Eestis pasellina Erply viib kasumi

Eelmisel aastal Eestis 36 protsen-

di vorra kdivet kasvatanud Root-
si roivakett loodab ettevétte juhi
Karl-Johan Perssoni sénul maail-
mas laieneda, peatahelepanu on
Hiinal ja USA-I. »6-7

uutele turgudele

“Kui me uute turgude vallutamise ara I6petaks, siis oleksime raigelt kasumlikud,” Gitleb
Erply asutaja Kristjan Hiiemaa, kelle sonul on praegu réhk laienemisel. »8-9
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Austraalia pdikese kdes

elanud Aivo Takis ndeb parast
naasmist Eestit palju helgema
pilguga. FOTO: ANDRAS KRALLA
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Austraaliast tagasi

PENSION
LHV laiendas Danske
fondide ostugahaaret

Eelmisel nddalal sahistatud LHV

tehing Danske teise samba fondi-
de ostust saigi teoks. LHV pensio-

nifondide juhi Andres Viiseman-

ni sénul sarnased fondid tihenda-

takse. »10

INVESTOR
Tallinna Vee kasum
liletas ootusi

Tallinna Vee neljanda kvarta-

li kasum Uuletas viiendikuga LHV
ootust. Anallititik Joonas Joos-
ti sénul ei olnud kohtukulud nii

suured, nagu nad kartsid. Ka ette-

vote jdi tulemustega rahule. »16

KINNISVARA
Kakortermaja vajab
kindlustust

Kui lume raskus vajutab korter-
maja katuse sisse véi tuul lennu-

tab selle pealt, kulub kindlustus
marjaks ara. Kuid liksnes neljan-

dikul Eesti kortermajadest on ole-

mas varakindlustus. »12-13

KOLUMN

99 Riin Savi: Miks meid iildse
kaasatakse, kui meie ettepanekuid
eiarvestata?

Kaupmeeste liidu tegevjuht kirjutab, et suur osa paljukiidetud kaasamist on
puhas nailisus. »14



TEGIJA

ElinaBorn
hakkas ettevotjaks

gamisel mitu voitu noppinud Elina Born on on ettevotja OU Folk Massidesse kaudu. Lisaks muu-
juba kolmandat kuud ettevotja. Eestit Euro- sikalisele loometegevusele tegeleb Vabarna ettevo-
visionil esindanud lauljatar asutas EB Music OU eel- te kontsertide lavastamise ja esitamisega. Loodame,
mise aasta oktoobris, pakkudes pohilise teenuse- et ettevotjatena suudavad molemad samuti edu-
na lavakunsti. Lisaks Bornile voib mitu auhinda voit- kaks saada.

/l\ Neljapaeval Eesti aasta muusikaauhindade ja-  nud loomeinimestest valja tuua Jalmar Vabarna, kes
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TANA ARIPAEVA VEEBIS
Kui kaua peab keha vastu
lollustele?

Inimese keha peab igasugustele lollustele vastu, kuid mit-
teigavesti. Gerd Kanteri treener Indrek Tustit kirjeldab, et
kui alguses ldheb Sokist hullup6ora paremaks, siis 1opuks
hakkab ikkagi lagunema. Kuidas sportida parast pingelist
toOpaeva? UURI ARIPAEVEE-ST

INDREK TUSTIT ei soovita
parast pingelist to6pdeva
intensiivselt treenida.

PAEVA FAKT

90000

miljardi dollari suuruse varaga on kaheldamatult koige rik-
kam superkangelane Marveli Must Panter T'Challa, hindas ajakiri
TIme. Teiseks jaanud Iron Man jaab 12,4 miljardiga temast kauge-
le maha, kolmas on Batman 9,2 miljardi dollariga.

TSITAAT

99 Jah, otsus lubada puidu poletamist
Auvere kateldes on praegu kasulik energia-
firmale, Eesti majandusele ja Eesti maksu-
maksjale. Agasamas loob see jalad alt tema
konkurentidel, see on aga kahjulik nii Eesti
ettevotetele, majandusele kui ka maksu-
maksjale.

Aripdeva 29.01juhtkiri

JUHTKIRI

-

oot

iru Keemia Grupp pidi hil-
juti teatama, et sulgeb osa

avad

ILLUSTRATSIOON: ANTI VEERMAA

Ida-Virumaa otsib ettevotjat,
ad 0O

mitu toostusparki. Samuti on seal hulk édsja va-
banenud t66j6udu, oodates innuga, et saaks

oma pdlevkiviélivabrikuid ja Taamess tagasi to6le minna.

. koondab seet6ttu pea iga nel- = e To6jou kasuks radgib ka riigikontrolli aru-
TAPSUSTUS janda té6taja. Viimase poole on iiks voi- anne, mille jirgi loodi 2013. aastal suurimat
Reedel ilmunud Aripaeva Dividendide TOPis oli 83. kohal In- aasta jooksul on Ida-Virumaa suurt6ostused malus ette- lisandvaartust Ida-Virumaal ehk sealsed t66-
terconnect Product Assembly ASi (IPA) tiks omanikest Mar- koondanud juba tile 1000 té6koha. tajad olid paar aastat tagasi ettevotte jaoks ka-
ko Manni. TOPi jargi on ta saanud IPA-It dividende summas 520 Aripieva toimetuse meelest on Ida-Viru- vétiatele’ sulikumad kui Harjumaal v6i Tartumaal. Sa-
000 eurot. See number ei olnud Gige. Tegelikult teenis Marko maa toopuuduse vastu parim rohi ikkagi tu- mas tuleb arvestada, et [da-Virumaa tootlik-
Manni dividende 240 00O eurot ja oleks pidanud selle summa- rumajandus. Samas saab valitsus saata ma- kes saavad kuse naitajad s6ltuvad suurelt energia hinnast
ga olema 251. kohal. Toimetus oli eksklikult arvestanud Marko jandusministrid taas lobit66d tegema, et Ida- aidata ko- jalooduskeskkonda tasiselt koormavast to6s-
Manni teenistuse hulka IPA vaikeomanikele makstud dividendid. vilisinvestorite abiga Virumaa to6puudust ra- i tusharust. Ida-Virumaa to6puudus on struk-
Aripaev palub eksimuse parast vabandust. Parandatud Dividen- vida ja Eesti majanduskeskkonda turgutada. halikku tuurne ning see muudab probleemide lahen-
dide TOPi saab vaadata Aripaeva veebis. See annaks tihest kiiljest Ida-Virumaa t66taja- e d t damise keeruliseks. Seda enam vajab see piir-

tele janende peredele kindluse oma kodupiir- majandius kond té6stusharu, mis ei oleks nii haavatav,
konna arePgul<s I}ing samal z.ljal reklzfamil.(s taas kaima nagu viimastel aegadel on olnud VKG ja Nit-
rohkem nii Ida-Virumaad kui ka Eestit palju- - rofert.

lubava ettevotluskohana. tommata.

MUUA KASVAVA

Aripdeva
~m kdsiraamat
teadjalt tegijale

.aripaev.ee‘

AVISI®ON

Aitame
sonumi
nahtavaks
muuta!

Endla 6, Tallinn | Riia 24, Tartu | www.kaanon.ee

Soodsad tingimused ootavad uut ettevétjat.
Ida-Virumaa on Eesti jaoks tiks olulisemaid
majanduspiirkondi, mis kahjuks on ka ker-
gelt haavatav, nagu néitavad viimased koon-
damised ja tehaste sulgemised. Seetottu vaja-
vad sealsed to6tuks jidnud inimesed, aga ka
suurtdostuste partnerid lahendust. Uute t66-
kohtade pakkumine naabermaakondades voi
kaugemalgi ei ole lahendus, sest toendoliselt
ei ole paljud valmis tookoha nimel elukohta
vahetama. Samuti on vihesed nous pikka ae-
ga oma vaba aega t66 ja kodu vahel soitmise-
le kulutama.

Homme korraldatakse Ida-Virumaal t66-
mess, kus tiritatakse kokku viia koondatavad
jatooandjad. See on tiks voimalus ettevotjate-
le, kes saavad aidata kohalikku majandust taas
kdima tdbmmata.

Valitsus saaks algatada kampaania, mis
kutsuks rahvusvahelisi ettevotteid Eestisse

rimaid merekaubasadamaid, Ida-Virumaal on

Ministrid lobistama. Kui enamasti on riigi-
kogu liikmed ja ministrid harjunud, et ette-
votted ning erialaliidud tulevad nende juur-
de lobistama, siis niitid on aeg teha vastupidi-
ne samm. Sarnaselt eelmise valitsuse minist-
ri Anne Sullinguga, kes Venemaa ja Euroopa
Liidu vahelise sanktsioonisoja tottu otsis Ees-
ti ettevotjatele uusi turuvoimalusi, peaks va-
litsus suunama meie majandusministrite aega
sellesse, et lobistada Eesti ettevotluskeskkonda
edukatele firmadele teisel pool piiri.

Muidugi pole Eesti poliitikute voimuses
upitada ei nafta hinda ega Vene rubla. Kiill aga
saab astuda samme, et Ida-Virumaal stinniks
kiiremini uusi tookohti, nagu titles Pohjaran-
niku peatoimetaja Erik Gamzejev.

Uks voimalus oleks uuesti méelda, milli-
seid riigiasutusi saaks idapiirile lahemale viia.
Niiteks Ida-Viru maavalitsus voiks Johvi ase-
mel asuda Narvas. Miks mitte kaaluda ka mo-
ne muu asutuse kolimist Eesti suuruselt kol-

www.avision.ee . . . . . . 1.
+372 6307474 oma tootmist rajama. Tingimused selleks on mandasse linna, mille potentsiaali on suude-
rent@avision.ee soodsad, naiteks asub Sillamaéel Eesti iiks suu- tud vihem &ra kasutada kui Tallinnas ja Tar-

tus.
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Viljastpoolt tulnuna on mul voib-olla ker-

gem delda, et siilitame asjad, mis t
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Ettevotlusminister teeb ettepaneku Arengufond kinni panna. LOE LAHEMALT LK 9

Eestipalvis USA presidendirallis
tiahelepanu. Uhtse tulumaksu idee

USA presidendivalimistel va-
bariiklaste leeris kandidee-
riv Ted Cruz pakub vdlja mak-
susiisteemi, mis sarnaneb ko6-
vasti Eesti omaga, kirjutas Fi-
nancial Times.

Cruztitles, et USA voiks erine-
vad maksumaiirad tihtseks taan-
dada, muu hulgas selleks, et 16-
petada maksukemplemine USA
suurettevotete (nt Google) ja ELi
liikmesriikide vahel.

Cruz pole otsesonu Eestit ni-
metanud, kuna teiste riikide ko-
gemuste tilevotmine USAsse po-
le reeglina presidendivalimis-
tel edu toonud. Kill aga nime-
tas Eestit tema majandusnou-
nik Arthur Laffer. “Eesti on suu-
repdrane. Seal on toeliselt efek-
tiivne maksustisteem,” {itles ta.
Laffer mérkis, et lisaks Eestile ka-
sutavad tihtset maksusiisteemi
Hongkong, Venemaa ja paljud
teised Ida-Euroopa riigid.

Cruz ei taha ettevoétetele tulu-
maksu. Cruz soovib kaotada et-

N USA vabariiklaste leeris kandideeriv Ted Cruz soovib senised
seitse tulumaksumaéara asendada iihe 10% maksuga. FoTo: EPA

tevotete tulumaksu ning asen-
dada see 16% kidibemaksuga. Li-
saks tahab Cruz, et senised seit-
se erinevatisiklikku maksumaa-
raasendataks tihe 10% maksuga.

Mottekoja Tax Policy Center
direktor Len Burman iitles, et
kuigi ta ei toeta tihtset maksu-
stisteemi, voib Cruzi plaanil ju-
met olla. Tema hinnangul muu-
daks see USA ithtlasi maksupara-
diisiks. Seni on paljud USA ette-

votted maksude tottu Euroopas-
se pagenud, aga kui Cruzi plaan
l4bi liheb, voiks suund muutu-
da. “Suurbritannia ettevotted
voivad USAsse tulla, kuna siin
oleksid madalamad maksumaé-
rad,” toi ta ndite.

Eesti suursaadik USAs Eerik
Marmei kostis Cruzi plaanist
kuuldes, et tal on hea meel, et
USA Eesti maksustisteemi heaks
peab. Samas nentis ta, et ta ei os-

ka oelda, kas see ka USAs tootaks,
kuna kaks riiki on viga erineva
taustaga.

Alates 1990. aastatest on tu-
lumaks Eestis 26%-1t langenud
20%-le. Ameerika konservatiivi-
de hinnangul on Eesti toestus,
et selline stisteem to6tab.

Demokraatide jaoks on iiht-
ne maksusiisteem olnud ajaloo-
liselt aga pigem needuseks. De-
mocratic National Commitee ko-
neisik Mark Paustenbach titles, et
Ted Cruzi ettepanekud ei ole jét-
kusuutlikud: kesklassi kuuluvad
inimesed sellest tulu ei saa.

The Tax Foundationi andmeil
laheks Cruzi maksuplaan USA-
le 10 aasta jooksul maksma 769
miljardit dollarit, mis, tosi kiill,
onvihem kui Donald Trumpi voi
Marco Rubio vilja kididud varian-
did. Cruzi pressiesindaja kom-
menteeris, et mottekoda on ar-
vestamata jatnud tulu, mis tu-
leb selle arvel, et Cruz laseks osa
riigiasutusi kinni panna.

ARIPAEV.EE

1. veebruar 2016 ARIPAEV
toimetaja Ulo Toomsalu, tel 667 0111, e-post toimetajad@aripaev.ee

PANGANDUS

Kadorov plaanib TSetSeeniasseislami panka
TSetSeenia isevalitseja Ramzan Kaddrov teatas sotsiaalmeediaka-
nali VKontakte kontol, et plaanib rajada oma riiki islami panga.
Mé6dunud nadalal kohtus Kadérov Araabia Uhendemiraatidest
parit ehitusfirma Mazkorp juhtidega ning arutas nendega isla-

mi panga avamist Grozndis. “TSetSeeniale on panga avamine (li-
tahtis. Vabariigis ehitatakse suuri objekte emiraatide kapitali toel.
Ainus takistus ongi islami pankade puudumine,” kirjutas Kadoérov.
Islami pank tahendab pangandust, mida toimetatakse islami reeg-
lite jargi. Naiteks on keelatud laenuintressid, spekulatsioon, seos
hasartmdangudega, koostd6 alkoholi- ja tubakatééstusega.

INFLATSIOON
Euroalainflatsioon andis Draghileaega

Euroala inflatsioon kiirenes jaanuaris, andes hingetdmbepausi
Euroopa Keskpangale, mis on Uritanud erakorraliste meetmetega
euroalainflatsioonile elu sisse saada.

Hingetdmbepaus voib aga jaada tlirikeseks, kui toormehindade
langus jatkub ja areneva majandusega riikide majanduskasv edasi
aeglustub, kirjutas Bloomberg.

Tarbijahinnad kerkisid jaanuaris euroalal aasta baasil 0,4%, teatas
reedel Eurostat oma esialgse hinnangu. Euroopa Keskpanga siht
on kergitada inflatsioon 2% piirimaile.

MAJANDUSKASV
USA majanduskasv aeglustus

USA majanduskasv vottis méédunud aasta viimases kvartalis
hoogu maha. USA kaubandusministeeriumi andmeil aeglustus
kasvutempo 0,7%-le, teises ja kolmandas kvartalis oli kasv avasta-
valt 3,9% ja 2%, kirjutas Wall Street Journal.

Kogu aasta majanduskasvuks kujunes 2,4%, mis on sama tase kui
2014. aastal. Niild on kiisimus, kas majanduskasvu aeglustumine
viimases kvartalis oli ajutine vdi on midagi tésisemat lahti.

Aasta tahtsaim konverents
finantsjuhile ja
pearaamatupidajale

¢ Olulised uudised maksude ja raamatupidamise maailmas

¢ Piiriilese aritegevusega seotud riskid ja voimalused
(tootajate liikumine, pusiv tegevuskoht ja
kaibemaksukohustus valisriigis, tehingud seotud isikutega,
siirdehinnad ja juhatuse liikme vastutus)
Praktilised soovitused KPMG audititihelepanekute pohjal
Maksupoliitika lahitulevik ja OECD ning EL moju
Arutame, kas ettevotluse reguleerimisega on mindud Eestis

tle piiri

Lisaks KPMG kogenud lektoritele on laval:

Sven Sester, rahandusminister
Marek Helm, maksu- ja tolliameti peadirektor

Dmitri Jegorov, rahandusministeeriumi asekantsler

Raivo Kiiiit, siseministeeriumi asekantsler

Priit Alamae, Nortali juhatuse esimees

Ott Parna, ettevotja ja majandusekspert

Meelis Atonen, Tavidi kullasuuna juht ja ekspoliitik

www.kpmg.ee

KPMG maksukonverents
10. martsil 2016
Park Inn Meritonis

Soodushind 189 eurot + km
kuni 10. veebruarini
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TURISMIARI

Estrav
looja titiiri
juures
tagasi. Ostis

99 Kaksteist aastat
pidikese kides on piisa-
valt pikk aeg, et ha-
kata taas Euroopatija
Eestitigatsema.

Aivo Takis selgitab Austraaliast kodumaale
naasmist

firma valja

VIRGE HAAVASALU
virge.haavasalu@aripaev.ee

Ule poole oma elust Balti suurima reisifir-
ma Estraveli kasvatamisele pithendanud
Aivo Takise panust Eesti turismi hindavad
nii partnerid kui ka konkurendid. Niitid 10-
puks on Estravel ka tema oma.

Toomas Niinemie iseloomustab oma dri-
partnerit Aivo Takist: “Ta on proff. See oli al-
gusest peale selge.” Kahekesi asutati 1988.
aastal reisibiiroo Estravel. “Minu jaoks on
ta tiks turismivaldkonna ajusid,” titleb Nii-
nemade.

Estraveli tegevjuht Anne Samlik titleb, et
Takise panus Eesti turismituru arengusse on
iiks olulisemaid. “Mul on hea meel, et ta on
aktiivselt selles tegevuses tagasi. Tal on sil-
mapaistevvoime suures koguses ideid gene-
reerida, kuigi alati pole me nende elluviimi-
ses tiksmeelel, sest mina olen kaalutlevam ja
konservatiivsem,” titleb ta.

Takis teab, mis toimub maailmas, sest tu-
rism on tema elustiil. Ta on tiielik turismi-
proff-niiiseloomustavad Takist lisaks part-
neritele ka konkurendid. Teda peetakse laia
silmaringiga ja palju reisinud inimeseks.

Samuti loodetakse, et Takis, kel on Aust-
raalias elatud aastatest ka rahvusvahelise
turismifirma asutamise kogemus, hakkab
kaasa radkima riikliku turisminduse eden-
damises.

“Aivol on nii turisti kui ka turismitoota-
jana kindlasti hiid nditeid, mida siin raken-
dada voi millest hoiduda, et teiste vigu mitte
korrata,” titleb Wris reisibiiroo juhatuse lii-

ge Aili Kagu. Tema tunneb Takist 1990. aas-
tate algusest.

Tahelepanu pole koige olulisem. Aastate
eest pithkis Estraveli iks omanikke ja juh-
te Aivo Takis kodumaa tolmu jalgelt ja ko-
lis elama Austraaliasse, kus jitkas ka reisi-
ari. Eelmisel suvel aga hakatiraikima, et Ta-
kis on kodumaale naasnud. Telefonile vas-
tates poikles ta kiisimusest korvale, Geldes,
et on puhkusel ja edasistest plaanidest on
vara radkida.

Nii sai suvest stigis ja stigisest talv ning
aasta lopul tuli uudis, et Takis ostab Finn-
airi kontserni kuulunud tiitarettevottelt SMT
OY osaluse vilja, saades 99% Estraveli aktsia-
te omanikuks-seda kiill oma kahe ettevotte
kaudu. 1% osalus jdi Estraveli kauasele to6ta-
jale, praegusele tegevjuhile Anne Samlikule.

Tundus olevat sobilik hetk intervjuuks,
aga vota napust. Mullu 50aastaseks saanud
tehnikatilikooli ehitusinseneri haridusega
turismidrimees ttleb, et ei taha end avalik-
kusega jagada ja on pealegi vilismaal. Lo-
puks joudsime siiski kokkuleppele, et vest-
leme tinapdevasel moel - interneti vahen-
dusel.

K6ik t66d on tuttavad. Takis meenutab, et dri
algusaegadel tegi ta koike, mida vaja. “Nii-
teks finantsaruandeid on tulnud koostada,
samuti HTML-koodi kirjutada poélve otsas,
voi siis Quarkis reklaame kujundada,” kir-

99 Tiit Pruuli:
Voiks vaadata, miks Finnair tahtis miiiia. Kindlasti
pidi olema soomlastel ka viga suur soov Estravelit

GoTraveli noukogu liige Estraveli vdljaostu kohta

/NESTRAVELI vilja
ostnud Aivo Takis
usub parast Aust-
raalias omandatud
kogemusi ja ko-
dumaale naasmist
turismiari edukusse
veel rohkem kui
enne. FOTO: ANDRAS
KRALLA

jeldab ta. Esimesed kiimme aastat oli Estra-
vel tema sonul toeline viikefirma, kus oma-
nikud ei saanud valida, mida teha tahavad.
“Koik teevad koike, mida oskavad, ja kui ei
oska, siis opivad ruttu dra.”

KuiEstravel oli tiles ehitatud, otsustas Ta-
kis minna elama soojemasse kohta — Aust-
raaliasse. Uude koju kolis ta 2003. aastal,
kui eestlaste massirdnne rohelisele mandri-
le polnud veel alanud. Kenas lahistroopilises
suurlinnas Brisbane’is ostis Takis reisibiiroo
Suncity Travel, mis oli Estraveliga sama vana.

Viis aastat hiljem miiiis ta firma maha ja
kolis Sydneysse, et seal Eesti aukonsuli amet
iile votta. Kui konsulaart6o ametiaeg labi sai,
asutas Takis Sydneys uue reisibiiroo Aero Tra-
vel, mis tegutseb edukalt siiani. Tegemist on
IATA-litsentsiga lennuagentuuriga, mis pa-
kub ka kruiise ja muid reisiteenuseid. Koha-
like eestlaste ja soomlaste seas on ettevote Ta-
kise sénul tisna populaarne.

Otsus kodumaale naasta stindis mullu.
“Kaksteist aastat pdikese kies on piisavalt
pikk aeg, et hakata taas Euroopat ja Eestit
igatsema,” pohjendab Takis. “Kuna ma kii-
sin kodumaal igal aastal mitu korda, olin
siin toimuvaga kursis jamulle meeldis areng,
mida ndgin,” lisab ta.

Reisibiiroodel ees suur tulevik. Mote soom-
laste 71protsendine osalus Estravelis vélja os-
takeerles Takise peas ammu, tehinguvoima-
lus tekkis aga eelmise aasta lopus. Siis haa-

ras ta sellest kinni ja koik 1dks edukalt. Takis
eitahalihemaltriikida, kelle initsiatiivil te-
hinguni jouti. Pohjus on tavapdrane - tehin-
gu tiksikasjad ei kuulu avaldamisele.

Takis on veendunud, et ei pea investeerin-
gut kahetsema. Estravel on niitid taas 100%
Eesti ettevote.

Takis raagib, et Eesti turismiturg kiib
maailma, eriti Euroopaga tihte jalga. Amee-
rika on oma trendidega alati veidi ees ja kui
neid tead, siis tead ka seda, mis siin turul
ees ootab. “Mina usun reisibtiroode tulevik-
kuntitid, parast vilismaal omandatud koge-
must, veel rohkem kui enne. Tuleb lihtsalt tu-
ruga kaasa minna,” titleb ta.

Estravel on aastaid olnud Eesti populaar-
seim reisibtiroo. Seda joont tahab Takis hoi-
da, kuigi konkurents on tema sénul tugev.
“Konkureerime nii kodumaiste reisibtiroo-
dega kui ka kogu maailma online-vahenda-
jatega,” toonitab ta.

Parast vilismaalt naasmist ndeb Takis Ees-
tit palju helgema pilguga. “Monikord on va-
ja dra kéia, et aru saada, kui hea on kodus.
Néen, kuidas 12 aastaga on elu Eestis kovas-
ti paremaks ldinud enamikus valdkondades,
eriti ettevotluses,” leiab ta.

Takis soovitab Eestil rohkem eeskuju vot-
tamuu maailma headest kogemustest. “Jalg-
ratast pole vaja leiutada, isegi kui meil on sel-
leks vajalik inimressurss. Heade lahenduste
kopeerimine ei ole hibiasi, see nditab aru-
kust,” rohutab Takis.
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Estravelilugu

Omanikud: Estravel asutati 1988.
aastal, kui erafirmade asutami-

ne oli Néukogude Liidus just uue
seadusega voimalikuks saanud.
Tekkis kolme ettevotliku inimese
tuumik: Aivo Takis, Ruth Vahtras
ja Toomas Niinemae, hiljem liitus
Alja Kabanen.

Takis oli Estraveli asutamise ajal
TTU (toona Tallinna Poltitehniline
Instituut) tudeng ja tootas kooli
korvalt Moskvale allunud turismi-
buroos Sputnik. Koik peale Taki-
se muUsid oma osaluse 1995. aas-
tal Finnair grupile ega ole enam
Estraveliga seotud.

Viis aastat hiljem, aastal 2000
omandas lennufirma osaluse
poolte kokkuleppel Finnairi grup-
pi kuuluv SMT.

Ari algusajad: Koige rohkem on
algusaegadega vorreldes muu-
tunud sintriihm. 28 aastat tagasi
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olid Estraveli kliendid valismaala-
sed, kes Eestisse tulid - pohiliselt
Soomest. Soome reisifirmadel oli
hea meel, et saavad teenuseid
osta otse Eesti erafirmalt, mitte
Moskvast. Loomulikult oli ka Taki-
sel ja tema meeskonnal hea meel
saada oma teenuste eest seadus-
likult tasu laane valuutas, mitte
rublades.

Eesti klientuuri tanapaevases
maoistes algusaastatel peaaegu
polnud. See tekkis alles 1990. aas-
tal, kui valismaale reisimine voi-
malikuks sai. Juba 1992. aasta 16-
puks Uletas Eesti klientide kaive
valismaalaste kaibe. “See oli hu-
vitav aeg, muutused olid nii Kii-
red ja olulised, et kui juba nadal
aega jarjest midagi uut ei juhtu-
nud, siis oli midagi valesti” mee-
nutab Takis.

Laienemine: Alustati kolmeliik-

melise meeskonnana, aga nuud-
seks on Estraveli blroodes kok-
ku 175 todtajat, enamik neist Ees-
tis. Estravel on ntiud reisiagen-
tuur, suur ja virtuaalne “reisikauba-
maja’, mis muUb koiki reisimisega
seotud teenuseid. Estravel kuu-
lub American Express Global Bu-
siness Traveli frantsiisiketti, mis on
vanim ja suurim omataoline maa-
iimas.

Kdive ja turuosa: Estraveli kaive
oli mullu 76 miljonit eurot ja mak-
sueelne kasum 1,2 miljonit eurot.
MUUK kasvas eelmise aastaga
vorreldes 7% ja maksueelne ka-
sum 20%.

Estraveli turuosa on umbes kol-
mandik Eesti reisiagentuuride ja
lennuagentuuride kogumahust.
Estraveli kaive on suurem kui nel-
ja jargneva konkurendi kaibed
kokku.

Pruuli: turuliidrilt tasub oppida

Aivo Takise konkurent, ASi
Go Group reisifirma GoTravel
noéukogu liige ja maailmaran-
dur Tiit Pruuli iitleb, et nii pika
kogemusega turuliidrilt tuleb
kindlasti 6ppida.

Mida te konkurendina Aivo Ta-
kisest teate? Kui inimene on vii-
nud 1988. aastast alates oma et-
tevotte labi selle heitliku turu ja
olnud nii voimsalt turuliider,
siis kindlasti tasub 6ppida ja jal-
gida, mida ta teeb.

Uks asi, mis mulle on silma
jdanud, on see, et Takis on tu-
risminduse visionaar. Ta jalgib
ning teab, mis maailmas toi-
mub, ja oskab ennustada, mida
klient voiks tahta.

Teiselt poolt olen aru saanud,

Ma einie, et ldhiajal
keegi ohustaks Estra-
velipositsiooni - kui
eestlastele kuuluvad
keskmise suurusega
ettevotted just eiiihi-
ne.

et ta ei ole omanik kuskil korgel
ja kaugel, vaid tegeleb igapie-
vase tooga kuni vdikeste detai-
lideni vilja.

Mida raagib soomlastelt osa-
luse valjaostmine? Riigib ka
soomlastest natuke, mitte ei
pruugiolla ainult Estraveli ja Ta-

kise kiisimus, vaid on toenioli-
selt ka Finnairi ktisimus.

Voiks vaadata, miks Finnair
tahtis muitia. Kindlasti pidi ole-
ma soomlastel ka viga suur soov
Estravelit miitia.

Milline on reisibiiroode turg
Eestis? Reisibtiroode dris on ma-
huefekt paris suur. Selles mottes
ma einde, et lahiajal keegi ohus-
taks Estraveli positsiooni — kui
eestlastele kuuluvad keskmi-
se suurusega ettevotted just ei
tihine. See oleks ainuke véima-
lus, kuidas Takis peaks hakka-
ma hirmu tundma.

Kuni Wris, Golravel, Baltic-
Tours, Reisiekspert ei ole selgi
kokku pannud, voivad kaks suu-
remat rahulikult hingata.

LENOVO

X1 CARBON

T izamaksF @l

e

SULEARVUTIKESKUS

1099€

TALLINNAS: Mustama

e 07 TARTUS: Riia 128

flex.ee




O

H&M kasvab ¥
Eestis nagu
gasell.
Laieneb
maailmas
vastutuulest
hoolimata

MARGE VAIKENURM, SIRJE RANK
margevaikenurm@aripaev.ee, sirje.rank@aripaev.ee

Rootsi kiirmoekett H&M kasvab Eestis ga-
sellina, edestades mullusest kiirema kdibe
kasvuga ka Litit ja Leedut.

Eestis oli H&Mi moodunud aasta kiive
33,5 miljonit eurot ehk aasta varasemaga
suurenes see 36 protsenti. Uldist pilti vaa-
dates on siinne H&M kasvanud kiiremini
kui Eesti jaemtitigiturg, mis on suutnud ka-
he aastaga kosuda ainult 8 protsendi vorra.

“Meil oli 2013. ja 2014. aastal viga kiire
kasv, mis jatkub,” kinnitas H&Mi kommu-
nikatsioonijuht Tiina Miettinen.

Laieneb jouliselt. Miettinen iitles, et kolm
aastat tagasi Eesti turule sisenenud H&M
kavatseb juba tdnavu uusi poode avada. Kui
praegu ollakse kokku kuue kauplusega kan-
da kinnitanud Tallinnas, Pirnus ja Narvas,
siis sel kevadel tehakse uksed lahti Tartus ja
stigisel Rakveres. Pirast tinavust aastat ta-
hab H&M jouda ka Johvi.

Seevastu Litis oli H&Mi kiive aasta va-
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N HENNES & Mauritz AB juht Karl-Johan Persson vaatab selle aasta peale optimistlikult, lootes laieneda ja turuosa suurendada. FoTo.ErA

rasemaga vorreldes vaid 22 protsenti suu-
rem ning Leedus ulatus kasv 33 protsendini.

“Me ei vordle turge, kus tegutseme. Igal
turul on oma faktorid. Miitiginumbreid mo-
jutavad kaupluste suurus ja arvy,” titles Tiina
Miettinen ja lisas, et nende silmis on Eesti
ponev suure hulga nooruslike ja moeteadli-
ke tarbijatega turg.

Mullu neljandas kvartalis suurenes H&Mi
kiive Eestis 8,6 miljoni euroni, mis on aasta
varasemast 11 protsenti enam. Sama palju
kasvas kiive ka Litis —7,7 miljonilt eurolt 8,7
miljonile. Leedus oli kasv suurem, aasta va-
rasemaga vorreldes 17 protsenti.

Pinnuks silmas. “Turgu on nad kindlas-
ti muutnud,” kommenteeris H&Mi tegemi-
si perefirma Példma Kaubanduse juhatuse
esimees Heinar P6ldma. P6ldma Kaubandu-
se ASvahendab Eestisse Calvin Kleini, Guessi,
Dieseli, Tommy Hilfigeri ja Mustangi tooteid.

Poldma ei pea oma firmat H&Mi otseseks

99 Kui H&M tuli Rocca
al Mare keskusesse,
siis kasvas koigi kes-
kuses olevate poodi-
de kidive suurelt.

P6ldma Kaubanduse ASi juhatuse esimees
Heinar P6ldma

konkurendiks, sest hinnaklassid erinevad.
Kattuvaid kliente on neil umbes 20 protsenti.

Omal moel ollakse ka partnerid. “Kui
H&M tuli Rocca al Mare keskusesse, siis kas-
vas koigi keskuses olevate poodide kiive suu-
relt. Lihtsalt kliente oli rohkem. Kui H&M on
joudnud koigisse kaubanduskeskustesse, siis
ei mojuta see enam, aga kokkuvottes on nad
koigilt turuosa votnud. Kellelt vihem, kellelt
rohkem,” radkis Poldma, kelle hinnangul on
H&Mi tulekuga enim kannatanud just kiir-
moebréndid.

Kollektsioonide miitigist teenis H&M gru-
pi tasandil 22,5 miljardit eurot ehk 210 mil-
jardit Rootsi krooni. H&Mi aastatulemus-
te kokkuvote titleb, et kogu grupi miitigitu-
luilma kdibemaksuta kasvas 19 protsenti.

Aruandes tuuakse vilja, et miitik oli hea
uutes poodides Indias New Delhis ja Louna-
Aafrikas Kaplinnas. Sel kuul loodab H&M
saavutada vorreldes méodunud aastaga 7
protsenti kidibe kasvu.
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USA on arritunud Euroopa Lii-
du konkurentsivoliniku Marg-
rethe Vestageri tegevusest, kes
on luubi alla vétnud rea USA
suurkorporatsioonide maksu-
lepingud Euroopa Liidu liik-
mesriikides, mis on véimalda-
nud neil oma maksukohustust
vahendada.

Vestager uurib kokkuleppeid
selle nurga alt, kas soodsa mak-
sukohtlemisega, mille eesmark
on vilisinvesteering oma riiki
tuua, pole liikmesriigid loonud
teiste firmade jaoks konkurent-
si moonutavat olukorda. USA
kohvikuketi Starbucks ja Itaalia
Fiati puhul on EL juba vilja 6el-
nud seisukoha, et tegemist oli
lubamatu riigiabiga, mis tuleb
tagasi maksta. Uurimine kaib
ka Apple’i iile, mida véib Iiri-
maal solmitud maksukokkule-
pete tottu oodata miljarditesse

eurodesse ulatuv maksundue.
Vestager titles BBC raadiole, et
on valmis ldhemalt uurima ka
Google’ivirskelt solmitud mak-
sukokkulepet Suurbritannia va-
litsusega.

USA: pohjendamatud noudmi-
sed. Reedel viisas Briisselit USA
rahandusministeeriumi asemi-
nister rahvusvahelise maksusta-
mise kiisimustes Robert Stack.
Parast kohtumist Euroopa Lii-
du ametnikega viljendas ta sei-
sukohta, et Euroopa Komisjo-
ni konkurentsivolinik esitab
USA firmadele péhjendamatud
noudmisi.

“Kui Starbucksi puhul olid
summad suhteliselt viiksed,
20-30 miljonit eurot, siis teis-
tel juhtudel voivad nad olla olu-
liselt suuremad ja ulatuda voib-
olla juba mitmete miljarditeni,”

titles Stack agentuuri Bloomberg
vahendusel. “Selle uue lihene-
mise tagantjarele rakendamine
seab kiisimirgi alla, kas see on
aus kohtlemine.”

Vestager torjub, et ehkki ko-
misjon uurib Apple’i, Amazoni,
Starbucksi, McDonald’si maksu-
lepinguid, pole tegemist eraldi
USA suurkorporatsioonide vastu
sihitud meetmega. Niiteks olid
luubi all Belgia maksulepingud
mitme Euroopa firmaga, kellel
tuleb samuti tagantjirele tiien-
davalt maksu maksta.

Vestager on korduvalt véljen-
danud seisukohta, et riikide va-
hel s6lmitud topeltmaksustami-
se viltimise lepingud ei tohi luua
olukorda, kus firmal on voimalik
reeglites olevaid erisusi dra kasu-
tades luua olukord, kus maksu
pole tildse vaja maksta.

ARIPAEV.EE
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Maailma tasandil Kimbutavad
Rootsi roivaketti probleemid

Rootsi réivakett H&M trotsib
maailmamajanduses valitsevat
ebakindlust ja kavatseb oma
laienemisplaanidega jatkata,
kuid negatiivsed tegurid jita-
vad omajdlje.

Mo6dunud neljapaeval odav-
nes H&Mi aktsia Stockholmis
47%, kui firma avaldas liinud
aasta viimase kvartali tulemu-
sed.

Firma juht Karl-Johan Pers-
son kurtis Rootsi majanduslehe-
le Dagens Industri antud interv-
juus, et borside vaade on ikka va-
ga lithike. “Raske on mingit eelist
vdlja tuua,” jdi ta vastuse volgu
kiisimusele, miks siis tildse bor-
sil olla. Borsilt lahkumise plaa-
ni siiski pole. Kiill aga kavatseb
H&M edaspidi harvemini oma
tegemistest lihemalt aru anda.
Moetoostuses kiib hooaeg poo-
le aasta kaupa, pohjendas Pers-
son muudatust.

Plaan on jitkata nii uute
kaupluste avamist, uute kont-
septsioonide katsetamist kui ka
online-miitigi edendamist.

Dagens Industri analtititik
Jan Glevén toob aga Rootsi bor-
si suurima firmaga seoses vilja
neli murepilve.

Kasumlikkus on vdhenenud.
Brutomarginaal on kahanenud
viis kvartalit jirjest ja on nttd
aastataguselt 60%-1t kahanenud
57,5%-le.

Pohjuse leiab tugevnenud
dollarist - H&Mi tarnijad arvel-
davad valdavalt dollaris - kuid
analtittikut teeb eelkoige mure-
likuks trend, mis tdotab jatkuda
ka alanud aastal.

Kulude kasv. See on kinni
pannud kasumi kasvu. Neljan-
das kvartalis kahanes kasum
aktsia kohta esimest korda kiim-
ne kvartali jooksul ja seda 11%.
Kulude kasvu taga on eelkdige
IT ja e-kaubanduse investeerin-
gud, et kindlustada firma kon-
kurentsivoimet. Investeerimine
jatkub kasel aastal ja seda tehak-
se pika vaatega.
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kunil5% on H&Mil ka-
vas kasvatadaaastas
kaupluste arvu.

Soe stigis ja soe talv mojusid
H&Mi tulemusele halvasti. Hulk
hooajakaupajailattu, mis tahen-
dab suuri allahindlusi.

Mitigikasvu aeglustumine.
H&Mi prognoosijargi kasvas jaa-
nuaris kiive 7%. H&Mi jaoks on
aga tihekohaline kasvunumber
ebatavaline.

Hiina on oluline. Alanud aas-
ta suhtes on Persson optimist-
lik - ta usub, et firmal on head
kollektsioonid, mis voimalda-
vad jatkata laienemist ja turu-
osa suurendamist. Hiina suh-
tes tunnistab ta kll, et tarbi-
mine on vihenenud ja turg ei
kasva enam nii kiiresti, kuid pi-
kas perspektiivis on Hiina ma-
janduse kasvumudeli timber-
orienteerimine investeeringu-
telt tarbimisele H&Mile kasulik.

“Sel pohjusel jitkame laiene-
mist ja avame seal uuel aastal li-
gi 80 uut kauplust,” titles Pers-
son DI-le. Hiina on H&Mi suuru-
selt viies turg. Neljandas kvarta-
lis kasvas miiitk Hiinas kohali-
kusvaaringus vaid 4%, vorreldes
34% kasvuga aasta varem.

Kokku plaanib H&M tdnavu
avada 425 uut kauplust, aseta-
des pohifookuse USA-le ja Hiina-
le. Esimesed poed avatakse Uus-
Meremaal, Kiiprosel ja Puerto
Ricos. E-kauplustega plaanitak-
selaieneda tiheksale uuele turu-
le, sealhulgas Jaapanisse ja Kree-
kasse. Praegu on firmal e-kaup-
lus 23 turul.

Intervjuus Bloombergile fit-
les Persson, et H&M voib edas-
pidi oma kasvuplaanid timber
vaadata, et keskendutakse roh-
kem miitigikdibe suurendamise-
le kui uute kaupluste avamisele.
Paljud uued poed on varasema-
ga vorreldes suuremad.

H&Mi peamine rivaal on His-
paania Inditex, mille kaubamar-
giZarakasvon olnud kiirem. Fir-
ma on internetimiitigiga tugeva-
mal positsioonil ning samuti ei
ole Inditexil nii palju tarnijaid,
kes arveldaksid USA dollarites.

Minister Oviir einde
Arengufondil tulevikku

KADRI POLENDIK

kadripolendik@aripaev.ee
Ettevotlusminister Liisa Oviir
soovib kogu Arengufondi in-
vesteerimistegevuse suunata
KredExisse, Startup Estonia ta-
gasi EASi alla ning seire voiks
viiariigikogu kantselei juurde.

“Arengufondi kui sellist
enam vaja pole. Viljastpoolt tul-
nud inimesena on mul voib-olla
kergem 6elda ja ndha, et sdilita-
me asjad, mis to6tavad, jalaseme
lahti asjadest, mis ei toota,” titles
Liisa Oviir Arilehele.

Eelmisel néddalal kinnitas
Arengufondi néukogu plaani,
millega antakse investeeringuid
tegeva tiitarfirma SmartCapi
haldamine erakitesse, kuid ku-
niriigikogu ei ole seadust muut-
nud, ei saa Arengufondi alt mi-
dagi dra viia. Osa riigikogu ma-
janduskomisjoni litkmeid ja ka
ministerise eelistavad erastami-

Arengufondi kuisellist

enam vaja pole.
Ettevotlusminister Liisa Oviir

FOTO: ANDRAS KRALLA

se asemel aga investeerimisport-
felli viimist KredExi alla.

Seire tarbeks looks Oviir riigi-
kogu kantselei juurde paariliik-
melise meeskonna, mis suudaks
noéu anda ja vajadused kindlaks

teha. “Vaja on apoliitilist majan-
dusseiret, mis aitaks teha kvali-
teetsemat poliitilist otsust, aga
Arengufondil ei ole sellise sei-
re tegemiseks ega noéu andmi-
seks piisavalt autoriteeti,” selgi-
tas Oviir Arilehele.

Startup Estonia on aga kor-
ralikult vintsutada saanud. Idu-
firmadele méeldud programm
loodi majandusministeeriumi
algatusel 2011. aastal EASI juur-
de. Sealt otsustati see kolm aas-
tat hiljem tuua Arengufondi al-
la, kus pandi paika eesmirgid
ja tegevus. Neist vadrib esiletoo-
mist plaan luua arikiirendid,
mille kaudu soodustaks riik in-
vesteeringuid véiga varases staa-
diumis olevatesseidufirmadesse.

Turuosalised on Startup Es-
toniat kritiseerinud, markides,
et sedavord pika tegutsemisaja
jooksul ei ole programmil konk-
reetset tegevust ette ndidata.

Kaubavedu
kukkus
jarsult

Mullu veeti Eesti sadamate kau-
du ligi 35 miljonit tonni ja raud-
teel 28 miljonit tonni kaupa, mis
olid viimase kiimne aasta vdik-
seimad nditajad.

Varasema aastaga vorreldes
vihenes sadamate kaubamaht
viiendiku ja raudteel ligi neljan-
diku vorra, kirjutas statistika-
ameti juhtivstatistik-metoodik
Piret Pukk statistikablogis.

Mullu lihetati Eesti sadama-
test vdlismaale ja vilissadama-
test saabus siia 34,8 miljonit ton-
ni kaupa, mis oli viiendiku va-
hem kui aasta varem.

Tegemist on viimase kiimne
aasta suurima langusega. Kau-
pulastiti 18% vihem ja lossiti 25%
vihem kui 2014. aastal. Kaupa-
delastimist moéjutab kaubavedu
raudteel, kus veetakse peamiselt
transiitkaupa.

Mullu ulatus kaubavedu Eesti
raudteedel 28,0 miljoni tonnini,
mis oli 23% vihem kui aasta va-
rem. Tegemist on samuti viimas-
te aastate suurima langusega.

Kaubamahu vihenemine on
eelkoéige tingitud sellest, et Vene-
maa kasutab transiitkauba veol
kauba saatmiseks valisriikides-
se raudteetranspordi ja Eesti sa-
damate teenuste kombineerimi-
se asemel (tha rohkem Venemaa
enda sadamaid.
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ENERGIA
Liti gaasimonopol miiiis endast suure tiiki

Neljapaeval omandas Euroopa Liidu riikide kontrollitav Margueri-
te Fund 28,97% L&ti gaasimonopoli Latvijas Gaze aktsiatest.
Osaluse miitija oli Saksa Uniper Ruhrgas International GmbH, kel-
lele jaab ettevéttes 18,26% osalus. Latvijas Gaze suurimaks aktsio-
nariks jaab endiselt Venemaa Gazprom, kellele kuulub 34% aktsia-
pakk.

Tehingu summat osapooled ei avalikustanud, kuid Lati meedia
hinnangul omandas Marguerite Fund aktsiad 115 miljoni euroga.

KUTUS
Alexela Oili kdive kukkus

Mo6dunud aastal oli Alexela Qili kdive 121 miljonit eurot, mis on
vorreldes aasta varasemaga ligi 10% vahem, teatas ettevote.
“Kaibe langus tulenes eeskatt nafta maailmaturu hinna madalsei-
sust, mistéttu olid kiitusehinnad tanklates selle kiimnendi sood-
saimad,” (itles Alexela Oili juhatuse esimees Ain Kuusik. “Kll ei
oska ma praegu hinnata, kuidas kaituvad tarbijad edaspidi - valit-
suse aktsiisitdus joustub ja mitmed transpordiettevétted on viida-
nud, et hakkavad Latis ja Leedus soodsamat diisliktitust tankima.”

KAUBANDUS

Aastalopuskiirenes jaemiiiigi kasv
Jaekaubandusettevétete kaupade jaemiilik suurenes detsembris
2014. aasta detsembriga vorreldes pisivhindades 10%.

Kui novembris kasvas jaemuilik varasema aasta sama kuuga vor-
reldes 6%, siis detsembris jaemuitigi kasv kiirenes, teatas statisti-
kaamet. Mullu detsembris oli jaekaubandusettevétete kaupade
jaemuiik 510,7 miljonit eurot, seega jai detsembris kauplustesse
ligi 390 eurot elaniku kohta.

Esialgsetel andmetel suurenes jaemiitik mullu 2014. aastaga vor-
reldes pusivhindades 8%.

KOHTUASI

Louna-Korea ekspeaminister moisteti vangi
Léuna-Korea endine peaminister Lee Wan-Koo madisteti reedel
korruptsioonis stitidistatuna kaheksaks kuuks vangi.

Souli kohus méistis Wan-Koo sitidi selle eest, et ta vottis peami-
nistrina 2013. aastal suurarimees Sung Wan-Jongilt vastu 30 mil-
jonit woni (27 400 dollarit) ning lubas selle eest parlamendis ette-
votja huve kaitsta ja talle lobi teha.
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lihtsam
T-meheks
hakata kui

T-mehel
Siviaks

KERTU RUUS
kerturuus@aripaev.ee

Tarkvaraarendus on lihtne - kiisimus on,
kuidas see miljardi inimeseni viia, sonab
tarkvarafirma Erply asutaja Kristjan Hiie-
maa. Ta usub, et just toote miitik on kriitili-
ne ning see kiib tavalisele IT-mehele tile jou.

Oled radkinud, et enamiku Eesti ettevotete
pohiprobleem on miiiik, aga USAs on kar-
mid moéddikud. Kuidas oma miiiigitiimiga

N ERPLY asutaja
Kristjan Hiiemaa ot-
sib iilikiirelt kasva-
vat turgu - ettevote
alustas Mehhikos,
samas Venemaa
neile huvi ei paku.
FOTO: VEIKO TOKMAN

rahul oled? Point on eksperimenteerimine.
See ei ole nii, et tiks asi on igavesti hea. See
muutub, tulevad konkurendid, keegi ham-
mustab midagi labi.

Iga asi annab efekti: PRion vaja teha, min-
gid tutbid tulistavad meil LinkedIni hom-
mikust 6htuni libi. See on meeskonnat6o.
Oleme suutnud leida tiimi, kus igatiks teeb
tihte viikest kitsast asja tlihdsti ja sellega
toodab sisendit jirgmisele etapile.

Keegi leiab kontakti, keegi tiritab kone
kokku leppida, keegi nditab midagi ja keegi
close’ib. See, kes oskab histi helistada, ei os-
ka tihti close’ida.

SeeonnaguFordiliin. Jah, see on heandide.

Ma tean, et ZeroTurnaroundil (samuti USAs
tegutsev Eesti tarkvaraettevote — toim) on ka
paljusarnast miiigimehhanismi. Me suuda-
me sellega kdivet paremini juhtida.

Nii teame vihemalt midagi prognoosi-
da, muidu me lihtsalt ootame ja palvetame,
et akkikunagi tuleb mingi diil. Saime enda-
le the kvartali jooksul klientideks Sony, Dis-
ney, Garmini ja Amazoni kingairi Zappose.

Juurutustiim oli viga rodmus ja titles, et
niitid tooge selliseid kliente kogu aeg, me ta-
hakski kogu aeg sellliseid kliente! Me ise ta-
haks ka. Trikk on selles, kuidas sellist kvar-
talitiga kvartal teha.

Kui suur on teie éri Eestis? Anname korrali-

99 Meil oli alguses
jubemugav. Maisegi
ilitleksin, etliigamu-
gav, me oleksime voi-
nud juba 2003. aastal
vialismaale minna.
Tagantjirele tundub
ajuvaba, miks me ei
lainud.

Erply asutaja Kristjan Hiiemaa

YA

Tallinna

ARVUTIKOOL

JUHILE versioon 2.0

uus! Arianaliiiis ja juhtimisotsused Excelis 25.-28.01
MS Access baaskoolitus 25.-27.01
MS Access jatkukoolitus 09.-11.02
MS Excel edasijoudnutele (andmeanaliiiis) 15.-17.02
IS2 IKT arendustaotluste koostamine 09.-10.03
Exceli makrode loomine Visual Basicus 01.-03.02
IS1 IT ariprotsesside kaardistamine 18.03

IS3 Infosiisteemide arhitektuur 29.-30.03

3D printimine tuleb, ole valmis!

Prantsusmaa sai paigalseisust valja

Saksamaa jarel euroala suu-
rim majandus Prantsusmaa sai
mooédunud aastal stagnatsioo-
nist valja, kuid majanduskas-
vu tempo ei ole piisavalt kiire,
et t6opuudust alla tuua.

Viimasest soltub, kas Prant-
susmaa president Francois Hol-
lande lubab endal 2017. aasta
presidendivalimistel uuesti kan-
dideerida. Asja kuulutas ta vil-
ja rea reforme, et tooturul valit-
sevat “hiddaolukorda” lahenda-
da, kuid suhtumine on pigem
skeptiline.

“Nii nagu varasemate refor-
midega, eilahenda ka need t66-
turu struktuurse jiikuse prob-
leemi,” markis tileméodunud
nddalal reitinguagentuur Fitch.

/N PRANTSUSMAA majanduse mullune 1,1% kasv on suurim parast
Francois Hollande’i voimule tulekut 2012. aastal. FoTo: epa

“Klassikaline seis, kus de-
tailid on paremad kui pealkir-
jad,” kommenteeris agentuurile
Bloomberg Banque Pictet’ 6ko-
nomist Frederik Ducrozet. “Pa-
rim uudis on, et investeeringud
kasvavad.”

Ettevotete investeeringud
kasvasid 1,3%, mis on suurim
kvartaalne kasv 2013. aasta vii-
masest kvartalist.

Eratarbimine, mis moodus-
tab 55% Prantsusmaa SKPst, ka-
hanes neljandas kvartalis 0,4%,
samal ajal kui avaliku sekto-
ri tarbimine sama vorra kasvas.

Prantsusmaa majanduskasvu
tempo jadb naabritele alla-Sak-
samaa SKP kasvas mullu 1,7% ja
Suurbritannias 2,2%.

#

5175606

AutoCAD baaskoolitus 09.-10.02
Autodesk Inventor baaskoolitus 03.-04.03
AutoCAD edasijoudnutele 16.02

Revit LT baaskoolitus 17.-19.02
Ba3oBbiit kypc AutoCAD 01.-02.03
Kypc AutoCAD ans npoABUHYTbIX MoJib3oBaTesnien 15.02

BasosBbiii Kypc Inventor 04.-05.02

Telli ettevottesisene koolitus koikjale Eestis

www.akoolitus.ee/koolitused
arvutikool@akoolitus.ee

iy

=

Prantsusmaa statistikaameti
Insee reedel avaldatud andmeil
kasvas Prantsusmaa SKP mullu
1,1% parast kolm aastat paigal
tammumist.

Tegu on 2012. aastal voimule
tulnud Francois Hollande’i valit-
semisaja koige kiirema majan-

duskasvu tempoga, kuid analiiii-
tikute hinnangul peaks SKP kas-
vama vihemalt 1,5% tempos, et
tootust 10,6% tasemelt alla tuua.
Mullu lisandus téotute hulka
veel 90 000 inimest, kergitades
koguarvu 3,6 miljonile.

Reedel avaldatud majandus-

kasvunumbritest nihtus, etilm-
selt terrorirtinnakute mojul aeg-
lustus majanduskasv aasta 1opul
uuesti, sest turiste oli vihem ja
tarbimine vihenes.

Samas on positiivne uudis, et
Prantsusmaa ettevotted inves-
teerivad jille.

Francois Hollande’i meet-
mete pakett toopuuduse alan-
damiseks nidgi muu hulgas et-
te 500 000 praktikakoha loomi-
se ja tdiendavad toetused viike-
ettevotetele noorte voi kaua too-
ta olnud inimeste palkamisel.

ARIPAEV.EE
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kuEesti dritarkvarafirma méoduvilja. Klien-
diarvult voime olla esiviisikus, kiibe mottes
toendoliselt mitte, aga see pole ka eesmark.
Me oleme suhteliselt soodne toode. Kesken-
dume kuutasudri pikaajalisele ehitamisele:
me ei taha tinakliendi kéest koike kitte saa-
da jauuenduste eest, nagu 1000euroste arve-
te stisteem, me raha ei kiisi.

Litis ja Leedus on meil éri koos Ixoriga,
Soomes on dri koos Elisaga. Oleme suutnud
igal aastal kaks korda oma éri kasvatada.lga
jargneva aastaga muutub see {iha raskemaks,
kuna target on suurem.

Kuidas tuli otsus minna vélismaale? Kas
Eestis alustamine ei saanud siis takistu-
seks? Eesti on nii heas kui ka halvas mottes
takistuseks olnud. Kui sul liheb siin histi,
siis pole pohjust minna mujale pingutama.
Ja kui laheb halvasti voi kui saad siit turult
vale tagasidet, siis su toode ei pruugi teisele
sihtturule hasti sobida.

Meil oli alguses jube mugav. Ma isegi tt-
leksin, et liiga mugav, me oleksime voinud
juba 2003. aastal valismaale minna. Tagant-
jirele tundub ajuvaba, miks me ei ldinud.

Teiseks, toode, mis me 2010. aastal USA tu-
rule viisime, histi USA turule ei sobinud. Ala-
tes sonastikust-see oli kiill ingliskeelne, aga
moisted polnud samad -ja rddkimata tiiesti
erinevast driprotsessist.

Pidime sisuliselt oma toote uuesti tegema.
Igal turul on omad stisteemid ja reeglid. Ka
mutreid miities tuleb arvestada, et teisel tu-
rul on teine moéodustik.

Kuidas joudsite murdepunkti, et olla val-
mis laia maailma minema? Meil kukkus
Eestis ri dra. Varem tegime kliendikohaseid
stisteeme ja liks péris histi, aga 2008. aastal
tekkis olukord, kus tellimusteraamat oli tii-
hi. Olime sunnitud uuesti alustama.

Vaatasime ringi, tegime uue toote. Liksi-
me Seedcampi kiirendisse ja suutsime voi-
du saavutada.

Olime esimene Eesti idufirma, mis
Seedcampi voitis (hiljem on kiirendi labi-
nud ka nt GrabCad ja TransferWise - toim).
Saime endale koolitusprogrammi, mille kai-
gus meid sisuliselt lohistati libi erinevate rii-
kide ja investorite.

Saime kovasti hoogu juurde ja loodeta-
vasti andsime ka natuke touget teistele start-
up’idele. Olime tiks esimesi Eesti ettevotteid,
kes paris Silicon Valley investoritelt raha suu-
tis tosta. Ega meil kuskilt mujalt nou kiisida
ka polnud peale Seedcampi omade.

Te tegite prototiiiibi juba USA turule? Jah.
Seedcampi voitsime me nii, et nditasime l-
dist toodet, aga viimase demo peale panime
oma uue internetipdhise kassa prototiitibi.

0 Taust
Erply grupi tulud
Eestis teadmata

Erply ei esita konsolideeritud
aruannet. Eestis registreeritud
Erply Uksuse, Majandustarkva-

ra OU aruannete pohjal oli ette-
votte mutgikaive 2013. aastal (vii-
mane esitatud aruanne) 514 419
eurot (2012: kaive 452 283) ning
tegevusaasta I6petati 152 151eu-
rose kasumiga (2012: kasum 93
784 eurot).

20009. aastal voitis Erply Seed-
campi kiirendi konkursi. Sel het-
kel oli Erplyl kiirendi andmeil 200
maksvat klienti neljal turul ja ta oli
omadega nullis.

Erply grupis tootab Hiiemaa and-

meil ligikaudu 120 inimest. Pool-
sada inimest todtab arenduses,
Ulejaanud teevad ariarendust,
support'i, juurutust, koolitust,
mUUKi, turundust jne.

Arid hoitakse lahus (raamatupi-
damistarkvaraari, aruannete ari,
jne), kliendibaas on Uhine.
Arimudeliks on votta klientidelt

kuupodhist tasu vastavalt kasutaja-

te arvule. Naiteks Elizabeth Arden
on Erply kliendiks emaettevotte-
na ja teenust pakutakse kontser-
ni arvukatele poodidele rahvus-
vaheliselt.

0 Panetiihele
Tule Gaselli
Kongressile

Aripaeva Ga-
selli Kongress toi-
mub 18. veeb- _,
ruaril Tallin-
nas Kul-
tuurikat-
las. Uritusele on registreerunud
ligi 400 inimest, neist enamik ga-
sellfirmade juhid ja omanikud. Sa-

mal paeval iimub ka tanavune Ga-

selli TOP.

Kongressil raagivad oma lugu-
sid Kristjan Hiiemaa korval Indrek
Kasela, Martin Rinne, Ulle Indre,
Tanel Padar, Roman ZastSerinski,
Louis Zezeran ja Martin Gauss.
Infot ja end kirja panna saab Ga-
selli Kongressi kodulehel gasell.
aripaev.ee

Pilte sellest polnud,; titlesime, et see on tule-
vik - kassa Facebooki generatsioonile. Kee-
gieiuskunud.

Nitid hakkab vaikselt kohale joudma, et
ongi uus polvkond, kes valmis internetis koi-
ke kasutama.

Olime vist ka iPadi peal teine kassatark-
vara peale Square’i. Suutsime teha mitu as-
ja esimesena ja saime tinu sellele kovasti
kiirendust.

Miks ndgite teie seda, mida teised ei ndi-
nud? Isegi raske 6elda. Me lihtsalt analiiisi-
sime kogu aeg, mis on puudu. Ega me eiloo-
nud uut reaalsust, vaid votsime senise mu-
deli ja tostsime uude keskkonda. Seda on tei-
nud teisedki, alates Skype’ist voi Snapchatist
voi Twitterist.

Sonumite saatmine pole midagi uut, aga
olemasolev mehhanism tosteti skaleeruva-
masse platvormi, mida on lihtsam klientide-
le jagada. Seda tasuks ka Eesti firmadel mee-
les pidada - ei ole vaja teha keerulisi asju, pi-
gem tasuks teha lihtsamaid asju. Isegi meie
enda platvormi kohta on vahel tunne, et see
on juba liiga voimas.

Kas te olete alati alati kasumlikud olnud?
Iga kuu mitte, aga aasta loikes oleme ena-
masti plussis. Kui me uute turgude valluta-
mise dra lopetaks, siis samal hetkel oleksime
raigelt kasumlikud.

Aga praegu paneme kogu oma jooksva
positiivse rahavoo teenima jirgmisele tu-
rule. Meie unistus on leida tlikiirelt kasvav
turg. Seetottu oleme oma éri alustanud Meh-
hikos, niitid ptitame korralikult sellele turu-
le sisse saada. Leidsime seal viga head koha-
likud inimesed.

Kas Venemaa pakuks huvi? Ei ole viga at-
raktiivne ausalt 6eldes. Liiga tugevalt regu-
leeritud ja kogu dritarkvara valdkond on seal
teatud inimeste kontrolli all.

Kui suur on sinu osalus Erplys? Piisavalt, et
olla iga piev roomus. Ma ei saa tipselt 6el-
da, aga voin oelda, et suurem osa on Erply
asutajate kies.

Mis on sinu roll ettevottes? Olen jitkuvalt
CEO ehk tegelen koigega. Mind huvitab viga
tootearendus ja tegelen spetsiaalselt disaini-
tiimiga. Olen selle poolest kuulus. Reisin ma
t66 jaoks peamiselt Euroopa ja Ameerika va-
het, mujal toimetavad juba dripartnerid.

Kas IT-mehel on raske miiiijaks hakata?
Kindlasti on IT-mehel raske miitijaks hakata.

Ma arvan, et miitijal on lihtsam IT-meheks
hakata. Mingi piirini, tavalise harrastaja ta-
semeni on ITd lihtsam 6ppida.

@ Smd&j/wa
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* Ehitustoode peatoovott

* Projekteerimis — ehitustoovott

* Ehitusto6de teostamine

* Eritoode teostamine / vesi,
kanal, kiite, elekter

semu@semuehitus.ee
www.semuehitus.ee
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Cameroni Euroopa konelused

sundimas
on Eesti uks

otsustaval sirgel. Brittide nbudmised

Jadnud on vahem kui kolm na-
dalat, mille jooksul saab sel-
geks, kas ja millisel moel Eu-
roopa Liidu liikmesriigid saa-
vad edaspidi piirata toetuste
maksmist teistest liikmesriiki-
dest saabunud toé6tajatele.
Piirangut néuab Suurbritan-
nia peaminister David Came-
ron, kes on lubanud brittidele
Euroopa Liidust vélja kaubelda
paremad tingimused, mille poh-
jal rahvahdiletusel otsustada
Suurbritannia liidus jaitkamine.
Noudmised puudutavad nelja
valdkonda, kuid sisserinde pii-
ramisest on saanud koige tera-
vam teema nii brittide endi kui
ka teiste liikmesriikide jaoks, kes
ei taha oma kodanike diskrimi-
neerimist ega ELi vaba liikumi-
se alusprintsiipide norgestamist.
Suurbritannia néudmisi on
kavas arutada Euroopa Liidu va-

litsusjuhtide kohtumisel 18.-
19. veebruaril. Kaalul ei ole mit-
te ainult Suurbritannia tulevik
ELis,vaid Euroopa Liidu koost66
tervikuna - brittide lahkumi-
ne voib olla kogu kriisidest nor-
gestatud liidulagunemise algus.
Praeguste plaanide jirgi saa-
dab Euroopa Ulemkogu juht
Donald Tusk sel nidalal koigi-
le liikkmesriikidele tutvumiseks
voimaliku kokkuleppe kava. Sel
pohjusel on Cameron just vii-
mastel pdevadel aktiivselt ELi
korgemate ametnikega suhel-
nud, et lepe tuleks selline, mida
kodus voidukalt esitleda saaks.
Reedel kohtus ta Briisselis nii
Euroopa Parlamendi juhi Mar-
tin Schultzi kui ka Euroopa Ko-
misjoni presidendi Jean-Clau-
de Junckeriga. Eile oli Tusk oma-
korda Londonis, et kokkuleppe
kavale veel viimast lihvi anda.

Cameron rohutas reedel koh-
tumiste jarel, etlaual olevkomp-
romiss, mis puudutab teistest
liitkmesriikidest tulnud too6ta-
jatele toetuste maksmist, britte
ei rahulda. “Saavutasime teatud
edu, kuid sellest ei piisa,” vahen-
das Bloomberg Cameroni sonu.

EL pakub kompromissi. Kui
meenutada, siis lubas Cameron
algselt kehtestada korra, kus
oigus sotsiaaltoetustele tekib al-
les nelja aasta pikkuse tilemine-
kuaja jarel. Selle asemel pakkus
Euroopa Komisjon vélja komp-
romissi, kuis koik liikmesriigid
saavad edaspidi 6iguse tommata
“hidapidurit”, kui teistest riiki-
dest saabuvate to6tajate tulv ava-
liku sektori voimalustele iile jou
kaib. Laual on olnud erinevaid
variante, kuidas selline “hida-
olukord” otsustatakse — nditeks

kas ja millises ulatuses on vaja
teiste litkkmesriikide néusolekut.
Briti meedia kirjutas nidala-
vahetusel viitega valitsusamet-
nikele, et Cameron kavatseb Tus-
kile selgeks teha, et nii lahjal ku-
julettepanekul elulootust ei ole.
Cameroni nounike sonul ei
kavatse peaminister iga hinna
eest kompromissile minna.
Poola vilisminister Witold
Waszczykowski kordas samas
reedel, et Poola eilepi oma teistes
ELi riikides to6tavate kodanike
sotsiaaltoetustest ilma jitmise-
ga. Ukski liitkmesriik ei sooviaga
brittide EList lahkumist ning ts-
na tiksmeelsed ollakse ka selles,
et mida varem referendum &ra
toimuda saaks, seda parem. Kui
veebruaris brittidega kokkulep-
pele joutakse, saaks referendum
toimuda juba juunis.
ARIPAEV.EE
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Tehing Danskega saigi teoks

RIVO SARAPIK
rivo.sarapik@aripaev.ee

LHV teatas reedel Danske pensionifondi-
de ostust, millega kasvatab pensionikogu-
jatest klientide arvu 170 000ni ning turu-
osamahu 30%ni.

Sellest, et LHV kavatseb osta Eestis era-
klientide teenindamisest loobunud Danske
Banki varahaldusfirma Danske Capital, mis
sisaldab ka kohustusliku kogumispensio-
ni fonde, kirjutas ajakirjandus juba mé6du-
nud nidala keskel. Toona kinnitasid asjaosa-
lised, et lepinguid solmitud ei ole. Reedel tu-
li tehingule kinnitus.

Ees seisab iihendamine. “LHV ostab tdies
mahus Danske fondivalitseja Eestis. Miit-
gitehingule jirgneb fondivalitsejate tihen-
damine, pirast mida iihendame sarnase in-
vesteerimispoliitikaga pensionifondid,” tea-
tas LHV pensionifondide juht Andres Viise-
mann reedel panga klientidele.

LHV saab tehinguga kolm teise samba
pensionifondi - Pension 50, Pension 25 ja
Pension Intress. Neist esimene on progres-
siivne ehk investeerib kuni poole aktsiates-
se, ja kaks viimast konservatiivsed. Pension
25 panustab kuni veerandi varast aktsiates-
se ning viimane investeerib intressi- ja kre-
diidiinstrumentidesse.

Tootlus teistest parem. Aripieva pensioni-
fondide tilevaate kohaselt on tegemist LHV
fondide jarel parimat tootlust andnud fon-
didega. Nditeks 2002. aasta kevadel II sam-
ba kogumisega alustanud keskmist palka
teeninud inimese vara oli detsembri seisu-
ga kasvanud Pension 50 fondis 8819, Pen-
sion 25 fondis 8299 ja Pension Intressi fon-
dis 7869 euroni. Nditajaid jdid alla vaid LHV
enda fondidele ning konservatiivse rahako-
gumise tulemus Swedbanki progressiivse
fondi pakutule.

Miitigitehingu heakskiitu on finantsins-
pektsioonilt ja konkurentsiametilt LHV tea-

tel oodata esimese poolaasta l6pus. Fondiva-
litsejate tthendamine voib koikide eelduste
kohaselt toimuda kolmanda kvartali jook-
sul. Seejérel plaanib LHV tithendada sarna-
se investeerimispoliitikaga pensionifondid.

Kliendid ei peaise seoses kahe fondivalit-
seja liitumisega midagi tegema, koik muu-
tub nende jaoks automaatselt, teatas Viise-
mann.

Danske Bank teatas 2015. aasta veebruaris
otsusest keskenduda Balti riikides ettevotete
pangandusele janendega seotud privaatpan-
ganduse klientide teenindamisele.

B Mis onmis
Mida LHV ostuga saab?

1. Danske Pension 50
Progressiivne. Investeerib kuni
poole varast aktsiatesse, Ulejaanu
volakirjadesse, intressi- ja krediidi-
instrumentidesse, ka kinnisvaras-
se ning toormetesse.

Maht: 211,.8 min eurot

Osaku vaartuse kasv 5 aastaga
14,01%, fondi algusest 93,55%

1. veebruar 2016 ARIPAEV
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2.Danske Pension 25
Konservatiivne. Investeerib 15-
25% aktsiatesse, Ulejaanud vola-
kirjadesse, intressi- ja krediidiinst-
rumentidesse, ka kinnisasjadesse
ning toormetesse.

Maht: 13,5 min eurot

Osaku vaartuse kasv 5 aastaga
13,41%, fondi algusest 63,32%

LHYV ostis kolm edukat Il samba fondi.

e = >

protsention kasvanud
Danske Banki edu-
kaima, progressiivse
Il samba fondiosaku
hind selle alustami-
sest.

< LHV pensionifondide juht
Andres Viisemann rahustab
Danske pensionifondide
kliente: teie jaoks toimub koik
automaatselt. FOTO: ERIK PROZES

3. Danske Pension Intress
Konservatiivne. Investeerib intres-
si- ja krediidiinstrumentidesse.
Maht: 4,7 min eurot

Osaku vaartuse kasv 5 aastaga
12,25%, fondi algusest 43,8%

ALLIKAS: LHV

Luksustooteid ootab kehv aasta. Vanad votted ei toota

PILLEIVASK

pille.ivask@aripaev.ee

Nii tanavune aasta kui ka jarg-
nevad téotavad luksuskaupade
tootjatele tulla keerulised, mis-
tottu peavad ettevéotted hakka-
ma oma hinnapoliitikat muut-
ma, kirjutas CNBC.

Brewin Dolphini turuanaliiii-
tiku Nicla Di Palma sonul tuleb
luksuskaupade tootjatel miitigis
muutusi teha. “Hiinat ja Prant-
susmaad vorreldes ei saa luk-
suskaupade tootjad tithes kohas
rohkem raha kasseerida kui tei-
ses,” titles ta.

Di Palma sonul on toimunud
tarbija niinimetatud globalisee-

rumine ehk niiteks Hiina tarbi-
jasaab minna luksustooteid ost-
ma ka Prantsusmaale ja Louna-
Koreasse, selle asemel et Sopata
tiksnes oma kodumaal.

Kuni 2014. aastani olid luk-
susbrandid nautinud tiha kasva-
vat edu, eriti Hiinas. Tosi, monin-
gate kaubamarkide edu varjutas
poodide kehv asukoht.

Uut Hiinat ei paista. Di Palma
selgitas, et luksustootjad pea-
vad tegema markimisviirseid
tmberkorraldusi, mis téotavad
minna vaga kalliks. Ta lisas, et
Hiina turg muutub viga killus-
tunuks ning kuna Hiina turg on

maha jahtumas, viheneb ka l-
dine néudlus.

Tema hinnangul nii-6elda
jargmist Hiinat lihiaastail esile
kerkimas ei paista.

“Kust see kasv ikka tuleb?
Kindlasti mitte Hiinast. Samuti
mitte USAst, kus kliendid osta-
vad kiill linnamaastureid ja tei-
si kalleid autosid, ent mitte luk-
suskaupu. Lihis-Idast ega Vene-
maalt samuti kasvu ei tule. Voib-
olla veidi Euroopast, ent see ei
voimalda kogu sektoril kasva-
da,” selgitas Di Palma.

Di Palma sénul panevad luk-
suskaupade miitijad kasvu taas-
tamiseks lisaks poodide timber-

6%

suurust kasvu ennus-
tab Goldman Sachs
hiinlaste luksuskau-
pade tarbimisele selle
aastal. Mullu ulatus
kasv 10 protsendini.

paigutamisele Hiinas ttha roh-
kem rohku digitaalse platvormi
loomisele, et meelitada rohkem
ostjaid. Kaige selle tulemusena
on luksuskaupade tootjate tule-
mustes oodata langust: viheneb
nii kiive kui kasumimarginaal.

Eelislaiemal valikul. “Ma usun,
et prognoose kohandatakse vas-
tavalt sellele, kuigi ei saa 6elda,
et kogu sektor oleks surnud. Ma
ise keskenduksin pigem nende-
le ettevotetele, kellel on mitmeid
erinevaid brinde, selle asemel et
panustada neile, kes toodavad
viga kitsa valdkonna tooteid,”
markis Di Palma.

Goldman Sachs on ennus-
tanud, et tinavu peaks hiinlas-
te kulutamine luksuskaupa-
dele kasvama 6 protsendi vor-
ra. Moodunud aastal oli kasv 10
protsenti.

Goldman Sachsi andmeil
peaksid luksuskaupade tootjad
selleks, et rahuldada Hiina kesk-
klassi kuuluvate inimeste vaja-
dusi, keskenduma rohkem moe-
le kui oma varasematele tradit-
sioonilistele toodetele.

HSBC on prognoosinud, et
luksustootjatele tuleb 2016. aas-
ta kehvem kui eelnevad aastad,
ent vihem volatiilne kui m66-
dunud aasta.
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Mida jalgidaboonuste maaramisel? \VVaja kokkulepet

RANDO MAISVEE
Eversheds Ots & Co partner ja toooiguse ning
konkurentsidiguse valdkonna juht

Brigaad lohkus t66 kdigus kal-
li seadme ja jai joulupreemiast
ilma. Tootajad vaidlustasid as-
ja kohtus ning said preemia ta-
gantjarele kahjuhiivitisena. T66-
andjatel tekib sageli kiisimus,
kuidas tohib boonussiisteemi
ja tulemustasu arvestamise alu-
seid muuta.

Uhepoolselt ei tohi tééand-
jaboonuste maksmise stisteemi
muuta, enamasti on selleks vaja
tootaja ndusolekut.

Levinud praktika on, et palka
makstakse kord kuus ja tulemus-
palka mingist perioodist kok-
kuvotete tegemisel. Kui mangu-
reeglid on selged ja raha laekub
nagu kokku lepitud, probleeme
ei teki. Kiisimused kerkivad siis,
kui tulemuspalga saamine muu-
tub keerulisemaks, sama tootasu
teenimiseks tuleb rohkem pin-
gutada voi tootasu mingil poh-
jusel hoopis viheneb.

Sellised mured esitatakse t66-
vaidluskomisjonile voi kohtule,
kes kohustab seepeale té6and-
jat tihti kukrut kergendama.
Tooandja pohikiisimus on, kui-
das saaks tihepoolselt boonus-
stisteemi muuta ja nn lisapalka
uutel alustel arvestada. Vastus
on lihtne - tthepoolselt ei saagi
seda muuta, enamasti on vajalik
tootaja nousolek.

Tootajate nousoleku alusel
stisteemi muutmine on kohma-

Eriti tihelepanelik
tuleb olla tavapiraste
konfliktide ennetami-
sel, mis on kerged tek-
kima dkilise mojuga
muudatuste korral.

kas, monel juhul pole t66votja-
te nousolek siiski ka vajalik. Sa-
geli pole lisatasustisteemi tildse
kehtestatud, kuid lisatasu maks-
takse siiski.

Naited tehtud vigadest. Kuijdeti
brigaadile joulupreemia maks-
mata, sest t66 kaigus olil6hutud
kallis seade, moistis kohus joulu-
preemia kogu brigaadile kahju-
hiivitisena vilja, sest teised bri-
gaadid seda said ja kui preemia
saajaid eristati, siis rikuti vordse
kohtlemise pohimotet.

Niiteks on olukord, kus t66le-
pingu jargi maksti tulemustasu
juhatuse kinnitatud korra jargi.
Tooandja maksis reegli jargi ka-
sumijaotist tootajatele nelja as-
jaolu alusel, millest tihegi taitu-
mine ei soltunud ainutiksi t66-
taja panusest. Uhe asjaolu koha-
selt eijagatud kasumit nendega,
kes kasumijaotise viljamaksmi-
se ajaks olid t66lt lahkunud. T66-
andja titles toolepingu tiles, mis-
tottu tootaja ei olnud viljamaks-
mise hetkel t66l. To6taja vaidlus-

tas tilestitlemise edukalt ja kohus
moistis tulemustasu todandjalt
vilja. Kohtu pohjendusel oli te-
gu tootajat ebamoistlikult kah-
justava piiranguga, mis voimal-
dasjatta tulemustasu maksmata.

Juhul kui toéolepingus lepi-
ti kokku ettevotte majandustu-
lemusest soltuva lisatasu maks-
mises tdhtajaliselt, solmiti uus
kokkulepe iga kord, kui tihtaeg
moodus. Viimaseks ajavahemi-
kuks uut kokkulepet ei solmitud,
kuid pangakonto viljavotte jar-
gi maksti tulemustasu ka kahel
jargmisel kuul, misjarel enam ei
makstud. Kohus rahuldas maks-
mata kuu eest tulemustasu néu-
de, sest tootaja vois todandja kai-
tumisest arusaada, et kokkulepe
jitkub. Seda hoolimata kirjaliku
kokkuleppe puudumisest.

Toovaidluskomisjonid ja koh-
tud kasutavad boonusevaidluste
lahendamisel péhieeskujunarii-
gikohtu 2010. aasta otsust. Sel-
le vaidluse asjaoludel vois t66-
lepingu alusel t66andja maksta
soltuvalt tootaja tootulemustest
lisatasu t6oandja juures kehti-
va palgakorralduse pohimoétete
alusel. Asjakohane juhend kin-
nitati td6andja néukogu otsu-
sega enam kui neli aastat parast
toolepingu sdlmimist.

Kahe makse puhul juhen-
dit jargiti, kuid juhatuse 2008.
aasta otsusega peatati tulemus-
tasu maksmine. Seejirel toota-
ja koondati. To6taja esitas nou-

de, et saada tihepoolselt peata-
tud lisatasu maksed. T66andja
vditel oli tal kil 6igus lisatasu
maksta, kuid téolepingus ei ol-
nud lisatasu maksmise kohus-
tuses kokku lepitud. Ringkon-
nakohus ja riigikohus leidsid, et
tthepoolse otsusega kehtestatud
juhend muutus palgakorraldu-
se ehk toolepingulise palgakok-
kuleppe osaks ja todandja oli ko-
hustatud seda jargima.

Naiteid voib jatkata. Igal ju-
hul tuleb meeles pidada, et t66-
andja thepoolsel otsusel mééra-
tavad to6tasu osad ja nende ta-
sumise alused alluvad vaidluse
korral kohtute kontrollile. Eri-
ti tihelepanelik tuleb olla tava-
pdraste konfliktide ennetami-
sel, mis on kerged tekkima &ki-
lise mojuga muudatuste korral.
Samuti on konflikt kergem tek-
kima tootasu suure koikumise
korral, niiteks tulemustasude
kehtestamisel, kui garanteeri-
tud igakuine pohitodtasu moo-
dustab vorreldes tulemustasu-
ga tihise osa tootaja kogu sis-
setulekust.

Erandlikud ei ole n-6 mass-
nouded, kus noudeid esitab ko-
gu kollektiiv.

B} Loe pikemalt
Palgastisteemiga seotud
seaduslikest aspektidest
ajakirjast Personali Praktik

B Panetihele
Kuidas vaidlusi viltida?

Kinni tasub pidada seaduses
satestatud pohimotetest
Toéotasus, sh tulemustasus, tu-
leb kokku leppida, tasu maksmise
aluste kehtestamiseks on tootaja
nousolek. Samamoodi on todtaja
nousolek vajalik todtasu, sh tule-
mustasu, vahendamiseks, v.a ette-
nagematutel, tddandjast soltuma-
tute majanduslike asjaolude esi-
nemisel. Tulemustasu alused, mis
on maaratud tooandja Uhepoolse
otsusega ja tootaja ndusolekuta,
kehtivad vaid teatud tingimustel.
Kokkulepe, mille tingimuste sisu
tootaja el saa mojutada, allub
tllptingimuste korrale ega saa
ebamaoistlikult tootajat kahjusta-
da. Sama kehtib stisteemide koh-
ta, mille tddandja on kehtestanud
Uhepoolse otsusega.
Tulemustasu voib soltuda ka et-
tevottes valja kujunenud tavast.
Kui ei soovita, et tava alusel te-
kiks kohustus tulemustasu maks-
ta, kuid Uhepoolselt on tootajaid
vaja aeg-ajalt ergutada, tuleks val-
tida selliste tasude perioodilisust.
Jargida tuleb vordse kohtlemise
pohimotet.

Uhepoolsel otsusel maaratud tu-
lemustasu arvestuse alused kehti-
vad, kui need on tootajatele sood-
sad ehk véimaldavad teenida kok-
kulepitust enam. Samal pohimot-
tel ei ole kohtutele vastuvoetavad

boonusslsteemide muudatused,
mis korvaldavad valemist moéne
elemendi, pohjustades tulemusta-
su vahenemise.

Uhepoolsel otsusel saab maa-
ratleda kokkulepitud to66 laadist
soltuvaid tulemustasu eeldusi. Nii
voib seaduslikuks pidada tébdand-
ja maaratletavaid nn votmemaoo-
dikuid ja nende muudatusi.
Tulemustasu tuleb arvestada ja
maksta objektiivsetel alustel, val-
timaks vastuolu vordse kohtlemi-
se noudega. Objektiivsed alused
voivad olla: erinev valjadpe, koge-
mused, oskused, voimed, haridus,
positsioon ehk vastutuse ulatus,
tootulemused jne.

Tulemustasu voib seada soltu-
vusse konkreetsete Ulesannete
taitmisest, mille taitmata jatmisel
vaheneb ka vastavas osas boo-
nus. Vaheolulise Ulesande taitma-
ta jatmine ei digusta aga kogu tu-
lemustasu maksmata jatmist.
Toé6suhte [6ppemisel arvestus-
perioodi kestel on maistlik arves-
tada tulemustasu proportsionaal-
selt tootatud ajaga.
Boonussiisteem peab olema
kooskdlas todlepingulist suhet re-
guleerivate piirangutega. Naiteks
ei saa tulemustasu eeldada too6-
tamisel Ule seaduses satestatud
tooajapiirangu, tbotamisel puhku-
se ajal jms.

Peaesinejad:

Korraldajad:

Parnu
Tarneahelakonverents

Miks tasub tulla?

* Radgime organisatsiooni, ettevotte juhtimise, koostdod,
protsesside ja t66jou fransformatsioonist!

* Kuuleme erakordselt palju rahvusvahelistest kogemustest —
laval on 7 valiseksperti

* Kohalikud kogemuslood transformatsiooni I&biviimise kohta

* Piilume kolleegide tegevust — kUlastused ettevotetesse
Ruukki ja AQ Lasertool

* Piiratud kohtade arvuga Jack Quarlesi lGbiradkimiste koolitus

* Networking, kus luua uusi koostéosuhteid

Parnu Tarneahelakonverents 2016
10.-11. médrts 2015 | Estonia Resort Hotel&Spa konverentsikeskuses

Klas Monni, Accenture Pdhjomaade tegevjuht, kes rédgib
tarneahelajuhtimise l&hiaja tulevikutrendidest
Jack Quarles, tarneahela juhtimiskonsultant, kes aitab viia
hankejuhtimise uuele tasemele
Chris Gallagher, Ulemaaiimse Ostu- ja Tarneahelajuhtimise
Foéderatsiooni juhatuse lige, kes jagab nduandeid, kuidas

fransformatsioone algatada ja I&bi viia

Programmijuht: Peep Tomingas (Eesti Ostu- ja Tarneahelate
Juhtimise Uhingu ProLog tegevjuht)

Coca- Cola
Toetajad: < : KREDIIDIINFO #

Passm for Excellence

TO0stuse, logistika, kaubanduse ja infotehnoloogia

valdkonna tegijate suurim kokkutulek!
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Ainult enda korteri kindlustamisest

jadb vaheks. Ohtlikumad ajad stigis ja talv

MARGE MANNISTU
kaasautor

Kui lume raskus vajutab kortermaja katuse
sisse voi tuul lennutab selle pealt, saab kah-
justada maja kaasomandis osa. Kust tuleb
remondiraha?

Kortermajas on palju osi, mis ei kuulu
ithegi korteri koosseisu, vaid on korterioma-
nike kaasomandis: vundament, kandvad sei-
nad ja vahelaed, katus, liftid, tildkasutata-
vad ruumid, uksed ja aknad. Lisaks hoone-
sisesed kiitte-, kiilmutus-, veevarustus-, ka-
nalisatsiooni-, ventilatsiooni-, elektri-, side-
javalvestisteemid.

Onnetuste korral, niiteks juhul kui siigis-
torm voi lume raskus 1ohub katuse voi toi-
mub pdleng, saab tihti kahjustada just kaas-
omandis osa.

Eelmisel aastas poles pidsteameti andme-
tel 449 kortermaja. Tekkinud kahjud korva-

On kajuhtu-
meid, mison
joudnud koh-
tutesse.
korteriiihistute
liidu juhatuse liige
Urmas Mardi

takse kindlustuse puudumisel tthistuliikme-
telt kogutud remondifondi abil, mis nii mo-
nelgi juhul voib elanikele tile jou kiia.

Kui korteris lohkeb remondi kdigus oma-
niku stil toru, vastutab kahju eest korteri-
omanik. Kui 16hkeb aga korteri veemdodi-
kust edasi jadv seina sees olev toru, vastutab
kahju eest tthistu. ASi If Kindlustus kommu-
nikatsioonijuhi Rain Prossi sonul ongi vee-
kahjud koige sagedasemad. Rohkem on ka
tormi- ja lumekahjustusi.

Korteritihistutel on voimalik solmida nii
varakindlustus kui ka vastutuskindlustus.
Varakindlustus katab hoone- voi korteri-
omaniku varale tekkinud kahju (nt tulekah-
ju, leke torustikest, rahe, tugev tuul, vanda-
lism, murdvargus).

Vaid iga neljas kortermaja kindlustatud.
Vastutuskindlustus katab ka kolmandale
isikule tekitatud kahju. Sellest on kasu ju-
hul, kui tormiga dra lennanud katus ei too
tihistule kaasa vaid taastamiskulusid, vaid
tekitab lisaks kahju ka sdidukitele voi teiste-
le hoonetele. Samuti on sellest abi, kui kor-

teris unustatakse vannivesi jooksma ja vesi
tungib alumisele korrusele, tekitades kahju
naabrile. Sel juhul on tegu korteriomaniku
vastutuskindlustusjuhtumiga.

Uksnes neljandikul Eesti kortermajadest
on olemas varakindlustuskaitse, millega
htivitatakse thistule tekkinud kahjud. Ku-
na vastutuskindlustuse on solminud veelgi
vdiksem arv korteritihistuid, ollakse sageli
olukorras, kus uue katuse ehitamise kulud
katab tithistule kindlustusselts, kuid kahjud,
mida pohjustas dralennanud katus, tuleb
korvata tihistul ja nende liikmetel.

Samas on thistute teadlikkus aastatega
kasvanud ja olukord paraneb. “Julgen viita,
et korteritihistute juhid on kindlustuse vaja-
likkusest ja pohimétetest teadlikud,” markis
korteritihistute liidu juhatuse liige Urmas
Mardi. Kindlustusjuhtumeid tuleb tema s6-
nulikka ette, kuid valdavalt suudetakse need
lahendada pooltevahelise kokkuleppena.
“Aga on ka juhtumeid, mis on joudnud koh-
tutesse. Uks vaidlus, milles korteriithistute
liit tthistut kohtus esindab, on praegu poo-
leli ja seotud kiittestisteemi labipesust poh-

justatud radiaatori purunemisega. Isiklikult
leian, et majakarbi kindlustamine on mdist-
lik,” méirkis Mardi. Tema sonul on liidu kind-
lustusseltsidest koostoopartnerid iihistutele
vilja to6tanud erilised paketid.

Talvel kdige rohkem kahjunéudeid. Kind-
lustust valides tuleb koigi punktidega poh-
jalikult tutvuda, sest kindlustusest on kasu
ainult siis, kui on valitud 6ige toode.

80 protsenti korteritihistute vastutus-
kindlustuse kahjujuhtumitest toimub stigi-
sel ja talvel ning keskmise vastutuskindlus-
tuse kahjujuhtumi suurus on 5000 eurot.
“Talviti saavad kindlustusseltsid tisna sageli
kahjuteateid, et katuselt langenud lumi voi
raastast kukkunud purikad on tekitanud
vigastusi pargitud soidukitele voi jalakiija-
tele. Kui inimesel tekib vigastuse tottu pii-
siv puue, voib kahjuhtivitis kitindida sada-
desse tuhandetesse eurodesse,” lisas Pross.

Salva Kindlustuse varakindlustuse osa-
konna juhataja Alver Kivirtitit mérkis, et tal-
viti esitatakse ka nende klientidest hoonete
omanikele néudeid seoses lume voi jad kuk-
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N KINDLUSTAMISEST s6ltuma-
ta tuleb korteriiihistul taita
kohustust ja hoida katused

lumest ja purikatest puhtana,

pildil roogitakse lund katuselt
Tallinna vanalinnas. FOTO: MIHKEL
MARIPUU/POSTIMEES/SCANPIX

o

Eesti elanikest elab
kortermajades, selgub
rahva-jaeluruumide
loenduse andmetest.
Nendest rohkem kui
pooltes on asutatud
korteriiihistud, mida
oniile11000.Samas
on vaid neljandikul
Eesti kortermajadest
varakindlustuskaitse.
Vastutuskindlustuse
onsolminud veelgi
vidiksem arv korteri-
lihistuid.

Koristamata lumi voib viia kohtusse

Korteriiihistutele teevad talviti
enim muret lumised ja libedad
konniteed.

Sulalumest libedad konni-
teed voi rddstas rippuvad jia-
purikad véivad korteritihis-
tute liidu juhatuse liikme ja
oigusosakonna juhataja Urmas
Mardi sonul kaasa tuua trahvi
voi hullemal juhul koguni koh-
tuasja, kirjutab portaal kinnis-
varauudised.ee.

Korteritihistutel tuleb talviti
korrastada nii kinnistu territoo-
rium kui ka tiita teeseadusest
tulenevat nouet, hoides korras
kinnistuga piirnevad konniteed.

“Uhistud on lumekoristusel

B} mMis onmis
Kodukindlustus

Kodukindlustusega kindlustatak-
se reeglina vaid korteri reaalosa
(korteri siseviimistlus, pérandad,
laed ja mittekandvad vaheseinad
ning korterisisesed kommunikat-
sioonid kuni Uhenduskohani).

Vastutuskindlustus

Vastutuskindlustusega saab kor-
vata korterithistu poolt hoone ja
hoone juurde kuuluva territooriu-
mi haldamisest tekitatud varali-
sed kahjud kolmandatele isikutele.
Naiteks dnnetus liftis, koridoris voi
maja Umbruses. Vastutuskindlus-
tus katab nii varalised kahjud kui
ka isikule kehavigastuse tekitami-
sest, tervise kahjustamisest vms
tekkinud moistlikud ja vajalikud
ravikulud. Soovi korral on véimalik
valida ka korterithistu poolt kor-
teritihistu liikmetele tekitatud kah-
ju htvitamise, naiteks korteritihis-

B Panetihele

viga tublid, kuid panna korteri-
omanikud libi tihistu vastuta-
ma mitte ainult oma hoovi, vaid
ka kinnistuga piirnevate konni-
teede libedusetorje ja lumeroo-
kimise eest, lisab neile hulga ra-
halisi kohustusi,” mirkis Mardi.
“Kohalik omavalitsus voiks vot-
ta selle osaliselt enda kanda voi
siis tihistuid teede korrashoiul
rahaliselt toetada,” oli Mardi sei-
sukohal.

Samuti voiks Mardi sonul sis-
se seada infotelefoni, kuhu kin-
nistute omanikud saaksid he-
listada ja koristamise soovist
teada anda, juhul kui lumesahk
on virskelt puhastatud kénni-

tu vastutusalas oleva torustiku pu-
runemisest tekkinud veekahju voi
tehnosUsteemidest alguse saa-
nud tulekahju korteri reaalosale ja
korteris paiknevale varale.

Korteriiihistu-
kindlustus

Kindlustab hoone vundamendi,
kandvad konstruktsioonid (kand-
vad seinad, vahelaed), katuse,
postkastid, liftid, réodud, Uhiskasu-
tuses olevate ruumide siseviimist-
luse, uksed, aknad ning Uhiskasu-
tuses olevad kommunikatsioonid
ja tehnoststeemid (kutte-, jahu-
tus-, ventilatsiooni-, veevarustus-,
kanalisatsiooni- ja gaasivarustus-
stisteem) .

Varakindlustus

Kindlustab korterithistu hallata-
vad hoone osad ja rajatised.
ALLIKAS: KINDLUSTUSFIRMAD

Mida teha enne kindlustuslepingu solmimist?

Tutvu tingimustega. Korteri-
Uhistu juhatus peaks viima end
kurssi lepingutingimustega, seal-
hulgas Uhistule kaasnevate raha-
liste kohustustega.

Hangi volitus. Korterithistu ju-
hatus informeerib Uldkoosolekul
lepingutingimustest likmeid ning
koosolekul voetakse vastu otsus.
Naiteks vabas vormis sdnastatud
otsus volitada korteritihistu juha-
tust s6lmima korterelamu vastu-
tuskindlustusleping.

S6lmi leping. Otsuse vastuvot-
mise jarel sdImib juhatus kind-
lustusseltsiga lepingu. Kindlus-
tusmaksed kogutakse Uhistu liik-
metelt.

Kaasajasta tingimusi. Korteri-
Uhistu juhatus koostab ja esitab
igal aastal Uldkoosolekule kinnita-
miseks Uhistu majandustegevuse
aastakava. Muu hulgas kajastatak-
se aastakavas ka kindlustusmak-
setega Uhistule kaasnevad rahali-
sed kohustused.

kumisega hoone katuse vahetusse lihedus-
se pargitud soidukitele. “Lumerohkel talvel
on kasulik tagada katuse puhtus lumest ja
jaast. Kindlustus on abiks, kuid koige oluli-
sem on, et terveks jaaksid nii katus kui ka va-

ra ja eelkoige inimesed.”

Kinnisasja omanikul on kohustus hoo-
ned ja territoorium korras hoida. Kui kee-
gi saab hoolsuskohustuse rikkumise tottu
kannatada, tekib rikkujal kahju hiivitami-

se kohustus.

Hoolsuskohustus peab kindlustuskatteks
olema tiidetud. “Uldiselt voib 6elda, et kind-
lustusandja saab hiivitada kahjud vastavalt
lepingule. Nii tasub uurida, mis on kindlus-
tuslepingus kirjas, sest voib juhtuda, et mo-
ne spetsiifilise asja kohta kindlustust pole,”
soovitas Kiviriiiit. “Samas on niiteks tehni-
liste seadmete puhul oluline, et klient ka-
sutaks seadet lihtuvalt kasutusjuhendist ja
heaperemehelikult,” lisas Kivirtiit. Lepin-
gut sélmides tasub kindlustustingimused
selgeks teha, sest seltsid pakuvad erinevaid

lahendusi.

tee soiduteelt likatud lumega
taas katnud.

Lumekoristusele jajiapurika-
tele katuserddstas soovitas Mardi
kinnistuomanikel erilist téhele-
panu poorata. Ta rohutas, et ka-
tuselt tuleb tileliigne lumi ja pu-
rikad kindlasti eemaldada. “Lin-
diga piiramine ei vabasta ma-
jaomanikku vastutusest onne-
tuste korral ega katuse hoolda-
mise kohustusest,” hoiatas Mar-
di. Kinnistu territooriumil juh-
tunud onnetuse, niiteks alla-
sadanud lumest voi jadst poh-
justatud kahju korral vastutab
iga korteriomanik kui kinnistu
kaasomanik.

0 Kommentaar
Vastutuskindlustus ei

kata korteriiihistule
maidratud trahve

MARGUS SAULEP
korteritihistute liidu jurist

Vastutuskindlustuse olemas-
olul kohustub kindlustusandja
hiivitama kindlustusjuhtumi
tottu tekkinud kahju. Soltuvalt
seltsi lepingutingimustest voib
vastutuskindlustus hiivitada
kahjusid, mis on pohjustatud
nii korteriomanikele endile kui
ka kolmandatele isikutele.

Vastutuskindlustus ei ka-
ta korteritihistule 6igusaktide
alusel médratud trahve. Niitkes
ei hitvitata KU-le adresseeritud
trahvinoudeid, mis on esitatud
korvaldamata jadpurikate voi
teostamata libedusetorje tottu.
Vilistused, mille puhul kind-
lustusselts valjamakseid ei tee,
on dra ndidatud kindlustusselt-
silepingutingimustes.

Ka kindlustuskaitse korral
tuleb omandi korrashoiule ti-
helepanu poorata, samuti kah-
jujuhtumite viltimisele. Pean
silmas néiteks libedusetorjet
ning lumekamakate ja jadpuri-
kate eemaldamist.

Korteritihistu sdlmitud vas-
tutuskindlustusleping ei aita
varakahju saanud korterioma-
nikku olukorras, kus tihis-
tu kahjujuhtumi eest ei vastu-
ta. Naiteks kui tilemise korruse
elanik tekitab alumise naabri
korterile veekahjustusi. Sellisel
juhul on kahjustatud omani-
kule toeks s6lmitud kodukind-
lustusleping, mis katab veeava-
riikahju.
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SISEVIIMISTLUS

RENOVEERIMINE

Tallinna vanalinnalisandub kortereid

Tallinna vanalinnas Lai tdnav 9 hoones tehakse pohjalik renoveeri-
mine, mille tulemusel valmivad 2016. aasta stigisel 16 korterit. Col-
liers International on juba alustanud renoveeritud korterite mutki,
margib firma pressiteates.

Lai 9 hoone on (iks vormipuhtamaid neorenessansi stiilis ehitisi
Tallinnas. Krundi ajalugu ulatub 14. sajandisse, mil see kingiti mi-
noriitide kloostrile.

Renoveeritud majja tuleb 16 korterit, mille suurused jaavad vahe-
mikku 57,5-207 m?. Korterite hinnad algavad 3200 eurost ruut-
meetri kohta.

KESKKOND
Fekalistid ei peareeglitest kinni

Vee-ettevotted e Eesti on karmistanud kontrolli fekaalide ja reo-
vee vastuvotu punktides ehk purglates, mille tagajarjel on avasta-
tud olulisi rikkumisi. Kbige enam manipuleeritakse reovee kogu-
sega - fekalistid kiisivad reovee draviimise eest raha kliendilt, kuid
jatavad sageli reaalsed kogused deklareerimata ja teenuse eest
vee-ettevottele tasumata. Ménes piirkonnas on kontrolli kehtesta-
mise jarel purgitavad reoveekogused kasvanud isegi kuni neli kor-
da, teatab Eesti Vee-ettevotete Liit.

“Autode kontrollimine purgimiskohtades annab alust arvata, et
siiani on toimunud oluline manipuleerimine kogustega. See nn
hinnatoéus tuleb eelkdige sellest, et fekalistid peavad niitid hakka-
ma ka reaalselt maksma vee-ettevottele teenuse eest, mille eest
nad juba aastaid on klientidelt raha kiisinud,” markis Eesti Vee-et-
tevotete Liidu tegevjuht Vahur Tarkmees.

TUNNUSTUS

Parim ehitusprojekt on Rakvere Tark Maja
Eesti Ehituskonsultatsiooniettevétete Liidu (EKEL) korraldatud
konkursi Aasta Ehitusprojekt 2014/2015 voitjaks valiti Rakvere
Tark Maja, mille peaprojekteerijaks on Alver Arhitektid OU, teatas
EKEL.

Zurii poolt I6ppvooru valitud viit ehitist ithendavad marksénad on
energiatéhusus, innovaatilisus ja keskkonnast hoolimine, hoone
kasutuseesmargilt olid esindatud biiroo-, ari ja dppehooned.
Teised nominendid olid Auvere Elektrijaama uue energiaploki bio-
kiituse ja polevkivi etteande kompleks, Ulemiste Citys asuv Bern-
hard Schmidti bliroohoone, Voru Riigigiimnaasium ja Kino Kos-
mos rekonstrueerimine.

EKSPORT
Soome kadestab Eesti puitmajatootjate edu

Eesti puitmajatootjad on juba viimased kolm aastat olnud Euroopa
suurimad puitmajade eksportéorid. Edu seisneb eestlaste voime-
kuses olla tootmises paindlik ning teha hasti kliendikeskset turun-
dust, kirjutas Soome Yle portaal.

Eestist eksporditakse 90% puitmajadest. Endine juhtiv puitmaja-
tootja riilk Soome kadestab eestlaste edu ning kritiseerib ettevote-
te vdimetust olla sama paindlik ning kliendikeskne kui Eesti ette-
votted.

Soome meedia (ilistab eestlaste edu just aktiivsust valisturgudel,
kus nad suudavad muutustega kiiresti kohaneda. Soome puitera-
majade toodang on langenud viimaste aastate jooksul poole vor-
ra, mis on toonud ka hulganisti pankrotte.

- TARVO TAVAST

+372 552 0931
tarvo@skanton.ee
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PRESSINOUKOGU OTSUSTAS

Press"inéukogu arutas Jevgeni Ossinovski kae-
bust Aripaevas 27. novembril 2015 ilmunud ar-
tikli “Ossinovski tombas pidurit” peale.
Pressinoukogu: Aripiev ei
rikkunud head ajakirjandustava

Aripaeva artikkel raikis sellest, et Sotsiaalde-
mokraatliku Erakonna esimees Jevgeni Ossi-
novski peatas seadusemuudatuse, mis voib te-
ma miljonarist isa Oleg Ossinovski dri kaekai-
ku méjutada. Artiklis saab sona ka Jevgeni Ossi-
novski, kes titleb, et tema seisukohad ei ole kuida-
gi mojutatud isa osalusest tuuleenergiadris.

Jevgeni Ossinovski kaebas pressinéukogule, et
artiklis seostati tema poliitilist tegevust meele-
valdselt temaisa drihuvidega ja sellega kahjus-
tati tema reputatsiooni poliitikuna. Jevgeni Ossi-
novski ei ole rahul lehe esikiiljel oleva fotoallkir-
jaga “SDE juhi Jevgeni Ossinovski taga seisab te-
maisa, suurdrimees Oleg Ossinovski, kes on ol-
nud erakonna suurtoetaja” ja artikli veebiver-
sioonis oleva pildiallkirjaga “Oleg Ossinovski vari
paistab Jevgeni Ossinovski tagant”. Kaebaja leiab,
et artikli autor méngib teadlikult viljendite “sei-
sab kellegi taga” voi “paistab kellegi vari” kahe-
tdhenduslikkusele. Kaebaja margib, et leht ei ole
toonud tithtegi fakti, mis kinnitaks tema mojuta-
mist Oleg Ossinovski poolt nimetatud eelnou kii-
simuses. Ka litkkas ta ajakirjaniku sellesisulised
vaited kategooriliselt imber. Jevgeni Ossinovski
hinnangul on artikli toon pahatahtlik ja ptiiab
demonstreerida, et kaebaja ja tema juhitava era-
konna tegevuse liks eesmark on aidata isa.

Aripaeva hinnangul kirjeldab artikkel tasakaa-
lukalt erinevate huvigruppide huvisid eelnou
koostamisel ning toob valja olulised seosed,
nende seas fakti, et Oleg Ossinovski on iiks sot-
siaaldemokraatide oluline rahastaja ning era-
konna esimehe ja ministri ldhikondne. Artiklist
selgub, et SDE seisukohad kattuvad Taastuvener-
gia Koja seisukohtadega, seda kinnitab ka Jevge-
ni Ossinovski intervjuus. Leht leiab, et kisitlust ei
saa nimetada pahatahtlikuks.

Pressinéukogu otsustas, et Aripev ei ole eksi-
nud ajakirjanduseetika koodeksi vastu. Pres-
sinéukogu hinnangul on artiklis erinevate osa-
poolte kommentaarid, samuti antakse sona Jev-
geni Ossinovskile.

LUGEJA ARVAB

99 Kolmandat last voiks ja peaks
kindlasti maksude kaudu “kétte-
saadavamaks” tegema. Veidi hir-
mutab muidugisee +10% noortele
janulllast omavatele inimestele.
Kas see paneb inimesed siinnitama
varem voi pigem just hiljem, kuna
kardetakse norka materiaalset
kindlustatust?

Kommentaar Lea Danilson-Jargi ettepanekule

siduda kahanev sotsiaalmaks laste arvuga.
LOE WWW ARIPAEV.EE

KOLUMN

643 cheki

estis pole varem nahtud, et huvi-
gruppe kaasataks nénda palju -
igal ministril on mitu laiapohjalist
iimarlauda, on to6andjate kesk-
liidu juht Toomas Tamsar diges-

ti mérkinud.

Kaupmeeste liit, nagu ka koik teised ettevot-
jaid esindavad erialaliidud, tegutseb paevast pae-
va selle nimel, et kaitsta oma litkmete huve sea-
dusloome protsessis ning tagada seelébi ettevot-
jatele voimalikult stabiilne tegevus- ja drikesk-
kond. Teemad, milles naiteks kaupmeeste liit
kaasa radgib, varieeruvad riigi tugistruktuuri-
de restruktureerimisest stisinik-stisinik kaksik-
sidemetega rasvhapeteni ning disaini rollini et-
tevotluses.

Pealtndha olemegi aktiivselt kaasatud. Kom-
menteerime mitmesajalehekiiljelisi ideedoku-
mente (nt detsembris avaldas kaupmeeste liit ar-
vamust kokku 643 lehekiilje teksti kohta), vee-
dame tunde koosolekutel ja aruteludel. Motleme
kaasa, teeme ettepanekuid, avaldame arvamust.

Viimasel ajal jaab sageli arusaamatuks, miks
meid kokku kutsutakse ja meie arvamust pa-
lutakse. Esiteks, reeglina on tdhtajad tagasisi-
de andmiseks lithikesed. Tavapérane on, et viie
voi seitsme to6pdevaga tuleb kooskolastada vi-
ga mahukaid dokumente, mistottu erialaliitu-
de litkmete kiire kaasamine on raskendatud. See-
ga tekib kiisimus, kas sisulise tagasiside saami-
ne erialaliitudelt on ikka kaasajate tegelik ees-
mark voi on tegemist vormitaitelise linnukese-
ga “kaasatud”.

Teiseks, tihti on kokkukutsumise eesmark so-
nastatud ebamdaraselt voi erialaliitudele piistita-
tud kiisimused nii mastaapsed, et parimagi taht-
mise juures ei suuda tiks viike organisatsioon
(keskmine Eesti erialaliit on 2-3 to6tajaga) paari
nddalaga sisulist ja detailset analtiisi pakkuda.

Kolmandaks, erialaliitudele jaab tihti aru-
saamatuks, mis kaasamise raames antud tagasi-
sidest edasi saab. Nditeks sotsiaalpoliitika vald-
konnas on viimastel kuudel palju segadust teki-
tanud kaasamine roheliste raamatute (RR) koos-
tamise ja legitimiseerimise kontekstis. Nii alko-
holipoliitika kui ka toitumise ja liikumise polii-
tika roheliste raamatute kujunemine, eriti sel-
le I6ppfaas, ei ole olnud ldbipaistev. Raamatute
koostamise protsess on olnud ebaselge, sest po-
le tipselt aru saada, kuidas ja kelle arvamusi nen-
des ideedokumentides 16plikult kajastatakse
ning mis rolli hakkab dokumendis kirja pandu
edasises poliitika kujundamises mangima.

REPLIIK

ARILAUSE

99 Kristjan Vanaselja:
Osaluse viljateenimine ei toimu iithekorraga, vaid
pikema aja, kolme-nelja aasta viltel. Selle ees-
maérk on maandadariske.

GoWorkaBiti juht on to6tajatega juurutanud aastase katseaja optsiooni vdljateenimiseks.

ge kaasamist kuus

RIINSAVI
kaupmeeste liidu tegevjuht

9

Miks meid
lildse kaa-
satakse, kui
meie ette-
panekuid ei
arvestata?

RR peaks oma aruteludokument, kus huvi-
gruppide kaasamisel kaardistatakse valdkond-
likud probleemid ning pakutakse esialgsed voi-
malikud lahendussuunad. Nagu on kirjas ka toi-
tumise ja liikumise rohelises raamatus, kajastab
RR “toorithmas kokku lepitud teemavaldkonna
eesmirgid ja meetmed”. Samas, toitumise ja lii-
kumise RRi toogrupi liikmetele on tinaseni jia-
nud arusaamatuks, mille alusel viimane RRi t66-
versioon kujunes. See ei sisaldanud mitmeid ette-
panekuid, mis litkkmed varasematel koosolekutel
(kokku 11 koosolekut!) esitasid, ja samas sisaldas
meetmeid, mida to6grupi koosolekutel oli selgelt
otsustatud RRist vilja jatta. Mis alusel koosole-
ku juhataja (voi keegi veel kuskil) sellised otsused
vastu vottis ja miks ei aktsepteeritud konsensus-
likku otsustamist? Miks meid tildse kaasatakse,
kui meie ettepanekuid ei arvestata?

Kujutage ette olukorda, kus kahe ettevotte (voi
ka niiteks eraisiku ja panga) vaheliste labiraaki-
miste jarel lisab tiks osapool Ioppkokkulepetes-
se tthepoolselt veel oma seisukohti ning neid siis
ithisteks kokkulepeteks kuulutades asub “kok-
kuleppeid” ellu viima. Just nii aga riik kaituski,
oigustades hiljem seaduseelnéu koostamisel hu-
vigruppide mittekaasamist ja ka kaupmeeste lii-
du muudatusettepanekutega mittearvestamist.
Selgitati, et “nimetatud site sisaldub alkoholipo-
liitika rohelises raamatus”, unustades, millal ja
kelle poolt need meetmed rohelisse raamatusse
tegelikult sisse kirjutati.

Sisuliseks kaasamiseks peetakse eelkoige se-
da, kui osapoolte ettepanekute alusel tehakse ka
muudatusi. Praegu on tunne, et liiga palju on te-
gemist kaasamisega kaasamise parast. Meid kull
informeeritakse, palutakse ettepanekuid, aga
seal kaasamine l6pebki.

Ndiline kaasamine pigem kahjustab osapool-
te suhteid. See vihendab usaldust, avatust ning
edaspidist koosto6indu, sest sisuline panusta-
mine 643 lehekiilje kommenteerimisse kuus ei
tundu libipaistmatute protsesside taustal kui-
gimottekas.

Ettevotjate esindusorganisatsioonid oota-
vad riigilt kaasamisel suuremat selgust ja labi-
paistvust, kaasamisplaanide avalikustamist ja
partnerit teavitamist neist. Naiteks ministeeriu-
mide ja haldusalade tasemel kaasamise kavade
koostamist, et saaksime oma t66d ette planeeri-
da. Samuti ka tipsemat kirjeldust ideedokumen-
tide koostamise protsessist, ettevotjate esindajate
oodatavast panusest ning ideedokumendi rollist
edasisel poliitika kujundamisel.

Furoopa Liidu samm tagasi

Peatoimetaja: Meelis Mandel
Viljaandja: AS Aripdev
Parnu mnt 105, 19094 Tallinn
telefon:

(372) 667 0195,

(372) 667 0222

Toimetus:

e-post: aripaev@aripaev.ee
tel: (372) 667 O111
Reklaamiosakond:
e-post: reklaam@aripaev.ee
tel: (372) 667 0105
Tellimine jalevi:

e-post: register@aripaev.ee
tel: (372) 667 0099
Tellimine internetis:
www.aripaev.ee/tellimine

Aripieva tellija eelised -
ostukeskkond privileeg.aripaev.ee
ja soodsaim véimalus soetada
Aripaeva raamatuklubi raamatuid.
Aripaev veebis: www.aripaev.ee
Trukk AS Kroonpress

Toimetus votab endale diguse kirju ja
kaastoid vajaduse korral luhendada. Toi-
metus kaastoid ei tagasta. Koik ajalehes
Aripaev ja tema lisades avaldatud artiklid,
fotod, teabegraafika (sh paevakajalisel,
majanduslikul, poliitilisel voi religioossel
teemal) on autoridigusega kaitstud teo-
sed ning nende reprodutseerimine, levi-
tamine ning edastamine mis tahes kujul
onilma ASi Aripaev kirjaliku ndusoleku-
ta keelatud. Kaebuste korral ajalehe sisu
kohta voite poorduda Pressinbukogusse,
pn@eall.ee voi tel (372) 646 3363,

Inimeste vaba liikumise vaba-
duse piirang vo6ib kaasa tuua
muutusi iihtse eurovaluuta po-
liitilistes vaartushinnangutes.
See voib olla tiks samm tagasi.

Euroopa ptitiab Exceli tabeli-
tega médrata eririikidele pagu-
laste kvoote. Pagulaste sissevoo-
lu piiramiseks pakutakse piiri-
darsetele riikidele méarkimis-
vaarseid rahasummasid miljar-
dites eurodes. Niitid on lisandu-
mas kolmas meede, millel on
stigavam voimalik moju Euroo-
pale tervikuna.

Meenutan, et Euroopa Lii-
du pohivabadused on inimeste,

AIVAR REHE
maksuameti ja Danske Banki endine juht

Piirangud toovad ta-
gasi tegelikud riikide
piirid, eraldiriigid ja
karahvuslikud valuu-
tad.

teenuste, kapitali ja kaupade lii-
kumise vabadus.

Nende vairtuste juurutami-
ne tohusalt ja tervikuna on too-
nud endaga kaasa Euroopa ma-
janduspiirkonna majanduse
kasvu ja tihtsaim —andnud voi-
maluse paarisajal miljonil Eu-
roopa riikide kodanikul liiku-
da hiireteta Euroopa majan-
dusruumis.

Hoidume piirangu laiendu-
sest. Kolmas meede, millele vii-
tan, on voimalik ELi poliitiline
otsus ajutiselt (kaheks aastaks)
peatada inimeste vaba litku-

mine ehk lihtsustatult ajutiselt
peatada Schengeni siisteem.
Vaartused toimivad tervikuna
ja teineteisega seotuna. Muutu-
sed (loe: piirangud) tthes vaar-
tuses muudavad tasakaalu ja
kindlasti peavad poliitikud
hoiduma uute piirangute laien-
damisest. Seega enne esimest
otsust tuleb teha vdga pohja-
lik mojude (mitte ainult pagu-
lasprotsesside mojutamiseks,
vaid ka laiemalt kaasmajude)
analtis.

Piirangud toovad tagasi te-
gelikud riikide piirid, eraldi rii-
gid ja ka rahvuslikud valuutad.
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7 toksilist rahaharjumust, millest vaba-
neda. On mitmeid harjumusi, mis tekitavad

inimestele rahalisi probleeme.

Saudid kaugenevad naftast ja plaani-
vad voimsaid reforme. Saudi Araabia ta-
hab keskenduda infotehnoloogia- ning ter-
vishoiu- ja turismisektorile ning veenda in-
vestoreid, et saab edukalt hakkama ka oda-

va nafta hinna tingimustes.

VASTUKAJA

Nadal graafikutes: kiitustest ja kaaba-
Katest. Selle nadala huvitavamad graafikud

naitasid arenguid nafta- ja gaasiturul, nahu-

hea teraviljasaagi Ule.

kdinud.

tasid riigilt raha valjapetjaid ja rodmustasid

21 nippi algajale ettevotjale. Edukas
olemine tahendab sageli seda, et 6ppima
peab neilt, kes on sama tee kord juba labi

Pensioniraha madratsi all

Vananeva iithiskonnagariigis
on vaja iimber métestada pen-
sion nii, et iga inimese panus
oma tulevikku oleks suurem
kui praegu. Seda saab teha sisu-
liselt kahe hoovaga - kas veen-
da inimest rohkem raha korva-
le panema voi saada investeeri-
tud raha pealt suuremat toot-
lust. Praegu pole riigil argu-
mente veenda inimesi kumba-
givoimalust uskuma, sest tei-
sest sambast kdige suuremad
voitjad on fondihaldurid ning
inimestel pole pohjust moéelda
rohkem panustamisele ega loo-
ta suuremat tootlust.

Halba investeerimisinstru-
menti ei padsta kolav reklaam
ega pinnapealsed parandused.
Inimest, kes oma pensionisse
panustab, huvitab eelkdige see,
et ta sedaraha tulevikus ndeks
ja et temaraha eest kantakse
histi hoolt. Seetottu ei ndustu
ma Rainer Saadi arvamusega, et
pensionide tootlus pole oluline.

Riik toetab halba toodet. Aeg
on vaadata fakte. Teise samba
ktimneaastast tootlust vaada-
tes on meil mitu pensionifon-
di, mis jaavad tootluselt alla ga-
ranteeritud tahtajaliste hoiuste
tootlusele. Samuti on meil mitu
pensionifondi, kus fondide va-
litsejate nn tootlus (haldusta-
su) on sama suur kui investorite

VASTUKAJA

KRISTISAARE
investor

Pankade jaoks on tege-
mist sisuliselt maast
leitud rahaga, millega
ei kaasne vastutust.

tootlus. Ehk meil on fonde, mis
pole pikaajaliselt suutnud toota
tile 1-2%, ning on fonde, kus iga
euro kohta, mis teenib inimene
tulevikuks, teenib fond endale
samamoodi tthe euro. Sisuliselt
subsideerib riik halba investee-
rimistoodet, suutmata sundida
panku tohusamalt tegutsema ja
tiritades samal ajal veenda ini-
mesi halba instrumenti panus-
tama lisaraha.

Vottes ette pensionikalku-
laatori, on pilt nukker. Oletades,
et olen praegu keskmist palka
teeniv 26aastane noor, kes ko-
gub usinalt pensioni, siis 1%
tootluse ja 5% tootluse vahe on
aastate 1oikes sisuliselt kolme-
kordne (ning investeeritud ra-
hast ligi 20% votab endale fond
valitsemistasudeks). Liitintres-

si moju ei tohi alahinnata ja mi-
da kauem me laseme fondidel
sama halva tootlusega jitkata,
seda suurem on tulevikus mu-
re inimestele elamisviérse pen-
sioni tagamisega.

Tasudele lagi. Kuidas on voi-
malik teistes riikides pakkuda
erinevaid pensionifonde, mil-
le teenustasud jadvad pigem
0,2-0,5% vahemikku? Pankade
jaoks on praegu tegemist sisu-
liselt maast leitud rahaga, mil-
lega ei kaasne mingit vastutust.
Niiteks oleks moistlik panna
tasudele lagi kuskil 0,5% juures
jasoovi korral pakkuda mingit
tulemusboonust.

Kuiinimesel oma pensio-
nifondi varasid vaadates ei te-
ki tunnet, et ta kogub seda raha
mottetult - sest suurim voitja
on fondihaldur -, alles siis saa-
me hakata tegelema kiisimuse-
ga, kuidas inimesi veenda roh-
kem raha korvale panema. Al-
les siis saab kiisimuseks kerkida
asendusmaiir, et kas see voiks
olla praeguse 40% asemel 60%
voi midagi muud.

Uks ithele raha koguda tule-
vikuks ei ole jatkusuutlik. Prae-
gu aga voistlevad edukalt teise
sambaga tootluselt nii tihtaja-
lised hoiused kui ka meelera-
hult niisama madratsi alla raha
kogumine.

Kindlustusselts tahab
Oiget ja oiglast hinda

Kindlustusandjad ei otsi voi-
malike probleemide korral
voimalust jatta leping s6lmi-
mata.

Mo6dunud esmaspéeva Ari-
pdev kasitles pikemalt tuberku-
loosi podeva Kuldari lugu seo-
ses elukindlustusega, mille le-
ping jdi solmimata. Artiklist
vois jidda mulje, et tervisehdda
ilmnemise korral teevad kind-
lustusandjad lepingu s6lmimi-
se raskeks ning suure ja viikse-
ma kaaluga riskiasjaolusid hin-
natakse sarnaselt.

Kindlustusandjad on sarna-
selt teiste ettevotjatega huvita-
tud alati uute lepingute s6lmi-
misest, ja arvamus, et voimalike
probleemide ilmnemisel haka-
takse otsima lepingu s6lmima-
ta jitmise voimalusi, ei ole dige.
Vastupidi, mida rohkem klien-
te on ja lepinguid solmitakse,
seda paremini liheb ettevotjal.
Kiisimus on ennekoike riskide
oiges ja diglases hinnastamises.

Sama hinnaga eisaa. Uhe-
gikindlustusandja tegevus ei
oleks jatkusuutlik, kui koigi te-

MART JESSE
kindlustusseltside lidu juht

Oluline on arvesse
votta kindlustatava
isiku tervislik seisund
lepingu séolmimise ajal.

ma lepingute maksumus oleks
sama, soltumata kliendi tervis-
likust seisundist voi vanusest.
Riske kaardistades ning vas-
tavalt sellele erinevalt kliente
hinnates on kindlustusandjatel
voimalus pakkuda oma klien-
tidele parimat hinda. See ei ole
omane ainult elukindlustuse-
le, vaid kindlustustegevuse-
le tervikuna. Samast pohimot-
test lihtutakse ka niiteks liik-
lus- voi kaskokindlustuse pu-
hul-mida viiksemad on konk-
reetse sdiduki voi kliendiga seo-

tud riskid, seda viiksem on ka
kindlustusmakse ja vastupi-

di. See on ainuvoimalik kditu-
mismudel ja see on ka klientide
vaatevinklist 6iglane. Seetottu
jaib teostamatuks ka Aripideva
ajakirjaniku Kaisa Gabrali ette-
panek, et elukindlustus peaks
soltumata riskiasjaoludest
maksma koigile sama palju.

Minevik on tahtis. Elukindlus-
tusseltsid solmivad pikaajalisi,
aastakiimneid kehtivaid kind-
lustuslepinguid, kuid kindlus-
tatavate isikute riskihindamine
toimub tildjuhul vaid tiks kord,
enne elukindlustuslepingu sol-
mimist. Seepdrast on ddretult
oluline votta iga kindlustata-
vaisiku puhul arvesse tema ter-
vislik seisund lepingu s6lmimi-
se ajal, tema eluviise ning prog-
noosida ka tulevikku. Kindlus-
tusseltsides ei toota selgeltnigi-
jad, tuleviku prognoosimiseks
kasutatakse mineviku statistili-
si nditajaid, sh eri haigusseisun-
dite voimalikke prognoose, lih-
tudes sarnaste haiguslugude
kulgemise statistikast.
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TULEMUS

Tallinna Vesi
kasvatas kaivet

RAINER SAAD
rainersaad@aripaev.ee

Tallinna Vesi teatas reedel, et vaatamata
kdimasolevale tariifivaidlusele on ettevo-
te eelmise aasta tulemustega rahul.

“2015. aasta finantstulemused olid vor-
reldes eelneva aastaga head. Kuna ettevotte
tariifid on kdimasoleva kohtuvaidluse tot-
tu kiillmutatud 2010. aasta tasemele, soltub
pohitegevuse tulu, s.o vee- ja kanalisatsioo-
niteenuste mudgist teenitud tulu muutus
tdiel méiral tarbimisest,” kirjutas Tallinna
Vesi oma aruandes.

Veefirmal on kdimas kaks viga olulist
kohtuvaidlust valitsusega. 14. jaanuaril tea-
tas valitsus, et eraldab Tallinna Vee kohtu-
vaidluse 6iguskuludeks 2,38 miljonit eurot.
Justiitsministeeriumi hinnangul on kaasu-
se analiitisi kohaselt riigil voimalik vaidlus
voita voi vihemalt kahju havitist olulises
osas vihendada.

bEttevote rahul

Me eitegutse
fikseeritud
oiguskulude-
ga.Seetottu
onpraegu
raske delda,
kui suureks
oiguskulud
kujunevad.

Tallinna Vee finants-
juht Riina Kai

Tallinna Vee finantsjuht Riina Kai Ut
les reedel tulemusi tutvustaval webinar’il,
et moélemad vaidlused on kestnud juba tis-
na kaua aega ning 6iguskulud soltuvad sel-
lest, kui palju to6d ettevottel nendes vaidlus-
tes on vaja teha.

“Me ei tegutse fikseeritud diguskuludega.
Seetottu on praegu raske oelda, kui suu-
reks diguskulud kujunevad. See soltub sel-
lest, kuidas molemal vaidlusel liheb,” sel-
gitas Kai.

Prioriteet kohtuvaidlus. Ettevote t6i majan-
dusaruandes vilja, et tariifivaidlusega seo-
tud digusabitasud olid koos suurenenud t66-
joukuludega need, mis tegevuskulusid kas-
vatasid. Neljanda kvartali puhaskasum vihe-
nes 0,8% vorra, 6,24 miljoni euroni.

Samas aasta loikes kasvasid nii kdive kui
ka kasum. 2015. aasta kdive oli 55,9 miljonit
eurot, suurenedes vorreldes 2014. aastaga
5% ehk 2,69 miljoni euro vorra. Eelmise aas-
ta puhaskasum oli 19,86 miljonit eurot, mis
on vorreldes eelmise aasta sama ajaga 1,92
miljoni euro ehk 10,7% vorra suurem.

Kuna ettevotte prioriteediks on kohtu-

TOUSIA

Prantsuse valireklaamifirma
avaldas oodatust paremad

LANGEJA

Terasetootja on piisti hddas
odavnevate toorainete ja kuluka

neljanda kvartali tulemused. krediidiga.
JCDecaux ArcelorMittal
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vaidlus, siis ei ole praegu plaanis kéibe ja ka-
sumi suurendamiseks osta ka teisi Eesti vee-
firmasid. “Kill aga oleme nous tegema koos-
tood teiste ettevotetega,” titles Tallinna Vee
tegevjuht Karl Heino Brookes.

Ta lisas, et vee tarbimise suurendami-
seks on viimastel aastatel tehtud kampaa-
niaid, millega julgustatakse inimesi jooma
kraanivett. “Oleme viimastel aastatel selle
kampaaniaga viga palju vaeva ndinud,” tt-
les Brookes.

Tallinna Vee pooleliolevad kohtuvaidlu-
sed puudutavad teenuslepingu ja tariifide
tostmist nii kohalikul kui ka rahvusvaheli-
sel tasandil.

2015. aasta neljandas kvartalis kummas-
ki vaidluses istungeid ei toimunud. Kiill aga
esitas AS Tallinna Vesi mo6dunud aasta 11.
novembril apellatsiooni Tallinna ringkon-
nakohtule seoses 5. juuni Tallinna haldus-
kohtu kohtuotsusega jitta ettevotte esitatud
kaebus rahuldamata.

Eelmise aasta 17. juunil selgus rahvus-
vahelise arbitraazimenetluse ajakava, mil-
le pohjal toimub viimane istung selle aas-
ta novembris.

B vordlus

Kaiive kasvab stabiilselt

Tallinna Vee majandusnaitajad, min eurodes
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miljardi dollari vorra kasvas
eelmisel nidalal Facebooki juhi
Mark Zuckerbergi varandus.

N TALLINNA Vee
finantsjuhi Riina Kai
sonul séltub kahe
kohtuvaidluse ku-
lude suurus sellest,
kuidas moélemad
vaidlused lahevad.
FOTO: ANDRES HAABU

0} Kommentaar
Tallinna Vee kulud
olid oodatust
viaiksemad

JOONAS JOOST
LHV Panga vanemanaltutik

Pidasime véimalikuks, et ka
neljanda kvartali tulemus-

tes kajastuvad suured kohtu-
vaidlusega seotud kulud, ning
ootasime ka tegelikust suure-
maid finantskulusid. Seega et-
tevotte puhaskasum osutus see-
kord prognoositust 20% pare-
maks. Kiibe suhteliselt suur,
9,2% suurune kasv tulenes vii-
kese juurdehindlusega ehitus-
teenustest, mille moju kasumi-
le on viga palju tagasihoidli-
kum vorreldes vee ja reovee tee-
nuste muigiga. Kiibe kasv re-
guleeritud pohiteeninduspiir-
konnas oli tulenevalt muutu-
matutest tariifidest tavapara-
selt vdike, 1,7%.

Kui kommenteerida ettevot-
te enda viidet, et nende eelmise
aasta tulemused olid head, siis
hea on suhteline maiste ning
seda tuleb hinnata kontekstis.
Ettevotte pohitegevust ning sel-
le kvaliteeti kajastavad naitajad
on paranenud ning jatkuva ta-
riifivaidluse tingimustes kasva-
sid 2015. aasta kaive ja puhas-
kasum vastavalt 5 ja 11%. Aas-
tajooksul tiletas ettevote kvar-
talikasum kolmel juhul neljast
meie ootusi. Selles suhtes olid
tulemused toesti head.

Samas varjutas 2015. aasta
tulemusi jatkuv tariifivaidlus,
millest tulenevalt piisisid ka
2015. aastal tariifid muutuma-
tutena (viimase viie aasta jook-
sul on keskmine aastane kédibe
kasvolnud 2,4%, sealjuures po6-
hiteeninduspiirkonnas 1,4%)
ning peamiselt tulenevalt tarii-
fivaidlusega seotud digusabi-
kuludest kasvasid tildhaldus-
kulud 2015. aastal 10%, joudes
normaalsest tasemest hinnan-
guliselt ligi 30% korgemale.

Puhaskasumi kasvu numb-
rit toetas madal vordlusbaas,
millesse andis 2014. aastal suu-
re panuse see, et keskkonna-
amet muutis heitvees sisaldu-
vate raskmetallide piirméaéra-
sid, mis tingis erakordselt suu-
red saastetasud. Vorreldes ndi-
teks 2011. voi 2012. aastaga jdi
2015 puhaskasum 8-12% vaik-
semaks.

0%

osutus Tallinna Vee
puhaskasum LHV
prognoosist paremaks.

ELEKTER

Eratarbijad peaksid arvestama,
et elektrienergia hinnale lisan-
dub lepingus ka kdibemaks.

VALUUTA

Euroopa Keskpanga negatiivhe
intressimaar survestab eurot
nérgemaks.

INTRESS

Euribor on EKP sammude tottu
olnud tugevas languses.

o s
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03 RAHA reklaam
Kommertspankadeintressitooted
jooksev hoius %
pank keskmiselt kuu | tahtajaline hoius %
kuu jaagilt pusijaagilt [ tkaw | 2kuud | 3kuud | 6kuud | 9kuud laasta | 2aastat | 3aastat min summa
Danske Bank Kontakteeruge pangaga |
Tallinna Aripank | 0,00 010 0,15 020 040  050/15 0.60/1,60  0,70/1,70 | 200
Tallinna Aripank (3) 0,00 0,25 0,30 0,35 0,55 0,65 0,75 0,85 200
Citadele Pank - . = - = 0,05 0,1 0,70 1,0 140 150
Versobank 0,01 0,01 0,40 0,50 0,60 0,90 1,00 120 1,50 1,80 350
DNB 0107 0.20 - 025 040 055 070 0380 090 300
Krediidipank B - 0,01 - 001 0,02 003 010 050 080 110 120 100/200 (4)
BIGBANK 0,45 0,50 0,60 0,80 0,80 110 1,40 1,60 500
BIGBANK = = = s =
Inbank 0,60 0,90 1,20 1,50 2,00 2,25 500
tdhtajaline hoius %, USD
pank| 1kuu 2kuud | 3kuud | 6kuud | 9kuud | 1aasta |minsumma ‘ Pankade kontaktandmed
Danske Bank Kontakteeruge pangaga N N
Tallinna Aripank 0,05 0,05 0,05 0,10 0,15 0,20 200 Citadele Pank Roosikrantsi 2, Tallinn, DnBPANK Tartu mnt 10, Tallinn,
Citadele Pank B 0,05 010 1,00 200 tel 77tO O?O@O ftaL;S |770 0001, tel 68:5 SEOgafalgs 686 85({);‘ .
e-post: info@citadele.ee e-post: info@dnb.ee, www.dnb.ee

A LS gete it Gl Wl D20, ik 200 BIGBANK RUUtli 23, Tartu, tel 1333, EestiKrediidipank Narva mnt 4, Tallinn,
DIB 910 - o1 0,30 TRR0.50 950 300 (aks 737 7582, e-post: bigbank@bigbarik ee, tel 669 0941, faks 661 6037
Krediidipank 0,10 0,10 0,20 0,50 0,70 0,90 100/200 (4

Kursid on paeva jooksul korrigeeritavad; (3) personaalpanganduse klientidele; (4) internetipangas/kontoris (7)
paevalopu kontojadgilt, Aripanga jooksva hoiuse intressimaar on nttd 0%

www.bigbank ee
Versobank Parnu mnt 12, Tallinn,
tel 680 2500, faks 680 2501

03 BALTIETTEVOTETE NOTEERIMATA VOLAKIRJAD

Tallinna Aripank Vana-Viru 7, Tallinn,
tel 668 8066, faks 668 8065

reklaam

volakiri ISIN kood emiteerimis- lunastamis- kupongimaar intressimakse nimivaartus emissiooni maht ‘
kuupdev tahtaeg sagedus
Cofi (Inbank) EE3300110584 29.09.2014 15.09.2018 7.00% kvartaalne EUR1000 5000000
luteCredit Europe A5~ EE3300110725 15.09.2015 15.09.2017 16,00% | kvartaalne EUR 1000 506 000
luteCredit Europe A6 EE3300110808 8.12.2015 15.12.2017 16,00% kvartaalne EUR 1000 530000
Mainor Ulemiste EE3300110691 16.06.2015 26.11.2018 7.00% kvartaalne EUR 1000 5000000 R E D G AT E
Uvic EE3300110782 27.11.2015 2711.2018 10,00% kvartaalne EUR1000 1300000
PlusPlus Capital EE3300110840 25.01.2016 1.02.2019 13,00% kvartaalne EUR1000 EARITAL
B BORS
Tallinn 29.01 Helsingi 29.01
aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ kaive, ‘ P/E ‘ ROE ‘ P/B divid. aktsia ‘ muutus ‘ P/E ‘ P/B ’ divid. ‘
hind, EUR eelm, % EUR tootlus hind, EUR eelm, % tootlus
Arco Vara 1,060 0,00 563 50 14,2% 071 0,9% Alma Media 3,34 183 18,6 2,8 36
Baltika 0,310 0,98 5673 -14,7% 143 0,0% Citycon 219 1,29 12,6 0,9 6.4
Ekspress Grupp 1,240 333 11581 9,5 8,2% 0,78 3.2% Elisa Comm. 33,46 -0,45 219 58 39
Harju Elekter 2,590 0,00 3131 13.3 5,9% 0,79 5,8% Finnair 4,98 -3,30 + 11
Merko Ehitus 7.940 2,06 3017 13,6 7.8% 1,07 8,1% Fortum 14,37 0.42 40,2 0,9 B
Nordecon 1,000 0,00 = 225 3,9% 0,89 3,0% HKScan 3,55 -n 25,4 0,5 13.8
Olympic EG 1,750 0,00 86929 11 22,0% 243 57% Kesko 36,70 -0,24 378 17 41
PRFoods 0,380 4,97 2880 z -2,0% 0,41 78,9% Neste Oil 28,62 117 = 2,6 2.3
Pro Kapital Grupp 2,300 0,00 o 55 26,5% 145 0,0% Nokia 6,50 0,23 = 2,6
Silvano FG 1,270 1,60 46 974 6.4 16,6% 1,07 23,6% Olvi 22,05 0,23 21,8 25 2,9
Tallink Grupp 0,843 -0,82 52134 8,3 8,8% 0,73 2,4% PKC Group 14,16 2,02 = 2.3 4,9
Tin Kaubamaja 6,670 -0,15 23689 12,7 12,3% 1,56 6,0% Stockmann 7,06 746 = 0,5
Tallinna Vesi 13,600 0,00 72719 137 22,8% 312 6,6% Stora Enso 740 014 = 1.2
Trigon PD 0,500 0,00 10,4% 0,93 0,0% UPM Kymmene 14,89 -0,13 = 1,0 4,7
Skano Group 0,737 0,00 = = -28,9% 0,63 0,0% YIT 4,82 0,54 12 11 37
P/E arvutatud viimase nelja kvartali vahearuande (kui on olemas, siis rahvusvahelise raamatupidamisstandardi (1AS) vilni“s 29.01
kohase) konsolideeritud koondkasumi emaettevotja osa pohjal
aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ P/E ‘ P/B ‘ divid ’
hind, EUR eelm, % tootlus
Apranga 2,56 0,39 - 31 51
Riia 29.01 CiySeviee 1650 060 101 08 -
Invalda 3,300 00O - 08
aktsia sulgemis- muutus ‘ P/E ’ P/B ‘ divid. ‘ Linas Agro 0,658 0,46 12,0 07
hind, EUR eelm. % tootlus Panevezio Statybos 0,900 0,00 14
Grindex 5,05 0,40 0,4 Siauliu Bankas 0,295 0,00 4,5 0,6
Latvijas Gaze 9,85 0,31 10,7 07 Snaige 0,286 1,06 1.2
Olainfarm 7.24 1,97 84 2 TEO LT (Telekomas) 0,998 1,01 18,0 26 6.8
B vALUUTA EuroopaKeskpank [J BORSIKAUBAD
EUR/SEK ¥ EUR/RUB A Kiitused 29.01 Virvilisedmetallid 28.01
usb usD/t
Nafta IPE, bbl 34,31 Alumiinium LME 1524
Nafta NYMEX, bbl 33,77 Vask LME 4545
Mootoribensiin, t 401,00 Plii LME 1677
Diislikiitus, t 309,25 Nikkel LME 8640
Austraalia dollar AUD 1,539 Singapuri dollar SGD 1,555 Kerge kiitteli, t 298,25 Tina LME 14005
Bulgaaria leev BGN 1,956 Suurbritannia nael GBP 0,764 Masuut (1% vagvel), t 153,00 Tsink LME 1586
Hiina jiaan CNY - 7181 Sveitsi frank CHF 114 Henry Hub, btu, USD b
Hongkongi dollar HKD 8,510 Taanikroon DKK 7463
India ruupia INR 74104  Taibaat THB 38973 Pollumajandus 29.01 Vadrismetallid 29.01
Jaapani jeen JRY: 132,250 TSehhi kroon CZK 27,026 nael=45359 g USD/unts, unts = 31105 g
Kanada dollar CAD 1536:.  Tilrgiliic TRY 3237 Kohy NYBOT, USc/nael 1925  Kuld COMEX 114,46
Koregwor BKEW 13181600;  Ungariioring HUG 312030 yaigesunkur NYSELIFFE,USD/t 403,90  Plaatina NYMEX 866,35
NofraRicen HOK 9485, USAdollar S50 1092 Kakao NYBOT, USD/t 278800  Pallaadium NYMEX 498,40
Edplaizlot BCN 440 Nisu NYSE LIFFE, USD/t 108,60  Hobe COMEX 14,21
Rumeenia leu RON 4,535 Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 361 Allikas: Bloomberg, kella 17 seisuga
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Koik taandub uhele kusimusele
- kuidas raha teenida?

Raagime arimudelitest Iabi finantsjuhtimise vaatenurga
ning kuulutame valja ajujahi,
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Lisaks peasaali ettekannetele toimuvad taas Kisimuste Kilad, networking ja palju suhtlusveimalusi pakkuv ohtune pidu.

Registreerides kuni 15. veebruarini kehtib soodushind 479€+km
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Dow Jones USA OMX Stockholm OMX Helsinki EPI Il sambaindeks
1608700 +o071%a 1344,69 +0,85% A 320496 +076%a 164,33 -0,02% V

1737 1630 33875 172,25 Jh
16750 1481{ 312! 166,50 /
v LJ

16125 1330 28625 160,7
— o T 260 ARIPAEV 1. veebruar 2016
02 04 06 08 10 12 02 04 06 08 10 12 02 04 06 08 10 12 2 02 04 06 08 10 toimetaja Juhan Lang, tel 667 O111, e-post toimetajad@aripaev.ee
reklaamiosakond, tel 667 0105, e-post reklaam@aripaev.ee
) FONDID reklaam Fondivalitsejad
Avaron Asset Management Narva mnt 7D, NordeaPensions Estonia AS Liivalaia AS SEB Varahaldus Tornimée 2, Tallinn
Avaron Asset Management 28.01  B-korpus, Tallinn 10117, tel 664 4205, faks 45/47, Tallinn 10145, tel 710 1250, faks 710 15010, tel 665 6565, faks 665 7122,
664 4201, info@avaron.ee, www.avaron.ee 1251, eesti@nordea.com, www.nordea.ee fondid@seb.ee, www.seb.ee
ost madk NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht AS GA Fund Management Roosikrantsi 11, ASGILD Property Asset Management Danske Capital AS Narva mnt 11, Tallinn 15015,
aste algusest [“15yud | 3aastat | 5aastat| Tallinn 10119, tel 680 2680, faks 680 2681, Swiss House, Roosikrantsi 11, Tallinn 10119, tel 675 2295, faks 675 2895,
Avaron Areneva Euroopa Fond D, EUR 12,26 12,02 12,02 9,86 -6,21 -4,81 4,64 2,47 41154 539 info@gafm.ee, www.gafm.ee tel 680 2630, faks 680 2631, funds@danskebank.ee, www.danskecapital.ee,
Avaroni Privaatportfell B, EUR 15,70 15,70 15,70 272 -0,80 2,97 5,51 5,02 10353563 LHV Varahaldus AS Tartu mnt 2, info@gildrealestate.com www.danskebank.ee
Avaron Ida-Euroopa Vélakirjafond A, EUR 13,00 13,00 13,00 4,07 -0,20 6,60 724 2 7189042  1allinn 10145, tel 680 0400, faks 680 0402, www.gildrealestate.com
info@lhv.ee, www.lhv.ee
. Maaklerifirmad
Compensalife 27.01
= — = = Comp Life Vienna LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400, SEBEnskilda Equities Tornimée 2, Tallinn,
ost  mik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondimaht  yysurance GroupSE faks 680 0402 tel 665 6622, faks 665 6802
aste algusest ["3ud [ 3aastat | 5aastat | Roosikrantsi 11, Tallinn, tel 610 3000, Versobank AS Parnu mnt 12, Tallinn, Mandatum Life Insurance Baltic SE Viru
Balti Kasvuportfell, EUR - - 1,51 = -3,90 2,30 3,80 2,70 6937992 faks 610 3010 info@compensalife.ee, tel 680 2500, faks 680 2501 valjak 2, Tallinn, tel 6812300, info@manda-
Vélakirjaportfell, EUR - - 12,28 5 | 0,10 -0,40 1,20 2,30 912905 www.compensalife.ee Danske Bank Narva mnt 11, Tallinn, tumlife.ee, www.mandatumlife.ee
Kasvuporfelli mahu info on antud seisuga 31.12.2015. Volakirjaporfelli mahu info on antud seisuga 31.12.2015. tel 6302104
Danske Capital AS 28.01
ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [T95y,q | 3aastat | 5aastat|
Danske Pension 25, EUR 1,03 1,04 1,04 4,72 1193 £259 2./9 2,52 13543599
Danske Pension 50, EUR 1,22 124 1,24 6,86 3,42 -3,59 3,61 2,61 211844094
Danske Pension Intress, EUR 0,91 092 092 15  om -0,42 176 234 471541
Vabatahtlik Pensionifond o Adanm Grant
Danske Pension 100 Pluss, EUR 1,62 1,66 1,64 9,34 -6,01 -5,02 530 3,83 4514537

Vabatahtlik Pensionifond Raamat avab
Danske Pension Intress Pluss, EUR 0,78 0,80 0,79 2,13 -0,02 1122 123 1,97, 524924 !
Info teiste Danske Capitali ja Danske Invest fondide kohta on avaldatud veebilehel www.danskecapital.ee. ullat aVa aVaStuS e E NN A
etredeli tippu ’ A
LHV Varahaldus 28.01 o :
ost muik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht e]- ]Oua mltte ™ V o

aste algusest ["15kuud | 3aastat | 5aastat|

)
/
Z
)
Pensionifond L, EUR 150 1,51 1,51 316 114 210 3,04 274 349 867801 kuunaIHUKkldega i;
<
3
>

Miks teiste aitamine

Pensionifond M, EUR 1,20 1,21 1,21 2,25 -0,05 2,15 2,99 3,38 49840 059 .
meid edukamaks muudah

Pensionifond S, EUR 125 126 126 192 056 0,09 233 337 52833658 te e d r a] av ad V() t] ad’

Pensionifond XL, EUR 1,30 1,31 1,31 3,52 1,47 2,66 3,57 2,92 85073 065
Pensionifond XS, EUR 117 118 118 171 0,46 0,21 2,60 3,66 17 635 820 1 d 1 1 d k

Taiendav Pensionifond, EUR 1,48 1,49 1,49 3,59 -1,58 4,19 4,64 3,56 7445 449 Va]‘ ]'n]'mese ’ eS
LHV Pérsia Lahe Fond A, EUR 9,80 9,90 9,90 -13,62 27,52 3.97 5,58 10 092 823,92 Vastutasu Ootamata

LHV Maailma Aktsiad Fond A, EUR L 8.247 8,32 ) 8; o 12,33 i 7—57& N 2,25 -0,25 -1,83 -

LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 5,26 532 532 12,33 -9,78 2,25 -0,25 1,84 134271 annavad

Klubihind

The New York Timesi bestseller

Mandatum Life 28.01 3 0’5
ost miiik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht New York Timesi bestseller {avalindse a0

aste algusest \ 12kuud\ 3aastat[ 5aastat|

Investeeringute haldusteenus:

Turvaline, EUR 16,14 115,56 115,56 = 2,52 -3,21 0,66
Konservatiivne, EUR 14,41 113,28 13,28 s -116 -3,64 0,80 : e
Tasakaalustatud, EUR 114,56 112,87 112,87 - -0,12 -4,04 1,03 - g o .
Progressiivne, EUR 110,53 108,36 108,36 - 074 -4,57 1,52 = & Ar paeva l'aamatupood.arlpaev.ee
Agressiivne, EUR 119,81 117,46 117,46 = 0,93 -5,32 2,94 o -

Investeerimisportfellid:

Mandatum Life Fixed Income Abs, EUR 145,06 144,34 144,34 = -0,87 -1,63 1,34 2,59

Mandatum Life Nordic High Yield Abs, EUR 90,45 90,00 90,00 & -11,96 -11,88

Mandatum Life Convertible, EUR 101,58 101,07 101,07 = -3,00 -5,86

S - s el K \SUM. DIVIDENDIDJA | KR veesmumn
W NEGATIIVNE OMAKAPITAL |  fmwacer,

ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest | 12 kuud \ 3 aastat | 5 aastat |
Nordea Pensionifond A, EUR 101 1.02 1,02 6.56 -3,52 -3,89 333 319 167128439,62 . -
Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 084 085 085 976 536 -4,69 419 342 1912968287 LOENGUL KASITLEME JARGMISI TEEMASID:
Nordea Pensioni:ond B,EUR g:i Oiz; g&;;l 4,27 11‘1; -:;04 1,279 2,69 11297‘_’:3225 110459561 VALJAMAKSED OSANIKELE
Nordea Pensionifond C, EUR X 0, i | 2,15 [0X -0,57 .4 2,88 914,
Nordea Pensionifond Aktsiad 100, EUR 1.29 131 130 1,87 747 -6,53 548 4,05 7422 452,99 Dlvfendlge TakstStammbe (ih kl?‘li( voimalikud kid-
Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,76 0.77 0.76 396 118 -2,07 2,68 0 1675303,64 IELCEINE e ) ja im UEISTEL :c,.eerln_'nse__rlg ol
Omakapitali valjamaksed ja nende 6iguslik kasitlus ning
maksustamine (oma osade/aktsiate tagasiostmine, kapitali
ASSEB Varahaldus 28.01 vahendamine ja muud valjamaksed omakapitalist);
- NEGATIIVSE OMAKAPITALI TAASTAMINE
ost mudk NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht Efektiivne omakapltall struktureerimine;
aste algusest ["15yyud | 3aastat | 5aastat |
SEB Energiline Pf, EUR 0.784 0.792 0.792 935 -4,60 -6,88 2,83 112 33151049,07 Neg_atll_vne omakapl_tal 13 S?”e mbju; S
SEB Konservatiivne Pf, EUR 0,893 0,902 0,902 183 0,22 1,97 -018 122 5764801297 Kapitali SL_,Iurendam_lnE Ja slssemakse_te tegemine,
SEB Optimaalne Pf, EUR 0,831 0,839 0,839 5,51 1491 625 052 106 2131806854 Vabatahtliku reservi loomine omakapitali koosseisu;
SEB Progressiivne Pf, EUR 0,995 1,005 1,005 6.93 2,96 -6.38 179 134  406028800,83 Allutatud laenu (ja muude laenude) kajastamise
SEB Aktiivne Pf, EUR 0,999 1,019 1,009 1,10 -6,20 -8,35 315 163 16 988679,05 voimalused omakapitali koosseisus
SEBT Ikas Pf, EUR 1164 1188 1176 5,60 1,84 -5,80 124 141 13988900,57
Lektor ATTELA Advokaadibiiroo OU partner, vande-
advokaat ning TTU finantsarvestuse oppetooli
ASiSEBPank vahendatavad fondid 28.01 rahvusvahelise maksunduse lektor Marko Saag
ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht . . __
aste algusest [12.uud | 3aastat| 5aastat| Loengul osalemine maksab kuni 11. veebraurini
SEB Corporate Bond Fund, EUR 1595 1595 1595 21 0 3 2,23 3,92 287800000,00 169 eurot (km-ga 202,8 eurot), alates 12. veebruarist
SEB Strategy Balanced Fund 114,193 115,335 114,193 571 -0,9 3,23 3,02 896500 000,00 kehtib taishind 199 eurot (km-ga 238,8 eurot). Kahe AI‘I aev
SeBswstegyGrowth s T R cosoiyogll /O cnama isiku korraga registreerimisel Gihest g b
rategy Growth Fun , , A ; -4, -10,! 5 A H = : : o,
2954 2954 208 7%
SEB Strategy Opportunity Fund 15443 116,597 115,443 8,55 2,06 -6.66 37 624 400 000,00 maksjaettevottest kehtib hindadele 5% soodustus.

Registreerimine ja info telefonil 6670411. @ Raamatupidaja.ee

Vahendatavate fondide tagasivotmis- ja valjalaskehindu saab vaadata www.seb.ee/fondikursid. Fondide mahud on seisuga 3110.2015




TEGIJA TURUL OMX TALLINN
52 nddalat
Tallinna borsi tldindeks, kajastab pohi- ja
Nr 21 (5381) 01.02.2016 Aleksander Novak: lisanimekirja aktsiate likumisi.
o0 ° ° ° o0 ° 881.46 +0,03% A
Karbime, kui teised karbivad.
8625
815,
767.!
ISSN 1406-2585 7200
T N | e
Venemaa energiaminister lausus Bloombergile antud intervjuus, et Venemaa iiksi naftatootmist ei kdrbi ning teeb seda vaid siis, kui perioodi kérgeim 91240
9l771406"258005 teised. perioodi madalaim 739,32
INVESTOR TOOMASE BLOGI
o o L REGIOON
O portten 1C1I'0SOI1tl1 O11 K11Ge Jaapan illatas
Kuidas liheb Toomase negatiivse intressiga
investeeringutel? Jaapani keskpanga juht Haru-

pdaevane muutus

+

vaartus
234592 €

26% raha
74% aktsiad

Investor Toomas on Aripdeva valja
moeldud tegelane, aga tema kasu-
tuses on reaalne raha, mida ta in-
vesteerib finantsturgudele. Too-
mas alustas tegevust 2002. aas-

ta alguses, mil tema kasutusse

anti investeerimiseks miljon kroo-
ni. Toomase investeerimisotsu-
sed langetab Aripaeva borsitoime-
tus, investeerimismotteid jagab in-
vestor Toomas Aripaeva tagumisel
lehekuljel ja veebis.

aktsiate paevane muutus, protsentides

Microsoft 393
Statoll 0,87
Berkshire Hathaway B-aktsia 0,66
iShares Europe Stoxx 600 044
Apranga 0,39
Leroy Seafood @13
Apple 0,26
Tallinna Vesi 0
Olympic EG (@)
Tallink -0,59
\olkswagen (97
Viimased tehingud

ostis: 14. jaanuaril 285 Statoili aktsiat hinnaga
100,50 Norra krooni aktsia. Tehingusumma oli
28 642,50 NOKIi ja komisjonitasu 134,40 NOKIi.
ostis: 5. jaanuaril 19 Volkswageni aktsiat hin-
naga 130,8 eurot aktsia. Tehingusumma oli
2485,2 eurot. Swedbanki vahendusel tehtud
tehingu teenustasu oli 14,06 eurot.

B sinuarvamus
Kommenteeri Toomase investeerimis-

otsuseid, jaga oma kogemusi voi esita kusimu-

si veebilehel www.aripaev.ee voi e-kirjaga
aadressil investortoomas@aripaev.ee

Parast Mon-
key Boy ehk
Steve Ballme-
rilahkumist
on Microsoft
SatyaNadella
juhtimisel
toepoolest
kannapoorde
teinud.

investor Toomas

koht minu kullafondis

eldakse Kiill, et dra armu
oma investeeringutesse,
aga paigutaksin Microsofti
kiill oma investeeringute
kullafondi.

Keerulisel ajal on nende head tulemused
just see rohi, mida mu jaanuaris pihta saa-
nud portfell vajab. Neljapieval pirast USA
borsipdeva loppu tegi Microsoft avalikuks
oma majandusaasta teise kvartali tulemu-
sed ja neid nihes oli mul niol maistagi lai
naeratus. Firma korrigeeritud kiive ja ka-
sum tiletasid analtitikute ootusi ja aktsia
rallis jarelturul tile 4%.

Pohimotteliselt oli vaid tiks negatiivne
asi kogu tulemuste peale ja see on Micro-
softi nutune telefoniéri. Hiljuti kirjuta-
sid nad korstnasse 80% Nokialt 9,4 miljar-
di dollari eest ostetud telefonidrist ja firma
sonul kukkus kiive teises kvartalis aasta-
ses vordluses lausa 49%. Vaadates, millistes
raskustes on langeva kasumi ja kehva miiii-
giga Samsung ja et isegi Apple prognoosib
kiibe kahanemist, siis Microsoftilt polegi
midagi paremat loota.

Office’i osatdhtsus langeb. Telefone korva-
le jattes 1iks muudel Microsofti dridel hasti
jafirma on sedavord mitmekesistanud oma
teenuste ja toodete portfelli, et Windows ja
Office ei paista enam oieti silmagi.

Microsofti sonul teenisid nad 1,3 miljar-
dit dollarit kdivet Surface’i seadmete miiii-
gist ja kuigi seda on 29% rohkem kui aas-
ta tagasi, siis mind see tdielikult ei rahul-
da.Vordluseks: Apple teenis sama ajaga
ainutiksi Maci arvutite miitigist 6,75 miljar-
dit dollarit ja kui me lisame siia iPadid ka,
siis vahe Microsoftiga on enam kui kiim-
nekordne. Samas niitab see, et Microsoftil
on veel kovasti ruumi kasvada ehk lisara-
ha teenida.

Histi liks Microsofti pilveteenustel, mis
on endiselt nende koige kiiremini kasvav
ari. Microsofti teatel on nende pilveteenus-
te kasutus aastaga 70% kasvanud ning nen-

) Hind
Microsofti aktsia vottis parast
tulemusisuunaiiles
dollarites
600
3012.2015

: 29012016
54,18

550

525

500

BL

OOMBERG

de Azure, mis konkureerib niiteks Amazon
Web Service'iga, kasvatas aastaga kiivet
140%.

[Imselt koige tillatuslikumalt nditab
Microsoft head minekut oma traditsioo-
nilises dris ehk operatsioonististeemide
miiimises. M66dunud suvel turule toodud
Windows 10 on firma teatel installeeritud
juba 200 miljonile arvutile, mida on kaks
korda rohkem kui septembri l6pus. Tasub
meenutada, et Microsoft vottis Apple’ist
eeskuju ja lubab niitid operatsioonististee-
mi tasuta uuendada.

Uus juht oli taeva 6nnistus. Mul on hea
meel niha, et pirast Monkey Boy ehk Steve
Ballmeri lahkumist on Microsoft Satya Na-
della juhtimisel tdepoolest kannap6drde
teinud ja astunud toodete ja teenustega 21.
sajandisse. Pilveteenused on endiselt viga
suur optimismi allikas ja Windowsi tous
tuhast kindlustab Microsofti positsioo-

ni laial rindel. Aktsia seisukohalt muudab
mind vaid veidi murelikuks Microsofti ka-
sumi-hinna suhe (P/E), mis on téusnud ju-
ba 35 peale (vordluseks Apple’i tagasivaatav
P/E onvaid 10,0).

hiko Kuroda néitas taas, et os-
kabiillatada, vottes kasutu-
sele 0,1% suuruse negatiivse
baasintressiméara.

Seda lisaks keskpanga rekor-
dilisele varaostuprogrammi-
le, mis ndeb aastas ette riigi vo-
lakirjade ostu 80 triljoni jee-
niehk 666 miljardi dollari ula-
tuses.

Koigi nende meetmete ees-
mark on dra hoida Jaapani ma-
janduse tagasilangus mitu aas-
taktimmet vildanud stagnat-
siooni.

“See nditab selgelt, et Jaapani
keskpank tahtis norgestada jee-
ni, tdsta importkaupade hinda
ning elavdada inflatsiooni,” tit-
les Bloombergile Tokio Mizuho
Banki 6konomist Daisuke Ka-
rakama. “Me ei tea, kuivord see
negatiivse intressimiira po-
liitika ka majandusele kasulik
voiks olla.”

PANE TAHELE

Alibabaliile ootuste hea tule-
mus. E-kaubanduse gigant teatas
kolmanda kvartali tulemused, mis
Uletasid analtitikute ootusi.

Ford sai rekordkasumi. Auto-
tootja teatas, et nende 2015. aas-
ta kasum oli rekordiline.

Hiinlased pumpavad Bulgaa-
riasse raha. Hiina investorid in-
vesteerivad Euroopa Liidu koige
vaesemasse liikmesriiki Bulgaa-

riasse 270 miljonit eurot.

) Loe veebist
Varsked borsiuudised
www.aripaev.ee/bors
Turgude Ulevaade
investor.aripaev.ee

Aripaeva
Akadeemia

pood.aripaev.ee
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Koolitaja on dr TONU LEHTSAAR

Tapsem programm aadressil

Koolituse hind 399 eurot + km

OLUKORDADES

« Mis on suhtlemiskonflikt, kuidas see tekib ja areneb?

« Kuidas suhelda konfliktides, mis muutuvad emotsio-
naalseteks ja kipuvad kontrolli alt valjuma?

« Kuidas suhelda konfliktides, mille pohjused on seotud
inimese enda isiklike probleemidega?

« Missugused on konflikti lahendamise strateegiad?

Info ja registreerimine: Kaire Kaljur,

AflPaEV telefon 667 0440, e-post kaire.kaljur@aripaev.ee

SUHTLEMINE KONFLIKTSETES
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