TOORAINE

Arktikat ootab
ees kullapalavik

Kliimamuutustest raagitakse il-
diselt negatiivses votmes, sa-
mas avab see suure rahapaja -
Arktika. P6hiklisimus on aga sel-
les, kes on ndus piirkonda kaits-
ma. >8-9

EUROOPALIIT

Teel reformitud o
Euroopa Liidu poole

Eile jdudis lauale visand kokkuleppest, mis vdiks hoida Suurbritannia ELis. Peaminister |l
David Cameroni juhtimisel plititakse piirata nt sotsiaalstisteemi kuritarvitamist. »6-7
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» [dee seada omavalitsustele faekuv tulumaks soltuvusse tookohast

jatab vallad ja ettevotjad eri arvamusele. s
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N JOELAHTME vallavanem Andres Umboja sénul on naiivne loota, et tédnu tulumaksu jaotumise muutmisel

e hakkavad maale té6kohad tekkima. FOTO: ANDRAS KRALLA

TOOVAIDLUS
Nordeajagelebendise
usaldusisikuga

Nordea panga Eesti esindus keel-
dub t6dle votmast endist ameti-
Uhingute usaldusisikut, kuigi t66-
vaidluskomisjon nii otsustas.
Skandinaavia ametitihingute toel
jatkub vaidlus kohtus. »8-9

EHITUS
Kui ehitajapani
tapeediviltuseina

Siseviimistlustéddeks ehitaja pal-
ganud koduomanik peaks labi lu-
gema RYLi ehitusnormid. Nen-

de pohjal saab teada, mille lile on
Oigus kaevata ja millised ettehei-
ted on juba liigne pedantsus. »12

INVESTOR
Euroopa aktsiaturg
onmaailmaparim

Paljud analiititikud on éelnud, et
tanavu on parim investeerimis-
keskkond Euroopas. Téepoo-
lest, nii odavad nagu praegu ei
saa siinsed aktsiad kaua pisida.
»16-17

KOLUMN

99 Raivo Hein: Kui sa siiskileiad eneses
joudusellele survepilvele kuidagi vastu
panna, siis hivitatakse sind armutuit.

Investor kirjutab, kuidas kolmnurk partei-omavalitsus-riigivéim havitab armu-
tult selle, kes soovib sellest maffia tunnustega siisteemist valja astuda. »14
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TEGIJA

Peter Hunt

plaanib ehitada

Wendre omanik Peter Hunt kavatseb Par-
/’\ nu randa ehitada neljatarnihotelli ja praegu-

se Wendre tehase korvale laienduse, kirjutas
Parnu Postimees. Kui hotelli ehitus tooks Eesti suve-
pealinna juurde pusivaid tookohti, siis samamoodi ai-
taks todpuudust vahendada Wendre tehase juurde-

ehitis, mis peaks tooma osa tootmist Poola ja Soome
tehastest Eestisse.

Hunt saab tunda uhkust, et Wendre ei saa tanavu
enam Uhtegi lisatellimust vastu votta ning peab see-
tottu tosiselt otsima voimalust tootmismahtu suu-
rendada.

TANA ARIPAEVA VEEBIS
Kuidas lepingu sélmimise
gjal mitte petta saada?

Pettuste eest pole voimalik ennast tdielikult kaitsta, kuid
piisav eelt66 aitab koige hullema dra hoida. Lisaks tausta-
uuringule ja ettemaksule tasub kasutada kindlustust, samu-
ti on voimalik tarnijate tootekvaliteeti kontrollida inspekto-
rite abil.

UURI ARIPAEV.EE-ST

VAHUR ROOSAARE sonul sol-
tuvad labirdaakimiste taktika
ja edasised otsused paljuski
labiraakimiste tiiiibist.

PAEVA FAKT

protsenti kasumist maksab omanikele Swedbank AB, tea-

tas panga juht Michael Wolf. Nii jatkatakse neli aastat kestnud
dividendipoliitikaga, mis teeb 2015. aastal valjamakse suuruseks
10,70 krooni aktsia kohta. Aasta varem oli valjamakse suurus
11,35 krooni aktsia kohta.

TSITAAT

s oo

99 Ajud ei vaja todtamiseks mingeid kapita-
limahukaid betoonkolakaid, vaid korralik-
ku palka. Palga kisitamine investeeringuna
on Eesti ettevotjatele viimaste aastate jook-
sul tdiesti arusaadavaks motteks saanud,
kuid praegune maksuseaduslik raam ei
soosisedaikka veeliileiildsegi.

Aripéev kirjutas eile juhtkirjas, et majanduse struktuuri
muutudes peab muutuma ka maksusiisteem ehk Eesti
kontekstis tuleneb sellest valtimatult t66joumaksude lange-
tamise vajadus.

HOMME

Kas tippkokk Jamie Oliver toob kasu ka
Eesti ettevotetele?

LOE ARIPAEVAST

PIIRKIIRUS EI OLE
KOHUSTULIK, LIIKLE
_ RAHULIKULT!
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Kohanda oma soidukiirust ar{estades
ilmastiku- ja teeoludega.

www.roadwolf.ee
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ALLES SEE OLI, KUl MEIE
AITASIME INIMESTEL
KIRELT INFOT VAHETADA...

POORANE ARENG!

JUHTKIRI

ILLUSTRATSIOON: ANTI VEERMAA

Jatame deklaratsioonid
igaveseks ajalukku

aksu- ja tolliamet tutvus-
tas esmaspdeval oma
uut sihti, et Eesti v6iks ol-
la maailma esimeneriik,
kus kaob maksude dek-
lareerimine. Eesmark oleks muuta andme-
te edastus automaatseks, aga jitta ettevotjale
siiski voimalus teabevahetusse sekkuda.

Maksuameti siht on igati kooskolas Aripie-
va juhtkirjades sénastatud eesmérgiga, et Ees-
tis voiks olla maailma libipaistvaim ja usal-
dusvadrseim drikeskkond. Laiemat pilti vaa-
dates peaks sarnaselt toimima kogu e-riik, kus
olemasolevad andmed saab koondada ning
seeldbi kodanike/ettevotjate vaeva vihendada.

E-teenuste kasutamine tuleks kasutaja-
le muuta marksa mugavamaks, kui need on
praegu. Maksuameti juhi Marek Helmi esit-
letud visioon, mida méni kiidab takka ja mo-
ni peab utoopiliseks, voiks ettevotjasse sisen-
dada uut usku. Usku, et kuigi ettevotluskesk-
konna muutmine voib tunduda keeruline, kui
mitte voimatu tilesanne, siis on see sellegipoo-
lest tehtav.

Suurim takistus ettevotja aruandluse
automatiseerimise juures on toendoliselt
mottemalli muutus, mitte rahalised voi teh-
noloogilised probleemid. Ettevotja peab eel-
koige enda jaoks selgeks tegema, kui valmis
on tavihendama oma privaatsust maksuame-
ti ees. Need ettevotjad, kes peavad end ausaks
tegijaks, tulevad maksuametil toendoliselt esi-
meses jarjekorras kitt suruma.

Ettevotja ei taha jarjepidevalt taita dekla-
ratsioone, ta tahab oma aega kulutada ettevot-
te arendamisele, tootele ja teenusele, tootaja-
tele. Ettevotja tahab oma asjale keskenduda.

Kas maksuametit saab usaldada? Deklarat-
sioonivaba keskkonna loomise skeptikud
on seadnud kahtluse alla, kas automatiseeri-
tud andmevahetus on turvaline ja usaldus-

99
Ettevotjad,
kes peavad
end ausaks
tegijaks, tu-
levad mak-
suametil
toenioliselt
esimeses
jarjekorras
kitt suru-
ma.

vadrne - kuidas garanteerida, et keegi ei hak-
ka lekitama ettevotte olulist teavet voi dri-
saladust?

Sellise hirmuga tulevad enamasti vilja
need, kes on varem sellise kogemuse saanud
voi ei ole seni veel joudnud érieetilisele kiip-
sustasemele. Ettevotja, kes ei tunne end mu-
gavalt, kui tema tehingud on riigile pidevalt
nihtavad, peaks endalt kiisima, mida ja miks
ta varjab.

Deklaratsioonivaba andmevahetus peaks
viima selleni, et riik saab tohusamalt kasutada
olemasolevaid andmeid, hoida kokku aega ja
raha. Ka ettevétjal jaab rohkem aega tegeleda
tdhtsamaga kui ajakulukas aruandlus.

ArvamuskonKkurss naitab kitsaskohti. E-riik
on ka tinavuse Eduka Eesti arvamuskonkursi
tiks pohiteema. Eelkdige nahakse, kuidas ku-
nagised e-riigi uuenduslikud saavutused on
jadnud toppama ning ei suudeta potentsiaa-
li dra kasutada.

Oma voistlust66, kuidas saaks e-riiki aren-
dada, on kirjutanud nii IT-ettevotja Priit Ala-
made kui ka vabakutseline ajakirjanik Mariliis
Pinn. Tina Aripieva veebis ja homse lehe arva-
muskiiljel saate lugeda e-teenuste arendamist
pakkuva ettevotja Margus Simsoni motteid,
kuidas end e-riigina reklaamiv Eesti on ajast
maha jaanud ning peaks rohkem pingutama,
et olla taas uuenduslik, nagu kunagi olid digi-
allkiri ja e-valimised.

Praegu on ettevotjal dige aeg oma ettevotte
maksuteave selle pilguga tile vaadata, kas koik
oleks jaka paistaks aus, kui nditeks andmevahe-
tus oleks automaatne juba homme.

) Loe Aripievast
Uudis ‘Lohmusele maksuameti lennukas plaan
meeldib” tanases lehes Ik 9




99 Hannes Veskimiie:
Triigiksin sargi dra, paneksiniilikonnaselga

jaldheksin tagasitoole. Loodan, et pank sel-

les osas toovaidluskomisjoni otsust tiaidab.

Endine Nordea ametiiihinguaktivist vaidlustas vallandamise. LOE LAHEMALT Lk 8-9

Inglismaa firma tasub
pankrotiohus Signwise’i volgu.
Pankrotiavaldus voeti tagasi

MARTA JAAKSON
marta.jaakson@aripaev.ee

Pilveteenust pakkuvaidufirma
Signwise kaubamarki kasutava
ettevotte Cross Borders Trust
Service pankrotimenetlus tée-
ndoliselt 16petatakse, sest ad-
vokaadibiiroo Varul véttisaval-
duse tagasi. Vola on lubanud ta-
suda Signwise’i omaniku firma
Inglismaal.

Osapooled kohtusaali ei il-
munud ja nii teatas kohtunik
vaid ajutisele pankrotihalduri-
le, et osapooled on saatnud teate,
et advokaadibiiroo on pankroti-
avalduse tagasi votnud.

Ajutine pankrotihaldur
Oliver Ennok selgitas, et Varu-
li advokaadibiiroo miiiis oma
noude ei kellelegi muule kui
Signwise’i emaettevotteks titu-
leeritud Inglismaal registreeri-
tud uuele kehale SignWise Cor-
poration Limited.

Delikaatsete isikuandme-
te pilves hoidmise ja digiall-
kirjastamise teenust pakkuva
Signwise’i omanik Ott Sarv on
seni Aripdevale tabamatuks jii-
nud ning tema eest on konele-
nud Eestis tegutsevate ettevote-
te juhatuse liige Tiit Anmann.

SignWise Corporation Limi-
tedi viikeomanik Kaspar Aasa-
mets kinnitas pankrotimenet-
luse alguses, et Signwise’i tege-
vust Inglismaale viia pole plaa-
nis. Ka ei osanud ta selgitada,
miks ettevote just Inglismaal on
registreeritud.

Kuna noude tasus Signwise'’i

£

£ i

N SIGNWISE’I pankrotihaldur Oliver Ennok kuulis eile kohtus, et

/

pankrotiavaldus on tagasi voetud. FOTO: ANDRAS KRALLA

kaubamirgiga Eesti ettevotete
vdidetavemaettevote Inglismaal,
ei soovi osapooled pankroti-
menetlusega jiatkata. Varuli ad-
vokaadibiiroo néustus kohtuni-
ku sonul katma koik kohtume-
netlusega tekkinud kulud.
Ennok markis, et kui osa-
pooled oleksid menetlusega jit-
kanud, oleks temal kui ajutisel
pankrotihalduril tulnud néuda
istungi edasiliikkamist ja ette-
vottele trahvi mddramist. Nimelt
ei esitanud firma Cross Borders
Trust Service pankrotihaldurile
mitte tthtegi noutud dokumenti.

Probleemne firma Kkirjutati
Panamasse. Signwise’i kauba-
mirgi all tegutseb Eestis kolm
firmat ning Inglismaal tiks. Uks
Eestis tegutsevatest firmadest

SW Development on alates teisi-
pdevast tuntud likvideerija Raul
Pindi mojusfidris ja registreeri-
tud Panamas. Ettevotte uus nimi
on Stratford Reserve OU.

Pint ei avaldanud, kelle soo-
vil seda tehti. Pint mérkis, et el
teadnud, et tegemist on tuntud
idufirmaga. “Arimudelis kasu-
tatavate drikehade roll on margi-
naalne, samuti nende jurisdikt-
sioon ja eluiga. Umbes nagu la-
bidal kraavi kaevamise juures.
Kui sul on ikka vaja kraavi kae-
vata,lihed poodija ostad labida.
Kui see puruks liheb voi on vale
konstruktsiooniga, viskad selle
priigikasti ja ostad méne teise.
Sama roll on é&rikehal ettevot-
luses,” selgitas Pint. Ta soovitas
registrikoodi ja jurisdiktsiooni
rolli mitte tile tihtsustada.

B3 Mis onmis
Signwise

Tuntud kui Eesti edukas idufir-
ma. Firma pakub delikaatsete isi-
kuandmete pilves hoidmise ja di-
giallkirjastamise teenust.
Ettevétte kodulehel kiidavad
teenust Arengufond, TF Pank ja
Fusion Varahaldus. Firma suur-
klient on ka tooturegister.
Firmasse on investeerinud tun-
tud ettevotjad, naiteks Alar Tam-
mingu suurosalusega AS Tavid
ning IT-visionaar Linnar Viik, sa-
muti Mobi Solutions OU.
Ettevote on saanud EASIlt toetu-
si kolm korda kokku tle 300 000
euro. Tanavu kevadel osales fir-
ma aga Arengufondi programmis,
mis aitas 20 Eesti idufirmal mad-
ki kaivitada.

Signwise’i firmad

Cross Borders Trust Service
ou

SW Development OU uue nime-
ga Stratford reserve OU - maksu-
volg 17 48701 eurot

SW Sales OU - maksuvolg

11 666,77 eurot

SignWise Corporation Limited
- info puudub

EASi toetused:

-16.09.2013 innovatsiooniosakute
toetus 3915 eurot

- 17072013 keskkonnasobrali-

ku innovatsiooni arendamine IKT
abil 19961,13 eurot
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Universaalne
puidu/pelletikatel
UNI-Pell

koos metallist
punkri ja
internetist

juhtimisega

OIORE

OPOP malmkatlad
GARANTII 10 aas,tat

VOLGLASED
SOOMES?

Kiirhagiavalduste esitamine tasumata
arvete alusel. Noustamine eesti keeles.

Mauren OU Seppo Maunula
info tel 55 64 64 74, seppo@mauren.ee

AVISION

Aitame
sonumi
nahtavaks
muuta!

www.avision.ee
+372 6307474
rent@avision.ee

www.ostakatel.ee

VALIMISED

Trump trumbatud, Clinton selge edumaata

USA lowa osariigis kdima lainud USA presidendivalimiste karussel-
lis sai eelvalimistel vabariiklastest suurima toetuse Texase senaa-
tor Ted Cruz, trumbates (le Donald Trumpi. Cruzi toetus oli 27,7%,
Trumpil 24,3%.

Demokraatide partei leeris kujunes aga rebimine Hillary Clinto-

ni ja Vermonti senaatori Bernie Sandersi vahel ootamatult tasa-
vagiseks. Kui pea kdik haaled said loetud, oli Clintoni toetus 49,9%
ja Sandersi toetus 49,6%, vahendas Bloomberg.

Sandersi, Cruzi ja Trumpi kampaania Gihine nimetaja on populism.

TEHNOLOOGIA

Suurfirma toob oma IT-keskuse Eestisse
Rahvusvaheline suurfirma arvato Financial Solutions avab jargmi-
sel nadalal Tallinnas oma IT-arenduskeskuse.

Keskus hakkab ettevéttele pakkuma IT-tuge, aidates luua ja toeta-
da arvato lileilmseid slisteeme. Ettevéte plaanib Eestis kolme aas-
ta jooksul varvata kuni 100 IT-spetsialisti. arvato Eesti tegevjuht on
varem Swedbankis ja Maksekeskuses té6tanud Agnes Makk.
arvato Financial Solutions on rahvusvaheline finantsteenuste pak-
kuja ning osa Bertelsmanni grupist. Ettevottel on lile 7000 to6taja
22 riigis ning hallata umbes 10 00O klienti, spetsialiseerudes pea-
miselt jae- ja elektroonilisele kaubandusele, telekommunikatsioo-
ni, kindlustuse, panganduse ja tervishoiu sektorile.

LENOVO

X1 CARBON

ThanikPan

e

SULEARVUTIKESKUS

1099€

TALLINNAS: Mustamae tee

TARTUS: Riia128  flex.ee
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Tiiri abivallavanem tulumaksu jaotamise muutmist ei toeta

Tiiri valda motiveeriks hoopiskisee, kuiriik aitaks
kaasalinna planeeritava toostuspargi loomisele.

Tulumaksu laekumine naitab Harju maakonna tlivoimsat juhtimist

tulumaksu laekumine omavalitsuste eelarvesse 2014. aastal, eurodes

Harju maakond

Hiiu maakond

6035,10

|da-Viru maakond

66 509,64
Jarva maakond 17 060,01

15 012,87

13 825,58

31 023,35

13 525,82

Jbgeva maakond
Laane maakond
Laane-Viru maakond
Polva maakond
Parnu maakond 42 059,98
Rapla maakond 19 799,33
18 998,06

Saare maakond

86 161,854

Tartu maakond

13 706,52
24 000,96
15 629,57

0 20 000

Valga maakond
Viljandi maakond

Voru maakond

I I I

40 000 60 000 80 000 100 000

N KAUBANDUS-TOOSTUSKOJA juhi Mait Paltsi sonul suhtub moni omavalitsus ettevétjasse kui tiilikasse tegelasse. Foto. RAUL MEE

TULUMAKS

Raha

vallale

tookoha

Idee

taas laual

ELIISA MATSALU
eliisa.matsalu@aripaev.ee

Ettevotjad loodavad, et tulumaksu osaline
sidumine t66kohaga paneb omavalitsusi
rohkem to6kohti looma. Omavalitsuste ju-
hid on aga veendunud, et riik suretab selle
plaaniga maakohad lihtsalt vilja.

Haldusreformi kiigus on taas esile ker-
kinud idee jaotada osa tulumaksust t66-
koha alusel. Nii hakkaks umbes 11% kohali-
kele omavalitsustele laekuvast tulumaksust
laekuma elanike to66koha jargi. See teeks li-
¢197 miljonit eurot 800 miljonist, mis oma-
valitsustesse praegu laekub. Muudatus vii-
daks ellu koos tasandusfondi lisatava dire-
maalisuse komponendiga, mis tagab, et
ddremaade tulubaas ei halveneks.

Rahandusministeeriumi kohalike oma-
valitsuste finantsjuhtimise osakonna juha-
taja Sulev Liivik selgitas, et voimalike mak-
sumuudatustega tahetakse ennekoike oma-
valitsused rahaliselt iseseisvamaks muuta
ja anda neile rohkem valikuvabadust. Tema
sonul peaks omavalitsuste roll kohaliku elu
korraldamisel kasvama. Elanike maksukoor-
must suurendada ei kavatseta. Muudatus on
aga veel vaid idee tasandil ning tagasiside
ja analiitisi ootel. “Kiiret pole,” iitles Liivik.

Liivik maérkis, et idee siduda tulumak-
su laekumine osaliselt tookohaga kiisid ra-
handusministeeriumile vélja ettevotjad. Sel-
le eesmérk on suurendada omavalitsuste mo-
tivatsiooni oma territooriumil ettevotlus-
keskkonda arendada ja aidata kaasa t66koh-
tade loomisele.

Omavalitsustelt tahetakse pingutust. Kau-
bandus-téostuskoda pakkus tulumaksu jao-
tumise elu- ja tookoha idee vilja juba kaks
aastat tagasi. Koja juhi Mait Paltsi sonul soo-
vivad ettevotjad eelkoige, et omavalitsused
ettevotlust toetaks. Nimelt on tema sonul
ettevotjate tagasiside ndidanud, et on oma-
valitsusi, kus suhtutakse ettevotjatesse kui
tiilikatesse tegelastesse, kellest pole mingit
tolku. “Neil omavalitsustel, kes annavad en-

B Tasubteada
Kuidasjaotub
tulumaks

Praegu laekub 20protsendisest
tulumaksust Ule poole ehk 11,6%
brutopalgast kohalikku omavalit-
susse, kus tootaja on sisse Kirju-
tatud.

20% tulumaksu laheb f-

silise isiku palgast maha pa-

rast tulumaksuvaba miinimumi
(170 eurot) ja tootuskindlustuse
mahaarvamist. Seega saab nai-
teks 1000 euro suuruse brutopal-
ga juures KOV endale automaat-
selt 116 eurot, kokku maksab isik
aga tulumaksu 158,8 eurot.

Kui haldusreformi kaigus muude-
takse tulumaksu jaotumist elu- ja
tookoha vahel, laekuks edaspidi
umbes 11% tulumaksust, mis laheb
praegu KOVi kukrusse, todkoha
jargi. See oleks 11,6%st 1,28 prot-
sendipunkti enk 1000 euro suu-
rusest brutopalgast 12,8 eurot Ia-
heks tookoha omavalitsusse,
103,2 aga elukoha jargi.

eurotsaab KOV
1000eurost kuupal-
kasaavainimese
tulumaksust vihem,
kui maksumuudatus
joustub.



protsenti kohalikele omavalit-
sustele lackuvast tulumaksust

hakkaks maksumuudatuse korral
laekuma elanike tookoha jargi. See
teeks ligi 97 miljonit eurot 80 miljo-
nist, mis omavalitsustesse praegu

laekub.

99 Pigem peaks olema
selge eesmiirk toeta-
dakaviiksemaid ja
kaugemaid valdu, et
maaelu piris vilja ei
sureks.

N GRAANUL INVESTI tegevjuht, Aripdeva
aasta drimees Raul Kirjanen
FOTO: ANDRAS KRALLA

dast parima ettevotluse arendamisel, po-
le ka midagi karta. Otse vastupidi,” titles ta.
Palts markis, et maksujagamise muutust
tuleb vaadata kontekstis, mida soovitakse
saavutada parast reformi. “Reaalne olukord
voib olla siis selline, kus raidgime 200 oma-
valitsuse asemel nditeks 50st,” riikis ta. Suu-
rem omavalitsus, kus on rohkem elanikke ja
suurem tulubaas, annab voimaluse ettevot-
lust stisteemsemalt ja mahukamalt arenda-
da. “Teiste riikide kogemus on niidanud, et
sellest ainutiksi ei piisa, et motivatsiooni te-
kitada ja korgel hoida. To6kohapdhiselt tu-
lumaksu jaotada lisaks elukohajirgsusele on
proovitud ja see tootab,” titles Palts.
Omavalitsuste parem suhtumine on Palt-
si sonul Eesti arendamiseks vajalik. “Piltli-
kult 6eldes - kui tiks 50 tootajaga ettevote
soovib tootmistiksuse kuhugi rajada, peak-
sid omavalitsused selle pirast voidu jooks-
ma, mitte ootama, kunineid tiles leitakse. Se-
da peaks ka tulumaksu jaotamise siisteemi
muutmine soodustama,” (itles ta.

Mote ilus, reaalsus teine. Tallinna kiilje all
asuva Joelihtme vallavanem Andres Umbo-
ja seevastu ei usu, et tulumaksu jaotumi-
se idee kuidagigi tookohti maakohtadesse
luua aitab. “See voib mattevilgatusena tun-
dudatillas idee, kuid praktikas ei tootaks see
kindlasti,” titles ta. “Loota, et tinu tulumaksu
jaotumise muutmisele hakkavad maale t66-
kohad tekkima, on naiivne,” lisas ta. Tema so-
nul on tookohad koondunud keskuste tim-
ber, mis on paratamatu ja tagasipé6rduma-
tu. Ettevotlust arendatakse ikka seal, kus on

piisavalt ressursse, nagu vesi, kanalisatsioon,
elekter, inimesed ja thistransporditihen-
dus. “Minu arvates polegi see halb, et to6ko-
had keskuste imber koonduvad. Nii suuda-
me siiski toota moistlike kuludega ja oleme
konkurentsivoimelisemad,” selgitas Umboja.

Tiiri tahab todstusparki. Ka Tiiri abivalla-
vanem Urmas Kupp titles, et tulumaksu tim-
berjaotamine pigem ei motiveeri ettevot-
luskeskkonda parandama, kuna toéendoli-
selt Tiiri vald hoopiski kaotaks sellega tulu.
Kupu sonul motiveeriks Tiiri valda hoopiski
see, kui riik aitaks kaasa linna planeeritava
toostuspargi loomisele. Nimelt on Tiiri tild-
planeeringus paika pandud, et vald kavat-
seb linna kiilje alla suurele pollule t66stus-
pargi ala rajada. “Ettevotlus on sellesse piir-
konda koondunud ja me ndeme, et oleks et-
tevotjaid, kes tuleksid oma dri sinna laien-
dama voiuusi firmasid rajama,” radkis Kupp.
Paraku on Tiiri vald riigilt maatiikki munitsi-
paalomandisse taotlenud, kuid riik pole nen-
de soovile vastu tulnud. Asi on aetud keeru-
liseks—Kupu sonul on maa-amet seisukohal,
et maad ei anta dra niisama, vaid alles siis,
kui Tiiri on maale vedanud trassid ja kanali-
satsiooni ning loonud liitumispunktid, kor-
raldab riik neile kinnistutele tahtjate korral
enampakkumise. “See on aga probleemne la-
hendus. Mis huvi peaks meil siis tildse olema
trassid valja ehitada?” kiisis Kupp.

Kupp lisas, et ntitid on Tiiri ptiidnud aja-
da asju ettevotete, mitte riigiga. “Samuti
motleme, kuidas kaasa aidata sellele, et noor-
tel peredel voi uutel tootajatel oleks voimalik
endale Tiiri valda eluase soetada,” titles ta. Et
aga tulumaksu timberjaotamine Tirile mi-
dagi annaks, Kupp ei usu.

Muudatus ei tohi maakohti suretada. Mit-
mes maapiirkonnas tegutseva Graanul In-
vesti tegevjuhi, Aripieva aasta irimehe Raul
Kirjaneni sonul on tulumaksu jaotamisel
mitu tahku. “Meil pole kunagi olnud tihes-
ki maapiirkonnas kohalike omavalitsuste-
ga mingisuguseid probleeme,” {itles ta. Ole-
nemata sellest, kus asub tootmine ja kas osa
tootajaid tuleb ka naabervaldadest, on maa-
piirkondades loodavad to6kohad olnud ko-
halikele omavalitsustele alati viga olulised.

40 7184,33

“Voib-olla on see juhus, kuid véib-olla
just sinna luuaksegi tookohti, kus suhtumi-
ne sellesse on soosiv,” titles Kirjanen. Tema
sonul on ilmekas niide Imavere vald, mil-
lest on saanud Eesti puidutoostuse tiks kes-
kusi. Seal kiivad to6l viga erinevate valdade
inimesed, aga valla suhtumine té6kohtade
loomisesse on alati olnud viga positiivne.

Kirjanen lisas, et enne tulumaksu timber-
jagamist tuleks analtitisida, kuidas praegu
olukord on ja kas see on probleem. Kindlas-
ti hakkab sellisel juhul maksutulu minema
suuremate keskuste juurde. “Kas idee ees-
mark on keskuste maksutulu kérval asuvate
valdade arvel kasvatada?” kiisis ta.

Samuti on Kirjaneni sénul suur osa koha-
liku omavalitsuse kulusid seotud ikkagi ko-
haga, kus inimene elab, alates lumekoristu-
sest kuni lasteaia- ja koolikohtadeni. “Enne
senise olukorra muutma tuiskamist tuleks
seda analiitisida ja vilja selgitada problee-
mid. Pigem peaks olema selge eesmark toe-
tada ka vdiksemaid ja kaugemaid valdu, et
maaelu paris vilja ei sureks,” titles Kirjanen.

Maal on tookatest puudust. Viike-Maarja
vallavanema Indrek Keskkiila sonul on idee
panna omavalitsusi tookohtade peale mot-
lema hea, kuna praegune stisteem seda te-
gema el motiveeri - praegu keskendutakse
peamiselt vaid sellele, kuidas saada inimesi
enda valda sisse kirjutama. Elu- ja to6koha-
pohine tulumaksu jaotus paneks Keskkiila
sonul valdu tookohtade loomise parast mu-
ret tundma ja ettevotjatele sobraliku ndoga
otsavaatama.

Kiill aga on Keskkiila sonul vaja pohjalik-
ku plaani ja analitsi, sest maksusiisteemi
muutmiseks peavad kohalikud omavalitsu-
sed vihemalt viieaastast kava ette teadma.
Niiteks tekitavad kiisimusi transpordiette-
votted, keda on Viike-Maarjas mitu. “T66-
tajavoib olla sisse kirjutatud kuhugi Léuna-
Eestisse, tookoht on tile Euroopa laiali, kuid
ettevote on kirjutatud Viike-Maarja valda.
Kuhu siis tema tulumaks laheb?” kiisis ta.

Kuigi Viike-Maarjas Keskkiila sonul t66-
kohti jagub, on murekoht pigem tookite
puudus. “Arvan, et ka paari aasta pirast on
meil olukord, kus uuel ettevottel on raske lei-
da 10-15 uut tootajat,” titles ta.

VIANOR on juhtiv rehvide ja velgede miiligi ning autoremondi-
hooldusega tegelev ettevotte, millel on g filiaali Tallinnas, Tartus,

Viljandis, Rakveres ja Parnus.

Otsime oma kollektiivi

MUUGIOSAKONNA
JUHATAJAT

Sinu peamiseks t66ks on:

» Mitgiosakonna t66 korraldamine ja juhtimine;

» Toodete sortimendi ja hinnapoliitika kujundamine;

» Laovarude planeerimine ja eeltellimuste koostamine;
» Kliendihaldus ja uute klientide leidmine;

» Klientide rahulolu ja hea teenindustaseme tagamine;
» Tegevuste planeerimine, analis ja aruandlus.

Oled ettevdtja hingega ja tahad arendada enda oskusi. Tahad teha
tulemuslikku t66d ja saada osa tulemusest! Kui Sa naudid inimestega
suhtlemist ja tunned vajadust midagi saavutada, siis oledki Sina see,
keda me otsime.

Sul on:

 korg- vai tehniline keskeriharidus;

° mulgitos kogemus

« hea pingetaluvus ja suhtlemisoskus;

» otsustus-, algatus- ja analllisivdime;

« véga hea eesti ja hea vene, inglise voi soome keele oskus;
s arvuti kasutamise oskus;

» B kategooria juhiluba.

Kasuks tuleb:

« sarnane té6kogemus, soovitavalt rehvide, autovaruosade
voi autode alal;

« eelnev juhtimiskogemus.

Omalt poolt pakume Sulle mitmekesist, huvitavat ja pingelist t66d,
positiivset tockeskkonda ja kolleegide toetust, konkurentsivaimelist
palka ja motivatsiooniprogrammi, arenemisvdimalust. Tékohaga
kaasneb ametiauto.

Lisainfo:

o Tookoht asub Tallinnas.

o Toole asumise aeg: kohe

o Toodkoha tiitip: pohikohaga t66 tihtajatu

lepinguga.

Kandideerimise I5pptahtaeg

on 29. veebruar 2016.

Kandideerimiseks saatke palun oma CV ja
motivatsioonikiri info@tireman.ee.

V/ANOR

Member of Nokian Tyres

o

sundinud
on Eesti uks
suuremaid

digitruki
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Novembris 2015 sdImisid Ghinemislepingu
AS Koopia Kolm ja AS Multiprint.
Alates veebruarist 2016 jatkame tegevust
AS Grano Digital nime all.
Kasutusele votame GRANO kaubamargi.

WWWw.grano.ee




SUURBRITANNIA

Euroopa piiiiab britid liidus hoida. [ aual on

SIRJE RANK
sirjie.rank@aripaev.ee

A4

Eesti voidupiihast juunis voib saada kuu-
pdev, mil britid haidletavad Suurbritannia
noudmiste jargi reformitud EuroopaLiidus
jatkamise voilahkumiseiiile.

Kokkuleppe voimalikud piirjooned sel-
gusid eile, mil Ulemkogu president Donald
Tusk saatis liikmesriikidele laiali keerulise
labirddkimisprotsessi tulemuse.

Selle dokumendi baasilt — mis ndeb Bri-
ti peaministri David Cameroni néudmiste-
le vastu tulles ette ka voimaluse piirata ku-
nineljaks aastaks sotsiaaltoetuste maksmist
teiste ELi riikide kodanikele, peaksid ELi va-
litsusjuhid napilt kahe nddala pérast lukku
l66ma lopliku sénastuse.

“Uue kokkuleppe visandis on ilmne eda-
siliikumine koéigis neljas valdkonnas, kus
Suurbritannia muudatusi tahab,” siutsus
Cameron eile Twitteris. Lisades, et veel on
vaja tood teha. Sama moonis Tusk - lepe va-
jab koigi liikmesriikide toetust. Eriti Ida-
Euroopariikidest, kust palju inimesi on lah-
kunud Suurbritanniasse paremat elu otsima,
on hoiatatud britte ELi teiste riikide kodani-
ke diskrimineerimise eest.

Eesti on Pohjalariik. Peaminister Taavi Roi-
vas kommenteeris eile, et Eesti seisukoht sar-
naneb siin rohkem Pohjamaadega. “Eestla-
sed ei ole Suurbritanniasse liinud suurema-
te sotsiaaltoetuste parast,” vahendas agen-
tuur Bloomberg.

Eile avalikustatud tekst katab koik vald-
konnad, kus Suurbritannia muudatusi néu-
dis. Lisaks sotsiaaltoetuste piiramisele nou-
tati garantiisid euroalavilistele riikidele, et
neid tthisturul ei diskrimineeritaks ega sun-
nitaks tihedamale 16imumisele, naiteks pan-
gandusliidu liikkmeks, milleta rahaliidu rii-
gid edasi ei saa. Samas 6eldakse dokumen-
dis, et euroalavilised riigid ei voi omakorda
sellist 16imumist takistada-kriisi ajal takis-
tas just Suurbritannia vastuseis eelarvenor-
me karmistanud fiskaalleppe vastu votmist.
Samuti néudis Suurbritannia suuremaid
o6igusi rahvusparlamentidele ning Euroopa
Liidu konkurentsivoime parandamist.

N SUURBRITANNIA
peaminister David
Cameron voorustas
nadalavahetusel
Ulemkogu presi-
denti Donald Tuski,
et olulisemad néud-
mised kokkulep-
pesse sisse saaks.
FOTO: EPA

Ettepanek tdpsustab, et ELi seadustes si-
salduv jarjest tihedama l6imumise siht ei
tdhenda poliitilise liidu stivendamist. Nii
eisaa sellega 6igustada niiteks lisavolituste
noéutamist ELi institutsioonidele, kiill aga ei
vilista see tihedamast koosto6st huvitatud
riikide kiiremat edasiliikumist. Parlamen-
did saavad ettepaneku jargi omale “punase
kaardi”, millega blokeerida ELi seadusi, kui
seda on valmis néudma 55% ELi riikide par-
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toimetaja Maire Kasemaa, tel 667 O111, e-post toimetajad@aripaev.ee

lamentidest. Toetuste poolel tahetakse néi-
teks lastetoetused neile lastele, kes lihterii-
ki maha jaavad, indekseerida selle riigi ela-
tustasemele vastavaks.

Kunstlik ahvatlus. Komisjon méo6nab, et
liikmesriikide sotsiaalstisteemid on erine-
vad ja voivad endast kujutada ekstra ahvat-
lust, miks teise riiki kolida. Pahklit piititak-
se katki hammustada sel moel, et rohutatak-

se liilkmesriigi 6igust taipsemalt méaratleda,
kellel ja mis alustel on 6igus toetusi saada.
Niiteks selgitas tiks ldinud aasta 16pul Tal-
linna viisanud Briti valitsusametnik, et ma-
dalat palka sotsiaaltoetustega tdiendades
ptitiab Briti valitsus aidata vahem kvalifit-
seeritud ja kehvemate viljavaadetega koda-
nikke. Kui aga sama ametiga néustub dok-
torikraadiga idaeurooplane, kes igal juhul
palgasvoidab, ei voimalda see valitsusel oma
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Tel 613 9737, 503 6450 |

ava@ava.ee |
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Rikkaliku mugavusvarustusega ja taiustatud tehnoloogiliste
lahendustega mahtuniversaal véi 5-kohaline kaubik.
Bensiinimootoriga mudeli hind al 12 700 €

CREATIVE TECHNOLOGIE

CITROEN BERLINGO

saastliku ja puhta duselmootonga mudeli hind al 14 300 €

Eesti populaarseim tarbessiduk kaubaruumiga 3,3 m’
Hind al 11 000 €

www.renneks.ee

4 L /100 km
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Uuenenud CITROEN BERLINGO -
maistlikud kulud ostuhetkest!
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CITROEN BERLINGO on AMTELI 2014 ja 2015. aasta
andmetel enimmiiidud tarbesoiduk Eestis.
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Pakkumine kehtib kuni 29.02.2016 véi seni, kuni jatkub soodushinnaga autosid. TAHELEPANU! Pildil olev auto on illustratiivse tahendusega.
Keskmine kiitusekulu ja CO, néitaja: BERLINGO Blue Hdi 100 4,1 1/100km ja 111 g/km.
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Suur-Sojamde tn 36, Tallinn | 1415

Oleme avatud: E-R 9-18
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www.renneks.ee
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Britid liidus - parim lahendus

KALLE PALLING
rigikogu Euroopa asjade komisjoni esimees

Eestile on oluline Suurbritan-
nia jatkamine ELis. Lisaks ma-
janduslikele kaalutlustele voik-
sid liitkmesriigi eraldumisel ol-
la tosised tagajarjed liidu usal-
datavusele, kuvandile ja ka eda-
sisele toimimisele. Kindlasti
peab liikmelisust vaatama ka
julgeolekupoliitilisest aspek-
tist, ehkki siin on igapdevases
mottes primaarne NATO liik-
melisus. Tuski ettepanekuid
kokkuvotvalt on positiivne see,
et esmapilgul aluslepinguid
muutma ei peaks.

Me ei ole péri Suurbritannia
iga moéttega, kuid suur osa esi-
tatud muredest on olemas. Kui
need saab lahendatud ja Suur-
britannia jatkab ELis, on koik
voitnud. Ulereguleerimise ja

tarbetute aktide tthistamisel
oleme kindlasti Suurbritannia
liitlased ja eestkonelejad. Liik-
mesriikide parlamentide rol-
li tugevdamine teeb tithtepidi
olemasolevat otsustusprotses-
si keerulisemaks, samas annab
juurde ELi “kojutoomisel” ja tu-
gevdab riikide omanditunnet
Euroopas toimuva suhtes.
Peame oluliseks turu kéiki
pohivabadusi, ka todtajate vaba
liikkumist. Kindlasti lahendaks
suure osa probleemidest, kui
riigid vaataksid realistlikult en-
da pakutavad sotsiaalabipake-
tid tile, kuid praegu pole ilm-
selt dige hetk teemat sellisel vii-
sil lauale panna. Alguse juurde
tagasi-koige olulisem on Ees-
tijaoks olulise liitlase jatkami-
ne ELis.

eesmadrki taita. Seda paistab komisjoni ette- ”

panek arvestavat.

Pitiitakse ka piirata sotsiaalsiisteemi- EUroopa
de kuritarvitamist - et see ei oleks kolimise ~ Liidu iihtsu-
peamine eesmérk. Sarnaste probleemidega ge hoidmine

on maadelnud teisedki riigid - kui Aripiev
2014. aastalIirimaal kiis, ringles seal kuuma
teemana lugu, kuidas Islandi vulkaani purs-

onmeie koigi
jaoks suurim

kest seiskunud lennuliikluse tottueisaanud ~ Katsumus ja
Poola tagasikolinud “liri té6tud” enam odav- ~ minu man-

lennufirmaga toetuste jirele tulla.

daadipeami-

Riigikogu Euroopa asjade komisjoniesi- 6 jjlesanne
mees Kalle Palling titles eile, et diskrimi-
neerimist Eesti toetada ei saa, kuid paku- Ulemkogu presi-
tud lahendused niivad kiirel vaatlusel Ees- dent Donald Tusk

tile vastuvoetavad.

“Kui pakutakse erakorralise t66jou sisse-
voolu ohjamiseks mehhanismi, saaksid se-
davajadusel kasutada ka teised liikmesriigid
ehksiis midagi kosmilist hetkel laual ei ole -
osapooled tiritavad vastastikku kompromis-
se leida ja samas mitte sildu poletada,” {itles
Palling. “Pakutud lahendused peaksid mei-
le tildiselt sobima.” Eestile on koige tihtsam
Suurbritannia kui olulise liitlase jatkamine

Euroopa Liidus, rohutas ta.

Eestijatkab
majandus-
vabaduse
esirinnas

USA mottekoja Heritage Foun-
dation koostatavas maailmarii-
kide majandusvabaduseindek-
sis langes Eesti sel aastal koha
vOrra, kuid sai 0,4 punkti vorra
suurema skoorikuiaastatagasi.
Tinavuses tabelis on Eesti ko-
ha vahetanud lirimaaga, kes ni-
hutas Eesti 9. kohale. Majandus-
vabaduse poolest oleme Euroopa
kolmasriik. Venemaa on 153. ko-
hal, valdavalt Aafrika riikidest
koosnevas “suuresti ilma ma-
jandusvabaduseta” grupis vaid
kahe koha kaugusel indeksi vii-
masest rithmast ehk “repressee-
ritud majandusega riikidest”,
kuhu kuuluvad naiteks Valgeve-
ne, Pohja-Korea ja Kuuba, aga ka
Argentina.
ARIPAEV.EE

) Edetabel
Eesti korgel kohal

Taielik majandusvabadus:
1. Hongkong

2. Singapur

3. Uus-Meremaa

4. Sveits

5. Austraalia

Ko6rge majandusvabadus:
6. Kanada

7. Tsiili

8. lirimaa

9. Eesti

10. Suurbritannia

11. Ameerika Uhendriigid
12. Taani

13. Leedu

14. Taiwan

15. Mauritius

16. Holland

17. Saksamaa

18. Bahrein

19. Luksemburg

20. Island

21. TSehhi

22. Jaapan

ALLIKAS: HERITAGE FOUNDATION

75 ettevotet tasubiile
kolmandiku maksudest

PIRET REILJAN
piretreiljian@aripaev.ee

Eesti maksutulu soltub oluliselt
75 suurest ettevottest, kes tasu-
vad koguni enam kui kolmandi-
ku kokku umbes 100 000 ette-
vottelt laekuvatest maksudest.

“Kui kellegagi neist 75 ette-
vottest midagi juhtub, moju-
tab see kohe oluliselt maksulae-
kumist,” nentis maksu- ja tolli-
ameti peadirektor Marek Helm.
Samas toonitas ta, et viikeette-
votlus pole mitte vihem oluline.

Helm juhtis tdhelepanu, et
iile 15 000 ettevotte sai mullu
riigilt rohkem raha tagasi, kui
ise kokku makse tasusid. Samas
ei tahtnud Helm seda niitajat
probleemiks nimetada, 6eldes,
et koik oleneb ettevotte struk-
tuurist: kas tegemist on ekspor-
tijatega.

Numbritest toi Helm veel esi-

miljonit eurot rohkem
laekus 2015. aastal
riigile maksutulu vor-
reldes 2014. aastaga,
eelarveootusiiiletas
see 136 miljonieuro
vorra.

le, et 5000 ettevotet tasub 90%
maksudest. “Nemad tagavad
eelarvekindluse,” sénas ta. Ule-
jadnud 95 000 ettevotet peak-
sid Helmi sonul kiill samuti oma
maksud tasuma, kuid samas
peaks nende suhtlus maksuame-
tiga olema miinimumi viidud.
Helm réomustas maksu-

laekumistest riikides, et va-
rimajandus on Eestis méirga-
tavalt vihenenud. Niiteks kui
veel 2013.aastal ulatus mak-
suauk 10,1 protsendini laeku-
nud maksudest, siis 2014. aas-
tal olimaksuauk kahanenud 7,5
ja 2015. aastal juba hinnanguli-
selt 6-6,5 protsendini laekunud
maksudest.

Olulist rolli maksuaugu vé-
henemisel on etendanud esi-
otsa palju pahameelt tekitanud
nn 1000euroste arvete seadus.
Helmi sonul on kiiibemaksu lae-
kumine parast nn 1000euroste
arvete seadust kasvanud aastas
suurusjargus 160-165 miljonit
eurot, samas kui ettevotete kii-
ve pole mérkimisvaarselt kasva-
nud. Umbes 100 miljonit eurot
sellest muutusest peab Helm just
nn 1000euroste arvete seaduse
tulemuseks.

EAS kutsub ettevotteid kandideerima Eesti lihisstendile
offshore-messil

ONS 2016

29.08-1.09.2016 Norras Stavangeris.

ONS (Offshore-Northern Seas) on vdrav maailma joukaima rahva rikkuste
allika juurde. Tuhanded td6lised nafta- ja gaasipuurtornidel Norra ranniku-
meres vajavad kdige erinevamaid tooteid ja teenuseid!

Uhisstendile ootame Eesti téostusettevotteid metalli- ja masina-, plasti-,
meditsiini-, elektroonika-, tekstiilisektorist jne.

Www.ons.no

Lisainfo ja registreerumine:

Eero Raun

Eesti Gihisstendi projektijuht
Tel.: 627 9339
eero.raun@eas.ee
www.eas.ee/messid

$€3 EAS
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celebrating friendship

St. Patrick'sid asuvad:
Rocca al Mare keskus, Paldiski mnt 102 | Foorum keskus, Narva mnt 5
Vanalinn, Suur-Karja 8 | Pirita rannahoone, Merivélja tee 5




TOOVAIDLUS

Nordea
vilistab
komisjoni
otsusele.
Vaidlus jatkub =

kohtus

See andis
selge signaali,
etEestieiole
kolmanda
maailmariik,
kus siia saa-
detud vilis-
maised juhid
voivad teha,
midaheaks
arvavad.
Nordea endine
ametiiihingu
usaldusisik Hannes
Veskimde

KAISA GABRAL
kaisa.gabral@aripaev.ee
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Kuigi to6vaidluskomisjon maaras vallan-
datud ametiithingu usaldusisiku Hannes
Veskimade tagasi Nordea panka t66le, po-
le pank t66suhtest huvitatud, Veskimaded
kontoris ndha ei soovi ning ka té6tasu on
valja maksmata.

“Kindlasti oli tegemist viga positiiv-
se pretsedendiga Eestis to6tavate inimes-
te jaoks,” oli Veskimée to6vaidluskomisjo-
ni otsust kommenteerides rahulolev. Veski-
maée vaidlustas toovaidluskomisjonis enda
vallandamise Nordea pangast, viites, et see
oli ebaseaduslik.

“See (toovaidluskomisjoni otsus - toim)
andis selge signaali koigile vilismaistele
suurkorporatsioonidele, et Eesti ei ole kol-
manda maailma riik, kus siia saadetud vi-
lismaised juhid voivad teha, mida heaks ar-
vavad. Eesti on 6igusriik, siin on to6tajaid
kaitsvad seadused ja neil on oma 6igused.
Oiguskaitseorganid on erapooletud ja otsu-
sed saab kiiresti,” mirkis Veskimie.

Pank endist t66tajat ndha ei soovi. Tina-
vu 12. jaanuaril otsustas toovaidluskomis-
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’P NORDEA panga Eestl esmdusejuht Petri Nikkild on kinnitanud, et nad kohtlevad koiki tOOtjald vordselt. FOTO: ANDRES HAABU

jon Nordea pangast vallandatud tootaja ja
ametitthingute usaldusisiku Hannes Ves-
kimaée toole tagasi ennistada, 6eldes, et val-
landamine oli sisutiithi. Samuti kohustas ko-
misjon pankalopetama Veskimae diskrimi-
neerimine ning teda viivitamatult toole ta-
gasivotma. Kokku oli tiheksa punkti, millest
komisjon rahuldas kuus Veskimae kasuks.

Veskimde {itles, et oli valmis pérast ot-
suse lugemist jargmisel pédeval to6le naas-
ma, kuid teda peatas kone pangast. Helis-
taja oli Nordea Eesti ettevotete pangandu-
se divisjoni juht Silver Kuus, kes markis, et
ta kill tunnustab té6vaidluskomisjoni ot-
sust ja see kehtib, kuid Veskimied ei soovi-
ta toole tagasi.

Pank esitas 18. jaanuaril kohtule hagi ees-
margiga takistada Veskimade t66le naasmist.
Kohus seda hagi aga ei rahuldanud.

“Triigiksin sdrgi dra, paneksin tlikon-
na selga ja ldheksin tagasi téole. Loodan,
et pank selles osas toovaidluskomisjoni ot-
sust tdidab. Kolleege ja kliente pole kaua
ndinud, oleks ro6m taasndgemisest ja t6o-
le naasmisest. Loodan, et pank maksab 16-

puks vilja ka saamata jaanud palga, nagu
seadus ette nieb,” titles Veskimade ja andis
moista, et oleks valmis todle tagasi mine-
ma, kui lubataks.

Otsus kohustas panka maksma Veskimae-
le tootasu alates eelmise aasta vallandami-
sest oktoobris.

Kompromissiotsingud jooksid liiva. Vahe-
peal on toimunud ka kohtumisi finantst6o-
tajate liidu, ametithingute keskliidu ja pan-
ga esindajate vahel, et arutada panga kollek-
tiivlepingu tingmusi ja leppida kokku ameti-
thingute jaNordea Eesti suhete normalisee-
rumine. Kuid Veskiméie sonul jooksid need
labiradkimised liiva ja tihist keelt ei leitud.
Ka Eesti Finantstootajate Liidu aseesime-
he Tanel Erik Podari sonul ei joutud libiraa-
kimistel iithise seisukohani. “Kuna Nordea
ei ole valmis tunnistama tihtegi eksimust,
tditma Eesti seadusi ega 6iguskaitseorgani-
telahendeid, oli tihise seisukoha kujundami-
ne pehmelt 6elda keeruline,” méirkis Podar.
Veskimée nendib, et praegu tundub siiski
jalge ees olevat kohtutee, sest pank on vaid-

lustanud nii esimese, m66dunud aastal t66-
vaidluskomisjonis langetatud otsuse Veski-
made kui usaldusisiku diskrimineerimise tu-
vastamisel kui ka teise, tdnavu 12. jaanuaril
langetatud otsuse vallandamise ebaseadus-
likkuse kohta ning diskrimineerimise kohta
ametiithingualase tegevuse tottu. “Ees voib
olla pikk ja vésitav vaidlus, aga mis seal ik-
ka, eks selleks kohtud ongi, et 6igust moista.
Kuna minu advokaadikulud tasuvad Skandi-
naavia finantssektori ametitthingud, siis nii
mina isiklikult kui ka kéik partnerid on val-
mis vajadusel pikaks protsessimiseks. Siiski
loodan viga, et 1opuks saabub murrang ka
Nordea suhtumises ja saame kriisi koost6os
lahendadaningliikuda edasi sopradena,”li-
sas Veskimde.

Ta lisas, et ei pea isiklikku vimma, sest
koik on inimesed ja teevad vigu. “Loodan,
et toole naastes Nordea tdidab toovaidlus-
komisjoni lahendeid ning minu diskrimi-
neerimist ei jiatka,” markis Veskimae.

Nordea: see pole vaidlus ametiiihinguga.
Nordea Eesti kommunikatsioonijuhi Jane-
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Nordea ametiiihingute usal-
dusisiku Hannes Veskimae nimi
kerkis meediapilti siis, kui ta vot-
tis sdbna meeste ja naiste palga-
|6he vahendamise teemal finants-
sektoris. Temast sai Nordea pan-
ga ametithingute eestvedaja ja
usaldusisik. Veskimae ja mitu Ari-
paevaga raakinud anontumsust
palunud Nordea tootajad vaitsid,
et parast seda hakkas pank Veski-
maed diskrimineerima ja tootule-
mustele etteheiteid tegema.
Veskimade ei saanud enda sénul
vabalt ametithingutegevust aren-
dada. Veskimae kaebas todvaid-
luskomisjoni ning komisjon tu-
vastaski diskrimineerimise ja pa-
lus pangal see |6petada. Selle ase-
mel pank otsustas aga Veskimae
jargmisel paeval vallandada, mil-
le Veskimae otsustas samuti too-
vaidluskomisjoni edasi kaevata.
12. jaanuaril langetas komisjon
otsuse, kus teatati, et Veskimae
ennistatakse tagasi toole ja val-
landamine on Gigusttihine. Samu-
ti paluti Veskimae diskrimineerimi-
ne |bpetada.

Pank on mdlemad komisjoni ot
sused vaidlustanud ning asi ligub
edasi kohtu suunas.

0 Komisjoniotsus
Enamik noudeid
rahuldati

Toéovaidluskomisjon otsustas
Toovaidluskomisjon otsustas

12. jaanuaril peetud istungi jarel
avalduse osaliselt rahuldada ning
1 tuvastab Hannes Veskimae ja
Nordea Bank AB Eesti filiaali vahel
16.06.2011. a sdImitud todlepingu
todandjapoolse erakorralise Ules-
Utlemise tuhisuse

2) loeb Hannes Veskimae ja Nor-
dea Bank AB Eesti filiaali vahel sol-
mitud todlepingu Ulesttlemisega
mitteldppenuks

3) kohustab Nordea Bank AB Ees-
ti filiaali tolepingut Hannes Veski-
maega viivitamata edasi taitma

4) tuvastab Hannes Veskimae dis-
krimineerimise toodtajate Uhingus-
se kuulumise tottu

5) kohustab Nordea Bank AB Ees-
ti filiaali I6petama Hannes Veski-
mae diskrimineerimine

6) moistab Nordea Bank AB Eesti
filiaalilt Hannes Veskimae kasuks
diskrimineerimisega tekitatud
mittevaralise kahju hlvitamiseks
valja havitise summas 500 eurot
Kolm Veskimae nouet jattis too-
vaidluskomisjon rahuldamata.

Liina Liivi sonul késitles toovaidluskomisjo-
ni hinnang panga tithe to6taja lepingu lope-
tamist. “Kahjuks ei leidnud see juhtum t66-
vaidluskomisjonis lahendamist ja me oleme
kujunenud olukorra tottu sunnitud jitkama
vaidlust kohtus, mis pakub vajalikku kaitset
nii pangasaladusele kui ka tunnistajate pri-
vaatsusele,” kommenteeris Liiv panga poolt.

“On kahetsusviirne, et vaidluskiisimust
meie endise tootajaga seostatakse avalikku-
ses kui vaidlust panga ja ametitthingu va-
hel. Nordea pank on konstruktiivsetes 1i-
birddkimistes nii Eesti ametitthinguorga-
nisatsioonide kui ka Nordea grupi ameti-
tihinguga koost66 edasise arendamise tee-

mal,” lisas Liiv.

Pank on korduvalt teemat puudutades
rohutanud, et nad on valmis ametitithingu-
tega laua taga labirddkimisi jitkama ning
et konealune vaidlus puudutab tihe to6ta-
ja ja panga vahelisi asju, mida nad ei pea
oigeks privaatsuse huvides avaldada. Va-
rem on ka panga juht Petri Nikkili Aripie-
vale rohutanud, et nad kohtlevad koiki t66-

tajaid vordselt.

Lohmusele
maksu-
amedtl
lennukas
plaan
meeldib

PIRET REILJAN
piretreiljan@aripaev.ee

LHV Panga asutaja ja suurim
aktsiondr Rain Lohmus suhtub
maksuametiideesse mone aas-
ta parast kéik maksudeklarat-
sioonid kaotada positiivselt ja
peab seda teostatavaks.

“Mina suhtun algatusse sel-
gelt positiivselt. Praeguse mak-
sustisteemi jargi peaks see ole-
ma ka enamalt jaolt teostatav,
kuna Eestis on ettevotete puhul
maksustatavad nditeks dividen-
did, mitte kasum,” sonas ta. Ta-
vapdraselt maksustatakse maa-
ilmas kasumit, mille arvutami-
ne on sageli komplitseeritud ja
sisaldab tolgendamisruumi. Ees-
tis seda probleemi pole.

Lohmus lisas, et eks infoteh-
noloogiaga seonduvalt ole ala-
ti hirm, et privaatsus kanna-
tab, aga ometi kasutame mobiil-
telefone, internetti, pankasid jne.

“Minule stimpatiseerib ette-
vaatav motlemine ja tahe teha
midagiuut ning asjaajamist liht-
samaks muutvat,” titles Lohmus.

Maksuamet avaldas esmas-
péeval, et nende uus suur ees-
mark on kaotada aastaks 2020
kohustuslikud maksudeklarat-
sioonid, nii et ettevotja ja mak-
suameti suhtlus piirduks vaid
sellega, et ettevotja kontrollib
nutiseadmest, kas tal on mak-
suasjadega koik korras. Palkade
info jouaks maksuametisse ot-
se pangaiilekannetest ja kaoks
palkade ning togjoumaksude
deklareerimine. Hoopis maksu-
amet oleks see, kes koostaks aru-
andlust ettevotjale, kas viimase
maksuasjadega on koik korras.

Dividend kahandas
Swedbank Eesti kasumit

Nii Swedbanki kui ka Danske
Eesti kasum vdhenes mullu, sel-
gus eile avaldatud majandus-
tulemustest.

Swedbanki Eesti kasum lan-
ges mullu aastaga 62%. Moodu-
nud aastal oli Swedbank Eesti
kasum 59,2 miljonit eurot. Pan-
ga teatel oli kasumi kahanemise
peamine pohjus Swedbanki era-
korralise dividendimaksega seo-
tud maksukulu. “Mullu panusta-
sime markimisvaérselt Eesti rii-
gieelarvesse, makstes erakorra-
lise dividendi pealt 100 miljonit
eurot tulumaksu,” teatas pank
pressiteate vahendusel.

Swedbanki juhatuse esimehe
Robert Kiti sonul kasvab nii era-
kui ka driklientide laenuportfell
stabiilselt. Vorreldes 2014. aas-
ta lopuga kasvas laenuportfelli
maht mullu 4,2%. Hoiuste maht
kerkis aasta jooksul 12,4%.

) Tulemused

Swedbanki kasum
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poole viiksemaks
kasum min eurodes
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Swedbank AB teatas eile oma
neljanda kvartali tulemused.
3,81 miljardi kroonine kasum jii
veidi analtititikute ootustele alla,
kuid pankjitkab omaneli aastat
kestnud dividendipoliitikaga.

“Kuigi tulud olid madalate
intressimddrade tottu jiatkuvalt
surve all, valmistas kasvav hoius-
te maht roomu,” kommenteeris
Swedbanki juht Michael Wolf.

Pank teatas, et tasub omani-
kele 75% kasumist. See teeb mul-
Iu 10,70 krooni aktsia kohta.

Danske Bank Eesti teenis mul-
lu vihem kasumit kui aasta va-
rem, kuid aastases vordluses tu-
lud kasvasid. Panga teatel kaha-
nes kasum 2014. aasta 9,8 miljo-
nilt eurolt mullu 8,8 miljonile
eurole, sestlaenude allahindlus-
tereservvihenes oluliselt vihem
kui eelnenud perioodil.
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ETTEVOTJAGA on maksuamet
seni toésuhete vormistamise
teemal suhelnud, iitles maksu-
ameti juht Marek Helm.

Ametniku
kdne paneb
OUtajad
makse
korrastama

Mullu viimase kolme kuuga
hakkas vdhemalt 157 isikut se-
nise ndiliku teenuseosutami-
se asemel deklareerima t66-
ja juhatuse liikme tasu valja-
makseid, selgub maksuame-
ti andmetest. To6joumakse li-
sandus selle tulemusel kokku
210 000 eurot. Nimetatud 157
isikust 83 puhul on tegemist ot-
seselt maksuameti poordumise
tulemusel tehtud timberklassi-
fitseerimistega, mérkis maksu-
amet aasta kokkuvottes. Mak-
suameti poordumiste tulemu-
sena lisandus riigikassase t66-
joumakse 102 000 eurot.

Uleeilsel pressikonvetentsil
sonas maksu- ja tolliameti juht
Marek Helm, et viimastel kuu-
del vestleb maksuamet tosiselt
ettevotjatega voimalike varja-
tud toosuhete teemal, aga seda
mitte kontrolli kaudu, vaid liht-
salthelistades ja suheldes. “Um-
bes kolmandik kontakte lopeb
sellega, et ettevottes on to66jou-
maksude tasumisega koik kor-
ras,” sonas Helm.

Kisimusele, mis siis tilejaa-
nud 2/3 kontaktide puhul ilm-
neb, nentis Helm, et neil puh-
kudel on ettevotjad problee-
mi tunnistanud ja votnud aja,
et vormistada toosuhted kor-
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Arktika

sulamine avab
rahapaja. Kes

PILLE IVASK

kaasautor

Kliimamuutustest radgitakse iildjuhul ne-
gatiivses votmes, samas avab see ka suu-
rerahapaja - Arktika, kirjutas Bloomberg.

Investeerimisfirma Guggenheim Partners
juht Scott Minerd meenutas, et veel kolm aas-
tat tagasi oli tal kindel ndgemus, missuguse
majandusliku surve paneb kliimamuutus
maailmamajandusele.

Siis aga kohtas ta endist USAriigisekretd-
ri George Schultzi, kes titles: “Kujuta ette, et
sa drkad homme tiles ja loed ajalehest peal-
kirja “Maailm on avastanud uue ookeani”””
Schultz titles, et Arktika avanemine voib ol-
la tihtsaim stindmus alates jddaja l6pust
12 000 aastat tagasi.

Pole kahtlustki, et Arktika jaakilbi sula-
mine avab ukse uude maailma: uued ener-
giaressursid, voimalused kalastamiseks,
kaubaveoks, teadusuuringuteks. Venemaa
on Arktikas juba esimesed sammud teinud:
aastal 2007 panid venelased poéhjapoolu-
se “alla” enam kui 4000 meetri stigavusele
Pohja-Jddmerre piisti oma lipu.

Energia ja kaubavedu on toenioliselt esi-
mesed, mille vastu hakatakse suurt huvi
tundma. Norra on teeninud suure varandu-
se naftat puurides, fossiilsete kiituste avasta-
mine Arktikas on joudnud ka USA energia-

kaitseb ookeani
kullapalaviku eest?

Koreast New Yorki itksnes 5000 kilomeetri
pikkuse reisiga, muidu on reis 12 000 kilo-
meetrit pikk. Veetemperatuuri toustes muu-
tuks Arktika tihtlasi ka toiduallikaks, eesktt
kalapiitigi tottu.

Arktika kaasamine maailmamajandusse.
“Kui vaadata majandusarengu ajalugu eri
regioonides, voime niha viga palju vigu,”
analtitisis Minerd, kes on té6tanud ka Mor-
gan Stanleys. “Tundub tdesti, et peaksime
hakkama arendama vihemalt mingit mii-
nimumstandardit, mis oleks Arktika majan-
dusarengu aluseks,” pani ta ette.

Uks voimalikke lahendusi on maailma
majandusfoorumi 22 liikmest koosneva
maailmaasjade noukogu koostatud Arkti-
ka investeerimisprotokoll. Protokoll on pi-
gem tldine ning lahtub pikaaegsetest ees-
mairkidest, sitestatakse okosiisteemi kait-
se olulisus, rohutatakse korruptsiooni val-
timise vajadust ning rahvusvahelise koos-
t66 olulisust. Arktika riikide hulka kuulu-
vad Kanada, Venemaa, Taani, Soome, Island,
Norra, Rootsija USA.

Protokollis viidatakse, et Arktika muu-
tub palju ja kiiresti. Guggenheim Partners
alustas Arktika-uuringutega juba viis aas-
tat tagasi, see oli ka aeg, mil Minerd ise seal
kéis. Ta moistis, et libimoeldud investeerin-
gud ja moistlik kditumine on viga olulised.
Analittikud piitiavad valja moéelda, kuidas
saaks Arktikat maailmamajandusse kaasata.

Triljon dollarit. Rahalist moodet on Ark-

rektselt. poliitikas olulisele kohale. Sulanud jaa td- tikale raske anda, aga raagitakse, et riigid
ARIPAEV.EE hendab, et suvekuudel saavad kaubalastid peaksid koos investeerima triljon dollarit, £
Z Ohuviie kulutused
PAKUME UHISTUTELE ¥
= Krediitkaart kasutuses

SOODSATEL TINGIMUSTEL

Gesti Haldus HALDUS-ja KORISTUSTEENUST!

Eesti Halduse poolt pakutavad haldus- ja heakorra-

teenused uhistutele:

« Korterilihistu haldus ja hooldus

+ Soojusdlme tehnohooldus ja 24h avariiteenus

» Raamatupidamisteenus

+ Trepikodade ja valisterritooriumi koristus

- Juriidiline teenus
« Korgtooteenused

+ Ventilatsioontorustiku ja seadmete sisepuhastus

. Trepikodade akende pesu

. Trepikodade seinte ja pérandate siivapesu
- Keldrite puhastamine suurest prahist

(koos konteineri rendiga),

« Muru niitmine, vihmaveerennide puhastus ja

grafiti eemaldamine.

- Survepesuriga fassaadide pesu ja

sambla eemaldus
www.eestihaldus.ee

Ehitajate tee 110,
Tallinn 12618

Tel: (+372) 6646440
Fax (+372) 6646441
info@eestihaldus.ee

VIRGE HAAVASALU
virge.haavasalu@aripaev.ee

Kaitsevae korgema juhtkon-
na krediitkaartide kasutus on
avalik, aga ohuvde ja missioo-
nipiirkonnas kasutuses olevate
krediitkaartide valjavotet kait-
sevagi julgeoleku kaalutlustel
avaldada eisaa.

Ohuvies on krediitkaardid
kaitsevde peastaabi pressijaos-
konna leitnandi Kristel Maasik-
metsa sonul kasutusel peamiselt
vilislihetustes ohusoiduki kii-
tuse eest ja lennujaamamaksu-
de tasumiseks, aga nende kulu-
tustuste suurust ja tipsemat si-
sunad avalikustada ei saa.

Uks krediitkaart Malis. Prae-
gu on kaitsevdes kasutuses 15
krediitkaarti limiidiga 1920-
6500 eurot kuus. “Uldjuhul on
limiit 1920-3000 eurot, vaid

N KAITSEVAE juhataja Riho
Terras kaitsevde peastaabis
oma kabinetis. FOTO: ANDRES HAABU
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< LOUNA-KOREA jaalohkuja
Araon sdidab labi TSuktsi mere
Arktikas. Laeva pardal on ka
teadlaste meeskond, kes teeb
piirkonnas keskkonnauurin-
guid. 2009. aastal vdlja lastud
laeval on palju erinevaid labo-
reid. FoTO. EPA

Arktika jidst onsula-
nud kliima soojenemi-
se tottu ajavahemikul
1977-2007. Arvestuste
jargivoib Arktika
2030. aastaks muutuda

suviti jadvabaks.

etsealseid rikkuseid kiitte saama hakata. Mi-
nerd on tiks neist, kes aitas voimalike inves-
teeringute mahtu arvutada. Ta nentis, et te-
guon esialgsete hinnangutega ning mitmel
puhul pole Arktikast kasu saamiseks inves-
teeringuid tildse teha vajagi.

Sarnaselt mitme teise jatkusuutlikkust
taotlevainvesteeringu algatusega on ka Ark-
tika investeerimisprotokoll soovitusliku ise-
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Arktika vajab Kkaitsjat. Pohikiisimus on sel-
les, kas ja kes on néus piirkonda kaitsma,
kui algab kullapalavik. Detsembris s6lmi-
sid 200 riiki kliimaleppe, milles sétestati ees-
margid, mida plaanitakse tdita. Tosi, see on
iga riigi oma asi, kui palju kliimaolukorra
paranemisse panustatakse. Leppe tditmine
soltub seega puhtalt sellest, kui palju ja mis-
suguseid abinéusid rahvusvahelises plaa-
nis kasutatakse.

Protokollist jairgmine aste on panna va-
litsused ja finantseerijad sellele alla kirju-
tama. Kui koik osapooled on vastutustund-
likud, voib see tihendada, et tulevased suu-
red arendust6od tehakse Arktikat rikku-
mata. Enne seda on tarvis teha aga palju
teadusuuringuid, et seal tildse midagi teha
saaks hakata.

Norra polaarinstituudi direktor Jan-Gun-
nar Withner lausus, et voimalike arendus-
toode toimumine ja kiirus séltuvad ainult
sellest, kui kiiresti Arktikas jaa sulab. Ark-
tika soojeneb praegu kiiremini kui kunagi
varem. “Me pole varem selliseid muudatusi
ndinud. Meil pole midagi, millega seda aja-
loolises plaanis vorrelda,” lisas ta.

jadvad salajaseks.
naiteks Malis

Maxima omanik
uurimise all

ELIISA MATSALU
elisa.matsalu@aripaev.ee

Balti rikkaim mees, Maxima
suuromanik Nerijus Numa-
vicius on seotud Leedu iihe
suurema haigla jaravimifirma-
keti korruptsiooniskandaaliga.
Samuti alustati tema vastu kri-
minaaluurimist.

Uhtlasi uuritakse Maxima
emafirma Vilniaus Prekyba et-
tevotete tehinguid ja tootajaid.
Peamiselt siitidistatakse neid
organiseeritud kuritegudes, ra-
hapesus, korruptsioonis ja pet-
tuses.

Leeduuudisteportaal 15.min.
It kirjutas, et Leedu peaprokura-
tuuri teatel on Numaviciuse kri-
minaalstitidistusi uuritud juba
eelmise aasta suve lopust saa-
ti. Avalikkust teavitati uurimi-
sest esimest korda selle aasta jaa-
nuarilopus.

Uksikasju veel ei ava. Leedu
riigiprokuratuuri kommu-
nikatsioonijuht Elena Martio-
niene kinnitas, et uurimine on
toesti juba pikemat aega kest-
nud, ent nad ei saa tihtegi detai-
li veel avalikkusega jagada. Sa-
muti markis ta, et uurimine ei
tihenda veel, et kuriteod toesti
toime pandi.

Numaviciuse jurist Olga Pet-
roseviciene fitles, et nad piitia-

vad anda oma parima, et ndida-
ta Numaviciuse ldbipaistvust ja
kriminaaluurimised aitavad sel-
lele vaid kaasa.

Partneri siiiidistus. Eelmisel
aastal teatas Numaviciuse ku-
nagine dripartner Mindaugas
Marcinkevicius, et Balti rikkaim
mees on pannud toime mitu ku-
ritegu, stitidistades teda Vilniaus
Prekyba enamusosaluse ebasea-
duslikus omandamises ja mak-
sudest korvalehiilimises.

Maksupettuse stitidistusega
on seotud ka Eesti, kuna viide-
tavalt mutdi Vilniaus Prekyba
kontserni tiks tulusamaid érisid
Franmax UAB ligi ttheksa korda
tegelikust hinnast odavamalt
maha Numaviciuse teisele ette-
vottele. Stitidistaja sonul tehti te-
hinguga Eestile kiimneid miljo-
neid eurosid kahju.

Leedus on eelmise aasta ok-
toobrist uuritud ka voimalik-
ku korruptsioonijuhtumit Siau-
liai haiglas, kus viidetavalt te-
gi haigla omanik koost6od
Eurovaistine ravimifirmaga, mis
kuulub samuti Vilniaus Preky-
bale ehk Numaviciusele. Kor-
ruptsioonistitidistuse said kaks
Eurovaistine tootajat. Ettevotte
tegevjuht Kristina Jakubauskie-
ne teatas eile, et astub kohalt ta-
gasi. Uurimised jatkuvad.

STATISTIKA

Euroalatéopuudus vihenes

Eurostati eile avaldatud andmeil kahanes t66tuse maar euroalal
mullu detsembris viie aasta madalaimale tasemele, 10,4%-le.
Madalaim t66tuse maar oli detsembris Eurostati andmeil euroala
riikidest Saksamaal (4,5%), korgeim jatkuvalt Kreekas (24,5%).
Kogu ELi vaadates on t66tuse maar aastatagusega vorreldes ala-
nenud kokku 23 liikkmesriigis. Enim on té6tuse maar alanenud His-
paanias, Slovakkias ja Portugalis, tdusnud aga Soomes (9 protsen-
dilt 9,5%-le), Austrias ja Latis (10,1 protsendilt 10,2%-le).

MAKSUD
Riik nouab Oliver Kruudalt 341 600 eurot

Maksuamet néuab drimees Oliver Kruudalt kohtu kaudu valja
341604 eurot, mis on kdigest kolmandik maksupettuse téttu saa-
mata jadnud maksutulust, kirjutas eile Eesti Pdevaleht.

Tallinna ringkonnakohus téendas, et Kruuda lasi variisikute kaudu
vormistada fiktiivse arve, et ASist Valmetek Invest makse maks-
mata vaba raha valja viia. “Mina ei olnud selles ettevétluses tollel
ajal osaline, olin selles ettevottes kolmas juhatuse liige parast te-
hingu tegemist. Killap on tegelikud ajendid kuskil mujal,” kom-
menteeris Kruuda Eesti Paevalehele.

POSTITEENUS

Omnivakiive kasvasligi 30 protsenti
Logistikaettevotte Omniva aritulud olid mé6dunud aastal 75,9 mil-
jonit eurot, kasvades aastaga 27%.

“Koige enam kasvas rahvusvaheliste teenuste kdive, mida toetas
pakiari 11% kasv Baltimaades,” selgitas Omniva juht Aavo Kérmas.
Logistikateenustest kasvasid enim pakiautomaatide vahendusel
edastavate pakiteenuste tulud, mis kasvasid Baltimaades 61%.
Kirjateenuste tulu vahenes mullu 9% ehk ligi miljoni euro vérra.

TEHNOLOOGIA

Alphabet toukas Apple'i troonilt

Google’i emafirma Alphabet teatas kvartalitulemused, mis téuka-
sid Apple’i troonilt ja tdstsid maailma vaartuslikemaks ettevotteks
Alphabeti. Ettevotte turuvaartus on niid 555 miljardit dollarit.
Ettevotte neljanda kvartali kaive oli 21,33 miljardit dollarit. Vorrel-
des eelmise aasta neljanda kvartaliga kasvas kaive 18 protsendi
vorra. Kasum lhe aktsia kohta oli 8,67 dollarit analiilitikute ooda-

tud 8,07 dollari vastu.
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Raimo Ulavere,
Jaanus Kangur,

Kristjan Otsmann ja

Harald Lepisk.

vilisoperatsioonidel teeniva-
tel kontingendi tilematel on see
suurem. Praegu siis Eesti kon-
tingendi tilemal Malis,” lausus
Maasikmets.

Kaitsevies kasutuses olevad
krediitkaardid jaotuvad ka-
heks - 6huvigi ja kaitsevie juht-
konna administratsioon.

Kaitsevde juhtkonna admi-
nistratsioonis on kasutusel ne-
li krediitkaarti, mille limiit on
kas 2000 voi 3000 eurot. Konk-
reetsemalt on krediitkaardid ka-
sutada kaitsevie juhataja, kait-
sevde juhataja asetditja ja pea-
staabi tilema kidsundusohvitse-
ridel ja allohvitseril ning admi-
nistratsiooni tilemal. “Niiteks on
kaitsevde juhataja administrat-
sioon krediitkaarti kasutanud
valdavalt majutuse eest tasumi-
seks. Lisaks on viiel korral tasu-
tud séidukulusid ja thel kor-

ral pagasitasu ning kahel korral
vastuvotukulude eest,” mairkis
Maasikmets. Kokku olid siis ava-
likustamisele kuuluvad kulutu-
sed krediitkaartidega 2015. aas-
tal 8338 eurot.

Valisldhetuste tarvis. Kaitse-
vdes valjastatakse krediitkaart
kooskolas teenistuskohustuste
ja ametikohaga, kusjuures ame-
tikohale médratu peab selleks
esitama taotluse. Seejarel taot-
leb kaitsevie peastaap koosko-
lastatud esildise alusel riigikas-
sast krediitkaarti. Positiivse vas-
tuse korral viljastatakse teenis-
tujale nimeline kaart, kus on
fikseeritud kuulimiit. Kulutuste
tile peab arvet peastaap. Krediit-
kaartisaab kasutada vilislihetu-
ses ja kaardiga tehtud maksete
kohta tuleb esitada tipne aruan-
ne koos vastavate kviitungitega.
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Kui tapeeton
seinas kover,
tottab vaidlustes
appi RYL.. Korraliku
siseviimistluse

normid
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Eestis on levinud Soomes koostatud
RYLiehitusnormid. Siset66de jamaalrit66-
deRYL on kaks mahukat teost, milleson de-
tailselt kirjas, kuidas siset6id ja viimistlust
teha tuleb ja millistele nouetele need vas-
tama peavad.

Korteri siseviimistluse inspekteerimisel
voib tekkida palju kiisimusi - kas virv on
korrektselt seinas, kas tapeedinarmendus on
norimine voi praak, miks on akritli liigselt
saanud. Kui torud, juhtmed ja muud konst-
ruktsioonid on seina taga peidus, siis maal-
rit6od on kéigile nahtaval - kui vaid vahe-
seid hiirib teadmine, et seina taga on elekt-
rijuhtmele tilkunud virvi, siis sama vérv ta-
peedil kriibib silma.

“Koigepealt vaatavad arendaja ja ehitaja
koos ehitusjirelevalve spetsialistiga objek-
titile ja leiavad vead,” kirjeldas OU Kvalitee-
dijuhiIB omanikujarelevalve spetsialist Pee-
ter Karu ehituse vastuvotmise kulgu. “Kui siis
leitud puudused on likvideeritud, vaadatak-
se objekt koos kliendiga tile ja siis voivad taas
koik puudusi markida.”

Just ehitusjirelevalve spetsialist oskab
hinnata, kas hoone on ehitatud kokkulepi-
tud normide jirgi. “Arendaja-ehitaja vaheli-
ses lepingus on kirjas, milliste normide alu-
sel ehitus valmib,” selgitas Karu, miks tava-
liselt klient, kes korterit ostab, leppeid ei tea.
Karu sonul tuleb need punktid kirja panna,
kui léppklient tellib t66 otse ehitajalt.

Iluon vaataja
silmis,seeon
abstraktne
moiste. Aga
tulemus peab
olema kor-

rektne.

0oU Skandi Sisustus
tootejuht Elerin
Birnbaum
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Maalriteenuseid pakkuva OU Seinameis-
ter juhatuse liige Silver Soom nentis, et ehi-
tust tellivad erinevad kliendid. On neid, kes
teadlikult jalgivad, et seinas poleks tihtki
pragu ja liistud oleksid millimeetri tapsu-
sega paigas. “Ulejala t66d teha ei tohi, tu-
leb teha nii hésti, nagu teeks endale. Mui-
du tuleb t66d teha kaks korda, mida ei ta-
haks,” markis ta.

Soomi sonul on kliendid varmad toéeli-
si vigu leidma ja kui vaja, sunnivad ehitaja
praaki timber tegema. Samas t6i Soom val-
ja, et on palju asju, mida ehituskogemuse-
ta inimene vaadata ei oska. Nditeks erine-
vate rullidega vérvi seinale kandes jaab sel-
le tekstuur erinev. “Selgitame neid asju alati
enne t60 alustamist, kuid ikka on juhuseid,
kus hiljem oleme kliendi soovile vastu tulles
ringi teinud,” lisas ta.

Aarmiselt pohjalik juhend. Eestis on levi-
nud Soomes kokku pandud RYL-ehitusnor-
mid. Siset6dde RYL 2013 ja maalritoode RYL
2012 on kaks mahukat teost, milles on tiksi-
pulgikirjas, kuidas sisetoid ja -viimistlust te-
ha tuleb - alates eri materjalikombinatsioo-
nidest ja 16petades vigade loetelu ning soo-
vitud l6pptulemusega.

Tépselt on paika pandud sajad erinevad
kombinatsioonid ja vilja toodud nouded,
mis ulatuvad selleni, mitu millimeetrit voi-
vad olla pinnatasasuse erinevused.

Karu sonul on oluline, et iga inimene, kes
tellib ehituse, oleks RYLid libi lugenud. Li-
saks on tema sonul tungivalt soovitatav, et
tilevaatusel viibiks ehitusjirelevalve spet-
sialist.

Kui vaidluseks liheb, on abi RYList, kus
on tapselt kirja pandud, millised tapeedil

olevad puudused kuuluvad likvideerimise-
le, millised mitte. “Vaadatakse, kui suur on
tapeedi tilekate, et ei oleks pragusid, et mus-
ter jookseks kokku, et ei oleks pahteldami-
sel ebatasasusi,” loetles Karu detaile, mida
hinnatakse.

Talisas, et oluline on sdilitada kaine mais-
tus. “Loomulikult voib viga lihedalt viga he-
leda valgusega vaadates leida mone detaili,
mis tiiuslikkust rikub,” méirkis ta. Seetottu
on ka kirja pandud, et tilevaatust tuleb teha
voimalikult loomulikes tingimustes.

Moistlikum on viga kohe parandada. Kui on
ndha vigu, tasub kindlasti neile tdhelepanu
juhtida. Ka ei tasu Karu sénul lasta ennast
heidutada spetsialistide markustest, just-
kui tthest voi teisest kohast vigane koht val-
ja ei paista, kuna diivan liheb defekti ette.
“See ei ole mingijutt,” titles Karu. “Viimistlus
peab olemaigal pool tithtemoodi korrektne.”

Kuigi paljud inimesed on jatnud ehitami-
se ehitaja hooleks ja tulevad t66d tile vaata-
ma alles siis, kui koik valmis, on Soomil ko-
gemusi ka klientidega, kes iga paev objektil
kiivad. “Mida varem puudusi mérgata, seda
lihtsam on vigu parandada,” julgustas ta tel-
lijaid ehituse vastu rohkem huvi tundma ja
ehitajale puudustest marku andma.

Hea oleks omada ka tdpset visiooni en-
ne toode algust. On inimesi, kes ei tea tap-
selt, mida tahavad, nii et detailide muutu-
des selgub sageli, et imber tuleb teha ka va-
rem tehtud t66d. “See on piris keeruline,”
markis Soom.

Tapeet peab olema korrektselt seinas,
kuid kuna paljud maalrid ei pane iga piev
tapeeti, juhtub ikka, et see ei saa seina koige
paremini. “Meie sisustussalongi astub aeg-
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ajalt sisse ehitajaid ja arendajaid, kes tulevad
murega, et sai kliendile lubatud tapeet seina
panna, kuid ei saadud hakkama,” selgitas OU
Skandi Sisustus tootejuht Elerin Birnbaum.

Maalritele antakse nou, kuidas konkreet-
se toote koige holpsamini seina saab. “Kah-
juhakkab neist,” titles Birnbaum ja soovitas
oma voimeid realistlikult hinnata - tapeedil
olevaid tingmérke peab oskama lugeda ja ta-
peedi korralikult seina panemiseks on vaja-
likud spetsiaalsed t6oriistad, nagulaserlood
jatapeetimislaud.

Olulised on ka toovotted, mone tapeedi
puhul onvajalik, et liim ldheks seina, sest tei-
siti venib tapeet vilja, fliistapeeti ei tohi aga
hoogsalt niihkida, sest see laheb siis karva-
seks, jamoni tapeet voib nduda eriliimi, sest
tavaline votab vérvi lahti.

Ka ehitajad dpivad. Uheks probleemide poh-
juseks on, et paljud ehitajad-arendajad puu-
tuvad harva tapeediga kokku, kuna paljudes
uutes korterites on seinad varvitud. “Eks nad
opivad,” lisas Birnbaum.

“Lahti kuivanud vuugid ja narmendus
nditavad, et midagi on valesti tehtud,” titles
Birnbaum ja markis, et sel juhul pole tegu
noéuetekohase paigaldusega.

Vigane voib olla ka tapeet ise. Kehtiv ISO
standard méérab, et tapeedi mustris voib ol-
la pooleprotsendine eksimus. “Moodsad ma-
sinad on tildjuhul nii tipsed, et selliseid vi-
gujuhtub viga harva,” lisas ta. Kui juhtubki,
siis tildjuhul tootja hiivitab tekkinud kahju.

“Ilu on vaataja silmis, see on abstraktne
moiste. Aga tulemus peab olema korrektne,”
markis Birnbaum. Ta lisas, et tapeedi paigal-
damiseks on soltuvalt tootest kirja pandud
erinevad parameetrid.
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NIGA inimene, kes
tellib siseviimist-
lustoodeks ehitaja,
peaks viima end
kurssi ehitusnor-
midega. Juhendi
abil onkindlam
hinnata, kas tapeet
on digesti seinas,
kas pahteldamisel
on ebatasasusi jne.
FOTO: SILLE ANNUK / POSTI-
MEES / SCANPIX

B Tasubteada
Kuidas pinda hinnata?

Viimistluse valimusklassid vota-
vad arvesse viimistluskombinat-
siooni valikut ja osaliselt ka val-
mis pinna soovitud valimust ja si-
ledust. Valmis pinna maaratlemi-
seks on loodud valimusklasside
liigitus. Erinevad on néuded kat-
vale ja labipaistvale viimistluse-
le, sise- ja kattevoodrile ning sei-
nakatte viimistlemisele. Tulemust
mojutab oluliselt ka valitud too-
meetod - pintsli voi rulliga varvi-
mine, harjamine voi pihustamine.
Kui valimusklass pole doku-
mendis kindlaks maaratud, soovi-
tatakse votta aluseks jargmine lii-
gitus.

B3 Mis onmis
Maalrito6de RYL 2012

Eesti ehitusteabe fond on val-

ja andnud juhised, kuidas teha ja
hinnata maalritoid. Tapselt on val-
ja toodud erinevad tbodekombi-
natsioonid, sealhulgas:

- millised on iga t6o6 aluspinna-
le seatavad néuded esmavarvimi-
sel, pesuvarvimisel, hooldusvarvi-
misel ja remontvarvimisel

- milliseid koormusi pind ta-

lub ehk tood on jagatud 11 koor-

Valimusklass E. Pinnad, millele
kohaldatakse eriti kdrgeid siledus-
ja valimusnoéudeid.
Valimusklass 1. Elu-, ari- ja bu-
roohoonete sise- ja valispinnad.
Valimusele ja kestusele kohalda-
takse korgeid kvaliteedindudeid.
Valimusklass 2. Elu-, ari- ja bu-
roohoonete sise- ja valispinnad,
mille valimusele kohaldatakse ta-
valisi kvaliteedinbudeid.
Valimusklass 3. Pinnad, mil va-
limusele ja siseruumides ka sile-
dusele kohaldatakse valimusklas-
sist 2 madalamaid néudeid, ning
pinnad, millele ei ole véimalik teha
klassist 3 paremat viimistlust.

musklassi. Naiteks O1 siseruumi-
de koormusklass tahendab, et t6o
sobib kuiva ruumi, kus pinnale
mojub vahene mehaaniline koor-
mus, pind ei pea olema pesukin-
del. Nt eluruumide laed.

- milline on korrashoiuvahe-
mik, IUhike ehk 2-5 aastat, kesk-
mine (5-10 aastat) voi pikk (10-20
aastat). Enamik siseviimistlustoid
peaks vastu pidama 5-10 aastat.

Milline peab olema
valmis viimistlus?

Péris koike ei ole 472-lehekiil-
jelisse RYLi kirja pandud, kuid
réhutatakse, et koiki viimistlus-
tooteid tuleb kasutada tapselt
tootjajuhendiskirjas olevainst-
ruktsiooni jargi. Toote valikul
tuleb arvestada ka lubatud eba-
tasasusi ja viimistlusvigu.
Valmis pinda hinnatakse vii-
mistletud pinnale omase vi-
limuse, viimistluse katvuse ja
tasasuse, pinna tihtluse ja valmis
pinna dokumentides noutud va-
limusklassikohasuse alusel.
Pinda hinnates tuleb arves-
tada terviklikkust, viimistleta-
vale pinnale omast struktuuri,
kasutatud toote omadusijavali-
tud toomeetodeid. Pinda vaadel-
dakse nii kaugelt, et kogu varvi-
tud pind, néiteks sein, on nidhtav.
Virvi- voi ldikeerinevus on
hairiv, kui see on nihtavildvaat-
lusel tavavalguses. Uksikdefek-
tid ei tohi eristuda tavalises pae-
va- voi tehisvalguses, kui pinda
vaadeldakse nii kaugelt, et kogu
varvitud pind on nihtav.
Detaile kontrollitakse rist-
suunas pooleteise meetri kau-
guselt. Fassaadidel kontrollitak-
se ntvalisuksi, aknaid, liiste jms.

Kontroll tavavalguses. Vili-
musklasside 2 ja 3 pindu kont-
rollitakse nii, et valgus suuna-
takse pinnale ristsuunaliselt,
vaatleja tagant. Vilimusklassi-
de E ja 1 pinnad peavad olema
nouetekohased ka siis, kui val-
gus langeb vaatleja suunas, kiil-
jelt voi piki pinda.

Pinna ebatasasus, toovuuk,
ebatdpne darelopetus, varvi- voi
liikeerinevus on hiiriv, kui see
on nihtav tildvaatlusel tavaval-
guses. Tavavalgusena maiste-
takse hoone kasutustingimus-
tele vastavat tildvalgustust, val-
gustites kasutatakse kasutustin-
gimustes soovitatavat lambittiti-
pijavalgustusvoimsust.

Kontrollimisel voib kasu-
tada teisaldatavaid valgusalli-
kaid. Valgus peab olema pinnale
suunatud vaatleja tagant. Viljas
moistetakse tavavalgusena tile-
andmise aja pdevavalgust.

Tulemust soovitatakse hinna-
ta tooetappide kaupa. Sisemaal-
ritoode katte virviviimistlus
peab soltuvaltklassist olema ala-
tikattevja tihtlase virvitooniga.
Virvitoon jaldige peavad korge-
mas viimistlusklassis olema tiht-
lased javastama esitatud voi teh-
tud vdrvi- jaldikendidisele. Taga-
sihoidlikumas kvaliteediklassis
on lubatud liikeerisused.

Airelopetused peavad olema
korgemas kvaliteediklassis téies-
titapsed, madalamas klassis val-
davalt tapsed.

Kriimud pole lubatud. Korgem
klass eeldab, et valmis pinnas
ei tohi olla alusest tingitud eba-
tasasusi, auke, kriimustusi, kiih-
me ega poore ning ei tohi olla
toomeetodist tingitud toovuu-
ke, liitekohti ega laikeerinevu-
si, ehitusaegsete kahjustuste pa-
randusjdlgi voi kohtvirvimisi.
Madalamas klassis on need vi-
hesel médral lubatud.

Tapeet peab olema tileni his-
ti kinnitunud. Selles ei tohi ol-
la lahtisi servi, rebendeid, 6hu-
mulle ega héirivaid vérvierine-
vusi. Vuugid peavad olema sir-
ged ja vihemirgatavad. Aire-
lopetused peavad olema tdpsed
ja muster peab vuukides tapselt
jatkuma. Valmis pinnas ei tohi
ollavoodri alusest tingitud eba-
tasasusi. Aluses ei tohi olla auke,
kriimustusi, poore ega kithme.
Madalam kvaliteediklass lubab
mittemargatavaid vuugivigu ja
ebatasasusi.

Voodri vilimusklassi valimi-
sel tuleb arvestada pinna struk-
tuuri, nt palkidele pole voimalik
teha korgema klassi viimistlust.

Robot laob
muri

Uhendriikide ettevéte téotas
vdlja miiiiriladumise roboti,
kus inimese roll on ainult lao-
tud telliste vahelt valjaulatuvat
morti esteetiliseks kujundada.
Poolautomaatse miitiriladu-
mise roboti SAM {ilesanne on
suurendada tootlikkust ning
vihendada inimese rolli. Robo-
ti viljatootanud ettevote kasit-
leb robotit ja inimest kui tihtset
meeskonda. Kui keskmine miiir-
sepp suudab laduda umbes 300-
500 tellist padevas, siis roboti abi-
ga suudab ta saavutada tulemu-
se 800-1200 tellist paevas. Mees-
kond mitirsepp ja SAM vordub
tootja hinnangul nelja voi ena-
ma miitirsepa tooga.
Robotitilesanne on votta kiit-
te tellis, lisada kiilgedele mort
ning asetada kivi oigesse koh-
ta. Inimese rolliks jaab tegeleda
pigem niianssidega: eemaldada
liigne mort, laduda keerukaid
nurkining seada tiles ehitusmaa.
Robotisse on programmeeri-
tud hulk algoritme, mis véimal-
davad sel laserite abil moota kal-
denurki, suundi jms.
EHITUSUUDISED.EE

AARIPINDADE
Reparo/ EHITUS, REMONT,

www.reparo.ee

SISEVIIMISTLUS

TEE-EHITUS
Tartu plaanib iimbersoidu jargmist etappi

Tartu linnavalitsus taotleb toetust Euroopa Liidu fondidest, et ring-
teeldiguga Glhendada Tallinna-Tartu-Luhamaa ja Rapina maantee,
kirjutas ehitusuudised.ee.

Uus teeldik tuleb sarnane eelmise Idaringtee 16iguga - kahereali-
ne sOidutee ja eraldiasetsev kergliiklustee. Luunja valda suundu-
vale Soojuse teele rajatakse omaette liiklussélm.

“Kui koik kulgeb plaaniparaselt, siis voivad t66d alata juba sel
suvel,” titles abilinnapea Valvo Semilarski.

Projekti kogumaksumus on 8 160 00O eurot, linna omaosalus

1 224 000 eurot ja taotletav toetus Tartu linnale 6 936 000 eurot.

LEMMIKUD
ehitusuudised.ee loetuimad uudised

Soome kadestab Eesti puitmajatootjate edu. Eesti puitmaja-
tootjad on jubaviimased kolm aastat olnud Euroopa suurimad
puitmaja eksportijad.

Teadmatus ehituse kutsetunnistuste muutustest voib tuua
t66ta jaamise. Eelmise aasta suvel kehtima hakanud ehitussea-
dustiksédtestab, et koigil ehitusvaldkonnas tegutsevatel vastuta-
vatel spetsialistidel peab olema kutsetunnistus.

Kadrioru tithimikud saavad taidetud. Tallinna linnavalitsus
andis voimaluse rajada Raua asumisse R. Tobiase ja J. Vilmsi té-
nava vahelisele alale viis driruumidega korterelamut.
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NOUANNE

Halbadest rahaharjumustest on vaga raske lah-
ti saada, kirjutas MarketWatch. Allpool on vil-
ja toodud peamised viisid, kuidas inimesed har-
jumuste tottu rahaga valesti imber kiivad ja kui-
das harjumustest lahti saada.

5 toksilist rahaharjumust, millest
on vdéimalik vabaneda

Emotsionaalne kulutamine. Ostlemine on tiks
peamisi viise, kuidas inimesed emotsionaalseid
pingeid maandavad, kuid impulsiivne kulutami-
ne eilahenda tihtegi probleemi. Selleks, et impul-
siivseid oste viltida, voiks emotsionaalselt rahu-
likumal ajal koostada nimekirja, mida sul tegeli-
kult ka vaja on. Hea on loobuda e-mailidele tehta-
vatest pakkumistest - see vihendab kiusatust.

Rahalaenamine. Raha laenamine sdpradele voi
perekonnale v6ib méjuda halvasti nii rahakotile
kui ka suhetele. Laenamise asemel on palju erine-
vaid viise, kuidas oma sopru aidata ja samal ajal
suhteid parandada. Otsige oma sobra olukorrale
lahendus, millega ei kaasne raha laenamist.

Teiste eest arvete maksmine. Paljudele on teis-
te 16unasoogi voi jookide eest maksmine uhku-
se mark. Kui sa oled aga volgades (voi loobud sel-
le arvel tahtsamate asjade ostmisest), oled ldiinud
asjaga liiga kaugele. Soprade voi perekonna eest
pidevalt asju kinni makstes harjuvad nad selle-
gadra.

Teistega vordlemine. Oma naabritega sammu-
pidamine voib olla viga ahvatlev. Kui su naab-

ril on uus sportmaastur, siis sa peaksid ju selle
endale ka ostma? Tuleks aga meelde tuletada, et
suur osa sinu naabritest voib elada tile oma voi-
mete. 37 protsendil ameeriklastest on krediit-
kaardi volg suurem kui erakorralisteks olukor-
dadeks méeldud sadstufond. Méttetu on kuluta-
daraha asjadele, mis ainult teiste arust peegelda-
vad sinu edu.

Kogu sissetuleku kulutamine. Valik kogu oma
raha dra kulutada - selle asemel, et seada priori-
teediks sddstmine ja investeerimine —voib viga
lihtsalt kujuneda harjumuseks. Igaiiks voiks luua
omale eelarve, kus on oma osa ka halbadeks pde-
vadeks moeldud sddstudel ning investeerimiseks
moeldud sddstudel.

LUGEJA ARVAB

99 Hea meelegasooviksise panna
ka oma pensionifondi madala-
kululisse Vanguardiindeksfondi,
agaselle asemel peabrahahoidma
mingis panga fondis, mis kas paneb
raha volakirjadesse, millel on ole-
matu tootlikkus, voi siis investeerib
nii kehvasti aktsiatesse, et tootlik-
kus parast haldustasude maksmist
onsamuti olematu.

Kommentaar Kristi Saare kirjutisele “Pensioni-
raha voiks sama hasti madratsi alla panna”
LOE WWW.ARIPAEV.EE

ARILAUSE

99 Ain Kivisaar:
Saatkonnast paremat rentnikku ei saagiolla. Paris
mitmel saatkonnal on tava maksta iiiir poole aasta
eest voi veel pikemalt ette.

KOLUMNISTIDE KOLMAPAEV

Igor Rotov | Aivar Hundimégi | Meelis Mandel | Tarmo Tanilas | Raivo Hein | Heido Vitsur

vaid jalad ees

olmnurk partei-omavalitsus-

riigivoim havitab armutult sel-

le, kes soovib maffia tunnustega

siisteemist valja astuda.

Astronoomid elavad kahes

maailmas. O6siti uurivad nad taevast, pildistavad
kosmost, vaatlevad planeete ja galaktikaid, avas-
tavad uusi taevakehi. Alati Iopeb nende t66-66
ithtemoodi-nad lahevad koju magama. Sellesse
maailma, kus meid timbritseb kéik igapdevane -
kodu, perekond, sdbrad. Need on kaks paralleel-
set maailma, kosmos ja koduaknavalgus, oma-
vahel stigavalt poimunud, tdiendades tiksteist
igal moel, ja andes elule stigavama vaartuse. Kéik
elavad sellistes paralleelmaailmades.

Vaadates tagasi 15 aasta taha, kui olin olude
sunnil nous vastu votma toopakkumise Tallinna
linnavalitsusse spetsialisti rolli, siis niitid koge-
numana voin 6elda, et koik kérvuti asuvad maa-
ilmad ei jdta inimhinge tihesuguseks. Vihemalt
tithes universumis toimub tiielik muutus, kus
muidu meeldiv ja korralik tegelane zombistub
ning hakkab kdituma irratsionaalselt.

Seletamatu kolmnurk. Selleks muutumiste uni-
versumiks saab pidada kéike, mida seob oma-
vahel poliitika/partei-omavalitsuse-riigivoimu
(POR) kolmnurk. Nagu Bermuda, kus on toimu-
nud viidetavalt imelikke ja seletamatuid nihtu-
si. Samasugused toimuvad koigiga, kes sattuvad
POR-kolmnurka olude sunnil to6le voi karjeris-
mist. Toimub miskit seletamatut: POR haarab su
endasse, kiisib sul ridkida sonu, mida sa muidu
kunagi ei kasutaks; sunnib sind tegema asju, mi-
da sa muidu kunagi ei teeks; 6petab sind dema-
googia suurmeistriks; toob vilja sinu kahepalge-
lisuse; loob sinust eksimatu inimese; sunnib va-
letama; soosib varastamist; muudab sind kiil-
malt kalkuleerivaks superarvutiks, kus toimub
ainult tihe tehte arvutus.

POR on halastamatu. Kui sa siiski leiad eneses
joudu sellele survepilvele kuidagi vastu panna,
siis havitatakse sind armutult. POR on nagu maf-
fia, kus tihiselt sooritatud kuriteod seovad sel-
le liikkmeid aina tugevamalt ja lahkumine on voi-
malik vaid n-6 jalad ees. Kusjuures, parast lahku-
mist kaovad enam-viahem koigil patsientidel koik
nihud, inimene muutub jillegi normaalseks.

Igapdevane poliitiline seebiooper TV- ja raa-

REPLIIK

RAIVO HEIN
investor
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Haigemaja
patsientidel
puudub vas-
tutus.

Genex Investi juhi sonul teavad saatkonnad, et nad on iiliriturul néutud kliendid.

Riigimaffiast minnakse

diouudistes, portaalides ja ajalehtedes lubab ta-
valisel, haritud inimesel tunda ennast doktorina,
sest meediumit tarbides suudame me eksimatult
madrata peategelase diagnoosi.

Ideaalne t66leping. POR-haiguse kannatajatel
on paar {thist omadust: neil on alati 6igus kuni
16puni vilja ja nad ei ole ndus oma sonade ja te-
gude eest millegagi vastutama. Patsientidel puu-
dub igasugune enesekriitika ja vastutus. Mole-
mad need on PORi otsesed korvaltoimed, sest il-
ma nendeta ei saaks inimene olla haige.

Iga tavaline kodanik eksib. Tavalise kodani-
kuna vastutame oma tegudes ja t66des nii seadu-
se kui ka to6lepingu alusel. Kui eksime, siis pea-
me maksma trahvi. Kui oma t66d teha ei taha voi
ei oska, siis peame lahkuma t66lt. Kui teeme t661
ebamoistliku otsuse voi varastame to6andja ta-
gant, siis ndeb nii seadus kui ka leping ette kahju
korvamise. See on meie igapdevane elu.

Haigemaja patsientidel aga puudub vastutus.
Kuigi me oleme neid sinna ise lukustanud pe-
rioodiliseks ajaks, siis tihtlasi oleme neile and-
nud oiguse madrata reeglid, mille jargi nad pea-
vad kdituma. Nendes reeglites puuduvad vastu-
tus, ajaline piirang ja riigimehelikud kaitumis-
jooned. On loogiline, et kui peaksin omale ise
kehtestama reeglid, siis méaraks omale maksi-
maalse palga minimaalse (ei, pigem olematu)
vastutusega. Jouamegi sinna, et kes on tegelikult
siis haige voi rumal, kas valija voi valitu?

Hiljuti kirjutas keegi Aripéevas, et korrupt-
sioonis on siitidi sularahakohvritega ringiliiku-
vad drimehed. Ma julgen vastu vaielda: POR-pat-
siendid on need, kes sunnivad selleks drimehi.
Kuiriigipalgaline otsustaja ei pdeks oma haigust
ja teeks to66d nii, nagu néeb ette seadus, teenin-
dades kodanikku, mitte olles kuningas, siis ei saa
sellist asja juhtuda.

Ravimiretsepti kirjutan ka vélja: kolmnurgas
on lubatud viibida maksimaalselt kaks valimis-
perioodi, parteid tuleb rahastada liikmemaksu
tasemel, spetsialistid tuleb tuua valitsusse, nou-
da tuleb tookogemust eraettevotluses ja rahalist
vastutust oma tegude ja sonade tile. Igadhtuse va-
litsemispohmelli leevendamiseks soovitan aga
vaadata ldbi teleskoobi teisi, kaugel ja kéttesaa-
matuid, kuid siiski meiega igapdevastelt seotud
universume.

Telefon trugib tahvelarvuti turule

Peatoimetaja: Meelis Mandel
Viljaandja: AS Aripdev
Parnu mnt 105, 19094 Tallinn
telefon:

(372) 667 0195,

(372) 667 0222

Toimetus:

e-post: aripaev@aripaev.ee
tel: (372) 667 O111
Reklaamiosakond:
e-post: reklaam@aripaev.ee
tel: (372) 667 0105
Tellimine jalevi:

e-post: register@aripaev.ee
tel: (372) 667 0099
Tellimine internetis:
www.aripaev.ee/tellimine

Aripieva tellija eelised -
ostukeskkond privileeg.aripaev.ee
ja soodsaim véimalus soetada
Aripaeva raamatuklubi raamatuid.
Aripaev veebis: www.aripaev.ee
Trukk AS Kroonpress

Toimetus votab endale diguse kirju ja
kaastoid vajaduse korral luhendada. Toi-
metus kaastoid ei tagasta. Koik ajalehes
Aripaev ja tema lisades avaldatud artiklid,
fotod, teabegraafika (sh paevakajalisel,
majanduslikul, poliitilisel voi religioossel
teemal) on autoridigusega kaitstud teo-
sed ning nende reprodutseerimine, levi-
tamine ning edastamine mis tahes kujul
onilma ASi Aripaev kirjaliku ndusoleku-
ta keelatud. Kaebuste korral ajalehe sisu
kohta voite poorduda Pressinbukogusse,
pn@eall.ee voi tel (372) 646 3363,

Telefon on praktilistes toimin-
gutes paljuski asendamas nii
tava- kui ka tahvelarvutit, in-
ternetiithenduse kiiruse kor-
val mangib jarjest olulisemat
rolli ka seadme voimekus. Sel-
les on eestlased teinud olulise
kvalitatiivse hiippe, kui vaadata
miitigistatistikat.

Kui kiimne aasta eest kulus
mobiiliga nditeks uudiste lu-
gemiseks arvestatav hulk aega
jandrvirakke, siis ntitidseks on
eestlase jaoks telefonist saanud
praktiline to6vahend, milles on
sageli kiirem internet kui kesk-

KRISTJAN SEEMA
Tele2 muugi- ja turundusdirektor

Praegu tahab tarbija
koiki funktsiooneiihes
seadmes jaseesaab
maéadravaks.

mises koduses arvutis. Eestla-
se nutitelefon on voimsam ja
kiirem kui kunagi varem ning
mobiilne internet on asenda-
mas kodust vorguithendust.

Tarbija eelistab suuremat nuti-
telefoni tahvelarvutile. Jar-
jest enam eelistatakse tehno-
loogiliselt uuenduslikke mu-
deleid ning suuremaid ekraa-
ne. Samal ajal kui keskmine
hind seadme ostmisel on kas-
vanud umbes 30 protsenti, ka-
hanes alla 150euroste telefoni-
de miitik mullu ligi neljandi-

kuvorra. Seega, ikka kallim ja
voimsam mudel.

Kui tahvelarvutite soetami-
se vastu on huvi aastatega pi-
gem langenud, siis nutitelefo-
nide ostmisel on trendiks jir-
jest suuremad ekraanid. Pais-
tab, et praegu tahab tarbija koi-
ki funktsioone tihes seadmes
ja see saab miiravaks ka ost-
misel. Kui 2015. aasta alguses
moodustas meil suuremate kui
4,5tolliste ekraanidega telefo-
nide osakaal miitigist 35 prot-
senti, siis aasta lopuks ulatus
see juba tile 60 protsendi.
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Uus suur eesmark: aastaks 2020 kao-
vad maksudeklaratsioonid. Miks ei
vOiks Eesti olla maailmas esimene riik, kus
kaob maksude deklareerimine, kusis mak-
su- ja tolliameti peadirektor Marek Helm.
Vaata, kes iiiirivad saatkondadele Kkin-
nisvara. Tallinnasse on koondunud peaae-
gu 30 valisriigi esindust, neist enamiku ruu-

mid ja hooned on erakates.

EDUKASEESTI

Kristjan Hiiemaa.

Erply asutaja: IT-d on lihtsam teha kui
seda miiiia. Tarkvaraarendus on lintne -
keeruline on oma toode miljardi inimese-
ni viia, sdbnab tarkvarafirma Erply asutaja

Jurist: AKI seisukoht takistab peale-
kaebamissiisteemi rakendamist. Fes-
ti ettevotetesse n-6 vilepuhumise ststeemi

juurutamist takistab AKI range seisukoht

Tarbime vahem elektrit,
saame rohkem rikkust

Tarbijale esitatud arvel peaks
vorgutasu ja kulutatud elektri
tasu olema alati suhtega 50/50.

Elektri viaiksemast tarbimi-
sest peaksime koik huvitatud
olema, see peaks olema meie es-
mane soov. Siis jadks meile tar-
bijana rohkem raha kitte ja ka
meie keskkond oleks CO, eest
rohkem kaitstud.

Kodusel elektriarvel on
eurodes 1/3 elektrikulu ning
2/3 elektrivorgu tasu ja muud
tasud, mida mina ei saa eri-
ti méjutada. Parem lahenduse
kéik peaks aga olema selline, et
kui ma tarbin vihem elektrit,
vihendan ma vordselt ka vor-
gutasusid.

Elering vajab raha. ASile Ele-
ring oleks investeeringute kat-
teallikate asendamiseks kas
25% osaluse borsile viimine voi
taiendavate volakirjade vilja-
andmine. Vélakirjade prog-
rammis saaksid osaleda nii Ees-
ti eraisikud, pensionifondid,
Eesti Pank kui ka ettevotted.
Eleringi investeeringute kat-
miseks erakapitali ja pensioni-
fondide kaasahaaramine voib
olla ketserlik mote, aga samas
vajab Elering investeeringuteks
rohkem raha juba praegu ja ka

VASTUKAJA

KALEV LEPIK
vabakutseline projektijuht
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Tarbijate kokkuhoitud
rahaliiguks Eestiriigi
majandusse ehk tarbi-
misse.

edaspidi, kui talle selleks kogu-
takse vorgutasudega. Seega ra-
hul ei ole elektritarbija ega ka
Elering. Niiteks elektrikatkes-
tused tormide ajal, eriti meie
saartel, takistavad tootjatel pla-
neerimast suuremaid hankeid
ja tekitab tellijates tarnijast sol-
tumatut pohjendamatut rahul-
olematust.

Eleringile investeeringuteks
raha kaasamise eesmark oleks
ehitada Eleringi kaudu koik
Eesti elektriliinid tormikind-
laks hiljemalt aastaks 2025,
kaasates selleks nii Euroopa
toukefondide kui ka meil joude
olevat vaba raha, mida on Ees-
tis praegu pangakontodel tile

Juht, loobu enda
liletahtsustamisest

Kuidas saavutada tééelus olu-
kord, kus tulemuseta pinguta-
mist oleks voimalikult vihe?
Oma tile 20 aasta pikkuse ju-
hikogemuse jooksul olen néi-
nud igasuguseid too6tajaid, aga
ka ennast tagasivaates. Ettevot-
ja/juhtlabib oma orgaanilises
arengus mitu etappi. Kiipsedes
viheneb hirm, usaldus enese ja
teiste suhtes kasvab. Kaob vaja-
dus ise koike teada, ise koik dra
teha ning kiusatus teha koige
kohta reegleid.

Leia usaldus, kaota hirm. Olen
nainud kditumismustreid, mis
edasiviimise asemel pigem pér-
sivad arengut. Kéige tugevam
parssija on hirm, aga kindlas-

ti ka puuduv usaldus. Mottelaa-
di, et kui liheb halvasti, on stiii-
di too tegija, ja kui hésti, siis on
hea juht. Mati Alaver kommen-
teeris Andrus Veerpalu voistlusi
kunagi just vastupidise loogika
jargi-kui liks hasti, oli sportla-
ne tasemel, kui liks halvasti, oli
treener ettevalmistust planee-
rides kuskil teinud vea. Mida
oleks juhtidel temalt 6ppida?

KADRI KULLMAN
Dimediumi ndukogu esimees
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Pole vajakogu elu jin-
nataomanodrkustega,
vaid pigem arendada
oma tugevusi.

Tooalased kordaminekud on
hea stardipositsioon meeldiva-
le ja tulemuslikule toopdevale -
kas mul jai eile pooleli mingi
t66, mis ei taha kuidagi edene-
da, voi sain palju asju hésti teh-
tud ja saan jitkata eilse energia
pealt? Inimene teeb paremini,
kergemalt ja kiiremini asju, mis
talle meeldivad. Eduelamust
pakkuvad tilesanded ju meel-
divad. Pole vaja kogu elu janna-
ta oma norkustega, vaid pigem
arendada oma tugevusi, see
teeb ka roomsaks. Kuidas juhi-

10 miljardi euro ja mis sooviks
ennast korgemalt teenima pan-
na kui inflatsioon.

Vaba raha kasutusse. Kas voi
ainult mahus 1-2 miljardit
eurot 10-15 aastaks kaasates
ning seda eesmargiparaselt ka-
sutades saaks ilmselt lahenda-
tud nii energia- kui ka paljud
muud riigile muret valmistavad
teemad. Vaba raha liiguks kuh-
juvalt magavatelt pangakonto-
delt investeeringutena energia-
projektidesse ja tarbijate kok-
kuhoitud raha Eesti riigi ma-
jandusse ehk tarbimisse. Ma-
jandus elavneks.

Eesti majandus saaks tdien-
dava rahastisti, inimesed saak-
sid t66d, tarbijatele jadb roh-
kem raha Kitte, elektritarbi-
mise sddstmine suureneb, riigi
CO,-jalajdlg vaheneb, riik saab
ka rohkem elektrit eksporti-
da, riigi majandusbilanss para-
neb. Rohkem raha jaab ka alter-
natiivsetele/taastuvatele lahen-
dustele, nagu paikesepatareid,
tuulegeneraatorid jms.

ARTIKKEL ILMUB TALLINNA KAUBAMAJA,
DANSKE BANKI, TELIA, ACE LOGISTICS,
COMBIMILLI NING ARIPAEVA
ARVAMUSKONKURS| EDUKAS EESTI
RAAMES.

na jagada tooiilesandeid nii, et
iga tootaja saaks teha just seda,
mis talle kéige enam meeldib?
Kuidas luua positiivset tagasi-
sidet andev, mitte vigu ja eksi-
musi rohutav 6hkkond?

Vastutus ja vabadus. Terve si-
sekliima, rodmus meel ja tun-
ne, et me teeme midagi olulist,
on praeguste juhtide voimalus.
Usaldus, et inimesed tahavad
asju teha histi, tahavad saavu-
tada ja tahavad vastutada. Vas-
tutus ja vabadus kdivad kasi-
kies. Kuid vastutuse votab see,
kellele antakse vabadus.
Téanaseks olen inspiratsioo-
ni usku. Inspiratsioon motteis
jategudes viljendub kéige pa-
remini siis, kui inimese mot-
temaailmas ei ole piiravaid us-
kumusi. Inimesed on oma ole-
muselt head, loovad ja inspiree-
rivad. Mis koige olulisem - kui
on loodud efektiivne juhtimis-
keskkond, muutuvad inimesed
intelligentseks, lahkeks, emot-
sionaalseks, motiveerituks, loo-
minguliseks, loogiliseks, intui-
tiivseks ja produktiivseks.

Ajasurve ja selle
toimetulek £a

Bigusriskid, jeyi ¢
, kui teenust W
Ostetakse osaiihj
kaudu hingu

Léhikﬁmnendite
Muutused tggs ja
Organisatsioonides

K.uus olulisimat viga
msekommunikatsioonis

Tobtaja tuleb ty
r66muga i

VEEBRUARIS ALUSTAB
NOORTE TOOLE KAASAMISE
PROGRAMM STEP

Mihkel Velstrom, programmiarendusjuht

~J

OIGUSRISKID, KUI TEENUSEID
OSTAJUHATUSE LIKME
OSAUHINGU KAUDU

Karina Paatsi, vandeadvokaat, advokaadibtiroo COBALT partner

KUUS OLULISIMAT VIGA
SISEKOMMUNIKATSIOONIS

Margita Tuulik, koolitaja, Callisto Group OU partner

~ MOTIVEERITUDJA
PUHENDUNUD TOOTAJAD,
< KEDA EIPEA KASKIMA

Ivo Remmelg, Telegrupp AS-iomanik jajuhatuse esimees
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TOUSIA

Veebikaubanduse firma teatas,
et kavatseb lahiajal solmida
rahvusvabhelisi lepinguid.

Ocado Group

3424 EUR +1,60% A

LANGEJA

Sveitsi pank hoiatas, et madalad
intressimdarad ja tugev valuuta
mojuvad tulemustele halvasti.

UBS Group
15,32 CHF

220

-8,15% V

206

kukkus Euro Stoxx 600 indeks
selle aasta esimese kuuga. Sel-
lest hoolimate prognoosivad
analiiiitikud, et aasta lopuks
onindeks praeguselt tasemelt
kerkinud 19,4 protsenti.

AKTSIATURG

Euroopa-
parim turg
maailmas?

Analuutikud
nii vaidavad

FREDY-EDWIN ESSE
kaasautor

Usna suur hulk analiiiitikuid oli méédu-
nud aasta 16pus arvamusel, et erinevalt
Ameerika Uhendriikidest véi arenevatest
turgudest saab just Euroopast 2016. aasta
parim investeerimiskeskkond. Hea uudis
on see, et jaanuari sula on olukorra veelgi
atraktiivsemaks teinud.

“Meie hinnangul on eurotsooni aktsia-
tel voimalus ndidata paremat tootlust vor-
reldes USA aktsiatega. See tuleneb tuge-
vamast kasumi kasvust aktsia kohta, at-
raktiivsematest valuatsioonidest ja valuu-
ta toest,” kommenteerisid oma 2016. aasta
viljavaates Deutsche Banki analtititikud.

Euroopa on aastaid kannatanud finants-
kriisi jarelmojude ja Kreeka volakriisi tot-
tu ning mullu kahjustas regiooni mure Hii-
na kasvu aeglustamise pirast ja tooraine-
te hinna langus. Sellele vaatamata esinesid
euroala aktsiad paremini kui USA voi are-
nevate turgude borsid.

Aasta esimene kuu on osutunud paraku
tisna nutuseks, sest nditeks Euro Stoxx 600
kukkus 6,4%. See tihendab, et veelgi enam
firmasid on atraktiivsel hinnatasemel ning
analtititikud on jaanud endale kindlaks -
Euroopa esineb tdnavu paremini kui teised
regioonid.

Barclaysi analiititikute hinnangul on in-

Euroopa
suurim trump
omanoorema,
agasuurema
vennaUSA ees
on ettevotete
kasumi kasv.

vestorite riskivalmidus endiselt nadi ja tu-
leviku suhtes ei olda tilearu optimistlikud.
Olukorda voivad muuta tile ootuste head
kasuminumbrid ja tdendoliselt jatkuvad
stiimulid Euroopa Keskpangalt, mis peaks
suurendama krediidi pakkumist, tarbijate
kindlustunnet ja kulutusi.

Vaadates pankade prognoose, kus Euro
Stoxx 600 voiks aasta lopetada, siis kesk-
misest on nidha, et potentsiaalne tootlus on
lausa 19,4%. Jaanuari sula aitas sel numbril
markimisvaarselt tousta. Seejuures ei prog-
noosita midagi head néiteks Suurbritannia
aktsiatele, sest need on rohkem mojutatud
toorainetest.

Euroopa suurim trump oma noorema,
aga suurema venna USA ees on ettevote-
te kasumi kasv. Praegusest tulemuste hoo-
ajast teisel pool suurt lompi on néha, et
ttha suurem hulk firmasid on analittiku-
te ootustele alla jiinud ega suuda enam fi-
nantskriisile jairgnenud aastate tempos ka-
sumit kasvatada.

Kaasa ei aita ka USA Foderaalreserv,
mis toendoliselt jitkab baasintressimaara-
de tostmist. Kuigi see samm on muutunud
kahtlasemaks norga jaanuari jirel ja mu-
re tottu, et USA majandus ei ole ikkagi pii-
savalt tugev, et kdrgemaid intresse alla nee-
lata.

Mirksa kindlam on aga Euroopa Kesk-
panga plaan jitkata stiimulitega ja odava
raha pakkumisega. See muudab eurot nor-
gemaks ja on tiks peamisi pohjusi, miks
analiititikud on sedavord optimistlikud
euroala aktsiate suhtes. Lisaks oodatakse

euroala majanduskasvu kiirenemist, mis
vaid lisab hoogu ettevotete kasumi kasvule
ja peaks aitama turgudel tousta.

Leidub ka pessimiste. JPMorgani stratee-
gid prognoosivad, et Stoxx 600 kuuluva-
te ettevotete kasum aktsia kohta kasvab sel
aastal 7,2%, Goldman Sachs prognoosib 8%
kasvu ja Deutsche Bank 9%.

Uhena vihestest pressimistidest prog-
noosib Morgan Stanley Euroopale kehva
aastat, sest nende hinnangul kasvab Euro
Stoxx 600 firmade kasum aktsia kohta kai-
gest 1%. Panga analtititikute sonul mojutab
Euroopat nork tooraineturg ja odav valuuta
ei paku loodetud abi.

Uhes asjas on aga analiiiitikud tihel
meelel: sel aastal peavad investorid aktsiaid
valides silma peal hoidma nérgal eurol, tu-
geval dollaril, tugevamal majanduskasvul
ja tousval tarbijakindlusel.

Deutsche Banki teatel teevad nemad
panuse eurotsooni taastumisele sektori-
tes, kuhu taastumine ei ole veel sisse hin-
natud - pangad, ehitusmaterjalid, t66jou-
ettevotted. Histi peaks minema ka tugevast
dollarist voitvatel sektoritel (tehnoloogia,
farmaatsia, lennufirmad).

Suurbritannia ja inflatsioon on suurimad
riskid. JPMorgan Intrepid European Fundi
fondijuht Jonathan Ingram fitles intervjuus
investeerimisajakirjale Barron’s, et nemad
on soetanud lisaaktsiaid Ryanairis, easy-
Jetis ja Air France-KLMis. Kaks esimest tee-
nivad peaaegu kogu kiibe Euroopast ning

B Tasubteada
Euroopa aktsiatele
prognoositakse suurt tousu

Euro Stoxx 600 prognoos aasta I6puks 29.01 seisuga

pank prognoos téus praeguselt

tasemelt, %
Societe Generale 425 24,1
Deutsche Bank 410 197
Barclays 400 16,8
Goldman Sachs 400 16,8

Vaidiiks pank prognoosib euro
tugevnemist dollarisuhtes
EUR/USD prognoos aasta I6puks

JPMorgan 1,13
Credit Suisse 100
Goldman Sachs 100
Morgan Stanley 1,00
Societe Generale 1,00
Barclays 095
BofA Merrill Lynch 095
Deutsche Bank 090

ALLIKAS: MARKETWATCH

viimane on rahvusvahelise haardega len-
nufirma.

Kindlasti on eurotsooni tarbija oluli-
sel kohal ja kui taastumine toepoolest aset
leiab, siis on igati loogiline arvata, et tar-
bijate kindlustunne ja kulutused kasva-
vad. Seetottu soovitavad paljud analiititi-
kud soetada tarbijasektori aktsiaid - jae-



aastasuurimasse kahjumisse

jdi Briti naftafirmaBPm

nud aastal.

miitjaid, meedia- ja reisifirmasid. Tuntu-
mate nimedena voib vilja tuua moebrin-
dide omaniku Inditexi, roivafirma Moncle-
ri, meediakonglomeraadi Vivendi ja reisi-
firma TUL

Kindlasti ei kujune tinavune aasta
murevabaks ja kui me jitame Hiina ohu
korvale ja keskendume regiooni siseprob-
leemidele, siis on analiititikutel kaks pea-
mist riskiallikat.

Esimene on Suurbritanna véimalik lah-
kumine Euroopa Liidust, selle tile otsustav
referendum peaks toimuma juba sellel su-
vel. Viimased kiisitlused on ndidanud lah-
kumist pooldavate inimeste arvu kasvu ja
see teadmatus kindlasti kahjustab naelster-
lingit ja Suurbritannia borsifirmasid. EL on
Suurbritannia suurim kaubanduspartner
jaliidust lahkumine kahjustaks kindlas-
ti kaubavahetust, alandaks riigi pikaaeg-
set viljavaadet ja ilmselt liikkaks saareriigi
majanduslangusse.

Teine risk on inflatsioon ja selle jarsk
tous. Euroopa on pikka aega maadelnud
norga inflatsiooniga, kuid néiteks Morgan
Stanley strateegid hoiatavad, et inflatsioon
voib jarsult tiles lennata USA ja Briti t66-
turuy, toiduainete korgema hinna ja nafta
hinna tousu tottu.

Euroopa on praegu kahtlemata viga at-
raktiivselt hinnatud, aga see on pohjusega
nii. Investorid ei taha riske votta ja on tule-
viku suhtes ebakindlad. Tuleb aga todeda,
et praeguste valuatsioonide juures ei tundu
see riski votmine kuigi suur, sest nii odavad
ei saa aktsiad igavesti piisida.

oodu-

@,

N RYANAIRI
tegevjuht Michael
O’Leary, kelle firma
aktsial on palju po-
tentsiaali tousuks,
tutvustas 27. jaa-
nuaril Briisselis
lennufirma eelmise
aasta tulemusi.
FOTO: EPA

ELEKTER

Eratarbijad peaksid arvestama,
et elektrienergia hinnale lisan-

dub lepingus ka kdibemaks.

VALUUTA

Euroopa Keskpanga negatiivne

intressimaar survestab eurot
norgemaks.

INTRESS

Euribor on EKP sammude tottu
olnud tugevas languses.

Nord Pool Eesti EUR/USD Euribor 6 kuud
0, 0,
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) RAHA reklaam
Kommertspankadeintressitooted
jooksev hoius %
pank keskmiselt kuu | téhtajaline hoius %
kuu jaagilt pusijaagilt [ 1kuu | 2kuud 3kuud | 6kuud | 9kuud laasta | 2aastat | 3aastat min summa
Danske Bank Kontakteeruge pangaga
Tallinna Aripank 0,00 0,10 0,15 0,20 0,40 0,50/1,5 0,60/1,60 0,70/1,70 200
Tallinna Aripank (3) 0,00 0,25 0,30 0,35 0,55 0,65 0,75 0,85 200
Citadele Pank - . = - = 0,05 0,1 0,70 1.0 140 150
Versobank 0,01 0,01 0,40 0,50 0,60 0,90 1,00 1,20 1,50 1,80 350
DNB 0,10 (7) 0,20 - 0,25 0,40 0,55 0,70 0,80 0,90 300
Krediidipank 0,01 0,01 0,02 0,03 0,10 0,50 0,80 110 1,20 100/200 (4)
BIGBANK 0,45 0,50 0,60 0,80 0,80 110 140 160 500
BIGBANK
Inbank 0,60 0,90 1,20 1,50 2,00 2,25 500
tahtajaline hoius %, USD
pank| 1kuu 2kuud | 3kuud | 6kuud | 9kuud | 1aasta |minsumma ‘ Pankade kontaktandmed
Danske Bank Kontakteeruge pangaga
Tallinna Aripank 0,05 0,05 0,05 010 015 0,20 200 Citadele Pank Roosikrantsi 2, Tallinn, DnBPANK Tartu mnt 10, Tallinn,
Citadele Pank B 0,05 010 1,00 200 tel 77? OfOO@;) ftaL;S I77O 0001, tel 6816 S?O@Oafalgs 686 8521, .
e-post: info@citadele.ee e-post: info@dnb.ee, www.dnb.ee

MLE il gete it o.dh Wl b2 i 200 BIGBANK RUUtli 23, Tartu, tel 1333, EestiKrediidipank Narva mnt 4, Tallinn,
DN 910 : Uik O0NER 0 20 950 300 (4157377582, e-post: bighank@bigbank ee, tel 669 0941, faks 661 6037
Krediidipank 0,10 0,10 0,20 0,50 0,70 0,90 100/200 (4)

Kursid on paeva jooksul korrigeeritavad; (3) personaalpanganduse klientidele; (4) internetipangas/kontoris (7)
paevalopu kontojadgilt. Aripanga jooksva hoiuse intressimaar on nutid 0%

www.bigbank.ee
Versobank Parnu mnt 12, Tallinn,
tel 680 2500, faks 680 2501

03 BALTIETTEVOTETE NOTEERIMATA VOLAKIRJAD

Tallinna Aripank VVana-Viru 7, Tallinn,
tel 668 8066, faks 668 8065

reklaam

volakiri ISIN kood emiteerimis- lunastamis- kupongimaar intressimakse nimivaartus emissiooni maht ‘
kuupéaev tahtaeg sagedus
Cofi (Inbank) EE3300110584 29.09.2014 15.09.2018 7.00% kvartaalne EUR 1000 5000000
luteCredit Europe A5 EE3300110725 15.09.2015 15.09.2017 16,00% kvartaalne EUR 1000 506 000
luteCredit Europe A6 EE3300110808 8.12.2015 15.12.2017 16,00% kvartaalne EUR 1000 530000
Mainor Ulemiste EE3300110691 16.06.2015 26.11.2018 7.00% kvartaalne EUR 1000 5000000 R E D G AT E
Uvic EE3300110782 27.11.2015 27.11.2018 10,00% kvartaalne EUR 1000 1300000
PlusPlus Capital EE3300110840 25.01.2016 1.02.2019 13,00% kvartaalne EUR1000 CAPRITAL
B BORS
Tallinn 02.02 Helsingi 02.02
aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ kaive, ‘ P/E ‘ ROE ‘ P/B divid. aktsia ‘ muutus ‘ P/E ‘ P/B ‘ divid ‘
hind, EUR eelm, % EUR tootlus hind, EUR eelm, % tootlus
Arco Vara 1,090 3,81 164 52 14,2% 0,73 0,9% Alma Media 3,39 -1,74 18.8 2,8 35
Baltika 0,294 -2,00 140 -14,7% 1,36 0,0% Citycon 2,21 -0,27 12,7 0,9 6.3
Ekspress Grupp 1,240 =2.36, 2840 9,5 8,2% 0,78 3.2% Elisa Comm. 3419 =0,52 224 5,9 3,9
Harju Elekter 2,600 0,78 7979 13,3 5,9% 0,79 5.8% Finnair 5,28 3,33 . 1.2
Merko Ehitus 8,000 =0,2b 13564 137 7.8% 1,08 8,0% Fortum 13,88 -2,05 388 0,9 i
Nordecon 1,000 0,00 1202 225 3.9% 0,89 3,0% HKScan 3,52 -0.56 25,1 0,5 13.9:
Olympic EG 1,760 0,00 98327 11 22,0% 245 57% Kesko 36,23 -0,74 374 L7 4]
PRFoods 0,387 0,26 1972 z -2,0% 0,42 77.5% Neste Oil 28,68 -0,21 = 2,6 23
Pro Kapital Grupp 2,230 0,00 = 53 26,5% 1.41 0,0% Nokia 5,85 -017 : 2.3
Silvano FG 1,270 0,79 9757 6.4 16,6% 1,07 23,6% Olvi 2216 0,09 21,9 2,5 2,9
Tallink Grupp 0,858 0,59 148387 8.4 8,8% 0,74 2,3% PKC Group 14,25 =159 = 2.3 4,9
Tin Kaubamaja 6,680 0,45 6379 12,7 12,3% 1,57 6,0% Stockmann 6,71 -2,04 05
Tallinna Vesi 13,600 0,00 220019 13,7 22,8% 312 6,6% Stora Enso 7,68 2,61 = 12
Trigon PD 0,500 0,00 10,4% 0,93 0,0% UPM Kymmene 15,96 577 & 11 4,4
Skano Group 0,750 0,00 -28,9% 0,64 0,0% YIT 4,67 =395 109 11 3.9
P/E arvutatud viimase nelja kvartali vahearuande (kui on olemas, siis rahvusvahelise raamatupidamisstandardi (1AS) vilnius oz.oz
kohase) konsolideeritud koondkasumi emaettevétja osa pohjal
aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ P/E ‘ P/B ‘ divid ‘
hind, EUR eelm, % tootlus
Apranga 2,58 -0,78 - 31 51
Riia 02.02 City Service 1,650 0,00 101 0,8
Invalda 3,600 2,86 0.9
aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ P/E ‘ P/B ‘ divid ‘ Linas Agro 0,656 0,00 12,0 06
hind, EUR eelm. % tootlus Panevezio Statybos 0,900 0,00 2 14
Grindex 5,05 0,00 04 Siauliu Bankas 0,294 0,00 4,5 0,6
Latvijas Gaze 9,82 -0,30 10,7 07 Snaige 0,286 0,00 - 1,2
Olainfarm 427 0,97 8,5 1.2 TEO LT (Telekomas) 0,986 -0,50 16,7 25 6.8
0 vaLUUTA EuroopaKeskpank [J BORSIKAUBAD
EUR/SEK A EUR/RUB A Kiitused 02.02 Virvilisedmetallid 01.02
usD usD/t
Nafta IPE, bbl 3243 Alumiinium LME 1516
Nafta NYMEX, bbl 30,15 Vask LME 4525
Mootoribensiin, t 386,00 Plii LME 1715
Diislikiitus, t 300,25 Nikkel LME 8525
Austraalia dollar AUD 1,548 Singapuri dollar SGD 1,559 Kerge kiitteli, t 288,00 Tina LME 14830
Bulgaaria leev BGN 1,956 Suurbritannia nael GBP 0,759 Masuut (1% vagvel), t 152,25 Tsink LME 1612
Hiina jiiaan CNY 7,185 Sveitsi frank CHF 1115 Maagaas Henry Hub, btu, USD 2027
Hongkongi dollar HKD 8,500 Taani kroon DKK 7463
India ruupia INR 74233 Taibaat THB 39035 Pollumajandus 02.02 Viidrismetallid 02.02
Jaapani jeen JBY 131,840 Tsehhi kroon CZK 27,026 nael = 45359 g USD/unts, unts = 31105 g
Kanada dollar CAD 1529  Tirgiliir TRY 3224 Kohy NYBOT, USc/nael 1785  Kuld COMEX 1128,09
Koreawon KRW 1322580  Ungariforint HUF 31650 yaige suhkur NYSE LIFFE, USD/t 39870  Plaatina NYMEX 865,05
NSirSkiGoh HOK 9522 USAdollar 850 1092 Kakao NYBOT, USD/t 282900  Pallaadium NYMEX 495,93
Edplaizlot BCN 2405 Nisu NYSE LIFFE, USD/t 106,50  Hébe COMEX 14,35
Rumeenia ley RON A5 Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 364,5 Allias: Bloomberg, kella 7 seisuga
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reklaamitoimetaja Marina Altmaa, tel 667 0161, e-post marina.altmaa@aripaev.ee

klubihind

30,50

tavahind 38,50

Adam Grant

_ Miks teiste aitamine
meid edukamaks muudab

The New York Timesi hestseller
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AINULT ARIPAEVA LUGEJALE

PRIVILEEG ON EKSKLUSIIVNE OSTUKESKKOND JUST SINULE,
ARIPAEVA LUGEJALE. VAATA PAKKUMISI WWW.PRIVILEEG.EE

Leib Resto ja Aed -
lihtsa sisu, aga suure hingega!
Privileegi kliendile kahekaiguline
|6unapakkumine voi kolmekaiguline 6htusook
kuni 37% soodsam !

SPA18+ seminaripakett - rutiinist vabaks!
Virgutav kohvipaus, kolmekaiguline I16una,
eksklusiivne spaa —
ja saunakeskuse SPA18+ kiilastus.

raamatupood.aripaev.ee
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Tooted, mis muudavad reisimise hdlpsamaks

Kuidas korraldada head videokonverentsi

Reklaami projektijuht:
Sirle Kiibar
sirle.kubar@aripaev.ee
tel 6670053

faks 6670200

Avasta Privileegi talvepakkumised!

Teid ootab eksklusiivne valik unikaalseid tooteid ja teenuseid!

——

ANKARSRUM' R
H.AMA,RS RUMY

Alates

Ankarsrum Originali kodgikombain —
. super valik teie kooki!
Uks maailma parimaid ja vastupidavamaid
koogikombaine on Ankarsrum.

Parim padi - Mustamoisa toortatrapadi!
Mustamoisa toortatrapadi rahustavate urtide
ja Himaalaja kaljusoolaga.

Moodne kodgikunst molekulaarkomplektiga!
Privileegil on room esitleda midagi ainukordselt
agedat, millega saate valmistada
meeldejadvaid roogasid ja kokteile.

Mustamoisa vagivallatud lambanahad!
Mustamoisa vagivallatud lambanahad on
valmistatud Kihnu maalammaste pika
ja kvaliteetse villaga kasukatest ning
spetsiaalset viltimistehnikat kasutades.

Vaadake koiki pakkumisi: www.privileeg.ee

Alates
20"
[\.inimene
Suusa- ja lumelauasobra kvaliteetaeg!
Tali tuli taevast alla! Lopuks ometi on Kivioli

ndlvad looduslikult lumised ja
lliage keskus avatud!

Biorevitalisatsioon — sinu onnelik nahk!
Privileegil on teile rddm tutvustada
Princess RICH biorevitalisatsiooni hooldust-
parim nooruslikkuse taastaja!
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— u . e R ARIPAEV 3. veebruar 2016
02 04 06 08 10 12 02 04 06 08 10 12 02 04 06 08 10 12 2 02 04 06 08 10 toimetaja Juhan Lang, tel 667 0111, e-post toimetajad@aripaev.ee
reklaamiosakond, tel 667 0105, e-post reklaam@aripaev.ee
) FONDID reklaam Fondivalitsejad
Avaron Asset Management Narva mnt 7D, NordeaPensions Estonia AS Liivalaia AS SEB Varahaldus Tornimée 2, Tallinn
Avaron Asset Management 01.02  B-korpus, Tallinn 10117 tel 664 4205, faks 45/47, Tallinn 10145, tel 710 1250, faks 710 15010, tel 665 6565, faks 665 7122,
664 4201, info@avaron.ee, www.avaron.ee 1251, eesti@nordea.com, www.nordea.ee fondid@seb.ee, www.seb.ee
ost mudk NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht AS GA Fund Management Roosikrantsi 11, ASGILD Property Asset Management Danske Capital AS Narva mnt 11, Tallinn 15015,
aste algusest [ 12kuud | 3aastat | 5aastat| Tallinn 10119, tel 680 2680, faks 680 2681, Swiss House, Roosikrantsi 11, Tallinn 10119, tel 675 2295, faks 675 2895,
Fond ISIN Kuupaev NAV 0oST MUUK Risk YTD 1laasta 3aastatp.a. info@gafm.ee, www.gafm.ee tel 680 2630, faks 680 2631, funds@danskebank.ee, www.danskecapital.ee,
5 aastat p.a. Fondi maht LHV Varahaldus AS Tartu mnt 2, info@gildrealestate.com www.danskebank.ee
Avaron Areneva Euroopa Fond D EE3600108866 1-Feb-16 12,27 12,51 12,27 1037%  -427%  -2,94% 5,07% Tallinn 10145, tel 680 0400, faks 680 0402, www.gildrealestate.com
info@lhv.ee, www.lhv.ee
Maaklerifirmad
CompensalLife 29.01
— — = Comp Life Vienna LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400, SEBEnskilda Equities Tornimae 2, Tallinn,
osty  moiik NAY riski- % aasta tootius (p.a) % fondimaht  yysurance GroupSE faks 680 0402 tel 665 6622, faks 665 6802
aste algusest [Tpyuud [ 3aastat | 5aastat | Roosikrantsi 11, Tallinn, tel 610 3000, Versobank AS P4rnu mnt 12, Tallinn, Mandatum Life Insurance Baltic SE Viru
Balti Kasvuportfell, EUR - - 1,52 = -3,50 2,80 3,90 2,90 6937992 faks 610 3010 info@compensalife.ee, tel 680 2500, faks 680 2501 valjak 2, Tallinn, tel 6812300, info@manda-
Vélakirjaportfell, EUR - - 12,29 - 0,20 -0,30 1,30 2,30 912905 www.compensalife.ee Danske Bank Narva mnt 11, Tallinn, tumlife.ee, www.mandatumlife.ee

Kasvuporfelli mahu info on antud seisuga 31.12.2015. Volakirjaporfelli mahu info on antud seisuga 31.12.2015. tel 6302104

Danske Capital AS 01.02
ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest ["3yud | 3aastat | 5aastat|

Danske Pension 25, EUR ! 1,04 1,05 1,05 4,98 E1i52 -1,85 314 2,68 13627077
Danske Pension 50, EUR 124 125 125 736 249 241 4,09 286 213891080
Danske Pension Intress, EUR 0,91 0,92 0,92 ;51 0,22 -0,35 1,89 2,36 4720921
Vabatahtlik Pensionifond

Danske Pension 100 Pluss, EUR 1,65 1,69 1,66 10,08 -4,52 -3,07 6,01 4,16 4600775

Vabatahtlik Pensionifond

Danske Pension Intress Pluss, EUR 0,78 0,80 0,79 212 0,13 -1,08 1,45 1599 527901 .
Info teiste Danske Capitali ja Danske Invest fondide kohta on avaldatud veebilehel www.danskecapital.ee. “ a s e s l

LHV Varahaldus 01.02
ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [“12y,ud | 3aastat | 5aastat |
Pensionifond L, EUR 1,51 1,52 1,52 3,24 -0,51 2,80 3,34 2,87 352079538
Pensionifond M, EUR 1,20 1,21 1,21 2,20 0,25 2,46 316 3,46 49 965 637
Pensionifond S, EUR ;25 1,27 127 1,93 0,81 0,28 2,44 3,45 52964113
Pensionifond XL, EUR 1,31 1,32 1,32 3,61 -0,67 3,58 3,95 3,08 85768 225
Pensionifond XS, EUR 117 118 118 71 0,65 0,38 2,69 3,75 17 654 114
Taiendav Pensionifond, EUR 1,49 150 150 373 § -096 4,90 4,97 3,75 7502117
LHV Pérsia Lahe Fond A, EUR 10,09 10,19 10,19 1,02 -25,01 4,48 6,64 10 384 855,95
LHV Maailma Aktsiad Fond A, EUR 8,39 8,48 8,48 13,72 -8,04 -0,22 0,41 1,56 -
LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 536 5.42 542 13,72 -8,04 -0,22 0,41 1,56 1369372
Mandatum Life 28.01
ost muik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht

aste algusest \ 12 kuud \ 3aastat | 5 aastat |
Investeeringute haldusteenus:

Turvaline, EUR 16,14 115,56 115,56 = 2,52 -3,21 0,66
Konservatiivne, EUR 14,41 11328 113,28 - 116 3,64 0,80
T istatud, EUR 114,56 112,87 112,87 - -0,12 -4,04 1,03
Progressiivne, EUR 110,53 108,36 108,36 = 0,74 -4,57 1,52 - -
Agressiivne, EUR 119,81 117,46 117,46 = 0,93 -5,32 2,94
Investeerimisportfellid:
Mandatum Life Fixed Income Abs, EUR 145,06 144,34 144,34 - -0,87 -1,63 1,34 2,59
Mandatum Life Nordic High Yield Abs, EUR 90,45 90,00 90,00 - -11,96 -11,88
Mandatum Life Convertible, EUR 101,58 101,07 101,07 = -3,00 -5,86
Mandatum Life Europe Equity, EUR 12426 12182 12182 - = 106 = -746 N =
NordeaPensions Estonia 01.02
ost mauk NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest | 12 kuud \ 3 aastat | 5 aastat |
Nordea Pensionifond A, EUR 1,02 1,03 1,03 7,06 2,96 -3,06 3,78 34 168103 542,55
Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 0,85 0,86 0,86 10,51 -4,36 3,19 4,81 3,77 19334 219,49
Nordea Pensionifond B, EUR 0,93 0,94 0,94 4,42 -1,08 2,67 216 2,83 19597 801,45
Nordea Pensionifond C, EUR 0,87 0,88 0,88 2,04 0,69 -0,45 2,54 2,95 12761378,49
Nordea Pensionifond Aktsiad 100, EUR 1,30 1,33 1,32 12,95 -6,21 -4,66 6,2 4,45 7529717,92
Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,76 0,78 0,77 4,03 -0,75 -1,62 313 0] 1687 887,26
ASSEB Varahaldus 01.02
ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest ["15yyud | 3aastat | 5aastat |
SEB Energiline Pf, EUR 0,791 0,799 0,799 9,98 3,75 -5,42 3,25 1,51 33450203,83
SEB Konservatiivne Pf, EUR 0,895 0,904 0,904 1,82 -0,06 -1,84 -0,05 1,31 5774229778
SEB Optimaalne Pf, EUR 0,834 0,842 0,842 5,69 -1,56 -5,63 0,69 1,23 21394 832,78
SEB Progressiivne Pf, EUR 1,001 1,01 1,01 7.30 -2,42 -5,36 2,06 1,55 408 288 444,57
SEB Aktiivne Pf, EUR 1,008 1,029 1,019 11,86 -5,32 -6,62 4,25 2,01 17173 695,19
SEBT: kas Pf, EUR 1168 1,192 1180 5,74 -1.47 -5/15 1,42 157 14 055 848,33 I
. ' < P E d “ ‘a s
ASiSEB Pank vahendatavad fondid 01.02 & Telia Aripaev -
ost matk NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht E 5 I
aste algusest [T95yud | 3aastat | 5aastat| E COMBIMILL ® kaubamaja
SEB Corporate Bond Fund, EUR 1,601 1,601 1,601 21 0,38 £1i29 2,49 3,98 287800000,00
SEB Strategy Balanced Fund 114,448 115,592 114,448 5,71 -0,68 2,77 3,18 896500 000,00 ~oicti -
3 P . . . . — R anske
SEB Strategy Defensive Fund 111,993 111,993 111,993 316 [oX] 1,16 2,31 1794 400 000,00 ace Lr gStICS -
SEB Strategy Growth Fund 17,618 118,794 117,618 11,91 -3,53 -9,51 an 367200 000,00
SEB Strategy Opportunity Fund 115,953 17,13 115,953 8,56 -1,63 -5,86 3,93 624 400 000,00

Vahendatavate fondide tagasivotmis- ja valjalaskehindu saab vaadata www.seb.ee/fondikursid. Fondide mahud on seisuga 3110.2015
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Kuidas liheb Toomase aastakiimnete suurim
investeeringutel? Briti naftagigant BP teatas vii-

pdaevane muutus

vaartus
234700 €

26% raha
74% aktsiad

Investor Toomas on Aripdeva valja
moeldud tegelane, aga tema kasu-
tuses on reaalne raha, mida ta in-
vesteerib finantsturgudele. Too-
mas alustas tegevust 2002. aas-

ta alguses, mil tema kasutusse

anti investeerimiseks miljon kroo-
ni. Toomase investeerimisotsu-
sed langetab Aripaeva borsitoime-
tus, investeerimismotteid jagab in-
vestor Toomas Aripaeva tagumisel
lehekuljel ja veebis.

aktsiate paevane muutus, protsentides

Tallink 0.82
Tallinna Vesi 074
Olympic EG 057
Apranga ~0,39
Microsoft -0,69
Berkshire Hathaway B-aktsia -0,86
Apple -@en
Leroy Seafood -1,.22
Volkswagen -1,52
iShares Europe Stoxx 600 -2,66
Statoll -3.94
Viimased tehingud

ostis: 14. jaanuaril 285 Statoili aktsiat hinnaga
100,50 Norra krooni aktsia. Tehingusumma oli
28 642,50 NOKIi ja komisjonitasu 134,40 NOKI.
ostis: 5. jaanuaril 19 Volkswageni aktsiat hin-
naga 130,8 eurot aktsia. Tehingusumma oli
2485,2 eurot. Swedbanki vahendusel tehtud
tehingu teenustasu oli 14,06 eurot.

B) sinuarvamus

Kommenteeri Toomase investeerimis-
otsuseid, jaga oma kogemusi voi esita kusimu-
si veebilehel www.aripaev.ee voi e-kirjaga
aadressil investortoomas@aripaev.ee

Tagantjirele
tarkusonsee
koige targem,
kuid investo-
ril ei maksaks
minevikus
tehtud vigade
tottu pead
norgu lasta.

investor Toomas

loppkokkuvottes iara

eaaegu pooleteist aasta
jooksul olen miiiinud ne-
li positsiooni ning niiiid ta-
gantjdrele vaadates nden, et
see on end digustanud.
Eelmise aasta augusti lopus, kui aktsia-
turgudel toimus Hiina ja maailmamajan-
duse ebakindluse tottu dkiline krahh, pani
see ka mind portfelli tosisema pilguga tile
vaatama. Tegemist oli hommikuga, kus ma
autoga rehvide suitsedes koju sinna unune-
nud PIN-kalkulaatori jirele soitsin, et akt-
siaid miitia.
ABB ja Burberry, millele ma juba pool
aastat enne augusti kukkumist olin sil-
ma peale pannud, tundusid sel hetkel ole-
vat need, mis esimesena kaubaks lihevad.
Vaadates ntitid molema aktsia kiekiiku,
on miitimine end 6igustanud. ABB on pi-
rast muiiiki kukkunud 6 protsenti ning Bur-
berry 11,5 protsenti. Siinkohal tuletaksin
meelde ka seda, et augustis motlesin kor-
raks miitia portfellis olevad positsioonid
pooleks ehk 50% koikidest aktsiatest.
Tépselt aasta aega tagasi miitisin vase-
kaevandaja Southern Copperi aktsiad, mis
on pirast seda langenud 7,5 protsenti. Veel
enne seda, 2014. aasta 3. novembiril, otsus-
tasin miitia USA borsil kaupleva Jaapani
aktsiafondi EW]. See on parast miitiki lan-
genud 6 protsenti.

Endale 6lale ei patsuta. Kindlasti pole sel-
le kirjutise eesmirk ennast upitada, et kui
tark ma mingil ajal olen aktsiate ja borside
alal olnud. Tegemist on lihtsalt kokkuvotte-
ga, kuidas ldinud on ja kas aktsiamiitik en-
nast 6igustas. Samamoodi voiks ma tuua
vdlja neid aktsiaid, mida olen plaaninud os-
ta, kuid pole ostnud, ja mis tousu need hil-
jem teinud on. Uks neist on nditeks odav-
lennufirma Ryanair. Eelmise aasta alguses
tekkis korraks ka mote poigata kaitsetoos-
tusse, kuid otsustasin oma rahumeelsete
vaadete pérast sinna sektorisse siiski mit-

te investeerida. Samas on need aktsiad tei-

) Hind

Burberry aktsiaonselge
suunaalla votnud

Briti pennides
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nud pérast seda paarikiimneprotsendili-
se tousu.

Samamoodi voiksin mdelda ka nen-
de aktsiate peale, millesse ma kiivalt usun,
kuid mis on praegu norgaks osutunud.
Niiteks Euroopa fond, Berkshire Hathaway,
Volkswagen voi Statoil. Pean siin aga arves-
tama, et pikaajalise investorina saan borsil
oma ainukeseks sobraks pidada vaid aega.

Samale vankrile ei plaani uuesti hiipa-
ta. Tihtilugu kipuvad investorid oma inves-
teeringutesse armuma ja nendest ei tahe-
taloobuda ka siis, kui investeering kaotab.
Usun, et praegune maailmamajanduse seis
on loonud olukorra, kus ma vana romaa-
ni ABB, Burberry, Southern Copperi ja EW]-
ga ei hakka uuesti tiles soojendama. Kuigi
Goldman Sachs teatas selle aasta alguses, et
prognoosib luksuskaupade miitijatele, kel
le hulgas on ka Burberry, 20% tousu, usun,
et ei hiippa samale vankrile uuesti.
Tagantjdrele tarkus on see koige targem,
kuid investoril ei maksaks minevikus teh-
tud vigade tottu pead norgu lasta, sest mi-
nevikus elamisega ei ole pilk suunatud tu-
levikku. Ja tulevikku vaatamine on aktsia-
turgudel koige tahtsam.

maste aastakiimnete suu-
rimast kahjumist, kuna iili-
madal nafta hind rohus tuge-
valt firma tulemustele.

2015. aastal kujunes BP kah-
jumiks kokku 6,5 miljardit dol-
larit, mis on Bloombergi and-
metel vihemalt 30 aasta suu-
rim. Ettevotte aktsia hind lan-
ges eile Londoni borsil uudise
peale 8%.

BP teatas aruandes, et hoo-
limata pingutustest ja kulu-
de kirbetest mojutas tulemu-
siviga palju siiski madal nafta
hind. Nafta hind on langenud
12 aasta madalaimale tasemele
ehkumbes 33 dollarile barrel.
Kuna naftakartelli OPEC too-
dang aina kasvab, siis kestab
turul tilepakkumine.

Ajad muutusid BP jaoks ras-
keks juba mo6dunud aastal,
mil naftabarreli hind kukkus
60 dollarile.

PANE TAHELE

Euroopaboérsidel hirm tagasi.
Regiooni aktsiad langesid eile
juba teist paeva jarjest.

Danske teatas aktsiate tagasi-
ostust. Taani suurim pank ka-
vatseb aasta jooksul osta tagasi
1,2 miljardi euro eest aktsiaid.

Swedbanki kasum jdi ootuste-
le alla. Rootsi pank teenis moo-
dunud aastal veidi vaiksema kasu-
mi, kui analtdtikud ootasid.

B3 Loe veebist
Varsked borsiuudised
www.aripaev.ee/bors
Turgude Ulevaade
investor.aripaev.ee

Aripaeva
et

Tapsem kava aadressil:
pood.aripaev.ee

Info ja registreerimine:
Annely Poder, telefon 667 0285,
e-post annely.poder@aripaev.ee

Akadeemia

Koolituse hind on 899 eurot + km

09.03, 10.03 ja 29.03

PROFESSIONAALNE
PROJEKTUUUHTIMINE

. Ainus koolitus, mis annab aluse

A projektijuhi kutse omandamiseks

Koolitus annab:

- ettevalmistuse oma kompetentside téendamiseks

- korrastatud moéistete stisteemi, mis vastab rahvusvahelistele standarditele

- senisele tdienddppele lisaks teadmised kaitumuslikest ja
kontekstuaalsetest kompetentsidest

Koolitaja on TIIT VALM
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