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Arktikat ootab
eeskullapalavik
Kliimamuutustest räägitakse ül-
diselt negatiivses võtmes, sa-
mas avab see suure rahapaja –

Arktika. Põhiküsimus on aga sel-
les, kes on nõus piirkonda kaits-
ma. ~8–9

EUROOPALIIT

Teel reformitud
EuroopaLiidu poole
Eile Jõudis lauale visand kokkuleppest, mis võiks hoida Suurbritannia ELis. Peaminister
David Cameroni juhtimiselpüütakse piirata nt sotsiaalsüsteemi kuritarvitamist. ~6–7

Maksupiitsvaldadekohal
Idee seada omavalitsustele laekuv tulumaks sõltuvusse töökohast

jätabvallad ja ettevõtjad eri arvamusele. ~4–5

JÕELÄHTMEvallavanem Andres Umboja sõnul on naiivne loota, et tänu tulumaksu jaotumise muutmisele hakkavad maale töökohad tekkima. FOTO: ANDRAS KRALLA

TÖÖVAIDLUS
Nordea jageleb endise
usaldusisikuga
Nordea panga Eesti esindus keel-
dub tööle võtmast endist ameti-
ühingute usaldusisikut, kuigi töö-
vaidluskomisjon nii otsustas.
Skandinaavia ametiühingute toel
jätkubvaidlus kohtus. ~8–9

EHITUS

Kui ehitajapani
tapeedi viltu seina
Siseviimistlustöödeks ehitaja pal-
ganudkoduomanik peaks läbi lu-
gema RYLi ehitusnormid. Nen-
de põhjal saab teada, mille üle on
õiguskaevata ja millised ettehei-
ted on juba liigne pedantsus. ~12

INVESTOR
Euroopaaktsiaturg
onmaailma parim
Paljud analüütikud on öelnud, et
tänavu on parim investeerimis-
keskkond Euroopas. Tõepoo-
lest, nii odavad nagu praegu ei
saa siinsed aktsiad kaua püsida.
~16–17

KOLUMN
Raivo Hein:Kui sa siiski leiad eneses

jõudusellele survepilvelekuidagi vastu
panna, siishävitataksesindarmutult.
Investor kirjutab, kuidas kolmnurk partei-omavalitsus-riigivõim hävitab armu-
tult selle,kes soovib sellest maffia tunnustega süsteemist välja astuda. ~14



TOIMETUS

TÄNA ÄRIPÄEVAVEEBIS

Kuidas lepingu sõlmimise
ajal mitte petta saada?
Pettuste eest polevõimalik ennast täielikult kaitsta,kuid
piisav eeltöö aitabkõige hullema ära hoida. Lisaks tausta-
uuringule jaettemaksule tasubkasutadakindlustust, samu-
ti on võimaliktarnijate tootekvaliteetikontrollida inspekto-
rite abil.
UURI ARIPAEV.EE-ST

VAHUR ROOSAARE sõnul sõltuvad läbirääkimiste taktika
ja edasised otsused paljuski

läbirääkimiste tüübist.

PÄEVAFAKT

75
protsenti kasumist maksab omanikele Swedbank AB, tea-
tas panga juht Michael Wolf. Nii jätkatakse neli aastat kestnud
dividendipoliitikaga,mis teeb 2015. aastal väljamakse suuruseks
10,70 krooni aktsia kohta. Aasta varem oli väljamakse suurus
11,35 krooni aktsia kohta.

TSITAAT

Ajud eivaja töötamiseks mingeid kapita-
limahukaid betoonkolakaid, vaidkorralik-
kupalka. Palgakäsitamine investeeringuna
on Eesti ettevõtjatele viimaste aastate jook-
sultäiesti arusaadavaks mõttekssaanud,
kuid praegune maksuseaduslik raam ei
soosi seda ikka veel üleüldsegi.
Äripäev kirjutas eile juhtkirjas, et majandusestruktuuri
muutudes peab muutuma ka maksusüsteem ehk Eesti
kontekstis tuleneb sellest vältimatult tööjõumaksude lange-
tamisevajadus.

HOMME
Kas tippkokkJamie Oliver toobkasuka
Eesti ettevõtetele?
LOE ÄRIPÄEVAST

TEGIJA

Peter Hunt
plaanib ehitada

Wendre omanik Peter Hunt kavatseb Pär-
nu randa ehitada neljatärnihotelli ja praegu-
se Wendre tehase kõrvale laienduse, kirjutas

Pärnu Postimees. Kui hotelli ehitus tooks Eesti suve-
pealinna juurde püsivaid töökohti, siis samamoodi ai-
taks tööpuudust vähendada Wendre tehase juurde-

ehitis, mis peaks tooma osa tootmist Poola ja Soome
tehastest Eestisse.
Hunt saab tunda uhkust, et Wendre ei saa tänavu
enam ühtegi lisatellimust vastu võtta ning peab see-
tõttu tõsiselt otsima võimalust tootmismahtu suu-
rendada.

JUHTKIRI

Jätame deklaratsioonid
igaveseks ajalukku

M aksu-ja tolliamet tutvus-
tasesmaspäeval oma
uut sihti, et Eesti võiks ol-
la maailma esimene riik,
kus kaob maksude dek-

lareerimine. Eesmärk oleks muuta andme-
te edastus automaatseks, aga jättaettevõtjale
siiskivõimalus teabevahetusse sekkuda.

Maksuameti siht on igati kooskõlas Äripäe-
va juhtkirjades sõnastatud eesmärgiga, et Ees-
tis võiks olla maailma läbipaistvaim jausal-
dusväärseim ärikeskkond. Laiemat pilti vaa-
datespeaks sarnaselt toimimakogu e-riik,kus
olemasolevadandmed saab koondadaning
seeläbikodanike/ettevõtjate vaeva vähendada.

E-teenuste kasutamine tuleks kasutaja-
le muuta märksa mugavamaks, kui need on
praegu. Maksuameti juhi Marek Helmi esit-
letud visioon, mida mõnikiidab takka jamõ-
nipeab utoopiliseks, võiks ettevõtjasse sisen-
dada uut usku. Usku, etkuigi ettevõtluskesk-
konna muutmine võib tunduda keeruline, kui
mitte võimatu ülesanne, siis on see sellegipoo-
lest tehtav.

Suurim takistus ettevõtja aruandluse
automatiseerimise juureson tõenäoliselt
mõttemallimuutus, mitterahalised või teh-
noloogilised probleemid. Ettevõtja peab eel-
kõige enda jaoks selgeks tegema, kui valmis
on ta vähendama omaprivaatsust maksuame-
ti ees. Need ettevõtjad,kes peavad end ausaks
tegijaks, tulevadmaksuametil tõenäoliseltesi-
meses järjekorraskätt suruma.

Ettevõtja ei taha järjepidevalt täita dekla-
ratsioone, ta tahab omaaega kulutada ettevõt-
te arendamisele, tootele ja teenusele, töötaja-
tele.Ettevõtja tahab omaasjale keskenduda.

Kas maksuametit saab usaldada? Deklarat-
sioonivabakeskkonna loomise skeptikud
on seadnudkahtluse alla,kas automatiseeri-
tudandmevahetus on turvaline jausaldus-

väärne–kuidas garanteerida, etkeegi ei hak-
ka lekitama ettevõtte olulist teavet või äri-
saladust?

Sellise hirmuga tulevadenamasti välja
need, kes on varem sellisekogemuse saanud
või ei ole seniveel jõudnud ärieetiliseleküp-
sustasemele.Ettevõtja, kes ei tunne end mu-
gavalt, kui tema tehingud onriigile pidevalt
nähtavad, peaks endaltküsima, mida jamiks
ta varjab.

Deklaratsioonivaba andmevahetus peaks
viima selleni, etriik saab tõhusamaltkasutada
olemasolevaid andmeid, hoida kokku aega ja
raha. Ka ettevõtjal jääbrohkem aega tegeleda
tähtsamagakui ajakulukas aruandlus.

Arvamuskonkurssnäitab kitsaskohti. E-riik
on ka tänavuse Eduka Eesti arvamuskonkursi
üks põhiteema. Eelkõige nähakse, kuidas ku-
nagised e-riigi uuenduslikud saavutusedon
jäänud toppama ning ei suudetapotentsiaa-
li ära kasutada.

Oma võistlustöö, kuidas saaks e-riiki aren-
dada, onkirjutanud nii IT-ettevõtja Priit Ala-
mäe kui ka vabakutselineajakirjanik Mariliis
Pinn. Täna Äripäeva veebis jahomse lehearva-
musküljel saate lugeda e-teenuste arendamist
pakkuva ettevõtja Margus Simsoni mõtteid,
kuidas end e-riiginareklaamiv Eesti on ajast
mahajäänud ningpeaks rohkem pingutama,
et olla taas uuenduslik, nagukunagi olid digi-
allkiri jae-valimised.

Praegu on ettevõtjal õige aeg oma ettevõtte
maksuteave selle pilguga üle vaadata, kas kõik
oleks jaka paistaks aus, kui näiteks andmevahe-
tus oleks automaatne jubahomme.

Ettevõtjad,
kes peavad
end ausaks
tegijaks, tu-
levad mak-
suametil
tõenäoliselt
esimeses
järjekorras
kätt suru-
ma.

Loe Äripäevast
Uudis “Lõhmusele maksu ameti lennukas plaan
meeldib” tänases lehes lk 9

ILLUSTRATSIOON: ANTI VEERMAA
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PIIRKIIRUS EI OLE
KOHUSTULIK, LIIKLE

RAHULIKULT!

Kohanda oma sõidukiirust arvestades
ilmas? ku-ja teeoludega.

www.roadwolf.ee



LÜHIDALTHannesVeskimäe:
Triigiksin särgi ära, paneksin ülikonna selga
jaläheksin tagasi tööle.Loodan, etpank sel-
les osas töövaidluskomisjoni otsust täidab.
Endine Nordea ametiühinguaktivistvaidlustas vallandamise. LOE LÄHEMALT LK 8–9

Inglismaafirma tasub
pankrotiohus Signwise’i võlgu.
Pankrotiavaldus võeti tagasi

Marta Jaakson
marta.jaakson@aripaev.ee

Pilveteenustpakkuvaidufirma
Signwisekaubamärki kasutava
ettevõtte Cross Borders Trust
Service pankrotimenetlus tõe-
näoliselt lõpetatakse, sest ad-
vokaadibüroo Varul võttisaval-
duse tagasi.Võlaon lubanud ta-
suda Signwise’i omaniku firma
Inglismaal.

Osapooled kohtusaali ei il-
munud ja nii teatas kohtunik
vaid ajutisele pankrotihalduri-
le, et osapooledonsaatnud teate,
etadvokaadibüroo onpankroti-
avalduse tagasi võtnud.

Ajutine pankrotihaldur
Oliver Ennok selgitas, et Varu-
li advokaadibüroo müüs oma
nõude ei kellelegi muule kui
Signwise’i emaettevõtteks titu-
leeritud Inglismaal registreeri-
tud uuelekehale SignWise Cor-
poration Limited.

Delikaatsete isikuandme-
te pilves hoidmise ja digiall-
kirjastamise teenust pakkuva
Signwise’i omanik Ott Sarv on
seni Äripäevaletabamatuks jää-
nud ning tema eest on kõnele-
nud Eestis tegutsevate ettevõte-
te juhatuse liige TiitAnmann.

SignWise Corporation Limi-
tedi väikeomanik Kaspar Aasa-
mets kinnitas pankrotimenet-
luse alguses, et Signwise’i tege-
vust Inglismaale viia pole plaa-
nis. Ka ei osanud ta selgitada,
miks ettevõte justInglismaal on
registreeritud.

Kuna nõude tasus Signwise’i

kaubamärgiga Eesti ettevõtete
väidetav emaettevõteInglismaal,
ei soovi osapooled pankroti-
menetlusega jätkata. Varuli ad-
vokaadibüroonõustus kohtuni-
ku sõnul katma kõik kohtume-
netlusega tekkinudkulud.

Ennok märkis, et kui osa-
pooled oleksid menetlusega jät-
kanud, oleks temal kui ajutisel
pankrotihalduril tulnud nõuda
istungi edasilükkamist ja ette-
võttele trahvimääramist. Nimelt
ei esitanud firma Cross Borders
Trust Service pankrotihaldurile
mitte ühteginõutud dokumenti.

Probleemne firma kirjutati
Panamasse. Signwise’i kauba-
märgi all tegutseb Eestis kolm
firmat ning Inglismaal üks. Üks
Eestis tegutsevatest firmadest

SW Development on alates teisi-
päevast tuntud likvideerijaRaul
Pindi mõjusfääris jaregistreeri-
tudPanamas. Ettevõtte uus nimi
on Stratford Reserve OÜ.

Pint ei avaldanud, kelle soo-
vil seda tehti. Pint märkis, et ei
teadnud, et tegemist on tuntud
idufirmaga. “Ärimudelis kasu-
tatavate ärikehaderoll on margi-
naalne, samuti nende jurisdikt-
sioon ja eluiga. Umbes nagu la-
bidal kraavi kaevamise juures.
Kui sul on ikka vaja kraavi kae-
vata, lähed poodi jaostad labida.
Kui see puruks läheb või on vale
konstruktsiooniga, viskad selle
prügikasti ja ostad mõne teise.
Sama roll on ärikehal ettevõt-
luses,” selgitas Pint. Ta soovitas
registrikoodi ja jurisdiktsiooni
rolli mitte üle tähtsustada.

Mison mis
Signwise
Tuntud kui Eesti edukas idufir-
ma. Firma pakub delikaatsete isi-
kuandmete pilves hoidmise ja di-
giallkirjastamise teenust.
Ettevõtte kodulehel kiidavad
teenust Arengufond,TF Pank ja
Fusion Varahaldus. Firma suur-
klient on ka tööturegister.
Firmasse on investeerinud tun-
tud ettevõtjad,näiteks Alar Tam-
mingu suurosalusega AS Tavid
ning IT-vIsionäär Linnar Viik, sa-
muti Mobi Solutions OÜ.
Ettevõte on saanud EASilt toetu-
si kolm korda kokku üle 300 000
euro. Tänavu kevadel osales fir-
ma aga Arengufondi programmis,
mis aitas 20 Eesti idufirmal müü-
ki käivitada.

Signwise’ifirmad
CrossBorders Trust Service
OÜ
SWDevelopmentOÜ uue nime-
ga Stratford reserve OÜ – maksu-
võlg 17 487,01 eurot
SWSales OÜ – maksuvõlg
11 666,77 eurot
SignWise CorporationLimited
– info puudub

E ASi toetused:
– 16.09.2013 innovatsiooniosakute
toetus 3915 eurot
– 17.07.2013 keskkonnasõbrali-
ku innovatsiooni arendamine IKT
abil 19961,13 eurot

SIGNWISE’I pankrotihaldur Oliver Ennok kuulis eile kohtus, et
pankrotiavaldus on tagasi võetud. FOTO: ANDRAS KRALLA

VALIMISED
Trumptrumbatud, Clinton selgeedumaata
USA Iowa osariigis käima läinud USA presidendivalimiste karussel-
lis sai eelvalimistel vabariiklastest suurima toetuse Texase senaa-
tor Ted Cruz, trumbates üle Donald Trumpi. Cruzi toetus oli 27,7%,
Trumpil24,3%.
Demokraatide partei leeris kujunes aga rebimine Hillary Clinto-
ni ja Vermonti senaatori Bernie Sandersi vahel ootamatult tasa-
vägiseks. Kui pea kõik hääled said loetud, oli Clintoni toetus 49,9%
ja Sandersi toetus 49,6%, vahendas Bloomberg.
Sandersi, Cruzi ja Trumpi kampaania ühine nimetaja on populism.

TEHNOLOOGIA

Suurfirma tooboma IT-keskuse Eestisse
Rahvusvaheline suurfirma arvato Financial Solutions avab Järgmi-
sel nädalal Tallinnas oma IT-arenduskeskuse.
Keskus hakkab ettevõttele pakkuma IT-tuge,aidates luua ja toeta-
da arvato üleilmseid süsteeme. Ettevõte plaanib Eestis kolme aas-
ta jooksul värvata kuni 100 IT-spetsialisti. arvato Eesti tegevjuhton
varem Swedbankisja Maksekeskuses töötanud Agnes Makk.
arvato Financial Solutions on rahvusvaheline finantsteenuste pak-
kuja ning osa Bertelsmanni grupist. Ettevõttel on üle 7000 töötaja
22 riigis ning hallata umbes 10000 klienti, spetsialiseerudespea-
miselt jae- ja elektroonilisele kaubandusele, telekommunikatsioo-
ni, kindlustuse, panganduse ja tervishoiu sektorile.
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VÕLGLASED
SOOMES?

Kiirhagiavalduste esitamine tasumata
arvete alusel. Nõustamineeesti keeles.

Mauren OÜ SeppoMaunula
info tel 55 64 64 74, seppo@mauren.ee

Aitame
sõnumi
nähtavaks
muuta!

www.avision.ee
+372 6307474

rent@avision.ee

LENOVO
X1 CARBON 1099€
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KAANEL

TULUMAKS

Raha
vallale
töökoha
alusel. Idee
taas laual

Eliisa Matsalu
eliisa.matsalu@aripaev.ee

Ettevõtjadloodavad, et tulumaksu osaline
sidumine töökohaga paneb omavalitsusi
rohkem töökohti looma. Omavalitsuste ju-
hid on aga veendunud, et riik suretab selle
plaaniga maakohadlihtsalt välja.

Haldusreformi käigus on taas esile ker-
kinud idee jaotada osa tulumaksust töö-
koha alusel. Nii hakkaks umbes 11% kohali-
kele omavalitsustele laekuvast tulumaksust
laekuma elanike töökoha järgi. See teeks li-
gi 97 miljonit eurot 800 miljonist,mis oma-
valitsustesse praegu laekub. Muudatus vii-
daks ellu koos tasandusfondi lisatava ääre-
maalisuse komponendiga, mis tagab, et
ääremaade tulubaas ei halveneks.

Rahandusministeeriumi kohalike oma-
valitsuste finantsjuhtimise osakonna juha-
taja Sulev Liivik selgitas, et võimalike mak-
sumuudatustega tahetakse ennekõike oma-
valitsused rahaliselt iseseisvamaks muuta
jaanda neile rohkem valikuvabadust.Tema
sõnulpeaks omavalitsusteroll kohaliku elu
korraldamiselkasvama. Elanikemaksukoor-
must suurendada ei kavatseta. Muudatus on
aga veel vaid idee tasandil ning tagasiside
jaanalüüsi ootel. “Kiiretpole,” ütles Liivik.

Liivik märkis, et idee siduda tulumak-
su laekumine osaliselt töökohagakäisid ra-
handusministeeriumilevälja ettevõtjad. Sel-
le eesmärk on suurendada omavalitsuste mo-
tivatsiooni oma territooriumil ettevõtlus-
keskkonda arendadaja aidatakaasa töökoh-
tade loomisele.

Omavalitsustelt tahetakse pingutust. Kau-
bandus-tööstuskoda pakkus tulumaksu jao-
tumise elu-ja töökoha idee välja jubakaks
aastat tagasi. Koja juhiMait Paltsi sõnul soo-
vivad ettevõtjad eelkõige, et omavalitsused
ettevõtlust toetaks. Nimelt on tema sõnul
ettevõtjate tagasiside näidanud, et on oma-
valitsusi, kus suhtutakse ettevõtjatesse kui
tülikatesse tegelastesse, kellest pole mingit
tolku. “Neil omavalitsustel, kes annavad en-

Tasubteada
Kuidas jaotub
tulumaks
Praegu laekub 20protsendisest
tulumaksust üle poole ehk 11,6%
brutopalgastkohalikku omavalit-
susse, kus töötaja on sisse kirju-
tatud.
20% tulumaksu läheb füü-
silise Isiku palgast maha pä-
rast tulumaksuvaba miinimumi
(170 eurot) ja töötuskindlustuse
mahaarvamist. Seega saab näi-
teks 1000 euro suuruse brutopal-
ga juures KOV endale automaat-
selt 116 eurot, kokku maksab isik
aga tulumaksu 158,8 eurot.
Kui haldusreformi käigus muude-
takse tulumaksu jaotumist elu- ja
töökoha vahel, laekuks edaspidi
umbes 11% tulumaksust, mis läheb
praegu KOVI kukrusse, töökoha
järgi. See oleks 11,6%st 1,28 prot-
sendipunkti ehk 1000 euro suu-
rusest brutopalgast 12,8 eurot lä-
heks töökoha omavalitsusse,
103,2 aga elukoha järgi.

13
eurotsaabKOV
1000eurostkuupal-
ka saava inimese
tulumaksust vähem,
kui maksumuudatus
jõustub.

KAUBANDUS-TÖÖSTUSKOJA juhi Mait Paltsi sõnul suhtub mõni omavalitsus ettevõtjasse kui tülikasse tegelasse. FOTO: RAUL MEE

UrmasKupp:
Türivalda motiveerikshoopiski see,kui riik aitaks
kaasa linna planeeritava tööstuspargi loomisele.

Türi abivallavanem tulumaksu jaotamisemuutmist ei toeta
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Tulumaksu laekumine näitab Harju maakonna ülivõimsat juhtimist
tulumaksu laekumine omavalitsuste eelarvesse 2014. aastal, eurodes
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dast parima ettevõtluse arendamisel, po-
le ka midagi karta. Otse vastupidi,”ütles ta.

Palts märkis, et maksujagamise muutust
tuleb vaadata kontekstis, mida soovitakse
saavutadapärast reformi. “Reaalne olukord
võib olla siis selline, kus räägime 200 oma-
valitsuse asemel näiteks 50st,” rääkis ta.Suu-
rem omavalitsus, kus onrohkem elanikke ja
suurem tulubaas, annab võimaluse ettevõt-
lust süsteemsemalt ja mahukamaltarenda-
da. “Teiste riikide kogemus on näidanud, et
sellest ainuüksi ei piisa, et motivatsioonite-
kitada ja kõrgel hoida. Töökohapõhiselt tu-
lumaksu jaotadalisaks elukohajärgsusele on
proovitud ja see töötab,” ütles Palts.

Omavalitsuste paremsuhtumine onPalt-
si sõnul Eesti arendamiseks vajalik. “Piltli-
kult öeldes – kui üks 50 töötajaga ettevõte
soovib tootmisüksusekuhugi rajada, peak-
sid omavalitsused selle pärast võidu jooks-
ma,mitte ootama,kunineid ülesleitakse. Se-
da peaks ka tulumaksu jaotamise süsteemi
muutminesoodustama,” ütles ta.

Mõte ilus, reaalsus teine. Tallinna külje all
asuva JõelähtmevallavanemAndres Umbo-
ja seevastu ei usu, et tulumaksu jaotumi-
se idee kuidagigi töökohti maakohtadesse
luua aitab. “See võib mõttevälgatusena tun-
dudaüllas idee, kuid praktikas ei töötaks see
kindlasti,” ütles ta.“Loota, et tänu tulumaksu
jaotumisemuutmiselehakkavad maale töö-
kohad tekkima, on naiivne,” lisas ta.Tema sõ-
nul on töökohadkoondunud keskuste üm-
ber, mis onparatamatu ja tagasipöörduma-
tu. Ettevõtlust arendatakse ikka seal, kus on

piisavalt ressursse, nagu vesi, kanalisatsioon,
elekter, inimesed ja ühistranspordiühen-
dus. “Minu arvates polegi see halb, et tööko-
had keskuste ümberkoonduvad. Nii suuda-
me siiski toota mõistlikekuludega ja oleme
konkurentsivõimelisemad,” selgitas Umboja.

Türi tahab tööstusparki. Ka Türi abivalla-
vanem Urmas Kupp ütles, et tulumaksuüm-
berjaotamine pigem ei motiveeri ettevõt-
luskeskkonda parandama, kuna tõenäoli-
selt Türi vald hoopiski kaotaks sellega tulu.
Kupu sõnul motiveeriksTüri valdahoopiski
see, kui riik aitaks kaasa linnaplaneeritava
tööstuspargi loomisele.Nimelt onTüri üld-
planeeringus paika pandud, et vald kavat-
seb linna külje alla suurele põllule tööstus-
pargiala rajada. “Ettevõtlus on sellesse piir-
konda koondunud ja me näeme, et oleks et-
tevõtjaid, kes tuleksid oma äri sinna laien-
damavõi uusi firmasidrajama,” rääkisKupp.
Paraku onTüri valdriigilt maatükkimunitsi-
paalomandisse taotlenud,kuid riik pole nen-
de soovilevastu tulnud.Asi on aetud keeru-
liseks –Kupu sõnul onmaa-amet seisukohal,
et maad ei anta ära niisama, vaid alles siis,
kuiTüri onmaale vedanud trassid jakanali-
satsiooni ning loonud liitumispunktid, kor-
raldabriik neilekinnistutele tahtjate korral
enampakkumise.“See onaga probleemne la-
hendus.Mis huvipeaks meilsiis üldse olema
trassidvälja ehitada?”küsis Kupp.

Kupp lisas, etnüüd onTüri püüdnud aja-
da asju ettevõtete, mitte riigiga. “Samuti
mõtleme,kuidas kaasa aidatasellele, etnoor-
telperedel või uutel töötajatel oleks võimalik
endaleTüri valda eluase soetada,” ütles ta. Et
aga tulumaksu ümberjaotamine Türile mi-
dagi annaks, Kupp ei usu.

Muudatus ei tohi maakohti suretada. Mit-
mes maapiirkonnas tegutseva Graanul In-
vestitegevjuhi, Äripäevaaasta ärimehe Raul
Kirjaneni sõnul on tulumaksu jaotamisel
mitu tahku. “Meil pole kunagi olnud ühes-
ki maapiirkonnas kohalike omavalitsuste-
ga mingisuguseidprobleeme,” ütles ta. Ole-
nemata sellest, kus asub tootmine jakas osa
töötajaid tulebka naabervaldadest, on maa-
piirkondades loodavad töökohadolnud ko-
halikele omavalitsustele alativäga olulised.

“Võib-olla on see juhus, kuid võib-olla
justsinnaluuaksegi töökohti, kus suhtumi-
ne sellesse on soosiv,” ütles Kirjanen. Tema
sõnul on ilmekas näide Imavere vald, mil-
lest on saanud Eesti puidutööstuse üks kes-
kusi. Sealkäivad töölväga erinevatevaldade
inimesed, aga valla suhtumine töökohtade
loomisesse on alati olnudväga positiivne.

Kirjanen lisas, et enne tulumaksuümber-
jagamist tuleks analüüsida, kuidas praegu
olukord on jakas see on probleem. Kindlas-
ti hakkab selliseljuhul maksutulu minema
suuremate keskuste juurde. “Kas idee ees-
märk onkeskuste maksutulukõrval asuvate
valdadearvel kasvatada?” küsis ta.

Samuti onKirjaneni sõnul suur osa koha-
liku omavalitsusekulusid seotud ikkagi ko-
haga, kus inimene elab, alates lumekoristu-
sest kuni lasteaia- jakoolikohtadeni. “Enne
senise olukorra muutma tuiskamist tuleks
seda analüüsida ja välja selgitada problee-
mid. Pigem peaks olema selge eesmärk toe-
tadaka väiksemaid jakaugemaid valdu, et
maaelupäris välja ei sureks,” ütles Kirjanen.

Maal on töökätest puudust. Väike-Maarja
vallavanema IndrekKeskküla sõnul on idee
panna omavalitsusi töökohtade peale mõt-
lema hea, kuna praegune süsteem seda te-
gema ei motiveeri – praegu keskendutakse
peamiselt vaid sellele, kuidas saada inimesi
enda valda sisse kirjutama. Elu-ja töökoha-
põhine tulumaksu jaotuspaneks Keskküla
sõnulvaldu töökohtade loomise pärast mu-
ret tundma ja ettevõtjatele sõbralikunäoga
otsavaatama.

Küll aga onKeskküla sõnul vajapõhjalik-
ku plaani ja analüüsi, sest maksusüsteemi
muutmiseks peavad kohalikud omavalitsu-
sed vähemalt viieaastast kava ette teadma.
Näiteks tekitavad küsimusi transpordiette-
võtted, keda on Väike-Maarjas mitu. “Töö-
taja võib olla sissekirjutatud kuhugi Lõuna-
Eestisse, töökoht onüle Euroopa laiali, kuid
ettevõte on kirjutatud Väike-Maarja valda.
Kuhu siis tema tulumaks läheb?”küsis ta.

Kuigi Väike-Maarjas Keskküla sõnul töö-
kohti jagub, on murekoht pigem töökäte
puudus. “Arvan, et ka paari aasta pärast on
meilolukord, kus uuelettevõttel onraske lei-
da 10–15 uut töötajat,” ütles ta.

11protsenti11protsentikohalikele omavalit-
sustele laekuvast tulumaksust
hakkaks maksumuudatuse korral
laekuma elanike töökoha järgi. See
teeks ligi97 miljonit eurot 80miljo-
nist, mis omavalitsustesse praegu
laekub.

Pigem peaks olema
selgeeesmärk toetada ka väiksemaid ja
kaugemaid valdu,et
maaelu päris väljaei
sureks.

GRAANUL
INVESTI tegevjuht, Äripäeva

aasta ärimees Raul Kirjanen
FOTO: ANDRAS KRALLA
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VIANOR on juhtiv rehvide ja velgede müügi ning autoremondi-
hooldusega tegelev ettevõtte, millel on 9 filiaali Tallinnas, Tartus,
Viljandis, Rakveres ja Pärnus.

Otsime oma kollektiivi
MÜÜGIOSAKONNA

JUHATAJAT
Sinu peamiseks tööks on:
• Müügiosakonna töö korraldamine ja juhtimine;
• Toodete sortimendi ja hinnapoliitika kujundamine;
• Laovarude planeerimine ja eeltellimuste koostamine;
• Kliendihaldus ja uute klientide leidmine;
• Klientide rahulolu ja hea teenindustaseme tagamine;
• Tegevuste planeerimine, analüüs ja aruandlus.

Oled ettevõtja hingega ja tahad arendada enda oskusi. Tahad teha
tulemuslikku tööd ja saada osa tulemusest! Kui Sa naudid inimestega
suhtlemist ja tunned vajadust midagi saavutada, siis oledki Sina see,
keda me otsime.

Sul on:
• kõrg- või tehniline keskeriharidus;
• müügitöö kogemus
• hea pingetaluvus ja suhtlemisoskus;
• otsustus-, algatus- ja analüüsivõime;
• väga hea eesti ja hea vene, inglise või soome keele oskus;
• arvuti kasutamise oskus;
• B kategooria juhiluba.

Kasuks tuleb:
• sarnane töökogemus, soovitavalt rehvide, autovaruosade

või autode alal;
• eelnev juhtimiskogemus.

Omalt poolt pakume Sulle mitmekesist, huvitavat ja pingelist tööd,
positiivset töökeskkonda ja kolleegide toetust, konkurentsivõimelist
palka ja motivatsiooniprogrammi, arenemisvõimalust. Töökohaga
kaasneb ametiauto.

Lisainfo:
• Töökoht asub Tallinnas.
• Tööle asumise aeg: kohe
• Töökoha tüüp: põhikohaga töö tähtajatu

lepinguga.

Kandideerimise lõpptähtaeg
on 29. veebruar 2016.
Kandideerimiseks saatke palun oma CV ja
motivatsioonikiri info@tireman.ee.

sündinud
on Eesti üks
suuremaid
digitrüki

ettevõtteid

Novembris 2015 sõlmisid ühinemislepingu
AS Koopia Kolm ja AS Multiprint.

Alates veebruarist 2016 jätkame tegevust
AS Grano Digital nime all.

Kasutusele võtame GRANO kaubamärgi.

www.grano.ee



UUDIS
SUURBRITANNIA

Euroopapüüabbritid liidushoida.Laual on
SirjeRank
sirje.rank@aripaev.ee

Eesti võidupühast juunis võib saada kuu-
päev, milbritid hääletavad Suurbritannia
nõudmiste järgireformitud Euroopa Liidus
jätkamise või lahkumise üle.

Kokkuleppe võimalikud piirjooned sel-
gusid eile, mil Ülemkogupresident Donald
Tusk saatis liikmesriikidele laiali keerulise
läbirääkimisprotsessi tulemuse.

Selle dokumendi baasilt – mis näeb Bri-
ti peaministri David Cameroni nõudmiste-
le vastu tulles ette ka võimaluse piirata ku-
ni neljaks aastaks sotsiaaltoetustemaksmist
teisteEli riikide kodanikele, peaksid Eli va-
litsusjuhid napilt kahe nädalapärast lukku
lööma lõpliku sõnastuse.

“Uue kokkuleppe visandis on ilmne eda-
siliikumine kõigis neljas valdkonnas, kus
Suurbritannia muudatusi tahab,” säutsus
Cameron eile Twitteris. Lisades, et veel on
vaja töödteha. Sama möönis Tusk – lepe va-
jab kõigi liikmesriikide toetust. Eriti Ida-
Euroopa riikidest,kust palju inimesi on lah-
kunudSuurbritanniasseparemat eluotsima,
onhoiatatudbritte ELi teisteriikidekodani-
ke diskrimineerimise eest.

Eesti on Põhjala riik. PeaministerTaavi Rõi-
vas kommenteeris eile, etEesti seisukohtsar-
naneb siin rohkem Põhjamaadega. “Eestla-
sed ei ole Suurbritanniasse läinud suurema-
te sotsiaaltoetuste pärast,” vahendas agen-
tuurBloomberg.

Eile avalikustatud tekstkatab kõik vald-
konnad, kus Suurbritanniamuudatusinõu-
dis.Lisaks sotsiaaltoetustepiiramisele nõu-
tati garantiisid euroalavälistele riikidele, et
neid ühisturulei diskrimineeritaks ega sun-
nitaks tihedamalelõimumisele, näitekspan-
gandusliidu liikmeks, milleta rahaliidu rii-
gid edasi ei saa. Samas öeldakse dokumen-
dis, eteuroalavälisedriigid ei või omakorda
sellistlõimumist takistada –kriisi ajal takis-
tas justSuurbritannia vastuseis eelarvenor-
me karmistanudfiskaalleppe vastu võtmist.
Samuti nõudis Suurbritannia suuremaid
õigusirahvusparlamentidele ning Euroopa
Liidukonkurentsivõime parandamist.

Ettepanek täpsustab, et ELi seadustes si-
salduv järjest tihedama lõimumise siht ei
tähenda poliitilise liidu süvendamist. Nii
ei saa sellega õigustada näiteks lisavolituste
nõutamistELi institutsioonidele, küll aga ei
välista see tihedamastkoostööst huvitatud
riikide kiiremat edasiliikumist. Parlamen-
did saavad ettepaneku järgi omale “punase
kaardi”, millega blokeerida ELi seadusi, kui
seda on valmis nõudma 55% ELi riikide par-

lamentidest. Toetuste poolel tahetakse näi-
teks lastetoetused neile lastele, kes lähterii-
ki mahajäävad, indekseerida selle riigi ela-
tustasemele vastavaks.

Kunstlik ahvatlus. Komisjon möönab, et
liikmesriikide sotsiaalsüsteemid on erine-
vad ja võivad endast kujutada ekstra ahvat-
lust, miks teiseriiki kolida. Pähklit püütak-
se katki hammustada selmoel, etrõhutatak-

se liikmesriigi õigusttäpsemalt määratleda,
kellel ja mis alustel on õigus toetusi saada.
Näiteks selgitas üks läinud aasta lõpul Tal-
linna väisanudBriti valitsusametnik, et ma-
dalat palka sotsiaaltoetustega täiendades
püüab Briti valitsus aidata vähem kvalifit-
seeritud ja kehvemateväljavaadetega koda-
nikke. Kui aga sama ametiga nõustub dok-
torikraadiga idaeurooplane, kes igal juhul
palgas võidab, ei võimalda see valitsusel oma

SUURBRITANNIA
peaminister David
Cameronvõõrustas
nädalavahetusel
Ülemkogu presidenti Donald Tuski,
et olulisemad nõudmisedkokkuleppesse sisse saaks.
FOTO: EPA
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pakkumine

eesmärki täita. Sedapaistab komisjoni ette-
panek arvestavat.

Püütakse ka piirata sotsiaalsüsteemi-
dekuritarvitamist – et see ei oleks kolimise
peamine eesmärk. Sarnaste probleemidega
on maadelnud teisedki riigid –kui Äripäev
2014.aastal Iirimaalkäis, ringles seal kuuma
teemanalugu, kuidas Islandivulkaani purs-
kest seiskunud lennuliikluse tõttu ei saanud
Poola tagasikolinud “Iiri töötud” enamodav-
lennufirmaga toetuste järele tulla.

Riigikogu Euroopa asjade komisjoni esi-
mees Kalle Palling ütles eile, et diskrimi-
neerimist Eesti toetada ei saa, kuid paku-
tud lahendused näivadkiirel vaatlusel Ees-
tile vastuvõetavad.

“Kui pakutakse erakorralise tööjõu sisse-
voolu ohjamiseks mehhanismi, saaksid se-
davajaduselkasutada ka teised liikmesriigid
ehk siismidagi kosmilist hetkellaual ei ole–

osapooledüritavadvastastikku kompromis-
se leida jasamas mitte sildupõletada,” ütles
Palling. “Pakutud lahendusedpeaksid mei-
le üldiseltsobima.”Eestile onkõige tähtsam
Suurbritanniakui olulise liitlase jätkamine
Euroopa Liidus, rõhutas ta.

Edetabel
Eesti kõrgelkohal

Täielik majandusvabadus:
1. Hongkong
2. Singapur
3. Uus-Meremaa
4. Šveits
5. Austraalia
Kõrge majandusvabadus:
6. Kanada
7. Tšiili
8. Iirimaa
9. Eesti
10.Suurbritannia
11. Ameerika Ühendriigid
12.Taani
13. Leedu
14.Taiwan
15. Mauritius
16. Holland
17.Saksamaa
18. Bahrein
19. Luksemburg
20. Island
21. Tšehhi
22. Jaapan

ALLIKAS: HERITAGE FOUNDATION

Euroopa
Liidu ühtsu-
se hoidmine
on meiekõigi
jaoks suurim
katsumus ja
minu man-
daadipeami-
ne ülesanne
Ülemkogu presi-
dent Donald Tusk

Kommentaar
Britidliidus –parim lahendus
Kalle Palling
riigikogu Euroopa asjade komisjoni esimees

Eestile on olulineSuurbritan-
nia jätkamineELis. Lisaks ma-
janduslikelekaalutlustele võik-
sid liikmesriigi eraldumisel ol-
la tõsised tagajärjed liidu usal-
datavusele, kuvandile jaka eda-
sisele toimimisele.Kindlasti
peab liikmelisustvaatamaka
julgeolekupoliitilisest aspek-
tist, ehkki siinon igapäevases
mõttes primaarne NATO liik-
melisus. Tuski ettepanekuid
kokkuvõtvalt on positiivne see,
etesmapilgul aluslepinguid
muutma ei peaks.

Me ei ole päriSuurbritannia
iga mõttega, kuid suur osa esi-
tatudmuredest onolemas.Kui
need saab lahendatud ja Suur-
britannia jätkab ELis, onkõik
võitnud.Ülereguleerimise ja

tarbetuteaktide tühistamisel
olemekindlasti Suurbritannia
liitlased ja eestkõnelejad. Liik-
mesriikideparlamentide rol-
li tugevdamine teeb ühtepidi
olemasolevat otsustusprotses-
si keerulisemaks, samas annab
juurdeELi “kojutoomisel” ja tu-
gevdab riikide omanditunnet
Euroopas toimuva suhtes.

Peame oluliseks turu kõiki
põhivabadusi, ka töötajate vaba
liikumist.Kindlasti lahendaks
suure osa probleemidest, kui
riigid vaataksidrealistlikult en-
da pakutavad sotsiaalabipake-
tidüle, kuidpraegu pole ilm-
selt õigehetk teemat selliselvii-
sil laualepanna. Alguse juurde
tagasi –kõige olulisem on Ees-
ti jaoks olulise liitlase jätkami-
ne ELis.

Eesti jätkab
majandusvabaduse
esirinnas

USA mõttekoja Heritage Foun-
dationkoostatavas maailmarii-
kide majandusvabaduse indek-
sis langes Eesti sel aastalkoha
võrra,kuid sai 0,4 punkti võrra
suurema skoorikui aasta tagasi.

Tänavuses tabelis onEestiko-
ha vahetanudIirimaaga, kes ni-
hutas Eesti 9. kohale. Majandus-
vabadusepoolest olemeEuroopa
kolmas riik. Venemaa on 153.ko-
hal, valdavalt Aafrika riikidest
koosnevas “suuresti ilma ma-
jandusvabaduseta” grupis vaid
kahe koha kaugusel indeksi vii-
masest rühmast ehk “repressee-
ritud majandusega riikidest”,
kuhu kuuluvad näiteks Valgeve-
ne, Põhja-Korea jaKuuba, aga ka
Argentina.

ÄRIPÄEV.EE

75 ettevõtet tasubüle
kolmandiku maksudest

Piret Reiljan
piret.reiljan@aripaev.ee

Eesti maksutulu sõltub oluliselt
75 suurest ettevõttest, kes tasu-
vad koguni enamkuikolmandi-
ku kokku umbes 100000 ette-
võttelt laekuvatest maksudest.

“Kui kellegagi neist 75 ette-
võttest midagi juhtub, mõju-
tab see kohe oluliselt maksulae-
kumist,” nentis maksu- ja tolli-
ameti peadirektor Marek Helm.
Samas toonitas ta, et väikeette-
võtlus pole mitte vähem oluline.

Helm juhtis tähelepanu, et
üle 15 000 ettevõtte sai mullu
riigilt rohkem raha tagasi, kui
ise kokku makse tasusid. Samas
ei tahtnud Helm seda näitajat
probleemiks nimetada, öeldes,
et kõik oleneb ettevõtte struk-
tuurist:kas tegemist on ekspor-
tijatega.

Numbritest tõi Helmveel esi-

le, et 5000 ettevõtet tasub 90%
maksudest. “Nemad tagavad
eelarvekindluse,” sõnas ta. Üle-
jäänud 95 000 ettevõtet peak-
sid Helmisõnulküll samuti oma
maksud tasuma, kuid samas
peaks nendesuhtlus maksuame-
tiga olema miinimumiviidud.

Helm rõõmustas maksu-

laekumistest rääkides, et va-
rimajandus on Eestis märga-
tavalt vähenenud. Näiteks kui
veel 2013. aastal ulatus mak-
suauk 10,1 protsendini laeku-
nud maksudest, siis 2014. aas-
tal olimaksuauk kahanenud 7,5
ja 2015. aastal jubahinnanguli-
selt 6–6,5protsendini laekunud
maksudest.

Olulist rolli maksuaugu vä-
henemisel on etendanud esi-
otsa palju pahameelt tekitanud
nn 1000euroste arvete seadus.
Helmisõnul onkäibemaksu lae-
kumine pärast nn 1000euroste
arvete seadustkasvanud aastas
suurusjärgus 160–165 miljonit
eurot, samas kui ettevõtete käi-
ve pole märkimisväärselt kasva-
nud. Umbes 100 miljonit eurot
sellestmuutusestpeab Helm just
nn 1000euroste arvete seaduse
tulemuseks.

427
miljoniteurotrohkem
laekus 2015. aastal
riigile maksutulu võr-
reldes 2014.aastaga,
eelarveootusi ületas
see 136miljoni euro
võrra.
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EAS kutsub ettevõtteid kandideerima Eesti ühisstendile
offshore-messil

ONS 2016
29.08-1.09.2016 Norras Stavangeris.

ONS(Offshore-Northern Seas) on värav maailma jõukaima rahva rikkuste
allika juurde. Tuhanded töölised nafta- ja gaasipuurtornidel Norra ranniku-
meres vajavad kõige erinevamaid tooteid jateenuseid!

Ühisstendile ootame Eesti tööstusettevõtteid metalli-ja masina-, plasti-,
meditsiini-, elektroonika-, tekstiilisektorist jne.

Osalemissoovist palume teatada
hiljemalt 22. veebruaril 2016.
Ühisstendil osalejate arv on piiratud.

Lisainfo jaregistreerumine:
Eero Raun
Eesti ühisstendi projektijuht
Tel.: 627 9339
eero.raun@eas.ee
www.eas.ee/messid

EAS
Enterprise Estonia
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TÖÖVAIDLUS

Nordea
vilistab
komisjoni
otsusele.
Vaidlus jätkub
kohtus

Kaisa Gabral
kaisa.gabral@aripaev.ee

Kuigi töövaidluskomisjon määras vallan-
datud ametiühingu usaldusisiku Hannes
Veskimäe tagasi Nordea panka tööle, po-
le pank töösuhtest huvitatud, Veskimäed
kontoris näha ei soovi ning ka töötasu on
välja maksmata.

“Kindlasti oli tegemist väga positiiv-
se pretsedendiga Eestis töötavate inimes-
te jaoks,” oli Veskimäe töövaidluskomisjo-
ni otsust kommenteerides rahulolev. Veski-
mäe vaidlustas töövaidluskomisjonis enda
vallandamiseNordea pangast, väites, et see
oli ebaseaduslik.

“See (töövaidluskomisjoni otsus – toim)
andis selge signaali kõigile välismaistele
suurkorporatsioonidele, et Eesti ei ole kol-
manda maailma riik, kus siia saadetud vä-
lismaised juhid võivad teha, mida heaks ar-
vavad. Eesti on õigusriik, siin on töötajaid
kaitsvad seadused ja neil on oma õigused.
Õiguskaitseorganid on erapooletud ja otsu-
sed saabkiiresti,” märkis Veskimäe.

Pank endist töötajat näha ei soovi. Täna-
vu 12. jaanuaril otsustas töövaidluskomis-

jon Nordea pangast vallandatud töötaja ja
ametiühingute usaldusisiku Hannes Ves-
kimäe tööle tagasi ennistada, öeldes, et val-
landamine olisisutühi. Samutikohustas ko-
misjon panka lõpetamaVeskimäe diskrimi-
neeriminening tedaviivitamatult tööle ta-
gasi võtma.Kokku oliüheksapunkti, millest
komisjon rahuldas kuus Veskimäekasuks.

Veskimäe ütles, et oli valmis pärast ot-
suse lugemist järgmisel päeval tööle naas-
ma, kuid teda peatas kõne pangast. Helis-
taja oli Nordea Eesti ettevõtete pangandu-
se divisjoni juht Silver Kuus, kes märkis, et
ta küll tunnustab töövaidluskomisjoni ot-
sust ja see kehtib, kuid Veskimäed ei soovi-
ta tööle tagasi.

Pank esitas 18.jaanuarilkohtule hagi ees-
märgiga takistadaVeskimäe töölenaasmist.
Kohus seda hagi aga ei rahuldanud.

“Triigiksin särgi ära, paneksin ülikon-
na selga ja läheksin tagasi tööle. Loodan,
et pank selles osas töövaidluskomisjoni ot-
sust täidab. Kolleege ja kliente pole kaua
näinud, oleks rõõm taasnägemisest ja töö-
le naasmisest. Loodan, et pank maksab lõ-

puks välja ka saamata jäänud palga, nagu
seadus ette näeb,” ütles Veskimäe ja andis
mõista, et oleks valmis tööle tagasi mine-
ma, kui lubataks.

Otsuskohustas panka maksma Veskimäe-
le töötasu alates eelmise aasta vallandami-
sest oktoobris.

Kompromissiotsingud jooksid liiva. Vahe-
peal on toimunudkakohtumisi finantstöö-
tajate liidu, ametühingute keskliidu japan-
ga esindajate vahel, et arutadapanga kollek-
tiivlepingu tingmusi ja leppidakokku ameti-
ühingute jaNordea Eesti suhete normalisee-
rumine.Kuid Veskimäe sõnul jooksid need
läbirääkimised liiva jaühistkeelt ei leitud.

Ka Eesti Finantstöötajate Liidu aseesime-
he TanelErikPodari sõnulei jõutudläbirää-
kimistel ühise seisukohani. “Kuna Nordea
ei ole valmis tunnistama ühtegi eksimust,
täitma Eesti seadusi ega õiguskaitseorgani-
te lahendeid, oliühise seisukohakujundami-
ne pehmelt öeldakeeruline,” märkis Podar.

Veskimäe nendib, etpraegu tundub siiski
jalge ees olevat kohtutee, sest pank on vaid-

lustanud nii esimese, möödunudaastal töö-
vaidluskomisjonis langetatud otsuseVeski-
mäe kui usaldusisiku diskrimineerimise tu-
vastamisel kui ka teise, tänavu 12. jaanuaril
langetatud otsuse vallandamise ebaseadus-
likkuse kohta ning diskrimineerimisekohta
ametiühingualase tegevuse tõttu. “Ees võib
olla pikk ja väsitav vaidlus, aga mis seal ik-
ka, eks sellekskohtud ongi, etõigustmõista.
Kuna minuadvokaadikuludtasuvad Skandi-
naavia finantssektori ametiühingud, siis nii
mina isiklikult kui kakõik partnerid on val-
mis vajadusel pikaks protsessimiseks. Siiski
loodan väga, et lõpuks saabub murrangka
Nordea suhtumises jasaame kriisi koostöös
lahendadaning liikuda edasisõpradena,” li-
sas Veskimäe.

Ta lisas, et ei pea isiklikku vimma, sest
kõik on inimesed ja teevad vigu. “Loodan,
et tööle naastes Nordea täidab töövaidlus-
komisjoni lahendeid ning minu diskrimi-
neerimist ei jätka,”märkis Veskimäe.

Nordea: see pole vaidlus ametiühinguga.
Nordea Eesti kommunikatsioonijuhi Jane-

See andis
selge signaali,

etEesti eiole
kolmanda

maailmariik,
kus siiasaa-
detud välis-

maised juhid
võivad teha,
mida heaks

arvavad.
Nordea endine

ametiühingu
usaldusisik Hannes

Veskimäe

NORDEA panga Eesti esinduse juht Petri Nikkilä on kinnitanud, et nad kohtlevad kõiki töötjaid võrdselt. FOTO: ANDRES HAABU
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Ilves: „Igalühel võib olla
eelmiseid suhteid, aga
kas need jätkuvad
minu selja taga?“
Orav: „Oma naise pärast
võid sa küll päris rahulik olla!“

Jant ühes vaatuses, kestab üle ühe tunni
04.02 KIVIÕLI RAHVAMAJA
18.02 KEILA KULTUURIKESKUS
20.02 TAPA KULTUURIKODA
23.02 ARUKÜLA KULTUURIMAJA
25.02 KOSE KULTUURIKESKUS
28.02 KARKSI-NUIAKULTUURIKESKUS kl 17
06.03 PÄRNU ENDLA KÜÜN
11.03 OTEPÄÄ GÜMNAASIUM
12.03 TARTU SADAMATEATER
13.03 TALLINN RAHVUSRAAMATUKOGU SUUR SAAL kl 17
20.03 HALJALA RAHVAMAJA
24.04 VÕRU KANNEL

19.00
KELL

ALGUS

Õppida saab 18keelt.
Suhtluskeele kursused
minigrupiõppes algavad
8. veebruaril.
Registreeru
www.mul? lingua.ee
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Liina Liivi sõnulkäsitles töövaidluskomisjo-
nihinnang panga ühe töötaja lepingu lõpe-
tamist. “Kahjuks ei leidnud see juhtumtöö-
vaidluskomisjonis lahendamist ja me oleme
kujunenud olukorratõttu sunnitudjätkama
vaidlustkohtus, mispakub vajalikku kaitset
nii pangasaladusele kui ka tunnistajate pri-
vaatsusele,” kommenteeris Liivpanga poolt.

“On kahetsusväärne, etvaidlusküsimust
meie endise töötajaga seostatakse avalikku-
ses kui vaidlust panga ja ametiühingu va-
hel. Nordea pank on konstruktiivsetes lä-
birääkimistes nii Eesti ametiühinguorga-
nisatsioonide kui ka Nordea grupi ameti-
ühinguga koostöö edasise arendamise tee-
mal,” lisas Liiv.

Pank on korduvalt teemat puudutades
rõhutanud, et nad on valmis ametiühingu-
tega laua taga läbirääkimisi jätkama ning
et kõnealune vaidlus puudutab ühe tööta-
ja ja panga vahelisi asju, mida nad ei pea
õigeks privaatsuse huvides avaldada. Va-
rem on ka panga juht Petri Nikkilä Äripäe-
vale rõhutanud, et nad kohtlevad kõiki töö-
tajaid võrdselt.

Kronoloogia
Nordea ametiühinguteusal-
dusisiku Hannes Veskimäe nimi
kerkis meediapilti siis, kui ta võt-
tis sõna meeste ja naiste palga-
lõhe vähendamise teemal finants-
sektoris. Temast sai Nordea pan-
ga ametiühingute eestvedaja ja
usaldusisik. Veskimäe ja mitu Äri-
päevaga rääkinud anonüümsust
palunud Nordea töötajad väitsid,
et pärast seda hakkas pank Veski-
mäed diskrimineerima ja töötule-
mustele etteheiteid tegema.
Veskimäe ei saanud enda sõnul
vabalt ametiühingutegevust aren-
dada. Veskimäe kaebas töövaid-
luskomisjoni ning komisjon tu-
vastaski diskrimineerimise ja pa-
lus pangal see lõpetada.Selle ase-
mel pank otsustas aga Veskimäe
järgmisel päeval vallandada, mil-
le Veskimäe otsustas samuti töö-
vaidluskomisjoni edasi kaevata.
12. jaanuaril langetas komisjon
otsuse, kus teatati, et Veskimäe
ennistatakse tagasi tööle ja val-
landamine on õigustühine.Samu-
ti paluti Veskimäe diskrimineerimi-
ne lõpetada.
Pank on mõlemad komisjoni ot-
sused vaidlustanud ning asi liigub
edasi kohtu suunas.

Komisjoni otsus
Enamik nõudeid
rahuldati
Töövaidluskomisjon otsustas
Töövaidluskomisjon otsustas
12. jaanuaril peetud istungi järel
avalduse osaliselt rahuldada ning
1) tuvastab Hannes Veskimäe ja
Nordea Bank AB Eesti filiaali vahel
16.06.2011. a sõlmitud töölepingu
tööandjapoolse erakorralise üles-
ütlemise tühisuse
2) loeb Hannes Veskimäe ja Nor-
dea Bank AB Eesti filiaali vahel sõl-
mitud töölepingu ülesütlemisega
mittelõppenuks
3) kohustab Nordea Bank AB Ees-
ti filiaali töölepingutHannes Veski-
mäega viivitamata edasi täitma
4) tuvastab Hannes Veskimäe dis-
krimineerimise töötajate ühingus-
se kuulumise tõttu
5) kohustab Nordea Bank AB Ees-
ti filiaali lõpetama Hannes Veski-
mäe diskrimineerimine
6) mõistab Nordea Bank AB Eesti
filiaalilt Hannes Veskimäe kasuks
diskrimineerimisega tekitatud
mittevaralise kahju hüvitamiseks
välja hüvitise summas 500 eurot
Kolm Veskimäe nõuet Jättis töö-
vaidluskomisjon rahuldamata.

Lõhmusele
maksuameti
lennukas
plaan

meeldib
Piret Reiljan
piret.reiljan@aripaev.ee

LHV Panga asutaja ja suurim
aktsionär Rain Lõhmus suhtub
maksuameti ideesse mõneaas-
ta pärast kõik maksudeklarat-
sioonid kaotada positiivselt ja
peab seda teostatavaks.

“Mina suhtun algatusse sel-
gelt positiivselt. Praeguse mak-
susüsteemi järgi peaks see ole-
ma ka enamalt jaolt teostatav,
kuna Eestis on ettevõtete puhul
maksustatavad näiteks dividen-
did, mitte kasum,” sõnas ta. Ta-
vapäraselt maksustatakse maa-
ilmas kasumit, mille arvutami-
ne on sageli komplitseeritud ja
sisaldab tõlgendamisruumi. Ees-
tis seda probleemi pole.

Lõhmus lisas, et eks infoteh-
noloogiaga seonduvalt ole ala-
ti hirm, et privaatsus kanna-
tab, aga ometikasutame mobiil-
telefone, internetti, pankasid jne.

“Minule sümpatiseerib ette-
vaatav mõtlemine ja tahe teha
midagi uutningasjaajamist liht-
samaks muutvat,” ütlesLõhmus.

Maksuamet avaldas esmas-
päeval, et nende uus suur ees-
märk on kaotada aastaks 2020
kohustuslikud maksudeklarat-
sioonid, nii et ettevõtja ja mak-
suameti suhtlus piirduks vaid
sellega, et ettevõtja kontrollib
nutiseadmest, kas tal on mak-
suasjadega kõik korras. Palkade
info jõuaks maksuametisse ot-
se pangaülekannetest ja kaoks
palkade ning tööjõumaksude
deklareerimine.Hoopis maksu-
amet oleks see, kes koostaks aru-
andlust ettevõtjale, kas viimase
maksuasjadega on kõikkorras.

Dividendkahandas
SwedbankEestikasumit
Nii Swedbanki kui ka Danske
Eestikasum vähenes mullu, sel-
gus eile avaldatud majandus-
tulemustest.

Swedbanki Eesti kasum lan-
ges mullu aastaga 62%. Möödu-
nud aastal oli Swedbank Eesti
kasum 59,2 miljonit eurot. Pan-
ga teatelolikasumi kahanemise
peamine põhjus Swedbanki era-
korralise dividendimaksega seo-
tudmaksukulu. “Mullupanusta-
sime märkimisväärselt Eesti rii-
gieelarvesse, makstes erakorra-
lisedividendipealt 100miljonit
eurot tulumaksu,” teatas pank
pressiteate vahendusel.

Swedbanki juhatuseesimehe
RobertKiti sõnulkasvab nii era-
kui kaäriklientide laenuportfell
stabiilselt. Võrreldes 2014. aas-
ta lõpuga kasvas laenuportfelli
maht mullu 4,2%. Hoiuste maht
kerkis aasta jooksul 12,4%.

SwedbankAB teatas eile oma
neljanda kvartali tulemused.
3,81 miljardikroonine kasum jäi
veidianalüütikute ootustele alla,
kuid pankjätkab omaneli aastat
kestnud dividendipoliitikaga.

“Kuigi tulud olid madalate
intressimäärade tõttu jätkuvalt
surve all, valmistaskasvav hoius-
te mahtrõõmu,” kommenteeris
Swedbanki juhtMichaelWolf.

Pank teatas, et tasub omani-
kele 75% kasumist. See teebmul-
lu 10,70krooni aktsia kohta.

DanskeBank Eesti teenismul-
lu vähem kasumit kui aasta va-
rem, kuid aastases võrdluses tu-
lud kasvasid. Panga teatelkaha-
nes kasum 2014. aasta 9,8 miljo-
nilt eurolt mullu 8,8 miljonile
eurole, sest laenudeallahindlus-
tereserv vähenes oluliselt vähem
kui eelnenudperioodil.

ÄRIPÄEV.EE

9ÄRIPÄEV 3. veebruar2016
toimetaja MaireKasemaa, tel 667 0111, e-posttoimetajad@aripaev.ee UUDIS

Tulemused
Swedbanki kasum
sulas enamkui
poole väiksemaks
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KUIDAS MÜÜA ERINEVATELE
TARBIJASEGMENTIDELE ROHKEM?

Kuidas müügikeskkond mõjutab
tarbijate ostuotsuseid?
Rootsi Lundi Ülikooli kaubanduse uuringute
professor CECILIA FREDRIKSSON

Kuidas tarbijate ostuandmete ajaloo
abil tuleviku käitumist prognoosida?
Erply tegevjuht KRISTJAN HIIEMAA
ja New Base juht RAUL LEPPIK

Millised on laste tarbija-
käitumise eripärad?
Kaubamaja Lastemaailma
kaubandusjuht KÄTLIN HÄNINEN

Välisturistide tarbijakäitumise eripärad
(esineja kinnitamisel)

Kuidas paremini mõista Soome tarbijaid?
Tartus elav Soome kirjanik MIKA KERÄNEN

Mis paneb noori ostma?
Tallinna Ülikooli sotsioloog KATRIN TIIDENBERG

Mida trendikad inimesed (osta) tahavad?
Ajakirjanik ja Kahvliahvi kokaraamatu
autor MERLE LIIVAK

Täpsem info konverentsi kohta www.kaubandus.ee

Konverentsi soodushind kuni
11.veebruarini 199 eurot (km-ga 238,80).
Täishind 269 eurot (km-ga 322,80).
Kahe või enama isiku korraga registreerimisel ühest
maksjaettevõttest kehtib allahindlus 5%.

Lisainfo ja registreerimine:
Maarit Eerme, telefon 514 4884,
e-post maarit@kaubandus.ee Kaubandus.ee



Ametniku
kõne paneb
OÜtajad
makse
korrastama
Mullu viimase kolme kuuga
hakkas vähemalt 157 isikut se-
nise näiliku teenuseosutami-
se asemel deklareerima töö-
ja juhatuseliikme tasu välja-
makseid, selgub maksuame-
ti andmetest. Tööjõumakse li-
sandus selle tulemusel kokku
210 000 eurot. Nimetatud 157
isikust 83puhul ontegemist ot-
seseltmaksuameti pöördumise
tulemuseltehtud ümberklassi-
fitseerimistega, märkis maksu-
amet aasta kokkuvõttes. Mak-
suametipöördumiste tulemu-
sena lisandus riigikassase töö-
jõumakse 102 000 eurot.

Üleeilsel pressikonvetentsil
sõnas maksu-ja tolliameti juht
Marek Helm, et viimastelkuu-
del vestleb maksuamet tõsiselt
ettevõtjatega võimalike varja-
tud töösuheteteemal, aga seda
mittekontrolli kaudu, vaid liht-
salthelistades ja suheldes. “Um-
bes kolmandik kontakte lõpeb
sellega, et ettevõttes ontööjõu-
maksudetasumisega kõik kor-
ras,” sõnas Helm.

Küsimusele, mis siis ülejää-
nud 2/3 kontaktide puhul ilm-
neb, nentis Helm, et neil puh-
kudel on ettevõtjad problee-
mi tunnistanud ja võtnud aja,
et vormistada töösuhted kor-
rektselt.

ÄRIPÄEV.EE

300
ettevõtjagaon maksuamet
seni töösuhete vormistamise
teemal suhelnud, ütles maksu-
ameti juhtMarek Helm.

MAAILMAMAJANDUS

Arktika
sulamineavab
rahapaja. Kes
kaitseb ookeani
kullapalaviku eest?
Pille Ivask
kaasautor

Kliimamuutustest räägitakse üldjuhul ne-
gatiivses võtmes, samas avab see ka suu-
re rahapaja – Arktika,kirjutas Bloomberg.

InvesteerimisfirmaGuggenheimPartners
juhtScott Minerd meenutas, etveelkolm aas-
tat tagasi oli talkindel nägemus, missuguse
majandusliku surve paneb kliimamuutus
maailmamajandusele.

Siis aga kohtas ta endistUSAriigisekretä-
ri George Schultzi, kes ütles: “Kujuta ette, et
sa ärkad homme üles ja loed ajalehest peal-
kirja “Maailm on avastanud uue ookeani”.”
Schultz ütles, et Arktika avaneminevõib ol-
la tähtsaim sündmus alates jääaja lõpust
12 000 aastat tagasi.

Pole kahtlustki, et Arktika jääkilbi sula-
mineavab ukse uude maailma:uued ener-
giaressursid, võimalused kalastamiseks,
kaubaveoks, teadusuuringuteks. Venemaa
onArktikas jubaesimesed sammud teinud:
aastal 2007 panid venelased põhjapoolu-

“alla” enam kui 4000 meetri sügavusele
Põhja-Jäämerre püsti oma lipu.

Energia ja kaubavedu on tõenäoliseltesi-
mesed, mille vastu hakatakse suurt huvi
tundma.Norra on teeninudsuure varandu-
se naftatpuurides, fossiilsete kütuste avasta-
mineArktikas on jõudnud ka USA energia-
poliitikas olulisele kohale. Sulanud jää tä-
hendab, et suvekuudel saavad kaubalastid

se

Koreast New Yorki üksnes 5000 kilomeetri
pikkuse reisiga, muidu on reis 12 000 kilo-
meetritpikk. Veetemperatuuri tõustes muu-
tuks Arktika ühtlasika toiduallikaks,eeskätt
kalapüügi tõttu.

Arktika kaasamine maailmamajandusse.
“Kui vaadata majandusarengu ajalugu eri
regioonides, võime näha väga palju vigu,”
analüüsis Minerd, kes on töötanud ka Mor-
gan Stanleys. “Tundub tõesti, et peaksime
hakkama arendama vähemalt mingit mii-
nimumstandardit, mis oleksArktika majan-
dusarengu aluseks,” pani ta ette.

Üks võimalikke lahendusi on maailma
majandusfoorumi 22 liikmest koosneva
maailmaasjade nõukogu koostatud Arkti-
ka investeerimisprotokoll. Protokoll on pi-
gem üldine ning lähtub pikaaegsetest ees-
märkidest, sätestatakse ökosüsteemi kait-
se olulisus, rõhutatakse korruptsiooni väl-
timise vajadust ning rahvusvahelise koos-
töö olulisust. Arktika riikide hulka kuulu-
vadKanada, Venemaa, Taani, Soome, Island,
Norra, Rootsi jaUSA.

Protokollis viidatakse, et Arktika muu-
tub palju ja kiiresti. Guggenheim Partners
alustas Arktika-uuringutega juba viis aas-
tat tagasi, see oli ka aeg, mil Minerd ise seal
käis. Ta mõistis, etläbimõeldudinvesteerin-
gud jamõistlik käitumine onväga olulised.
Analüütikud püüavad välja mõelda, kuidas
saaks Arktikatmaailmamajandussekaasata.

Triljon dollarit. Rahalist mõõdet on Ark-
tikale raske anda, aga räägitakse, et riigid
peaksid koos investeerima triljon dollarit,

Õhuväekulutused
Krediitkaart kasutuses

VirgeHaavasalu
virge.haavasalu@aripaev.ee

Kaitseväe kõrgema juhtkon-
na krediitkaartide kasutus on
avalik, aga õhuväe ja missioo-
nipiirkonnaskasutuses olevate
krediitkaartide väljavõtet kait-
sevägi julgeoleku kaalutlustel
avaldada ei saa.

Õhuväes on krediitkaardid
kaitseväe peastaabi pressijaos-
konna leitnandiKristel Maasik-
metsa sõnulkasutuselpeamiselt
välislähetustes õhusõiduki kü-
tuse eest ja lennujaamamaksu-
de tasumiseks, aga nendekulu-
tustuste suurust ja täpsemat si-
su nad avalikustada ei saa.

Üks krediitkaart Malis. Prae-
gu on kaitseväes kasutuses 15
krediitkaarti limiidiga 1920–
6500eurot kuus. “Üldjuhul on
limiit 1920–3000 eurot, vaid

KAITSEVÄE juhatajaRiho
Terras kaitseväe peastaabis
oma kabinetis. FOTO: ANDRES HAABU
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HALDUS

PAKUME ÜHISTUTELE
SOODSATEL TINGIMUSTEL
HALDUS-ja KORISTUSTEENUST!

Eesti Halduse poolt pakutavad haldus-ja heakorra-
teenused ühistutele:
• Korteriühistu haldus ja hooldus
• Soojusõlme tehnohooldus ja 24h avariiteenus
• Raamatupidamisteenus
• Trepikodade ja välisterritooriumi koristus
• Juriidiline teenus
• Kõrgtööteenused
• Ventilatsioontorustiku ja seadmete sisepuhastus
• Trepikodade akende pesu
• Trepikodade seinte ja põrandate süvapesu
• Keldrite puhastamine suurest prahist

(koos konteineri rendiga),
• Muru niitmine, vihmaveerennide puhastus ja

grafiti eemaldamine.
• Survepesuriga fassaadide pesu ja

sambla eemaldus
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et sealseidrikkuseid kätte saama hakata. Mi-
nerd on üks neist, kes aitas võimalike inves-
teeringute mahtuarvutada. Ta nentis, et te-
gu on esialgsete hinnangutega ning mitmel
puhul pole Arktikast kasu saamiseks inves-
teeringuid üldse teha vajagi.

Sarnaselt mitme teise jätkusuutlikkust
taotleva investeeringualgatusega onka Ark-
tika investeerimisprotokoll soovitusliku ise-
loomuga.

Arktika vajab kaitsjat. Põhiküsimus on sel-
les, kas ja kes on nõus piirkonda kaitsma,
kui algab kullapalavik. Detsembris sõlmi-
sid 200 riiki kliimaleppe, millessätestati ees-
märgid, midaplaanitakse täita. Tõsi, see on
iga riigi oma asi, kui palju kliimaolukorra
paranemisse panustatakse. Leppe täitmine
sõltub seegapuhtalt sellest, kuipalju jamis-
suguseid abinõusid rahvusvahelises plaa-
nis kasutatakse.

Protokollist järgmine aste on panna va-
litsused ja finantseerijad sellele alla kirju-
tama.Kui kõik osapooled onvastutustund-
likud, võib see tähendada, et tulevasedsuu-
red arendustööd tehakse Arktikat rikku-
mata. Enne seda on tarvis teha aga palju
teadusuuringuid, et seal üldse midagi teha
saaks hakata.

Norra polaarinstituudi direktor Jan-Gun-
nar Withner lausus, et võimalike arendus-
tööde toimumine ja kiirus sõltuvad ainult
sellest, kui kiiresti Arktikas jää sulab. Ark-
tika soojeneb praegu kiireminikui kunagi
varem. “Me pole varem selliseid muudatusi
näinud. Meil pole midagi, millega seda aja-
loolises plaanis võrrelda,” lisas ta.
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Arktika jääston sula-
nudkliima soojenemi-
se tõttuajavahemikul
1977–2007.Arvestuste
järgivõib Arktika
2030.aastaks muutuda
suviti jäävabaks.

LÕUNA-KOREA jäälõhkuja
Araon sõidab läbi Tšuktši mere
Arktikas. Laeva pardal on ka
teadlaste meeskond, kes teeb
piirkonnas keskkonnauuringuid. 2009.aastal välja lastud
laeval on palju erinevaid laboreid.FOTO: EPA

jäävadsalajaseks.
näiteks Malis

välisoperatsioonidel teeniva-
telkontingendi ülematel on see
suurem. Praegu siis Eesti kon-
tingendi ülemal Malis,” lausus
Maasikmets.

Kaitseväes kasutuses olevad
krediitkaardid jaotuvad ka-
heks – õhuvägi jakaitseväe juht-
konna administratsioon.

Kaitseväe juhtkonna admi-
nistratsioonis on kasutusel ne-
li krediitkaarti, mille limiit on
kas 2000 või 3000 eurot. Konk-
reetsemalt onkrediitkaardidka-
sutada kaitseväe juhataja, kait-
seväe juhataja asetäitja ja pea-
staabi ülema käsundusohvitse-
ridel ja allohvitseril ning admi-
nistratsiooniülemal.“Näiteks on
kaitseväe juhataja administrat-
sioon krediitkaarti kasutanud
valdavalt majutuse eest tasumi-
seks. Lisaks on viiel korral tasu-
tud sõidukulusid ja ühel kor-

ral pagasitasu ning kahel korral
vastuvõtukulude eest,” märkis
Maasikmets.Kokku olidsiis ava-
likustamiselekuuluvad kulutu-
sed krediitkaartidega 2015. aas-
tal 8338 eurot.

Välislähetuste tarvis. Kaitse-
väes väljastatakse krediitkaart
kooskõlas teenistuskohustuste
jaametikohaga, kusjuures ame-
tikohale määratu peab selleks
esitama taotluse. Seejärel taot-
leb kaitseväe peastaap kooskõ-
lastatud esildise alusel riigikas-
sastkrediitkaarti. Positiivse vas-
tuse korral väljastatakse teenis-
tujale nimeline kaart, kus on
fikseeritudkuulimiit.Kulutuste
ülepeab arvet peastaap. Krediit-
kaarti saab kasutada välislähetu-
ses ja kaardiga tehtud maksete
kohta tuleb esitada täpne aruan-
ne koos vastavatekviitungitega.

Maxima omanik
uurimise all

Eliisa Matsalu
eliisa.matsalu@aripaev.ee

Balti rikkaim mees, Maxima
suuromanik Nerijus Numa-
vicius on seotud Leedu ühe
suurema haigla jaravimifirma-
keti korruptsiooniskandaaliga.
Samuti alustati tema vastu kri-
minaaluurimist.

Ühtlasi uuritakse Maxima
emafirma Vilniaus Prekyba et-
tevõtete tehinguid ja töötajaid.
Peamiselt süüdistatakse neid
organiseeritud kuritegudes, ra-
hapesus, korruptsioonis ja pet-
tuses.

Leedu uudisteportaal 15.min.
lt kirjutas, etLeedu peaprokura-
tuuri teatelon Numaviciusekri-
minaalsüüdistusi uuritud juba
eelmise aasta suve lõpust saa-
ti. Avalikkust teavitati uurimi-
sest esimestkorda selle aasta jaa-
nuari lõpus.

Üksikasju veel ei ava. Leedu
riigiprokuratuuri kommu-
nikatsioonijuht Elena Martio-
niene kinnitas, et uurimine on
tõesti juba pikemat aega kest-
nud, entnad ei saa ühtegi detai-
li veel avalikkusega jagada. Sa-
muti märkis ta, et uurimine ei
tähenda veel, et kuriteod tõesti
toimepandi.

Numaviciuse jurist Olga Pet-
roševiciene ütles, et nad püüa-

vad anda oma parima, et näida-
ta Numaviciuse läbipaistvust ja
kriminaaluurimisedaitavad sel-
lele vaidkaasa.

Partneri süüdistus. Eelmisel
aastal teatas Numaviciuse ku-
nagine äripartner Mindaugas
Marcinkevicius, etBalti rikkaim
mees onpannud toimemituku-
ritegu, süüdistades tedaVilniaus
Prekyba enamusosaluse ebasea-
duslikus omandamises ja mak-
sudestkõrvalehiilimises.

Maksupettuse süüdistusega
on seotudka Eesti, kuna väide-
tavalt müüdi Vilniaus Prekyba
kontserni üks tulusamaidärisid
Franmax UAB ligi üheksa korda
tegelikust hinnast odavamalt
maha Numaviciuse teisele ette-
võttele.Süüdistaja sõnultehtite-
hingugaEestile kümneid miljo-
neid eurosidkahju.

Leedus on eelmise aasta ok-
toobrist uuritud ka võimalik-
ku korruptsioonijuhtumit Šiau-
liai haiglas, kus väidetavalt te-
gi haigla omanik koostööd
Eurovaistine ravimifirmaga, mis
kuulub samuti Vilniaus Preky-
bale ehk Numaviciusele. Kor-
ruptsioonisüüdistuse said kaks
Eurovaistine töötajat. Ettevõtte
tegevjuhtKristina Jakubauskie-
ne teatas eile, etastub kohalt ta-
gasi. Uurimised jätkuvad.

STATISTIKA
Euroala tööpuudusvähenes
Eurostati eile avaldatud andmeil kahanes töötuse määr euroalal
mullu detsembris viie aasta madalaimale tasemele, 10,4%-le.
Madalaim töötuse määr oli detsembris Eurostati andmeil euroala
riikidest Saksamaal (4,5%), kõrgeim jätkuvaltKreekas (24,5%).
Kogu ELI vaadates on töötuse määr aastatagusega võrreldes ala-
nenud kokku 23 liikmesriigis. Enim on töötuse määr alanenud His-
paanias, Slovakkias ja Portugalis, tõusnud aga Soomes (9 protsen-
dilt 9,5%-le), Austrias ja Lätis (10,1 protsendilt 10,2%-le).

MAKSUD
Riik nõuab OliverKruudalt 341600 eurot
Maksuamet nõuab ärimees Oliver Kruudalt kohtu kaudu välja
341 604 eurot, mis on kõigest kolmandik maksupettuse tõttu saa-
mata jäänud maksutulust, kirjutas eile Eesti Päevaleht.
Tallinna ringkonnakohus tõendas, et Kruuda lasi variisikute kaudu
vormistada fiktiivse arve, et ASist Valmetek Invest makse maks-
mata vaba raha välja viia. “Mina ei olnud selles ettevõtluses tollel
ajal osaline, olin selles ettevõttes kolmas juhatuseliige pärast te-
hingu tegemist. Küllap on tegelikud ajendid kuskil mujal,” kom-
menteeris Kruuda Eesti Päevalehele.

POSTITEENUS

Omnivakäivekasvas ligi 30protsenti
Logistikaettevõtte Omniva äritulud olid möödunud aastal 75,9 mil-
jonit eurot,kasvades aastaga 27%.
“Kõigeenam kasvas rahvusvaheliste teenuste käive, mida toetas
pakiäri 11%kasv Baltimaades,” selgitas Omniva juht Aavo Kärmas.
Logistikateenustestkasvasid enim pakiautomaatidevahendusel
edastavate pakiteenuste tulud, mis kasvasid Baltimaades 61%.
Kirjateenuste tulu vähenes mullu 9% ehk ligi miljoni euro võrra.

TEHNOLOOGIA
Alphabet tõukas Apple'i troonilt
Google’i emafirma Alphabet teatas kvartalitulemused, mis tõuka-
sid Apple’i troonilt ja tõstsid maailma väärtuslikemaks ettevõtteks
Alphabeti.Ettevõtte turuväärtus on nüüd 555 miljardit dollarit.
Ettevõtte neljanda kvartali käive oli 21,33 miljardit dollarit. Võrrel-
des eelmise aasta neljanda kvartaliga kasvas käive 18protsendi
võrra. Kasum ühe aktsia kohta oli 8,67 dollarit analüütikute ooda-
tud 8,07 dollari vastu.
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HEA
TEENINDUSE
JUHTIMIS-
KONVERENTS

03. märtsil
Tallinnas

Konverentsi põhiteema on
uued lahendused teeninduse
paremaks korraldamiseks

Lisanfo www.heateenindus.ee Peatoetaia Swedbank

TURUNDUSTREFF
MEISTRIKLASSID:

Turundus Facebookis
3. Veebruaril Tallinnas
Internetiturunduse
plaani koostamine

17. veebruaril Tallinnas

Lisanfo www.fastleader.com FJXSTLEAOER.com

SEKRETÄRI
JA JUHIABI

MOTIVATSIOONIPÄEV
02. märtsil

Tallinnas

Peaesinejad on
RaimoÜlavere,
JaanusKangur,

Kristjan Otsmann ja
Harald Lepisk.

Motivatsioonipäeval
saab kasulikkevõtteid,

kuidas kasvatada iseenda
jakolleegide motivatsiooni

ning töörõõmu

Lisanfo www.fastleader.com FTXSTLEJUXTt.COm

ARENGUPAEV
VÄHESE

KOGEMUSEGA
JUHTIDELE
18. veebruaril

Tallinnas

Koolitajad on
Mats Soomre,

Neeme Kuningas,
IreneMetsis ja
KaieKivisaar

Arengupäeval õpitakse tundma
meeskonnas töötavaid
erinevaid inimtüüpe

Lisanfo www.fastleader.com F7XSrLEADEn.com



EHITUS

REMONT

Kui tapeeton
seinaskõver,
tõttabvaidlustes
appiRYL. Korraliku
siseviimistluse
normid

MariliisPinn
kaasautor

Eestis on levinud Soomes koostatud
RYLi ehitusnormid. Sisetööde ja maalritöö-
deRYL onkaks mahukat teost,milles on de-
tailselt kirjas, kuidas sisetöid javiimistlust
teha tuleb ja millistele nõuetele need vas-
tama peavad.

Korteri siseviimistluse inspekteerimisel
võib tekkida palju küsimusi – kas värv on
korrektselt seinas,kas tapeedinarmendus on
norimine võipraak, miks on akrüüli liigselt
saanud.Kui torud, juhtmed jamuudkonst-
ruktsioonid onseina taga peidus, siis maal-
ritööd on kõigile nähtaval –kui vaid vähe-
seid häirib teadmine, et seina taga on elekt-
rijuhtmele tilkunudvärvi, siis sama värv ta-
peedil kriibib silma.

“Kõigepealt vaatavad arendaja ja ehitaja
koos ehitusjärelevalve spetsialistiga objek-
ti üle ja leiavad vead,” kirjeldas OÜ Kvalitee-
dijuhi IB omanikujärelevalve spetsialistPee-
terKaru ehitusevastuvõtmisekulgu. “Kui siis
leitudpuudused onlikvideeritud, vaadatak-
se objekt koos kliendiga üle ja siis võivadtaas
kõik puudusi märkida.”

Just ehitusjärelevalve spetsialist oskab
hinnata, kas hoone on ehitatud kokkulepi-
tud normide järgi.“Arendaja-ehitaja vaheli-
ses lepingus onkirjas, milliste normide alu-
sel ehitus valmib,” selgitas Karu, miks tava-
liseltklient, kes korterit ostab, leppeid ei tea.
Karu sõnul tulebneedpunktid kirja panna,
kui lõppklient tellib töö otse ehitajalt.

Maalriteenuseidpakkuva OÜ Seinameis-
ter juhatuse liige Silver Soom nentis, et ehi-
tust tellivad erinevadkliendid. On neid, kes
teadlikult jälgivad, et seinas poleks ühtki
pragu ja liistud oleksid millimeetri täpsu-
sega paigas. “Ülejala tööd teha ei tohi, tu-
leb teha nii hästi, nagu teeks endale. Mui-
du tuleb tööd teha kaks korda, mida ei ta-
haks,” märkis ta.

Soomi sõnul on kliendid varmad tõeli-
si vigu leidma ja kui vaja, sunnivad ehitaja
praaki ümber tegema. Samas tõi Soom väl-
ja, et on palju asju, mida ehituskogemuse-
ta inimene vaadata ei oska. Näiteks erine-
vate rullidega värvi seinalekandes jääb sel-
le tekstuur erinev. “Selgitame neidasju alati
enne töö alustamist, kuid ikka on juhuseid,
kus hiljem olemekliendi soovilevastu tulles
ringi teinud,” lisas ta.

Äärmiselt põhjalik juhend. Eestis on levi-
nud Soomes kokku pandud RYL-ehitusnor-
mid. Sisetööde RYL 2013 jamaalritöödeRYL
2012 on kaks mahukat teost, milles on üksi-
pulgi kirjas,kuidas sisetöid ja-viimistlust te-
ha tuleb– alates eri materjalikombinatsioo-
nidest ja lõpetades vigade loetelu ning soo-
vitud lõpptulemusega.

Täpselt on paika pandud sajad erinevad
kombinatsioonid ja välja toodud nõuded,
mis ulatuvad selleni, mitu millimeetritvõi-
vad ollapinnatasasuse erinevused.

Karu sõnulon oluline, et iga inimene,kes
tellib ehituse, oleks RYLid läbi lugenud. Li-
saks on tema sõnul tungivalt soovitatav, et
ülevaatusel viibiks ehitusjärelevalve spet-
sialist.

Kui vaidluseks läheb, on abi RYList, kus
on täpselt kirja pandud, millised tapeedil

olevad puudused kuuluvad likvideerimise-
le, millised mitte. “Vaadatakse, kui suur on
tapeedi ülekate, et ei oleks pragusid, etmus-
ter jookseks kokku, et ei oleks pahteldami-
sel ebatasasusi,” loetles Karu detaile, mida
hinnatakse.

Ta lisas, etoluline on säilitadakaine mõis-
tus. “Loomulikultvõibväga lähedaltväga he-
leda valgusega vaadates leida mõne detaili,
mis täiuslikkustrikub,” märkis ta. Seetõttu
on ka kirja pandud, etülevaatust tuleb teha
võimalikult loomulikes tingimustes.

Mõistlikumonvigakohe parandada.Kui on
näha vigu, tasubkindlasti neile tähelepanu
juhtida.Ka ei tasu Karu sõnul lasta ennast
heidutada spetsialistide märkustest, just-
kui ühest või teisestkohast vigane koht väl-
ja ei paista, kuna diivan läheb defekti ette.
“See ei ole mingi jutt,”ütlesKaru. “Viimistlus
peab olema igalpool ühtemoodikorrektne.”

Kuigi paljud inimesed on jätnudehitami-
se ehitaja hooleks ja tulevad töödülevaata-
ma alles siis,kui kõik valmis, on Soomil ko-
gemusi ka klientidega, kes iga päev objektil
käivad. “Midavarem puudusi märgata, seda
lihtsam onvigu parandada,” julgustas ta tel-
lijaid ehituse vastu rohkem huvi tundma ja
ehitajale puudustestmärku andma.

Hea oleks omada ka täpset visiooni en-
ne tööde algust. On inimesi, kes ei tea täp-
selt, mida tahavad, nii et detailide muutu-
des selgub sageli, et ümber tulebteha ka va-
rem tehtud tööd. “See on päris keeruline,”
märkis Soom.

Tapeet peab olema korrektselt seinas,
kuid kuna paljud maalrid ei pane iga päev
tapeeti, juhtubikka, et see ei saa seinakõige
paremini. “Meie sisustussalongi astub aeg-

ajalt sisse ehitajaid jaarendajaid, kes tulevad
murega, et saikliendile lubatudtapeet seina
panna,kuid ei saadud hakkama,” selgitas OÜ
Skandi Sisustus tootejuhtElerin Birnbaum.

Maalriteleantakse nõu,kuidas konkreet-
se toote kõige hõlpsamini seina saab. “Kah-
juhakkab neist,” ütlesBirnbaum ja soovitas
oma võimeidrealistlikulthinnata –tapeedil
olevaid tingmärkepeab oskama lugedaja ta-
peedi korralikult seinapanemiseks on vaja-
likud spetsiaalsed tööriistad, nagu laserlood
ja tapeetimislaud.

Olulised on ka töövõtted, mõne tapeedi
puhul onvajalik, et liim läheksseina, sest tei-
siti venib tapeet välja, fliistapeeti ei tohi aga
hoogsalt nühkida, sest see läheb siis karva-
seks, jamõni tapeetvõib nõuda eriliimi, sest
tavaline võtab värvi lahti.

Ka ehitajad õpivad.Üheksprobleemide põh-
juseks on, etpaljud ehitajad-arendajadpuu-
tuvad harva tapeediga kokku, kunapaljudes
uutes korterites onseinadvärvitud. “Eks nad
õpivad,” lisas Birnbaum.

“Lahti kuivanud vuugid ja narmendus
näitavad, et midagi on valesti tehtud,” ütles
Birnbaum ja märkis, et sel juhul pole tegu
nõuetekohasepaigaldusega.

Vigane võib ollaka tapeet ise. Kehtiv ISO
standard määrab, ettapeedimustris võib ol-
la pooleprotsendine eksimus. “Moodsad ma-
sinad on üldjuhul nii täpsed, et selliseid vi-
gu juhtubvägaharva,” lisas ta.Kui juhtubki,
siis üldjuhul tootja hüvitab tekkinudkahju.

“Ilu on vaataja silmis, see on abstraktne
mõiste. Aga tulemuspeab olemakorrektne,”
märkis Birnbaum. Ta lisas, ettapeedi paigal-
damiseks on sõltuvalt tootest kirja pandud
erinevad parameetrid.

Ilu on vaataja
silmis, seeon
abstraktne
mõiste. Aga
tulemus peab
olema kor-
rektne.
OÜ Skandi Sisustus
tootejuhtElerin
Birnbaum
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Tasub teada
Kuidas pinda hinnata?
Viimistluse välimusklassid võta-
vad arvesse viimistluskombinat-
siooni valikut ja osaliselt ka val-
mis pinna soovitud välimust ja si-
ledust. Valmis pinna määratlemi-
seks on loodud välimusklasside
liigitus. Erinevad on nõuded kat-
vale ja läbipaistvale viimistluse-
le, sise-ja kattevoodrile ning sei-
nakatte viimistlemisele. Tulemust
mõjutab oluliselt ka valitud töö-
meetod – pintsli või rulliga värvi-
mine, harjamine või pihustamine.
Kui välimusklass pole doku-
mendis kindlaks määratud, soovi-
tatakse võtta aluseks järgmine lii-
gitus.

VälimusklassE. Pinnad, millele
kohaldatakse eriti kõrgeid siledus-
ja välimusnõudeid.
Välimusklass 1. Elu-, äri-ja bü-
roohoonete sise-ja välispinnad.
Välimusele ja kestusele kohalda-
takse kõrgeid kvaliteedinõudeid.
Välimusklass 2.Elu-, äri- ja bü-
roohoonete sise-ja välispinnad,
mille välimusele kohaldatakse ta-
valisi kvaliteedinõudeid.
Välimusklass 3. Pinnad, mil vä-
limusele ja siseruumides ka sile-
dusele kohaldatakse välimusklas-
sist 2 madalamaid nõudeid, ning
pinnad, millele ei ole võimalik teha
klassist 3 paremat viimistlust.

Mis on mis
Maalritööde RYL 2012
Eesti ehitusteabe fond on väl-
ja andnud juhised,kuidas teha ja
hinnata maalritöid. Täpselt on väl-
ja toodud erinevad töödekombi-
natsioonid, sealhulgas:
– millised on iga töö aluspinna-
le seatavad nõuded esmavärvimi-
sel, pesuvärvimisel, hooldusvärvi-
misel ja remontvärvimisel
– milliseid koormusi pind ta-
lub ehk tööd on jagatud 11 koor-

musklassi. Näiteks 01 siseruumi-
de koormusklass tähendab, et töö
sobib kuiva ruumi, kus pinnale
mõjub vähene mehaaniline koor-
mus, pind ei pea olema pesukin-
del. Nt eluruumide laed.
–milline on korrashoiuvahe-
mik, lühike ehk 2–5 aastat, kesk-
mine (5–10 aastat) või pikk (10–20
aastat). Enamik siseviimistlustöid
peaks vastu pidama 5–10 aastat.

IGA inimene,kes
tellib siseviimistlustöödeks ehitaja,

peaks viima end
kurssiehitusnormidega. Juhendi
abilon kindlam

hinnata, kas tapeet
onõigesti seinas,

kas pahteldamisel
on ebatasasusi jne.

FOTO: SILLE ANNUK /POSTIMEES/ SCANPIX

Milline peab olema
valmis viimistlus?
Päris kõike ei ole 472-lehekül-
jelisseRYLi kirja pandud,kuid
rõhutatakse, etkõiki viimistlus-
tooteid tuleb kasutada täpselt
tootja juhendiskirjas oleva inst-
ruktsiooni järgi. Toote valikul
tuleb arvestada ka lubatud eba-
tasasusi ja viimistlusvigu.

Valmis pinda hinnatakse vii-
mistletud pinnale omase vä-
limuse, viimistluse katvuse ja
tasasuse, pinnaühtluse javalmis
pinna dokumentides nõutudvä-
limusklassikohasuse alusel.

Pinda hinnates tuleb arves-
tada terviklikkust, viimistleta-
vale pinnale omast struktuuri,
kasutatud tooteomadusi ja vali-
tud töömeetodeid.Pindavaadel-
daksenii kaugelt, etkogu värvi-
tudpind,näiteks sein, onnähtav.

Värvi-või läikeerinevus on
häiriv, kui see on nähtavüldvaat-
lusel tavavalguses. Üksikdefek-
tid ei tohieristuda tavalises päe-va- või tehisvalguses, kui pinda
vaadeldakse nii kaugelt, etkogu
värvitud pind onnähtav.

Detaile kontrollitakse rist-
suunas pooleteise meetri kau-
guselt. Fassaadidel kontrollitak-
sentvälisuksi, aknaid, liiste jms.

Kontroll tavavalguses. Väli-
musklasside 2 ja 3 pindu kont-
rollitakse nii, et valgus suuna-
takse pinnale ristsuunaliselt,
vaatleja tagant. Välimusklassi-
deE ja 1 pinnad peavad olema
nõuetekohased ka siis, kui val-
gus langeb vaatleja suunas, kül-
jelt või piki pinda.

Pinna ebatasasus, töövuuk,
ebatäpneäärelõpetus, värvi- või
läikeerinevus on häiriv, kui see
on nähtav üldvaatlusel tavaval-
guses. Tavavalgusena mõiste-
takse hoone kasutustingimus-
tele vastavat üldvalgustust, val-
gustites kasutatakse kasutustin-
gimustes soovitatavat lambitüü-
pi javalgustusvõimsust.

Kontrollimisel võib kasu-
tada teisaldatavaid valgusalli-
kaid. Valguspeab olema pinnale
suunatudvaatleja tagant. Väljas
mõistetakse tavavalgusena üle-
andmise aja päevavalgust.

Tulemust soovitatakse hinna-
ta tööetappide kaupa. Sisemaal-
ritööde katte värviviimistlus
peab sõltuvaltklassist olema ala-
tikattev jaühtlase värvitooniga.
Värvitoonja läige peavad kõrge-
masviimistlusklassis olema üht-
lased javastama esitatud või teh-
tudvärvi-ja läikenäidisele.Taga-
sihoidlikumaskvaliteediklassis
onlubatud läikeerisused.

Äärelõpetusedpeavad olema
kõrgemas kvaliteediklassis täies-
ti täpsed,madalamasklassis val-
davalttäpsed.

Kriimud pole lubatud. Kõrgem
klass eeldab, et valmis pinnas
ei tohi olla alusest tingitud eba-
tasasusi, auke,kriimustusi, küh-
me ega poore ning ei tohi olla
töömeetodist tingitud töövuu-
ke, liitekohti ega läikeerinevu-
si, ehitusaegsetekahjustuste pa-
randusjälgi või kohtvärvimisi.
Madalamas klassis on need vä-
hesel määrallubatud.

Tapeet peab olema ülenihäs-
ti kinnitunud. Selles ei tohi ol-
la lahtisi servi, rebendeid, õhu-
mulle ega häirivaid värvierine-
vusi. Vuugid peavad olema sir-
ged ja vähemärgatavad. Ääre-
lõpetused peavad olema täpsed
jamuster peab vuukides täpselt
jätkuma.Valmis pinnas ei tohi
ollavoodrialusest tingitud eba-
tasasusi.Aluses ei tohi ollaauke,
kriimustusi, poore ega kühme.
Madalamkvaliteediklass lubab
mittemärgatavaid vuugivigu ja
ebatasasusi.

Voodri välimusklassi valimi-
sel tuleb arvestadapinna struk-
tuuri,nt palkidele pole võimalik
tehakõrgema klassi viimistlust.

Robot laob
müüri
Ühendriikide ettevõte töötas
välja müüriladumise roboti,
kus inimese roll on ainult lao-
tud tellistevahelt väljaulatuvat
mörtiesteetiliseks kujundada.

Poolautomaatse müüriladu-
mise roboti SAM ülesanne on
suurendada tootlikkust ning
vähendada inimese rolli. Robo-
ti väljatöötanud ettevõte käsit-
leb robotit ja inimestkui ühtset
meeskonda.Kui keskmine müür-
sepp suudab ladudaumbes 300–
500 tellistpäevas, siisroboti abi-
ga suudab ta saavutada tulemu-
se 800–1200 tellistpäevas. Mees-
kond müürsepp ja SAM võrdub
tootja hinnangul nelja või ena-
ma müürsepa tööga.

Robotiülesanne onvõttakät-
te tellis, lisada külgedele mört
ning asetada kivi õigesse koh-
ta. Inimese rolliks jääbtegeleda
pigem nüanssidega: eemaldada
liigne mört, laduda keerukaid
nurki ning seadaüles ehitusmaa.

Robotisse onprogrammeeri-
tud hulk algoritme, mis võimal-
davadsel laserite abilmõõta kal-
denurki, suundi jms.

ehitusuudised.ee

TEE-EHITUS
Tartuplaanib ümbersõidu järgmistetappi
Tartu linnavalitsus taotleb toetust Euroopa Liidu fondidest, et ring-
teelõigugaühendada Tallinna–Tartu–Luhamaa ja Räpina maantee,
kirjutas ehitusuudised.ee.
Uus teelõik tuleb sarnane eelmise Idaringtee lõiguga – kahereali-
ne sõidutee ja eraldiasetsev kergliiklustee. Luunjavalda suundu-
vale Soojuse teele rajatakse omaette liiklussõlm.
“Kui kõik kulgeb plaanipäraselt, siis võivad tööd alata Juba sel
suvel,” ütles abilinnapea Valvo Semilarski.
Projekti kogumaksumus on 8160 000 eurot, linna omaosalus
1 224 000 eurot Ja taotletav toetus Tartu linnale 6 936 000 eurot.

LEMMIKUD
ehitusuudised.ee loetuimad uudised

Soome kadestab Eesti puitmajatootjateedu. Eesti puitmaja-
tootjad on jubaviimasedkolm aastat olnudEuroopa suurimad
puitmaja eksportijad.
Teadmatus ehituse kutsetunnistuste muutustest võib tuua
tööta jäämise. Eelmise aasta suvelkehtimahakanud ehitussea-
dustiksätestab, etkõigil ehitusvaldkonnas tegutsevatelvastuta-
vatel spetsialistidel peab olemakutsetunnistus.
Kadrioru tühimikud saavad täidetud. Tallinna linnavalitsus
andis võimaluserajada Raua asumisseR. Tobiase jaJ.Vilmsi tä-
nava vahelisele alaleviis äriruumidega korterelamut.
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Lume- ja libedusetõrje
töövahendid traktoritele
Sahad, tiibadega kopad ja liivatajad

www.sami.eeSAMI MASINAKESKUS
Põhja-Eestis: Tule 20, Saue 76505, Harjumaa
Tel 670 9621, mob 528 2732, 521 8462
Lõuna-Eestis: Petseri 40, Valga 68204, Valgamaa
Mob 524 1759



ARVAMUS

NÕUANNE

Halbadest rahaharjumustest on väga raskelahti saada,kirjutas MarketWatch. Allpool onväljatoodudpeamised viisid,kuidas inimesedharjumustetõtturahaga valestiümberkäivad jakuidasharjumustest lahtisaada.

5 toksilist rahaharjumust,millest
on võimalikvabaneda
Emotsionaalne kulutamine. Ostlemine on üks
peamisi viise, kuidas inimesedemotsionaalseid
pingeid maandavad, kuid impulsiivne kulutami-
ne ei lahenda ühtegi probleemi. Selleks, et impul-
siivseid ostevältida, võiks emotsionaalseltrahu-
likumal ajal koostada nimekirja, mida sul tegeli-
kult ka vaja on. Hea onloobuda e-mailidele tehta-
vatestpakkumistest –see vähendabkiusatust.

Raha laenamine. Raha laenaminesõpradele või
perekonnale võib mõjuda halvasti nii rahakotile
kui ka suhetele.Laenamise asemel onpalju erine-
vaid viise, kuidas oma sõpru aidata ja samal ajal
suhteidparandada. Otsige oma sõbraolukorrale
lahendus, millega ei kaasne raha laenamist.

Teiste eest arvete maksmine. Paljudele on teis-
te lõunasöögi või jookide eest maksmineuhku-
se märk.Kui sa oled agavõlgades (või loobud sel-
le arvel tähtsamateasjade ostmisest), oled läinud
asjaga liiga kaugele. Sõprade või perekonna eest
pidevalt asju kinni makstesharjuvad nad selle-
ga ära.

Teistega võrdlemine. Oma naabritega sammu-
pidamine võib olla väga ahvatlev. Kui su naab-
ril on uus sportmaastur, siis sa peaksid ju selle
endaleka ostma? Tuleks aga meelde tuletada, et
suur osa sinu naabritestvõib elada üle oma või-
mete. 37 protsendil ameeriklastest on krediit-
kaardi võlg suurem kui erakorralisteks olukor-
dadeks mõeldudsäästufond. Mõttetu onkuluta-
daraha asjadele, mis ainult teiste arustpeegelda-
vad sinu edu.

Kogu sissetuleku kulutamine. Valikkogu oma
raha ära kulutada – selle asemel, et seada priori-
teediks säästmine ja investeerimine –võib väga
lihtsaltkujuneda harjumuseks. Igaüks võiks luua
omale eelarve, kus on oma osa ka halbadeks päe-
vadeksmõeldud säästudel ning investeerimiseks
mõeldud säästudel.

LUGEJA ARVAB
Hea meelega sooviks ise panna

ka oma pensionifondi madala-
kululisse Vanguardi indeksfondi,
aga selleasemel peabraha hoidma
mingis panga fondis, miskas paneb
raha võlakirjadesse, millel on ole-
matu tootlikkus,või siis investeerib
niikehvasti aktsiatesse, ettootlik-
kus pärast haldustasude maksmist
on samutiolematu.
Kommentaar Kristi Saare kirjutisele “Pensioni-
raha võiks sama hästi madratsi alla panna”
loewww.aripaev.ee

ÄRILAUSE

AinKivisaar:
Saatkonnastparemat rentnikku ei saagi olla. Päris
mitmelsaatkonnal on tava maksta üürpoole aasta
eestvõiveel pikemalt ette.
Genex Investi juhi sõnul teavad saatkonnad, et nad on üüriturul nõutud kliendid.

KOLUMNISTIDE KOLMAPÄEV
Igor Rõtov | Aivar Hundimägi | Meelis Mandel | Tarmo Tanilas | Raivo Hein | Heido Vitsur

Riigimaffiast minnakse
vaid jalad ees

Raivo Hein
investor

K olmnurk partei-omavalitsus-
riigivõim hävitab armutult sel-
le, kes soovib maffia tunnustega
süsteemist välja astuda.

Astronoomid elavadkahes
maailmas. Öösitiuurivad nad taevast, pildistavad
kosmost, vaatlevadplaneete jagalaktikaid, avas-
tavad uusi taevakehi.Alati lõpeb nendetöö-öö
ühtemoodi–nad lähevadkoju magama. Sellesse
maailma, kus meid ümbritsebkõik igapäevane –

kodu, perekond, sõbrad. Need onkaks paralleel-
set maailma, kosmos jakoduaknavalgus, oma-
vahel sügavalt põimunud, täiendades üksteist
igal moel, ja andes elule sügavama väärtuse. Kõik
elavad sellistes paralleelmaailmades.

Vaadates tagasi 15aasta taha, kui olin olude
sunnil nõus vastu võtma tööpakkumise Tallinna
linnavalitsusse spetsialisti rolli, siis nüüdkoge-
numana võin öelda, etkõik kõrvuti asuvad maa-
ilmad ei jäta inimhinge ühesuguseks. Vähemalt
ühes universumis toimub täielikmuutus, kus
muidumeeldivja korralik tegelane zombistub
ning hakkab käituma irratsionaalselt.

Seletamatukolmnurk. Selleks muutumiste uni-
versumiks saabpidada kõike, mida seob oma-
vahelpoliitika/partei-omavalitsuse-riigivõimu
(POR) kolmnurk. Nagu Bermuda, kus on toimu-
nud väidetavaltimelikke ja seletamatuidnähtu-
si. Samasugused toimuvadkõigiga, kes sattuvad
POR-kolmnurka olude sunnil tööle võikarjeris-
mist. Toimub miskit seletamatut: POR haarab su
endasse, käsib sul rääkida sõnu, mida sa muidu
kunagi ei kasutaks; sunnib sind tegema asju, mi-
da sa muidukunagi ei teeks; õpetab sind dema-
googia suurmeistriks; toob välja sinu kahepalge-
lisuse; loob sinust eksimatu inimese; sunnib va-
letama; soosibvarastamist; muudab sind kül-
maltkalkuleerivaks superarvutiks, kus toimub
ainult ühe tehte arvutus.

POR on halastamatu.Kui sa siiski leiad eneses
jõudu sellele survepilvele kuidagi vastu panna,
siis hävitatakse sind armutult.POR on nagumaf-
fia, kus ühiselt sooritatudkuriteod seovad sel-
le liikmeidaina tugevamalt ja lahkumine on või-
malik vaid n-ö jalad ees. Kusjuures, pärast lahku-
mist kaovad enam-vähemkõigil patsientidel kõik
nähud, inimenemuutub jällegi normaalseks.

Igapäevane poliitiline seebiooper TV-ja raa-

diouudistes, portaalides ja ajalehtedes lubab ta-
valisel, haritud inimesel tunda ennast doktorina,
sest meediumittarbides suudame me eksimatult
määratapeategelase diagnoosi.

Ideaalne tööleping. POR-haiguse kannatajatel
on paarühist omadust: neil on alati õiguskuni
lõpunivälja janad ei ole nõus oma sõnade ja te-
gude eest millegagi vastutama. Patsientidel puu-
dub igasugune enesekriitika javastutus. Mõle-
mad need onPORi otsesed kõrvaltoimed, sest il-
ma nendeta ei saaks inimeneolla haige.

Iga tavalinekodanik eksib. Tavalise kodani-
kuna vastutame oma tegudes ja töödes nii seadu-
se kui ka töölepingu alusel.Kui eksime, siispea-
me maksma trahvi.Kui oma tööd teha ei tahavõi
ei oska, siispeame lahkuma töölt.Kui teeme tööl
ebamõistliku otsuse või varastame tööandja ta-
gant, siis näeb nii seaduskui ka leping ette kahju
korvamise. See on meie igapäevane elu.

Haigemaja patsientidel aga puudub vastutus.
Kuigi me oleme neid sinna ise lukustanud pe-
rioodiliseks ajaks, siis ühtlasi oleme neile and-
nud õiguse määrata reeglid, mille järginad pea-
vadkäituma. Nendes reeglites puuduvad vastu-
tus, ajalinepiirang jariigimehelikud käitumis-
jooned. On loogiline, etkui peaksin omaleise
kehtestama reeglid, siis määraks omale maksi-
maalse palga minimaalse(ei, pigem olematu)
vastutusega.Jõuamegi sinna, et kes on tegelikult
siis haige või rumal, kas valija või valitu?

Hiljuti kirjutas keegi Äripäevas, etkorrupt-
sioonis on süüdi sularahakohvritega ringiliiku-
vadärimehed. Ma julgenvastu vaielda:POR-pat-
siendid on need, kes sunnivad selleks ärimehi.
Kui riigipalgaline otsustaja ei põeks oma haigust
ja teeks töödnii, nagu näeb ette seadus, teenin-
dadeskodanikku, mitte olles kuningas, siis ei saa
sellist asja juhtuda.

Ravimiretsepti kirjutan ka välja: kolmnurgas
on lubatud viibidamaksimaalseltkaks valimis-
perioodi, parteid tulebrahastada liikmemaksu
tasemel, spetsialistid tulebtuua valitsusse, nõu-
da tuleb töökogemust eraettevõtluses jarahalist
vastutust oma tegude ja sõnadeüle. Igaõhtuse va-
litsemispohmelli leevendamiseks soovitan aga
vaadataläbi teleskoobiteisi, kaugel jakättesaa-
matuid, kuid siiski meiega igapäevastelt seotud
universume.

Haigemaja
patsientidel
puudub vas-
tutus.

REPLIIK

Telefon trügib tahvelarvuti turule
Kristjan Seema
Tele2 müügi-ja turundusdirektor

Telefon on praktilistes toimin-
gutes paljuski asendamas nii
tava- kuika tahvelarvutit, in-
ternetiühenduse kiirusekõr-
val mängib järjest olulisemat
rolli ka seadme võimekus. Sel-
les on eestlased teinudolulise
kvalitatiivse hüppe, kui vaadata
müügistatistikat.

Kuikümne aasta eest kulus
mobiiliga näiteks uudistelu-
gemiseks arvestatavhulkaega
janärvirakke, siis nüüdseks on
eestlase jaoks telefonist saanud
praktiline töövahend, milles on
sageli kiirem internetkui kesk-

miseskoduses arvutis. Eestla-
se nutitelefon onvõimsam ja
kiiremkui kunagi varem ning
mobiilne interneton asenda-
mas kodust võrguühendust.

Tarbija eelistab suuremat nuti-
telefoni tahvelarvutile. Jär-
jest enam eelistataksetehno-
loogiliselt uuenduslikke mu-
deleidning suuremaidekraa-
ne. Samal ajal kui keskmine
hind seadme ostmisel on kas-
vanud umbes 30 protsenti, ka-
hanes alla 150euroste telefoni-
de müükmullu ligi neljandi-

ku võrra. Seega, ikkakallim ja
võimsam mudel.

Kui tahvelarvutitesoetami-
se vastu on huvi aastatega pi-
gemlangenud, siis nutitelefo-
nide ostmisel on trendiks jär-
jest suuremadekraanid. Pais-
tab, etpraegu tahab tarbija kõi-
ki funktsioone ühesseadmes
jasee saab määravaks ka ost-
misel.Kui 2015. aasta alguses
moodustas meil suurematekui
4,5tolliste ekraanidega telefo-
nide osakaalmüügist 35 prot-
senti, siis aasta lõpuks ulatus
see jubaüle 60 protsendi.

Praegu tahabtarbija
kõiki funktsioone ühes
seadmes jaseesaab
määravaks.
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LUGEJA LEMMIKUD www.aripaev.ee
Uus suur eesmärk: aastaks 2020 kao-
vad maksudeklaratsioonid. Miks ei
võiks Eesti olla maailmas esimene riik, kus
kaob maksude deklareerimine, küsis mak-
su-ja tolliameti peadirektor Marek Helm.
Vaata, kes üürivad saatkondadele kin-
nisvara. Tallinnasse on koondunud peaae-
gu 30 välisriigi esindust, neist enamiku ruu-
mid ja hooned on erakätes.

Erply asutaja: IT-d on lihtsam teha kui
seda müüa. Tarkvaraarendus on lihtne –

keeruline on oma toode miljardi inimese-
ni viia, sõnab tarkvarafirma Erply asutaja
Kristjan Hiiemaa.
Jurist: AKI seisukoht takistab peale-
kaebamissüsteemi rakendamist. Ees-
ti ettevõtetesse n-ö vilepuhumise süsteemi
juurutamist takistab AKI range seisukoht

EDUKAS EESTI

Tarbime vähem elektrit,
saame rohkem rikkust

Kalev Lepik
vabakutseline projektijuht

Tarbijale esitatud arvelpeaks
võrgutasu jakulutatud elektri
tasu olema alati suhtega50/50.

Elektri väiksemast tarbimi-
sestpeaksime kõik huvitatud
olema, see peaks olema meie es-
mane soov. Siis jääks meiletar-
bijana rohkem raha kätte jaka
meiekeskkond oleks CO2 eest
rohkemkaitstud.

Kodusel elektriarvelon
eurodes 1/3elektrikulu ning
2/3 elektrivõrgu tasuja muud
tasud, midamina ei saa eri-
ti mõjutada. Parem lahenduse
käik peaks aga olema selline, et
kui ma tarbinvähem elektrit,
vähendan ma võrdselt ka võr-
gutasusid.

Elering vajab raha. ASile Ele-
ring oleks investeeringute kat-
teallikateasendamiseks kas
25% osaluse börsile viimine või
täiendavatevõlakirjade välja-
andmine.Võlakirjade prog-
rammis saaksid osaleda nii Ees-
ti eraisikud, pensionifondid,
EestiPank kui ka ettevõtted.

Eleringi investeeringute kat-
miseks erakapitali japensioni-
fondidekaasahaaramine võib
ollaketserlik mõte, aga samas
vajab Elering investeeringuteks
rohkemraha jubapraegu ja ka

edaspidi, kui talle selleks kogu-
takse võrgutasudega. Seega ra-
hul ei ole elektritarbijaegaka
Elering. Näiteks elektrikatkes-
tused tormide ajal, eriti meie
saartel, takistavad tootjatel pla-
neerimast suuremaidhankeid
ja tekitab tellijates tarnijast sõl-
tumatutpõhjendamatut rahul-
olematust.

Eleringile investeeringuteks
raha kaasamise eesmärkoleks
ehitadaEleringi kaudukõik
Eesti elektriliinid tormikind-
laks hiljemalt aastaks 2025,
kaasates selleks nii Euroopa
tõukefondide kui ka meil jõude
olevat vabaraha, mida on Ees-
tis praegu pangakontodel üle

10miljardi euro jamis sooviks
ennastkõrgemalt teenimapan-
na kui inflatsioon.

Vaba rahakasutusse. Kas või
ainult mahus 1–2 miljardit
eurot 10–15 aastaks kaasates
ning seda eesmärgipäraselt ka-
sutades saaks ilmselt lahenda-
tud nii energia- kui ka paljud
muudriigile muret valmistavad
teemad.Vaba raha liiguks kuh-
juvaltmagavatelt pangakonto-
delt investeeringutena energia-
projektidesse jatarbijate kok-
kuhoitud raha Eesti riigi ma-
jandusse ehk tarbimisse. Ma-
jandus elavneks.

Eestimajandus saaks täien-
dava rahasüsti, inimesed saak-
sid tööd, tarbijatele jääbroh-
kem raha kätte, elektritarbi-
mise säästmine suureneb, riigi
CO2-jalajälg väheneb, riik saab
ka rohkem elektrit eksporti-
da,riigi majandusbilanss para-
neb. Rohkem raha jääb ka alter-
natiivsetele/taastuvatele lahen-
dustele, nagu päikesepatareid,
tuulegeneraatoridjms.
ARTIKKEL ILMUB TALLINNA KAUBAMAJA,

DANSKE BANKI, TELIA, ACE LOGISTICSI,
COMBIMILLI NING ÄRIPÄEVA
ARVAMUSKONKURSI EDUKAS EESTI

RAAMES.

Tarbijate kokkuhoitud
raha liiguks Eesti riigi
majandusse ehk tarbi-
misse.

VASTUKAJA

Juht, loobu enda
ületähtsustamisest

Kadri Kullman
Dimediumi nõukogu esimees

Kuidas saavutada tööelus olu-
kord, kus tulemuseta pinguta-
mist oleksvõimalikult vähe?
Oma üle20 aastapikkuse ju-
hikogemuse jooksul olen näi-
nud igasuguseid töötajaid, aga
ka ennast tagasivaates. Ettevõt-
ja/juhtläbib oma orgaanilises
arengus mitu etappi.Küpsedes
väheneb hirm, usaldus enese ja
teiste suhteskasvab. Kaob vaja-
dus ise kõike teada, ise kõik ära
teha ning kiusatus tehakõige
kohtareegleid.

Leia usaldus, kaota hirm. Olen
näinudkäitumismustreid, mis
edasiviimise asemel pigem pär-
sivad arengut. Kõige tugevam
pärssija onhirm, aga kindlas-
tika puuduv usaldus. Mõttelaa-
di, etkui lähebhalvasti, on süü-
ditöö tegija, jakui hästi, siis on
hea juht. MatiAlaver kommen-
teerisAndrus Veerpalu võistlusi
kunagi justvastupidise loogika
järgi–kui läks hästi, oli sportla-
ne tasemel, kui läks halvasti, oli
treener ettevalmistust planee-
rides kuskil teinudvea. Mida
oleks juhtidel temalt õppida?

Tööalasedkordaminekud on
hea stardipositsioon meeldiva-
le ja tulemuslikuletööpäevale –

kas mul jäi eile pooleli mingi
töö, mis ei tahakuidagi edene-
da,või sainpalju asju hästi teh-
tud jasaan jätkataeilse energia
pealt? Inimene teeb paremini,
kergemalt jakiiremini asju, mis
talle meeldivad.Eduelamust
pakkuvad ülesanded jumeel-
divad. Pole vaja kogu elu jänna-
ta oma nõrkustega, vaid pigem
arendada omatugevusi, see
teebka rõõmsaks. Kuidas juhi-

na jagada tööülesandeidnii, et
iga töötaja saaks teha just seda,
mis talle kõige enam meeldib?
Kuidas luuapositiivset tagasi-
sidetandev, mitte vigu jaeksi-
musi rõhutavõhkkond?

Vastutus ja vabadus. Terve si-
sekliima, rõõmus meel ja tun-
ne, et me teeme midagi olulist,
on praeguste juhtide võimalus.
Usaldus, et inimesedtahavad
asju teha hästi, tahavad saavu-
tada ja tahavad vastutada. Vas-
tutus ja vabadus käivad käsi-
käes. Kuid vastutuse võtab see,
kellele antakse vabadus.

Tänaseks olen inspiratsioo-
ni usku. Inspiratsioon mõtteis
jategudes väljendub kõige pa-
remini siis, kui inimese mõt-
temaailmasei olepiiravaid us-
kumusi. Inimesed on oma ole-
muselt head, loovad ja inspiree-
rivad. Mis kõige olulisem –kui
on loodud efektiivne juhtimis-
keskkond, muutuvad inimesed
intelligentseks, lahkeks, emot-
sionaalseks, motiveerituks, loo-
minguliseks, loogiliseks, intui-
tiivseks japroduktiivseks.

Pole vajakogu elu jän-
nataoma nõrkustega,
vaid pigem arendada
oma tugevusi.
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Euroopa –

parim turg
maailmas?
Analüütikud
nii väidavad
Fredy-Edwin Esse
kaasautor

Üsna suurhulk analüütikuid oli möödu-
nud aasta lõpusarvamusel, et erinevalt
Ameerika Ühendriikidest või arenevatest
turgudestsaab justEuroopast2016. aasta
parim investeerimiskeskkond. Hea uudis
on see, et jaanuari sula on olukorraveelgi
atraktiivsemaks teinud.

“Meie hinnangul on eurotsooniaktsia-
tel võimalus näidataparemat tootlust võr-
reldes USA aktsiatega. See tuleneb tuge-
vamast kasumi kasvust aktsia kohta, at-
raktiivsematest valuatsioonidest ja valuu-
ta toest,”kommenteerisid oma 2016. aasta
väljavaates Deutsche Banki analüütikud.

Euroopa on aastaid kannatanud finants-
kriisi järelmõjude jaKreeka võlakriisi tõt-
tu ning mullukahjustas regiooni mure Hii-
na kasvu aeglustamise pärast ja tooraine-
tehinna langus. Sellele vaatamata esinesid
euroala aktsiadparemini kui USA või are-
nevate turgude börsid.

Aasta esimenekuu on osutunudparaku
üsna nutuseks, sest näiteks Euro Stoxx 600
kukkus 6,4%. See tähendab, etveelgi enam
firmasid on atraktiivselhinnatasemelning
analüütikud on jäänud endalekindlaks –

Euroopa esineb tänavu pareminikui teised
regioonid.

Barclaysi analüütikute hinnangul on in-

vestoriteriskivalmidus endiselt nadi ja tu-
leviku suhtes ei olda ülearu optimistlikud.
Olukorda võivad muuta üleootuste head
kasuminumbrid ja tõenäoliselt jätkuvad
stiimulidEuroopa Keskpangalt, mis peaks
suurendamakrediidi pakkumist, tarbijate
kindlustunnet jakulutusi.

Vaadates pankade prognoose,kus Euro
Stoxx 600 võiks aasta lõpetada, siiskesk-
misest on näha, et potentsiaalne tootlus on
lausa 19,4%. Jaanuari sula aitas selnumbril
märkimisväärselt tõusta. Seejuures ei prog-
noosita midagi head näiteks Suurbritannia
aktsiatele, sestneed onrohkem mõjutatud
toorainetest.

Euroopa suurim trump oma noorema,
aga suurema venna USA ees onettevõte-
te kasumi kasv. Praegusest tulemustehoo-
ajast teiselpool suurt lompi onnäha, et
üha suurem hulkfirmasid on analüütiku-
te ootustele allajäänud egasuuda enam fi-
nantskriisile järgnenudaastate tempos ka-
sumitkasvatada.

Kaasa ei aita ka USA Föderaalreserv,
mis tõenäoliselt jätkabbaasintressimäära-
de tõstmist. Kuigi see samm on muutunud
kahtlasemaks nõrga jaanuari järel ja mu-
re tõttu, etUSA majandus ei ole ikkagi pii-
savalt tugev, etkõrgemaid intresse alla nee-
lata.

Märksa kindlam on aga Euroopa Kesk-
panga plaan jätkata stiimulitega jaodava
raha pakkumisega. See muudab eurot nõr-
gemaks jaonüks peamisi põhjusi, miks
analüütikud on sedavõrd optimistlikud
euroala aktsiate suhtes.Lisaks oodatakse

euroala majanduskasvu kiirenemist, mis
vaid lisab hoogu ettevõtetekasumi kasvule
japeaks aitama turgudel tõusta.

Leidub ka pessimiste. JPMorgani stratee-
gid prognoosivad, etStoxx 600 kuuluva-
te ettevõtetekasum aktsiakohta kasvab sel
aastal 7,2%, GoldmanSachsprognoosib 8%
kasvu jaDeutsche Bank 9%.

Ühena vähestest pressimistidest prog-
noosib Morgan Stanley Euroopale kehva
aastat, sestnende hinnangul kasvab Euro
Stoxx 600 firmadekasum aktsia kohta kõi-
gest 1%.Panga analüütikute sõnul mõjutab
Euroopat nõrk tooraineturgja odavvaluuta
ei paku loodetudabi.

Ühes asjas on aga analüütikud ühel
meelel: sel aastal peavad investorid aktsiaid
valides silmapeal hoidma nõrgal eurol, tu-
geval dollaril, tugevamal majanduskasvul
ja tõusval tarbijakindlusel.

Deutsche Banki teatel teevad nemad
panuse eurotsooni taastumiselesektori-
tes, kuhu taastumine ei ole veel sissehin-
natud –pangad, ehitusmaterjalid, tööjõu-
ettevõtted. Hästipeaks minemaka tugevast
dollarist võitvatel sektoritel(tehnoloogia,
farmaatsia, lennufirmad).

Suurbritannia ja inflatsioon on suurimad
riskid. JPMorgan Intrepid European Fundi
fondijuht JonathanIngram ütles intervjuus
investeerimisajakirjale Barron’s, etnemad
on soetanud lisaaktsiaid Ryanairis, easy-
Jetis jaAir France-KLMis. Kaks esimest tee-
nivad peaaegu kogu käibe Euroopast ning

viimane onrahvusvahelise haardega len-
nufirma.

Kindlasti on eurotsooni tarbija oluli-
sel kohal jakui taastumine tõepoolest aset
leiab, siis on igati loogiline arvata, ettar-
bijate kindlustunne jakulutused kasva-
vad. Seetõttu soovitavadpaljud analüüti-
kud soetada tarbijasektori aktsiaid – jae-

6,4%kukkus
Euro Stoxx 600 indeks

selle aasta esimese kuuga. Sel-
lest hoolimate prognoosivad
analüütikud, etaasta lõpuks
on indekspraeguselt tasemelt
kerkinud 19,4protsenti.

Euroopa
suurim trump
oma noorema,
aga suurema
venna USA ees
on ettevõtete
kasumikasv.
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toimetaja Rainer Saad, tel 667 0398, e-post rainer.saad@aripaev.ee

Tasub teada
Euroopa aktsiatele
prognoositakse suurttõusu
Euro Stoxx 600 prognoos aasta lõpuks 29.01 seisuga

pank prognoos tõus praeguselt
tasemelt, %

Societe Generale 425 24,1
Deutsche Bank 410 19,7
Barclays 400 16,8
Goldman Sachs 400 16,8

Vaid ükspank prognoosib euro
tugevnemist dollari suhtes
EUR/USD prognoos aasta lõpuks

JPMorgan 1,13
Credit Suisse 1,00
Goldman Sachs 1,00
Morgan Stanley 1,00
Societe Generale 1,00
Barclays 0,95
BofA Merrill Lynch 0,95
Deutsche Bank 0,90
ALLIKAS: MARKETWATCH

Veebikaubanduse firma teatas,
etkavatseb lähiajal sõlmida
rahvusvahelisi lepinguid.

Ocado Group
3,424 EUR
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3

+1,60% _

021210080604

Šveitsi pank hoiatas, et madalad
intressimäärad ja tugevvaluuta
mõjuvad tulemustele halvasti.

UBS Group
15,32 CHF

22,0

20,6

19,2

17,8

16,4

15,0

-8, 15%_

021210080604



müüjaid, meedia-ja reisifirmasid. Tuntu-
mate nimedenavõib välja tuuamoebrän-
dide omaniku Inditexi, rõivafirma Moncle-
ri, meediakonglomeraadi Vivendi jareisi-
firmaTUI.

Kindlasti ei kujune tänavune aasta
murevabaks ja kui me jätameHiina ohu
kõrvale jakeskendume regiooni siseprob-
leemidele, siis on analüütikutelkaks pea-
mistriskiallikat.

Esimene on Suurbritanna võimaliklah-
kumine Euroopa Liidust, selle üle otsustav
referendum peaks toimuma juba sellel su-
vel. Viimasedküsitlused onnäidanud lah-
kumist pooldavate inimeste arvukasvu ja
see teadmatus kindlasti kahjustab naelster-
lingit jaSuurbritanniabörsifirmasid.EL on
Suurbritannia suurimkaubanduspartner
ja liidust lahkuminekahjustaks kindlas-
tikaubavahetust, alandaks riigi pikaaeg-
set väljavaadet ja ilmselt lükkaks saareriigi
majanduslangusse.

Teine risk on inflatsioonja selle järsk
tõus. Euroopa on pikkaaega maadelnud
nõrga inflatsiooniga, kuidnäiteks Morgan
Stanleystrateegid hoiatavad, et inflatsioon
võib järsultüles lennata USA ja Briti töö-
turu, toiduainetekõrgema hinna janafta
hinna tõusutõttu.

Euroopa on praegu kahtlemataväga at-
raktiivselt hinnatud, aga see on põhjusega
nii. Investorid ei tahariske võtta jaon tule-
viku suhtes ebakindlad.Tuleb aga tõdeda,
etpraeguste valuatsioonide juuresei tundu
see riski võtminekuigi suur, sestnii odavad
ei saa aktsiad igavestipüsida.

RYANAIRI
tegevjuht Michael

O’Leary, kelle firma
aktsial on palju potentsiaali tõusuks,
tutvustas27. jaanuarilBrüsselis

lennufirma eelmise
aastatulemusi.

FOTO: EPA

NUMBER

30
aasta suurimassekahjumisse
jäiBriti naftafirmaBP möödu-
nud aastal.

ELEKTER VALUUTA INTRESS

RAHA

BALTI ETTEVÕTETE NOTEERIMATA VÕLAKIRJAD

BÖRS

VALUUTA Euroopa Keskpank BÖRSIKAUBAD

17Eratarbijad peaksid arvestama,
et elektrienergia hinnale lisan-
dub lepingus ka käibemaks.

Nord Pool Eesti
30,38
100

76

52

28

4

_+1,91%

121008060402

Euroopa Keskpanga negatiivne
intressimäär survestab eurot
nõrgemaks.

EUR/USD
1,0918 +0,26%

1,20

1,15

1,10

1,05

1,00
121008060402

J

Euribor on EKP sammude tõttu
olnud tugevas languses.

Euribor 6kuud
-0,094%

0,2000

0,1275

0,0550

-0,0175

-0,0900

- 0,005_

121008060402

RAHA reklaam

Kommertspankade intressitooted
jooksev hoius %

pank keskmiselt
kuu jäägilt

kuu
püsijäägilt

Danske Bank Kontakteeruge pangaga
Tallinna Äripank 0,00 0,10 0,15 0,20 0,40 0,50/1,5 0,60/1,60 0,70/1,70 - 200
Tallinna Äripank (3) 0,00 0,25 0,30 0,35 0,55 0,65 0,75 0,85 - 200
Citadele Pank - - - - - 0,05 0,1 0,70 1,0 1,40 150

tähtajaline hoius %

1 kuu 2kuud 3kuud 6kuud 9 kuud 1 aasta 2 aastat 3 aastat min summa

Versobank 0,01 0,01 0,40 0,50 0,60 0,90 1,00 1,20 1,50 1,80 350
DNB 0,10 (7) - 0,20 - 0,25 0,40 0,55 0,70 0,80 0,90 300
Krediidipank - 0,01 0,01 0,02 0,03 0,10 0,50 0,80 1,10 1,20 100/200 (4)

BIGBANK - 0,45 0,50 0,60 0,80 0,80 1,10 1,40 1,60 500

Inbank - - - - 0,60 0,90 1,20 1,50 2,00 2,25 500

tähtajaline hoius %, USD
pank 1 kuu 2 kuud 3 kuud 6 kuud 9 kuud 1 aasta min summa

Danske Bank Kontakteeruge pangaga
Tallinna Äripank 0,05 0,05 0,05 0,10 0,15 0,20 200
Citadele Pank - - - 0,05 0,10 1,00 200
Versobank 0,30 0,35 0,45 0,70 0,90 1,1 500
DNB 0,10 - 0,15 0,30 0,40 0,50 300
Krediidipank 0,10 0,10 0,20 0,50 0,70 0,90 100/200 (4)

Pankadekontaktandmed

Kursid on päeva jooksul korrigeeritavad; (3) personaalpanganduseklientidele; (4) internetipangas/kontoris (7)
päevalõpu kontojäägilt, Äripanga jooksva hoiuse intressimääron nüüd 0%

Citadele Pank Roosikrantsi 2, Tallinn,
tel 770 0000, faks 770 0001,
e-post: info@citadele.ee
BIGBANK Rüütli 23, Tartu, tel 1333,
faks 737 7582, e-post: bigbank@bigbank.ee,
www.bigbank.ee
VersobankPärnu mnt 12,Tallinn,
tel 680 2500, faks 680 2501

DnB PANK Tartu mnt 10, Tallinn,
tel 686 8500, faks 686 8501,
e-post: info@dnb.ee, www.dnb.ee
Eesti Krediidipank Narva mnt 4, Tallinn,
tel 669 0941, faks 661 6037
TallinnaÄripank Vana-Viru 7, Tallinn,
tel 668 8066, faks 668 8065

võlakiri ISIN kood emiteerimis-
kuupäev

lunastamis-
tähtaeg

kupongimäär intressimakse
sagedus

nimiväärtus emissiooni maht

Cofi (Inbank) EE3300110584 29.09.2014 15.09.2018 7,00% kvartaalne EUR 1000 5 000 000
IuteCredit Europe A5 EE3300110725 15.09.2015 15.09.2017 16,00% kvartaalne EUR 1000 506 000
IuteCredit Europe A6 EE3300110808 8.12.2015 15.12.2017 16,00% kvartaalne EUR 1000 530 000
Mainor Ülemiste EE3300110691 16.06.2015 26.11.2018 7,00% kvartaalne EUR 1000 5 000 000
Uvic EE3300110782 27.11.2015 27.11.2018 10,00% kvartaalne EUR 1000 1 300 000
PlusPlus Capital EE3300110840 25.01.2016 1.02.2019 13,00% kvartaalne EUR 1000

Tallinn 02.02
aktsia sulgemis-

hind, EUR
muutus
eelm, %

käive,
EUR

P/E ROE P/B divid.
tootlus

Arco Vara 1,090 3,81 164 5,2 14,2% 0,73 0,9%
Baltika 0,294 -2,00 140 - -14,7% 1,36 0,0%
Ekspress Grupp 1,240 -2,36 2 840 9,5 8,2% 0,78 3,2%
Harju Elekter 2,600 0,78 7 979 13,3 5,9% 0,79 5,8%
Merko Ehitus 8,000 -0,25 13564 13,7 7,8% 1,08 8,0%
Nordecon 1,000 0,00 1 202 22,5 3,9% 0,89 3,0%
Olympic EG 1,760 0,00 98 327 11,1 22,0% 2,45 5,7%
PRFoods 0,387 0,26 1 972 - -2,0% 0,42 77,5%
Pro Kapital Grupp 2,230 0,00 - 5,3 26,5% 1,41 0,0%
Silvano FG 1,270 0,79 9 757 6,4 16,6% 1,07 23,6%
Tallink Grupp 0,858 0,59 148 387 8,4 8,8% 0,74 2,3%
Tln Kaubamaja 6,680 0,45 6 379 12,7 12,3% 1,57 6,0%
Tallinna Vesi 13,600 0,00 220 019 13,7 22,8% 3,12 6,6%
Trigon PD 0,500 0,00 - - 10,4% 0,93 0,0%
Skano Group 0,750 0,00 - - -28,9% 0,64 0,0%

P/E arvutatud viimasenelja kvartali vahearuande (kui on olemas, siis rahvusvahelise raamatupidamisstandardi(IAS)
kohase) konsolideeritud koondkasumi emaettevõtjaosa põhjal

Riia 02.02
P/E P/B divid.

tootlus
aktsia sulgemis-

hind, EUR
muutus
eelm, %

Grindex 5,05 0,00 - 0,4 -

Latvijas Gaze 9,82 -0,30 10,7 0,7 -

Olainfarm 7,27 0,97 8,5 1,2 -

Helsingi 02.02
aktsia

hind, EUR
muutus
eelm, %

P/E P/B divid.
tootlus

Alma Media 3,39 -1,74 18,8 2,8 3,5

Citycon 2,21 -0,27 12,7 0,9 6,3

Elisa Comm. 34,19 -0,52 22,4 5,9 3,9
Finnair 5,28 3,33 - 1,2 -

Fortum 13,88 -2,05 38,8 0,9 -

HKScan 3,52 -0,56 25,1 0,5 13,9
Kesko 36,23 -0,74 37,4 1,7 4,1
Neste Oil 28,68 -0,21 - 2,6 2,3

Nokia 5,85 -0,17 - 2,3 -

Olvi 22,16 0,09 21,9 2,5 2,9
PKC Group 14,25 -1,59 - 2,3 4,9

Stockmann 6,71 -2,04 - 0,5 -

Stora Enso 7,68 2,61 - 1,2 -

UPM Kymmene 15,96 5,77 - 1,1 4,4

YIT 4,67 -3,95 10,9 1,1 3,9

Vilnius 02.02
aktsia sulgemis-

hind, EUR
muutus
eelm, %

P/E P/B divid.
tootlus

Apranga 2,53 -0,78 - 3,1 5,1

City Service 1,650 0,00 10,1 0,8 -

Invalda 3,600 2,86 - 0,9 -

Linas Agro 0,656 0,00 12,0 0,6 -

Panevezio Statybos 0,900 0,00 - 1,4 -

Siauliu Bankas 0,294 0,00 4,5 0,6 -

Snaige 0,286 0,00 - 1,2 -

TEO LT (Telekomas) 0,986 -0,50 16,7 2,5 6,8

EUR/SEK

9,3383
Austraalia dollar AUD 1,548

Bulgaaria leev BGN 1,956

Hiina jüaan CNY 7,185
Hongkongi dollar HKD 8,500
India ruupia INR 74,233

Jaapani jeen JPY 131,840
Kanada dollar CAD 1,529
Korea won KRW 1322,580

Norra kroon NOK 9,522

Poola zlott PLN 4,406
Rumeenia leu RON 4,514

EUR/RUB

86,3841
Singapuri dollar SGD 1,559

Suurbritannia nael GBP 0,759

Šveitsi frank CHF 1,115
Taani kroon DKK 7,463
Tai baat THB 39,035

Tšehhi kroon CZK 27,026
Türgi liir TRY 3,224
Ungari forint HUF 311,650

USA dollar USD 1,092

Kütused 02.02
USD
Nafta IPE, bbl 32,43
Nafta NYMEX, bbl 30,15
Mootoribensiin, t 386,00

Diislikütus, t 300,25
Kerge kütteõli, t 288,00
Masuut (1% väävel), t 152,25

Maagaas Henry Hub,btu, USD 2,027

Põllumajandus 02.02
nael = 453,59 g

Kohv NYBOT, USc/nael 117,85
Valge suhkur NYSE LIFFE, USD/t 398,70

Kakao NYBOT,USD/t 2829,00

Nisu NYSE LIFFE, USD/t 106,50
Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 364,5

Värvilised metallid 01.02
USD/t
Alumiinium LME 1516
Vask LME 4525
Plii LME 1715
Nikkel LME 8525
Tina LME 14830
Tsink LME 1612

Väärismetallid 02.02
USD/unts, unts = 31,105 g

Kuld COMEX 1128,09
Plaatina NYMEX 865,05

Pallaadium NYMEX 495,93

Hõbe COMEX 14,35
Allikas: Bloomberg, kella 17seisuga

reklaam
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12.veebruaril
ilmubÄripäeva lisana

REISILEHT
TEEMAD
? Uudised
? Milliseid võimalusi jaboonuseid turismi?rmadek liendiprogrammid pakuvad
? Millised on interneti kasut amisevõimalused lennujaamades ja lennuk ites
? Kuidas reisil kulusid kok k u hoida?
? Toit k ui riik idevisiitkaart (sulle teadmiseks, et

kirjutame loo, kus siis toomevälja erinevate
riik ide olulisemad toidusündmused –Hiina pu-
hul teeüritused,It aalia puhul past a-ja pitsaga
seotud sündmused jne)

? Milliseid elamusi pakkuda väliskülalistele
Eestis

? Tooted,mis muudavad reisimisehõlpsamaks
? Kuidas korraldada head videokonverentsi
? Nutirakendused, mis reisides hätta ei jäta

Reklaamipindu saabbroneerida ja
materjale esitada 3. veebruarini.

Valmisreklaamidesitada
4. veebruariks.

Reklaami projek tijuht:
Sirle Kübar
sirle.kubar@aripaev.ee
tel 667 005 3
faks 66 7 0 2 00
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INVESTOR
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FONDID reklaam

AvaronAsset Management 01.02
ost müük NAV riski-

aste
% aasta

algusest
tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3aastat 5aastat
Fond ISIN Kuupäev NAV OST MÜÜK Risk YTD 1 aasta 3aastat p.a.
5aastat p.a. Fondi maht
Avaron Areneva Euroopa Fond D EE3600108866 1-Feb-16 12,27 12,51 12,27 10,37% -4,27% -2,94% 5,07%

CompensaLife 29.01
tootlus (p.a) % fondi mahtost müük NAV riski-

aste
% aasta

algusest 12 kuud 3 aastat 5aastat
Balti Kasvuportfell, EUR - - 1,52 - -3,50 2,80 3,90 2,90 6 937 992
Võlakirjaportfell, EUR - - 12,29 - 0,20 -0,30 1,30 2,30 912 905
Kasvuporfelli mahu info on antud seisuga 31.12.2015.Võlakirjaporfelli mahu info onantud seisuga 31.12.2015.

Danske Capital AS 01.02
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3aastat 5 aastat
Danske Pension 25, EUR 1,04 1,05 1,05 4,98 -1,32 -1,85 3,14 2,68 13627 077
Danske Pension 50, EUR 1,24 1,25 1,25 7,36 -2,49 -2,41 4,09 2,86 213 891 080
Danske Pension Intress, EUR 0,91 0,92 0,92 1,51 0,22 -0,35 1,89 2,36 4 720 921
Vabatahtlik Pensionifond
Danske Pension 100 Pluss, EUR 1,65 1,69 1,66 10,08 -4,52 -3,07 6,01 4,16 4 600 775
Vabatahtlik Pensionifond
Danske Pension Intress Pluss, EUR 0,78 0,80 0,79 2,12 0,13 -1,08 1,45 1,99 527 901
Info teiste Danske Capitali ja Danske Invest fondide kohta on avaldatud veebilehel www.danskecapital.ee.

LHVVarahaldus 01.02
tootlus (p.a) % fondi mahtost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest 12 kuud 3 aastat 5aastat

Pensionifond L, EUR 1,51 1,52 1,52 3,24 -0,51 2,80 3,34 2,87 352 079 538
Pensionifond M, EUR 1,20 1,21 1,21 2,20 0,25 2,46 3,16 3,46 49 965 637
Pensionifond S, EUR 1,25 1,27 1,27 1,93 0,81 0,28 2,44 3,45 52 964 113
Pensionifond XL, EUR 1,31 1,32 1,32 3,61 -0,67 3,58 3,95 3,08 85 768 225
Pensionifond XS, EUR 1,17 1,18 1,18 1,71 0,65 0,38 2,69 3,75 17654 114
Täiendav Pensionifond, EUR 1,49 1,50 1,50 3,73 -0,96 4,90 4,97 3,75 7 502 117

LHV Pärsia Lahe Fond A, EUR 10,09 10,19 10,19 -11,02 -25,01 4,48 6,64 10 384 855,95

LHV Maailma Aktsiad Fond A, EUR 8,39 8,48 8,48 13,72 -8,04 -0,22 0,41 -1,56 -

LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 5,36 5,42 5,42 13,72 -8,04 -0,22 0,41 -1,56 1 369 372

MandatumLife 28.01
tootlus (p.a) % fondi mahtost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest 12 kuud 3aastat 5aastat

Investeeringute haldusteenus:
Turvaline, EUR 116,14 115,56 115,56 - -2,52 -3,21 0,66 - -

Konservatiivne, EUR 114,41 113,28 113,28 - -1,16 -3,64 0,80 - -

Tasakaalustatud, EUR 114,56 112,87 112,87 - -0,12 -4,04 1,03 - -

Progressiivne, EUR 110,53 108,36 108,36 - 0,74 -4,57 1,52 - -

Agressiivne, EUR 119,81 117,46 117,46 - 0,93 -5,32 2,94 - -

Investeerimisportfellid:
Mandatum Life Fixed Income Abs, EUR 145,06 144,34 144,34 - -0,87 -1,63 1,34 2,59 -

Mandatum Life Nordic High Yield Abs, EUR 90,45 90,00 90,00 - -11,96 -11,88 - - -

Mandatum Life Convertible, EUR 101,58 101,07 101,07 - -3,00 -5,86 - - -

Mandatum Life Europe Equity, EUR 124,26 121,82 121,82 - -1,06 -7,46 - - -

NordeaPensionsEstonia 01.02
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht
12 kuud 3 aastat 5aastat

Nordea Pensionifond A, EUR 1,02 1,03 1,03 7,06 -2,96 -3,06 3,78 3,4 168 103 542,55
Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 0,85 0,86 0,86 10,51 -4,36 -3,19 4,81 3,77 19 334 219,49

Nordea Pensionifond B, EUR 0,93 0,94 0,94 4,42 -1,08 -2,67 2,16 2,83 19 597 801,45

Nordea Pensionifond C, EUR 0,87 0,88 0,88 2,04 0,69 -0,45 2,54 2,95 12761 378,49
Nordea Pensionifond Aktsiad 100, EUR 1,30 1,33 1,32 12,95 -6,21 -4,66 6,2 4,45 7 529 717,92

Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,76 0,78 0,77 4,03 -0,75 -1,62 3,13 0 1 687 887,26

AS SEBVarahaldus 01.02
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi mahtost müük NAV riski-
aste 12 kuud 3aastat 5aastat

SEBEnergiline Pf, EUR 0,791 0,799 0,799 9,98 -3,75 -5,42 3,25 1,51 33 450 203,83
SEBKonservatiivne Pf, EUR 0,895 0,904 0,904 1,82 -0,06 -1,84 -0,05 1,31 57 742 297,78

SEB Optimaalne Pf, EUR 0,834 0,842 0,842 5,69 -1,56 -5,63 0,69 1,23 21 394 832,78

SEBProgressiivne Pf, EUR 1,001 1,011 1,011 7,30 -2,42 -5,36 2,06 1,55 408 288 444,57
SEB Aktiivne Pf, EUR 1,008 1,029 1,019 11,86 -5,32 -6,62 4,25 2,01 17 173 695,19

SEB Tasakaalukas Pf, EUR 1,168 1,192 1,180 5,74 -1,47 -5,15 1,42 1,57 14 055 848,33

ASi SEBPank vahendatavadfondid 01.02
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3aastat 5 aastat
SEB Corporate Bond Fund, EUR 1,601 1,601 1,601 2,11 0,38 -1,29 2,49 3,98 287 800 000,00
SEB Strategy Balanced Fund 114,448 115,592 114,448 5,71 -0,68 -2,77 3,18 896 500 000,00
SEB Strategy Defensive Fund 111,993 111,993 111,993 3,16 0,1 -1,16 2,31 1 794 400 000,00

SEB Strategy Growth Fund 117,618 118,794 117,618 11,91 -3,53 -9,51 4,11 367 200 000,00
SEB Strategy Opportunity Fund 115,953 117,113 115,953 8,56 -1,63 -5,86 3,93 624 400 000,00

Vahendatavate fondide tagasivõtmis-ja väljalaskehindusaab vaadata www.seb.ee/fondikursid. Fondide mahud on seisuga 31.10.2015.

Fondivalitsejad
Nordea PensionsE stoniaASLiivalaia
45/47, Tallinn 10145, tel 710 1250, faks 710
1251, eesti@nordea.com, www.nordea.ee
AS GILD Property Asset Management
Swiss House, Roosikrantsi 11, Tallinn 10119,
tel 680 2630, faks 680 2631,
info@gildrealestate.com
www.gildrealestate.com

AS SEB Varahaldus Tornimäe 2, Tallinn
15010, tel 665 6565, faks 665 7122,
fondid@seb.ee, www.seb.ee
Danske CapitalAS Narva mnt 11, Tallinn 15015,
tel 675 2295, faks 675 2895,
funds@danskebank.ee, www.danskecapital.ee,
www.danskebank.ee

AvaronAsset Management Narva mnt 7D,
B-korpus, Tallinn 10117, tel 664 4205, faks
664 4201, info@avaron.ee, www.avaron.ee
ASGAFund Management Roosikrantsi 11,
Tallinn 10119,tel 680 2680, faks 680 2681,
info@gafm.ee, www.gafm.ee
LHV VarahaldusAS Tartu mnt 2,
Tallinn 10145, tel 680 0400, faks 680 0402,
info@lhv.ee, www.lhv.ee

Maaklerifirmad
SEBEnskildaEquities Tornimäe 2, Tallinn,
tel 665 6622, faks 665 6802
MandatumLife Insurance Baltic SE Viru
väljak 2, Tallinn, tel 681 2300, info@manda-
tumlife.ee, www.mandatumlife.ee

Compensa Life Vienna
Insurance Group SE
Roosikrantsi 11, Tallinn, tel 610 3000,
faks 610 3010 info@compensalife.ee,
www.compensalife.ee

LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400,
faks 680 0402
Versobank ASPärnu mnt 12, Tallinn,
tel 680 2500, faks 680 2501
Danske Bank Narva mnt 11, Tallinn,
tel 630 2104

ootab uusi ideid
Eesti arengu kiirendamiseks.

Osalemiseks palume saata arvamusloo
koos oma fotoga aadressil arvamus@aripaev.ee.

Kolmele paremale artiklile on Äripäev koostöös EMT ja Elioni,
Tallinna Kaubamaja, Danske Banki, Combimilli ja ACE Logisticsiga

välja pannud väärikad auhinnad.

teise koha omanik 3000 jakolmas 2000 eurot.

Kaastöid võib saata 29. veebruarini 2016 (kaasa arvatud).
Laekunud tekste avaldame jooksvalt Äripäeva paberväljaandes ja
veebis.Toimetus jätab endale õiguse tekste toimetaja ja lühendada.

Telia Äripäev
fäT combimill kaubamaja

Edukas
dC6Logistics Bank



TEGIJA TURUL

JustinUrquhart Stewart:
Investoreidhirmutabpraegukõige
enam see, midanad ei näe.

Seven Investment Managementi kaasasutaja sõnul pole võimalik prognoosida, kust hakkab hoogu saama globaalnemajanduskasv
ning see hoiab inimesed hirmul.

INVESTOR TOOMASE BLOGI

Augustirehvivilin tasus
lõppkokkuvõttesära

P eaaegu pooleteist aasta
jooksul olen müünud ne-
li positsiooni ningnüüd ta-
gantjärelevaadates näen,et
see onend õigustanud.

Eelmise aasta augusti lõpus, kui aktsia-
turgudel toimus Hiinajamaailmamajan-
duse ebakindluse tõttuäkiline krahh, pani
see ka mindportfelli tõsisema pilguga üle
vaatama. Tegemist olihommikuga, kus ma
autoga rehvide suitsedeskoju sinna unune-
nud PIN-kalkulaatori järelesõitsin, et akt-
siaid müüa.

ABB jaBurberry, millele ma jubapool
aastat enne augusti kukkumist olin sil-
ma peale pannud, tundusid sel hetkel ole-
vat need, mis esimesenakaubaks lähevad.
Vaadates nüüd mõlemaaktsia käekäiku,
on müümine end õigustanud.ABB on pä-
rast müükikukkunud 6 protsenti ning Bur-
berry 11,5 protsenti. Siinkohal tuletaksin
meelde ka seda,et augustis mõtlesinkor-
raks müüa portfellis olevad positsioonid
pooleks ehk 50% kõikidest aktsiatest.

Täpselt aasta aega tagasi müüsin vase-
kaevandaja Southern Copperi aktsiad, mis
on pärast sedalangenud 7,5 protsenti. Veel
enne seda, 2014. aasta 3. novembril, otsus-
tasin müüa USAbörsil kaupleva Jaapani
aktsiafondi EWJ. See onpärast müüki lan-
genud 6 protsenti.

Endale õlale ei patsuta. Kindlasti pole sel-
le kirjutise eesmärk ennast upitada, etkui
tark mamingil ajal olen aktsiate jabörside
alal olnud. Tegemist onlihtsaltkokkuvõtte-
ga,kuidas läinudon ja kas aktsiamüük en-
nast õigustas. Samamoodi võiks ma tuua
välja neid aktsiaid, midaolen plaaninud os-
ta, kuid pole ostnud, jamis tõusu need hil-
jemteinud on. Üks neist onnäiteks odav-
lennufirma Ryanair. Eelmise aasta alguses
tekkis korraks ka mõte põigata kaitsetöös-
tusse, kuid otsustasin oma rahumeelsete
vaadetepärast sinna sektorisse siiski mit-
te investeerida. Samas on need aktsiad tei-

nudpärast seda paarikümneprotsendili-
se tõusu.

Samamoodi võiksin mõeldaka nen-
de aktsiate peale, millesse ma kiivalt usun,
kuidmis on praegu nõrgaks osutunud.
Näiteks Euroopa fond, Berkshire Hathaway,
Volkswagen või Statoil. Pean siin aga arves-
tama, et pikaajalise investorina saan börsil
omaainukeseks sõbraks pidada vaid aega.

Samale vankrile ei plaani uuesti hüpa-
ta. Tihtilugu kipuvad investorid oma inves-
teeringutesse armuma janendest ei tahe-
ta loobudaka siis, kui investeering kaotab.
Usun, et praegune maailmamajanduse seis
onloonud olukorra, kus ma vana romaa-
niABB, Burberry, Southern Copperi ja EWJ-
ga ei hakkauuestiüles soojendama. Kuigi
GoldmanSachs teatas selle aasta alguses, et
prognoosib luksuskaupade müüjatele, kel-
le hulgas on ka Burberry,20% tõusu, usun,
etei hüppa samale vankrileuuesti.

Tagantjärele tarkus on see kõige targem,
kuid investoril ei maksaks minevikus teh-
tud vigade tõttu pead norgu lasta, sest mi-
nevikus elamisega ei ole pilk suunatudtu-
levikku. Ja tulevikku vaatamine on aktsia-
turgudelkõige tähtsam.

Tagantjärele
tarkus on see
kõige targem,
kuid investo-
ril ei maksaks
minevikus
tehtudvigade
tõttu pead
norgu lasta.
investor Toomas

Portfell
Kuidas läheb Toomase
investeeringutel?

päevane muutus

–0,18%
väärtus
234700 €

26% raha
74% aktsiad

Investor Toomas on Äripäevavälja
mõeldud tegelane, aga tema käsu-
tuses on reaalne raha, mida ta In-
vesteerib finantsturgudele.Too-
mas alustas tegevust 2002. aas-
ta alguses, mil tema käsutusse
anti investeerimiseks miljon kroo-
ni. Toomase investeerimisotsu-
sed langetab Äripäeva börsitoime-
tus, investeerimismõtteid jagab in-
vestor Toomas Äripäevatagumisel
leheküljel ja veebis.

aktsiate päevane muutus, protsentides

Tallink 0,82
Tallinna Vesi 0,74
Olympic EG 0,57
Apranga –0,39
Microsoft –0,69
Berkshire Hathaway B-aktsia –0,86
Apple –0,91
Leroy Seafood –1,22
Volkswagen –1,52
iShares Europe Stoxx 600 –2,66
Statoil –3,94
Viimased tehingud
ostis: 14. jaanuaril 285 Statoili aktsiat hinnaga
100,50 Norra krooni aktsia. Tehingusumma oli
28 642,50 NOKi ja komisjonitasu 134,40 NOKi.
ostis: 5. jaanuaril 19Volkswageni aktsiat hin-
naga 130,8 eurot aktsia. Tehingusumma oli
2485,2 eurot. Swedbanki vahendusel tehtud
tehingu teenustasu oli 14,06 eurot.

Sinu arvamus
Kommenteeri Toomase investeerimis-
otsuseid, jaga oma kogemusi või esita küsimu-
si veebilehel www.aripaev.eevõi e-kirjaga
aadressil investor.toomas@aripaev.ee

OMX TALLINN
52 nädalat

TÖÖSTUS
BP kahjum mullu
aastakümnete suurim
Briti naftagigantBP teatas vii-
maste aastakümnete suu-
rimastkahjumist, kuna üli-
madal nafta hind rõhus tuge-
valt firma tulemustele.

2015. aastal kujunes BP kah-
jumikskokku 6,5 miljardit dol-
larit,mis on Bloombergi and-
metelvähemalt 30 aasta suu-
rim.Ettevõtte aktsia hind lan-
ges eileLondoni börsil uudise
peale 8%.

BP teatas aruandes, ethoo-
limatapingutustest jakulu-
dekärbetest mõjutas tulemu-
siväga palju siiski madal nafta
hind. Nafta hind on langenud
12 aasta madalaimale tasemele
ehkumbes 33 dollarile barrel.
Kuna naftakartelli OPEC too-
dangaina kasvab, siis kestab
turulülepakkumine.

Ajad muutusidBP jaoks ras-
keks jubamöödunudaastal,
mil naftabarrelihind kukkus
60 dollarile.

PANE TÄHELE
Euroopabörsidel hirmtagasi.
Regiooni aktsiad langesid eile
juba teist päeva järjest.

Danske teatas aktsiate tagasi-
ostust. Taani suurim pank ka-
vatseb aasta jooksul osta tagasi
1,2 miljardi euro eest aktsiaid.

Swedbanki kasum jäi ootuste-
le alla. Rootsi pank teenis möö-
dunud aastal veidi väiksema kasu-
mi, kui analüütikud ootasid.
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Äripäev

Hind
Burberryaktsia on selge
suuna allavõtnud
Briti pennides
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ALLIKAS: BLOOMBERG

Tallinna börsi üldindeks, kajastab põhi-ja
lisanimekirja aktsiate liikumisi.

888,17
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860

835

810

+0,48%./•V

021210080604

perioodi kõrgeim 912,40
perioodi madalaim 815,45

Loe veebist
Värsked börsiuudised
www.aripaev.ee/bors
Turgude ülevaade
investor.aripaev.ee

Täpsem kava aadressil:
pood.aripaev.ee

09.03, 10.03 ja 29.03
PROFESSIONAALNE
PROJEKTIJUHTIMINE

Koolituse hind on 899 eurot + km
Ainus koolitus, mis annab aluse
projektijuhi kutse omandamiseks

Info ja registreerimine:
Annely Põder, telefon 667 0285,
e-post annely.poder@aripaev.ee

Koolitus annab:
- ettevalmistuse oma kompetentside tõendamiseks
- korrastatud mõistete süsteemi, mis vastab rahvusvahelistele standarditele
- senisele täiendõppele lisaks teadmised käitumuslikest ja

kontekstuaalsetest kompetentsidest
Koolitaja on TIIT VALM
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