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Sergei Pareiko
maéangib borsil

Mullu koondise varavavahi ame-
ti maha pannud Sergei Pareiko
teenis eelmisel aastal bérsil roh-
kem raha kui jalgpallimurul. Uhe
firma aktsiast kujunes talle tdeli-
ne rahamasin. »16-17, 20

Neljapiev, 4. veebruar 2016

nr 24 (5384) 3 eurot

TASAKAAL

USD/EUR
0,9117

EUR/SEK

Riigieelarve tarbimise .
pOOole kreenis

Tartu Ulikooli majandusprofessori Urmas Varblase sénul piisib riigieelarve
lilalt tarbimismaksudel, mis eratarbija raskuste korral kohe kokku kuivavad. »6
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FINANTSTEENUSED
Unikaalne pangaja
start-up’iliit

“Et Gks universaalpank maailma
serval seda teeb, see ei jaa mu-
jal maailmas markamata,” raa-
kis TransferWise’i asutaja Kristo

Kaarmann koostd6 kohta LHV-
ga.»10

GASELL
Kaviikese kohas saab
suurtériteha

Pélvas asuva projekteerimisfir-
ma Kulgur Projekt juht ja omanik
Meelis Ainsoo leidis suurepdrase
nisi, millega saab tellimusi ja part-
nerid Ule Eesti, ilma et ise oleks
vaja kohale minna. »8-9

TOOSTUS
Kuidaslepingust
maksimum votta?

Lepingu s6lmimine uue partne-
riga nduab oskuslikku labiraaki-
mist. Kui palju voib hinnapakku-
misse kasumit sisse kirjutada ja
kuidas kindlaks teha, et uus part-
ner petis pole? »12-13

KOLUMN

99 Margus Simson: E-teenused peavad
raudkindlalt tootama ja olema lausa
adrmuslikult lihtsad.

Ziraffi juhatuse liige pakub vilja uue e-riigi visiooni. »14



TEGIJA
SergeiPareiko
investeerib edukalt
“Miks, miks jalle?” kusis tippjalgpallist lahku- murul. Nelja aasta eest ostetud Hewlett-Packardi akt-
nud Sergei Pareiko veel hobi korras inves- siad toid juba kahe kuuga sajaprotsendist tootlust
teerides oma kontol esimesi miinuseid tun- ning poole aastaga hind peaaegu kolmekordistus.
nistades. Uurides, kust miinus tuli ja mida oleks saa- Praegu usub Pareiko rohkem volakirjadesse. Uks
ARIPAEV 4. veebruar 2016 nud paremini teha, kogunes kogemus. Nuudseks koht, kust suurema tulupotentsiaaliga voimalusi otsi-
toimetaja ViljaKiisler, tel 667 0150, e-post vilja.kiisler@aripaev.ee on Pareiko investorina teeninud rohkem kui jalgpalli- ~ da, on Pareiko hinnangul naftasektor.

TANA ARIPAEVA VEEBIS
Kes on tegelikult Liivimaa
parim ratsutaja?

Kas egopdhine juhtimine on jatkusuutlik? Kas universu-
mi direktori tiitipi juhid inspireerivad oma meeskonda? Kas
egopohisel juhtimisel on alternatiive? UURI ARIPAEVEEST

JUHTIMISTEEMALISE kolum-
ni autorile Vilja Kiislerile ker-
kis universumi direktoriga
kohtudes silme ette Raivo
Trassi Hans von Risbieter.

PAEVA FAKT

miljardit eurot kulutas riilk moodunud aastal, sellal kui tulusid
laekus riigile 798 miljardit eurot.

TSITAAT

99 Ettevotja ei tahajirjepidevalt tiita dek-
laratsioone, ta tahab keskenduda ettevotte
arendamisele, tootele ja teenusele.
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Miks liheb Jaapani koogiga soogikohtadel
Eestis nii histi?
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Votame kvoodi tais
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jaukrainlased lisa.

ui Aivar Hundimagi eelmise ”
aasta alguses Aripdevas Kirju-

tas, et voéramaalastele tuleb Meil onv ai a

uks julgeltlahti liiiia ja eelis- B &
tada voiksime ukrainlasi, ei inimesi, kes
teadnud ta veel, et ithel pdeval liiguvad pea-
minister Taavi Roivase peas samad motted. tahavad

Aripiev on kahe kiega selle poolt, et séja
jalust pagevatele ukrainlastele tuleb varju-
paika anda. Toimetusele on Idhedane Koor-
ti pragmaatiline motteviis. “Me peame vaata-
ma 20-30 aastat ette ning sellises ajaperspek-
tiivis on sisserdnne valtimatu,” kirjutab Koort.
Ta réhutab tohusa keeledppe vajadust ja mér-
gib digesti, et tulevaid ukrainlasi on siin ees
ootamas oma kogukond, mis teeb sulandu-
mise lihtsamaks. Pluss eestlaste ja ukrainlas-
te tthine minevik ja sarnane tocharjumus, mis
teeb sulandumise lihtsamaks. Aga eelkdige:
me vajame hddasti rahvaarvu suurenemist nii
rahva ptisimise kui ka to6jouturu seisukohalt.

Elevant elutoas. Sel nidalal kirjutas sisserdn-
de viltimatusest Eestile totandjate kesklii-
du juht Toomas Tamsar, kes teeb puust ette ja
punaseks: to6joupuudus ei ole probleem, mis
ise ennast dra lahendaks. Té6ealiste inimeste
arvvaheneb aastas 6350 inimese vorra ja pen-
sioniealiste hulk suureneb 3400 inimese vor-
ra. Isegi kui suudame t6oealiste osakaalu ela-
nikkonnas paari protsendi vorra suurendada,
jaab meil siiskiigal aastal puudu keskmiselt
5000 inimest. Tamsar leiab, et sellest “elevan-
dist elutoas” on poliitikud lubamatult kaua
pingsalt mé6da vaadanud - hoolimata sellest,
et nimetatud arvud on neile hésti teada.
Tamsari sonastatud ootusi valitsusele jagab

S =

ILLUSTRATSIOON: ANTI VEERMAA

Aripiev tiiel miiral. Esiteks, valitsus peab sel-
gelt vilja titlema: meil on vaja inimesi, kes ta-
havad t66d teha —ja nad on siin teretulnud. Se-
nine ebalev ja ebakonkreetne hoiak on olnud
pohjustatud populistlikust murest oma rei-
tingu parast, mida oleme korduvalt tauninud.
Teiseks, valitsus peab tagama, et Eestis-

- Eilne Eest~i Ekspress. téineed moénda aega r.n(?l- siin elada ia se ole'ks ka p%’iriselt vf{imalik todle t.ulla. Hilju-
kunud motted avalikkuse ette koos siseminis- oo oo ti tekitas palju emotsioone Albaania perekon-
u u d I 5 E d teeriumi asekantsleri Erkki Koorti niinimeta- tood teha. na lugu Postimehes, mis toi avalikkuse ette,
tud moéttepaberiga, mis liikleb praegu poliiti- et Eesti riik kavatseb vilja saata Vaos elava pe-
kute vahel. rekonna, kes tahaks Eestis elada ja tootada ja

kus kasvavad lapsed oskavad eesti keelt. Pea-
minister Taavi Roivas sai sirada, kinnitades,
et keegi ei saada seda peret vilja - aga kum-
malisel kombel ei 6elnud tikski asja menetlev
ametnik sellele perele enne, et nad voiksid se-
ni taidetud paberite asemel tdita tihed teised.
Mis suurendaks oluliselt Eestisse jadmise toe-
niosust seaduse raamides —ilma isegi inim-
likku aspekti arvesse votmata. Kuigi, olgem
ausad, inimlikus aspektis on Eestil viga palju
arenguruumi.

Kolmandaks, Eestis voiks olla maailma pa-
rim ettevotluskeskkond, et ettevotlikud ini-
mesed toesti tahaksid Eestisse tulla ja siia jaa-
da.

Et iihtki pagulast pole saabunud, on hédbiasi.
Soja jalust pogenevatele ukrainlastele abikatt
ulatades motleksime tihtlasi ikka ka iseendale.
Ukrainlaste eelistamine oleks ka pragmaatili-
ne samm. See aga tdhenda, et peaksime pagu-
laskvoodi uuesti kone alla votma. Kvoot tuleb
tdis votta, see on klaar. Ja miks mitte tile selle-
gi. Tosiasi, et kogu kisast ja kidrast hoolimata
pole Eestisse siiani saabunud mitte ainsamat-
ki pagulast, ei tee Eestile au.

Jah, riikidevaheline koost66 pagulaste do-
kumentide ja tausta asjus voiks olla palju pa-
rem, aga kellegi teise kehvalt tehtud to6 ei saa
olla meie enesedigustus.



99 Pavel Laberko:

Usun siis, kui niden. Valitsus on erastamisest

radkinud aastaid, kuid alati onleitud poh-
jus, miks seda mitte teha.

Union Bancaire Privee varahaldur kahtleb Venemaa erastamisplaanis. LOE LAHEMALT LK 8

Pirita Bermudaniiditombaja
tiniirib pankrotti. [ iikus suurraha

KAISA GABRAL
kaisa.gabral@aripaev.ee

Pirital ligi 15 aastat Eesti ja Soo-
me drimehi tiissanud paadi-
drimees Kaj Sarlin tiiiirib isik-
liku pankroti poole, kukil vo-
lakoorem ja petta saanud vola-
usaldajad.

Aripdev kirjutas aasta ta-
gasi soomlasest Kaj Sarlinist,
kes Pirital ari ajas ja kelle kies
paadid ja raha haihtusid na-
gu Bermuda kolmnurgas.
Parast Sarlini pankrotiviljakuu-
lutamistloodavad temalt tiissata
saanud volausaldajad taas oma
rahandha.

Eile toimus Harju maakoh-
tus Sarlini eraisiku pankroti la-
bivaatamine. Ka Sarlin oli koh-
tus kohal, kuid keeldus kom-
mentaaridest.

Ajutise pankrotihalduri Mar-
tin Kruppi sonul maksavad suu-
rimad voélausaldajad Massimo
Investments ja Danske Bank
2000 eurot kohtule deposiidiks,
et pankrotimenetlust saaks tild-

N KAADER aastatagusest
videost, kus ajakirjanik tiritab
soomlasest paadidrimehe Kaj

Sarliniga intervjuud teha. Foto:

VEIKO TOKMAN

se pidada. “Parast seda kuulu-
tab kohus pankroti vilja ja algab
pankrotimenetlus,” selgitas asja-
de kiiku Krupp.

Sarlinil on praegu Kruppi
hinnangul tle 300 000 euro
eest kohustusi. Tema igakuine
sissetulek on Soome riigilt saa-
dav pension. Varem t66tas Sar-
lin ehitusfirma Facio kurikuul-
sale juhile Riho Kalvele kuuluvas
ettevottes Best Marine, mis vot-
tis Pirital koha sisse kohe parast
Sarlini endise t6oandja Baltic
Boat Centeri pankrotti. Praegu
Sarlin Kalve juures enam amet-
likult ei toota.

Lihtne palgato6taja tombab nii-
te. Sarlin tegutses Pirital pikka
aega paadiettevottes Baltic Boat
Center. Ta viitis, et on selles et-
tevottes palgatool. Tegelikult ta
sisuliselt juhtis ettevotet ning
oli selle peamine niiditdmbaja,
nagu markisid Baltic Boat Cen-
teri (BBC) pankrotihaldur Pee-
ter Sepper ja mitu Sarliniga ari

ajanud isikut. Sama viitis ka Sar-
linilt tiissata saanud Alo Lille-
berg, ALKonsultatsioonide oma-
nik. “See on avalik saladus sada-
de meremeeste seas, kes on vii-
mased 20 aastat Pirita TOPi ter-
ritooriumil tegutsenud,” lausus
Lilleberg mullu.

Pankrotihaldur Kruppi so-
nul on praegu kiisimus selles,
kas Sarlinil on Eestist viljaspool
mingeid varasid, mida pankro-
tipessa kaasata. “Pirast pankroti
viljakuulutamist saab ka nende-
le andmetele ligi,” markis Krupp
ja lisas, et veel on vaja vilja sel-
gitada tiks 6nnetu mootorpaa-
diomanik.

Kruppi aruandest selgub, et
Sarlin on viimase viie aasta jook-
sul oma arvelduskontodelt re-
gulaarselt suuri summasid val-
ja votnud. Krupp mirkis, et tal-
le pole veel teada, mis eesmérgil
seda raha on kasutatud. Ka toob
Krupp vilja erinevad laenukan-
ded, mille sisu pankrotimenet-
luses selgitada piititakse.

4.veebruar 2016 ARIPAEV
toimetaja Maire Kasemaa, tel 667 0111, e-post toimetajad@aripaev.ee

MEEDIA

Aripievalugu sai Bonnierinominendiks
Bonnieri preemia Zziirii valis eile valja kolm uurivat lugu méédunud
aastast, mis kandideerivad tanavusele preemiale.

Tanavuse Bonnieri preemia nominentide seas on ka Aripeva esi-
tatud Piret Reiljani, Koit Brinkmanni ja Katariina KrjutSkova artiklid
“Kitusearimeeste uued nipid”, “Klitusesegajad tahavad vallutada
Aasia ja Aafrika” ning “Rosimannus valjus Tomingase kitusedrist”.
Artikliseerias avalikustati, kuidas Reformierakonna ja sotside valit-
susliidu otsustest sai kasu drimeeste grupp, kes oli ka seotud koa-
litsioonikdnelustel osalenud Rain Rosimannusega.

Teine nominent on Eesti Ekspressi esitatud Tarmo Vahteri, Mikk
Salu ja Margus Jarve artiklid IRLiga seotud poliitperekonna panga-
arvete saladustest. Kolmas nhominent on Eesti Paevalehes ilmunud
Tuuli Jéesaare artiklisari MMSi-skandaalist.

KINNISVARA

400rendilepingutriigivaraga

Maa-amet korraldas 2015. aastal enampakkumisi 522 kinnisasja
rentimiseks ja s6lmis 400 kinnisasja rendilepingut, kirjutas kinnis-
varauudised.ee. Rendile antud kinnisasjade kasutusala oli kokku
4192 hektarit ja rendilepingute aastatasu kokku on 402 572 eurot.
2015. aastal suunati renti kdige enam maid Harjumaal ja kdige va-
hem Hiiumaal.

KAUBANDUS
Coop Eestikiibe kasviiletas turgu

Jaekaubandusorganisatsiooni Coop Eesti (endine ETK) netokai-
ve oli 2015. aastal 487,8 miljonit eurot, kasvades aastaga 5%, kirju-
tas kaubandus.ee.

“Meie kdive kasvas mdéddunud aastal 1,5 korda kiiremini, kui oli
Eesti toidu-ja esmatarbekaupade jaeturu tldine kaibe kasv,” mar-
kis Coop Eesti Keskiihistu juhatuse esimees Jaanus Vihand, kelle
sénul on Coop Eesti turuosa aasta I6pus 20,6 protsenti.

Ene-Liis Semperi lavastuses "El Dorado" I6butsevad seitse
klouni inimolemuse karidel. Lavastus kasitleb inimest
paradoksina, kelle kditumist juhib sid ja lunastuse 16putu
ringkaik. Lavastus on visuaalselt mitmekihiline ja manguliselt
Ulevoolav, peegeldades maailma, milles me kdik tédna elame.

Lavastaja-kunstnik Ene-Liis Semper

T66 kehaga Juri Nael

Muusikaline kujundus Lauri Kaldoja

Laval Marika Vaarik, Helena Pruuli, Rea Lest, Rasmus
Kaljujarv, Ragnar Uustal, Simeoni Sundja, Jérgen Liik
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Jamie Oliveri

kokandusari
toidab ka Eesti
firmasid. Ostja
usaldab tuntud

Koka brandi

PILLE IVASK
kaasautor

Suurbritannia tippkokk Jamie Oliver on
piisti pannud driimpeeriumi, milles man-
givad oma osa ka Eesti ettevéotted.

Vaevalt on kedagi, kes poleks kuulnud
maailma tihest rikkamast ja tuntumast ko-
kastJamie Oliverist. Tal on mitu telesaadet, ta
on vilja andnud hulga raamatuid, peab mi-
tut restorani ning ka Eesti poelettidel voib
kohata tema pildi ja kirjadega koogitarvi-
kuid ja néusid, radkimata ajakirjast.

Eestis mitu maaletoojat. Selgub, et Eestis po-
le tihte kindlat ettevotet, kes kuulsa Briti tele-
koka Jamie Oliveri néusid ja kdogitarvikuid
maale toob. Vorgustik on tisna killustunud.

Jamie néudega on 6nne proovinud nii
Prisma, AVST-Kodulux kui ka Koduekstra.
Prisma on Jamie Oliveri tooteid sisse ostnud
tiksnes tthekordseteks kampaaniateks, aga
AVST-Kodulux ASil ja Koduekstral on pikem
kogemus.

Koduekstra turundusjuht Liina Kiviméagi
titles, et ettevote on Jamie Oliveri tooteid
miitinud kaks aastat. Ettevote ostab kuulsa
telekoka nime kandvaid tooteid oma part-
neri Tammer-Tukku kaudu, mis on Pohja-
Euroopa tiks suurematest hulgimiitigifirma-
dest. Tooteid ostetakse eelkoige jaemiitigiks
oma kauplustesse.

AVST-Koduluxi turundusjuht Asti Piron
titles, et Jamie Oliveri nimi ja ndgu toodetel
tekitavad ostjas usaldust. “Ta on nii tuntud,
et tekkinud on teatud kontingent, kes brin-
di ostavad. Seejdrel on selline kontingent,
kes usaldab neid tooteid ning teab, et tegu
on kvaliteetsete toodetega. Nad teavad, et
tooted on kvaliteetsed, kuna ta on oma ni-
me sinna andnud. Ma arvan, et selliseid ini-
mesi, kes ei tea, kes Jamie Oliver on, ning tule-
vad tema tooteid valima, on viga vihe. Voib-
olla tildse ei olegi,” rdékis Piron.

Piron selgitas, et Eesti tarbija teadlikkus
ning infovili aina kasvavad, nditeks on tiha
rohkem vilismaiseid kokandussaateid, mis-
tottu on tarbija teadlikum sellest, kelle too-
teid osta ja kelle briandi toetada. Peamine ost-

99 Mul on liinud tiitsa histi, |
olen mitiinud raamatuid ja
teeninud veidiraha-samas
moistsin, et maolen sellest
kulutanud janiisama tuulde
lasknud 40 protsenti.

Jamie Oliver vaatas tagasi viimasele 17 aastale

311266

NAELA vaartuses tegi Oliveri ettevote moddunud aas-
tal annetusi, dividende vottis ta 10 miljonit naela.

jate grupp on Pironi sonul 30. aastates inime-
sed, kellel on kindel t6okoht ja kes sisustavad
oma kodu ja valivad selle tarbeks tooteid.

Ka Kivimagi ttles, et kliendid on Jamie
Oliveri tootesarjad histi vastu votnud ja vil-
ja on kujunenud kindel ostjaskond. Popu-
laarsusele on kindlasti kaasa aidanud Oli-
veri kokandussaadete nditamine Eesti tele-
kanalitel, tema kui tervislikku toitu propa-
geeriva kokaimago ning stiilne ja samasliht-
ne tootedisain.

Arilise poole pealt iitlesid nii Piron kui
ka Kivimégi, et toodetel liheb histi. Piron
lausus, et kuna Eestis on turg viike ja killus-
tatud, on raske hinnata, kui kasulik on ette-
vottele Jamie Oliveri toodete miiiik. “Arvan,
et kahjumlik kindlasti ei ole,” lisas ta.

Kivimagi ttles, et Koduekstra jaoks on
Jamie Oliveri toodete miitik ennast igati
o6igustanud.

Raske aasta. Kui Eesti edasimiiiijad jaid ari-
tulemuste asjus tildsonaliseks, siis Jamie Oli-
veri enda ari kohta on info viga avalik. Sel-
gub, et pealtniha vaga edukal tippkokal on
praegu tiks raskemaid aegu.

Ulem66dunud aasta ei kulgenud ette-
vottele Jamie Oliver Holdings just koige
soodsamas riitmis. Raamatumiitigi, tele-
showde ja litsentsilepingute s6lmimisega
tegeleva firma kiive oli 37,9 miljonit naela,

99 Asti Piron:
Ma arvan, et selliseid inimesi, kes ei tea, kes Jamie
Oliver on, ning tulevad tema tooteid valima, on viga
viahe. Voib-ollaiildse eiolegi.

maksueelne tulu jii 7,1 miljoni naela juur-
de,vahendas Daily Mail.

Kui nende numbrite jirgi ei tundugi asi
koige hullem, siis Oliveri teistel ettevote-
tel on palju majanduslikke probleeme, mis-
tottu pidi Jamie Oliveri ettevote loppkokku-
vottes tunnistama 12,8 miljoni naela suu-
rust kahjumit.

Naiteks pole eriti hasti kdima lainud
Jamie Oliver Holdingsile kuuluv Recipease
Limited, mis vastutab kokanduskoolide
eest. Selgub, et mitu kooli on kinni pandud
ja ettevote volgneb omanikfirmale 7,1 mil-
jonit naela.

Vilets saatus on tabanud veel teistki val-
dusfirmale kuuluvat ettevotet JME Group Li-
mited, mis peaks vastutama pakutava toi-
duvaliku eest, ent volgneb Jamie Oliver Hol-
dingsile tile 15 miljoni naela.

Veidi rodmsamates toonides lopetas aas-
ta Jamie Oliveri 50protsendilise osalusega
Jamie’s Italian Limited, mille kiive kasvas
109 miljoni naelani ehk 7 protsendi vorra.
Ettevottel on Suurbritannias 38 restorani.
Muuseas, Jamie Oliver on ise oma restorani-
ari kohta 6elnud, et laua peaks broneerima
kolm-neli kuud ette.

Oliveri ettevotte majandusaasta aruan-
destvoibniha, et mé6dunud aastal on ta vot-
nud 10 miljonit naela dividende ning teinud
annetusi 311 266 naela vidrtuses.

AVST-Koduluxi turundusjuht iitles, et Jamie Oliveri nimi ja nagu toodetel tekitavad ostjas usaldust.
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N TELEKOKK Jamie Oliveri nime ja ndoga tooted meelitavad ostjaid ja nende edasimiiiimine on end digustanud,

Viirtsikate viljatitlemiste poolest tun-
tud Jamie Oliver on 6elnud, et pole eriline
drigeenius.

Moni kuu tagasi tunnistas ta Briti viljaan-
dele The Guardian, et on tegelikult palju ra-
ha tuulde lasknud. Nimelt voinuks tema va-
randus olla 40 protsendi vorra suurem, ent
ta on selle oma rumaluse tottu korstnasse
kirjutanud.

Lasi raha tuulde. “Osa inimesi motleb, et
ma olen suur drimees ja strateeg. Tegin mo-
ni pédev tagasi natuke arvutusija vaatasin ta-
gasiviimasele 17 aastale—mul on ldinud téit-
sahisti, olen miitinud raamatuid ja teeninud
veidiraha-samas maistsin, et olen sellest ku-
lutanud ja niisama tuulde lasknud 40 prot-
senti,” avaldas Oliver.

Viljaanne Sunday Times on Oliveri varan-
duse koguvaartuseks hinnanud 180 miljo-
nit Briti naela ehk umbes 340 miljonit eurot.
Kuigiraha kaotamine ning valed otsused on
tippkoka jaoks olnud valusad, peab ta oluli-
semaks oma vigadest 6ppimist.

“Ma ei tea, kas seda saab lugeda aktsep-
teeritavaks voi ei. See 40 protsenti on ju siiski
tisna palju. Samas moétlen, kas ma muudaks
midagi? Kas need vead ei andnud mulle head
oppetundi?” kiisis Oliver. “Plitian neid vigu
poorata millekski, mida voib kutsuda U&Aks
ehk uurimiseks ja arenduseks,” radkis ta.

& SERVING RACK
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Oliver laseks kehtestada
suhkrumaksu

Telekokk Jamie Oliver on vii-
mastel kuudel kdra ja miira
pohjustanud ka Briti meedia-
valjaannetes jaisegi Briti alam-
kojas. Nimelt piitiab takodumaa
tipp-poliitikutele selgeks teha, et
ilmtingimata oleks tarvis raken-
dada suhkrumaks, mis peaks
tagama selle, et tilimagusad ja
suhkrurikkad karastusjoogid
muutuksid kallimaks.

Nelja lapse isa Oliver on ala-
ti ja igal pool réhutanud puhta
ning hea toidu olulisust ja tahab
voidelda laste tilekaalulisusega,
mis on Suurbritannias tésiseks
probleemiks muutunud.

Mujalt hea eeskuju. Oliver on
korduvalt toonitanud, et Prant-
susmaal ja Mehhikos aitas suhk-
rumaks voidelda paisuva vo6-
timbermodduga. “Miks valitsus
neid toendeid ignoreerib?” pa-
ris Oliver, kui kuulis, et suhk-

rumaksu idee Briti poliitikuid
ei vaimusta. Ta stitidistas suur-
ettevotteid, kelle voimas lobi-
too takistab iiha kasvava prob-
leemiga voitlemist, kirjutas aja-
leht Guardian eelmise aasta ok-
toobris.

Informatiivsed sildid. Uhe voi-
malikuvariandina on Oliver vil-
japakkunud ka selgeid ning tiht-
selt arusaadavaid toitumisalase
teabega silte, nditeks voiks seal
ollakirjas, mitu teelusikat suhk-
rut toode sisaldab. Toitumiseks-
pertide sonul ei tohiks inimene
tarbida paevas rohkem kui seits-
me teelusika jagu suhkrut.

Moistagi on Oliveri julged
viljatitlemised saanud ka vastu-
kaja. Mitmel puhul on viidatud
sellele, et suhkrumaks tihen-
daks toitlustuskohtadele suurt
lisakulu ning voib tuua ka pubi-
de sulgemise.

miljonit dollarit on hinnangu-
liselt telekoka Jamie Oliveri
varanduse vaartus, mis teeb
temastrikkuselt maailma teise
koka. Maailmarikkaimakoka
tiitlit kannab jaapanlane Alan
Wong 1,1 miljardi dollariga.

) Kes onkes

Jamie Oliver

Siindinud: 27 mail 1975. aastal
Suurbritannias.

Perekond: abikaasa Juliette
Norton, neli last.

Huvid: kokandus, tennis, lastega

aja veetmine, kalastamine, suusa-

tamine, aiandus, muusika.

Varanduse vaartus: hinnanguli-

selt 235 miljonit dollarit, mis teeb
temast maailma rikkuselt teise
koka. Maailma rikkaima koka tiit-

lit kannab jaapanlane Alan Wong,
kelle varade vaartuseks hinnatak-

se kokku 1,1 miljardit dollarit.
ALLIKAD: JAMIE OLIVERI FACEBOOKI
LEHEKULG; FINANCESONLINE.COM

@) Panetiihele
Jamie Oliveri
tervisenipid

Kokkaise! Tee sook algusest
peale ise, vaid nii on sul taielik
kontroll selle Ule, mida sa oma
toidu sisse paned.

Vaata, mida sa s66d! Tasakaa-
lustatud toitumine on vaga olu-
line, pane réhku sellele, et su
toidus oleks koiki toidugruppe
Oiges koguses.

Pane vikerkaar taldrikule!
Ole mitmekulgne: su toit peaks
sisaldama voimalikult laia valikut
toiduaineid, nagu puu- ja juur-
viljad, kala, kana, punane liha,
pahklid, seemned, taisteratoo-
ted ja nii edasi. Kui sa valid oma
toidulauale puu- ja juurvilju, siis
pea meeles, et erinev varv tahis-
tab ka erinevaid toitaineid. Enk
siis: su kehale pole hea ainult
see, mis on roheline.

Moista toitu! Selleks, et toituda
tervislikult, on vaga oluline aru
saada, mida sa oma toidu sisse
paned ning mida sa s66d.
Valdi tiihje kaloreid! On vaga
oluline, et sa s6oksid Gigeid asju,
selliseid, mis su keha vitamiini-
de, mineraalainete, heade ras-
vade ning valkudega rikastavad.
Valdi tuhje kaloreid, mis ei anna
su kehale tegelikult midagi.

S66 hommikusooki! Hom-
mikusOok on vaga tahtis, kuna
see paneb su ainevahetuse too-
le ning aitab ergas olla kogu
paeva.

Loe vaikest kirja! Uuri, mis

on pakenditel kirjas ning pane
kindlasti tahele, kui palju rasva,
suhkrut ja soola need sisalda-
vad. Pea meeles, et kdik E-ained
pole pahad, ent kui neid on toi-
dus liiga palju, pole see kunagi
hea mark.

Joo vett! Valdi tuhje kaloreid
ning kihisevate ja magusate joo-
kide asemel joo hoopis palju
vett. Kaloreid tasub stitia, mit-

te juua.

Ole kehaliselt aktiivne! Sel-
leks, et terve pusida, on vaga
tahtis end liigutada ning tren-

ni teha.

Maga! Uni on vaga oluline,
kuna see mojutab vaga palju
seda, kuidas me igapaevaelus
hakkama saame ning kui kiires-
ti oleme voimelised Gppima ja
arenema.

ALLIKAS: JAMIE OLIVERI AMETLIK
KODULEHEKULG

EESTI
KAUBANDUS-
TOOSTUSKODA
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Arihommikusdok
,2016 aasta - soodne aeg laieneda Ida-Virumaale”

Eesti Kaubandus-T66stuskoda ja sihtasutus Ida-Virumaa Tédstusalade Arendus kutsuvad
Eesti tootmisetteettevotteid Arihommikusddgile, millel tutvustatakse Ida-Virumaa voimalusi

laienemist kavandavatele firmadele.

Ootame Teid 15. veebruaril Johvi Kontserdimajas kell 10.45

11.00 Riigi ndgemus Ida-Virumaa ettevotluse arengust

Liisa Qviir, ettevotlusminister

11.20  Riigi tugi ettevotete laienemisel Ida-Virumaale
Hanno Tomberg, Ettevotluse Arendamise Sihtasutuse juhatuse esimees

11.40 Toostusparkide tooted ja teenused Ida-Virumaale laienevatele ettevotetele
Teet Kuusmik, SA Ida-Virumaa Tédstusalade Arendus juhatuse liige

12.00 Saadaolev todjoud ja Todtukassa voimalused todtajate koolitamiseks ja iimberoppeks
Anneki Teelahk, Eesti Tootukassa lda-Virumaa osakonna juhataja

12.20  Ehitushinnad ja tahtajad 2016 aastal

Janno Meriloo, Ehitusfirma Rand ja Tuulberg AS juhatuse liige.

12.40 Toostusobjektide finantseerimine ja raha hind
Peter Treialt, Nordea Pank Eesti Korporatiivklientide osakonna juht.

Arihommikus66gil osalemine on tasuta, osalemiseks

palume registreeruda kuni 11. veebruarini

LISAINFO:

Margus Ilmjarv

Eesti Kaubandus-T6dstuskoda
Tel.: +372 502 3699

E-post: margus(dkoda.ee

Teet Kuusmik

SA lda-Virumaa Toostusalade Arendus
Tel.: +372 511 4685

E-post: teet.kuusmik@ivia.ee

REGISTREERIMINE:

. Ulemiste Arimaja

Uus

ARIHOONE
TALLINNA
TUIKSOONEL

Kesklinna vahetus ldheduses,

pidevalt uuenevas Ulemiste
dripiirkonnas valmib Gige pea uus
kontorihoone. Leia endale sobiv &ripind
just selles modernses hoones!

UURIINFO:
www.ulemistearimaja.ee
www.colliers.ee

www.laam.ee

HOMSELE MOELDES

Colliers

Viktoria Kitsik +372 5344 7234

INTERNATIONAL

Tiit Kaart +372 5645 0932
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Holsmer: maksutouse ei tule. Viaike miinus

HARRY TUUL, KRISTEL HARMA
harrytuul@aripaev.ee, kristel harma@aripaev.ee

Kuigi Eesti maksumaksjad maksid eelmi-
sel aastalrekordkoguses makse, oliriigieel-
arve suures puudujadgis, sest kulud kasva-
sid veelgi rohkem.

Riigikogu rahanduskomisjoni esime-
he Remo Holsmeri hinnangul ei ela riik tle
oma voimete. Ta selgitas, et kulude kasv on
peamiselt seotud investeeringutega, mis on
positiivne. “See ei ole kindlasti struktuurne
probleem, et kulude tase on tiletanud tulu-
sid,” titles Holsmer.

Investeeringute hiippelisse kasvu Hols-
mer siiski ei usu. “Investeeringute maht ise-
enesest on ka ju selle aasta eelarves suurem,
kui oli eelmise aasta eelarves, ja uus Euroo-
paLiidu finantsvahendite periood on avane-
nud. Ma arvan, et see pilt peab tasakaalus ole-
ma,” riadkis Holsmer.

Laenu votmisesse suhtus Holsmer posi-
tiivselt, kuid olenevalt sellest, milleks laenu
votta. “Kindlasti ei tohiks laenu votta piisi-
kulude katteks. Euroopa Liidu projektide
kaasfinantseerimiseks on ka riik eelneva-
tel aastatel laenanud. Siin on kiisimus raha
kasutamise otstarbekuses,” ridkis Holsmer.

Samas tunnistas ta, et kulude kasvu tuleb
pidurdada. “Valitsus vaatab kevadel riigire-
formi kaigus tile riigi ametnike poole pealt.
Eesmirgiks on voetud ju see, et riigiametni-
ke arvviheneks stinkroonis erasektoris too-
tavate inimeste arvuga. Eesmargiks on voe-
tud teha t66d vihema hulga inimestega, aga
sama tohusalt,” selgitas Holsmer. Tema sonul
hoitakse niiviisi to6joukuludelt kokku 12-15
miljonit eurot aastas.

Ohumirkidena toi Holsmer esile pensio-
nikassa. “Struktuurselt on see kindlasti vi-
ga tosine teema, nagu tildse demograafili-
ne olukord. Kui suurendatakse kulusid, siis
kuskil peab tegema ka struktuurseid muuda-
tusi, et mingeid teisi kulutasemeid vihenda-
da,” riikis Holsmer. Ta kinnitas, et uusi mak-
sutouse siiski plaanis ei ole—ainult need, mis
eelmisel aastal on dra otsustatud.

Eesti eelarve kompab ohutsooni. Rahan-
dusministeeriumiandmetel laekus eelmisel
aastalriigile tulusid 7,98 miljardit, samas ku-
lusid tehti 8,33 miljardit eurot. See tihendab,
eteelarve olitile nelja protsendi ehk 350 mil-
jonieuroga miinuses.

Onneks suhtena sisemajanduse kogutoo-
dangusse on olukord parem. Vastasel juhul

RIIGIKOGU rahandus-
komisjoni esimehe
Remo Holsmeri sénul ei
elariik tile oma véime-
te. FOTO: ANDRES HAABU

satuks Eesti ohutsooni, mis dhvardaks Eu-
roopa Komisjoni uurimisega. Nimelt peab
Euroopa Liidu kehtestatud Maastrichti kri-
teeriumide alusel valitsussektori eelarve
puudujidk olema vdaiksem kui 3% SKPst. Kui-
gi Eesti sisemajanduse kogutoodangu 16p-
likud andmed pole veel kokku 166dud, voib
eeldada, et need tiletavad 20 miljardit eurot,
mis tihendab, et suhtena SKPsse jiib Ees-
tiriigieelarve puudujaék alla 2 protsendi.

Mis aga paistab selgelt silma, on see, et
eelarve kulud kasvasid rohkem kui tulud.
Koige suurem tulude kasv tuli maksudest.
Nimelt maksid eestlased mullu pea poole
miljardieuro vorrarohkem makse. Maksu- ja
tolliamet kogus mullu maksudena 7,13 mil-
jardit eurot, mis on 483,1 miljonit eurot roh-
kem kui aasta varem. Kasv tulenes peamiselt
suuremast kiibe- ja sotsiaalmaksu laekumi-
sest. Samas muud tulud langesid 311,8 mil-
jonit eurot, kusjuures peamine vihenemi-
se pohjus oli Euroopa Liidu ja muud toetu-
sed, mille kasutus vihenes aastaga tervelt
42 3 protsenti.

Samal ajal kasvasid kulud veelgi rohkem
ehk 556,8 miljoni euro vorra. Kasvust ligi-
kaudu poole ehk 256 miljonit eurot moo-
dustasid vdljamakstud pensioni-, ravi-, t66-
tuskindlustus- ning muud toetused.

0 Tasubteada
Reservid kahanesid
neljandiku vorra

Mullu laekus riigile tulusid

798 mid eurot ehk 171,3 min eu-
rot enam kui aasta varem. Maksu-
amet kogus 7,3% rohkem.
Mittemaksulisi tulusid laekus
852,2 min eurot, mis on 311,8 min
eurot vahem kui aasta varem.
Kuludeks suunati 8,33 mld eurot,
kulud kasvasid aastaga 556,8 min
euro vorra. Kasvust ligi poole
moodustasid pensioni-, ravi-, too-
tuskindlustus- jm toetused.
Investeeringuteks suunati
468,8 min eurot, mis on 9,5 prot-
senti vahem kui eelmisel aastal.
Likviidseid finantsvarasid ehk
hoiuseid ja volakirju oli riigikas-
sas 1,15 mld euro vaartuses, mil-
lest likviidsusreservis oli 7331 min
ning stabiliseerimisreservis 398,5
min eurot. Aastaga vahenes riigi-
kassa hallatavate likviidsete vara-
de maht 3476 min euro vorra ehk
23,3 protsenti.

Varblane: edasine soltub ekspordist

Eesti riigieelarve piisib kahel
maksuvaalal - sotsiaal- ja kai-
bemaksul, mis on liialt tarbi-
jakeskne, iitles Tartu Ulikooli
majandusprofessor ja eelarve-
noukogu liige Urmas Varblane.

Millest tuleneb, et mullu kasva-
sid riigi kulud tuludest kiiremi-
ni? Uks pohjus seisneb Euroopa
Liidu toetusraha oodatust aeg-
lasemas rakendamises. Vaid 65%
eelmiseks aastaks kavandatud
toetusrahast liks kaiku. Tehti
hulk kulutusi, mis edaspidi kae-
takse Euroopa Liidu investee-
ringutoetustega, kuid praegu
maksti kinni meie maksuraha-
ga. See oli suurusjargus 350 mil-
jonit, mille vorra vihenes ka Ees-
tilikviidsusreserv. Eks siis loode-
takse jargmisel aastal investee-
ringuid teha rohkem Euroopa
rahastjasee parandab olukorda.
Minu arvates on riik pigistanud
maksutulusid vilja viga histi ja

need on kasvanud oluliselt kii-
remini kui majanduslik baas.
Eks see nditab, et riigi maksutu-
lude kogumine on muutunud
tohusamaks - nii sotsiaalmaks
kui ka kdibemaksu laekumised
on viga hasti kasvanud. Mitte-
maksulisi tulusid laekus vihem
sellepirast, et Euroopa raha tiks
periood Ioppes dra, teine alles al-
gab.Nieme, kui tundlik on Eesti
Euroopa raha suhtes.

Kas Eesti riik elab iile oma voi-
mete? Mina arvan, et praegu
laias plaanis on Eesti eelarve ta-
sakaalus. Maksutulud kasvasid
7,3% ja kulud 7,2% - sama tem-
poga. See tihendab, et stivene-
vat puuduyjidki ei ole ja pigem
on see seotud juba varem margi-
tud soltuvusega Euroopa toetus-
rahastjaselle lackumise perioo-
dilisusest. Eestis on harjutud in-
vesteerima palju Euroopa raha-
ga ja see ei ole praegu niisugu-

sel moel laekunud, nagu oleme
harjunud.

Kas sellega kaasnevad ohud?
Pigem on suurem mure selles, et
meie majanduse kasv pohineb
praegu puhtalt eratarbimisel.
Kui meie ekspordisektor ei suu-
da oma arengut positiivsema-
le suunale keerata, siis tihel het-
kel palgakasv hakkab aeglustu-
ma ja aeglustub ka eratarbimi-
ne. Ja kui eratarbimine hakkab
aeglustuma, kannatavad ka tar-
bimispohised maksulaekumi-
sed:kdibemaks ja aktsiisid. Meie
selle aasta eelarve tasakaal so6l-
tubvaga sellest, kuidas meie eks-
porditurgudel aasta teisel poolel
minema hakkab. Ega selline olu-
kord, kus palgatulu kasv on ko-
vasti kiirem kui kasumi kasv, ei
saa lopmatult kesta.
Pohikiisimus on ekspordi sta-
biilsuses, sellest oleneb viga pal-
juselle aasta eelarve tervis.

Ukraina leedulasest majandusminister astub tagasi

Ukraina majandus- ja kauban-
dusminister Aivaras Abroma-
vicius teatas, et astub iiha kas-
vava korruptsiooni téttu ame-
tist tagasi. “Mul ja minu mees-
konnal pole soovi olla korrupt-
siooni sirmiks voi nende ini-
meste marionettideks, kes soo-
vivad vana voimu stiilis saada
oma kontrolli alla riigi raha. Ma
ei taha soita Davosi, radkida seal

Mul pole soovi olla kor-
ruptsioonisirmiks voi
nendeinimeste mario-
nettideks, kes soovi-
vad vana voimu stiilis
saada oma kontrolli
allariigiraha.

Aivaras Abromavicius

meie edusammudest, samal ajal
kui meie seljataga langetatak-
se otsuseid, mis on tiksikute ini-
meste huvides,” vahendas Ukrai-
na Pravda ministri sonu.
Abromavicius lisas, et Ukrai-
na tiks suuremaid korruptante
on tilemraadas Petro Porosenko
bloki fraktsiooni esimehe ase-
tditja Igor Kononenko. Minist-
ri sonul on Kononenko teinud

vaga palju selleks, et blokeerida
majandusministeeriumi t66d.
Ka stitidistas minister rahvasaa-
dikut omainimeste lobistamises
korgetesse riigiametitesse ja mi-
nisteeriumidesse.

“See ei ole emotsionaalne ot-
sus. Ma leian, et sellise stisteemi
juures ei saa ma olla efektiivne.
Mul ei ole vajalikku toetust, on
vaid kolossaalsed ptitided sekku-

da ministeeriumi to6osse,” selgi-
tas Abromavicius.

Ka Abromaviciuse eelkiija
Pavlo Seremeta astus 2014. aas-
ta augustis tagasi-tema polnud
rahul reformide aeglase ellu-
viimisega.

Leedust pdrit ning majan-
dushariduse Tallinnas Concor-
dia tlikoolis omandanud Ai-
varas Abromavicius juhib Uk-

raina majandusministeeriumit
2014. aasta detsembrist. Ta on
tootanud Hansapangas ning
East Capitali grupis.

Ta on abielus Donetskist pa-
rit ukrainlannaga ning kolis
2008. aastal Kiievisse. Porosen-
ko valitsusse asudes vahetas ta
Leedu kodakondsuse Ukraina
oma vastu.
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Teeme Araotsibtuge
ithisrahastusest

VIRGE HAAVASALU
virge.haavasalu@aripaev.ee

Teeme Ara sihtasutus plaanib
kahe aasta parast priigist puh-
taks Kkoristada terve maailma
ja otsib selleks tuge iihisrahas-
tusest.

Sihtasutus Teeme Araloodab
tina algava thisrahastuskam-
paaniaga rahvusvaheliselt tun-
nustatud platvormi Indiegogo
kaudu koguda 150 000 eurot,
et sellega leida ja koolitada 150
oma ala professionaali tile maa-
ilma, kes organiseeriksid Eesti
eeskujul oma riigis 8. septemb-
ril 2018. aastal toimuva koris-
tuspéeva.

Teeme Ara sihtasutuse juht
Eva Truuverk ttleb, et liidrid
peaksid olema eestlasliku mot-
lemisega, “peast eestlased” na-
gu Rainer Nolvak.

Igaiihe panus. Midarohkemvaa-
tamisi kogub Indiegogo veebi-
lehel aktsiooni tutvustav video
kahel jirjestikusel pieval, seda
suurem toendosus on jouda plat-
vormi tihtsate projektide hulka,
mis peaks tooma ka rohkem ra-
hastajaid. Truuverk titles, et Ees-
tijuurtega USAs elav investor Ste-
ve Jiirventson olevat samuti luba-
nud projektist Twitteris sdutsu-
da. Truuverk avaldas lootust, et
vahest on Jiirventson ndus ka ise
rahaliselt panustama.

Paar aastat tagasi jii Teeme
Ara maailmakoristuse idee sil-
ma USAs paiknevale mottekoja-
le TED Conferences Brain Trust
noukogule, kuhu kuulub ka
suurinvestor Bill Gates. Rahas-
tust toona eisaadud, see jai Truu-
verki sonul veidi tagasihoidli-
kult esitatud taotluse taha.

Kampaania algab tidna ja
peaksloppema2019. aastalopus.

Nende nelja aasta peale on
arvestatud Teeme Ara SA Eesti
peakorteri eelarveks 20 miljo-
nit eurot, millega peavad saama
kaetud administreerimiskulud,
koikvoimalikud kohtumised
ja suhtlemised partnerriikides
ning sisseostatavad teenused,
mida ei ole vdoimalik mitterahali-
se koost66 vormis teha. Truuverk
moonis, et maailma mastaabis ei

N KORISTUSAKTSIOON on eestlaste eeskujul joudnud ka nditeks

Hongkongi. FOTO: TEEME ARA

0,5

miljonit tonni priigiiile
maailmaonTeeme Ara
aktsioonidega kokku
korjatud.

ole see suurrahajaseetottu peab
iga maailmakoristuspéeval osa-
levriik endale kaise rahaleidma.

Lai haare. Teeme Ara algatusest
on moéne aastaga kasvanud tile-
ilmne kodanikuliikumine. Akt-
sioonides on kaasa 166nud tile
14,5 miljoni osaleja ja need on
toimunud niiteks Sloveenias,
Bulgaarias, Albaanias, Kosovos,
Ukrainas, Rumeenias, Portuga-
lis ja Itaalias. Innustust on saa-
nud India, Brasiilia, Filipiinid,
Hongkong jpt.

) Mis onmis
Maailmakoristuse
tegevusplaan

Leida ja koolitada 150 riigis voi-
mekad liidrid, kes on valmis vot-
ma oma eesmargiks koduriik
2018. aastal Uhe paevaga puhtaks
koristada.

Kaardistada kogu maailma pru-
gi. Selleks kaasab Maailmakoristus
oma ala tipptegijaid ning tanapae-
va tehnoloogiad. Prigiprobleem
kasvab murettekitava kiirusega, ja
ometi pole keegi seni kogu maa-
iimas vedelevat prugi ara kaardis-
tanud.

2018. aasta 8. septembril toi-
mub Teeme Ara prugikoristus-
paev ja -kampaania Ule maailma.
Tuua oma ala eksperdid ja orga-
nisatsioonid kokku, et panna pai-
ka plaan, kuidas maailm edaspidi
ka puhas hoida.

ALLIKAS: TEEME ARA SA

Maxima omanik eitab sttidistust

ELIISA MATSALU
eliisa.matsalu@aripaev.ee

Maxima suuromanik Nerijus
Numaviciuse sonul kuulis ta te-
ma vastu algatatud kriminaal-
menetluse kohta meediast ja
iihtegi kindlat siiiidistust talle
esitatud pole.

Maxima emafirma Vilniaus
Prekyba (VP) suuromanikku Nu-
maviciust kahtlustatakse orga-
niseeritud kuritegudes, rahape-
sus, korruptsioonis ja pettuses.

Leedu prokuratuur teatas uuri-
misest jaanuari l6pus.

VP direktor Raimonda Ki-
Ziene titles, et loodetavasti ai-
tab uurimine oiglus jalule sea-
da ja ettevotte maine puhtaks
pesta. “Meil on kahju, et sellised
vastutustundetud valestitidis-
tused jatkuvalt VP ja selle oma-
nike mainet kahjustavad,” titles
KizZiene. Tema sonul on VP Lee-
du ametivoimudele andnud ko-
guinfo, mida neilt on tahetud.

VPsattus hiljuti ka teise uuri-
mise alla. Viidetavalt tegi Siau-
liai haigla omanik ebaseadus-
likku koost66d Eurovaistine ra-
vimifirmaga, mis kuulub samuti
VP-le ehk Numaviciusele.

Eurovaistine avalike suhete
juht Laura Bielske teatas, et Siau-
liai haigla direktor ptitidis Euro-
vaistine tootajaid dra kasutada
ja panna neid Eurovaistine too-
dete sekka enda lihikondlasele
kuuluva firma kaupu sokutama.

Reparo!/

www.reparo.ee
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EHITUS - REMONT
SISEVIIMISTLUS

Saksamaa
tootus eriti
madalal

Saksamaa t66tuse maar langes
jaanuaris ootamatult rekord-
madalale, vahendas Bloom-
berg. Majandusteadlaste sonul
nditab see, et finantsturgudel
toimuv pole suutnud Euroopa
suurimat majandust kéigutada.
Tootuse madr langes 6,2 prot-
sendile - see on madalaim tase
alates Saksamaa taastthinemi-
sest 1990. aastal. Kokku on Sak-
samaal tootuid 2,73 miljonit.
Saksamaa tooturu hea seis
niitab, et kodumaine noudlus
peaks piisima tugev. See peaks
omakorda tagama majanduse
hea ja stabiilse seisu, ttles ma-
jandusminister Sigmar Gab-
riel eelmisel niddalal. Lithiajali-
selt voib Saksamaa majanduse-
le hoogu anda ka Euroopa Kesk-
pangaotsuslaiendada stimulee-
rimisprogrammi.

To606stus votab hoogumaha. To-
si, Saksa ettevotted on suhteliselt
avatud Hiina majanduse aeglus-
tumisele, mis tekitas segadust ka
finantsturgudel. Tugev to6turg
ja madal nafta hind on aga tar-
bimisele hoogu juurde andnud.
Samas alanes Saksamaa toostuse
aktiivsusindeks kolme kuu ma-
dalaimale tasemele.

See tihendab, et majandus-
kasvu peab oma o6lgadele votma
sisemaine tarbimine. Arvatakse,
et tarbimine kasvab 2016. aastal
2,3 protsendi vorra, teatas ma-
jandusministeerium. Ekspor-
di kasv, mis on olnud libi aega-
de Saksa majanduse tugisam-
mas, aeglustub 5,4 protsendilt
3,2 protsendile.

ARIPAEV.EE

MAKSUD

Maksuamet pani soomlased kaehama
Soomlased kasutavad aktiivselt voimalust kaevata maksuameti-
le kaaskodanike peale, kirjutas Yle. Mullu sai Soome maksuamet
umbes 11 000 vihjet maksuseaduste rikkumise kohta. Seda on iile
kahe korra rohkem kui varasematel aastatel.

Aasta tagasi kdivitas amet ka maksurikkumistest teatamise elekt-
roonilise ankeedi ning sel teel vihjamine osutus marksa populaar-
semaks, kui amet seda kanalit kdivitades ootas. Vihjete koguhul-
gast on elektroonilisel teel saadetuid umbes 80 protsenti.

11 000 teatest 1200 juhul alustasid maksuametnikud ka pohjaliku-
mat uurimist.

TRANSPORT

Tallinkireisijate arvkasvas aastaalguses
Laevafirma Tallinki reisijate arv kasvas jaanuaris aastaga tle 3%.
Tallink Grupp vedas jaanuaris 556 750 reisijat, teatas firma borsile.
Samal ajal suurenes veetud kaubaveotihikute maht lile 3%, 24 455
ihikule. Veetud séiduautode maht suurenes 1% vorra, 68 765 (ihi-
kule.

Kdige rohkem suurenes reisijate arv aastaga Eesti-Rootsi ja Eesti-
Soome liinil, vastavalt 6,7% ja 6,6%. Lati-Rootsi liinil oli tdnavu jaa-
nuaris aga ligi 10% vahem reisijaid kui mullu.

Tallinki aktsia hind téusis eile Tallinna bérsil 0,7%, 0,864 eurole.
Aastaga on hind kerkinud 10%.

KOHUS
Henry Kallas moisteti Soomes digeks

Helsingi maakohus madistis tlemdéddunud nadalal digeks ebasea-
duslikus laenuandmises ja turundusalastes rikkumistes siiidista-
tud noorettevotja Henry Kallase.

Suudistused langesid dra peamiselt aegumise téttu ja otsus vaid-
lustamisele ei kuulu, mis tdéhendab, et Soomel tuleb Kallasele ja
tema kaitsjatele maksta kohtukuludena tile 63 000 euro, kirjutas
Eesti Ekspress. Kallas ei tee aga kohtutega I6pparvet, sest Eestis
jatkub tema suhtes rahapesumenetlus. Ta litles Eesti Ekspressile,
et loodab, et Soome kohtu otsus moéjutab ka Eesti keskkriminaal-
politseid ja riigiprokuratuuri.

ENERGIA

Gazprom voib gaasiturul Saudi Araabiat teha
Ajaleht Financial Times kirjutas, et Gazprom voib gaasiturul kasu-
tada sama taktikat nagu Saudi Araabia praegu naftaturul - llitia
hind alla, et potentsiaalsed konkurendid, eelkdige LNG-tootjad
USAs, turult valja torjuda. Teine eesmark oleks vahendada moti-
vatsiooni uuteks investeeringuteks LNG-projektidesse.

Kuna hinnad on Euroopa gaasiturul juba praegu langenud, on
Gazpromil analtiitikute hinnangul suhteliselt kerge need veel-

gi madalamale suruda, et USA tootjate LNG ei oleks enam konku-
rentsivdimeline.
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AVISION

Aitame
sonumi
nahtavaks

Asume: Riia 130, Tartu
Telefon: +372 55 962988
E-post: info@abi.ee

Veeb: http://www.abi.ee
E-pood: http://pood.abi.ee

Meie teame lahendusi teie arvuti /aroé/eemia[el&/

muuta!

www.avision.ee
+372 6307474
rent@avision.ee

CREATIVE TECHNOLOGIE

CITROEN BERLINGO

saastliku ja puhta dllse mootoriga mudeli hmd al 14 300 €

Rikkaliku mugavusvarustusega ja téiustatud tehnoloogiliste
lahendustega mahtuniversaal v6i 5-kohaline kaubik.
Bensiinimootoriga mudeli hind al 12700 €

www.renneks.ee

4 L/ 100 km
A~

-
Uuenenud CITROEN BERLINGO -
méistlikud kulud ostuhetkest!

CITROEN BERLINGO on AMTELI 2014 ja 2015. aasta
andmetel enimmiiidud tarbesoiduk Eestis.

Eesti populaarseim tarbessiduk kaubaruumiga 3,3 m’

Hind al 11 000 €

CITROEN

Pakkumine kehtib kuni 29.02.2016 vsi seni, kuni jitkub soodushinnaga autosid. TAHELEPANU! Pildil olev auto on illustratiivse téhendusega.
Keskmine kiitusekulu ja CO, naitaja: BERLINGO Blue Hdi 100 4,1 [/100km ja 111 g/km.

Renneks Kaubandus OU
Suur-Séjamae tn 36, Tallinn 11415
Oleme avatud: E-R 9-18

Automiitik: 510 0745, 504 0601, 627 0580, 627 0583

Autoteenindus: 627 0582
Autorent: 510 0745, 627 0584
info@renneks.ee
www.renneks.ee

RENN:K%I




GASELL

Viikelinna firmasuur siht.

Haltuura argitas ettevotjaks

VAINU ROZENTAL
vainu.rozental@aripaev.ee

Polvas projekteerijana toétanud Meelis
Ainsoo asutas buumiaja 16pus oma pro-
jekteerimisfirma proosalisel pohjusel - ta
ei joudnud palgatéo korvalt haltuuratelli-
musi dra teha.

“Mul oli tekkinud oma kliendibaas, kel-
lele pohit6o korvalt projekte tegin,” pohjen-
dab Ainsoo, miks ta 2007. aastalopus asutas
projekteerimisfirma OU Kulgur Projekt. “Ei
joudnud haltuurat6id dra teha ja tekkis mo-
te, et voiks kogu aeg enda projekte teha. Pea-
legi maksti korvalt tehtud projektide eest na-
tuke rohkem, kui teenisin palgatéotajana.”

Kulgur Projekti kontorisse sisenejat votab
vastuvaikselt nohisev seltskond, silmad nae-
lutatud arvutiekraanidele. Té6ruumi keskel
asuvale vahepostile on naelutatud aukiri,
mis annab teada, et Kulgur Projekt on ta-
navuses Gaselli TOPis ehk et tegu on kiires-
ti areneva gasellfirmaga. “Siin on ruumi au-
kirjade jaoks veel kiillaga,” muigab Ainsoo.

Kulgur Projektile on edu toonud oma ni-
§i leidmine - puidust elementmajade pro-
jekteerimine. Firma kaugem eesmirk on aga
saada koige eelistatumaks kilpmajade pro-
jekteerijaks Eestis.

Oma nisi leidmiseni laks aga aega. Esi-
mestel aastatel kulges Kulgur Projekt hirmus
vaevaliselt. Kdigepealt hiippas alt dra kolleeg,
kellega Ainsoo lootis firmat teha. Siis laks aia
taha esimene suurleping, sest klient tajus -
henevat kriisi ning kiilmutas ehitusprojek-
ti. Vale oli ka Ainsoo bravuurikas méte ren-
tida alustavale viikefirmale suur kontori-
pind. Kui Ainsoole pakuti 2009. aasta algul
erialast projekteerimist6od Tartus, vottis ta
selle vastu ning temast sai taas pooleteiseks
aastaks palgatootaja.

Uus hingamine saabus 2011. aastal, kui
firmal 6nnestus teha esimene kilpmaja pro-
jekt. “Kusjuures majatootja ise koolitas meid
vilja ja sellest oli palju abi,” tddeb Ainsoo.
“Meil mingisugust ettekujutust kilpmajade

tehnoloogiast ei olnud, sest see on tavapro-
jekteerimisest taiesti erinev.”

Ainsoo kinnitusel tunnetas ta dige rut-
tu, et just kilpmajade projekteerimisest voib
saada nende firma trump. Esimeseks eeldu-
seks oli ettevotte asukoht. “Me motlesime, et
teema, millega valdavalt tegeleme, peaks ole-
ma selline, mis ei oleks seotud Pélvaga, ku-
na Polva turg on liiga vdike. Me arvasime, et
turg peab olema kindlasti suurem,” seletab
Ainsoo. “Samuti soovisime teha selliseid pro-
jekte, kus me ei peaks iga pédev kusagil kau-
gel objektil kdima. Et oleks hea, kui me saak-
sime teha projekte kaugté6 vormis ja toote-
jooniste tegemine sobib selleks viga hasti.”

Teiseks oluliseks argumendiks oli ekspor-
dipotentsiaal. “Me viiga ei ndinud voimalust,
et saaksime oma projekteerimisteenust eks-
portima hakata, kiill aga leidsime, et saame
hoopis eksportivatele majatehastele teenust
pakkuda,” raagib Ainsoo. “Mulle viga meel-
dib mote, et see raha, mis me teenime, ei tu-
le mitte eestimaalastelt, vaid teistest riiki-
dest, sest enamik kilpmaju eksporditakse.”

Haare iile Eesti. Kulgur Projekt teeb koos-
tood elementmajade tootjatega tile Eesti.
Niiteks Tartu firmadega AS Kodumaja, Puu-
majatehase OU ja Puitpaneel OU, Elvas asuva
ASigaMerwood (endine ASRPM), Harjumaal
tegutseva OUga Q-haus Baltic ja OU Nordic
Houses KT, Tallinna firmaga OU Komforthus
Eesti, Viljandimaal asuva OUga Pinska ning
Tiiril tegutseva ASiga Profab Houses.

“Mitmel majatootjal on oma projekteeri-
misosakond ja nemad ostavad teenust sisse
ainultsiis, kui oma projekteerijad ei joua koi-
ke dra teha,” titleb Ainsoo.

Ainsoo sonul on neil konkurente tile Ees-
tiumbes kitmmekond. “Pdlvas on peale meie
veel kolm projekteerimisfirmat, kuid keegi
teine kilpmaju ei projekteeri,” lisab ta. Kul-
gur Projekti eelmise aasta kdive oli vaik-
sem kui 2014. aastal. “Me ei tegelenud enam
ehituse peatoovotuga ja keskendusime vaid
kilpmajade projekteerimisele,” pohjendab
Ainsoo. “Uks pohjus oli ka see, et kuna paar
tootajat liksid mullu dra, votsime nende ase-
mele uued, kes tuli esmalt vilja 6petada.”

Oluline o6piaeg kogu Kulgur Projekti

ﬂ__Mis onmis
OU Kulgur Projekt

Asutatud 16.11.2007

Projekteerib puidust elementmaju
Juhataja ja omanik Meelis Ainsoo
Tootajaid 8

Klientideks majatehased Ule Eesti

2014. aastal oli P6lvamaa TOPis 30. kohal
2009 - majandustegevus soikus

2010 - kolis kontori Pélvamaale Aarna kulla,
palkas esimese tootaja

2011 - palkas teise tootaja

2011 - tegi esimese kilpmaja projekti
2012-2014 korvaltegevusena pakkus ehituse
peatdovotu teenust

2013 - rentis kontoriruumid Polvas

2015 - asutas Tartu esinduse

B Kesonkes
Meelis Ainsoo

Lopetanud 2004. aastal Tallinna Tehnika-
korgkooli ehituse eriala kaugoppes.
1999-2003 tootas Tallinna projekteerimis-
firmas AS Randvali & Karema).

2003-2007 tootas Polva projekteerimisfirmas
OU Marksi Projekt.

2009-2010 kevad tootas Tartu projekteeri-
misfirmas OU Projekt O2.

B} Loe veebist
www.aripaev.ee/gasell

meeskonna jaoks oli 2014. aasta, mil koo-
litusfirma Mercuri taustaga koolitaja Felor
Sakias ja ettevotja Peeter Partel aitasid vdi-
kefirmal kaardistada voéimalikud problee-
mid ning sdnastada lahendusteed.

“Kui me Meelis Ainsooga esimest korda
kohtusime, oli ta eesmirk saada firma kéi-
ma nii, et ta ise saaks vihemalt nidalaks
ajaks puhkama minna,” meenutab Felor Sa-
kias. “Pdrast aastast koost6od Meelis rapor-
teeris, et tead, ma olin tile kahe niddala dra ja
mitte midagi ei juhtunud.”

|
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N KULGUR PROJEKTI juhataja Meelis Ainsoo peab oma edu aluseks

kilpmajade projekteerimisele keskendumist. FOTO: VAINU ROZENTAL

KASUM, DIVIDENDID JA
NEGATIIVNE OMAKAPITAL

LOENGUL KASITLEME JARGMISI TEEMASID:

VALJAMAKSED OSANIKELE

* Dividendide maksustamine (sh kéik véimalikud
maksuvabastused) ja (imberkvalifitseerimise riskid;

* Omakapitali véljamaksed ja nende diguslik kasitlus ning
maksustamine (oma osade/aktsiate tagasiostmine, kapitali
vahendamine ja muud véljamaksed omakapitalist);

NEGATIIVSE OMAKAPITALI TAASTAMINE

Efektiivne omakapitali struktureerimine;

Negatiivne omakapital ja selle moju;

Kapitali suurendamine ja sissemaksete tegemine;
Vabatahtliku reservi loomine omakapitali koosseisu;
Allutatud laenu (ja muude laenude) kajastamise

voimalused omakapitali koosseisus

Lektor ATTELA Advokaadibiiroo OU partner, vande-
advokaat ning TTU finantsarvestuse 6ppetooli
rahvusvahelise maksunduse lektor Marko Saag

Loengul osalemine maksab kuni 11. veebraurini
169 eurot (km-ga 202,8 eurot), alates 12. veebruarist

kehtib taishind 199 eurot (km-ga 238,8 eurot). Kahe
voi enama isiku korraga registreerimisel iihest
maksjaettevottest kehtib hindadele 5% soodustus.
Registreerimine ja info telefonil 6670411.

KT VEEBRUAR

ORIGINAL SOKOS HOTEL
VIRU KONVERENTSIKESKUS
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Valisinvestorid on kohklevad
Venemaa presidendi Vladimir
Putini plaani suhtes riigifirma-
des osalusi miiiia, et tdita nafta
hinna langusest riigieelarves
haigutavat auku.

Uhed kahtlevad, kas selline
miitik ikka teoks saab. Teised kii-
sivad, et kui miitiki lihevad osa-
lused strateegiliselt tihtsates et-
tevotetes, siis mil méiral sekkub
riik firmade juhtimisse.

“Usun siis, kui nien,” titles
Londonis asuva Union Bancaire
Privee varahaldur Pavel Laberko
agentuurile Bloomberg. “Valit-
sus on erastamisest riaikinud
aastaid, kuid alati on leitud
pohjus, miks seda mitte teha.
Pean viga toendoliseks, et see
eijuhtu.”

Nafta hinna langus ja sellest
Venemaa riigieelarves haigutav
auk sunnib aga Putinit eelarves-
se lisavahendeid otsima. Esmas-
péeval arutas Putin suurfirma-
de juhtidega voimalikku eras-
tamist.

Venemaa rahandusminis-
teerium on teatanud, et loodab
erastamistest kahe aasta jook-
sul saada triljon rubla ehk ca
12,5 miljardit dollarit.

“Venemaa oli ja on jitkuvalt
vilisinvesteeringutele avatud ja
huvitatud uute vilispartnerite
leidmisest,” titles Kremli pressi-
esindaja Dmitri Peskov.

Esmaspdeval titles Putin, et
ostjad saavad olla vaid Venemaal
registreeritud ettevotted. Pesko-
visonul oli see sonum kodumai-
sele auditooriumile, et osalema
ei oodata maksuparadiisides re-
gistreeritud firmasid.

“Kui ktisimus on vilisinves-
toris, siis on see tiks asi. Kui te-
gemist on Venemaa investori-
24, siis ei tohi see olla jarjekord-
ne offshore-skeem,” titles Peskov.

Sanktsioonid seavad tokke. Vii-
mane suurem riigi osaluse miitik
Venemaal toimus 2013. aasta ok-
toobris, mil valitsus vihendas
oma osalust teemandikaevan-

Investorid kahtlevad Putini

dusfirmas Alrosa. Pirast Krim-
mi annekteerimist 2014. aasta
kevadel, millele jargnesid laa-
neriikide sanktsioonid, on eras-
tamistehingud edenenud visalt-
sanktsioonid keelustavad ka rea
aritehinguid Venemaa suurette-
votetega, nagu Rosneft.

“USA ja Euroopa investorid
jdavad erastamisest korvale, ise-
gi kui aktsiate hind on viga at-
raktiivne, kuna kardetakse voi-
malikke uusi sanktsioone,” tit-
les Zirichis asuva GL Financia-
livarahaldur Sergei Vahramejev.

Bostonis asuv globaalsete in-
vesteeringute strateeg George
Hoguet arvab, et peamine vilis-
huvi erastamiste vastu voib tul-
la Hiinast voi voimalik, et ka Ve-
ne oligarhidelt.

“Venemaa esimene erastamis-
raund toi kaasa ressursside eba-
onnestunud timberjagamise ja
joukuse koondumise oligarhide
katte. Nii soltub palju sellest, kui-
das see seekord korraldatakse,”
titles Hoguet. “Ostjaid voidakse
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B Tasubteada

Projekteerija kolm soovitust

Tee asju, mida teised ei saa
teha. Naiteks koosta tdovahen-
did, juhendid jms, et ettevote hak-
kaks voimalikult kiiresti iseseisvalt
toimima. Ettevotte juht tegelegu
juhtimise ja arendamisega, mit-
te igapaevase tboga. Ise astun sa-
masse ambrisse pidevalt.

Hoia iildkulud vaikesed. Pro-
jekteerimine on hea selle poo-
lest, et saab suhteliselt odavalt

B Taust

alustada. Mina sain isa kaest vana
lappari ja esimese asjana ostsin
1000 krooni eest kasutatud prin-
teri. Kindlasti tuleks alguses pui-
da hoida kontorikulud voimalikult
vaikesed. Mina tegin selle vea, et
rentisin liiga suure kontori ja lisaks
oli seal elektrikite. Lopuks soid
Uur ja kite enamiku tulust ara.
Véta kiiresti inimesed palga-
le. Olen kuulnud, et paljud alusta-

Mis on kiire kasvu pohjused?

Aastatel 2012-2014 kasvas OU
Kulgur Projekt kaive 6,04 korda ja
arikasum 2,30 korda.

Ehituse peatd6vott. Aastatel
2012-2014 oli ettevotte korval-
tegevuseks ehituse peatdovott.
See kasvatas oluliselt kaivet, sa-
mas kasumimarginaal jai taga-
sihoidlikuks. Ehitama hakkas et-
tevote tanu Uhele Louna-Eesti
kliendile, kellele tehti arhitektuur-
seid projekte Louna-Eestis. Alates

0} Kommentaar

2015. aastast pole enam ehituse
peatdovotu teenust osutanud.
Kilpmajade projekteerimine.
Esimene puidust elementmaja
projekteeriti 2011. aastal ning see
on saanud ettevotte péhitegevus-
alaks. Nende aastate jooksul on
koostdod tehtud enam kui kiim-
ne Eesti kilpmajatehasega. Tegu
on pusiklientidega, mis tahen-
dab, et uute klientide otsimisega
paaniliselt tegelema ei pea - kui

Uskumatu ambitsioonikus

FELOR SAKIAS
mentor ja konsultant

Aitasime Meelis Ainsool ja
Kulgur Projekti meeskonnal
kirja panna ettevétte visiooni.
Loomulikult tundus visioon -
saada eelistatuimaks element-
majade projekteerijaks Eestis -
esialgu ambitsioonikas. Aga
eks koolituse mote oligi see, et
kui sarddgid ja motled labi, siis
I6puks need asjad muutuvadki

B) Uks kiisimus

reaalseks. Kui sa hakkad ise us-
kuma, siis hakkad ka tegutse-
ma eesmdrgi nimel.

Meelis on hea niide, kuidas
on voimalik teha viikeses ko-
has midagi suurt. Meelis tahab
olla parim to6andja. On imeks-
pandav, kuidas Meelis suutis
“meelitada” iihe inimese Tal-
linnast viikelinna Polvasse t66-
le. Selliseid niiteid on suhteli-
seltvihe.

Milline vanasonaiseloomustab teie tegevust?

MEELIS AINSOO
OU Kulgur Projekt juhataja ja omanik

Kui otsid, siis leiad. Et mida-
gitildse juhtuks, tuleb hakata
kuskilt otsast pihta. Tuleb tege-
leda sellega, mida oskad ja mis
meeldib. Ma teadsin, et tahan
projekteerida, aga kuidas tap-

semalt - selleks tuli oma niss
leida. Tuttava kaudu sain teada,
et on puitkilpmajade projektee-
rimiseks méeldud programm
Seinapaneel. Kui kuulsin, et tiks
majaehitusfirma otsib part-
neriks projekteerijat, haarasin
voimalusest kinni.

vad ettevotjad on enne tootajate
palkamist Uritanud koguda raha-
list puhvrit, et oleks kindlustunne
tootajalte)le palga maksmisel. Pi-
gem soovitaks voimalikult kiires-
ti palgata inimesed, sest nemad
saavad puhendada sada protsen-
ti tboOajast raha teenimisele. Firma
juhil kulub paris palju aega muu-
de tegevuste peale, mis otseselt
kaivet ei tekita.

Uks maja tehasest valja laheb, on
kohe vaja jargmist projekti. Kuna
kilpmajad on pdhikonstruktsioo-
nilt Usna sarnased, on neid liht-
sam projekteerida.
Usaldusvadrsed té6tajad. Viie
aastaga on tootajate arv neljakor-
distunud. Eelistan uusi tootajaid
valida praktikantide hulgast, sest
praktikaaja jooksul saab inimest
paremini tundma oppida kui napi
toovestluse kaigus.

) Pane tiihele

Aripdeva gaselli rubriik, kus
kirjutame kiiresti arenevatest vai-
kefirmadest ja nende omanikest,
iimub kaks korda kuus.

Aripdeva Gaselli TOPi lahte-
andmeteks on ettevotte muugi-
tulu ja kasum enne makse aasta-
tel 2012, 2013 ja 2014. 2012. aas-

ta muUgitulu peab ulatuma 100
000 euroni ja aastatel 20122014
kasvama kaive ja kasum vahe-
malt 50%. TOPi jéudis tanavu
1036 ettevotet.

18. veebruaril toimub Gaselli
kongress, kus autasustatakse voit-
jaid. Kongressil esinevad ka laulja-
muusik Tanel Padar, investor Ind-
rek Kasela,
Erply asu-
taja Kristjan
Hiiemaa jt.

Gasellilikumist
toetavad LHV ja Markit

leida Hiina riigi kontrolli all fir-
made seast, kes vajavad ressurs-
se ja keda need varad sel pohju-
sel vaiksid huvitada.”
Varasemate erastamistega
Venemaal on investoritel eri-
nevaid kogemusi. Niiteks kri-
tiseerisid vilismaised fondid
2012. aastal VTB Groupi aktsiate
tagasiostu raha kaotanud inves-
toritelt algse IPO hinnaga. Pak-
kumine kehtis vaid investorite-
le, kes olid aktsiaid ostnud firma
borsile minekul, kuna Putin va-
jas viikeinvestorite toetushaali.

Eelarve kriitilises seisus. Vene-
maa riigieelarve on kriitilises
seisus ja arvestades turbulent-
si globaalsetel finantsturgudel,
ei ole motet jaidda ootama olu-
korra paranemist, titles teisipée-
val Venemaa majandusminister
Aleksei Uljukajev. Venemaariigi-
eelarve defitsiit, mis on niigi viie
aasta korgeimal tasemel, dhvar-
dab kerkida 6%-le SKPst.
Ministeerium teatas, et va-

litsus plaanib pikendada riigi-
firmade nimekirja, mille osalus
on plaanis tinavu miiiiki panna.
Rahvusvahelised investorid
vajavad ilmselt aga tdiendavat
veenmist. “Tegemist on ettevote-
tega, mis on Venemaa majandu-
sele jajulgeolekule viga tihtsad,
moni on Venemaa jaoks stratee-
gilise tahtsusega. Kas see tihen-
dab siis seda, et Kreml hakkab
osalema otsustes, kuidas neid et-
tevotteid juhitakse,” kiisis Wells
Fargo Advisorsi rahvusvahelis-
te investeeringute strateeg Paul
Christopher, kes 1990. aastatel
osales endiste Noukogude Liidu
vabariikide erastamisprogram-
mides ja vilisinvesteeringute
kaasamises. “Ma pole kindel, kas
see vélisinvestoritele meeldib.”

Uheiilbane majandus. Vene-
maa majandus on praegu naf-
tast ja toormest suuremas soltu-
vuses kui endise Noukogude Lii-
du ajal. Parimad viljavaated re-
formideks on olukorras, kus naf-

erastamisplaanides

ta on 30 dollari tasemel barre-
list, titles Euroopa Rekonstrukt-
siooni- ja Arengupanga direktor
Suma Chakrabarti. “Kui hind on
80-90 dollarit, ei ole see voima-
lik. Koige suuremad viljavaated
on praegu,” {itles ta.

“See on kurb fakt, et Venemaa
majandus on praegu vorreldes
Noukogude Liidu ajaga vihem
mitmekesine nii majanduslike
sektorite kui ka toostuse paikne-
mise poolest,” titles Chakrabarti.

Kremlisse esmaspieval kut-
sutud firmade seas olid naf-
takompaniid Rosneft ja Bash-
neft, pankadest VIB, lennufirma
Aeroflot, teemanditootja Alrosa,
Venemaa Raudteed, vahendas
agentuur Bloomberg. Financial
Times lisas nimistusse veel Vene-
maa suurima laevandusfirma
Sovcomfloti. Kohtumisel ei osa-
lenud Venemaa suurima laenu-
andja Sberbanki juht German
Gref ja pank ei ole ka erastamis-
nimekirjas.

ARIPAEV.EE

Praktilisest t606-
vahendist leiate
voladigusseaduse
uldosa, enam-
levinud lepingute

kommentaare,
kohtulahendeid
ja naidiseid

|
Lepingud
Ndaidised ja kommentaarid
www.kasiraamat.ee

Marko Kairjak Karl Haavasalu Eva-Liisa Pirtel
advokaadibiiroo VARUL advokaadibiiroo VARUL advokaadibiiroo VARUL
vandeadvokaat vandeadvokaat jurist, kdsiraamatu
kdsiraamatu peatoimetaja  kasiraamatu autor autor

Kasiraamatvalmib koostids advokaadibiirooga VARUL

VARUL

www.varul.com

Aripdeva

= kisiraamat Tellimisinfo telefonil 667 0099
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Kaarmann:see

KERTU RUUS
kertu.ruus@aripaev.ee

Veel novembris Helsingis kon-
verentsil “Slush” esinedes oli
Transferwise’i asutaja Kristo
Kéadrmanni sonum, et enamik
panku on valjasurevad sauru-
sed. Niitid on pangandusmaas-
tiku I6hkuja sélminud liidu tra-
ditsioonilise pangaga, Eesti ka-
pitalil pohineva LHVga. Ette-
votete sonul on tegu maailmas
unikaalse liiduga panga ja start-
up’i vahel.

“LHV on teinud esimese pan-
gana seda, mida tavaliselt tee-
vad start-up’id omavahel,” kin-
nitas LHV jaepanganduse juht
Andres Kitter. Nimelt liitis LHV
TransferWise’i teenused enda
omadega - LHV kliendid saavad
niitidsest teharahvusvahelisi va-
luutatilekandeid TransferWise’i
hindadega LHV interneti- ja mo-
biilipangas. Ettevotete mote on
ka teineteise kliente endaga liita,
kuiginumbriprognoose kumbki
vilja ei 6elnud.

Kiips idee. TransferWise’i iihe
asutaja Kristo Kidrmanni sonul
on LHV terves maailmas tiks koi-
ge progressiivsemaid panku, sest
kuskilmujal pole pankintegree-
rinud start-up’i oma appi. “Et itks
universaalpank maailma serval
seda teeb, see ei jad mujal maail-
mas markamata,” titles ta. Kdar-
mann riikis, et esimest korda
arutas taideed neli ja pool aastat

Ry |

o 4 <

N LHV ja TransferWise korraldasid koost66 siimboliseerimiseks sobrakandmisvoistiuse. Paremal

@

esiplaanil kannab Kristo Kddrmann LHV jaepanganduse juhti Andres Kitterit. FoT0: ANDRAS KRALLA

tagasi LHV asutajaliikme Andres
Viisemanniga.

Kdarmanni kinnitusel sol-
tub niitid teiste maailma pan-
kade huvi koost66 vastu sellest,
kui palju nad LHVst oma aren-
gus maas on.

Aripdeva kiisimusele, kas
LHV pole tundnud end solva-
tuna TransferWise’i aastatepik-
kustest viljaiitlemistest “vanade

kohmakate” pankade aadressil,
vastas Andres Kitter, et kui see
jutt kedagi solvab, siis on pan-
gal endal vaja peeglisse vaadata.

Kiirmann sekundeeris, et
ega nad nii kriitilised polegi ol-
nud. “Me ntiiid nii halvasti ka po-
lerddkinud, vilja arvatud sellest,
kuidas pangad teenustasusid va-
hetuskursi sisse peidavad,” so-
nas ta.

Me niiiid nii halvasti
kapolerdikinud, vilja
arvatud sellest, kuidas
pangad teenustasusid
vahetuskursisisse
peidavad.

TransferWise'i iiks asutaja
Kristo Kdaarmann

4.veebruar 2016 ARIPAEV

toimetaja Maire Kasemaa, tel 667 O111, e-post toimetajad@aripaev.ee

0 Uks kiisimus

Miks pangandus kiiremini ei arene?

ANDRES KITTER
LHV jaepanganduse juht:

Lihtne oleks 6elda “regulat-
sioon”, aga siin on tegelikult
mitu asja. Oluline tegur on ndi-
teks ka tehnoloogiline baas.

Eestis on pangandus 6nneks
vordlemisi noor ja LHV veel pal-
judest noorem, teised on kiht
kihi haaval teenuseid lisanud,
nii et kaardimajake pole enam
paindlik.

Samuti on dripangadus pii-

ritilene, aga jaepangandus pole
seda kunagi.

KRISTO KAARMANN
TransferWise'i asutaja

Pohjus on motivatsiooni puu-
dumine - vdhe on panku, kel-
lel oleks ratsionaalne motivat-
sioon teha klientidele pare-
maid tooteid.

Mujal maailmas on juba
panga vahetamine tisna ttli-
kas.

TransterWiseieluvdime
seati kahtluse alla

Hiljuti seadis Financial Timesi
blogi Alphaville TransferWise’i
elujoulisuse kahtluse alla.
Blogi hinnangul on firma
koigest iiks paljudest raha-
vahendusfirmadest, mis oma
drimudeli paastmiseks on sun-
nitud hitppama pankadega voo-
disse, vahendas Aripiev eelmise
aastalopus. TransferWise alustas
eelmisel aastal koosto6d LHVga
ning pidas labiradkimisi mitme
Suurbritannia pangaga, et pai-
gutada oma rahatlekande voi-
malused pankade dppidesse.

TransferWise’i konkurendi
TransferFasti koneisik Ronald
Liive titles toona, et selle kdigu-
ga proovib ettevote muutuda
keskseks arveldus-kliiringstis-
teemiks.

Selline siisteem on niiteks
SEPAt korraldav EBA Clearing voi
ka Euroopa Liidu keskpanga stis-
teem Target2.

“Kuna TransferWise on pan-
kasid juba aastaid kritiseeri-
nud, on selle elluviimine neil
viga raske ning aeganoudev,”
ttles Liive.

Parnu Tarneahelakonverents 2016

10.-11. mdrts 2015 | Estonia Resort Hotel&Spa konverentsikeskuses

Peaesinejad:

Klas Monni, Accenture Péhjamaade tegevjuht, kes réégib
tarneahelajuhtimise I&hiaja tulevikutrendidest

Jack Quarles, tarneahela juhtimiskonsultant, kes aitab viia
hankejuhtimise uuele tasemele

Chris Gallagher, Ulemaailmse Ostu- ja Tameahelajuhtimise

Foderatsiooni juhatuse lige, kes jagab nduandeid, kuidas

tfransformatsioone algatada ja Iabi viia

Parnu

Tarneahelakonverents
Miks tasub tulla?

* Raagime organisatsiooni, ettevotte juhtimise, koostdd,

protsesside ja 166jou transformatsioonist!

* Kuuleme erakordselt palju rahvusvahelistest kogemustest —
laval on 7 vdliseksperti

* Kohalikud kogemuslood tfransformatsiooni I&biviimise kohta

* Pilume kolleegide tegevust — kUlastused ettevotetesse
Ruukki ja AQ Lasertool

* Piratud kohtade arvuga Jack Quarlesi Iabirdakimiste koolitus

* Networking, kus luua uusi koostddsuhteid

Programmijuht: Peep Tomingas (Eesti Ostu- ja Tarneahelate

Juhtimise Uhingu ProLog tegevjuht)

Toetajad: @ KREDIIDIINFO

Koraldajad:  Aripaev % PROLOB G Logistikauudised.ee © Tosstusuudised.ee  Koostiipartner: 3"\\‘,‘}‘E

Coca-Cola

Al

SRR SN,

Passion for Excellence

Mo

’)[ )

TO0stuse, logistika, kaubanduse ja infotehnoloogia
valdkonna tegijate suurim kokkutulek!

/\ |

M /

N

Lisainfo ja registreerimine:

Registreerides 12. veebruarini

Oma ettevotte tutvustamiseks Parnu Tarneahelakonverentsil, votke Ghendust Eliise.Nikopensius@aripaev.ee
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reklaamitoimetaja Marina Altmaa, tel 667 0161, e-post marina.altmaa@aripaev.ee

- 20 MATL  PARNU KONTSERDIMATAS suRimmas

PARNU]UHTIMISKONVER NTS 2016
JUKT KONVERENTSTL RAAGIME:

kuidas arendada, innustada ja avada inimeste piire
KU kuidas mdota ja hinnata teadmisi ja oskusi

kui sarnane voi erinev on juhi ja 6petaja t0o
millised on juhi ja Opetaja rollid erinevates kultuurides
kuidas sarnanevad juhtimine ja koerte treenimine

OP[‘{A A milliseid juhtimisoskusi on tippjuhid saanud kaasa oma dpetajatelt
) kes on Parim juht 2016

KOIK

SINETAD:

Ben Hodges (USA armee Euroopa vagede Ulemjuhataja)
Andreas Schleicher (OECD)

Gerard O’Shea, Maksim Vasjukov (Delovoy Peterburg)
Ullar Jaaksoo (NOW! Innovations)

Ain Hanschmidt (Tallink Grupp)

Olari Taal (Merko Ehitus)

Hannes Tamjarv (Rocca al Mare kool)

Taavi Veskimagi (Elering AS)

Anu Valba (ERR)

Mikk Marran (Eesti Valisluure — Teabeamet)

Katerina Kanelidou (Creative Empowerment)
Rein Raud (Gpetlane) Kui Uhest ettevottest registreerub vahemalt 2 osalejat,

Rasmus Rask (La Muu) lisandub 5% allahindlus kehtivast hinnast.
Margit Sutrop (Tartu Ulikool)

Kuni 15. martsini registreerimine
soodushinnaga 674€+km (km-ga 808,8€).
Konverentsi taishind on 899€+km.

Lisainfo ja registreerimine: www.konverentsid.ee,

Sigrid Melts (coach), Priit Kruus (Kinoteater), info@konverentsid.ee vdi telefonil 56 99 2025
(projektijuht Liina Lilleniit).
Programmijuht: Toomas Tamsar Kui soovite tutvustada enda ettevotet Parnu Juhtimiskonverentsil,

P siis vOtke Uhendust eliise.nikopensius@aripaev.ee

reen Fuel Energy

nergia, mis teenib tulu

Pauliine (koolitudruk) ja teised!

Korraldaja: Aripdev o)
Toetajad: @,.SKREDIIDIINFO
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< RAUDBETOONI
tootmises on nor-
maalne kasum 5%,
seegda tuleks labi-
radkimiste alguses
hinnapakkumises
kiisida 10% kasu-
mit, titles ASi Lasbet
juhatuse esimees
Andrus Koolme.
FOTO: ANDRES HAABU

Kuidas lepingu solmimise ajal mitte
pettasaada? Nutikad labiraakimised

LENNART KAAMER
kaasautor

mides on molemad pooled kursis tiksteise
eesmdrkide ja vdimekusega ning voib kiire-

kuna tellijalt on saadud leping samuti koige
madalama hinnaga. Kahjuks ka riik ja riigi-

samas ei ole need uusi kliente juurde toonud
ning on osutunud pigem tiihja tuule talla-

Kasumilisa- mini asja kallale asuda. hanke seadus soosivad seda,” radkis Koolme. miseks. Vahel on juhtunud, et m66dub mi-
misel peab Hoonete raudbetoonelemente tootva ASi Esimesel kohtumisel tasuks Roosaare s6-  tu aastat, enne kui mone kontaktiga tehin-
tunnetama Lasbet juhatuse esimehe Andrus Koolmes6-  nul miitia ennast kui ettevotet, luues endast ~ guks liheb. “Koige rohkem leiab kliente siis-
turuolukorda nul kestavad ldbirddkimised uute firmade- pilt kui usaldusvaarsest ja kompetentsest ki tutvuste ja soovituste kaudu. Kaasa aitab
°  ga mairgatavalt kauem kui vanade partne- partnerist. “Oluline on olla atraktiivne, et tei-  ka see, kui néudlus on suurem, kui tehased
Pettuste eest pole voimalik end taielikult Kaks korda. ritega. Koolme titles, et esimene pakkumi- sel osapoolel tekiks voimalikult suurhuvija  suudavad toota,” sonas ta.
Kaitsta, kuid korralik eelté aitab kéige Suuremathin-  pepeabolemahinnaga, misrahuldaksette-  soov tehingut teha,” titles Roosaar.
hullema &ra hoida. Lisaks taustauuringule daeisaakiisi-  votetjavoimaldaks saadakakasumit. “Raud- Roosaar mdrkis seejuures, et nende ette- Labirddkimised raami sees. Ripina Paberi-
ja ettemaksule tasub kasutada kindlustust, ¢la, siis kaoh betooni tootmises voib normaalseks kasu-  vottel mainega probleemeeiole. “Ennastupi- ~ vabriku juhataja Mihkel Peedimaa sénul
samuti aitavad tarnijate tootekvaliteeti kont- tellija éira. miks lugeda 5 protsenti, see tihendab, et tamatavoin delda, et partneritesilmisoleme peab nende ettevottes ostuldbirddkimisi
rollida inspektorid. hinnapakkumises tuleks kasumiks mérki- usaldusvéarsed. Lisaks oleme piisavalt suur ~ miitigijuht, kusjuures ldbirddkimisteks on
Tekkide ja patjade tootmise jaekspordiga  ASiLasbetjuhatuse  dakuni 10 protsenti,” markis ta. ettevotte, et olla teisele osapoolele atraktiiv-  seatud kindel raamistik, millest kaldumisel
tegeleva ASi Wendre juhi VahurRoosaaresd-  esimees Andrus Koolme lisas, et Eesti moistes on hea, kui  ne,” lisas ta. Iga tehingu sélmimisel on tih-  peab konsulteerima juhatusega.
nul soltuvad libirddkimiste taktika ja edasi- Koolme lepingu saab kitte 2-3protsendise kasumi-  tis olla viirikas kuulaja. “Tasub olla kuulaja Kuna ostjate suhtumine on riigiti ja ka et-

sed otsused paljuski ldbirddkimiste tiitibist.
“Erildbiriddkimistel ja personalilibiriaki-
mistel on erinev iseloom,” mérkis ta. Samu-
ti soltub taktika sellest, kas tegu on klienti-
de voi tarnijatega. “Asi algab sellest, kes mil-
lisel eelpositsioonil on ja kummal osapoolel
onrohkem tarvis kokkulepet saavutada. Sel-
lest Iihtuvalt tuleks valida ka taktika, mida
oma huvide maksimaalseks saavutamiseks
kasutada,” titles Roosaar.

Roosaare sonul mingib libirddkimiste
taktika valimise juures rolli ka see, kas tegu
onvirske voi juba ammuse partneriga. Mois-
tagi tuleb esimesel puhul liheneda méangu-
liselt, samas kui vana tuttavaga tehingut sol-

ga. “Soltuvalt sellest, kui pakkumine tiletab
noudlust, voib kasum olla null voi tuleb too-
takahjumiga, et to6tajaid tilal pidada. Kasu-
milisamisel peab tunnetama turuolukorda.
Kaks korda suuremat hinda ei saa kiisida, siis
kaob tellija dra,” radkis Koolme.

Valitakse ikka odavaim pakkumine. Kool-
me sonul on ettevottel Gnnestunud mitu le-
pingut teha otse tellijaga, mis on koige kind-
lam viis raha kitte saada. “Eestis on kahjuks
kujunenud vilja olukord, kus tavaliselt va-
litakse alltoovotja voi elementide tarnija
ainult madalamahinnaalusel. Me saame aru
ka ehitajatest, kellel ei olegi muud voimalust,

rollis, et teiselt osapoolelt voimalikult palju
informatsioonikitte saada. Oluline on esita-
da kiisimusi ja lasta teisel poolel ennast ava-
da nii palju kui véimalik,” rddkis Roosaar.

Kui tehing peaks luhtuma, tuleb siilita-
da oma hea maine ja mitte laskuda ebavii-
sakustesse. “Ei ole harvad juhtumid, kui tei-
ne osapool asub aasta pdrast monele teisele
ametikohale t66le ning kui kogemus oli po-
sitiivne, naastakse meie juurde, nii et saame
radkida koost66st hoopis muul teemal. Aus-
tust teise osapoole vastu ei tohi kunagi unus-
tada,” raikis Roosaar.

Koolme sonul on ettevote koostoopartne-
reid otsinud ka viljastpoolt Eestit messidel,

tevotteti erinev, kasutab ettevote Peedimaa
sonul erinevaid tehingustrateegiaid, mis s6l-
tuvad partneri paritoluriigist. “Hea miitigi-
juhi iiks omadustest on voime saada enne
loplikku hinnapakkumist aru, millise ost-
jaga on tegemist,” mérkis Peedimaa.
Niiteks rootslased tahavad Peedimaa s6-
nul saada kogu ettevotte tootajate heakskii-
tu, belglased on keskmisest kovemad kauple-
jad ning soomlaste seas on korges hinnas, et
eestlased maistaksid dri teha nende emakee-
les. Austerlaste puhul on korges hinnas small-
talk, loetles Peedimaa. Seejuures ei tohi Aust-
ria avatud suhtumist segamini ajada Sak-
sa pragmaatilise ja sirgjoonelise vaimuga.

DUROC

MACHINE TOOL

Doosan treikeskused ja
tootlemiskeskused

Hartford tootlemiskeskused

ICP Solutions OU pakub
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Petuskeeme
aitab valtida
taustauuring ja
ettemaks

Rapina Paberivabriku juhataja Mihkel Pee-
dimaa sénul toimub nende ettevétte tar-
nijate valik kogemuse ja usaldusvaarsu-
se alusel. Kuna suurem osa ettevotte tarni-
jaid on suurettevotted, pole tarnekindlus ja
usaldusvaarsus tildiselt probleemiks. “Meie
ettevotte enamik kliente on kas suurt6ostu-
sed voi suured pakendimiitijad Euroopas,”
titles Peedimaa.

Moistagi selgitatakse enne lepingute sol-
mimist ja tehinguid vilja partneri rahaline
olukord. “Kui on ette niha probleeme, nii-
teks on firmal pikaajaline kahjum, siis pa-
lume partnerilt ettemaksu voi proovime
saada krediidikindlustust. Kui neist kum-
bagi ei saa, jitame pigem muiigi katki,” rda-
kis Peedimaa.

Uue kliendi usalduse voitmiseks on tiks
voimalikke taktikaid Peedimaa sonul kut-
suda klient enda juurde, et partner saaks et-
tevotte igapdevaelugalihemalt tutvuda. “See
aitab kliendil veenduda, et ettevote toimib,”
selgitas Peedimaa.

Pettuste valtimiseks on Peedimaa sénul
koige lollikindlamad meetodid ettemaks,
krediidikindlustus ja taustakontroll. “Aasia
partnerite korral tasub kindlasti radkida
mone kohaliku tuttava voi konsultandiga
voi EASI esindusega, sest just Aasias on toe
vddnamine tipris levinud,” titles Peedimaa.

Ta toi nditeks, et kui tehakse suur paring,
kisitakse lepingu allkirjastamisel kohapeal
rahajapirast seda haihtutakse. “Meil on iiks
selline juhtum olemas, kuid meil 6nnestus
pettust tinu kohalikele tuttavatele véltida,”
toi ta ndite. Samuti annab kliendi voi tarni-
ja ktilastamine kindlustunde koosto6 alus-
tamiseks voi siis katkestamiseks.

ASi Wendre juhi Vahur Roosaare sonul
tuleb iga lepingu juures jilgida, mis titipi
tehingutes petmine voimalik on ja kui suur
on risk. “Pettuste viltimiseks on oma reeg-
lid, mille kasuks raagib ka kogemus. Kui
oleme miitija rollis, uurime partneri tausta
ning ilma rahalise katte garantiita ei toimu
meil tthtegi miitigitehingut,” radkis Roosaar.

Ta rohutas, et iga ostu puhul on vajalik
pohjalik taustakontroll, veendumaks, et
partner on usaldusviirne. “Meil on aastate
jooksul olnud erinevaid kogemusi ning sa-
da protsenti ennast pettuste eest kaitsta po-
le voimalik. Kiill aga oleme suutnud mitmel
korral vilistada kahju tinu piisavale eeltoo-
le,” mirkis Roosaar.

Variant on kasutada mond kindlustuse
riski maandamise instrumenti, samuti on
voimalik tarnijaid kvaliteedi suhtes kont-
rollida, saates nende tooteid inspekteerima
spetsialistid, lisas Roosaar.

Valismaisele partnerile tasub

B Tasubteada .
Kuidas pidada Kuionette
paremaid ndha Rroblee-
Libiridkimisi? me, nditeks on
firmal pika-
Esimesel kohtumisel mut en- ajaline kah-
n;st le1| ettevote“tt‘ ques.endast jum, siis palu-
pilt kui usaldusvaarsest ja kompe- n
tentsest partnerist. me partnenlt
Tahtis on olla tehingu sdImimi- ettemaksu
sel vaarikas kuulaja. Kuulaja rollis - voi proovime
saad teiselt poolelt katte ronkem saada kredii-
informatsiooni - oluline on esitada dikindlustust.

klsimusi ja lasta teisel poolel en-
nast nii palju avada kui voimalik.
Labiradkimistaktika soltub sel-
lest, kas tegu on klientide voi tar-
nijatega. Sellest lahtuvalt, kum-
mal poolel on kokkulepet ronkem
vaja, tuleks valida ka taktika, mida
oma huvide maksimaalseks saa-
vutamiseks kasutada.
Labiradkimiste taktikavalikul
mangib rolli ka see, kas tegu on
varske partneri véi juba ammu
tuntud poolega. Esimese puhul
tuleb laheneda manguliselt, sa-
mas kui vana tuttavaga tehingut
sdlmides on moélemad osapooled
kursis Uksteise eesmarkide ja voi-
mekusega ning voib kiiremini asja
kallale asuda.

Valispartnerite korral kasuta eri-
nevaid tehingustrateegiad, mis
soltuvad partneri paritoluriigist.
Naiteks rootslaste puhul on olu-
line saada kogu ettevotte todta-
jate heakskiit, belglased on kesk-
misest kdvemad kauplejad ning
soomlaste seas on kdrges hinnas,
et eestlased maistaksid ari teha
nende emakeeles.

Kui tehing luhtub, sailita siiski
austus partneri vastu ja ara lasku
ebaviisakustesse.

Kuidas tagada
partneri korrektne

maksekaitumine?

Enne lepingu s6lmimist ja tehin-
gut selgita valja partneri rahaline
olukord.

Koige kindlam viis on leping sol-
mida otse tellijaga.

Pettuste valtimiseks tasub kusida
ettemaksu.

Iga ostu korral on vajalik pohja-
lik taustakontroll, veendumaks, et
partner on usaldusvaarne.
Valispartnerite puhul on abiks
mone kohaliku tuttava voi konsul-
tandiga suhtlemine, kes aitab pet-
turi valja peilida.

Hea v6imalus on kasutada kind-
lustuse riskimaandamisinstru-
mente, samuti saab tarnijate too-
dangu kvaliteeti kontrollida, saa-
tes nende tooteid inspektoritele.

ka meelelahutust pakkuda

Répina Paberivabriku juhata-

Répina Paberi-
vabriku juhataja
Mihkel Peedimaa

ja Mihkel Peedimaa s6nul po-
le nende ettevote 16una- ja 6h-
tuséokidele, linnatutvustuste-
le ning muule meelelahutusele
labirdakimiste ajal erilist rohku
asetanud. Pikaajalise koost6o-
partneriga heade suhete hoid-
misele aitab see siiski kaasa.

ASi Lasbet juhatuse esimees
Andrus Koolme iitles, et Eesti
piires pole métet labirddkimis-
te meelelahutuslikule poolele
rohku panna-koik teavad koiki
jaseenipp ei toota. Samas tagab
see turvatunde lepingute s6lmi-
misel. “Onneks liigub pettureid
tiha vihem ja on julgem kokku-
leppeid s6lmida,” titles Koolme.

Vilistellijatele meelelahutu-
se pakkumisega on Koolme s6-
nul teine lugu, eriti kui nad po-
le varem Eestis kdinud. “Enne
meelelahutuse planeerimist ta-
sub endale selgeks teha kliendi
iseloom, vihem madrav pole ka
vanus,” litles Koolme ja lisas, et
tema praktikas on ette tulnud
kohtumiséhtuid nii soliidsel ta-
sandil kuika juhuseid, kus klien-
ti huvitab ainult peatais viina.

Wendre juht Vahur Roosaar
toi ndite teisest ddrmusest. “Kai-
sin koostoopartneriga labirda-
kimistel Hiinas. Miletan, et meil
olid kavas ldbirdikimised, mis
polnud meie jaoks teab mis olu-
lise kaaluga, ning olime oma

Hiina partneri ettepanekuga ju-
ba eos péri. Millegipdrast aga oli
meie hiinlastest partneritele te-
hing sedavord suure kaaluga voi
arvasid nad, et kokkulepet on
keeruline saavutada, igal juhul
ootas meid Hiina joudes ees pi-
dulik 6htusook restoranis, mil-
le tarbeks oli kinni pandud terve
saal,” meenutas ta. Vastaspool oli
esindatud kahekiimne inime-
sega, kes olid 6htusoogile saa-
bunud abikaasadega. “Meie oli-
me kahekesi ja terve ohtu trita-
ti meie olemist voimalikult mu-
gavaks teha. Uksjagu niihti vae-
va ka meie moosimisega. Kokku-
leppe saavutmiseks néhti eba-
moistlikult palju vaeva.”

ABBullatas
positiivselt

Sveitsi tédstuskontserni ABB
kasumimarginaal paranes vii-
mases kvartalis ning firma tea-
tel ontdnavuoodata Hiinas kas-
vu jatkumist.

ABB majandusaasta neljan-
da kvartali tulemused olid posi-
tiivseks tillatuseks parast viimas-
te aastate stabiilset langust. Et-
tevotte kulude kérpimise prog-
ramm aitas suurendada kasu-
mimarginaali. Samal ajal ka-
hanes aga firma puhaskasum
70 protsenti, 204 miljonile dol-
larile. See sisaldas 496 miljoni
dollari ulatuses restruktureeri-
mise kulusid.

“Jatkasime 2015. aastal kasvu-
voimalustele keskendumist ning
plitidsime samal ajal vihendada
negatiivse turuolukorra maju,”
radkis ABB kontserni juht Ulrich
Spiesshofer parast tulemuste tea-
tavaks tegemist.

ABB-le on viimasel ajal 166-
gi andnud Hiina majanduse ja-
henemine ja USA naftatoostuse
uute investeeringute vihenemi-
ne. Tellimused vihenesid mo6-
dunud kvartalis 12 protsenti
ning tilimadal nafta hind ja va-
luutakursside muutus rohusid
tugevalt kiibele.

Goldman Sachs markis oma
teates, et kuna ABB siiski tilla-
tas positiivselt oma tulemuste-
ga, siis on oodata ka aktsia hin-
na moodukat tousu.

ARIPAEV.EE

PIIMATOOSTUS

Oliver Kruuda Terele terendab pankrot

Eesti kunagisel suurimal piimanduskontsernil Tere on kaks valiku-
voimalust: Oliver Kruuda miitib té6stuse lIahimal ajal pankade sur-
vel maha voi lasevad volausaldajad ettevétte pankrotti, kirjutas
Postimees.

Tegelikult oli ligi 30 miljoni euro suuruse laenu maksetahtaeg juba
20. oktoobril, aga siis otsustasid pangad anda Kruudale kolm kuud
armuaega, mis on niid samuti méddas. Praegu pole siindikaat-
laenu andnud DNB Pank ja Nordea otsustanud, mida Terega eda-
si teha.

ENERGIA

Uus elektrimiiiija 1200 tarbijal

Eleringi hallatava Andmelao statistika jargi vahetus veebruari al-
guses elektrimuitija 1200 tarbimiskohas. Eesti Energia osakaal
kogu tarbimisest oli 61,7 protsenti, Baltic Energy Services OU bi-
lansiportfell oli 11,4 ja Elektrum Eesti OU-110,2 protsenti.

Kokku on leping elektri tarbimiseks olemas 579 000 tarbimis-
kohas, mis on ligikaudu 1000 vérra enam kui jaanuari alguses.

KEEMIATOOSTUS
VKG alustas suurkoondamist

Eile esitas Viru Keemia Grupp to6tukassale esimese teate 138 t66-
taja toolepingute kollektiivsest lileslitlemisest VKG Kaevandused
0OUs. Kéige enam on plaanis koondada allmaa koristustéélisi (30)
ja allmaa elektrilukkseppi (20). Toolepingud Geldakse liles mart-
sist aprillini, vahendas té6tukassa.

Ettevottel plaanis I16petada kokku té6leping 508 to6tajaga.

LEMMIKUD

toostusuudised.eeloetuimad uudised

Vaata, kes toosturitest enim dividende votsid. Kui aasta tagasi
teenisid esimesed 250 ettevotjat omanikutulu kokku 151,6 mil-
jonit eurot, siis seekord on koondsumma 190,2 miljonit eurot.
Favor asus valgusteid tootma ja toi turule kaubamargi Le-
den. Leden kasvas vilja ettevotte enda vajadusest efektiivse val-
gustuse jarele.

Kui palju teab Eesti juht tarneahelate juhtimisest? Teadmi-
sed tarneahelate juhtimisest on ettevotete vahel Eestis ebatiht-
laselt jaotunud.

TOOTED:
e GARDEROOBIKAPID
e ARHIIVIKAPID

e TOORIISTAKAPID
e TOOKOJA SISUSTUS
e ARHIIVIRIIULID
e NAGIPINGID
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NOUANNE

Reklaamimaailma legendi Paul Feldwicki arva-
tes on reklaamis originaalne idee vaid stardi-
punkt, téeliselt loeb see, kui hasti on idee teos-
tatud, kirjutas turundusveeb Best Marketing.
Turundajad votavad originaalsust
liiga tosiselt

PAUL FELDWICK
Briti reklaamiguru

See oniisna levinud viga, et turundajad véta-
vad originaalsust liiga tdsiselt. Kui motleksime
reklaamist rohkem sellisel viisil, nagu motleme
meelelahutusest, saab pilt palju selgemaks.

Votame kas voi filmid, mis voidavad Osca-
reid - see on ju samuti auhind loovtdo eest. Kas
Oscari saavad alati ainult originaalsed filmid?
Mitte tingimata. Toeliselt loeb vaid see, kui hea
see tO0 on ja kui histi on see tehtud. Kvaliteet voi-
dab alati originaalsuse.

Hea toestus on nditeks Pixar. Ma lugesin hil-
juti Pixari asutaja Ed Catmulli raamatut, mis on
toeliselt hea lugemine just loovuse ja loomin-
gulisuse seisukohalt. Kindlasti on Pixari filmid
originaalsed ja mitmes mottes sensatsioonili-
sed, sest sisaldavad ideid, mis on uued ja huvita-
vad. Aga mitte ainult see ei tee neid heaks. Nad on
head eelkoige seeparast, et on hiilgavalt teosta-
tud ja vaga kvaliteetselt tehtud. See on viaga suu-
re to0 ning pikaajalise arenduse tulemus. Origi-
naalne idee on vaid stardipunkt. Sama idee poh-
jal saaks kindlasti ka vaga halva filmi toota.

Ma leian, et peame oma tavaparaseid motteid
loovusest veidike iimber kujundama. Loomin-
gulisus ei seisne vaid inimeste Sokeerimises ja
millegi uuega tillatamises, vaid peaks palju roh-
kem olema kooskolas sellega, mis inimesi toeli-
selt haarab, nende kujutlusvoimet toidab ja ene-
setunnet tostab. Sealjuures tekitades ka positiiv-
seid tundeid ja assotsiatsioone brandiga, mida
reklaamime.

Minu vaade reklaamide efektiivsusele on viga
lihtne -reklaam peab kas mojutama drilisi néita-
jaid voi tarbijate kditumist ning kéik muu on tei-
sejarguline. Reklaami toeline eesmark peaks ala-
ti seisnema pikaajaliste vadrtuste ja tulemuste
saavutamises —jatkusuutliku brandi ehitamises
ning stabiilsete rahavoogude ja kasumi tekitami-
ses. Kui me kaotame need eesmérgid ja moodi-
kud silmist, siis on meie brindil ja ettevottel ttha
raskem pikas plaanis kasumlikult tegutseda.

LUGEJA ARVAB

99 Riigiametnikel on kiesliiga palju
krediitkaarte, midanadsaavad
kasutada ka puhkusel olles jaka
siis, kui nad teenistusiilesandeid
eitiida. Samuti tulebiile vaadata
krediitkaartide limiidid, mis on

suuremad kui kasutaja kuupalk.

Kommentaar artiklile “Ohuvée krediitkaartide
kulud salajased”
LOE WWW ARIPAEV.EE

EDUKAS EESTI

esti e-teenused on saanud maail-

mas palju kiita. Tegelikult oleme ti-

napdevast kaugele maha jadnud -

Eestiriigi (ja ettevotete) e-teenused

voiksid olla palju uudsemad ja pa-
remad.

Tinane kasutaja ei oota e-teenustelt funktsio-
naalsuste paljusust. Funktsionaalsuste olemas-
olu on hiigieenifaktor. Ideaalselt teenuselt ootab
kasutaja vaid tiht - seda, et teenus sddstaks voi-
malikult palju aega, looks voimaluse tegeleda
toeliselt olulisega. Iga inimese jaoks on olulised
eri asjad: hobid, meelelahutus, perekond, kas voi
s6omine ja magamine. Mitte kunagi ei ole tiht-
saks osaks elust maksudeklaratsioon, juhiloa
uuendamine voi dokumendi aegumistihtaeg,.

Etsddsta aega, peavad e-teenused olema raud-
kindlalt to6tavad ja lihtsad, lausa darmuslikult
lihtsad. Sellist lihtsust ei saavutata ilusa disai-
niga, vaid lihtsustades juurteni riigis toimuvaid
protsesse.

Abiellumine. Praegu saab inimene pérast jah-so-
na titlemist abielutunnistuse, millega ta hakkab
kdima mo66da ameteid ning vahetama dokumen-
te. See tihendab kolme nédala jooksul umbes ka-
heksa tootunni kaotamist, sest tikski amet ei to6-
ta vdljaspool tavaparast tooaega.

Riik teab vihemalt kuu ette, millal inime-
ne abiellub ning millise nime endale votab. Riik
teab, millised dokumendid tuleb vahetada. Jook-
sutamise asemel voiks riik algatada nimevahetu-
se kiimme péeva enne abiellumist ning anda ini-
mesele teada, et seoses peatse abiellumisega on
tal vaja ka uut ID-kaarti, passi ja juhiluba. Doku-
mentide uuendamiseks vajalik riigiloiv voetakse
inimese pangakontolt e-arve alusel, ning kui ka-
sutajal on soov, siis on tal voimalik anda ka ette-
votetele teada peatsest nimevahetusest. Pdrast
jah-sona titlemist muutub inimese nimi rahvas-
tikuregistris ja mujal, tithistuvad vanad ja akti-
veeruvad uued dokumendid. Need antakse pi-
dulikult tile koos abielutunnistusega. Inimene ei
pea teadma, et selle teenuse taga oli mitu ametit,
tema jaoks oli see Eesti riigilt parit teenus. Kahek-
sast tootunnist jdi jarele nahtamatu 0-kliki tee-
nus, mis vottis inimeselt vaid mone sekundi.

Tuludeklaratsioon. 90-95% kasutajatest ei muu-
da ettevalmistatud tuludeklaratsioonis mitte mi-
dagi. Miks me sunnime poolt miljonit inimest
minema 15. veebruaril e-maksuametisse ja vaa-
tama lehti, kus koik on dige ja riigile teada? Sel-
le asemel voiks saata igale inimesele 1. veebrua-

REPLIIK

ARILAUSE

99 Mait Palts:
Tookohapohiselt tulumaksu jaotada on proovitud
jasee tootab.

Edukas

MARGUS SIMSON
Ziraff OU juhatuse liige

Inimene ei
vaja juhi-
luba, vaid
tahab auto-
gasoita.

Kaubandus-t6ostuskoja juht leiab, et maksujagamise muutust tuleb vaadata kontekstis, mida
soovitakse saavutada parast reformi.

E-teenused nahtamatuks

ril e-kirja, kus on 6eldud, et riik esitab 15. veeb-
ruaril tuludeklaratsiooni automaatselt ja sa saad
nidal hiljem oma kontole tulumaksutagastu-

se. Kui sind huvitab, kuidas summa kujunes, siis
jouad lehekiiljele, kus on lihtsas keeles naidatud
sinu kaks tulu ja viis mahaarvamist. Kui seal ndi-
datud andmed sobivad, siis sa ei pea midagi te-
gema, ei vajutama tihtki nuppu voi midagi tdit-
ma. Lehekiiljel on vilja toodud veel kaks olulise-
mat tulumaksuga seotud muudatust ning ndi-
datud, kuhu sinu maksuraha kulub. Lisaks on le-
hekiiljel 6eldud aitdh selle eest, et sa riigile tulu-
maksu maksid. Kes peab deklaratsioonis mida-
gitiiendama, sel jadb alati voimalus katkestada
automaatne deklareerimine ning teha vajalikud
taiendused.

E-teenuste uued pdhimétted. 1. Riik on inimese
jaoks tiks. Praegu on teenused ametipohised. Kui
lapse stind puudutab viit asutust, siis peab ini-
mene need koik 1dbi kdima. Selle asemel tuleb ka-
sutada voimalikult palju inimese elukaare stind-
musi - lapse stind, kooliminek, abiellumine, pen-
sion jne. Selliste stindmuste taha loob riik tihe
teenuse, mis toimib tervikuna.

2. Riigi kasutajakogemus peab olema nihta-
matu, aga looma turvatunde. Ulaltoodud néited
teevad riigi teenuste kasutamise nahtamatuks.
Kasutaja ootab siiski kindlustunnet - ta tahab
saada oigel hetkel teada, et koik on histi, dekla-
ratsioon on esitatud voi et lapse nimi on Gigesti
kirjutatud.

3. Riigi teenuste aluseks on inimese vajadu-
sed. Koikide teenuste tilesehitamise aluseks peab
olema teenusprotsesside lihtsustamine ja kasuta-
ja tegelik vajadus —inimene ei vaja juhiluba, vaid
tahab autoga sdita. Samamoodi ei tohi asutus-
te sonavara jouda inimeseni, vaid teenuste sonas-
tus peab olema sobralik ja arusaadav ka 9. klas-
si opilasele.

4.Riik on kittesaadav voimalikult tthest ko-
hast. Ja koikjalt. Kui abiellumine on tthine teenus
iile paljude ametite, siis ei saa see teenus olla két-
tesaadav mujalt kui tthisest keskkonnast. Eestis
on teenuseid tthendav keskkond eesti.ee. Olemas-
oleva eesti.ee-ga ei ole siin kiill midagi teha, vaid
uus tuleb ehitada tiles uute pohimotete, struk-
tuuri ning kasutajanéuete alusel. Muu hulgas
peavad riigi teenused olema ideaalselt kasutata-
vad koikide seadmete kaudu - eesti.ee peab dpina
olema iga inimese taskus.

ARTIKKEL ILMUB TALLINNA KAUBAMAJA, DANSKE BANKI, TELI A,
ACE LOGISTICS], COMBIMILLI NING ARIPAEVA ARVAMUSKONKURS|
EDUKAS EESTI RAAMES.
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Toimetus votab endale diguse kirju ja
kaastoid vajaduse korral luhendada. Toi-
metus kaastoid ei tagasta. Koik ajalehes
Aripaev ja tema lisades avaldatud artiklid,
fotod, teabegraafika (sh paevakajalisel,
majanduslikul, poliitilisel voi religioossel
teemal) on autoridigusega kaitstud teo-
sed ning nende reprodutseerimine, levi-
tamine ning edastamine mis tahes kujul
onilma ASi Aripaev kirjaliku ndusoleku-
ta keelatud. Kaebuste korral ajalehe sisu
kohta voite poorduda Pressinbukogusse,
pn@eall.ee voi tel (372) 646 3363,

Veebruariga algasid vist uues-
ti1990ndad: laekuvad regu-
laarsed teated ré6vimistest,
morvadest ja kurjategijate
omakohtu vohamisest.

Sel ajal, kui Kelly Sildaru te-
gi Ameerikas vigursuusaajalu-
gu, tombas autotiis Louna-Ees-
ti noormehi nina tdis ning liks
bemmiga Vao kiilla pagulas-
keskusse korda rikkuma. Tun-
gisid purjuspai sisse, provotsee-
risid kaklust. Enne politsei saa-
bumist pogenesid. Kéigil vara-
sem kriminaalkaristus.

Saabus nddalavahetuse teine
peodhtu, seekord Parnus. Kaks

MARIMETS
ajakirjanik

Eisaapahakspan-

na, kui monest lddne
seriaalist jookseb lidbi
moni Eesti péaritolu

kurjategija.

mehehakatist (18- ja 20aasta-
ne), kes olid Uhendkuningrii-
gist koju kidimas, tellisid Parnus
66klubi ette takso, paludes soi-
juhile viimaseks, sest noorme-
hed tapsid taksojuhi, veereta-
sid laiba Pulli maanteekraavi ja
roovisid takso.

Krimis6dalased. Samal ajal ko-
guvad Eestis populaarsust Odi-
nisodalased, mis on parit just-
kui Péhjamaadest, kuid kodu-
maise touch’i annavad Eestis
sellele ikka liikmed ise - staazi-
kad kurjategijad. Sodalased lu-

bavad hakata Tallinna tinava-
tel korda pidama, et sisserdnda-
jad siin kurja teha ei saaks ning
ikka teaksid, millised kombed
siin valitsevad. Isehakanud kor-
ravalvurite seas paistavad silma
suureks kasvanud ja ampluaad
laiendanud lapskurjategijad,
varem kangialustes vilismaala-
siroovinud pitid ning tinaval-
kiijate peksjad.

Niiviisi ei saagi varsti enam
pahaks panna, kui monest laa-
ne seriaalist jookseb jélle labi
Eesti pdritolu tegelane, nditeks
kullaré6vel voi muidu pahade
kavatsustega kurjategija.
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90ndate tagasitulek. \Veebruariga algasid
vist uuesti 1990ndad: laekuvad regulaar-
sed teated roovimistest, morvadest ja kur-

jategijate omakohtu vohamisest.

Vestlus maksuametiga paneb OUtajad
toojoumakse tasuma. Aasta |6pus hak-
kas vahemalt 157 isikut senise nailiku teenu-
se osutamise asemel deklareerima too6- ja

juhatuse liikkme tasu valjamakseid.

EDUKASEESTI

Suurfirma toob oma IT-keskuse Ees-
tisse. Rahvusvaheline suurfirma arvato
Financial Solutions avab jargmisel nadalal

Tallinnas oma IT-arenduskeskuse.

Maxima suuromanik korruptsiooni-
skandaalis. Balti rikkaim mees, Maxima
suuromanik Nerijus Numavicius on seotud
Leedu Uhe suurima haigla ja ravimifirma-

keti korruptsiooniskandaaliga.

Hea terwvis teeb edukaks

Meil on vaja personaalset me-
ditsiini. Funktsionaalse tervise
noustajaid, kes votaksid inime-
se tervisemurede lahendamisel
arvesse koiki faktoreid, mis elus
rolli mdngivad. See on meditsii-
ni uus suund, mis nditeks USAs
teeb kiiret voidukaiku.
Niitidisaegne meditsiin on
hiilgav koiges, mis puudutab
inimeste kokkulappimist ja to-
siste jamade kiiret likvideeri-
mist. Kuid krooniliste, salamisi
ligihiilivate probleemide vastu
ei saa me meditsiinilt kahjuks
palju abi. Leevenevad stimpto-
mid, kuid mitte algpohjused.

Individuaalne ldhenemine on
kallis? Ei pruugi olla! Kéik on
prioriteedi kiisimus. Hea tervis
on investeering. Terve inimene
jaksab rohkem t66d teha ja te-
ma t66 on tulemuslikum.

Selleks, et kulusid kokku
hoida, on vaja online-keskkon-
da, kust inimene saab jalgi-
da, kuidas muutused tema elus
(nditeks toitumises) on tema
tervisenditajaid parandanud.
Selleks, et end jdlgida, tuleks
kiia kord kvartalis (hiljem kord
aastas) keskuses (nditeks pere-
arsti juures) ja anda vajalikud
analiisid.

Lisaks analiitisidele (vere,
uriini, siilje jms) peaks arvesse
votma ka tldist tervislikku sei-
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On vajaonline-kesk-
konda, kus inimene

saabjilgida, kuidasta
tervis muutub.

sundit, sh vaimset tervist (uni,
tuju jms). Seejarel saadetak-
se tulemused laborisse, kus tu-
vastatakse analiitiside jargi nai-
tajad, ja inimene saab graafili-
sest keskkonnast niha, millises
suunas tema tervis liigub.
Naiteks vereproovi votmi-
sel selgub, et minu D-vitamiini
tase on madal. Sellist olukorda
ma kindlasti ei taha, kuna ma-
dal D-vitamiini tase on palju-
de haiguste juurpohjus. Seeja-
rel hakkan ma D-vitamiini suu-
kaudse lisandina juurde votma.
Jaméne kuu parastldhen an-
nan uue vereproovi. Siis aga sel-
gub, et D-vitamiini tase on veel-
gi kukkunud. See on tisna ta-
valine stsenaarium, seotud ve-
res leiduva kaltsiumi, parakilp-

nddrme ja soolestiku mikro-
floora olukorraga. Jarelikult
minu puhul D-vitamiini suu-
kaudne manustamine tulemusi
ei anna. Siis voib stidamerahus
suukaudse toidulisandi apteeki
jatta ning votta kasutusele uue
strateegia — stitia rohkem mu-
na, kala ja seeni, planeerida rei-
si soojale maale voi kiilastada
tervislike lampidega solaariu-
mi. Nii saame teha ka paljude
teiste biomarkeritega, mis ter-
vise olukorda peegeldavad. Ala-
tes kolesteroolist ja lopetades
sportlastele olulise kreatiniini
kinaasiga.

Koik testid ei pea olema ve-
rest. Moni tehakse stiljest, mo-
ni uriinist, moni viljaheitest ja
moni isegi juustest.

Tulemus silma ees. See annab
inimesele motivatsiooni vaja-
likke muutusi ellu viia, kui ta
ees on visuaalsed tulemused ja
naitajad liiguvad diges suunas.
Kui me arendame online-kesk-
konna, kus iga soovija tervise
olukord niha, siis ei pea keegi
vaidlema, mis on oige ja mis va-
le. Sest tervis on meie koige kal-
lim vara. Kui oleme terved, siis
oleme edukad!

ARTIKKEL ILMUB TALLINNA KAUBAMA-

JA. DANSKE BANKI, TELI A, ACE LOGISTICSI,
COMBIMILLI NING ARIPAEVA ARVAMUSKON-
KURSI EDUKAS EESTI RAAMES.

Kingitus kodige norgemale

2015. aasta 16pus tegi riik kiim-
netele tuhandetele ettevotja-
tele kingituse ja vahendas hal-
duskoormust. Vastu voeti uus
raamatupidamise seadus, mil-
le jargi voivad mikroettevotjad
alates jargmisest aastast raama-
tupidamise aastaaruandes esi-
tada andmeid vaid minimaal-
ses mahus.

Mikroettevotjaks nimeta-
takse tihe osanikuga osatihin-
gut, mille bilansimaht on vaik-
sem kui 175 000 eurot, miiii-
gitulu alla 50 000 euro aastas,
omakapital suurem kui kohus-
tused ning mille osanik on tiht-
lasi juhatuse liige.

Mikroettevotja peab
2016. aasta raamatupidami-
se aastaaruandes avalikusta-
ma vaid kaks péhiaruannet (bi-
lanss ja kasumiaruanne) ning
avaldama aruande lisades viga
piiratud informatsiooni maksi-
maalselt kuni kolme lisa kaudu.

Kingitud hobuse suhu ei vaa-
data? Audiitori positsioonilt
vaadates voib delda, et aas-
taaruanne muutub formaalsu-
seks, kuna sellise infohulgaga
ei ole kolmandal osapoolel voi-
malik saada piisavat tilevaadet

EVA JANSEN-DIENER
PwC juhtivaudiitor
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On ebaselge, kas
mikroettevodtjal tuleb
lithema aruande eest
raamatupidajale va-
hem maksta.

ettevotte finantsseisust ega te-
ha jareldusi.

Kui mikroettevotjal ei ole ta-
gatisega pikaajalisi kohustusi,
bilansiviliseid ja tingimuslikke
kohustusi, juhtkonnale antud
laene ega garantiisid ning ei ole
toimunud tehinguid omaosa-
dega, piisab vaid viie reaga bi-
lansi ning lithikese kasumiaru-
ande avalikustamisest. Tege-
vusaruannet koostama ei pea.

Seadusemuudatuse eesmirk
on kiiduvidrt, aga pole selge,
kas mikroettevatjal tuleb tule-
vikus liithema aruande koosta-

mise eest raamatupidajale vi-
hem maksta. Voib kiill eeldada,
et noutava minimaalses mahus
aruande koostamise oskus on
joukohane igale ettevotjale, eel-
dades, et ettevotte bilansi ja ka-
sumiaruande lugemise ja koos-
tamise oskus on omandatud
kasikdes dritegevusega.

AKKi ei 1dhegi elu lihtsamaks.
Eiole veel selge, kas mikroette-
votjatel onnestub viltida teatud
statistikaaruannete valimisse
sattumist.

Seetottu voib statistikaaru-
annete tditmise maht hoopis-
ki samas ulatuses kasvada, sest
varasemast detailsest raamatu-
pidamise aastaaruandest auto-
maatselt statistikaaruannetesse
tilekantud andmed ei ole enam
kittesaadavad.

Sellisel juhul ei oleks kind-
lasti tegu halduskoormuse vé-
henemisega.

Loodame siiski, et ettevatja-
te koormus andmete esitami-
sel tulevikus siiski pigem véihe-
neb ning maksu- ja tolliameti
ning statistikaameti algatus va-
hendada ettevotjatelt kiisitava-
te andmete esitamise koormust
saab teoks.
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Jalgpallikoondise
puurilukust investor
Kindlustab volakirjadegat

JUHANLANG
juhan.lang@aripaev.ee

Mullu novembris Eesti koondise varava-
vahi ameti maha pannud jaiihtlasi tippjalg-
pallist lahkunud Sergei Pareiko naguripae-
vi kartma ei pea, sest aastate jooksul on ta
omandanud vaart investeerimiskogemuse
volakirjaturgudel ja aktsiaborsidel.

“Utlen ausalt, et eelmisel aastal, kui ma
veel méingisin jalgpalli, siis suurema osa ra-
hast teenisin juba investeerimisest,” avaldas
dsja 39aastaseks saanud legendaarne puuri-
lukk. Huvi investeerimise vastu sai alguse ju-
ba aastate eest, veidi parast 30. siinnipdeva.

Just siis siindis mote leida midagi, mis
aitaks endal ja perel edukalt edasi elada ka
pdrast profikarjddri 16ppu. Peast kais labi
mote alustada oma dri voi koos kompanjoni-
dega kuhugi investeerida. Ei kulunud kaua,
kui endise vutistaari motteisse kerkisid akt-
siad ja volakirjad. Iseseisvalt turgude kohta
juurde oppides ja lugedes, kasvas huvi asja
vastu iga pdevaga. Kasuks tulid jalgpalluri
karjdirist lahutamatud pikad lennureisid,
kus jirjest rohkem sattusid nippu investee-
rimisajakirjad.

Kuna tippsort neelas kogu aja, siis jdi bor-
sil toimetamine aastateks tiksnes hobiks. To-
sisemalt hakkas Pareiko investeerimisega te-
gelema ligi kaks aastat tagasi, kui peas kuju-

N EESTIjalgpalli-
koondise endine
vdravavaht Sergei
Pareiko on koolita-
nud endast eduka
vaartpaberiinvesto-
ri. FOTO: ANDRAS KRALLA
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nes kindel teadmine, millal voiks sportlase-
karjdirile puntki panna.

Borsil saadud kaotuste meenutamine vo-
tab Pareiko pikalt métlema. “Ma nendest
graafikutest ei saanud mitte midagi aru,”
meenutab ta algusaegu. “Miks, miks jille?
Miks ma liksin sinna ja hakkasid jélle lan-
gema? Miks ma ei lihe siis, kui nad hakka-
vad tousma? Uks voi kaks korda ostsin siis,
kuiolid korgemad hinnad. Midagi kaotasin,
aganeed olid minimaalsed summad. Kui na-
gin oma kontol miinust, hakkasin motlema,
miks niimoodi liks, kus tegin valesti.”

Instinkt kujuneb vélja. Oma vigade analii-
simine viis kuldaviirt pohimotteni mitte in-
vesteerida ajal, kui vairtpaberite hind on ti-
pu lihedal. “See on selline ohtlik koht, kus
need, kes alustavad investeerimist, saavad
kohe karistada,” hoiatas ta. “Oma igapdevase
kogemuse kaudu ja tinu materjalidele sain
enam-vihem selgeks, millal on vaja aktsiaid
ostajamillal onvajaviljuda ning oodata pa-
remat aega. Aga see on rohkem juba instinkt
jakogemusega tuleb see tunne.”

Neli aastat tagasi onnestus tal aga leida
toeline rahamasin. Uhel pieval Aripieva ve-
nekeelset sdsarlehte Delovdje Vedomostit sir-
vides jdi ta pilklehe tagumisel kiiljel pidama
Hewlett-Packardi aktsial, mis oli lisatud turu
suurimate langejate edetabelisse. See dratas
kiiresti huvi ning jalgpalluri enda analiitisi
pohjal paistis kukkumine pohjendamatu.

Jargmisel pdeval soetatud tehnoloogia-
gigandi aktsiad teenisidki juba kahe kuuga

‘.
lks &
© - ;

Hevikku

B Kesonkes
Sergei Pareiko

Eesti jalgpallikoondise varavavaht 1996-
2015,

2015. aastal mangis ta FC Levadias.
Manginud jalgpalli Poola ja Venemaa korg-
liigas.

Tombas karjaarile ametilikult joone alla

2015. aasta 17. novembril, mil tegi kaptenina
nullimangu Kariibi mere vaikeriigi Saint Kitts ja
Nevis vastu.

100%-list tootlust ning poole aastaga hind
pea kolmekordistus. Ehkki Pareiko kassee-
risenda sonul kasumi sisse juba siis, kui hind
oli alles kahekordistunud, tekitas just tippi
liainud panus motivatsioonija arusaamise, et
temagi voib edukalt investeerida. “See sum-
ma, mis ma teenisin, oli juba péris suur, olin
viga onnelik,” raakis ta.

Viimaste tehingute puhul ta kahjumit
aktsiatest enam vilja ei votnud, vaid ootas
niikaua, kui hind taas vihemalt ostutase-
meni kerkis. Olgu pealegi raha investeerin-
gu allmoénda aega kinni ning teenigu alter-
natiivsed investeeringud paremat tootlust.

Kuigi praegu Pareiko investeerimiskon-
tolt ihtegi aktsiat ei leia, hoiab ta borsidel
iga pdevsilma peal. Peamiselt on ta toimeta-
nud koduturul ning USAs, Saksamaal ja Ve-
nemaal. Tallinna bérsilt kuuluvad tema soo-
sikute hulka eeskitt dividendiaktsiad. Enda

lemmikutena loetleb Pareiko Tallinna Vee,
Tallinna Kaubamaja, Tallinki, Arco Vara ja
Merko Ehituse aktsia.

Sissetuleku tagavad vélakirjad. Pareiko on
rohkem siiski volakirjade usku. Uhest kiil-
jest radgib nende kasuks kindel intress, mis
tagab, et kindlal ajahetkel laekub kontole
teatud summa, millest lihtuvalt on voima-
lik ka pere eelarvet planeerida ja jooksvaid
kulusid katta.

Praegu on vutisangar koostanud ligi vee-
randsajast volakirjast koosneva jilgimis-
nimekirja ning soosingus on pigem suure-
ma tulupotentsiaaliga, ent see-eest riskant-
semad vekslid. Uks koht, kust praegu suure-
ma tulupotentsiaaliga voimalusi otsida, on
Pareiko hinnangul naftasektor. Tehinguid
teeb ta aastas paarikiimne ringis.

Internetiajastul infokanalite nappuse
iile ta ei kurda. Igapievase lugemisvara hul-
ka kuuluvad nii Bloomberg kui ka finants-
portaal investing.com, samuti jilgib ta hu-
viga Aripieva loodud investor Toomase te-
gemisi. “Matlen ka, et miks jamillal ta tegi —
viga huvitav, kuidas teised inimesed motle-
vad,” lausus ta.

Uhtki eeskuju Pareikol investeerimismaa-
ilmas siiski pole - elu on lihtsalt tdestanud,
et parimadki eksivad ning koige kasulikum
on usaldada ainult iseenda kogemust. “Kui
satahad sellega profina tegutseda, siis pead
ikka rohkem endasse uskuma,” rohutas ta.

Info hankimisele kulub Pareiko kinnitu-
sel hommikul 15-20 minutit, pisut péeval
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Koige tdahtsam on
pere. Ei tohi olla nii, et
ainult ohtul voodis ku-
sid naiselt, kuidas tema paev laks.
Peab olema tdeline pereelu. Selle
korvalt tuleb leida aknad, kus void
tegeleda sellega, millega vaja.
Elu osta ei saa. Nauti-
ge seda elu, mis teil on,
armastage neid inime-
si, kes on teie Umber. Olge sobra-
likud ja likuge oma eesmarkide
suunas, aga arge unustage neid,
kes on teie korval.
Turul peab olema
kiilm pea. Vota vai-
ke paus, maotle veel Uks
kord, teine kord, kolmas kord ka
Ule ja parast seda juba tee otsus.
Spordis on samamoodi - paanika
on esimene olukord, kus Uldse ei
peaks reageerima. On vaja rahu-
likult votta.

Kui hakkad
teenima
rohkem,siis
tahad rohkem
jarohkemja
sumaailm
l1dheb kinni. Sa
niedendaees
ainult numb-
reid ja graa-
fikuid - seda
muidugi ei
peaks olema.

mises - kui sa intuitiivselt tunned,
et otsus on dige, ei tohi sa mingil
juhul viivitada. Kui sa venitad, siis
sulle ltakse. See on sinu otsus,
mitte kellegi teise. Ka varavavahi-
na vastutan ainult mina ise oma
tegude eest.
Elus voiks olla ka
varuvariant. Kar-
jaari Ibpetamine on
tippsportlastele valus ja ohtlik mo-
ment. Siis peaks ikkagi huvitama
muud asjad ka, mis hoiaksid sinu
tuju tleval, aitaksid tunda end
elus kasulikuna ning teenida raha.
Vastasel juhul pole kriis kaugel.
Koige tahtsam
on huvi. Kui huvi
ei ole, siis mille
jaoks on seda uldse vaja? Kui on
huvitay, siis aina huitavamaks la-
heb, ja see motiveerib sind ise-
enesest.

ning veidi ka 6htuti, kui avanevad USA tu-
rud. Kiill on ta moéelnud sellelegi, et tulevi-
kus pédevas 2-3 tundi aktiivsele kauplemise-
le pithenduda.

Hulluks ei tohi minna. Pdevad libi kottis sil-
maalustega kuvari ees istuda Pareiko ei soo-
vi.Samuti ei tohiks rahateenimine mingil ju-
hul segada pereelu ega trenni tegemist. “Kui
hakkad teenima rohkem, siis tahad rohkem
jarohkem ja sumaailmldheb kinni,”leiab ta.
“Sanied enda ees ainult numbreid ja graafi-
kuid - seda muidugi ei peaks olema. T66 on
t00, aga sa el pea olema terve 60 arvuti ees ja
teenima-teenima ning unustama need, kes
terve elu sinuga koos kéivad. Kui parast te-
kib mingi suur terviseprobleem, siis sa hak-

kad seda moistma.”

investor Sergei
Pareiko sellest, et
tuleb piiri pidada

Pareiko sonul toetavad teda investeerimi-
sel abikaasa ja poeg. Esimest hoiab taomain-
vesteeringutega ka kursis. Senine kogemus

on toestanud, et raha aktiivselt volakirjade
jaaktsiate abil kasvatades on voimalik elada
sama kenasti kui hastimakstud tippjalgpal-
lurina Poolas voi Venemaal. Olgugi, et Parei-
ko on profikarjiiri seljataha jatnud ja unis-
tab paevakaupleja ametist, pole sugugi kin-
del, et teda tulevikus enam pallimurul ndha
ei voiks. “Kuna olen suurema osa oma elust
manginudjalgpalli, siis tahaks seal olla ikka-
gi,” tunnistas ta. “Motlen ka ise, kuidas voik-
sinmonele klubile kasulik olla. Aga kellelegi
ma ei hakka helistama, et votke mind t66le.
Koik teavad, et olen Iopetanud. Kellel on vaja,
leiavad mu numbri. See ei ole mingisaladus.”

Kursid on paeva jooksul korrigeeritavad; (3) personaalpanganduse klientidele; (4) internetipangas/kontoris (7)
paevalopu kontojadgilt, Aripanga jooksva hoiuse intressimaar on nitd 0%

www.bigbank ee
Versobank Parnu mnt 12, Tallinn,
tel 680 2500, faks 680 2501

03 BALTIETTEVOTETE NOTEERIMATA VOLAKIRJAD

Tallinna Aripank Vana-Viru 7, Tallinn,
tel 668 8066, faks 668 8065

reklaam

volakiri ISIN kood emiteerimis- lunastamis- kupongimaar intressimakse nimivaartus emissiooni maht ‘
kuupdev tahtaeg sagedus
Cofi (Inbank) EE3300110584 29.09.2014 15.09.2018 7.00% kvartaalne EUR1000 5000000
luteCredit Europe A5 EE3300110725 15.09.2015 15.09.2017 16,00% kvartaalne EUR 1000 506 000
luteCredit Europe A6 EE3300110808 8122015 15122017 1600% kvartaaine EUR1000 530000
Mainor Ulemiste EE3300110691 16.06.2015 26.11.2018 7.00% kvartaalne EUR 1000 5000 000 R E D G AT E
Uvic EE3300110782 27.11.2015 2711.2018 10,00% kvartaalne EUR1000 1300000
PlusPlus Capital EE3300110840 25.01.2016 1.02.2019 13,00% kvartaalne EUR1000 4000000 EAPITAL
B BORS
Tallinn 03.02 Helsingi 03.02
aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ kaive, ‘ P/E ‘ ROE ‘ P/B divid. aktsia ‘ muutus ‘ P/E ‘ P/B ‘ divid. ‘
hind, EUR eelm, % EUR tootlus hind, EUR eelm, % tootlus
Arco Vara 1,050 -3,67 2625 50 14,2% 0,71 1,0% Alma Media 3,39 0,29 18,8 2,8 35
Baltika 0,295 0,34 244 -14,7% 1,36 0,0% Citycon 2,21 073 12,7 0,9 6.3
Ekspress Grupp 1,250 08 1375 96  82% 079  32%  EisaComm. 3352 106 219 58 39
Harju Elekter 2,640 154 22565 13,5 5,9% 0,80 57% Finnair 512 -2,10 1.2
Merko Ehitus 8,000 0,00 10772 137 78% 108 8,0% Fortum 1212 12,43 - 08 -
Nordecon 1,010 1,00 2374 22,8 3,9% 0,90 3,0% HKScan 3,45 -0,86 24,6 0.4 14,2
Olympic EG 1,760 0,00 29876 mn 22,0% 2,45 57% Kesko 35,37 -1,83 347 174 4,2
PRFoods 0,380 -1,81 61 z -2,0% 0,41 78,9% Neste Oil 28,62 0,21 2,6 2.3
Pro Kapital Grupp 2,220 -0,45 6359 53 26,5% 1,40 0,0% Nokia 5,83 0,60 5 23 &
Silvano FG 1,250 1,57 33842 6.3 16,6% 1,05 24,0% Olvi 2210 -0,67 21,9 25 2,9
Tallink Grupp 0,870 1,40 210405 8,5 8,8% 0,75 2,3% PKC Group 1419 -1,87 2.3 4,9
Tin Kaubamaja 6,720 0,60 15454 12,8 12,3% 1,57 6,0% Stockmann 6,58 0,46 05
Tallinna Vesi 13,700 0,74 15375 13,8 22,8% 314 6,6% Stora Enso 7,63 0,73 = 12 =
Trigon PD 0,500 0,00 10,4% 0,93 0,0% UPM Kymmene 15,70 -2,18 = 11 4,5
Skano Group 0,750 0,00 -28,9% 0,64 0,0% YIT 4,58 -1.42 10,7 il 39
P/E arvutatud viimase nelja kvartali vahearuande (kui on olemas, siis rahvusvahelise raamatupidamisstandardi (1AS) Vilnil.ls 03.02
kohase) konsolideeritud koondkasumi emaettevotja osa pohjal
aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ P/E ‘ P/B ‘ divid ‘
hind, EUR eelm, % tootlus
Apranga 253 0,00 31 51
Riia 03.02 City Service 1,650 0,00 10,1 0,8
Invalda - 300 000 - 0.9
aktsia sulgemis- ’ muutus ‘ P/E ’ P/B ‘ divid. ‘ Linas Agro 0,655 -0,15 12,0 06 -
hind, EUR eelm. % tootlus Panevezio Statybos 0,900 0,00 14
Grindex 5,00 -0,99 04 Siauliu Bankas 0,296 0,68 45 06
Latvijas Gaze 9,85 0,31 10,7 07 Snaige 0,286 0,00 1,2 2|
Olainfarm 714 179 83 1.2 TEO LT (Telekomas) 0,992 0,61 16.8 26 6.9
B vaLUUTA EuroopaKeskpank [) BORSIKAUBAD
EUR/SEK A EUR/RUB V Kiitused 03.02 Virvilisedmetallid 02.02
usD usD/t
Nafta IPE, bbl 33,38 Alumiinium LME 1524
Nafta NYMEX, bbl 30,41 Vask LME 4601
Mootoribensiin, t 358,00 Plii LME 1766,5
Diislikiitus, t 293,50 Nikkel LME 8500
Austraalia dollar AUD 1,548 Singapuri dollar SGD 1,563 Kerge kiittedli, t 28175 Tina LME 14910
Edlgaatidliecy BGN 1356  SudebianEngc) GEE 0753 Masuut (1% vaaveD, t 14375  Tsink LME 1674
Hiina jiaan CNY 7192 Sveitsifrank ~ CHF o 1n2 Maagaas Henry Hub, btu, USD 2,025
Hongkongi dollar HKD 8,527 Taani kroon DKK 7,462
India ruupia INR 74390  Taibaat THB 39199 Pollumajandus 03.02 Vadrismetallid 03.02
Jaapani jeen JRY: 130,580 Tsehhi kroon CZK 27,025 nael=45359 g USD/unts, unts = 31105 g
Kanada dollar CAD 1,523 Trgi liir TRY 3,214 Kohv NYBOT,USc/nael - 120,10 Kuld COMEX 131,86
Koreawon KRV 1529870)  UNgakiioNgE biUE 310550 yaige sunkur NYSE LIFFE, USD/t 400,40  Plaatina NYMEX 865,10
NofrERicen HOK 2ot Ushdollar H5D 1093 Kakao NYBOT, USD/t 276100  Pallaadium NYMEX 494,30
Edgolaizlot BCN 520 Nisu NYSE LIFFE, USD/t 10600  Hobe COMEX 14,50
Rumeenia leu RON 4,509 Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 366,5 Allikas: Bloomberg, kella 17 seisuga
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MILLAL ALUSTADA ROBOTISEERIMISEGA?

17. VEEBRUAR 2016
RADISSON BLU HOTEL OLUMPIA TALLINN
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TULE KUULMIA. PRAKTILISED TEADMISEDJA
KOGEMUSLOOD AUTOMATISEERIMISE ARENDAMISEKS

AJAKAVA

09:00 Registreerumine ja hommikukohv
09:25 Avasonad

SUUR PILT

09:30 Riigi prioriteedid aitamaks kaasa ettevotete
automatiseerimisele.
Majandus- ja kommunikatsiooniministeeriumi
majandusarengu osakonna juhataja
Mida annab robotiseerimine t66stustele?
IMECC juhatuse esimees
Kuidas selgitada valja, kas tootmisprotsess
vajab automatiseerimist?
IMECC konsultant

11:00 Kohvipaus
TASUVUSANALDDS

11:30 Milliseid tasuvusanaliitisi mudeleid otsuste
tegemisel kasutada.
IMECC konsultant

12:00 Automatiseerimine ei vaja alati suuri investeeringuid.
Virtuaalettevote arendusjuht

12:30 Ldéunapaus
ROBOTISEERIMINE ETTEVOTTES

13:30 Kuidas luua tehase automatiseerimise plaan.
IMECC tegevjuht ning Norcari insener
ja TTU Mehaanikateaduskonna dotsent

14:15 Millist voitu toob automatiseerimine ettevottele.
IPTE Automation tegevjuht

15:00 Kohvipaus
ROBOTID VOI INIMESED - TO0)OU TRENDID

15:30 Millised on t66jou trendid toostuses.
Hansavest juhataja

16:00 Arutlusring: Kuidas leida tootmisesse uusi insenere ja juhte.

Arengufondi tegevjuht
IMECC juhatuse esimees
Hansavest juhataja

IPTE Automation tegevjuht

16:45 Paeva kokkuvote

(km-ga 190,8 eurot). Tavahind 209 eurot (km-ga 250,8 eurot).

Lisainfo ja registreerimine: Aripaev
Martin Kivimae, telefon 56667056,

e-post martin@toostusuudised.ee | ﬂ'[e ( C

Aripaeva [EEIEIML

ARIPAEV 4. veebruar 2016
reklaamitoimetaja Marina Altmaa, tel 667 0161, e-post marina.altmaa@aripaev.ee

MAKSUARVESTUS JA
RAAMATUPIDAMINE
SOOMES iiiiniisies ™™

09.30-10.00 Registreerimine ja hommikukohv
10.00-11.00 Mida peab teadma Soome (maksu) seadustest?

11.00-12.30 Maksuarvestuse ja raamatupidamise
korraldamine Soomes
CH Konsultatsioonid OU juhataja Christer Haimi

12.30-13.30 Louna

13.30-14.30 Kuidas iilepiirilisel tegutsemisel maksustamise
probleeme ennetada? Eesti MTA vaade
Maksu- ja tolliameti maksude osakonna
konsultant Liia Rannala

14.30-15.00 Paberite praktikum. Taidame tidhtsaid dokumente.
CH Konsultatsioonid OU juhataja Christer Haimi

15.00-15.30 Soome siseriiklik poordmaksustamine ja
kaibemaksureeglid
Leinonen OU néustamisiiksuse juht Ténis Elling

Seminaril osalemine maksab kuni

(km-ga 202,8 eurot),
alates 5. veebruarist kehtib tdishind 199 eurot
(km-ga 238,8 eurot). Kahe v6i enama isiku korraga
registreerimisel ithest maksjaettevottest kehtib ﬁripéiev
hindadele 5% soodustus.
Registreerimine www.raamatupidaja.ee KONSULTATSIOONID
voi telefonil 6670411

@ ﬁ;amatupidaja.ee

Adam Grant

Miks teiste aitamine
meid edukamaks muudab

Klubihind

30,50

tavahind 38,50

The New York Timesi bestseller

raamatupood.aripaev.ee




nvesteerimisiondid

e s e
Dow Jones USA OMX Stockholm OMX Helsinki EPIIlsambaindeks
1615354 1,80%v  1318,1 -017%v  3133,71 1,01%v 165,26 +0,02% A
18000 1780 36500 17800
1737 1630 33875 172,25 N
16750 148 31250 166,50 /
¥
16125 1330 28625 160,7
15500 1180 26000 15500 ARIPAEV 4. veebruar 2016
02 04 06 08 10 12 02 04 06 08 10 12 02 04 06 08 10 12 12 02 04 06 08 10 toimetaja JuhanLang, tel 667 0111, e-post toimetajad@aripaev.ee
reklaamiosakond, tel 667 0105, e-post reklaam@aripaev.ee
B FONDID reklaam Fondivalitsejad
Avaron Asset Management Narva mnt 7D, NordeaPensions Estonia AS Liivalaia AS SEB Varahaldus Tornimée 2, Tallinn
Avaron Asset Management 02.02  B-korpus, Tallinn 10117, tel 664 4205, faks 45/47, Tallinn 10145, tel 710 1250, faks 710 15010, tel 665 6565, faks 665 7122,
664 4201, info@avaron.ee, www.avaron.ee 1251, eesti@nordea.com, www.nordea.ee fondid@seb.ee, www.seb.ee
ost madk NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht AS GA Fund Management Roosikrantsi 11, ASGILD Property Asset Management Danske Capital AS Narva mnt 11, Tallinn 15015,
aste algusest [ 12kuud | 3aastat | 5aastat| Tallinn 10119, tel 680 2680, faks 680 2681, Swiss House, Roosikrantsi 11, Tallinn 10119, tel 675 2295, faks 675 2895,
Avaron Areneva Euroopa Fond D, EUR 12,34 12,10 12,10 10,37 5,59 5,23 4,58 2,23 41392917 info@gafm.ee, www.gafm.ee tel 680 2630, faks 680 2631, funds@danskebank.ee, www.danskecapital.ee,
Avaroni Privaatportfell B, EUR 15,76 15,76 15,76 2,65 -0,43 2,92 5,65 4,99 10342045 ~ LHVVarahaldus AS Tartu mnt 2, info@gildrealestate.com www.danskebank.ee
Avaron Ida-Euroopa Vélakirjafond A, EUR 13,02 13,02 13,02 393 -0,05 5,63 741 7200615 1allinn 10145, tel 680 0400, faks 680 0402, www.gildrealestate.com
info@lhv.ee, www.lhv.ee
Maaklerifirmad
CompensalLife 01.02
= — = Comp Life Vienna LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400, SEBEnskilda Equities Tornimée 2, Tallinn,
ost  madk NAV riski- ' %aasta tootius (p.a) % fondimaht  1ycurance Group SE faks 680 0402 tel 665 6622, faks 665 6802
aste algusest ™95} ,,uq [ 3aastat | 5aastat | Roosikrantsi 11, Tallinn, tel 610 3000, Versobank AS Parnu mnt 12, Tallinn, Mandatum Life Insurance Baltic SE Viru
Balti Kasvuportfell, EUR - - 1,52 -3,50 2,80 3,90 2,90 6937992 faks 610 3010 info@compensalife.ee, tel 680 2500, faks 680 2501 valjak 2, Tallinn, tel 6812300, info@manda-
Vélakirjaportfell, EUR - - 12,29 0,20 -0,30 1,30 2,30 912905 www.compensalife.ee Danske Bank Narva mnt 11, Tallinn, tumlife.ee, www.mandatumlife.ee
Kasvuporfelli mahu info on antud seisuga 31.12.2015. Volakirjaporfelli mahu info on antud seisuga 31.12.2015. tel 6302104
Danske Capital AS 02.02
ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [ 12kuud [ 3aastat | 5aastat|
Danske Pension 25, EUR 1,04 1,05 1,05 4,98 -1,67 2,33 3,02 2,56 13579504
Danske Pension 50, EUR e | 124 124 736 307 3,08 3,88 2,67 212620258
Danske Pension Intress, EUR 0,91 0,92 0,92 1,51 0,26 -0,42 1,90 2,35 4723575
Vabatahtlik Pensionifond
Danske Pension 100 Pluss, EUR 1,63 167 1,65 10,08 -5,51 -4,15 5,64 3,83 4551783
Vabatahtlik Pensionifond .
Danske Pension Intress Pluss, EUR 0,78 0,80 0,79 212 0,13 1;22 1,45 1,98 527772
Info teiste Danske Capitali ja Danske Invest fondide kohta on avaldatud veebilehel www.danskecapital.ee. “ a s e s l
LHV Varahaldus 02.02
ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest ["15kuud | 3aastat | 5aastat|
Pensionifond L, EUR 1,50 1,52 1,52 3,24 -0,89 2,30 3,21 275 350 745 664
Pensionifond M, EUR 1,20 1,21 1,21 2,20 0,17 2,30 313 3;39 49 926 788
Pensionifond S, EUR 1,26 1,27 1,27 1,93 0,90 0,36 2,47 3,42 53009 227
Pensionifond XL, EUR 1,30 1,31 1,31 3,61 117 2,93 3,78 2,92 85338587
Pensionifond XS, EUR 117 118 118 171 0,71 0,42 27 3,69 17 665567
Taiendav Pensionifond, EUR 1,49 150 150 373 -0,86 5,07 5,00 3,70 7513732
LHV Pérsia Lahe Fond A, EUR 10,14 10,25 10,25 -10,56 -25,86 4,66 6,77 10 475 859,52
LHV Aktsiad Fond A, EUR 8,24 8,33 8,33 13,72 -9,68 2,73 -0,20 -1,93 =
LHV Aktsiad Fond B, EUR 5,27, 5,32 5,32 13,72 -9,68 2,73 -0,20 1,93 1345067
Mandatum Life 02.02
ost muik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest \ 12 kuud \ 3aastat | 5 aastat |
Investeeringute haldusteenus:
Turvaline, EUR 116,21 115,63 115,63 2,46 -318 0,76
Konservatiivne, EUR 114,52 113,39 113,39 -1,06 359 0,95
T istatud, EUR 14,73 113,03 113,03 0,02 -3,95 1,23
Progressiivne, EUR 110,76 108,59 108,59 0,96 -4.41 1,76 - -
Agressiivne, EUR 120,13 17,77 17,77 119 -5,12 319
Investeerimisportfellid:
Mandatum Life Fixed Income Abs, EUR 145,27 144,55 144,55 -0,73 -1,51 149 2,64
Mandatum Life Nordic High Yield Abs, EUR 90,04 89,59 89,59 -12,36 12,23
Mandatum Life Convertible, EUR 101,66 101,15 101,15 -2,92 -5,98
Mandatum Life Europe Equity, EUR 123,01 12060 12060 . =205 872 L
NordeaPensions Estonia 02.02
ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest | 12 kuud \ 3 aastat | 5 aastat |
Nordea Pensionifond A, EUR 1,01 1,02 1,02 7,06 -3,47 -3,36 36 3,25 167 239 271,61
Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 0,84 0,85 0,85 10,51 =517, 3,57 4,51 3,52 19170 609,45
Nordea Pensionifond B, EUR 0,93 0,94 0,94 4,42 -1,34 -2,86 2,07 2,74 19546 513,95
Nordea Pensionifond C, EUR 0,87 0,88 0,88 2,04 0,68 -0,5 2,54 2,92 12761018,53
Nordea Pensionifond Aktsiad 100, EUR 1,29 1,31 1,30 12,95 7,28 =5,22 58 4,09 7457 469,75
Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,76 0,77 0,77 4,03 -0,99 -1.82 3,04 0] 1686 124,10
ASSEBVarahaldus 02.02
ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [T1oyyud | 3aastat | 5aastat |
SEB Energiline Pf, EUR 0,792 0,800 0,800 9,98 -3,65 -5,24 3,29 147 33484159,19
SEB Konservatiivne Pf, EUR 0,895 0,904 0,904 1,82 -0,03 1,77 -0,04 1,30 57740 063,93
SEB Optimaalne Pf, EUR 0,835 0,844 0,844 5,69 1,42 535 0,74 1,23 21427361,33
SEB Progressiivne Pf, EUR 1,003 1,013 1,013 7.30 2,22 -5,04 213 1,56 409143534,19
SEB Aktiivne Pf, EUR 1,012 1,032 1,022 11,86 -5,02 -6,21 4,36 1,98 17 223 056,15
SEBT: kas Pf, EUR 1170 1194 1,182 5,74 =1,35 -4,90 146 157 14 068 895,88 I
X . . " E d “ ‘a s
ASiSEBPank vahendatavad fondid 02.02 g Telia Aripdev -
ost muuk NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht E 5 I
aste algusest ["95yud | 3aastat | 5aastat| E COMBIMILL ® kaubamaja
SEB Corporate Bond Fund, EUR 1,601 1,601 1,601 21 0,38 -1,48 2,49 3,98 287800000,00
SEB Strategy Balanced Fund 114,759 115,907 114,759 5,72 -0,41 -2,65 3,27 896500 000,00 ) -
’ o 5 R - e X anske
SEB Strategy Defensive Fund 12,171 12171 12,171 316 0,26 < 2,36 1794 400 000,00 ace LCJgIStICS -
SEB Strategy Growth Fund 118,334 119,517 118,334 1,92 -2,94 -9,12 4,33 367200 000,00
SEB Strategy Opportunity Fund 116,422 117,586 16,422 8,56 1,23 -5,66 4,07 624400 000,00

Vahendatavate fondide tagasivotmis-ja véljalaskehindu saab vaadata www.seb.ee/fondikursid. Fondide mahud on seisuga 3110.2015




TEGIJA TURUL

Daniel Ang:
USA nafta peaks 100gi enda peale

Nr 24 (5384) 04.02.2016

votma ja sealsed kirped hakkavad

itlldist pakkumist vihendama.

Phillip Futuresi investeerimisanaliiiitik on iiks neist, kes arvab, et aasta teises pooles hakkab nafta hind hoogsalt tdusma. Seda prog-
noosivad ka suurpangad Goldman Sachs, UBS ja Societe Generale.

OMX TALLINN
52 nadalat

Tallinna borsi tldindeks, kajastab pohi- ja
lisanimekirja aktsiate likumisi.

891,31

910

+0,61% A

04 06 08 10 12 02

perioodi kbérgeim 912,40
perioodi madalaim 815,45

INVESTOR TOOMASE BLOGI

B) Portfell
Kuidas liheb Toomase
investeeringutel?

pdaevane muutus

Hobiinvestoreid saagu

Eestis palju

TEHNOLOOGIA

Lenovo kasvatas
joudsalt kasumit
Maailma suurima personaal-
arvutite tootja Lenovo puhas-
kasumi kasv iiletas mé6dunud
kvartalis analiiiitikute ootusi.

i ndine tippjalgpallur Sergei Lenovo majandusaasta kol-
Pareiko on hea kinnitus sel- O Tasubteada manda kvartali puhaskasum
P lele, etiikskoik millise eluala | phvestor Toomase soovitused tegi aastaga 18,6% hiippe ning
esindajast v6ib saada edukas e - : kiitindis 300 miljoni dollarini.
233553€ investor. Loodetavasti kuju- algaaleiuvestoriie See tiletas pikaltJThomson One
26% raha neb investeerimisest eestlaste seas aina po- | Pane paika kindel eesmark ja koosta sellest Analyticsi kisitletud analiiiti-
74% aktsiad pulaarsem hobi. lahtuvalt tegevusplaan. kute 226,3 miljoni dollarist ka-

Investor Toomas on Aripdeva valj
moeldud tegelane, aga tema kasu-
tuses on reaalne raha, mida ta in-
vesteerib finantsturgudele. Too-
mas alustas tegevust 2002. aas-

ta alguses, mil tema kasutusse

anti investeerimiseks miljon kroo-
ni. Toomase investeerimisotsu-
sed langetab Aripaeva borsitoime-
tus, investeerimismotteid jagab in-
vestor Toomas Aripaeva tagumisel
lehekuljel ja veebis.

aktsiate paevane muutus, protsentides

Tanane Aripdeva investorilugu risigib
sellest, et Pareiko on end tiheksa aasta jook-
sul investeerimisalal omal kiel koolitanud
ning teenis juba mullu suurema osa rahast
volakirja- ja aktsiaturgudelt. Kuna tundsin
end selles artiklis mitmel korral éra, siis ta-
han innustada koiki oma rahaasjades oh-
jad haarama. Nii nagu seda on teinud 6pe-
taja Kristi Saare, saatejuht Marko Reikop ja
tippjooksja Roman Fosti.

Prioriteedid investorina paigas. Intervjuu
Pareikoga kummutab hulga miitite, mis in-

Investeeri iiksnes kannatlikku raha ja ole val-
mis kaotusteks.

Tark ei torma - pikaajaliselt investeerides
pole vaiksematel turukoikumistel tahtsust.
Investeeri ainult ettevotetesse, mille protses-
se ise taielikult moistad.

Tunne iseennast ja investeeri vastavalt oma
iseloomule.

jooksul lihtuda viga ratsionaalsetest pohi-
motetest, kuid 16pliku otsuse tegemine voi
tegematajitmine taandub tihtilugu kohu-

sumiprognoosi, vahendasMar-
ketWatch. Samal ajal vihenes
aga Hiina elektroonikatootja
kiive aastaga 8,5%, 12,9 miljar-
dile dollarile.

Moo6dunud kvartalis jai
Lenovo viimase kuue aasta
suurimasse kahjumisse, kuna
noudluse kasv stilearvutite ja
nutitelefonide jirele aeglustus
ning USAs toimunud tilevot-
mistega seonduvad kulud olid
suured.

Statoll 259 ” vesteerimise timber tihtilugu keerlevad. tundele. Need otsused tekitavad aga minu Lenovo aktsia hind on aasta-
Tallink 14 A Esiteks, alustamine on taielikult kittevot- fannide hulgas koige rohkem kiisimusi ja ga borsil langenud ligi 38%.
Leroy Seafood 123 Kuipoletaht- e asijaselleks ei pea olema finantsala 16plikult on asja pohjendada keeruline.

Tallinna Vesi 0,74 mist hakata spetsialist. Kogemus tuleb viikeste sammu- Uhe viimase aja niiitena voin ehk tuua =

Apranga 0 pievakauple- degajamis parata, ka eksimustega. Statoili aktsiate osakaalu suurendamise PANE TAHELE

Berkshire Hathaway B-aktsia 0 jaks ega votta Teiseks, silmapaistvate tulemuste saa- oma portfellis, mis rajanes kill suuremalt Nafta hinnale prognoositakse
Olympic EG 0 iileliigseid vutamiseks pole tarvis hakata pievakaup- jaolt ratsionaalsetel kaalutlustel, kuid para- tousu. Analuttikute sénul kerkib
iShares Europe Stoxx 600 -0.39 2 e lejaks ega népistada aega pere ja kodu ar- jal méiral ka sisetundel. nafta hind aasta 16puks 50%.
Volkswagen =07 riske, siisjadb | Monest tunnist nadalas piisab taiesti,

Apple 202  alleskavaba et oma portfellil silm peal hoida. Kolman- Investeerimine lubab 66siti magada. Le- ABB kasumimarginaal para-
Microsoft -313 aegjadouni. daks, kui muuta investeerimine oma pohi- gendaarne viravavaht Pareiko on hea ees- nes. Raskustes Sveitsi toostus-
Viimased tehingud tooks, siis ei pea see muutuma narvesoo- kuju tikskoik millise tegevusvaldkonna kontserni kasumimarginaal tou-
ostis: 14. jaanuaril 285 Statoili aktsiat hinnaga investor Toomas vaks ametiks. Kui prioriteedid on elus pai- inimesele, kuidas votta vastutus oma raha- sis mooddunud kvartalis.

100,50 Norra krooni aktsia. Tehingusumma oli
28 642,50 NOKIi ja komisjonitasu 134,40 NOKIi.

ostis: 5. jaanuaril 19 Volkswageni aktsiat hin-
naga 130,8 eurot aktsia. Tehingusumma oli
2485,2 eurot. Swedbanki vahendusel tehtud
tehingu teenustasu oli 14,06 eurot.

gas, siis investeerimine ainult toetab nende
jargimist ja oma unistuste tiitmist.

Kohutunne peab té6tama. Tundsin Parei-
ko intervjuud lugedes mitmel korral ka en-
da pohimotteid dra. Kuigi turgude litkumi-
ne ahvatleb sageli jarsemaid poordeid tege-
ma, ptitian siiski kindlaks jadda pikaajali-

asjade eest ja seejuures protsessist tdit ro6-
mu tunda. Investeerimisega alustamiseks
ei pea olema finantsgeenius, samuti pole
tarvis pirakat algkapitali.

Kui pole tahtmist hakata pievakauple-
jaks ega votta tleliigseid riske, siis jaab al-
les ka vaba aeg ja rahulik 66uni. Peaasi, et
eesmdrgid paigas ja reeglid enda jaoks l4-

Tallinki reisijate arv kasvas.
Jaanuaris vedas laevafirma Tallink
3,3% rohkem reisijaid kui moéodu-
nud aastal samal ajal.

B sinuarvamus sele perspektiivile. bimoeldud. B Loe veebist
Kommenteeri Toomase investeerimis- Kindlasti pean Pareikoga taielikult Ainus asi, mis voib ehk takistuseks saa- Varsked borsiuudised
otsuseid, jaga oma kogemusi voi esita kisimu- noustuma selles, et instinkt on oluline te- da, on hirm ebadnnestumiste ees. Seegi www.aripaev.ee/bors
si veebilehel www.aripaev.ee voi e-kirjaga gur, milleta investeerides tdendoliselt hak- hirm on aga samm-sammult edasiliikumi- Turgude Ulevaade
aadressil investortoomas@aripaev.ee kama ei saa. Olen kiill ptitidnud aastate sega kergesti tiletatav. investor.aripaev.ee

Aripdeva

‘ . Akadeemia
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Toovahendid meeskonna edukaks
juhtimiseks

Tapsem kava aadressil
pood.aripaev.ee

Koolituse hind 379 eurot (+km)

Info ja registreerimine:
Kaire Kaljur, telefon 667 0440,
Kaire.Kaljur@aripaev.ee

Koolitaja: KAUPO SAUE
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