DEBATT

Pagulased
pigemkoormaks

“Neil on oma elustiil ja elulaad,
seetdttu on minu usk, et nende
hulgast t66joudu voiks leida, ikka
vdga vaike,” hindab Saidafarmi
juhataja Juhan Sargava pagu-
laste kasutamist to6turul. »8-9
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Viisavabaruum
ahvardab laguneda

“Me peame kaitsma oma valispiiri, kui tahame, et Schengen sailiks,” (itles Saksamaa kants-
ler Angela Merkel, kes lendab tana Tiirki, et pagulaste tulva kontrolli alla saada. »6-7
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» Elamislubade skandaali jarel
karmistunud reeglite tottu on

elamislubade taotlejate arv viie aastaga
kukkunud pea viis korda. »z.4-s

Karmid reeglid torjuvad
ettevotjaid Eestist

N VENEMAALT pdrit ettevotja Pavel Galanti elamisloa taotlust praegu menetletakse. Siia investeerinud drimees pole néutud arvu paevi Eestis viibinud. FOTOMONTAAZ FOTOD: IVAR KULDVER, ERAKOGU

INVESTOR
Kaupleminelibiseb
robotite kiitte

Vaartpaberiturul on (iha hakatud
kauplema robotprogrammidega,
mis teevad pdevas tuhandeid te-

hinguid. Kauplemisalgoritmi vdib
lausa iga investor endale ise val-

mis teha. »16-17

KINNISVARA
Igaiiks maakleritood
tegemaeisobi

Kinnisvaramaakler peab olema
rohkem ettevétja hingega inime-
ne, sest tema sissetulek soéltub
tehtud tehingutest. Ebastabiilne
sissetulek on paljud sellest ame-
tist loobuma sundinud. »12-13

BORS
Investor Toomast
meelitab Tesla aktsia

Tesla aktsia on kukkunud karu-
turule, mis paneb investor Too-
mase ostumotteid mdélgutama.
Tesla on tuntud kui eriti volatiilne
aktsia, mis kasumi asemel pakub
investorile narvikodi. »20

KOLUMN

99 Ando Leppiman: Eesti peableidma
voimaluse eksportida nii elektrit kui
ka taastuvenergiakvooti.

Majandusministeeriumi asekantsler selgitab, et riik ei riku turukonku-
rentsi. »14



TEGIJA

Viadimir Putin
veabriiki rahahitta

L.aane sanktsioonide ja nafta hinna langu-
se moju on Venemaa majandusele ligi 600

miljardit dollarit, vahendas Vene majandus-

taks olid kavandatud ule 200 miljardi dollari, peaks
Viadimir Putin hakkama tosisemalt motlema, kui-
das kaotada Laane sanktsioone, sest sanktsioonide
leht Vedomosti majandusekspertide arvutusi. Moju 170 miljardi dollari suurune moju stiveneb nafta hin-
peaks kestma alates 2014. aastast kokku neli aastat. na langedes. Seejuures on arvutused tehtud praegu-
Arvestades, et Venemaa riigieelarve kulud 2016. aas-  sest kdrgema naftabarreli hinna arvestusega.

ARIPAEV 8. veebruar 2016
toimetaja Vilja Kiisler, tel 667 0150, e-post vilja.kiisler@aripaev.ee

TANA ARIPAEVA VEEBIS
[da-Virumaa voimalused:
filmid, marjad, kanep

Jéttes korvale maavarad, leidub Ida-Virumaal hulk tei-

si voimalusi, kuidas seal lisandvaartust luua, kirjutab
Molycorp Silmeti juht David O’Brock. Miks peaks Ida-Viru-
maa ettevotja huvituma filmitéostusest, marjakasvatusest
voi toostusliku kanepi kasvatamisest? UURI ARIPAEV.EEST

DAVID O’BROCK leiab, et
Ida-Virumaaga seotud
otsustajad takerduvad liiga

janendega seotud takistus-
tesse.

PAEVA FAKT

347,6

miljoni euro vorra ehk 23,3 protsenti vahenes 2014. aasta |6pu
seisuga vorreldes Eesti riigikassa hallatavate likviidsete varade
maht. Rahandusministri sénul kahaneb reserv ka tanavu.

TSITAAT

99 Reinsalu kiditumine viirib tunnustamist
seetottu, et teema, mille vastu ta justkui as-
tus, on poliitiliselt tundlik, ning tema tege-
vust on kergeriinnatajasildistada.

Aripdeva 05.02 juhtkiri

tihti vdikestesse detailidesse

JUHTKIRI

=

estist saab vaikselt vdlisinves-

ILLUSTRATSIOON: ANTI VEERMAA

IRLi karuteeneriigile:
Eesti peletab ettevotjaid

noue viibida Eestis vihemalt 183 pédeva aas-

MUUA KASVAVA teeringuid peletav riik. Ettevot- o tas—muidu ei peeta elamisloa andmist vajali-
jal, kes soovib saada elamisluba Arivieva kuks. “Ari ei aeta kodus diivanil istudes,” poh-
IMETSASRAIDEID] AVISI®N siinsete investeeringute halda- P jendas ettevotja, kelle elamisluba ei taheta pi-
anstaringl miseks ja oma ettevotte kiekéi- meeleston kendada, sest ta ei viibi néutud péevi aastas
olesjontvabalt A 'm m gu jalgimiseks, muutus see keerulisemaks pa- ohtlilz et Eestis. Ettevote, mida ta juhib, ekspordib oma
- L e. rast seda, kui IRLi liitkmed Nikolai Stelmach, ’ toodangut rohkem kui 15 riiki.
s a ” u m l Siim Kabrits ja Indrek Raudne pohjustasid Eestist saab Eesti voimude argument siinkohal on, et
4 2011. aastal elamislubade mtiimise skandaa- o ari ajamiseks ei pea tingimata elamisluba ole-
" a h m va ks li. 2012. aastal vdlismaalaste seadus karmis- vaikselt ma. Nende jaoks, kes rohkem kui pool aastat
T —— tus. Elamislubade taotlemiste arv on sealtpea- 1 siin olla ei saa voi ei taha, olevatki olemas e-re-
E Ar ipaeva m ” ”w , le vihenenud. rllk’ l{_“!:‘u 5 sidentsus. Voib ja Eestis kiia viisaga ja palga-
= kasiraamat - Aripieva meelest on ohtlik, et Eestist saab ettevot]a () | ta kohapeale tegevjuhtkond. Niimoodi riik se-
: s www.avision.ee riik, kuhu ettevotja ei taha tulla - ja neil, kes da pohjendab.
te_ad] alt tegi) ale +372 6307474 tahavad, osutub see ometi keeruliseks. Ehkki taha tulla.
kasiraamat eipeovas rent@avision. ee seadust on pirast 2012, aastat mitu korda osa- Kiisimus on sénumis, mida riik edastab. Jah,

Preismann Koolitus F;

UUT JA PRAKTILIST
RIIGIHANGETES

17. veebruar 2016, kl. 10.00-16.00
Sokos Hotel Viru konverentsikeskuses

Koolitusel késitletakse uusi eelseisvaid muudatusi riigihangetes.

Osavotutasu: 129€. Hinnale lisandub kaibemaks.
HINNASOODUSTUSED!

Info ja registreerimine

tel 646 0002 | koolitus@preismann.ee | www.preismann.ee

Koolitaja: Pr Kadri Harginen, advokaadiblroo SORAINEN advokaat

de kaupa soodsamaks muudetud, pole see lu-
bade taotlemise langustrendi murdnud.

Investeeringuid on hddasti vaja. Toimetu-

se hinnangul vajab Eesti hidasti vilisinvestee-
ringuid ning nende soodustamise nimel on
vaja tile saada hirmust, mis tekkis nii seadus-
andjal, seadusi tditvatel ametnikel kui ka nen-
de tditmise kontrollijatel: ikki on elamisloa
taotlejal oma investeeringuga moni kuri taga-
mote. Oma heade kavatsuste tugeva toenda-
miskoormuse ja btirokraatliku kadalipu pa-
rast Eestist peletatud ettevotjad viivad maail-
ma sonumi, et ettevotjad ja investeeringud po-
le siinmail oodatud.

Nii astume pikkade sammudega eemale
Aripdeva sonastatud Eesti pohisihist, et meil
voiks olla maailma parim ja ldbipaistvaim
ettevotluskeskkond.

Uhest kiiljest on riigi reaktsioon elamis-
lubade skandaalile méistetav. Raskest ja eba-
meeldivast kogemusest tulebki oma jareldu-
sed teha ja 6ppida. Teisest kiiljest aga ei pea
iihegi 6ppetunni jareldustega laskuma teise
ddrmusse.

Ettevotja koige suurem mure on praegu

kuid need voimalused ei sobi kahjuks koigi-

le ettevotjatele. Aripdev noustub todstus-kau-
banduskoja juhi Mait Paltsiga: asi on suhtumi-
ses, ja suhtumine on probleem. Analiitisimisel
olev suurinvestori kategooria, mis voimaldaks
elamisluba kergemini saada, on hea mote,
kuid ka vdiksemaid investeeringuid ei maksa
polata: suured asjad algavad sageli esimesest,
vdikesest sammust.

Kui me tahame, et reaalmajandusse inves-
teeritaks, on tarvis moista, et 1) rahvusvaheli-
se haardega investorilt ei saa néuda vihemalt
183 péeva aastas Eestis viibimist; 2) ka vdike-
investori peletamine viib maailma sénumi, et
Eesti majandus investeeringuid ei oota.

See koik ei tdhenda, et elamislubade saaja-
te tausta ei peaks kontrollima. Muidugi peab.
Kiisimus on sonumis, mille me anname ette-
votjale ja teiselt poolt maailmale Eesti hoia-
ku kohta.

) Loe Aripievast

Kaanelugu “Investorid valdivad Eestit”
tanases lehes Ik 4-5
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SULEARVUTIKESKUS

Tawushk komplekt!

lga Dell Latitude sulearvutiga kaasa
Dell sulearvutikott ja juhtmeta hiir!
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Dell Latitude E5450

Parim valik kontorisse!

Intel i5 5300U 2.3Ghz

8GB malu, 128GB SSD
Intel HD 5500 graafika

14" 1920x1080 matt ekraan
Windows 8.1 Pro 64 bit

Tasuta kaasa "Windows 10 Pro”

Garantii 3 aastat

1099€

Dell Latitude E5550
Sobib ka graafikatoodeks!

Intel i5 5300U 2.3Ghz

8GB malu, 256GB SSD

nVidia GeForce 830M 2GB
15.6" 1920x1080 matt ekraan
Windows 8.1 Pro 64 bit

Tasuta kaasa "Windows 10 Pro”
Garantii 3 aastat

1249€

Dell Latitude E7450

Kerge ja mobiilne!

Intel i5 5300U 2.3Ghz

8GB malu, 256GB SSD

Intel HD 5500 graafika

14" 1920x1080 matt ekraan
Kaal 1.64 kg, aku kestab 8 tundi
Windows 7 Professional 64 bit
Tasuta kaasa "Windows 10 Pro”
Garantii 3 aastat

1399€

Meil on kohapeal ule 60 erineva Latitude sulearvuti!
Vaata kdiki pakkumisi: flex.ee/l atitude
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99 Hanno Pevkur:
Samas on véoimalik ettevotlusega tegeleda ka e-resi-
dendina, selleks ei pea omama elamisluba.

siseministri sonul pole riik kuidagi 6iguslikult kitsendanud elamislubade saamist

O statistika
Elamisloa
taotluste 144
arvviaheneb
kiiresti

ettevotiuse eesmargil
tahtajalise elamisloa saa-
mise ja pikendamise taot-

luste ning elamisloa saa-
mise otsuste arv 72

108

otsused

- taotlused

i 41

201

2012

2014

tahtajalise elamisloa andmisest keeldumise otsused keeldumise aluse l6ikes, ettevotluse eesmargil

keeldumise alus 201 2012 2013 2014 2015 kokku
pbhjendamata taotlus 8 15 9 1 33
ei vasta tingimustele 1 3 2 1 7
ei vasta vaidetavale eesmargile - 3 4 7
voltsitud dokumendid/valeandmed 7 > 7
ohustab avalikku korda = 2 2
organiseeritud kuritegevus - - 1 - 1
kokku 1 21 22 10 3 57

tahtajalise elamisloa taotlused kodakondsuse l6ikes ettevotluse eesmargil. TOP 5 kodakondsused 2015. aastal

kodakondsus 201
Venemaa 144
Ukraina 26
Jaapan .
Aserbaidzaan 3
Kanada =
teised 16
kokku 189

2012 2013 2014 2015 kokku
82 53 35 19 333
31 8 9 6 80

4 4

- 1 3 7

2 1 ] 3 7

2 14 10 6 58
127 77 55 41 489

ALLIKAS: POLITSEI- JA PIIRIVALVEAMET

ELAMISLOAD

Investorid

valdivad Eestit.
Riigi lauskontroll

peletab eemale

MARGE VAIKENURM
margevaikenurm@aripaev.ee

Reeglite jaikus on viimase viie aastaga ku-
kutanud pea viis korda elamisluba tahtva-
te valisinvestoritearvu. Langus algas pirast
elamislubade skandaali 2011. aastal.

“Hirm ei aita meil ettevotlussobralikku
kuvandit luua. Kui kardame koiki, kes taha-
vad tulla ja suhtume neisse torjuvalt, siis se-
da me ju ei taha,” titles kaubandus-t66stus-
koja juht Mait Palts, kes markis, et aastate-
taguse skandaali hingust on tldises suhtu-
mises siiani tajuda. “Kerkivad kiisimused,
miks peaks tiks investor Eestisse investeeri-
ma, dkki on mingi tagamote.”

Statistikale pilku heites on niha, et huvi
siinsete ettevotluseks moeldud elamisluba-
de vastu hakkas raugema parast 2011. aasta
skandaali, kus IRLi liikmetele Nikolai Stel-
machile, Siim Kabritsale ja Indrek Raudse-
le heideti ette Eesti elamislubade miitimist.

Jargmisel, 2012. aastal, laks vilismaalas-
te seadus rangemaks ja taotluste arv on piisi-
nud pidevas languses. Kui skandaaliaastal oli
taotlusi vilismaalastelt 189, siis sellele jarg-
neval 127 jaldinud aastal ainult 41.

Pohjuseta luubi all. Palts oletas, miks vélis-
ettevotjad siinset elamisluba saada ei taha.
“Esinevad olukorrad, kus elamisloa kehtivu-
se ajal hakatakse isikult ilma riskianaliitisi-
tanéudma informatsiooni: kas ta ikka piisi-
valt on siin, mida siin teeb ja tahetakse toes-
tusi,” kirjeldas Palts ettevotjatele ebamuga-
vaid kogemusi. “Kui laia vorgustikku oma-

Kolavatelt
poliitilistelt
sonadeltva-
jalike inimes-
teEestisse
meelitamisel
voiks juba
ammu tegude-
leiile minna.

ettevotja Raul
Altmde

]

KAUBANDUS-TOOSTUSKOJA juht Mait
Palts kahtleb, kas plisiva riigis viibimise
noue on tdnapdevase dritegevuse puhul
enam oluline. FOTO: ANDRES HAABU

vad suurinvestorid kusagil mainivad, milli-
se emotsiooniga nad Eestis toimetavad, siis
kandub see edasi.”

Tosine probleem on Paltsu hinnangul
noéue, et kuni viis aastat kehtiva elamisloaga
ettevotja peab Eestis tihe aasta jooksul vii-
bima vihemalt 183 pieva. “Olen kuulnud,
et esitatakse nii pangakaartide kui ka tele-
fonikonede viljavotteid - praktiliselt koike,
mis nditab, et oled Eestis kdinud,” kirjeldas
Palts, kuidas ettevotjad Eestis olemist amet-
nikele toestavad. “On tosiselt kiisitav, kas pii-
sivriigis vilbimine on tdnapéaeval oluline.”

Pikendamisega kimpus. Elamislubadega
seotud probleemidega kokku puutunud et-
tevotjad polnud altid oma kogemusest ava-
likult radkima. Erandina néustus seda tege-
ma Vene ettevotja Pavel Galant, kelle elamis-
loa pikendamine on takerdunud.

“Oeldakse, et olen Eestis vihe olnud, see-
ga ei taheta elamisluba pikendada, aga po-
legi tihtegi riiki, kus aastas 180 pdeva koha-
peal oleksin. Ari ei aeta kodus diivanil istu-
des,” titles Galant ja mérkis, et reisida tuleb
tal tooasjus rohkem kui kitmnes riigis. Néi-
teks Galantile kuuluva hapupiimajookide
tootja Lightfoodi majandusaasta aruandest
loeb kokku vahemalt 15 ekspordiriiki.

“Mul on firmad, kdive ja eksport, inime-
sed palgal ning maksan makse. Kui on ette-
vote, mis toimib ja millesse oled investeeri-
nud, siis on firmast kasu. Aga jarelikult rii-
gile ei ole ettevotjaid vaja. Voib-olla on siin
poliitilised kiisimused, ei tea, kuigi poliiti-
kaga ma ei tegele,” jatkas pettunud Galant.
Ta sonas, et niiteks Prantsusmaal on vilis-
ettevotjal lihtsam kanda kinnitada, teisalt
kiidab mees Eesti maksustisteemi ja tehno-
loogilist arengut.

Politsei- ja piirivalveametist (PPA) kom-
menteeriti, et Galanti elamisloa pikenda-
mise taotlus on menetlemisel. PPA hindab
ja kontrollib praegu Galanti esitatud and-
meid ja selgitusi.

Galanti dripartner Raul Altmade {itles, et
elamislubade andmisel ettevotjatele jargivad
otsustajad reegleid ilmselt liiga sona-sonalt.
“Tendents ei ole sugugi rodomustav - kui jidb
iiks ptigal tditmata, siis on vastus pigem ei-
tav. Kui tahame, et inimene meile panustaks,
siis voiks temasse inimlikult suhtuda,” raa-
kis Altmde, milline on tema hinnangul il-
dine probleem elamislubade jagamisel. “Jal-
gime Eesti riigis liiga palju seadusetihte ja
meil puudub véimalus hinnata case by case.”

Altmaie mirkis, et praegu on riigi priori-
teeteksport, kuid elamislubade mitteandmi-
se tottu kannatabki just ekspordivoimekus.

Tema sonul ei ole ettevotjatel tileliia pal-
juvoimalusi kasutada rahvusvaheliselt vaja-
likke ja hdid kontakte. “Eriti on see oluline,
kui neid kontakte ja kogemusi omab inime-
ne, kes soovib Eestis driga tegeleda, panus-
tab oma aega ning raha Eesti ettevotete hea
kiaekdigu nimel. Kolavatelt poliitilistelt so-
nadelt vajalike inimeste Eestisse meelitami-
sel voiks juba ammu tegudele tile minna,” on
Altmée otsekohene.

Mait Paltsi tillatas Galanti mure elamisloa
pikendamisega. “Minu teada on Pavel Galan-
tiinvesteeringud piisavalt suured ja piisivad
ning ma ei ole kuulnud argumente, miks ta
Eestile ebasobiv on.”

183 paeva néue. Palts on kill uurinud
183péevase noude vajalikkuse kohta, kuid
on saanud vastuseks, et Eestis viibimine on-
gielamisloa mote. Uhestkiiljest on see tema
sonul arusaadav, aga kuna jutt on elamis-
lubadest ettevotluseks, ongi tostatunud kii-
simus, kas nouet on vaja. “Tahame, et vilis-
maalased panustaksid majandusse ja siis
radgime, aga las tuleb ja hakkab siin elama.
Avatud majanduskeskkonnas ei ole see pi-
ris adekvaatne ja pohjendatud,” leidis Palts.

Finantssektori ettevotjaid liitva Finance
Estonia juht Anu Muiirsepp lausus, et selli-
se noude tditmist on keeruline eeldada rah-
vusvaheliste driinimeste puhul, kes Eestisse




pdeva peab ettevotluse eesmiirgil
tihtajalise elamisloa saanuiihe aasta
jooksul Eestis viibima. Paljudel laia-
haardelistel ettevotjatel on sellist nouet

keeruline tiita.

esmalt ei paiguta suurt osa oma varast. “Ari-
inimesed tegelikult ei viibi ttheski riigis va-
hemalt 183 pédeva aastas. Paljud riigid on loo-
bunud kohustuslikust residentsuse noudest
voiseda olulisel miiral leevendanud,” kom-
menteeris ta.

Kui Mait Paltsi teeb murelikuks investo-
rite vihene huvi Eesti vastu, siis siseminis-
ter Hanno Pevkur rohutas, et elamisluba-
dest keeldumine ei ole kasvanud. Pevkur ei
osanud esile tuua pohjuseid, miks on vihe-
nenud nii elamislubade taotlemine kui ka
vdljaandmine.

“Oleme elamisloa andmise regulatsioo-
ni muutnud pigem paindlikumaks ja vi-
hem koormavaks. Seega ei ole vihemalt
oiguslikult kuidagi kitsendatud elamisluba-
de saamist,” titles ta, kuid lisas, et 2012. aastal
tehti muudatusi, et vihendada elamislubade
vaiarkasutuse ohtu.

Elamisloa asemel e-residendiks. Viidete-
le, et ametnikud on liiga soltuvad reeglitest,
vastas Pevkur, et PPA saab leida inimesele la-
henduse seaduse piires. “Usaldusviirsetele
vilismaalastele ettevotluseks tahtajalise ela-
misloa andmine on igati asjakohane ja vaja-
lik. Samavord oluline on hoida éra ka viisa-
de ja elamislubade vdarkasutust.”

Pevkuri sonul on virske lahendus ettevot-
jatele, kes muretsevad, kas nad on piisavalt
Eestis. Jaanuarist saab ettevotja eemalviibi-
mist riigist ettevotluse eesméirgil registree-
rida kaheks aastaks ja vajadusel pikendada.

“Samas on voimalik ettevotlusega tege-
leda ka e-residendina, selleks ei pea omama
elamisluba. Sellisel juhul on véimalik vii-
bida Eestis viisa alusel ja kasutada asjaaja-
miseks e-residendi digitaalset isikutunnis-
tust,” lisas Pevkur.

Palts kostis, et tinavu kehtima hakanud
lahendus leevendab probleemi, aga ei an-
na vajalikku tulemust. “Jadb tles kiisimus,
miks on vaja néuda rahvusvahelise haarde-
ga investorilt Eestis 183 péeva viibimist.” Ta

nentis, et regulatsioon on ldinud paindli-
kumaks, kuid pigem Eestis 6ppida ja toota-
da tahtvatele inimestele. “Natuke on tehtud
ettevotluseks moeldud elamislubade puhul,
aga kindlasti ei ole see piisav,” hindas Palts.

Ka ei noustunud kaubanduskoja juht tiie-
likult Pevkuri 6elduga, et elamisluba pole va-
ja.“Jah, vaib igasuguseid asju teha. Voib ilm-
selt ka Eestisse mitte investeerida,” kommen-
teeris Palts teravalt. “Voib investeerida e-resi-
dentsusega, kiia viisaga ja otsida siia tegev-
juhtkond, aga miks paljud riigid nédevad, et
suurinvestorite puhul voiks elamisluba ol-
la lisaargument investeerimiseks? Investo-
rid tahavad juinvesteeringul silma peal hoi-
da. Eriti kui tahame, et nad reaalmajandus-
se investeeriks.”

Latist ei tasu eeskuju votta. E-residentsus
voib monele ettevotjale sobida, aga mitte koi-
gile, leidis Palts. “Kui ettevotjad tahavad rii-
ki kiilastada, siis elamisluba tagab riiki sis-
sepddsu pikema aja jooksul.”

Anu Miiiirsepp sonas, et digitaalne voi-
malus arisid juhtida on kiill oluline, kuid
seda mitte suurte investeeringute tegemi-
sel, kus kaasneb kohapealse meeskonna loo-
mine. “Ei usu, et nende isikute puhul, kes on
kasutanud voi kasutaksid Eestis elamislu-
ba ettevotluseks, oleks esmaseks valikuks e-
residentsus ja seda isegi koos viisaga, mil-
le tihtaega ei tea kunagi ette, mis pole pika-
ajaline, mida voidakse ka teatud tingimus-
tel tithistada ja millega saab Schengenis vii-
bida 180 pdeva jooksul 90 pdeva.”

Palts raikis, et riikides, mis nouavad in-
vestorilt pikalt kohalviibimist, on seaduse
rakendamine kohati viga erinev Eesti suh-
tumisest. Litlastega sarnasest tolerantsu-
sest peaks aga eemale hoidma. “Piisas Riiast
viljaspool viikese korteri ostmisest ja oligi
oigus elamisluba saada. See ei peaks olema
meie tee, aga me ei saa kraani tdiesti kinni
keerata. Peame siiski motlema, kuidas raha
Eestisse meelitada,” titles ta.

Erandi
voimalus

Finantsettevotteid koondav
Finance Estonia soovitab luua
suurinvestori kategooria, mis
aitaks elamisluba kiiremini
saada.

Investoriks oleks Finance
Estonia tegevjuhi Anu Miitirsepa
sonul vilismaalane, kes on tei-
nud vihemalt tithe miljoni euro
suuruse otseinvesteeringu Eesti
firmasse voi investeerimisfondi.

Kaubandus-to6stuskoja juht
Mait Palts sonas, et Eesti peaks
kasutama eri voimalusi investo-
rite silameelitamiseks. Ka tema
tol nditeks, et paljud riigid pa-
kuvad suurinvestoritele elamis-
loa eriliiki ja start-up-ettevote-
tele eriviisat. “Need voiksid ka
meil olemas olla - me ei peaks
neid kartma.”

Suurinvestori kategooria mo-
te on siseminister Hanno Pevku-
ri sonul analiisimisel.

Samuti soovitab Finance Esto-
nia kiirendada elamisloa menet-
lust. “Protsess voib kujuneda aas-
tapikkuseks, sest esitatakse lisa-
kiisimusi ja noutakse lisadoku-
mente, mida pole kodulehekiil-
jelloetletud,” selgitas Mtitirsepp.
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PANGANDUS

DNB Panga kasum vihenes

DNB Pank, kes eelmisest aastast keskendub Eestis vaid &ri- ja liisin-
guklientide teenindamisele, teatas, et netokasum Eestis jdi aasta
varasemaga vorreldes madalamale tasemele.

DNB Panga 2015. aasta deklareeritud puhaskasum oli Eestis

3,4 miljonit. Aasta kogutulu kiitindis 12,1 miljoni euroni. Laenude
netomaht kasvas aastaga 3,6 protsenti (19 miljonit eurot), jbudes
2015. aasta I16puks 540,4 miljoni euroni.

DNB Grupp deklareeris 2015. aasta kasumiks 24,8 miljardit Nor-
ra krooni (2,6 miljardit eurot), mis on 4,1 miljardit rohkem kui aas-
tal 2014.

MAJANDUSLANGUS
Vene majandussokk sai hinnasildi

Vene mdjukas majandusleht Vedomosti kirjutas, et ladne sankt-
sioonide ja nafta hinna languse méju riigi majandusele on ligi 600
miljardit dollarit.

Sellisele jareldusele joudsid majanduseksperdid Jevsei Gur-

vit$ ja llja Prilepski, kelle hinnangul kestab kahe Soki mdju alates
2014. aastast kokku neli aastat, vahendas Vedomosti.
Asjatundjate hinnangul véib finantssanktsioonide méju olla ligi
170 miljardit dollarit ning nafta- ja gaasiekspordilt saamata jaanud
tulu 400 miljardit dollarit. Seejuures sanktsioonide méju siiveneb
nafta hinna langedes. Arvutused on tehtud arvestades, et nafta-
barrel maksab keskmiselt 50 dollarit.

MEEDIA

Aripidevomandassiindmuste andmepanga
Eelmisel nddalal omandas Aripdev OU veebilehed pidupiev.ee

ja seminarroom.eu ning nendega seotud tegevused. Uhiselt véib
neid veebilehti nimetada siindmuste idee- ja andmepangaks.
Seminarroom.ee on ruumide kohtumispaik, mis aitab teha ruumi-
de leidmise lihtsaks. Pidupdev.ee on pidu- ja siinnipaevade ideede
ja teenuste infovarav.

% kliimaseade

Kliimaseade OU pakub téod

PROJEKTIJUHILE

# Too kirjeldus: Kitte- ja jahutustoode planeerimine ja organiseerimine, materjalide
hankimine, objektidel kaimine tle Eesti, suhtlemine klientide- ja tarnijatega.

# Noudmised kandidaadile: Eelnev kokkupuude ja kogemus kiitteststeemide
paigaldamisega ja torutéddega, tehniline haridus, organiseerimisoskus, eesti ja vene
keele oskus suhtlustasandil, B-kategooria autojuhiluba, arvutikasutamise oskus,
tehniline taip, koostoo- ja suhtlemisoskus, pingetaluvus.

# Ettevdte pakub: Mitmekesist ja huvitavat tood, pdhipalka ja lisatasu, koolitusi Eestis
ja valismaal, kaasaegseid tdotingimusi.

CV ootame aadressile: carita@kliimaseade.ee

www.kliimaseade.ee

www.renneks.ee
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Uuenenud CITROEN BERLINGO -
maistlikud kulud ostuhetkest!
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CITROEN BERLINGO on AMTELI 2014 ja 2015. aasta
andmetel enimmiiidud tarbesoiduk Eestis.

Rikkaliku mugavusvarustusega ja téiustatud tehnoloogiliste Eesti populaarseim tarbessiduk kaubaruumiga 3,3 m’
lahendustega mahtuniversaal v6i 5-kohaline kaubik. Hind al 11 000 €
Bensiinimootoriga mudeli hind al 12700 €
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CREATIVE TECHNOLOGIE CITROEN

Pakkumine kehtib kuni 29.02.2016 véi seni, kuni jitkub soodushinnaga autosid. TAHELEPANU! Pildil olev auto on illustratiivse téhendusega.
Keskmine kiitusekulu ja CO, naitaja: BERLINGO Blue Hdi 100 4,1 [/100km ja 111 g/km.

Renneks Kaubandus OU Autoteenindus: 627 0582
Suur-Séjamae tn 36, Tallinn 11415 Autorent: 510 0745, 627 0584
Oleme avatud: E-R 9-18 info@renneks.ee

Automiitik: 510 0745, 504 0601, 627 0580, 627 0583  www.renneks.ee
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Euroopa
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valist piiri

pidama
saada.Ltt
Uhine turg
jaaks alles
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sirje.rank@aripaev.ee
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SYRI

Siiiiriast terendav uus pagulaste laine sun-
nib Euroopat pingutama, et kaitsta oma pii-
ridetaiihisturgu, mille kollapsil oleks tugev
negatiivne moju Euroopa majandusele ja
koostdole tervikuna.

Nadalavahetusel kohtusid Amsterdamis
Euroopa Liidu ja Ttrgi valisministrid. Aru-
tati olukorda Ttirgi-Stitiria piiril, kus Stitiria
valitsusviagede pealetung Aleppole Venemaa
ohuriinnakute toel on kokku toonud tuhan-
deid uusi pagulasi. Samuti arutasid minist-
rid, kuidas pagulaste tulv Schengeni viisa-
vaba ruumi vélispiiril kontrolli alla saada.

Suured lootused Tiirgi peal. Euroopa jaoks
on lahenduses kesksel kohal koost66 Tiirgi-
ga, kes peaks pidurdama pagulaste edasilii-
kumist Euroopa Liitu. EL on eraldanud 3 mil-
jarditeurot, et Ttirgis kohapeal stitirlaste olu-
korda parandada. Kuid, nagu tuletas nadala-
vahetusel meelde Saksamaa kantsler Ange-

Tiirgion
Aleppost
vastu votnud
5000 pagu-
last, veel

50 000 kuni
55000 on teel.

Tiirgi valisminister
Mevlut Cavusoglu

N sSAKSAMAA kantsler Angela Merkel ldinud ndadalal Londonis toimunud doonorriikide konverentsil, mille eesmark oli koguda vahendeid
siilirlaste abistamiseks kodumaal ja pagulaslaagrites. FoTo. £pA

la Merkel, oli kokkuleppe osaks ka pagulas-
te imberasustamine Euroopasse otse Tiir-
gis asuvatest pagulaslaagritest. Tiirki on ju-
ba saabunud 2,5 miljonit Stitiria pagulast.

“Kui me tahame peatadaillegaalse rinde
ja inimsmugeldamise, tuleb meil noustu-
da pagulaskvootidega ja anda oma osa kok-
kuleppest,” titles Merkel oma iganadalases
poordumises interneti vahendusel. “Euroo-
pa eisaa sellest korvale jadda.”

Merkel soidab tina Ankarasse, et pidada
konelusi Tiirgi valitsusega.

“Me peame kaitsma oma vilispiiri, kui ta-
hame, et Schengen siiliks,” titles Merkel. “Kui
me ei suuda seda kaitsta, siis on see suur va-
baliikumise piirkond, meie siseturg, mis on
meie joukuse alus, ohus, mida meil tuleb vil-
tida,” vahendas agentuur Bloomberg.

Lainud nddalal ELi uue majandusprog-
noosi avaldanud Euroopa Komisjon hoia-
tas samuti, et piiride taastamine Schenge-

nis seab ohtu Euroopa majanduskasvu toi-
bumise.

Soome valmis kaaluma suuremat kvooti.
Laupéeval titles Soome peaminister Juha Si-
pild, et on valmis kaaluma kvoodipagulaste
arvu suurendamist, kuivaid Euroopa ja URO
pagulaste tulva kontrolli alla saaksid. Prae-
gu on Soome plaan Tiirgi pagulaslaagritest
sel aastal vastu votta 600 pagulast.

“Kvooti on voimalik suurendada, kui
kontrollimatu pagulaste tulv on kontrolli
allasaadud ja Schengenivélispiirid peavad,”
titles Sipild paevalehele Helsingin Sanomat.

Soome siseminister Petteri Orpo arvas, et
Soome pagulaskvoot vdiks edaspidiisegi mi-
tukorda suureneda. “Kui Euroopa Liidul 6n-
nestub kevadel vilispiiridel valve toimima
saada ja illegaalselt Euroopasse saabuvate
astitilitaotlejate hulk viheneb ja see olukord
ptisib, peaks kogu Euroopa oma pagulas-

kvooti suurendama. Soome sealhulgas,” tit-
les Orpo. See on parem véljavaade, kui prae-
guillegaalselt saabunud 30 000 pagulast.

Taani peaminister Lars Loekke Rasmus-
sen mdrkis aga, et kui Euroopa Liit oma va-
lispiiri pidama ei saa, siis voiksid Pohjamaad
kaaluda tihiselt oma piiri kaitset. Vastasel ju-
hul tuleb neil kahju kanda olukorrast, kus
Pohjalariikide vahele on korraga jélle piirid
tekkinud, titles ta Taani raadiole.

Taani ja Rootsi vaheline Oresundi sild ehi-
tatijust tihise majandusruumi tekkeks, kuid
ntitid pikendab piiril taastunud dokumendi-
kontroll teise riiki tool kéijate teeloleku aega
molemas suunas 30-45 minutit.

Uhe voimalusena vilispiiri tugevdami-
seks arutasid ministrid lisaabi saatmist-kas
piirivalvejoudude véi isegi sodurite nédol —
Makedooniale, mis ei ole Euroopa Liidu riik,
kuid millest on saanud oluline transiidiriik
Kreeka kaudu saabuvatele pagulastele.

ADRENALIINI ILUTULESTIKUKESKUS
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Eestireservid kahanesid
veerandi vorra

Rahandusministeeriumi tea-
tel vihenesid Eesti reservid
mullu hoogsalt, tervelt veeran-
di vorra. “Vorreldes 2014. aas-
ta 16pu seisuga vihenes riigi-
kassa hallatavate likviidsete va-
rade maht 347,6 miljoni euro
vorra ehk 23,3 protsenti,” tea-
tas ministeerium. Selgub ka, et
riigieelarve kulud tiletasid tu-
lusid ca 350 miljoni euro vorra.
Hoiuseid ja volakirju oli rii-
gikassas detsembri 16pu seisu-
ga 1,15 miljardi euro vaartuses,
millest likviidsusreservis oli
733,1 miljonit ning stabiliseeri-
misreservis 398,5 miljonit eurot.
Rahandusminister Sven Ses-
teri sonul kahanevad reservid ka
tinavu. “Kui keskvalitsuse kulud
on eelarveaastal suuremad kui
tulud, saab valitsus kasutada
varem kogutud reserve voi votta
laenu. Jooksvate kulude rahasta-

miseks laenu votmiseks vajadust
ei ole, sest riigil on piisavalt lik-
viidseid reserve,” selgitas Sester.
Tema sonul tletavad 2016. aas-
talriigieelarve kulud kava koha-
selt tulusid 84 miljoni euro vorra
ning vahe kaetakse reservidest.
Kuigi Eesti maksumaksjad
maksid mullu rekordiliselt mak-
se, oliriigieelarve suures puudu-
jaagis, sest kulud kasvasid veel-
gi rohkem. Peamine pohjus eel-

< RAHANDUS-
MINISTER Sven Ses-
ter ltles, et riigil
tuleb ka sel aastal
reservist votta

84 miljonit eurot.
FOTO: ANDRAS KRALLA

arve 350 miljonilisele miinusele
oli Sesteri selgitusel ajutine aja-
nihe Euroopa toetusega projek-
tidele raha viljamaksmise ja ELi
fondidest raha lackumise vahel.
“Detsembrilopuks laekus toetu-
siELilt ja muudelt institutsiooni-
delt 370,9 miljonit eurot, vilja-
makseid tehtiaga 658,9 miljonit
eurot, sellest tulenes 288 miljoni
eurone I6he,” titles Sester.
ARIPAEV.EE
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0} Panetiihele
Avatud piirid

Aastas Uletatakse Schengeni si-
sepiire vahemalt 1,3 miljardit kor-
da, 57 miljonit veokit transpordib
kaupu 2.8 triljoni euro vaartuses.
Uksi lennureisijate arvele langeb
aastas ELi sees 560 miljonit piiri-
Uletust, mis piiride taastamisel eel-
daks ressursse dokumendikont-
rolliks.

Kui votta veoki kohta taienda-
vaks viivituseks piiril 1 tund, tahen-
dab see ELi autovedajatele aas-
tas 3 miljardit eurot lisakulu, reh-

kendas Saksa vedajate assotsiat-
sioon DSLV.

Kiiresti rikneva kauba vedajad
peavad Umber moétlema logisti-
ka ja ladustamise ja tegema vas-
tavad investeeringud - siin oleks
Uksi Saksamaa puhul lisakulud
10 mld eurot aastas, hindas Sak-
samaa kaubanduskoda.

Veelgi rangem oleks Schenge-
ni kollapsi poliitiline moju Euroopa
koostdo kuvandile.

ALLIKAS: THE ECONOMIST

Kaega katsutav kasu

Schengeni viisavaba ruum ei
ole siindinud moéne poliitiku
kapriisist, vaid sellest, et pii-
rikontrolli kaotamisest saadi
reaalne sadst ja majanduslik
kasu, rohutas Briisseli moétte-
koja CEPS teadur Daniel Gros.
Prantsuse valitsuse motteko-
da France Strategie hindas &s-
ja, et piirikontrolli taastamine
Schengeni ruumis vihendaks
piirkonnariikide vahel kauban-
dust 10-20% ja ldikaks SKPst 100
miljardit eurot ehk 0,8%. Suuri-
ma 166gi saaksid turism, tithest
riigist teise toole kidimine ja kau-
baveod. Kui Schengen kaob, on

moju vorreldav kaubandusele
3%lise maksu kehtestamisega.
Ent nii nagu rahaliit, stindis
ka Schengeni koost66 pooliku-
na - ilma tihise mehhanismita
valispiiri kaitseks. Nuid trita-
takse - suurema voivihemaedu-
ga - seda luua. Ja kui méni riik,
niiteks Kreeka, seda ei soovi, on
radgitud isegi voimalusest need
riigid Schengenist vilja arvata.
“Reaalne kasu Euroopa integ-
ratsioonist ei tule seega enam
paljalt ELi liikmelisusest, vaid
osalemisest erinevates koos-
toogruppides, nagu rahaliit voi
Schengen,” méirkis Gros.

“Kui Kreeka ei ole valmis voi voimeline
Schengeni tsooni kaitsma ja keeldub ELilt abi
vastuvotmast, vajame uut kaitseliini, mis on
Makedoonia ja Bulgaaria,” titles Ungari vilis-
minister Peter Szijjarto AP vahendusel.

Libi Kreeka on aasta algusest Euroopasse
tulnud 67 000 pagulast. Lihinddalatel voib
arv kasvada, kui soda dgeneb - sel pohjusel
jaid katki Genfis kavandatud rahukénelused.
Aleppovallutamine annaks Stitiria reZiimile,
Venemaale jaIraanile riigi tuleviku otsusta-
misel suurema kaalu, kommenteeris Bloom-
bergile pealetungi tagamaid Ankara métte-

koja analuiitik Nihat Ali Ozcan.

Ttirgi onriikilubanud 5000 Aleppost pa-
genud inimest. “Veel 50 000-55 000 on teel,”
titles Tiirgi valisminister Mevlut Cavusoglu.

Euroopas toimusid laupéeval reas linna-
des meeleavaldused pagulaste poolt ja vas-
tu. EKRE eestvedamisel protestis kitmme-

kond inimest ka Tallinnas.

PROTSENTIoOn aastaga lange-
nud Volvo aktsia hind. Volvo
on maailma suuruselt teine
veokitootja.

USA
noéudlus
kKimbutab
Volvot

Volvo kadrpis miiiigiprognoo-
si POhja-Ameerikas, kuna seal-
ne néudlus on hakanud véhe-
nema. Rootsi autotootja teatas,
et neljandas kvartalis oli kasum
5,38 miljardit Rootsi krooni (570
miljonit eurot). Mullu samal ajal
jai firma 1,43 miljardi krooniga
kahjumisse. Puhaskasum jii aga
analiitikute ootustele alla ning
oli neljandas kvartalis 2,6 mil-
jardit krooni. Kdive kasvas aas-
taga 3% ning kiitindis 79,6 mil-
jardi kroonini.

Ees kova kdrpimine. Autofirma
on seadnud eesmargiks kuluta-
datidnavu 10 miljardit krooni vi-
hem kui 2012. aastal. See hdlmab
ka 5000 t6okoha koondamist.

“Kisimus on, kas sellest pii-
sab praeguses turuolukorras,”
kommenteeris Fairesearch
GmbH analiiiitik Hans-Peter
Wodniok Bloombergile. Ana-
ltatiku sonul voib USA veoauto-
de noudlus viheneda veel kuni
kaks aastat. Osaliselt aitab seda
ettevottele kompenseerida siis-
ki Euroopa.

Ka Volvo on prognoosinud, et
Euroopa votab USA-It tile maail-
ma suuruselt teise veokite turu
kohaHiina jarel. Ettevotte teatel
jaab noudlus Hiinas tdnavu sa-
male tasemele mé6dunud aasta-
ga, milnoudlus kukkus seal 26%.

Aastaga on Volvo aktsia hind
langenud 14%.

ARIPAEV.EE

Energia mojutab Eestis
hindu rohkem kui Euroopas

Eesti Panga 6konomisti Rasmus
Kattai sonul liiguvad Eesti ja
Euroopa hinnad eri suunda
peamiselt energia tottu.

“Nafta odavnemine kahan-
das jaanuari inflatsiooni Ees-
tis 1 protsendipunkti vorra ja
euroalal tervikuna 0,6 protsen-
dipunkti vorra. Maksude ja jao-
tuskulude osakaal energia hin-
nas on Eestis umbes kolmandi-
ku vorra viaiksem. Nafta odav-
nemise kandumine tarbijahin-
dadesse on seetottu vahetum,”
tles Kattai.

Statistikaamet teatas reedel,
et tarbijahinnaindeks kahanes
jaanuaris vorreldes eelmise aas-
ta jaanuariga 0,6%, Eesti Pank
taiendas, et euroala tihtlustatud
tarbijahindade inflatsioon on
viimastel kuudel kiirenenud ja
ulatus jaanuaris 0,4%ni.

Kattai sonul méjutavad lahi-

[} statistika
Langus teist aastat
tarbijahinnaindeks jaanuaris, 1997=100

200 192,31

2008 2010 2012 2014 2016
ALLIKAS: STATISTIKAAMET

kuudel tarbijahindu veebruaris
joustunud maksutéousud. “Akt-
siisitousud kergitavad sel aas-
tal hinnataset ligi 0,7% ning an-
navad sellega tile poole aastaks
prognoositud 1,2% suurusestinf-
latsioonist. Parast tdnavusi akt-
siisitouse jadvad mootorikiituste
hinnad Eestis siiski umbes viien-
diku vérra madalamaks kui ELi
riikides keskmiselt.”
Swedbanki vanemanaliiiti-
kuLiis ElImiku hinnangul touse-
vad hinnad sel aastal Eestis taga-
sihoidlikult. “Toorainete tilepak-
kumine maailmaturul on kaasa
toonud energia hinna oodatust
suurema kukkumise,” pohjen-
das ta. Rahandusministeeriumi
fiskaalpoliitika osakonna ana-
littik Kristjan Pungas titles, et
vigamadal toorainete hind kaa-
lub muud mojud tile.
ARIPAEV.EE
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Vene toll nduab vedajatelt lisatbendit

Venemaale kaupa viivatel auto-
juhtidel tuleb votta maksuame-
tilt kinnitus, et kaup on laadi-
tud Eestis.

Venemaa on kehtestanud sel-
lise noude veoloa alusel tehtud
vedudele, mis holmavad tolli-
laost, tolliterminalist voi vaba-
tsoonist transpordivahendile

laaditud kaupade vedu Vene-
maale ja on tehtud teise riigi,
néiteks Eesti autovedaja poolt.
Eesti tollidigus sellist margis-
tamist ei noua, aga maksuamet
kinnitab, et sujuva piiritiletuse
tagamiseks varustavad nad Ees-
tis transpordivahendile laaditud
kauba veodokumendid vajaliku

margistusega. Vene tolli nouta-
vatel dokumentidele peab ole-
ma margitud tdpne laadimisko-
ha nimi Eestis.

Kuivedu toimub mitmepool-
se veoloa alusel, siis sellist mér-
gistust maksuamet viljasta-
daeisaa.

LOGISTIKAUUDISED.EE
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vananeb, t66-
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jarelikult
peabjirele-
jadnute toovil-
jakus nii palju
suurenema, et
suudame oma
t60 dra teinu-
televiisaka
draolemise

tagada.

Saidafarmi juhataja
Juhan Sargava

VILJAKIISLER
viljia kiisler@aripaev.ee

Aripdeva otse-eetris kohtunud tédandjate
keskliidu juht Toomas Tamsar ja Saidafar-
mi juhataja Juhan Sdrgava on iihel noul, et
pagulaste vastuvétmine tdhendab Eesti-
le eelkodige kulu ning nende sulandamine
ithiskonda on vaevarikas.

Tamsar rohutas, et pagulaste ja sisserdn-
dajate teema lahushoidmine on vajalik. “Pa-
gulasteema puudutab inimeste aitamist hu-
manitaarsetel kaalutlustel,” koneles ta. “Loo-
mulikult on hea, kui pagulaste hulgas on ini-
mesi, kes suudavad t66d teha ja Eesti majan-
dusse panustada. See ei ole Eesti majanduse
votmekiisimus, kui palju neid peaks olema.”

Tamsari sonul tiidab Eesti pagulasi vas-
tu vottes oma inimlikke kohustusi ja see
toimub Eesti maksumaksjate kulul. “Nen-
des nihakse kulu Eesti eelarvele,” tidpsus-
tas ta. “Kui me ridgime t6orandest, siis rii-
gime neist, kes aitaksid Eesti riiki tileval pi-
dada.” See on tema hinnangul mérksa oluli-
sem, sest mojutab Eesti heaolu ja hakkama-
saamist lahematel aastakiimnetel erakord-
selt palju. “See on pohimotteline ja eksistent-
siaalne kiisimus: kes teeb Eestis dra selle t60,
mille kaudu loodud véirtuse ja maksudega

ma riiki tileval peame? Kui me radgime t606-
randest, siis ridgime neist, kes aitaksid Eesti
riiki tileval pidada.”

Koik pagulased ei taha t66d teha. Juhan
Sirgava meelest toob pagulaste vastuvotmi-
ne kaasa hulgaliselt probleeme. “Kui me vaa-
tame lounamaid, kuhu valge inimene on k-
sulaudadega peale tulnud ja kiskinud teist-
moodi elama hakata, siis pole see teistmoo-
divéimalik olnud, kui et valged piitsamehed
on kahel pool olnud. Neil on oma elustiil ja
elulaad, seetottu on minu usk, et nende hul-
gast toojoudu voiks leida, ikka viga viike.
Nende loomulik eluviis ja elukorraldus on
hoopis midagi muud kui meie oma.”

Eesti mure seisneb Sirgava sonul selles,
et me ei suuda ise elavjoudu taastoota. “Me
peame joudma ikka sinna, et suudame ise
ennast taas toota,” arutles ta. “Voi — kui me
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seda ei suuda, siis peame sellega arvestama,
et tthiskond vananeb, to6tegijaid jadb vahe-
maks: jarelikult peab jdrelejddanute toovilja-
kus nii palju suurenema, et suudame oma
to0 dra teinutele viisaka draolemise tagada.”

Sargava toi nditeks Saksamaa. “Neil on pi-
kaajaline timberéppekultuur, aga nemadki
suudavad pagulastest mingi aja jooksul vil-
jarehitseda vaid 10%.]a siis jairgmise kiimne
aasta jooksul pigistavad vilja veel 5% neid,
kes suudavad ennast ise dra toita. Aga 85%
tuleb ikkagi tileval pidada.” Seetottu ei pea
tamoistlikuks maksumaksja kohustusi tile-
aru suureks paisutada.

Peame valima, keda vétame. Tamsar nous-
tus, et pole lihtne pagulaste hulgast leida
neid, kellest saaks head t66tajad. Ta meenu-
tas aga, et seesama Saksamaa kiivitab ka ak-
tiivselt programme, et tuua sisse to6ojoudu —
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just sellist, nagu nad ise tahavad. Ka Ilirimaa
on tema sonul sisserinde juhtimise hea néi-
de, sest on muutnud ettevotlusega tegelemi-
se vilismaalaste jaoks atraktiivseks ja selle-
gaomamajanduse hasti kdima saanud. Tam-
sar lisas, et me ei pea mitte ainult ise otsus-
tama ja valima, keda votame, vaid ka saa-
vutama olukorra, et need inimesed siia tul-
la tahaksid.

Tamsar moonis, et poliitikutele on see tee-
ma ddrmiselt keeruline. “Peaminister Taavi
Roivas tunneb numbreid histi ja kui ta pa-
neb need korvuti, siis ta ndeb, mis on meie
demograafiline pilt aastal 2040. Erasektori
tootajate arv kukub alla400 000, mis tihen-
dab, et tiks erasektori to6taja peab tileval pi-
dama kahte inimest.” Ent sellest ausalt ja ot-
sekoheselt radkida pole lihtne - mitte ainult
Eestis, vaid igal pool, nentis ta. “Eriti arvesta-
des sentimenti, mis on kujunenud seoses pa-

Soome ja Rootsi sihivad biomajanduses liidriks

Soomel ja Rootsil on vdga head
eeldused saada biomajanduse
juhtriikideks, mis aitaks juur-
de luua ka hulga t66kohti, Kkir-
jutavad Soome ja Rootsi majan-
dusminister Kauppalehtis aval-
datud iihisartiklis.

Ministrid Olli Rehn ja Sven-
Erik Bucht toovad ka viis konk-
reetset sammu, mis selle sihi
suunas minna aitaksid: puidu
kasutamine, fossiilkiitusevaba
transport, roheline baastodstus,
innovatsioon rohemajanduses ja
metsamajanduse arendamine.

“Meil on erilised eeldused

kuuluda biomajanduses maa-
ilma liidrite hulka,” kirjutavad
ministrid. Nende hinnangul voi-
vad just sellest valdkonnast stin-
dida maailmas konkurentsivoi-
melised uued tooted ja teenused.
Selleks on Soomel ja Rootsil nii
looduslikud eeldused, t66stuse
infrastruktuur kui ka oskused.
Suureneks biomassi osakaal ka
energiatoostuses.

Ministrid kirjutavad, et Soo-
me ja Rootsi peaksid haarama
juhtrolli ja olema suunanditajad
ka Euroopa Liidus.

ARIPAEV.EE

) Panetiihele

Soome ja Rootsi majandusministrite sammud paremabiomajanduse poole

Kasutada ehituses

rohkem puitu. Puit-

majaehitus on vahem
energiamahukas ja toodab va-

hem kliima soojenemist pohjusta-

vaid heitmeid. Avalik sektor tellija-

na saab siin suunda naidata.
Fossiilkiitusevaba
transport. Suur osa

kliima soojenemist poh-
justavatest heitmetest tuleb trans-

pordist, seega on siin voimalus

teha suur samm edasi ja loobuda
fossiilkutustest. Selle voimalikku-
se kohta tehti 2013. aastal Rootsis
ka uuring, mis kinnitas, et plaan
on realistlik. Kui selline mark pika
vaatega maha panna, saab poliiti-

ka ja maksuhoobadega kannusta-

da ka vajalikke investeeringuid.
Roheline baast66s-
tus. Toostus on majan-
duskasvu ja todkohta-

de alus. Rohelise baastdostusega

tagatakse konkurentsivoime pi-
kas vaates ning hulk uusi toédkoh-
ti. See eeldab aga ka pika vaatega
toostus- ja energiapoliitikat, mis
seda suunda toetab.

Toetus uudsetele ro-

hemajanduse too-

detele jabiopohiste
toodete arendamiseks. Soomel
ja Rootsil on juba praegu hulk
tooteid, mis on modeldud naftapo-
hiseid tooteid asendama. Osa on

arendamisel, teised valmis kasu-
tusse minema. Riik saab protses-
sile hoogu anda.
Metsamajanduse
arendamine. Valitsus
peab soodustama met-
sade aktiivset ja tootlikku majan-
damist ja metsakasvatuse laiene-
mist, mis looks uusi tdokohti, eriti
maapiirkondades. Lisaks tuleb pi-
durdada kliima soojenemist.
ALLIKAD: OLLI REHN JA SVEN-ERIK BUCHT
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N SAIDAFARMI
juhataja Juhan
Sargava (vasakul)
jatédandjate kesk-
liidu juht Toomas
Tamsar olid iihel
meelel, et ukrain-
lastest pogenikud
saaksid Eestis vdaga
hasti hakkama. roto
ANDRES HAABU

gulastega. Ja ka parast Euroopas toimunud
terroriakte ja vilismaalaste kuritegevust,
mis on saanud tugeva meediavoimenduse.”

Ukrainlased saaksid hésti hakkama. Sirga-
vameelest peaksime eelistama neid, kellega
meil on tihine ajalugu ja ammused kokku-
puuted. “Ukrainlastega saame asjadest tih-
temoodi aru,” Gitles ta. “Omal ajal oleme pal-
ju lautu koos ukrainlastega tiles ehitanud.
Ega tooandja ei saa nii viga valida ka, sest
toojoust on puudus. Tule siia, ndita, mis lind
sa oled ja mis laulu sa laulad: me saame sind
votta niisama tosiselt, nagu sina meid vo-
tad.” See, mis keelt keegi riigib, ei ole tema
sonul probleem.

Tamsar noustus, et ukrainlased saaksid
Eestis vaga hésti hakkama. “Ent kui me radgi-
me pagulastest ja humanitaarsetest kaalut-
lustest, siis need peaksid koigile laienema,”
tipsustas ta. “Kuiriddgime Ukrainast toorian-
de lihtekohana, voiksime moelda selle peale,
kas selles suunas pingutusi teha. Ma arvan, et
tasub teha -ja mitte ainult Ukraina suunal.”

Tamsar rohutas aga, et valitsus peaks
muutma pohimaottelist lihenemist t66rin-
dele. “Vihemalt 5000 to6tajat aastas on meil
tegelikult puudujadk,” lausus ta. “Valitsus
peaks titlema, et meil on neid vaja, ja hakka-
ma selle nimel t6dle, et neid digeid inime-
si siia kutsuma hakata. Ja tegema neile siia-
tuleku voimalikult lihtsaks ja praktiliseks.”

Tulijad néuavad ettevotjalt pingutust.
Tamsar ja Sirgava olid thel noul selles, et ka
konkreetsete ettevotete kultuuris toob voor-
toojoud kahtlemata probleeme kaasa. Sel-
lega toimetulemine eeldab pingutust. “Kui
ma kolm tiikki votan, siis suudavad teised
neid tooprotsessi kiigus manguliselt orga-
nisatsiooni sisse sulatada,” motiskles Sirga-
va. “Aga kui sul on dkki neid tuba tiis - tiks
eestlane ja kaheksa kedagi teist - siis pole
paljud to6d tehtavad. Aga randekriisis tuleb
neid rohkem, kui kogu siinne seltskond suu-
dab labi seedida.”

Tamsar moonis, et eestikeelsed ja eesti
kultuuriga ettevotted ei kannata suurt sisse-
voolu toesti vilja. “Aga meil on ju ka ettevot-
teid, mis stinnivad kohe globaalsena, inglis-
keelse tookeskkonnaga, nende jaoks pole see
mingisugune kiisimus,” lisas ta.

Tamsari sonul on koige olulisem mais-
ta, et kui me loome oma tegevuseta olukor-
ra, kus tdna stindivad lapsed peavad tulevi-
kus tileval pidama kahte inimest, siis pane-
me neile sellise koorma dlgadele, midanad ei
ole dra teeninud ja vaib-olla ei taha ka kanda.
Ja surve siit dra minna kasvab veelgi.

Juhan Sirgava ja Toomas Tamsar kohtu-
sid Eduka Eesti arvamuskonkursi sosartiri-
tusena stindinud Eesti majanduseduteema-
lises debatisarjas.

Halvima majandusega
riik on Venezuela

Ulisuure inflatsiooni téttu saab
Venezuela suure téendosuse-
ga juba teist aastat jarjest maa-
ilma halvima majandusega rii-
gi tiitli. Mullu tousis riigis inflat-
sioon keskmiselt 98,3%, t66tu-
se madr aga 6,8%. Need masen-
davad numbrid tostsid riigi vi-
letsuse indeksi tippu, vahendas
Bloomberg. Eriti hivitavalt on
riigi majandusele mojunud naf-
ta odavnemine, kuna 95% rii-
giekspordist moodustab nafta.
Venezuela kérval on halb ma-
jandusolukord Argentinas, sa-
muti inflatsiooni tottu. Teised
esiviisikusse kuuluvad majan-
duskeskkonnad véitlevad pea-
miselt tootuse siivenemisega.
Esiviisikusse kuuluvad veel Lou-
na-Aafrika, Kreeka ja Ukraina.
Mujal maailmas ei ole pilt se-
davord halb. On ka edulugusid,
nditeks Poola, mille positsioo-

kohale asetus Eesti
viletsate majanduste
indeksis, Rootsi ja Hol-
landi vahele.

niks prognoositi 2015. aasta al-
guses 19. kohta, kuid mis joudis
tdnu oodatust viiksemale to6tu-
te arvule hoopis 42. kohale.
Koige parem majandusolu-
kord on indeksi jirgi Tais, see-
jarel Singapuris. Parimate ma-
jandustega riikide esiviisikus-
se kuuluvad veel Sveits, Taiwan
ja Jaapan. Euroala tervikuna on
indeksis 20. kohal.
ARIPAEV.EE

Savisaar podrdus
Inimaoiguste Kohtusse

Edgar Savisaare kaitsja van-
deadvokaat Oliver Néds esitas
kaebuse Euroopa Iniméiguste
Kohtule. Savisaare hinnangul
on rikutud ausa menetluse po-
himotet, kui tema kaitsjal ei voi-
maldatud tutvuda téenditega,
mille pohjal talinnapea ametist
korvaldati, seisab kaebuses.

Savisaar arvas end teadvat,
miks prokuratuur tdéendeid néi-
data ei taha. “Siis saaksime kaits-
jatega voimaluse nende poolt
kunstlikultloodud kahtlustused
timber liikata ning seda me ka
teeksime,” {itles ta. Savisaar peab
kiisimuse arutamist Euroopa ta-
sandil vajalikuks, et Eestis vihe-
neks uurimisorganite ja proku-
ratuuri omavoli.

Niis lisas, et aus menetlus
holmab voimalust tutvuda toen-
ditega, millel tuginevad vastas-
poole seisukohad ja taotlused.

Edgar Savisaar. FOT0: ANDRES
HAABU

“Euroopa Inimoiguste Kohus on
leidnud, et ka arsti litsentsi pea-
tamine peab toimuma ausas me-
netluses. On kahetsusviirne, et
Eestis peetakse Tallinna linna-
pea ametikohal to6tamist nii vé-
hetihtsaks, et sellelt ametilt kor-
valdamine véib toimuda pohi-
oigusi eiraval viisil.”
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Viindra Okopagar astus sammu
pankroti poole. Avaldus esitatud

VIRGE HAAVASALU
virge.haavasalu@aripaev.ee

miiikluhtus. Samutinentis ta, et
eiolnud rahullikvideerija tooga.

Vahepeal ettevotte miiiiki ja
tootmise jatkamist iiritanud
Vindra Okopagar esitasjaanua-
rilépus Parnu kohtule pankroti-
avalduse. Ettevotte vallasvara on
SEB kasuks arestitud.

20 aastat ettevotet omanud
ja juhtinud Krista Assi ei olnud
valmis pankrotiavalduse esita-
mist pikemalt kommenteerima,
soovitades dra oodata ajutiseks
pankrotihalduriks méadratud
Jiri Truutsi tegutsemise ja esi-
mese kohtuistungi Pirnu koh-
tumajas 18. veebruaril.

Veel eelmisel kuul titles Assi,
et likvideerijaks maératud Reet
Vokk tegeleb ettevotte miitigi-
ga ja kiivad labirddkimised po-
tentsiaalse ostjaga. Niitid oli Assi
sunnitud nentima, et Okopagari

“Astusin jirjekordselt dmbrisse.
Likvideerija jattis koik tood tege-
matajakandisrahaendaarvele,”
titles Assi. Seepdrast kutsus ta en-
da sonul Voki 21. jaanuaril likvi-
deerija ametist tagasi ja madras
iseenda tema asemele. 25. veeb-
ruaril andis Assi sisse pankro-
tiavalduse.

Ka Vokk oli kidakeelne, el-
des, et ostja loobus ja pankro-
tiavaldus tuli teha seetottu, et
Vindra Okopagaril oli kohustu-
siliiga palju ja nende tiitmiseks
varast ei jatku. Tema sonul ei ol-
nud SEB kasuks tehtud kohtu-
otsus mddrav.

Ajutine pankrotihaldur Juri
Truuts titles, et praegu tegeleb
tanoduete viljaselgitamise ja hin-
damisega. [lmselt tuleb ka Oko-

pagari vara dra hinnata. “Seda,
kas vara liheb miitiki, otsusta-
vad volausaldajad,” titles Truuts.

Okopagarit esindasid endised
politseiametnikud. Vindra Oko-
pagari lepingulised esindajad
vaidluses SEB Pangaga olid en-
dine keskkriminaalpolitsei ra-
hapesu-uurija Aivar Orukask
ja endine kaitsepolitseinik Vil-
jar Subka. Subka titles, et nende
oigusbiirool on 16ppenud suhe
Vindra Okopagariga janemad ei
ole kohtuotsust edasi kaevanud.

Mullu detsembri algul kirju-
tas Aripiev, et raskuste tottu te-
gevuse lopetanud Vindra Oko-
pagari muigi tile kiivad libirda-
kimised potentsiaalsete ostjate-
ga ja kui koik liheb histi, saab
ettevote uue omaniku juba aas-
talopuks.

0} Mis onmis
Kohus rahuldas
SEBlaenunoude

Parnu maakohtu otsus.
Rahuldada SEB panga hagi
Vandra Okopagari vastu volgne-
vuse ja intressi valjamaoistmiseks
ning sissendude pooGramiseks
kommertspandiga koormatud
vallasvarale.

Vilja méista Vandra Okopagarilt
SEB kasuks 691 754,17 eurot.
Poorata Vandra Okopagari raha-
liste kohustuste taitmiseks sisse-
noue Vandra Okopagari vallasva-
rale, mis on SEB kasuks koorma-
tud kommertspantidega.

Jatta hagi tagamiseks kohalda-
tud abindu - vallasvara arestimi-
ne - kehtima kuni kohtuotsuse
taitmiseni.

LENNUNDUS

Nordic Aviationi tiitar sai lennutegevusloa
Lennuamet andis Nordic Aviation Groupi tiitarfirmale Regional Jet
OU loa alustada &rilise lennutegevusega.

Regional Jet on tehniline tiksus, mis haldab lennulube ja sertifikaa-
te, vahendas ERR. Nordic Aviationi pohitegevuseks on miiik ja tu-
rundus.

Regional Jet asutati mé6dunud aasta detsembris ning selle ainus
juhatuse liige on Jaan Tamm, kes on ka Nordic Aviationi juht.

Kuni Nordic Aviationil endal vajalikke sertifikaate pole, lennatak-
se koostdos partneritega. Nordic Aviationi suurim partner on Ad-
ria Airways.
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Lean-

juhtimisega
5 tundi nadalas
nagumaast leit

Tinulean-juhtimise pohimotete rakendamisele
kulutan koosolekute peale ilma pingutuseta kolman-
diku vorra vihem aega kui varem. Uskuge voi mitte,
koik asjad on aetud, kas sama hiisti voi pareminigi.

ul on juhina alailma
vajadus pidada kollee-
gidega toondupida-
misi. Kuni méddunud
septembrini tuli mul
keskmise toopdeva kohta neli nou-
pidamist pidevas, enamasti votsid
kaks neist aega tunni ning teised kaks
pool tundi. Nii oli viimased 10 aastat.
Ma ei ole ndupidamistel istutud aega
enda jaoks kunagi pidanud n-6 péris
tooks, vaid ajakuluks, mis to6tegemi-
sega paratamatult kaasneb. Ehk siis
minu tooajast kulus umbes 40% aega
noéupidamisteks ning 60% lugemiseks,
kirjutamiseks, ldbimoétlemiseks ja
muuks vihemalt minu meelest tdeli-
seltvdirtustloovaks tegevuseks. Arva-
tavasti sarnanesin ajakasutuse poolest
keskmise Eesti juhiga. Olin saanud
oma asjadega kenasti hakkama ning
sellisel viisil oma ajakasutust analtii-
sida polnud mul méttessegi tulnud.

Teistmoodi Oppisin sellele vaata-
ma mo6éodunud aastal, kui osalesime
Aripdeva juhtidega kogenud treeneri
Jari Kukkoneni lean-juhtimise kooli-
tusel. Jari selgitas meile oma meeldiva

Mitu protsenti oma
t66ajast me kulutame
kliendile vaartust
loovaks tegevuseks
ja kui palju laheb
niisama raisku?

soome aktsendiga lean-juhtimise pd-
hitddesid, ning nagu vilunud koolitaja
ikka teeb, pani meid sellest omavahel
raakima.

Raamatu poéhiautor Niklas Modig on
Stockholmi Majanduskooli teadlane ja

Skandinaavia tippettevotete ndustaja.

Kiusisime endilt, kas kaasame ikka
inimesi probleemide lahendamisse?
Mitu protsenti oma téoajast me ikka
kulutame kliendile vdartust loovaks
tegevuseksja paljuliheb aega niisama
raisku? Samas ironiseerisime ka Jari
viite iile, mis lubas lean’i abil suisa igas
organisatsioonis tulemuslikkust vihe-
malt 20% suurendada. Tekkis igasugu
tarku motteid ja uusi ideid. Tulime
siisjirgmisel nddalal r6dmsa dhinaga
toole, kuid nagu koolituse puhul tava-
liselt, soikus enamik seal idanema ha-
kanud motetest paari nddala jooksul
ja elu laks vanaviisi edasi. Kuid mitte
péris. Olime otsustanud Aripédevas
Kukkoneni soovitusel tolkida ja kir-
jastada Niklas Modigi kultusraamatu
lean-juhtimisest ning minu pdhe jai
kummitama koolituselt 14bi jooksnud
koosolekute tdhususe teema.

Moeldud, tehtud. Votsin endale ees-
margiks korraldada senised tunniaja-

Lihtne, konkreetne, praktiline raamat

Niklas Modigi ja Pir Ahlstrémi raamat on suurepérane ja praktiline
abiline, mis aitab aru saadalean’i pohitédedest ning leida véimalusi
selle lihenemise praktiliseks rakendamiseks oma organisatsioonis.

lates esimesest lean’i-teema-
lisest raamatust — ,Masin
mis muutis maailma“ - on
avaldatud viga palju teoseid,
mis selgitavad lean’i temaatikat eri
nurga alt, toovad vélja eri aspekte ja
tegelikult proovivad vastata kiisimu-
sele ,Mis on lean?“. Selles valguses voib
tunduda, et kdesolevraamat on lihtsalt
jarjekordne katse sellele kiisimusele
vastata. Nii see ongi. Mis aga on koige
olulisem: vastus kiisimusele ,Mis on

lean?“ on selles raamatus téepoolest
olemas.

Raamat ,,Mis on lean?“ sattus minu
kitte 2013. aastal. Mina kui lean’i eks-
pert teadsin, et raamatu sisu on minu
jaoks kindlasti tuttav. Kui olin lugema
hakanud, sain esialgu oma arvamusele
kinnitust. Samas, mida kaugemale ma
joudsin, seda rohkem olin vaimustuses
sellest, kuidas on vdimalik selgitada
lean’i temaatika olemust nii lihtsas,
konkreetses, arusaadavas ja praktilises

Vastus kiisimusele
»Mis on lean?“

on selles raamatus
téepoolest olemas.

keeles ning kirjeldada iheselt mois-
tetavalt, millised on lean-lihenemise
praktilised tulemused. Paljud varem
publitseeritud raamatud on kas liiga iil-

sed koosolekud

35-45 minutiga ning pooletun-

nised 15-20 minutiga. Esimesed nida-
lad tegin seda hambad ristis, siis ldks
juba libedamalt ja niitid, kuus kuud
hiljem kulutangi koosolekute peale
ilma pingutuseta kolmandiku vérra
vihem aega kuivarem. Ei hakka paljas-
tama, mis trikke ma selleks kasutasin.
Lugege raamatlibija saate teada. Mina
igatahes hoian niitid kokku tihe tunni
péevas ehk viis tundi nddalas. Mis aga
veelgi tdhtsam, olen sddstnud oma
tarkade ja voimekate kolleegide aega
veel mitu korda rohkem.

Igor Rotov
Aripaeva
peadirektor

dised, voi vastupidi, liiga spetsiifilised.
Kiesoleva raamatu autorid on suutnud
leida kuldse kesktee, tildistades seal,
kus vaja, ning minnes spetsiifiliseks
seal, kus vaja.

Paljud maailmas tehtud uuringud
toovad vélja, et vastus kiisimusele ,,Mis
on lean?“ on kriitilise tidhtsusega iga
ettevotte jaoks — pole motet alustada
lean’i juurutamist enne, kui ettevottes
vastust sellele kiisimusele ei teata. See
vastus eeldab, et ettevotte juhtkond teeb
endale selgeks, mis on lean, ja seejirel
vastab kiisimusele ,Mis on lean meie
ettevotte jaoks?“.

Aleksandr Miina
leam'i praktik
jafilosoof,

Lean Enterprise
Estonia asutaja
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Tohususe paradoks

ui sulle tundub, et sinul ja su
B kolleegidel on kogu aeg Kkiire,

kuid tulemusi on pingutusega
vorreldes vihevoitu, tasub kitte votta
raamat ,See on lean“ ja see kind-
lasti 1dbi lugeda. Raamatu autorid
seletavad arusaadavalt dra tohususe
paradoksi ehk selle, kuidas ressursi-
tohususe taotlemine viib 16puks
ebaefektiivsuseni. Raamat néitlikus-
tab, kuidas on voimalik saavutada
rohkem, tehes vihem.

Tohusust voib vaadata mitme
nurga alt. Raamat avab paeluvalt voo-
tohususe vaatenurga ja selle, kuidas
vootohus juhtimine voib viia toelise
ressursitbhususeni. Keskmises prot-
sessis onvaid kuni 5% véértust lisavat
aega ehk arengupotentsiaal on tohu-
tu, kui ainult Opime seda tuvastama.

Lean’ist on saanud viga populaar-
ne operatiivse juhtimise strateegia.
Raamat ,See on lean“ selgitab tipselt
nii seda, mis lean-juhtimine on, kui
ka seda, mis lean-juhtimine ei ole.
Autorid panevad pildi kokku ja innus-
tavad kindlasti igat lugejat lean-juh-
timist katsetama voi juba alustatud
lean-teekonnal edasi minema.
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Euroopa Liidu kaubamargireeglid
muutuvad. Avanevad uued voimalused

MART PARIND
Advokaadibtroo COBALT jurist

@

Euroopa Liidu tasandil kehtivad kauba-
margid saavad ajakohastatud ndo ja si-
su. Alates 23. mirtsist, kui muutmismai-
rus joustub, tuleb ridkida Euroopa Liidu
kaubamarkidest, mitte iganenud nime-
ga Uhenduse kaubamirkidest. Nimelt tiks
muudatusi oligi terminoloogia ajakohas-
tamine - juba tiikk aega asendab Euroopa
Liit Euroopa Uhendust. Siiski, pirast ilura-
vi tehti ka mojukat 6iguslikku kaalu oma-
vaid muudatusi.

Uhenduse kaubamirgid on kaubamir-
gid, mis kehtivad korraga Euroopa Liidu
koigis 28 liikmesriigis. Seega on Uhenduse
kaubamairk kasulik ettevotjaile, kelle drite-
gevus toimub mitmes litkmesriigis.

Esiteks loobuti kaubamairgi graafili-
se kujutatavuse noudest, et teha teed in-
novatsioonile. Nimelt, kuna teatavad mér-
gid, nditeks helimirgid, mille ehe ndide on
Metro-Goldwyn-Meyeri l6vimoire, ei ole
iseenesest visuaalselt tajutavad ja seega ka
graafiliselt kujutatavad, oli selliste mérkide
registreerimine keeruline. Praeguseks on
tehnika tase piisavalt arenenud, et graafi-
liselt mittekujutatavate tihiste 6iguskaitse

ulatust tapselt piiritleda. Naiteks helimar-
kide puhul tulevad ilmselt kéne alla heli-
failid.

Kahju tekkimist véimalik ennetada. Li-
saks laiendati kaubaméargiomanike 6igu-
si selliselt, et nad voivad juba ettevalmista-
vas staadiumis sekkuda tegevusse, mis tu-
levikus ilmselt rikub nende 6igusi. Kui va-
rem sai piimapakil kujutatud rikkuva tahi-
se kasutamist keelata alles siis, kui piim oli
poeletil kittesaadav, siis niitid saab sekku-
dajubasiis, kui tsehhis toodetakse rikku-
va tihisega kilepakendit, kuhu piima ei ole
veel sisse lastud.

Kaubamargiomanikele anti ka 6igus
keelata tuua liidu territooriumile transiit-
kaupu, mis kannavad kaubamarki, mil-
lel on kaitse kiill liidus, aga mitte véljas-
pool seda asuvas kauba sihtkohariigis. Sel-
line 6igus on vastuolus kaubamarkide ter-
ritoriaalsuse pohimattega ja Euroopa Koh-
tu praktikaga, mille alusel ei ole t66s-
tusomandioigused ellu kutsutud transiidi
keelamiseks. Elust voetud niitena, kui isik
transpordib teatava kaubamargiga kau-
pu Aasiast Aafrikasse, kusjuures lihte- ega
sihtkohas ei ole kaubamark kellegi kaitstud
ning transiiditee viib ldbi Euroopa Liidu,
kus kaubamirk on kaitstud, voib liidu kau-
bamaérgi omanik keelata kauba toomise voi
asumise liidus, sdltumata sellest, et tran-
siitkaupa liidus turustama ei hakata.

0 Mis onmis

Euroopa Liidu kaubamérk

Endise nimega Euroopa Uhen-
duse kaubamark. Oiguskaitse
kehtib kogu Euroopa Liidu terri-
tooriumil, kaubamark on regist-
reeritud Siseturu Uhtlustamise
Ametis (OHIMD.

Parast 23. martsi kannab OHIM
nime Euroopa Liidu Intellektuaal-
omandi Amet (EUIPO).

Biguskaitse pohiprintsiip on tht-

sus. See tahendab, et kaubamargi
moju on Uhetaoline kogu Euroo-
pa Liidus ning selle geograafilist

0 Panetihele

kaitseulatust ei ole voimalik piira-
ta Uksikute likmesriikidega.
Euroopa Liidu laienemise kor-
ral laieneb koigi kaubamarkide
Oiguskaitse automaatselt kdiki-
desse uutesse likmesriikidesse
iima igasuguste formaalsuste voi
taiendavate I6ivudeta.
Kaubamarki saab registreeri-
da, Ule anda, kehtetuks tunnista-

da, sellest loobuda ja selle kasuta-

mist keelata tiksnes kogu Euroo-
pa Liidu suhtes tervikuna.

Euroopa Liidu kaubamadrgi taotlemine

Kaubamargi registreerimise
taotlus esitatakse Siseturu Uhtlus-
tamise Ametile (OHIM).

Eesti taotleja voib taotluse esi-
tada ise voi maarata esindajaks
oma tootaja, patendivoliniku pal-
kamine OHIMiga suhtlemiseks ei
ole kohustuslik.

Taotluses tuleb loetleda kau-
bad ja teenused, mille kohta kau-
bamarki soovitakse registreerida.

Kaubad ja teenused peavad ole-
ma klassifitseeritud Nizza klassifi-
katsiooni jargi.

Elektroonilise taotluse taitmisel
saab termineid lisada otse kau-
pade ja teenuste andmebaasist
TMclass, mis lisaks Nizza klassifi-
kaatori ametlikele terminitele si-

saldab OHIMi heaks kiidetud kau-
pade ja teenuste nimetusi. See kii-
rendab taotluse labivaatamist. Pa-

Kaubamargi omanikuks voib
olla iga futsiline voi juriidiline isik.
Kaubamark annab selle omaniku-
le kaubamargi kasutamise ainu-
biguse ning diguse takistada kol-
mandatel isikutel ilma tema néus-
olekuta kasutada kaubandustege-
vuses identseid ja sarnaseid tahi-
seid identsete ja samaliigiliste kau-
pade voi teenuste tahistamiseks.
Kehtib kimme aastat alates taot-
luse esitamise kuupaevast. Kehti-
vust saab pikendada.

rast taotluse esitamist ei ole voi-
malik kaupu ja teenuseid lisada.
Kaubamargisiisteem annab
voimaluse liita riigisiseselt regist-
reeritud kaubamargi ja Uhendu-
se kaubamargi kaitsed, et kauba-
margi omanik ei peaks jous hoid-
ma kahte identset kaubamarki,
mis kehtivad samal territooriumil
- naiteks Eestis registreeritud kau-
bamark ja Uhenduse kaubamark.

Peaesinejad:

hankejuhtimise uuele tasemele

Parnu

Miks tasub tulla?

laval on 7 valiseksperti

Ruukki ja AQ Lasertool

Toetajad: @ KREDIIDIINFO

Korraldajad:

Parnu Tarneahelakonverents 2016
10.-11. mérts 2015 | Estonia Resort Hotel&Spa konverentsikeskuses

Klas Monni, Accenture Pdhjamaade tegevjuht, kes réégib
tarneahelajuhtimise lahiaja tulevikutrendidest

Jack Quarles, tarmeahela juhtimiskonsultant, kes aitab viia

Chris Gallagher, Ulemaailmse Ostu- ja Tarneahelajuhtimise
Foéderatsiooni juhatuse liige, kes jagab nduandeid, kuidas
tfransformatsioone algatada ja lébi viia

Tarneahelakonverents

* R&dgime organisatsiooni, ettevotte juhtimise, koostdd,
protsesside ja 166jou tfransformatsioonist!
* Kuuleme erakordselt palju rahvusvahelistest kogemustest —

* Kohalikud kogemuslood transformatsiooni I&biviimise kohta
¢ Piillume kolleegide tegevust — kUlastused ettevotetesse

¢ Piiratud kohtade arvuga Jack Quarlesi IGbirdakimiste koolitus
* Networking, kus luua uusi koostddsuhteid

Programmijuht: Peep Tomingas (Eesti Ostu- ja Tarneahelate
Juhtimise Uhingu ProLog tegevjuht)

# Cuca—CoIa

PdSS\Oﬁ for Excellence

Aripdev % PROLOG axLogistikauudised.ee O Tssstusuudised.ee

TOOstuse, logistika, kaubanduse ja infotehnoloogia
valdkonna tegijate suurim kokkutulek!

[ﬁ ON

A

Lisainfo ja registreerimine:

Registreerides 12. veebruarini

Oma ettevotte tutvustamiseks Parnu Tarneahelakonverentsil, votke Uhendust Eliise.Nikopensius@aripaev.ee
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99 Maaklerit66 ei sobi ini-
mesele, kes soovib to6l kiia
kellast kellani. Maakleriks
sobib ettevotja hingegaini-
mene, kes moistab, eteduon
taendakiites.

0U MyHome kinnisvarabiiroo kutseline kinnisvara-
maakler Gerdi Anupdld

TOOJOUD

Biirood
jadvad hatta
maaklerite
leidmisega.

Vaevarikas

Protsess

LENNART KAAMER
kaasautor

Eestis pole maaklerina tegutsejale kehtes-
tatud eeskirju ja t66pold on avatud koéigi-
le, kuid vaatamata sellele valmistab uute
maaklerite leidmine kinnisvarabiiroode-
le palju peavalu.

Pohjus peitub selles, et maakleritele ei
pakuta kindlat palka, vaid sissetulek soltub
miitigitos tulemustest. Paljudele muidu so-
bivate miitigioskustega kandidaatidele sel-
line ebastabiilsus ei sobi.

Arco Vara vanemmaakler Agur Tammis-
tu ttles, et Eestis pole maakleri ametiks va-
jalikud nouded kuidagi juriidiliselt paika
pandud, mistottu on t66padld avatud koigi-
le, kel jagub suhtlemisoskust ja pealehak-
kamist. Tammistu sonul on olemas kinnis-
varakoolitused ja kinnisvarakool, kust saab
kill ka toendi. Kui ollakse kaks aastat maak-
lerina tootanud, on voimalus sooritada Ees-

ti Kinnisvarafirmade Liidus eksam ja saada
kutselise maakleri tunnistus. “See annab
hea enesetunde ja tiitli maakleri nime juur-
de,” sonas ta.

OU MyHome kinnisvarabiiroo kutseli-
ne kinnisvaramaakler Gerdi Anupéld mér-
kis, et nende biiroole on teenuse kvaliteet vi-
ga oluline ja seetottu panustab biiroo vilja-
oppele. Anupollu sonul ei soovi ettevote kas-
vada suureks kombinaat-kinnisvarabiirooks,
mistottu eelistatakse enamasti maaklerite-
na nii-delda puhtaid lehti ehk inimesi, kel-
lest btiroo ise edukad maaklerid koolitab. Et-
tevote korraldab selleks viljadpet ja koolitu-
sining pakubigakiilgset mentorlust ja tuge.

“Kui meie uksele koputab inimene, kes
pole varem maaklerina t66tanud, kuid kel-
lel on vajalikud isikuomadused, votame ta
esmalt maaklerite assistendiks,” titles Anu-
pold. Nii on tema sonul voimalik ligi poole
aastaga oppida teiste maaklerite ke all sel-
geks peamised toovotted ja kiia koolitustel,
alles siis saab soovija nooremmaakleri staa-
tuse ja hakata ise tehinguid tegema.

“Maakleri assistendile maksame té6tasu,
mis on seotud assisteeritavate maaklerite sis-

setulekuga. Assistendiks olemise aeg on tiht-
lasi justkui katseaeg. See on piisav, et assis-
tent nieks, kas talle to66 sobib,” ridkis Anu-
pold. Samutinéeb ettevote, kas soovijast voib
saada hea ja edukas maakler.

Haid mitiigiinimesi napib alati. Kuni poole
aasta pikkune koolitus on algajale maakleri-
le ette nihtud ka Uus Maa kinnisvarabiiroos,
paralleelselt alustatakse ka t66 tegemisega.

Uus Maa kinnisvarabtiroo personalijuht
Mari Moora fitles, et koikidele alustajatele
maaratakse oma juhendaja ja mentor, lisaks
toimuvad igal nddalal regulaarsed koosole-
kud ja koolitused. “Koolitus lopeb ettevotte-
sisese kolmeosalise eksamiga, millele padse-
mise eeldus on teatud tehtud tehingute arv,
labitud koolitused jaloetud raamatud,” raa-
kis Moora. Tema soénul valib nende biiroo uue
maakleri siis, kui tuntakse, et kandidaat on
sada protsenti 6ige. Aastas kandideerib et-
tevottesse umbes 500 inimest, kellest virva-
takse ligikaudu 1-2 protsenti.

“Haid mitigiinimesi ei ole kunagi liiga
palju, seega kui peaks juhtuma, et kandidee-
rib viis sobivat inimest, siis votame nad koik

ARIPINDADE
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RITA SEPP

B Kommentaar
Maakleriopet voiks saadaiilikoolist

LVM Kinnisvaraburoo kutseline maakler

Maakleritel ja maakleri-
firmadel on koolituseks voi-
malik valida avalikult paku-
tavate koolituste vahel, mil-
le pakkujaid jagub. Koolitu-
sed hélmavad tildjuhul kind-
lat valdkonda, néiteks juriidi-
ka, miitik, kliendisuhtlus. Li-
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vastu. Samas kui juhtub, et 6iget kandidaati
eileiduy, ei vali me kedagi,” titles Moora, kel-
le sénul saavad Uus Maas maaklerina alus-
tada vaid tdielikult sobivad kandidaadid.
“Kes on tulevase karjiiriraja enda jaoks li-
biméelnud ning on t66kas, positiivne, eeti-
line ja kelle viirtused sobivad meie ettevot-
te vidrtustega,” selgitas ta.

Anupold iitles, et maakler peab olema
julge, enesekindel, aus, empaatiline ja va-
ga hea suhtleja. Ta peab armastama mutigi-
t66d, hindama tipsust ja korrektsust. “Maak-
lerit60 ei sobi inimesele, kes soovib to6l kiia
kellast kellani ja eeldab tehtud t66 eest iga-
kuist kindlat ja stabiilset sissetulekut. Maak-
leriks sobib ettevotja hingega inimene, kes
moistab, et edu on ta enda kites,” selgitas
Anupold.

Samas tunnistas ta, et kinnisvarabiiroo-
dele on uute maaklerite leidmine vaevarikas,
sest maakleritele ei pakuta kindlat palka,
vaid sissetulek soltub miitigit6o tulemus-
test, ent paljudele kandidaatidele selline eba-
stabiilsus ei sobi.

Maakleriks 6ppimine toimub téokesk-
konnas. “See on paljuski justkui tundmatus

ga pakub maakleritele pikemat
ja pohjalikumat koolitusprog-
rammi, mis késitleb suuremat
osa vajalikest valdkondadest,
kuid osavott sellest on viike.
Koolituste edendamiseks
voiks kinnisvaramaaklerite vél-
jaope olla koondunud méne
tilikooli juurde - esialgu kas voi
oppemoodulina méne eriala

- TARVO TAVAST

+372 552 0931
tarvo@skanton.ee

SKANTON

— KINNISVARA ——

Endla 6, Tallinn | Riia 24, Tartu | www.kaanon.ee

» Ml Aripaeva
= kdsiraamat
teadjalt tegijale
.aripaev.ee"

saks ei tee paha omada teadmi-
si ja oskusi sellistest valdkonda-
dest nagu ehitus, 6igus, majan-
dus, klienditeenindus, psithho-
loogia ja turundus.

Enamasti on tegu kas miiti-
gikoolitustega voi on jurii-
diline suunitlus, muud vald-
konnad on enamasti katma-
ta. Tartu Ulikool koost66s Ees-
ti Kinnisvaramaaklerite Koja-

juures, mis hiljem kasvaks vilja
bakalaureusedppeks.

Kui tihel tlikoolil ei ole koi-
ki teadmisi pakkuda, saaks ka-
sutada kiilalislektoreid, kes vas-
tava valdkonna kataksid. Prae-
gu pakutavad maaklerikooli-
tused pole terviklikud. Samuti
voiks maakleritele kutsetunnis-
tusi viljastada vastavat maakle-
rite 6pet pakkuv tilikool.
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Seeonpal-
juski justkui
tundmatus
kohas vette
hiippamine.
Kui kuue kuu
pirastveel
pinnal hulbid,
onlootust, et
aastaparast
oledki maak-
ler valmis.

kohas vette hiippamine. Kui kuue kuu pa-
rast veel pinnal hulbid, on lootust, et aasta
pérast oledki maakler valmis,” mérkis Tam-
mistu, tunnistades samas, et tldiselt jaib
aasta jooksul kaheksast alustajast tiksnes
kaks pinnale.

Suurtehinguteni ménekuuga. Tammistu s6-
nul on ettevottes vilja kujunenud stisteem,
et esimesed pool aastat ettevote investeerib
uude tootajasse ja selle aja jooksul ei oodata
suuri tehinguid.

Kuue kuu jooksul peaks uus maakler te-
gema vihemalt neli tehingut, seejarel saab
ta sooritada ettevottesisese maaklerieksa-
mi. Parast edukat Iabimist voib visiitkaardi-

le triikkida ametinimetuseks maakleri elu-

Arco Vara vanem-
maakler Agur
Tammistu

kutse ning suureneb ka maakleritasu prot-
sent, mida firma maksab.
Alustava maakleri seisukohast raikides

on Tammistu sonul kdige lihtsam alustada

tuntud kinnisvarafirmas-esimesest paevast

end tuntud bréindi alt miites tekib klienti-
del kohe usaldus. Samuti toetab sel juhul et-
tevote, kus kollektiiv aitab iga paev koikides
kiisimustes.

< KINNISVARABUROODELE

on uute maaklerite leidmine
vaevarikas, sest maakleritele
ei pakuta kindlat palka, vaid
sissetulek s6ltub miiiigito6
tulemustest, iitles OU MyHome
kinnisvarabiiroo kutseline kin-

nisvaramaakler Gerdi Anupold.
FOTO: MEELI KUTTIM

inimest soovib aastas
saada Uus Maakinnis-
varabiiroo maakleriks.
Soovijatest virvatakse
ligikaudu1-2%.

B Panetihele
Maakleribiiroodel on
kaks voimalust uute

tootajateleidmiseks

Ise koolitamine. Biiroo kooli-
tab kinnisvarasektoris nullist alus-
tanu ise valja. Inimestel on véima-
lus ligi poole aasta jooksul 6ppida
teiste maaklerite kae all selgeks
peamised toovotted ja kaia kooli-
tustel. Seejarel saab inimene noo-
remmaakleri staatuse ja voimalu-
se ise tehinguid tegema hakata.
Kui ollakse kaks aastat maakleri-
na todtanud, on voimalus soorita-
da Eesti Kinnisvarafirmade Liidus
eksam ja saada kutselise maakle-
ri tunnistus.

Uleostmine. Ostetakse kogenud
maaklerid teistest firmadest Ule.

B Kesonkes
Maakleriks sobiv
inimene

Suhtlustalent. Maakler peab ole-
ma julge, enesekindel, aus, em-
paatiline ja vaga hea suhtleja.
Hingelt miiiija. Ta peab armas-
tama muugitood, samuti on vaga
olulised tapsus ja korrektsus.
Ebastabiilsusega kohaneja.
Amet ei sobi inimesele, kes soo-
vib t6ol kaia kellast kellani ja eel-
dab tehtud t66 eest igakuist kind-
lat ja stabiilset sissetulekut.
Nakatunud ettevétluspisiku-
ga. Maakleriks sobib ettevotja hin-
gega inimene, kes moistab, et edu
on ta enda kates - palk soltub te-
hingute arvust ja vaartusest.

Ebakindel palganumber heidutab

Hea maakler teenib korralik-
ku palka, aga ainult siis, kui ta
on taielikult klientidele pithen-
dunud, iitles Arco Vara vanem-
maakler Agur Tammistu. Koige
tihtsam on inimestega suhtle-
mine, mitte objektide hankimi-
ne - tanu heale teenusele tuleb
ka soovitusi ja miitigimandaate.
“Enamik, kui mitte oelda
koik maaklerid to6tavad kasun-
duslepingute alusel ehk paku-
vad kinnisvarafirmale teenust
oma osatithingu kaudu. See ti-
hendab, et palka saad endale
maksta just nii palju, kui tehin-
guid teed,” iitles Tammistu. Sa-
ma kehtib MyHome’i kinnisva-
rabiiroos -igal maakleril on OU
ja sissetulek soltub tulemustest,
itles btiroo kutseline kinnis-
varamaakler Gerdi Anupéld.

Nooremmaaklerid Iopetavad
maaklerikarjaari koige sageda-
mini seetottu, et sissetulek po-
le kindel, titles Tammistu. Edu
jaab tulemata, sest ei saada enda-
le piisavalt miitigiobjekte.

Tammistu raikis, et uut
maaklerit toetavad alguses kaas-
kolleegid, juhataja ja juhendaja.
“Alustaja saab endale sooja toa,
tookoha, arvuti, IT-toe ja kinnis-
varaettevotte infobaasi ehk koik
toovahendid ning turunduse
ja seda koike tasuta. Mittidavad
objektid tuleb aga algajal endal
hankida,” radkis Tammistu.

Uus Maa kinnisvarabiiroo
personalijuhi Mari Moora sénul
peavad koik maaklerikandidaa-
did libima neljaosalise kandi-
deerimisprotsessi,misannab te-
ma sonul piisavalt aega ja infot,

et igatiks saaks enda jaoks tédp-
selt Iibi moelda, kas maakleri-
amet on ikka talle.

Tammistu sonul on kinnisva-
rafirmadel kombeks tiksteiselt
professionaalseid maaklereid
tile meelitada. “See onnestub
siis, kui ettevottes kadrib ja sise-
kliima on muutunud selliseks,
et ei taheta enam t66le minna.”

Tavapdraselt kiisitakse teise
ettevottesse minnes endale ka
paremaid tingimusi, esmajoo-
nes maaklerile makstava tee-
nustasu protsente. “Samas tu-
leks alati uurida, mida need pa-
remad tingimused sisuliselt ti-
hendavad, sest tegelikult teenid
sajustnii palju, kui sa raha ette-
vottele sisse tood. Ainult ilusate
silmade eest kinnisvaras palka ei
maksta,” sonas Tammistu.

Noored:
paneelmaja
on vanale
javaesele

Alla 30aastased noored pa-
gevad voimalusel paneelma-
jadest ja soetavad kodu uude
majja, markis Pindi Kinnisvara
partner Peep Sooman.

Tema sonul on vabas Eestis
tiles kasvanud, praeguseks t66-
ikka joudnud vihegi edukama-
tele noortele paneelmajas ela-
mine vilistatud. “Nende jaoks
on paneelmajakorter midagi
uunikumi sarnast, mida vaada-
takse kerge iroonilise muigega
kui vanainimeste ja vaeste elu-
kohta,” riikis Sooman.

Uute korterite voidukdiku
kinnitab koévasti kasvanud uute
elamispindade miitik. Ainu-
tiksi Tallinnas so6lmiti detsemb-
ris 317 uue korteri ostu-miitigi-
lepingut, sellist tulemust néh-
tiviimati kinnisvarabuumi ajal.

“Paneelmajad onloomulikult
ebatihtlasema sotsiaalse 1dbiloi-
kega, rohkem amortiseerunud ja
muude hidadega,aga 6nn ei pei-
tu tingimata ainult uues korte-
ris,” nentis Sooman ja lisas, et pa-
raku ei anna palju noored enda-
le ka aru, et uue korteriga kaas-
nev suurem laenusumma on pi-
kaajaline kohustus, mida tuleb
kanda ka rasketel aegadel.
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Reparo!/

www.reparo.ee

EHITUS

Kerkib Eesti suurimkinnisvaraarendus

Tallinna Némme linnaosa ja Saue valla piirile Veskimoldresse raja-
takse taristu 159 uue individuaalelamu ja 91 ridaelamuboksi ehitu-
seks, kus leiab kodu ligi 1000 elanikku, teatas Brave Capital.

Brave Capitali juhatuse liikme Veljo Kuuse sénul on Veskimaéldre
suurim era- ja avaliku sektori koostdds valmiv elukeskkonnaaren-
dus. “Projekti investeeringu suurus ilma hoonestuseta on ca 7 mil-
jonit eurot,” radkis Brave Capital Ehitusuudistele.

“Oleme igati valmis toetama tulevaste Veskimdldre elanike ideid,
tdiendamaks elukeskkonda naditeks energiatihistu loomisega, aga
see on samuti nende otsustada, kus arendaja ei saa panna kohus-
tusi, vaid olla néuandvas rollis,” lisas ettevote.

Saue vallavanem Andres Laisk Utles, et omavalitsusel on hea meel.
“Koostd6s arendajaga kavandatakse veel Veskimdldresse uus
kool ja lasteaed ning maanteeameti poolt ehitatav Laagri médda-
sOit parandab veelgi olemasolevat elukeskkonda,” titles Laisk.
Veskimoldre on pindalalt Eesti suurim kinnisvaraarendus, mis
paikneb ca 150 hektaril.

KAUBANDUS
Mustamaie keskus avab uksed

Tallinnas Tammsaare teel asuv Mustamae Keskus avab uksed

12. veebruaril. Kaubakeskuses on pohiréhk meelelahutusel.
Keskuse (ldpind on kokku (ile 21 000 ruutmeetri ning Qlripind

13 500 ruutmeetrit, millest ligi pool Idaheb Apollo kobarkino ja teis-
te vaba aja veetmise voimaluste tarbeks. Neljandiku keskusest
hélmavad arvukad toidukohad.

“Tanapaeva kaubanduskeskustes on enam rohku pandud meele-
lahutusele. USAs lisatakse keskustesse lausa I6bustusparke,” titles
Uus Maa arikinnisvara analtiatik Igor Habal.

Keskuse ehitas OU Astlanda Ehitus ja Eventus Ehitus OU konsort-
sium, kes ehitasid ka nateks Parnumaal asuva Lottemaa. Keskuse
omanik on East Capital Baltic Property Fund Il.

Uiirile anda 2016. a. mais valmivas Laagri Stock-Office’s boksid suurusega alates
350 m”. Miitgisaal 70 mz, biiroo 70 m’, ladu 210 m’. Hoone energiamargiseks on A"

www.eestitalleks.ee/kinnisvara

EESTI TALLEKS AS

Mustamade tee 4, Tallinn 10621, Estonia

Rene Kasela, +372 5333 7367
rene.kasela@eestitalleks.ee

i’ eesti Talleks
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Tana saab e-maksuametis tutvuda eeltdide-
tud tuludeklaratsioonidega, 15. veebruaril ava-
takse tuludeklaratsiooni esitamine. Maksu- ja
tolliameti teenindusosakonna juhtivspetsia-
list Hannes Udde andis raamatupidaja.ee vee-
bis nou tuludeklaratsiooni taitmise ja esitami-
se kohta.

Kuidas erinevaid tulusid ja kulusid
deklaratsioonile kanda?

2 A
HANNES UDDE
C ¢ maksu- ja tolliameti teenindusosakonna

) @ juhtivspetsialist
e
N 2

Mida eeltdaidetud tuludeklaratsiooni puhul ini-
mesed eeskatt kontrollima ja vaatama peaksid?
Vaadata tuleks eeskatt seda, kas kéik vajalikud
andmed on deklaratsioonis olemas. Kui on aasta
jooksul on teenitud tulu, mida eeltdidetud tulu-
deklaratsioonis ei kajastu, siis see tuleb sinna ise
juurde lisada.

Mida teha, kui puudu on mingid eeldatavad ku-
lud (Iapse koolitus jms)? Kui tuludeklaratsioonis
on andmed puudu vdi erinevad inimesele teada-
olevast, siis tuleb tthendust votta viljamakse te-
gija voi kulu saajaga ja paluda puuduolevad and-
med maksu- ja tolliametile esitada véi juba esita-
tud andmeid parandada.

Kuidas kadrgperede puhul laste deklaratsiooni-
desse kandmine toimub? Eelisoigus on last dek-
lareerida vanemal, kes saab selle lapse kohta lap-
setoetust. Kui see vanem on abielus, on tal 6igus
esitada abikaasaga tihine tuludeklaratsioon.

Mida peaks tegema need, kes mullu kinnisvara
valja iiitrisid? Saadud titiritulu tuleb niitid tulu-
deklaratsiooni esitamisel kirja panna.Igal juhul
on moistlik see digel ajal deklareerida, sest kui
me nditeks tuludeklaratsiooni jarelkontrollide
kiigus ndeme, et seda tehtud ei ole, siis lisandub
maksmata maksusummale ka viivis ja siis tuleb
juba oluliselt rohkem tasuda.

Kas on mingi lihtne iildvalem, kuidas ise tagas-
tatav summa umbkaudselt valja arvutada? Sel-
list lihtsat universaalset valemit paraku ei ole,
kuna iga inimese puhul tuleb arvestada erineva-
te niianssidega.

) Loe veebist

“Muudatused tulude deklareeri-
misel”
www.raamatupidaja.ee

LUGEJA ARVAB

99 Need, kes karjuvad, etnende
mets midaneb, lihtsalt ei adaptee-
rumajandusega ja ootavad valget
laeva.

Kommentaar Ando Leppimani kolumnile, mida

sai veebis lugeda jubareedel.
LOE WWW.ARIPAEV.EE

Aripdev
Peatoimetaja: Meelis Mandel

Viljaandja: AS Aripdev
Parnu mnt 105, 19094 Tallinn

Aripieva tellija eelised -
ostukeskkond privileeg.aripaev.ee
ja soodsaim véimalus soetada

telefon: Aripaeva raamatuklubi raamatuid.
(372) 667 0195, Aripaev veebis: www.aripaev.ee
(372) 667 0222 Trukk AS Kroonpress

. Toimetus votab endale diguse kirju ja
Toimetus:

kaastoid vajaduse korral lihendada. Toi-
e-post: aripaev@aripaev.ee

tel: (372) 667 O111
Reklaamiosakond:
e-post: reklaam@aripaev.ee
tel: (372) 667 0105
Tellimine jalevi:

e-post: register@aripaev.ee
tel: (372) 667 0099
Tellimine internetis:
www.aripaev.ee/tellimine

metus kaastoid ei tagasta. Koik ajalehes
Aripaev ja tema lisades avaldatud artiklid,
fotod, teabegraafika (sh paevakajalisel,
majanduslikul, poliitilisel voi religioossel
teemal) on autoridigusega kaitstud teo-
sed ning nende reprodutseerimine, levi-
tamine ning edastamine mis tahes kujul
onilma ASi Aripaev kirjaliku ndusoleku-
ta keelatud. Kaebuste korral ajalehe sisu
kohta voite poorduda Pressinbukogusse,
pn@eall.ee voi tel (372) 646 3363,

KOLUMN

ARILAUSE

99 Rain Rannu:
See on kogu meie kogukonna ja kogu meie firmade

meeskondade t60.

Noorima ettevétjana presidendi tunnustuse pélvinu leiab, et tema iiksi sellist au ei vaari, ta votab
teenetemarki tunnustusena kogu start-up-kogukonnale.

Festi voimalus: eksportida

saepury, elektrit ja statistikat

rutledes majandusedu iile kipu-

me aga unustama oma tegelikku

edutegurit - voimet kaubelda.

Kauplemine on alati olnud seo-

tud arenguga ning ajalooliselt on
just see meile edu toonud. Oskusteavet, geograa-
filist asukohta, looduslikke tingimusi ja majan-
dusreformide tottu efektiivsemat riigikorraldust
saame rakendada Eesti majanduse arenguks.

Eesti taasiseseisvumise jirel toimunud ener-

giamahuka majanduse jahtumine ja Euroopa Lii-
tu kuulumine on meile avanud uusi kauplemis-
voimalusi. Eesti on olnud edukas Kyoto lepin-
guga loodud emissioonikvootidega kauplemi-
sel, saadud tulude eest on renoveeritud hooneid,
rajatud taastuvelektri tootmisvoimsusi, ehita-
tud katlamaju, ostetud tramme, busse ja elektri-
autosid, seitse Eesti linna on saanud uue tinava-
valgustuse. Tinu nutikusele ja heale mitgit66-
le on vadrtustatud kasutult seisvaid emissiooni-
koguseid.

Eesti edutegur. Eesti eduteguriks Euroopa Liidus
voib pidada ka taastuvaid energiaressursse. Ees-
tirannajoone pikkus tdhendab tuuleenergia po-
tentsiaali ja sarnaselt Skandinaavia ja teiste Bal-
tiriikidega on meie asustustihedus madal ning
seetottu on metsa osakaal Eesti territooriumist
suur. Need kaks edutegurit koos riigipoolse taas-
tuvenergia toetamisega on olnud aluseks ka jou-
lisele Eesti taastuvenergia osakaalu kasvule, mil-
le tulemusena Eesti tditis 2020. aastaks seatud
taastuvenergia osakaalu juba 2013. ELi antud voi-
malus litkmesriikidel kaubelda taastuvenergia
statistikaga on justkui Eestile loodud.

Valitsuskabinet otsustas, et Eesti ei tee piiran-
guid tihelegi Eesti ettevottele osaleda rahvus-
vahelisel taastuvenergiaturul ning koigile Ees-
ti taastuvenergia tootjatele tuleb tagada vordsed
voimalused turust osa saamisel. Sama pohimaéte
leidub koalitsioonilepingus.

Siiski on otsusel ka teine pool - méju puidu-
hakke ja sellest tulenevalt kaugkitittesoojuse hin-
nale. Just sellele tuginedes tuleb statistikakau-
bandusse pakutava taastuvenergia hankimiseks
korraldada vihempakkumine, et toetuse maar
vilistaks voimaluse puiduhakke eest maksta
enam kui praegune turuhind ja samuti peab iga-
le statistikakaubanduse tehingule eelnema pui-
duturu mojude analiiis. Sellega tagatakse, et Ees-

REPLIIK

ANDO LEPPIMAN
majandusministeeriumi asekantsler

Ulesande-
piistitus on
selge: tuua
riiki raha nii
energiaette-
votetele kui
kametsa-
omanikele.

Arion paksem kui veri

Oma drihuvide eest seismine MARIMETS
Aripaeva ajakirjanik

ja omadega iihtehoidmine ei

kuulu sageli kokku, tekitades B\

pigem paksu verd, kuigi raha- wk

Kkott kosub.

Piimatootja Melmilki koh-
tuvoitu Estoveri Piimatodstu-
se tile voib pidada Pyrrhose voi-
duks, sest voitluskaaslased - tei- ”
sed piimatootjad - vaatavad
suurtdostuse vastu kohtusse
minekule kohati viltu.

Melmilk sai vihemalt koh-

raha, mis seaduse silmis 6igu-
sega neile kuuluma peab, kuid
laastas sellega oma renomeed

Vahel tuleb ehk leppi-
da, etisiklikud huvid
onkorgemalliitudeja
tu esimese astme otsusega kitte | fihenduste ideaalidest.

tile tekiks taiendav ekspordiartikkel ja meie pui-
duturul luuakse tidiendavat néudlust vihevéaér-
tuslikule puidule. Sellest voidab terve tthiskond
moistliku metsamajandamise, tdohdive parane-
mise ja suureneva maksulaekumise kaudu.

Kas riik kahjustab selle otsusega turukonku-
rentsi? Ei, just ELi konkurentsireeglitega koos-
kola huvides on vajalik anda taastuvenergia tu-
rul osalemiseks voimalus koikidele tootjatele, sh
Narva elektrijaamadele. Riigi osalus energiaette-
vottes ei ole samuti midagi taunimisviirset ja on
ELis pigem reegel kui erand.

Eesti Energia kontserni kuuluvates Narva
elektrijaamades peitub tdiendav edutegur, mis
voimaldab meil ilma lisakulutusi tegemata too-
ta tdiendavat taastuvenergiat ning sellega panus-
tada Eesti eksporti nii elektri kui ka sellega kaas-
neva statistika miitigiga. Need elektrijaamad on
valmis, ei vaja kapitali investeeringut.

Pikaajalist vaadet on tarvis samuti metsan-
dussektoris. Metsandusekspertide sonul kasvab
igal aastal vihevaartusliku puidu osakaal nii tile-
kasvanud metsa kui ka metsa jietavate raiejaat-
metena. See on tinginud, et metsanduse arengu-
kava on soovitanud raiemahu kasvatamist 15-16
miljoni tihumeetrini. Selle realiseerimine on aga
voimalik, kui kéikidele puu osadele on olemas
turg. Ja turu loomine loob uusi téokohti.

Ekspordime elektrit ja kvooti. Taastuvener-

gia eesmdrgid vajavad paindlikke Euroopa Lii-
du litkkmesriikide koostoomehhanisme, mille es-
maseks valjundiks on statistikakaubandus. Ees-
tiriigil tasub siin kindlasti pingutada ja olla liht-
sate ja vahe administratiivset koormust loova-

te lahenduste loomise juures. Eesti soov on pak-
kuda oma taastuvenergia potentsiaali ka tulevi-
kus, jatkates puidu kasutamist pikaajaliselt nii
olemasolevates kui ka praegu kasutamata po-
tentsiaali néol uutes toostuslikes elektri- ja sooju-
se koostootmisjaamades. Suur potentsiaal on ka
tuuleenergial, peamiselt merealadel.

Seega tilesande piistitus on selge: Eesti peab
leidma voimaluse eksportida nii elektrit kui ka
taastuvenergia kvooti, et tuua riiki raha nii ener-
giaettevotetele kui ka metsaomanikele. Arusaa-
davalt teiste toodete eksport aga selle juures kan-
natada ei tohiks, olgu selleks siis saepurust too-
detud pelletid vo6i muud vahevéartuslikust pui-
dust valmistatud tooted.

ametivendade seas. On piima- tagantjarele raha viljanoud-
tootjaid, kes kardavad, et kui mine lihtsalt ei tundu eetili-
koik omad samasuguste lepin- | selt dige.

gutega tagantjirele toosturi- Ei tea, kas Melmilk kaalus

te vastu kohtusse lahevad, kai- kohtusseminekut eetika ja sop-
vitub piimaturul soda, millest ruse sdilitamise skaalal, kuid
teenivad enim kohtuuksi kulu- | tle 200 000 euro nad kohtus-
tavad advokaadid ja kaotavad
piimatootjad-pollumehed ise.

kiiguga igatahes teenisid.
Vahel tuleb ehk leppida, et
ari on paksem kui veri, ja arves-

Arijaideaalid. [6gevamaa pol- | tadasellega, etisiklikud huvid
lumajandustootjate liidu juha- | on kérgemal liitude ja tthen-

tuse liige Raul Soodla aga leiab, | dusteideaalidest. Karuteene

et kui piimatootjad on olnud
hinna langetamisega ise nous gu tiksik korter, kes tahab laie-
ja selles kokku leppinud - mis
siis, et see oli valus javale -, siis | pooningule.

kogukonnale on voit tihele. Na-

neda kogu majale kuuluvale
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10 rikkaimat naist ldbi aegade. Ajaloo
rikkaimate naiste hulka kuuluvad nii Egip-
tuse kuninganna kui ka tanapaevalgi aktiiv-

selt tegutsevad arinaised.

Warren Buffett panustas naftale hiigel-
summa. Kuigi nafta hind on aasta algusest
saadik olnud muutlik, pole investeerimis-
geenius Warren Buffett sugugi hirmunud
ning panustas naftaarisse miljard dollarit.

KOMMENTAAR

ettevdtja.

andmetest.

Maria Sarapova magus kommiéri.
Venemaa tipptennisist Maria Sarapova on
lisaks saravale tennisekarjaarile ka edukas

Soomlaste suured alkoostud Eestist
vaibuvad. Soomlased téid mullu Eesti rei-
sidelt kaasa vaiksema koguse alkoholi kui
aasta varem, selgub uuringufirma TAK Oy

Hea palga maksjatel on palga
avalikustamisest vaid voita

Eestis on juba olemas palkade
avaldamise praktika - ametni-
ke palgainfo on koéigile katte-
saadav ning ei saa vaita, et see
oleks tekitanud meedias v6i
inimeste seas iilemdaérast ele-
vust. Samuti on avalikud kol-
lektiivlepingutega sdlmitud
palgad (6petajad, padstjad jne)
ning dividenditulu.

Kui palkade avalikustamise
juures kardetakse liigset naab-
rite tdhelepanu, siis saab raken-
dada Norra lihenemist. Nor-
ras on alates 2014. aastast mak-
suinfot voimalik vaadata ainult
isikustatult ning iga inime-
ne saab vaadata, kes tema and-
meid on péarinud. Selline muu-
tus toi kaasa paringute 88% va-
henemise. Ehk andmeid vaa-
tasid need inimesed, kes selles
mingit kasutegurit ndgid, ning
niisama uudistajad tdendoliselt
loobusid.

Kolm eeskuju. Pikka aega on
palkade avalikustamise klu-
bisse kuulunud kolm riiki, ke-
da me mitmeski asjas seame en-
dale tihti eeskujuks. Soome,
Rootsi ja Norra avaldavad koi-
kide inimeste tulumaksuand-
med. 2014. aastal lisandus sin-
na seltskonda ka Pakistan. Pa-

KOMMENTAAR

MART MASSO, MIKO TAMMIK
Praxis

Tooturu tohusaks toi-
mimiseks peab koigil
osapooltel olema info-
levordneligipads.

kistani motiiviks oli paranda-
da maksude kogumist - Pa-
kistan oli maksude osakaalus
SKPs eelviimasel kohal. Tervelt
kaks kolmandikku parlamen-
diliikmetest ei maksnud senti-
gimakse.

Pérast tulumaksuinfo ava-
likustamist langes see osakaal
10%-le. Ka Norras leiti, et tulu-
maksuinfo inimestele kitte-
saadavaks tegemine parandab
maksulaekumist. Enne 2001.
aastat olid maksuandmed kiit-
tesaadavad ainult paberkandjal
maksuameti esindustest. 2001.
aastal tehti aga koik andmed
kittesaadavaks ka internetis.
Selle muutuse mdjul suurenes

tulude deklareerimine 3% vor-
ra. Riigi rahakotile on see selge
positiivne moju.

Ebavérdsus vaheneb. Palka-
de avalikustamine toob otseselt
kasu ka inimestele, viihendades
palga ebavordsust ametikohta-
de sees. Togjouturu efektiivseks
toimimiseks peab koikidel osa-
pooltel olema informatsioonile
vordne ligipads. Praegu on aga
tooandjad eelisseisundis, ku-
na neil on palkadest parem tile-
vaade. Tootajad tihti ei tea, kas
nende palk on turul tile voi al-
la keskmise. Julgemad kiisijad
voivad saada rohkem palka, va-
hem julged jillegi vihem.
Avaliku palgainfo korral
oleks ettevotjatel raske pohjen-
dada palka, mis ei ole inime-
se tootlikkusega kooskélas. Pal-
kade avalikustamata jatmi-
ne teenib eeskdtt madalamat
palka maksvate ettevotjate hu-
ve. Kui tootajad ei tea, et nende
tooandja makstav palk jaab al-
la sektori keskmise, siis ei ole
ka nii suurt ohtu to6tajate lah-
kumiseks voi kdrgemaks pal-
gasooviks. Samas head palka
maksvatele ettevotetele tuleks
palkade avalikustamine just
kasuks.

Alanud on thinemiste ja
omandamiste aasta

KPMG hinnangul kujuneb
2016. aastast Eestis koige ak-
tiivsem iithinemiste ja oman-
damiste (M&A) aasta parast
2007. aasta buumi.

Uhinemiste ja omandamis-
te turu aktiivsuse mootmise
headeks indikaatoriteks on eri
sektorites tehtavate ostueelse-
te analtiiiside ning t66s olevate
M&A mandaatide arv.

Molema indikaatori asjus on
turusituatsioon praegu viga-
gisoodne ning tithtlasi on poo-
leli ka mitu suuremahulist te-
hingut.

Kuhu poole vaadata? Koige
paljulubavamad sektorid on
energeetika, toiduainet6os-
tus, logistika, toostustootmi-
ne ning ka rahavooga érikin-
nisvara.

Investoritest on aktiivsed
erakapitali fondid, kes tostsid
eelmisel aastal raha ja omavad
vabu vahendeid, samuti kinnis-
varafondid, kes naudivad ma-
dalatintressitaset ning intres-
sitasemetega vorreldes suhteli-
selt korget tootlust.

IMRE VISSE
KPMG Baltics OU Corporate Finance
teenusliini juht

Uhinemiste jaomanda-
miste turul on praegu
pooleli mitu suurema-
hulist tehingut.

Strateegilistest investori-
test tegutsevad Eesti turul endi-
selt peamiselt skandinaavlased,
kuid on mirgata ka huvi kasvu
Kesk- ja Lidne-Euroopa suunalt.

Samas on aga ka vastupidi-
seid nditeid ehitussektorist ja
ehitusega seotud sektoritest,
kus vilisinvestorid Eestist voi
laiemalt Baltimaadest viljuvad,
ja see annab voimalusi ka koha-
likele investoritele turgu konso-
lideerida.

Kapitali kaasamise vallas pa-

kub suurt huvi Eestis mithinal
arenev start-up-sektor.

Kahjuks tiletab siin néud-
lus mitu korda pakkumise, sest
kapitali suudavad kaasata ette-
votted, mis paistavad silma too-
dete ja teenuste ainulaadsuse-
ganing voimekusega maailma
vallutada.

Samavoérd osutub tahtsaks
projektimeeskonna kompe-
tents ja tuntus ning voimekus
suuri asju korda saata.

Suured ootused LHV suhtes

ei pruugi taituda. Kapitalituru
elavdamise seisukohast ooda-
takse LHV borsiletulekut, mis ei
pruugi kahjuks viga palju tur-
gu aktiviseerida, kui tildse, siis
vaid ajutiselt.

Pikaajalises perspektiivis te-
kitaks borsil aktiivsust suure-
mate riigiettevotete vihemus-
osaluse noteerimine.

Optimismi suurendab see,
et riik on siin viimasel ajal po-
sitiivseid signaale vélja andnud
ning kaalub mitmesuguseid
voimalusi riigiettevotete eras-
tamiseks.
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RAHATAHTLIK
HAKKIMINE -
KAITSE OMA PILVE

09:15 -09:45
09:45 -10:00

10:00-10:30

10:30-11:00

11:00-11:30

11:30-12:00

12:00-13:00
13:00-13:30

13:30-14:00

14:00-14:30

14:30-15:00
15:00-15:15

15:15-15:45

15:45-16:15

16:15-16:45

16:45-16:55

Registreerimine ja hommikukohv
Moderaatori avasonad
Aali Lilleorg ITuudised.ee juht

Ettevotjate ootused koostooks riigiga
pilvetoostuse alal

Mart Einpalu ITLi pilvetoimkonna juht
Maailmapanga raport. World Bank

“Digital Dividends” report 2016.
Kiiberturvalisus ja aririsk

Siret Schutting Cybernetica turundusjuht
Pilve turvalisus
Kalev Pihl Sertifitseerimiskeskuse juhatuse liige

Turvaline pilve arhitektuur
Andres Kiitt Eesti Vabariigi IT-arhitekt

Léuna
Riigipilv - turvalisus ja risk arile.
MKMi esineja kinnitamisel

Azure'i kasutamine turvalise pilve loomisel
Rain Laane Microsoft Balti regiooni juht

Uus viis salajaste isikuandmete tootlemiseks.
Sharemindi iihissalastuse meetod

Dan Bogdanov PhD, Sharemindi looja

Aruteluring esinejate vahel
Kohvipaus

Telia Eesti praktiline kogemus turvalise pilve
ja IKT ari loomisel

Andre Visse Telia IT valdkonna ning

suurkliendi teenuste juht

Ettevotja kogemuslugu. Lehe Pruulikoda -
vdikefirma on odavalt ja turvaliselt 100% pilves
Gristel Tali Lehe Pruulikoja juht

Ettevotte praktiline kogemus turvalise
pilve loomisel. Esineja kinnitamisel

Konverentsi [dpetamine

Kuni 9. veebruarini on Pilvekonverentsi
soodushind 219€ (km-ga 262,8€). Alates
10. veebruarist touseb hind 249€

(km-ga 298,8€) ja alates 25. veebruarist
on hind 295€ (km-ga 354€).

Kui soovite tutvustada oma ettevotet
Cybernetica ja Aripdeva teemaveebi
[Tuudised.ee Pilvekonverentsil, siis votke
Uhendust: Eliise.Nikopensius@aripaev.ee,

tel 553 1442

@ ir'wl'ﬁtujudised.ee
@ CYBERNETICA

Toetajad: & Telia 20NE.EE
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Robotite
revolutsiool
borsidel.
Emotsioonide
vabaks

RAINER SAAD -

rainersaad@aripaev.ee /N LHV PANGA maak
lertegevuse juht
Alo Vallikivi usub,

et pikaajalisel inves-
teerimisel on eelis
ikkagi tavainvesto-
ril. FOTO: ANDRES HAABU

Ko6ik ndib esmapilgul lihtne - robotprog-
ramm pannakse t60le, see kaupleb inves-
tori eest, iiritades ette aimata turu liiku-
mist ning teenida nii kasumit. Uha roh-
kem poordutakse tootluse teenimiseks ro-
botite poole.

Erinevalt inimesest suudab robot te-
ha tuhandeid tehinguid pédevas. Kuid nei-
le, kes programme ei usalda, olgu lohutu-
seks 6eldud, et algoritmide tootlus ei pruu-
gi alati iniminvestori omast parem olla.

Eelmise aasta augustis kirjutas The Wall
Street Journal pereisast Mike Soule’ist, kes
kulutas tile 100 tunni, et programmeerida
kauplemisprogramm, mis tootaks valuu-
taturul viis 66pédeva nadalas. Mike on tiks
tuhandetest paevakauplejatest, kes tiritab
programmeerimisega luua roboti, mis suu-
daks talle regulaarset kasumit teenida. See
oleks justkui dmbrite vedamise asemel to-
rustiku ehitamine, kuid ka siin voib vigu
juhtuda.

Naiteks kui Mike usaldas kauplemise

programmi hoolde ja liks ise reisima, avas-
tas tareisil internetti logides, et programm
on kauplemiskontole toonud 60% kahju-
mit. Hiljem selgus, et tegemist oli ndpuvea-
ga, kuna programm ostis kogemata kaks
korda rohkem koike, mida miiiis.

Robotprogrammide plussid ja miinused.
Tallinna Tehnikatilikooli magistrant Hend-
rik Lepp mirgib valuutaturgude kauple-
misalgoritme uurivas magistritdos, et ar-
vutid on inimestest kiiremad nii informat-
siooni tootlemisel kui ka tehingute tegemi-
sel. Algoritmid ei tunnista emotsioone, mis
kditumusliku rahanduse seisukohast on
kauplemisel darmiselt oluline aspekt.

Samas juhib Lepp uurimust6os tihele-
panu sellele, et efektiivselt toimivad algo-
ritmid ei ole alati paremad ja targemad
kui inimesed, sest niiteks 2013. aasta suvel
Bloombergis avaldatud uuringu kohaselt
suutsid inimeste juhitud valuutafondid tile
viie aasta ndidata paremaid tulemusi kui
algoritmid.

Algoritmikauplemine algas 1990. aas-
tatel USA aktsiaturgudel ning niitidseks on
automaatsete siisteemide osatihtsus maa-
ilma finantsturgudel méarkimisvéirselt
kasvanud. Lihtsamaid algoritme saab ta-
suta alla laadida internetist, keerukamaid

TOUSIA

Rootsi autotootja neljanda
kvartali tulemused olid
investorite hinnangul head.

LANGEJA

Terasetootja teatas, et on
sunnitud investoritelt kaasama
3 miljardit dollarit.
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strateegiaid kasutavad algoritmid voivad
juba midagi maksta.

Need, kes rahasummat ei taha vilja kiia
voi peavad programme liiga algeliseks, voi-
vad ise algoritmi valmis programmeeri-
da. Mitu ettevotet pakub kauplejatele voi-
maluse ise oma algoritm programmeeri-
da. Quantopian lubab igatihel algoritme
tasuta luua ning kui algoritm on edukas
ehk suudab turult kasumit teenida, on et-
tevote ndus selle loojale ka maksma. Selli-
ne ettevote nagu Rizm voimaldab algorit-
me luua ka neil, kes programmeerimisest
suurt ei tea.

Kauplemisrobotite eelis on see, et need
suurendavad likviidsust ning aitavad muu-
ta turgu efektiivsemaks. Negatiivne on aga
see, et algoritmid suurendavad ka turgudel
volatiilsust. See leidis kinnitust 2013. aas-
ta uuringus “Rise of the Machines: Algo-
rithmic Trading in the Foreign Exchange
Market”.

Robotprogrammidega saab turgude-
le ka halba teha. Mullu vahistati Londo-
nis 36aastane Singh Sarao, kellele esita-
tistitidistus aktsiaturgude manipuleeri-
mises 2010. aastal. Sttidistuse jargi kasu-
tas ta algoritme, millega tekitas turule suu-
ri muitigiordereid, surudes nii hindasid al-
la. Kui hinnad hakkasid alla tulema, tii-

histas Sarao orderid. Paraku toi see kaasa
2010. aasta 6. mail flash crash’i ehk nn valk-
languse, kus USA aktsiaindeksid kukkusid
vaid minutitega 9% ja seejirel taastusid sa-
ma kiiresti.

Kiired tehingud, vdikesed kasumid. Raa-
matus “The Incredible Shrinking Alpha”
kirjeldavad autorid Larry E. Swedroe ja
Andrew L. Berkin praegust investeerimis-
keskkonda kui kohta, mis on tilekoorma-
tud tlikeerukate analtitiside, teadust6ode
jasuperarvutitega. Nende arvates muutub
sellises konkurentsis tootluse saavutami-
ne tiha keerulisemaks. Kuna konkurents on
suurenenud, pole ka imestada, et kauplejad
kasutavad tootluse teenimiseks koiki voi-
malusi, sealhulgas robotprogramme.

2011. aastal teenis Matthew Baroni,
Jonathan Brogaardi ja Andrei Kirilenko
uuringu pohjal loodud kauplemisalgoritm
E-Mini S&P 500 futuuridega ithe tehinguga
keskmiselt 1,11 dollarit kasumit, millest on
maha arvestatud teenustasud. Kuna algo-
ritm tegi lithiajaliselt tuhandeid tehinguid
pdevas, ulatus kasum tuhandete dollarite-
ni. Keerukas stisteem jooksis superarvutil.

Algoritmide tlikiire t66 kohta saab roh-
kem aimu videost, kus poolesekundiline
kauplemisrobotite tegevus Johnson & John-
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Need, kes kavatsevad kauplemisrobotit kasu- kuu jaagilt pusijaagilt [ tkau | 2kuud | 3kuud | 6kuud | 9kuud laasta | 2aastat | 3aastat min summa
tama hakata, voiks moelda jargnevatele fak- Boiickel ik Kontakteeruge pangaga ! i
tidele Tallinna Aripank 0,00 0,10 0,15 0,20 0,40 0,50/1,5 0,60/1,60 0,70/1,70 200
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Lihtsamad algoritmid saab inter- Citadele Pank . : - : : 0,05 01 0,70 10 1,40 150
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Arvestama peab suurte teenus- BIGBANK : . } . , i i . ~
tasudega. \Vorreldes investorite iga- Inbank 0,60 0,90 1,20 1,50 2,00 2,25 500
paevaste strateegiatega on algorit-
mide tehingutasud tunduvalt suuremad, kuna tahtajaline hoius %, USD
programmid teevad mitu korda rohkem te- pank| Tkuu | 2kuud | 3kuud | 6kuud | 9kuud | Taasta |minsumma] Pankade kontaktandmed
hinguid. Danske Bank I _Kontakteerugepangaga .
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mise tdttu 60% portfellist, nii peaks iga inves- Krediidipank 0,10 0,10 0,20 0,50 0,70 0,90 100/200 (4)

tor jalgima, kuidas tema algoritm tootab ja kai-
tub. Kéike automaatika hooleks ei tasuks jatta.
Algoritm vajab head arvutit.
Susteemi kaimashoidmiseks on
vaja piisava joudlusega arvutit. Vas-
tasel juhul voib kogu slUsteem just kdige taht-
samal hetkel kokku joosta.
Paljud algoritmid on liiga ris-
kantsed ega suuda teenida kasu-
mit. Internet on tais programme, mis
on seadistatud olema kas liiga riskantsed, see
tahendab, et oht raha kaotada on vaga suur,
vOi siis sellised, mis el suuda tldse kasumit tee-
nida.

protsenti toiisetehtud inves-
teerimisprogramm nipuvea
tottu pievakauplejastinves-
torile Mike Soule’ile kahju sel
ajal, kui meesise puhkusel oli.

soni aktsiatega on esile toodud sajandike-
na ning kus pool sekundit on venitatud tile
viie minuti pikkuseks.

Ostmise ja hoidmise strateegia ei kao.
LHV Panga maaklertegevuse juht Alo Val-
likivi leiab, et pikaajalisel investoril poleks
kauplemisrobotist kasu. “Kui kauplemisel
on viga oluline kiirus tehingu sisestamisel
ning uudiste lugemise kiirus ja reaktsioon
sellele, siis pikaajalisel investeerimisel on
peamine siiski teha oige valik, lahtudes et-
tevotete fundamentaalidest,” titles Valliki-
vi. “Seega usun, et “osta ja hoia” strateegia
on ka edaspidi elujouline.”

Vallikivi sonul on LHVs kauplejaid, kes
roboteid kasutavad, kuid nad on suures vi-
hemuses. “Kauplemises vaib toesti tulevik
robotitele kuuluda, kuid investeerimisel on
eelis ikkagi tavainvestoritel,” lisas ta.

Filmis “Terminaator” votavad robotid
inimestelt juhtimise tile ning see toob tuu-
masdja, mille tagajarjel hukkuvad miljar-
did inimesed. Tuntud inglise teadlane Step-
hen Hawking on hoiatanud, et tehisintel-
lekt voib 16puks viljuda meie kontrolli alt
jahévitada inimkonna. See ei pruugi kuna-
gi toeks saada, kuid inimkond areneb siiski
selles suunas, kus igapédevaelus usaldatakse
itha enam masinaid ja programme.

Pikaajalisel
investeerimi-
sel on peami-
nesiiskiteha
oige valik,
lihtudes ette-
votete funda-
mentaalidest.

LHV Panga maak-
lertegevuse juht Alo
Vallikivi
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volakiri ISIN kood emiteerimis- lunastamis- kupongimaar intressimakse nimivaartus emissiooni maht ‘
kuupdev tahtaeg sagedus
Cofi (Inbank) EE3300110584 29.09.2014 15.09.2018 7,00% kvartaalne EUR1000 5000000
luteCredit Europe A5 EE3300110725  15.09.2015 15.09.2017 ~ 1600% kvartaalne  EUR1000 506 000
luteCredit Europe A6 EE3300110808 8.12.2015 15.12.2017 16,00% kvartaalne EUR 1000 530000
Mainor Ulemiste EE3300110691 16.06.2015 2611.2018 7.00% kvartaalne EUR 1000 5000000 R E D G AT E
Uvic EE3300110782 27.11.2015 2711.2018 10,00% kvartaalne EUR1000 1300000
PlusPlus Capital EE3300110840 25.01.2016 1.02.2019 13,00% kvartaalne EUR 1000 4000000 SAPITAL
B BORS
Tallinn 05.02 Helsingi 05.02
aktsia ‘ sulgemis- ‘ muutus ‘ kaive, ‘ P/E ‘ ROE ‘ P/B divid. aktsia ‘ muutus ‘ P/E ‘ P/B ’ divid. ‘
hind, EUR eelm, % EUR tootlus hind, EUR eelm, % tootlus
Arco Vara 1,050 3,67 315 50 14,2% 071 1,0% Alma Media 340 0,59 18,9 2,8 35
Baltika 0,287 -3,37 878 -14,7% 1,33 0,0% Citycon 2,23 2,48 12,8 0,9 6.3
Ekspress Grupp 1,260 0,00 2930 97 8,2% 0,80 3.2% Elisa Comm. 33,14 0,49 21,7 57 4,0
Harju Elekter 2,690 1,89 12969 13.8 5,9% 0,82 5,6% Finnair 4,95 -1,59 11
Merko Ehitus 7.940 =0,2b 15763 13,6 7.8% 1,07 8,1% Fortum 12,37 1,31 = 0.8 z
Nordecon 1010 000 172 228  39% 090 3,0% HKScan 3,48 0,00 24,9 04 14,1
Olympic EG 1,750 0,57 509 024 11 22,0% 243 57% Kesko 36,47 2,04 358 17 4,1
PRFoods 0,390 2,63 390 z -2,0% 0,42 76,.9% Neste Oil 28,05 -3,94 23 23
Pro Kapital Grupp 2,300 3,60 3504 55 26,5% 1,45 0,0% Nokia 5,56 -1,42 = 22 o
Silvano FG 1,250 0,00 12241 6.3 16,6% 1,05 24,0% Olvi 21,70 -1,99 215 25 3,0
Tallink Grupp 0,862 0,82 28165 8.4 8,8% 0,75 23% PKC Group 15,02 3,94 24 4,7
Tin Kaubamaja 6,770 0,89 14 361 12,9 12,3% 1,59 5,9% Stockmann 6,66 1,53 0,5
Tallinna Vesi 13,700 0,00 84232 13,8 22,8% 314 6,6% Stora Enso 718 2,28 11 z
Trigon PD o 0,480 o00 - ~104% 089 0,0% UPM Kymmene 15,10 107 10 4,6
Skano Group 0,750 0,00 2 & -28,9% 0,64 0,0% YIT 5,28 10,05 13.9 13 34
P/E arvutatud viimase nelja kvartali vahearuande (kui on olemas, siis rahvusvahelise raamatupidamisstandardi (1AS) vilni“s 05.02
kohase) konsolideeritud koondkasumi emaettevétja osa pohjal
aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ P/E ‘ P/B ‘ divid ‘
hind, EUR eelm, % tootlus
Apranga 2,55 0,39 31 5.1
Riia 05.02 City Service 1,660 0,00 10,1 0,8 -
Invalda 3,430 0,00 0,8
aktsia sulgemis- ’ muutus ‘ P/E ’ P/B ‘ divid. ‘ Linas Agro 0,659 0,61 12,0 0,7
hind, EUR eelm. % tootlus Panevezio Statybos 0,899 0,00 < 14
Grindex 5,05 1,00 04 Siauliu Bankas 0,297 0,34 45 06 -
Latvijas Gaze 9,81 0,10 10,7 07 Snaige 0,286 0,00 - 12
Olainfarm 725 112 8.4 2 TEO LT (Telekomas) 0,989 -0,30 16,8 2,6 6.9
B vALUUTA EuroopaKeskpank [J BORSIKAUBAD
EUR/SEK A EUR/RUB V¥ Kiitused 05.02 Virvilisedmetallid 04.02
usD usD/t
Nafta IPE, bbl 34,20 Alumiinium LME 1531
Nafta NYMEX, bbl 31,38 Vask LME 4681
Mootoribensiin, t 351,00 Plii LME 1813
Diislikiitus, t 318,75 Nikkel LME 8555
Austraalia dollar AUD 1,558 Singapuri dollar SGD 1564 Kerge kiittedli, t 302,00 Tina LME 15100
Bulgaaria leev BGN 1,956 Suurbritannia nael GBP 0,770 Masuut (1% vaavel), t 152,00 Tsink LME 1702,5
Hiina jiiaan CNY 7,362 Sveitsi frank CHF 1110 Henry Hub, btu, USD 1,972
Hongkongi dollar HKD 8,723 Taani kroon DKK 7,463
India ruupia INR 75786 Taibaat THB 39773 Pollumajandus 05.02 Vidrismetallid 05.02
Jaapanijeen JPY 130,710 Tsehhikroon ~ Gk 27037 ngel=45359¢ USD/unts, unts = 31105 g
Kanadadoliar GAD 1530.  Targlilie JRY 3.250  Kohy NYBOT, Usc/nael 12210  Kuld COMEX 147,65
Koregwor BKEW 1383i890)  Ungariforint HUE; 309950 yaige suhkur NYSE LIFFE, USD/t 39230  PlaatinaNYMEX 899,60
NofraRicen HOK 5567, BsAdollar HSD 1120 Kakao NYBOT, USD/t 277800  Pallaadium NYMEX 512,25
EoolazZiol LY £l Nisu NYSE LIFFE, USD/t 10675  Hobe COMEX 1471
Rumeenia leu RON 4,503 Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 360 Allikas: Bloomberg, kella 17 seisuga
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-0 MATL PHRNU KONTSERDTMATAS sl et

PARNU]UHTIMISKONV[KENT 2016
JUNT KONVERENTSTL RAAGIME:

kuidas arendada, innustada ja avada inimeste piire
KU kuidas mdota ja hinnata teadmisi ja oskusi

kui sarnane vOi erinev on juhi ja 6petaja too
millised on juhi ja Opetaja rollid erinevates kultuurides

N kuidas sarnanevad juhtimine ja koerte treenimine
OP[IA] milliseid juhtimisoskusi on tippjuhid saanud kaasa oma &petajatelt

(ﬁ kes on Parim juht 2016

SINETAD:

Ben Hodges (USA armee Euroopa vagede Ulemjuhataja)
Andreas Schleicher (OECD)

Gerard O’Shea, Maksim Vasjukov (Delovoy Peterburg)
Ullar Jaaksoo (NOW! Innovations)

Ain Hanschmidt (Tallink Grupp)

Olari Taal (Merko Ehitus)

Hannes Tamjarv (Rocca al Mare kool)

Taavi Veskimagi (Elering AS)

Anu Valba (ERR)

Mikk Marran (Eesti Valisluure — Teabeamet)

Katerina Kanelidou (Creative Empowerment)
Rein Raud (Gpetlane) Kui Uhest ettevottest registreerub vahemalt 2 osalejat,

Rasmus Rask (La Muu) lisandub 5% allahindlus kehtivast hinnast.

Margit Sutrop (Tartu Ulikool) | Lisainfo ja registreerimine: www.konverentsid.ee,
Sigrid Melts (coach), Priit Kruus (Kinoteater), info@konverentsid.ee voi telefonil 56 99 2025
Pauliine (kOOlltUdrUk) ja teised! (pijektIJUht Liina Llllenllt)
Programmijuht: Toomas Tamsar Kui soovite tutvustada enda ettevotet Parnu Juhtimiskonverentsil,

siis vOtke Uhendust eliise.nikopensius@aripaev.ee

Kuni 15. martsini registreerimine
soodushinnaga 674€+km (km-ga 808,8€).
Konverentsi taishind on 899€+km.

Korraldaja: Aripdev

Toetajad' @KREDIIDIINFO VIA')'A"’)I | N N

T Nt T e everas i B . : . &
? , . OlyBet H] Koostodpartnerid: AVIS @ TKohviposs
ILOW ,,BUS Ulemiste City

Wil @ ‘Mgller Auto
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Dow Jones USA OMX Stockholm OMX Helsinki EPI Il sambaindeks
16416,58 +049%a 1338,63 +0,37%A || 312471 +0,69%4A 164,02 -0,39% ¥
1800 1780 36500 178,00
17375 1630 33875, 172,25
v
16750 1480 31250 166,50
16125 1330 28625 160,75
15500 180 T T ARIPAEV 8. veebruar 2016
o4 06 08 10 12 02 o4 06 08 10 12 02 04 06 08 10 12 04 06 08 10 02 toimetaja Juhan Lang, tel 667 O111, e-post toimetajad@aripaev.ee
reklaamiosakond, tel 667 0105, e-post reklaam@aripaev.ee
) FONDID reklaam Fondivalitsejad
Avaron Asset Management Narva mnt 7D, NordeaPensions Estonia AS Liivalaia AS SEB Varahaldus Tornimée 2, Tallinn
Avaron Asset Management 04.02  B-korpus, Tallinn 10117, tel 664 4205, faks 45/47, Tallinn 10145, tel 710 1250, faks 710 15010, tel 665 6565, faks 665 7122,
664 4201, info@avaron.ee, www.avaron.ee 1251, eesti@nordea.com, www.nordea.ee fondid@seb.ee, www.seb.ee
ost madk NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht AS GA Fund Management Roosikrantsi 11, ASGILD Property Asset M Danske Capital AS Narva mnt 11, Tallinn 15015,
aste algusest |15y ud | 3aastat | 5aastat| Tallinn 10119, tel 680 2680, faks 680 2681, Swiss House, Roosikrantsi 11, Tallinn 10119, tel 675 2295, faks 675 2895,
Avaron Areneva Euroopa Fond D, EUR 12,57 1232 12,32 10,37 386 322 543 254 42146 254 info@gafm.ee, www.gafm.ee tel 680 2630, faks 680 2631, funds@danskebank.ee, www.danskecapital.ee,
Avaroni Privaatportfell B, EUR 15,80 15,80 15,80 2,65 -0,17 2,96 5,83 5,02 10368564 ~ LHVVarahaldusAS Tartu mnt2, info@gildrealestate.com www.danskebank.ee
Avaron Ida-Euroopa Vélakirjafond A,EUR 13,08 13,08 13,08 393 0.42 556 762 7485706  12llinn 10145, tel 680 0400, faks 680 0402, www.gildrealestate.com
info@lhv.ee, www.lhv.ee
. Maaklerifirmad
Compensalife 03.02
— T S = Comp Life Vienna LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400, SEB Enskilda Equities Tornimae 2, Tallinn,
ost  milk NAV tiski- % aasta tootlus (p.a) % fondimaht  yysurance GroupSE faks 680 0402 tel 665 6622, faks 665 6802
aste algusest [93ud [ 3aastat | 5aastat | Roosikrantsi 11, Tallinn, tel 610 3000, Versobank AS Parnu mnt 12, Tallinn, Mandatum Life Insurance Baltic SE Viru
Balti Kasvuportfell, EUR 1,51 -3,90 2,60 3,80 2,70 6937992 faks 610 3010 info@compensalife.ee, tel 680 2500, faks 680 2501 valjak 2, Tallinn, tel 6812300, info@manda-
Vélakirjaportfel, EUR 12,30 0,20 -0,30 140 230 912905 www.compensalife.ee Danske Bank Narva mnt 11, Tallinn, tumlife.ee, www.mandatumlife.ee
Kasvuporfelli mahu info on antud seisuga 31.12.2015. Volakirjaporfelli mahu info on antud seisuga 31.12.2015. tel 6302104
Danske Capital AS 04.02
ost mutik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht T 2 ok i - it
aste  algusest AS Aripdev on Eesti drimeedia turuliider. Anname valja
Rl sesa | ses kolme ajalehte, arvukalt raamatuid, kdsiraamatuid
Danske Pension 25, EUR 1,03 1,04 1,04 4,98 192 2,83 2,96 2,52 13544 946 i3 infol Jh 1.0l 4 Eesti R k tsid
Danske Pension 50, EUR 1,22 1,24 1,24 736 350 3,87 379 2,59 211688 028 Jaintolent]. Uleme testi suurim arikonverentside
Danske Pension Intress, EUR 091 092 092 151 024 -0.49 189 236 4722547 korraldaja. Viimastel aastatel oleme investeerinud
Vabatahtlik Pensionifond |nte(pet|toodete§se ning sisenenud mitme ajaklrjage]
Danske Pension 100 Pluss, EUR 162 166 163 10,08 -6,25 -5,55 550 364 4516753 tarbijaturule. Meie meeskonnas tegutseb rohkem kui 200
Vabatahtlik Pensionifond vBimekat todtajat alates tippajakirjanikest kuni erinevate
Danske Pension Intress Pluss, EUR 0,78 0,80 0,79 212 0,10 1,33 143 196 527783 valdkondade tippspetsialistideni. Aripéeva omanik on
Info teiste Danske Capitali ja Danske Invest fondide kohta on avaldatud veebilehel www.danskecapital.ee. Pahjamaade SULlrim meediakontserﬂ Bonnief.
LHV Varahaldus 04.02 T
ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [“12y,ud | 3aastat | 5aastat | . i
Pensionifond L, EUR 149 151 1,51 3,24 1,46 1,58 3,01 2,62 348734 831 I u p a ev a m e e s o n o o a
Pensionifond M, EUR 1,20 1,21 1,21 2,20 -0,04 1,98 3,06 333 49822235 =i g s =
Pensionifond S, EUR 1,26 1,27 127 1,93 0,92 035 2,49 339 53024137
Pensionifond XL, EUR 1,29 1,30 1,30 3,61 191 2,00 3,48 2,77 84704929 a I I vs e m u u g I I n I m e s 7
Pensionifond XS, EUR 117 118 1,18 171 071 0,38 272 3,67 17 665 382
Taiendav Pensionifond, EUR 148 1,49 149 373 164 3,92 4,69 3,49 7466203 . . . . e .
kelle illesandeks on Pidupaev.ee ja Seminarroom.eu miiiik telefoni teel.
LHV Pérsia Lahe Fond A, EUR 10,18 10,29 10,29 10,21 26,25 4,95 6.71 10507 768,36
LHV Maailma Aktsiad Fond A, EUR o 8n 819 819 1372 9 -5,53 041 230 -
LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 518 5,23 5,23 13,72 18 -5,53 041 230 1322769
Kui Sulle meeldib inimestega suhelda, lahendusi valja mdelda, oled visa
ja suudad end ka ise motiveerida ning valdad korrektselt eesti keelt, siis
Mandatum Life 04.02 saad kindlasti hakkama.
ost mudk NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste DT o T i 5 i d :
_ - | 12kuud | 3aastat | 5aastat | Omalt poolt pakume mutgialast valjadpet, arendavat ja inspireerivat
Investeeringute haldusteenus: . . . . ~
Turvaline, EUR 1585 1527 11527 277 350 068 t60keskkonda. Enda palka saad ise kujundada, ehk osaliselt sdltub see
KemssinineEEtE uEvell s By 175 BNES BROTE sinu ja meeskonna tulemustest. Sind ootab rédmsameelne meeskond
Tasakaalustatud, EUR 13,44 m76 .76 1,10 -5,25 0,93 i kontor keskli t t Kimisvsi | dsad
Progressiivne, EUR 109,07 106,93 106,93 -0,59 -6,18 134 Ja mugav kKontor kesklinnas tasuta parkimisvoimalusega, soodsa
Agressiivne, EUR "9 1560 11560 067 725 265 sportimisvoimalused, puhkus juulis ja talvine lisapuhkus.
Investeerimisportfellid: |
Mandatum Life Fixed Income Abs, EUR 14491 14419 144,19 -0,97 179 1,44 2,58
Mandatum Life Nordic High Yield Abs, EUR 89,56 89,11 89,11 12,83 12,58
anduureCnvernieeut B oo B | . N Toopéev kestab neli tundi (8.45-12.45 véi 13.00-17.00)
Mandatum Life Europe Equity, EUR 120,82 18,45 18,45 -3,80 1,52 ! ! ! ' '
NordeaPensions Estonia 04.02 ..
S o B oo P —— Kui tunned, et tahad kuuluda Aripaeva Pidupaeva meeskonda,
aste algusest [ 7kuud | 3aastat | 5aastat | saada CV ja sooviavaldus hiljemalt 15. veebruariks aadressil
Nordea Pensionifond A, EUR 1,00 1,01 1,01 7,06 -4,42 -4,89 3.27 301 16558300197 ' ' u ~ : L
Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 0,83 0,84 0,84 10,51 6,79 -6,12 3,91 312 18 844 884,87 ann.valnlo@arlpaev.ee margusona ,,PIdUDaEV '
Nordea Pensionifond B, EUR 0,93 0,94 0,94 4,42 1,79 3,65 1,95 2,62 19459 030,38
Nordea Pensionifond C, EUR 0,87 0,88 0,88 2,04 0,6 -0,51 2,47 2,89 12750 469,35 5
Nordea Pensionifond Aktsiad 100, EUR 1,26 1,29 1,27 12,95 9,32 -8,51 5,02 3,49 7300629,92 i . . — L
Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR 075 077 076 4,03 1,54 2,49 2,82 0 1677299,10 Lisainfo telefonil +372 510 5486, Ann Vainlo. Arlpaev
ASSEBVarahaldus 04.02
ost muik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest ["15yyud | 3aastat | 5aastat |
SEB Energiline Pf, EUR 0,783 0,790 0,790 9,98 -4,81 -6,59 2,85 11 33083873,09
SEB Konservatiivne Pf, EUR 0,895 0,904 0,904 1,82 -0,06 1,91 -0,06 1,28 57720624,73
SEB Optimaalne Pf, EUR 0,832 0,841 0,841 5,69 1,75 5,74 0,63 1,10 21354 763,45
SEB Progressiivne Pf, EUR 0,995 1,005 1,005 730 2,95 5,85 1,88 134 406 071197,39
SEB Aktiivne Pf, EUR 0,995 1,015 1,005 1,86 6,62 -8,04 3,69 137 16 937 432,25
SEB Tasakaalukas Pf, EUR 1166 1190 1178 574 1,66 -5,35 1,35 137 14017 927,80
ASiSEBPank vahendatavad fondid 04.02
ost mutk NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest ["15yyud | 3aastat| 5aastat|
SEB Corporate Bond Fund, EUR 1,598 1,598 1,598 2m 019 1,66 2,43 3,91 287800000,00 — —l
«p ® - s
SEB Strategy Balanced Fund 114,499 115,644 114,499 5,71 -0,63 2,83 3,22 896 500 000,00 £ l MEL N E
SEB Strategy Defensive Fund 112,208 112,208 112,208 3,16 0,29 1 2,39 1794 400 000,00 §A. all I Arl pa eva T R T~ T~
SEB Strategy Growth Fund 117,041 118,211 117,041 1,91 -4 10,2 3,98 367200 000,00 raamatuklubi TEADUS
SEB Strategy Opportunity Fund 115,834 116,992 115,834 8,54 173 621 392 624 400 000,00

Vahendatavate fondide tagasivotmis- ja valjalaskehindu saab vaadata www.seb.ee/fondikursid. Fondide mahud on seisuga 3110.2015
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Tallinna borsi tldindeks, kajastab pohi- ja
lisanimekirja aktsiate likumisi.
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INVESTOR TOOMASE BLOGI
S TOORAINE
D Forten Kultusaktsia Teslaon Goldman enmustab
Kuidas liheb Toomase tsingile suurt tulevikku
investeeringutel? Hiljutine metallide hinna téus

pdevane muutus

vaartus
231570€

26% raha
74% aktsiad

Investor Toomas on Aripdeva valja
moeldud tegelane, aga tema kasu-
tuses on reaalne raha, mida ta in-
vesteerib finantsturgudele. Too-
mas alustas tegevust 2002. aas-
ta alguses, mil tema kasutusse

anti investeerimiseks miljon kroo-
ni. Toomase investeerimisotsu-
sed langetab Aripaeva borsitoime-
tus, investeerimismotteid jagab in-
vestor Toomas Aripaeva tagumisel
lehekuljel ja veebis.

aktsiate paevane muutus, protsentides

Volkswagen 3,86
Statoil 269
Tallink 0,82
Leroy Seafood 0,62
iShares Europe Stoxx 600 0,52
Apranga 0,39
Apple 0,26
Berkshire Hathaway B-aktsia 0,04
Tallinna Vesi (@)
Microsoft -0,31
Olympic EG -057
Viimased tehingud

ostis: 14. jaanuaril 285 Statoili aktsiat hinnaga
100,50 Norra krooni aktsia. Tehingusumma oli
28 642,50 NOKIi ja komisjonitasu 134,40 NOKIi.
ostis: 5. jaanuaril 19 Volkswageni aktsiat hin-
naga 130,8 eurot aktsia. Tehingusumma oli
2485,2 eurot. Swedbanki vahendusel tehtud
tehingu teenustasu oli 14,06 eurot.

B sinuarvamus
Kommenteeri Toomase investeerimis-

otsuseid, jaga oma kogemusi voi esita kusimu-

si veebilehel www.aripaev.ee voi e-kirjaga
aadressil investortoomas@aripaev.ee

Praegused
investorid
ostavad auto-
tootja edu-
lugu, mis pole
veel kitte
joudnud.

investor Toomas

hakanud meeldima

ultusaktsia Tesla on vii-

mastel kuudel korraliku

languse teinud ja see on

mind pannud aktsia vastu

itha suuremat huvi tund-
ma. Neljapdeval sulgus Tesla Nasdaqi bor-
sil 175 dollaril, mis on 38 protsenti madala-
mal kui eelmise aasta 282 dollari tipp. Sel-
le nditaja jargi on elektriautode tootja akt-
sia ammu juba karuturul. Aasta pole Tesla-
le alanud hésti, kuna jaanuari algusest on
aktsiale miinust kogunenud 27 protsenti.
Arvestades aga seda, et tegemist on tisna-
gi maineka ettevottega, mis saab pidevalt
meedialt palju tdhelepanu, hakkasin mol-
gutama Tesla ostmise plaane.

Elektriautod ei pruugi olla tulevik. Olen ka
varem kirjutanud Tesla kiekiigust. Eelmi-
se aasta mais kirjutasin sellest, et Tesla tu-
lemused olid head, kahjum oodatust vaik-
sem ning positiivseid uudiseid laekus uue
linnamaasturi kohta.

Augustis seadsin oma artiklis aga kaht-
luse alla, kas tulevik ikka kuulub elektri-
autodele voi hoopis teistsugustele tehno-
loogiatele, nagu vesinik, soolvesi voi hoopis
midagi muud.

Julgesin vilja kiia ka motte, et kuigi Tes-
la on teistest kaugel ees, nidib mulle, et kon-
kurentsi tihenedes peab ettevote positsioo-
ni hoidmiseks rohkem vaeva nigema. Pea-
legi ei pruugi tulevik elektriautode paralt
olla, sest voib-olla hakkame kasutama hoo-
pis teisi tehnoloogiaid.

Tesla - palju kéikuv aktsia. Pievasise-

selt kdigub Tesla aktsia hind rohkem kui
10 dollarit, mis on iile 5 protsendi. Tege-
mist on aktsiaga, mis on enda volatiilsuse
tottu nii padevakauplejate kui ka spekulan-
tide lemmik. Kuid mitte ainult. Nditeks eel-
misel aastal investeeris Teslasse Aripie-

va peadirektor Igor Rotov, kes arvas, et nii
kaua, kui ta Teslat enda portfellis hoiab,
pohjustab see talle suuri tileelamisi. “Olen

) Hind
Tesla aktsia on eelmise aasta
tipust kukkunud 38%
dollarites
300

04022016
260 175,33

05022015 :

220 220,99

180
140

ALLIKAS: BLOOMBERG

valmis, kui hind kukub méne aja pirast os-
tuhinnast mirksa madalamale tasemele,”
mirkis ta.

Volkswagenile lisaks. Sel aastal otsustasin
enda portfellist viikese koguse raha pan-
na ka pisut riskantsemate tehingute alla ja
ostsin seetottu Volkswageni aktsiaid. Oste-
tud sai 19 aktsiat ning tehingu suurus oli
peaaegu 2500 eurot ehk pisut rohkem kui
1 protsent minu portfellist. Tesla aktsia ost-
mine voiks olla samasugune pisut riskant-
sem tehing. Tegemist on ikkagi viga koiku-
va aktsiaga ning ettevottega, mis pole veel
kasumisse joudnud. Seetottu olengi endale
seadnud piiriks, et kui aktsia hind liheneb
150 dollarile, teen ostu dra. Ega ma palju
Teslasse ei kavatse raha panna, nii 1-2 prot-
senti portfelli koguvaartusest.

Usun, et Tesla aktsia voib lihiaasta-
tel pakkuda veel isna erinevaid emotsioo-
ne. Just eelkdige emotsioone, sest tege-
mist ndib olevat aktsiaga, mis ei lihtu en-
da fundamentaalnditajatest ning on jaa-
nud mulje, nagu ostaksid praegused inves-
torid autotootja edulugu, mis pole veel kat-
te joudnud.

pole toendoliselt jatkusuut-
lik, valja arvatud tsingi pu-
hul, mérkis investeerimispank
Goldman Sachs.
Tsingi hind on jaanua-
ri keskpaigast rallinud umbes
18% ning teinud tasa suurema
osa mullusest kaotusest.
Goldmani analtiitikute hin-
nangul on tsingil teiste metal-
lide seas koige suurem tousu-
potentsiaal. Téusu peaks toeta-
ma tootmise kokkutombami-
ne, kirjutas CNBC.
Kolmekuulise tihtajaga tsin-
gi futuurid sulgusid neljapae-
val Londoni borsil 1715 dolla-
ril tonn, mis on kolme kuu pa-
rim tulemus. Vahepeal puudu-
tas hind ka 1728 dollarit.
Goldmani teatel on tsingi
hind ainutiksi veebruaris tous-
nud 6,8% ning see jitkab tou-
su. 12 kuu hinnaprognoos on
1800 dollarit tonni eest.

PANE TAHELE

USA té6oraport oodatust keh-
vem. USAs |loodi jaanuaris vahem
uusi tookohti, kui prognoosisid
okonomistid.

Daimler kérpis kasvuootusi.
Parast mullust rekordmuuki tea-
tas Saksa autotootja, et sel aastal
suurt kasvu ei tule.

Dollaril kehv néadal. USA dollar
tegi moddunud nadalal seitsme
aasta suurima languse.

B3 Loe veebist
Varsked borsiuudised
www.aripaev.ee/bors
Turgude Ulevaade
investor.aripaev.ee

’ Aripaeva
Akadeemia

Al

17. veebruar

MITTERAHALINE
MOTIVEERIMINE

Koolituse hind 379 eurot + km

Info ja registreerimine: Kaire Kaljur,
telefon 667 0440, e-post kaire.kaljur@aripaev.ee

Kuidas mitterahaliste
vahenditega tootajate
pihendumust
suurendada?

Osalejad saavad koolituselt kaasa praktikas
kohe rakendatavad juhtimisvétted,

mis aitavad to6tajate emotsionaalset

sidet ettevottega suurendada ja seelabi
pihendumust kasvatada.

Koolitaja on KAIDO PAJUMAA

Tapsem programm aadressil
pood.aripaev.ee
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