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TENSI&rREISID

AASTAST 1992

Broneerida saab messil
Tensi-Reiside boksis AS,
meie kontorites ning

kodulehe kaudu
(mé&rguséna ,MESS")

Kulastage meid messil
TOUREST 12.-14.02

SOODUSHINNAD VARAJASTELE TELLUATELE

& MESSIPAKKUMISED

14.-17.07; 28.-31.07; 11.-14.08 AHVENAMAA al.299 €

al.819€ al892€__

12.-19.07 ALBAANIA RINGREIS ja KORFU MESSIHIND

18.-23.07
14.-16.09
11.-16.07
18.-23.07
uUuDIs! 13.-25.11
06.-11.08
09.-16.08
UuDIS! 17.-23.08
uUuDIs! 07.-13.09

ALPIDE RINGREIS — Austria, Sveits, Itaalia
AUSTRIA - VIIN, muusika ja vein

BAIERIMAA JA AUSTRIA

BORNHOLM - Laanemere roheline parl
COSTA RICA ringreis

GOTLAND koos keskajafestivaliga
HORVAATIA - SLOVEENIA, Dalmaatsia rannik

KREEKA kultuuri- ja puhkusereis

KREEKA — ZAKINTHOSE kultuuri- ja puhkusereis

29.06-06.07; 14.-21.09 MALLORCA kultuuri- ja puhkusereis

06.-15.05
27.06-03.07
12.-17.07
03.-09.07
08.-12.06; 27.-31.07
29.06-03.07
15.-22.07

UuDIS! 18.-28.11
UUDIS! 04.-08.07
30.07-05.08
UUDIS! 03.-08.08
30.06.-04.07
09.-15.07

SOODUSHINNAD ja MESSIPAKKUMISED KEHTIVAD

MAROKO kevadine ringreis

NORRA - keskosa koos Bergeniga

PARIIS-LONDON (Versailles’ ja Canterbury’ga)

POOLA RINGREIS

POOLA POHJAOSA (endine Ida-Preisimaa)
PRAHA JA TSEHHIMAA VOLUD
PRANTSUSE RIVIERA, PROVENCE JA ALPID
ROHENEEMESAARED - Cabo Verde

SAKSAMAA viikelinnad, Alsace, Mosel ja Reinimaa

SLOVAKKIA lossid ja Tatrad
SOOME sumedas suves
TAANIMAA lossid ja vdikelinnad
UNGARI RINGREIS

MESSIHIND
MESSIHIND
MESSIHIND
MESSIHIND
MESSIHIND
MESSIHIND
MESSIHIND
MESSIHIND
MESSIHIND
MESSIHIND
MESSIHIND
MESSIHIND
MESSIHIND
MESSIHIND
MESSIHIND
MESSIHIND
MESSIHIND
MESSIHIND
MESSIHIND
MESSIHIND
MESSIHIND
MESSIHIND
MESSIHIND

al. 819 € al.B81-€_
al. 499 € al.549€_
al. 779 € al.B39€_
al.539€ al.589€__
al. 3390 € al. 3560-€__
al. 499 € al.549€_
al.719€ al.779€_
al. 779 € al-839€_
al.779€ al.839€_
al. 879 € al.9a4€_
al. 1150 € al. T260-€__
al.399 € al450€__
al. 779 € al-839€_
al.429 € al a74-€__
al.339€ al.369€_
al.479 € al524€__
al. 799 € al;839€_
al. 2290 € al. 2590-€__
al. 699 € al.759€__
al. 419 € al461£
al. 459 € al482€ _
al.519 € al569-€__
al.399 € al439€

uutele broneeringutele, mis on vormistatud 12. — 14.02.

TALLINN, Estonia pst 5a, tel 6703333/ 670 3000
TARTU, Ulikooli 4, tel 734 4207 / 734 4208
PARNU, Ringi 10, tel 442 6305 / 442 6300
tensi@tensireisid.ee
www.tensireisid.ee

06.-08.07

UUDIS! 22.-29.10
09.-16.09

21.-27.07

20.-27.04

22.-25.04
30.07-06.08
07.-09.08
13.-17.04; 18.-22.05
23.-27.10

19.-23.07

TAAS! 26.-31.07
08.-22.05

14.-21.07

19.-26.10

13.-17.07
12.-17.07; 19.-24.07
UUDIS! 31.07.-02.08
05.-07.08

08.-10.07
28.-30.06; 16.-19.07
11.-18.04
28.-29.05; 02.-03.07
23.-24.07

22.-29.10

21.-28.08

TAAS! 06.-09.07
11.-14.08

11.-17.05

05.-11.06

08.-10.07; 14.-17.07; 21.-24.07

28.-30.06
18.-20.07
15.-18.09
UuDIS! 08.-14.10

BARCELONA linnapuhkus al. 539 €
DUBAI kultuuri- ja puhkusereis al. 1189 €
GRUUSIA RINGREIS al. 819 €
HISPAANIA — ANDALUUSIA vélude kiitkes al. 859 €
HOLLAND - lillefestival al. 499 €
HOLLAND - lillefestival al.699 €
INGLISMAA LOUNAOSA, Cornwall ja London al. 929 €
INGLISMAA - LONDON ja WINDSOR al. 549 €
ISTANBUL kevadel al. 559 €
ISTANBULI linnapuhkus al. 559 €
KALININGRAD al. 299 €
KARJALA IMELINE MAAILM al. 439 €
KESK-HIINA suur ringreis al. 2999 €
KREETA-SANTORINI al. 899 €
KUPROS al. 759 €
LASTEGA PIPIMAALE JA KOLMARDENI LOOMAAEDA al. 119 -339 €
LASTEGA TAANI LEGOLANDI al. 149-449 €
LASTEGA TAANI LEGOLANDI al. 469 €
LASTEGA MUUMIMAALE JA CARIBIA VEEPARKI al.99-239€
LEEDUMAA véluvad pealinnad al. 169 €
LEEDU — PALANGA-KLAIPEDA-KURA SAAR al. 179 €
LANZAROTE — FUERTEVENTURA al. 1049 €
LATIMAA méisad ja lossid al. 129 €
LATIMAA ja Riia al. 139 €
MALTA-GOZO0, viljasoit Sitsiiliasse ja Cominole al. 859 €
NORRA - pohjaosa koos Lofootidega al. 599 €
PARIIS-igaiihele midagi koos Disneylandiga al. 499 €
PETSERI — PIHKVA - NOVGOROD al. 249 €
PORTUGALI RINGREIS al.799 €
SAKSAMAA — BERLIIN — SPREEWALD — SAKSI-SVEITS .469 €
SANKT-PETERBURG al. 199 €
SOOME tuhande jarve maa al. 269 €
SOOME ldanerannik al.279€
SOOME siigisvarvides Lapimaa al.319€

UNGARI siigisvarvides (viinamarjakorjamine ja veinitalgud) .399€

Miiiigil kinkekaardid!




ARIPAEV 12. veebruar 2016
reklaamitoimetaja Marina Altmaa, tel 667 0161, e-post marina.altmaa@aripaev.ee

UUS KOLLEKTSIOON
MAAKODUSSE

555
444.-

Jarelmaks:
37.- €l

Kapp-riiul

320
256.-

Jarelmaks:
21.33 €/kuu

Soogilaud

75—
60.-

Jarelmaks:
5.- €/kuu

Tool

136-
104.-

Jarelmaks:
8.67 €lkuu

Odkapp

Akaatsia kollektsiooni tdispuidust modbel
on valmistatud akaatsiapuust kasitoona
kasutades teadmisi ja tehnoloogiat eelne-
vate polvkondade kasitoomeistritelt.
Moobel on algselt peitsitud, seejarel
kaetud lakiga ning I6ppviimistlusena on
kantud modblile mesilasvaha.
Tootmisprotsessis on kasutatud ainult
legaalse raiedigusega koostoopartneritelt
tarnitud puitu ning médbel on valmistatud
keskkonnasaastlikult.

_485=
388.-

Jarelmaks:
32.33 €/kuu
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UUDISED
Euroopapankade

aktsiaid tabas miiiigilaine

Praegune turbulents on pankadele suurim katsu-
mus parast kriisi. »10

Edu saavutab ariidee,
mis parandab maailma

Parim driidee on selline, mis muudab kellegi elu tée-
poolest paremaks, raagivad mikroettevétjad. »12

Merko maksab dividendi
oodatust rohkem

Hoolimata vahenenud kasumist plaanib Merko nor-
ga turu téttu dividendi suurendada. »16-17

PUHKEPAEV

Homme peetakse valentinipde-
va veinifestivali, kus saab tutvu-

da 15 riigi parimate ja huvitava-
mate veinidega. »21

7Y

adalavahetus

Aripaev

Reede, 12. veebruar 2016
nr 30 (5390) 3 eurot

EUR/USD
1,1338

USD/EUR
0,8824

KOLUMN

99 Rohkem kui suurt
stressitaluvust voiksid
tooandjad hinnata toota-
javoimekust pingetega

toime tulla.

Aripdeva toimetaja Rivo Sarapik p6hjendab, miks
tootaja vaimne tervis on to6andja hoolitseda. »14

EUR/SEK
9,5105

EUR/RUB
90,5477

KOONDAMINE

‘Almatav,aga ka
tllatav samm’

PKC suuromaniku Harju
Elektri peadirektor
Andres Allikmade (tleb,
et saab PKC lahkumise
loogikast aru, aga tihtegi
aristrateegilist pohjust ta
selle taga ei nade. “Keila te-
has oli kogu PKC Grupi uh-
kus,” titleb kunagi tehast (
juhtinud Allikmae. »>8-9 ~

34,66

NordPool

Euribor
-0,111%

OSal-S s

hlgsslc
Kaest

Ettevotte osakapitali suurendamise
kaigus libiseb isalt paranduseks
saadud vaikeosalus lapse kaest ara.

N PARAST pikka kaalumist ja kdhklusi radkis oma lapse osaluse eest véitlev ema, kuidas lapse vdikeosalus ettevottes viahenes vastu tahtmist nullildhedaseks. FoTo: ANDRAS KRALLA
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Michael Wolf
lahkus ootamatult

Swedbanki kontserni juhi Michal Wolfi lahku- vuse korvalt oli vaid ks pohjustest. Eesti majandu-
sele on Swedbanki uue juhi tulevastel otsustel kaht-
lemata tugev moju. Tema maarata jadvad kontserni

pohilised arengusuunad alates sellest, mis teenuseid
mis riigis pakkuda - kuni selleni valja, missugused on

ettevotjaid huvitavate teenuste tasud.

mise uudis 10i sisse nagu valk selgest taevast.

Panga néukogult tulnud juhi valjavahetami-
se ettepaneku pohjuste Ule on juureldud palju, Uht-
set arusaama selle kohta pole. Nii palju on selge, et
Swedbanki tippjuhtide kinnisvaraari oma pangatege-
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toimetaja Vilja Kiisler, tel 667 0150, e-post vilja.kiisler@aripaev.ee

TANA ARIPAEVA VEEBIS
Glikman Helmi vastu

Aripaeva otse-eetris kohtuvad reedel kell 11 maksuameti
peadirektor Marek Helm ja vandeadvokaat Leon Glikman,
kes arutlevad maksudeklaratsioonide kaotamise véima-
likkuse iile. Helmi plaani kohaselt saab Eestist 2020. aastal
esimene ritk maailmas,mis on maksudeklaratsioonid ajaloo
priigikasti saatnud.

Helmi kéige kurjema oponendi Lasse Lehise meelest po-
le aga selles midagi toredat, kui maksuamet koigis ettevot-
ja andmetes sobrama hakkab. Advokaatide meelest on tege-
mist utoopiaga.

Leon Glikmanile plaan tldiselt meeldib, aga drisaladuse
kaitsega seoses tekib hulk kiisimusi ja probleem privaatsuse
kaitsega. Kes jaab peale - Helm voi Glikman?

UURI ARIPAEV.EE-ST

MAKSUAMETI peadirektori
Marek Helmi duelli vande-
advokaat Leon Glikmaniga
saab vaadata AP veebist ot-
seiilekandena reedel kell 11.

TAPSUSTUS

Eilne Aripaev kirjutas, et majandusministeerium laseb kiimnes
Tallinna Sadamaga koostédd teinud ettevottes teha erikontrolli.
Tegelikult ei kontrollita ettevotteid, vaid nende Tallinna Sadama-
ga solmitud koostoolepinguid. Aripaev palub vabandust.

ESMASPAEVAL
Kuidas lihtsate votetega panna kliendid

miilidava kinnivara vastu huvi tundma?
LOE ARIPAEVAST
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ILLUSTRATSIOON: ANTI VEERMAA

bt sa tulid.

Ja et sanuud lahkud

oome juhtmekoidiste valmistaja
PKC teatas eile viaga headest ma-

ja.Pakuvad inimestele tood ja seega ka lei-
ba? Samuti tosi. Kuid tosiasi on, et tilejadnud

- s (:_rjN jandustulemustest. Kaibe aasta- PKC lah- vadrtusahel, sealhulgas suurem tulu mitgilt,
A Vi ISI N Arlpaeva @ ne tous kiitmnendiku ja kasumi s ka kasum, liheb mujale. Eestist vilja. Nende
- kasiraamat & kasv suisa poole vérra. Bérsitea- kumineon eespool nimetatud tugikeskuste puhulgi. Ka-
- (1) te allosas olilakooniline teade, et kasumi eda- Ee Sti ma- pitalisiia ei akumuleeru. Jah, Eestisse tuuak-
A ' mm e ;E', siseks kasvatamiseks viiakse tootmine Keilast se ka teadmisi ja insenerikeskusi, kuid suures-
= ~ 0 aasta parast minema ja jaetakse siia vaid viike iand“sele ti ollakse siin pigem ikkagi kodumaast odava-
sa ” u m l = klientide konsultatsioonitiksus. Eestist kaob oo oo ma téojou tottu.
"h k n tile poole tuhande t66koha. mooda- Keskmise palga kasvades jadb selliseid t66-
" a h va s E Aripieva toimetus suhtub PKC otsusesse, 1) Adsmatu i a andjaid Eestis vihemaks. Me voime kiill alan-
m ” ”w , te a d j alt g mis ndib kill olevat langetatud ehk veidi kii- dada neile to6joumakse, kuid sellega vaid liik-
= == - rustades., ettgvaatlil:u optim.ismiga._Ei ple ot- tervendav kame monevorra edasi odavama.t tt')t')jf)udu
S aISTON. 86 t e g l] ale .IJ-'I sest pohjust “Masu! huusimlselfs. Ajut.lselt. otsus. va.artustavat?.stte.votete I.ahku.pnst. Eiole PKC
+372 6307474 o ehk koonda.tutele ke"eFuhn"e.,. kuid Eo?stl majan- esimene ega jad kindlasti ka viimaseks lahku-
rent@avision.ee dusele tervikuna méodapddsmatu ja pigem jaks.
\—A tervendav otsus. Seda mitmel pohjusel.

PIIRKIIRUS EI OLE
KOHUSTULIK, LIIKLE

RAHULIKULT!
= - f?‘ b
Kohanda oma sdidukiirust arvestades
ilmastiku- ja teeoludega. -

www.roadwolf.ee

Tegija ei jaa to6ta. Toohoive on praegu laes,
seega uut kiiku on selle kasutamata ressursi
pealt majanduses voimatu sisse likata. Viima-
ne PricewaterhouseCoopersi uuring nditaski,
et to6joupuudus on asendanud Eestis esimest
korda geopoliitilise riski peamise majandusli-
ku probleemina.

Eesti suhtumine vilistoojoudu pole samuti
kuigi soosiv, tileskutsed siduda pagulastemaa-
tika lahti vilistogjou sissetoomise vajalikku-
sest ei leia poliitikutelt selget jargimist.

Seega ei ole suurt kartust, et viljadpeta-
tud ja hea to6sse suhtumisega inimene t66ta
jadks, eriti veel pealinna iimbruses. Pigem an-
navad vabanevad tookied ettevotjatele indu
investeerimiseks. Viimase nelja kuu jooksul
on kolm rahvusvahelist suurettevotet teata-
nud, et toovad oma tugikeskuse Eestisse ja sel
aastal on uusi tulijaid veelgi oodata.

Samas on seoses PKC lahkumisega pohjust
endalt kiisida, mida annavad Eesti majanduse-
le need vilisfirmad, kes ostavad peaasjalikult
kohalike to6tajate todaega. Toojoumakse? Se-
da kindlasti. PKCgi oli esisaja maksumaks-

Ruumi uuele. Niitid siia tulevad konekeskused
on ju tore uudis, kuid Eesti majandusele paku-
tava lisavddrtuse kohapealt mitte koige tulusa-
mad. Kuniks aga Eesti ettevotjatel pole targe-
mat voi tasuvamat tood kohalikele keeleoska-
jatele pakkuda, jaab neil iile rahvusvahelistele
suurkorporatsioonidele oma todaega miitia.

See pole iseenesest paha, kuid hing ih-
kaks enamat, suuremat ambitsiooni. Tahaks,
et teiste riikide inimesed teeksid Eesti ettevot-
jaheaks t6od. Keskmise palga pikaajaline ker-
kimine ilma majanduskasvuta oleks perpe-
tuum mobile.

PKC jt oma ariplaanis Eesti vajalikkust vaid
teatud keskmise palga tousuni nigevate valis-
firmade roll oli kindlasti vajalik, kuid nemad
meid siit enam edasi uuele tousule ei vii. Nen-
de lahkumine aga avab veidi uusi véimalusi,
sh uute ettevotete tekkeks.

B} Loe Aripievast
uudis “Koérged todjdoumaksud viivad Eestist ara”
tanases lehes Ik 8-9
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_ Diivanikomplekt Arizona 3+2 1995 € sas0¢ Nurgadiivanvoodi Denver 995 € (105 ¢)

Nelja elektrilise recliner-mehhanismiga diivanikomplekt, must ja valge nahk. Suur U-kujuline nurgadiivanvoodi 2 pesukasti ja lihtsa voodimehhanismiga. Vasak voi parem nurk.

- Nurgadiivanvoodi Sydney 449 € ¢ss ¢ - Séogitoakomplekt Ice 349 Sébgitoakomplekt Eka 895 € tisse

Lihtne nurgadiivanvoodi, 3 varvi: must, hall ja beez. Klaaskattega laud + 6 tooli. Tammepuidust soogilaud + 6 tooli, laud 200x100 cm. Saadaval ka Eka sarja kummutid ja vitriinid.

M Yy

~ Pesukastiga voodi Miro 595 € gsse - Jenkkivoodi Solo 499 € s ¢

Mahuka pesukastiga voodi, valge pu-nahk, 160x200 cm. Pocket-vedrustusega voodi koos kattemadratsiga. Voodiots 99 € (159¢)

Koik Stressless toolid -=20%

Piltidel on illustreeriv tdhendus. Kampaania kestab kuni 29.02.2016.

Masku kauplused asuvad:

Masku Tallinn Masku Tartu

Smuuli tee 43 / Peterburi tee 62A, Tallinn  J6e Keskus, Sobra 58, Tartu
MASKU E-R 10-20; L 10-18; P 10-16 E-R 10-19; L 10-16; P 10-16

Tel.: 633 8929 Tel.: 776 3067
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Kaheksa aastat kestnud voitlus oma osaluse eest
ettevottes voib paddida viikeosaniku pankrotiga.

MARTA JAAKSON
marta.jaakson@aripaev.ee

Lopetamata peresuhted ja vdikeosanike
seadusega piiratud véimalused kahanda-
sid kaasomaniku osaluse paari aastaga
nullildhedaseks. Osaluse omanik, alaeali-
ne laps, jdi sisuliselt ilma isa parandvarast,
ning seda koike seaduslikult.

“Ara muretse, koik on korraldatud,” iit-
les Velju Vaikre oma elukaaslasele veidi en-
ne surma. Triikistega tegeleva firma juhatu-
se liige ja osanik Vaikre suri2008. aastal vaid
44aastasena. Ta oli ametlikult abielus Anu
Vaikrega, ent juba elas juba méni aasta koos
uue elukaaslasega.

Uues kooselus stindis ka laps Keit* kes isa
surma ajal oli vaid pooleteise aastane. Velju
oli korra voi paar elukaaslasega raikinud,
et vara jagamise asjus on kdik selge ja nen-
de tihine laps on kindlustatud ka péarast te-
ma surma. Kuid kui Velju elukaaslase diiva-
niligaveseks uinus, selgus, et pirandvara ja-
gamine osutub keerulisemaks, kui vdis arva-
ta.Varajagamine pole lahendust leidnud ka
kaheksa aastat hiljem.

Lisaks muule varale kuulus Veljule osa-
lus Reva Print OUs, firmas, kus ta t66tas ja
oli juhatuse liige. Reva Print OU suuromanik
on Velju di Toomas Reimo. Ka Velju abikaasa
Anu Vaikre omas sel hetkel firmas 25prot-
sendilist osalust. Veerand firmast kuulus aga
Veljule jajagunes parast tema surma viieks —
tema esimeses kooselus stiindinud kahe lap-
se,ametliku abikaasa Anu Vaikre ja tema ttit-
re Heleni, kelle Velju oli lapsendanud, ning
uue elukaaslasega stindinud lapse vahel. Vel-
jusurma jiarel ostis Anu Vaikre koos oma tiit-
rega Velju esimesest kooselust stindinud ka-

helapse osalused tiles ning moodustas kaas-
omandi, mille ringi kuulus Anu Vaikre, tema
ttitar Helen ja Velju bioloogiline laps Keit.

Vaidlus praeguseks kooliteed alustanud
Veljo noorima lapse vara ja firma osaluse tile
kestab aga praeguseni. “See koik 1opeb veel
tema (Velju lapse- toim) pankrotiga,” ahas-
tab Velju noorima lapse ema. Ta on lootust
kaotamas ja kardab, et peab varsti vastas-
poole maineka advokaadi Ain Alvini kohtu-
kulusid maksma hakkama.

T&ahtaegadest Kinni ei peetud. Kriitiliseks
laks Keitil oma isa pdrandvara hoidmisega
2013. aastal. Nimelt otsustas firma tildkoos-
olek osakapitali suurendada. Otsusest kuul-
des soovis ka Velju lapse seaduslik esindaja
Keiti osalust suurendada vihemasti nii pal-
ju, et tema osaluse suurus sdiliks samal tase-
mel. Siin kerkisid karid.

Koosolek otsustas, et osaluse suurenda-
mise tihtaeg on 21. detsember 2013. Ulla-
tuslikult ei teinud selleks tihtajaks osalu-
se suurendamiseks sissemakset mitte tikski
osanik. Velju tiitre esindaja, hoolimata kir-
jadest teistele osanikele ja juhatuse liikmele,
ei saanud osamakset teha, kuna tal ei olnud
kontonumbrit, kuhu raha kanda.

Lootusetus olukorras astus ta pangakon-
torisse, mida oli kasutanud Velju, ja palus
abi. Pank oli vastutulelik ning leidis tema
tarvis vajaliku kontonumbri ning tilekanne
tehtu kuus pédeva parast tildkoosoleku mar-
gitud tihtaega. Seejuures tegi ettevotte suur-
omanik esimese sissemakse alles kaks kuud
ning veel teisegi sissemakse kolm kuud pa-
rast tdhtaega.

Alles pdrast suuromaniku sissemak-
set vottis Reva Prindi juhatuse liige Martin
Mallo Velju lapse eestkostjaga tthendust ja
teavitas teda, et tema osamakset ei saa vas-
tu votta, sest 25% osaluse kaasomanik Ainu
Vaikre ei soovi osalust suurendada. Nii kadus

Keitil voimalus oma osalust siilitadaisegiju-
hul, kui tema ema tasunuks koigi kaasoman-
diosapoolte eest, sest seaduse jargi ei saa sel-
leks sundida. Ka sissemakstud raha tagasi-
saamine osutus keeruliseks, sest Reva Prin-
di tegevjuht keeldus tasutud summat taga-
si kandmast Velju lapse ema kontonumbri-
le, kust raha ka firmasse joudis, vaid noéudis
selleks Velju lapse Keiti kontonumbrit. Kuna
seda eiolnud, deponeeriti rahasumma notar
KaataKartau juures. Praeguseks on Keiti ema
raha kitte saanud.

Osalus viidi pea nulli. Olgugi et omaniku
enda seatud tdhtajad olid m66das, tegi suur-
omanik Toomas Reimo kanded osaluse suu-
rendamiseks ning see mérgiti ka driregist-
risse, varasemalt 50 protsendi omanikust sai
94,52 protsendiga omanik. Velju lapse osa-
lus oli selle tulemusel kahanenud 0,91 prot-
sendini. Lisaks on alles jadnud firma osalus
Velju lapse tahte vastaselt deponeeritud no-
tari Kaata Kartau kontole.

Algselt kuulus Toomas Reimole 50 prot-
senti, Anu Vaikrele 25 protsenti ja Velju Vaik-
rele teine 25 protsenti. Ajal, kui kapitali ot-
sustati suurendada, jagunes Velju osa pa-
randvarana kolme inimese vahel. Anu, Vel-
ju adopteeritud tiitre Heleni ja Velju noori-
ma lapse vahel.

Toomas Reimoga ei 6nnestunud Aripée-
val mitme nddala jooksul tthendust saada.
Tema esindaja advokaat Ain Alvin jdi kom-
menteerimisel pealiskaudseks. Esitatud kii-
simustele vastamisest poikles Alvin enam
kuinddala korvale ning markis, et antud ju-
hul ei ole viikeosanike 6igusi rikutud, mis
on tuvastatud esimese astme kohtuotsusega.
Ka ettevote viikeomaniku Anu Vaikre hin-
nangul ei ole kellelegi liiga tehtud.

* ALAEALISE LAPSE NIMI ON TEMA KAITSEKS MUUDETUD.
VAIKEOSANIKU EESTKOSTJA TOOTAS AASTAID TAGASI
ARIPAEVAS,
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< VAIDLUSES suuromanikku
esindav advokaat Ain Alvin
tles, et juhtumis ei ole vdike-
osanike 6igusi rikutud ja see on
leidnud kinnitust ka esimese
astme kohtuotsusega. roTo:
ANDRAS KRALLA

0 Kommentaar
Kasutan artiklit kohtus

AIN ALVIN
Glikman, Alvin ja partnerid a aadiburoo
partner Ain Alvin

Teid on valesti ja selgelt kallu-
tatult informeerinud, mis néh-
tub Teie poolt mulle saade-
tud kiisimuste formuleeringu-
test. Kuna olete valmis kirjuta-
ma artiklit konkreetsest poo-
leliolevast kohtuasjast, siis on
mul pohjendatud arvamus, et
artikli avaldamise kaudu soo-
vib tiks menetlusosalise esinda-
javoilepinguline esindaja mo-
jutada kohut. Seetottu saab in-
formatsiooni allikaks olla Ari-
péeva endine to6taja, kes kasu-
tab dra oma to6alaseid erisuh-
teid. Lisan, et see ei ole tema es-
makordne piitie tuua oma vaid-
lustes lauale Aripiev kui ajakir-
jandusliku surve argument.

Arvan, et ajakirjaniku sol-
tumatus ei ole sellisel juhul ta-
gatud ja Aripdeva kasutatakse
ebaeetilise eesmirgi saavuta-
miseks. Pooran ka tihelepanu,
et ajakirjaniku eetikakoodeks
eiluba kallutatud teabe avalda-
mist, mille ilmne eesmérk on
kohut méojutada, vaatamata sel-
lele, et tegelik eesmark voib ol-
la rtiiitatud vdikeosaniku véide-
tavate diguste kaitsega. Antud
juhul ei ole viikeosanike Gigusi
rikutud, mis on tuvastatud esi-
mese astme kohtuotsusega.

Ma soovin teie e-kirja kasu-
tada kindlasti ka samas kohtu-
menetluses toendina selle koh-
ta, et apellant on ajakirjanduse
kaudu soovinud mojutada koh-
tu soltumatust otsuse kaalu-
misel ja langetamisel, isegi kui
minu markustest ajendatuna
peaks Reva Prindi OU 6igusi voi
mainet kahjustav artikkel ilmu-
mata jadma. Usun, et teil ei ole
pohjust sellise tdendi esitami-
sele vastu olla.

Aripieva kommentaar

Otsustasime teemat kajastada

ja artikli avaldada, kuna vaikeosa-
nike diguste ja huvide kaitse on
laiemalt oluline teema. Kui osani-
ke vahel tekib arusaamatusi voi
konflikte, millele on keeruline la-
hendust leida, siis kipub suuroma-
nikul olema eelis, sest tema huvid
on seadustega tagatud paremini
kui vaikestel. Nii kirjeldamegi artik-
lis, kuidas Uhe vaikeosaniku osa-
lus vahenes vastu tema tahtmist
ja seda seaduslikult. Teadlikult val-
dime artiklis kahe osapoole koh-
tuvaidluste kajastamist, sest need
on alles pooleli. Alaealise kaitseks
jatsime vaikeosaniku ja tema ema
nime avaldamata.

Aripdevas on enam kui veerand-
sajandi jooksul tbotanud sadu ini-
mesi, kes tanaseks todtavad mujal
vOI tegutsevad teistes valdkonda-
des. Teemade valikul ja nende ka-
jastamisel juhindume uudiste kri-
teeriumidest ning ajakirjanduse
pohimotetest.
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Valkeosanikule jaa

MARTA JAAKSON
marta.jaakson@aripaev.ee

Kui suuromanik otsustab iihisettevotte
kaaperdada, kaitsevad Eesti seadused teda
sedavord, et vdikeomanikule jadavad ena-
masti tithjad pihud.

Advokaadibiiroo Sorainen partnerjaEes-
ti Advokatuuri dridiguskomisjoni juht Karin
Madisson vordles osanikevahelisi suhteid
sundabieluga, kus kaks isikut solmivad abi-
elu ehk otsustavad hakata koos &ri ajama
ning sellestideeststinnib lapsuke ehkihing,
mille kasvatamisse ja arendamisse molemad
panustavad. Kui tihel hetkel kooselu enam
ei sobi, siis abielu puhul on lahutamine lu-

batud ja ka lapse jagamisega saadakse va-
jadusel kohtu kaasabil hakkama, aga tihise
ari puhul lahutus sisuliselt voimalik ei ole.

“Viikeaktsiondride seaduslik kaitse ei ole
Eestis piisav. Seaduse ebapiisava regulatsioo-
ni tottu ei ole ka viikeaktsiondride kaitse
normid saanud areneda kohtupraktika kau-
du,” todes Madisson.

Oiguse tagaajamine liiga keerukas. Madis-
son titles, et kui suuromanik otsustab “in-
vesteeringuga jooksu panna”, siis on viike-
omaniku voimalused kaitset saada suhteli-
selt olematud ning viga kallid ja keerukad.
Sedailmestavad ka senised viikeaktsiondri-
de kaitse valdkonnas tehtud kohtulahendid.

Madisson t6i vilja rida kitsaskohti: viga
keerukas on maksma panna vaikeaktsiondri
otsenduet juhatuse litkme vastu, saada infot,
teha erikontrolli voi takistada enda osaluse

lahustamist kapitali suurendamises. Raa-
kimata siis nn kiusatud aktsioniri oigusest
nouda enda viljaostmist diglase hinna eest.

Tatipiline ndide vaikeaktsiondri torjumi-
sest on osaluse lahustamine kapitali suuren-
damise teel, nagu Aripdev niitas eelmise le-
hekiilje loos, kus kirjutasime, kuidas lapsele
pdrandatud osalus vihendati just seelébi ole-
matuks. Aga néiteks sobib ka Viktor ja Filipp
Levadaga seotud metallifirma Catmet viike-
osanik Aleksander Jirv, kes jii oma 25prot-
sendilisest osalusest ilma, kui osatihing vor-
mistati imber aktsiaseltsiks ning tema osa-
lus kahanes veerandilt koigest 0,2protsen-
diliseks osaks.

Teine ttitipiline naide on, et suuraktsio-
ndr kuritarvitab voimu ega lase viikeosanik-
ke oluliste otsuste juurde, sealhulgas ei mak-
sa dividende. IlImekaim néaide on suurkont-
sern BLRT. Nimelt on BLRT enamusaktsiond-

ridena tegutsev perekond Berman alati divi-
dendide viljamaksmise otsused maha haa-
letanud. Kohus on leidnud, et viikeomanik
ei peagi saama dividende ja peab rahuldu-
ma sellega, mida enamusomanik otsustab.

Oigus noéuda erikontrolli. Samas paista-
vad BLRT vaidlusest esimesed viikeakt-
siondre kaitsvad lahendid. Niiteks on tile-
vaatamisel riigikohtu otsus, millega vii-
keaktsiondrid voivad saada odiguse taot-
leda erikontrolli, ka tiitarfirmades. Ma-
disson rohutas, et viikeomanike tiienda-
vate kaitsemehhanismide loomist pidas
BLRT lahendis vajalikuks ka riigikohus, kuid
seni ei ole selles kiisimuses veel midagi muu-
tunud. “Sellised vaidlused on viga keeruli-
sed nii toenduslikust kui ka éiguslikust poo-
lest ja tavaliselt 6iguslikku kaitset vihemus-
omanik siin ei saa,” nentis Madisson.
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Acency OU partner ja osaluste ostu-miiiigi
noustaja Aare Kilp markis, et juriidiliselt toe-
tuvad viikeomanike 6igused kolmele sam-
bale: driseadustik, osanike lepingud ja koh-
tupraktika. Kohtus on aga tema sénul tava-
liselt eelis sellel, kellel on rohkem aega ja va-
hendeid protsessiinvesteerida ning kohus ei
saa anda vaikeosanikele rohkem 6igust, kui
seadusest tuleneb.

Lahendusena pakkus Kilp aktsionaride
lepingut. Kokku lepitud tingimused, mis on
tiles tdheldatud aktsionaride lepingus, voi-
vad olla abiks nii vaidluste viltimiseks kui
ka lahendamiseks. Kilp toi vilja, et osanike,
sealhulgas viikeosanike, diguseks on tld-
koosolekul hiadletamas kiia. Kuna sellisest
odigusest on aga vaidluste korral vihe abi, siis
tuleks ettevotte asutamisel mingureeglid
kokku leppida. S6lmida osanike leping, mis
kaitseb viikeomanikku erinevates olukorda-

=l

99 Tinhti ei tegele pi-
randi vastuvotja ari-
gajatalonraskeolla
vordses seisus teiste
omanikega.

Acency OU partner ja osaluste ostu-miiiigi
noustaja Aare Kilp

0 Niiited

Osaniku osaluse lahustamine

Aripaev kirjutas eelmisel aastal,
kuidas Viktor ja Filipp Levadaga
seotud metallifirma Catmet vaike-
osanik Aleksander Jarv jai 25prot-
sendilisest osalusest ilma, kui osa-
Uhing vormistati Umber aktsiaselt-
siks ja tema osalus kahanes vee-
randilt kdigest O,2protsendiliseks.
Hiliem muuadi metallifirma alla raa-
matupidamisvaartuse koos vara,

Kontroll otsusteiile

BLRT enamusaktsionaridena te-
gutsev perekond Berman on alati
dividendide valjamaksmise otsu-
sed maha haaletanud. Seda olu-
korras, kus BLRT Grupi kontol sei-
sab ligi 268 miljonit eurot. Kohus
on leidnud, et vaikeomanik ei pea-

B Tasubteada
Praktilised soovitused
viikeosanikule

Voimalusel s6lmi-
ge osanike kokkulepe
o eesmargiga saavuta-
da kasumijaotuse kokkulepe ning
kaasamuiigicigus.
Otsige liitlasi, koon-
z duge voimalusel teiste
@ vaikeosanikega ja muu-
ge oma osalust koostoos.
Vajadusel tellige eri-
3 kontroll, mis on kuill
@ kulukam ja tavaliselt ei
soodusta koostodd suuromani-
kuga.

Suhelge tehingu-
noustajate ja digus-

@ noéustajatega, kes
soovitavad konkreetsele olukorra-
le sobivaimat lahendust.

ALLIKAS: INVESTMENT AGENCY OU
PARTNER JA OSALUSTE OSTU-MUUGI
NOUSTAJA AARE KILP

< SEADUSE puuduliku regulat-
siooni tottu ei ole ka vaikeakt-
siondride kaitse normid saanud
areneda kohtupraktika kaudu,
todeb jurist Karin Madisson.
FOTO: ANDRES HAABU

ent mitte koikide kohustuste-

ga edasi Catmeti nbukogu likme
Filipp Levada teisele firmale. Vai-
keosaniku kaebuse peale alustas
prokuratuur uurimist ning on esi-
tanud kahtlustuse Filipp Levada-
le seoses praeguseks pankrotistu-
nud metalliettevotte Catmet mak-
sevdime olulises vahendamises ja
usalduse kuritarvitamises.

gi saama dividende ja peab rahul-
duma sellega, mida iganes ena-
musomanik ei otsusta. Tosi, la-
hendit on saamas riigikohtu ot-
sus, millega vaikeaktsionarid voi-
vad saada oiguse taotleda eri-
kontrolli, ka tutarfirmades.

B Panetiihele
Mida seadus vajab?

Jurist Karin Madissoni hinnangul
vajab seadusandlus Kiirkorras pa-
randamist ja taiendamist:

Oigus olulisele infole ja efek-
tiivsele erikontrollile. Kui ena-
musosanik hakkab trikitama tea-
be andmisel voi erikontrolli tege-
misel, siis kestavad vaidlused aas-
taid ja parast seda on info muutu-
nud juba kasutamatuks.

Oigus dividendidele. Ka vaike-
omaniku 6igus raakida kaasa ja
mojutada kasumi jaotamisega
seonduvaid kusimusi oleks olu-
line samm uue ja parema uhin-
gudiguse poole ning annaks sel-
gust nii enamus- kui ka vahemus-
omanikele.

Oigus vilja astuda. Suletud
Uhingu aktsia likviidsuse problee-
mi on lahendatud mujal maailmas
naiteks vaikeaktsionari valjaastu-
misdigustega (nn sell-out right)
vOi Bigusega nduda Uhingu sund-
|6petamist. Selliselt saab vahe-
musomanik, kellele raha ei anta,
vahemalt nduda enda valjaost-
mist diglase hinna eest. Praegu
vahemusomanikul selline digus
puudub, kuid samas on antud
enamusaktsionarile 6igus osta
sundkorras valja vaikeaktsionare.

—l

des, nagu nditeks kasumijaotus, miitik, juht-
organites esindatus jne.

Kilp roéhutas, et osanike lepingu sélmi-
misel ei tasu kokku hoida, pigem tuleks kaa-
sata 6igus- ja drindustajaid, kes aitavad labi
moelda ja ette valmistada lepingu, mis kait-
seb osanike huve tiitipolukordades.

Radkimisest v6ib kasu olla. “Mul on sii-
ralt kahju nendest vihemusomanikest, kes
ei ole saanud endale ajaloolistel voi muudel
pohjustel vilja kaubelda aktsionéride lepin-
gut, mis annaks neile vihemalt moningaid
oigusi radkida kaasa tthingu kiekéigus voi
saada oma aktsiatest tulu dividendidena,”
nentis Madisson. Ilma selliste kokkulepete-
ta teeb suuromanik enamasti nii, nagu ise
heaks arvab.

Kuna osanikud on siiskiinimesed, soovi-
tab Kilp esmalt proovida leida kokkulepped

labiraakimiste teel. Kui suhted on halvad ja
emotsioone palju, on motet libiradkimistel
kasutada juba kolmandaid isikuid. “Ja ikka
tuleks ldahtuda pohiméttest: mi seda, mi-
da teine pool osta tahab,” viitas Kilp viike-
osaniku 6lekérrele.

Kilp markis, et kui suhted osanike vahel
on keerulised, tuleb otsida jagunemise voi
viljumise voimalusi. Suurosanikul ostuhuvi
tekitamiseks tasuks pakkuda enda osa erihu-
videga kolmandale isikule miitigiks. Tavali-
selt kasutab suurosaniksellisel juhul eelisos-
tuodigust, kuid maksab veidi 6iglasele hinna-
le lihedasemat hinda.

Kui viikeosanik on saanud selleks pé-
randvara vastuvotmise teel, siis soovitab Kilp
leida endale esindaja, eksperdi, kes aitab osa-
niku huve kaitsta. “Tihti ei tegele pirandi
vastuvotja driga ja tal on raske olla vordses
seisus teiste omanikega,” hindas Kilp.
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Eesti t66stust tabab jarjekordne suurkoon-
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damine - PKC Grupp sulgeb jargmisel aas-
tal tehase Keilas ja jatab to66ta 613 inimest.

Autotoostusele juhtmekoidiseid valmis-
tavrahvusvaheline PKC Grupp teatas, et viib
Keilas asuva tootmise tile Leedu ja Venemaa
tehastesse, tuues pohjenduseks konkurent-
sivoimelisemad tootmiskulud ja paindliku-
mad todjouturu voimalused.

PKC-le on see lithikese aja jooksul juba
teine suurem koondamine - nimelt sulges
ettevote 2014. aasta 16pus tehase Haapsalus,
koondades tollal iile kolmesaja to6taja.

Odavama t66jou jahil. PKC Eesti juhatuse lii-
ge Merle Montgomery selgitas, et kuna PKC
Grupp konkureerib rahvusvahelisel turul
toojoumahukate toodetega, peavad nad kon-
kurentsis piisimiseks otsima voimalusi toota
vdiksemate tootmiskuludega ja paindliku-
mate to66jouvoimalustega maades. Eesti po-

Kui Eestisse
tuleb kapita-
list, kes tahab
ilmarahata
tood anda, siis
oleks parem,
kui taeitu-

lekski.

Harju Elektri pea-
direktor Andres
Allikmae

le enam selleks parim paik, kuna riik on os-
kuspohiselt tootmiselt litkumas pohjamai-
sele teadmistepohisele majandusele.

Plaan kiipses parast Haapsalut. Montgo-
mery lisas, et kuigi PKC otsus Keila tehas sul-
geda on pohjalikult kaalutletud ja majan-
duslikult pohjendatud, ei olnud neil veel siis,
kuisulgemisele liks Haapsalu tehas, kindlat
plaanisuures mahus Eestist tegevus dra koli-
da. “Kutsusime oma Haapsalu tehase kollee-
gid Keilasse to6d jatkama heas usus, et t66
seal ka jatkub,” titles ta.

PKC Eesti lihiaja plaanid on Montgomery
sonul arendada siin asuvat Euroopa ja Lou-
na-Ameerika regiooni keskust ja olla jiatku-
valt Eesti iiks suuremaid eksportoore. “Hin-
dame oma kolleege toesti korgelt ja teeme
koik endast oleneva, et meie ettevote suudaks
koondatavatele kolleegidele pakkuda piisa-
valt tuge ja praktilist abi,” titles ta.

PKC suuromaniku Harju Elektri peadi-
rektor Andres Allikmie titles, et PKC t66stu-
se kokkutombamine Eestis oli samal ajal nii
aimatav kui ka tillatav samm. “Suuromani-
kuna saame nende loogikast aru, aga nen-
de igapdevasesse ellu me siiski pole kesken-
dunud. Seega me ei teadnud, millal ja milli-
ses mahus nad tegevust kokku tombavad,”
raakis ta.

Allikmaie lisas, et tema ei nde tihtegi dri-
strateegilist pohjust, miks PKC peaks suures
mahus tootmist Eestist dra viima. “Samuti
on traagika, kui 600 inimest kaotab t66,” tit-
les ta ja lisas, et Keila tehases tegid to6tajad
vadrt ja tosist tood.

“Aastaid tagasi juhtisin selle esialgset te-
hast ja t66d tehti seal sidamega. Olen veen-
dunud, et Keila tehas oli kogu PKC Grupi uh-
kus-koige tootlikum ja dgedam,” raikis Al-
likmae.

PKC Keila tegutseb praegu Harju Elekt-

ri rendipindadel. Tehase sulgemise jarel tu-
leb Harju Elektril uus rentnik leida. “Saime
Haapsalu tehase sulgemisega hakkama, saa-
me ka seekord,” mirkis Allikmaie.

Allikmae lisas, et Eestist kipuvad lahku-
ma ettevotted, kes ajavad odavate tootlusku-
lude eesmiirgi liiga korgeks. “Kas ka odava-
masse piirkonda liikudes paeva lopuks min-
givoitsaadakse, ma ei tea,” kahtles Allikmae.
Tema sonul on tihtipeale Eestist lahkumise
pohjuseks siinne maksusiisteem, milles pais-
tavad t6ojoukulud inetult suured vélja. Pal-
gad samas on vaikesed. “Samas leian, et kui
Eestisse tuleb kapitalist, kes tahab ilma ra-
hata t66d anda, siis oleks parem, kui ta ei tu-
lekski,” titles Allikmie.

Keila linn mures. Keila linna pressiesindaja
Valdur Vachti sénul on PKC Keila tehase sul-
gemine suur ja ootamatu uudis ja voib pan-
nalinna eelarvele pontsu. Linnavalitsus vot-
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Adrenaliinirohkete iirituste korraldamine koikjal Eestis.
Kogemused aastast 1998!

Eesti majandus tammub
paigal. Tunda Vene moju

Eesti sisemajanduse kogupro-
dukt suurenes esialgsetel and-
metel mullu neljandas kvarta-
lis aastaga 0,7%, kesise numbri
taga on Swedbanki peadkono-
misti Tonu Mertsina sénul val-
davalt eksport Venemaale.
Sesoonselt ja toopidevade ar-
vuga korrigeeritud SKP kasvas
2015. aasta IV kvartalis aastaga
0,9%, teatas statistikaamet.
Eelmise aasta IV kvartalis vi-
lisnéudlus vihenes. Kogumajan-
duse kaupade viljavedu vihenes
vorreldes 2014. aasta IV kvarta-
liga hinnamojusid arvesse vot-
tes 4%. Samuti kahanes koguma-
janduse kaupade sissevedu, olles
reaalarvestuses 3% vdiksem kui
eelmise aasta samas kvartalis.
Swedbanki peackonomis-
ti Tonu Mertsina sonul pidur-
das Eesti majanduskasvu koige
enam ekspordi langus. Languse

370

suurust majanduskas-
vu ennustab Swedbank
selleks aastaks.

taga on valdavalt Venemaa turg,
kuhu ekspordi vihenemine on
olnud laiapohjaline. “Ekspordi
kasv paljudesse Euroopa riiki-
desse ei kompenseerinud Vene-
maa-suunalise viljaveo langust,”
markis analiititik ja lisas, et kuigi
kaupade eksportneljandas kvar-
talis vihenes, aasta kahel viima-
sel kuul see langus taandus.

Sel aastal on Mertsina sonul
oodata peamiste kaubandus-
partnerite majandusolukorra
paranemist. “See peaks meie et-

tevotjatele, kes soltuvad vilis-
noudlusest, pakkuma monevor-
ra paremaid ekspordivoimalusi.
Vaatamata sellele ootame Eestis
ekspordi vaid tagasihoidlikku
taastumist,” itles ta.

Paremaid ekspordivoimalu-
si peaksid Mertsina hinnangul
sel aastal pakkuma kiill Euroo-
pa turud, kuid ettevotjatel, kes
soltuvad rohkem Venemaast, ei
tasu markimisvddrset taastu-
mist oodata.

Mertsina sonul palgatoota-
jate reaalse ostujou kasv sel aas-
tal aeglustub, kuna aeglustub
veidi ka nominaalse palga kasvy,
toojou maksukoormuse alane-
mine on tinavu viiksem ja hin-
nad hakkavad tasapisi kasvama.
“Seetottu ootame eratarbimise
kasvumoningast aeglustumist,”
markis ta.

ARIPAEV.EE



ARIPAEV 12. veebruar 2016
toimetaja Kristi Malmberg, tel 667 0111, e-post toimetajad@aripaev.ee

tis uudist kuuldes PKC juhtidega tthendust ja
leppis esmaspéevaks kokku kohtumise, et
saada tilevaade, kuidas minna edasi ja to6-
ta jadvaid elanikke aidata.

“Raske ja keeruline kiill, kuid 6nneks on
aasta aega. Selle ajaga jouab palju dra teha,”
iitles Vacht. Aastane etteteavitus annab te-
ma sonul ka tootajatele piisavalt aega mot-
tega harjuda.

Linnakassa jaab tiihjemaks. PKC Keila te-
hases to6tab Vachti sonul tile 200 Keila lin-
na elaniku. “Neil on niitid raske, kuna pea-
vad leidma uue t66 ja paljud ka uue kvalifi-
katsiooni saama,” titles ta. Samuti voib PKC
lahkumine linnakassale halvasti mojuda.
“Voimalik, et maksuraha tuleb vihem ja
2017. aasta eelarves on rohkem sotsiaaltoe-
tusi. Loodan, et asi nii hulluks siiski ei lihe,”
markis Vacht.

Linna pressiesindaja lisas, et 6nneks on

) Tasubteada
PKC Eesti AS maksis
maksudeks miljoneid

Praegu annab ettevote Eestis
t6od 707 inimesele. Ettevotte kai-
ve ja kasum on aastate 16ikes ol-
nud langustrendis. Kolme aasta-
ga kahanes teenitud kasum roh-
kem kui poole vorra, langedes 25
miljonilt eurolt 12 miljonile euro-
le. Seevastu on PKC Eesti olnud
Uks suuremaid maksumaksjad
Eestis. Kui riigiasutused ja -ametid
valja jatta, oli PKC Eesti suuruselt
33. toojéumaksude maksja. Mul-
lu maksis ettevote to6jouMaksu-
deks 5,6 miljonit eurot.

miljonit eurot oli

PKC Eesti kidive 2014.
aadtal, kiive kahanes
aastaga pisut. Puhas-
kasum oli samal aastal
11,9 miljonit eurot.

< PKcviib Keila tehase tege-
vuse iile Leedu ja Venemaa
iiksustesse. FOTO: ANDRAS KRALLA

Keilas tootuse tase madal ja umbes pooled
elanikud kdivad to6l iildse mujal kui Keilas.

Head oskust6o6lised té6ta ei jaa. Tooandja-
te keskliidu juhataja Toomas Tamsari sonul
teeb murelikuks, et juba juba teine suur et-
tevote on lagedale tulnud mahuka koonda-
misega.

Temasonul niitab see, et toostuse, eriti vi-
ga tiheda konkurentsiga maailmaturul toi-
metava eksportiva toostuse jaoks on Eesti
liiga kulukas ja kriitiline piir on kies. “Meie
korged toojoukulud, kérge hinnaga energia,
tousvad aktsiisid soovad jirjepidevalt koha-
liku toostuse konkurentsivoimet,” titles ta.

Toostuse ebakindlust nditas Tamsari so-
nul ka to6andjate nn majandusspidomeeter,
mille kohaselt plaanib kiitmnendik t66stus-
ettevotetest jirgmise poole aasta jooksulin-
vesteeringuid vihendada.

“PKCst koondatavad enam kui 600 ini-

63 Kommentaar
Valutu aeg muutusteks

MIHKEL NESTOR
SEB majandusteadlane

PKC muudab oluliselt oma te-
gevust - tootmine viiakse mu-
jale, kuid alles jadb insenerteh-
niline arendustegevus. Aegla-
semas tempos on samas suunas
liikunud ka mitu teist tootmis-
ettevotet. Kunagi on siin alus-
tatud viga viikese lisandvaar-
tusega toodete tootmisest ja lii-
gutud koos sissetulekute kas-
vuga edasi teist laadi toodete
tootmisele.

Vorreldes 2010. aastaga on
keskmine palk kasvanud kol-
mandiku vorra, mis tostab toot-
miskulud lihtsamat liiki t66s-
tusharudes liialt korgele.

Probleemiks muutub see
majanduse jaoks siis, kui ko-
handumine toimub liiga kii-
resti ja inimestel ei ole moist-
liku aja jooksul voimalik leida
uut tookohta. Jaanuari seisuga
oliregistreeritud to6tuse madr
Harjumaal 3,5%, mis tihendab,
et praegu on sedalaadi imber-
korraldusteks suhteliselt valu-
tu aeg. Selliseid uudiseid voib
tulla ka edaspidi. Todstus jaab
Eestisse sellegipoolest alles, sest
Pohjamaade jaoks on meie asu-
koht darmiselt sobiv ja ariklii-
ma turvalisem kui nii moneski
teises riigis.

mest leiavad ilmselt uue t66, ehkki kogu
protsess on inimestele kindlastiraske ja trau-
meeriv,” titles Tamsar ja lisas, et tootukassa
teeb oma parima, et see ldheks voimalikult
sujuvalt. “Hiid oskustoolisi vajavaid ettevot-
teid Harjumaal jagub ja neile on uute to6ta-
jate turule tulek pigem hea uudis.”

Tamsar lisas, et iile poole Eesti ekspor-
dist tuleb t66tlevast toostusest, ligi viiendik
héivatud inimestest téotab to6stussektoris.
“Ootame valitsuselt konkreetseid samme
Eesti t6ostuse konkurentsivoime tugevda-
miseks,” titles ta.

Tamsari sonul on kriitiliselt oluline, et
majandus- ja kommunikatsiooniministee-
riumis koos té6andjate keskliidu ja suure-
mate toostuse erialaliitudega koostatav toos-
tuspoliitika dokument ei takerduks poliitili-
se otsustamatuse ja valitsuserakondade vaid-
luste taha, vaid sellest saaks reaalne tegevus-
plaan, mis ka ellu viiakse.

MEEDIA

Personalitootajatel onniiiid omauudisveeb
Aripaeva teemaveebide hulka lisandus personalitd6tajatele méel-
dud uudisveeb personaliuudised.ee.

Uudisveebi personaliuudised.ee ndaol on tegemist eelkdige perso-
nalitdéotajatele suunatud lehega, kuid siit leiavad tarvilikku luge-
mist teisedki, kes puutuvad t66s kokku té6tajate varbamise, hoid-
mise, motiveerimise ja koolitamisega. Veebilehel pakutakse néu-
andeid, kuidas neid tegevusi firmas paremini korraldada, ning ja-
gatakse infot varskete lahenemiste ja innovaatiliste t66votete koh-
ta, ent ile ega imber ei saa ka t666igusega seonduvast.

Varske uudisveebi toimetaja Helen Kérgesaare sonul taidab por-
taal valdkonnas valitsenud tiihimiku ja loob personalitdédtajatele
voimaluse leida Gihest kohast kogu info.

POLIITIKA

Trump: oleksin Pariisis terroriste tulistanud
Uhendriikide véarvikas presidendikandidaat ja edukas ettevétja
Donald Trump andis Prantsuse nadalavaljaandele Valeurs Actuel-
les intervjuu, mis on juba prantslases elevust tekitanud.

Trump réhutas, et sooviks parandada suhteid Venemaa presiden-
di Vladimir Putiniga. “Ta litles, et mina olen varvikas inimene. See
naitab, et talle on omane teatud kaine moistus. Ma métlen, et meil
onnestuks temaga luua vaga head suhted.”

Pariisi 13. novembri terroririinnakuid kommenteerides teatas
Trump: “Kui mina oleksin olnud Bataclanis (Pariisi teater, kus voe-
ti pantvange - toim) véi mones nendest kohvikutest, siis ma olek-
sin vastu tulistanud.”

TEHNOLOOGIA

Nokia hoiatas Hiina turu aeglustumise eest
Soome vérguseadmete tootja Nokia teatas oodatust paremast ka-
sumist, kuid hoiatas, et Hiina turul mutik aeglustub.

Nokia neljanda kvartali kdive kasvas aastaga 3,5 miljardilt eurolt
3,6 miljardile eurole. Aastakaive suurenes 11,8 miljardilt 12,5 miljar-
dile eurole. Neljanda kvartali kasum suurenes 331 miljonilt eurolt
575 miljonile eurole. Anallilitikud ootasid kasumiks 441 miljonit
eurot.

Helsingi borsil reageeris Nokia aktsia tulemustele siiski 3,5prot-
sendilise langusega, kuna ettevotte juht Rajvev Suri hoiatas, et esi-
mene kvartal tuleb Hiina tottu oodatust nérgem. Nokia teatas ka-
vatsusest maksta aastadividendi 16 senti aktsia kohta ja lisadivi-
dendi 10 senti aktsia kohta. Anallilitikud ootasid valjamakse kogu-
suuruseks 19 senti aktsia kohta.

RAHANDUS
Kasnegatiivsed inressiméiirad onlegaalsed?

Hiljuti spekuleeriti voimaluse lle, et Féderaalreserv voib rakenda-
da negatiivseid intressimaarasid, et majandusaktiivsust elavdada.
Eile Gitles USA keskpanga juht Janet Yellen, et keskpank ei ole kin-
del, kas negatiivsete intressimadrade rakendamine oleks Uletldse
legaalne. “Me ei ole taielikult tutvunud veel negatiivsete intressi-
madradega kaasnevate legaalsuse kiisimustega,” sénas ta.
Samuti markis ta, et kuna majandussurutise risk on vaike, ei karbi-
ta téendoliselt intressimadrasid negatiivseks niipea. “Me ei ole nai-
nud majanduskasvu teravat langust - ei globaalselt ega USAs,” s6-
nas ta. Yellen usub aga, et USA majandus edeneb hoolimata kdi-
gest ning see vbimaldab Fdderaalreservil jatkata rahanduspoliiti-
ka jarkjargulise kohandamisega.

HodorkovskKile
peetavasse jahti
lalitati Interpol

Interpol kuulutas endise Ju-

29. veebruaril ilmub Aripdeva vahel A4-formaadis kuukiri

JUHTIMINE

Teemad

ametlik esindaja Vladimir Mar-

kose juhi Mihhail Hodorkovs-
ki rahvusvaheliselt tagaotsita-
vaks seoses Neftejuganski lin-
napea morva uurimisega, tea-
tas Interfax.

Hodorkovski ametlik esin-
daja Olga Pispanen teatas Inter-
faxile, et Jukose eksjuht ei kavat-
se oma plaane muuta voi piira-
ta reisimist seoses selle uudise-
ga. Ta ei osanud 6elda, kas Lyo-
ni kontor otsustab kuulutada
Hodorkovskirahvusvaheliselt ta-
gaotsitavaks voi keeldub sellest,
pidades seda poliitiliseks.

Eelmise aasta detsembri 16-
pus kuulutas Venemaa Uurimis-
komitee Jukose endise juhi ta-
gaselja vahistatuks ja rahvusva-
heliselt tagaotsitavaks. Komitee

kin selgitas toona, et Hodorkovs-
kitstitidistatakse kahe voi enama
inimese morva korraldamises.
Venelaste uurimise pohjal
kaskis Hodorkovski aastatel
1998-1999 oma alluvatel tappa
Neftejuganski linnapea Vladi-
mir Petuhhovi ja ettevotja Jev-
geniRobini. Oiguskaitseorgani-
te selgitusel olevat nende mees-
te tegevus ristunud Jukose hu-
videga ning kuriteod olevat toi-
me pandud omakasu eesmargil.
Hodorkovski, kes istus Juko-
se aride pdrast kimme aastat
vangis, sai 2013. aasta detsemb-
ris president Vladimir Putinilt
armu. Pérast seda lahkus ta Ve-
nemaalt ja sai elamisloa Sveitsis.
ARIPAEV.EE

Persoon: Linnateatri jubt Rarvo Poldma ridgib
loomingulise kollektiivi eestvedamisega kaasnevast.

Kuidas teiste aitamine meid edukamaks mundab?
Toopsiibholoog aitab tootajal onne leida.
Miidigigubtimine: Teenindus- ja miivigikonsultant Elina

Vamper avab suurepdrase klienditeeninduse tagamaid ning

avaldab oma salamissiooni muuta tervet Eestit!
Miidigi edulood: kas sul on saavutaja ajud?

Lugu sellest, kuidas Crowdestate kogu oma ebaefektiivse
haldussiisteemi infotehnoloogiliselt pidevale alusele viis.

Projektijuht Carlo Rebane, carlo.rebane@aripaev.ee, tel 667 0012




12. veebruar 2016 ARIPAEV

toimetaja Kristi Malmberg, tel 667 O111, e-post toimetajad@aripaev.ee

Euroopapangad -investoriteusaldus

161 koikuma. Turgudel suur muugilaine
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Euroopa pankade aktsiaid on tabanud
miiiigilaine - juba mé6dunud aasta 16pus
alanud riskide iimberhindamine seoses
maailma majanduskasvu viljavaate tume-
nemisega on joudnud pangandusse.

Pohjused peituvad nii hinnangutes tiksi-
kutele pankadele kui ka laiemalt kogu sek-
torit puudutavatele teguritele.

Jarsult on sel nidalal tiles-alla saaginud
Saksamaa suurima laenuandja Deutsche
Banki aktsia, mis esmaspdeval kukkus 9,5%
ja kolmapéeval kerkis 10,2%. Aasta algusest
on aktsia kukkunud tile 40%.

Investorid 16id kohklema, kas pangal ikka
on piisav kapitalipuhver pirast eelmise aas-
tarekordilist kahjumit ja trahvidega seotud
kulusid. Kahtlused levisid ka panga volakir-
jadesse, mis tavaliselt on aktsiatest stabiilse-
mad - hakati kahtlema, kas Deutsche Bank
ikka suudab volakirjadelt intressi maksta.

Investorite pagemine sundis panga juhti
John Cryanit ja Saksamaa rahandusminis-
ter Wolfgang Schdublet eraldi kinnitama, et
panga seis on tugev.

Kolmapdeval liks Deutsche Banki aktsia
tugevale tousule, kui Financial Times kirju-
tas, et pank kaalub volakirjade tagasiostu.
Sel moel demonstreeriti, et miitigiga on liiale
mindud ja panga varade vidrtust alahinna-
tud. See oli aga ajutine leevendus.

Negatiivse intressi miinused. Suur kiisi-
mark-mis ei puuduta tiksi Deutsche Banki—
on pankade voime tilimadalate intressimaa-
rade keskkonnas kasumit teenida.

See hirm siivenes, kui moéodunud kuul
liitus miinusintresside klubiga ootamatult
Jaapani keskpank, et majanduskasvule ja
inflatsioonile elu sisse puhuda. Martsis la-
seb Euroopa Keskpanga juht Mario Draghi
toendoliselt keskpangas kommertspankade
raha hoidmise intressimddira veelgi stigava-
masse miinusesse - mullu detsembris titles

AN

NSAKSAMAA suurima panga aktsia on sel nadalal jarsult liles-alla saaginud. Pildil skulptuur Deutsche Banki hoo-
ne ees Frankfurdis. FOTO: REUTERS/SCANPIX

Euroalal ole-
me struktuur-
selt paljupare-
mas seisus kui
moni aasta
tagasijasee
kehtib ka pan-
kade kohta.

Hollandi rahandus-
minister ja euro-
grupi juht Jeroen
Dijsselbloem

ta, et halvenenud majandusolukorra ja eriti
norgenenud inflatsiooniootuste tottu tuleb
rahapoliitika tile vaadata. Eile lasi oma baas-
intressiméira ootamatult jarsukiarpega veel-
gistigavamasse miinusesse Rootsi keskpank.

Isegi wlilodva rahapoliitika tstiklist vil-
jumist alustanud USA keskpanga juht Janet
Yellen ei vilista negatiivseid intressimaéara-
sid. “Ma ei nde midagi, mis ei laseks meil se-
dateha,”titles Yellen kolmapéeval USA Kong-
ressis kiisimustele vastates.

Juba kélab hoiatusi, keskpankade tikstei-
se voidu karpimine ei anna enam efekti. See
ei ole suutnud soovitult norgestada ei eurot
ega jeeni. Moni Euroopa pank juba tostab
laenuraha hinda, et miinusintresse korva-
ta—hoiustajatele ei taheta neid edasi kanda.

Nii on tulemus risti vastupidine eesmirgile,
et odavalaenurahaga noudlust ja majandus-
kasvu ergutada.

Miinusintresside negatiivse moju pi-
rast pankade kasumlikkusele muretsetak-
se itha enam.

“Negatiivsed intressiméiirad reservidele
(mis kommertspangad keskpangas hoiavad -
toim) pisendavad pankade kasumit ja see on
midagi, mida me praegu niha ei taha-me
tahame, et nad oma kapitalipuhvrit tugev-
daks,” ttles OECD vanemnounik William
White Bloombergi televisioonis esinedes.

Euroopa uus pangandusjérelevalve nime-
tas samutijust kasumi teenimise voimet sel-
lel aastal finantssektori peamiseks riskiks.

Kapitalipuhvri tugevdamist noéuavad

2008. aasta finantskriisi jarel karmistunud
kapitalinéuded. Euroopa pangad on USA
pankadest aeglasemad olnud - puhvrite tu-
gevdamist tuleb jatkata. Kui majandus ei kas-
va, on valida - kas viljastada riskantsemaid
laene, mille tootlus on suurem, voi hankida
kapitali turult juurde.

Halbade laenude taak. Investorid pagevad
pankade aktsiatest, kartes sektorile nega-
tiivset moju globaalse majanduskeskkonna
halvenemisest.

Muretsetakse Euroopa pankade energia-
ja gaasisektorisse antud laenude pérast-—
need voivad hapuks minna, kui ettevotted
nafta hinna jérsust langusest raskustesse
satuvad. Kardetakse, et osa hapnevaid vara-
sid ja riske on alles varjus. Euroopa Pangan-
dusameti (EBA) hinnangul on halbade lae-
nude maht Euroopa pankade bilansis vihe-
malt triljon eurot. Majanduskasvu aeglustu-
des on nendega raskem toime tulla. Kui ener-
giakandjate hind ei touse, ei kiirene ka inflat-
sioon, mis tihendab keskpankade tilimada-
late intressimédrade poliitika jatku.

Ebakindlust tekitavad investorites ka
Euroopa pankade uued saneerimisreeglid,
mille eesmirk on vastutust maksumaksjate
olult investorite 6lule viia. Eriti jarsult kuk-
kusid nadala alguses Kreeka pankade akt-
siad - tile 20%. Juba pikemat aega on muitigi-
surve all Itaalia pankade aktsiad seoses eba-
kindlusega, kuidas lahendatakse pankade
halbade laenude probleem. Mitmes pangas —
sealhulgas Deutsche Bankis-kéib drimude-
lireform, mis tihendab koondamisi, tulusa-
te tegevuste miiiki ja edaspidi vihem kiire
kasumi jahti.

Eile andis Euroopa pangandussektori
aktsiate langusele uut hoogu Prantsusmaa
suuruselt teise panga Société Généralei ka-
sumihoiatus. Panga aktsia kukkus kauple-
mispéeva sees 15%. Sektori aktsiad kukku-
sid 5%. Stoxx Europe 600 indeks on aasta al-
gusest langenud 28%.

Pangad on siiski tugevamas seisus kui
2008. aastal -kapitalipuhvrid on suuremad,
keskpankade abilihemal, reeglid selgemad.
Kill aga on praegune turbulents pankade

Maksuameti aps paastis petturi. Vaartegu oli aegunud

MARI METS

mari.mets@aripaev.ee

Kohus tithistas eile maksuame-
ti otsused maksupettuse kat-
selt tabatud Ivo Voori siiiidis-
tamises, kuna maksuamet jai
sitiidistuse esitamisega hiljaks.

Voor esitas kohtusse kaebuse
maksuameti otsuse peale maa-
rata talle karistus PRIA petmi-
sega kaasnenud kdibemaksu-
pettuse eest.

Harjumaakohtu eile langeta-
tud otsusega rahuldatiIvo Voori
ning tema ettevotete Setu Pollud
OU jaUudismaa OU esindaja ad-
vokaat Martin Traadi kaebused

maksuameti otsusele Voori ja te-
ma firmade stitiditunnistamise
ja karistamise kohta kdibemak-
supettuse sooritamise katses.
Kaebused esitas kaitsja poh-

< MAKSUPETTUSE
katselt tabatud

Ivo Voor paases
siiiidistusest, sest
kuritegu oli aegnud.
Pildil Ivo Voor
Tallinna Harju maa-
kohtus jaanuaris.
FOTO: ANDRES HAABU

jendusega, et maksuamet ka-
ristas Voori viirteo eest parast
seaduses ettendhtud aegumis-
tihtaja mo6dumist. Traadi so-
nul on viidetavalt toime pandud

vaiarteod aegunud, mistottu tu-
leb maksuameti otsus tiihista-
dajaviirteomenetlused lopeta-
da. Maksuametil on 6igus otsus
30 pdeva jooksul edasi kaevata.

Pettis PRIAt, iiritas petta mak-
suametit. Aripidev kirjutas
2014. aasta novembris, kuidas
kiittestisteemide ostmiseks oma
kahe firma alt fiktiivsete tSek-
kidega PRIA-It toetust kiisinud
Ivo Voor 16i kelmuse varjami-
seks tankistide abil drivorgusti-
ku, missides skeemika oma elu-
kaaslase ja tuttava.

PRIA-It 6nnestus tal saa-

da kitte 2012. aasta jaanuaris
50000 eurot.

Lisaks esitas Voor valeand-
meid stitidistuses margitud ka-
he firma, OU Setu Pollud ja OU
Uudismaa kéibedeklaratsioo-
nides, tekitades molema firma
maksuarvestustes kdibemaksu
enammaksed.

Nende enammaksete voltsi-
mise pdrast oligi Voor jaanuari
16pus kohtus, kuna ei néustunud
kiibemaksupettuse eest madra-
tud karistusega, viidates mak-
suameti hilinemisele karistuse
méidramisel.

Ta kajastas maksudeklarat-

sioonides alusetult sisendkéibe-
maksu summas 40 000 eurot, te-
kitades nii molemas firmas alu-
setukdibemaksu tagastusnoude.

Alusetu tagastusnoude teki-
tamiseks 161 Voor PRIA toetuse
abil ohkkiittesiisteemi ostmise
kohta ndiliste tehingute ahela
firmade Loodushoiu, Eesti Ma-
sinatoostus ja Setu Pollud vahel
ning kasutas Eesti Masinat6os-
tus arveid niilike ostu-mitigi-
tehingute kohta.

Molemad kuriteod jai 16pu-
le viimata, kuna maksuhaldur
kontrollis ettevotete tagastus-
nouete pohjendatust.
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Koik taandub uhele kusimusele
- kuidas raha teenida?

Raagime darimudelitest Iabi finantsjuhtimise vaatenurga
ning kuulutame valja ajujahi,
kus iga osaleja puuab kinni
enda ettevotte jaoks
parima darimudeli!
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Kuipoesteileia,

toodaise. Kuidas
vaikearialguse saab

LENNART KAAMER
kaasautor

Ameerika ja Euroopa internetipoodides
koeratarbeid miiiiva ettevotte NufNuf te-
gevus sai alguse, kui asutaja ei leidnud
oma labradorile minimalistliku disainiga
tooteid ja otsustas siis probleemiise lahen-
dada. Paari aasta parast kasvas ettevotmine
suuremaks, kui esialgu plaaniti.

Edukas ari voib alguse saada ka juhusest,
nagu puidust kikilipse tootev OU Wooden
Lifestyle. Ettevotte muitigijuhi Marje Kallas-
te sonul ei olnud dri viga keeruline kdima
saada, kuna tihel asutajal oli varasem ette-
votluskogemus, lisaks 6pivad Kallaste ja et-
tevotte kaasasutaja Siim Kirsipuu valdkon-
na asjatundjateks korgkoolis - Kirsipuu on
drinduse eriala neljandal kursusel ja Kallas-
te drijuhtimise eriala teisel kursusel. Ettevot-
te algfaasis seisidki selle taga Kallaste ja Kir-
sipuu kahekesi, lisaks méni koostéopartner.

“Esimese tooteni joudis mu kolleeg Siim
Kirsipuu kogemata,” titles Kallaste. “Tal oli
vaja tihel puidumessil oma messiboksi teis-
test eristada ja tal tuliidee teha selleks spoo-
nist vest. Siis tundus talle, et sealt on mida-
gipuuduy, ja tegi ka pika lipsu. See ei jadnud
nii kihvt, kui ta lootis, ja ta proovis teha pui-
dust kikilipsu, mis oli oluliselt efektsem. Esi-
mene prototiitip valmis seega 2013. aastal,”
radkis Kallaste.

Enne ettevotte kiivitamist koostati tema
sonul driplaan ja finantsprognoos, analiii-
siti konkurente {ile maailma. “Saime indu
juurde, sest niisuguseid 3D-kikisid valmis-
tasmaailmas teadaolevalt vaid tiks-kaks ette-
votet, kahemootmelisi puidust kikilipse alla
kiimne tegija,” raikis Kallaste.

Toonane messiboks saivaga palju tihele-
panu, mistottu otsustatiideed edasi arenda-
da.2014. aasta novembris voeti ette plaan ha-
kata tootma kolmemodotmelisi puidust kiki-
lipse, mis vorreldes esimese eksprompt-kor-
ras valminud lipsuga olid juba taiustatud.

Tooted siindisid enda vajadusest. Koeratar-
beid tootva NufNufi miitigijuhi Aivar Roobi
sonul on Eestis ettevotet vaga lihtne kéivita-
da, kuid keeruline elus hoida. “Peamine ta-
kistus on ebaproportsionaalselt korged t66-
joumaksud. Oleks ammu aeg loobuda oma
aja dra elanud ettevotte tulumaksuvabastu-
sestning lasta oluliselt alla to6joumakse, sest
uus majandus on viga togjoumahukas ning
ettevotja ei saa head to6tajat madala palga-
ga,” markis Roop.

Roobi sonul kasvab Eesti ettevotluses pea-
le uus avatud motlemisega polvkond, kellel
pole oma ideede realiseerimisel sisemisi ta-
kistusi. Seetottu on darmiselt oluline hoida
kavalised takistused voimalikult vaiksed.

“Me peame mingima alates esimesest
pdevast samas liigas rahvusvaheliste suur-
ettevotetega, kelle ridadesse kuuluvad tu-
handed t6otajad, tasuma samu makse ja
esitama aruandeid,” lausus Roop. Tema hin-
nangul ei hinnata alustavaid ettevotteid pii-
savalt vaatamata tosiasjale, et nende arv on
langustrendis.

Sellest hoolimata julgustab Roop kaiki
ettevotlusega alustajaid oma rida jatkama.
“Ettevotja olemuslik osa ongi riski votmine
jaesimene samm tulebise dra teha. Meie ole-
me riigilt abi saanud ja selle eest viga tinu-
likud, kuid see ei saa olla tingimus tegutse-

B Tasubteada
Soovitused oma ettevotte

kaivitamiseks

Paranda maailma. Keskendu tootele voi tee-
nusele, mida mutes muudad kellegi elu tde-
poolest paremaks, nii leiad alati kliente.

Ara karda probleeme-takistusi. Need on
vajalikud, et saada dppetunnid, teha parandu-
sed ja likuda edasi.

Kiisi néu. Ara karda kiisida ndbu oma ala spet-
sialistidelt. Inimene, kes on valdkonnas pikalt
tegutsenud, oskab naha laiemat pilti ja anda
haid soovitusi.

Hoia silmad lahti. Ettevotet kaigus hoidvad
ideed vorsuvad probleemidest, millega sil-
mitsi seistakse - edasi viib rahulolematus ole-
masolevaga ja usk, et ise suudetakse paremi-
ni teha.

Pane head métted kirja. Uute ideede talle-
tamiseks leia koht, kuhu talletada viimnegi
ideevalgatus. Olgu selleks siis pabermarkmik,
stend seinal voi kaust arvutis.

Kuidasreklaamidaodavalt, ent
efektiivselt?

Sotsiaalmeedia. Kdige kiirem ja kuluefektiiv-
sem viis klientideni joudmiseks.

Koost606 partneritega. Tee koostood ette-
votetega, kes tegutsevad samas valdkonnas ja
kes voiks sinu toodet reklaamida.
Otsereklaam. Hea voimalus otsereklaamiks
on osalemine muugitritustel, laatadel, turgu-
del ja messidel.

Suust suhu leviv reklaam. Toote ja teenuse-
ga rahul olevad kliendid jbuavad ettevottesse
soovituste teel.

mise jatkamiseks. Lihenemine, et andke toe-
tust, siis teen ettevotte, on vale,” sonas Roop.

NufNufi tooted stindisid asutaja enda va-
jadusest. “Otsisin oma labradorile minima-
listliku disainikeelega tooteid ega leidnud.
Siis stindiski otsus probleem ise lahendada.
Paari aasta parast kasvas ettevotmine aga
suuremaks, kui julgesin arvata. Meid mérka-
sid juhtivad elustiilitooteid pakkuvad inter-
netipoed Euroopas ja USAs, kes tegid meile
ise koostooettepanekuid toodete edasimiiii-
miseks,” radkis Roop.

Roop tunnistas, et kuna head maitset ja
stiilitunnetust ei saa oppida, tuli see ette-
vottesse sisse osta. “Tundsime, et vajame lisa-
jouduideedest toodeteni joudmiseks. Niitid,
kolmandal tegevusaastal, aitab meid juba
Eesti iiks tunnustatumaid tootedisainereid
Aap Piho, kelle roll ongi teha meie toodetest
brinditud tooted, mis eristuksid sadade teis-
te hulgast,” titles Roop.

Uute ideede talletamiseks on Roobil eral-
diarendusideede kaust, kuhu ta paneb kirja
igaviimsegi kuiideevilgatuse. “Kogun koik
ideed kokku ja stistematiseerin neid umbes
kord kuus. Kaks korda aastas toimuvad meil
ka tootearendustalgud, mille puhuks val-
mistatakse ette pohjalikud mood board’id
voimalikest uutest virvidest, tekstuuridest,
kujunditest, meeleoludest,” raékis Roop.

Turg on tiis tditmata nisse. Roobi sonul on
oluline veenda iseend ja kliente, et pakuta-
va toote voi teenuse eest tasudes 1dheb kelle-
gielutoepoolest paremaks. Kuiseda tehakse
riigi abiga, ei saa iial kindel olla, kas heaolu
on tingitud toote unikaalsusest voi lihtsalt
riigi toega turule paisatud keskpérasusest.
“Kiill aga kulub riigi abi dra parast esime-

PUIDUST kikilipse tootev OU Wooden Lifestyle sai
alguse juhusest, litles ettevotte miiiigijuht Marje
Kallaste: ettevétte asutaja Siim Kirsipuu tahtis pui-
dumessil silma paista ja tegi messiboksi kaunista-
miseks spoonist vesti koos kikilipsuga. FOT0: EIk0 KINK
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Kdige populaarsem reklaamikanal on sotsiaalmeedia

Puidust kikilipse tootva OU
Wooden Lifestyle miiiigijuhi
Marje Kallaste sonul kasutab
ettevote enda reklaamimiseks
palju sotsiaalmeediat, eeskatt
Facebooki ja Instagrami. “Vii-
masel ajal oleme tellinud kord
kuus ka tornbdnnerreklaami
Catwalki, Delfi ja Naisteka lehe-
le,” lisas Kallaste.

Olulisemaks otsereklaamiks
on mitigitiritustel, laatadel, tur-
gudeljamessidel osalemine, mi-
da tuleb ette umbes kord kuus.
“Oleme leidnud aasta jooksul li-
gi kakskiimmend edasimiitijat
iile Eesti ning suur osa meie too-

dete mitigist tuleb nende kau-
du. Ostjate hulgaga oleme ra-
hul,” lisas muitigijuht.

Ka eritellimusel itlikondi
tootva OU Suit Up asutaja Viljari
Veskivilja sonul toimub peami-
ne turundus sotsiaalmeedias.
“Leiame, et see on koige kiirem
ja ka kuluefektiivsem viis klien-
tuurini joudmiseks. Lisaks tee-
me koostood ettevotetega, kus
igapdevane riietumisviis tihtib
meie tegevusalaga. Uhe nditena
voib nimetada miitigiesindajad
ja panganduses voi diguses t60-
tavad inimesed,” raikis Veski-
vali.

si samme, kui toode voi teenus on enda va-
jalikkust toestanud, et voimendada miitiki
ja palgata uusi too6tajaid, kelle tasustamine
voib alustaval ettevottel endal tile jou kiia,”
markis Roop. Tema alustas éri kahe kollee-
giga, kellest iiks on praeguseks loobunud.

Eritellimusel iilikondi tootva OU Suit Up
asutaja Viljari Veskivilja sonul kulus tal et-
tevotte kdimasaamiseks paar aastat, mille
jooksul katsetati palju ideid. “Ettevotlusega
alustamine pole kerge ja alguses tuleb lahen-
dada probleeme, kuid peamine on vastu pi-
dada ja saada 6ppetunnid voimalikult kii-
resti kitte, et teha parandusi ja edasi liiku-
da,” titles Veskivili.

Alguses seisis ettevotte taga sisuliselt
iiks inimene koos omblejatega, nitidseks
on meeskond kovasti kasvanud. Lisaks aita-
sid OU Suit Up loomisel kaasa paljud spet-
sialistid. “Samuti oleme tinulikud moeloo-
jatele, kes on aidanud hinnata meie tooteid
nii visuaalselt kui ka kvaliteedi poolest,” {it-
les Veskivali.

Veskivili joudis toodeteni isiklikust hu-
vist. “Neli aastat tagasi olin tilimalt kitsa ke-
haehitusega, mistottu oli sisuliselt voima-
tu endale poest hasti istuvat tilikonda leida.
Meiega samalaadse teenuse pakkujate hin-
nad jdid tol ajal minu jaoks veidi korgeks ja
nii tekkis mote teha eritellimusel iilikonnad
inimestele natukene kittesaadavamaks,” tit-
les Veskivali.

Ettevotet kdigus hoidvad ideed vorsu-
vad Veskivili sénul peamiselt probleemi-
dest, millega silmitsi seistakse — edasi viib
rahulolematus olemasolevaga ja usk, et suu-
detakse paremini teha. Samuti motiveerib
uusi ideid genereerima tulusa turuolukor-
ra drakasutamise voimalus voi moni katma-
ta turuniss.

Idufirma aegjadb seljataha. Roobi sonul on
ettevote driliselt viljumas start-up’i faasist
ehk teenib oma tilalpidamiseks vajaliku ra-
haise, kuid kédibekapitali jadb suuremate tel-
limuste tditmiseks puudu. Selleks kasutatak-
segi voorkapitali instrumente.

Kliente leitakse peamiselt rahvusvahelis-
telt lemmikloomamessidelt ja edasimiijate
soovituste kaudu. “Kuna meie kaubamérk
kuulub pigem premium-klassi, on meid vali-
nud kliendid reeglinalojaalsed,” sonas Roop.

Ettevote sdidab mais Saksamaale Niirn-
bergis toimuvale maailma suurimale lem-
mikloomamessile. “Oleme selleks viga poh-
jalikult valmistunud. Meil on siindinud
uued tooted ja oleme aegsasti tthendust vot-
nud potentsiaalsete ostjatega,” radkis Roop.

Roobi hinnangul saab miitiginumbreid
suurendada ennekoéike toodetega, mislahen-
davad péris probleeme ja pakuvad erilist ka-
sutajakogemust. “Otsime pidevalt tasakaalu
hea disaini, kvaliteetsete materjalide ja kulu-
efektiivse tootmise vahel,” sénas Roop.

Lisaks ptitiab ettevote olla aktiivne lem-
miklooma pidamise teemadel, eldes sona
sekka ajakirjades ja sotsiaalmeedias.

“Oleme andnud klientidele lubaduse, et
maksimaalselt viis protsenti meie toodete
tootmisel jarele jadvast tootmisjadgistliheb
priigimaele,” lisas Roop. Jaidkkangast teeb
ettevote mianguasju. “Tavaliselt liheb teks-
tiilidris pea viiendik materjalist priigimée-
le. See on looduskeskkonnale tohutu koor-
mus, eriti kui tegu on kunstliku materjaliga.”

Peame méan-
gima alates
esimesest
pievast samas
liigas rahvus-
vaheliste
suurettevote-
tega, kelle
ridadesse
kuuluvad
tuhanded t66-
tajad, tasuma
samu makse
jaesitama
aruandeid.

Koeratarbeid
tootva OU NufNuf
miidgijuhi Aivar
Roobi sonul on Ees-
tis ettevotet vaga
lihtne kadivitada,
kuid keeruline elus
hoida.

Proovime kasutada
koiki turunduskana-
leid, mis ei too meile
kaasa suuri kulutusi, ja
panustame suust suhu
levivale turundusele.
Suit Upi asutaja Viljari Veskivali

Korraliku kliendibaasi loo-
mine ja tilesehitamine votab
Veskivilja sonul tiksjagu aega.
“Nagu enamiku algfaasis oleva-
te ettevotete puhul, alustatakse

esmalt soprade ja tuttavate rin-
gist, et saada oma ideele ja pa-
kutavale tootele voi teenusele
tagasisidet. Kui see osutub posi-
tiivseks, voib moelda jargmiste-
le sammudele,” riikis Veskivili.
Ta lisas, et ettevottele on olu-
line olla kuluefektiivne, mis ti-
hendab, et alati peab pakkuma
korget kvaliteeti, samas kont-
rollides ja teades tapselt, kui pal-
ju turundusse investeeritakse.
“Siiani oleme hoidnud joont,
et proovime kasutada koéiki tu-
runduskanaleid, mis ei too mei-
le kaasa suuri kulutusi, ning pa-
nustame suust suhu levivale tu-

rundusele. Suur osa meie klien-
tidest tuleb just tinu soovituste-
le,” lisas Veskivili.

Kuna Suit Up on veel viike-
ettevote, pingutatakse palju
oma td06 ja toodete taiustamise
nimel. “Lihikuudel tuleme vil-
ja téiesti uue platvormiga, mis
lihtsustab tilikondade tellimist
ja annab meie klientidele pare-
ma {ilevaate koikidest meie tege-
mistest. Lisaks avame peagi uue
suuna naisterahvastele,” raikis
Veskivili.

OU-1 NufNuf, mis on suuna-
tud eeskitt Euroopa ja USA tu-
rule, vihemal méiral ka Eesti

13

turule, on miitigis oluline osa-
kaal internetikanalitel. Turun-
dus toimub sotsiaalmeedias, pt-
sikliendi uudiskirjadena, edasi-
mitjate kanalites eripakkumi-
si tehes ja vihesel médral ka pa-
bermeedias.

“Keskendudes ekspordile, on
voimalik dra elada ning arene-
da, samas kui koduturule kes-
kendudes poleks see voimalik.
Taotleme ka toetusi EASilt, kuid
need pole méadrava tihtsusega,
vaid aitavad pigem voimenda-
da meie olemasolevaid tugevu-
si,” markis ettevotte miitigijuht
Aivar Roop.

Turvaline konkslukk

Tasapinnaline lavepakk

Soojustatud lavepakk

PANORAMA LUKANDUKSED ON AVARA VAATEGA TANU KITSASTELE RAAMIPROFIILIDELE

* Madalad komposiitlavepakud betoon- ja puitterrassidele
* Vaga hea vastupidavus ilmastikumojudele
* Suureparase soojusisolatsiooniga

* Vaga hea 6hu- ja veetihedusega

* V6imalik toota XL suurusega

* Uus turvaline konkslukk

Neljakordne tihend

Sulgemisamortisaator

Soojusjuhtivus
U-0,8 W/(m2K)

Aknatehas OU

/ Ustele kaaluga
R Ule 250 kg

Isehooldav puhastusharjaste stisteem
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Eesti To6andjate Keskliidu kodulehel radgivad
ettevotjad oma selle aasta plaanidest ja inves-
teeringutest.

Kas prognoosite investeeringute
kasvu, kahanemist voi samaks

jaamist?

ANDO JUKK
UPM-Kymmene Otepaa juht

Puidusektor investeerib. Meie oleme oma in-
vesteeringut ette valmistanud aastast 2014 ning
2015. aastal alustasime projektiga. Miks? Sest
ndeme kasvu koos oma praeguste klientide-
ganing on olemas ressursid selle teostamiseks
(tooraine).

Eesti puidusektor on vaatega eksporditurgu-
dele ning sisemiselt on vajadus raiekasvu jirele,
mille suunas on tehtud ka positiivseid otsuseid.
Sektor kasvab, kuid efektiivsete ettevotete kaudu
voib toostuse poolel vihemaks jadda vaiksemaid,
kes konkurentsile vastu peaks.

SIRJEPOTISEPP
Eesti Toiduainetéostuse Liidu juht

Ebakindlus tuleviku ees ja turgude ebastabiil-
sus parsivad investeeringuid. Samuti vajaliku
to6jou puudus viimastel aastatel. Peale selle peab
arvestama, et Eesti ei suutnud uueks eelarvepe-
rioodiks 2014-2020 6igel ajal erinevaid toetus-
meetmeid avada ning ka sellest tekkis investee-
ringute vihesus, toetused on olulised just viike-
jakeskmise suurusega ettevotetele.

Maloodan, et sel aastal meie sektoris inves-
teeringud veidi suurenevad, sest kukkumine oli
2014. aasta 60 miljonilt 2015. aasta 22,5 miljoni-
le tisna suur.

£ =

"',/ - \\ VERNILOODMAA )

T gh{( Eesti Hotellide ja Restoranide Liidu juht
kL

Langeva turu maksustamise tingimustes haa-
letavad investorid jalgadega. Me ndeme prae-
gu oma sektori pealt, et Liti ja Leedu kolleegid on
paindlikumad ja tulemused on seal kohe ka kée-
ga katsuda.

LUGEJA ARVAB

99 Praegune mudel eeldab, et kui
koik hoiustajad omarahapangast
vilja votavad, liheb pank pankrot-
ti. Akki on mudel valedel alustel,
mitte endale kuuluvaraha tagasi-

kiisijad ehk hoiustajad pole siiiidi
tulevastes pankrottides.

Kommentaar Kaspar Oja kirjutisele “Majanduse
pessimismispiraal”
LOE WWW.ARIPAEV.EE

Peatoimetaja: Meelis Mandel
Viljaandja: AS Aripdev ostukeskkond privileeg.aripaev.ee
Parnu mnt 105,19094 Tallinn ja soodsaim véimalus soetada
telefon: Aripaeva raamatuklubi raamatuid.
(372) 667 0195, Aripaev veebis: www.aripaev.ee
(372) 667 0222 Trukk AS Kroonpress

Aripieva tellija eelised -

Toimetus votab endale diguse kirju ja
kaastoid vajaduse korral luhendada. Toi-
metus kaastoid ei tagasta. Koik ajalehes
Aripaev ja tema lisades avaldatud artiklid,
fotod, teabegraafika (sh paevakajalisel,
majanduslikul, poliitilisel voi religioossel
teemal) on autoridigusega kaitstud teo-
sed ning nende reprodutseerimine, levi-
tamine ning edastamine mis tahes kujul
onilma ASi Aripaev kirjaliku ndusoleku-
ta keelatud. Kaebuste korral ajalehe sisu
kohta voite poorduda Pressinbukogusse,
pn@eall.ee voi tel (372) 646 3363,

Toimetus:

e-post: aripaev@aripaev.ee
tel: (372) 667 O111
Reklaamiosakond:
e-post: reklaam@aripaev.ee
tel: (372) 667 0105
Tellimine jalevi:

e-post: register@aripaev.ee
tel: (372) 667 0099
Tellimine internetis:
www.aripaev.ee/tellimine

KOLUMN

ARILAUSE

99 Jaano Vink:
Ettevotjatele ei saa ette heita, et nad liiguvad sin-
na, kus maksukoormus on soodsam.

Nordeconi juhatuse liige kiisib, kas riigi arengu eest vastutajad on teinud koik, et ettevotjad mak-
saksid makse nimelt siin, mitte mujal.

Pulki tais peaga tootaja
jduab omadega tupikusse

ohkem Kui suurt stressitaluvust
voiksid té6andjad hinnata t66-
taja voimekust pingetega toime
tulla.

Stressi- voi pingetaluvusele tu-
leb varem voi hiljem piir ette ning siis hakkab
juhtuma ebameeldivaid asju. Kannatab t66tu-
lemus, tekivad fiitsilised ja vaimsed tervisehi-
dad, kontollimatu kiitumine liikluses voi karjub
tilemus alluvate peale. Mida kérgemal positsioo-
nil boss, seda holpsamini viimast andestatakse
voi peetakse juhtimisvotteks, mida see aga pole.
Selline kditumine on ebaadekvaatne reageering
olukorrale ning oma tunnetele.

Kui inimene ei oska teda vaevavale probleemi-
le leevendust leida, kajastub see ka tema t66elus.
Lisaks agressiivsusele nditeks tootatakse 1abipo-
lemiseni, hilinetakse, lubadused-projektid ve-
nivad, t66 kvaliteet on kasin jne. Lisaks isiklike-
le tulemustele kujundab see ka 6hkkonda ja mé-
jutab timbritsevaid kolleege, partnereid voi kun-
desid.

Vaimne tervis ehk liikkuma panev joud. Viirtus-
tada ei tasuks niisiis mitte talumise hulka, vaid
hinnata ning arendada to6tajate oskust pinget
juhtida.

Tosi, nagu fusiline vorm, on ka liikkuma pa-
nevjoud ehk vaimne tervis igatihe isiklik asi,
mille eest peaks ennekoike igatiks ise hea seisma.
Samas voib drile osutuda kasulikuks sellele posi-
tiivseid toukeid anda ja vaadelda seda kui inves-
teeringut. Pealegi tuleb t66joupuudust arvesta-
desiga tookaepaari hoida kui silmatera.

Kui enda liigutamist soositakse palju naiteks
spordikulude hiivitamise kaudu, siis vaimse poo-
le eest hoolitsemine on selle korval kasutamata
voimalus. Pindi Kinnisvara niide tdendab, et sel-
lest voib suurt tulu téusta. Kuna ettevotte toota-
jad puutusid ametis tihti kokku ebameeldivaga,
mis nii neid endid kui ka nende té6panust moju-
tas, otsustas ettevotte omanik Kalev Roosivili mi-
dagi ette votta.

Ta hakkas ettevottes korraldama regulaarseid
vaimset tervist puudutavate teemade arutelusid,
mida juhivad eksperdid ja mille teemad valisid
vilja tootajad ise. Nditeks on kisitletud enda keh-
testamist kriisiolukorras ning seda, kuidas tulla
toime emotsioonidega. Osalemine on vabataht-
lik ning selle kulutused hiivitab ettevote, nagu ka

REPLIIK

RIVO SARAPIK
rubriigitoimetuse juht
2015, aasta pressipreemia nominent

9
Tootajate
vaimse poo-
le eesthoo-
litsemine
on tooandja
kasutamata

voimalus.

nditeks esimese personaalse néustamise, kui sel-
leks peaks soov tekkima.

Moo6dunud aastal investeeris kinnisvarafirma
sellesse ligikaudu 3500 eurot ehk umbes kolme
iriklassi stilearvuti hinna suuruse summa. Selle
investeeringu teenis tiks tootaja tagasi juba kol-
me kuuga. Tuli vdlja, et see tiks tootaja ei tulnud
toime toostressiga ning plaanis lahkuda. Prob-
leemid tulid enne minekut jutuks. Arasaatmi-
se asemel viidi andekas ja kasulik t66taja tile tei-
se ametisse ning selle personaliotsusega kaasne-
nud lisamtitigiga oli aastakulu kvartaliga taga-
si teenitud.

Suurem tooriistakast. Ent raha pole ainus moo-
dik. Aidates inimesel lahendada midagi, mis te-
davaevab ja ta elukvaliteeti halvendab, saab vas-
tutasuks ka tinutunde. See omakorda on tugev
motivaator nii firmas to6tamiseks kui ka maksi-
maalselt panustamiseks. Samuti muutuvad t66-
turul jarjest olulisemaks keeruliste probleemide
lahendamine, loovus, emotsionaalne intelligent-
sus, koostod, kognitiivne paindlikkus jne.

Emotsionaalse poolega toimetuleku tooriista-
kast, eriti meestel, on kaunis vaene. Kui jutuks tu-
leb pinge maandamine, kerkivad esile ikka naps,
nddalalopumoll klubis voi ka sport, tihti ka tile-
aruses madras. Ent on ka konstruktiivsemaid voi-
malusi.

Niiteks USA sojavigi on avastanud, et lahin-
gust tulnud ja traumajirgse stressihdire kies
vaevlevate sodurite ravi on tulemuslikum ja mo-
nel juhul ei vaja ka ravimeid, kui nad tegelevad
meele kontrollimise ehk mediteerimisega. Selle-
ga tegelevad ka tegevsodurid - lisaks ftiisilistele
voimetele on taju kriitilise tihtsusega.

Praktika positiivset méju on tiheldanud ka
mitu ookeanitagust kooli - New Havenis, San
Franciscos ja Californias, kus praktika juuruta-
mine 6ppeasutuses on vihendanud opilaste ag-
ressiivsust, parandanud samal ajal 6pitulemu-
sining tostnud dpetajate toomotivatsiooni. Mo-
ni kool on lisanud tunniplaani jooga. Ka Eestis
kasutatakse vaikuseminuteid, mille eesmirk on
sama - tdhelepanu ja meelerahu. Mediteerimine
voi jooga on siinkohal vaid néited ega pruugi koi-
gile sobida. Kiill annab USA armee maailma sil-
mapaistvama organisatsioonina eeskuju, et ini-
meste rahulikus meeles peituvad voimalused ja
sellesse tasub panustada.

Salastame kirjanikupalga saajad

Etkirjanikupalk kirjanikele
loomingulist vabadust
annaks, voiks selle saajate ni-
med avalikustada alles parast
kolme palga-aasta 16ppu.
Samamoodi voiks talitada
kunstnikupalga saajatega. Aja-
des nipuga jirge, mida kunst-
nikud véi kirjanikud viimase
nddala, kvartali voi aastaga dra
on teinud ning mis kasu mak-
sumaksjad sellest saanud, an-
name nende vabale mattelen-
nule korralikult mélaga.
Tagantjirele targutamine
“Kas me selliseid luuletusi taht-
simegi 36 180 euro eest?”, mis

MARIMETS
ajakirjanik
2015. aasta pressipreemia nominent

Salapalk tooks pigem
positiivse tulemuse,
midaonnaguniiraske
rahas moota.

ei jaa kindlasti tulemata pa-
rast kolmeaastast 1005eurose
kuupalga viljamakseid, on va-
hemalt hilinenud. Nii et enam
kahju teha ei saa.

Oigus teha mitte midagi. Kir-
janikupalgaga kaasneva ava-
likkuse surve esimene ohver on
Tonu Onnepalu, kes teatas hil-
juti, et loobub sellest. “Mulle
peab alati jadma vabadus mit-
te midagi enam kirjutada. Las
mulle jidda mu vabadus vaiki-
da.Ilma selleta ma kirjutada ei
saa,” litles ta.

Kui aga kunstnik voi kirja-

nik ei teegi midagi kolme aasta
jooksul, mil riigieelarvest tule-
vat palka kasseerib, siis tundub
see maksmaksja vaatevinklist
kehv investeering.

Las see tiks palk olla natu-
ke teistmoodi siin tlildbipaist-
vas riigis. Vihemalt pilootpalk
voiks ju olla. Kui ei tule mida-
givilja-keegi ei kirjuta kolme
aasta jooksul ridagi ega maa-

li thte nattiirmortigi - teeme
umber.

Ma ei usu, et nii liheb, ja ar-
van, et salapalk tooks hoopis
positiivse tulemuse, mida on
nagunii raske rahas moota.
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Kinnisvaraturul laheneb suur mur-
rang. Koostddmajandus jouab kinnisvara-
sektorisse kiiremini, kui arvata osatakse, ja
see hakkab mojutama traditsioonilist kin-
nisvaraomanikku, Utles Deloitte Eesti part-
ner Veiko Hintsov Aripaeva kinnisvarakon-

verentsil.

Vahi: passiivmaja asemel tee moistlik-
ke kulutusi. Endale passiivmaja ehitamine

lintsalt selleparast, et saada vastav sertifi-
kaati, ei ole moistlik, raakis Aripaeva kinnis-
varakonverentsil energiasaastlike arendus-
te eestvedaja Kristjan-Thor Vahi.

Eesti politsei kuulutas Uberi ebasea-
duslikuks. Politsei tegi ligi kolmveerand

aastat kestnud uurimise tulemusel teata-

TOIMETAJA VEERG
Hiina suudab lopetada
Pohja-Korea oudused

Hiina on ainuke riik maailmas,
mis suudab lopetada Pohja-
Koreas kestva ndljahdda, inim-
oiguste rikkumised ja totali-
taarsereziimi.

21. sajandil eksisteerivad
Pohja-Koreas endiselt koondus-
laagrid. Aastakiimnete jooksul
on seal toimunud teisitimot-
lejate ja reziimi vastaste havi-
tamine, kus neid néljutatakse,
pekstakse, piinatakse ning 16-
puks tapetakse.

Pdhja-Korea on aastaid ela-
nud isolatsioonis, riigile on
kehtestatud rahvusvahelised
sanktsioonid ning liitlasi voib
see riik iiles lugeda tihe kée sor-
mede peal. Paraku on aga Poh-
ja-Korea suurim liitlane Hiina,
kelle kaudu liigub palju sankt-
sioonide all olevat luksuskaupa
ning palju ka salakaupa - volts-
raha, narkootikume, salaviina
jasalasigarette -, mille edasi le-
vikut on tiheldatud ka viljas-
pool Hiinat.

Hirmuriik. Hirmul pohinev
stisteem, kus pereliikmed pea-
vad salapolitseile kaebama tiks-
teise peale, ei loo tthiskonnas
just eriti palju usaldust inimes-
te vahel. Seetottu tiritatakse-
gireZiimist pogeneda tiksin-

VASTUKAJA

RAINERSAAD
borsitoimetaja

Kui Hiinalopetaks
Pohja-Koreareziimi
toetamise, kukuks see
kokku.

da, osal see ka onnestub, pal-
judel mitte. Need, kel 6nnestu-
nud pogeneda, radgivad samu
asju-nailjahida, ressursside,
iniméiguste ja vabaduse puu-
dumine ning ideoloogiat tilis-
tav ajupesu.

Uhiskonnas kehtib kasti-
stisteem, pidev puudus on toi-
dust ja ressurssidest. Liha saab
eri andmetel kord aastas, Pohja-
Korea totalitaarse reziimi loo-
jaKim II-Sungi stinnipéeval 15.
aprillil. Kuid aastatega on ini-
mesed suutnud end elus hoida
tanu mustale turule, mille kau-
du saab eluks vajalikke tooteid
ja ka toitu. Mustal turul kauple-
mine oli eriti levinud 1990nda-

vaks oma seisukoha soiduvahendustee-
nust pakkuva Uberi tegevuse suhtes.

tel, pdrast Pohja-Korea liitlase
Noéukogude Liidu kokkuvari-
semist ning parast seda alanud
suurt niljahada, milles huk-
kus hinnanguliselt mitu miljo-
nit inimest.

Kui Hiina lopetaks rezii-
mi toetamise, kukuks see kok-
ku. Hiina voiks niigi palju te-
ha, et ei saada tabatud Pohja-
Korea pogenikke sinna tagasi.
See oleks suur samm, sest tagasi
saadetud hukatakse.

Voimetu lads. Lidnemaail-
mal pole paraku otseselt mi-
dagi teha Pohja-Korea inimoi-
guste kaitseks, sest keegi ei ta-
ha sojaliselt sekkuda sellise rii-
giasjadesse, millel on tuuma-
relv. Seetottu ongi valitud “oota
javaatataktika, kus riiki abis-
tatakse humanitaarabiga, len-
nutatakse tile piiri 6hupallide-
gareziimivastaseid lendlehti
ning Léuna-Korea edastab pro-
pagandavastaseid raadio- ja te-
lekanaleid, millega loodetak-
se piirialadel jouda pohjako-
realasteni.

ReZiim on piisinud juba li-
gi70 aastat ja ei pruugi see lan-
geda eilihiaastatel ega ka jarg-
nevatel aastakiimnetel. Hiina
saab sellele 16pu teha.

Kokkuhoidu ei saavuta
joonlaua abil

Aripaeva toimetuse meelest
meenutab ministri praegune
plaan biirokraatia iimberjaga-
mist, mis otsib senistele asu-
tustele asendustegevust. Soo-
vitaksin sindmustest mitte ette
rutata ega teha jareldusi enne,
kui otsused on langetatud.

Miks ei ole Arengufond kinni?
Arengufondi on ellu kutsunud
riigikogu ja ainult riigikogu
saab fondi tegevuse l16petada.
Ettevotlusministrina olen ot-
sustanud fondist eraldada mi-
nu kaskkirja alusel sinna viidud
tilesanded - lepingulised seire-
tegevused ja Start-Up Estonia.
Nende muudatuste joustumi-
sel muutub otsustamine riigi-
kogule lihtsamaks.

Avalikus sektoris seati mullu
koondamise sihtarvud jargne-
vateks aastateks. Mullu nditeks
koondati majandus- ja kom-
munikatsiooniministeeriumi
haldusalast ligi 10% inimesi ja
koondamised jatkuvad ka jarg-
nevatel aastatel.

Uks asi on lihtsalt inimes-
te arvu koomale tbmmata ja

LIISAOVIIR
ettevotlusminister, Sotsiaaldemokraatlik Erakond

Uks asioninimeste
arvu koomaletomba-
mine, teine organisat-
sioonide funktsiooni-
deiihildamine.

seada eesmargiks konkreet-

ne protsent. Teine asi on eri or-
ganisatsioonide funktsioonide
tthildamine, dubleerimise vé-
hendamine ning sellega kokku-
hoiu saavutamine nii riigi kui
ka ettevotja jaoks.

Neid kaht viimast ei ole
joonlauameetodiga voimalik
saavutada.

Kas ettevotlusagentuuri on
vaja, voib eraldi arutada. Prae-
gu eiole ju kiisimus organisat-
siooni nimes vaid asjaolus, et

ettevotlust toetavad meetmed
on mitme asutuse peal laiali ja
need tuleks koondada kokku
thte kohta. Saavutades nii kok-
kuhoiu riigile ja ajavoidu ette-
votjale.

Kindlasti on erasektoris tu-
gevaid ettevotteid, kes suuda-
vad pakkuda turul hea hinna-
ga oma tooteid. Ja mitte miski
ei takista seda ka tegemast. Ka
praegu ostab EAS ettevotjate-
le pakutavaid koolitusi eraturu
parimatelt spetsialistidelt, olles
nn teenuse vahendajaks ja an-
des sellega voimaluse tulla koo-
litusele ka neil ettevotjatel, kel
ehk pole see finantsiliselt voi-
malik.

Ettevotjad on kaasatud. Ette-
votjad on esimesest pdevast
peale olnud kaasatud, nen-

de soovitusi on voetud siiani ja
voetakse ka edaspidi tosiselt.
Mina olen selle protsessi alga-
tanud ettevotjatelt saadud indi-
katsioonidest ajendatult. Prot-
sessi on kaasatud olnud tile

40 ettevotjaid koondava katus-
organisatsiooni.
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Merko Ehitusiillatas dividenditousuga.
Nordecon vOib dividendi suurust vahendada

BIRJO MUST
birjomust@aripaevee

Merko Ehitus plaanib hoolimata kasumi
vahenemisest neljandas kvartalis divi-
dendi suurendada, seevastu kvartalikah-
jumist teatanud Nordecon vé6ib dividen-
di viheneda.

Merko Ehituse dividendimakse on ooda-
tust suurem, kuid Nordeconi dividendid sel
aastal toendoliselt vihenevad, riikis LHV va-
nemanaliititik Joonas Joost.

“Kuna Merko Ehituse eelmise aasta nel-
jandakvartali tulemused olid viga tugevad,
siis oligi seekord oodata puhaskasumivihe-
nemist,” radkis Joost.

Ettevotte neljanda kvartali kéive oli
66 miljonit eurot ning see vihenes aastaga
5,3%. Puhaskasum kahanes samal ajal 7,3%,
4 4 miljonile eurole.

Joosti sonul osutus vaid 7,3%-line lan-
gus prognoositust tunduvalt viiksemaks.
“Oodatust paremasse tulemusse panustas
eelkoige ehitusteenuse osutamine Litis ja
Leedus, kus mitu kvartali jooksul Iopetatud
ehitusprojekti osutus edukamas kui ette-
vottes esialgu planeeritud. Tulemused ehi-
tustegevusest Eestis vastasid tsna tipselt
ootustele, kasum kinnisvaraarendustest oli
seekord oodatust monevorra viiksem,” rai-
kis Joost.

Viga oluline areng oli Joosti kinnitu-
sel ettevotte juhtkonna poolt aktsiondri-
dele tehtud ettepanek maksta 2015. aas-
ta puhaskasumist 90% dividendideks, mis
teeb 51 senti aktsia kohta, varasem poliitika
oli 50-70 protsendi suurune viljamakse ka-
sumist. “Pidasime voimalikuks, et ettevote
maksab nii dividendide kui ka teeb vilja-
makse kapitali vihendamise ndol. Arvasime,
et 2015. aasta eest makstakse vilja 45 senti
aktsia kohta ehk tegelikult osutus juhtkon-
na vilja pakutud viljamakse suurus 13,3%
vorra suuremaks,” sonas Joost.

Merko plaanib dividendidena maksta
vilja kokku 9 miljonit eurot. “Oleme teinud
ettepaneku maksta aktsionaridele dividen-
de tile meie 50-70protsendilise sihttaseme,
kuna nieme, et Balti ehitusturul on telli-
mused jatkuvalt madalseisus, hinnad all ja
ka korteriturul on pakkumine suurenemas
ning sellises turuolukorras on kasumlikkuse
parandamine keeruline,” sonas Merko Ehitu-
se juhatuse esimees Andres Trink.

Nordecon parandas kasumlikkust. Eile tea-
tas majandustulemused ka Nordecon, mille
puhaskahjum oli mullu neljandas kvartalis
2,3 miljonit eurot ning ettevotte kdive langes
20,8%, 32 miljonile eurole. Borsifirma tea-
tel mojutas neljanda kvartali puhaskasumit
enim kahe Ukraina kinnisvaraarenduspro-
jektiga seotud laenude allahindlusligi 3 mil-
joni euro ulatuses.

Nordeconi neljanda kvartali majandus-
tulemustes oligi LHV hinnangul iiks oluli-

‘N MERKO Ehituse
juhatuse esimees
Andres Trink naeb,
et Balti ehitusturul
on tellimused prae-
gu madalseisus.
FOTO: ANDRES HAABU
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semaid arenguid Ukraina sidusettevotetele
antud volgade viirtuse allahindlus. “Tulene-
valt Ukraina majanduse norgenemisest pida-
sime sellist stsenaariumi voimalikuks juba
eelmise aasta neljandas kvartalis ning see-
tottu ei olnud see tillatav. Samas piisis ette-
votte finantspositsioon stabiilne, kuna vara-
de allahindluse ndol oli tegemist mitteraha-
lise arvestusliku muutusega,” markis Joost.

Kuigi suhteliselt vdikese kaibe juures
suutis ettevote kasumlikkust ja drikasumit
oodatust palju rohkem kasvatada, siis just
varade vadrtuse allahindluse tottu kuju-
nes Joosti sonul kvartali puhaskahjumiks
2,3 miljonit eurot.

“Kui aga varade allahindluse kahjum kor-
vale jdtta, siis paranesid ettevotte drilised tu-
lemused oodatust rohkem. Samuti kerkis
ootuspdraselt toos olevate ehitusprojektide
portfell kolme viimase aasta korgeimale ta-
semele,” markis Joost.

Nordecondividendist veel eiradgi. Arvesta-
desvaid 0,43 miljoni eurost tulumaksueelset
kasumit 2015. aastal, ei ole LHV analiititikute
hinnangulviga téendoline, et ettevote mak-
saks sarnaselt varasemate aastatega ka see-
kord dividendiks 3 senti aktsia kohta. “Kui
tildse, siis tundub seekord pigem toenéoli-
ne vaid 1 sent aktsia kohta,” lausus Joost. Et-
tevote ise vahearuandes dividendi teemat ei
késitlenud.

Borsifirma teatel mojutas neljanda kvar-
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o i 3 , el % v Tallinna Aripank (3) 0,00 0,25 0,30 0,35 0,55 065 0,75 0,85 - 200
Mpodunqq aasta kal\'w kokku  viimases k\_/flrtalls. Lat1§ el On- | Ciadele Pank 3 _ R . . o005 o1 om 10 140 T
oli 251 miljonit eurot ja see pti-  nestunud viimasel paaril aastal | versobank 001 001 040 050 060 090 1,00 1.20 150 1.80 350
sis 2014. aasta tasemel. Puhas-  t66s olnud suurobjektidega vor- | DN8 010@) : 020 : 0325 040 055 0,70 080 090 300
kasum kahanes aga 10%, 10mil-  reldavasmahuslepinguid sélmi- | Kredidieank : 0] 5 90 e 10 DER LD e B2l ibacad
" . sl BIGBANK S 0,45 0,50 0,60 0,80 0,80 110 140 1,60 500
jonile eurole. Kasum enne mak-  da, entoleme Liti turul jitkuvalt | ggeank ) . . . . . .
se oli 11,7 miljonit eurot. aktiivsed,” lisas Merko juht. Inbank 060 090 1.20 150 2,00 2,25 500
“Madalseisus oleva Baltimaa-
de ehitusturu tingimustes tile- Leedus voeti to6tajaid juurde. téhtajaline hoius %, USD
tas kontserni aastatulem, eriti  Eestis on Tringi sonul ehitus- pank| Tkuu | 2kuud | 3kuud | 6kuud | 9kuud | Taasta |minsumma] Pankade kontaktandmed
neljanda kvartali kasum, mone-  tellimuste maht selgelt vihene- | DanskeBank Kontakteeruge pangaga P Ep— S ——
= . v . o p 5 P Tallinna Aripank 0,05 0,05 0,05 010 015 0,20 200 itadele Pank Roosikrantsi 2, Tallinn, nl artu mnt 10, Tallinn,
vorra meie ootusi. Positiivne oli  nud inseneriehituses, mistottu T - - 0,05 010 100 500 e17700000, faks 770 000!, tel 686 8500, faks 686 8501,
miitigitulu ja kasumi kasv Lee-  on Merko juba koosseise vahen- | v copank 5l o BTE oo BN i s00 & Postinfo@citadelece e-post: info@dnb.ee, www.dnb.ee
FAy S5 TR . : s . . : BIGBANK RUUtli 23, Tartu, tel 1333, Eesti Krediidipank Narva mnt 4, Tallinn,
d}ls, samuti voib rahule jidda danud vilisvorkude Va.ld_k?n' DNB 010 - 015 030 040 050 300 31737 7582, o-post: bigbank@bigbankee. el EESDIOH| ks 6e BT
kinnisvaraarenduse valdkon- nas. Samas on kontserni t66ta- | Krediidipank 010 010 020 050 070 0,90 100/200 ) Tallinna Aripank Vana-Viru 7, Tallinn,

na tulemustega,” ttles Merko
Ehituse juhatuse esimees And-
res Trink.

Ettevotte teatel on vihene-
nud riiklikke tellimusi rajatis-
te valdkonnas kompenseerinud
eratellimused hoonete valdkon-
nas ja kinnisvaraarenduse pro-
jektid. Viljaspool Eestit teeni-
tud mitgitulu osakaal kasvas
38%-le ning kinnisvaraarendu-
se oma 28%-le.

Kinnisvaraarendus edeneb.
Trink maérkis praeguse olukor-
ra kohta, et arvestades riiklike
tellimuste madalseisu, kus nen-
de osakaal lepingute portfellis
on langenud alla 20%, kesken-
dub Merko jitkuvalt projektee-
rimis- ja ehituslepingute pak-
kumisele eratellijatele, sealhul-
gas rahvusvahelistele ettevote-
tele. “Suutsime eelmisel aastal
meie lepingute portfelli seisu

tali puhaskasumit enim kahe Ukraina kin-
nisvaraarendusprojektiga seotud laenude al-
lahindlus ligi 3 miljoni euro ulatuses.
“Ukraina majanduse jitkuv madalseis ja
valuutakursilangus onviinud drikinnisvara
hinnad ning néudluse tasemele, mis pohjus-
tas investeeringute allahindluse vajaduse,”
pohjendas Nordecon eile hommikul aval-
datud 2015. aasta neljanda kvartalija 12 kuu
konsolideeritud finantsaruandes.
Eelnevast tulenevalt teenis ettevote mul-
Iupuhaskasumit 173 000 eurot, millest kont-

jate koguarvkasvanud, seda just
Leedus lisandunud t66tajatega.

“Miitigitulu oleme hoidnud
mullusel tasemel eeskitt tld-
ehituse ja korteriarenduse vald-
konna toel. Kinnisvaraarendu-
se valdkonna muiigitulu on kas-
vanud 54%, moodustades 28%
kontserni miitigitulust,” sonas
Trink ning lisas, et 2015. aas-
tal investeeriti uutesse ja t60s
olevatesse arendusprojektides-
se 42 miljonit eurot ning in-
vesteeringutega jitkatakse ka
2016. aastal.

Korterite miiitk kasvas. Mul-
lu miits kontsern 403 korterit
kogumaksumusega 61 miljo-
nit eurot, vorreldes 2014. aastal
miuitidud 395 korteri ja 39 miljo-
ni euroga (kdibemaksuta). Nel-
jandas kvartalis miitidi 155 kor-
terit kogumaksumusega 19 mil-
jonit eurot (kdibemaksuta).

Kuiiildse, siis
tundub see-
kord pigem
toendoline
vaid1sent akt-
siakohta.

LHV vanemanaliiii-
tik Joonas Joost
Nordeconi dividen-
dist

serni emaettevotte aktsiondridele kuuluv pu-
haskasumi osa moodustas 167 000 eurot.
Mullu olid need numbrid vastavalt 2,3 mil-
jonit eurot ja 1,96 miljonit eurot.

2015. aasta miitigitulu oli 145,51 miljo-
nit eurot. Vorreldes eelmise aasta sama pe-
rioodiga vihenes miitigitulu 9,8%. Kiive vi-
henes nii hoonete kui ka rajatiste segmendis.

Aruandes pohjendatakse, et hoonete ehi-
tuse segmendi mutgitulu langus on tin-
gitud toostus- ja laohoonete alamsegmen-
di mahu vihenemisest. Rajatiste segmendi
midgitulu toetab ettevotte teatel jatkuvalt
teedeehituse segmendi mahu moéningane
suurenemine vorreldes 2014. aastaga. Ule-
jaanud segmentides on toimunud miitigi-
tulu jarsk vahenemine.

Merko Ehituse aktsia hind tousis eile Tal-
linna borsil 4,6%, 8,15 eurole. Nordeconi
aktsia hind eile ei muutunud ja aktsia mak-
sab 1 euro.

Kursid on paeva jooksul korrigeeritavad; (3) personaalpanganduse klientidele; (4) internetipangas/kontoris (7)
pdevalopu kontojaagilt, Aripanga jooksva hoiuse intressimaar on ntitd 0%

03 BALTIETTEVOTETE NOTEERIMATA VOLAKIRJAD

www.bigbank.ee
Versobank Parnu mnt 12, Tallinn,
tel 680 2500, faks 680 2501

tel 668 8066, faks 668 8065

reklaam

volakiri ISIN kood emiteerimis- lunastamis- kupongimaar intressimakse nimivaartus emissiooni maht ‘
kuupéaev tahtaeg sagedus
Cofi (Inbank) EE3300110584 29.09.2014 15.09.2018 7,00% kvartaalne EUR1000 5000000
luteCredit Europe A5 EE3300110725 15.09.2015 15.09.2017 16,00% kvartaalne EUR 1000 506 000
luteCredit Europe A6 EE3300110808 8.12.2015 15.12.2017 16,00% kvartaalne EUR1000 530 000
Mainor Ulemiste EE3300110691 16.06.2015 26.11.2018 7.00% kvartaalne EUR1000 5000 000 R E D G AT E
Uvic EE3300110782 27.11.2015 2711.2018 10,00% kvartaalne EUR 1000 1300000
PlusPlus Capital EE3300110840 25.01.2016 1.02.2019 13,00% kvartaalne EUR 1000 4000000 SAPITAL
B BORS
Tallinn 11.02 Helsingi 11.02
aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ kaive, ‘ P/E ‘ ROE ‘ P/B divid. aktsia ‘ muutus ‘ P/E ‘ P/B ‘ divid. ‘
hind, EUR eelm, % EUR tootlus hind, EUR eelm, % tootlus
Arco Vara 1,080 0,00 498 51 14,2% 0,73 0,9% Alma Media 315 -4,26 17,5 2,6 38
Baltika 0,299 310 299 - 14,7% 138 0,0% Citycon - 208 307 125 08 6.7
Ekspress Grupp 1,230 1,60 1038 9.4 82% 078 3.3% Elisa Comm. 30,96 2,06 2 5.3 43
Harju Elekter 2,620 -1,87 3138 13,4 5,9% 0,79 5.7% Finnair 4,85 21 11
Merko Ehitus 8,150 4,62 52620 14,6 7.5% 110 7.9% Fortum mn -3,64 5 07 -
Nordecon 1,000 0,00 3700 490,5 0,2% 0,89 3,0% HKScan 3n1 -6,04 31,0 0.4 15,8
Olympic EG 1,760 0,00 41450 LA 22,0% 2,45 57% Kesko 34,89 199 34,2 16 43
PRFoods 0,370 0,00 3339 z -2,0% 0,40 81,1% Neste Oil 26,08 -0,31 22 2,5
Pro Kapital Grupp 2,220 0,00 (0] 53 26,5% 1,40 0,0% Nokia 532 0,38 & 20 &
Silvano FG 1,230 0,00 40760 6,2 16,6% 1,03 24,4% Olvi 21,00 1,55 20,8 24 31
Tallink Grupp 0,852 :0,23 46 491 8,3 8,8% 0,74 23% PKC Group 14,29 -0,14 51,0 23 4,9
Tin Kaubamaja 6,700 1,52 38785 124 12,7% 1,57 6,0% Stockmann 6,17 0,65 = 0,4
Tallinna Vesi 13,700 20,72 156 751 13,8 22,8% 314 6,6% Stora Enso 6,72 2,54 1,0 =
Trigon PD 0,479 0,00 9] - 10,4% 0,89 0,0% UPM Kymmene 14,03 2,16 0.9 5,0
Skano Group 0,750 0,00 (0] & -28,9% 0,64 0,0% YIT 4,68 -3,66 12.3 11 38
P/E arvutatud viimase nelja kvartali vahearuande (kui on olemas, siis rahvusvahelise raamatupidamisstandardi (1AS) vilni“s ll.oz
kohase) konsolideeritud koondkasumi emaettevétja osa pohjal
aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ P/E ‘ P/B ‘ divid ‘
hind, EUR eelm, % tootlus
Apranga 2,52 -0,40 31 52
Riia ll.oz City Service 1,650 0,00 101 0,8
Invalda 3,370 -0,88 0,8
aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ P/E ‘ P/B ‘ divid. ‘ Linas Agro 0,651 0,31 1,9 06
hind, EUR eelm, % tootlus PanevezioStatypos 0893 022 T
Grindex 4,99 2,16 04 Siauliu Bankas 0,294 -1,01 4,5 0,6
Latvijas Gaze 9,82 -1,01 10,7 07 Snaige 0,288 0,70 1,2 -
Olainfarm 716 0,00 83 1.2 TEO LT (Telekomas) 0,989 0,00 16,8 26 6.9
0 vaLUUTA EuroopaKeskpank [) BORSIKAUBAD
EUR/SEK A EUR/RUB A Kiitused 1102 Virvilisedmetallid 10.02
usD usD/t
Nafta IPE, bbl 30,57 Alumiinium LME 1495
Nafta NYMEX, bbl 26,91 Vask LME 4504
Mootoribensiin, t 325,00 Plii LME 1829
Diislikiitus, t 282,00 Nikkel LME 8075
Austraalia dollar AUD 1,602 Singapuri dollar SGD 1577 Kerge kiitteli, t 263,75 Tina LME 15825
Bulgaaria leev BGN 1,956 Suurbritannia nael GBP 0,787 Masuut (1% vaavel), t 137,00 Tsink LME 1708,5
Hiina jiiaan CNY 7,459 Sveitsi frank CHF 1103 Maagaas Henry Hub, btu, USD 2,054
Hongkongi dollar HKD 8,841 Taani kroon DKK 7464
India ruupia INR 77655  Taibaat THB 39995 Pollumajandus 11.02 Vidrismetallid 11.02
Jaapani jeen JPY 127,300  Tiehhikroon CZK 27069  rael-453594 USD/unts, unts = 31105 9
Kanada dollar CAD 1584 Tdrgiliit TRY 3322 Kony NYBOT, USc/nael 1405  Kuld COMEX 123247
Koreawon KRV 15621630)  Unakhiofint Ikl 31980 vaige suhkur NYSE LIFFE, USD/t 39040  Plaatina NYMEX 948,58
NSirSkiGoh HOK 709, Usdollar ush 1126 Kakao NYBOT, USD/t 279900  Pallaadium NYMEX 525,40
Edplaizlot BCN .40 Nisu NYSE LIFFE, USD/t 10400  Hobe COMEX 15,57
Rumeenia leu RON 4,478 Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 350 Alikas: Bloomberg, kella 17 seisuga
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AS Aripaev on Eesti drimeedia turuliider. Anname vilja
kolme ajalehte, arvukalt raamatuid, kdsiraamatuid
jainfolehti. Oleme Eesti suurim drikonverentside
korraldaja. Viimastel aastatel oleme investeerinud
internetitoodetesse ning sisenenud mitme ajakirjaga
tarbijaturule. Meie meeskonnas tegutseb rohkem kui 200
vBimekat tddtajat alates tippajakirjanikest kuni erinevate
valdkondade tippspetsialistideni. Aripaeva omanik on
Pdhjamaade suurim meediakontsern Bonnier.

N
—

saad kindlasti hakkama.

ann.vainlo@aripaev.ee margusona ,Pidupdev”.

Lisainfo telefonil +372 510 5486, Ann Vainlo.

Peaga

tootaja

Pidupaeva meeskond ootab
aktiivset muugiinimest,

Kui Sulle meeldib inimestega suhelda, lahendusi vdlja mdelda, oled visa
ja suudad end ka ise motiveerida ning valdad korrektselt eesti keelt, siis

Omalt poolt pakume miitigialast vdljadpet, arendavat ja inspireerivat
to0keskkonda. Enda palka saad ise kujundada, ehk osaliselt sdltub see
sinu ja meeskonna tulemustest. Sind ootab rddmsameelne meeskond
ja mugav kontor kesklinnas tasuta parkimisvoimalusega, soodsad
sportimisvGimalused, puhkus juulis ja talvine lisapuhkus.

Toopaev kestab neli tundi (8.45-12.45 vdi 13.00-17.00).

Kui tunned, et tahad kuuluda Aripdeva Pidup&eva meeskonda,
saada CV ja sooviavaldus hiljemalt 15. veebruariks aadressil

Arip

ARIPAEV 12. veebruar 2016
reklaamitoimetaja Marina Altmaa, tel 667 0161, e-post marina.altmaa@aripaev.ee

-
—

Aripdev on osa 200-aastase ajalooga Skandinaavia
suurimast meediafirmast Bonnier Grupp.

Asutamisest alates 1989, aastal on Aripdev vahendanud
informatsiooni Eesti juhtidele, eesmargiga muuta
drikeskkond labipaistvaks ja kdigile vordseid vdimalusi
pakkuvaks. Tanaseks oleme kasvanud laia tooteprofiiliga
Eesti juhtivaks ettevotetele suunatud info pakkujaks.

Peaga

tootaja

Aripieva toimetus otsib

KONVERENTSIDE TEGIJAT

kelle t60 on Eesti vingeimate juhtidele ja ettevotjatele mdeldud Urituste korraldamine ja turundamine

Sobid sellele todle, kui sa:

* mdtled oma peaga ja sul on alati ideid

¢ suudad oma head métted ka ellu viia

e suunad energia dnnestumisele ja saavutamisele

¢ oskad end veatult vdljendada nii kdnes kui ka kirjas

¢ haarad varmalt telefoni, et kedagi oma heade plaanidega ndusse saada
¢ oled vajadusel valmis oma uritustele ka ise migiagent olema

¢ suudad end selgeks teha inglise ja - veel parem - ehk ka vene keeles

Oled meie juures rahul, kui soovid:

* voimalust eneseteostuseks ja oma ideede elluviimiseks

¢ suhelda Eesti tippotsustajatega

¢ tunda ennast kodus loominguliste ja samas tulemustele suunatud té6kaaslaste seas
¢ korralikku palka, millel on tulemuste tulles lootust tousta

e vastutust ja alati uusi valjakutseid

Asud td6le ajalehe Aripdev toimetusse, kus oled kogu péeva véltel virskeimate uudistega iimbritsetud.
Koos konverentside toimetuse juhi Marili ja peatoimetaja Meelisega kohtud I8putul hulgal majavaliste
ja ka -siseste Eesti elu edendajatega. Sinu ja Marili korraldada on Eesti tahtsaim arihiidude
majanduskonverents Ariplaan, samas ka t8eliselt kiiresti kasvanud ettevétete inspiratsioonikonverents
Gaselli Kongress ning hulganisti teisi tritusi.

CV'd ning motivatsioonikirja - kus kirjeldad, kuidas sinu tulles
Aripaeva konverentsid veel paremini td6le hakkavad - ootame
hiljemalt 19. veebruariks aadressile marili.niidumaa@aripaev.ee
Kisimuste korral helista 667 0025

Aripdeva Infopank koondab informatsiooni
Eesti ettevdtete ja ettevdtjate kohta. Kogutud
ja stistematiseeritud info baasil pakume
drijuhtidele lahendusi, mis aitavad vahendada
riske ja suurendada sissetulekuid.

—

Aripieva Infopank vdtab todle

varasem edukas mligitoéo kogemus.

Pakume voimalust to6tada osalise td6ajaga,

aadressil elis.suik@infopank.ee.

Taiendavat infot Aripdeva Infopanga ja
konkursi kohta saab telefonil 6670 195.

Peaga

tootaja

ARIKLIENDI MUUGIKONSULTANDI

Kelle illesanne on seista hea Aripieva Infopanga
veebiteenuse miilimise eest driklientidele.

Hea kandidaat on aktiivne, tegus, vaga hea suhtleja, iseseisev, tapne,
kohusetundlik, tark, ambitsioonikas. Kandideerimisel tuleb kasuks

tulemusest Iahtuvat head tasu ja pohjaliku valjadpet.

CVd ja sooviavaldust ootame hiljemalt 16. veebruariks

Aripsev

POHJUST,

[ ] ]
Aripaev
MIKS KANDIDEERIDA:
Aripaeva teabekirjastus annab vélja digitaalseid kasiraamatuid 26
eri teemal, mis taienevad regulaarselt ka paberil. Kasiraamatud on HH “
moeldud juhtidele ja tippspetsialistidele praktiliseks té6vahendiks.

Parimate asjatundjate koostatud véljaanded tagavad kindlustunde, Glslesio el LGBl fo)

et midagi olulist ei jaa tahelepanuta. Lisaks teeme erialaseid ajakirju SRR R
jainfolehti, temaatilisi uudisveebe ning korraldame konverentse ja i ® i
seminare. '
Voéimalus kuuluda edukasse
muugitiimi
Kutsume té6le

Cp

Vo6imalus areneda ja avardada
silmaringi

ARIKLIENDI
KONSULTANDI Bescis

miliima digitaalseid kasiraamatuid tippspetsialistidele ja (08451245 v6113001700)
juhtidele €
Voimalus oma té6tasu ise
. seise . kujundada
Tule meile té6le, kui Sa: °
« vaartustad enesearengut w

Véimalus osaleda Aripdeva
konverentsidel

« oled aktiivne suhtleja
« oled kohusetundlik, ambitsioonikas ja tulemustele orienteeritud
« valdad korrektset eesti keelt nii kdnes kui kirjas. E

30 kalendripaeva puhkust juulis
ja talvist lisapuhkust

7

Véimalus Aripaeva spordiklubi
kaudu soodsalt sportida

EQP

Too6koht asub kesklinnas koos
tasuta parkimisvoéimalusega

Kasuks tuleb eelnev miiiigikogemus.
Vaata lahemalt - www.kdsiraamat.ee

Kuidas kandideerida?

Saada oma eestikeelne CV koos motivatsioonikirjaga hiljemalt
23. veebruariks e-posti aadressile konkurss@aripaevee.
Lisainfo telefonil 6670042, Merlin Janes.
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Dow Jones USA OMX Stockholm OMX Helsinki EPI Il sambaindeks
15914,74 -062%v  1253,32 343%vY 288712 2,69%v 161,65 -0,50%V
1800 1780 3650,0 178,00
17375 1630 33875, 172,25
v [4
16750 1480 31250 166,50
16125 1330 28625 160,75
— . e = ARIPAEV 12. veebruar 2016
04 06 08 10 12 o2 04 06 08 10 12 02 04 06 08 10 12 02 04 06 08 10 02 toimetaja Juhan Lang, tel 667 O111, e-post toimetajad@aripaev.ee
reklaamiosakond, tel 667 0105, e-post reklaam@aripaev.ee
) FONDID reklaam Fondivalitsejad
Avaron Asset Management Narva mnt 7D, NordeaPensions Estonia AS Liivalaia AS SEB Varahaldus Tornimée 2, Tallinn
Avaron Asset Management 10.02  B-korpus, Tallinn 10117, tel 664 4205, faks 45/47, Tallinn 10145, tel 710 1250, faks 710 15010, tel 665 6565, faks 665 7122,
664 4201, info@avaron.ee, www.avaron.ee 1251, eesti@nordea.com, www.nordea.ee fondid@seb.ee, www.seb.ee
ost madk NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht AS GA Fund Management Roosikrantsi 11, ASGILD Property Asset Management Danske Capital AS Narva mnt 11, Tallinn 15015,
aste algusest [“15yud | 3aastat | 5aastat| Tallinn 10119, tel 680 2680, faks 680 2681, Swiss House, Roosikrantsi 11, Tallinn 10119, tel 675 2295, faks 675 2895,
Avaron Areneva Euroopa Fond D, EUR 12,17 11,94 11,94 10,37 -6,86 -6,20 3,95 1,97 40988376 info@gafm.ee, www.gafm.ee tel 680 2630, faks 680 2631, funds@danskebank.ee, www.danskecapital.ee,
Avaroni Privaatportfell B, EUR 15,75 15,75 15,75 2,65 -0,50 2,97 5,67 4,94 10335109 LHV Varahaldus AS Tartu mnt 2, info@gildrealestate.com www.danskebank.ee
Avaron Ida-Euroopa Vélakirjafond A, EUR 13,06 13,06 13,06 393 0,24 5,05 748 7472257  1allinn 10145, tel 680 0400, faks 680 0402, www.gildrealestate.com
info@lhv.ee, www.lhv.ee
. Maaklerifirmad
CompensalLife 09.02
— — S = Comp Life Vienna LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400, SEBEnskilda Equities Tornimée 2, Tallinn,
ost  milk NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondimaht  yysurance GroupSE faks 680 0402 tel 665 6622, faks 665 6802
aste algusest [93ud [ 3aastat | 5aastat | Roosikrantsi 11, Tallinn, tel 610 3000, Versobank AS Parnu mnt 12, Tallinn, Mandatum Life Insurance Baltic SE Viru
Balti Kasvuportfell, EUR 148 -5,70 0,20 340 2,20 6937992 faks 610 3010 info@compensalife.ee, tel 680 2500, faks 680 2501 valjak 2, Tallinn, tel 6812300, info@manda-
Vélakirjaportfel,EUR - - 12,30 030  -030 1,30 2,30 912905 www.compensalife.ee Danske Bank Narva mnt 11, Tallinn, tumlife.ee, www.mandatumlife.ee
Kasvuporfelli mahu info on antud seisuga 31.12.2015. Volakirjaporfelli mahu info on antud seisuga 31.12.2015. tel 6302104
Danske Capital AS 10.02
ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest 12kuud | 3aastat | 5aastat|
Danske Pension 25, EUR 1,03 1,04 1,04 4,98 271 3,52 2,56 2,37 13436 054
Danske Pension 50, EUR 1,21 1,22 1,22 7,36 -4,89 5,17 313 232 208 629756
Danske Pension Intress, EUR 0,91 092 0,92 1,51 0,27 0,45 1,82 236 4723823
Vabatahtlik Pensionifond
Danske Pension 100 Pluss, EUR 157 1,61 159 10,08 -8,62 7,85 434 318 4402637 Kui sulle tundub. et sul
Vabatahtlik Pensionifond . ) . ’
Danske Pension Intress Pluss, EUR 078 080 079 212 0,02 41,36 131 195 528774 ja sinu kolleegidel on ({g S E ] E ON
Info teiste Danske Capitali ja Danske Invest fondide kohta on avaldatud veebilehel www.danskecapital.ee. & i 2 &
pidevalt kiire kuid tulemusi #
on pingutusega vorreldes 7 ! E AN
LHV Varahaldus 10.02 vahevoitu, tuleks see raamat 9
ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht eSS g Q
e algusest [BE 3 ‘jt|°5 - labi lugeda. Autorid seletavad > TOHUSUSE PARADOKSI
uu aasta aasta P e N E
Pensionifond L, EUR 148 149 149 324 2,37 063 273 242 345529409 arusaadavalt lantitiehtisiise 2 LAHENDAMI!
Pensionifond M, EUR 119 1,21 1,21 2,20 0,24 1,79 3,00 3,23 49725608 . . . g NIKLAS MODIG ja PAR AHLSTROM
Pensionifond S, EUR 126 127 127 193 116 0,66 257 343 53134195 paradok51 ehk kuidas ressursi- ;
Pensionifond XL, EUR 127 1,29 1,29 3,61 315 0,67 314 2,48 83636147 = : is 5
Pensionifond XS, EUR 117 118 118 1,71 0,94 0,70 2,79 3,70 17 686 347 téhususe taotlemine viib H
Taiendav Pensionifond, EUR 145 147 147 373 322 1.98 418 315 7358830 16puks ebaefektiivsuseni. i
i . 5
LHV Parsia Lahe Fond A, EUR 10,08 1018 1018 114 2722 468 633 1040567364 Raamat naitlikustab, kuidas ;’
LHV Maailma Aktsiad Fond A, EUR 7,81 7,89 7,89 13,72 14,47 10,44 169 293 - = : 3
LHV Aktsiad Fond B, EUR 4,99 5,04 504 13,72 14,47 10,44 169 294 1275388 on voimalik saavutada B
rohkem tehes vahem. e T
Klubihind s oamiatsem
Mandatum Life 09.02 30 5 Aripa
. : paev
Jari Kukkonen, et
ost mutik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht " s g tavahind 38,50
aste alqusest Vita Longa omanik ja juhtimiskonsultant
9 \ 12 kuud \ 3 aastat [ 5 aastat |
Investeeringute haldusteenus:
Turvaline, EUR 115,08 114,51 14,51 3,41 -4,18 0,45
Konservatiivne, EUR 11,81 110,70 110,70 3,41 -6,03 0,10
Tasakaalustatud, EUR 10,21 108,58 108,58 3,92 -8,00 -0,19 i e t diari
Progressiivnie, EUR 10479 102,74 102,74 449 989 023 ripaeva dmatukluol raamatupood.aripaev.ee
Agressiivne, EUR 12,29 110,09 110,09 5,41 7 076
Investeerimisportfellid:
Mandatum Life Fixed Income Abs, EUR 144,08 143,36 143,36 1,55 2,41 1,23 2,46
Mandatum Life Nordic High Yield Abs, EUR 88,86 88,42 88,42 13,51 13,26
MUUDATUSED RAAMATUPIDAMISE
Mandatum Life Europe Equity, EUR 113,67 11,44 11,44 -9,49 15,23
NordeaPensions Estonia 10.02
ost mauk NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [ 12 kuud \ 3 aastat | 5 aastat | A 1
Nordea Pensionifond A, EUR 0,99 1,00 1,00 7,06 -5,79 -6,61 2,67 276 16322525345 LO E NG U L KASITLETAVAD TE EMAD: . A ri ﬁev
Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 0,81 0,82 08 1051 9 -9.01 291 269 1839854565 « Seni kehtinud reeglid raamatupidamise algdokumendi, p
Nordea Pensionifond B, EUR 0,92 0,93 0,93 4,42 2,59 -4,52 158 2,46 19292 835,53 raamatupidamiskirjendi ja paranduste osas. e Ay .
Nordea Pensionifond C, EUR | 0,87 088 088 204 0,49 -0,59 2,34 2,88 12736 943,30 ¢ Seadusemuudatuste sisu ja olemus. Raamatupldaja.ee
Nordea Pensfonifond Aktsiad 100, EUR 1,22 1,25 1,23 12,95 1215 12,02 374 2,95 7082930,23 « Algdokument - kas ja kui palju on vaja seda seadusega
Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,75 0,76 0,76 4,03 2.3 -3,36 2,38 (o] 1667 381,89 reglementeerlda?
« Allkiri ja/véi kinnitusmarge - kas on vajalik rekuvisiit
dokumendil? Kellele ja miks?
AS SEB Varahaldus 10.02 « Raamatupidamiskannete parandamine -
ost mudk NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht kaSja kuidas pea ks regleme_nte_e.nma?
aste algusest [oqud | 3aastat] 5aastat| » Seadusemuudatuste ohud ja véimalused
SEB Energiline Pf, EUR 0,764 0,771 0.771 9,98 710 C)7E) 186 049 3229348380 raamatupidajate tédle ja aruandlusele.
SEB Konservatiivne Pf, EUR 0,894 0,903 0,903 1,82 -013 172 0,12 125 5766078698
SEB Optimaalne Pf, EUR 082 0835 0,835 5,69 2,47 -6,33 032 091 21199452,63 : :
SEB Progressiivne Pf, EUR 0,979 0,989 0,989 7,30 -4,49 752 124 093 39963033084 I:ektor' EBSi d ots‘e nt, M aja n,(_j usarvestuse
SEB Aktiivne Pf, EUR 0961 0981 0971 11,86 9,73 nn 237 0,70 16396 425,40 Opetajate Kogu ju ht Ulle Parl
SEBT kas Pf, EUR 1158 1181 1170 574 2,37 5,97 1,03 1,22 13932120,32 e A
Loengul osalemine maksab kuni
3. martsini 139 eurot (km-ga 166,80 eurot),
. . alates 4. martsist kehtib taishind 169 eurot
ASiSEBPank vahendatavad fondid 10.02
(km-ga 202,80 eurot).
ost mauk NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht _ S
aste algusest [i7youd | 3aastat] 5 aastat] Kahe v6i enama isiku korraga B
SEB Corporate Bond Fund, EUR 1,593 1,593 1593 212 -013 -2,03 ) 3,81 287800 000,00 r e%ls.tr eerim isel Uhest maksjaettevottest
SEB Strategy Balanced Fund 13425 114559 113425 572 156 -4,05 279 896500 000,00 kehtib hindadele 5% soodustus.
SEB Strategy Defensive Fund 11,784 1,784 1,784 316 -0,09 1,52 219 1794 400 000,00
SEB Strategy Growth Fund 113,817 114,955 113,817 11,97 6,65 -13,2 28 36720000000 Reglstreerlmlne Jja info
SEB Strategy Opportunity Fund 113,976 15,116 113,976 8,57 331 -8,15 32 624 400 000,00 telefonil 6670411.

Vahendatavate fondide tagasivotmis- ja valjalaskehindu saab vaadata www.seb.ee/fondikursid. Fondide mahud on seisuga 3110.2015
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99 Frederic Oudea:
Pangandussektori

OMX TALLINN
52 nadalat

Tallinna borsi tldindeks, kajastab pohi- ja
lisanimekirja aktsiate likumisi.

882,]_6 -0,04%V
kvaliteet on parem kui '
2008. aastal.

Prantsuse panga Societe Generale’i juhi s6nul ei peaks praegu pangandussektor
paanikat tundma, kuna pankade olukord on parem kui 2008. aastal. Aasta algu-

04 06 08 10 12 02

perioodi kdrgeim 91240
toimetaja Rainer Saad, tel 667 0111, e-post toimetajad@aripaev.ee sest on Euroopa pankade vaartus langenud veerandi vorra. perioodi madalaim 815,45
INVESTOR TOOMASE BLOGI
o TOORAINE
B Portten €Siad AKiSla éia AUGES | rumiiniumitootia
Kuidas liheb Toomase turgjouab tasakaalu
investeeringutel? Venemaa alumiiniumitoot-

pdaevane muutus

roosilises tulevikus

ja Rusali asejuhi sonul leiab
alumiiniumiturg sel aastal
tasakaalu, kuna parast aastaid

= esla teatas neljapdeval suu- . kestnud liigpakkumist viahen-
rest kvartalikahjumist, kuid 03 Hind davad Hiina ettevétted toot-
o aktsia tousis siiski tule- Tesla aktsiaon aastaga mist.
vadrtus muste avaldamise jarel iile langenud 32.5% “Oleme ettevaatlikult opti-
225083 € 10 protsendi. Mina kaldun dollaris ’ mistlikud. Usume, et praegune
26% raha arvama, et investorid loodavad liiga pal- alumiiniumiturg tritab leida
74% aktsiad juTeslaimelise tuleviku peale, mis ei taha o tasakaalu. Teatavasti oli turul

Investor Toomas on Aripdeva valja
moeldud tegelane, aga tema kasu-
tuses on reaalne raha, mida ta in-
vesteerib finantsturgudele. Too-
mas alustas tegevust 2002. aas-
ta alguses, mil tema kasutusse

anti investeerimiseks miljon kroo-
ni. Toomase investeerimisotsu-
sed langetab Aripaeva borsitoime-
tus, investeerimismotteid jagab in-
vestor Toomas Aripaeva tagumisel
lehekuljel ja veebis.

aktsiate paevane muutus, protsentides

kuidagimoodi kitte jouda.

Elektriautode tootja neljanda kvarta-
li korrigeeritud kahjum aktsia kohta oli
87 senti ning kiive 1,75 miljardit dolla-
rit. Kdive kill suurenes 59 protsendi vorra,
kuid sama tegi ka kahjum, mis kasvas akt-
sia kohta 74 sendi vorra.

Mind on raske veenda. Tesla tulemused
olid vorreldes analititikute ootustega nor-
gad. Analiititikute konsensus ootas aktsia
kohta 10 sendi suurust kasumit ning kai-
beks 1,79 miljardit dollarit. Vaatamata sel-

250 12022015
202,88

1002.2016

. 143,67

ALLIKAS: BLOOMBERG

se energia ja nafta hinna vahel, sest kallim

aastaid liigpakkumine ja me
usume, et 16puks sel aastal voi-
dakse jouda tasakaaluni,” titles
Rusali asejuht Oleg Muhamed-
$in CNBC-le.

Muhamedsini sonul hakkas
Hiina tootmist vihendama ju-
ba eelmise aasta viimases kvar-
talis ning toendioliselt avaldub
selle moju varsti ka alumiiniu-
mi hinnas.

Rusal miiiis eelmisel aastal
alumiiniumi keskmise hinnaga

Berkshire Hathaway B-aktsia 003 ” lele tousis Tesla aktsia hind jarelturul tile nafta paneb otsima alternatiive. 2001 dollarit tonn. See on 9,8%
Apple -0,03 10 protsendi, kuna ettevote loodab sel aas- Kui nafta hind aga kukub, ei ndi kiituse vihem kui 2014. aastal.
Apranga -04 Olenkuulnud (3] toota oodatust rohkem autosid. Selleks hind inimestele enam nii suurt peavalu val-
Tallink -047 paljuilusaid numbriks on 80 000-90 000 autot. Wall mistavat. Praegu see just nii ongi. =
Olympic EG -0)57 jutte, kuid Streeti prognoos on 79 000 autot. PANE TAHELE
Tallinna Vesi -1.45 enamjaolt on Kuigi alustavatel ja arenevatel ette- Seinast seina. Oma 5. veebruari kommen- Kuld téuseb. Kulla hind tdusis
Volkswagen -148 votetel voib kahjum olla tavaline nihtus, taaris titlesin, et Tesla aktsia voib lihiaasta- eile Uhe aasta kdrgeima tasemeni.
Microsoft -1,52 need osutu- tahaks Teslalt niha juba kas viikest kasu- tel pakkuda seinast seina emotsioone - te-

: < J p
iShares Europe Stoxx 600 24 hudmuinas- mit voi siis vihemalt viiksemat kahjumit. ravaid emotsioone, sest tegemist nib ole- Tulemused langetasid aktsiat.
Statoll -3,08 juttudeks. Investori pilguga vaadates lihevad ju tule- vat aktsiaga, mis ei lihtu ettevotte funda- Kuigi Twitteri neljanda kvartali tu-
Leroy Seafood -46 investor Toomas mused hoopis halvemaks ja seda vaatama- mentaalniitajatest. lemused vastasid tldjoontes ana-
Viimased tehingud ta lubadustele miitia rohkem autosid. Auto- Seetottu on mulle jadnud mulje, et Tes- lUtikute ootustele, kukkus aktsia

ostis: 14. jaanuaril 285 Statoili aktsiat hinnaga

100,50 Norra krooni aktsia. Tehingusumma oli
28 642,50 NOKIi ja komisjonitasu 134,40 NOKIi.

ostis: 5. jaanuaril 19 Volkswageni aktsiat hin-
naga 130,8 eurot aktsia. Tehingusumma oli
2485,2 eurot. Swedbanki vahendusel tehtud
tehingu teenustasu oli 14,06 eurot.

turg voib sel aastal kujuneda tildsegi ooda-
tust norgemaks - sellele vihjas hiljuti Nis-
san, mis toodab ka ise elektriautosid.

Palju kisa, vihe villa. Tesla timber on ala-
ti palju meediakdra, aga investoril ei mak-
saks sellega kaasa minna. Tosi ta on, et Tes-
la autod on head ning need on saanud USA
regulaatoritelt palju korgeid hinnanguid,

la investorid elaks nagu mingis ootuses,
etvarsti hakkavad pudrumaed ja piima-
joed paistma. Ka neljapéeval lubas Tesla te-
gevjuht Elon Musk autofirmale selleks aas-
taks helgeid pdevi. Oma pikaajalise borsi-
kogemuse jooksul olen kuulnud paljuilu-
said jutte, kuid enamjaolt on need osutu-
nud siiski muinasjuttudeks.

Utlesin oma eelmises kommentaaris ka

hind 11%.

Nokia hoiatas. Soome vorgu-
seadmete tootja hoiatas, et esi-
meses kvartalis voivad tulemused
tulla nérgemad.

m Sinuarvamus kuid vaatamata sellele on elektriautode seda, et kaalun Tesla ostmist, kui see lan- B Loe veebist
Kommenteeri Toomase investeerimis- tootja aktsia langenud sel aastal siiski geb 150 dollarile. Niitid arvan, et Tesla akt- Varsked borsiuudised
otsuseid, jaga oma kogemusi voi esita kisimu- 40 protsenti. sia hinnal on veel langemisruumi, ja see- www.aripaev.ee/bors
si veebilehel www.aripaev.ee voi e-kirjaga Kindlasti mdngib siin rolli ka nafta hin- tottu ei hakka ma vihemalt lihiajal akt- Turgude Ulevaade
aadressil investortoomas@aripaev.ee na dkiline langus. Tihtilugu on seos roheli- | siatostma. investor.aripaev.ee

Aripdeva

‘ ‘ Akadeemia

Tapsem kava aadressil
pood.aripaev.ee

tavahind 379.- (km-ga 454.80)

29, veebruar

LABIRAAKIMISTE

PSUHHOLOOGIA

Kuidas maéista ja juhtida labiraakimisi koigi meeltega?
Koolituse teemad:

R = = « Labiraakimiste olemus psiihholoogi pilguga
. Liitvad labiraakimised
« Osapoole valikud - suund, tempo, vahendid
Labirdakija padevused
Labiraakimiste kulg

sobrahind 299.- (km-ga 358.80)

Info ja registreerimine:
Stella-Kaisa Kanemagi, telefon 667 0156, y
e-post stella-kaisa.kanemagi@aripaev.ee .

Koolitaja on ARNO BALTIN
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veiniriigi veine on voimalik
homme Tallinnas toimuval
valentinipieva veinifestiva-
lil proovida.

Puhkepaev

| Nédalalépulisa |

99 Niiteks Hiina on téusnud Sak-

samaa ette maailma itheksandaks
veinitootjaks. Hiina suursaatkond
annabki degusteerida kaht hiigel-

riigi juhtkonnalemmikveini.

veinifestivali idee algajata Aleksandr Uskovski

—

FOTO: PANTHERMEDIA / SCANPIX

H
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Uhe Leedu entusiasti eestvedamisel
toimub homme Tallinnas Nordic Hotel
Forumis veinifestival, kus pakutakse muu
hulgas rikkalikku valikut Hiina veine
ning 32 aastat vana Armeenia veini.

KAROLIINA VASLI
kaasautor (Ohtuleht)

Monest siilndmusest kirjutades on ajakirja-
niku tiiiipkiisimus korraldajale, et mitmen-
dat siinnipaevaiiritus tanavujuba tdhistab.
Veinifestivali idee algataja Aleksandr Us-
kovski sonul toimusid sellised veinitiritused
Eestis viimati 1990ndatel Tartus, Parnus ja
Tallinnas. Ta nentis, et varsti on juba 20 aas-
tat moodas ajast, mil viimati midagi taolist
korraldati. On kiill sommeljeedele méeldud
dritused, aga suuremaid festivale mitte. Nii
koorubki vilja, et tema poolt on tegu esma-
kordse sddrase stindmuse korraldamisega.
Uskovskiise elab Leedus ja tegeleb seal fil-
mindusega. Suure veinisobrana on ta votnud
festivali korraldades aga eeskuju tihest seal-
sest suuremast veinifestivalist. “Idee on vei-
nikultuuri arendamine. Suunatud on festi-
val veinisopradele ja -ostjatele ehk siis ela-
nikkonnale, mitte maaletoojatele,” itles ta.

Vein aastast1984. Uskovski mirkis, et tiritu-
sel pole kohal koolitajad, vaid maaletoojad ja
kaupmehed. “Esitlemist piititakse aga teha
mitte kaupmehekeskselt, vaid veinimaakesk-

selt. Nditeks Hiina on tdusnud Saksamaa et-
te maailma ttheksandaks veinitootjaks. Hii-
na suursaatkond annabki degusteerida kaht
hiigelriigi juhtkonna lemmikveini,” sonas
ta. Kokku on kavas esitleda jooke 15 riigist.
Muu hulgas saab proovida unikaalset 1984.
aasta saagist valmistatud Armeenia kollekt-
sioonherest Hayq.

Armeenia heres-tiitipi veine tehakse ko-
halikest iidsetest heledatest viinamarjasor-
tidest Voskehat (tiks kuulsa Ararati brandi
valmistamiseks kasutatavatest viinamarja-
dest) ning Tsilar.

Maitsta voib ka Moldova veine. Uskovs-
ki sonul on riigis, mille piirjooned meenu-
tavad viinamarjakobarat, 112 000 hektarit
viinamarjaistandusi. Just suur kogus tdhen-
dab seda, et veinid on saada viga mooduka
hinnaga, entkvaliteedilt eijaa need tihtipea-
le alla tuntud veinimaadele.

Harulduste maitsmine. Festivali pilet mak-
sab 20 eurot. Uskovski sonul saab selle sum-
ma eest kaheksa tunni jooksul osaleda de-
gustatsioonidel pluss ajakava alusel toimu-
vatel kallimate ja haruldasemate, peamiselt
Eestis mitte saada olevate veinide limiteeri-
tud degustatsioonidel. Sisenemisel saavad
kiilastajad ka Saksamaa tootja Rastal veini-
pokaali, mis koju kaasa votta. Korraldajad
loodavad, et festivalist kujuneb traditsioon.

B Fookuses
Valentinipieva
veinifestival

13.02 kl 14-22 Nordic Hotel Foru-
mi konverentsikeskuses Tallinnas,
Viru valjak 3

Pilet: 20 eurot
www.veinifestival.ee

B Tasubteada
Veinisiindmustel saab
maitsta nii uue kui ka
vanamaailma veine

Vinoteek veinip66ning
Veinidhtud pea igal ohtul alguse-
ga kI 19 Viru 18, Tallinn

1702 tutvustakse Prantsuse veine
(venekeelne koolitus), 19.02 on ka-
vas vahuveinide pimemaitsmine,
20.02 on 6htu Austraalia veinide,
24,02 aga Saksamaa Rheingau ja
Moseli piirkonna veinide paralt.
Hind: 15 eurot

www.yinoteek.ee

Rein Kasela Veinituba

19.02 kI 19 Roseni 10, Tallinn.
Veinidhtu teemaks on klassika-
lised Prantsuse viinamarjad ja
maitsed. Degusteeritakse nii hele-
damaid kui ka tumedamaid veine.
Hind: 15 eurot
www.facebook.com/Veinituba
Kauplus-vinoteek
Veinimaailm

20.02 k19 Fortuuna 1, Tartu.
Veiniohtul “Valged parlid” on ni-
mele kohaselt fookuses valged
veinid, mida saab degusteerida.
Hind: 25 eurot
www.yveinimaailm.com

Itaalia veinipidu Haapsalus
03-04.06 Haapsalus

Viimastel aastatel Eestis suure-
maid veinifestivale pole korral-
datud, kull aga on traditsiooniks
kujunenud veinipidu Haapsalus,
mis sai alguse ideest tutvustada
Haapsalu sépruslinna Grevet, mis
asub Itaalias Chianti piirkonnas.
Veinipeol on valjas koik suuremad
Eesti veinide maaletoojad ning ka
nende Itaalia partnerid.

Veinide degusteerimise korva-

le korraldatakse ka mitu muud
alastindmust. Naiteks toimub pro-
menaadil veinikonkurss, kus sel-
gitatakse valja Haapsalu publi-

ku lemmik Itaalia punane ja valge
vein ja eraldi ka Chianti Classico
ning Prosecco. Veinidele lisaks pa-
kutakse ka kirevat Itaalia-teemalist
kultuuriprogrammi.
www.kultuurimaja.ee
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TOIMETAJAVEERG
Kivilinna helisupp

SIGNE SILLASOO
Puhkepaeva toimetaja

Helid voivad olla igapdevaselt kas paitajad voi
drritajad - iiks mis kindel, mojutamata ei jiata
nad meid kindlasti.

Ma pean ennast suhteliselt leplikuks inimeseks
- mulle suitsetamine ja suitsuhais kill ei meeldi,
aga kui vaja, siis sodmu, paar talun ira. Kiilmaga
olen 6ppinud meie laiuskraadil elades leppima ja
hakkama saama, kuigi suvesoe on alati monusam.
Japimedus talvisel ajal voib lausa tore olla—annab
pohjuse koju kamina ette ennast kerra kerida, tas-
sitdis sooja teed valmistada ja lihtsalt olla. Uks asi,
mille suhtes mu tundlikkuse nivoo on aasta-aas-
talt aga jarjest kasvanud, on helid.

Miira on meie iimber palju. Linnatdnaval, kon-
toris, ostukeskuses, tithistranspordis, moénel ehk
ka kodus. Kui asiaadid kaitsevad keha saastunud
ohu eest naomaskiga, siis moodne lahendus lin-
nakeskkonnas ennast miirast isoleerimiseks on
panna korvaklapid pahe. Paradoks on siinjuures
see, et tiht miira summutatakse teisega — olgu sel-
leks popriitm, kaunis klassikaline muusikapala voi
hoopis méni audiokone. Halvimal juhul aga liht-
salt mingi taustaks miirtsuv foon, mis voimaldab
enda motete eest pogeneda. Toelist vaikust kuu-
leb linnaruumis veel vast ainult varajastel hom-
mikutundidel.

Helide moju endale olen hakanud aduma eriti
teravaltviimastel aastatel. Viled, kriisked, huilged,
bassimtirts, signaalid muutuvad kiirematel ja pin-
gelisematel hetkedel voi vasimuse korrallihtsalt ar-
ritavaks voi siis sunnivad soovimatult kiirustama.
Just seetottu olen enda timber - telefoni, arvutit ka-
sutades, kodus-kaiksuguseid meeldetuletusi, kol-
le jamuud infomiira nii palju piiranud kui véima-
lik. Vaikus kolab lihtsalt ilusamini ja laseb asjadel
kulgeda oma tempos.

Lisaks on ka kaks kontserdikogemust innus-
tanud mind terasemalt end timbritsevaid helisid
kuulama ja aduma. Uks neist oli paari aasta eest
toimunud kongikontsert, mis oma vibratsiooni-
degaiga keharakunijoudis, teine paarinddala eest
kogetud helide 6htu, kus kuulajate jaoks olid val-
mis pandud lamamismatid. Eesmérk oli pakkuda
publikule helide (kahe muusiku improvisatsioo-
nilise mangu kaigus kolas paarkiimmend erinevat
pilli) abillédvestust ja vaikest puhkusehetke. Pean
todema, et see toimis ja tiitis tiiesti oma eesmarki.

Kes ka mtirade asemel tahaks helide 166gastava-
mat poolt nautida, siis tdna 6htul kI 19 toimub la-
mamisdisko, mis nagu nimigi titleb, kutsub kuu-
lajaid muusikat lamades ja rahulikult nautima (in-
fo: www.facebook.com/tervendavadhelideesti).

PUHKEPAEVSOOVITAB

Vestlusohtu: Elu voimalikkus
kosmoses

17. veebruaril kl 18 astub Tallinna Teletornis toimu-
val kohtumiséhtul kosmoseteadlasega huviliste ette
Mihkel Kama, et raakida teemal “Kosmoselaev Maa
ja elukolblikud planeedid Universumis”. Tegu on nai-
tuse “Elus universum” korvalprogrammiga. Teema-
ohtu toimub 2. korruse kinosaalis ning on naituse pi-
letiomanikele tasutal Lisainfo: www.teletorn.ee.

Festival: Tudengid kutsuvad
teatrifestivalile

Tanasest kuni ptihapaevani toimuvad TU Viljandi
Kultuuriakadeemias Tudengite Teatripaevad. Festi-
valil astuvad Ules teatritrupid nii Eesti kui ka valismaa
Ulikoolidest, kokku kaheksa kollektiivi oma lavastu-
sega. Lisaks saab osaleda lavagrimmi voi turunduse
tootoas. Lisainfo: http://tudengiteteatripaevad.ee.

RESTORANIDETOP 10

Heidi Vihma hinnang viimase kahe aastakiilastuste pohjal
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oliivimajoneesi ja salatiga jpm. FoTo: RAUL MEE

RESTORANITEST

/N LA Tabla varvikirevas atmosfaaris saab nautida téelisi Ladina-Ameerika parle - tortiljasuppi, Ladina-Ameerika pirukaid, kaheksajalga

1.Noa, Ranna tee 3, Tallinn 30 6. Horisont, Tornimae 3, Tallinn 28
2. Pohjaka, MaekUla kula, Paide vald 30 7. Umami, Kadaka tee 141, Tallinn 28
3. Tchaikovsky, Vene 9, Tallinn 30 8. Karme Kiiiilik, Karja 5, Haapsalu 28
4. Tuljak, Pirita tee 26E, Tallinn 30 9. Fellin, Kauba 11, Viljiandi 28
5. Fabrik, Vabriku 6, Tallinn 29  10.Cru, Viru 8, Tallinn 28

Varvikas mangur La Tabla

estoran, mis iihekorraga esindab

tervet Ladina-Ameerikat, peab

olema kas bluffar voi mangur.

Bluffsijaks La Tablat siiski pidada

eisaa, sest koogis toimetab mitu
ladinlast ja nende tortiljad on ehtsamad kui nii
monegi paris-Mehhiko restorani omad.

Jarelikult on tegemist manguriga. Mida tiks

restoran ka kahtlemata peab olema. Mida see
kaasaegne (rahvus)restoran muud ikka teeb, kui
mangib toiduga: segab maid ja rahvaid, paneb
kokku minevikku ja tdnast paeva, fantaseerib
maitsete, tekstuuride ja 16hnadega. Kuidas teisiti
oleks Kalamajas voimalik esindada kogu Ladina-
Ameerikat, piirkonda, mis holmab 20 riiki, ula-
tub USA 16unapiirist Léuna-Ameerika léunatipu-
ni ja kus tthtekokku elab 626 miljonit inimest.

Ehe Mehhiko Eestis. La Tablal on (méangu)laual
ladinaameerikalikuks tuunitud Caesari sa-

lat ja Guatemala vastlakuklid ning kardemoni-
ga maitsestatud keedukreemikiipsetised laimi-
se vahukoorega. Viirtsikas kastmes kana lisan-
diks on aga spinatine orsoto, mis pole ju muud,
kui vormikaks ja maitsekaks kujundatud kodune
kruup. Nii et osalt on tegemist korraliku fusioon-
koogiga. Aga mitte ainult.

Meie maailmajaos tuntakse Ladina-Ameerika
kookidest koige paremini Mehhikot, mis pakub
kiirtoidule tervislikumaid alternatiive. Mehhiko
on ka La Tablas esindatud. Viga erilised on seal-
sed maisitortiljad, mida autentse retsepti jargi
kohapeal algusest peale ise tehakse. Ka tSipse tee-
vad nad oma tiikkideks 16igatud ja frititud tortil-
jadest. Minu lemmikuks sai La Tabla tortiljasupp:

HEIDI VIHMA
kaasautor

B} Maitseelamus
LaTabla

Aadress: Telliskivi 60,
Tallinn

Telefon: 5194 3327
Avatud: 12-23

Toit ja jook
00000000
Teenindus
000000000
Interjoor
2006060000
Pohiroogade hinnad:
8-14 eurot

B} Loe veebist

Aripaevarestoranitestid
www.aripaev.ee/
restoranitest

ehtsa Mehhiko retsepti jargi valmistatud viga
lihtne, kuid maitserikas tomatisupp, millele lisa-
tud krobedaid maisitortiljat3ipse.

Vaga meeldis ka valgest marliinist tehtud che-
viche. Kdigepealt muidugi sellepérast, et ei olnud
mindud lihtsamat ja tavapirasemat teed ning
kasutatud lihtsalt kittesaadavat Iohet voi forelli.
Aga muljet avaldas ka viirtsikas, kuid mitte tile-
liia t3illine maitsestus.

Kolmekiigulise mentitiga saab La Tablas hak-
kama aga vaid siis, kui kaks neist on eelroad. Su-
pid on seal taiismootu tummised road, nii et
praega samal paeval neid siitia ei jaksa. Nii et ko-
hu tditmisega pole probleemi, mida tunnistab ka
I6unase tipptunni taismaja.

Kirev mangumaa. Kaugete maade kulinaarseks
saadikuks sobivad joogid isegi paremini kui s66-
gid. Tsiilit ja Peruud esindab La Tablas pisco, seal-
ne viinamarjadestillaat, ja sellest tehtud kok-

teil pisco sour. La Tablas tehakse pisco souri Peruu
moodi munavalgevahuga ja see on moénusalt ma-
gushapu. La Tabla néol on suure toendosusega te-
gemist koige védrvilisema Tallinna s66gikohaga.
Enamasti pole ttheski Kesk- ja Louna-Ameerikat
esindavas soogikohtas viarvidega kokku hoitud,
sealkandis lihtsalt on virve rohkem kui meil. La
Tablas on aga pintslimehed eriti hoogu liinud ja
stiidimatult koik varvipaleti erksamad toonid
korraga kasutusele votnud.

Suvisel ajal on ré6mu ja varvi mujalgi, veeb-
ruarihallilinna teeb aga tiks ladinaameerikalik
mangumaa tiikk maad talutavamaks, pakkudes
virvi-, maitse- ja lohnateraapiat koigile kaamose
kées kannatajatele.



FILM

“Taani tudruk™ ilustatud t6silugu

KAROLIINA VASLI
kaasautor (Ohtuleht)

“Taani tiidruk” hiilgab hea
naitlejatooga, ent midagi jadb
ikkagi puudu. Ilmselt see, et
kaldutakse kohati melodraa-
masse ja tegelik lugu jadb taga-
plaanile.

Film raagib Taani kunstni-
kest abikaasadest Einar (Eddie
Redmayne) ja Gerda Wegene-
rist, kes elavad 1920ndate Ko-
penhaagenis.

Kui Gerda (Alicia Vikander)
palub oma abikaasal naljata-
misi tbmmata jalga siidsukad
ja heita till 6hkorn taftkleit, et
poseerida poolelioleva maali
jaoks, saab alguse Einari muu-
tumise teekond. Mehe siivenev
lembus daamiréivaste vastu
viib Gerda peagi tddemuseni, et

UTLES

99 Kaur Kender: Rahvas joob ennast vigaseks,
suitsetab surnuks, mingib kasiinos kerjuseks

jameie jagamesedarahakaunitele kunstidele.
Maleian, et seeonjilestusvairne.

Kaur Kender, kirjanik Kultuurkapitali rahastamismudelist, £rr, 09.02

Einari puhul on tegu mehe ke-
hasse stindinud naisega. Nii al-
gab lugu Lili Elbest, teerajajast
transseksuaalsuse vallas.

Paris elus oli teisiti. Molemad
peaosatiitjad kannavad oma
rolli hésti vélja. Eriti Vikander,
kes kehastab naist, kes kiill ar-
mastab oma meest, ent saab
thtlasiaru, et see mees on po-
himétteliselt tema elust juba
lahkunud. Vikander kandidee-
rib korvalosatiitja Oscari kate-
goorias ja ilmselt kuldmehike-
se ka saab.

Filmi vaatamise jirel mot-
lesin, et koik oli ju paigas: head
nditlejad, sujuvloo jutustami-
ne, 1920ndate 6hustik Taani
pealinnas... Aga midagi jdi siis-
ki hairima. Ehk elukaugus? Sa-

mas sobranna, kellega kinos
kaisin, nuttis filmi viimased 10
minutit, ta polnud ainus.

Moneti on filmile kiilge poo-
gitud hollywoodlikkus ehk see
on tehtud melodramaatiliseks
armastuslooks, mille [opus mo-
ned pisarad poetada. Kehtivad
kuldreeglid: loomulikult jaib
naine I6puni oma mehe korva-
le, loomulikult on nad iseloo-
mult siirad ja head.

Film konservatiividele. Luge-
sin hiljem nende tausta kohta
pikemalt - tegelikult ei olnud
Einar (voi 6igemini Lili) ja Ger-
daldopuni koos. Samuti ei hairi-
nud reaalses elus Gerdat Einari
seksuaalsuskiisimused, kuna ta
oliise biseksuaalne ja tal oli ju-
ba abielu korvalt armukesi. Ka

(] Hinnang

“Taani tiidruk”
0000000

Lavastaja: Tom Hooper
Osataitjad: Eddie Redmayne,
Alicia Vikander jt.

Filmi pikkus: 2 h

Kinodes alates: 2901

< FILM “Taani tildruk” valmis-
tab moneti pettumust oma
elukaugusega - nii monedki
aspektid on filmis vaga moonu-
tatud voi ei vasta iildse toele.
FOTO: TOOTJA

on tiledramatiseeritud korval-
seisjate suhtumine Lilisse. Fil-
mis annavad kaks meest tal-

le pargis peksa, ent tihtegi tao-
list seika reaalses elus polnud.
Jumétlesid filmitegijad, et ku-
jundina sobib see taolisse fil-
mi hésti.

Kokkuvottes, vead vigadeks,
aga teerajaja on see film mo-
neti kiill. Koos filmiga “Carol”
(rdagib lesbisuhtest 1950nda-
tel) peegeldavad need minevi-
kumaailma, kus vihemused pi-
did kaima labi raske kadalipu,
et oma 6nn leida. Ja ega see alati
onnestunudki.

Seda filmi voiks vaadata
kindlasti moni konservatiivne
eestlane, kes siiani korrutab, et
enne 21. sajandit tthtegi homo-
voi transseksuaali polnudki.

FILM

Kas vargalt on Oilis varastada’

JOONAS KERGE
kaasautor

Mis saab, kui panna kokku oht-
ralt hdid naitlejaid, koomika
taustaga reziss66r ning teema,
mis puudutab pea koiki inime-
si maamunal? Vastus on lihtne
- viis Oscari ja neli kuldgloo-
buse nominatsiooni.

Adam McKay “Suur vale” rii-
gib toestistindinud loo kinnis-
varamulli vastu panustanud
rahameeste teekonnast 2008.
aasta borsikrahhi eel.

Onrida mingu- ja doku-
mentaalfilme, mis rddgivad vii-
mase majanduskriisi telgita-
gustest. Esimesi peeti moistagi
konspiratsiooniteoreetilisteks,
ent kui fakte ja tunnistusi kuh-
juma hakkas, jai tildsusel tile
vaid ahastusest ohata.

Filmides on sona saanud
majandustegelased, kes suurt
sula ette nagid ja tritasid ah-
neid hoiatada. Ent neist, kes
olukorra enda kasuks poora-
sid, on raagitud vahe. Vastuvoo-

Iu ujujaid naeruvaaristati ku-
niviimse hetkeni, ent filigraan-
se kannatusega tombasid nad
suurpangad liistule, riinnates
neid nende oma mangus, nen-
de endi relvadega.

Varske rakurss nammutatud
teemale. Linateoses kasutatak-
se palju majandustermineid,
mis seletatakse lahti tavakoda-
nikule arusaadavas ja ménusalt

humoorikas votmes. Nii nditeks
radgib tippkokk Anthony Bour-
dain, mis on tihist uute finants-
toodete loomisel ja roisku-
vast kalast uue roa valmistami-
sel. Palju kasutatakse ka plaa-
ne, kus nditleja otse kaameras-
se poordub ja seletab stindmus-
te tegelikku kaiku.

Koigil tegelastel oli ajend
sddrase ristiretke ettevotmi-
seks, seega pakub film nii tem-

0 Hinnang
“Suur vale”

00000000

Reziss60r: Adam McKay
Osades: Ryan Gosling, Christian
Bale, Steve Carell, Brad Pitt jt
Kinodes alates: 05.02

< “SUUR VALE” pakub tem-
pokat ja emotsionaalset lugu
2008. aasta kinnisvaramulli
I6hkemisest. FoTo: TOOTIA

pot kui ka emotsioone. Nagu ka
linal todeti-selleks, et hiiglas-
lik risk end dra tasuks, peavad
kokku varisema finantsturud
tile maailma. Ja nii ka ldks.
Kahtlemata polnud aga fil-
mi peategelased robinhoodli-
kud pithakud. Jilestades kiill
siisteemi rumalat ahnust, oli ka
nende loppeesmark kasum. Nii
jaabki igatihe otsutada, kas va-
rastelt varastada on 6ilis tegu?

12. veebruar 2016 PUHKEPAEV
toimetaja Signe SSillasoo, tel 667 0218, e-post signe.sillasoo@aripaev.ee

PLAAT
Popmuusika taaskasutus

Austraalia naisartisti Sia
seitsmendal stuudioalbumil
“Thisis acting” on hoogu ja
voolavust.

Valdavalt on tegemist
suurtele massidele peale mi-
neva elektropopiga, mida on
viirtsitatud soul'i varjundite-
ga. Meeldivaks teeb selle laul-
jatari julge hadletamber, mis
lisab kogu komplektile isi-

SiA THiS i5 ACTING

kupira. (A Hinnang
Muusika on tantsitav ja Sia-“Thisls

hoogne, kuid pigem aeglase-  Acting”

ma kulgemisega, mitte hii- 0000000

peraktiivne. Tase ja stiil on

plaadil labivalt ithtlane - sa-

ma meeleolu, millega tervitab kuulajat avalugu “Bird Set
Free”, jaab plisima kogu plaadi viltel. Oluliselt muutu-
matu on ka lugude tempo ja tdhenduslikkus.

Eelkoige to6tabki “This Is Acting” just meeleolu hoid-
jana, millesse ei ole tarvidust tdsisemalt stiveneda, kuna
stigavam tdhenduslik sisu lauludel puudub.

Poolehoidu plaadi vastu tekitab fakt, et selle palade-
valik sisaldab lugusid, mille A-kategooria popstaarid
Rihanna, Adele voi Beyoncé tagasi on litkanud. Sia on
need tilejadgid vorminud taaskasutuse kdigus sellegi-
poolest tisna so6davateks versioonideks, millel on po-
tentsiaali kujuneda ka toelisteks popmuusika taeva hit-
tideks.

TOOTMISOSAKONDA
INSPEKTEERIMAS KOIK ON
- S : KONTROLLI g

ALL!

SEE TAHENDAB, ET
VARASTATAKSE VAHEM,
PRAAKI vAID POOL,
LUHIDALT - PUSIME
PINNAL!

KOIK ON
KONTROLLI
ALL!

KOIK ON
KONTROLLI
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toimetaja Signe Sillasoo, tel 667 0218, e-post signe.sillasoo@aripaev.ee

EESTIDRAAMATEATER

12.02 kl 19 “Tartuffe”

12.02 k/ 19 “Héimud”

13.02k! 19 “Viimasel minutil”
13.02kl 19 “K6ik on tais”
13.02k| 19 “Julia ja Romeo”
14.02 Kkl 19 “Tartuffe”

14.02 kI 19 “Pohikiisimus”
16.02 k! 12 “Kuldne Lurich”
16.02 k! 19 “Tartuffe”

16.02 kI 19 “P6hikiisimus”
17.02 kI 12 “Vana roosa maja”
17.02k! 19 “Tartuffe”

17.02k! 19 “H6imud”

17.02 k119 “Julia jaRomeo”
18.02 k| 12 “Kuldne Lurich”
18.02 ki 19 “Augustikuu”
18.02kl 19 “Varesele valu...”

Parnu mnt 5, Tallinn

ENDLA TEATER

12.02 k! 19 “Kahe lugu”

12.02k! 19 “Testosteroon”

13.02kl 19 “Olga, Irina ja mina” esi-
etendus

13.02kI 19 “Uhkus ja eelarve”
15.02 k| 13 “Kangelapsed” Eesti Draa-
mateatris

15.02kl 19 “Kahe lugu” Eesti Draa-
mateatris

16.02 kl 19 “Gaasivalgus”

17.02 kI 19 “Olga, Irinajamina”
18.02 Kkl 19 “Olga, Irina jamina”

Keskvaljak 1, Parnu

ESTONIA

12.02 k! 19 “Bajadeer”

13.02kI 19 “Aida”

14.02k| 12 “Karlsson katuselt”
17.02k 19 “Boheem”

18.02kl 19 “Medea”

Estonia pst 4, Tallinn

KARLOVA TEATER
14.02kl 15 “Veebruariés”

Jaama 14, Tartu

KELL KUMME

16.02 k| 19 “Armastus ei hiiiia tul-
!(_e_s!’_’j@[t_u_ _Sadamateatns

www.kelll0.ee

MUST KAST

15.02 k| 19 “Vooérana pohjala kor-
bes” Genialistide Klubis
17.02 k| 19 “Voo6rana pohjala kor-
bes” Genialistide Klubis

Magasini 5, Tartu

RAKVERE TEATER

12.02 kI 19 “Oscar jaRoosamamma:
Kirjad Jumalale” Mustla Rahvamajas
12.02k 19 “Maalermeister”

12.02k/ 19 “3 6de”

14.02k| 18 “L6bus lesk”

15.02k! 19 “Ausammas” Vene Teatris
15.02 k| 19 “Majahoidja” Vene Teatris
16.02kl 19 “Ausammas”

17.02 k! 19 “Maalermeister” \/imsi
Huvikeskuses

17.02 kI 19 “Armastus toépostil” Kuu-

salu Rahvamajas

17.02k! 19 “Algused”

18.02 k| 19 “8 armastavat naist”
18.02 kI 19 “Pdhjas”

Kreutzwaldi 2a, Rakvere

TALLINNA
KAMMERTEATER

12.02k/ 19 “Lollidemaa”
18.02 kI 19 “Parimad palad” vol2

Vabriku 12, Tallinn

TALLINNA LINNATEATER

12.02 kI 19 “Lantimiskunstnikud”
Salme Kultuurikeskuses

15.02 k18 “Kes kardab Virginia
Woolfi?”

15.02 k| 19 “Kurbus ja r66m kaelkir-
jakute elus”

15.02k! 17 “Linnateater 50: siinni-
pdevaekskursioonid. Andero Er-
mel ja Andres Raag”

16.02kl 19 “lgatsus”

16.02 k| 17 “Linnateater 50: siinni-
paevaekskursioonid. Reet Aus ja
Anu Konze”

17.02k! 19 “Aju jaht”

17.02kl 19 “Igatsus”

17.02 k! 19 “Kontakt”

17.02k! 17 “Linnateater 50: siinni-
paevaekskursioonid. Andrus Vaa-
rik jaTénn Lamp”

18.02 k19 “Aju jaht”

18.02 ki 19 “Harakale haigus...”
18.02 k| 17 “Linnateater 50: siinni-
paevaekskursioonid. Raivo Pold-
maa ja Kalju Orro”

Lai 23, Tallinn

TEATER NO99

12.02k/ 19 “Mu naine vihastas”
13.02 kI 19 “Kodumaa karjed”
Rakvere Teatris

15.02k! 19 “Kénts”

16.02 k! 19 “Konts”

17.02 k! 19 “Kénts”

Sakala 3, Tallinn

TEOTEATER
16.02kl 19 “Topeltwoody”

Vana-Kalamaja 9a, Tallinn

VANA BASKINITEATER

16.02 kI 19 “Onnenumbrid” Vandra
Kultuurimajas

17.02 kI 19.30 “Onnenumbrid” Saue
Kontserdisaalis

Tartu mnt 55/59, Tallinn

E358y
ENDLA
TEATER

lavastaja, kunstnik
ja muusikaline
kujundaja

Ivar Pollu

Tartu Uus Teater

laval

Mihkel Smeljanski
Juri Vlassov

Ago Anderson
Juss Haasma
Jaan Rekkor jt

Kuni martsi 1opuni
piletid soodsamad!

Endla
suvelavastus 2016
12 etendust
8.-24. juulini
Paikuse-Reiu
vabaohulaval

1~ oMA 85. juubelile piihendatud lavastuses “Finaal” on Ita Everil votmeroll - ta kehastab majapidajannat, kel arvamus iihe pere murede,

probleemide ja inimeste kohta. FOTO: TEET MALSROOS

Ever siarab oma juubeli-
lavastuse votmerollis.
Majapidajanna arvamus elust

MARIHIIEMAE
kaasautor

Nditlejanna Ita Everi 85. siinnipdevale pii-
hendatud lavastuses mangib siinnipde-
valaps eakat majapidajannat, kel on teda
iimbritsevate inimeste kujunemise kohta
nii moéndagi 6elda.

Simon Gray niidendi “Finaal” keskmes on
tdiskasvanud lastega perekond, kes saab kok-
ku pereisa kutsel ning pohjusega, et isal ol-
la poegadele midagi tahtsat 6elda. Loo are-
nedes selgub aga, et nii mondagi tihtsat on
oelda ka koigil kohaletulnutel, kaasa arva-
tud vanal teenijannal Daisyl, kes on selle pe-
rekonna lugujéilgida ning selles osaleda saa-
nud juba tervelt viiskiimmnd aastat.

Keerulineroll. Lavastaja Roman Baskini so-
nul on Daisyl kogu loos mingida votmeroll,
kuigi alguses voib ndida, et tegemist on tis-
na viheolulise tegelasega. “Daisy rolli on
peetud ttheks koige huvitavamaks ja keeru-
lisemaks rolliks selles ndidendis ja seda see
ka on. Voib tunduda, et ta on koige viimane
mutter selle perekonna juures, aga tegelikult
on asi hoopis keerulisem. Daisy on selline va-
gamitmetahuline keerukuju. Nii et méngi-
da on juubilaril seal tiksjagu,” kirjeldas la-
vastaja Ita Everi mangitavat rolli.

Ema ja poja koost6d. Roman Baskin on oma
ema Ita Everiga varem koos t66d teinud nii
teatris, kinos kui ka televisioonis. Baskini

) Komoo6dia
“Finaal”

Autor: Simon Gray

Lavastaja: Roman Baskin

Osades: Ita Ever, Kersti Heinloo, Hilie Murel,
Liina Olmaru, Mait Malmsten, Tiit Sukk, Alek-
sander Elmaa

Esietendus: 0702 Eesti Draamateatri suu-

res saalis

Piletid: 8-18 eurot

www.draamateater.ee

99 Ta on valmis eri-
nevateks viljakut-
seteks ja voimeline
tosistes korgustes
viljavotmaviéga
noudlikke partiisid.
Seda ka praegu,oma
85. eluaasta juures.

Lavastaja Roman Baskin Ita Everi kohta

esietendub Vanemuises Ain Mieotsalavastatud Tom
Stoppardi “Arkaadia”. Ajaloolise detektiiviloo tegevus
toimub Inglismaal Derbyshire’i maakonnauhkes moisas
Sidley Parkis paralleelselt minevikus (1809, 1812) ja téina-
pdeval. Niha saab seal kunagi elanud moisaelanike lugu-
sid ning seal kaasajal toimetavaid teadlasi, kes haistavad
minevikusiindmuste tolmukorra alt ponevaid teaduslik-
ke avastusi. Osades Jaanika Arum, Priit Strandberg, Sten
Karpov, Jiiri Lumiste jt. Lisainfo: www.vanemuine.ee.

sonul suudab ema teda niitlejana siiamaa-
ni tillatada. “Ta on sedavord andekas niitle-
ja, et sealt on kdike oodata. Tosta aga latti ja
kiill tajirele tuleb! Ta on valmis erinevateks
viljakutseteks ja voimeline tosistes korgus-
tes vilja votma viga noudlikke partiisid. Se-
da ka praegu, oma 85. eluaasta juures,” vii-
tis lavastaja, lisades, et ega anne aastatega ei
kao, kui krapsakus alles on.

“Kogemus tekib ja sadestub ikkagi ajaga.
Kui maailmas ringi vaadata niiteks ka arhi-
tektide voi dirigentide seas, siis tundub, et
nime vadartus hakkabki maksma alles viie-
ktimnendates,” réhutas lavastaja vananemi-
se eeliseid. “Aga eks see ole nagu jooksuga
- moned on sprinterid ja méned pikamaa-
jooksjad ja koiki on vaja,” lisas ta.

Karm koméddia. Lavastuse sisu hindas Bas-
kin puudutavaks, olgugiet tegemist on tisna
karmikomododiaga.

“See on vaga ponev lavastus. Kui ldhedalt
vaadata, siis on selle sisuks meile histi tuttav
perekonnalugu, kus inimesed tiritavad néi-
dasellised, nagunad eiole, ja sealt tuleb vil-
jasee, millised me tegelikult oleme. On tore,
kui me julgeme sellele pildile otsa vaadata,”
arvas lavastaja.

Kokkuvottes ridgib “Finaal” armastuse
puudumisest, enesekehtestamisest ning ava-
meelsushetkedega kaasnevast, kui otsusta-
takse hinge pealt dra 6elda kéik, mis sinna
aastatega kogunenud on.



TULEB
Pidu Mati Nuude 75. siinniaasta tihistamiseks

Veebruaris oleks rahva poolt armastatud laulja Mati Nuude tahistanud oma 75. juube-
lit. Elu ajal suurt populaarsust nautinud artisti meenutavad tema sobrad ja bandikaasla-
| : sed juubelikontsertidega 17. veebruaril Tartus Vanemuise kontserdimajas ja 18. veebrua-
\ ril Tallinnas Salme kultuurikeskuses. Viimane on muide ka Mati Nuude stnniaastapaev.

. §\ ol Kontsertidel astuvad Ules Nuude kauaaegsed lavapartnerid ansamblist Apelsin, samulti
il .

12. veebruar 2016 PUHKEPAEV
toimetaja SigneSSillasoo, tel 667 0218, e-post signe.sillasoo@aripaev.ee

Boris Lehtlaan, Mait Maltis, Erich Krieger ja Taniel Vares. Videotervitusega esineb ka Ivo
Linna. Ohtut juhib Jaan Kirss. Piletid: 15-17 eurot. Lisainfo: www.piletileiv.ee.

s — SIGNE SILLASOO e 12.-18.02
o mse Puhkepdeva toimetaja
p Sel niadalavahetusel on saabu- ABJAKULTUURIMAJA Wollgang AmateusMozary 4 ook
® o0 vast valentinipidevast ajenda- 12,0219 “Minulaulupidu” Andre ~ CIKvartetti La Phoenix
ld“ aev tuna erilisemalt fookuses sop- Maaker (itar) eleron alevik Kela vord
p p ° ruse ja armastuse tihistami- e mRE AR el KUMU AUDITOORIUM
ne erinevatel kontsertidel, kus ALBASTIONE 12.02kI 20 “Supercodex” Ryoji lke-
Kkolab heliteoseid ja laule vana- 14.02K/19 “Valentinipieva kont- CokOMISEIT e
O | I S e r e muusikast dzissini. sert-6htuso6k: Karl-Erik Taukar” Weizenbergi 34/ Valge 1. Tallinn
Puhkepéev toob vilja valiku " ::s(')vl;:lglg “Kontsert-6htuséok: T6- KURESSAARE
1 t . . .o 1 kontls.e{te, rrtuda kooi §((i)prade Vol T R ARENSBURG BOUTIQUE
\/ \/ pereliikmetega nautida.

dzassist

vanamuusikani

€} sébrapiev
Sobrapdeva
heategevuskontsert
13.02 k1 18 Tartus Pauluse Kiri-
kus

Heategevukontserdil esinevad
Eeva ja Villu Talsi, Kristiina Ehin
ja Silver Sepp ning Mari Kalkun.
Kontserdi tulu laheb Tartu Ema-
j0e Kooli nagemispuuetega opi-
lastele Gppevahendite soetami-
seks.

Pilet: 10-12 eurot
www.piletileviee

Tonis Magi ja Kéirt
Johanson “Dialoog”

13.02 k119 Tartus Karlova Teatris
Abikaasad Tonis Mdagi ja Kart Jo-
hanson on koos musitseerinud
paljudel lavadel ning valja and-
nud ka Uhise albumi “Teine ruum”.
Koosveedetud aastate jooksul on
laule kogunenud aga rohkemgi
veel. Sobrapaevaeelsel veebruari-
ohtul vestavad nad 6dusas teatris
oma lugusid ning esitavad vane-
mat ja uuemat loomingut.

Pilet: 13-15 eurot
WWW.suveteateree

Margus Vaheri
romantiline kontsert-
ohtusook

13.02 k1 19 Tallinnas restoranis

Maikrahv
Akustilisel kontserdil saab kuul-

SOBRAPAEVA puhul esineb
pithapadeval Kbue moisas Laura
Remmel muusikaga, mille
keskmes loomulikult sGpruse ja
armastuse teemad. FoTo: KAU

da nii Margus Vaheri omaloomin-
gut kui ka tuntud lugusid “Can’t
help falling in love”, “Kuldne pold”,
“Lahedal’, “Puudutus’, “Wonder-
ful world”, “Veenus”, “Naine” jne. Li-
saks raagib Margus laulude va-
hele meeleolukaid lugusid enda
elust, loeb mdne vimkaga luule-
tuse ja loosib valja mone plaadi.
Kontserdi korvale saab nautida
kahekaigulist dhtusooki.

Pilet: 39 eurot
https://maikrahv.ee

“Armastusest alustan
iithtlugu”

14.02 k1 16 Tallinnas Estonia
kontserdisaalis

Kontserdi keskne marksona

on armastus. Armastusel on pal-
ju vorme, on see siis pillimang ja
muusika, stiidamesober voi lihtsalt
ilus tunne. Seda pudtakse ka esi-
tatava muusika kaudu publikuni
tuua. Esinevad Tallinna Muusika-
keskkooli solistid ja ansamblid. Di-
rigent Aavo Ots.

Pilet: 3-5 eurot
www.tmkk.edu.ee

Laura Remmeli
sobrapievakontsert
“Loveis abattlefield”

14.02 k1 17 K6ue mobisas
Lauljanna Laura Remmeli reper-
tuuar on sellel erilisel paeval ins-
pireeritud mitmetahulistest tun-

N

netest nagu armastus ja séprus.
Enne kontserti ning vaheajal on
avatud baar ja puhvet. Kontserdi
kestvus 15 h.

Pilet: 12-17 eurot

www.kau.ee

Vokaalansambli
Kuninglik Kvintett
sobrapievakontsert

14.02 k1 17 Tallinnas Hopne-

ri majas

Kollektiiv on lubanud kontserdil
esitada a cappella kava humoori-
kates arranzeeringutes vanamuu-
sikast kuni svingini ja Valgrest
kuni biitliteni valja. Kvinteti koos-
seisus kuuluvad Andres Heinapuu
(tenor), Erkki Targo (tenor), Mee-
lis Hainsoo (bariton), Mait Mannik
(bariton) ja Andres Alamaa (bass).
Pilet: 8-10 eurot
http://hopnerimaja.eu

E Stuudio sobrapieva
kontsert Eurovint2016

14.02 k1 17 Vanemuise kontser-
dimajas

Humoorikas ja tempokas kont-
sert-show's Eurovint 2016 esita-
vad E STuudio ja Elleri tutarlas-
tekoori solistid ning ansamblid
aegumatuid eurohitte. Voistlus-
tulle astub 16 riiki, publik otsustab,
kes voidab.

Pilet: 10-12 eurot
www.piletileviee

L -y )

Estonian Voices
valentinipieva
kontsert

14.02 k1 18 Tallinnas Vaba Laval
Vokaalansambel Estonian
Voicesi sdbrapaeva kontserdil
saab ansambli likmete poneva
originaalmuusika korval kuulda ka
rahvamuusika seadeid ning l6bu-
said arranzeeringuid tuntud hitti-
dest. Efektselt labikomponeeritud
muusika jaab kontserdil avatuks
ka improvisatsioonidele. Kuui-
kus laulavad Mikk Dede, Rasmus
Erismaa, Maria Vali, Mirjam Dede,
Aare Kulama ja Kadri Voorand,
kes on grupi loominguline liider ja
enamasti ka vokaalseadete autor.
Pilet: 15-17 eurot
www.yabalava.ee

Valentinipieva

kontsert-ohtusook
Alen Vezikoga

14.02 k1 18 Saku moisas

Saku mois, mis asub Tallinnast 11
km kaugusel, kutsub sébrapae-
va puhul koos pere voi sdpra-
dega kolmekaigulisele dhtusdo-
gile. Eine taustaks, kus pakutak-
se nii aasia- kui ka euroopahdn-
gulisi roogasid, mangib muusikat
Alen Veziko. Stindmus kestab ca
2.5 tundi.

Hind: 45 eurot
www.sakumois.ee

Tallinn Music Week ootab
laulukirjutajaid laagrisse

Martsilopus algava Tallinn Mu-
sic Weeki raames korraldatak-
se tdnavu esmakordselt laulu-
kirjutajate laager, kus osalemi-
seks on voimalik avaldusi esi-
tada kuni selle nadala 16puni.
Tallinn Music Weeki (TMW)),
Eesti muusikaettevotjate tihen-
duse Music Estonia ja lauluvoéist-
luse Eesti Laul kiivitatud Eesti
Laulu Akadeemia koost60s toi-
mub 30.-31. maértsil Tallinnas
esimene professionaalsete lau-
lukirjutajate laager Baltikumis.
Laagrit kureerib kogenud
Rootsi muusikakirjastaja Ben
Malén, kes on sellelaadse muu-

B} Laager
Laulukirjutajatelaager

30.-31.03 Tallinnas

[Laagris osalemise avaldusi saab
esitada kuni 15. veebruarini.
http://musicestonia.eu/laager

sikalise kirjaoskuse edendami-
sega tegelenud juba tle kiim-
ne aasta. Rootsi laulukirjutaja-
te edulugu teatakse kogu maa-
ilmas - Max Martini ja Shellbac-
ki kirjutatud ja produtseeritud
Britney Spearsi, Taylor Swifti, El-

lie Gouldingu ja paljude teiste
hittidest rootslaste invasiooni-
ni Jaapani ja Korea edetabelites.
“Uheks Rootsi edu votmeks
on olnud networking ja koost6o
tdhtsustamine,” selgitab Malén.
“Laulukirjutajate laager on juba
moénda aega olnud suurepdra-
ne hiippelaud rahvusvahelisele
muusikaturule piirgijatele. Soo-
vime, et ka Tallinna laagris osa-
lejad leiavad sealt uusi sdpru ja
koostéopartnereid ning loovad
koos palju head muusikat.”
30.-31. martsil toimuvasse
laulukirjutajate laagrisse ooda-
takse osalema laululoojaid ja

produtsente nii Eestist kui ka
lihiriikidest. Muusikatoostuse
ekspertidest koosnev Ziirii valib
laekunud avalduste pohjal laag-
risse 10 meloodia ja sénade loo-
jat ning 6 produtsenti. Skandi-
naaviast liitub 6 laulukirjutajat
ja2 produtsenti. Osalejaist moo-
dustatakse 8 kolmeliikmelist tii-
mi, kelle tilesandeks on jouda
kahe péeva jooksul looflugude
ideest demo(de) vormistuseni.
Ettevotmise kulminatsioo-
niks on lugude esitlemine Tal-
linn Music Weeki konverentsi
avapdeval, 1. aprillil.
PUHKEPAEV

12.02 k| 19 “Ibero-ameerika riitm ja
xf{l}l_’i E[qqgi;gp Liberona (Tsiili)

Mere pst 7, Parnu

ANTSLA KULTUURI-JA

SPORDIKESKUS
12.02 k| 19 Ansambel “Riiiit”

Kooli tee 19, Antsla

CAFE AMIGO

12.02 k| O1 Tanel Padar & The Sun
Tourest Afterparty

13.02 kl O1 Tanja Live Show

18.02 kI O1 James Werts World
Project

Viru valjak 4, Tallinn

CLAZZ

12.02 k| 23 Legend Marvi Vallaste, Rolf
Roosalu, Lauri Pihlap

13.02kl 23 Robin Juhkental & The
Big Bangers

14.02k| 20 Denise Fonotura & Jei
Virunurm

15.02kl 21 Tarmo Sillaots

16.02 k| 21 Taavi Peterson

17.02 k| 21 Kristel Aaslaid & Taavi
Paomets

18.02 k| 22 Taavi Immato & Janek
Harik (Shanon)

Vana turg 2, Tallinn

EESTISOJAMUUSEUM

18.02 kI 19 “Minu laulu pidu” Andre
Maaker (kitarn__

Moisa tee 1, Viimsi

ELVAHUVIALA-JA
KULTUURIKESKUS
SINILIND

16.02 ki 19 Riho Sibul (lauD), UNla Kri-
gul (harmoonium)

Kesk tee 30, Elva

ESTONIA

12.02 k| 19 “Pariis. llus ajastu” ERSO
kammeransamblid

14.02k1 16 “Armastusest alustan iiht
lugu” Tallinna Muusikakeskkool esitleb
16.02 k 19 “Eliitkontserdid” Mari-Liis
Uibo (viiul, Andreas Lend (t3ello), Irina
Zahharenkova (klaver)

17.02 k! 19 “Festival Percussion
Plus” Pedro Carneiro (160kpillid, Por-
tugal)

18.02kl 19 “Festival Percussion
Plus” Esmaettekanded

Estonia puiestee 4, Tallinn

KADRIORULOSS

14.02k| 17 “Helisevad Sed6ov-

rid Kadriorus” Konstantin Korovin.
“Poeem’, kunstiajaloolase sissejuha-
tus: Aleksandra Murre, Olga Zaitseva
(sopran), Siim Selis (Klaver). Kavas Al-
jabjev, Glinka. Lermontovi luulega seo-
tud muusika

A. Weizenbergi 37, Tallinn

KANUTIGILDISAAL

17.02 k| 19.30 Taavi Tulev, plaadiesit-
luskontsert

Pikk 20, Tallinn

KARLOVA TEATER

12.02 kI 19 “Mundrid kapis” Lindpriid
13.02kl 19 “Dialoog” Tonis Magi ja
Kart Johanson

Jaama 14, Tartu

KARULAKIRIK

14.02 k! 13 “Minu laulu pidu” Andre
Maaker Gtar)

Lillemae

KEILA JOALOSS

12.02 k! 19 “Klassikud ja graatsiad”
Wolfgang Amadeus Mozarti 4 floo-
dikvartetti. La Phoenix

14.02 k! 17 “Klassikud ja graatsiad”

13.02 k| 20 “Villu Veski siinnipdeva-
kontsert”

Lossi 15, Kuressaare

KURESSAARE

KULTUURIKESKUS

18.02kl 19 “Muusika Eestimaale”
Minkel Poll (klaver)

Tallinna 6, Kuressaare

MUSTPEADE MAJA

13.02k! 19 “Kdikvoimas!” TKO kam-
mermuusika. Tallinna Kammerorkester,
dirigent Risto Joost

18.02 kl 20 “Kirjanik ja dzdss” | ce-
lo Tungal. Muusika Urmas Lattikas ja
band. Vestlust poetessiga juhib JU-

ri Aarma

Pikk 26, Tallinn

TEATER NO99
12.02 k| 21 Jazzklubi: Aimla-Kuller-
kupp Kvartett

Sakala 3, Tallinn

POLTSAMAA
KULTUURIKESKUS

14.02 k| 19 Elina Net$ajeva (sopran),
Ksenia Kutsukova (sopran)

J. Kuperjanovi 1, Péltsamaa

POLVA MUUSIKAKOOL

17.02 kl 18 “Minu laulu pidu” Andre
Maaker (itarr)

Voru 1, Polva

PARIMUSMUUSIKA AIT

14.02 k 6 Francisco Liberona (ki-
tarr, Tiili)
18.02 k| 19 Oxus kvartett (Usbekistan)

Tasuja pst 6, Viliandi

PARNU KONTSERDIMAJA

14.02 k| 19 “Lobgesang” Parnu Linna-
orkester, dirigent Juri Alperten, solistid:
Pirjo Jonas, Maris Liloson, Oliver Kuu-
sik, Parnu Kammerkoor, Estonia Selt-

si Segakoor

Aida 4, Parnu

RAPINA MUUSIKAKOOL

16.02 k| 18 “Minu laulu pidu” Andre
Maaker (kitarr)

Pargi 28, Rapina

SALME
KULTUURIKESKUS

14.02 kl 17 “Mundrid kapis” Lindpriid
18.02 k! 19 “Mati Nuude 75 - kont-
sert” Nuude kauaaegsed lavapartne-
rid ansamblist Apelsin, Boris Lehtlaan,
Mait Maltis, Erich Krieger ja Taniel Vares

Salme 12, Tallinn

TARTU JAZZ CLUB

12.02 k| 210mar Torrez (kitarr, USA)
16.02 ki 19 Oxus (Usbekistan)

18.02 kI 20 Aldo Meristo & Hakan
Lewin Quartet feat.Inga Kaare “Re-
miniscence of Jazz” (Eesti-Rootsi)

Ulikooli 20, Tartu

TARTU PAULUSE KIRIK

13.02 k| 18 “So6brapdeva heatege-
vuskontsert” Eeva ja Villu Talsi, Kristii-
na Ehin ja Silver Sepp, Mari Kalkun

Riia 27, Tartu

VANEMUISE
KONTSERDIMAJA

12.02 kI 19 “Hendrik Sal-Saller, in-
tervjuuiseendaga”

14.02 k| 17 “Eurovint” E STuudio s6b-
rapaevakontsert

16.02 k| 18 Stas Mihhailov

17.02 k! 19 “Mati Nuude 75 - kont-
sert” Nuude kauaaegsed lavapartne-
rid ansamblist Apelsin, Boris Lehtlaan,
Mait Maltis, Erich Krieger ja Taniel Vares

Vanemuise 6, Tartu



DVD EDETABEL
Marsil loksus Apollo filmide TOP
Marsi missiooni kaigus satub ekspeditsioon Ares Ill tugeva tormi katte 1. “Hotell Transilvaania 2"
ning on sunnitud evakueeruma. Astronaut Mark Watney (Matt Damon) 2. “Pahupidi”

jaab tormis kadunuks ja teda peetakse surnuks. Watney on siiski ime- 3. "Marslane”

kombel tormist eluga paasenud. Onn padsemisest jaab aga tlrikeseks, 4. “Eakas algaja”

sest ta leiab end ihutksi vaenulikult planeedilt. Nappide varudega peab 5. “Vehkleja”

PUHKEPAEV 12. veebruar 2016
toimetaja Signe Sillasoo, tel 667 0218, e-post signe.sillasoo@aripaev.ee

ta lootma omaenda leidlikkusele, et saata Maale signaal, et ta on endi-
selt elus. "THE MARTIAN’, DVD SAADAVAL APOLLOS

12.-18.02
EKRAAN

“Alvin ja koopaoravad: Oravad
rattas”

eesti keeles: L kI 11.00,15.00; K kI 1115;
P.N kl14.30; R k1 14.50; P k1 16.00;

E kl16.55;

vene keeles: K kI 11.20; T kI 1200;

P kl1220; Nkl 1230; L kI 1400
“Deadpool”

R kl12.30,1915; T kI 1300, 15.20; E kI
14.30,1900, 2115; K k1 1615,1840; P.N
Kkl 16.40; L k1 1700, 19.20; N kI 21.00; P kI
2120;R, L kI 2145

“Kuidas olla vallaline”

P.NkI1345; L k11610, 2115; T k1 16.30;
R kI16.55; K kI 1830; R, P kl 19.00;

E kl 2145

“Soda”

K KkI1330: N kl1615; R kI 16.30; E kI 1915
“Brooklyn”

Kkl1345; R, E, Tkl14.00; P k1 18.00
“Headinosaurus”

2D eesti keeles: P kI 11.30; L kI 11.45
“JadkaruNorm”

eesti keeles: L kI13.00

“Mees, kes jdi ellu”

TkI1740

“Sauli poeg”

K kl 2045

“Suur vale”

Ekl1630; L kI1830; T kI 18.45; Rkl 2115
“Taani tiidruk”

Kkl16.00; P k1 20.30

“TED’16. DREAM Opening Night”
Tkl 21.00

“Klassikokkutulek”

eesti keeles: N kI 19.00; K kI 21.00
“Ole tervitatud, Caesar!”

Nkl 2130

“Pdevavalgele”

N k1845

Riia 14, Tartu

SOLARISKINO

“Robinson Crusoe”

3D eesti keeles: L, T, N kI 1730

“30 kohtingut”

R, K, Nkl 2215; L, E, Kkl 14.15; P kI 1930
“Alvin ja koopaoravad: Oravad
rattas”

eesti keeles: R-K kI 11.30, 1340, 1545,
1750; N kI 1110,13.20,15.30,16 50;
vene keeles: R, E kI 1150,1510;

L PTKNKI1510

“Deadpool”

R-T kI 1250, 1510,1730,1950, 2210;

K kl1350,16.10,18.30,20.00; N kI 1210,
14.30,1740, 2000

“Kuidas olla vallaline”

R, L, E Tki20.00,2200; P, K kI 1940,
22.00; N kl1915,2200

“Soda”

R, P TklI19.20; L, E, KkI16.50; N kl 19.00
“Rikutud reeglid”

R.L E Tkl19.40,22.20; P k11750, 22.20;

KKkI19.20,22.20; NKkI19.30,22.20
“Brooklyn”

R, P TNkl 1240,1650; L, E kI12.40,
19.20; K k1 1240,17.20
“Viiskiimmend musta varjundit”
R, P. T NKI1415; L, E Kkl 2215
“Sauli poeg”

L E KkI21.30

“Suur vale”

R, L, E-K kI14.00,19.30; P kI 14.00, 2215;
N kI14.00, 2130

“Elu valikud”

R, P TkI19.00;L, E Kkl 16.20; N kI 11.30
“Taani tiidruk”

R, PT,NKI140; L, E Kki1140,1850
“Trumbo”

R-T. Nkl 1720

“Ropp vanaisa”

R-K kI 20.00; N kI 20.00, 2150
“Doktor Proktori ajavann”

R-T kIM.50; K kI 11.45
“JadkaruNorm”

eesti keeles: R, E kI 10.50,15.30, 1740;
L, P TkI10.50,15.30; K kI 11.50,15.30,
1740; N k11200, 15.30;

vene keeles: P, K kI 11.50

“Mees, kes jdi ellu”

R-K kl16.15, 21.50; N kI 14.00, 21.30
“Papside lahing”

R-K kI 14.00

“Vihane kaheksa”

R,P Tkl 21.30

“Headinosaurus”

2D eesti keeles: R-N kI 11.00;

3D eesti keeles: R-N kI 1315;

3D vene keeles: R, T kI 11.45
“Oletervitatud, Caesar!”

N k1940

“Klassikokkutulek”

eesti keeles, venekeelsete
subtiitritega:

Kkl 21.00; N kl 19.00

“Minu viike 6de”

N kI 1715

“Pdevavalgele”

Nkl 2110

Estonia pst 9, Tallinn
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KAROLIINA VASLI
kaasautor, Ohtuleht

Ponevikus “Rikutud reeglid” ndeb esimest
korda ekraanil koos filmilegende Al Paci-
not ja Anthony Hopkinsit.

Ben Cahill (Josh Duhamel) on ambitsioo-
nikas advokaat, kes tootab mainekas New Or-
leansi 6igusbiiroos. Tema abielu kiirabiars-
tist Charlotte’iga (Alice Eve) on parast katke-
nud rasedust varjusurma vajumas ja kumbki
matab end aina stigavamale t6sse.

Asjad saavad aga teise poorde, kui tihel
pdeval ilmub Beni ellu kunagine kolledZi-
kaaslane Emily (Malin Akerman), kes to6tab
voimsas ravimifirmas Pierson Pharmaceu-
ticals ja kdib kohtamas oma bossi, ettevot-
te tegevjuhi Charles Denningiga (Anthony
Hopkins).

Paraku jitab aga vdga hoivatud miljo-
nérist boyfriend Emily sageli tihelepanuta,
mistottu on neiu masenduses. Kittemak-
suks vorgutab ta Beni ning pakub talle oma

B Draama
»Rikutud reeglid“
(2016)

Rezisso0r: Shintaro Shimosawa
Osades: Anthony Hopkins, Josh
Duhamel, Al Pacino, Alice Eve jt.
Filmi pikkus: 1 h 45 min
Kinodes alates: 12.02

Ohtlikud armn

arimangud. Kofruptsioon

tooandja kohta kompromiteerivat sisein-
fot, nimelt on Pierson Pharmaceuticalsi uue
hitt-toote turuletoomise tagamaad viga-
gihdmarad.

Stsenaristi lavastajadebiiiit. See omakor-
da paneb Benil métte toole. Kohtuasi selli-
se suure rikka ravimifirma vastu tooks Be-
ni digusbiiroole ja tema bossile Charles Ab-
ramsile (Al Pacino) auja kuulsust ning garan-
teeriks Benile partneri staatuse biiroo juht-
konnas. Edasi hakkavad siindmused kiiresti
mooda tliohtlikke radu kihutama.

Tegu on Shintaro Shimosawa esimese la-
vastajatooga. Varem on ta filmitoostuses
kanda kinnitatud stsenaristija produtsendi-
na.Justseetottuimestatakse USA filmiajakir-
janduses, kuidas suutis kollanokk oma filmi
saada nii tugeva nditlejaskonna.

Moneti on ehk tillatav, ent tegu on tihtla-
si ka esimese filmiga, kus mangivad koos Al
Pacino ja Anthony Hopkins. Uhes intervjuus

< NOORadvo-

kaat Ben (Josh
Duhamel, keskel)
saab jdlile iihe
suure ravimifirma
korruptsioonijuh-
tumile - et see aga
padevavalgele tuua,
tuleb tal liikata
tagasi morvasiiii-
distus ja padaseda
koéikvoéimsa ravimi-
moguli kattemak-
sust. FOTO: TOOTJA

Pacino isegi 160pis, et pidi aastakiimneid
tiritama end Hollywoodis toestada, et vii-
maks ekraanilegend Hopkinsiga koos man-
gida. Hopkins ei jadnud vastust volgu ja so-
nas, et vajadusel voinuks ju Pacino mingida
monda tema tuntuima tegelaskuju Hanni-
bal Lectori ohvrit.

Kriitikud nii kiidavad kui ka laidavad. Va-
nameistrite korval saab filmis sdrada ka Josh
Duhamel, kelle niitlejapagasis on praegu
tuntuim roll ilmselt mirulist “Transforme-
rid”, ent ta tiritab kanda kinnitada ka tosi-
semas zZanris.

Film jouab kinodesse kiill alles sel nida-
lavahetusel, ent seda juba varem ndinud krii-
tikud kiidavad eriti just Duhameli osatait-
mist. Veidi heidetakse aga ette, et film va-
jub ehk liigagi laiali - tahetakse anda eda-
si ponevat krimilugu, aga korvalliine on lii-
gapalju.Tosi, 16pliku hinnangu annavad ik-
kagivaatajad.

Pereisa lahingud
rindel ja kohtusaalis

Tdna jouab kinodesse parima
voorkeelse filmi Oscarile kan-
dideeriv Taani film “S6da”, mis
viib vaatajad Afganistanis toi-
muva vastasseisu keskele.
Filmi peategelane on Claus
Pedersen (Pilou Asbzk), noor,
siiras ja kohusetundlik sojavie-
lane, kes juhib edukalt ja ala-
ti eesrindel Taani kaitsevielaste
kompaniid Afganistanis. Samal

sojaviljal Talibani vihisevate
kuulide all kiisu, mis toob kaasa
tosiseid tagajirgija poorab nen-
de pere elu ootamatult pea peale.

Osades veteranid. Filmi lavas-
taja ja stsenarist on noor Tobias
Lindholm, kes on viimase viie
aastaga kujunenud titheks silma-
paistvamaks tiheks Taani filmi-
taevas. Kuigi ta ei jirgi otseselt

milikku lihenemist nii tegelas-
kujudele kui ka niitlejatele on
tunda ka selles filmis, niiteks on
filmi sodurite hulgas mitu Afga-
nistani s6ja veterani.

Filmis suunatakse tihelepa-
numoraalsetele kiisimustele, kui
filmi siiani aus ja 6iglane kange-
lane on sunnitud valima 6iglu-
se ja oma pere vajaduste vahel.
Lindholm loob oma tagasihoid-

/N TOBIAS LINDHOLMI film
“Soda” radgib siiist ja
siilitundest, samuti séja

B Draama
us 6da”

ajal annab tema abikaasa Ma-
ria (Tuva Novotny) Kopenhaage-
nis endast parima, et toime tul-
la nende kolme viikese lapse ja
koduse eluga.

Uhel pieval annab Claus aga

Taanis algatatud Dogma 95 reeg-
leid filmitegemise osas, on tema
askeetlikud ja elulihedased li-
nateosed (“Kaaperdamine”)iga-
ti nendest mojutatud.
Lindholmi dokumentaalfil-

likul, kuid tillimalt efektsel viisil
mitmekihilise ja motlemapane-
va draama stitist ja stititundest,
mis nditab soja jilgi ja julgeb
esitada ebamugavaid kiisimusi.

PUHKEPAEV

jdlgedest ja ebamugavatest
teemadest sellega seotud
inimeste elus. FoTo: TooTJA

Rezisso0r: Tobias Lindholm
Osades: Pilou Asbaek, Tuva No-
votny, Dar Salim jt

Filmi pikkus: 1 h 55 min
Kinodes alates: 12.02
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Seiklused
[5hnade ja maitsete
jnaailmas

RAAMAT

Lohnad raamatu kaante vahel

Raamat-6ppekomplekt “Seiklused I6hnade ja maitsete maailmas” viib lugeja sel-
lesse keerulisse, kuid lummavasse maailma. Raamatu abiga saab teada, mis on
fleiv ja miks inimesed tunnevad I6hnu erinevalt. Samuti on voimalik testida, kes
meist on hlupermaitsjad, 6ppida ara, kuidas I6hnab veini korgi viga ning saada
teada, kas on voimalik muuta oma maitsemeelt selliselt, et hapud toidud mait-
sevad hoopis magusalt? Komplekti kuulub 13 16hna- ja 2 maitsetesti. “SEIKLUSED
LOHNADE JA MAITSETE MAAILMAS’, AUTOR: KIRSTEL VENE

Kui koik kirjad oleksid

armastuskirjad...

MERILIN METS
kaasautor

...oleks maailm parem paik?
Vahemalt selliselt voiks arva-
ta, kui votta kriteeriumiks, et
armastuskirja funktsiooniks
on levitada universumisse ilu-
said sonumeid veel ilusama-
test tunnetest.

Esimese hooga selle peale ei
tule, kuid armastuskiri voib ol-
la ka kellegi meeleheitlik katse
viljendada tundeid, mis jaivad
reaalse vastuseta.

Tallinna Kunstihoones Marge
Monko kureeritud niitus “Koik
kirjad on armastuskirjad” lihe-
neb armastusteemale erineva-
test aspektidest, mis erinevalt
traditsioonilisest armastuskirja
definitsioonist pole sugugi ma-
gusalt romantilised.

Uksikute rekordiline osakaal.
Niitusel osaleb kokku kiim-
me kunstnikku eri maadest. S6-
na “armastuskiri” toimib néitu-

se kontekstis kui metafoor, mis
tahistab erinevaid po6rdumi-
si ning kommunikatsiooniakte.

20. sajand on muutnud ar-
mastuse moistet revolutsiooni-
liselt. Sotsioloog Eva Illouzi ko-
haselt on romantilisi suhteid eel-
koige mojutanud inimeste indi-
vidualiseerumine.

Muutunud on ka abieluturg,
kus nailiselt eksisteerib koigi
jaoks piiramatu ja vaba partne-
rite valik.

Paradoks seisneb selles, et tik-
sikuid inimesi - nii teadliku va-
liku teinud kui ka tegelikkuses
kaaslast ihalevaid - jagub tdna-
pédevasesse ithiskonda varasema-
te aegadega vorreldes rekordili-
selt rohkem.

Tabud teemad kalevi alt vilja.
Huvitav diskussioon hargneb
lahti Gerard Byrne’i videodest
ja fotodest koosnevas lavastu-
ses “Uued seksuaalsed eluviisid”.
Installatsiooni aluseks on 1973.

B Installatsioon
“Koik kirjad on
armastuskirjad”

Tallinna Kunstihoones

Naitus on avatuks kuni 6.03
Tasub teada: naitusega kaasneb
ka ulatuslik publikuprogramm.
www.kunstinoone.ee

aastal ajakirjas Playboy avalda-
tud vestlusringi tekst.

Gerard Byrne on dratanud el-
Iu 40 aastat tagasi ilmunud kir-
jutise, mille teemadest kaivad
labi samasooliste paaride koos-
elu,vaba armastus, grupiabielud
jpm. Ehkki arutelust on moo-
dunud mitu aastakiimmet, po-
levad teemad aktuaalselt eda-
si ka praeguses sotsiaalses ruu-
mis. Varasematel aegadel jdid
taolised vestlused pigem taga-
plaanile, hetkeolukord aga toob
iha enam ja enam esile koike

< ARMASTUSKIRI

ei tdhendama alati
suurijailusaid tun-
deid - ménikord on
selle sisse peidetud
varjatud valu, mis ei
lase elus teha seda,
mida soovitakse.
FOTO: RAUL MEE

seda, mis kunagi kiivalt péran-
daallajai.

Elukutselised dilemmad. Eri-
péraseks voib pidada eestlanna
Minna Hindi teost “Kingitus ar-
mastatule”, mille kolm osa - live
performance, video ja seinateks-
tid - radgivad loo noorest me-
hest, kelle kutsumuseks on muu-
sika, ent kes elatise teenimiseks
tootab turvamehena.

Niituse lahtiolekuaegadel
kiib iseoppinud muusik klave-
rit mangimas ning tema impro-
visatsioone saavad nautida koik
niitusekilastajad. Kusjuures
klaverimdng tasustatakse vord-
selt turvamehe tunnipalgaga.

Seinatekstid on tegelikult vil-
javotted muusiku blogist, kus ta
jagab jark-jargult naituse jook-
sul kogunenud métteid vaataja-
tega.Kunstnik toob oma teosega
esile konflikti, mis tegeleb kiisi-
musega - kuidas elada oma kut-
sumuse jargi?
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ADAMSON-ERICU
MUUSEUM

“Jumalate jalgedes” Jaapani kunstni-
ku Torii Rei maalid, kuni 28.02
Piisiekspositsioon: “Kunstnik
Adamson-Eric (1902-1968)”

Luhike jalg 3, Tallinn

DRAAKONI GALERII
“Kaire Rannik, Liina Siib”, kuni 20.02

Pikk 18, Tallinn

EESTI
ARHITEKTUURIMUUSEM

“Ekspeditsioon Wunderlich: 11 sise-
arhitekti” kuni 2802

“Kunst, arhitektuur, revolutsioon”
Vilen Kuinnapu, kuni 1704
Piisiekspositsioon: “Elav ruum: sa-
jand Eesti arhitektuuri”

Ahtri 2, Tallinn

EESTILOODUSMUUSEUM

“Metsanotsu - téeline siga!” ku-

ni 21.02

Piisiekspositsioon: mere jajogede
saal, metsasaal, avastute ruum

Lai 29a, Tallinn

EESTIRAHVA MUUSEUMI
POSTIMUUSEUM

“Tossutdkuga moédda Eestimaad”,
kuni 08.05

Piisinditus: “lga ukseni pdikeses ja
sajus. Eesti rahvuslik postiamet-
kond 90. Postis keelatud kaup”

Rudtli15, Tartu

EESTITERVISHOIU
MUUSEUM

“Tuleviku toit” National Geographicu
fotonaitus, kuni 28.02

Lai 30, Tallinn

HAAPSALU
LINNAGALERII

“Noppeid Roman Haavamade loo-
mingust” kuni 2802

Posti 3, Haapsalu

HEIMTALIMUUSEUM

“Ema japoeg” Laine ja Aapo Pukk, ku-
ni 0103

“Soitsid saanid, s6itsid reed”, ku-

ni 01.03

Piisinditus: “Polvest polve elutar-
kus”

Parsti vald, Viliandimaa

HOBUSEPEA GALERII

“Pildid Naituselt” Robin Nogisto, ku-
ni 2202

Hobusepea 2, Tallinn

KADRIORU
KUNSTIMUUSEUM

“Dresdeni ja Peterburi vahel.
Kunstnikest kaksikvennad von Kii-
gelgenid” kuni13.03

Piisiekspositsioon: “16.-20. saj.
maalikunst. Madalmaade, saksa,
itaalia, vene meistrid”;

“18.-20. saj.Lddne-Euroopaja Vene
tarbekunst ning skulptuur”

Weizenbergi 37, Tallinn

KIEK IN DE KOK

“Sodalase tee. Jaapani voitluskuns-
tideajalugu” kuni 1004

Komandandi tee 2, Tallinn

KONDASE KESKUS

“Kaido Ritsepa koomiksilaadsed
kristlikud punkpildid”, kuni 26.03
Piisinditus: Paul Kondase maalid

Pikk 8, Viljandi

KUMU

“Ants Laikmaa. Vigala ja Capri”,
kuni 1702

“Supersiimmeetria” Ryoji lkeda, ku-
ni 28.02

“Saaga. Islandi kunstilood” ku-

ni 20.03

“Romantiline ja edumeelne. Suund
stalinistlikule impressionismile
Baltimaade maastikumaalis 1940.-
1950. aastatel”, kuni 01.05

“RAM. Eesti varane arvutikunst”,
kuni 04.09

“Konfliktid ja kohandumised. N6u-
kogude aja Eesti kunst (1940-
1991)” kuni19.02.2020
Piisiviljapanek: Eesti kunsti klassi-
ka 18. sajandi algusest Teise maa-
ilmaséja I6puni. Eesti kunst Tei-

se maailmasadja I6pust taasiseseis-
vumiseni

Weizenbergi 34 / Valge 1, Tallinn

TALLINNA LINNAGALERII
“Vox populi” Edith Karlson, kuni 14.02

Harju 13, Tallinn

TARTU KUNSTIMAJA

“Andres Tali”, kuni 06.03
“Kuldar Leement”, kuni 0603
“Kadri Nikopensius”, kuni 0603

Vanemuise 26, Tartu

TARTUKUNSTIMUUSEUM

“Plahvatusest tasandikule. Ees-
tikaasaegne foto 1991-2015” ku-
ni 28.02

Raekoja plats 18, Tartu

TEADUSKESKUS AHHAA

“Ahhaa, iilisalajane!”, kuni 1704
Piisinditused:
“Tehnoloogiasaal”

“Elusaal”

“TU meditsiinikollektsioonid”
“TU Loodusmuuseumi kogud”
“Planetaarium”

Sadama 1, Tartu

TEMNIKOVA & KASELA
GALERII

“International Fun” kuni 05.03

Lastekodu 1, Tallinn

Manguasjade pahupool

Tartu Manguasjamuuseumis
avatud nditus “Oh kui ohtlik!”
aitab méista, kas jamil moel on
osa praeguseid manguasju las-
tele ohtlikud.

Eelmisel nddalal avatud néi-
tus heidab pilgu sellele, milli-
sed ohtlikud mianguasjad mii-
gis ringlevad ja lasteni jouavad.

Kui siiani pole paljudes maa-
ilma riikides méinguasjade ohu-
tust puuduvaid seadusi ega stan-
dardeid, siis Eestis ja teistes Eu-
roopa Liidu riikides kehtivad
killaltki ranged nouded.

Paraku koik tootjad siiski ei
jargineid, mistottu leitakse aas-
tas miitigilt sadu ohtlikke mén-
guasju. Muidu ohutud méingu-
asjad voivad ohtlikuks muutu-

B Miinguasjad
“Oh kui ohtlik!”

Tartu Manguasjamuuseumis,
Lutsu 8, Tartu

Naitus on avatud kuni 20.11
www.mm.ee

davalesti kasutades voi valedes-
se kiitesse sattudes.

Naitusel saabki vastuse kii-
simusele, kuidas saavad tildse
minguasjad ohtlikud olla. Sa-
muti, millised on ohtlikud ma-
terjalid, millest neid valmis-
tatakse, voi kuidas voib ohutu
manguasi ohtlikuks muutuda.
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/N TARTU Mdnguasjamuuseumi
nditusel saab ndha manguas-
ju, mis ei ole kahjuks lastele
toredad, vaid hoopis ohtlikud
seltsilised. FoT0: MEELI KUTTIM
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www.msm.ee | 372 50 92 455 | info@msm.ee
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Riik tanas
rahastajaid

N RIIGIrahakoti tublimad tditjad ja 6nnelik peaminister. FOTOD: ANDRAS KRALLA

N PEAMINISTER Taavi Roivas annab aukirja FIEdest suurimale to6joumaksude
jariiklike maksude maksjale Tiina Parkjale.

q 4 ; ; R S8

N STENBOCKI maja rodule igaiiks igal ajal ei pddse. Sestap tasub vaade jaad-
vustada.

Sel teisipdeval surus peaminister Taavi
Roéivas kitt Eesti suurimatel maksumaks-
jatel. Koige rohkem umakse mak-
sis mullu Swedbank, riiklikke makse ta-
sus enim Neste ja koige rohkem eksportis
Ericsson Eesti:

cred an!

d
i, facili

Eile avas Tallinnas uksed rah- /> ARVATO Financial Solutionsi Eesti IT-arenduskeskuse juht Agnes
vusvahelise finantsettevotte Makk(keskel) ja arvato Financial Solutionsi iilemaailmne tegevjuht Michael
arvato Financial Solutions IT Weinreich tervitavad roéémsalt TTU prorektorit Tea Varrakut. FOT0: ANDRAS KRALLA
arenduse ja innovatsioonikes-
kus, mis plaanib kolme aastaga
palgata100 inimest.

Ettevotte Eesti juht on Agnes
Makk.
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Paikeseenergia tasub ara!

7 pohjust, miks eelistada paikeseenergiat:

1. Paike on tasuta ja olemas iga paev.

2. Paikese kasutamine vahendab energiakulusid
aastakiimneteks.

Paikeseelektrisuisteemi eluiga on lile 30 aasta.
Tasuvusaeg jaab ca 10 aasta limbrusse.
Hooldusvajadus praktiliselt puudub.

Maoju keskkonnale puudub.
Pdikeseelektrisiisteemid on holpsasti kasutusele
voetavad.
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Kiisi nou:

tel 660 1100, 5035818
info@energiapartner.ee
www.energiapartner.ee

Koigile veebruarikuu
hinnapdringutele TASUTA
detailne 3D-programmiga

tehtud paikeseenergia

toodangu- ja finantsanaliiiis.

©

Energiapartne
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