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EESTI JUHTIDE PAEV

30. novembril Tallinnas

Eesmark on aitada juhtidel leida lahendusi olukorrale, kus palgatdusul on piir ees,
efektiivsus ei kasva ja uusi inimesi raske leida?

Teemad ja esinejad

e Eesti majanduse hetkeolukord ja valjavaade Eesti Panga president Ardo Hansson

* Mis takistab Eesti ettevotteid tegema sammu uuele arenguastmele? Urmo
Vallner, OU Velstrom Vallner Tohver partner

e Kuidas kasvatada ettevotte tulemust kaasates maksimaalselt olemasolevaid
tootajaid? Aivar Rehe, AS Tere juhataja

e  Kuidas juhi usaldusvaarsus mojutab ettevotte tulemusi? Erlend Sild,
FranklinCovey konsultant ja ettevotja

e  Miks juhtide tehingud ja labirdadkimised luhtuvad tihti vahese kuulamise tottu?
Georg Merilo, labiradkimistreener

e Koondatud juhi omakogemus: ebadnnestumisi ei ole olemas, on ainult kogemus
Jiiri Kriisemann, Eesti Telekomi endine valdkonnajuht

e P&ev juhib koolitaja ja coach Jaana Liigand
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Tana veel soodushind!
Lisainfo ja registreerumine: www.konfera.ee
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ROMAN TAVAST

EST. 1923

TANA JA TUNNUSTA
TOOTAJAID NING KOOSTOOPARTNEREID.
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Staazimdrgid kaua panustanud tootajatele. Rinnamaérgid juhatuse ja noukogu liikmetele.

Unikaalsed korporatiivehted tootajatele ja koostoopartneritele. Logomargid eesliini tootajatele.
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Meie kirg on ajatud asjad.

Kui kullassepp ja kunstnik Roman Tavast asutas 1923. aastal mérkide, medalite ja auhindade
valmistamise ettevotte, sai sellest Eesti Vabariigis valdkonna suurim ja hinnatuim tegija.

Me oleme teinud oma t66d siidamega ligi sajandi ja teame seetottu, mida tihendavad aeg ja
traditsioonid. Me oskame neid luua ka oma klientidele. On selleks siis auraha, mérk, medal
voi kooli 16pusérmus - tikski nendest ei ole pelgalt ehe, vaid tiikike aega, millel on radkida

oma hingega lugu.

WWW.ROMANTAVAST.EE
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VALISTURG
Miks mitte asutada
Aafrikasse pesupood

Pindi Kinnisvara juht Kalev Roo-
sivali markas moni aasta taga-
si reisil Ugandasse, et seal pole
hdid pesupoode, ja otsustas vea
parandada. Tema kahe Aafrika
pesupoe kaive on niiiid umbes
100 000 dollarit aastas. » 6-7

Ari

Ausaltja kartmatult

MAKSUTAGASTUSED
Soome maksupettuste

jdljed toovad Eestisse
Soomes tuli vdlja sadu ettevote-
te identiteedivargusi, millega uri-
tati riigilt vadlja petta erinevate
maksude tagastusi. Kui koik kat-
sed dnnestunuks, kaotanuks et-
tevotted vahemalt 30 miljonit
eurot.»> 8
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INVESTOR
Investor Toomas miiiis
Tallinna Vee aktsiad

Tallinna Vesi rodmustas aktsio-
nare kasumi ja kdibe kasvuga,
aga investor Toomase mure koh-
tuasjade parast osustus seda-
vord suureks, et ta otsustas Tal-
linna Vee aktsiad oma portfellist
ikkagi valja visata.» 18-20

PAEVA TEGIJA A

Ain Hanschmidt
tegi aasta tehingu

Riias Balti Ghinemiste ja Gillevotmiste ning
erakapitali foorumil kuulutati aasta te-
hinguks Eesti Gaasi ost. Ostja oli ASi
Infortar titarettevoéte Trilini Energy
ning mudjad Fortum ja Gazprom.
Infortari juhatuse liige ja Eesti Gaasi
noéukogu esimees Ain Hanschmidt
pole konkurentide meeleharmiks
salanud, et tal on energeetikas suu-
red plaanid ning Eesti Gaas plaanib ,
laieneda eeldusel, et gaasituru maht
suureneb. Trilini Energy ostis For-
tumilt Eesti Gaasi 51% osalu-
se avaldamata hinnaga
ja Gazpromilt 37% osa-
luse 24,5 miljoni eu-
roga.

Esmaspadev, 31. oktoober 2016 EUR/USD USD/EUR EUR/SEK EUR/RUB NordPool Euribor
nr 198 (5558) 3 eurot 1,0909 A 09167V 9,8587 A 68,6090V 43,84 A -0,212Vv

INVESTEERIMINE

Tormijooks gurule

INnvesteerimishuvi vallutab Eestis aina uusi tippe. Soome tuntuima borsiguru
Seppo Saario esinemine ja raamatu esitlus toid Tallinnas kokku sadu huvilisi. » s

FOTO: ANDRAS KRALLA
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P Koos ametikohustuste-
ga kaasneb ka harjumine
ihukaitsjatega, kellele tuleb
Kersti Kaljulaidil jargmised
viis aastat teada anda igast
oma sammust.

Kuu
fotodel

LOppeva kuu

Uks olulisemaid

hetki oli see, kui
riigikogu valis Kersti
Kaljulaidi Eesti uueks
riigipeaks ja meie
ajaloo esimeseks
naispresidendiks.

Tahelepanu,
uued tookohad!

ANDRAS KRALLA,
ANDRES HAABU
aripaev@aripaev.ee

Aripaev
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A ABB uus driteeninduskeskus toob linna 400 uut t66-

kohta. Bo Henrikssonil (vasakul) aitab kaivitusnuppu
vajutada ka minister Kristen Michal. FOTO: ANDRES HAABU

P Tervitus ja hiivastijatt. Ame-
tisse saabuv ja ametist lahkuv
presidendipaar.

ARIPINDADE UUS JUHT
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menharrivamd Kruuda asemel Teret
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0U Eurotann pankrotihaldur Indrek Naur miiiib

KEILA VALLAS
ASUVA KINNISTU KOOS
TOOTMISHOONETE JA
VALLASVARAGA

Info kinnistu jm vara kohta on voimalik saada veebilehelt www oksjonikeskus.ee
voi pankrotihaldurilt meiliaadressil indrek@in.ee voi telefoninumbrilt 601 2900

Y AAKRE MOOS

27 AASTAT
TOOTMIST

VALMISTATUD VALGAMAATL AAKRES

www.moos.ee tellimine@moos.ee

A Endine pangajuht Aivar Rehe ldhetati juhtima pankrotis vaevlevat Tere piimat66stust. FOTO: ANDRES HAABU
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Muudame arhiveerimise lihtsaks

AJ pakub juba 40 aastat parimaid sisustuslahendusi té6kohtade kujundamisest kuni montaazini.
Pikaajalised kogemused muudavad meid oma ala asjatundjateks. Meie valikus on Ule 15 000
toote kontorisse, kooli, lattu ja tédstusele. Vaata ajtooted.ee
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Saario: need
on minuenda
kogemus
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Soome borsiguru Seppo Saario meeleldi lihtsat investeerimisndu ei jaga, et osta seda voi seda
aktsiat, kull aga jagab ta meeleldi pohimotteid, kuidas ta ise investeerides joukaks sai.

SIRJERANK
sirje.rank@aripaev.ee

4

“Koiki neid soovitusi olen oma rahaga proo-
vinud,” rdékis Saario laupéeval Investeeri-
misklubivestlusohtul, kus ta esitles oma in-
vesteerimisraamatu virskeimat eestikeelset
tritkki. Autogrammi soovijate saba lookles
pikalt. Esimene triikk ilmus raamatust ju-
ba 1972. aastal, varskeim selle aasta algul.
“Armastan oma varaise juhtida ja ambit-
sioon on ka oppida. Saario raamatud ja se-
minarid on viga hea eeskuju,” radkis akna-
katete tootja ASi Sunorek ja veel mitme ette-
votte omanik ja juht Priit Pals, kes on nouks
votnud pika ettevotjakarjairi jarel ntiad ka
investeerimismaailma pohimétted selgeks
saada. Saario raamatu esimene eestikeelne
viljaanne, mis oli 1990. aastatel Eestis pea
ainus aktsiatesse investeerimisest radkiv
raamat, on loetud. “Mulle meeldib Saario
viis borsiteemadest lihtsate sonadega rda-
kida,” titles Pals. “Eesti profid teevad asja va-
hel liiga keeruliseks, mistottu tavainimene
ei usu, et hakkama saab, ja hoiab eemale.”

Aripdev

Raha on samutilooming

Kasulik noéu on Palsi arvates naiteks Saario
soovitusjdlgida, kas ettevotte insaiderid ka
ise oma firma aktsiaid ostavad voi hoopis
miitivad. Ja seegi, et uue uhke kontori ehi-
tus on signaal aktsia miitigiks, sest see pole
tark viis omanike raha kasutada.

Huvi inimeste vastu, kes on oma ala ti-
pud, toi Saariot kuulama néitleja Jan Uus-
pollu. “Raha on minu arvates samuti loo-
ming,” naeratas Uuspold. Ja kui kunagi en-
dal raha tle peaks jadma, kulub teadmine
dra, mis sellega peale hakata.

Saario (78) pole palgatood vajanud
1989. aastast, kuid investeerimist jitta ei

saa, ehkki on tiritanud. Praegu on tal kolm
portfelli, millest tthes on need aktsiad, mida
ta kunagi ei miiii ja mis jadb lastele paran-
duseks. Teised kaks on rohkem manguruu-
mivoimaldava strateegiaga. Lisaks investee-
ringud kinnisvarasse, kunsti ja kulda. Kul-
la kohta titles Saario, et seda voiks tal inves-
torina rohkemgi olla, kuna katteta paber-
raha on ringluses liiga palju. “Loodan kul-
la hinna tousu,” titles ta, jiddes siiski enim
boérsile investeerimise usku.

Esimese aktsia - the voi kaks — ostis Saa-
rio teismelisena tisna soja jirel suvel teeni-
tud raha eest. Isa soovitusel oli see Fordi,
Ameerika ettevotte aktsia, sest mine saida-
naabrit tea. Juba esimese aktsia omaniku-
na oli Saariole iseenesestmoistetav, et tuleb
minna aktsionéride koosolekule. Sellest ku-
juneslobus lugu, kuidas poisike kaheksa va-
nema mehega aktsionaride koosolekut pi-
das ja seejarel korraldatud l6unaso6gil For-
dijuhikorval einestas ja sisukat lauavestlust
pidas. Ent sellest sai ka Saario investorielu
tiks labivaid pohimotteid - tunne ettevotet,
voimalusel kdi kohal, suhtle ja kogu infot.

Niisamuti on Saario rusikareegel, et hea
on investeering sellise firma aktsiasse, mis
igal aastal suudab dividendi suurendada.
Aktsiate hinnad kdiguvad ja kasuminumb-
riga saab “méngida”, kuid dividend ei peta.
Kui ldbi selle prisma vaadata Tallinna borsi-
le, on Tallink kiill vaieldamatult borsi staar
ja hasti juhitud ettevote, kuid dividendi-
poliitikat pole ollagi, osutas Saario.

Borsiettevotte seisukohast palvib just jar-
jekindel dividendipoliitika investorite usal-
duse. Kindlasti ei ole see hea, kui ettevote
iga vidiksema probleemi peale dividende
kirbib. Ilmselt pole aga keegi Tallinki juht-
konnas dividendipoliitika tdhtsust sellisel
moel teadvustanud, arutles vanameister.

Viikeinvestor Rait Kondor sai otse kiisi-
des siiski teada ka tihe konkreetse aktsia,
mille vastu Saario ise praegu huvi tunneb.

A Vestlusohtul sai
osta Soome borsi-
guru Seppo Saario
raamatut “Kuidas
ma investeerin
borsiaktsiatesse”.
FOTOD: ANDRAS KRALLA

See on liks tankerite tootja (TNK) USA bor-
sil, mille aktsial voib olla suur tousuruum,
kuinafta hind toibub ja kaubavahetus elav-
neb. Alusnditajad, millest Saario joondub,
on head. Kondori sénul kavatseb ta seda akt-
siat niitid ka ise analiitisida. Lisaks markis
ta vestlusringis kuuldust enda jaoks iiles,
et jalgida tuleb ettevotete voimet kasvada.
Vihem veendunud on Kondor Saario arva-
muses, et USA presidendivalimiste jérel la-
hevad borsid langusesse.

Ka gurud eksivad

Saario laiem hinnang boérside praeguse-
le seisule oli, et voime olla lihedal hetke-
le, kus pole enam uut raha peale tulemas,
mis aktsiate hinda veelgi kergitaks. Kuni
aga intressimédédrad on madalal, peaks hin-
natase piisima.

Saariole endale meeldivad ettevotted,
kus investoriteks on rohkem périsomani-
kud, mitte institutsionaalsed voi vilisinves-
torid, kes negatiivse signaali peale esime-

sena miitima kiirustavad. Sellised ettevot-
ted peavad borsilangusele paremini vastu.

Vanameister ei eitanud, et ka gurud eksi-
vad. Viga oli naiteks Facebooki aktsia miit-
mine.

Saario pogusalt vilgatatud slaidid sel-
lest, kuidas ta analttsib aktsia trendi ja
kuidas ta on panustanud instrumentides-
se, mis peaksid tema vara kaitsma USA bor-
side languse eest, olid algajale investorile
kainestavmeeldetuletus, et teadlik investee-
rimine tdhendab kdva t66d ja rehkendust.

Ent samas - saab ka teisiti. Saario klas-
sikaline ndide on ajalooprofessorist Eino
Jutikkalast, kes investeeris ennast kasinast
opetaja palgast multimiljonariks. Igast pal-
gast investeeris ta alati ja iga borsiilmaga
kindla summa aktsiatesse, panustades ette-
votetele, kes olid omal alal turu liidrid. Seda
luguriigib Saario julgustuseks, et investee-
rimist ei takista kasin palk, ja rohutamiseks,
kui oluline on investeerimisel edu saavuta-
miseks distsipliin ja jarjekindlus.
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TASUB TEADA
Seppo Saario
rusikareeglid

Investeeri ettevotetesse, mil-

vab.

Jalgi eelkdige firma kaekaiku,
mitte aktsia hinda.

Panusta sektori liidritele.
Jalgi, kas firma juhtkond ise
investeerib ettevottesse.
Trend on investori séber.
Toeliselt rikkaks on aktsiate-
ga saanud need, kes kunagi ei
muunud.

Onne peab ka olema.

<4Soome borsi-
guru Seppo Saario
juhtis tahelepanu,
et Tallink on kiill
Tallinna borsi staar
ja hasti juhitud ette-
vote, kuid dividendi-
poliitikat pole ollagi.
FOTOD: ANDRAS KRALLA

le kaive kasvab ja dividend kas-

KOMMENTAAR

Kutsuge investor Toomas

JAAK ROOSAARE
investor

Eesti firmade dividendi-
poliitika kipub ldahtuma roh-
kem pdhiomaniku suvast voi
investeerimisvajadusest.
Seppo Saario toi nditeks
Tallinki. Ettevote on turulii-
der, teenib korralikku raha-
voogu ja voiks igal aastal di-
videndi tihe sendi vorra kas-
vatada. Milline on Tallinki te-
gelik dividendiajalugu? Nagu
iitles Seppo, “they have no plan”
(neil ei ole mingit plaani).
Uks voimalus Eesti bor-

sifirmade dividendikultuu-

ri parandada oleks kutsuda
noukogusse ka viikeinvestori-
te esindaja. Olgu selleks keegi
Investeerimisklubist voi kas-
voi investor Toomas.

Olen analiitisinud Eesti
bérsifirmade pikaajalist toot-
lust investoritele ja tiks tithe-
le tuleb vilja seos dividendi-
de ja kogutootluse vahel. Kon-
kurentsitult parimat tootlust
on aktsionaridele pakkunud
Tallinna Kaubamaja, Merko
Ehitus, Tallinna Vesi ja Harju
Elekter. Koigil neil on pikaaja-

Seemned on istutatud, ootame tulemusi

TONIS-DENIS MERKULJEV
Investeerimisklubi asutaja

Olles vestelnud ldbi Investee-
rimisklubi ajaloo mitme edu-
ka bérsiinvestoriga nii Ees-

tis kui ka vélismaal, voin vdita,
et Seppo on itks oma ala pa-
rimaid.

Vanameistriga suheldes
on tunda tema investeerimis-
kogemust ja turudiinaamika
moistmist. Enim vaimustas
mind Seppo vastus kiisimuse-
le: “Mis on koige olulisem in-
vesteerimise juures?”

Borsimeistri vastus oli iil-
latav: “Tunnen, et ma ei tee
enam nii hiid investeerimis-
otsuseid ja tulemusi kui va-
rem. Vanasti suhtlesin viga
palju sarnaselt motlevate ini-
mestega ja osalesin “networ-
king-tritustel. Just nendel tri-
tustel sai ligi informatsioo-
nile ja jéudis inimesteni, kes

teadsid midagi sellist, mida
mina ei teadnud. Tippaegadel
oli mu imber rohkem inime-
si, kellele sain helistada ja kii-
sida arvamust erinevate uu-
diste mdju ja aktsiate kohta.”

Seda oli stidant soojendav
kuulda, sest oleme Investeeri-
misklubiga loonud Eesti ko-
gukonnale just sellise kesk-
konna, mida Seppo Saario ta-
ga igatseb.

Arvan, et Seppo Saario ja
teiste vilisinvestorite kiilas-
tus Eestisse rikastab meie
thiskonda ja loob finantsili-
selt tugevama riigi. Usun, et
250st tiritusel osalenud inves-
teerimishuvilisest sai nii mo-
nigi viga suure motivatsioo-
nilaengu, et suunata rohkem
tdhelepanu oma investeeri-
misoskustele. Seemned on is-
tutatud, niitid jadb oodata tu-
lemusi.

line ja pigem kasvavas trendis
dividendiajalugu.

USA aktsiaturgudel on po-
pulaarseks saanud strateegia
investeerida firmadesse, mis
on libi ajaloo dividende kas-
vatanud. Investoritel on vali-
da enam kui saja borsifirma
vahel, kes on suutnud igal aas-
tal dividende kasvatada tile 25
aasta jarjest. Voi 19 ettevotet,
kes on suutnud seda teha 50
voi enam aastat. Eesti borsilt
sellist ajalugu veel ei leia, kuid
ettevotted voiksid olla huvita-
tud sellise ajaloo loomisest.

99 Uks voimalus
Eesti borsifirma-
de dividendikul-
tuuri parandada
oleks kutsuda
noukogusse ka

vaikeinvestorite
esindaja.

Jaak Roosaare

Bhutan-Nepal-Tai
Peruu-Boliivia-Tsiili
Patagoonia seiklusreis
Portugali avastusretk
Jaanipaev Baikali dares
Baikal - Mongoolia
Kamtsatka loodusreis

29.12.-15.01.2017
24.01.-22.02.2017
18.02.-08.03.2017
20.-31.05.2017
14.-25.06.2017
10.-26.07.2017
02.-13.08.2017

Kailas kora

Islandi matk
Assooride seiklusreis

Aastavahetus Argentinas
Aastavahetus Hawaiil
Rongireis labi Siberi

80 pdevaga iimber maailma

02.-12.08.2017
15.-26.08.2017
07.-24.09.2017
28.12.-18.01.2018
28.12.-15.01.2018
01.-22.06.2018
01.08.-19.10.2018
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Mustal
Mandril
kullajahil

Aafrikas on taitmata turgu

nii palju, et vaid mdne poe
avamisega on voimalik saada
mandri suurimaks kaupmeheks.

ELIISA MATSALU
elisa.matsalu@aripaev.ee

Aripaev

Sellise sonumi andsid ettevotjad kauban-
dus-toostuskoja ja vilisministeeriumi eel-
misel nidalal korraldatud Aafrika fooru-
mil. Foorum t6i kokku ettevotjaid nii Eestist
kui ka Mustalt Mandrilt, et jagada kogemu-
si, kuidas paremini koost66d teha.

Paljud Eesti ettevotjad, kes on Aafrika
pinnal kanda kinnitanud, peavad edu vot-
meks hea kohaliku partneri leidmist, ent
ka oskust vooras kultuuriruumis kohane-
da.“Aafrika on senimaani ainuke koht, kus
kohalikud ettevotjad on meie ari avasili
vastu votnud,” Gitles Ugandas pesudri alus-
tanud Kalev Roosivili.

Kallim, aeglasem ja I6busam

“Olles ajanud Balti riikides tile 20 aasta kin-
nisvaradri, kolab Aafrika pesuturul éritse-
mine kindlastilo6busalt,” iitles Pindi Kinnis-
vara tegevjuht Kalev Roosivali.

Nimelt otsustas ta moni aasta tagasi pa-
rast reisi Ugandasse avada seal pesupoe.
Pohjus lihtne - Ugandas oli kvaliteetsetest
pesupoodidest nii suur puudus, et enamik
naisi ostis pesu turult, kus ei saanud seda
enne soetamist selga proovida. “Minu jaoks
oli tillatus, et isegi modellid, kes meie poe
casting’ule tulid, ei teadnud oma pesu suu-
ruse numbrit,” meenutas Roosivili.

Ta lisas, et konkurents Ugandas on
nii olematu, et kartma ei pea isegi koiki-
de kaupmeeste hirmu, suurt konkurenti
Hiinat. “Praegu lihtsalt pole meil Aafrikas
mingit konkurentsi,” titles Roosivali.

Suurim viljakutse Ugandas dri alustami-
sel oli Roosivilja jaoks to6loaga seotud ku-
lu. Kui eelarvet planeerides arvestati aasta-
seks to6loa kuluks 500 dollarit, siis Iopuks
laks see Euroopa Liidu kodanikule maksma

99 Kui vaas Euroopas
naeme kustumas soovi
midagi dra teha, siis Aaf-
rika on koht, kus on en-
diselt ndlg tegutsedaja

leida haid partnereid.
A Garage48 juhatuse liige Maarika Susi
FOTOD: ANDRES HAABU
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hoopis 2500 dollarit, millele lisandus 1000
eurot taotlemise eest. “See-eest oli nii suur
kulu kohe motivatsiooniks, et avada mitu
poodi, sest mis selle tithega ikka teha,” raa-
kis Roosivili. Samuti ei saanud alustada et-
tevotet ainult vilismaise juhatusega, mis-
tottu tuli leida kohalik isik, kes oleks iri-
ga seotud.

Viljakutse on olnud ka Uganda 30% suu-
rune ettevotete tulumaks. Samuti votab as-
jaajamine tihtipeale kauem aega, kui eest-

lane on harjunud. Niiteks liks Roosiviljal
ja tema partneril Siisi Saetalul umbes aas-
ta, et koik vajalikud protseduurid dri ava-
miseks tehtud saaks.

Praegu on nende pesupoel Lauma Linge-
riel Ugandas kaks kauplust. Plaanis on ava-
da kolmaski. Uganda poe kiive on umbes
100 000 dollarit aastas.

Roosivili lisas, et Uganda on seni esime-
ne ja ainuke riik, kus ta pole ari alustades
tajunud negatiivseid hoiakuid. “Nii Vene-
maale, Litti kui ka Leetu minnes on mind
tihti vaadatud suhtumisega, et mis ma la-
hen nende liivakasti mdngima,” titles ta.

Aafrikas aega jagub

Juba kaheksa aastat mitmes Aafrika riigis
tegutseva Nortali Lihis-Ida piirkonna juht
Peeter Smitt leiab, et aafriklased on muu-
datustele avatud — nagu eestlasedki. Vihe-
ne konservatiivsus aitab lihtsastijutule paa-
seda. “Aafrikas on kerge saada mone kants-
leri voi ministri jutule,” titles ta.

Suurim stressiallikas on aga suhtumine
aega. “Kui Pohja-Euroopas on aeg léppev
ressurss ja pieva loppedes on see aeg igaves-
tildinud, siis Aafrikas on suhtumine, et kiill
siis homme teeb asju edasi,” radkis Smitt.

Ka makseharjumused on Aafrikas teist-
sugused - maksmata ei jdeta, kill aga veni-

ICC normid ning naidislepingute sari.

kasutades saab:
e teha keerulise lihtsaks

e suurendada ekspordi tehingukindlust
e valtida arusaamatusi ja kadusid tarnel

EESTI
RAHVUSVAHELINE
KAUBANDUSKODA

ICC on rahvusvahelise éri juhtorganisatsioon.
ICC on loonud eksporditehingute tarbeks heal kaubandustaval
rajaneva Uhiskeele — lingua franca. See on Incoterms ja teised

.Make Trade Simple!” on dpetus sellest, kuidas ICC t6oriistu

e muuta eksporditehingud selgemaks, siduvamaks, lihemaks

Make Trade Simple!

Ainulaadne véliskaubanduskoolitus, millel pole Eestis analoogi!
Siin opitakse koike seda, mida teistel kursustel ei kasitata:

e valiskaubanduses valitsevaid tehingupohimotteid ja -seoseid

e |CC tooriistade (Incotermsi, tlUplepingute ja —normide) oskuslikku

kasutamist

Toimumise aeg:

e kokku 12 koolipdeva

e hea ekspordilepingu koostamist ICC naidismUugilepingu abil

e oskust ndha ekspordi tervikpilti ning kdigi osaliste rolle ja kohustusi

eksporditehingus

¢ tehinguprobleemide valtimist ja enese kaitsmist, juhul kui midagi

peaks viltu minema

Sihtgrupp: ekspordi- ja ostujuhid, ekspedeerijad ja logistikud, juristid,

teenimise kohta.

Kursuse hind: 1480 eurot + km. Tasuda on voimalik ka mitmes osas.
Osaleda voib ka iiksikute oppuste kaupa konkreetse vajaduse jargi!

eksportijad-importijad, finantsistid, raamatupidajad ja firmajuhid

Kursuse labiv temaatika on ,Valiskaubandus lihtsaks!” — dpitakse,

ICC padevuskursus eksportddrile-importdorile,
logistikule-ekspedeerijale

e kursus algab 23. novembril 2016
e kestab kuni 21. aprillini 2017
e kord kuus on kaks dppepéeva loengute, rithmatddde ja arvestustega

Kogu kursuse labinu saab ICC Eesti / Eesti Majandusjuhtide
Ettevotluskooli padevustunnistuse ning tdendi 14 EAP (364 AT)

See on valdkond, kus Eestis on palju arenguruumi. Oppevorm: loengud, rihmatédd, arutelud, kodused tlesanded ja I6putéd  kuidas seda ICC téériistu kasutades teha.

Koolitused viiakse 1&bi koost6os ICC Eesti : NB!
asutajalikme, koolitusfirma EMI EWTga. Soodustused ICC Eesti
Lektoriteks on valdkonna parimad spetsialistid. liikmetele ja kuldliikmetele!

Tarneklausleid Incoterms, koiki ICC triikiseid,
sh tlitiplepinguid, saab soetada ICC Eesti kontorist,
A. H. Tammsaare tee 47.

Info ja registreerimine:
tel 684 1252 | icc@icc-estonia.ee
vt ka www.icc-estonia.ee




Aripaev 7
31. oktoober 2016
TUNNUSTUS

Eesti Gaasi ost
oli Baltimaade
parim tehing

Balti Gihinemiste ja lilevotmis-
te ja erakapitali foorumi gala-
iiritusel Riias kuulutati aasta
tehinguks Eesti Gaasi ost, kus
ostja oli Trilini Energy ja miiii-
jad Fortum ja Gazprom.

Eesti investeerimisfirma Tri-
lini Energy ostis Fortumilt Ees-
ti Gaasi 51% osaluse avaldamata
hinnaga ja Gazpromilt 37% osa-
luse 24,5 miljoni euroga. Voitu
pohjendati sellega, et tehing on
oluline valdkonna strateegili-
selt tihtsuselt ja tehingu viir-
tus on suur. Tihelepanuviir-
ne on see ka selle poolest, et ko-
halik kapital ostis vilja vilisin-
vestorid.

LUHIDALT
Danske Eesti kasum viahenes

<4Eesti ettevotjate voimaluste lile
Aafrikas arutlevad diplomaat Daniel
Schaer vélisministeeriumist (vasa-
kul), vabatahtlikuna to6tanud Maia
Klaassen, Eesti Aafrika tudengite
eestkoneleja Godswill Nkwusi ja
IT-ettevotja Motheto Selepe.

Danske Bank teenis selle aasta Giheksa kuuga
7.8 miljonit eurot kasumit, eelmise aasta ka-
sum oli 8,0 miljonit eurot.

Danske Banki Eesti filiaali juhataja Ivar Pae s6-
nul on panga tulud kasvanud ja kulud vahene-
nud. “Puhaskasum kahanes, sest laenude al-
lahindluste reserv alanes vahem kui eelmisel
perioodil. Kasum enne allahindlusi suurenes
tatakse sellega teinekord omajagu. Klien- eelmise aastaga vorreldes 24%,” markis ta.
did ootavad rohkem paindlikkust kui Eu-
roopas.

Smitt markis, et Aafrikas dri ajamiseks
on vajalik leida hea kohalik partner. Samu-
ti tuleks alustada moistlike ootusega. “Kui
miski tundub liiga hea, et tosi olla, siis reeg-
lina see polegi tasi,” titles ta.

Cherry pankrot rauges

Kohus l6petas Cherry Media OU pankrotime-
netluse pankrotti vdlja kuulutamata.

Harju maakohtu reedese maaruse kohaselt
likvideerib ajutine haldur ettevétte kahe kuu
jooksul pankrotimenetluse I6petamise maaru-
se joustumisest arvates likvideerimismenetlu-
seta, vahendas ERR.

Volgnikul on vara umbes 1000 euro vaartuses
ning kohustusi on 1,1 miljoni euro ulatuses.

Balti riikide M&A tehingu-
te mahust moodustavad
sissetulevad tehingud.
Ule poole viimase aja
tehingute vaartusest
moodustavas energeeti-
ka-, kaevandus- ja kom-
munaalteenuste sektor.

Kohalik partneronAjaO

Idufirmade loomist edendava ettevot-
te Garage48 juhatuse liikme Maarika Susi
sonul on neil Aafrikas tegutsedes koha-
lik partner olnud A ja O. Nimelt tegi Gara-
ge48 Ugandas poolteist aastat kestva vaba-
tahtliku programmi, kus nad korraldasid
muu hulgas ka hackaton’e ehk omamoodi
tehnikalaagreid, kus aidatakse kahe pie-
vaga vilja tootada tootmispotentsiaaliga
prototiitipe.

Susi rdidkis, et leidsid Uganda partneri
tsna juhuslikult oma teiste partnerite kau-
du. Susi tootas ka ise kolm aastat Ugandas

Amazon jdi ootustele alla

E-kaubandusfirma Amazon kolmanda kvartali
tulemused jaid anallilitikute ootustele alla.
Kasum (ihe aktsia kohta oli kolmandas kvar-
talis 0,52 dollarit ehk vahem kui analtititikute
prognoositud 0,78 dollarit. Kdibenumbrid olid
ootustega vastavuses: kolmanda kvartali kai-
ve oli 32,7 miljardit dollarit, analliitikud prog-

M&A tehingu eest vilisturgu-
del voitis FCR Media Group, kes
ostis Belgia ettevotte Truvo. Te-
gemist oli tthega Eesti ostjate vi-
hestest tehingutest viljaspool

Kohalik raha vétab koha sisse

Balti era- ja riskikapitali aasta-

ja aitas kohalikke alustavaid ettevotteid ju- | tehingu auhinna véitis Provi- Baltiriike. noosisid 32,69 miljardit dollarit.
hendada. “Ka meie 6ppisime, et aeg kulgeb | dence Equity Partners, kes ostis Balti era- ja riskikapitali
Aafrikas teisiti,” titles Susi. Nimelt on Gara- | BITE Groupi.BITE ontiksregioo- valdkonna aasta saavutuse au- Eesti Energia kasumi jarsk langus

ni kolmest suurimast telekom-
munikatsiooniettevottest. Zii-
rii tostis tehingu juures esile sel-
le, et rahvusvahelise suurtehin-

ge48 harjunud, et tehnikalaagrites toota-
takse prototiitibid vilja viga lithikese aja-
ga, ent ugandalasi oli raske kindlasse aja-
piiri kinni panna. Ajapikku erinev suhtu-

hinna pélvisid kolme Balti rii-
gi era- ja riskikapitali assotsiat-
sioonid - EstVCA, LVCA ja LT
VCA. Neid tunnustati ithiselt re-

Eesti Energia kolmanda kvartali kdive kahanes
vaid komakoha jagu, puhaskasum aga roh-
kem kui poole vorra. Kontserni kdive oli kokku

mine aega siiski leebus.

Susi sonul on Aafrikas mirgata, et elani-
kel on suur soov midagi dra teha. “Neil on
vaja vaid mentorlust ja hdid néiteid,” titles
ta. “Kui vanas Euroopas nieme kustumas

guga valjus erakapitalifond Mid
Europa Partners ettevotte oma-
nikeringist ning teine Baltiku-
mis tegutsev globaalne erakapi-
taliinvestor astus tema asemele.

gionaalse juhtrolli ning koos-
to6 ja sihikindluse eest Balti
era- ja riskikapitali turu loomi-
sel ja selle rahvusvahelisel tut-
vustamisel.

170,6 miljonit eurot. Kulumieelne arikasum va-
henes aasta vordluses 22%, puhaskasum aga
koguni 57 protsenti, 13 miljonile eurole.

Eesti Energia investeeris kolmanda kvartali
jooksul 33 miljonit eurot, mullu oli summa pea

. soovi midagi dra teha, siis Aafrika on koht, Auhinna Balti ettevottele ARIPAEV.EE 48 miljonit.
prOtS?“t' on kus on endiselt nilg tegutseda ja leida haid
ettevotte tulu- partnereid,” titles ta.
maks Ugandas.
Erand kinnitab reeglit
Taxify projektijuhi Karl Aru sdnul on aga
Aafrikas lihtsam &ri ajada ise kui méne ko-
haliku partneriga. “Kahjuks pean titlema,
et meie partnersuhted Aafrikas pole olnud
eritihead,” titles ta. Taxify on praeguseks16-
petanud koostoo Keenia partneriga ja tisna
peasaabtihele poole ka koost66 Louna-Aaf-
rika Vabariigi omaga.
Aru selgitas, et Taxifyl on viga kindel
protsess, kuidas asju ajada ning seda prot-
sessi jargides poleks ka koost6os mingeid
probleeme olnud. “Paraku kippusid koha-
likud jdllegiise enda protsesse tegema,” tit-
les ta. “Soovitan minna ise kohale ja otsida
ise endale kohalik tiim. See ei tule oluliselt
kallim kui kohalikku partnerit kasutades,”
titles ta. Nii on tema sonul ka voimalik kii-
remini otsuseid langetada. I ‘ ‘ W W =
Taxify tegutseb praegu Aafrikas neljas 1IN g s
riigis ja viies linnas. Poole aastaga on nen- I I I I I I |
de sealne meeskond kasvanud 15 inimesele. ’ = ’ { {
PREEMIA
I nd ia 5 ri mees kﬁ lva b Tallinna Tehnikadlikool ja Tallinna Tehnikadlikooli Vilistlaskogu kutsuvad kdiki oma
oppejoude, tootajaid, dlidpilasi, vilistlasi ning koostddpartnereid meeleolukale
tootajad kinkidega lile
® e ( J ®
Teemantimagnaat Savji Dho- liikmed. Oleme kingitusi teinud
lakia on oma ettevotte Hare vastavalt nende t66 tulemuse-
Krishna Exports toétajatele ti-  le,” selgitas ta. Arimees pirineb
navu maksnud iile 7 miljoni India Amreli piirkonnas asuvast
dollari eest boonuseid, vahen-  Dudhala kiilast.
T e téhﬂi‘ﬁjﬁﬁaﬁg varem meedia reedel 18. novembril 2016 kell 19.00 Tallinna Tehnikaiilikooli aulasse
firma tootajatele 491 autot ja  ga,etsaatisoma pojarahaviir-
200 korterit. Tinavu premeeris  tuse oppimiseks sinikrae toid ictid. i i 3 i
ettevote tublimaid 1260 autoja  tegema. Tapsemalt andis ta po- SO | Isti d El Ina BO m, |_U l Sa~ Va rk J d VO | demar KUS l ap'
400 korteriga. jale Drayale kaasa kolm komp- Tantsuks mangib TTU Big Band. Ohtut juhib Jdri Tiidus (Eesti Draamateater).
Moodunud aastal titles Dho-  lekti roivaid ning 7000 India
lakia Indian Expressile, et ta ei  ruupiat (natuke tle saja dolla-

kohtle inimesi tootajate, vaid
perelitkmetena. “Teemandi-
poleerijad on pirit samast ko-
hast, kust meiegi. Nad on pere-

ri - toim) ning saatis ta Kochi
sadamalinna omal kiel hakka-
ma saama.

ARIPAEV.EE

Registreerimine ja lisainfo: www.ttu.ee/ball
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MAKSUTAGASTUSED

Soome

maksupettuse
jdljed toovad
Eestisse

Soomes tuli valja sadu ettevotete
identiteedivargusi, millega Uritati riigilt valja petta
erinevate maksude tagastusi. Eesti maksuamet
on nende lahendamisel soomlastele abiks.

MARGE VAIKENURM
margevaikenurm@aripaev.ee

Aripaev

Augusti teisest poolest on avastatud paar-
sada pettusekatset, titles Soome maksu-
ameti kuritegevusvastase liksuse peains-
pektor Juha Kuusala uudisteportaalile Yle.
Pea iga pdev selgub uusi juhtumeid, kus ta-
heti kdibemaksu ja muude maksude tagas-
tust vilja petta.

Pettuste jdljed viivad Soomest viljapoo-
le, peamiselt Eestisse. Siinne maksuamet
kinnitas Aripdeva kiisimustele vastates, et
nad on pettuselaine tottu Soome kolleegi-
dega suhelnud, samuti vajalikke andmeid
jaganud.

Tipsemaks maksuamet oma vastustes
ei liinud. Niiteks ei avaldanud amet, mil-
list infot nad on soomlastele viljastanud.
Samuti ei andnud maksuamet hinnangut,
kui keeruline on nendes pettusekatsetes
osalenuid tabada.

Vorreldavad pettused

Soome pettusekatsetega sarnane juhtum oli
hiljuti ka Eestis, kui raamatupidaja varastas
oma klientidelt 1,3 miljonit eurot, kasuta-
des selleks maksu- ja tolliameti ettemak-
sukontot. Maksuamet nentis, et tihisjoon
on praeguse Soome juhtumiga tiiesti nih-
tav-ettevotte esindaja asemel toimetas fir-
ma kontol keegi kolmas.

Samas leiab olulise erinevuse. Maksu-
ameti avalike suhete juht Rainer Laurits
radkis, et kui Eestis andis ettevotte juhatu-
se liige raamatupidajale volituse teha enda
nimel tehinguid, mida toosiis kuritarvitas,
siis Soomes voltsitiisikute andmeid, et paa-
seda ligi ettevotte kontole.

Soomes jdid kdibemaksu ja muude mak-
sude tagastuse véiljapetmised enamasti kat-
seks. Pettus liks lidbi vaid tihel korral, kui
maksuamet kandis kurjategijate kontole
paar tuhat eurot. Uldiselt on aga soomla-
sed rahul, sest suutsid oigel ajal pettustele
jaole saades hoida dra tunduvalt suurema
kahju. Kui koik katsed onnestunuks, kaota-
nuks ettevotted vihemalt 30 miljonit eurot.

“Tulemus oleks voinud hullemgi olla.
Kui kurjategijad oleksid oma tahtmist saa-
nud, oleksid nad tegevust kuude viisi jit-
kanud. Kahju oleks véinud ulatuda sadade
miljonite eurodeni,” arvas maksuameti ku-

ritegevusvastase tiksuse peainspektor Juha
Kuusala ja markis, et Soome maksuamet on
niitid pettuselaine tottu kontrolli tihenda-
nud. “Kontrollime kisitsi koik ettevotte-
kontode muutused {ile. Enne ei ldhe tikski
tagastus teele.”

Kuritegude jdljed viivad Eestisse

Kurjategijad on kasutanud mitmesuguseid
votteid. Uks neist on voltsida ettevotte vas-
tutava tootaja nime javahetada firma mak-
sutagastuseks kasutatav konto teise vas-
tu. Sellele kontole on siis tiritatud taotleda
maksuametilt kiibemaksutagastust.

Ettevotete andmeid on kogutud avalikest
allikatest - driregistrist ja ettevotete kodu-
lehekiilgedelt.

Kuritegude jiljed viivad vilisriikides-
se, eeskdtt Eestisse, kuid pettustes osalejate
hulgas on ka soomlasi. “Meil oli juba and-
meid Eesti maksuametilt, kus seda olid va-
rem teinud samad isikud ehk me olime sel-
leks juba ette valmistatud. Peaaegu samal
ajal mirgati meie kontonumbrite kontrol-
lis, et meie maksuametisse hakkas saabu-
ma kahtlasi kontonumbrivahetuse taotlu-
si. Selle jarel peatati koik muutused,” raa-
kis Kuusala.

Kurjategijad saadavad raha kiiresti tthelt
kontolt teisele ja lopuks voetakse raha vilja.
Raha tagasisaamine ja kurjategijate kinni-
votmine on keeruline, kui mitte voimatu.

Turvaauk tegi asja lihtsamaks

Soome maksuamet leidis pettust voimal-
danud turvaaugu. Amet ei saatnud konto-
numbri muutusest teadet ettevotte vastuta-
vale isikule, kelleks on enamasti tegevjuht.
Seetottu oleks maksuamet voinud saata et-
tevotte tilemdadraselt makstud makse kur-
jategijate kontole, kui ettevottes oleks en-
ne pettuse avastamist raha liikumist toi-
munud.

Kuusala moonis turvaaugu olemasolu
ja ttles, et kisil on automaatse kontrolli-
stisteemi parandusté6d. “Praegu kontrolli-
me iga viimase kui kontonumbri muutmi-
se taotluse telefonitsi tile, nii et kindlus on
sajaprotsendiline,” lausus ta.

Kuriteo sihtmargiks voetud ettevotted
said muutunud kontonumbritest teada alles
siis, kui maksuamet nendega tthendust vot-
tis. Kurjategijatele silma jainud firmad olid
enamastiviikesed voi keskmise suurusega,
agaleidus ka paar suurt firmat. Nende nime
ei ole Soome maksuamet nous avaldama.

RAHA
ST
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A Maksuameti avalike suhete juht Rainer Laurits litles, et siinne maksuamet on pettuselaine t6ttu
Soome kolleegidega suhelnud. FOTO: PRIIT SIMSON / EKSPRESS MEEDIA

Raamatupidaja varastas klientide raha

Tanavu vahistati Eestis raa-
matupidaja, kes varastas teda
usaldanud klientidelt 1,3 miljo-
nit eurot.

Aripéev kirjutas suvel, kui-
das 52aastane raamatupidaja
kasutas klientide raha kittesaa-
miseks maksuameti ettemak-
sukontot, mis sarnaneb panga-
kontoga. Vahe on selles, et kon-
to asub maksuameti arvestus-
stisteemis, mille kaudu ette-
votja maksuhalduriga suhtleb.
Konto kaudu kéib maksude ta-
sumine ja enammaksete tagas-

tamine. Igal isikul on kohustus-
te tditmiseks tiks ettemaksu-
konto, millel on unikaalne vii-
tenumber.

Raamatupidaja tegi tilekan-
de kliendi pangakontolt, mar-
kides enda firmaga seotud ette-
maksukonto viitenumbri. Seeji-
rel esitas raamatupidaja mak-
suametile taotluse enammaks-
tud summa tagastamiseks ning
maksuamet kandis raharaama-
tupidaja isiklikule pangakonto-
le. Prokuratuuri sénul olid tile-
kanded sagedased.

Raamatupidaja vargus tuli
pdevavalgele tinu tihele kanna-
tajale, kes poordus maksuame-
tisse parast pangakonto tilekan-
nete kontrollimist.

Maksuamet soovitas ettevot-
tel politseile kuriteoteade esi-
tada. Infot kontrollides selgus
kiiresti, et omastatud summa
ja petta saanud ettevotete hulk
oli oluliselt suurem - kahju sai
20 firmat. Neist kandis suuri-
mat kahju ettevote, kes jii ilma
ligi 580 000 eurost, vdikseim
kahjusumma oli 575 eurot.
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Hiina firmad kopeerivad
Netflixi arimudelit
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PILLE IVASK G =
kaasautor b % KESKKONNAMINISTEERIUM ek _
Hiina suurfirmad pumpavad SR Euroopa Liit eSS
raha striimimisplatvormidesse, Regionaalarengu Fond
et tulla vdlja oma Netflixiga.

Striimimisteenused on hiin- Kuulutame valja esimese avatud taotlusvooru struktuuritoetuste perioodi 2014-2020
laste seas populaarseks muutu- ettevotete ressursitohususe meetmest
nud ja turu vallutamise nimel e =
v()itlib enam kui kiimme ette- JBBTMETE RINGLUSSEVOTUKS
votet, kirjutas Bloomberg. Sta- JAATMETE KORDUSKASUTUSEKS ETTEVALMISTAMISEKS
tistika pohjal on, mida valluta- . . . . . L.
da: aastaks 2020 peaks Hiinas 1 ™ ‘ Toetuse andmise eesmark qn EESFIS tekklvatejagtmete rlnglussev'otu!a
striimimisteenuste noudlus ole- : = - u ¢ — korduskasutuseks et_tevalmlstamlse sugrendamlne ke'skkonna kaitsmiseks.
ma nonda suur, et turg kasvab A Alibaba juht Jack Ma 16i kded Steven Spielbergiga, et koos toota Toetust antakse Regionaalarengu Fondi (ERF) vahenditest.
praegusega vorreldes 30% jagu.  jarahastada uusi filme. FOTO: SCANPIX/REUTERS Toetatakse

Selgub, et hiinlased on mee- 1. Jastmete korduskasutuseks ettevalmistamist, sh korduskasutuskeskuse rajamist
leldi néus maksma moxsthk.u . ja inventari soetamist.
summa selle eest, etnad saaksid teada, et onloonud kied Steven  si. Ettevote on teatanud, et loo- 2. Liigiti kogutud jatmete ringlussevéttu.
internetist seaduslikult filmeja  Spielbergiga, et koos tootajara-  dab kasumisse jouda kahe aas- 3. Liigiti kogutud jaitmete ringlussevétu ettevalmistamist.
sarjuvaadata. Nii nagu Netflixi ~hastada uusi filme. ta parast. 4. Tekstiilijaatmete liigiti kogumiseks vajalike kogumismahutite ja -presside soetamist.
toodetud seriaalid on populaar- Samal ajal on Baidu teata- Netflixil Hii - . .
sed tile kogu maailma, tahavad nud, etvideoplatvormiQiyisuu- sRil Hianslapole Taotlejaks voib olla
ka hiinlased, et nende oma nii- nab jargmisel aastal 10 miljar- Miks Netflix ise Hiinas ei tegut- « Kohaliku omavalitsuse iiksus.
oelda Netflix toodaks omasarju.  dit jiiaani kvaliteetse sisu toot-  se? Pohjus on sealsed keeruli- - Kohaliku omavalitsuse asutus (kohalike omavalitsuste Gihisasutus) voi kohalike
Suurfiriad onasjs kallal misesse. iQiyi qmatqodangu sed regula.tsigonidj.a arvatavad omavalitsuste tihendus.

eest vastutav Emily Dai titles,et  probleemid litsentsidega. - Eradiguslik juriidiline isik.

Suurfirmad on juba rajanud ettevotte juhtidel pole mingit Investorite seisukohast vaa- - Mittetulundusiihing saab toetust taotleda vaid toetatavateks tegevusteks nr 1 ja 4.
stuudioid ja ostnud tootmis- ja  rahalist piiriees. “Seni,kunime datuna tundub, et praegune T

: -, : s ; e : oetuse suurus
levitamisoiguseid. THS Marki- leiame hdid programme, suu- olukord néuab pigem kannat-
ti andmeil on praegu tegu kah-  dame neid koiki ka rahastada,”  likkust. + Toetuse maksimaalne suurus on 5 miljonit eurot ettevétja kohta.
jumliku ettevotmisega, entaas-  kinnitas ta.iQiyi saated on vaa- Ettevotted suunavad palju Toetusmeetme td6tas vilja Keskkonnaministeerium. Toetuse andmise tingimused on
taks 2020 peaksid hiinlased ole-  tajatele tildiselt tasuta, maksta raha videosisu tootmisse ja vi- kehtestatud keskkonnaministri madrusega nr 23, 27.03.2015.
ma striimimisteenuste l6a otsas  tuleb neil, kes tahavad reklaa- hemasti lihikeses perspektii- L ) .
ja maksma teenuse eest aastas midest lasti saada. vis see investoritele erilist poh- Taotlemine kaib E-toetustle Ifeskkonna kaudu http.://etoetus.struktuur|fc.>nd|§l.ee/,
kokku 16 miljardit jiiaani. Kuigi Baidu suunab palju justrahulolukseianna, arvesta- thu saab haka.ta taotlusi sisestama 8. novembrist 2016. Taotluste esitamise

Paar nidalalt tagasi liitus raha oma striimimisplatvor- des, et Hiina majanduskasv on tahtaeg on 24. jaanuar 2017.
Hiina Netflixi-ralliga ka Aliba- mi arendamisse, ei tooda see viimase veerandsajandi tagasi- o Tapsem info taotlemise tingimuste ja infopaevade kohta www.kik.ee
ba. Ettevotte juht Jack Ma andis  vihemalt praegu midagi taga- hoidlikem. i
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NAPSIST LUHIDALT

Taaleri annab uut hoogu Eesti
paikesepaneelide valmistajale

Taaleri kontserni kuuluvast fondist
Taaleri Kiertotalous Ky saab tana all-
kirjastatud lepinguga Naps Solar Oy
suurim osanik. Naps Solar Oy on
paikeseelektri turu- ja tehnoloogialii-
der Soomes ja Uks selle ala suurima
kogemustepagasiga ettevdte maa-
ilmas. Naps Solar Estonia OU on
Naps Solar Oy Eestis tegutsev tutar-
firma. Napsi brand on oma pika aja-
looga laialt tuntud ja hea mainega.

Naps on kvaliteetsete paikeseenergiasusteemide
tootja ja tarnija. Ehitame nii vorguga liidetavaid kui ka
autonoomseid susteeme. Tarnime toodangut kdik-
jale maailma, meie tooteid leiab kdikidelt kontinen-
tidelt enam kui 140 riigis. Meie paneelid varustavad
energiaga ka Antarktika kulmas ning Aafrika kuumas,
nii tugeva tuule kui ka suurte lumekoormusega paika-
des. Lisaks tavaparastele valmistame erinevaid spet-
siaalpaneele erilahenduste tarbeks. Omame 35aas-
tast kogemust ja meid tuntakse tookindluse ning
kvaliteedi poolest.

Naiteks voiks tuua erinevaid klien-
dipdhiseid finantseerimis- ja inves-
teerimisvdimalusi, mitmekulgse fi-
nantsala tegijaga koos saame seda
nuud pakkuda. Usun, et saavutame
oma esmased eesmargid veel kiire-
mini, kui praegu prognoosime,” Ut-
les Naps Solar Oy juhatuse esimees
Timo Rosenlof.

sutatakse peamiselt kasvuks vajaliku
kapitalivajaduse rahuldamiseks ning
organisatsioonistruktuuri arendami-
seks. Tegevuse laiendamine toimub
eelkdige Soomes ja Eestis, aga ka
rahvusvaheliselt. Kontserni kogukai-
ve peaks jargmise aastaga kahekor-
distuma.

www.napssolar.ee
www.napssystems.com
www.napssystems.fi

"‘Noudlus paikeseelektrile on tugevas
kasvus. Alal edukalt tegutsemiseks
on vaja esmalt tugevat finantsvdi-
mekust ja selleparast on Taaleri hea
koostoopartner. Naps on Pdhjamaa-
de ja Balti regiooni ulivdimsalt koge-
nuim ja parima oskusteabega pai-
keseenergiasusteemide tarnija, kes
on oma pika ajaloo jooksul tarninud
susteeme pea koikidesse rakendus-
tesse, mis paikeseenergiat saaksid
kasutada. Tarneid on tehtud prakti-
liselt kdikidesse maailma riikidesse.
Likviidsusdefitsiit on selgelt pidur-
danud muugivdéimalusi ja seeparast
ootame alanud koostoost suurepa-
raseid tulemusi,” sGnas Taaleri inves-
teeringute juht Pontus Oinonen.

‘Eesti tehase tulemused on sellel
aastal olnud usna head. Kaesoleval
aastal uuendasime osa seadmeid
kaimaks kaasa uusima tehnoloogia-
ga, aga tésisemaid umberkorraldusi
plaanime jargmiseks aastaks. Testid
ja vordlused konkurentidega naita-
vad meie paneelide konkurentsitut
kvaliteeti ka praegu, meie Ulesan-
ne on jargmisena veelgi tugevdada
oma kohalolekut kodumaal ja lahirii-
kides. Koostoo Taaleriga on eriti tore,
sest meie ambitsioone mdaistetakse
ja toetatakse, loodame uue partne-
riga Kiiresti leida tee ka suurematele
turgudele,” markis Naps Solar Esto-
nia OU juhataja Ander Pukk.

Naps Solar on lahendusepakkuja,
kelle tegutsemisviis pdhineb klien-
tide vajaduste valjaselgitamisel, de-
tailide kaardistamisel ja optimaalse
lahenduse pakkumisel. Erinevalt
teistest samalaadsetest firmadest on
Napsil pdhjalikud teadmised ka sus-
teemikomponentide tehnoloogiast.
Paikesepaneelide alal on Napsil eriti
tugev pagas tanu enda pea kahe-
kUmneaastase ajalooga tootmiste-
gevusele. Eesti paindlik tootmisuk-
sus tagab toodangu kdrge kvaliteedi
ja voimaluse valmistada individuaal-
seid, personaliseeritud tooteid.

TAALERIST LUHIDALT

Taaleri on finantsgrupp, kelle emafirma Taaleri Oy
aktsiad on noteeritud Nasdaqg Helsingi borsil. Taaleri
kontsernil on kolm tegevusala: varahaldus, finantsee-
rimine ja energeetika. Teenused on suunatud institut-
sionaalsetele investeerijatele, ettevotetele ja eraisiku-
tele. Kontserni valdkondlikud tUtarfirmad on: Taaleri
Varainhoito Oy ja tema tUtarfirmad, Taaleri Paaoma-
rahastot Oy kontsern, Taaleri Sijoitus Oy kontsern,
Taaleri Energia Oy ja kindlustusfirma Garantia. Lisaks
on Taaleril osalused Fellow Finance Oy-s ja Inderes
QOy-s. Taaleri hallatavate varade maht oli 2016 juuni
seisuga 4,2 miljardit eurot ja kliente 3600.
Naps Solar Estonia OU
Lisainfo: Ander Pukk, juhataja,
Naps Solar Estonia OU
tel +372 656 6829

‘Oleme eriti rahulolevad, alustades
koostood Taaleriga. Lisaks finat-
seerimisele toob koostod kaasa ka
markimisvaarselt uusi arivdimalusi.

Taaleri investeeringuga saab Napsi
kiire kasv jatkuda ja veelgi taieliku-
malt kasutada kogu turupotentsiaali.
Mitmemiljonilist investeeringut ka-

www.taaleri.com
www.fellowfinance.fi
www.garantia.fi
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Kohtulahingud

jaavad harvaks

HELI PALUSTE
sotsiaalministeeriumi tervishoiuvorgu juht
Tootame valja patsiendikind-
lustust, mis annab patsiendi-
le vdimaluse saada hiivitist,
kui ta on saanud raviprotses-
sis tervisekahju, mida oleks
olnud véimalik valtida.

Oluline on, et uus stis-
teem tunduks patsientidele
oiglane ja mojutaks positiiv-
selt ravi kvaliteeti. Seadus-
eelnou loodetakse valmis
saada ja avalikule konsultat-
sioonile saata aasta 16pus. Et-
tevalmistamine on néudnud
pohjalikku eelt6od, sh teiste
maade kogemuste uurimist
ja analtitisimist, ekspertide-
ga konsulteerimist, arutelu-
sid osapooltega.

Stisteem peab arste innus-
tama ohujuhtumite ja ravi-
vigadega tegelema. Ei otsi-
ta stitid ega stitidlast, vaid
kui patsient on tervisekahju
kannatanud ja seda oleks ol-
nud voimalik viltida, siis see
hiivitatakse talle seaduses
paika pandud reeglite jér-
gi. Samas jadb patsiendil ala-
ti 6igus poorduda kohtus-
se. Teisalt nditab teiste riiki-
de kogemus, et mittestitilises
stisteemis poordutakse koh-
tusse harva.

MEDITSIIN

Arstid

toimetaja Harry Tuul
tel 667 OM
toimetajad@aripaev.ee
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Uus patsiendikindlustus teeb
|Opu nii arstide vigade peitmisele
kui ka stitdlaste ndiajahile.

MIRJAM ESPERK
mirjam.esperk@aripaev.ee
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Varem mitu korda edasi liikatud patsiendi-
kindlustuse ehk mittestiilise vastutuse kor-
ravalmimist on oodata aastalopus. See an-
nab arstidele voimaluse kergemalt hingata
siis, kui midagi viltu liheb, ja mitte juhtu-
nut iga hinna eest varjata. Samas saab pat-
sient lihtsama voimaluse saada hiivitist,
kui ta on saanud raviprotsessis tervisekah-
ju, mida oleks saanud viltida.

“Hetkel on vabatahtliku kindlustuse-
ga kaetud 70 protsenti arstidest (peami-
selt kindlustatud Eesti Arstide Liidu poolt -
toim), kuid see kaitseb arste eelkoige juh-
tudel, kui patsient néuab htivitist. Lisaks
on toendamiskohustus patsiendil,” selgi-
tas sotsiaalministeeriumi tervishoiuvorgu
juht Heli Paluste.

Tema sonul on uus siisteem koigile ko-
hustuslik ja kaitseb patsiente praegusest
oluliselt rohkem, sealhulgas vottes patsien-
dilt tdendamiskohustuse. “juhtumi analiii-
simisega tegeleks patsiendikindlustusfond.
Praegune siisteem pohjustab ka liigset kes-
kendumist siiti otsimisele ega motiveeri te-

Meditsiini

gelema juhtunu pohjuste analiitisimisega,”
selgitas Paluste.

Naabrite mudel

Arstide liidu peasekretdri Katrin Rehemaa
sonul tasub stisteemi loomisel votta ees-
kuju naabritest. “Eestis peaks olema mitte-
siitiline vastutus ja sellele vastav kindlus-
tussiisteem, eeskuju voiks votta Soomest,
kus see on aastaid edukalt t66tanud,” kin-
nitas Rehemaa.

Tema sonul peaks oma vastutuse kind-
lustama koik raviasutused ja kindlustus-
kaitse oleks koigil selle asutuse tootajatel.
Patsient poordub kaebusega selleks loodud
komisjoni ja kindlustus hiivitab kahju, mis
tekkis diagnoosimise voi ravi kdigus, juhul
kui selle tekkimist oleks saanud teisiti te-
gutsedes dra hoida.

Stiidlasi selle stisteemiga ei otsita ega ka-
ristata. Kui patsient on kindlustusest hiivi-
tise saanud, ei tohiks ta enam sama asjaga
seotud néuet ka kohtu kaudu esitada. Kind-
lasti tuleb Rehemaa sonul luua vigadest ja
tlsistustest teatamise stisteem, et vigu saaks
analuiisida ja piitida edaspidi dra hoida.

Vigade teatamine oleks vabatahtlik, kui
aga eksimusest jaetakse teatamata ja pat-
sient poordub juhtumiga kindlustusse, siis
kindlustuskaitse ei kehti ja haigla peab ise

Aripdev
31. oktoober 2016

A Pohja-Eesti Regionaalhaigla onkoloog-vanemarst Indrek Oro (itles, et arstit66s ei ole voimalik eksimuste riski 16plikult maandada. FOTO: VEIKO TOKMAN

kahju hiivitama. Vigade registri andmed
ei tohiks olla kasutatavad toendina kohtu-
menetluses tervishoiutdotajate ja -asutus-
te vastu.

Mittestiilise siisteemi koige olulisemas
positiivses kiiljes ollakse tiksmeelel - selle
stisteemi puhul julgevad arstid oma vigu
tunnistada ja analiitisida, ilma et kardaks
kohtulikult karistada saada voi olla hukka-
moistva artikli peategelaseks ajalehes. See
on ravi kvaliteedi méttes oluline.

Véimalik vigu parandada

Tartu Ulikooli meditsiinilise mikrobioloo-
gia ja viroloogia professori Irja Lutsari so-
nul on darmiselt ohtlik, kui vigu ei julgeta
tunnistada ja neid varjatakse. Paljudel juh-
tudel on tahtmatult tekkinud vigu voimalik
parandada, kui on teada, millega tegemist.
“Kui aga ei tea, millega tegemist, siis on ka
vigade parandamine raske,” kinnitas Lutsar.

PERHi onkoloog-vanemarsti Indrek Oro
sonul aitaks mittestitiline stisteem vigadest
paremat iilevaadet saada. “Arvan, et mitte-
stitiline vastutus on tildine eeldus arstlikest
jameditsiinilistest vigadest tilevaate saami-
seks,” radkis ta. “Vihesed panevad pea sil-
musesse vabatahtlikult, olgu argumendid
kui tahes veenvad.”

Kui 6nnestub asjaosalistele niidata, et

KINNISVARA
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silmus puudub, voiks siisteemist aja jook-
sul kujuneda kasulik kvaliteedijuhtimise
instrument. Mittesttlise stisteemi korral
tekib ka haigetel vdimalus oma kannatus-
te eest kompensatsiooni taotleda.

Kas see on ikka positiivne, on Irja Lutsa-
ri hinnangul omaette kiisimus. “Ka mitte-
stitilise vastuse korral peab keegi kulud ta-
suma.Kardan, et see keegi on maksumaksja
—-meditsiin liheb veelgi kallimaks,” todes ta.

Lutsar lisas, et on tsna skeptiline selle
suhtes, kas mittestiilise vastutusega kaas-
neks meditsiinististeemi ja arstiabi kvali-
teedi paranemine. “Kill jiivad dra voi vi-
henevad oluliselt nii arstidele kui ka haige-
tele emotsionaalselt valulikud kohtuprot-
sessid,” sonab ta.

Ravivead jadvad olema

Ravivigadega professor Lutsar enam ise ot-
seselt kokku ei puutu. “Olen nendega tihe-
dalt kokku puutunud, kui juhtisin kliini-
kumis kliinilisi konverentse,” meenutas ta.
“Olen kaise vigu teinud, kui arstina prakti-
seerisin.” Ta on seisukohal, et ravivigu peab
arutama, aga seda ikka ennekoike spetsia-
listide ringis, kus osatakse ka nou anda.

Arutelust on tema sonul rohkem kasu,
kui suudetakse luua 6hkkond, kus inime-
sed oma vigu tunnistada ja analiitisida jul-
gevad. “Kardan, et kohtusaal vigade tun-
nistamist ei soosi. Sageli ei ole meditsiini-
haridust mitteomav kohtunik pddev ars-
tindustama, kuidas edaspidi vigu viltida,”
sonas Lutsar.

Tema hinnangul on ravivigade taga ena-
masti terve kaskaad stindmusi, alates eba-
titpilisest haiguskulust ja 16petades stis-
teemi norkade kohtade ja informatsioo-
ni ebapiisava liikkumisega. Arsti juurde ei
poordu terved inimesed, kellel midagi vi-
ga pole, ja haigused ei kulge kaigil tapselt
ithtemoodi. “Nii ei pruugigi kunagi teada
saada, kuidas oleks protsess kulgenud, kui
oleksime midagi teisiti teinud voi tegema-
tajdtnud,” kinnitas Lutsar.

Vea tunnistaja sai Sampanjapudeli

Onkoloog Indek Oro sonul ei ole kiisimus
selles, kas raviviga juhtub, vaid pigem sel-
les, millal. “Loplikult ei ole arstitoos eksi-
muste riske voimalik maandada, sest need
onseotud t66 iseloomuga,” itles ta. Kiill aga
on tema hinnangul voimalik tookorraldu-
se muutmisega ennetada siisteemsete viga-
de teket. Vigadest tilevaate saamiseks tuleb
need kirja panna ja hiljem analtisida. Iga-
ti asjakohane on luua vastav 6hkkond t66-
kohal ja ptitida motiveerida potentsiaalseid
eksijaid oma vigu registreerima.

Ta radgib Taani kolleegilt kuuldud loo:
suure haigla intensiivravi osakonna 6de
ajas valvejirgsel hommikul segamini ravi-
mipudelid ja patsiendile tilgutati vale la-
hust. Kui Sokeeritud 6de sellest arstile tea-
tas, jdi ta karistust ootama. Jirgmisel pée-
val arutati asja osakonna koosolekul ja jul-
gele ele kingiti pudel Sampanjat.

“Sellise suhtumise juurdumine meie ra-
viasutustes aitaks kindlasti kaasa méistli-
ku vigade registreerimissiisteemi viljaku-
junemisele,” hindab Oro.
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99 Vihesed
panevad peasil-
musesse vaba-
tahtlikult, olgu
argumendid kui
tahes veenvad.

PERHi onkoloog-va-
nemarst Indrek Oro

Raviviga - kas toesti kriminaalne tegevus?

Me oleme Eestis joudnud me-
ditsiinis viga korgele tase-

ULETUNNID

Eestlane teeb

palju tasuta tood

Pea iga neljas Eesti t60votja
teeb iiletunde nende eest ta-
su saamata, selgus CV Keskuse
kiisitlusest.

45% Eesti tootajatest teevad
tiletunde ning neist 42% ei saa
tehtud tletundide eest tasu,
teatas CV Keskuse Baltikumi
kommunikatsioonijuht Henry
Auvaart.

Auviirtleidis, et lihiaastatel
voib téoandjate lisat66 noud-
mise surve tugevneda. “Tooka-
te puudumisel tehakse ettevo-
tetes imberkorraldusi eesmér-

giga muuta tookorraldust to-
husamaks, kuid t66joupuudus
tostab olemasolevate tootajate
tookoormust,” lausus Auvairt.
Noored, alla 29aastased t66-
votjad kiisivad tehtava lisatoo
eest tunduvalt julgemalt tasu-
tervelt 67% kuni 29aastastest
tootajatest viitis, et nende teh-
tud tletunnid on tasustatud.
Mehed on tiletunnitoole avatu-
mad kui naised, kuid kiisivad
samas selle eest ka tunduvalt

julgemalt lisatasu.
ARIPAEV.EE

LUHIDALT
USA majanduskasv viimase kahe
aasta kiireim

USA majandus kasvas aastases vordluses
2,9%. Suurim kasu tuli ekspordi kasvust ja et-
tevotete investeeringutest.

Té6ministeeriumi andmetel kasvasid t66j6u-
kulud kolmandas kvartalis 0,6%. Aastane kasv
on 2,3%. Ekspordi maht kasvas 10%, tegemist
on suurima kasvuga alates 2013. aasta neljan-
dast kvartalist.

OPECi kohtumine siivendab
nafta hinna langust

Nafta hind langes reedel ja tegemist oli viima-
se kuue nadala suurima kukkumisega. Nafta
hinnale méjus halvasti seis OPECi plaanitava
naftatoodangu kdrpekavaga. Dow Jones ra-
porteeris, et labirdaakimised jéudsid Iraani ja
Iraagi pretensioonide téttu ummikusse.
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Viimased vabad korterid

veel saadaval

Muugijuht: Cleelia Partelpoeg

tel 52 04 202

mber 2016 valmib
Kaupmehe arenduse
viimane kortermaja

Arst kriminaalkorras kohtu

all - vaidlust tekitav, hirmu-
tav ja tundub vale. See tdhen-
dab ju, et korrakaitseorganid
on tuvastanud arsti tegevuses
voimaliku kuriteo koosseisu
ja meil on arusaam, et kui kri-
minaalasi, siis kindlasti jarg-
neb karistus.

Paljudel on kokkupuuteid
tervishoiustisteemiga, vorrel-
dakse oma kogemusi ja sona-
vabaduse tihiskonnas saavad
oma jao kitte koik teisedki ra-
viasutused. Vale ravi, ravi hi-
lines, kiirabi tegutses aegla-
selt. Hinnangut annavad ars-
ti toole need, kes pole kursis
erialaga.

Raviga kaasnevad riskid.

mele, meil on kvaliteetne ter-
vishoiuteenus. Paraku kaas-
neb ravimisega risk tiisistus-
teks, aga ka eksimuste tekki-
miseks. Meditsiin on riskant-
ne valdkond.

Arstil on kohustus osuta-
da teenust kaasaja tasemel,
piisava hoolsusega ja vaja-
dusel kaasates teisi kolleege.
Kaasaegset taset saab kind-
laks teha.

Vorreldakse arsti tegut-
semist kaasaegsete ravistan-
darditega. Kui on ravijuhen-
did, siis on kergem. Eksperdid
vaagivad, kas konealuses olu-
korras, tuginedes olemasole-
vatele faktidele, oleks tehtud
teistmoodi voi mitte.

cleelia@merkotartu.ee
www.merko.ee/kaupmehe

Koik mugavaks eluks oluline
ootab sind ja su peret
terviklikus elukeskonnas

merko
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NORDEA

toimetaja Harry Tuul
tel 667 OM
toimetajad@aripaev.ee

Liit: PR-juht kiilvab segadust

Finantstootajate liidu hinnangul ktlvab Nordea Eesti PR-juht segadust niigi
pingelisel ametitihingute ja panga labiraakimiste ajal.

KAISA GABRAL
kaisa.gabral@aripaev.ee

Aripdev =/

Nordea Eesti on end avalikkuse huviorbii-
ti lennutanud uudistega konfliktist endise
tootajate usaldusisiku Hannes Veskiméega.
Parast toovaidluskomisjoni, kus Nordea jai
stitidi diskrimineerimises ja ebaseaduslikus
vallandamises, maksti Veskimdele kompen-
satsiooni, et kohtulahingust padseda. Nuid
on Nordea tootajate ametitihingu eesotsas
uued inimesed, kuid mida endiselt ei ole, on
kollektiivleping tootajatega.

Aripiev avaldas hiljuti loo, mis riikis
sellest, et Nordea Eesti suhtekriis on drata-
nud huvi ka Euroopa tasandil ja pakkunud
koneainet isegi monel seminaril. Aripieva
peatoimetaja Meelis Mandel jagas lugu oma
Facebooki-lehel kommentaariga, et tileolev
stiil ei tasu end dra ning panga suhtlemis-
probleemid ei lase teemal hddbuda. Selle-
le reageeris valuliku kommentaariga pan-
ga PR-juhtimisega tegelev Margus Mets,
kes teatas, et ei oska palju ametitithingu-
test pidada ja ettevotjana pigem ei moista
ega poolda nende maailmandgemist ja te-
gevusloogikat.

Ajal, kui ldbiradkimised Nordea panga
ja tootajate ametitthingu vahel on pooleli,
on siddrased moétteavaldused finantstéota-
jate liidu juhi Tanel Erik Podari meelest se-
gadust tekitavad. “Hirra Metsa kommen-
taar on darmiselt kehvasti vilja kukkunud
javeel kehvemini ajastatud. See tekitab t66-
tajates segadust ja pahameelt, kui panga PR
-esindaja edastab sonumeid, mis on vastu-
olus Nordea juhtkonna avalduste ja Nordea
grupi vddrtustega,” kommenteeris Podar
motteavaldust.

Talisas, et olukorras, kus 2/3 Nordea t66-
tajatest on organiseerunud ametitthingus-
se, on see ebavajalik avaldus, mis midagi po-
sitiivset toGtajate ja tooandja suhetesse kaa-
saei too. “Seda, kas Nordea tegelikku suhtu-
mist tootajatesse peegeldavad Nordea gru-
pi kirjapandud vaartused voi hirra Metsa
kommentaar, selgub kollektiivlepingu la-
birdakimiste kdigus,” markis Podar.

Nordea pangas PRiga tegelev Margus
Mets seda métteavaldust Aripievale ei kom-
menteerinud.

Nordea t66tajad jatkavad voitlust

Reedel istusid Nordea panga esindajad pa-
rast moningast pausi tootajate esindajate-
gataasmaha, et kollektiivlepingut arutada.

Nordea to6tajate ametitihing on finants-
tootajate liidu juhi sonul nende rakuke pan-
gas. 2014. aasta loodud ametitithinguga on
liitunud tile 60% Nordea Eesti tootajatest.
Praegune usaldusisik Tiin Kukk lausus, et
liitumine hakkas kasvama péirast DNB ja
Nordea panga liitumise uudist. “Loomuli-
kult on liitumise ttheks tihtsamaks pohju-
seks ebakindlus tuleviku ees - on teadma-
ta, kui palju tootajaid koondatakse ja millis-
tel tingimustel, kas tootajate digused on lii-
tumisel kaitstud, ning muud sarnased mu-
red,” selgitas Kukk.

Eelmine kohtumine panga esindaja ja
ametitthingu vahel toimus suvel. “Arvesta-
des seda, et viimane kohtumine kollektiiv-
lepingu teemal toimus 25. juulil, on toota-

jate esindajad oodanud vaga kaua ja kan-
natlikult,” mirkis Podar enne kohtumist.

“Ootus on positiivne, nagu alati. Looda-
me parimat, aga oleme valmis halvimaks,”
lisas ta.

Panka esindasid personalijuht Liina Oks
japanga jurist. Podar ei olnud enne kohtu-
mist kindel, kas lepingu labirdidkimised ja
allakirjutamine reedellopusirgele jouavad.
Kuid ta lisas, et olulisi edusamme on sellest
hoolimata véimalik teha.

Personalijuht mairkis reedel, et toimub
regulaarne koosolek, kus arutatakse kollek-
tiivlepingut. “Varasemate eeskujude puudu-
mise tottu finantssektoris on libirdagitav
valdkond viga lai ja terviklikule kokkulep-
pele jbudmine té6mahukas. Nordea on pii-
hendunud parima tulemuse saavutamisele,
mis tagaks kindlustunde jatkusuutlikkuse
osas molemale osapoole pikaajaliseks koos
tegutsemiseks,” markis Oks saadetud e-kir-
jas moodunud niddalal enne kohtumist.

Labirddkimised reedel lopule ei joud-
nud. Pank ja ametitthingud peaksid lahi-
ajal uuesti kohtuma.

Betooni tn.11 44208

Aluvere Laane-Virumaa

’RB

RAKVERE BETOON

Betoonsegude ja raudbetoonelementide
tootmine, muuk, transport

Tel.+372 55 190 59

rakverebetoon@rakverebetoon.ee

A Nordea Eesti to6tajate
usaldusisik Tiina Kukk lausus,
et liitumine ametilihinguga
hakkas kasvama parast DNB ja
Nordea panga liitumise uudist.
FOTO: ANDRES HAABU
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MIS JUHTUS?
Eelmisest tootajate
esindajast saadi lahti

Nordea ametitihingute usal-
dusisiku Hannes Veskimae nimi
kerkis meediapilti siis, kui ta vot-
tis sbna meeste ja naiste pal-
galdhe vahendamise teemal fi-
nantssektoris. Temast sai Nor-
dea panga ametiuhingute eest-
vedaja ja usaldusisik. Veskimae
ja mitu Aripdevaga raakinud
anonuumesust palunud Nordea
panga tootajat vaitsid toona, et
parast seda hakkas pank Veski-
maed diskrimineerima.
Veskimade ei saanud enda s6-
nul pangas vabalt ametitihingu-
tegevust arendada, samuti oli
ta oma otsese Ulemuse Peter
S. Treialti teatel kdrgendatud ta-
helepanu all. Veskimae kaebas
diskrimineerimise toovaidlus-
komisjoni ning komisjon tuvas-
taski diskrimineerimise ja palus
pangal see l6petada. Selle ase-
mel otsustas pank Veskimae
jargmisel paeval vallandada,
mille Veskimae samuti tdovaid-
luskomisjoni kaebas.

Selle aasta 12. jaanuaril lange-
tas todvaidluskomisjon otsuse,
kus teatati, et Veskimae ennista-
takse todle ja vallandamine on
Oigustuhine. Samuti paluti Ves-
kimae diskrimineerimine pan-
gas lopetada.

Pank vaidlustas molemad ko-
misjoni otsused ja kuulutas
need digustuhiseks, mis vii-

tas toona vaid Uhele - asi ligub
kohtu poole.

Mone kuu parast tegi Veski-
mae Nordea pangaga kokku-
leppe, mille Uksikasjad kuuluta-
ti salajaseks. Sisuliselt tahendas
see, et pank summutas koh-
tusaaga rahaga.

Tanavu juunis teatas Petri
Nikkila, et lahkub Nordea juhi
kohalt, sest ees ootavad uued
valjakutsed. Mone allika sonul
ta “koristati eest ara” teravate
vdljautlemiste ja probleemide
tottu. Uueks juhiks pandi Gerd
Muller.

Ligi kuu hiliem teatati, et
Nordea ja DNB pank Uhenda-
vad oma Balti harud. Selle pu-
hul korraldati Riias suur press-
konverents, kus vaidlusi toota-
jate ametuhinguga ei puudu-
tatud.

Endast lugupidavad ettevétted selliseid

PR-juhte kaua t66l ei pea

LIINA CARR
Euroopa ametitihingute tegevjuhatuse liige

Kui Margus Mets (Nordea Ees-

ti PR-juht - toim) oleks pan-

nud postituse alla, et tegemist

on temaiisiklike vaadetega,
oleksin seda moistnud.

Selline postitus radgib pal-

juselle inimese ja tema suh-
tumise kohta ettevotte t66-
tajatesse ja arusaamast tina-
péevastest toosuhetest. Ku-
na ta toi eraldi vilja, et tege-

leb Nordea PRiga, siis on tege-

mist panga seisukohaga, mi-
da Nordea PR-suhteid korral-
davinimene edastab. Kas te-
gemist on tahtliku sooviga
enne libiriikimiste vooru

(reedel - toim) Nordea ja ame-
titthingu vahel lisapingeid te-

kitada, jadb Margus Metsa ja
panga juhtkonna teada. Pan-
ga mainele see kasuks ei tule.

Vaba demokraatliku tihis-
konna tiks alustala on tihine-
misvabadus ja labirddkimis-
vabadus. Kui kellelegi see ei
meeldi, pole parata.

Samuti nagu on ajakirjan-
dusvabadus tiheks pohivaar-
tuseks ja see, et Aripiev ka-
jastab uudiseid voi arvamus-
lugusid, mis ei ldhtu ainutiksi
neoliberaalsest maailmavaa-
test ja poliitikast, on ju tihis-
konna jaoks ainult positiivne.
Tugev on see tthiskond, kus
on vaadete mitmekesisus ja
avatud arutelu, mitte ideoloo-
giliste kinnisideedega veh-
kimine.

PR-esindaja selline sona-
vOtt on eriti tarbetu, sest el
aita vihemalgi méairal koos-
tooaldist ja konstruktiivset
meeleolu luua, pigem vastu-
pidi.

Euroopas peetaks sellist
sonavottu tisna raigeks ja see
voib 16ppeda tootiiliga (strei-
giga). Endast lugupidavad et-
tevotted selliseid PR-juhte
kaua t66l ei pea. Kindlasti ei
ole lubatud sonavotud, mis
niitavad ettevotet negatiivses
valguses voi juhtkonna halba
suhtumist tootajatesse.
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KAUBANDUS

< Arsenali keskuse
juht ja omanik Aadu
Oja vestleb keskuse
avamisel tuntud re-
formierakondlaste
Rain Rosimannuse
jaKeit Pentus-Rosi-
mannusega. FOToD:
RAUL MEE

Arsenali sojatehases avati
kohalik kaubanduskeskus

MAARIT EERME
kaubandus.ee toimetaja

Reedel avati pidulikult Pohja-
Tallinnas kohalik Arsenali kes-
kus, kuhu on oodatud eelkéi-
ge piirkonnas elav ja téotav ini-
mene.

Arsenali keskuse juhi ja tihe
omaniku Aadu Oja sonul vot-
tis keskuse valmimine aega 4,5
aastat. “Kuna paljud kohalikud
ei teadnud, mis asub Arsenali
miutride taga, siis Linnalabori
abiga tegime siia ka ekskursioo-
ne. See oli hea vdéimalus inimes-
tele tutvustada, mis siin Pohja-
Tallinnas asub. R66m oli tode-
da, et elanike huvi oli suur.”

Oja ttles avamisel, et maja
punased tellised on sdilinud ju-
ba 100 aastat ning nad ptitidsid
kasutada olemasolevat hoonet
voimalikult palju.

A Arsenali keskuse rajamisel piiiiti sadilitada vanu hooneid.

miljonit eurot laks maks-
ma Arsenali kaubandus-

keskuse rajamine.

“Majal on hing sees ning see
konetab inimesi,” ttles ehita-
jaNordeconi juhatuse liige Avo
Ambur. Ta lisas, et keskusel ei
ole plaanis konkureerida suur-
te kaubanduskeskustega, kus
klient on anontitimne. “Arsena-
li keskus on tehtud kohalikule

elanikule, kes piirkonnas elab
voi tootab.”

Arsenali keskuse ankurtitir-
niku Selveri jaoks on tegemist
46. kauplusega.

Avamisel andis Selveri juha-
taja Kristi Lomp kaupluse juha-
tajale tile Tauno Kangro skulp-
tuuri Selveri Juss. “Juss tagab
head suhted t6o6tajate ja klien-
tide vahel ning ta kontrollib, et
ettevotte pohiviartused oleksid
taidetud,” selgitas Lomp Selveri
Jussi olulisust.

Keskuses asub 30 erinevat
kauplust ja teenusepakkujat
ning pea kiimme kohvikut ja
restorani. Rentnikud otsis kes-
kusesse Dream Centers.

Keskuse ehitustoid tegi Nor-
decon ning Arsenali investee-
ringumaht oli tle 7 miljoni
euro.

LUHIDALT
Pankadel oht kaduda

“Pangad kaovad, kui nad ennast ei liiguta,”
markis reedel Riias Baltimaade M&A ja eraka-
pitali foorumil Jiirgen Ingels, kes sai tuntuks
miitigist 400 miljonit eurot teeninud Clear-
2Pay asutajana.

Ingels ennustab pankadele |ahiajal suuri Sok-
ke ja markimisvaarseid kadusid pangandus-
turul. Tema sénul on pankades palgal liiga pal-
ju inimesi ja pangat66tajad pole ka uue olu-
korraga kohanenud. Ingelsi sdnul on prob-
leem tootajate oskustes.

Info@kemmerling.ee Tel. 5131903
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Tahetorni 21j, Tallinn,
Tel 552 6608

www.Apune&ee

AVFINEST

ByStar Fiber

LASERLOIKUSTEENUS UUEL
AUTOMAATLAADIMISEGA FIIBERLASERIL!

Lehtmaterjali laserloikus / Torumaterjali laserloikus / Vesiloikus / Plasmaloikus / Gaasiloikus / Painutamine

MADALAD TOOTMISKULUD

== AUTOMAATNE MATERJALI VAHETUS

== SOODNE HIND JA KIIRE TARNE
SUURTE KOGUSTE LOIKAMISEL

Tule tinav 22, Save, Harjumaa 76505, Eesti

Telefon 659 6123, e-mail info@fineststeel.ee, www.fineststeel.ce
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Kaubavedude

arengustsenaarlum

Aasta Logistikategu 2016
17. novembril 2016,
RRK Liiva Keskuse uues laos Tallinnas, Kalmistu tee 26E

LOG[ ) 'f ﬂ f S]EKTORI ;DTSIJsTAJAD JA PRAKHKUB, SEDA JUBAA 1 8. KORDA.

Selle aasta fookuses on Eesti kaubaveo hetkeseis ja tulevikutrendid - seda
nii raudteel, merel kui ka 6hus. Mis ootab ees raudteevedu? Kas ja kuidas
hakkab kavandatav Tallinna-Helsingi tunnel positiivset moju avaldama ka
Rail Baltica kaubaveole? Kas pohja-ldunasuunaline raudteevedu suudab
konkureerima hakata mereveoga? Raagime samuti sellest, milline tulevik
voib ees oodata merevedu ja milline arengupotentsiaal on lennuvedudel.

Mis saab Eesti transiidist ilma Venemaata?

PAEVAKAVA: 500-17.10

Kaubavedude arengustsenaariumitest Eestile
ERIK TERK, Tallinna Ulikool, strateegia ja strateegilise juhtimise professor
Raudtee ja Rail Baltica voimalused
Raudtee ja Rail Baltica voimalused, Helsingi -Tallinna tunneli olulisus
kaubavedudes:
* Rail Baltic kui kaubatee
KRISTEN MICHAL, majandus- ja taristuminister
* Helsingi tunneli roll kaubaveos
KAAREL KOSE, Harju Maavalitsus, arengu- ja planeeringuosakonna ndunik
* Helsingi tunneli ja Rail Baltica koostdo
HANNES LUTS, Locosmart, omanik ja konsultant-analiiiitik
Arutlusring: Kas Rail Baltic hakkab toole ootusparaselt
KRISTEN MICHAL, majandus- ja taristuminister
KAAREL KOSE, Harju Maavalitsus, arengu- ja planeeringuosakonna ndunik
HANNES LUTS, Locosmart, omanik ja konsultant-analiiitik
ERIK LAIDVEE, Transiidikeskusese AS, juhatuse esimees

Lennutranspordi viljakutsed ja voimekus

Millised on Eesti lennukaubanduse laienemise voimalused

ja potentsiaalsed turud

EERO PARGMAE, Tallinna Lennujaam, turundusdirektor

q\ Eesti kui kauba sihtpunkt ja vahepeatus

W " TARMO KUNNAPUU, DHL Global Forwarding, Balti riikide lennuvedude juht

Meretransport - mereviravate viljavaated

Sadamate voimekuse ja kaubamahtude analiiiis
VIKTOR PALMET, Eesti Sadamate Liit, tegevjuht

, Millised on Eesti merevaravate vljavaated praegu ja lahiaastatel
WS* PEETER OJASAAR, DFDS A/S Eesti filiaali juhataja
Parnu kui regionaalse sadama hetkeseis ja arenguperspektiivid
WUS* K ASPAR KOKK, Pmu Sadam, ndukogu liige

Innovatsioon ja arendused logistikas
Aasta Logistikategu 2016
ANNA OMA HAAL!' www.logistikauudised.ee
« Liihike ilevaade konkursi ajaloost ja 2016 aasta kandidaatidest
TONIS HINTSOV, ProLogi juhatuse liige
* Kolme parima voistlustoo tutvustus
« Aasta Logistikategu 2016 valja kuulutamine ja parimate autasustamine

VEEL AINULT NADALA LOPUNI SOODUSHIND, kuni 4. november k.a
289€+km/osaleja ja alates 3 inimesest ettevottes 220€+km

Tavahind 350€+km ja alates 3 inimest ettevottest 250€+km

Tdienenud programm ja registreerumine: www.logistikauudised.ee
Rohkem infot anu.soomets@aripaev.ee voi tel 516 4397

Korraldajad:
Aripdev

6 Logistikauudised.ee

Koostoopartnerid/toetajad:

% PROLOG (. omniva

RRK

Logistikapargid

]_._:KREDIIDIINFO

AN EXPERIAN COMPANY

REGISTREERUNUD JUBA PEA 100 OSALEJAT!
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Energia-

konverents 2016

16. november 2016

Tallinna Loomaaio Keskkonnahariduskeskus

9:00 Registreerimine ja hommikukohv

9.45 AVASONAD MODERAATORILT
MARKO TIIMAN, advokaadibiiroo GLIMSTEDT partner

10:00 EUROOPA ENERGEETIKA ARENGUD JA TULEVIK
Esineja kinnitamisel

10:30 EUROOPA ENERGIATURGUDE TEGELIKUD ARENGUD
EINARI KISEL, Maailma Energeetikandukogu Euroopa regiooni juht

11:00 Kohvipaus

11:30 ENERGIAMAJANDUSE ARENGUKAVA 2030
ANDO LEPPIMAN, Majandus- ja kommunikatsiooniministeeriumi
energeetika ja ehituse asekantsler

VAADE EESTI ENERGIAPOLIITIKALE
TARMO OLGO, Riigikontrolli peakontrolor

EESTI ENERGIA ARENDUSPROJEKTIDE OLEVIK JA TULEVIK
MARGUS VALS, Eesti Energia juhatuse liige

Louna

PANEELARUTELU: EESTI GAASITURU UUS TOUSU(L)0OOTUS
ANTS NOOT, Eesti Gaasi tegevjuht

KALLE KUKK, Eleringi strateegiajuht

HEIKI ENOK, Green Gas Energy omanik

PANEELARUTELU: KUIDAS TAGADA TAASTUVENERGIA
JATKUSUUTLIKKUS PARAST 01.01.2018?

MARTIN KRUUS, Nelja Energia juhatuse esimees

PRIIT UUEMAA, Graanul Invest juhatuse liige

ANDRES MEESAK, Eesti Pédikeseelektri Assotsiatsiooni juhataja

PANEELARUTELU: TULEVIKU VfJRGUMUDELID, TARBIJAST
TOOTJAKS, VORGUTEENUSE TURU LIBERALISEERIMISE
VOIMALIKKUS

PEEP SIITAM, Pakri Energy Island 0U juhatuse liige

TARMO MERE, Elektrilevi juhatuse liige

IMBI JURGEN, GLIMSTEDTi vandeadvokaat

16.15 Paeva kokkuvote

al
al
A

Konverentsi hind on 379 eurot km-ta (454,8 eurot km-ga).

REGISTREERIMINE JA LISAINFO:
harro.puusild@aripaev.ee vdi telefonil 5193 5524
www.toostusuudised.ee
pood.aripaev.ee/energiakonverents-2016

Korraldajad:
Toetajad: orraldaja

WX
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“ .. .. Power and
productwnty
" .. .. for a better world™

Tijiistusuudised.ee

GLIMSTEDT
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toimetaja Kadri Pélendik
tel 667 O
toimetajad@aripaev.ee

KASULIK

ASUTAMISDOKUMENDID

Ettevotte asutamisel tuleks

pohikiri hoolikalt 1abi moelda

Pohikirja koostamisel ara lahtu ainult etteantud mallist, vaid mdtle ka oma ettevotte
vajadustele ja tulevikule.

LIANAALLAS
kaasautor

Pohikiri - kellele seda veel vaja on? On ka
niimoodi kisitud firma loomisel, teavad
radkida need, kes loomisprotsessiga oma
ameti tottu kokku puutuvad. On olemas hea
driidee, toode, teenus ja suur tahe alustada
tegevust. Ainus, millele métlemine on jaa-
nud tagaplaanile, on just seesama pohikiri,
milleta ei saa kuidagi.

Ettevotte asutamine ei ole kunagi olnud
niilihtne kui niitid - on vaja ainult ID-kaar-
tijainternetitthendust. Piisab ettevotjapor-
taali sisenemisest ja avalduse ning asuta-
misdokumentide allkirjastamisest. Kui et-
tevotet asutab tiks isik, on protseduur liht-
sam - tuleb koostada lihtsalt asutamisotsus
ja pohikiri. Kui asutajaid on mitu, peavad
nad omavahel kokku leppima asutamisle-
pingu tingimused, mis on ka péhikirja osa.

Nii moénigi kord koostatakse pohiki-
ri formaalselt, driregistris siisteemi ette-
antud kohustuslikke punkte tdites. Ernst
& Young Baltic ASi jurist Elis Prangli to-
des, et on neid, kes ei ava péhikirja hiljem
enam kunagi.

Viikefirma Taio Trade ainuomanikja ju-
hatuse liige Age Luha tunnistaski, et pole
alates ettevotte loomisest 2006. aastal po-
hikirja rohkem vaadanud. Kiill aga mérkis
ta, et kui tekib vajadus dripartneri jirele,
siis tehakse muudatused poéhikirjas ja re-
guleeritakse viga tapselt osalus, vastutus
jatlesanded. Seda soovitab ka Prangli, sest
pohikiri on ettevotte siseregulatsioon. Hil-
jem voib tekkida palju kiisimusi ja vaidlusi.

Asutaja otsus peab kirjas olema

Tegelikult tasukskivotta aega ja moelda en-
ne labi, mida poéhikiri endast kujutab, mil-
leks teda vaja on ja mida sinna kirjutada.
Prangli sonul on meie seadus tiles ehitatud
nii, et see ei anna koigile kiisimustele vas-
tust. Asutaja peab ise otsustama ja see ot-
sus peab kuskil kirjas olema. Hea voima-

A Havi Logistcs OU
tegevjuht Roger
Allas nentis, et nen-
de pohikiri on tld-
sonaline, kuid selle
korval on tipsem
sisemist kordare-
guleerivdokument.
FOTO: ANDRAS KRALLA

lus on pohikiri. Kiisimus on, kas dra mérki-
da miinimumnéuded véi olla péhjalikum.

Pohikiri ei oleginii oluline ehk tegevuse
alguses. Olukord muutub teiseks siis, kui on
vaja teha otsuseid, kui firmal on ldinud hasti
jaeesseisabkasumijaotamine. Vi vastupi-
di-tuleb likvideerida ja vara jagada. Méle-
mal juhul loeb osaniku voi aktsionéri haal.
Uldjuhul on sénadigust rohkem sellel, kel-
lel on suurem osalus.

Moni asutaja ei soovi pohikirja kohe kéi-
ke sisse kirjutada pohjusel, et see on kit-
tesaadav kolmandatele isikutele. Havi Lo-
gistcs OU tegevjuht Roger Allas nentis, et
nende pohikiri on tildsénaline, aga selle
korvale on loodud ettevéotte sisemist kor-
da reguleeriv dokument. See vaadatakse
tile korra aastas ja tdiendatakse voi tehak-
se muudatusi, kui vaja.

Viikefirma Flowtime OU kaasasutaja
Kaspar Kruup soénab samuti, et pohikiri on
neil tisna lithike, aga selle korval on detail-
sem osanikevaheline sisedokument. Selli-

PANE TAHELE
Viis soovitust pohikirja
koostamisel

Vota aega ja motle koik firma asutamise ja
pohikirjaga seotud punktid péhjalikult labi.
Vaata aeg-ajalt pohikiri Ule ja tee muudatu-
si, kui vaja.

Privaatsema siseinfo jaoks loo pohikirja
korvale eraldi dokument.

Loo vabatahtlik reservkonto ja margi see ka
pohikirjas ara.

Sinu ettevote on vara ja omand nagu koik
muu - motle, kellele tahaksid selle jatta, ja
kirjuta see pohikirja sisse.

99 Kindluse moéttes saab pohikirja
sisse kirjutada ka selle, kes surma
korral juhtimise iile votab voi
kellele ettevote kunagi kuuluma
hakkab.

ne toimimisviis langeb kokku Elis Prang-
li soovitusega koostada pohikirja korvale
siseregulatsioon, mis jiiks ettevotte sise-
asjaks ja voora silma eest varju.

Prangli juhib tdhelepanu erinevusele
Eesti ja valisfirmade vahel - paljude riikide
ettevotetes reguleeritakse pohikirjaga dra
kogu vastutus ja kéik suhted kuni viimse
detailini. Need pohikirjad on mahukad, vi-
hemalt 20-30 lehektilge. Pika ajalooga tun-
tud ettevotted uuendavad ja kohandavad
oma pohikirja vastavalt vajadustele.

Métle tulevikule

Uks fakt, mida pohikirja kohta vihem tea-
takse, puudutab kohustuslikku reservfon-
di. Justiitsministeeriumi kodulehelt selgub,
et alates 1. jaanuarist 2011 ei ole osatthingu
reservkapitali moodustamine enam kohus-
tuslik. Enne seda asutatud ettevottel on voi-
malik teha pohikirjas muudatus ja kaota-
da varem kohustuslik olnud reservkapital.

Prangli sonul teatakse vihe ka seda, et
vabatahtliku reservfondi saab moodusta-
da omakapitali miinuse katmiseks. See on
soovitus eelkoige Eestis tegutsevatele ette-
votetele, kelle emaettevote on vilismaa ari-
tthing. Muudatusega poéhikirjas saab luua
vabatahtliku reservfondi ja sinna sissemak-
seid teha. Kui ettevottel ei lihe histi, siis on
hea, kui pohikirjaga on loodud vabatahtlik
reserv, kuhu emaettevote voib igal ajal teha
sissemakseid.

Moénikord véib firmat tabada ootama-
tus — omaniku, osaniku voi aktsionéri hai-
gus voilausa kaotus. Firma on omand ja kui
omanikku enam ei ole, liheb firma sama-
moodi pirimisele nagu muu maine vara.
Vaevalt, et keegi firma loomise hetkel mai-
sest elust lahkumisele matleb, aga kindlu-
se mottes saab pohikirja sisse kirjutada ka
selle, kes siis juhtimise tile votab voi kellele
ettevote kunagi kuuluma hakkab. Pohikiri
on ju allkirjastatud dokument, mis valjen-
dab allakirjutanu tahet.
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Kiired teed
vOidavad aega

Ilma turvaliste, kiirete, mugavate ja labi-
moeldud iihendusteta pole pohjust radki-
da majanduse edendamisest voi kodanike
heaolu suurendamisest.

Tallinna ja Tartu vahemaa on 185 km.
Viies 16puni kiirtee ehituse ja tostes kiiru-
sepiirangut vaid monevorra ehk taseme-
le 130 km/h (sarnaselt Leeduga) toome ini-
mesed sihtpunkti vaid tunni ja 25 minuti-
ga.Praegu soidetakse igal toopdeva hom-
mikul Viimsist Tallinna t66le umbes tund
aega, kui mitte rohkem. Uhe uuringu jir-
gion eestlased keskmisena teel umbes
50 minutit pievas. Arvestades meie riigi
suurust ei ole see asi, millega uhkustada.

Kas oleksime monikiimmend aastat ta-
gasi osanud méelda, et liheme nadala-
vahetusel K6Ini muuseumisse voi hoopis
Veneetsiasse ohtust sodma?

Just sellist ajaviitmist ja meelelahutust
voimaldab praegu kiirete ja odavate tthen-
duste olemasolu Saksamaa ja Itaaliaga
ning nende riikide kiirteed, mis voimal-
davad vahemaid libida oluliselt kiiremini
jamugavamalt.

Airemaastumise vastu

Me oleme viike riik, mis tihest kiiljest
muudab meid viga kalliks ja ebahuvita-
vaks turuks, kuid teisalt annab see mei-
le voimaluse teha kiireid ning innovaatili-
si otsuseid. Kattes Eesti kiirteede vorgusti-
kuga lahendaksime muu hulgas ka suure
osa ddremaastumise muresid.
Tekitaksime olukorra, kus koik meie
inimesed voidavad maaramatus koguses
aega (loovad vabanenud ajast majandus-
kasvu) ja teisalt annavad voimaluse tha
globaliseeruvas maailmas meelitada meie
territooriumile uusi turiste, ettevotteid,
transiidikoridore jne.

Vajame transpordiministrit

See koik ei ole odav ja ka kindlasti mitte
lihtne, aga see oleks valdkond, mille aren-
damisel on pohjendatud ka riigi laenu-
koorma suurendamine voi volakirjade
emiteerimine. Raha on praegu maailmas
odavam kui eales varem, aga meil ei ole
haid motteid, mida sellega peale hakata.
Seadkem siis eesmirgiks, et teel oldud aeg
viheneks aastaks 2050 vihemalt kaks kor-
da. Praegu see pigem suureneb pidevalt.

Transport on valdkond, mis vajab polii-
tilist ja riiklikku lahenemist, planeerimist
ning kureerimist. Loome transpordimi-
nistri ametikoha ja seame selle valdkonna
prioriteediks.

Transport puudutab igatiht iga paev.
Me ei tohi teha seal rumalaid véi ebadigeid
otsuseid, oleme selleks liiga viikesed ja lii-
gavaesed.

SVEN SOOMUSTE
ettevotja

99 Seadkem eesmargiks, et teel
oldud aeg vaheneks aastaks 2050
vahemalt kaks korda. Praegu see
pigem suureneb pidevalit.

toimetaja Vilja Kiisler
6670150
vilja kiisler@aripaev.ee

KOLUMN

Meie reliikvia on nutikus

Laiskuse edasiviivat joudu ole-
me marganud koik - nutitele-
foni mugavus on sedavord era-
kordne, et me mitte ainult ei
tee asju kiiremini, vaid teeme
ka palju rohkem, ja teeme ko-
gu aeg.

Me oleme uppumas nuti-
maailma, sest see on nii haarav
jainnustav. Meile tundub, et
just nende trendide pirast on
Eesti toeliselt nooruslik neti- ja
nutiriik. Kuid kas ikka on? Tar-
bija kill, kes viib raha riigist
vilja, kuid kas Eesti on ka neti-
janutiviirtuste looja, kes toob
riiki raha sisse?

Meil on just seda vaja. Mida
me selleks teha saame? Loo-
mulikult on inimeste koondu-
mine kuhugi ja keskendumi-
ne millelegi rahalohnaline asi.
Kohta, kus on turg. Olgu nuti-
telefonidesse voi metropolides-
se. Linnades on just seepdrast
voimalik rohkem teenida kui
maal, sest seal on rohkem po-
tentsiaalseid kliente. Meie pea-
me kolima virtuaalmaailma
metropolidesse. Oleme tegijad
tuiksoonel, mitte paraporgus.

Internetis on voimalik roh-
kem teenida kui fitsilises
maailmas. Suured jaeketid on
sunnitud otsima parimaid
asukohti, samuti kohviku-
ketid, nt Starbucks. Ja maksma
asukoha eest palju raha. Turule
sisenemise barjiir on meeletu.
Neti- ja nutimaailmas seda nii-
sugusel kujul ei ole.

Eelised ja voimalused

Siin tulevadki mangu Eesti
eelised ja voimalused. Nutikas
drimaalimas on meil voimalik
tavapdrastest barjaaridest kii-
resti tile htipata. Igatiks saab
uksest sisse astuda ja kui ta on
tegija, saadab teda edu. Minna
sinna, kus talle on koige kasu-
likum. Olla seal, kus on rahvas.
Oma tunnete ja soovidega. Kui-
gi futsiline asukoht on samu-
ti tihtis, miks muidu on Trans-
ferWise Londonis. Siiski on

KAIDO SAAR
Bigbanki juht

99 Meil on vaja, et
lahendused mitte
ainult ei siinniks
siin, vaid ka jaaks
siia.

meil voimalik luua lahendusi,
millel on maailmas arvestatav
tulevik, just siin, kodus.

Samas ei saa salata, et fliti-
siline ja virtuaalne maailm
on kaasajal mitme tahu pealt
omavahel konfliktis. Riigid
ei voitle mitte ainult parima-
te inimeste parast (nagu fir-
mad vditlevad parimate t66ta-
jate eest, tehes regulaarselt pa-
remaid pakkumisi koige nuti-
kamatele), vaid ka parima kul-
tuurilise, emotsionaalse ja sea-
dusandliku keskkonna nimel.

Endine Suurbritannia ra-
handusminister George
Osborne iitles Financial Time-
sile, et Briti referendumi ji-
rel tuleb investorite usalduse
taastamiseks parandada riigi
konkurentsivoimet. Ta plaanis
muu hulgas langetada prae-
gust 20%-list ettevotete tulu-
maksumaddra 15%-le.

Financial Times mirkis, et
avaldus ei meeldi ilmselt Briti
valijatele ja Euroopa rahandus-
ministritele. Majanduskoos-
to6 organisatsioon OECD lei-
dis hiljutises sisearuandes, et
maksuseaduste lodvendami-
ne teeks Uhendkuningriigist
“toelise maksuparadiisi”. Nuti-
maailm on aga toeline dripara-
diis just sellepérast, et see loob
eeliseid neile, kes ei ole niiteks
Suurbritannias stindinud ega
oma seetottu juba stinni het-
kest kodukohaeelist.

PKC Eesti Keila tehase sul-
gemise teatega aasta algul sai
Eesti kui edukas allhankemaa
tosise hoobi. Meil ei ole all-
hanke pakkujana enam olulisi
eeliseid. Kuid kas meil on eeli-
seid olla toeline virtuaalmaa?
Oleme siin justkui edu saavu-
tanud. Asjad ei pruugi olla nii,
nagu need paistavad, ja kui
ka on, saame reaalsust voi vir-
tuaalsust ise soovi korral muu-
ta. Nutikas inimene mitte ei
kohane olukorraga, vaid muu-
dab olukordi.

Valitsusjuhid on korduvalt
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kutsunud ettevotjaid tiles kes-
kenduma suuremat lisand-
vairtust tootvatele tegevuste-
le. President Toomas Hendrik
Ilves on olnud nii siin kui ka
sealpool piiri tehnoloogia voi-
maluste eestkoneleja ja noor-
te eestlaste innustaja-tunnus-
taja. Kuid kas me seame ka en-
dale piisavalt suuri sihte? Kas
idufirma tegemine ja piisavalt
edukaks osutumise korral ko-
he Eestist minema rindamine
on see, mida tahame? Kas va-
rajases arengufaasis start-up’i
mahamiitimine suurele vilis-
korporatsioonile on see, mida
tahame?

Me ei taha olla enam odav
allhankemaa. Aga kas selle
asendamine virtuaalmaailma
allhankemaaga on see, mida
tahame? Peaks sihtima ka seal
korgema vaartuse tootmist.

Sihime kérgemat kohta

Pangandusmaailmas ilma te-
gevad ettevotted kolivad otse-
joones Londonisse, IT-firmad
Silicon Valleysse, sest seal on
ari- ja tegutsemiskeskkond pa-
rem. Kui nad on sinna jéoudnud
javaartust kasvatanud, miit-
kase nad ruttu maha. Seda me
tegelikult ei vaja.

Legendaarse Spotify nimes
on AB, mis viitab Rootsile. Pea-
kontor asub Stockholmis siia-
ni, ei ole dra kolinud. Sama lu-
guonKlarna ABga. Ari juhi-
takse Rootsist, kuigi harud on
tile maailma laiali. Me ei va-
ja mitte seda, et teeme Uberi-
le maksude kogumise lahen-
duse ja siis miiime selle nei-
le maha, vaid seda, et jargmi-
ne Uber stinniks siin ja jaiks
siia ka elama. Oleks resident ja
e-resident.

Meil on vaja tinasele olu-
korrale tapselt vastupidist
trendi, mida tuleb seadustega
soodustada. Nutika Eesti nuti-
kate seadustega. Selleks, et la-
hendused mitte ainult ei tekiks
siin, vaid ka jadksid siia.
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Toimetus votab endale diguse kirju ja
kaastoid vajaduse korral lihendada
Toimetus kaastoid ei tagasta. Koik ajale-
hes Aripaev ja tema lisades avaldatud ar-
tiklid, fotod, teabegraafika (sh paevakajali-
sel, majanduslikul, poliitilisel voi religioos-
sel teemal) on autoridigusega kaitstud
teosed ning nende reprodutseerimine, le-
vitamine ning edastamine mis tahes kujul
on ilma ASi Aripaev kirjaliku néusolekuta
keelatud. Kaebuste korral ajalehe sisu koh-
ta voite pdorduda Pressindukogusse,
pn@eall.ee voi tel (372) 646 3363
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Teeise n

Hea ja s6bralik teenindus on
osa kogemusest, mida soovib
igaiiks tunda nii restoranis, ho-
tellis, kohvikus kui ka poekas-
sas. Eesti iildist teenindustaset
peetakse paraku pigem kehva-
poolseks.

Eestis on levinud arusaam,
nagu oleks teenindajatoo eel-
koige midaginoortele - nei-
le, kes on dsja alustanud t66-
elu ega leia kogemuste puudu-
mise tottu mujal teenistust. Se-
da motteviisi siivendab teenin-
dussektori suhteliselt madal
tootasu. Mujal maailmas ei do-
mineeri valdkonnas kaugeltki
noored. Saksamaal on restora-
niteenindajate keskmine vanus
valdavalt korgelt tile meie oma.
Teenindajana t66tavad pigem
keskealised inimesed ja nad on
selle tile uhked, et saavad seda
tood teha.

Jadks oige inimeseks

Meie teeninduskultuuri ma-
dal tase ei ole pohjustatud tiks-

i, Nagu teised voiksid teha

ULVIPARKSEPP
Hilton Tallinn Parki
personalijuht

99 Kiida teenindajat, tun-
nusta teist inimest tema
t60s. Hea sona tuleb alati
ringiga tagasi.

nes teenindaja keskmisest va-
nusest. Koik algab mottevii-

si muutusest tthiskonnas, sel-
les on oma roll nii teenindajal,
kliendil kui ka to6andjal. Saa-
me olukorda muuta eelkoige
teenindajaameti materiaalse
ja emotsionaalse vidrtustami-
se kaudu.

Meie teeninduskultuuri
viiks palju edasi juba see, kui
jadksime ka kliendina inime-
seks ning jilgiksime lihtsat po-
himoétet: kditu teistega nii, na-
gu sa tahad, et sinuga kiitu-
taks.

Teeninduskvaliteedi hea ta-
seme saavutamisel on oluli-
ne roll ka haridusel. Seda mit-
te tiksnes kooliskdimisel, vaid
samuti kodust ja tthiskonnast
saadavatel eeskujudel. Kahjuks
kohtan harva toole kandidee-
rijat, kes naeks endal tulevik-
ku professionaalse teenindaja-
na. Tavaliselt soovib noor kohe
juhiks saada ning korget pal-
ka teenida. Ei osata niha, et ju-
hiks ei stinnita, vaid et juhti-
misvoimekuse saavutamiseks
on vaja kovasti t6od teha ning
kogemusi omandada.

Hiljuti intervjueerisin noort
meest, kes teatas uhkusega,
et soovib saada meisterlikuks
kelneriks, kelle pérast tippres-
toranid voistlevad ja kliendid
tagasi tulevad. Just sellise suh-
tumisega kelner voib tihel pée-
val hotelli voi restorani juh-
tida.

Teenindajatoo maine tost-
misel on oluline roll ka teenin-
dusettevotetel. Organisatsioo-

nid peaksid rohkem endilt kii-
sima: mida on meil oma t66ta-
jatele lisaks tootasule veel pak-
kuda? Kuidas meelitada inime-
ne enda juurde to6le? Kuidas
teda motiveerida, et ta ka hom-
me naeratades to6le tuleks,
mitte ei lahkuks pérast esimest
palgapieva?

Motteviisi muutus

Teeninduskunst on opitav,
kuid parima kombinatsiooni
annavad teadmised koos an-
de ja loomupéraselt positiivse
suhtlemisoskusega. Kdige alu-
seks on soov seda t66d teha ja
oskus teenindusprotsessi nau-
tida ning vaartustada. Loomu-
likult ei saa ka kahepoolse aus-
tuseta - kiida teenindajat, tun-
nusta teist inimest tema t60s,
jauskuge, see hea sona tuleb
ringiga tagasi.

See on viike samm, kuid
osa hoopis suuremast pildist,
aidates kaasa tildisele motte-
viisi muutusele.
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Aripdevale meeldiks, kui erasektori kogemus

Nii ruttu jalga ei laseks.

Avalik sektor vajab erasektori kogemust
nagu ohku. Teravat pilku, kriitilise sonas-
tamise voimet, oskust raha lugeda. Voi-
met ja tahet asjad pariselt dra teha, mitte
ainult seletada, kuidas voi miks ei saa.

Taavi Kotka lahkumise jarel majandus-
ministeeriumi asekantsleri kohalt ei mee-
nu esimese hooga tihtegi sonakamat era-
sektorist tulnud tegijat, kes veel riigipal-
gale toimetama jaaks. Kiill aga jadvad
meelde need mdjusa erasektori kogemuse-
gamehed, kes on riigi heaks monda aega
toimetanud, miletamist viaart jilje maha
jatnud - ja erasektorisse tagasilainud. Kus
vdljakutsed tunduvad toelisemad, on voi-
malik asju kiiremini dra teha - ja pole ka
tunnet, et jooksed peaga vastu seina. Ka
sissetulek on muidugi suurem.

Osa asju jdi pooleli

Erasektori kogemus ja vdimalus sinna ta-
gasi minna on andnud nii Kotkale kui ka
niiteks Erkki Raasukesele vabaduse sonas-
tada avaliku sektori kitsaskohti konkreet-
semalt ja avaramalt kui neil, kes peavad
riigiametnikuna eelkoige muretsema oma
koha sdilimise parast. Raasukese mottepa-
ber 2013. aastast ehk riigiettevotete efek-
tiivsemaks muutmise plaan on siiski siia-

maani ellu viimata. Vedeleb niisama saht-
lis. Tagantjérele ja irooniaga pooleks tun-
dub juba selle valmiminegi suur asi. Aja
jooksul on Raasuke lihenenud hoopis Ari-
péevale, kes soovitab riigiettevotete eras-
tamist. Minister Kristen Michal toimetab
riigi kdest dra pisemat ja vihem tdhtsat
kraami, poliitiliste huvidega koormatud
riigiettevotteid ja dividendilehmi hoidub
aga puutumast.

Raasukese juba LHV Grupi juhina an-
tud intervjuu Eesti Ekspressile sonastas
riigisektori hidad nii avarapilguliselt, na-
gu seda pole Eestis ilmselt varem tehtud.
Kehv juhtimine, kélas lihidalt see karm
diagnoos, mis tekitas palju vastukaja nii
riigi- kui ka erasektoris. Ent kas see riigi
majapidamises midagi muutis?

Ehk kil ka Taavi Kotkal jaib hulk asju
pooleli, on tema roll e-residentsuse eest-
vedamisel olnud mérkimisvaarne. Kas sel-
lest saab suur edulugu maailmas, nagu
Kotka on unistanud - seda me veel ei tea.
Akki saab! Maha jiib ka nii monigi prob-
leemipundar: lairibavorgu igasse metsa-
kiilla ulatumise raskustest kirjutas Ari-
pdeva alles hiljuti. Ka maksuameti - sa-
muti erasektorisse siirduva - peadirekto-
ri Marek Helmi suure eesmérgina sdnas-
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tatud tuludeklaratsioonide kaotamine on
esialgu vaid eesmark, ehkki riigiasutuse
kohta on maksuamet olnud tiks péris ees-
rindlik tiksus.

Korruptsiooni sitmboliks saanud
maanteeameti juhtimise tile votnud Aivo
Adamson on samuti erasektoris tagasi,
Starmanis nimelt. Adamson on olnud ehk
vihem sonakas kui karismaatiline Kotka
voi iga sona kaaluy, kuid seda kaaluka-
maid métteid vdljendav Raasuke. Riigisek-
torit oluliselt kritiseerimata tegi Adam-
son vajalikud asjad lihtsalt dra ja andis siis
erasektori kutsele jarele.

Tehke riik paremaks

Adamsoni jarglane Priit Sauk tuli, mui-
de, samuti erasektorist, SRV Ehituse ASi ju-
hi kohalt. Temast pole avalikkus suurt mi-
dagi kuulnud. Ka Andrus Ossip, kunagi-
ne G4Si juhatuse esimees, praegune Elroni
juht, taandus parast suhtekorraldajate t6-
husal kaasabil libitud rongiliikluse riigis-
tamise jirgseid kriisikommunikatsiooni-
ristseid mugavustsooni ega osale avalikus
debatis tileiildse. Aripiev aga ootab, et era-
sektori kogemusega mehed riigisektorit
paremaks teeksid, mitte seal niisama vaik-
selt oma aega tdis ei tiksuks.

REPLIIK

Riigivara haldamise voiks jagada erafirmade vahel

ARIPAEV EETRIS

Miks avalik
sektor peletab?

Avalik sektor ei tundu erasektorist tulijale ole-
vat see koht, kuhu pikemaks ajaks plisima jaa-
da. Aripaeva ajakirjanikud arutlevad selle iile,
mida erasektori kogemusel onriigile anda ja
miks ei taha ettevétjakogemusega mehed rii-
gi leivale piisima jaada.

P Raadiosaadet “Aripéev eetris” saab kuu-
lata Aripdeva veebis, tellida iTunesis ja alla
laadida Soundcloudis.

protsenti ehk 13 miljonile eurole
kahanes Eesti Energia puhaskasum
kolmandas kvartalis. Kontserni kdi-
ve oli kokku 170,6 miljonit eurot,
kdibe langus pidurdus.

@ Ehitusuudised.ee
Virskad KINNISVARA
uudised HINDAMINE
ehitus- ja NOUSTAMINE
kmmsvgra— Tartu | Tallinn
sektorist 735 0850 | 665 9585
www.kaanon.ee

Probleemsete
firmade
likvideerimine

wasp project

Hinnad
al. 199 eur

www.firmavabaks.ee

www.wasp.ee info@wasp.ee
tel 677 0155 mob 51 12 061

amellio §

AVISI®N

Raamatupidamine
iile Eesti.

Tanapaeval on paljudel kinnis-
varafirmadel olemas kutsetun-
nistustega haldajad. Sarnast
mudelit voiks kasutada kariigi
vara haldamisel.

Riik voiks riski hajutami-
seks jagada 75% oma vara dra
mitme kinnisvara haldava fir-
ma vahel. Naiteks seitsmeprot-
sendilise teenustasuga titiri-
tuludest. Kui riigi vara halda-
misega tegeleb riigifirma, siis
on sellega alati segadus.

Voib-olla on 6ppust votta
sellest, kuidas toimetati nou-
kogude armeest jirele jadnud
varaga parast seda, kui sdjavie-

MAREK KERNA
Grand Kinnisvara juht

99 Kui riigi vara haldami-
sega tegeleb riigifirma,
siin on sellega alati sega-
dus.

lased 1994. aastal kohvrid pak-
kisid. Maha jaid segaste oman-
disuhetega kinnistud. Vihe-

gi dritegevuseks sobivad objek-
tid laksid kohe igasuguste te-
gelaste kitte, kuigi noukogude
armee andis endised sojavie-
objektid justkui Eesti Vabarii-
gile iile. Vesilennukite angaa-
ri omandisuhete iile vaieldi tile
kiimne aasta.

Head naited

Osa objekte hakkas haldama
erafirma. Firma tegi ettepane-
ku titirituludest laekuvatest
summadest teenustasuna 7%

omale saada. Protsendiline su-
he tehti eesmérgiga suurenda-
da motivatsiooni voimalikult
efektiivselt objektid kasutusele
anda. Teenus sisaldas objekti-
de pidevat jalgimist, hooldus-
jaremonditoode korraldamist,
utrilepingute sélmimist ning
ttiriraha korrapirase laeku-
mise kontrollimist. Praegu on
90% neist objektidest tsiviil-
voi militaarkasutuses, uuen-
datud ning korras. Head nii-
ted on Katariina kai, Miinisa-
dam, Paldiski Lounasadam, ve-
silennukite angaar (meremuu-
seum) jne.

Aitame
sonumi
nahtavaks
muuta!

www.avision.ee
+372 6307474
rent@avision.ee

Teostame
raanmtupidamist
kliendile sobivas

majandustarkvaras.

MURETU
KVALITEETNE
REAALAJAS

ota meiega iihendust
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Tallinna

| Vee
kasumil
suur kasv

Tallinna Vesi teatas, et
kulude vahenemise tottu
suurenes kolmanda
kvartali puhaskasum
rohkem kui veerandi vorra.

£

P Tallinna Vee RAINER SAAD
tegevjuht Karl Heino rainersaad@aripaev.ee
Brookes r66mus-
tab aktsionére kiill ﬁl’ipﬁE\l
heade majandus-

tulemustega, kuid
kohtuvaidlused
kiilvavad investori-
tesse ebakindlust.
FOTO: MEELIKUTTIM

Kasumi kasv oli tingitud finantskulude va-
henemisest, mida mojutas peamiselt po-
sitiivne muutus SWAP-lepingute oiglases
vaidrtuses ning oiguskulude vihenemine.
Kakiive kasvas ja seda vaatamata 2010. aas-
ta tasemel kiilmutatud tariifidele.

Tulemused kasvasid

Tallinna Vee puhaskasum suurenes 28%,
6,53 miljonile eurole. Arikasum oli 6,79 mil-
jonit eurot, suurenedes 14,8% ehk 0,87 mil-
jonieuro vorra. Ettevotte brutokasumi kasv
0li4,9%, 8,38 miljonile eurole, ja see oli tin-
gitud vee-, reovee- ja sademevee teenuse
miiligi suurenemisest ning kemikaali- ja
toojoukulude vihenemisest. See tasakaa-
lustas vihenenud kasumit ehitus- ja asfal-
teerimisteenustest ning elektri- ja saaste-
tasu kulu suurenemist.

Kontserni kolmanda kvartali muitigitulu
oli 15,6 miljonit eurot, mis on 10,8% rohkem
vorreldes 2015. aasta sama ajaga.

Kuna ettevotte tariifid on kilmutatud
2010. aasta tasemel, soltub pohitegevuse
tulu, mida saadakse vee- ja reoveeteenuse
mitigist, muutus tdiel maaral tarbimisest.
“Pohitegevust ei mojuta peaaegu tildse hoo-
ajalisus. Ettevote ei oota tulevikus tarbimi-
ses olulist muutust. Minevikus on olnud ra-
hulik toéus ning eeldatakse, et see jitkub,”
kirjutas Tallinna Vesi majandusaruandes.

Aripseva Exceli meistriklass
juhtidele 1. ja 2. osa

1. osa 01.12.2016
2. 0sa 17.01.2017

% Kristjan Sakk 1. osa: Baasoskused Excelist, mis lihtsustavad juhi
igapdevatood
459 € (km-ga 550,80 €) i ] I .
€ entblumioatis 2. osa: Koolitus Exceli edasijdudnud kasutajale

Tavahind: 538 € (km-ga 645,60 €)

Info ja registreerimine: Tanel Tammiku  tel: 667 0285  e-post: tanel.tammiku@aripaev.ee = akadeemia.aripaev.ee
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TULEMUSED
Kolmanda kvartali kasum
suurenes 28 protsenti
miljonites eurodes
1 kv
kasum
20 6,53

Il kv
kaive
15,6 s

2014

2015

ALLIKAS: BLOOMBERG

0,68

miljoni euro vorra ehk 5 protsenti kaha-
nes Tallinna Vee itheksa kuu puhaskasum
vorreldes eelmise aasta sama ajaga. Samas
kolmandas kvartalis oli kasum suurem kui

aasta eest.

Era-jajuriidilistele klientidele osutatud
veemligi ning reoveeteenuse tulunii pohi-
teeninduspiirkonnas kui ka sellest véljas-
pool moodustas kogu kontserni miitigitu-
lust 79,1%. Mutigituludest 6,2% tuli Tallin-
na linnalt saadavast sademevee kogumise
stisteemide ja tuletorjehtidrantide kiigus
hoidmise ja hooldamise tasust, 13,8% tulu-
dest tuli ehitus- ja asfalteerimisteenustest
ning 0,9% muudest toodest ja teenustest.

Ettevotte ehitusteenuste, projekteeri-
mise ja asfalteerimise tulud suurenesid
kolmandas kvartalis 110%, 2,15 miljonile
eurole. Tousu pohjus oli toruehitusteenus-
te tulu suurenemine seoses mitmesuguste
projektidega.

Tallinna Vee tegevjuht Karl Heino Broo-
kes titles tulemusi tutvustaval veebisemi-
naril, et konealuses segmendis on tldiselt
marginaal vdike, kuigi veefirma tegevus
on seal kasumlik ning ettevote otsib jat-
kuvalt voimalusi, kuidas seal tulusid hoida
ning kasvatada.

Kohtuistung novembris

Tallinna Veel on praegu vee hinna tile poo-
leli kaks kohtuasja. Vaidluses Eesti riigi-
ga on joutud vilja rahvusvahelisse arbit-
raazi Pariisis, kus kohtuistung peetakse 7.—
11. ning 14.-15. novembril. Otsus ei pruu-
gi aga teatavaks tulle enne jargmist aastat.
Jargmine kohtuistung, mis on kohalik, toi-
mub eeldatavasti selle aasta l1opus. Uheksa
kuu kestel ei ole kummaski vaidluses istun-
geid toimunud.

Aktsiondridele on otsuse tulemus nagu
kull voi kiri. Ka Swedbanki analtitikud

on 6elnud, et Tallinna Vee voiduvoimalus
on 50%.

Musta stsenaariumi korral peab veefir-
ma klientidelt rohkem kisitud tasu tot-
tu 43 miljonit eurot tagasi maksma, vee-
firma jaoks positiivse stsenaariumi korral
oleks voimalus nouda kahjutasu vaidluse
kestel hindade tostmata jatmisest saadud
kahju ulatuses. See summa oleks 73 miljo-
nit eurot.

Kuid koik ei pruugi ka nii must-valge ol-
la, sest kohus voib otsustada ka mone hiib-
riidvariandi kasuks. Ehk néiteks joutakse
kompromissile, kus tagasiulatuvalt tarbi-
jatele raha maksma ei pea ning uusi tarii-
fe ka ei kinnitata.

Aktsial leige reaktsioon

Tallinna Vee aktsia reageeris kolmanda
kvartali puhaskasumi 28%-lisele kasvule
leigelt, toustes esimesel kauplemistunnil
0,72%. Kdive oli 20 000 euro ringis. Pohjus
voib olla ka asjaolus, et investorid on kohtu-
istungi tottu draootaval seisukohal ega tor-
ma aktsiat kohe tulemuste peale ostma. Ree-
del leidus ka neid, kes suurema portsu akt-
siaid maha mtiisid. Néiteks investor Too-
mas miiis koik enda 1400 aktsiat dra, viida-
tes kohtuvaidlusest tingitud ebakindlusele.

Kuigi kolmanda kvartali tulemused kas-
vasid, olid ttheksa kuu niitajad méarksa nor-
gemad. Ettevotte tiheksa kuu puhaskasum
langes 5% ning miitigitulu kasv oli 7,4%, jaa-
des alla kolmanda kvartali niitajale. Puhas-
kasumi langus oli seotud nii tariifivaidlu-
sega seotud 6igusabikuludega kui suurene-
nud finantskuludega.

TULEMUSED

Googile’il oodatust parem

kolmas kvartal

Google’i mobiili- ja video-
reklaamiadril Iaks kolmandas
kvartalis Wall Streeti ootustega
vorreldes paremini, kuid aktsia
reageeris leigelt.

Google'’i kaive kvartalis oli

21

protsenti suu-

Google’'i peamine online-
reklaamiéri jatkas kolmandas
kvartalis joudsat kasvu. Selle
peamine pohjus on Google’ile
kuuluva YouTube'i video- ja mo-
biilireklaamide mahu kasv. Sa-

18,3 miljardit dollarit, analiii- FENes G_oogle’i mas mirkis Google'i finants-
tikud ootasid 18 miljardi suu- kalve_ vorreldes  juhtRuth Porat, et kuna Google
rust kiivet. Kasum iihe aktsia eelmise aasta maksab reklaami eest rohkem

kohta oli 9,06 dollarit, mis tile-
tas samuti analiititikute ootusi.
Eksperdid olid prognoosinud
8,64 dollari suurust kasumit.

Kuigi tulemused olid ar-
vatust paremad, reageeris
Google'i aktsia tiksnes 1% suu-
ruse tousuga.

taliga.

kolmanda kvar-

kui paljud teised pakkujad, va-
hendab see paratamatult kasu-
minumbreid.

Ettevote on laienenud mit-
messe uude drisse. Google’i t66-
tajate arv on viimastel kuudel
kasvanud 3378 vorra.

ARIPAEV.EE

KOMMERTSPANKADE INTRESSITOOTED REKLAAM
Tahtajaline hoius EUR, %
| 1kuu | 2 kuud | 3 kuud 6 kuud 9 kuud | 1aasta ‘ 2 aastat | 3aastat min summa
Danske Bank kontakteeruge pangaga
Tallinna Aripank 0,10 0,15 0,20 0,40 0,50/1,50 0,60/1,60 0,70/1,70 200
Tallinna Aripank (3) 0,25 0,30 0,35 0,55 0,65 0,75 0,85 = 200
Citadele Pank = = = 0,05 0,10 0,70 1,00 1,40 150
Versobank 0,40 0,50 0,60 0,90 1,00 1,80 1,80 1,80 350
DNB 0,01 0,05 0,09 0,18 0,21 0,23 0,28 0,33 100
Krediidipank 0,00 0,00 0,00 0,00 0,30 0,60 0,90 1,00 100/200 (4)
BIGBANK 0,45 0,50 0,60 0,80 0,80 110 140 160 500
BIGBANK - - 5
Inbank e B 05 075 100 125 75 200 500
Jooksev hoius EUR, % Tahtajaline hoius USD, %
‘ keskmiselt ‘ kuu ‘ Tkuu | 2 kuud | 3 kuud 6 kuud 9 kuud 1aasta min summa
kuu jaagilt pusijaagilt Danske Bank kontakteeruge pangaga
Danske Bank kontakteeruge pangaga Tallinna Aripank 0,05 0,05 0,05 0,10 015 0,20 200
Tallinna Aripank 0,00 Citadele Pank - - - 0,05 010 1,00 200
Tallinna Aripank (3) - 0,00 Versobank 0,30 035 045 0,70 0,90 110 500
Citadele Pank - DNB 0,10 on 014 029 039 0,49 100
Versobank 0,01 0,01 Krediidipank 0,10 0,10 0,20 0,50 0,70 0,90 100/200 (4)
DNB 0,05(7) &
Krediidipank = 0,01
BIGBANK
BIGBANK Kursid on paeva jooksul korrigeeritavad; (3) personaalpanganduse klientidele;
prm— (4) internetipangas/kontoris (7) paevalopu kontojaagilt,

Pankade kontaktandmed

Citadele Pank Roosikrantsi 2, Tallinn, tel 770 0000,

faks 770 0001, e-post: info@citadele.ee
BIGBANK Ruiitli 23, Tartu, tel 1333, faks 737 7582,

Aripanga jooksva hoiuse intressimaar on nutid 0%

Versobank Parnu mnt 12, Tallinn,
tel 680 2500, faks 680 2501
DnB PANK Tartu mnt 10, Tallinn,

Eesti Krediidipank Narva mnt 4, Tallinn,
tel 669 0941, faks 6616037
Tallinna Aripank Vana-Viru 7, Tallinn, tel 668 8066,

e-post: bighank@bigbank.ee, www.bigbank.ee tel 686 8500, faks 686 8501, faks 668 8065
e-post: info@dnb.ee, www.dnb.ee
BALTIETTEVOTETE NOTEERIMATA VOLAKIRJAD REKLAAM
volakiri ISIN kood emiteerimis- ‘ lunastamis- | kupongimaar ‘ intressimakse nimi- ‘ emissiooni
kuupéaev tahtaeg sagedus vaartus, € maht, €
Creditstar EE3300110907 1.06.2016 112.2016 12,50% kvartaalne 1000 3000000
Creditstar EE3300110683 4.06.2015 412.2016 12,50% kvartaalne 1000 12500 000
PlusPlus Capital EE3300110980 24.10.2016 1.10.2017 10,00% kvartaalne 100 3000000
Finora Capital EE3300110659 10.03.2015 15.03.2018 9,75% kvartaalne 1000 4000 000
luteCredit Europe A7 EE3300110881 24.05.2016 15.05.2018 14,00% kvartaalne 100 1000 000
Mainor Ulemiste EE3300110691 16.06.2015 26112018 700%  kvartaalne 1000 socooco REDGATE
Uvic EE3300110782 2711.2015 2711.2018 10,00% kvartaalne 1000 1500 000 CAPITAL
PlusPlus Capital EE3300110840 25.01.2016 1.02.2019 13,00% kvartaalne 1000 4000000
Finora Capital EE3300110972 22.09.2016 22.05.2019 9,25% kvartaalne 1000 1000000
Redgate Capital AS Parnu mnt 10, Tallinn 10148, tel 66 68 200, bonds@redgatecapital.eu, www.redgatecapital.eu
FONDID REKLAAM
Avaron Asset Management 27.10
‘ ost ‘ miiiik ‘ NAV ‘ riski- | %aasta | tootlus (p.a), % [ fondi maht
aste algusest [ 12kuud | 3aastat | 5aastat
Avaron Areneva Euroopa Fond D, EUR 13,34 13,08 13,08 11,04 2,03 1,89 4,02 7.96 65249 113
Avaroni Privaatportfell B, EUR 16,58 16,58 16,58 2,45 4,73 4,92 5,84 6,52 10928 258
Avaron Ida-Euroopa Vélakirjafond A, EUR 13,92 13.92 13,92 3.45 6,87 6,90 8,78 c 8041517
LHV Varahaldus 27.10
‘ ost ‘ mutk ‘ NAV ‘ riski- % aasta | tootlus (p.a), % | fondi maht
aste | algusest | 12kuud | 3aastat | Saastat |
Pensionifond L, EUR 1,57 1,58 1,58 3,00 3,55 3,80 3,84 4,80 429234 445
Pensionifond M, EUR 1,24 1,25 1,25 215 3,65 3,92 3,64 4,44 62841622
Pensionifond S, EUR 1,28 1,29 1,29 183 2,91 2,64 2,94 3,49 58233787
Pensionifond XL, EUR 1,36 1,38 1,38 3,46 3,69 4,02 3,94 5,36 107578 939
Pensionifond XS, EUR 118 1,20 1,20 1,63 1,84 157 2,91 3,53 20296 461
Taiendav Pensionifond, EUR 1,57 1,59 1,59 3,87 4,77 5,62 5,23 6,58 8374577
LHV Pensionifond 25, EUR 1,07 1,08 1,08 4,50 1,94 1,40 3,20 418 13207 065
LHV Pensionifond 50, EUR 1,28 1,29 129 6,45 0,61 0,15 379 4,93 226 033159
LHV Pensionifond Intress, EUR 0,93 0,94 0,94 ;59 2,17 1,90 1,94 2,86 4395289
LHV Pensionifond 100 Pluss, EUR 1.71 172 172 10,08 -1,02 1,28 4,89 7,07 4659147
LHV Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,79 0,80 0,80 2,16 1,92 1,40 ;53 2,64 547 447
LHV Pérsia Lahe Fond A, EUR 10,31 10,42 10,42 -9,06 -17,58 -3,61 7,49 12 036 428,55
LHV Maailma Aktsiad Fond A, EUR 8,88 8.97 8,97 14,65 -2,70 -0,60 1,81 2,34 -
LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 573 bi73 573 14,65 2,70 -0,61 1,82 2,34 3486 990,58
Nordea Pensions Estonia 27.10
‘ ost ‘ mitk ‘ NAV ‘ riski- % aasta | tootlus (p.a), % | fondi maht
aste | algusest | 12kuud | 3aastat | Saastat |
Nordea Pensionifond A, EUR 1,07 1,08 1,08 6,57 1,94 1,26 379 5,39 193347130,94
Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 0,90 0,91 0,91 9,82 1.3 1,03 4,56 6,57 24400 280,50
Nordea Pensionifond B, EUR 0,97 0,98 0,98 4,15 3,22 213 2,82 4,12 22195508,29
Nordea Pensionifond C, EUR 0,88 0,89 0,89 1,94 2,49 1,85 2,92 315 13268 068,79
Nordea Pensionifond Aktsiad 100, EUR 0,79 0,80 0,80 216 1,92 14 163 2,64 547 446,87
Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR 1,57 1,59 1,59 3,87 4,77 5,62 5,23 6,58 837457711
AS SEB Varahaldus 27.10
‘ ost ‘ mitk ‘ NAV ‘ riski- % aasta | tootlus (p.a), % | fondi maht
aste | algusest | 12kuud | 3aastat | 5aastat
SEB Energiline Pf, EUR 0,84 0,85 0,85 9,78 1,74 043 4,52 4,96 45008 943,41
SEB Konservatiivne Pf, EUR 0,91 0,92 0,92 1,78 1,40 116 0,71 1,28 5921593711
SEB Optimaalne Pf, EUR 0,87 0,88 0,88 5,64 2,4 0,76 1,68 2,27 24482708,61
SEB Progressiivne Pf, EUR 1,05 1,06 1,06 731 2,38 0,85 3,02 3,60 462 403302,27
SEB Aktiivne Pf, EUR 1,39 142 141 13,13 0,42 0,75 5,56 8,13 8881877,85
SEB Tasakaalukas Pf, EUR 0,79 0,80 0,80 4,01 2,84 2,00 3,80 4,21 1989 642,48

Fondivalitsejate kontaktandmed

Avaron Asset Management Narva mnt 7D, B-kor-
pus, Tallinn 10117, tel 664 4205, faks

664 4201, info@avaron.ee, www.avaron.ee
LHV Varahaldus AS Tartu mnt 2,

Tallinn 10145, tel 680 0400, faks 680 0402,
info@lhv.ee, www.lhv.ee

Nordea Pensions Estonia AS Liivalaia

45/47, Tallinn 10145, tel 710 1250, faks 710
1251, eesti@nordea.com, www.nordea.ee
AS SEB Varahaldus Tornimae 2, Tallinn 15010,
tel 665 6565, faks 665 7122,
fondid@seb.ee, www.seb.ee

Maaklerifirmade kontaktandmed

LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400,
faks 680 0402

SEB Enskilda Equities Torniméae 2, Tallinn,
tel 665 6622, faks 665 6802



/0 INVESTOR

INVESTOR TOOMASE BLOGI

MUUs
Vee 3

KL

dC

toimetaja Juhan Lang
tel 667 0136
toimetajad@aripaev.ee

allinna

Olin juba varem otsustanud, et ootan kolmanda
kvartali tulemused ara ja muun siis veefirma aktsiad.

Nagu kooselu, mille viljavaated on muutu-
nud hapuks ja ebakindlaks, nii otsustasin
ka mina end Tallinna Veest lahutada.

Kuna Tallinna Vee kohtuotsus on minu-
le kui aktsiondirile justkui kull voi kiri ehk
voiduks on 50/50 véimalus, siis tundub see
liiga riskantne ning seetdttu otsustasin
koik oma aktsiad maha miitia.

Tegin tehingu reedel kell 10.20, miiti-
sin koik 1400 aktsiat hinnaga 13,9 eurot
aktsia. Tehingusummaks oli 19 460 eurot,
komisjonitasu 19,46 eurot. Kuigi miitisin
aktsiaid alla ostuhinna 14,5 eurot, jdin
loppkokkuvottes ikkagi plussi, sest olen
ettevottelt kaks korda saanud kokku 2500
eurot dividende.

Kohtuveskid jahvatavad aeglaselt

Praegu on Tallinna Vee tariifid kiillmutatud
2010. aasta tasemel ning kiib kaks kohtu-
vaidlust vee diglase hinna tile. Kohut kdiak-
se nii Eestis kui ka rahvusvahelises arbitraa-
Zis. Kuigi ettevotte majandustulemuste tle
nuriseda ei saa, tekitab peagi ilmsiks tulev
otsus minus ebakindlust, sest laual on suu-
red summad.

Kui kohtuvaidluses osutub voitjaks
konkurentsiamet, voib rahaline kaotus
Tallinna Veele olla 43 miljonit eurot. Sa-
muti voib see tihendada seda, et vee hind
langeb 29 protsendi vorra ning see tooks
kaasa mitigitulude languse.

Kui véitjaks osutub aga Tallinna Vesi,
oleks voidusumma suurem kui reededhtu-
ne Eurojackpot - nimelt 73 miljonit eurot.
Ehk siis see summa oleks vaidluse kestel
hindade tostmata jatmisest saadud kah-
jutasu.

Aktsia voib kukkuda ja rallida

Vaadates analtititikute prognoose mélema
stsenaariumi kohta, siis selgub, et aktsia-
ga on voimalik kas kovasti raha teenida voi
palju kaotada. Tallinna Vee jaoks negatiiv-
se otsuse korral voib ettevotte aktsia hind
kukkuda 6,3 eurole, positiivse stsenaariu-

99 Ei ole vilis-
tatud, et parast
kohtuistungit
ostan Tallinna
Vee aktsiad
tagasi.

HIND

Aasta algusest on veefirma
aktsia tousnud 1,5%

Tallinna Vee aktsia hind eurodes
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mi puhul aga 18-19 eurole. Praegu kaupleb
aktsia 14 euro peal.

Kuid vélja on pakutud ka vahepealseid
stsenaariume, niiteks antakse tariifivaid-
luses digus tihele poolele, kuid kompen-
satsioonikiisimuses soositakse teist.

Eestiriigi ja Tallinna Vee vaidluse p6-
hiistung rahvusvahelises arbitraaZis pee-
takse 7.-16. novembrini, kuid Id6ppotsust ei
pruugi pérast seda kohe teada saada. Ot-
sus voib avalikkuse ette jouda alles jarg-
misel aastal. Otsus enam edasikaebamise-
le ei kuulu.

Uks dividendimaksja portfellis vihem

Tallinna Vee aktsia pole aastaga suuri lii-
kumisi teinud ning selle néitaja jargi on
tegemist stabiilse dividendiaktsiaga. Tal-
linna Vesi on tugev ettevote ja seda néi-
tavad ka reedel avaldatud majandustule-
mused.

Kui Tallinna Vee kohal sellist kirvest ei
ripuks, oleksin jatkuvalt igati réomus vee-
firma aktsionir. Ei ole vilistatud, et kui
kohtuotsus teada, ostan aktsiaid uuesti.

Investor Toomas on Aripaeva vélja moeldud tegela-
ne, aga tema kasutuses on reaalne raha, mida ta in-
vesteerib finantsturgudele. Toomas alustas tege-
vust 2002. aasta alguses, mil tema kasutusse anti
investeerimiseks miljon krooni. Toomase inves-
teerimisotsused langetab Aripaeva borsitoimetus,
investeerimismotteid jagab investor Toomas Aripae-
va tagumisel lehekUljel ja veebis.

PORTFELL

Kuidas laheb Toomase
investeeringutel?
paevane muutus

-0,03%

vaartus 263 018,23 eurot
75% aktsiad / 21% raha / 4% volakirjad

aktsiate paevane muutus protsentides

LHV Group 1,84
Ryanair 124
iShares Europe Stoxx 600 0]
Statoll 0,07
Tallinna Vesi 0
Olympic EG 0
Berkshire Hathaway B-aktsia -0,06
Tallink -022
Microsoft - 035
Apranga -0,39
Apple -0,59
Leroy Seafood -1,1
Viimased tehingud

Miiiis: 28. oktoobril 1400 Tallinna Vee akt-
siat, hinnaga 13,9 eurot aktsia. Tehingusum-
ma oli 19 460 eurot.

Ostis: 22. septembiril 7 Inbanki vélakirja, hin-
naga 1000 eurot volakiri. Tehingu summa
oli 7000 eurot, teenustasu 3,20 eurot.

SINU ARVAMUS

Kommenteeri Toomase investeerimis-
otsuseid, jaga oma kogemusi voi esita kusi-
musi veebilehel www.aripaev.ee voi e-kirjaga
aadressil investortoomas@aripaev.ee

Aripdev
31. oktoober 2016

OMX TALLINN
52 nddalat

Tallinna borsi tldindeks, kajastab pohi- ja
lisanimekirja aktsiate likumisi

1031,79

+0,07% A
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EHITUS
Merko so6lmis lepingu
Philip Morrisega

Merko Ehituse Leedu titarette-
vote s6lmis ehituslepingu Gihe
suurima sigaretitootja kohaliku
esindajaga selle tehase rekonst-
rueerimiseks ja laiendamiseks.
Borsiteatest selgus, et 26. oktoob-
ril s6lmisid Merko Ehituse kont-
serni kuuluv UAB Merko Statyba
ja UAB Philip Morris Lietuva lepin-
gu Klaipeda tehase rekonstruee-
rimise ja laiendusega seotud ehi-
tustéode tegemiseks.

T66d hdlmavad peamiselt toot-
mishoone ja teenindava laohoo-
ne laiendamist.

Lepingu maksumus on ligikau-
du 11 miljonit eurot, millele lisan-
dub kdibemaks. Ehitust66d alga-
vad tanavu novembris ning nen-
de valmimine on planeeritud
2018. aasta jaanuari.

Merko aktsia on sel aastal kalline-
nud (ile 6 protsendi. Reedel mak-
sis see Tallinna borsil pisut alla

9 euro.

PANE TAHELE

Kasum kukkus. Sveitsi pank UBS
teatas kolmanda kvartali puhas-
kasumi 60protsendilisest langu-
sest. Pohjuseks toodi nérk majan-
duskeskkond.

14 miljardit kadus turuvaartu-
sest. Novo Nordisk andis kasumi-
hoiatuse, aktsia kukkus 19 prot-
senti.

Jai ootustele alla. Amazoni kol-
manda kvartali kasum oli vaik-
sem, kui analtttikud ootasid, kai-
ve vastas ootustele.

BORSIKAUBAD BORS
Kiitused 2810 Virvilised metallid ~ 27.10 | Tallinn 28.10 Helsingi 28.10
usb Usbrt aktsia sulgemis- ’ muutus ‘ kaive, ‘ P/E ‘ ROE ‘ P/B divid. aktsia ’ muutus ‘ P/E ’ P/B ‘ divid. ‘
Nafta IPE, bbl 50,38 Alumiinium LME 1687 hind, EUR eelm, % EUR tootlus hind, EUR eelm, % tootlus
Nafta NYMEX, bbl 49,52 Vask LME 4783 Arco Vara 1,060 :1i85 1383 93 6.6% 0,61 0,9% Alma Media 5,29 -0,56 35,2 4,0 2.3
Mootoribensiin, t 498,00 Plii LME 2075 Baltika 0,306 -0,65 780 -10,0% 2,69 0,0% Citycon 213 112 12,5 0.8 6,7
Diislikiitus, t 472,75 Nikkel LME 10320 Ekspress Grupp 1,310 -3,68 1983 8,7 9,3% 0,81 3.1% Elisa Comm. 31,47 -0.41 19,8 b5 44
Kerge kiittedli, t 466,00 Tina LME 20495 Harju Elekter 2,590 1,97 544 12,8 6,1% 0,78 5,8% Finnair 4,21 1,64 = 0.6 =
Masuut (1% vaavel), t 301,50 Tsink LME 2357 LHV Group 7,740 1,84 369480 1.3 19,0% 214 0,0% Fortum 15,25 0,39 36.3 1,0 =
Maagaas Henry Hub, btu, USD 3,068 Merko Ehitus 8960  -044 4887 171 76% 130  71% HKScan 3.20 -0,31 - 04 44
Pollumajandus 28.10 Vadrismetallid 28.10 | Aciducon ——. 2 N— 00 N— S W00 N CN—.C ] e 513 Chil 253 22 22
Olympic EG 1,800 0,00 54 341 92 27.4% 2,51 8,3% Neste Oil 39,25 0,41 - 29 2,5
nael=45359g USD/unts, unts = 31105 g =
PRFoods 0,381 0,00 276 12,0 5,4% 0,65 0,0% Nokia 4,12 -4,63 5 13 5
Kohv NYBOT, USc/nael 165,20 Kuld COMEX 1266,62 Pro Kapital Grupp 2,040 0,00 0 -2,8% 1,33 0,0% Olvi 2775 0,18 17,6 30 2.5
Valge suhkur NYSE LIFFE, USD/t 593,60 Plaatina NYMEX 968,25 Silvano FG 2,330 0,00 (0] 6,5 33,6% 2,18 4,3% PKC Group 15,58 -2,50 35,6 24 45
Kakao NYBOT, USD/t 2724,00 Pallaadium NYMEX 616,98 Skano Group 0,480 0,00 [¢] -15,0% 0,48 0,0% Stockmann 6,67 7,58 2 0,5 =
Nisu NYSE LIFFE, USD/t 139,50 Hébe COMEX 17,60 Tallink Grupp 0,905 -0,22 5125 14,6 5,1% 0,75 8,8% Stora Enso 8,85 114 = 1.2 =
Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 397,75 Tallinna Vesi 13,900 0,00 103 464 15,7 18,8% 2,94 6,5% UPM Kymmene 21,71 1,64 - 1.5 35
TIn Kaubamaja 7,960 0,25 13771 1.4 17,0% 1,94 5,0% YIT 7,55 114 = 18 2,9
i .4.49 o
VALUUTA Euroopa Keskpank Trigon PD 0,570 0,00 9] 4,4% 1,07 0,0% Vilnius 28.10
P/E arvutatud viimase nelja kvartali vahearuande (kui on olemas, siis rahvusvahelise raamatupidamisstandardi (IAS)
Austraalia dollar AUD 1434  Singapuridollar SGD 1,521 kohase) konsolideeritud koondkasumi emaettevotja osa pohjal aktsia sulgemis- muutus ‘ P/E ‘ P/B ‘ divid. ‘
Bulgaaria leev BGN 1,956  Suurbritannia nael GBP 0,892 hind, EUR eelm, % tootlus
Hiina jiaan CNY 7408 Sveitsi frank CHF 1,084 Riia 28.10 Apranga 2,55 -0,39 2 3.0 47
Hongkongi dollar HKD 8,474 Taani kroon DKK 7438 Invalda 3,940 0,00 = 1,0 =
India ruupia INR 73,014 Tai baat THB 38,343 aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ P/E ‘ P/B ‘ divid. ‘ Linas Agro 0,655 0,00 1,0 22
Jaapanijeen JPY 14,390  Tsehhikroon czZK 27,022 hind, EUR eelm. % tootlus Panevezio Statybos 0,979 1,45 - 15
Kanada dollar CAD 1,461 Targi liir TRY 3,385 Grindex 4,13 0,00 18,7 03 Siauliu Bankas 0,410 3,02 1,6 0,6
Koreawon KRW 1249160 Ungari forint HUF 309,230 Latvijas Gaze 8,40 0,00 71 0,5 Snaige 0,245 3,16 2 10
Norra kroon NOK 8,986 USA dollar usb 1,093 Olainfarm 8,31 0,00 97 1.3 TEO LT (Telekomas) 0,921 -01 12,2 2,0 11
Poola zlott PLN 4,329
Rumeenia leu RON 4504 ALLIKAS: BLOOMBERG KELLA 17 SEISUGA
EUR/SEK A EUR/RUB V¥V LHV Group A TEOLTV LOE VEEBIST

9,8587

68,6090

+1,84%

-0,11%

Varsked borsiuudised: www.aripaev.ee/bors
Turutlevaade: investor.aripaev.ee
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4B AUHAU/S

BAUHAUSi kaubamajade kett on edukas ja laieneb Tallinnas!

Uus BAUHAUSI kaubamaja avatakse Rocca al Mares 2017. aasta kevadel. 14 000 m? suuruse miiiigipinnaga
kaubamajas tuleb miiiigile iile 120 000 toote ehitus-, remondi-, sisustus- ja aiandustoodeks. Lisaks suureparasele
tootevalikule on BAUHAUSIs ka mitmekesine teenuste valik ja professionaalne klienditeenindus.

Otsime teenindavat personali. Tule ja ole edukas koos BAUHAUSIiga -
kandideeri meile toole!

Ootame lahiajal BAUHAUSIga liituma ule 150 uue tootaja, sealhulgas klienditeenindajaid, kauba vastuvotjaid, kassapidajaid,
infotootajaid ja dekoraatorit. Pakume kindlat tookohta, monusat tookeskkonda, valjakutseterohkeid tooilesandeid ja haid kar-
jaarivdoimalusi. Liitu meie rodmsameelse kollektiiviga!

S

Teie gpetsialist fc@ifﬁéﬂg kadus ja kaduaias.

P e v,

i

‘ | )| [
| -4, | S BAFSIAUE] |4 head tooted parima hinnaga.
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BAUHAUS Tallinn Lasnamae, BAUHAUS Tallinn Rocca al Mare,
Tahesaju tee 8, 13917 Tallinn Kaeravalja tn 3, 13516 Tallinn
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RENAULT
Passion for life

Renault MEG %

PREMIUM eriseeria “

N
8

Arata kirg

Hind alates

14990€

Tehasegarantii 5 aastat vai 100 000 km
NUUd kohal ka unversaalkerega
Renault MEGANE Grandtour

Hinna sees: automaatne klimaseade, esiistmete soojendus, ,Edge Light” LED paevaséidu- ja tagatuled, udutuled, kiirusepiirajaga pusikiirusehoidik, maeltstardi assistent, 16" valuveljed, valgus- ja
vihmasensor, Bluetooth® Uhenduse ning USB ja 3,5 mm audiosisendiga raadio, elektrilised aknatdstukid, nahkkattega rool, reguleeritava kdrguse ja nimmetoega juhiiste, toonitud tagumised klaasid,
metallikvarv ja palju muud. Hinnad sisaldavad kaibemaksu. Pilt on illustratiivne. Pakkumine kehtib, kuni kaupa jatkub. Keskmine kitusekulu 3,7-6,0 1/100km, CO, emissioon 95-134 g/km.

Renault soovitab EIF" n m abcmotors.ee

TALLINN: Abc Motors AS - Paldiski mnt. 105, tel: 674 7700;
PARNU: Pereauto OU - Parlimdisa tee 24, tel: 447 7300;

é& Abc Motors VILJANDI: Rael Autokeslﬁus OU -Tallinna mnt. 97, tel: 433 0987;
HAAPSALU: Tradilo OU - Tallinna mnt. 73, tel: 473 1383;

RAKVERE: Wiru Auto OU - Kreutzwaldi 7, tel: 329 5560;




	Äripäev no. 198 31.10.2016����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
	Untitled�〮〰‰⸰〠ㄳ⸳㈠㤳⸴㌠㈵ㄮ㈸⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㌵〰㐸〰㔱〰㐴〰㔸〰㑦〰㔷㸠呪ഊ䕔ഊ
	Untitled�〮〰‰⸰〠ㄳ⸳㈠㤳⸴㌠㈵ㄮ㈸⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㌵〰㐸〰㔱〰㐴〰㔸〰㑦〰㔷㸠呪ഊ䕔ഊ
	Untitled�〮〰‰⸰〠ㄳ⸳㈠㤳⸴㌠㈵ㄮ㈸⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㌵〰㐸〰㔱〰㐴〰㔸〰㑦〰㔷㸠呪ഊ䕔ഊ
	FOTO: ANDRAS KRALLA�����������������������������������������������������������������������������������������������
	KUU PILDIS��������������������������������������������������
	Kuu fotodel��Ă�ঊ杬祦㶝뼸�ઌ�V桥慤㖑忱�ૢ�6桨敡ሀႤ�ଘ�$桭瑸쎘㥏�଼�ㅠ汯捡�┺�㲜�ㅤ浡硰൭χ�渀� 湡浥
	Untitled�〮〰‰⸰〠ㄳ⸳㈠㤳⸴㌠㈵ㄮ㈸⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㌵〰㐸〰㔱〰㐴〰㔸〰㑦〰㔷㸠呪ഊ䕔ഊ
	Untitled�〮〰‰⸰〠ㄳ⸳㈠㤳⸴㌠㈵ㄮ㈸⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㌵〰㐸〰㔱〰㐴〰㔸〰㑦〰㔷㸠呪ഊ䕔ഊ
	Koos ametikohustustega kaasneb ka harjumine ihukaitsjatega, kellele tuleb Kersti Kaljulaidil järgmised viis aastat teada anda igast oma sammust.�㈲㈠㔰〠㈲㈠㠳㌠崠㠱‸㐠㔵㘠㠵⁛″㌳‵〰′㜸‵㔶‵〰‷㈲‵〰‵〰‵〰″㌴′㘰″㌴‵㠴′㜸″㌳⁝‱〰‱〳‵㔶‱〴⁛′㘰‵㔶″㌳‷㌷″㜰‵㔶‵㠴″㌳‷㌷″㌳‶〶‵㠴″㔱″㔱″㌳‵㔶‵㌷′㜸″㌳″㔱″㘵‵㔶‸㘹‸㘹‸㘹‶ㄱ⁝‱㌰‱㌵‶㘷‱㌶⁛‱〰〠㜲㈠崠ㄳ㠠ㄴㄠ㘶㜠ㄴ㈠ㄴ㔠㈷㠠ㄴ㘠嬠㜲㈠㜲㈠崠ㄴ㠠ㄵ㈠㜷㠠ㄵ㌠嬠㔸㐠㜷㠠崠ㄵ㔠ㄵ㠠㜲㈠ㄵ㤠嬠㘶㜠㘶㘠㘱ㄠ崠ㄶ㈠ㄶ㜠㔵㘠ㄶ㠠嬠㠸㤠㔰〠崠ㄷ〠ㄷ㌠㔵㘠ㄷ㐠ㄷ㜠㈷㠠ㄷ㠠ㄸ㐠㔵㘠ㄸ㔠嬠㔸㐠㘱ㄠ崠ㄸ㜠ㄹ〠㔵㘠ㄹㄠ嬠㔰〠㔵㔠㔰〠㘶㜠㔵㘠㘶㜠㔵㘠㘶㜠㔵㘠㜲㈠㔰〠㜲㈠㔰〠㜲㈠㔰〠㜲㈠㔰〠㜲㈠㜲㈠㜲㈠㔵㘠㘶㜠㔵㘠㘶㜠㔵㘠㘶㜠㔵㘠㘶㜠㔵㘠㘶㜠㔵㘠㜷㠠㔵㘠㜷㠠㔵㘠㜷㠠㔵㘠㜷㠠㘹㜠㜲㈠㔵㘠㜲㈠㔵㘠崠㈳㐠㈴〠㈷㠠㈴ㄠ嬠㈲㈠㈷㠠㈷㠠㜰〠㌷㐠㔰〠㈲㈠㘶㜠㔰〠㔰〠㔵㘠㈲㈠㔵㘠㈲㈠㔵㘠㌸㜠㔵㘠㔰〠㔵㘠㈲㈠㜲㈠㔵㘠㜲㈠㔵㘠㜲㈠㔵㘠㜲㈠㜲㈠㔵㘠㜷㠠㔵㘠㜷㠠㔵㘠㜷㠠㔵㘠㄰〰‹㐴‷㈲″㌳‷㈲″㌳‷㈲″㌳‶㘷‵〰‶㘷‵〰‶㘷‵〰‶㘷‵〰‶ㄱ′㜸‶ㄱ‴㐳‶ㄱ′㜸‷㈲‵㔶‷㈲‵㔶‷㈲‵㔶‷㈲‵㔶‷㈲‵㔶‷㈲‵㔶‹㐴‷㈲‶㘷‵〰‶㘷‶ㄱ‵〰‶ㄱ‵〰‶ㄱ‵〰′㜸‵㔶‸㔴‶㘷‵㔶‶㘷‵㔶‷㈲‷㈲‵〰‷㈲‸㤹‶㘷‵㔶‵㔶‶㘷‷㈲‶㘷‶ㄱ′㜸‷㜸‶㘷′㜸″㌳‶㘷‵〰″㌳‵㘰‸㌳‷㈲‵㔶‷㜸‷㜸‵㔶‸㐲‵㔶‶㘷‵〰‶ㄱ′㜸‶ㄱ′㜸‶ㄱ‷㈲‵㔶‷㜸‷㈲‵㔶‶ㄱ‵〰‶ㄱ‶ㄱ‵〰′㘰″㜰‵㠴′㜸‱㌱ㄠㄲ〸‱〵㘠㄰㔶‷㜸‴㐴‱ㄵ㠠㤴㐠㜷㠠㘶㜠㔵㘠㈷㠠㈷㠠㜷㠠㔵㘠㜲㈠㔵㘠㜲㈠㔵㘠㜲㈠㔵㘠㜲㈠㔵㘠㜲㈠㔵㘠㔵㘠㘶㜠㔵㘠㘶㜠㔵㘠㄰〰‸㠹‷㜸‵㔶‷㜸‵㔶‶㘷‵〰‷㜸‵㔶‷㜸‵㔶‶ㄱ‵〰′㈲‱㌳㌠ㄲ㈲‱〵㘠㜷㠠㔵㘠㜲㈠㔵㘠㘶㜠㔵㘠㄰〰‸㠹‷㜸‶ㄱ‶㘷‵㔶‶
	Tervitus ja hüvastijätt. Ametisse saabuv ja ametist lahkuv presidendipaar.�戾ഊ㰰ㄶ显‼〱㜵㸠㰰ㅢ㌾ഊ㰰ㄷ㘾‼〱慢㸠㰰ㅣ〾ഊ㰰ㅡ挾‼〱捦㸠㰰ㅦ㠾ഊ㰰ㅤ〾‼〱搱㸠㰰㈱放ഊ㰰ㅤ㈾‼〱攱㸠㰰㈲㐾ഊ㰰ㅥ㈾‼〱收㸠㰰㈵〾ഊ㰰ㅥ㜾‼〱敡㸠㰰㈵㘾ഊ㰰ㅥ戾‼〱散㸠㰰㈵戾ഊ㰰ㅥ搾‼〱昲㸠㰰㈵放ഊ㰰ㅦ㌾‼〱昸㸠㰰㈶㔾ഊ㰰ㅦ㤾‼〱晦㸠㰰㈶搾ഊ㰰㈰〾‼〲〲㸠㰰㈷㐾ഊ㰰㈰㌾‼〲㄰㸠㰰㈷㠾ഊ㰰㈱ㄾ‼〲ㅣ㸠㰰㈸㜾ഊ㰰㈱搾‼〲ㅦ㸠㰰㈹㐾ഊ㰰㈲〾‼〲㈴㸠㰰㈹㠾ഊ㰰㈲㔾‼〲㉣㸠㰰㈹放ഊ㰰㈲搾‼〲㉥㸠㰰㉣㘾ഊ㰰㈲显‼〲㌱㸠㰰㉣㤾ഊ㰰㈳㈾‼〲㌷㸠㰰㉤㠾ഊ㰰㈳㠾‼〲㔸㸠㰰㌰〾ഊ㰰㈵㤾‼〲㙡㸠㰰㌲㈾ഊ㰰㈶戾‼〲㜰㸠㰰㌳㤾ഊ㰰㈷ㄾ‼〲㜱㸠㰰㌵ㄾഊ㰰㈷㈾‼〲㜲㸠㰰㌵㜾ഊ㰰㈷㌾‼〲㜳㸠㰰㌶ㄾഊ㰰㈷㐾‼〲㜵㸠㰰㌷㐾ഊ㰰㈷㘾‼〲㜶㸠㰰㌷愾ഊ㰰㈷㜾‼〲㜷㸠㰰㌷放ഊ㰰㈷㠾‼〲㝥㸠㰰㌸㐾ഊ㰰㈷显‼〲㝦㸠㰰㌸挾ഊ㰰㈸〾‼〲㤳㸠㰰㌸放ഊ㰰㈹㐾‼〲扦㸠㰰㍡㌾ഊr慧⁡昀

	Tähelepanu, uued töökohad!����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
	ABB uus äriteeninduskeskus toob linna 400 uut töökohta. Bo Henrikssonil (vasakul) aitab käivitusnuppu vajutada ka minister Kristen Michal. Foto: Andres Haabu�㄀㈀㔀　　　∀⼀㸀ഀ਀ऀऀऀऀऀऀऀ㰀匀倀 䤀䐀㴀∀倀㈀㐀开匀倀　　　㘀㈀∀ 䠀倀伀匀㴀∀㈀㐀㔀㠀∀ 嘀倀伀匀㴀∀㌀㘀㌀㜀∀ 圀䤀䐀吀䠀㴀∀㄀㄀∀⼀㸀ഀ਀ऀऀऀऀऀऀऀ㰀匀琀爀椀渀最 䤀䐀㴀∀倀㈀㐀开匀吀　　　㠀㐀∀ 䠀倀伀匀㴀∀㈀㐀㘀㤀∀ 嘀倀伀匀㴀∀㌀㘀㄀　∀ 圀䤀䐀吀䠀㴀∀㄀　㐀∀ 䠀䔀䤀䜀䠀吀㴀∀㈀㄀∀ 䌀伀一吀䔀一吀㴀∀琀漀漀渀椀琀甀搀∀ 圀䌀㴀∀㄀⸀　　∀ 䌀䌀㴀∀㄀　㔀㄀　　㄀　∀⼀㸀ഀ਀ऀऀऀऀऀऀऀ㰀匀倀 䤀䐀㴀∀倀㈀㐀开匀倀　　　㘀㌀∀ 䠀倀伀匀㴀∀㈀㔀㜀㌀∀ 嘀倀伀匀㴀∀㌀㘀㌀㜀∀ 圀䤀䐀吀䠀㴀∀㄀㄀∀⼀㸀ഀ਀ऀऀऀऀऀऀऀ㰀匀琀爀椀渀最 䤀䐀㴀∀倀㈀㐀开匀吀　　　㠀㔀∀ 䠀倀伀匀㴀∀㈀㔀㠀㐀∀ 嘀倀伀匀㴀∀㌀㘀㄀　∀ 圀䤀䐀吀䠀㴀∀㄀㈀㤀∀ 䠀䔀䤀䜀䠀吀㴀∀㈀㜀∀ 䌀伀一吀䔀一吀㴀∀琀愀最甀洀椀猀攀搀∀ 圀䌀㴀∀　⸀㤀㤀∀ 䌀䌀㴀∀㐀㌀㔀㐀　　㈀㐀　∀⼀㸀ഀ਀ऀऀऀऀऀऀऀ㰀匀倀 䤀䐀㴀∀倀㈀㐀开匀倀　　　㘀㐀∀ 䠀倀伀匀㴀∀㈀㜀㄀㌀∀ 嘀倀伀匀㴀∀㌀㘀㌀㜀∀ 圀䤀䐀吀䠀㴀∀㄀㌀∀⼀㸀ഀ਀ऀऀऀऀऀऀऀ㰀匀琀爀椀渀最 䤀䐀㴀∀倀㈀㐀开匀吀　　　㠀㘀∀ 䠀倀伀匀㴀∀㈀㜀㈀㘀∀ 嘀倀伀匀㴀∀㌀㘀㄀　∀ 圀䤀䐀吀䠀㴀∀㠀㠀∀ 䠀䔀䤀䜀䠀吀㴀∀㈀㐀∀ 䌀伀一吀䔀一吀㴀∀欀氀愀愀猀椀搀Ⰰ∀ 圀䌀㴀∀　⸀㤀㤀∀ 䌀䌀㴀∀㔀㜀㐀㐀　　　　∀⼀㸀ഀ਀ऀऀऀऀऀऀ㰀⼀吀攀砀琀䰀椀渀攀㸀ഀ਀ऀऀऀऀऀऀ㰀吀攀砀琀䰀椀渀攀 䤀䐀㴀∀倀㈀㐀开吀䰀　　　㈀　∀ 䠀倀伀匀㴀∀㌀㈀㤀∀ 嘀倀伀匀㴀∀㌀㘀㐀㐀∀ 圀䤀䐀吀䠀㴀∀㈀㈀㐀㄀∀ 䠀䔀䤀䜀䠀吀㴀∀㈀㘀∀㸀ഀ਀ऀऀऀऀऀऀऀ㰀匀琀爀椀渀最 䤀䐀㴀∀倀㈀㐀开匀吀　　　㠀㜀∀ 䠀倀伀匀㴀∀㌀㈀㤀∀ 嘀倀伀匀㴀∀㌀㘀㐀㐀∀ 圀䤀䐀吀䠀㴀∀㄀㐀㠀∀ 䠀䔀䤀䜀䠀吀㴀∀㈀　∀ 䌀伀一吀䔀一吀㴀∀洀攀琀愀氀氀

	Kruuda asemel Teret juhtima���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
	Endine pangajuht Aivar Rehe lähetati juhtima pankrotis vaevlevat Tere piimatööstust. FOTO: ANDRES HAABU�　　㈀㄀　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　


	KAANELUGU�〰㙥〰㘵〰㈰〰㜰〰㘱〰㙥〰㘷〰㘱〰㙡〰㜵〰㘸〰㜴〰㈰〰㐱〰㘹〰㜶〰㘱〰㜲〰㈰〰㔲〰㘵��
	Saario: need on minu enda kogemused��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������䈲ݵ湩癤晰ݵ�吀䈴ݵ湩〴䈵ݵ湩〴䈶ݵ湩〴䈷ݵ湩〴䈸ݵ湩〴䈹ݵ湩〴䉁ݵ湩〴䉂ݵ湩〴䉃ݵ湩〴䉄ݵ湩〴䉅ݵ湩〴䉆
	Untitled�〮〰‰⸰〠ㄳ⸳㈠㤳⸴㌠㈵ㄮ㈸⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㌵〰㐸〰㔱〰㐴〰㔸〰㑦〰㔷㸠呪ഊ䕔ഊ
	Soome börsiguru Seppo Saario juhtis tähelepanu, et Tallink on küll Tallinna börsi staar ja hästi juhitud ettevõte, kuid dividendipoliitikat pole ollagi. FOTOD: ANDRAS KRALLA�⁔樍੅名ੑഊ焍ੂ名਱ㄮ㤲‰⸰〠〮〰‱〮㐹′㠲⸲㠠ㄱ㈵⸲㠠呭ഊ㌠呲ഊ㰰〵㈰〴攰〵㜰〵㈰〵㈰〴㔰〴㠰〵㔾⁔樍੅名ੑഊ焍ੂ名਱〮㤰‰⸰〠〮〰‱〮㜷″㌲⸲㠠ㄱ㈵⸲㠠呭ഊ㌠呲ഊ㰰〱㔰〱㌰〱㐰〱㤾⁔樍੅名ੑഊ焍ੂ名਱〮ㄱ‰⸰〠〮〰‱ㄮ〶′〵⸰〠ㄱㄳ⸰〠呭ഊ㌠呲ഊ㰰〵㄰〵㔾⁔樍੅名ੑഊ焍ੂ名ਹ⸵㜠〮〰‰⸰〠㄰⸷㜠㈱㠮ㄳ‱ㄱ㌮㈸⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰ㄴ〰ㅣ〰ㅢ㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊ㄰⸴㈠〮〰‰⸰〠㤮㘴′㌵⸷㈠ㄱㄳ⸹㠠呭ഊ㌠呲ഊ㰰〰戰〱㠰〱㠰〱㠰〱戰〰挾⁔樍੅名ੑഊ焍ੂ名ਹ⸲㌠〮〰‰⸰〠㄰⸷㜠㈶㤮㈸‱ㄱ㌮㈸⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰ㄶ㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊㄱ⸸㈠〮〰‰⸰〠㄰⸲〠㈷㜮㈸‱ㄱ㌮㈸⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㐸〰㔸〰㔵〰㔲〰㔷㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊㄸ⸴㜠〮〰‰⸰〠ㄴ⸷㐠㘸㠮㐳‱〲㤮㈸⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㌵〰㈸〰㌱〰㈴〰㌸〰㉦〰㌷㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊ㤮㔹‰⸰〠〮〰‹⸳㔠㘸㠮㜲‱〱㜮㈸⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㌳〰㐴〰㔶〰㔶〰㑣〰㔲〰㔱㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊㄱ⸲㔠〮〰‰⸰〠㤮㌵‷㈵⸷㈠㄰ㄸ⸲㠠呭ഊ㌠呲ഊ㰰〴㤰〵㈰〵㔰〴昰〴挰〴㤰〴㠾⁔樍੅名ੑഊ焍ੂ名਴㔮㌳‰⸰〠〮〰‴㘮㐹‹ㄮ㜳‸㠶⸱㌠呭ഊ㌠呲ഊ㰰〳㔰〴㠰〵㄰〴㐰〵㠰〴昰〵㜾⁔樍੅名ੑഊ焍ੂ名਴㐮㌹‰⸰〠〮〰‴㔮㘴′㘳⸷㈠㠸㔮ㄳ⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㌰〰㈸〰㉡〰㈴〰㌱〰㈸㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊ㈱⸴㘠〮〰‰⸰〠㈲⸶㠠㤲⸱㔠㠵㘮㔷⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㌳〰㌵〰㈸〰㌰〰ㄴ〰㌸〰㉢㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊ㈲⸹㜠〮〰‰⸰〠㈲⸶㠠㈰㘮〰‸㔶⸵㜠呭ഊ㌠呲ഊ㰰〴㠰〵㔰〴挰〵㘰〴㠰〴㠰〵㔰〴挰〴㐾⁔樍੅名ੑഊ焍ੂ名਱㘮㘳‰⸰〠〮〰‱㘮ㄶ‹㌮〰‷㤵⸲㠠呭ഊ㌠呲ഊ㰰〸㘰〵㔰〴㐰〵㜰〴㐾⁔樍੅名ੑഊ焍ੂ名਱㔮㌳‰⸰〠〮〰‱㘮㜲‱㌷⸱㔠㜹㔮㘹⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㑥〰㑣〰㔵〰㑡㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊ㐹⸱㔠〮〰‰⸰〠ㄳ⸰㐠㘳㤮〰‶〲⸹㔠呭ഊ㌠呲ഊ㰰〱㈾⁔樍੅名ੑഊ焍ੂ名਱㔮㠷‰⸰〠〮〰″⸴〠㤸⸲㠠㔵ㄮ㠵⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㑤㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊㄴ⸱〠〮〰‰⸰〠㄰⸴㤠㤳⸵㜠㔴㈮㈸⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㉤〰㐹㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊ㌵⸴㌠〮〰‰⸰〠ㄴ⸱㜠ㄲ㤮〰‴㠴⸵㈠呭ഊ㌠呲ഊ㰰〳显⁔樍੅名ੑഊ焍ੂ名
	Vestlusõhtul sai osta Soome börsiguru Seppo Saario raamatut “Kuidas ma investeerin börsiaktsiatesse”. FOTOD: ANDRAS KRALLA�㔶〰㔳〰愶〰㐸〰㔹〰て㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊ㤮㌵‰⸰〠〮〰‱〮㜷′㘷⸲㠠ㄱ㈵⸲㠠呭ഊ㌠呲ഊ㰰〱㘰〱㐰〱ㄾ⁔樍੅名ੑഊ焍ੂ名਱ㄮ㤲‰⸰〠〮〰‱〮㐹′㠲⸲㠠ㄱ㈵⸲㠠呭ഊ㌠呲ഊ㰰〵㈰〴攰〵㜰〵㈰〵㈰〴㔰〴㠰〵㔾⁔樍੅名ੑഊ焍ੂ名਱〮㤰‰⸰〠〮〰‱〮㜷″㌲⸲㠠ㄱ㈵⸲㠠呭ഊ㌠呲ഊ㰰〱㔰〱㌰〱㐰〱㤾⁔樍੅名ੑഊ焍ੂ名਱〮ㄱ‰⸰〠〮〰‱ㄮ〶′〵⸰〠ㄱㄳ⸰〠呭ഊ㌠呲ഊ㰰〵㄰〵㔾⁔樍੅名ੑഊ焍ੂ名ਹ⸵㜠〮〰‰⸰〠㄰⸷㜠㈱㠮ㄳ‱ㄱ㌮㈸⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰ㄴ〰ㅣ〰ㅢ㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊ㄰⸴㈠〮〰‰⸰〠㤮㘴′㌵⸷㈠ㄱㄳ⸹㠠呭ഊ㌠呲ഊ㰰〰戰〱㠰〱㠰〱㠰〱戰〰挾⁔樍੅名ੑഊ焍ੂ名ਹ⸲㌠〮〰‰⸰〠㄰⸷㜠㈶㤮㈸‱ㄱ㌮㈸⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰ㄶ㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊㄱ⸸㈠〮〰‰⸰〠㄰⸲〠㈷㜮㈸‱ㄱ㌮㈸⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㐸〰㔸〰㔵〰㔲〰㔷㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊㄸ⸴㜠〮〰‰⸰〠ㄴ⸷㐠㘸㠮㐳‱〲㤮㈸⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㌵〰㈸〰㌱〰㈴〰㌸〰㉦〰㌷㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊ㤮㔹‰⸰〠〮〰‹⸳㔠㘸㠮㜲‱〱㜮㈸⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㌳〰㐴〰㔶〰㔶〰㑣〰㔲〰㔱㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊㄱ⸲㔠〮〰‰⸰〠㤮㌵‷㈵⸷㈠㄰ㄸ⸲㠠呭ഊ㌠呲ഊ㰰〴㤰〵㈰〵㔰〴昰〴挰〴㤰〴㠾⁔樍੅名ੑഊ焍ੂ名਴㔮㌳‰⸰〠〮〰‴㘮㐹‹ㄮ㜳‸㠶⸱㌠呭ഊ㌠呲ഊ㰰〳㔰〴㠰〵㄰〴㐰〵㠰〴昰〵㜾⁔樍੅名ੑഊ焍ੂ名਴㐮㌹‰⸰〠〮〰‴㔮㘴′㘳⸷㈠㠸㔮ㄳ⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㌰〰㈸〰㉡〰㈴〰㌱〰㈸㸠呪ഊ䕔ഊ儍਀㜰〴㐰〴昰〴挾⁔樍੅名ੑഊ
�괈怡금耬혇

	Kutsuge investor Toomas�⵹ᷫ읦碒嬂噄஄哠녒駇詨嶸幖삋㓵⃑䗢ࣀ霁꒞ⅉ蟻坙ाꊝ崭土骦춿뗗⃖⋀묹鵢가䚑둻㧷㜵垔鮚௦ኄ㨼؄꾮宒뽯�娌灄彾燳���⑈둤竮㤀�붑ꪇ䰘ʼ꺖犨넺轃띸뇇꒹⣽○⯊○ㄇዶ⧺�婮�㜶㾊킁샚Ꝟ㡤䷀孝嚪كᶠ现䁪堨ㄻ
	Seemned on istutatud, ootame tulemusi�㔀㔀　　　　㌀　㌀　㌀㘀㘀㔀㌀　㌀　㌀㘀㌀㔀㌀　㌀　㌀㈀㌀　㌀　㌀　㌀㜀㌀　㌀　㌀　㌀㘀㌀㄀㌀　㌀　㌀㘀㘀㔀㌀　㌀　㌀㘀㌀㜀㌀　㌀　㌀㘀㌀㄀㌀　㌀　㌀㘀㘀㄀㌀　㌀　㌀㜀㌀㔀㌀　㌀　㌀㘀㌀㠀㌀　㌀　㌀㜀㌀㐀㌀　㌀　㌀㈀㌀　㌀　㌀　㌀㐀㌀㄀㌀　㌀　㌀㘀㌀㤀㌀　㌀　㌀㜀㌀㘀㌀　㌀　㌀㘀㌀㄀㌀　㌀　㌀㜀㌀㈀㌀　㌀　㌀㈀㌀　㌀　㌀　㌀㔀㌀㈀㌀　㌀　㌀㘀㌀㔀　　　　　　　　��

	UUDIS��V捭慰見�Ă�ঊ杬祦㶝뼸�ઌ�V桥慤㖑忱�ૢ
	Mustal Mandril kullajahil�sneb ka harjumine ihukaitsjatega, kellele tuleb Kersti Kaljulaidil järgmised viis aastat teada anda igast oma sammust.������
	Untitled�〮〰‰⸰〠ㄳ⸳㈠㤳⸴㌠㈵ㄮ㈸⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㌵〰㐸〰㔱〰㐴〰㔸〰㑦〰㔷㸠呪ഊ䕔ഊ
	Eesti ettevõtjate võimaluste üle Aafrikas arutlevad diplomaat Daniel Schaer välisministeeriumist (vasakul), vabatahtlikuna töötanud Maia Klaassen, Eesti Aafrika tudengite eestkõneleja Godswill Nkwusi ja IT-ettevõtja Motheto Selepe.�㈀㈀　　㔀　　　㌀㈀　　㌀㐀　　㔀昀　　㔀㌀　　㔀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀㘀　　㌀㐀　　㈀㈀　　㈀　　　㐀㠀　　㔀　　　㐀昀　　㔀㌀　　㌀搀　　㈀㈀　　㌀㈀　　㌀㜀　　㌀㄀　　㌀㌀　　㈀㈀　　㈀　　　㔀㘀　　㔀　　　㐀昀　　㔀㌀　　㌀搀　　㈀㈀　　㌀㌀　　㌀㘀　　㌀㌀　　㌀㜀　　㈀㈀　　㈀　　　㔀㜀　　㐀㤀　　㐀㐀　　㔀㐀　　㐀㠀　　㌀搀　　㈀㈀　　㌀㄀　　㌀㌀　　㈀㈀　　㈀昀　　㌀攀　　　搀　　　愀　　　㤀　　　㤀　　　㤀　　　㤀　　　㤀　　　㤀　　　㤀　　㌀挀　　㔀㌀　　㜀㐀　　㜀㈀　　㘀㤀　　㘀攀　　㘀㜀　　㈀　　　㐀㤀　　㐀㐀　　㌀搀　　㈀㈀　　㔀　　　㌀㈀　　㌀㐀　　㔀昀　　㔀㌀　　㔀㐀　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀㠀　　㌀㘀　　㈀㈀　　㈀　　　㐀㠀　　㔀　　　㐀昀　　㔀㌀　　㌀搀　　㈀㈀　　㌀㈀　　㌀㜀　　㌀㈀　　㌀㘀　　㈀㈀　　㈀　　　㔀㘀　　㔀　　　㐀昀　　㔀㌀　　㌀搀　　㈀㈀　　㌀㌀　　㌀㘀　　㌀㄀　　㌀　　　㈀㈀　　㈀　　　㔀㜀　　㐀㤀　　㐀㐀　　㔀㐀　　㐀㠀　　㌀搀　　㈀㈀　　㌀㠀　　㌀㠀　　㈀㈀　　㈀　　　㐀㠀　　㐀㔀　　㐀㤀　　㐀㜀　　㐀㠀　　㔀㐀　　㌀搀　　㈀㈀　　㌀㈀　　㌀㐀　　㈀㈀　　㈀　　　㐀㌀　　㐀昀　　㐀攀　　㔀㐀　　㐀㔀　　㐀攀　　㔀㐀　　㌀搀　　㈀㈀　　㘀戀　　㘀挀　　㘀㄀　　㘀㄀　　㜀㌀　　㘀㤀　　㘀㐀　　㈀挀　　㈀㈀　　㈀　　　㔀㜀　　㐀㌀　　㌀搀　　㈀㈀　　㌀　　　㈀攀　　㌀㤀　　㌀㤀　　㈀㈀　　㈀　　　㐀㌀　　㐀㌀　　㌀搀　　㈀㈀　　㌀㔀　　㌀㜀　　㌀㐀　　㌀㐀　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㈀㈀　　㈀昀　　㌀攀　　　搀　　　愀　　　㤀　　　㤀　　　㤀　　　㤀　　　㤀　　　㤀　　㌀挀　　㈀昀　　㔀㐀　　㘀㔀　　㜀㠀　　㜀㐀　　㐀挀　　㘀㤀　　㘀攀　　㘀㔀　　㌀攀　　　搀　　　愀　　　㤀　　　㤀　　　㤀　　　㤀　　　㤀　　　㤀　　㌀挀　　㔀㐀　　㘀㔀　　㜀㠀　　㜀㐀　　㐀挀　　㘀㤀　　㘀攀　　㘀㔀　　㈀　　　㐀㤀　　㐀㐀　　㌀搀　　㈀㈀　　㔀　　　㌀㈀　　㌀㐀　　㔀昀　　㔀㐀　　㐀挀　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀㈀　　㌀　　　㈀㈀　　㈀　　　㐀㠀　　㔀　　　㐀昀　　㔀㌀　　㌀搀　　㈀㈀　　㌀㌀　　㌀㈀　　㌀㤀　　㈀㈀　　㈀　　　㔀㘀　　㔀　　　㐀昀　　㔀㌀　　㌀搀　　㈀㈀　　㌀㌀　　㌀㘀　　㌀㐀　　㌀㐀　　㈀㈀　　㈀　　　㔀㜀　　㐀㤀　　㐀㐀　　㔀㐀　　㐀㠀　　㌀搀　　㈀㈀　　㌀㈀　　㌀㈀　　㌀㐀　　㌀㄀　　㈀㈀　　㈀　　　㐀㠀　　㐀㔀　　㐀㤀　　㐀㜀　　㐀㠀　　㔀㐀　　㌀搀　　㈀㈀　　㌀㈀　　㌀㘀　　㈀㈀　　㌀攀　　　搀　　　愀　　　㤀　　　㤀　　　㤀　　　㤀　　　㤀　　　㤀　　　㤀　　㌀挀　　㔀㌀　　㜀㐀
	Kui vaas Euroopas näeme kustumas soovi midagi ära teha, siis Aafrika on koht, kus on endiselt nälg tegutseda ja leida häid partnereid. Garage48 juhatuse liige Maarika Susi FOTOD: ANDRES HAABU�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

	India ärimees külvab töötajad kinkidega üle�〰㙤〰㘵〰㈰〰㙢〰㜵〰㜳〰㜴〰㜵〰㙤〰㘱〰㜳〰㈰〰㜳〰㙦〰㙦〰㜶〰㘹〰㈰〰㙤〰㘹〰㘴〰㘱〰㘷〰㘹〰㈰〰攴〰㜲〰㘱〰㈰〰㜴〰㘵〰㘸〰㘱〰㉣〰㈰〰㜳〰㘹〰㘹〰㜳〰㈰〰㐱〰㘱〰㘶〰㜲〰㘹〰㙢〰㘱〰㈰〰㙦〰㙥〰㈰〰㙢〰㙦〰㘸〰㜴〰㉣〰㈰〰㙢〰㜵〰㜳〰㈰〰㙦〰㙥〰㈰〰㘵〰㙥〰㘴〰㘹〰㜳〰㘵〰㙣〰㜴〰㈰〰㙥〰攴〰㙣〰㘷〰㈰〰㜴〰㘵〰㘷〰㜵〰㜴〰㜳〰㘵〰㘴〰㘱〰㈰〰㙡〰㘱〰㈰〰㙣〰㘵〰㘹〰㘴〰㘱〰㈰〰㘸〰攴〰㘹〰㘴〰㈰〰㜰〰㘱〰㜲〰㜴〰㙥
	Eesti Gaasi ost oli Baltimaade parim tehing�〰㙤〰㘵〰㈰〰㙢〰㜵〰㜳〰㜴〰㜵〰㙤〰㘱〰㜳〰㈰〰㜳〰㙦〰㙦〰㜶〰㘹〰㈰〰㙤〰㘹〰㘴〰㘱〰㘷〰㘹〰㈰〰攴〰㜲〰㘱〰㈰〰㜴〰㘵〰㘸〰㘱〰㉣〰㈰〰㜳〰㘹〰㘹〰㜳〰㈰〰㐱〰㘱〰㘶〰㜲〰㘹〰㙢〰㘱〰㈰〰㙦〰㙥〰㈰〰㙢〰㙦〰㘸〰㜴〰㉣〰㈰〰㙢〰㜵〰㜳〰㈰〰㙦〰㙥〰㈰〰㘵〰㙥〰㘴〰㘹〰㜳〰㘵〰㙣〰㜴〰㈰〰㙥〰攴〰㙣〰㘷〰㈰〰㜴〰㘵〰㘷〰㜵〰㜴〰㜳〰㘵〰㘴〰㘱〰㈰〰㙡〰㘱〰㈰〰㙣〰㘵〰㘹〰㘴〰㘱〰㈰〰㘸〰攴〰㘹〰㘴〰㈰〰㜰〰㘱〰㜲〰㜴〰㙥
	Danske Eesti kasum vähenes�toob linna 400 uut töökohta. Bo Henrikssonil (vasakul) aitab käivitusnuppu vajutada ka minister Kristen Michal. Foto: Andres Haab
	Cherry pankrot rauges���������������������������������������������������������������������������������������������������������
	Amazon jäi ootustele alla�sneb ka harjumine ihukaitsjatega, kellele tuleb Kersti Kaljulaidil järgmised viis aastat teada anda igast oma sammust.������
	Eesti Energia kasumi järsk langus�㘀㐀　　　　㌀　㈀攀㌀　㌀　㈀　㌀　㈀攀㌀　㌀　㈀　㌀㄀㌀㌀㈀攀㌀㌀㌀㈀㈀　㌀㤀㌀㌀㈀攀㌀㐀㌀㌀㈀　㌀㈀㌀㔀㌀㄀㈀攀㌀㈀㌀㠀㈀　㔀㐀㘀搀　搀　愀㌀㌀㈀　㔀㐀㜀㈀　搀　愀㌀挀㌀　㌀　㌀㌀㌀㔀㌀　㌀　㌀㐀㌀㠀㌀　㌀　㌀㔀㌀㄀㌀　㌀　㌀㐀㌀㐀㌀　㌀　㌀㔀㌀㠀㌀　㌀　㌀㐀㘀㘀㌀　㌀　㌀㔀㌀㜀㌀攀㈀　㔀㐀㘀愀　搀　愀㐀㔀㔀㐀　搀　愀��
	Soome maksupettuse jäljed toovad Eestisse�㔀㌀　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　�
	Untitled�〮〰‰⸰〠ㄳ⸳㈠㤳⸴㌠㈵ㄮ㈸⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㌵〰㐸〰㔱〰㐴〰㔸〰㑦〰㔷㸠呪ഊ䕔ഊ
	Maksuameti avalike suhete juht Rainer Laurits ütles, et siinne maksuamet on pettuselaine tõttu Soome kolleegidega suhelnud. FOTO: PRIIT SIMSON / EKSPRESS MEEDIA�　㜀㌀　　㘀㔀　　　　㌀㔀　　㌀㌀　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　

	Raamatupidaja varastas klientide raha�㔀㔀　　　　㌀　㌀　㌀㘀㘀㔀㌀　㌀　㌀㘀㌀㔀㌀　㌀　㌀㈀㌀　㌀　㌀　㌀㜀㌀　㌀　㌀　㌀㘀㌀㄀㌀　㌀　㌀㘀㘀㔀㌀　㌀　㌀㘀㌀㜀㌀　㌀　㌀㘀㌀㄀㌀　㌀　㌀㘀㘀㄀㌀　㌀　㌀㜀㌀㔀㌀　㌀　㌀㘀㌀㠀㌀　㌀　㌀㜀㌀㐀㌀　㌀　㌀㈀㌀　㌀　㌀　㌀㐀㌀㄀㌀　㌀　㌀㘀㌀㤀㌀　㌀　㌀㜀㌀㘀㌀　㌀　㌀㘀㌀㄀㌀　㌀　㌀㜀㌀㈀㌀　㌀　㌀㈀㌀　㌀　㌀　㌀㔀㌀㈀㌀　㌀　㌀㘀㌀㔀　　　　　　　　��
	Hiina firmad kopeerivad Netflixi ärimudelit�〰㜳〰㈰〰㙢〰㙣〰㘹〰㘵〰㙥〰㜴〰㘹〰㘴〰㘵〰㈰〰㜲〰㘱〰㘸〰㘱〰〰㌵〰㌵〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌳〰㌰〰㌳〰㌰〰㌳〰㌶〰㌶〰㌵〰㌳〰㌰〰㌳〰㌰〰㌳〰㌶〰㌳〰㌵〰㌳〰㌰〰㌳〰㌰〰㌳〰㌲〰㌳〰㌰〰㌳〰㌰〰㌳〰㌰〰㌳〰㌷〰㌳〰㌰〰㌳〰㌰〰㌳〰㌰〰㌳〰㌶〰㌳〰㌱〰㌳〰㌰〰㌳〰㌰〰㌳〰㌶〰㌶〰㌵〰㌳〰㌰〰㌳〰㌰〰㌳〰㌶〰㌳〰㌷〰㌳〰㌰〰㌳〰㌰〰㌳〰㌶〰㌳〰㌱〰㌳〰㌰〰㌳〰㌰〰㌳〰㌶〰㌶〰㌱〰㌳〰㌰〰㌳〰㌰〰㌳〰㌷〰㌳〰㌵〰㌳〰㌰〰㌳〰㌰〰
	Alibaba juht Jack Ma lõi käed Steven Spielbergiga, et koos toota ja rahastada uusi filme. FOTO: SCANPIX/REUTERS�㌶㌵㌰㌰㌶㘵㌰㌰㌷㌴㌰㌰㌶㌹㌰㌰㌶㌴㌰㌰㌶㌵㌰㌰㌲㌰㌰㌰㌷㌲㌰㌰㌶㌱㌰㌰㌶㌸㌰㌰㌶㌱㌰㌰㌰㌰㌳㌵㌰㌰㌳㌵㌰㌰㌳㌰㌰㌰㌳㌰㌰㌰㌳㌰㌰㌰㌳㌰㌰㌰㌳㌳㌰㌰㌳㌰㌰㌰㌳㌳㌰㌰㌳㌰㌰㌰㌳㌳㌰㌰㌳㌶㌰㌰㌳㌶㌰㌰㌳㌵㌰㌰㌳㌳㌰㌰㌳㌰㌰㌰㌳㌳㌰㌰㌳㌰㌰㌰㌳㌳㌰㌰㌳㌶㌰㌰㌳㌳㌰㌰㌳㌵㌰㌰㌳㌳㌰㌰㌳㌰㌰㌰㌳㌳㌰㌰㌳㌰㌰㌰㌳㌳㌰㌰㌳㌲㌰㌰㌳㌳㌰㌰㌳㌰㌰㌰㌳㌳㌰㌰㌳㌰㌰㌰㌳㌳㌰㌰㌳㌰㌰㌰㌳㌳㌰㌰㌳㌷㌰㌰㌳㌳㌰㌰㌳㌰㌰㌰㌳㌳㌰㌰㌳㌰㌰㌰㌳㌳㌰㌰㌳㌰㌰㌰㌳㌳㌰㌰㌳㌶㌰㌰㌳㌳㌰㌰㌳㌱㌰㌰㌳㌳㌰㌰㌳㌰㌰㌰㌳㌳㌰㌰㌳㌰㌰㌰㌳㌳㌰㌰㌳㌶㌰㌰㌳㌶㌰㌰㌳㌵㌰㌰㌳㌳㌰㌰㌳㌰㌰㌰㌳㌳㌰㌰㌳㌰㌰㌰㌳㌳㌰㌰㌳㌶㌰㌰㌳㌳㌰㌰㌳㌷㌰㌰㌳㌳㌰㌰㌳㌰㌰㌰㌳㌳㌰㌰㌳㌰㌰㌰㌳㌳㌰㌰㌳㌶㌰㌰㌳㌳㌰㌰㌳㌱㌰㌰㌳㌳㌰㌰㌳㌰㌰㌰㌳㌳㌰㌰㌳㌰㌰㌰㌳㌳㌰㌰㌳㌶㌰㌰㌳㌶㌰㌰㌳㌱㌰㌰㌳㌳㌰㌰㌳㌰㌰㌰㌳㌳㌰㌰㌳㌰㌰㌰㌳㌳㌰㌰㌳㌷㌰㌰㌳㌳㌰㌰㌳㌵㌰㌰㌳㌳㌰㌰㌳㌰㌰㌰㌳㌳㌰㌰㌳㌰㌰㌰0〰㌰〰㌳〰㌰〰㌰〰㌰〰㌳〰㌰〰㌰〰㌰〰㌳〰㌰〰㌰〰㌰〰㌳〰㌰〰㌰〰㌰〰㌳〰㌰〰㌰〰㌰〰㌳〰㌰〰㌰〰㌰〰㌳〰㌰〰㌰〰㌰〰㌳〰㌰〰㌰〰㌰〰㌳〰㌰〰㌰〰㌰〰0㐰⼀/࣪܀耐ꌅ肝騅⁷睷⹬桶⹥攀‱〱⬀+ӫ܀塦攇蠌ﰄⰠ晡歳‶㠰‰㐰㈬ഊ楮景䁬桶⹥攬⁷睷⹬桶⹥攀敲敮瑳⌀#㳫܀ꂎ뤉ഊ䝲敥渠䙵敬⁅湥牧礍੅湥牧楡

	Arstide nõiajahile terendab lõpp�　㘀㐀　　　　㌀　㈀攀㌀　㌀　㈀　㌀　㈀攀㌀　㌀　㈀　㌀㄀㌀㌀㈀攀㌀㌀㌀㈀㈀　㌀㤀㌀㌀㈀攀㌀㐀㌀㌀㈀　㌀㈀㌀㔀㌀㄀㈀攀㌀㈀㌀㠀㈀　㔀㐀㘀搀　搀　愀㌀㌀㈀　㔀㐀㜀㈀　搀　愀㌀挀㌀　㌀　㌀㌀㌀㔀㌀　㌀　㌀㐀㌀㠀㌀　㌀　㌀㔀㌀㄀㌀　㌀　㌀㐀㌀㐀㌀　㌀　㌀㔀㌀㠀㌀　㌀　㌀㐀㘀㘀㌀　㌀　㌀㔀㌀㜀㌀攀㈀　㔀㐀㘀愀　搀　愀㐀㔀㔀㐀
	Untitled�〮〰‰⸰〠ㄳ⸳㈠㤳⸴㌠㈵ㄮ㈸⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㌵〰㐸〰㔱〰㐴〰㔸〰㑦〰㔷㸠呪ഊ䕔ഊ
	Põhja-Eesti Regionaalhaigla onkoloog-vanemarst Indrek Oro ütles, et arstitöös ei ole võimalik eksimuste riski lõplikult maandada. FOTO: VEIKO TÕKMAN�㜴〰㘱〰㘴〰㘱〰㈰〰㜵〰㜵〰㜳〰㘹〰㈰〰㘶〰㘹〰㙣〰㙤〰㘵〰㉥〰㈰〰㐶〰㑦〰㔴〰㑦〰㍡〰㈰〰㔳〰㐳〰㐱〰㑥〰㔰〰㐹〰㔸〰㉦〰㔲〰㐵〰㔵〰㔴〰㐵〰㔲〰㔳〰〰㌳㌶㌳㌵㌳㌰㌳㌰㌳㌶㌶㌵㌳㌰㌳㌰㌳㌷㌳㌴㌳㌰㌳㌰㌳㌶㌳㌹㌳㌰㌳㌰㌳㌶㌳㌴㌳㌰㌳㌰㌳㌶㌳㌵㌳㌰㌳㌰㌳㌲㌳㌰㌳㌰㌳㌰㌳㌷㌳㌲㌳㌰㌳㌰㌳㌶㌳㌱㌳㌰㌳㌰㌳㌶㌳㌸㌳㌰㌳㌰㌳㌶㌳㌱㌳㌰㌳㌰㌳㌰㌳㌰㌳㌳㌳㌵㌳㌰㌳㌰㌳㌳㌳㌵㌳㌰㌳㌰㌳㌳㌳㌰㌳㌰㌳㌰㌳㌳㌳㌰㌳㌰㌳㌰㌳㌳㌳㌰㌳㌰㌳㌰㌳㌳㌳㌰㌳㌰㌳㌰㌳㌳㌳㌳㌳㌰㌳㌰㌳㌳㌳㌰㌳㌰㌳㌰㌳㌳㌳㌳㌳㌰㌳㌰㌳㌳㌳㌰㌳㌰㌳㌰㌳㌳㌳㌳㌳㌰㌳㌰㌳㌳㌳㌶㌳㌰㌳㌰㌳㌳㌳㌶㌳㌰㌳㌰㌳㌳㌳㌵㌳㌰㌳㌰㌳㌳㌳㌳㌳㌰㌳㌰㌳㌳㌳㌰㌳㌰㌳㌰㌳㌳㌳㌳㌳㌰㌳㌰㌳㌳㌳㌰㌳㌰㌳㌰㌳㌳㌳㌳㌳㌰㌳㌰㌳㌳㌳㌶㌳㌰㌳㌰㌳㌳㌳㌳㌳㌰㌳㌰㌳㌳㌳㌵㌳㌰㌳㌰㌳㌳㌳㌳㌳㌰㌳㌰㌳㌳㌳㌰㌳㌰㌳㌰㌳㌳㌳㌳㌳㌰㌳㌰㌳㌳㌳㌰㌳㌰㌳㌰㌳㌳㌳㌳㌳㌰㌳㌰㌳㌳㌳㌲㌳㌰㌳㌰㌳㌳㌳㌳㌳㌰㌳㌰㌳㌳㌳㌰㌳㌰㌳㌰㌳㌳㌳㌳㌳㌰㌳㌰㌳㌳㌳㌰㌳㌰㌳㌰㌳㌳㌳㌳㌳㌰㌳㌰㌳㌳㌳㌰㌳㌰㌳㌰㌳㌳㌳㌳㌳㌰㌳㌰㌳㌳㌳㌷㌳㌰㌳㌰㌳㌳㌳㌳㌳㌰㌳㌰㌳㌳㌳㌰㌳㌰㌳㌰㌳㌳㌳㌳㌳㌰㌳㌰㌳㌳㌳㌰㌳㌰㌳㌰㌳㌳㌳㌳㌳㌰㌳㌰㌳㌳㌳㌰㌳㌰㌳㌰㌳㌳㌳㌳㌳㌰㌳㌰㌳㌳㌳㌶㌳㌰㌳㌰㌳㌳㌳㌳㌳㌰㌳㌰㌳㌳㌳㌱㌳㌰㌳㌰㌳㌳㌳㌳㌳㌰㌳㌰㌳㌳㌳㌰㌳㌰㌳㌰㌳㌳㌳㌳㌳㌰㌳㌰㌳㌳㌳㌰㌳㌰㌳㌰㌳㌳㌳㌳㌳㌰㌳㌰㌳㌳㌳㌶㌳㌰㌳㌰㌳㌳㌳㌶㌳㌰㌳㌰㌳㌳㌳㌵㌳㌰㌳㌰㌳㌳㌳㌳㌳㌰㌳㌰㌳㌳㌳㌰㌳㌰㌳㌰㌳㌳㌳㌳㌳㌰㌳㌰㌳㌳㌳㌰㌳㌰㌳㌰㌳㌳㌳㌳㌳㌰㌳㌰㌳㌳㌳㌶㌳㌰㌳㌰㌳㌳㌳㌳㌳㌰㌳㌰㌳㌳㌳㌷㌳㌰㌳㌰㌳㌳㌳㌳㌳㌰㌳㌰㌳㌳㌳㌰㌳㌰㌳㌰㌳㌳㌳㌳㌳㌰㌳㌰㌳㌳㌳㌰㌳㌰㌳㌰㌳㌳㌳㌳㌳㌰㌳㌰㌳㌳㌳㌶㌳㌰㌳㌰㌳㌳㌳㌳㌳㌰㌳㌰㌳㌳㌳㌱㌳㌰㌳㌰㌳㌳㌳㌳㌳㌰㌳㌰㌳㌳

	Kohtulahingud jäävad harvaks�　㜀㐀　　㘀㤀　　㈀　　　㔀㈀　　㘀㔀　　㘀㜀　　㘀㤀　　㘀昀　　㘀攀　　㘀㄀　　㘀㄀　　㘀挀　　㘀㠀　　㘀㄀　　㘀㤀　　㘀㜀　　㘀挀　　㘀㄀　　㈀　　　㘀昀　　㘀攀　　㘀戀　　㘀昀　　㘀挀　　㘀昀　　㘀昀　　㘀㜀　　㈀搀　　㜀㘀　　㘀㄀　　㘀攀　　㘀㔀　　㘀搀　　㘀㄀　　㜀㈀
	Raviviga – kas tõesti kriminaalne tegevus?��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ꄁ���������������������
	Eestlane teeb palju tasuta tööd� soovi midagi ära teha, siis Aafrika on koht, kus on endiselt nälg tegutseda ja leida häid partnereid. Garage48 juhatuse liige Maarika Susi FOTOD: ANDRES 
	USA majanduskasv viimase kahe aasta kiireim�〰㘱〰㜳〰㜵〰㜴〰㘱〰㈰〰㜴〰昶〰昶〰㘴〰〰〰㈰〰㜳〰㙦〰㙦〰㜶〰㘹〰㈰〰㙤〰㘹〰㘴〰㘱〰㘷〰㘹〰㈰〰攴〰㜲〰㘱〰㈰〰㜴〰㘵〰㘸〰㘱〰㉣〰㈰〰㜳〰㘹〰㘹〰㜳〰㈰〰㐱〰㘱〰㘶〰㜲〰㘹〰㙢〰㘱〰㈰〰㙦〰㙥〰㈰〰㙢〰㙦〰㘸〰㜴〰㉣〰㈰〰㙢〰㜵〰㜳〰㈰〰㙦〰㙥〰㈰〰㘵〰㙥〰㘴〰㘹〰㜳〰㘵〰㙣〰㜴〰㈰〰㙥〰攴〰㙣〰㘷〰㈰〰㜴〰㘵〰㘷〰㜵〰㜴〰㜳〰㘵〰㘴〰㘱〰㈰〰㙡〰㘱〰㈰〰㙣〰㘵〰㘹〰㘴〰㘱〰㈰〰㘸〰攴〰㘹〰㘴〰㈰〰㜰〰㘱〰㜲〰㜴〰㙥
	OPECi kohtumine süvendab nafta hinna langust�㘱〰㜳〰㜵〰㜴〰㘱〰㈰〰㜴〰昶〰昶〰㘴〰〰〰㈰〰㜳〰㙦〰㙦〰㜶〰㘹〰㈰〰㙤〰㘹〰㘴〰㘱〰㘷〰㘹〰㈰〰攴〰㜲〰㘱〰㈰〰㜴〰㘵〰㘸〰㘱〰㉣〰㈰〰㜳〰㘹〰㘹〰㜳〰㈰〰㐱〰㘱〰㘶〰㜲〰㘹〰㙢〰㘱〰㈰〰㙦〰㙥〰㈰〰㙢〰㙦〰㘸〰㜴〰㉣〰㈰〰㙢〰㜵〰㜳〰㈰〰㙦〰㙥〰㈰〰㘵〰㙥〰㘴〰㘹〰㜳〰㘵〰㙣〰㜴〰㈰〰㙥〰攴〰㙣〰㘷〰㈰〰㜴〰㘵〰㘷〰㜵〰㜴〰㜳〰㘵〰㘴〰㘱〰㈰〰㙡〰㘱〰㈰〰㙣〰㘵〰㘹〰㘴〰㘱〰㈰〰㘸〰攴〰㘹〰㘴〰㈰〰㜰〰㘱〰㜲〰㜴〰㙥〰㘵〰㜲〰㘵
	Liit: PR-juht külvab segadust�㜀㐀　　㘀㤀　　㈀　　　㔀㈀　　㘀㔀　　㘀㜀　　㘀㤀　　㘀昀　　㘀攀　　㘀㄀　　㘀㄀　　㘀挀　　㘀㠀　　㘀㄀　　㘀㤀　　㘀㜀　　㘀挀　　㘀㄀　　㈀　　　㘀昀　　㘀攀　　㘀戀　　㘀昀　　㘀挀　　㘀昀　　㘀昀　　㘀㜀　　㈀搀　　㜀㘀　　㘀㄀　　㘀攀　　㘀㔀　　㘀搀　　㘀㄀　　㜀㈀　　㜀㌀　　
	Untitled�〮〰‰⸰〠ㄳ⸳㈠㤳⸴㌠㈵ㄮ㈸⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㌵〰㐸〰㔱〰㐴〰㔸〰㑦〰㔷㸠呪ഊ䕔ഊ
	Nordea Eesti töötajate usaldusisik Tiina Kukk lausus, et liitumine ametiühinguga hakkas kasvama pärast DNB ja Nordea panga liitumise uudist. FOTO: ANDRES HAABU�㔀　　　∀⼀㸀ഀ਀ऀऀऀऀऀऀऀ㰀匀倀 䤀䐀㴀∀倀㈀㐀开匀倀　　　㘀㈀∀ 䠀倀伀匀㴀∀㈀㐀㔀㠀∀ 嘀倀伀匀㴀∀㌀㘀㌀㜀∀ 圀䤀䐀吀䠀㴀∀㄀㄀∀⼀㸀ഀ਀ऀऀऀऀऀऀऀ㰀匀琀爀椀渀最 䤀䐀㴀∀倀㈀㐀开匀吀　　　㠀㐀∀ 䠀倀伀匀㴀∀㈀㐀㘀㤀∀ 嘀倀伀匀㴀∀㌀㘀㄀　∀ 圀䤀䐀吀䠀㴀∀㄀　㐀∀ 䠀䔀䤀䜀䠀吀㴀∀㈀㄀∀ 䌀伀一吀䔀一吀㴀∀琀漀漀渀椀琀甀搀∀ 圀䌀㴀∀㄀⸀　　∀ 䌀䌀㴀∀㄀　㔀㄀　　㄀　∀⼀㸀ഀ਀ऀऀऀऀऀऀऀ㰀匀倀 䤀䐀㴀∀倀㈀㐀开匀倀　　　㘀㌀∀ 䠀倀伀匀㴀∀㈀㔀㜀㌀∀ 嘀倀伀匀㴀∀㌀㘀㌀㜀∀ 圀䤀䐀吀䠀㴀∀㄀㄀∀⼀㸀ഀ਀ऀऀऀऀऀऀऀ㰀匀琀爀椀渀最 䤀䐀㴀∀倀㈀㐀开匀吀　　　㠀㔀∀ 䠀倀伀匀㴀∀㈀㔀㠀㐀∀ 嘀倀伀匀㴀∀㌀㘀㄀　∀ 圀䤀䐀吀䠀㴀∀㄀㈀㤀∀ 䠀䔀䤀䜀䠀吀㴀∀㈀㜀∀ 䌀伀一吀䔀一吀㴀∀琀愀最甀洀椀猀攀搀∀ 圀䌀㴀∀　⸀㤀㤀∀ 䌀䌀㴀∀㐀㌀㔀㐀　　㈀㐀　∀⼀㸀ഀ਀ऀऀऀऀऀऀऀ㰀匀倀 䤀䐀㴀∀倀㈀㐀开匀倀　　　㘀㐀∀ 䠀倀伀匀㴀∀㈀㜀㄀㌀∀ 嘀倀伀匀㴀∀㌀㘀㌀㜀∀ 圀䤀䐀吀䠀㴀∀㄀㌀∀⼀㸀ഀ਀ऀऀऀऀऀऀऀ㰀匀琀爀椀渀最 䤀䐀㴀∀倀㈀㐀开匀吀　　　㠀㘀∀ 䠀倀伀匀㴀∀㈀㜀㈀㘀∀ 嘀倀伀匀㴀∀㌀㘀㄀　∀ 圀䤀䐀吀䠀㴀∀㠀㠀∀ 䠀䔀䤀䜀䠀吀㴀∀㈀㐀∀ 䌀伀一吀䔀一吀㴀∀欀氀愀愀猀椀搀Ⰰ∀ 圀䌀㴀∀　⸀㤀㤀∀ 䌀䌀㴀∀㔀㜀㐀㐀　　　　∀⼀㸀ഀ਀ऀऀऀऀऀऀ㰀⼀吀攀砀琀䰀椀渀攀㸀ഀ਀ऀऀऀऀऀऀ㰀吀攀砀琀䰀椀渀攀 䤀䐀㴀∀倀㈀㐀开吀䰀　　　㈀　∀ 䠀倀伀匀㴀∀㌀㈀㤀∀ 嘀倀伀匀㴀∀㌀㘀㐀㐀∀ 圀䤀䐀吀䠀㴀∀㈀㈀㐀㄀∀ 䠀䔀䤀䜀䠀吀㴀∀㈀㘀∀㸀ഀ਀ऀऀऀऀऀऀऀ㰀匀琀爀椀渀最 䤀䐀㴀∀倀㈀㐀开匀吀　　　㠀㜀∀ 䠀倀伀匀㴀∀㌀㈀㤀∀ 嘀倀伀匀㴀∀㌀㘀㐀㐀∀ 圀䤀䐀吀䠀㴀∀㄀㐀㠀∀ 䠀䔀䤀䜀䠀吀㴀∀㈀　∀ 䌀伀一吀䔀一吀㴀∀洀攀琀愀氀氀椀欀瘀爀瘀∀ 圀䌀㴀∀

	Endast lugupidavad ettevõtted selliseid PR-juhte kaua tööl ei pea�〰㘹〰㙢〰㈰〰㔴〰㘹〰㘹〰㙥〰㘱〰㈰〰㑢〰㜵〰㙢〰㙢〰㈰〰㙣〰㘱〰㜵〰㜳〰㜵〰㜳〰㉣〰㈰〰㘵〰㜴〰㈰〰㙣〰㘹〰㘹〰㜴〰㜵〰㙤〰㘹〰㙥〰㘵〰㈰〰㘱〰㙤〰㘵〰㜴〰㘹〰晣〰㘸〰㘹〰㙥〰㘷〰㜵〰㘷〰㘱〰㈰〰㘸〰㘱〰㙢〰㙢〰㘱〰㜳〰㈰〰㙢〰㘱〰㜳〰㜶〰㘱〰㙤〰㘱〰㈰〰㜰〰攴〰㜲〰㘱〰㜳〰㜴〰㈰〰㐴〰㑥〰㐲〰㈰〰㙡〰㘱〰㈰〰㑥〰㙦〰㜲〰㘴〰㘵〰㘱〰㈰〰㜰〰㘱〰㙥〰㘷〰㘱〰㈰〰㙣〰㘹〰㘹〰㜴〰㜵〰㙤〰㘹〰㜳〰㘵〰㈰〰㜵〰㜵〰㘴〰㘹〰㜳〰㜴〰㉥〰㈰〰㐶〰㑦〰㔴〰㑦〰㍡〰㈰〰㐱〰㑥〰㐴〰㔲〰㐵〰㔳〰㈰〰㐸〰㐱〰㐱〰㐲〰㔵〰〰㌵〰㌰〰㌰〰㌰〰㈲〰㉦〰㍥〰つ〰ち〰〹〰〹〰〹〰〹〰〹〰〹〰〹〰㍣〰㔳〰㔰〰㈰〰㐹〰㐴〰㍤〰㈲〰㔰〰㌲〰㌴〰㕦〰㔳〰㔰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌶〰
	Arsenali sõjatehases avati kohalik kaubanduskeskus�㰰ㅡ㐾ഊ㰰ㄶ㔾‼〱㘷㸠㰰ㅡ㜾ഊ㰰ㄶ㠾‼〱㙥㸠㰰ㅡ戾ഊ㰰ㄶ显‼〱㜵㸠㰰ㅢ㌾ഊ㰰ㄷ㘾‼〱慢㸠㰰ㅣ〾ഊ㰰ㅡ挾‼〱捦㸠㰰ㅦ㠾ഊ㰰ㅤ〾‼〱搱㸠㰰㈱放ഊ㰰ㅤ㈾‼〱攱㸠㰰㈲㐾ഊ㰰ㅥ㈾‼〱收㸠㰰㈵〾ഊ㰰ㅥ㜾‼〱敡㸠㰰㈵㘾ഊ㰰ㅥ戾‼〱散㸠㰰㈵戾ഊ㰰ㅥ搾‼〱昲㸠㰰㈵放ഊ㰰ㅦ㌾‼〱昸㸠㰰㈶㔾ഊ㰰ㅦ㤾‼〱晦㸠㰰㈶搾ഊ㰰㈰〾‼〲〲㸠㰰㈷㐾ഊ㰰㈰㌾‼〲㄰㸠㰰㈷㠾ഊ㰰㈱ㄾ‼〲ㅣ㸠㰰㈸㜾ഊ㰰㈱搾‼〲ㅦ㸠㰰㈹㐾ഊ㰰㈲〾‼〲㈴㸠㰰㈹㠾ഊ㰰㈲㔾‼〲㉣㸠㰰㈹放ഊ㰰㈲搾‼〲㉥㸠㰰㉣㘾ഊ㰰㈲显‼〲㌱㸠㰰㉣㤾ഊ㰰㈳㈾‼〲㌷㸠㰰㉤㠾ഊ>ഊ㰯
	Arsenali keskuse juht ja omanik Aadu Oja vestleb keskuse avamisel tuntud reformierakondlaste Rain Rosimannuse ja Keit Pentus-Rosimannusega. Fotod: RAUL MEE�ABU�㔀　　　∀⼀㸀ഀ਀ऀऀऀऀऀऀऀ㰀匀倀 䤀䐀㴀∀倀㈀㐀开匀倀　　　㘀㈀∀ 䠀倀伀匀㴀∀㈀㐀㔀㠀∀ 嘀倀伀匀㴀∀㌀㘀㌀㜀∀ 圀䤀䐀吀䠀㴀∀㄀㄀∀⼀㸀ഀ਀ऀऀऀऀऀऀऀ㰀匀琀爀椀渀最 䤀䐀㴀∀倀㈀㐀开匀吀　　　㠀㐀∀ 䠀倀伀匀㴀∀㈀㐀㘀㤀∀ 嘀倀伀匀㴀∀㌀㘀㄀　∀ 圀䤀䐀吀䠀㴀∀㄀　㐀∀ 䠀䔀䤀䜀䠀吀㴀∀㈀㄀∀ 䌀伀一吀䔀一吀㴀∀琀漀漀渀椀琀甀搀∀ 圀䌀㴀∀㄀⸀　　∀ 䌀䌀㴀∀㄀　㔀㄀　　㄀　∀⼀㸀ഀ਀ऀऀऀऀऀऀऀ㰀匀倀 䤀䐀㴀∀倀㈀㐀开匀倀　　　㘀㌀∀ 䠀倀伀匀㴀∀㈀㔀㜀㌀∀ 嘀倀伀匀㴀∀㌀㘀㌀㜀∀ 圀䤀䐀吀䠀㴀∀㄀㄀∀⼀㸀ഀ਀ऀऀऀऀऀऀऀ㰀匀琀爀椀渀最 䤀䐀㴀∀倀㈀㐀开匀吀　　　㠀㔀∀ 䠀倀伀匀㴀∀㈀㔀㠀㐀∀ 嘀倀伀匀㴀∀㌀㘀㄀　∀ 圀䤀䐀吀䠀㴀∀㄀㈀㤀∀ 䠀䔀䤀䜀䠀吀㴀∀㈀㜀∀ 䌀伀一吀䔀一吀㴀∀琀愀最甀洀椀猀攀搀∀ 圀䌀㴀∀　⸀㤀㤀∀ 䌀䌀㴀∀㐀㌀㔀㐀　　㈀㐀　∀⼀㸀ഀ਀ऀऀऀऀऀऀऀ㰀匀倀 䤀䐀㴀∀倀㈀㐀开匀倀　　　㘀㐀∀ 䠀倀伀匀㴀∀㈀㜀㄀㌀∀ 嘀倀伀匀㴀∀㌀㘀㌀㜀∀ 圀䤀䐀吀䠀㴀∀㄀㌀∀⼀㸀ഀ਀ऀऀऀऀऀऀऀ㰀匀琀爀椀渀最 䤀䐀㴀∀倀㈀㐀开匀吀　　　㠀㘀∀ 䠀倀伀匀㴀∀㈀㜀㈀㘀∀ 嘀倀伀匀㴀∀㌀㘀㄀　∀ 圀䤀䐀吀䠀㴀∀㠀㠀∀ 䠀䔀䤀䜀䠀吀㴀∀㈀㐀∀ 䌀伀一吀䔀一吀㴀∀欀氀愀愀猀椀搀Ⰰ∀ 圀䌀㴀∀　⸀㤀㤀∀ 䌀䌀㴀∀㔀㜀㐀㐀　　　　∀⼀㸀ഀ਀ऀऀऀऀऀऀ㰀⼀吀攀砀琀䰀椀渀攀㸀ഀ਀ऀऀऀऀऀऀ㰀吀攀砀琀䰀椀渀攀 䤀䐀㴀∀倀㈀㐀开吀䰀　　　㈀　∀ 䠀倀伀匀㴀∀㌀㈀㤀∀ 嘀倀伀匀㴀∀㌀㘀㐀㐀∀ 圀䤀䐀吀䠀㴀∀㈀㈀㐀㄀∀ 䠀䔀䤀䜀䠀吀㴀∀㈀㘀∀㸀ഀ਀ऀऀऀऀऀऀऀ㰀匀琀爀椀渀最 䤀䐀㴀∀倀㈀㐀开匀吀　　　㠀㜀∀ 䠀倀伀匀㴀∀㌀㈀㤀∀ 嘀倀伀匀㴀∀㌀㘀㐀㐀∀ 圀䤀䐀吀䠀㴀∀㄀㐀㠀∀ 䠀䔀䤀䜀䠀吀㴀∀㈀　∀ 䌀伀一
	Arsenali keskuse rajamisel püüti säilitada vanu hooneid.����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

	Pankadel oht kaduda�����������������������������������������������������������������������������������������������

	KASULIK�nduskasv viimase kahe aasta kiirei
	Ettevõtte asutamisel tuleks põhikiri hoolikalt läbi mõelda��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
	Havi Logistcs OÜ tegevjuht Roger Allas nentis, et nende põhikiri on üldsõnaline, kuid selle kõrval on täpsem sisemist korda reguleeriv dokument. FOTO: ANDRAS KRALLA�　㘀㔀　　　　㌀㔀　　㌀㌀　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　　　　　


	ARVAMUS�nduskasv viimase kahe aasta kiirei
	Kiired teed võidavad aega�a onkoloog-vanemarst Indrek Oro ütles, et arstitöös ei ole võimalik eksimuste riski lõplikult maandada. FOTO: VEIKO TÕKMAN��
	Untitled�sõjatehases avati kohalik kaubanduskesk

	Meie reliikvia on nutikus�a onkoloog-vanemarst Indrek Oro ütles, et arstitöös ei ole võimalik eksimuste riski lõplikult maandada. FOTO: VEIKO TÕKMAN��
	Untitled�sõjatehases avati kohalik kaubanduskesk

	Tee ise nii, nagu teised võiksid teha�㔀㔀　　　　㌀　㌀　㌀㘀㘀㔀㌀　㌀　㌀㘀㌀㔀㌀　㌀　㌀㈀㌀　㌀　㌀　㌀㜀㌀　㌀　㌀　㌀㘀㌀㄀㌀　㌀　㌀㘀㘀㔀㌀　㌀　㌀㘀㌀㜀㌀　㌀　㌀㘀㌀㄀㌀　㌀　㌀㘀㘀㄀㌀　㌀　㌀㜀㌀㔀㌀　㌀　㌀㘀㌀㠀㌀　㌀　㌀㜀㌀㐀㌀　㌀　㌀㈀㌀　㌀　㌀　㌀㐀㌀㄀㌀　㌀　㌀㘀㌀㤀㌀　㌀　㌀㜀㌀㘀㌀　㌀　㌀㘀㌀㄀㌀　㌀　㌀㜀㌀㈀㌀　㌀　㌀㈀㌀　㌀　㌀　㌀㔀㌀㈀㌀　㌀　㌀㘀㌀㔀　　　　　　　　��
	Untitled�sõjatehases avati kohalik kaubanduskesk

	Head mehed kibelevad riigisektorist minema��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ꄁ���������������������
	Untitled�sõjatehases avati kohalik kaubanduskesk

	Riigivara haldamise võiks jagada erafirmade vahel��㰰ㅡ㐾ഊ㰰ㄶ㔾‼〱㘷㸠㰰ㅡ㜾ഊ㰰ㄶ㠾‼〱㙥㸠㰰ㅡ戾ഊ㰰ㄶ显‼〱㜵㸠㰰ㅢ㌾ഊ㰰ㄷ㘾‼〱慢㸠㰰ㅣ〾ഊ㰰ㅡ挾‼〱捦㸠㰰ㅦ㠾ഊ㰰ㅤ〾‼〱搱㸠㰰㈱放ഊ㰰ㅤ㈾‼〱攱㸠㰰㈲㐾ഊ㰰ㅥ㈾‼〱收㸠㰰㈵〾ഊ㰰ㅥ㜾‼〱敡㸠㰰㈵㘾ഊ㰰ㅥ戾‼〱散㸠㰰㈵戾ഊ㰰ㅥ搾‼〱昲㸠㰰㈵放ഊ㰰ㅦ㌾‼〱昸㸠㰰㈶㔾ഊ㰰ㅦ㤾‼〱晦㸠㰰㈶搾ഊ㰰㈰〾‼〲〲㸠㰰㈷㐾ഊ㰰㈰㌾‼〲㄰㸠㰰㈷㠾ഊ㰰㈱ㄾ‼〲ㅣ㸠㰰㈸㜾ഊ㰰㈱搾‼〲ㅦ㸠㰰㈹㐾ഊ㰰㈲〾‼〲㈴㸠㰰㈹㠾ഊ㰰㈲㔾‼〲㉣㸠㰰㈹放ഊ㰰㈲搾‼〲㉥㸠㰰㉣㘾ഊ㰰㈲显‼〲㌱㸠㰰㉣㤾ഊ㰰㈳㈾‼〲㌷㸠㰰
	Untitled� haldamise võiks jagada erafirmade vahe


	Miks avalik sektor peletab?�oger Allas nentis, et nende põhikiri on üldsõnaline, kuid selle kõrval on täpsem sisemist korda reguleeriv dokument. FOTO: ANDRAS KRAL
	57 protsenti�üvastijätt. Ametisse saabuv ja ametist lahkuv presidendipaa
	INVESTOR� haldamise võiks jagada erafirmade vahe
	Tallinna Vee kasumil suur kasv������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
	Untitled� haldamise võiks jagada erafirmade vahe
	Tallinna Vee tegevjuht Karl Heino Brookes rõõmustab aktsionäre küll heade majandustulemustega, kuid kohtuvaidlused külvavad investoritesse ebakindlust. FOTO: MEELI KÜTTIM�㄀　　　　昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀愀㄀　㄀　　　　昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀�穣㡛穣����
	Untitled� haldamise võiks jagada erafirmade vahe

	Google’il oodatust parem kolmas kvartal�　　㈀　　　㜀㐀　　㘀㔀　　㘀㜀　　㘀㔀　　㜀㘀　　㘀愀　　㜀㔀　　㘀㠀　　㜀㐀　　㈀　　　㐀戀　　㘀㄀　　㜀㈀　　㘀挀　　㈀　　　㐀㠀　　㘀㔀　　㘀㤀　　㘀攀　　㘀昀　　㈀　　　㐀㈀　　㜀㈀　　㘀昀　　㘀昀　　㘀戀　　㘀㔀　　㜀㌀　　㈀　　　㜀㈀　　昀㔀　　昀㔀　　㘀搀　　㜀㔀　　㜀㌀　　㜀㐀　　㘀㄀　　㘀㈀　　㈀　　　㘀㄀　　㘀戀　　㜀㐀　　㜀㌀　　㘀㤀　　㘀昀　　㘀攀　　攀㐀　　
	KOMMERTSPANKADE INTRESSITOOTED�㜴〰㜵〰㜳〰㜴〰㈰〰㜰〰㘱〰㜲〰㘵〰㙤〰㈰〰㙢〰㙦〰㙣〰㙤〰㘱〰㜳〰㈰〰㙢〰㜶〰㘱〰㜲〰㜴〰㘱〰㙣〰〰㌰〰㌰〰㌲〰㌰〰㌰〰㌰〰㌷〰㌴〰㌰〰㌰〰㌶〰㌵〰㌰〰㌰〰㌶〰㌷〰㌰〰㌰〰㌶〰㌵〰㌰〰㌰〰㌷〰㌶〰㌰〰㌰〰㌶〰㘱〰㌰〰㌰〰㌷〰㌵〰㌰〰㌰〰㌶〰㌸〰㌰〰㌰〰㌷〰㌴〰㌰〰㌰〰㌲〰㌰〰㌰〰㌰〰㌴〰����
	Untitled� haldamise võiks jagada erafirmade vahe

	BALTI ETTEVÕTETE NOTEERIMATA VÕLAKIRJAD���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
	Untitled� haldamise võiks jagada erafirmade vahe

	FONDID�戒��������g⁉=≐��������㢟꜒r戒꡶꜒桰戒
	Untitled� haldamise võiks jagada erafirmade vahe

	Müüsin Tallinna Vee aktsiad�oger Allas nentis, et nende põhikiri on üldsõnaline, kuid selle kõrval on täpsem sisemist korda reguleeriv dokument. FOTO: ANDRAS KRAL
	Untitled� haldamise võiks jagada erafirmade vahe
	Untitled� haldamise võiks jagada erafirmade vahe

	OMX TALLINN 52 nädalat��������������������������������������������������������������������������������������������������������������
	Untitled� haldamise võiks jagada erafirmade vahe

	Merko sõlmis lepingu Philip Morrisega�㔀㔀　　　　㌀　㌀　㌀㘀㘀㔀㌀　㌀　㌀㘀㌀㔀㌀　㌀　㌀㈀㌀　㌀　㌀　㌀㜀㌀　㌀　㌀　㌀㘀㌀㄀㌀　㌀　㌀㘀㘀㔀㌀　㌀　㌀㘀㌀㜀㌀　㌀　㌀㘀㌀㄀㌀　㌀　㌀㘀㘀㄀㌀　㌀　㌀㜀㌀㔀㌀　㌀　㌀㘀㌀㠀㌀　㌀　㌀㜀㌀㐀㌀　㌀　㌀㈀㌀　㌀　㌀　㌀㐀㌀㄀㌀　㌀　㌀㘀㌀㤀㌀　㌀　㌀㜀㌀㘀㌀　㌀　㌀㘀㌀㄀㌀　㌀　㌀㜀㌀㈀㌀　㌀　㌀㈀㌀　㌀　㌀　㌀㔀㌀㈀㌀　㌀　㌀㘀㌀㔀　　　　　　　　��
	PANE TÄHELE�idavad ettevõtted selliseid PR-juhte kaua tööl ei pea�
	BÖRSIKAUBAD�idavad ettevõtted selliseid PR-juhte kaua tööl ei pea�
	Untitled� haldamise võiks jagada erafirmade vahe
	Untitled� haldamise võiks jagada erafirmade vahe

	Euroopa Keskpank��������������������������������������������������������������������������������
	Untitled� haldamise võiks jagada erafirmade vahe
	Untitled� haldamise võiks jagada erafirmade vahe

	BÖRS��������������������
	Untitled� haldamise võiks jagada erafirmade vahe
	Untitled� haldamise võiks jagada erafirmade vahe


	Section�ed kibelevad riigisektorist minema
	Adv. 1 Page 1�〰㙥〰〰〰㘵〰㘴〰㈰〰㙢〰㘹〰㘲〰㘵〰㙣〰㘵〰㜶〰㘱〰㘴〰㈰〰㜲〰㘹〰㘹〰㘷〰㘹〰㜳〰㘵〰㙢〰㜴〰㙦〰㜲〰㘹〰㜳〰㜴〰㈰〰㙤〰㘹
	Adv. 2 Page 2��〰㙥〰〰〰㘵〰㘴〰㈰〰㙢〰㘹〰㘲〰㘵〰㙣〰㘵〰㜶〰㘱〰㘴〰㈰〰㜲〰㘹〰㘹〰㘷〰㘹〰㜳〰㘵〰㙢〰㜴〰㙦〰㜲〰㘹〰㜳〰㜴〰㈰〰㙤〰
	Adv. 3 Page 4���e〰0〰��������堵ꠒ硗砒᠏ꠒᡔ砒ĵ〰Ķ〰ꠒ⁘砒᠓ꠒ遗砒��������3〰5〰䠶ꠒ聘砒堔ꠒ偘砒��������d〰
	Adv. 4 Page 5���e〰0〰���������塙砒᠏ꠒᡔ砒ĵ〰Ķ〰뤒Z砒᠕ꠒ灙砒��������3〰5〰〕뤒恚砒堖ꠒず砒��������d〰
	Adv. 5 Page 7���e〰0〰��������ဗ뤒㡛砒᠏ꠒᡔ砒ĵ〰Ķ〰뀗뤒砒᠗ꠒ偛砒��������3〰5〰�뤒䁜砒顸ꠒၜ砒��������d〰
	Adv. 6 Page 8���e〰0〰��������䀙뤒ᡝ砒᠏ꠒᡔ砒ĵ〰Ķ〰뤒쁝砒塹ꠒそ砒��������3〰5〰〚뤒⁞砒顺ꠒ砒��������d〰
	Adv. 7 Page 9���e〰0〰��������쀛뤒砒᠏ꠒᡔ砒ĵ〰Ķ〰怜뤒ꁟ砒塻ꠒၟ砒��������3〰5〰뀜뤒`砒顼ꠒ큟砒��������d〰
	Adv. 8 Page 10����������������������������������������������������������������������
	Adv. 9 Page 11����������������������������������������������������������������������
	Adv. 10 Page 11���������������������������������������������������������������������������
	Adv. 11 Page 12���������������������������������������������������������������������������
	Adv. 12 Page 13���������������������������������������������������������������������������
	Adv. 13 Page 14���������������������������������������������������������������������������
	Adv. 14 Page 15���������������������������������������������������������������������������
	Adv. 15 Page 16���������������������������������������������������������������������������
	Adv. 16 Page 17���������������������������������������������������������������������������
	Adv. 17 Page 19���������������������������������������������������������������������������
	Adv. 18 Page 20���������������������������������������������������������������������������
	Adv. 19 Page 21���������������������������������������������������������������������������
	Adv. 20 Page 23���������������������������������������������������������������������������
	Adv. 21 Page 24���������������������������������������������������������������������������


	Kuulutused��������������������������������������������������
	Adv. 1 Page 1�〰㜵〰㜳〰㘵〰㘴〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰
	Adv. 2 Page 2��〰㜵〰㜳〰㘵〰㘴〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰
	Adv. 3 Page 4���5〰3〰��������J뤒䢁砒ꃘ묒砒İ〰İ〰ꁊ뤒砒ꃜ묒悁砒��������0〰0〰뤒傂砒묒₂砒��������0〰
	Adv. 4 Page 5���5〰3〰��������职뤒⢃砒ꃘ묒砒İ〰İ〰⁍뤒킃砒ꃞ묒䂃砒��������0〰0〰灍뤒や砒묒�砒��������0〰
	Adv. 5 Page 7���5〰3〰��������偏뤒ࢅ砒ꃘ묒砒İ〰İ〰뤒낅砒ꃠ묒₅砒��������0〰0〰䁐뤒ႆ砒묒砒��������0〰
	Adv. 6 Page 8���5〰3〰��������聑뤒砒ꃘ묒砒İ〰İ〰⁒뤒邇砒ꃢ묒�砒��������0〰0〰灒뤒砒묒삇砒��������0〰
	Adv. 7 Page 9���5〰3〰��������T뤒좈砒ꃘ묒砒İ〰İ〰惵묒炉砒ꃤ묒砒��������0〰0〰냵묒킉砒묒ꂉ砒��������0〰
	Adv. 8 Page 10����������������������������������������������������������������������
	Adv. 9 Page 11����������������������������������������������������������������������
	Adv. 10 Page 11���������������������������������������������������������������������������
	Adv. 11 Page 12���������������������������������������������������������������������������
	Adv. 12 Page 13���������������������������������������������������������������������������
	Adv. 13 Page 14���������������������������������������������������������������������������
	Adv. 14 Page 15���������������������������������������������������������������������������
	Adv. 15 Page 16���������������������������������������������������������������������������
	Adv. 16 Page 17���������������������������������������������������������������������������
	Adv. 17 Page 19���������������������������������������������������������������������������
	Adv. 18 Page 20���������������������������������������������������������������������������
	Adv. 19 Page 21���������������������������������������������������������������������������
	Adv. 20 Page 23���������������������������������������������������������������������������
	Adv. 21 Page 24���������������������������������������������������������������������������

	Pildid�砒��������S倰8ㄴ��������䀚밒砒ꃘ묒砒
	Untitled� haldamise võiks jagada erafirmade vahe
	Untitled� haldamise võiks jagada erafirmade vahe
	Untitled� haldamise võiks jagada erafirmade vahe
	FOTO: ANDRAS KRALLA�����������������������������������������������������������������������������������������������
	Untitled� haldamise võiks jagada erafirmade vahe
	Untitled� haldamise võiks jagada erafirmade vahe
	Koos ametikohustustega kaasneb ka harjumine ihukaitsjatega, kellele tuleb Kersti Kaljulaidil järgmised viis aastat teada anda igast oma sammust.�　㘀㜀　　㘀㄀　　　　㌀㔀　　㌀㔀　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀㌀　　㌀　　　㌀㌀　　㌀　　　㌀㌀　　㌀㘀　　㌀㘀　　㌀㔀　　㌀㌀　　㌀　　　㌀㌀　　㌀　　　㌀㌀　　㌀㘀　　㌀㌀　　㌀㔀　　㌀㌀　　㌀　　　㌀㌀　　㌀　　　㌀㌀　　㌀㈀　　㌀㌀　　㌀　　　㌀㌀　　㌀　　　㌀㌀　　㌀　　　㌀㌀　　㌀㜀　　㌀㌀　　㌀　　　㌀㌀　　㌀　　　㌀㌀　　㌀　　　㌀㌀　　㌀㘀　　㌀㌀　　㌀㄀　　㌀㌀　　㌀　　　㌀㌀　　㌀　　　㌀㌀　　㌀㘀　　㌀㘀　　㌀㔀　　㌀㌀　　㌀　　　㌀㌀　　㌀　　　㌀㌀　　㌀㘀　　㌀㌀　　㌀㜀　　㌀㌀　　㌀　　　㌀㌀　　㌀　　　㌀㌀　　㌀㘀　　㌀㌀　　㌀㄀　　㌀㌀　　㌀　　　㌀㌀　　㌀　　　㌀㌀　　㌀㘀　　㌀㘀　　㌀㄀　　㌀㌀　　㌀　　　㌀㌀　　㌀　　　㌀㌀　　㌀㜀　　㌀㌀　　㌀㔀　　㌀㌀　　㌀　　　㌀㌀　　㌀　　　㌀㌀　　㌀㘀　　㌀㌀　　㌀㠀　　㌀㌀　　㌀　　　㌀㌀　　㌀　　　㌀㌀　　㌀㜀　　㌀㌀　　㌀㐀　　㌀㌀　　㌀　　　㌀㌀　　㌀　　　㌀㌀　　㌀㈀　　㌀㌀　　㌀　　　㌀㌀　　㌀　　　㌀㌀　　㌀　　　㌀㌀　　㌀㐀　　㌀㌀　　㌀㄀　　㌀㌀　　㌀　　　㌀㌀　　㌀　　　㌀㌀　　㌀㘀　　㌀㌀　　㌀㤀　　㌀㌀　　㌀　　　㌀㌀　　㌀　　　㌀㌀　　㌀㜀　　㌀㌀　　㌀㘀　　㌀㌀　　㌀　　　㌀㌀　　㌀　　　㌀㌀　　㌀㘀　　㌀㌀　　㌀㄀　　㌀㌀　　㌀　　　㌀㌀　　㌀　　　㌀㌀　　㌀㜀　　㌀㌀　　㌀㈀　　㌀㌀　　㌀　　　㌀㌀　　㌀　　　㌀㌀　　㌀㈀　　㌀㌀　　㌀　　　㌀㌀　　㌀　　　㌀㌀　　㌀　　　㌀㌀　　㌀㔀　　㌀㌀　　㌀㈀　　㌀㌀　　㌀　　　㌀㌀　　㌀　　　㌀㌀　　㌀㘀　　㌀㌀　　㌀㔀　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　
	Tervitus ja hüvastijätt. Ametisse saabuv ja ametist lahkuv presidendipaar.�戾ഊ㰰ㄶ显‼〱㜵㸠㰰ㅢ㌾ഊ㰰ㄷ㘾‼〱慢㸠㰰ㅣ〾ഊ㰰ㅡ挾‼〱捦㸠㰰ㅦ㠾ഊ㰰ㅤ〾‼〱搱㸠㰰㈱放ഊ㰰ㅤ㈾‼〱攱㸠㰰㈲㐾ഊ㰰ㅥ㈾‼〱收㸠㰰㈵〾ഊ㰰ㅥ㜾‼〱敡㸠㰰㈵㘾ഊ㰰ㅥ戾‼〱散㸠㰰㈵戾ഊ㰰ㅥ搾‼〱昲㸠㰰㈵放ഊ㰰ㅦ㌾‼〱昸㸠㰰㈶㔾ഊ㰰ㅦ㤾‼〱晦㸠㰰㈶搾ഊ㰰㈰〾‼〲〲㸠㰰㈷㐾ഊ㰰㈰㌾‼〲㄰㸠㰰㈷㠾ഊ㰰㈱ㄾ‼〲ㅣ㸠㰰㈸㜾ഊ㰰㈱搾‼〲ㅦ㸠㰰㈹㐾ഊ㰰㈲〾‼〲㈴㸠㰰㈹㠾ഊ㰰㈲㔾‼〲㉣㸠㰰㈹放ഊ㰰㈲搾‼〲㉥㸠㰰㉣㘾ഊ㰰㈲显‼〲㌱㸠㰰㉣㤾ഊ㰰㈳㈾‼〲㌷㸠㰰㉤㠾ഊ㰰㈳㠾‼〲㔸㸠㰰㌰〾ഊ㰰㈵㤾‼〲㙡㸠㰰㌲㈾ഊ㰰㈶戾‼〲㜰㸠㰰㌳㤾ഊ㰰㈷ㄾ‼〲㜱㸠㰰㌵ㄾഊ㰰㈷㈾‼〲㜲㸠㰰㌵㜾ഊ㰰㈷㌾‼〲㜳㸠㰰㌶ㄾഊ㰰㈷㐾‼〲㜵㸠㰰㌷㐾ഊ㰰㈷㘾‼〲㜶㸠㰰㌷愾ഊ㰰㈷㜾‼〲㜷㸠㰰㌷放ഊ㰰㈷㠾‼〲㝥㸠㰰㌸㐾ഊ㰰㈷显‼〲㝦㸠㰰㌸挾ഊ㰰㈸〾‼〲㤳㸠㰰㌸放ഊ㰰㈹㐾‼〲扦㸠㰰㍡㌾ഊr慧⁡昀
	ABB uus äriteeninduskeskus toob linna 400 uut töökohta. Bo Henrikssonil (vasakul) aitab käivitusnuppu vajutada ka minister Kristen Michal. Foto: Andres Haabu�桍ꡍ瀒踇퀲䬉ဳ䬉�踇ဵ䬉倵䬉逓踇⡅谒桅谒—踇ꡇ谒谒뀔踇㠨됒넅䀕踇砪됒렪됒퀕踇렫됒됒怖踇㠮됒砮됒踇砯됒გ뜒耗踇僔뜒郔뜒ဘ踇郕뜒탕뜒傳ᘒი뜒僘뜒ᘒ僙뜒郙뜒炴ᘒ�뜒䀑뜒µᘒ䀒뜒耒뜒邵ᘒ쀔뜒�뜒₶ᘒ�뜒䀖뜒낶ᘒ〫뜒瀫뜒䂷ᘒ瀬뜒뀬뜒킷ᘒ뜒〯뜒悸ᘒ〰뜒瀰뜒ᘒ⣐눒棐눒肹ᘒ棑눒Ⴚᘒ⣒눒꣒눒⣓눒ꂺᘒᢍ먒墍먒颍먒�瀤값뀤값값瀦값뀦값값瀨값뀨값값瀪값뀪값값瀬값뀬값값〮값瀮값뀯값값〰값瀱값값〲값瀳값값괒⣏괒꣏괒괒⣑괒괒⣒괒棓괒꣓괒괒⣕괒괒⣖괒棗괒꣗괒괒⣙괒⣚괒棚괒꣛괒괒⣜괒棝괒괒⣮괒棯괒괒⣰괒棱괒괒⣲괒棳괒⣴괒棴괒ꣵ괒⣶괒棶괒ꣷ괒棸괒꣸괒괒⣺괒棺괒ꣻ괒괒⣼괒棽괒衯렒졯렒ࡱ렒衱렒족렒ࡳ렒졳렒ࡴ렒䡵렒졵렒ࡶ렒䡷렒졷렒ࡸ렒䡹렒졹렒ࡺ렒䡻렒졻렒ࡼ렒䡽렒졽렒ࡾ렒 뤒ꀅ뤒뤒 뤒怇뤒ꀇ뤒뤒怉뤒ꀉ뤒뤒ꀋ뤒뤒‍뤒ꀍ뤒뤒‏뤒怏뤒ꀏ뤒뤒ꀑ뤒뤒–뤒怓뤒ꀓ뤒⁕뤒ꁕ뤒뤒⁗뤒뤒⁘뤒恙뤒뤒⁚뤒恛뤒뤒⁜뤒恝뤒뤒⁞뤒恟뤒뤒⁠뤒恡뤒뤒⁢뤒恣뤒ꁣ뤒뤒郁뤒Ⴢ뤒僂뤒郃뤒僄뤒郄뤒탅뤒僆뤒郆뤒탇뤒჈뤒僈뤒郉뤒჊뤒僊뤒郋뤒僌뤒郌뤒탍뤒郎뤒탎뤒ა뤒僐뤒郐뤒샹뤒ú뤒䃺뤒胻뤒胼뤒샼뤒þ뤒䃾뤒胾뤒샿뤒�먒䀀먒老먒䀂먒耂먒쀃먒�먒䀄먒者먒䀆먒耆먒쀇먒�먒䀈먒꜒렜꜒꜒㠞꜒砞꜒렞꜒꜒렠꜒꜒㠢꜒砢꜒렢꜒꜒꜒㠥꜒砦꜒꜒㠧꜒砨꜒꜒㠩꜒砪꜒ꡨ꜒꜒⡪꜒桪꜒ꡪ꜒꜒桬꜒ꡬ꜒꜒桮꜒ꡮ꜒꜒ꡰ꜒꜒⡲꜒ꡲ꜒꜒⡴꜒桴꜒꡴꜒꜒꡶꜒꜒⡸꜒桸꜒꡸꜒꜒꡺꜒꜒⡼꜒桼꜒꡼꜒꜒꡾꜒꜒⢀꜒梀꜒ꢀ꜒꜒梂꜒ꢂ꜒꜒ꢄ꜒꜒⢆꜒梆꜒ꢆ꜒꜒�᣹꜒壺꜒�᣻꜒壼꜒�᣽꜒壾꜒飾꜒�᠀ꠒ頀ꠒ�᠂ꠒ�᠃ꠒ堄ꠒ頄ꠒ�᠆ꠒ順ꠒ�᠈ꠒ�᠉ꠒ堊ꠒ頊ꠒ�᠌ꠒ頌ꠒ�᠎ꠒ᠏ꠒ堏ꠒ預ꠒ�᠑ꠒ堒ꠒ�᠓ꠒ堔ꠒ�᠕ꠒ堖ꠒ�᠗ꠒ顸ꠒ᡹ꠒ塹ꠒ顺ꠒ᡻ꠒ
	Endine pangajuht Aivar Rehe lähetati juhtima pankrotis vaevlevat Tere piimatööstust. FOTO: ANDRES HAABU��ᡋ㸆怍踇塍㸆額㸆踇뀒㢣뀒耎踇뢥뀒뀒ဏ踇샅眒Æ眒ꀏ踇䃈眒胈眒【踇ꠘ넅⠙넅쀐踇栛넅ꠛ넅們踇⡋踇桍ꡍ瀒踇퀲䬉ဳ䬉�踇ဵ䬉倵䬉逓踇⡅谒桅谒—踇ꡇ谒谒뀔踇㠨됒넅䀕踇砪됒렪됒퀕踇렫됒됒怖踇㠮됒砮됒踇砯됒გ뜒耗踇僔뜒郔뜒ဘ踇郕뜒탕뜒傳ᘒი뜒僘뜒ᘒ僙뜒郙뜒炴ᘒ�뜒䀑뜒µᘒ䀒뜒耒뜒邵ᘒ쀔뜒�뜒₶ᘒ�뜒䀖뜒낶ᘒ〫뜒瀫뜒䂷ᘒ瀬뜒뀬뜒킷ᘒ뜒〯뜒悸ᘒ〰뜒瀰뜒ᘒ⣐눒棐눒肹ᘒ棑눒Ⴚᘒ⣒눒꣒눒⣓눒ꂺᘒᢍ먒墍먒颍먒�瀤값뀤값값瀦값뀦값값瀨값뀨값값瀪값뀪값값瀬값뀬값값〮값瀮값뀯값값〰값瀱값값〲값瀳값값괒⣏괒꣏괒괒⣑괒괒⣒괒棓괒꣓괒괒⣕괒괒⣖괒棗괒꣗괒괒⣙괒⣚괒棚괒꣛괒괒⣜괒棝괒괒⣮괒棯괒괒⣰괒棱괒괒⣲괒棳괒⣴괒棴괒ꣵ괒⣶괒棶괒ꣷ괒棸괒꣸괒괒⣺괒棺괒ꣻ괒괒⣼괒棽괒衯렒졯렒ࡱ렒衱렒족렒ࡳ렒졳렒ࡴ렒䡵렒졵렒ࡶ렒䡷렒졷렒ࡸ렒䡹렒졹렒ࡺ렒䡻렒졻렒ࡼ렒䡽렒졽렒ࡾ렒 뤒ꀅ뤒뤒 뤒怇뤒ꀇ뤒뤒怉뤒ꀉ뤒뤒ꀋ뤒뤒‍뤒ꀍ뤒뤒‏뤒怏뤒ꀏ뤒뤒ꀑ뤒뤒–뤒怓뤒ꀓ뤒⁕뤒ꁕ뤒뤒⁗뤒뤒⁘뤒恙뤒뤒⁚뤒恛뤒뤒⁜뤒恝뤒뤒⁞뤒恟뤒뤒⁠뤒恡뤒뤒⁢뤒恣뤒ꁣ뤒뤒郁뤒Ⴢ뤒僂뤒郃뤒僄뤒郄뤒탅뤒僆뤒
	Untitled� haldamise võiks jagada erafirmade vahe
	Soome börsiguru Seppo Saario juhtis tähelepanu, et Tallink on küll Tallinna börsi staar ja hästi juhitud ettevõte, kuid dividendipoliitikat pole ollagi. FOTOD: ANDRAS KRALLA�㜀㌀　　㜀㐀　　　　㌀㘀㌀㄀㌀　㌀　㌀㜀㌀㌀㌀　㌀　㌀㜀㌀㔀㌀　㌀　㌀㜀㌀㐀㌀　㌀　㌀㘀㌀㄀㌀　㌀　㌀㈀㌀　㌀　㌀　㌀㜀㌀㐀㌀　㌀　㘀㘀㌀㘀㌀　㌀　㘀㘀㌀㘀㌀　㌀　㌀㘀㌀㐀㌀　㌀　㌀　㌀　㌀　㌀　㌀㈀㌀　㌀　㌀　㌀㜀㌀㌀㌀　㌀　㌀㘀㘀㘀㌀　㌀　㌀㘀㘀㘀㌀　㌀　㌀㜀㌀㘀㌀　㌀　㌀㘀㌀㤀㌀　㌀　㌀㈀㌀　㌀　㌀　㌀㘀㘀㐀㌀　㌀　㌀㘀㌀㤀㌀　㌀　㌀㘀㌀㐀㌀　㌀　㌀㘀㌀㄀㌀　㌀　㌀㘀㌀㜀㌀　㌀　㌀㘀㌀㤀㌀　㌀　㌀㈀㌀　㌀　㌀　㘀㔀㌀㐀㌀　㌀　㌀㜀㌀㈀㌀　㌀　㌀㘀㌀㄀㌀　㌀　㌀㈀㌀　㌀　㌀　㌀㜀㌀㐀㌀　㌀　㌀㘀㌀㔀㌀　㌀　㌀㘀㌀㠀㌀　㌀　㌀㘀㌀㄀㌀　㌀　㌀㈀㘀㌀㌀　㌀　㌀㈀㌀　㌀　㌀　㌀㜀㌀㌀㌀　㌀　㌀㘀㌀㤀㌀　㌀　㌀㘀㌀㤀㌀　㌀　㌀㜀㌀㌀㌀　㌀　㌀㈀㌀　㌀　㌀　㌀㐀㌀㄀㌀　㌀　㌀㘀㌀㄀㌀　㌀　㌀㘀㌀㘀㌀　㌀　㌀㜀㌀㈀㌀　㌀　㌀㘀㌀㤀㌀　㌀　㌀㘀㘀㈀㌀　㌀　㌀㘀㌀㄀㌀　㌀　㌀㈀㌀　㌀　㌀　㌀㘀㘀㘀㌀　㌀　㌀㘀㘀㔀㌀　㌀　㌀㈀㌀　㌀　㌀　㌀㘀㘀㈀㌀　㌀　㌀㘀㘀㘀㌀　㌀　㌀㘀㌀㠀㌀　㌀　㌀㜀㌀㐀㌀　㌀　㌀㈀㘀㌀㌀　㌀　㌀㈀㌀　㌀　㌀　㌀㘀㘀㈀㌀　㌀　㌀㜀㌀㔀㌀　㌀　㌀㜀㌀㌀㌀　㌀　㌀㈀㌀　㌀　㌀　㌀㘀㘀㘀㌀　㌀　㌀㘀㘀㔀㌀　㌀　㌀㈀㌀　㌀　㌀　㌀㘀㌀㔀㌀　㌀　㌀㘀㘀㔀㌀　㌀　㌀㘀㌀㐀㌀　㌀　㌀㘀㌀㤀㌀　㌀　㌀㜀㌀㌀㌀　㌀　㌀㘀㌀㔀㌀　㌀　㌀㘀㘀㌀㌀　㌀　㌀㜀㌀㐀㌀　㌀　㌀㈀㌀　㌀　㌀　㌀㘀㘀㔀㌀　㌀　㘀㔀㌀㐀㌀　㌀　㌀㘀㘀㌀㌀　㌀　㌀㘀㌀㜀㌀　㌀　㌀㈀㌀　㌀　㌀　㌀㜀㌀㐀㌀　㌀　㌀㘀㌀㔀㌀　㌀　㌀㘀㌀㜀㌀　㌀　㌀㜀㌀㔀㌀　㌀　㌀㜀㌀㐀㌀　㌀　㌀㜀㌀㌀㌀　㌀　㌀㘀㌀㔀㌀　㌀　㌀㘀㌀㐀㌀　㌀　㌀㘀㌀㄀㌀　㌀　㌀㈀㌀　㌀　㌀　㌀㘀㘀㄀㌀　㌀　㌀㘀㌀㄀㌀　㌀　㌀㈀㌀　㌀　㌀　㌀㘀㘀㌀㌀　㌀　㌀㘀㌀㔀㌀　㌀　㌀㘀㌀㤀㌀　㌀　㌀㘀㌀㐀㌀　㌀　㌀㘀㌀㄀㌀　㌀　㌀㈀㌀　㌀　㌀　㌀㘀㌀㠀㌀　㌀　㘀㔀㌀㐀㌀　㌀　㌀㘀㌀㤀㌀　㌀　㌀㘀㌀㐀㌀　㌀　㌀㈀㌀　㌀　㌀　㌀㜀㌀　㌀　㌀　㌀㘀㌀㄀㌀　㌀　㌀㜀㌀㈀㌀　㌀　㌀㜀㌀㐀㌀　㌀　㌀㘀㘀㔀㌀　
	Vestlusõhtul sai osta Soome börsiguru Seppo Saario raamatut “Kuidas ma investeerin börsiaktsiatesse”. FOTOD: ANDRAS KRALLA�㐀　　　　㌀㜀㌀㐀㌀　㌀　㌀㜀㌀㔀㌀　㌀　㌀㜀㌀㌀㌀　㌀　㌀㜀㌀㐀㌀　㌀　㌀㈀㌀　㌀　㌀　㌀㜀㌀　㌀　㌀　㌀㘀㌀㄀㌀　㌀　㌀㜀㌀㈀㌀　㌀　㌀㘀㌀㔀㌀　㌀　㌀㘀㘀㐀㌀　㌀　㌀㈀㌀　㌀　㌀　㌀㘀㘀㈀㌀　㌀　㌀㘀㘀㘀㌀　㌀　㌀㘀㘀㌀㌀　㌀　㌀㘀㘀㐀㌀　㌀　㌀㘀㌀㄀㌀　㌀　㌀㜀㌀㌀㌀　㌀　㌀㈀㌀　㌀　㌀　㌀㘀㘀㈀㌀　㌀　㌀㜀㌀㘀㌀　㌀　㌀㘀㌀㄀㌀　㌀　㌀㜀㌀㈀㌀　㌀　㌀㜀㌀㐀㌀　㌀　㌀㘀㌀㄀㌀　㌀　㌀㘀㘀㌀㌀　㌀　㌀　㌀　㌀㌀㌀　㌀　㌀　㌀㌀㌀　㌀　㌀　㌀㌀㌀㈀㌀　㌀　㌀㌀㌀　㌀　㌀　㌀㌀㌀　㌀　㌀　㌀㌀㌀　㌀　㌀　㌀㌀㌀㜀㌀　㌀　㌀㌀㌀㐀㌀　㌀　㌀㌀㌀　㌀　㌀　㌀㌀㌀　㌀　㌀　㌀㌀㌀㘀㌀　㌀　㌀㌀㌀㔀㌀　㌀　㌀㌀㌀　㌀　㌀　㌀㌀㌀　㌀　㌀　㌀㌀㌀㘀㌀　㌀　㌀㌀㌀㜀㌀　㌀　㌀㌀㌀　㌀　㌀　㌀㌀㌀　㌀　㌀　㌀㌀㌀㘀㌀　㌀　㌀㌀㌀㔀㌀　㌀　㌀㌀㌀　㌀　㌀　㌀㌀㌀　㌀　㌀　㌀㌀㌀㜀㌀　㌀　㌀㌀㌀㘀㌀　㌀　㌀㌀㌀　㌀　㌀　㌀㌀㌀　㌀　㌀　㌀㌀㌀㘀㌀　㌀　㌀㘀㌀㄀㌀　㌀　㌀㌀㌀　㌀　㌀　㌀㌀㌀　㌀　㌀　㌀㌀㌀㜀㌀　㌀　㌀㌀㌀㔀㌀　㌀　㌀㌀㌀　㌀　㌀　㌀㌀㌀　㌀　㌀　㌀㌀㌀㘀㌀　㌀　㌀㌀㌀㠀㌀　㌀　㌀㌀㌀　㌀　㌀　㌀㌀㌀　㌀　㌀　㌀㌀㌀㜀㌀　㌀　㌀㌀㌀㐀㌀　㌀　㌀㌀㌀　㌀　㌀　㌀㌀㌀　㌀　㌀　㌀㌀㌀㈀㌀　㌀　㌀㌀㌀　㌀　㌀　㌀㌀㌀　㌀　㌀　㌀㌀㌀　㌀　㌀　㌀㌀㌀㐀㌀　㌀　　　　　　　　　　　　　　　　　��괈怡금耬혇
	Untitled� haldamise võiks jagada erafirmade vahe
	Eesti ettevõtjate võimaluste üle Aafrikas arutlevad diplomaat Daniel Schaer välisministeeriumist (vasakul), vabatahtlikuna töötanud Maia Klaassen, Eesti Aafrika tudengite eestkõneleja Godswill Nkwusi ja IT-ettevõtja Motheto Selepe.�㌀㌀㌀　㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀　㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀　㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀　㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀　㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀　㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀　㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀　㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀　㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀　㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㜀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀　㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀　㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀　㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀　㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀　㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀　㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀　㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀　㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀　㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀　㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀　㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀　㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀　㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀　㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀　㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀　㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀　㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀　㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀　㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㘀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀　㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀　㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀　㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀　㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㄀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀　㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀　㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀　㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀　㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀　㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀　㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀　㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀　㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀　㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀　㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀　㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀　㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀　㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀　㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㘀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀　㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀　㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㘀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀　㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀　㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㔀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀　㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀　㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀　㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀　㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀　㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀　㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀　㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀　㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀　㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀　㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀　㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀　㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀　㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀　㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㘀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀　㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀　㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀　㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀　㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㜀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀　㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀　㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀　㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀　㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀　㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀　㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀　㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀　㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀　㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀　㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀　㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀　㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀　㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀　㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀
	Kui vaas Euroopas näeme kustumas soovi midagi ära teha, siis Aafrika on koht, kus on endiselt nälg tegutseda ja leida häid partnereid. Garage48 juhatuse liige Maarika Susi FOTOD: ANDRES HAABU�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
	Untitled� haldamise võiks jagada erafirmade vahe
	Maksuameti avalike suhete juht Rainer Laurits ütles, et siinne maksuamet on pettuselaine tõttu Soome kolleegidega suhelnud. FOTO: PRIIT SIMSON / EKSPRESS MEEDIA�LLA�　㘀㔀　　　　㌀㔀　　㌀㌀　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　
	Alibaba juht Jack Ma lõi käed Steven Spielbergiga, et koos toota ja rahastada uusi filme. FOTO: SCANPIX/REUTERS�〰㈰〰㜳〰㘹〰㘹〰㙥〰㙥〰㘵〰㈰〰㙤〰㘱〰㙢〰㜳〰㜵〰㘱〰㙤〰㘵〰㜴〰㈰〰㙦〰㙥〰㈰〰㜰〰㘵〰㜴〰㜴〰㜵〰㜳〰㘵〰㙣〰㘱〰㘹〰㙥〰㘵〰㈰〰㜴〰昵〰㜴〰㜴〰㜵〰㈰〰㔳〰㙦〰㙦〰㙤〰㘵〰㈰〰㙢〰㙦〰㙣〰㙣〰㘵〰㘵〰㘷〰㘹〰㘴〰㘵〰㘷〰㘱〰㈰〰㜳〰㜵〰㘸〰㘵〰㙣〰㙥〰㜵〰㘴〰㉥〰㈰〰㐶〰㑦〰㔴〰㑦〰㍡〰㈰〰㔰〰㔲〰㐹〰㐹〰㔴〰㈰〰㔳〰㐹〰㑤〰㔳〰㑦〰㑥〰㈰〰㉦〰㈰〰㐵〰㑢〰㔳〰㔰〰㔲〰㐵〰㔳〰㔳〰㈰〰㑤〰㐵〰㐵〰㐴〰㐹〰㐱〰〰〰㑣〰㑣〰㐱〰〰㌰〰㌶〰㌵〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌳〰㌵〰㌰〰㌰〰㌳〰㌳〰㌰〰㌰〰㌳〰㌰〰㌰〰㌰〰㌳〰㌰〰㌰〰㌰〰㌳〰㌰〰㌰〰㌰〰㌳〰㌰〰㌰〰㌰〰㌳〰㌰〰㌰〰㌰〰㌳〰㌰〰㌰〰㌰〰㌳〰㌰〰㌰〰㌰〰㌳〰㌰〰㌰〰㌰〰㌳〰㌰〰㌰〰㌰〰㌳〰㌰〰㌰〰㌰〰㌳〰㌰〰㌰〰㌰〰㌳〰㌰〰㌰〰㌰〰㌳〰㌰〰㌰〰㌰〰㌳〰㌰〰㌰〰㌰〰㌳〰㌰〰㌰〰㌰〰㌳〰㌰〰㌰〰㌰〰㌳〰㌰〰㌰〰㌰〰㌳〰㌰〰㌰〰㌰〰㌳〰㌰〰㌰〰㌰〰㌳〰㌰〰㌰〰㌰〰㌳〰㌰〰㌰〰㌰〰㌳〰㌰〰㌰〰㌰〰㌳〰㌰〰㌰〰㌰〰㌳〰㌰〰㌰〰㌰〰㌳〰㌰〰㌰〰㌰〰㌳〰㌰〰㌰〰㌰〰㌳〰㌰〰㌰〰㌰〰㌳〰㌰〰㌰〰㌰〰㌳〰㌰〰㌰〰㌰〰00⼀/࣪휀耐ꌅ肝騅騅⁷睷⹬桶⹥攀‱〱⬀+ӫ܀塦攇蠌ﰄⰠ晡歳‶㠰‰㐰㈬ഊ楮景䁬桶⹥攬⁷睷⹬桶⹥攀敲敮瑳⌀#㳫܀ꂎ뤉ഊ䝲敥渠䙵敬⁅湥牧礍੅湥牧
	Untitled� haldamise võiks jagada erafirmade vahe
	Põhja-Eesti Regionaalhaigla onkoloog-vanemarst Indrek Oro ütles, et arstitöös ei ole võimalik eksimuste riski lõplikult maandada. FOTO: VEIKO TÕKMAN�㜴〰㘱〰㘴〰㘱〰㈰〰㜵〰㜵〰㜳〰㘹〰㈰〰㘶〰㘹〰㙣〰㙤〰㘵〰㉥〰㈰〰㐶〰㑦〰㔴〰㑦〰㍡〰㈰〰㔳〰㐳〰㐱〰㑥〰㔰〰㐹〰㔸〰㉦〰㔲〰㐵〰㔵〰㔴〰㐵〰㔲〰㔳〰〰㌰㌰㌲㌰㌰㌰㌷㌳㌰㌰㌶㌹㌰㌰㌶㌹㌰㌰㌶㘵㌰㌰㌶㘵㌰㌰㌶㌵㌰㌰㌲㌰㌰㌰㌶㘴㌰㌰㌶㌱㌰㌰㌶㘲㌰㌰㌷㌳㌰㌰㌷㌵㌰㌰㌶㌱㌰㌰㌶㘴㌰㌰㌶㌵㌰㌰㌷㌴㌰㌰㌲㌰㌰㌰㌶㘶㌰㌰㌶㘵㌰㌰㌲㌰㌰㌰㌷㌰㌰㌰㌶㌵㌰㌰㌷㌴㌰㌰㌷㌴㌰㌰㌷㌵㌰㌰㌷㌳㌰㌰㌶㌵㌰㌰㌶㘳㌰㌰㌶㌱㌰㌰㌶㌹㌰㌰㌶㘵㌰㌰㌶㌵㌰㌰㌲㌰㌰㌰㌷㌴㌰㌰㘶㌵㌰㌰㌷㌴㌰㌰㌷㌴㌰㌰㌷㌵㌰㌰㌲㌰㌰㌰㌵㌳㌰㌰㌶㘶㌰㌰㌶㘶㌰㌰㌶㘴㌰㌰㌶㌵㌰㌰㌲㌰㌰㌰㌶㘲㌰㌰㌶㘶㌰㌰㌶㘳㌰㌰㌶㘳㌰㌰㌶㌵㌰㌰㌶㌵㌰㌰㌶㌷㌰㌰㌶㌹㌰㌰㌶㌴㌰㌰㌶㌵㌰㌰㌶㌷㌰㌰㌶㌱㌰㌰㌲㌰㌰㌰㌷㌳㌰㌰㌷㌵㌰㌰㌶㌸㌰㌰㌶㌵㌰㌰㌶㘳㌰㌰㌶㘵㌰㌰㌷㌵㌰㌰㌶㌴㌰㌰㌲㘵㌰㌰㌲㌰㌰㌰㌴㌶㌰㌰㌴㘶㌰㌰㌵㌴㌰㌰㌴㘶㌰㌰㌳㘱㌰㌰㌲㌰㌰㌰㌵㌰㌰㌰㌵㌲㌰㌰㌴㌹㌰㌰㌴㌹㌰㌰㌵㌴㌰㌰㌲㌰㌰㌰㌵㌳㌰㌰㌴㌹㌰㌰㌴㘴㌰㌰㌵㌳㌰㌰㌴㘶㌰㌰㌴㘵㌰㌰㌲㌰㌰㌰㌲㘶㌰㌰㌲㌰㌰㌰㌴㌵㌰㌰㌴㘲㌰㌰㌵㌳㌰㌰㌵㌰㌰㌰㌵㌲㌰㌰㌴㌵㌰㌰㌵㌳㌰㌰㌵㌳㌰㌰㌲㌰㌰㌰㌴㘴㌰㌰㌴㌵㌰㌰㌴㌵㌰㌰㌴㌴㌰㌰㌴㌹㌰㌰㌴㌱㌰㌰㌰㌰㌰㌰㌴㘳㌰㌰㌴㘳㌰㌰㌴㌱㌰㌰㌰㌰㌳㌰㌰㌰㌳㌶㌰㌰㌳㌵㌰㌰㌳㌰㌰㌰㌳㌰㌰㌰㌳㌰㌰㌰㌳㌰㌰㌰㌳㌳㌰㌰㌳㌵㌰㌰㌳㌰㌰㌰㌳㌰㌰㌰㌳㌳㌰㌰㌳㌳㌰㌰㌳㌰㌰㌰㌳㌰㌰㌰㌳㌳㌰㌰㌳㌰㌰㌰㌳㌰㌰㌰㌳㌰㌰㌰㌳㌳㌰㌰㌳㌰㌰㌰㌳㌰㌰㌰㌳㌰㌰㌰㌳㌳㌰㌰㌳㌰㌰㌰㌳㌰㌰㌰㌳㌰㌰㌰㌳㌳㌰㌰㌳㌰㌰㌰㌳㌰㌰㌰㌳㌰㌰㌰㌳㌳㌰㌰㌳㌰㌰㌰㌳㌰㌰㌰㌳㌰㌰㌰㌳㌳㌰㌰㌳㌰㌰㌰㌳㌰㌰㌰㌳㌰㌰㌰㌳㌳㌰㌰㌳㌰㌰㌰㌳㌰㌰㌰㌳㌰㌰㌰㌳㌳㌰㌰㌳㌰㌰㌰㌳㌰㌰㌰㌳㌰㌰㌰㌳㌳㌰㌰㌳㌰㌰㌰㌳㌰㌰㌰㌳㌰㌰㌰㌳㌳㌰㌰㌳㌰㌰㌰㌳㌰㌰㌰㌳㌰㌰㌰㌳㌳
	Untitled� haldamise võiks jagada erafirmade vahe
	Nordea Eesti töötajate usaldusisik Tiina Kukk lausus, et liitumine ametiühinguga hakkas kasvama pärast DNB ja Nordea panga liitumise uudist. FOTO: ANDRES HAABU�ꡍ瀒踇퀲䬉ဳ䬉�踇ဵ䬉倵䬉逓踇⡅谒桅谒—踇ꡇ谒谒뀔踇㠨됒넅䀕踇砪됒렪됒퀕踇렫됒됒怖踇㠮됒砮됒踇砯됒გ뜒耗踇僔뜒郔뜒ဘ踇郕뜒탕뜒傳ᘒი뜒僘뜒ᘒ僙뜒郙뜒炴ᘒ�뜒䀑뜒µᘒ䀒뜒耒뜒邵ᘒ쀔뜒�뜒₶ᘒ�뜒䀖뜒낶ᘒ〫뜒瀫뜒䂷ᘒ瀬뜒뀬뜒킷ᘒ뜒〯뜒悸ᘒ〰뜒瀰뜒ᘒ⣐눒棐눒肹ᘒ棑눒Ⴚᘒ⣒눒꣒눒⣓눒ꂺᘒᢍ먒墍먒颍먒�瀤값뀤값값瀦값뀦값값瀨값뀨값값瀪값뀪값값瀬값뀬값값〮값瀮값뀯값값〰값瀱값값〲값瀳값값괒⣏괒꣏괒괒⣑괒괒⣒괒棓괒꣓괒괒⣕괒괒⣖괒棗괒꣗괒괒⣙괒⣚괒棚괒꣛괒괒⣜괒棝괒괒⣮괒棯괒괒⣰괒棱괒괒⣲괒棳괒⣴괒棴괒ꣵ괒⣶괒棶괒ꣷ괒棸괒꣸괒괒⣺괒棺괒ꣻ괒괒⣼괒棽괒衯렒졯렒ࡱ렒衱렒족렒ࡳ렒졳렒ࡴ렒䡵렒졵렒ࡶ렒䡷렒졷렒ࡸ렒䡹렒졹렒ࡺ렒䡻렒졻렒ࡼ렒䡽렒졽렒ࡾ렒 뤒ꀅ뤒뤒 뤒怇뤒ꀇ뤒뤒怉뤒ꀉ뤒뤒ꀋ뤒뤒‍뤒ꀍ뤒뤒‏뤒怏뤒ꀏ뤒뤒ꀑ뤒뤒–뤒怓뤒ꀓ뤒⁕뤒ꁕ뤒뤒⁗뤒뤒⁘뤒恙뤒뤒⁚뤒恛뤒뤒⁜뤒恝뤒뤒⁞뤒恟뤒뤒⁠뤒恡뤒뤒⁢뤒恣뤒ꁣ뤒뤒郁뤒Ⴢ뤒僂뤒郃뤒僄뤒郄뤒탅뤒僆뤒郆뤒탇뤒჈뤒僈뤒郉뤒჊뤒僊뤒郋뤒僌뤒郌뤒탍뤒郎뤒탎뤒ა뤒僐뤒郐뤒샹뤒ú뤒䃺뤒胻뤒胼뤒샼뤒þ뤒䃾뤒胾뤒샿뤒�먒䀀먒老먒䀂먒耂먒쀃먒�먒䀄먒者먒䀆먒耆먒쀇먒�먒䀈먒꜒렜꜒꜒㠞꜒砞꜒렞꜒꜒렠꜒꜒㠢꜒砢꜒렢꜒꜒꜒㠥꜒砦꜒꜒㠧꜒砨꜒꜒㠩꜒砪꜒ꡨ꜒꜒⡪꜒桪꜒ꡪ꜒꜒桬꜒ꡬ꜒꜒桮꜒ꡮ꜒꜒ꡰ꜒꜒⡲꜒ꡲ꜒꜒⡴꜒桴꜒꡴꜒꜒꡶꜒꜒⡸꜒桸꜒꡸꜒꜒꡺꜒꜒⡼꜒桼꜒꡼꜒꜒꡾꜒꜒⢀꜒梀꜒ꢀ꜒꜒梂꜒ꢂ꜒꜒ꢄ꜒꜒⢆꜒梆꜒ꢆ꜒꜒�᣹꜒壺꜒�᣻꜒壼꜒�᣽꜒壾꜒飾꜒�᠀ꠒ頀ꠒ�᠂ꠒ�᠃ꠒ堄ꠒ頄ꠒ�᠆ꠒ順ꠒ�᠈ꠒ�᠉ꠒ堊ꠒ頊ꠒ�᠌ꠒ頌ꠒ�᠎ꠒ᠏ꠒ堏ꠒ預ꠒ�᠑ꠒ堒ꠒ�᠓ꠒ堔ꠒ�᠕ꠒ堖ꠒ�᠗ꠒ顸ꠒ᡹ꠒ塹ꠒ顺ꠒ᡻ꠒ塻ꠒ顼ꠒ᡽ꠒ∀ 圀䌀㴀∀
	Arsenali keskuse juht ja omanik Aadu Oja vestleb keskuse avamisel tuntud reformierakondlaste Rain Rosimannuse ja Keit Pentus-Rosimannusega. Fotod: RAUL MEE�ABU�ꡍ瀒踇퀲䬉ဳ䬉�踇ဵ䬉倵䬉逓踇⡅谒桅谒—踇ꡇ谒谒뀔踇㠨됒넅䀕踇砪됒렪됒퀕踇렫됒됒怖踇㠮됒砮됒踇砯됒გ뜒耗踇僔뜒郔뜒ဘ踇郕뜒탕뜒傳ᘒი뜒僘뜒ᘒ僙뜒郙뜒炴ᘒ�뜒䀑뜒µᘒ䀒뜒耒뜒邵ᘒ쀔뜒�뜒₶ᘒ�뜒䀖뜒낶ᘒ〫뜒瀫뜒䂷ᘒ瀬뜒뀬뜒킷ᘒ뜒〯뜒悸ᘒ〰뜒瀰뜒ᘒ⣐눒棐눒肹ᘒ棑눒Ⴚᘒ⣒눒꣒눒⣓눒ꂺᘒᢍ먒墍먒颍먒�瀤값뀤값값瀦값뀦값값瀨값뀨값값瀪값뀪값값瀬값뀬값값〮값瀮값뀯값값〰값瀱값값〲값瀳값값괒⣏괒꣏괒괒⣑괒괒⣒괒棓괒꣓괒괒⣕괒괒⣖괒棗괒꣗괒괒⣙괒⣚괒棚괒꣛괒괒⣜괒棝괒괒⣮괒棯괒괒⣰괒棱괒괒⣲괒棳괒⣴괒棴괒ꣵ괒⣶괒棶괒ꣷ괒棸괒꣸괒괒⣺괒棺괒ꣻ괒괒⣼괒棽괒衯렒졯렒ࡱ렒衱렒족렒ࡳ렒졳렒ࡴ렒䡵렒졵렒ࡶ렒䡷렒졷렒ࡸ렒䡹렒졹렒ࡺ렒䡻렒졻렒ࡼ렒䡽렒졽렒ࡾ렒 뤒ꀅ뤒뤒 뤒怇뤒ꀇ뤒뤒怉뤒ꀉ뤒뤒ꀋ뤒뤒‍뤒ꀍ뤒뤒‏뤒怏뤒ꀏ뤒뤒ꀑ뤒뤒–뤒怓뤒ꀓ뤒⁕뤒ꁕ뤒뤒⁗뤒뤒⁘뤒恙뤒뤒⁚뤒恛뤒뤒⁜뤒恝뤒뤒⁞뤒恟뤒뤒⁠뤒恡뤒뤒⁢뤒恣뤒ꁣ뤒뤒郁뤒Ⴢ뤒僂뤒郃뤒僄뤒郄뤒탅뤒僆뤒郆뤒탇뤒჈뤒僈뤒郉뤒჊뤒僊뤒郋뤒僌뤒郌뤒탍뤒郎뤒탎뤒ა뤒僐뤒郐뤒샹뤒ú뤒䃺뤒胻뤒胼뤒샼뤒þ뤒䃾뤒胾뤒샿뤒�먒䀀먒老먒䀂먒耂먒쀃먒�먒䀄먒者먒䀆먒耆먒쀇먒�먒䀈먒꜒렜꜒꜒㠞꜒砞꜒렞꜒꜒렠꜒꜒㠢꜒砢꜒렢꜒꜒꜒㠥꜒砦꜒꜒㠧꜒砨꜒꜒㠩꜒砪꜒ꡨ꜒꜒⡪꜒桪꜒ꡪ꜒꜒桬꜒ꡬ꜒꜒桮꜒ꡮ꜒꜒ꡰ꜒꜒⡲꜒ꡲ꜒꜒⡴꜒桴꜒꡴꜒꜒꡶꜒꜒⡸꜒桸꜒꡸꜒꜒꡺꜒꜒⡼꜒桼꜒꡼꜒꜒꡾꜒꜒⢀꜒梀꜒ꢀ꜒꜒梂꜒ꢂ꜒꜒ꢄ꜒꜒⢆꜒梆꜒ꢆ꜒꜒�᣹꜒壺꜒�᣻꜒壼꜒�᣽꜒壾꜒飾꜒�᠀ꠒ頀ꠒ�᠂ꠒ�᠃ꠒ堄ꠒ頄ꠒ�᠆ꠒ順ꠒ�᠈ꠒ�᠉ꠒ堊ꠒ頊ꠒ�᠌ꠒ頌ꠒ�᠎ꠒ᠏ꠒ堏ꠒ預ꠒ�᠑ꠒ堒ꠒ�᠓ꠒ堔ꠒ�᠕ꠒ堖ꠒ�
	Arsenali keskuse rajamisel püüti säilitada vanu hooneid.�　㌀㄀　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
	Havi Logistcs OÜ tegevjuht Roger Allas nentis, et nende põhikiri on üldsõnaline, kuid selle kõrval on täpsem sisemist korda reguleeriv dokument. FOTO: ANDRAS KRALLA�　㘀㔀　　　　㌀㔀　　㌀㌀　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　　　　　
	Untitled� haldamise võiks jagada erafirmade vahe
	Untitled� haldamise võiks jagada erafirmade vahe
	Untitled� haldamise võiks jagada erafirmade vahe
	Untitled� haldamise võiks jagada erafirmade vahe
	Untitled� haldamise võiks jagada erafirmade vahe
	Untitled� haldamise võiks jagada erafirmade vahe
	Tallinna Vee tegevjuht Karl Heino Brookes rõõmustab aktsionäre küll heade majandustulemustega, kuid kohtuvaidlused külvavad investoritesse ebakindlust. FOTO: MEELI KÜTTIM�㄀　　　　昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀愀㄀　㄀　　　　昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀昀�穣㡛穣����
	Untitled� haldamise võiks jagada erafirmade vahe

	Tabelid�ed kibelevad riigisektorist minema
	Untitled� haldamise võiks jagada erafirmade vahe
	Untitled� haldamise võiks jagada erafirmade vahe
	Untitled� haldamise võiks jagada erafirmade vahe
	Untitled� haldamise võiks jagada erafirmade vahe
	Untitled� haldamise võiks jagada erafirmade vahe
	Untitled� haldamise võiks jagada erafirmade vahe
	Untitled� haldamise võiks jagada erafirmade vahe
	Untitled� haldamise võiks jagada erafirmade vahe
	Untitled� haldamise võiks jagada erafirmade vahe
	Untitled� haldamise võiks jagada erafirmade vahe
	Untitled� haldamise võiks jagada erafirmade vahe
	Untitled� haldamise võiks jagada erafirmade vahe


