INTERVJUU TOOSTUS INVESTOR PAEVA TEGIJA A
Kadri Simson: koik see Harju Elekter votabiile | Kogemuse vorra . . . .
vaaris ootamist PKC ruumid rikkamalt aktsiaturul Infortarilt investeerimise
“Mul on véimalik teha seda, mida Jarjest mitmest mahukast lepin- “Tahtis on, et kui turg p66rdub,
ma olen kaua oodanud,” ei hoia gust teatanud Harju Elekter vo- saaks oma investeeringutest re kO rd aasta
majandusministriks saanud Kad- tab enda kasutusse juhtmekai- moistlikel tingimustel valja,” ja-
ri Simson tagasi réédmu valitsu- diste valmistaja PKC lahkumise gab investor Charlie Viikberg ko-
ses tegutsemise parast. “Koik jarel vabaks jaavad ruumid Kei- gemust, mille ta sai 2008. aasta Investeerimisettevote Infortar kulutas
see vaaris kiimmet aastat oota- las. Tehas vajab juurde ka t66ka- kriisist. Tallinna turult toob ta val- 2016. aastal 343 miljonit eurot, suurimad
mist.” » 6-7 si.»>8-9 ja kaks aktsiat. > 14-15 kapitalipaigutused olid Tallinki uue
laeva Megastari ost ja Eesti Gaa-
si aktsiate omandamine. Ettevot-
te juhatuse esimees Ain Hansch-
. . midt nimetas eelmist aastat suu-
rimaks investeeringute aastaks
- . . parast Silja Line’i soetamist kiim- k s
me aastat tagasi. Hiljutise gaasi- i |
aktsiisi tdusu uudise valguses ka- \ / J\ ¥
hetses Hanschmidt Eesti Gaasi ostu. :
Arvestades, et see ost moodustas in-
vesteeringutest ligikaudu viiendiku,
voib investeeringute saldot pi-
dada positiivseks.
» Loelisaks Ik 6
Ausaltja kartmatult
Neljapdev, 12. jaanuar 2017 EUR/USD USD/EUR EUR/SEK EUR/RUB NordPool Euribor
nr 8 (5605) 3 eurot 1,0567 A 0,9463V 9,5595 ¥ 63,5057 ¥ 29,88 A 0,232V
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Pidu lile Eesti

Korterite hinnad ja nende ostutehingute arv on kasvanud hoogsalt
mitte ainult Tallinnas, vaid Ule terve Eesti ning trend peaks tanavu jatkuma. »as
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TELLIJATELE: Kas areng ehitussektoris voib kaasa tuua osa erialade ja oskuste tagaplaanile jaamise ja hilisema valjasuremise? » Enitus
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LUHIDALT
Silvano kutsub aktsiondrid kokku

Silvano Fashion Group kutsub kokku erakorra-
lise Gildkoosoleku 2. veebruaril.

Ettevotte juhatus ja ndukogu teevad koosole-
kul aktsiondridele ettepaneku muuta juunikui-
sel tildkoosolekul kinnitatud aktsiate tagasi-
ostuprogrammi tingimusi nii, et maksimaalne
hind, millega Silvano Fashion Group véib ta-
gasiostuprogrammi kdigus oma aktsiaid taga-
si osta, on 3,30 eurot aktsia kohta. Juuni koos-
olekul kehtestati piirhinnaks 2,70 eurot.

Selle muudatuse lile on Silvano juba haaleta-
nud detsembri keskpaigas toimunud koos-
olekul. Paraku rikuti seadust, sest ei taidetud
kvoorumi nduet. Seetdttu tuli otsuse vastuvét-
mine lugeda tiihiseks.

BMW kaotas luksusautode turul
juhtpositsiooni

BMW ei ole enam maailma suurim luksusauto-
de tootja - esikoha hodivas Mercedes-Benz, kir-
jutas Bloomberg.

Miinchenis tegutsev autotootja miiiis eel-
misel aastal 80 000 autot vahem kui Daim-
ler AG brand, mille sportlik disain ja populaar-
sed sportmaasturid meelitasid ligi rohkem
noori ostjaid. BMW-I tuleb silmitsi seista mit-
me valjakutsega - Euroopa autode ndéudluse
kasv aeglustub ning on oht, et kaubandusbar-
jaarid Suurbritannia ja USAga hakkavad miiii-
ki segama.

Sellegipoolest kasvas BMW autode muiiik
2016. aastal 5,2 protsendi vorra, 2 miljoni auto-
ni. Mercedese muilk kasvas samal ajal aga 11,3
protsenti, 2,08 miljoni autoni.

Prognoos: Rootsi borsi parimad
dividendiaktsiad

Eelmise aasta eest on Stockholmi bérsil enim
kaubeldud firmade aktsiondridest suurimad
dividendilootused Tele2 ja Ericssoni aktsio-
naridel.Nii prognoosib oma arvutuste péhjal
agentuur Bloomberg.
Telekommunikatsioonisektori jarel tulevad
pingereas kolm suuremat panka - Nordea,
Swedbank ja SEB.

Eesti ettevotjad toetavad
libauudiste ari

Postimees, Saku, Valio, Samsung, Eesti Pa-

gar jpt avaldavad oma reklaambannereid liba-
uudiste keskkondades, toetades sellega ra-
haliselt libauudiste ari, kirjutas arvamusartik-
lis Best Marketing Internationali juht Hando Si-
nisalu.

Reklaambannerite ost kdib automatiseeritult
ja reklaamiandjad ostavad reklaamvorgusti-
kest kindla profiiliga auditooriumi. Kuna rek-
laamvérgustikesse kuulub tuhandeid vee-
bikeskkondi, siis reklaamijad ei tea alati, mis
keskkonnas nende banner avaldatakse.

Best Marketing on avaldanud nditeid Eesti et-
tevote reklaamidest libauudiste saitidel. Nai-
teks on iihel saidil Saku Olletehase reklaam
korvuti uudisega sellest, et Putin kuulutab
Trumpi ametisse astumise pdaeva Venemaa rii-
gipihaks.

POLIITIKA

Obama ameeriklastele:
kaitske oma demokraatiat!

SIRJERANK
sirje.rank@aripaev.ee

Elu laheb paremaks ja muutu-
sed toimuvad siis, kui riigi ko-
danikud ise selle elu kujunda-
mises kaasa l66vad, rohutas
ametist lahkuv USA president
Barack Obama teisipdeva ohtul
oma hiivastijatukones.

Nii oli tema kone keskne tee-
ma demokraatia ning vajadus
seda “kiivalt” kaitsta. See on ol-
nud Ameerika edu pant.

Obama hoiatas alla vandu-
mast hirmudele ja eelarvamus-
tele ning poliitilise debati eest,
mis eriarvamusi halvustab. Ka
majandusliku ebavordsuse sii-
venemine on ohtlik. Kogu kéne
olilabi pikitud USA ithiskonnas
muret tekitavatest poliitilistest
muutustest.

“Kui me eiloo voimalusi koi-
gile inimestele, siis pettumus ja

I6hed, mis on meie edenemist
pidurdanud, siivenevad veel-
gi,” hoiatas Obama. “Kui iga ma-
jandusteemat kirjeldatakse kui
voitlust rasket to6d tegeva valge
keskklassi ja viiritute vihemus-
te vahel, jidvad kaotajaks mis
tahes nahavirviga toolised,” jat-
kas ta. Vastandumine teravneb,
kapseldumine oma mulli ja tiks-
nes meelepérase info aktseptee-
rimine halvab debati ja ideede
voistluse.

Vilised ohud

Obama hoiatas ka viliste ohtu-
de eest. “Esiteks vigivaldsed fa-
naatikud, kes viidavad end ko-
nelevat islami nimel,” titles ta.
“Viimasel ajal iiha enam ka au-
tokraadid vilisriikide pealinna-
des, kes ndevad vabas turus, ava-
tud demokraatias ja tsiviiltihis-
konnas ohtu oma voimule. Kah-

ju, mida need meie demokraa-
tiale teha voivad, on suurem kui
autopommi voi relvariinnaku
tagajirjed. See esindab hirmu
muutuste ees, inimeste ees, kes
nievad teistmoodi vilja voi pal-
vetavad teistmoodi. Polgust 6i-
guskorravastu, mis valitsejatelt
aru andmist nouab, sallimatust
erimeelsuste ja vaba motte vas-
tu, usku, et selle, mis on tode voi
oigus, otsustab moodga voi rel-
va joud voi propagandamasin.”
Viliste ohtude suhtes tuleb
jdada valvsaks, kuid eelkoige
ei voi Ameerika ise oma vaar-
tusi minetada, manitses Oba-
ma. “Venemaa ja Hiina ei suu-
damaailmas saavutada sarnast
mojukust, kui me ise ei ttleks
lahti sellest, mille eest oleme
seisnud, muutudes pelgalt veel
ttheks suuriigiks, mis oma viik-
semaid naabreid kimbutab.”
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<4USA president
Barack Obama pidas
teisipdeval Chicagos
oma hiivastijatu-
koéne, temakorval
esimene leedi
Michelle Obama ja
tatar Malia Obama.
FOTO: EPA

Demokraatiat tuleb kaitsta
iga péev, toonitas Obama. See
ei ole midagi sellist, mis on ise-
enesestolemas.Illmainimesteta,
kes seda ellu viivad, poleks USA
konstitutsioon enamat kui tiikk
pirgamenti.

Oma kaheksale aastale taga-
si vaadates titles Obama, et pal-
juon dra tehtud, millesse ta ka-
heksa aasta eest ehk uskudagi ei
svandanud - USA majandus uue
depressiooni livelt tagasi poora-
tud, autot6ostus jalule aidatud,
paljuuusi tookohtiloodud ja 20
miljonileinimesele tervisekind-
lustus tagatud.

Nii lopetas kiimne pieva pa-
rast ametist lahkuv president
oma kone optimistlikul toonil,
korrates kaheksa aasta tagust
valimiskampaania loosungit:
“Jah, me suudame! Jah, me suut-
sime! Jah, me suudame!”
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Vare: riik aitab sellega, kui ei hakka segama

KAISA GABRAL
kaisa.gabral@aripaev.ee

Ettevotja Raivo Vare s6nul on
miljardiline puiduté6tiemiste-
has sajandi investeering ning
riik saaks sellele kaasa aidata,
kui ei hakka lubade ja koosko-
lastustega takistama.

Sylvesteri taustaga drimehed
otsustasid luua Eestisse miljar-
dilise puidutéostuse.

EttevotjaRaivo Vare hinnan-
gulon alguses tegemist investo-
rite riskiga, kuid kui projekt on
ette valmistatud, siis tulevad
strateegilised voi finantsinves-
torid juba hea meelega kaasa.
“Sellise suurusjirgu projektil
on algsed projektikulud péris
suured, moénedki miljonid. Hea,
et Silvesteri tiim selle riski on ot-
sustanud votta,” mirkis Vare.

“See oleks Eesti sajandi in-
vesteering. To6stusinvesteerin-
gutest on see kindlasti suurim.

99 Kui me seekord jille
poeme NIMBY-siindroo-
mist tulenevaltigasugu
takistuste taha, siis oleme
lihtsalt lollid.

Raivo Vare

Pohiviirtusi on mitu terve riigi
jamajanduse jaoks. Alustuseks,
see on kohalik projekt rahvus-
vahelise haardega. Turg on rah-
vusvaheline eksporditurg, res-
surss, v.a laenuraha ja Euroopa
mondernseim tehnoloogia, on
omamaine - nii inimesed kui
ka tootmissisendid,” loetles Va-
re projekti plusse.

Talisas, et on hea, et tehast ei
plaanita suurlinna keskele, vaid
pigem eemale. Samuti on kiidu-
vadrtsee, et Eesti puidule antak-
se kohapeal lisandvaartus.“Kui
arvestada juurde ka kaudsed

mojud teistele majandusharu-
dele ja kasvavast eratarbimisest
tingitud efektid, voib tehasega
seotud lisandvaartus olla kuni
1,8%. Kasvatab tihiskonna rik-
kust, andes leiba tile sajatuhan-
delisele omanike hulgale, kel
on puutumust metsaomandiga.
RMKstridkimata,” mirkis Vare.

Vaartust luuakse Eestis

Puidutooret viirindataks Vare
sonul tile nelja korra kdrgemalt
vorreldes praegu Pohjamaade
tehaste tarvis viljaveetava toor-
materjaliga, sest odavalt toor-
aine eksportimise asemel suu-
natakse paberipuu ja saeveski-
te puiduhake timbert66tlemi-
seks siinsesse puidurafineeri-
mistehasesse.

“Tehase ehitamise tulemuse-
na touseks kogu tootleva toos-
tuse sektori keskmine lisand-
vadrtus tootaja kohta tksjagu.

Lisaks aitaks tehase rajamine
mitmekesistada energiatoot-
mist, kuna kasutataks oma taas-
tuvenergeetilist ressurssi toot-
miseks ja jadks veel kovasti tile-
gi, et vorku miitia,” seletas Vare.

Riik saaks Vare sonul aida-
ta ka lihtsate asjadega. “Esiteks
aidata koolitada spetsialiste te-
hasele. Teiseks mitte kottida lu-
bade ja kooskélastustega, sest
selle taha poevad koik konku-
reerivad grupihuvid - ning neid
tuleb palju - ja liheb lahti ko-
va vastutootamine kohe kindla
peale. Kui me seekord jille poe-
me NIMBY-stindroomist (not in
my backyard ehk mitte minu 6ue
peale —toim) tulenevaltigasugu
takistuste taha, siis oleme liht-
saltlollid,” seletas Vare.

Tema sonul tuleks tekkivad
probleeme lahendada, mitte
neid oigustuseks tuues hakata
sajandiprojekti tapma.
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Colonna

Colonna on juntiv laia profiiliga kinnisvaragrupp,
mMille fookuses on investeerimine, arendamine
Ja kinnisvarahaldus.

Colonna Capitali investeerimis- ja arendusobjektid Tallinnas ja Harjumaal.

Buroomaja, Niine 11
Ari- ja elumaja Rataskaevu 2
Ari- ja elumaja Lai 6
Arimaja Villardi 22
Arimaja Madara 29
BUroomaja Parnu mnt 67a
Blroomaja Uus-Tatari 25
Arimaja Parmu mnt 130
N . , 9  Arimaja Parnu mnt 139¢/1
Kopli tant ATALUNNGD ) A 10 Arimaja Parnu mnt 139¢
: 11 Blroomaja Lelle 22
12 Ari- ja biiroomaja Tondi 55
13 Arimaja Mustamae tee 50
14 Blroomaja Kadaka tee 5
15 Ari- ja elumaja Tartu mnt 10
Ulemiere 16 BUroomaja Tartu mnt 14

e s 17 Buroomaja Narva mnt 7a
k 18 BUroo- ja toostushooned Pallasti 16/18
19 Blroomaja Pallasti 54
20 Toostushoone Peterburi tee 47b
21 Arimaja Osmussaare tee 8
22 Kaubandushoone Virbi 12
23 Tootmishoone Suur-SGjamae 35d
24 | ogistikakeskus Hoidla 2, Muuga
25 Liikuri kortermajad Lasnamael
26 Tohu elamupiirkond Pirital
27 Elu- ja arimaja Koidu 62 / Komeedi 14
28 Elumaja Tatari 30

Cpee e * : _ 29 Arimaja Kopli 69b
Jurlle anda |Og|8t|ka ) 1 000 m2 30 Elumaja Suur-Patarei 23a
31 Buroomaja Kreutzwaldi 24 / Tartu mnt 43

ao- ja tootmispinnad 3000 m? 32 Biroomala Pamu mnt 102

33 Buroomaja Tina 9

\/luu a Sadamas 34 Ari- ja elumaja Keemia 4
; 4700 m?

Muuga laht
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Logistikakeskus Hoidla 2, Muuga

35 Buroomaja Lelle 24

» Sadama lahedus 36 Kaubandushoone Juhkentali tn 35
* Raudtee lahedus 2 37 Kaubandushoone Kadaka tee 76f
* Valvega piiratud ala m 38 Kaubandushoone Laanemere tee 2¢

« Tollitsoon 39 Kaubandushoone Sole 27

MUUGIINFO Martin Sillandi + 3725119962 martin@colonna.ee www.colonna.ee
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Mullu hoogustunud korterite hinna tdus ja aktiivne ostmine tle
Eesti Iaheb alanud aastal edasi, leiavad kinnisvaraeksperdid.

KRISTEL HARMA
kristel.harma@aripaev.ee

Aripdev

Kinnisvaraanaliititiku Téonu Toompargi
hinnangul paistis 2016. aastal selge ja tiht-
lane kasvusuund vilja enamikus maakon-
nakeskustes. Tema sonul on sealjuures hin-
dadest olulisem néitaja tehingute arvu kasv.
“Kinnisvaraturu loogika on see, et kui te-
hingute arv mingis suunas liigub, siis 3-5
kvartali jooksul viitajaga liiguvad hinnad
samas suunas,” selgitas ta ja lisas, et tehin-
gute suurenevale aktiivsusele tuleb ka hin-
natous jarele.

Toompargi sonul kripeldab kinnisvara-
turu elavnedes alati siidames, kas midagi
voib suures pildis untsu minna. “Sisema-
janduslikud tegurid voiksid siiski pigem lu-
bada seda, et alanud aastal pidu ikkagiroh-

kemal voi vihemal médaral jatkub,” titles ta.
EhkKki Eesti elanikkonna ostujou jatkusuut-
likkus paneb tema sénul stidant valutama,
toob kindlustunnet see, et valdav osa ostu-
tehingutest on kodu ostmised ja spekula-
tiivset huvi, nagu enne viimase kinnisva-
ramulli I6hkemist, on turul minimaalselt.

Ka Pindi kinnisvarabitiroo kinnitab elav-
nemist maakonnakeskustes. “Ega ntitid koik
inimesed ka Tallinna jookse,” titles Pindi
Kinnisvara miitigipartner Peep Sooman,
viikestest alevikest liigutakse ka maakon-
nakeskustesse elama ja toole. Maakonna-
keskused marineerivad tema sonul justkui
omas mahlas ja kui vilja jitta suure elani-
ke viljavooluga linnad Kohtla-Jarve ja Val-
ga, on paljudes piirkondades areng aegla-
ne, kuid siiski positiivne.

Raha tuleb juurde

Toompargi hinnangul voiks aktiivse korte-
rite ostmise ja hinnatousu jatkumise kind-

lustada tha paranev elatustase. Toéusvad
palgad annavad inimestele uue eluaseme
ostmiseks kindlust, kortereid paneb ostma
ka kinnisvarahindade suhteliselt paigal pii-
simine. “Eelmise aastalopus hinnad ikkagi
tousid, aga tegelikult ostujoud ehk palga ja
korteri hinna suhe on tiitsa okei,” leidis ta.
Samuti toetavad korterite suuremat ostmist
madalad intressimaarad.

LVM Kinnisvara juhatuse liige Ingmar
Saksing juhtis tdhelepanu, et oluline te-
gur on ka eelmise aasta lopus Swedbanki
ja KredExi vahel s6lmitud kokkulepe, mis
toob turule lisaraha. “Swedbanki turuosa
on kuskil 50 protsenti ja viiksema omafi-
nantseeringuga ostjatel on véimalus osta
kallimat vara.”

Toompark iitles, et kuna eelmine aasta
moodus aktiivse kinnisvaraarenduse tihe
all ja turul oli palju ostjaid, voiks see r66-
mu teha - jarelikult said paljud inimesed
endale paremad elutingimused. Just suu-

99 Kui halval ajal
saab arendada
vdgarikkale
kliendile, siis
praegu on kin-
nisvaraarendus
ldinud ostjate
piiramiidis jar-
jest allapoole ja
allapoole.
kinnisvaraanaliiiitik
Tonu Toompark
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rem uute korterite ostmine on tostnud ka
ostetud korterite ruutmeetrihinda. Seal-
juures on néiteks Harju maakonnas terviku-
na tousnud ruutmeetri mediaanhind roh-
kem kui Tallinnas. “Arendus on linnapiiri
tahajoudnud,” nimetas Toompark pohjuse.
“Kui halval ajal saab arendada viga rik-
kale kliendile, siis praegu on kinnisvara-
arendus ldinud ostjate ptiramiidis jarjest
allapoole ja allapoole,” todes Toompark.

Parnu iillatas, Narva kurvastas

Saksingu sonul eelistab ostja ka teistes lin-
nades peale Tallinna uut korterit ja see ndi-
tab, et protsessid, mis algasid paar aastat ta-
gasi pealinnas, on joudnud Tartusse ja Par-
nusse. “Majanduse areng on nagu tiks suur
tindiplekk, mis lastakse Tallinnas vette ja
see hakkab vaikselt m66da Eestit laiali val-
guma,” nditlikustas ta. Kui uusi kortereid
on pakkuda, eelistab ostja tema soénul va-
nale uut, sest koos korvalkuludega ei tule
selle igakuine makse suurem.

Ostetud korterite ruutmeetri mediaan-
hind kasvas mo6dunud aastal vorreldes aas-
ta varasemaga koige rohkem Parnus, mille
taga on Saksingu hinnangul kohalike ela-
nike kolimine uusarendustesse. Kuna Pir-
nu suur hiipe tuli peamiselt kohalike elani-
ke pealt, ei nde Sooman aga, et seal sel aas-
tal enam markimisvaarset kasvu toimuks.

Ka Toompargi hinnangul on Parnu kin-
nisvaraturu aktiivsemaks muutumise taga
kohalike elanike soetatud uued korterid.
“Uusarendus igal juhul aktiveerib turgu ja
ma ei julgeks 6elda, et on taaskdivitunud
teise eluastme ostmise laine, mida me voi-
sime aastatel 2006-2007 niha - et iga eest-
lane peab suvel joudma Péarnusse ja talvel
Otepdile ning jarelikult peaks seal ka oma
eluase olema.”

Suurematest linnadest kukkusid nii
hinnad kui ka tehingute arv suurelt Nar-
vas. Sooman usub, et tinavu voib seal min-
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na natuke aktiivsemaks. “Ma usun, et Nar-
val on potentsiaali tegelikult kovasti, sest
praegune Narva hinnatase, kuskil 400 eurot
ruutmeeter, ei ole tegelikult Eesti suuruselt
kolmanda linna kohta éiglane hinnatase.”

Saksing suhtub Narvasse pessimistliku-
malt. “Narva parast on mul mure,” iitles ta,
viidates, et Narva oli varem Tallinna korval
aktiivsuselt teine piirkond, mis olivahepeal
ka Tartust eespool. “Sinna on ostnud enda-
le vara viga palju mitteresidente. Toendo-
liselt on see vool peatunud ja see mojutab
turgu,” ttles ta.

Tallinnas oodata pidurit

Pealinnale ennustavad kinnisvaraeksper-
did stabiilselt viikest hinnatousu. Sooma-
nisoénul ei ole suur hinnatéus Tallinnas toe-
nioline, ehkki tinu kinnisvarainvestorite-
le vanade korterite jadk turul viheneb ja
hinnatase touseb. “Mingit markimisviir-
set kasvu me ei nie juba sellest tulenevalt,
et uusarendustes konkurents tiheneb ja
uusarenduste hinnad ei saa tilearu kérgeks
minna,” itles ta. Tema sénul peavad arenda-
jad hoidma ka seetottu hinnad méistlikud,
et pangad annavad neile arenduseks laenu-
raha alles siis, kui nad on 30-40 protsen-
ti korteritest eelmiitigiga maha miitinud.

“Kerge hinnatdous praegu ikkagi sellel
aastal Tallinnas tuleb, kuna Tallinna ela-
nikkond pidevalt kasvab,” pakkus Sooman
siiski. Ta ndeb suuremat hinnasurvet pi-
gem Tallinna lahitimbruses, kus on néud-
lus kasvanud selle vorra, et Tallinna kor-
getele hindadele ei hakka ostjate hammas
enam peale.

Korterite tehingute arvus Sooman Tal-
linnas suurt muutust selleks aastaks ei nde
- see voiks piisida 700-800 juures kuus.
“Siin tuleb méingu finantseerimise kiisimus
-pangad jélgivad ikkagi kiillaltki hoolega,
etlaenu saaksid inimesed, kes on ka voime-
lised seda tagasi maksma.”

STATISTIKA

korterite ostu-muugitehingute arv

Korterite ostmine kasvas pea koikjal

2015 2016 muutus, %
Harju maakond 10951 11315 33A
sh Tallinn 8770 71 46 A
Tartu maakond 2399 2486 36A
sh Tartu linn 1714 1691 -3V
Ida-Viru maakond 2062 1932 -63V
sh Narva linn 655 614 -63V
Parnu maakond n24 1198 6,6 A
sh Parnu linn 752 818 88 A
Ldane-Viru maakond 746 832 n5 A
Viljandi maakond 460 479 41 A
Jarva maakond 437 381 -128V
Ldane maakond 306 344 124 A
Rapla maakond 306 326 65 A
Voru maakond 295 325 102 A
Valga maakond 284 320 127 A
Jogeva maakond 268 289 78 A
Saare maakond 214 246 150 A
Pélva maakond 202 210 40 A
Hiiu maakond 33 42 273 A
koteritehingute mediaanhind, eurot/m?

2015 2016 muutus, %
Harju maakond 1393,4 1477,8 6.1A
sh Tallinn 1462,5 15406 534A
Tartu maakond Nno79 1589 46 A
sh Tartu linn n572 12170 52A
Parnu maakond 694.4 7871 133 A
sh Parnu linn 8436 9409 N5 A
Saare maakond 6131 6355 37 A
Laane maakond 3637 3904 74 A
Viljandi maakond 3316 3211 32V
Véru maakond 2366 2973 257 A
Hiiu maakond 3264 2515 229V
Rapla maakond 2577 2383 -/5V¥
P6lva maakond 1846 1979 72 A
Ida-Viru maakond 2134 1856 -30V
sh Narva linn 4646 4133 -1ov
Laane-Viru maakond 1850 1845 -02V
Jarva maakond 1669 1539 -8V
Jogeva maakond 199 1248 41 A
Valga maakond 902 155 281 A

ALLIKAS: MAA-AMET

<4 Pindi Kinnisvara miiiigipartneri Peep Soomani sénul
ei jookse koik inimesed Tallinna. Kortereid on hakatud
rohkem ostma ka maakondades. FOTO: ANDRES HAABU

KOMMENTAAR
Haldusreform voib hindu
iimber mangida

INGMAR SAKSING
LVM Kinnisvara juhatuse liige

Selle ja jargmise aasta kinnisvaratehin-
guid hakkab méjutama haldusreform.

Viiksemad omavalitsused, kes lii-
tuvad suurema ja nimekamaga, voida-
vad ja need, kes loovad uusi omavalit-
sustiksusi, mis ei ole nii kélava brindi-
ga, kaotavad hindades. Kui naiteks Rae
vald oleks Tallinna linna Rae linnaosa,
siis oleks sellel tiks hind, ja kui ta on Rae
vald ja mingi kiila, siis on tal teine viar-
tus. Ma julgen vdita, et tegelikult hakka-
vad ka nimemuutused kinnisvarahindu
mojutama.

Naiteks noore pere puhul méjutavad
kodukoha valikut ka sealne tihistrans-
port, koolid ja lasteaiad. Lauale tulevad
kiisimused, kas sa saad lasteaiakoha lin-
navoi kiilla, kas kiilas on tildse gtim-
naasium, kuidas omavalitsused omava-
hel ldbi saavad, kas vald kompenseerib
linnale koolikoha maksumuse jne.

700-

800 korterit kuus ennustab Pindi
Kinnisvara miiiigipartner Peep
Sooman Tallinna kuiseks korteri-
te miiiigimahuks sel aastal - seda
on veidi vahem kui mullu.

Premia Tallinna Kiilmhoone AS

on rahvusvahelisel kapitalil pohinev ettevote, mis toodab ja turustab jaatist ning
stigavkilmutatud toidukaupasid. Oleme Eesti jaatiseturu liider ning omame arvestatavat
positsiooni ktlmutatud toidukaupade drisegmendis. Premia jddtisevabrik asub Tallinnas
Peterburi teel ja meil to6tab Gle 200 tubli inimese. Alates 2014, aastast kuulume Food
Union Gruppi.

Otsime oma meeskonda

finantskontrollerit

T60 kirjeldus
e erinevate juhtimisaruannete ettevalmistamine
e finantsanaltitside koostamine ja esitlemine juhtkonnale
¢ arendada ja juurutada finantskontrolli pohimétteid, teostada finantskontrolli
e t66tada valja analltsimeetodid majandus- ja finantsnditajate tapsemaks
analttsimiseks
o finantstarkvara stisteemide arendamise protsessides osalemine

Noudmised kandidaadile
¢ majandus- voi rahandusalane kérgharidus
¢ finantsalane t66kogemus vahemalt 3 aastat
e tugev analldsivéime ja hea koostdévalmidus
* vdga hea vene ja eesti keele oskus, suhtlustasandil inglise keele oskus
o MS Office'i (Ecxel, Power Point jne) oskuslik kasutamine, Navisioni,
Axapta vms kogemus
e valmisolek t6&lahetusteks

Ettevote pakub
e huvitavat t66d kiiresti arenevas rahvusvahelises ettevottes
e sobralikku ja toetavat meeskonda
e cttevottesiseseid soodustusi

CV ja sooviavaldus palume saata
hiljemalt 22. jaanuariks 2017
aadressile personal@premia.ee, tel 603 3806

Www.premia.ee

EAS kutsub ettevotteid kandideerima
Eesti Gihisstendile ehitusmessil

Eosil
twloviky hoaks

Euroopa
Regionaslarengu Fond

Bygg Reis Deg 2017

18.-21. oktoobril 2017, Norras Lillestrgmis.
www.byggreisdeg.no/en

Uhisstendile ootame ehitussektoris tegutsevaid Eesti ettevdtteid.
Uhisstend suurusega 174m2 asub C hallis.
Osalemissoovist palume teatada hiljemalt 17. veebruaril 2017.

Uhisstendil osalejate arv on piiratud.

Lisainfo www.eas.ee/messid.
Messil osalemist rahastab Euroopa Regionaalarengu Fond.

36 EAS
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toimetaja Harry Tuul
tel 667 O
toimetajad@aripaev.ee

INTERVJUU

Simson:
kiimme
aastat
ootamist
tasus ara

Pikka aega ministriportfellist
unistanud Kadri Simson
kavatseb hakata kaubalaevu
Eesti lipu alla meelitama ja
Uhistranspordi tasuta katte anda.

ELIISA MATSALU
eliisa.matsalu@aripaev.ee

Aripdev

Intervjuus selgitab ta, miks Keskerakond
peabvaevanigema, et kauaoodatud voima-
lust mitte kéest lasta.

Miks otsustasite tommata pidurit Kristen
Michali alustatud ideele luua riigiettevote-
te valdusfirma? Sest see oli asi oma ajas. Mi-
nu eelkaija tuli sellega vilja siis, kui Tallin-
na Sadamas lahvatas korruptsiooniskan-
daal. Alternatiivina kiidi vilja, et seniste
riigiettevotete noukogudele voiks tulla tiles
veel tiks noukogu. Ma arvan, et see ei toimi.

Oleme uues valitsuses seda meelt, et riigi-

KES ON KES
Kadri Simson

Siindinud 22. jaanuaril 1977
Tartus.

Oppis Tartu Ulikoolis ajalugu ja
Univesity College Londonis po-
litoloogiat.

On téétanud Tartu Ulikoo-

li Raamatukogu eurodokumen-
tatsiooni keskuse konsultan-
dina.

2001-2002 oli tollase Tallin-
na linnapea Edgar Savisaare
nounik.

Aastatel 2003-2007 oli Kesk-
erakonna peasekretar.

On kuulunud riigikokku alates
2007 aastast.

ettevotete juhtimine peab olema lébipaist-
vam, kuid seda ei saa teha uute néukogude
tekitamisega, vaid noukogude rolli sisus-
tamisega. Oleme kokku leppinud, et teeme
nn Erkki Raasukese idee jirgi nimetamisko-
mitee, kes mddrab noukogudesse inimesed
professionaalsetel alustel. Usun, et kui néu-
kogudesse on valitud inimesed, kes toesti
teevad oma t60d, siis see probleem, mida
Michal lahendada tahtis, lahendatakse de-
politiseerimise teel.

Kuhu olete joudnud oma siidameteema-
ga ehk lubadusega kehtestada tasuta lihis-
transport maapiirkondades? Sinnani, et
lubadus on kirjas koalitsioonilepingus ja
jargmisel aastal leiame 21 miljonit eurot,
et toetada maakonnaliine senisest enam.
Praegu on maakonnaliinide dotatsioon

2017. aastal 21 miljonit eurot ja piletirahast
tuleb 10,3 miljonit juurde. Niitid dotatsioon
kasvab, kuna see on seotud transpordi kom-
ponendiga, mis soltub bussijuhtide palka-
dest, kiituse hinnast ja tildisest tarbijahin-
naindeksist. Juba on teada, et ka jargmisel
aastal tuleb leida dotatsiooniks lisaraha.
Meie eesmirk on, et ka piletiraha kompen-
seeritaks samamoodiriigieelarvest, kuid se-
da eeldusel, et liinid muutuks tihedamaks.
Lisaks on vaja ka teha validaatorite hange,
sest kui pileteid enam pole, on vaja siiski ar-
vet pidada, kui palju inimesi mingitel lii-
nidel sdidab. Me ei taha lasta tekkida voi-
malusel, et s6itma hakkavad tithjad bussid.

Kui palju kulusee eelarvele teeb? Praegu on
21,9 miljonit eurot, jirgmisel aastal peaks
eelarves olema 42 miljonit eurot.

OSTAME

metsakinnistuid
ja kasvava metsa raiedigust!

Riia mnt 87, Parnu
tel 4473 672,502 0471
www.vesmel.ee / info@vesmel.ee

TULEMUS

Infortar investeeris moodunud
aastal hiigelsumma

Investeerimisettevéte Infor-
tar investeeris m66dunud aas-
tal 343 miljonit eurot, suurimad
kapitalipaigutused olid Tallin-
ki uue LNG-kiirlaeva Megasta-
ri ost ning Eesti Gaasi aktsiate
omandamine, teatas ettevote.
“Oli investeeringute aasta,
suurim peale Silja Line’i soeta-
mist kiimme aastat tagasi,” mar-
kis Infortari juhatuse esimees
Ain Hanschmidt. “Aasta algas
15000 m? suuruse logistikakes-
kuse avamisega ning loppes sa-
ma suure spordikeskuse valmi-
misega Lasnamadel, sinna vahe-
le jaiid mahukad investeeringud
laevandusse, energeetikasse,
trikitoostusse ja teistesse sekto-
ritesse,” tihendas Hanschmidt.
Tema sonul on praegu iiks
olulisemaid projekte Tallink
City arendus. “Tallinna idapii-

ril suurt kaubandus- ja meele-
lahutuskeskust pole ning prae-
gupeame eelldbirdakimisirent-
nikega, huvi selle projekti vas-
tu on suur,” titles Hanschmidt.

Gaasiaktsiis jahutas r6c6mu

Lisaks jaanuari lopus Tallinna-
Helsingi liinile tuleva, 230 mil-
jonit eurot maksva LNG-kiir-
laeva Megastar investeeringu-
le omandas Infortar moodu-
nud aastal 70 miljoni euro eest
Eesti Gaasi aktsiad Fortumilt ja
Gazpromilt, ehitas Lasnamde-
le Tallinki logistikakeskuse ja
suurima erakapitalil pohineva
spordihalli. Hanschmidt {itles
hiljuti Aripéevale, et kahetseb
Eesti Gaasi ostu, kui méotleb gaa-
siaktsiisi ootamatu tousu peale.

Ettevote loetleb pressiteates,
et aasta jooksul tthendati triiki-

kuni 60 miljonit eurot ka-
vatseb Infortar investee-
rida sel aastal, litles Ain
Hanschmidt Postimehele.

kojad Vaba Maa ja Printon, ava-
ti Hiiu tervisekeskuse esime-
ne etapp ning uuendati Tallink
Takso autosid ja voeti kasutu-
sele maagaasil soitvad taksod.
Peagiavatakse Tallinna vanalin-
nas Tai tipprestoran NOK NOK.
Julgete investeeringute tottu
valis Aripdev Ain Hanschmidti
ka tiitli aasta d&rimees 2016 no-

minendiks.
ARIPAEV.EE

MIS ON MIS
AS Infortar

Investeerimisettevote, mil-

le omakapital on 418 miljonit
eurot

Tegevusvaldkonnad on lae-
vandus, kinnisvara, hotellindus,
taksondus ja trukitoostus.
Infortari gruppi kuuluvate et-
tevotete konsolideeritud kai-

ve ulatus 2016. aastal 1,2 miljar-
di euroni.

Tootajaid oli kokku Ule 8000
inimese.

Lisaks 38% osalusele Tallink
Grupis kuuluvad ASi Infortar in-
vesteeringute portfelli ka Eesti
Gaasi aktsiad, ligikaudu

90 000 m? hotelli- ja spaakin-
nistuid Tallinnas ja tle 350 000
m? maad Tallinnas ja selle Umb-
ruses.
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99 Me hakkame
maksuerisusi
katsetama, mida
seni valitsus pole
teinud.

A keskerakondlasest majandus-
ja taristuminister Kadri Simson
FOTO: ANDRES HAABU

Juba praegu séidavad paljud bussid maa-
piirkondade vahel tiihjalt. Kuidas kogu siis-
teem toole peaks hakkama? Kas koik jadb
omavalitsuste korraldada? Me ei {itle tiles
olemasolevaid liinihankeid, neid tehakse
maksimaalselt seitsmeks aastaks. Ilmselt
kaivitamise etapis tuleb senistesse hange-
tesse mahtu juurde anda. Praegu on nii, et
kui maavalitsus on hanke teinud, siis tema
maksab vedajale kilomeetri hinna ja saab
midagi tagasi piletirahast. Niitd riigieel-
arvest kompenseeritakse ka piletiraha. Tu-
levikus aga ei korralda seda enam maava-
litsused, vaid thistranspordikeskused voi
omavalitsusliidud, kes otsustavad, kus lii-
nid kulgevad ja kui tihti buss séidab.

Kuidas see transpordifirmade konkurentsi-
le mdjub? Toetus ei tule kommertsliinidele.
Maakonnad on viga erinevad, ka piletitulu
laekumine on viga erinev. Harjumaa tihis-
transport on absoluutselt teistmoodi tiles
ehitatud kui nditeks Pirnumaa oma. Maa-
konnaliinid ei sureta vilja maakonnatile-
seid liine - keegi ei hakka maakond maa-
konna kaupa tile Eesti reisima Tartust Tal-
linna selleks, et tasuta soita saada.

Tosi - nendin, et Harjumaal on erisus,
seal on palju kommertsalustel soitvaid lii-
ne. Harjumaa transpordikeskusega on vaja
pidadaldbiradkimisi, et mingeid tagasil6o-
ke ei tuleks. Kogu stisteem peaks toole hak-
kama jairgmisel aastal.

Eesmirk on see, et elu viljaspool maa-
konnakeskusi poleks kallim kui keskustes.
Pealegi paljud maapiirkondades elavad ini-
mesed ei to6ta—neil pole métet minna kau-
gemale t66d otsima, kui nad maksaks suure
osa oma vdiksest palgast transpordile. IIm-
selt tooks tasuta thistransport tooturule
kaneid, kes seni on t66po6llult eemal olnud.

Seni on kéik valitsusliikmed 6elnud, et ma-
jandust aitab elavdada tulumaksuvaba mii-
nimumi téstmine, kuid see turgutab vaid si-
setarbimist. Kuidas edasi minna? Kuidas tur-
gutada ettevotteid ja eksporti? Me hakkame
erisusi katsetama, mida seni valitsus pole
teinud. Koalitsioonildbirddkimistel otsus-
tasime, et ei saa vdita, justkui moni maksu-
erisus ei toota, kui sellele erisusele pole an-
tud 3-5 aastat aega.

Minu vastutada on laevade Eesti lipu al-
la toomine ja see vajab kindlasti maksueri-
susi. Meremeeste maksukoormust tuleks
alandada. Kuid laevanduses on maksupa-
kett vaid tiks osa, mis paneks laevu Eesti li-
pu alla tulema. Tapsem analiiis selle kohta
peaks valmima veebruarilopuks. See, et me
seni pole teinud sektorites maksuerisusi, on
viinud meid selleni, et meil pole Eesti lipu
all mitte tihtegi kaubalaeva. Samas on meil
Eesti vetel vihemalt 60 kaubalaeva, mis on
koik endale mone teise riigi lipu leidnud.

Samuti teeme sotsiaalmaksusoodustusi
alustavatele ettevotetele. Arvestades meie
pensioni olukorda ja haigekassat, siis suu-
remaid maksuleevendusi koigile meie hai-
gekassa tle ei ela. Kiill aga on voimalik se-
da teha sektorite kaupa.

Kas niiiid, kus Reformierakonna tagatuba
on tithjaks 166dud ja Hanno Pevkur erakon-
na juhiks valitud, on nendega kergem koos-
t66d teha? Reformierakonnale tuli oposit-
siooni minek viga kasuks, see andis neile
uue hingamise. See on ka tagajdrg nende
viimaste aastate stiilile.

Reformierakonna enda liikmed panid
diagnoosi, et nende koduerakond on muu-
tunud hoolimatuks, ka oma pohivalijas-
konna suhtes - nad ei kuulanud enam ette-
votjaid ja neil polnud ideid majanduse elav-
damiseks. Pevkuri lubadus oli suhtumist ja
programmi muuta.

Kui Pevkuri plussi otsida, siis ta on kind-
lasti konstruktiivsem ja vihem tehiskonf-
likti otsiv. Sellisena voib ta tihel péeval
oma erakonnale moéne koostdopartneri lei-
da kah. Praegu ei taha keeginendega koos-
tood teha.

Kunagi oli Keskerakond sellises positsioo-
nis. Just nimelt ja meil liks kaua aega, etaru
saada, et koigi ja koige vastu olles on viga
raske oma valijate ootusi tdita.

Aasta tagasi olid Keskerakonnas veel va-
ga tugevalt kaks leeri - Simson ja Savisaar.
Kas erakond on niiiidseks leerid iihenda-
nud? Mulle tundub, et koik keskerakondla-
sed on veendunud, et meie valitsusse paa-
semine on Eestile hea ja et me ei tohi seda
voimalust maha mingida. Seda on kiimme
aastat oodatud ja tuleb toetada, et me prog-
ramm t6o6le liheks.

Olgem ausad - kui me valimistel luba-
sime tasuta thistransporti voi maksude
muutmist oiglasemaks, siis me saime koa-
litsiooni libirdikimistel maakonnaliini-
de toetuse, astmelise tulumaksu vabastu-
se, hariduses oleme palju saanud ja ka pol-
lumeestele maksimaalse tileminekutoetu-
se.Koik see vaidris kiimmet aastat ootamist.

Mis tunne on I6puks valitsuses olla? Ma olen
tiks kord varem elus sama tunnet kogenud.
See oli 1995. aasta stigisel. Ma olin kdinud
11 aastat koolis ja teadnud, et ma lahen li-
kooli. Ja kui ma sinna lépuks joudsin, siis
see oli vaimustav tunne - saad 16puks 6ppi-
da seda, mille jaoks oled end valmistanud!

Niitid olen kiimme aastat olnud riigiko-
gusjaoodanud, et tiks hetk saame me valit-
susse. See on samasugune tunne nagu tli-
kooliépingute alustamise vaimustus. Mul
on voimalik teha seda, mida ma olen kaua
oodanud.

IDUFIRMAD

Ettevotlusekspert: idufirmade turg karssab

LUHIDALT
Alkoettevotjad varbasid
maksuametniku

Alkoholitootjate ja maaletoojate liidu tegev-
juhina asus tdole Triin Kutberg, kes on varem
té6tanud maksu- ja tolliametis.

Kutberg (itles pressiteate vahendusel, et naeb
liitu riigisektorile vaartuslikke analiilise ja
prognoose pakkuva partnerina nii uute sea-
duste loomisel kui ka seniste regulatsioonide
Umbervaatamisel. Kutberg t66tas maksuame-
tis tulude osakonna juristi, sissenéudmise eri-
menetluse talituse juristi ja peajuristina.

Ettevotluskorgkooli Mainor te-
gevjuhi Kristjan Oadi sonul
hakkab idufirmade buum rau-
gema jaraha poletamisega
alustavate idude aeg on ldbi.
Kristjan Oadi kinnitusel on
globaalne idufirmade maastik
tilekuumenemise libi teinud
ja niitid toimub korrastumine.
“Vaht on dra uhutud, ainult hai-
biga enam kaugele ei joua. Vaja

onsisu ja teadmist, mida tehak-
se — nii saab ehitada jirgmised
miljardi euro ettevotted,” rda-
kis Oad.

“Praegune idufirma peab
hakkama kohe raha teenima.
See tahendab, et investeeringut
on raske leida ettevotetel, kelle
teenus eeldab suurt hulka ka-
sutajaid - nditeks sotsiaalvor-
gustiku elementidega mobiili-

rakendused voi platvormid,” li-
sas Oad.

“Turg on killastunud miii-
gi-, finants-, tiimitéoplatvor-
midest. Eesti idufirmade voi-
malus on digitaalsete lahen-
duste loomine traditsioonilis-
tele sektoritele, nagu polluma-
jandus jametsandus. Vaadakem
kas voi, kui histi on ldinud Ees-
ti ettevotetest Timbeteril ja Vi-

talFieldsil,” juhtis Kristjan Oad
tahelepanu.

Eesti iduettevotetesse inves-
teeriti mullu varasemast aastast
30 protsenti vihem raha. Eriti
paljuon vihenenud Eesti inves-
torite raha, selgus Startup Esto-
nia ja Garage48 kogutud and-
metest. Enimraha kaasas Trans-
ferWise - 95,6 miljonit eurot.

ARIPAEV.EE

MEDITSIIN

Arstid enam massiliselt valismaale ei kipu

Tervishoiut6éo6tajate vdlismaa-
le lahkumine vdhenes aastaga
enam kui poole vorra, kirjutas
Meditsiiniuudised.

Eelmisel aastal kiisis tervi-
seametist vilismaal tootami-
seks vajalikud toendid 66 tervis-
hoiut6otajat, neist 28 olid ars-

tid. Aasta varem kiisis vilismaal
tootamiseks vajaliku toendi 144
tervishoiutootajat.

Enim tahtsid vilismaal t66-
tada tildmeditsiini arstid - kok-
ku kaheksa, lisaks neli radioloo-
gi, kolm anestesioloogi ja pere-
arsti, kaks gastroenteroloogi,

silmaarsti, pstthhiaatrit. Samu-
ti plaanis vilismaale toole mi-
nekut tiks ortopeed, pediaater,
uroloog ja sisehaiguste arst.
Aastal 2014 plaanis lahku-
mist koguni 190 tervishoiut66-
tajat ja aastal 2013 kokku 303
tervishoiutdotajat.

Viljastatud téendite hulk ja
tegelikult teise riiki toole siir-
dunud tervishoiutootajate arv
eiole vordne. Reaalselt liheb tei-
se riiki to6le umbes 55-60 prot-
senti toendi votnud tervishoiu-
tootajatest.
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Harju

A Harju Elektri juhi Andres Allikmae s6nul on nad uute Iepmgute taitmiseks juba paarkummend tootajat palganud ja ilmselt lisandub uusi inimesi veelgl FOTO: ANDRES HAABU
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Viimaste kuude jooksul kolmanda
suurlepingu sélminud Harju Elekter teatas,
et votab tellimusmahu taitmiseks sisse koha
PKC Eesti kaest vabanevates tootmishallides

Keila TOOstuspargis.

KAISA GABRAL, VIIVIKA ROUK
aripaev@aripaev.ee @

Aripdev =/
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Harju Elekter Elektrotehnika sai tellimuse
86 eriotstarbelise komplektalajaama tar-
nimiseks tosteseadmete tootjale Konecra-
nes kahe aasta jooksul. Tarned on suuna-
tud Ameerika Uhendriikidesse ja tehingu
hinda ei avalikustata.

Tellimuste mahu kasv sunnib tootmist
laiendama

Harju Elekter Grupp teatas, et on viimas-
te kuude jooksul s6lminud kolm suurt le-
pingut, mille tulemusel kasvab alajaama-
de tootmine kontserni Eesti ja Soome te-
hastes viga palju.

Tellimusmahu téditmiseks suurenda-
takse esimese poolaasta jooksul ASi Har-
ju Elekter Elektrotehnika tootmisvoim-
sust ning tiitarettevote viib oma tegevuse
iile uutesse tootmishallidesse Keila T66s-
tuspargis, mis vabanevad PKC Eesti ka-
sutusest.

Autotoostusele juhtmekoidiseid val-
mistav rahvusvaheline PKC Grupp teatas
eelmise aasta veebruaris, et sulgeb aasta
pirast Eestis Keila tehase ning koondab
kokku 613 tootajat.

Toona nimetas Harju Elektri juht And-
res Allikmde seda traagiliseks. “Aastaid

tagasi juhtisin selle esialgset tehast ja tood
tehti seal stidamega. Olen veendunud, et
Keila tehas oli kogu PKC Grupi uhkus - koi-
ge tootlikum ja dgedam,” raikis ta.

Edusammude vahele sattus ka
iiks tagasilo6k

Hiljuti kirjutas Aripdev ka iithest Harju
Elektri kaotusest, kui riigifirma Elektrile-
vi solmis kauaaegse partneri Harju Elektri
asemel lepingu ABBga. Harju Elektri juht
Andres Allikmae riikis siis Aripdevale, kui-
das Harju Elekter on suunanud pilgu jou-
liselt just eksporditurgudele. “Oleme siin
ka miarkimisviirset edu saavutanud,” tt-
les Allikmae.

Samal ajal laekuski teade sellest, kui-
das ettevote solmis Soomes suure 2 +1 + 1
aasta lepingu, mis lisab Harju Elektri Eesti
ja Soome elektriseadmete tehaste senisele
toodangule tile tuhande komplektalajaama
aastas. Lepingu orienteeruv maht on 12 mil-
jonit eurot aastas, teatas ettevote.

Harju Elektri pohitegevusala on elekt-
rienergia jaotuseks ja tilekandeks vajali-
ke seadmete vilja to6tamine, tootmine ja
miitik. Pohitegevust toetavad lehtmetall-
toodete tehas Eestis ning toostuskinnisva-
ra arendamine ja rentimine.

Harju Elekter Grupi Eesti, Soome ja Lee-
du tehastes tootab enam kui 500 spetsialisti
ning kontserni kaive on tile 60 miljoni euro
aastas. Harju Elektri aktsiad on noteeritud
Tallinna borsil.
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Kust see kriis tuleb?

Harju Elektri juhi Andres Allik-
mae sonul laheb ettevottel ke-
nasti ning kriisiks nad ei val-
mistu, sest enne tuleb teada,
kust see kriis tuleb.

Ettevotte pohiturgudel liheb
praegu hasti.

Harju Elekter on viimaste kuu-
de jooksul mitu suurlepingut
saanud, lendate muudkui kor-
gemale ja kaugemale? Eks jah,
meie moistes suured lepingud,
muu maailma mottes nii viga
eiolegi.

Kui suur on rahaline véit olnud
nendest lepingutest? Seda ma
eisaakahjuks avaldada, meil on
selline kokkulepe. Aga voin 6el-
da, et see on méirkimisviadrne.

Mis nipiga te neid lepinguid saa-
te? Me teeme lihtsalt korralikku
mitigi-arendustood.

Ja see on koik, mida vaja hea-
de lepingute sdlmimiseks? Pikk
kogemus, tuntus, hea kvaliteet,
moistlikud tehnilised lahendu-
sed. Me ei paku rumalusi ja os-
kame asja ajada - eks koik see
kokku.

Vétate ka téotajaid juurde? Min-
gil méddral jah, maht kasvab ju.
Moéned kiimned oleme juba vot-
nud. Kindlasti too6tajaid lisan-
dub, aga kui palju, seda ei oska
veel 6elda.

Kas on lahitulevikus veel moni
huvitav leping terendamas? Me

HIND

Harju Elektri aktsia
on tubli téusu teinud
aksia hind eurodes
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jutootame kogu aeg selle nimel
—eks seda saab siis borsiuudistes
lugeda, juhul kui tuleb.

Moéned ettevétjad on teinud voi-
maliku kriisi tarbeks varuplaa-
ne. Kas teie ka kuidagi ennast
valmistate ette juhuks, kui tu-
leb kriis? Kiisime, kust see kriis
tuleb? Kus on tema geograafili-
ne asukoht? Minu meelest vii-
mased kiitmme aastat nditavad
kindlasti seda, et kriis on seo-
tud mingi geograafia ja tege-
vusvaldkonnaga. Moningad te-
gevused ja kohad on jallegi ko-
gu aeg edukad. Tuleb vaadata
asjadele otsa ja elu iga pdev mo-
nitoorida.

Meie elu on seotud palju
meie klientide ja investeeringu-
tega. Praegu tunnetuslikult voi-
me 6elda oma pohiturge vaada-
tes, nditeks Soomes ja mujal, et

koik on positiivne ja nokk tiles-
pidi. Soomes selles segmendis
laheb praegu viga histi ja on
seda olnud juba pikemat aega.

Kas meenub eelmistest aasta-
test ka méni ebaénnestumine?
Eks need olid keerulised aas-
tad. Uhtepidi on see meie 6nn
ja teistpidi onnetus, et kdik meie
tagajalad pole korraga edukad.
Oleme siin kogenud mitte otse-
selt tagasilooke, kuid voib-ol-
la seisakut. Edu ei tule ju ise-
enesest, selleks tuleb meeletult
tood teha.

Kuidas te oma tootajaid moti-
veerite, et kdik pingutaksid? Eks
see ole meie kdigi tthine prob-
leem, et ootused on suuremad
kui voimalused. Proovime ikka
tuju tileval hoida.

Kas jagate haid tulemusi ka t66-
tajatega? Loomulikult! Oleme
alati lahtunud pohimottest, et
see, mida sa heal ajal kiilvad,
seda sa halval ajal loikad. Kui
laheb histi, siis peavad ka ini-
mesed seda tunnetama ja siis
nad on halval ajal ka lojaalsed
jamoistvad. Aga meil ei olegi ju
viga halvasti tegelikult lainud.

Mida te aktsiondridele 6elda
tahaksite? Tulemused ridigi-
vad enda eest. Kohe-kohe mak-
same vilja meie aktsiakapita-
li viahenduse ja nad voivad ise
ka meie kiest kiisida, kui nad
midagi hingerahustuseks tea-
da tahavad.
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Hanni: korrektsioon

voib tulemata

MAIT KRAUN
mait.kraun@aripaev.ee

Kawe Kapitali portfellihaldur
jajuhatuse liige Kristjan Hanni
kirjutas, et paljud ootavad akt-
siaturgude korrektsiooni ning
see on ka pohjus, miks seda ei
pruugi tulla.

“Esimene poolaasta voiks
kujuneda aktsiainvestorile po-
sitiivseks ja isegi oodatav kor-
rektsioon tundub esialgu liiga
pikisilmi oodatud, et selles tile-
aru kindel olla,” kirjutas Hinni
Kawe Kapitali neljanda kvartali
kokkuvaottes.

Esiteks juhtis Hinni tdhe-
lepanu Goldman Sachsi prog-
noosile, mille jirgi kulutavad
S&P 500 ettevotted 2017. aas-
tal aktsiate tagasiostudele ca
780 miljardit dollarit, mis on
30 protsenti rohkem kui eelmi-
sel aastal. Maht peaks suurene-
ma maksureformi ja mere taga
hoitud rahavarude USAsse naas-
mise tulemusena.

Peale selle on pérast Trum-
pi valimisvoitu materialiseeru-
nud raha rotatsioon vélakirja-
fondidest aktsiafondidesse, kus
onvarem toimunud pikaltraha
viljavool.

Ka investorite rahavaru on
suur. “Aasta alguses institut-
sionaalsete investorite portfel-
lides hoitud 5% rahavaru on ta-
valisest suurem. Vastandina

99 Vastandina seitsmele
eelnenud aastale, kus
makronditajad on ootus-
test pidevalt allapoole
jdanud, on lisna véimalik
alanud aastal naha ootus-
te 166mist koos kasvavate
aktsiakasumitega.

A Kawe Kapitali portfellihaldur
jajuhatuse liige Kristjan Hanni
FOTO: ANDRES HAABU

seitsmele eelnenud aastale, kus
makronditajad on ootustest pi-
devalt allapoole jadnud, on tis-
na voimalik alanud aastal ni-
ha ootuste 166mist koos kasva-
vate aktsiakasumitega,” ennus-
tas Hinni.

“Alates finantskriisist on mi-
nu arvates toimunud nihe turu-
osaliste psithholoogias, kus pi-

jaada

gem ollakse piisivas ootustele
allajaamise valmisolekus. Sel-
le tottu voib positiivne ootus-
te tletus olla suhteliselt suure-
ma mojuga kui ootustele alla-
jdamine.”

Intresside jarsk tous on oht

“Kuna aktsiahinnad on &sja kor-
raliku htippe teinud, siis oota-
vad paljud korrektsiooni alla-
poole, et siis alanud aasta kok-
kuvottes plussis lopetada. Are-
nenud riikide aktsiahinnad on
ajalooliste keskmistega vorrel-
des korged, kuid madalate (ja
mooddukalt kdrgemate) riskiva-
bade intressitasemete konteks-
tis mitte. Intresside (jirsk) tous
on jatkuvalt risk, mis voib vara
hinda méjutada,” nentis Hanni.

Talisas, et aeglane intresside
tous poleks ajaloolise kogemu-
se pohjal aktsiaturgudele halb,
kui see toimub reaktsiooni-
na tugevnevale majandusele ja
moddukale inflatsioonisurvele.

Volakirjaturgudele voib aas-
ta tulla aga killaltki koikuv,
leiab ta.

“USA volakirjaturule voiks
eelolev aasta olla heitlik. Lithi-
ajaliste intressiméérade tous ja
fiskaalstiimuli eeldatav raken-
damine koos inflatsiooni kii-
renemisega tihendaks korge-
maid pikaajalisi intressiméaéara-
sid,” mérkis Hinni.

EAS

Enterprise Estonia

® ovo
365

Ettevotluse Arendamise Sihtasutus (EAS) edendab ettevotlus- ja regionaal-
poliitikat Eestis. Meie eesmérgiks on kujundada Eesti itheks konkurentsivoimelisemaks
riigiks maailmas. Ettevotluse tugisiisteemi suurima asutusena pakub EAS toetusi,
noustamist, koostoovoimalusi ja koolitust nii ettevotjatele, teadusasutustele kui ka
avalikule ja kolmandale sektorile.

Meie meeskonda on oodatud

juhatuse esimees,

kelle t60ks on organisatsiooni strateegiline ja tulemuslik juhtimine ning arendamine.
Juhatuse esimees korraldab juhatuse t66d ning esindab organisatsiooni nii klientide,
partnerite kui ka avalikkuse ees.

Sobival kandidaadil on:
- magistrikraad voi sellega vordsustatud korgharidus soovitavalt majanduse,
rahanduse voi rahvusvaheliste suhete valdkonnas
- vahemalt 3-aastane juhtide juhtimise kogemus era- voi avalikus sektoris
- vaga hea inglise keele oskus

Juhatuse esimehe ametikoht on viljakutseks kogenud juhile — professionaalile, kes
soovib end teostada suures organisatsioonis, keerukas valdkonnas, juhtides mitme-
kiilgset tegevust. Antud ametikoht annab voimaluse teostada inimeste juhtimise alaseid
ning organisatsiooni arendamise ambitsioone. Vaata rohkem infot: www.eas.ee

Kandideerimine talendipank.fontes.ee
Tahtaeg 22. jaanuar

Lisainfo 62 770 77

Juhtivkonsultant Eva Lelumees
Viarbamisspetsialist Kevin Schultz
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Tere tulemast!

11-13.1.

19-22.1.

20-22.1.

27-28.1.

3-5.2.

10-19.2.

8-9.3.

Arst 2017
Soome arstide kongress ja mess

easyFairs® Nordic Health
Technology
tervishoiu- ja ravitehnoloogia IT mess

Matka 2017 - Turismimess
P6hjamaade suurim turismimess
Caravan

haagissuvilad ja matkaautod
Educa

koolitus- ja haridusmess kdigi
astmete dpetajatele

MP Motonaditus

Pohjamaade suurim mootor-
rattanaitus

Vene B3t - Paadimess
rahvusvaheline meremess

easyFairs® KAUPLUS
jaekaubanduse eri valdkonnad
easyFairs® Fastfood & Café

& Ravintola
toitlustusala mess

easyFairs® e-Commerce Helsinki
e-kaubanduse mess

messukeskus.com

17-19.3.

23-24.3.

29-30.3.

29-30.3.

Messukeskus Helsinki kiillaga hiid pohjuseid Soome soiduks!

Helsingi Messikeskus on Soome suurim messide ja kongresside toimumiskoht, mis on tuntud oma professionaalsete Grituste
jateeninduse rahvusvahelise taseme poolest. Helsingi on meeldivalt ldhedal ja messikeskus kilastajale kergesti leitav.

GoExpo 6-9.4. Kevadaed, Oma kodu,
outdoor, jalgratas, matkamine, 0ma suvila, Sisusta!

golf, pallimangud ehitamine, remont, sisustamine
Foto & kaamera Kohalik ja mahe
fotograafia ja videote valmistamise, toidumess

kO(leELiktroomka MEas 14-16.4. American Car Show
Helsinki Horse Fair

Gritus hobusesdpradele 21-23.4. Laps

Finland Open 2017 2’[?]‘,19[ Ex(?o ) deliehit
rahvusvahelised tantsuspordi . ohJabmaa esuutmmudetienie
voistlused Ja_. e .|.r.r-1ess
Meditsiiniddede pdevad Kasitoo

pbetamise ja haigete hoolduse OutletExpo

alane naitus tarbekaupade mudgidritus
ChemBio Finland 22-23.4. Loomasober

Laboritooted, biotehnoloogia, lemmikloomad, tarbed

keemiatdostus

easyFairs® Advanced
Engineering
tuleviku-tehnoloogiad ja
innovatsioon

easyFairs® IT PRO Helsinki
IT-mess profilt profile

Messukeskus Helsinki, Messuaukio 1, PL 21, FI-00521 Soome.

tel: +358 40 450 3250, customer.service@messukeskus.com
Esindaja Eestis - Profexpo 0U: info, kutsed, messikiilastuspaketid.
tel: 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee/messukeskus

Messukeskus
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TOOSUHTED

1OO0It puudumise meelespea

TO6Gandja peab
teatud juhul lubama
tOotajal teha isiklikke
toiminguid tobajast,
sdilitades seejuures
fema tootasu.

PIRKKO-LIIS HARKMAA
advokaadibtroo COBALT
vandeadvokaat

Kui tootaja ei saa mingil méjuval pohjusel
tood teha, peab to6lepingu seaduse jargi
maksma tooandja talle keskmist tootasu
moistliku aja eest, mil to6taja on t66 juu-
rest eemal. To6tajal on 6igus saada tasus-
tatavat vaba aega maistlikus ulatuses néi-
teks arsti juures kdimiseks voi asjaajami-
seks ametiasutustes, kui neid toimetusi ei
saa teha valjaspool to6aega. Samuti peab
to6andja lubama t66st eemalolekut néi-
teks kodus toimunud avarii korral voi l4-
hedase isiku matuseks. Té6andja voib va-
ba aja saamise korda reguleerida tookor-
ralduse reeglites.

Tabelis on muu hulgas margitud ajuti-
se toOvoimetuse, tootamise takistuse tottu
puudumise ning téointervjuudel ja stinni-
tuseelsel libivaatusel kdimise alused, kes-
tus ja tasu.

MIS ON MIS
Toosuhete kdsiraamat

Artikkel iimus Aripdeva toosuhete kasiraa-
matus.

Aripaeva kasiraamatud on praktilised too-
vahendid tippspetsialistile ja juhile.
Toosuhete kasiraamat on ilmunud juba 10
aastat. Veebis taieneb info igal kuul, paberil
ilmub taiendus neli korda aastas.
Kasiraamat annab noéu ja abi toooiguse ja
-suhete kiusimustes. Pakutakse praktilisi la-
hendusi toosuhetes ettetulevatele keerulis-
tele olukordadele ja aidatakse muutuval too-
6iguse maastikul diget kurssi hoida.
Kasiraamatus on kommentaarid ja selgi-
tused digusaktidele, napunaited personali-
probleemide ennetamiseks ja lahendami-
seks, praktilised naited, dokumendinaidised
ning varskeim kohtupraktika. Samuti kasitle-
takse toosuhteid avalikus teenistuses.

Loe pikemalt Aripdeva toosuhete kasiraa-
matust http://kasiraamat.ee/et/toosuh-
ted.

Mida sisaldab aastane litsents?

- ligipaasu veebikeskkonnale

- voimalust kasutada nduandekeskust

- vahetatavate lehtedega pabervaljaannet

- kord kvartalis pabervaljaande uuendusi

- elektroonilist uudiskirja Oigusuudised

PANE TAHELE

Puudumise maistlikku kestust tuleb hinnata igal Gksikjuhtumil

Ajutine t66voimetus

ALUS
Elektrooniline toovoimetusleht.

KESTUS

Oleneb toovoimetuse kestusest. Haigushivi-
tisele on 6igus maksimaalselt 182 paeva, aga
toovoimetuslehe voib valjastada ka pikemaks
ajaks.

Toovoimetuse algusest ja |6pust teavitamise
kord on soovitatav kindlaks maarata sisekor-
ras voi kokku leppida todlepingus.

TASU

Esimesed kolm paeva - tasustamata.

4.-8. kalendripdev - tddandja maksab hai-
gushuvitist 70% ulatuses keskmisest toota-
sust.

Alates 9. kalendripaevast - haigushuvitist
maksab haigekassa.

Tooandja peab maksma haigushtvitise valja
palgapaeval, aga mitte hiliem kui 30. kalendri-
paeval alates nduetekohaselt vormistatud hai-
guslehe esitamisest todandjale.

Haigekassa ei maksa kindlustatule toovoi-
metushuvitist nende lehtede eest, mis on esi-
tatud haigekassale hiliem kui 90 kalendripae-

va parast lehele margitud téoleasumise paeva.

See tahendab, et tootaja peab digel ajal teavi-
tama tédandjat toovoimetuse [Oppemisest ja
todandja peab 6igel ajal saatma andmed hai-
gekassale.

Puudumine té6tamise
takistuse tottu

ALUS

Tootaja isikust tulenevad, aga mitte tahtlikult
vOi raske hooletuse tottu tekkinud pohjused,
mis ei voimalda tootajal todd teha.
Juhtumid, kui tootajalt ei saa tod tegemist
oodata muul pdhjusel, mis ei tulene tema isi-
kust. Naiteks:

- todtaja hammas valutab ja ta laheb hamba-
arsti vastuvotule;

- todtajal on vaja minna notariaaltehingut sol-
mima, aga ta ei saa seda tddaja korralduse tot-
tu muul ajal teha;

- tOotaja perekonnas on ootamatu hadaolu-
kord ja tootaja kohalolek on vajalik;

99 Tootajalon
digus saada ta-
sustatavat vaba
aega maoistlikus
ulatuses naiteks
arsti juures
kaimiseks voi
asjaajamiseks
ametiasutus-
tes, kui neid
toimetusi ei saa
teha viljaspool
todaega.

- tootaja korteris on toimunud vargus ja ta
peab andma politseile sindmuskohal Utlusi;
- tOotaja kodus on veeavarii;

- ilmastikuolude voi Uhistransporditddtajate
streigi tottu ei 6Gnnestu tootajal toole tulla;

- toodtaja perekonnas on juhtunud énnetus;
- todtaja laps on ootamatult haigestunud;

- tOdtaja peab minema lahedase matusele;

- tOotaja peab osalema kaitseressursside ame-

ti arstlikus komisjonis, aga ta ei saa seda too6-
aja korralduse tottu muul ajal teha.

Soovitatav on sisereegliga kokku leppida, kui-

das tootaja vaba aja votmise vajadusest tea-
vitab.

Asjaolusid arvestades ei pruugi alati olla voi-
malik tootajalt nduda todandjalt nbusoleku
taotlemist voi pikka etteteatamise aega.

KESTUS

Moistlik aeg, mida on vaja takistuse korval-
damiseks. Maistlikkust tuleb hinnata igal Uk-
sikjuntumil. See ei saa olla pikaajaline voi pu-
siv takistus, vaid peab olema piiratud ajavahe-
mikuga.

TASU

Peab sailitama keskmise tootasu.

Vaba aeg tédintervjuudel
kdimiseks etteteatamistahtajal

ALUS

Kui té6andja ttleb todlepingu erakorraliselt

Ules, annab ta todtajale Ulesutlemise etteteata-

mise tahtaja jooksul maistlikus ulatuses vaba
aega uue too otsimiseks.

KESTUS

Moistlik aeg. Moistlikkust tuleb hinnata igal
Uksikjuhtumil.

TASU
Peab sailitama keskmise todtasu.

Vaba aeg siinnituseelseks
labivaatuseks

ALUS

Tooandja on kohustatud andma rasedale
arsti voi ammaemanda otsuses naidatud ajal

TASUB TEADA
Doonor voib verd
loovutada todajast

Vereseaduse kohaselt on doo-
norist todtajal digus saada vere
loovutamiseks vaba aega.
Vere loovutamise aeg hdélmab
doonori minekut vere loovuta-
mise kohta, ettevalmistusi vere
loovutamiseks, vere loovutami-
se protseduuri, vere loovuta-
misele jargnevat puhkust vere
loovutamise kohas ja tddkoha-
le naasmist.

Doonorile véimaldatavat vaba
aega ei arvestata tdoaja hulka,
kuid toolepingu seadusest voib
tuleneda kohustus sailitada too-
tajale arakaimise aja eest kesk-
mine tootasu.

<4 Verd loovutamas véib t66-
taja kaia t66ajast. FoTO: ANDRAS
KRALLA

vaba aega sunnituseelseks labivaatuseks, mis
arvatakse toodaja hulka.

KESTUS

Moistlik aeg. Moistlikkust tuleb hinnata igal
Uksikjunhtumil.

TASU
Peab sailitama keskmise tootasu.

Vaba aeg
tookeskkonnavolinikule,
tookeskkonnanoukogu liikmele
jatootajate usaldusisikule

ALUS

Toodandja peab voimaldama todkeskkonna-
volinikul oma kohustusi taita pohitdo ajal.
Toodandja vabastab tookeskkonnandukogu
likme pohitdost ajaks, kui ta taidab tookesk-
konnandukogu liikme kohustusi.
Usaldusisiku Ulesandeid taidab tootaja kok-
kuleppel tbdandjaga tooajal voi valjaspool too-
aega.

KESTUS

Ulesannete taitmise aeg maaratakse kindlaks
kollektiivlepingus voi muus todandja ja toota-
jate kirjalikus lepingus.
Tookeskkonnavolinik - Ulesannete taitmi-
se aeg oleneb ettevotte suurusest ja tootingi-
mustest ning muudest asjaoludest, aga see el
tohi olla lthem kui kaks tundi nadalas.
Tookeskkonnanoukogu liige - pohitoost va-
bastamise aeg ei tohi olla lthem kui Uks tund
nadalas. Kui todkeskkonnanodukogu liige on ka
tookeskkonnavolinik, siis lidetakse molemaks
tooks ettenahtud aeg.

Usaldusisik - tddandja tagab usaldusisikule
tema Ulesannete taitmiseks todajal:

-5-100 tootaja esindamise korral vahemalt

4 tundi todnadalas;

-101-300 tootaja esindamise korral vahemalt
8 tundi toonadalas;

- 301-500 tootaja esindamise korral vahemalt
16 tundi toonadalas;

- Ule 500 tootaja esindamise korral vahemalt
40 tundi toonadalas.

TASU
Peab sailitama keskmise tootasu.



A i reklaamitoimetaja Marina Altmaa
i <% REKLAAM 1]
12. jaanuar 2017 marina.altmaa@aripaev.ee

7. veebruar 2017

Park Inn by Radisson Central Tallinn

Toimumise aeg: 9:00 = 12.45

- 26. jaanuar 2017, Bliss Konverentsikeskus (Mustamée tee 17, Tallinn)

Ehitusseadustiku ja planeerimisseaduse 2016 joustunud ja 2017 joustuvad
muudatused
TUULIKKI LAESSON, Laesson & partnerid OU jurist

Hommikuseminar keskendub meeskonna koostéole
ning projektide produktiivsuse tostmisele

Kogemuslood: Uus riigihangete seadus. Millised on olulisemad muudatused ehitusettevotetele?
Hilton Park Hotell Tallinn ehitus projekti juhtimine MARKO MEHILANE, Advokaadibiiroo Entsik & Partnerid vandeadvokaat, partner
Aasta e.hit.aja j? Me[ko Ehitus:.e proj.ektidir.ektor.TARMO POHLAK Lepingud. Lepingute koostamised, lepinguldbiraakimised. Lepingute muutmine
Londoni pl!velohku!a fas.a'.ac.!!klaa3| yalmls.tamln SIRET SIILBEK, Advokaadibiiroo ALTERNA vandeadvokaat, partner
Glassoulutions Baltikumi ariiiksuse juhataja MARTTI KORK
Tallinna betoontee katseldigu projekti juhtimine Mida peaksid ettevétted tulenevalt kohtupraktikast arvestama riigihangetel
Tallinna linnavalitsuse nounik PRIIT WILLBACH osalemisel?

- ~ . BRITTA OLTJER, LEADELL Pilv Advokaadibiiroo vandeadvokaat/partner
KaSUlIkUC! nouandeq' e EPP LUMISTE, LEADELL Pilv Advokaadibiiroo vandeadvokaat
4 head tulemuslikkuse suurendamise toovotet
koolitaja KRISTJAN OTSMANN Poordmaksustamine metalliaris muudab palju ka ehitussektoris
Kuidas muuta ehitusprotsessid ja nende haldamine efektiivsemaks? TONIS ELLING, Leinonen Eesti, ndustamisiiksuse juht
No.rdecon BIM pI'O.jekT.IjUht MIINA KARAFIN i) Ehituslepingute muutmine ning lisa- ja muudatustood
Kuidas panna projekti meeskond edukalt koostdole? kui peamine vaidlusteema tellija ja t66v6tja vahelises suhtes
meeskonnakoolitaja MARGUS ALVISTE MARTIN KAERDI, Raidla Ellexi vandeadvokaat ja nunik

Vaata taispikka programmi =) Ehitusuudised.ee k SOODUSHIND 149€
+km/osaleja

Soodushind kuni 1. veebruarini 2017 on 129 eurot (km-ga 154,80 eurot). Tavahind 179€ +km/osaleja
Alates 2. veebruarist kehtib tavahind 199 eurot (km-ga 238,80 eurot).

Seminarile registreerimine: Lisandra Treimann,

P . . 55938167, lisandra.treimann@aripaev.ee
Lisainfo ja registreerimine:

Maarit Eerme, hommikuseminari programmijuht, L ' e\ . .
5 144 884, maarit.eerme@aripaev.ee Aripaev Korraldajad: & Ehitusuudised.ee Aripaev

Vaatame tulevikku, millest on [Ghiajal saamas
finantsjuhtide reaalsus!

Parnu %
Finantskonverents

30.-31. martsill

Parnu Kontserdimajas

Chris Giles, i yancial Times'i mojondus’roime’rajg'g

Bjarte Bogsfes, Beyond Budgeting Roundt&ble™ P TR ‘ Mgller Auto|
juhatuse esimees ‘

Ardo Hansson, Eesti Panga president 4 Coca-Cola HBC l
Taavi Veskimc’igi, Eleringi juhatuse esimees / ‘ , : e F’tek
Priit Viru, AdCashi finantsjuht - o | 1’ CREDITINFO
Lauri llison, Nortal Big Data drisuuna juht ‘
Ivar Veskioja, 10ffice tegevjuht

Teet Jagomc’igi, Reach-U asutaja ja juht

Krisijan Port, spordibioloog

Paavo Siimann, Circle K Eesti finantsdirektor

. egueeniioner  WWW.KONVerentsid.ee

Toetajad:
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KOMMENTAAR
Julguseta ei tule
Muutusi

Kui tahame parandada elustandardit,
peab majandus muutuma targemaks. Rii-
gi lilesanne on vabaneda stampidest ja ta-
gada sobiv keskkond, mitte seada kunst-
likke tokkeid.

Laenu ei saa votta jooksvateks kulu-
deks, ent on palju majandusharusid, mi-
da voiks laenu toel arendada. Uheks ko-
haks, kuhu tasub riiklikult investeerida,
on energiatohusus. Iga sent, mis pannak-
se energiatohususse, toob selle jargneva-
tel aastatel tagasi. Kui tahame t66kasi Ees-
tis hoida, siis peame palgakasvuks leidma
viise, kust hoida kokku.

Teine oluline valdkond, kuhu tasub ko-
vasti investeerida, on infrastruktuur. Rii-
gi edu tagavad head riigisisesed ja -vali-
sed tthendused. Euroopaga vorreldes ole-
me praegu kehvas positsioonis. Eesti peab
jouliselt arendama maismaatihendusi
kolmes pohisuunas: Tallinn-Narva, Lou-
na-Eesti ldbi Tartu ja Tallinna-Parnu-Riia
suund. Kaasaegsed kiirteed on vaja vilja
ehitada kiirendatud korras.

Lisaks on viga olulised raudteetithendu-
sed. Olen kindlalt Rail Balticu Tartu suu-
nal ehitamise poolt. Peame hoolikalt kaa-
luma, kas on moéttekas kulutada 700 mil-
jonit uue Parnu trassi viljaarendamiseks
voi viime kaasaegsele tasemele praeguse
infrastruktuuri. Libi Tartu minev Rail Bal-
tic saaks parandada inimeste liikumisvoi-
malusi méirksa enam kui Pirnu suunal ra-
jatav trass.

Vilispoliitika majanduse huvides

Meil on viga tugevad transiidisektori et-
tevotjad. Peaksime andma neile voimalu-
se dri teha. Ebakindlale turule minek on
ettevotjate risk, las nemad peavad labiraa-
kimisi ja toovad majandusse raha. Poliiti-
kud aga ei pea oma sonavottudega tehin-
guid rikkuma.

Kui naaberriigid teevad lollusi ja nei-
le on kehtestatud sanktsioonid, siis sankt-
sioone peab toetama. On aga kaks erinevat
suhtumist, kuidas seda teha: olla eesrin-
del ja karjuda, et koik on halvasti, vai olla
see, kes titleb, et me toetame sanktsioone,
aga pole eesrindel. Voiksime siin votta ees-
kuju pohjanaabritest soomlastest, kes on
oma seisukohtades viga kindlad, kuid ta-
sakaalukamad. Ka halval ajal tuleb naabri-
tega ldbi saada ja transiiditurule oleks pa-
remad suhted viga olulised.

Peame looma oma ettevotetele vorrel-
des teiste imbruskonna riikidega konku-
rentsivoimelised tingimused. Ligikaudne
arvutus nditab, et 10protsendiline tran-
siitkaupade kiibe suurenemine suuren-
daks aastas riigieelarve tulusid umbes 100
miljonit eurot.

AIVAR KOKK
riigikogu majanduskomisjoni
esimees

99 10protsendiline transiidikaupa-
de kdibe suurenemine suurendaks
aastas riigieelarve tulusid umbes
100 miljonit eurot.

toimetaja Peeter-Eerik Ots
667 0169
peeter-eerik ots@aripaev.ee

KOLUMN

Aripdev
12. jaanuar 2017

100 miljonit ulikiirele internetile

Eestil on tugev e-riigi kuvand.
Me radgime koigile oma e-va-
litsusest, e-teenustest ja start-
up’idest. Paraku ei ole koik nii
ilus selle vundamendiga, mille-
le meie e-riik toetub.
Infotthiskonna vundamen-
diks peaksid olema kiired ja
kvaliteetsed tihendused, mis
transpordivad andmeid val-
guse kiirusel inimeste, ette-
votete, riigi ja teenuste vahel.
Meie oleme aga ehitanud si-
rava hoone lagunevale vunda-
mendile. Eesti on uue polvkon-
na internetitthenduste leviku
poolest Euroopa Liidu edetabe-
li tagumises osas. Kiired tthen-
dused on meil saadaval peami-
selt ainult drihoonetes ja lin-
nade korterelamutes. Maapiir-
konnad, eramud ja viiksemad
arihooned peavad hakkama
saama eelmisest sajandist périt
vorkude voi ebastabiilse mo-
biiliinternetiga.

Uus valitsus lubab koalit-
sioonilepingus ehitada vilja
lairiba jaotusvorgu riigi, koha-
like omavalitsuste ja erasekto-
riga koost60s. See on kindlasti
suurepdrane uudis koigile nei-
le, kes on oodanud endale koju
voi ettevottesse kvaliteetset in-
ternetti juba aastaid.

Internet on taristu osa

Uus valitsus on lubanud an-
da tlikiire internetitthenduse
jaoks 10 miljonit eurot aastas
eeldusel, et kohalikud omava-
litsused koos erasektoriga lisa-
vad sellele omalt poolt veel 20
miljonit eurot.

Seega jirgmistel aastatel
peaksime rajama uue pdlvkon-
na lairibatthendusi 30 miljoni
euro eest aastas nendesse piir-
kondadesse, kuhu sideettevot-
jaise eiinvesteeriks. See on va-
ga suur lubadus, arvestades, et
siiani on ehitatud uusi then-
dusi mone miljoni eest aastas.

Kohaliku omavalitsuse tiles-
anne on luua oma territooriu-

p “"(«'ff\\

OLAV HARJO
lairiba ekspert, Topest OU juhatuse lige

99 Tuleb Iopetada
toetuste andmi-
ne pohimottel, et
toetust saavad
parimad lobi tegi-
jad voi et anname
igaiihele natuke
midagi, siis keegi
ei siiiidista.

mil hea elu- ja ettevotluskesk-
kond ning muuta see atraktiiv-
seks uutele elanikele ja inves-
teeringutele. Kiire interneti-
tthendus on tiks osa taristust,
ilma milleta enam hakkama ei
saa. Omavalitsused ei saa enam
oodata ja loota, et ehk teeb riik
midaginende eest dra.

Tanu haldusreformile teki-
vad meil véimekamad omava-
litsused. Samas on neil palju
igapdevaseid muresid, millega
tuleb tegeleda.

Kuna suuremad lairibavor-
kude arendusprojektid on ku-
luefektiivsemad ning atraktiiv-
semad ka teenusepakkujatele
ja investoritele, tasub omava-
litsustel teha koost66d nditeks
maakonna tasandil.

Hea niide siin on Pirnu-
maa, kus alustati projekti Di-
giTee, kuhu on kaasatud koik
maakonna omavalitsused.

Uus koalitsioon on kokku
leppinud, et tilikiire interne-
titthendus saab olema riigi in-
vesteeringute prioriteet. Kind-
lasti saavad niitid kriitikud ko-
he viita, et alles riik panus-
tas kiimneid miljoneid euro-
sid Euroopa Liidu maksumaks-
jarahalairiba baasvorgu ehi-
tusse - EstWini projekti. Reaal-
selt aga ei ole internetitihen-
dused kodude ega ettevoteteni
joudnud.

Toetuste selged tingimused

Sellepérast tuleb niitid vaa-
data tervikpilti ja anda toe-
tusi ainult selliselt, et tilikiire
thendus périselt 1opptarbijani
jouaks. Tuleb lopetada toetus-
te andmine pohimattel, et toe-
tust saavad parimad lobi tegi-
jad voi et anname igaiihele na-
tuke midagi, siis keegi ei stiti-
dista.

Riigi toetusel peab olema
ergutav moju nii kohalikele
omavalitsustele kui ka eraette-
votjatele. Sellepdrast saab toe-
tada ainult selliste vorkude ra-

jamist, mille toestatud eluiga
on ilma suuremate tiiendava-
te investeeringuteta tile 20 aas-
ta. Vajadus jirjest suurema la-
bilaskevoimega tthenduse jére-
le kasvab pidevalt.

Uhenduste kiirus kasvab
keskmiselt 50 protsenti aas-
tas ning sellist kasvu prognoo-
sitakse ka edaspidiseks. Uute
vorkude rajamine aga votab
aega aastaid. Sellest lihtuvalt
saab riik toetada ainult vor-
kude rajamist, mis voimalda-
vad kohe tdita vihemalt Euroo-
paLiidu eesmérgi- 1 Gbit/s -
ning toetusega rajatud vorgu
labilaskevoimet saab tulevikus
veelgi suurendada.

Tuleb kasutusele votta ava-
tud vorgu drimudel, sama-
moodi nagu on elektri puhul.
Jaotusvorgu omanik on ks et-
tevote, aga elektrit mitivad sel-
lel vorgul paljud teenusepak-
kujad. Toetuse saajal on aga ko-
hustus kohelda koiki teenuse-
pakkujaid vordselt.

Kuna lairibavorgu rajami-
ne tiheasustuses on mitu kor-
da odavam kui hajaasustu-
ses, on sideettevotjad tegutse-
nud ainult tiheasustuses. Riik
peab toetama aga ainult selli-
seid projekte, mis lahendavad
ara tihe piirkonna vajaduse ter-
vikuna, mitte keskused.

100 miljoni eurone oppetund

Riik on juba andnud lairiba
baasvorgu rajamiseks ligi 70
miljonit eurot, niitid lubab va-
litsus toetada lisaks juurde-
pddsuvorgu rajamist veel 10
miljoni euroga aastas.

See tahendab riigi poolt ju-
baligi 100 miljoni euro suu-
rust toetust internetitthendus-
te arenduseks.

Loodame, et seekord ei lihe
nagu tavaliselt, kui 10 miljonit
eurot aastas jagatakse sobrali-
kult koigi soovijate vahel laiali,
aga kiire tthendus ikka kodu-
desse ei joua.
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Brittide ja ELi segased suhted

Kuigi brittide otsus Euroopa
Liidust valja astuda jaab juba li-
gi poole aasta taha, pole prae-
gu veel midagi kindlat selles,
milliseks kujunevad Uhendku-
ningriigi ja Euroopa Liidu vahe-
lised kaubandussuhted.

ELi ja Uhendkuningriigi
puhul on moélema poole huvi-
des saavutada mingigi kind-
lustunne voimalikult kiires-
ti. Just brittidele voib ebakind-
lus kalliks maksma minna, sest
praegu Londonis ja mujal rii-
gis paiknevad suured rahvus-
vahelised kontsernid ei taha
oma tulevikuplaane seada sol-
tuvusse motteviisist “voib-olla
teeme nii, voib-olla naa”.

Uhe véimalusena on maini-
tud, et tulevaste kaubandussu-
hete kohta voiks solmida vas-
tastikuse moistmise memo-
randumi, mis ridgitakse labi ja
solmitakse paralleelselt lahku-
mistingimustega. Selles pan-
daks paika tulevase kauban-
dussuhte raamistik ja tiksikas-
jalikes tegevustingimustes le-

AIVAR KANGUST
Grant Thornton Balticu
partner

99 ELi liikmesriigid ei saa
lubada, et UK ndiks viljas-
pool ELi olevat soodsamal
positsioonil kui liikmena.

pitaks kokku hiljem. Voiks ol-
la tileminekuklausel, mille ko-
haselt Uhendkuningriik liitub
pérast EList lahkumist ajutiselt
Euroopa Majanduspiirkonna-
ga, kuni kaubandustingimuste
tle labirddkimisi peetakse.

Ulejaanud liikmesriigid ei
saalubada, et Uhendkuning-
riik ndiks viljaspool ELi ole-
vat soodsamal positsioonil kui
liitkmesriigina.

Saksamaa kantsler Ange-
la Merkel on 6elnud, et neli p6-
hivabadust on lahutamatud,
mis tihendab, et kaubandus-
suhete libirddkimisel ei luba-

ta Uhendkuningriigil noppida
vilja neid vabadusi, mis talle
meeldivad, ja eirata neid, mis
talle ei meeldi.

Tundub, et sellest on aru
saama hakanud ka peaminis-
ter Theresa May, sest sel stigisel
on ta korduvalt avalikkusele
maininud, et ei vilista Briisse-
lile edaspidigi suurte summa-
de maksmist, et ligipadas tihis-
turule séilitada.

Norra ja Sveitsi mudel

Juttu on olnud ka Norra voi
Sveitsi mudeli rakendami-
sest Uhendkuningriikide pu-
hul. Tundub, et kumbki mu-
del siiski ei ole pikas perspek-
tiivis rakendatav. EL on s6lmi-
nud Sveitsiga 120 kaubavahe-
tuskokkulepet, aga litkmed
pole Sveitsi mudeli toimimise-
garahul.

Selleks, et Uhendkuningriik
saaks jirgida Norra mudelit,
peaks ta liituma nii Euroopa
Majanduspiirkonna (EMP) kui
ka Euroopa Vabakaubanduse

Assotsiatsiooniga (EFTA). Mo6-
lemal juhul on vaja kéikide as-
jaomaste liikmete tthehdalset
heakskiitu. Norra nousoleku
saamine on kahtlane, sest selli-
ne variant voib ohustada Norra
kokkuleppeid ELiga.

Britid peavad veenma

Briisselis arvatakse, et Uhend-
kuningriik on kindel oma
tahtmise saamises, kuna EL va-
jab Uhendkuningriigi turgu
sama palju kui Uhendkuning-
riik vajab ELi turgu.

Libirdidkimiste juures peab
Uhendkuningriik veenma
oma ELi partnereid selles, et
kaubavahetus on vastastikku
kasulik. Saareriigi labiradkijad
ei peaks arvama, et Euroopa
kohkumus referendumi tule-
muste tile tdhendab soovi brit-
tidele meele jirele olla.

Erandite tegemine iihele ei
ole ELile kuidagi kasulik - voi-
me vaid ette kujutada, milli-
ne lumepalliefekt sellest tekki-
davaib.
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Aripdeva toimetus peab puiduarimeeste hiigelprojekti Snnestumise
eeltingimuseks igakulgselt avalikku asjaajamist.

Sel nddalal rabas Eesti avalikkust uudis
miljardilise investeeringu saabumisest
meie oma koduouele. Uudise tagant astu-
sid vilja kohalikud ettevotjad, kes otsusta-
sid oma unistusele kodumaisest voimsast
puidutodstusest just voimsa PR-pommiga
alguse panna.

Projekti autorid ei varja, et miljardiline
investeering sihib selles suunas, et ka riigi
huvi voiks projekti onnestumises milles-
ki vdljenduda. Kas vajatakse riigilt garan-
tiisid, muudatusi seadustes voi sihitak-
se pensionifondide ressursse - see on alles
selgumas. Kuigi meil on kogu projekti voi-
malik hinnata vaid viga piiratud andme-
te pohjal, tunnustab Aripiev valitud ava-
likku teavitusformaati. Niivord ambitsioo-
nika plaani puhul ei ole voimalik tagauste
kaudu asjaajamine.

Sonum joudis kohale

Peaasjalikult Sylvesteri taustaga ettevotjad
tabasid projekti tutvustusega kiimnesse ja
mairksonad - Eesti mets ja miljardieuro-
ne investeering - panid koik pead liikuma
jasuud kdima. Sonum - oma metsa saa-
me ka kohapeal to6delda, andes t66d oma
inimestele ja luua lisavaartusi siin kodu-
maal - on kohale toimetatud. Algus oleks

olnud veelgi voimsam, kui kaheksa ette-
votja suurtoetus erakondadele lastetoetu-
se tostmise eest ei oleks just samal pdeval
avalikuks tulnud.

Aga just erakondade toetamise juh-
tumi vordluses joonistub metsamees-
te strateegia ilu eriti hésti vilja. Kui on
suur plaan, mis vajab toendoliselt avali-
ku sektori osalemist ja poliitilisi otsuseid
ning puudutab otseselt meie koigi elu-
keskkonda, on 6ige tuua kogu lugu avali-
kuks. Oma ilusate motete selgitamine ta-
gantjarele kipub kaduma kahtlustuste ki-
hi alla. Nii varjas iibe tousu toetamiseks
moeldud eelnéu vastuvotmise eest hiigel-
toetuse tegemine sonumit, mida ettevot-
jad oma suurejoonelise sammuga rohuta-
da tahtsid. Peamine arutelu kiib toetuse
kui teguviisi sobivuse, mitte demograafili-
se olukorra iile.

Paigas on vaid raamid

Megametsaprojekti realiseerimise kohta
ei tea me veel 6igupoolest midagi. Vasta-
mist vajab lugematu arv kiisimusi ja lah-
tisi otsi on rohkem kui seotuid. Aga ideed
on juvabavara, igatiks saab kaasa moel-
dajaleida oma lahendusi. Teostumiseks
on kriitiline realistliku plaani olemas-

olu. Voib 6elda, et metsamehed tegid viga
start-up’iliku alguse traditsioonilises vald-
konnas. Moodsaid elemente on PR-stratee-
gias veelgi - ei vilista, et siit paistab min-
gi tthisrahastuse perspektiiv ja kellelgi ei
ole keelatud tulla oma ideedega suurt al-
gatust tdiendama, olgu tegevusalaks so6-
jatoostus voi manguasjad. Voimalusi on
meeletult ning seegi on avatud platvor-
mi plusse.

Kindlasti on projekti iiks garantiisid
tugeva visiooniga erakapitali initsiatiiv.
Algatajad on valdkonnas pidevad ning
teavad hastinii oma jéudu kui ka nérkusi.
IImselt ei ole neile teadmata eestlaste met-
salembus, mistottu on ootamatu, et ei tai-
batud kohe ka keskkonnaorganisatsioone
kaasata. Kui on midagi valguskartlikku, ei
onnestu musta valgeks ridkimine nagu-
nii. Roheline moétteviis voiks olla projekti
tugevuste poolel, millega saanuks ka ava-
dritusel oma avatud suhtumist ilmestada.

Vaadates, kuidas riigil kisub kiiva mil-
jardiprojekt Rail Baltic, tasuks projekti ve-
duritel avatud suhtlemisstiili plussidest
oma jareldused teha. Kaasamine ja avatus
igal tasandil ei pruugi olla harjumuspara-
ne, aga on see-eest nutikas. Varjamine ei
lahenda probleeme, vaid voimendab neid.

REPLIIK

osta?

li plaanitud asjale.

ARIPAEV EETRIS
Kas poliitikutelt
saab seadusi

Varske ettevétlus- ja taristuminister Kadri Sim-
son selgitab tdnases saates, kas seadusi on
voimalik osta ning mis tunne on parast kiim-
neaastast ootamist valitsusse jouda.

Samuti radgib ta, miks on vesi peale tdmma-
tud ménele tema ameti eelkdija Kristen Micha-

» Raadiosaadet “Aripéev eetris” saab kuu-
lata Aripdeva veebis, tellida iTunesis ja alla
laadida Soundcloudis.

1876 eurot.

piletit osteti eelmisel aastal kdige
rohkem iihele Elroni sdidukaardile.
Kokku kdige suuremas summas
soideti Elroni soidukaardiga 1900
euro eest. Soidukaartdile 110 piletit
ostnud reisija kulutas piletitele

Raamatupidamine
iile Eesti. -
Teostame A ’mme
raz.lmat.upidar'nist - .
s von) sonumi
MURETU ~
KVALITEETNE " ah m vaks
REAALAJAS
PARERIVABA muuta!

AVISI®GN

www.avision.ee
+372 6307474
rent@avision.ee

1243

Teeme tasutud bussilikluse digesti

Keskerakonna soov muuta
maakonnasisesed bussiliinid
tasuta liinideks on pikka aega
paljudele utoopiline méte tun-
dunud.

ELIISA MATSALU
Aripaeva ajakirjanik

busse maapiirkondades tihe-
damini sditma panna, mis teeb
kindlasti iga sihtgruppi kuulu-
ja meele roomsaks.

Enamasti sellepérast, et ta-
suta asju pole olemas, on tasu-
tud asjad. Uus majandus- ja ta-
ristuminister Kadri Simson on
aga votnud kindla eesmargi lu-
badus téide viia.

Mote on ilus ja teostus vaja-
lik. On neid, kes maal elavad,
aga ei kii tool seetottu, et neil
pole voimalik suurt osa pal-
gast transpordi peale kuluta-
da. Pealegi kavatseb valitsus

99 Moni bussifirma lo-
gistas tiihjana metsateid
vaid selleks, et saada
tdis kilometraaz ning
omavalitsustelt selle
eest raha saada.

Vilistada tiithis6idud

Kuid siin peitub ka oht, et riik
hakkab miljoneid eurosid
maksma tdiesti tithja - 6igemi-
ni bussifirmade taskusse. Kas-
vasin tles Jairva maakonnas
maal, kus tiihjalt séitvad bus-
sid polnud harvnédhtus. Mo6-
ni bussifirma logistas tiihjana
metsateid vaid selleks, et saada
tdis kilometraaz ning omava-
litsustelt selle eest raha saada.

Mis on hanke voitnud bus-
sifirmal viga tiithjalt soita, kui
kindel sissetulek omavalitsus-
telt laekub. Simson kiill kinni-
tas, et tithjad bussid siiski soit-
ma ei hakka. Kuid kus see mot-
tekuse piir liheb? Kas tiks ini-
mene bussis on piisav?

Kiisimusi on rohkem kui
vastuseid. Selleks, et tasuta
thistransport maal oleks dige
ja diglane, on vaja tilevaadet,
kes kuhu s6itma hakkaks, et
selle eest maksta. Loodan, et
valitsus saab sellega hakkama,
vastasel juhul on lihtsalt rahast
jarahvast kahju.

UUMI

ERINEVATEKS
SUNDMUSTEKS

‘A&g

SEMINARIRUUM.EU
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» Tallinna vanalinnas fotograafile
poseeriv investor Charlie Viik-
berg on aktsiate korval votnud
oma pdrtfelli ka elukondlikku ja
Arikinnisvara. FOTO: ANDRES HAABU

INVESTEERIMISPORTFELL

Staarmaakler
usaldab praegu
kaht aktsiat

Praeguses majandusolukorras on enamik varaklasse
ebaturvalised ning seetdttu keskendub eelmise
borsibuumi staarmaakler Charlie Viikberg oma portfelli
ehitamisel eelkdige likviidsetele Tallinna borsi aktsiatele.

INDREK MAE
indrek. mae@aripaev.ee

Aripdev

“Tahtis on, et kui turg poordub, saaks oma
investeeringutest moistlikel tingimustel
vilja,” nimetas 20aastaselt esimese miljoni
teeninud Viikberg olulise kriteeriumi, mida
praegu investeerimisotsuseid tehes tuleks
silmas pidada. Tema portfell on praegu kes-
kendunud Tallinna borsile. “Sealt voib leida
naiteks Tallinki ja Olympic Entertainment
Groupi (OEG) aktsiaid,” toi ta vdlja kodutu-
ru likviidseimad vaartpaberid.

Viikberg kiitis Tallinki ja OEG dividen-
ditootlust, mis tema sonul ulatub stabiil-
selt 5-6 protsendini. “Praegu pole need akt-
siad kiill tile hinnatud, kuid kriisi ajal saab
samasid ettevotteid kindlasti veel parema
hinnaga,” nentis ekspert. “Meil on tegeli-
kultvahe ettevotteid borsil ning see annab
samas ka kindluse, et niiteks Tallinki kor-
vale ei tule uus miljoniline laevastik - seega
Tallink on hea asi, kuid seda voiks veel pa-
remini turundada,” jagus investoril napu-

nditeid. Peale nimetatute on Tallinna bér-
sil Viikbergi hinnangul kaubeldav veel ka
Tallinna Vesi.

OEG kohta oli Viikbergil ka kriitikat.
“Nad eelistavad raikida vaid headest asja-
dest, nditeks kuidas hotell avatakse, ning te-
ha sinna juurde ilusaid pilte,” sonas ta. “Sa-
mas halbadest asjadest ei ridgikeegi-seda,
et Poolas hakkas litsents 16ppema, oleksid
investorid teada tahtnud - paari aasta tagu-
ne teavitus loa tdhtajast ei pade,” selgitas ta.

LHV on kallis

Kevadel bérsile tulnud kodumaise panga
aktsiat peab Viikberg aga kalliks ning sel-
lele viitab ka see, et LHV-I onnestus IPO kii-
gus saadaloodetud 10 000 investori asemel
vaid 5500 rahapaigutajat.

Ettevotet voib tulevikus negatiivselt mo-
jutadavalitsuse plaanitav pangamaks. “See
on justkui maha magatud - tegelikkus on
aga see, et me veel ei tea, millised on méjud,”
nentis Viikberg. “Arvan, et uus maks maju-
tab panka oluliselt rohkem kui néiteks Raa-
sukese lahkumine.”

Raasukese kaotust peab Viikberg LHV
jaoks suureks, kuid mitte fataalseks. “Iga

Aripdeva
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positsioon, kus Raasuke to6tab, on 6nnega
koos - ta on viga ratsionaalne ja tark ini-
mene,” sonas ta. “Samas pole pdhjust arva-
ta, et LHV edaspidi hakkama ei saa. Samuti
ei usu ma, et Raasuke hakkab Rain Lohmu-
sele konkurendi juures nuga selga 166ma voi
mingeid saladusi paljastama,” lisas investor.

Viikberg mérkis, et kogu pangandussek-
tori jaoks on positiivne, et pikaajalised int-
ressid on tousma hakanud.

Kuigi teistesse varaklassidesse suhtub
Viikberg skeptiliselt, leiab tema investee-
rimisportfellist veel ka kinnisvara. “Olen
seda soetanud viljarentimise eesmargil ja
tundub, et pool portfellist aktsiates ja pool
kinnisvaras hoida pole viga halb kombi-
natsioon,” leidis nii elukondlikku kui &ri-
kinnisvara vilja {itiriv investor.

“Kuigikinnisvara tundub lendu minevat,
siis reaalsed tehingud pole veel 6nneks va-
ga hullu hinnaga nagu naiteks 2007. aasta
buumi tipus, kus kiisiti Helsingi v6i Stock-
holmi hinnataset ehk 4000-5000 eurot
ruudu eest,” lisas ta.

Ekspert rohutas, et kinnisvara puhul on
oluline mitte lasta end meelitadalaenu vii-
kestel kuumaksetel. “Praegu on need ma-
dalad, sest intressid on nullis ning euribor
miinuses - seetottu ei vaadata tihti hinda,
vaid just viikest igakuist viljaminekut,”
raikis Viikberg. “Kui aga euribor peaks ka-
he voi kolme protsendi peale liikuma, mit-
mekordistub ka kuumakse ning palgatoo-
tajale ei pruugi see koige meeldivam olla.”

Skepsis idude ja iihisrahastuse suhtes

Skeptiliselt vaatab Viikberg aga idufirma-
dejatihisrahastuse poole. “Kui iga idee, mis
kellelegi pidhe kargab, on kohe viirt vihe-
malt pool miljonit eurot, siis see tekitab
kahtlusi,” viitas jaanuaril6pus investor Too-
mase konverentsil iiles astuv Viikberg start-
up’ides peituvale dhule. “Iga inimene voiks
vaadata, mida ta ostab voi kuhu investeerib
ning kas tasub oma raha paigutada kohta,
mis poleveel teinud mingitraha ega kiivet,”
manitses ta investoreid ettevaatlikkusele.

Investori sonul voimaldab &riseadustik
ideed kiill kalli raha eest miitia, kuid ei kait-
se samal ajal sinna raha paigutanut tagajar-
gede eest. “Viikeinvestor on praegu suhteli-
seltkaitsetu. Kuivaadata Ameerika Uhend-
riike, siis seal saab viikeaktsionir nouda fir-
mast valjumist,” markis Viikberg.
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Uhisrahastusse pole Viikberg aga inves-
teerinud eelkoige seetottu, et tahab koige-
pealt niha, kuidas varaklass kditub terve
majanduststikliloikes. “Praegu on tegutse-
tud ainult tingimustes, kus turg liigub tiles”
selgitas ta. “Tahan ndha, mis juhtub siis, kui
raskem aeg tuleb, kuidas on korraldatud
riskide juhtimine ja milline on kditumine
siis, kui teine pool reaalselt pankrotistub.”

Motle otsused labi

Peamiselt aktsiatele panustav Viikberg sai
eelmises kriisis tugevalt korvetada. “2008
liks koik, mis sai valesti minna, ikka viga
valesti - sattusin ebalikviidsete aktsiate ot-
sa ning monel kadus ostuhind péris idra,”
avaldas ta. “Olin sunnitud miiima soltu-
mata sellest, mis parasjagu hind on,” jagas
ta kogemust, mille pohjal ta aktsia kaubel-
davust praegu viga tihtsaks peab.

Viikberg soovitas alustajatel vaadata fon-
dide poole. “Saan aru, et tthisrahastus tun-
dub lihtne ning fikseeritud, kindla aja pa-
rast saadav tootlus turvaline ning samas
aktsiad kallid ja riskantsed, kuid soovitan
siiski fonde jalgida,” titles ta. “Ei pea alusta-
ma koige raskemaga, vaadake lihtsalt vil-
ja fond koos korraliku tootluse ja korrali-
ku fondijuhiga.”

Viikberg soovitab aktsiaturgude lan-
guse korral investoritel pea kiilm hoida.
“Mul niiteks kadus eelmise kriisi ajal kai-
ne moistus mingi hetk dra - ratsionaalsu-
se pool kipub emotsioonide varju jadma,”
todes ta. “Enda kogemuse pohjal soovitan
teisi inimesi enda imber kaasata ja otsu-
sed libi arutada - saab viheke neutraalse-
ma pildi ja nii ei istu sa vib-olla jarjekind-
lalt enda vastu liikuva positsiooni otsas,”
markis Viikberg.

Veel peab ta oluliseks, et valitaks hdid
dividende maksvaid ettevotteid, kes suu-
davad kriisis ellu jiida. “Nii saad tulu ka
halval ajal ja void pikas perspektiivis krii-
si ka nii-6elda maha magada,” selgitas eks-
pert. “Oluline on votta neid riske, mida talu-
da suudad, muidu titleb nirviiles,” lisas ta.

Samas viitas Viikberg sellele, et praegune
olukord turgudel voib olla parem kui 1997.
aasta ja 2007. aasta kriisi eel.

“Meil on turul kallid, kuid mitte riigelt
ulehinnatud tooted. Seda, et fundamentaal-
vadrtusega oleks side kadunud, ei ole,” 16pe-
tas ta positiivse noodiga.

AUTOTOOSTUS

General Motors ootab
korralikku kasumi kasvu

General Motors prognoosib
selleks aastaks kiiret kasu-
mi kasvu vaatamata sellele,

et USA automiiiigile oodatak-

tehakse aktsiate tagasioste veel
5 miljardi dollari eest. Kokku
tehakse tagasioste niitid 14 mil-
jardi eest.

se langust, vahendas Fox Bu- protseﬁti téusis Ettevote teatas, et kasumil
siness. o aitab kasvada efektiivsem irite-

USA suurim automiija teisipdeval . gevus Pohja-Ameerikas, Hiinas
ootab, et ettevotte kasum kas- GeneralMotorsi  j; [5una-Ameerikas. Rohkem
vab 6-6,50 dollarile aktsiakoh- aktsia, joudes hakatakse tootma veoautosid,
ta (2016. aastal oli kasum 5,5- Viimase aasta mahtuniversaale ja sportmaas-
6 dollarit aktsia kohta). Lisaks korgeimale tureid - sellised autod moodus-
prognoosib boérsifirma suure- tasemele. tavad General Motorsi tootmis-

mat kasumit ja kasumimarin-
gaali paranemist. Viljavaade
iiletas koik Wall Streeti ootused.

General Motorsi juhtkond
kinnitas plaani, mille kohaselt

mahust 2017.-2020. aastal 52
protsenti. Viimase kuue aasta
jooksul on see protsent olnud
38 juures.

ARIPAEV.EE

KOMMERTSPANKADE INTRESSITOOTED REKLAAM
Tahtajaline hoius EUR, %

| 1kuu | 2 kuud | 3 kuud 6 kuud 9 kuud | 1aasta ‘ 2 aastat | 3aastat min summa
Danske Bank kontakteeruge pangaga
Tallinna Aripank 0,10 0,15 0,20 0,40 0,50/1,50 0,60/1,60 0,70/1,70 200
Tallinna Aripank (3) 0,25 0,30 0,35 0,55 0,65 0,75 0,85 @ 200
Citadele Pank - - 0,05 010 0,70 1,00 1,40 150
Versobank 0,40 0,50 0,60 0,90 1,00 1,80 1,80 1,80 350
DNB 001 005 009 ol 02 02 028 03 100
Krediidipank 0,20 0,20 0,20 040 060 0,80 120 B 1,50 100/200 (4)
BIGBANK 0,45 0,50 0,60 0,80 0,80 110 1,40 160 500
BIGBANK
Inbank B B 050 0.75 1,00 125 s 2,00 500
Jooksev hoius EUR, % Tahtajaline hoius USD, %

‘ keskmiselt ‘ kuu \ Tkuu | 2 kuud | 3kuud 6 kuud 9 kuud 1aasta min summa
kuu jaagilt pusijaagilt Danske Bank kontakteeruge pangaga

DanskeBank  kontakteeruge pangaga Tallinna Aripank 0,05 0,05 0,05 0,10 0,15 0,20 200
Tallinna Aripank 0,00 Citadele Pank - . - 0,05 ~_ 010 ~ 1,00 200
Tallinna Aripank (3) 2 0,00 Versobank 0,30 035 0,45 0,70 0,90 1,10 500
Citadele Pank ~ S DNB 0,10 on 014 0,29 0,39 0,49 100
Versobank 0,00 0,00 Krediidipank 0,20 0,20 0,20 0,40 0,60 0,80 100/200 (4)
DNB 0,05 (7)
Krediidipank - 0,01
BIGBANK
BIGBANK Kursid on paeva jooksul korrigeeritavad; (3) personaalpanganduse klientidele;
Iﬁbanl; (@) internetipangas/kontoris (7) paevalopu kontojaagilt,

Pankade kontaktandmed

Citadele Pank Roosikrantsi 2, Tallinn, tel 770 0000,

faks 770 0001, e-post: info@citadele.ee
BIGBANK Ruiitli 23, Tartu, tel 1333, faks 737 7582,

Aripanga jooksva hoiuse intressimaar on natd 0%

Versobank Hallivanamehe 4, Tallinn,
tel 680 2500, faks 680 2501
DnB PANK Tartu mnt 10, Tallinn,

Eesti Krediidipank Narva mnt 4, Tallinn,
tel 669 0941, faks 6616037
Tallinna Aripank Vana-Viru 7, Tallinn, tel 668 8066,

e-post: bighank@bigbank.ee, www.bigbank.ee tel 686 8500, faks 686 8501, faks 668 8065
e-post: info@dnb.ee, www.dnb.ee
BALTIETTEVOTETE NOTEERIMATA VOLAKIRJAD REKLAAM
volakiri ISIN kood emiteerimis- ‘ lunastamis- | kupongimaar intressimakse nimi- ’ emissiooni
kuupdev tahtaeg sagedus vaartus, € maht, €
Creditstar EE3300111038 1.12.2016 1.09.2017 8,00% kvartaalne 1000 3000000
PlusPlus Capital EE3300110980 24.10.2016 1.10.2017 10,00% kvartaalne 100 3000000
Finora Capital EE3300110659 10.03.2015 15.03.2018 9,75% kvartaalne 1000 4000 000
Creditstar EE3300111046 112.2016 1.06.2018 1,00%  kvartaalne 1000 12000 000
Mainor Ulemiste EE3300110691 16.06.2015 26.11.2018 700%  kvartaalne 1000 5000 000
Uvic EE3300110782 2711.2015 27.11.2018 10,00% kvartaalne 1000 1500000
PlusPlus Capital EE3300110840 25.01.2016 1.02.2019 13,00% kvartaalne 1000 4000000 R E D G AT E
Finora Capital EE3300110972 22.09.2016 22.05.2019 9,25% kvartaalne 1000 1000000 CAPITAL
PlusPlus Capital EE3300111079 20122016 110.2013 1200% kvartaaine 100 5000000
luteCredit Europe A8 EE3300111020 28.11.2016 15.10.2019 14,00% kvartaalne 100 1000 000
Creditstar EE3300111053 112.2016 112.2019 12,50% kvartaalne 1000 15000 000
Redgate Capital AS Parnu mnt 10, Tallinn 10148, tel 66 68 200, bonds@redgatecapital.eu, www.redgatecapital.eu
FONDID REKLAAM
Avaron Asset Management 10.01
‘ ost ‘ muik ‘ NAV ’ riski- % aasta ‘ tootlus (p.a), % | fondi maht
aste algusest | 12kuud | 3aastat | 5aastat
Avaron Areneva Euroopa Fond D, EUR 13,02 12,76 12,76 10,97 -0,09 376 3,02 8,77 63072235
Avaroni Privaatportfell B, EUR 16,55 16,55 16,55 218 0,04 5,03 5,09 710 10770577
Avaron Ida-Euroopa Vélakirjafond A, EUR 13,90 13,90 13,90 3,08 017 6,86 7,62 8019260
LHV Varahaldus 10.01
‘ ost ‘ muik ‘ NAV ‘ riski- % aasta | tootlus (p.a), % ‘ fondi maht
aste | algusest | 12kuud | 3aastat | S5aastat
Pensionifond L, EUR 159 159 159 2,96 025 4,96 3,62 5,34 451660109
Pensionifond M, EUR 1,25 1,25 1,25 2,19 on 3,69 3,31 47 67908630
Pensionifond S, EUR 1,28 1,28 1,28 2,06 0,02 1,86 2,63 3,54 59 618 413
Pensionifond XL, EUR - 139 139 139 336 031 587 3,82 6.1 112175520
Pensionifond XS, EUR 119 119 il 1,66 0,01 1,33 2,70 3,62 20322958
Taiendav Pensionifond, EUR 159 1,61 1,61 3,78 0,46 736 5,22 7,29 8900 833
LHV Pensionifond 25, EUR 1,08 1,08 1,08 4,47 -0,01 3,42 3,00 4,03 12295509
LHV Pensionifond 50, EUR 129 1,29 1,29 6,38 -0,09 3,54 3,61 4,76 218 217 316
LHV Pensionifond Intress, EUR 0,93 0,93 0,93 167 -0,02 154 1,65 2,69 4119151
LHV Pensionifond 100 Pluss, EUR 1,72 1,74 1,74 9,82 -0,20 5,04 4,87 6,86 4662004
LHV Pensionifond Intress Pluss, EUR 079 0.80 0,80 2,18 0,04 145 128 2,55 527031
LHV Pérsia Lahe Fond A, EUR 4 11,53 1,53 1,67 6,66 272 972 12938518,79
LHV Maailma Aktsiad Fond A, EUR 9,57 9,47 9,57 1,03 10,82 2,59 4,96 -
LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 6,12 6,05 6,12 1,03 10,82 2159 4,96 3825067,05
Nordea Pensions Estonia 10.01
’ ost ‘ miitik ‘ NAV ‘ riski- % aasta tootlus (p.a), % | fondi maht
aste algusest | 12kuud | 3aastat | 5aastat |
Nordea Pensionifond A, EUR - B 110 L 1 R | 6,63 033 697 41 541 201295135,77
Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 0.95 0.96 0.96 1002 052 10 5,61 6,85 26 497161,33
Nordea Pensionifond B, EUR 0,99 0,99 0,99 4,21 0,21 4,79 2,74 392 22591605,28
Nordea Pensionifond C, EUR 0,88 0,88 0,88 2,25 -0,23 12 25 2,68 13020 628,22
Nordea Pensionifond Aktsiad 100, EUR 150 153 1,51 13,12 0,76 13,26 7,26 8,83 10002110,77
Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,79 0,81 0,80 4,00 [oA] 4,07 3,68 3,97 2173140,54
Trigon Asset Management 10.01
‘ ost ‘ miik ‘ NAV ‘ riski- % aasta | tootlus (p.a), % | fondi maht
aste algusest | 12kuud | 3aastat | 5aastat
Trigon Balti Fond C, EUR 18,83 19,50 19,12 731 0,19 18,04 10,34 11,92 1768 638,93
Trigon Uus Euroopa Fond C, EUR 28,29 29,29 28,72 11,51 2,79 2173 4,89 12,05 68 453 053,91
Trigon Venemaa Top Picks Fond C, EUR 25,50 26,41 25,89 25,95 413 83,87 1,64 5,03 26503218,90

Fondivalitsejate kontaktandmed

Avaron Asset Management Narva mnt 7D,
B-korpus, Tallinn 10117, tel 664 4205, faks
664 4201, info@avaron.ee, www.avaron.ee
LHV Varahaldus AS Tartu mnt 2,

Tallinn 10145, tel 680 0400, faks 680 0402,
info@lhv.ee, www.lhv.ee

Nordea Pensions Estonia AS Liivalaia
45/47, Tallinn 10145, tel 710 1250, faks 710
1251, eesti@nordea.com, www.nordea.ee
Trigon Asset Management AS

Viru Valjak 2, Tallinn 10111

tel. +372 667 92 00, www.trigon.ee

faks 680 04

02

Maaklerifirmade kontaktandmed
LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400,
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Kriisiko

alikku

Kriisi on keeruline ette naha, kuid on asju, millel
tasuks silma peal hoida.

Pulliturg on kestnud praeguseks tiheksa
aastat, mis on viga pikk aeg. Seetottu hei-
dan pilgu tulevikku ja tiritan dra arvata,
kust voiks jargmine kriis meile saabuda.

Olen viimastel pdevadel oma portfellis
raha hulka htippeliselt suurendanud, ku-
na minu arvates on aktsiaturgude tous ol-
nud liiga dkiline ning turge voib tabada
korrektsioon. Eelmine aasta oli mulle te-
gutsemisajaloo edukaim, kuid see ei ti-
henda automaatselt, et ka jirgmine voib
tulla sama edukas.

Seeparast reastasin moned olulised
siindmused, mis minu arvates voivad aval-
dada finantsturgudele negatiivset moju.

Itaalia pankade kesine olukord

Kehv olukord Itaalia panganduses on kiai-
rinud juba pikemat aega ning paljud ana-
ltititikud imestavad, millal see pauk 16-
puks dra kiib, sest halbade laenude osa-
tahtsus on suur. Hiljuti siistis Itaalia va-
litsus miljardeid eurosid Monte dei Pasc-
hi panka ning eile vaitis Itaalia majandus-
minister, et riik ei vaja Euroopa abimeh-
hanisme enda pankade toetamiseks. Aga
miletate, kuidas oli eurokriisi ajal? Kéige-
pealt oli poliitikutel eitusfaas, et koik on
histi, hiljem jargnes abipakett.

USA intressimaarade téus

USA keskpank tostis detsembris intressi-
maddrasid ning andis méarku, et voib uuel
aastal veel vihemalt kaks korda neid tosta.
Intressimiirade tousule reageerivad tu-
rud tavaliselt langusega. Veel huvitavam
on niha, kuidas méjub turgudele Euroopa
Keskpanga ja Foderaalreservi rahapoliiti-
ka suur lahknevus. Fed on tugiostud lope-
tanud ning tostab intresse, Euroopa Kesk-
pank seevastu jitkab tugiostudega ning
intressimddira tous on neile viga kauge
muusika. Toendoliselt jadvad intressimad-
rad Euroopas madalaks veel mitmeks aas-
taks ning esimene intressitous ei tule en-
ne 2020. aastat. Ja see on viga pikk aeg in-
vestorile.

99 Eksigauus
asiole ponev ja
seetottu mois-
tan ka investo-
rite reaktsiooni,
kui Trump presi-
dendiks valiti.

INDEKS
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Trump nimetatakse presidendiks ja aktsia-
test lastakse 6hku vilja

Eks iga uus asi ole ponev, seetottu moistan
ka investorite reaktsiooni, kui Trump vali-
mised voitis ja borsidel algas ralli. Trump
lubas muutusi ja uusi asju majanduspolii-
tikas. Aga kui Trump presidendiks nime-
tatakse, voidakse aktsiatest kasumeid vot-
ta.

Eurokriis voib uuesti lIokkele liiiia

Sel aastal on tulemas tihtsad valimised
Prantsusmaal, Saksamaal ja Hollandis,
kus edu voivad saavutada euroskeptikud.
Kui see nii ka liheb, voib euro eksistents
ohtu sattuda.

OPECis kerkivad jdlle ebakélad esile

Novembiris leppisid OPECi liitkmed kokku,
et hakkavad 2017. aastal tootmismahtu vi-
hendama. Sellega loodetakse toetada naf-
ta hinda, millest 16ikaksid kasu koik kar-
telli liikkmed. Kuna OPECisse kuuluvad eri-
nevate majandustega riigid, voib vaidlus
nafta hinna tile taas pihta hakata.

Investor Toomas on Aripaeva vélja moeldud tegela-
ne, aga tema kasutuses on reaalne raha, mida ta in-
vesteerib finantsturgudele. Toomas alustas tege-
vust 2002. aasta alguses, mil tema kasutusse anti
investeerimiseks miljon krooni. Toomase inves-
teerimisotsused langetab Aripaeva borsitoimetus,
investeerimismotteid jagab investor Toomas Aripae-
va tagumisel lehekUljel ja veebis.

PORTFELL
Kuidas laheb Toomase
investeeringutel?

paevane muutus

+0,04%

vaartus 278 690,64 eurot
53% aktsiad / 40% raha / 7% volakirjad

aktsiate paevane muutus protsentides

Tallink 11
Lergy Seafood 107
Ryanair 0,74
Olympic EG 0,56
Baltic Horizon Fund 043
Apranga 0,38
Microsoft 026
Berkshire Hathaway B-aktsia 018
Statoil N -025
Apple -0,25
Viimased tehingud

Miilis: 9. jaanuaril 250 iShares Stoxx Europe
600 aktsiat hinnaga 36,36 eurot aktsia.

Tehingusumma oli 9090 eurot. Teenustasu
0li 14,06 eurot.

Miiiis: 9. jaanuaril 442 Ryanairi aktsiat hin-
naga 14,68 eurot aktsia. Tehingusumma oli
6488,56 eurot. Teenustasu oli 14,06 eurot.

SINU ARVAMUS

Kommenteeri Toomase investeerimis-
otsuseid, jaga oma kogemusi voi esita kisi-
musi veebilehel www.aripaev.ee voi e-kirjaga
aadressil investortoomas@aripaev.ee

OMX TALLINN
52 nddalat

Tallinna borsi tldindeks, kajastab pohi- ja
lisanimekirja aktsiate likumisi

1088,67

+0,82% A
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BORSIFIRMA
Luik: Kobin tegi endale
natuke liiga

Borsifirma suuromanik Hans H.
Luik Utles, et ta sai endise Eksp-
ress Grupi juhi Gunnar Kobi-

ni kaest aktsiad kullaltki hea hin-
naga.

“Minu arust tegi Gunnar enda-

le hinnaga natuke liiga. Umbes
miljoni euro jagu aktsiaid ei 6n-
nestuks mul kuidagi turult kokku
osta, ilma et hind kdrgele ei nih-
kuks,” nentis Luik. “Plokina ostes
sain enam-vahem borsihinnaga.”
Teisipaeval selgus finantsinspekt-
siooni andmetest, et pikaaegne
Ekspress Grupi juht Gunnar Ko-
bin mils motivatsioonipaketiga
saadud aktsiad, mida oli ligi miljo-
ni euro eest, Ekspress Grupi suur-
omanikule Hans H. Luigele.
“Ekspress Grupi aktsia on hea
kraam, viimastel aastatel on 6n-
nestunud dividendi jagada ja
puha,” titles Luik ja lisas, et ostab
aktsiaid tasapisi edasi.

Ta utles, et ndeb lahiajal Gunnar
Kobinit eelkdige Ekspress Grupi
ndukogu esimehena.

PANE TAHELE

BMW kaotas luksusautode tu-
rul trooni. Maailma suurimaks
luksusautode tootjaks sai Merce-
des-Benz.

Raha liigub dividendiaktsiatest
vdlja. VVolakirjade tootlus tduseb
ja suurema dividenditootlusega
aktsiad on atraktiivsust kaotanud.

Hanni korrektsiooni ei usu.
Seda seetottu, et kriisi ootavad lii-
ga paljud.

BORSIKAUBAD BORS

Kiitused 11.01 Virvilised metallid  10.01 | Tallinn 1.01  Helsingi 1.01

usb Usb/t aktsia sulgemis- ’ muutus ‘ kaive, ‘ P/E ‘ ROE ‘ P/B divid. aktsia ‘ muutus ‘ P/E ‘ P/B divid.

Nafta IPE, bbl 54,42 Alumiinium LME 1746,5 hind, EUR eelm, % EUR tootlus hind, EUR eelm, % tootlus

Nafta NYMEX, bbl 51,46 Vask LME 5661 Arco Vara 1,250 1,57 2791 10,9 6,6% 0,72 0,8% Alma Media 547 2,24 364 4,0 2,2

Mootoribensiin, t 52600  PliLME 2160 | Baltka 0,280 4,09 9757 - 22% 246 0.0% Citycon 2,33 -0,34 137 09 8,5

Diislikiitus,t 48575  NikkelLME 10475 | Ekspress Grupp 1,310 1,55 787 87 93% 081 31% Elisa Comm. 31,34 0,19 197 55 45

Kerge kittedli, t 477,25 Tina LME 21225 Harju Elekter 2,980 2,05 94826 14,7 6,1% 0,90 5,0% Finnair 4,05 -0,25 = 0,6 =

Masuut (1% véavel), t 32425  Tsink LME 2755 | LHVGroup 9,620 1,80 49321 140  190% 266  00% Fortum 14,65 135 349 10 -

Maagaas Henry Hub, btu, USD 3,278 Merko Ehitus 9,030 1,31 1559 17,6 7.4% 1,31 71% HKScan 3,27 0,00 = 0,4 4,3

P6IIumajandus 11.01 Vairismetallid 11.01 Nordecon 1,330 2,31 1898  130,0 0.3% 1,26 2,3% Kesko 47,56 023 294 23 53
Olympic EG 1,790 0,56 103184 91 27.4% 2,50 8.4% Neste Oil 32,59 1,21 = 2,4 31

nael=45359g USD/unts, unts = 31105 g e e = - = = — i
PRFoods 0,370 0,27 2185 1,6 5,4% 0,63 0,0% Nokia 4,54 -0,61 = 14

Kohv NYBOT, USc/nael 150,40 Kuld COMEX 185,12 Pro Kapital Grupp 1,970 0,00 - 2,8% 1,28 0,0% Olvi 28,13 -0,64 17,8 30 25

Valge suhkur NYSELIFFE,USD/t 542,20  Plaatina NYMEX 97585 | SilvanoFG 3,010 273 188472 9,8 286% 282  33% PKC Group 15,86 -0,50 30,53 24 4

Kakao NYBOT, USD/t 2170,00 Pallaadium NYMEX 750,52 Skano Group 0,436 0,00 2 -15,0% 043 0,0% Stockmann 7,35, 1,03 0,5

Nisu NYSE LIFFE, USD/t 14335 Hobe COMEX 1664 | Tallink Grupp 0920 110 20888 158  48% 076 87%  StoraEnso 1014 050 : 14 :

Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 44,75 Tallinna Vesi 13,900 0,72 8647 15,7 18,8% 2,94 6,5% UPM Kymmene 23,23 0,22 = 1.6 32
Tin Kaubamaija 8,650 -0,23 18246 12,4 17,0% 21 4,6% YIT 793 115 6475 19 28

VALUUTA Euroopa Keskpank Trigon PD 0,620 0,00 -4,4% 116 0,0% Vi|niu5 1.01
P/E arvutatud viimase nelja kvartali vahearuande (kui on olemas, siis rahvusvahelise raamatupidamisstandardi (IAS) :

Austraaliadollar  AUD 1440 Singapuridollar  SGD 1519 kohase) konsolideeritud koondkasumi emaettevotja osa pohjal aktsia sulgemis- ’ muutus ‘ P/E ’ P/B ‘ divid. ‘

Bulgaaria leev BGN 1,956 Suurbritannia nael GBP 0,869 hind, EUR eelm, % tootlus

Hiina jiaan CNY 7318 Sveitsi frank CHF 1,074 Riia 11.01 Apranga 2,61 0,38 2,9 46

Hongkongi dollar HKD 8,195 Taani kroon DKK 7434 City Service = = = =

India ruupia INR 72,086  Taibaat THB 37640 | aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ PIE ‘ P/B ‘ divid. ‘ Invalda 3,950 0,00 - 10

Jaapani jeen JPY 122,840 Tsehhikroon czK 27,021 hind, EUR eelm. % tootlus Linas Agro 0,644 0,63 15,8 06

Kanada dollar __CAD 1399  Turgiliir TRY 3991 | Grindex 451 174 04 . Panevezio Statybos 0,920 0,00 - 14

Koreawon KRW 1269,080 Ungari forint HUF 308,700 Latvijas Gaze 8,05 0,50 0,5 Siauliu Bankas 0,457 0,00 18 07

Norra kroon NOK 9,075 USA dollar usb 1057 Olainfarm 8,55 -0,58 13 Snaige 0,255 0,00 - 0,5 =

Poola zlott PLN 4,372 TEOLT (Telekomas) 0935 0,00 24 21

Rumeenia leu RON 4496 ALLIKAS: BLOOMBERG KELLA 17 SEISUGA

EUR/SEK ¥V EUR/RUBY Baltika A ArcoVaraV LOE VEEBIST

9,5595

63,5057

+4,09%

-1,57%

Varsked borsiuudised: www.aripaev.ee/bors
Turutlevaade: investor.aripaev.ee
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