ULEVOTMISED
Mitu suurt tehingut
saavad kohe kiipseks

Juba enne jaanipdeva tuleb ilusa-
te rahanumbritega tehingu-uudi-
seid, lubab Ellex Raidla tehingu-
te valdkonna partner Sven Papp.
Kui eelmine aasta oli tilevotmiste
poolest rekordiline, siis tanavu-
negi ei jaa sellele alla.» 6-7 -
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Ausaltja kartmatult

AKTSIISID
Olletootjad kaisid
peaministri jutul

A. Le Coqi ning Saku Olleteha-

se emafirmade juhid téid pea-
minister Jiri Ratasega kohtudes
Euroopast argumente, miks 6l-
leaktsiisi kiire tdstmine kellelegi
kasulik pole. Ratas lubas dialoogi
jatkata.» 2
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INVESTOR
Intel teeb panuse
isesoditvatele autodele

Kui kimmekond aastat taga-

si magas pooljuhtide tootja In-
tel mobiilseadmete revolutsiooni
maha, siis niitid tahab ta kaotatu
tasa teha. Seet6ttu ostis Intel ise-
soitvate autode tehnoloogia fir-
ma Mobileye. > 14-15

PAEVA TEGIJA A

L. aheb kdvemaks
Kiirendamiseks

Tallinnas tegutsev iduettevotete kiiren-
diprogramm Startup Wise Guys (SWG)
alustab uut koolitustsiklit 11 idu-
ettevottega kaheksast riigist.
Kiirendisse kandideeris 250
idufirmat, valja valiti 11 mees-
konda. SWG juhi Cristobal
Alonso sonul kaasati prog-
rammiks vajalikud vahen-
did avaliku thisrahastuse
abil rohkem kui 120 inves-
torilt Funderbeami platvormi
kaudu. Meeskondade tegutse-
misvaldkonnad on mitmekesi-
sed, hdélmates nii virtuaal-
reaalsust kui ka roboo-
tikat.
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Eesti firma aitab
latlasi maksust priiks

Eesti maksuseadusi ning Lati ja Eesti maksuametite konarlikku
infovahetust kasutavad ara konsultandid, kes &petavad makse
optimeerima voOi suisa mitte maksma. »ss

TELLIJATELE: Kodukino eeldab heliliselt matti ruumi ja vaga head heliisolatsiooni, kuna heli valjus kttndib kuni 110 dBni. » oma Maja
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LUHIDALT
VKG paneks olivabrikud t6ole,
aga polevkivi pole

Viru Keemia Grupp (VKG) ei saa kahte seis-
vat Kiviteri tehnoloogiat kasutavat élivabrikut
té6le panna, sest polevkivi pole, kirjutas Poh-
jarannik.

VKG juhatuse esimees Ahti Asmann kinnitas,
et votaks toodle ligi sada inimest ja paneks paa-
ri kuu jooksul t66le kaks Kiviteri 6livabrikut,
kui oleks vaid pool miljonit tonni tiikipdlevkivi.
Et kaevanduse tootmismahu suurendamiseks
kulub aega, oleks Asmanni hinnangul kdige
kiirem lahendus osta pdlevkivi Eesti Energialt.
“Praegu keegi meile mdistliku hinnaga kivi ei
paku. Eesti Energia kiisib hinda, mis on vahe-
malt kaks korda kdrgem selle tootmise oma-
hinnast,” tddes ta.

Plaan: prokuréride palk
kohtunikega samale tasemele

Justiitsministeerium saatis pooltele arvamuse
avaldamiseks eelndukava, millega muudetak-
se prokuréride palgad ja puhkused vorrelda-
vaks kohtunike omadega.

“2003. aastast on kehtinud poliitiline kokkule-
pe, et voistlevas menetluses osaleva prokuréri
palk peab olema vérdne voi vahemalt vorrel-
dav vastava taseme kohtuniku palgaga,” titles
justiitsminister Urmas Reinsalu. Tema sonul ei
ole seda siiani suudetud tdita ja see omakorda
toob kaasa t66jou kvaliteedi languse.

Ostujutt tekitas borsiralli

Mo6dunud aastal rekordkahjumi saanud Sak-
sa energiakontserni RWE aktsia tdusis eile tile
8 protsendi, pdhjuseks kuuldused, et prantsla-
sed on huvitatud kontserni kdige tulusama et-
tevétte ostust, kirjutas finanzen.net.
Uudisteagentuur Bloomberg teatas paev va-
rem, et Prantsuse energiaettevote Engie ta-
hab osta Saksa energiafirma Innogy, millest
suur osalus kuulub RWE-le. See pani borsil
molema ettevotte aktsia tdusma.

toimetaja Meelis Mandel

toimetajad@aripaev.ee

A Eile peaministriga kohtumas: vasakult Saku Olletehase juhatuse liige Jaan Harms, Carlsbergi asepresident Joao Abecasis, Olvi juht Lasse

Aho ja A. Le Coqijuht Tarmo Noop. FOTO: ANDRAS KRALLA
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Tarmo Noop

Olletootjad: aktsiisitous
viib tookohti
Eile peaminister Juri Ratasega kohtunud A. Le Cogi ning Saku

Olletehase emafirmade juhid tddesid, et kui ettevotiuskeskkond
muutub kehvemaks, laheb neil vaja vahem toojoudu.

INDREK MAE
indrek. mae@aripaev.ee

Aripdev

Raamatupidamine
iile Eesti.

Teostame
raamatupidamist
kliendile sobivas

majandustarkvaras.
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PAKUN RAAMATUPIDAMISTEENUST

Algdokumentide sisestusest bilansi ja aastaaruande koostamiseni
driregistris, TSDd, kdibedeklaratsioonid, statistikaaruanded, suhtlemine

Maksuametiga.

Ettevotte pGhitegevus on raamatupidamisteenuse osutamine véikese
ja keskmise suurusega ettevotetele, MTUdele ja FIEdele. 20aastane
raamatupidaja toékogemus annab voimalust pakkuda kvaliteetset

teenust.

Tallinn, Saagi 4a, Tel 538 42 541

rpteenused@rpteenused.eu

www.rpteenused.eu

“Siiani oleme Eestit vaadanud kui vilisin-
vestorite jaoks viga soodsa ettevotlusklii-
maga riiki,” raikis Saku Olletehase ema-
firma Carlsberg Groupi asepresident Joa
Abecasis, kelle tootilesanne on tegeleda La-
ne-Euroopa turgudega.

Abecasis lisas, et valitsuse kavandatav li-
gi 70protsendiline aktsiisitous voib vihen-
dada toodangumahtu Eestis ning seetottu
langeb ka siinse t66jou vajadus. “Kui dri on
elujouline, siis me kasvame ja palkame ka
uusi tootajaid, kui areng on vastupidine,
siis paraku vaheneb ka meie palgal olevate
tootajate arv,” raakis Abecasis.

Samas kinnitasid molema kontserni ju-
hid, et Eestist lahkuda pole neil plaanis.
“Oleme siinsel turul olnud vaga pikalt ning
tulnud selleks, et jadda,” sdnas Abecasis. Ol-
vi Groupi juhi Lasse Aho sonul jadb ka nen-
de tiitarfirma A. Le Coq Eestisse alles.

Selles, kas investeeringud Eestisse vihe-
nevad, jaadi draootavale seisukohale.

Abecasise sonul anti kohtumisel peami-
nistrile moista, et praegused vahendid juba
niigi kahaneva alkoholitarbimisega voitle-
miseks ei ole efektiivsed. “Tarbimine liigub
piiri taha, nagu on juhtunud Saksamaa ja
Taani piiril, ning selle néitel voin 6elda, et
Eesti ei saa oma aktsiise ikkagi lopuks két-
te,” oli ta veendunud.

Piirikaubandusele lisadli tulle

Abecasis lisas, et eelnoéus vilja kuulutatud
aktsiisimdarade korral muutuks Eesti ja La-
ti aktsiiside erinevus 2,5 korda suuremaks,
kui see on Taanis ja Saksamaal, kus aktsiisi-
madrade erinevus praegu on koige suurem.

A.Le Coqi juhatuse esimehe Tarmo Noo-
bisonul valitsus selgelt alahindab piirikau-
banduse moju. “Valitsuse ja meie arusaama-
des piiril kidideldavate numbrite kohta oli
suur lahknevus,” todes ta.

“Meie nieme, et alkoholiturism Liti piiri
ddrde muutub regulaarseks,” lisas Saku Ol-
letehase juhatuse liige Jaan Harms.

“Austan Eesti kui suveriinse riigi 6igust
kujundada oma tervisepoliitikat, kuid ette-
votjana eeldame, et regulatsioone ei muu-
detaks tile66,” sonas Abecasis.

Olletootjad toid vilja, et kangele alko-

holile kehtivad aktsiisiméédrad on Euroopa
Liidu riikides keskmiselt 3,1 korda korge-
mad kui lahjadele alkohoolsetele jookide-
le kehtestatud mddrad. Eestis on see erine-
vus praegu 2 ,6kordne. “Uus eelndu suuren-
das Eesti erinevust muust Euroopast oluli-
selt, viies Eesti Euroopas kange ja lahja alko-
holi aktsiisimdira erinevuses tagantpoolt
kolmandale kohale.”

“Leiame, et 1. juulist kavandatav aktsiisi-
tous eiole pohiseaduspérane, jaloodame, et
see olukord laheneb kiirelt,” titles Abecasis.
Noop lisas, et vaga palju soltub sellest, mis
otsuse teeb aktsiisitousu pohiseaduspira-
suse kohta riigikohus.

Peaminister jii ka kohtumise jirel valit-
suse senisele poliitikale kindlaks ning leiab,
et aktsiisitous on Gigustatud. “Alkoholi tar-
bimise trend on kiill langev, kuid jatkuvalt
liiga korge - 2015. aastal tarbiti 8,7 liitrit al-
koholi elaniku kohta,” titles Ratas pressitea-
te vahendusel. “Alkoholi tarbimise ja selle-
gakaasneva kahjuvidhendamiseks peab akt-
siisitous olema kiirem kui palgatous,” leidis
ta. “Just seetottu kiirendame lahja alkoho-
li aktsiisi tousu.”

Sellegipoolest leppisid pooled kohtumi-
sel kokku, et dialoog jatkub.
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Eesti Gaas: loodame
saada gaasi hinna
madalamaks

Gazpromi ja Euroopa Liidu kon-
kurentsivaidluse siht on saa-
daka Eesti elanikele madalam
gaasi hind, kuid Eesti Gaasi ju-
hatuse lilkkme Raul Kotovi s6-
nul on paljud Gazpromi komp-
romissettepanekus nimetatud
asjad juba ara tehtud.

“Ammu enam pole piiran-
guid gaasi miitimisel tthest rii-
gist teise. Gaasi hinnavalem
on ldbirddkimiste tulemuse-
na ja tanu Klaipeda terminali-
le mitmel aastal juba muutu-
nud soodsamaks ja turutingi-
mustele ldhedaseks,” selgitas ta.

Ta lisas, et Eesti Gaas loo-
dab siiski saada hinna veel paa-
ri ntiansi poolest oma klientide
jaoks madalamaks. “Eelkoige
tdhendab seotus Euroopa bor-
sihindadega aga seda, et gaa-
si hind liigub Euroopaga sa-
mas taktis, nii alla kui ka tles,
ning meie ettevotted on vord-
semates konkurentsitingimus-
tes,” titles ta.

PANE TAHELE

Eesti Gaasi juhatuse liige Raul
Kotov kommenteeris Euroopa
Komisjoni ja Gazpromi kompro-
missettepanekus valja pakutud
nelja meedet.

gude lubamine. Juba

praegu on olukord sel-
line, kus Balti riikide vahel gaas
liigub ja lepingulisi piiranguid
ei ole. Puudu on ainult torusti-
kud, mis Uhendaks meid Euroo-
paga, kuid parast Leedu-Poola
Uhenduse valmimist 2021. aastal
saab see mure lahendatud. Nii

.W Piiritileste kaubavoo-

seteks gaasitarneteks Klaipeda
LNG-terminal.

(o | Gaasi hinna sidumi-
ne likviidsete bor-

1 @ sidega. “Praegu on
meie lepingus Gazpromiga hin-
navalem, millega arvutatakse
gaasi baashind 6li hinna ja USD
kursi kaudu. Lisaks kontrollitak-
se baashinda Euroopa bérsihin-
dadega. Hetkel kaivad Gazpro-
miga labiraakimised hindade
seotuse tapsustamise Ule. Kohe,
kui oleme selles kokku leppinud,

i

kaua pakub voimalust alternatiiv-
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A Raul Kotov. FOTO: MEELIKUTTIM

Euroopa Liit on olnud seisu-
kohal, et Gazprom kahjustab
konkurentsi Euroopa Liidu tu-
rul ning on rikkunud konku-
rentsireegleid riikides, kus ta
on turul domineerivas posit-
sioonis. Nende riikide seas on
Balti riigid, Bulgaaria, TSehhi,
Ungari, Poola ja Slovakkia. Eile
teatas konkurentsivolinik Mar-
garethe Vestager, et laual on
ettepanekud, mis voimaldak-
sid Kesk- ja Ida-Euroopa elani-
kel kiittekulusid kokku hoida.

ARIPAEV.EE

Gaasi hind hakkab liikuma nagu Euroopas

oleme valmis neid tingimusi ka
oma tarbijatele edasi pakkuma.
Uhelt poolt toob see kaasa sa-
gedasema hinna koikumise, kuid
teiselt poolt on siis ka meie hind
alati samal tasemel Euroopa hin-
dadega, mis peaks andma Eesti
tOOstusettevotetele parema kon-
6ime.”
Vorkude iihenda-
mise voimaldami-
» @ ne. See punkton juba
ellu viidud, sest ettevalmistused
Eesti Uhendamiseks Soomega ja
Leedu Uhendamiseks Poolaga
on alanud.”
Paindlik lahenemis-
viis, mis véimaldab
I @ gaasiiimbersuu-
nata konealusesse tarnekoh-
ta. "Eestis ei ole seni nii-6Gelda
SWAP-tehinguid gaasiga raken-
datud. Kui selline voimalus tuleb,
siis kindlasti on see kasulik suur-
te rahvusvaheliste kontsernide
kohalikele ettevottele, kes voi-
vad osa saada oma emaettevot-
te s6Imitud lepingutest. Samas
aga kui hinnad on seotud Gas-
pooliga, ei pruugi sellist vajadust
ka tekkida.”
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SOTSIAALMEEDIA

Saksamaa ahvardab
libauudisetrahviga

Saksamaa dahvardab sotsiaal-
meedia kanaleid kuni 50 mil-
joni euro suuruse trahviga, kui
nad ei anna kasutajatele voi-
malust vihakonest ja libauudis-
test teatada voi kui nad keeldu-
vad eemaldamast illegaalselt
iiles riputatud materjali.
Saksamaa justiitsminister
Heiko Maas esitles teisipdeval
sellekohast eelnoud. Isikuid, kes
kaebuste kiitlemise eest vastu-
tavad, voib trahvida kuni 5 mil-
joni euro ulatuses. Kui see eel-
nou seaduseks saab, oleks see
Facebooki jaoks koige rangem
reeglistik, milles erinevatel tur-

gudel tegutseda tuleb, kirjutas
Bloomberg.

“Me peame suurendama sur-
vet sotsiaalvorgustikele,” titles
Maas ajakirjanikele. “Liiga vi-
he voetakse maha illegaalset
materjali, seda ei kustutata pii-
savalt kiiresti ja paistab, et sot-
siaalmeedia kanalite operaato-
rid ei vota oma kasutajaid piisa-
valt tosiselt.”

Saksamaal lahenevad vali-
mised ning riigivalitsus surves-
tab sotsiaalmeediat, et see oh-
jeldaks libauudiste ja viha 6hu-
tavate postituste levikut.

ARIPAEV.EE

JARELEVALVE

Finantsinspektsioon
saab rohkem kaebusi

Kliendid on finantsteenuste
kohta rohkem kaebusi esita-
ma hakanud, teatas finantsins-
pektsioon.

Finantsinspektsioonile esita-
ti eelmisel aastal finantsteenus-
te kohta 174 kaebust, aasta va-
rem oli neid 112. Kaebuste osa-
kaal on suurenenud koikide fi-
nantsteenuste puhul, kuid ena-
mik oli esitatud panga-ja kind-
lustusteenuste vallas.

Esimest korda on holmatud
ka kaebused krediidiandjate ja
-vahendajate tegevuse kohta,

mida kogunes aasta jooksul 19.
Lisaks on esitatud kaebusi ar-
velduste ja sularahaautomaati-
de kohta. Sularahaautomaatide
puhul on antud teada, et auto-
maat on monikord lugenud ra-
hatdhti valesti.
Krediidiandjate ja -vahen-
dajate puhul on tekkinud koi-
ge enam erimeelsusi maksevoi-
melisuse hindamisega. Lisaks
on antud teada kahtlustest, et
tarbijakrediidi reklaam ei vas-
ta néuetele.
ARIPAEV.EE
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MAKSUPETTUSED

Latlased
poikavad

maksude

eest

Eestis

Lati ettevotjad
loovad Eestisse

firmasid, mille kaudu

Uritavad kodumaal
tekkivaid makse
maha raputada.

Hoogu annab sellele

Festi-Lati konarlik
infovahetus.

MARGE VAIKENURM
margevaikenurm@aripaev.ee

Aripaev

Uhed, kes maksudega mingimiseks ope-
tussonu jagavad, on maksukonsultatsioo-
nifirmad. Vahemalt nii naitas Liti telesaate
“De Facto” ajakirjanike eksperiment, mille
peaosas oli Eesti usaldusithing Uznemums
Igaunija, liti keelest tolgituna Ettevote Ees-
tis. Viimase taga on Mihhail Sulkin, kes k&-
ne alguses keeldus Aripdeva kiisimustele
vastamast. “Meid ei huvita see teema. Voite
kirjutada, mida tahate,” térkus Sulkin es-
malt. “Koik.”

Siinse drimehe, 31aastase Sulkini firma
jai latlastele silma lihtsa guugeldamisega.
Liinud novembri keskel alustanud tithing
on registreeritud Mustamaele Laki tinava-
le. Sealsamas Lati ajakirjanikele antud esi-
mestel konsultatsiooniminutitel liksid kai-
ku ka soovitused, kuidas jouda kasumi val-
javotmiseni sentigi makse tasumata. Nii-
teks opetati korvale nihverdama to6jou-,
kiibe- ja tulumaksu tasumisest.

Firmade asutamise dri Mustamael

Pilk riregistrile niitab, et Sulkin on Eestis
seotud seitsme firmaga, millest enamik on
registreeritud Laki tdnavale - tegevusalade-
ga andmetootlusest kuni leivatoodete val-
mistamiseni.

Peale selle leiab Sulkini ettevotlusaja-

SKEEM
Kadibemaksu viltimine

Eesti ettevote

tel 667 O111

arve
Lati ettevote

raha

Laen paastab tulumaksu tasumisest

fiktiivne arve

Eesti ettevote

Lati firma
omanik

HEA TEADA
Aktiivsed latlased

Lati kisis Eesti maksuametilt
2016. aastal 490 voimaliku mak-
supettusjuhtumi kohta, eestla-
sed latlastelt 81 juhtumi puhul.
Lati maksuamet kusis Eesti kol-
leegidelt 2015. aastal infot 439
juhtumi kohta, Eesti Latist 211
juhtumi puhul.

Eesti maksuamet péhjendab

Lati ettevote

Eesti leiget huvi sellega,

et suhtleb silma hakanud
ettevotjatega otse.

‘PUliame Eesti ettevotteid kas-
vatada, putame leida nendega

moistliku lahenduse. Et arge pet-

ke,” lausus maksuameti kontrol-
liosakonna juhataja asetaitja Eili-
ke Pruul.

toimetaja Meelis Mandel

toimetajad@aripaev.ee

loost nii sellest kui ka 1dinud aastast 13 fir-
mat, mille juhatusse mees kuulus. Praegu
on ettevotted kolinud litlaste nimele. Firma
endale saamiseks tuleb litlastel viidetavalt
maksta 500 eurot. Kiire arvutus titleb, et
sel juhul teeniti nende miitigilt 6500 eurot.

Liti ajakirjanikud todesid skeemide kir-
jeldamise korval, et Lati ja Eesti maksuame-
ti koost66 lonkab, sest andmete saadavuse
vahel laiutab ajaline vaakum, mis teeb pet-
mise lihtsamaks.

Aripievaga teema arutamiseks maha is-
tunud maksuameti kontrolliosakonna ju-
hataja asetditja Eilike Pruul kirjeldas see-
peale, kuidas nad Liti kolleegidega kord
kvartalis kohtuvad. “Radgime uutest tren-
didest, probleemidest. Liti on me lihiriik.
Meil ongi koige suuremad probleemid lit-
lastega ja litlastel eestlastega,” muigas
Pruul. “Soomes on maksukultuur natuke
teine, Litiga on teema tosisem.”

Maksuameti teabeosakonna juhataja
Piia Viks-Binsol aga todes, et Lati, Leedu ja
Eesti haldurid voiksid teineteise registritest
infot sujuvamalt kiitte saada. Praegu seisab
arendus raha taga.

“Projekti oleme valmis kirjutanud. Kui
see voimalik oleks, saaks maksuhaldurite
vahel kasutada X-tee lahendust, mida Eesti
sees kasutame,” riiikis Viks-Binsol. “Soome-
ga saame selle loodetavasti tinavuse aasta
I6pus kasutusele votta. X-tee kaudu teed pa-
ringu ja saad kohe ekraanilt vaadata infot,
mis Soome registril isiku kohta olemas on.”

Litlased tunnistavad, et neil on raskem.

Aripdev
15. marts 2017

“Nad teevad suured silmad, kui riigime,
kuidas peame ettevotjatega timarlaudu.
Nad ei kujuta ette, kuidas seda Litis saavu-
taksid,” lisas Pruul. “Aastaid tagasi titles La-
ti maksuhaldur, et tal puudub 6igus min-
na isiku koduukse taha, et talle moni do-
kument tile anda. Meie istusime ja imesta-
sime. Motlesime, et mis mottes?

Maksu maksmise asemel laen

Litis peab kasumilt tulumaksu tasuma,
mida énnestub konsultantide petuse jir-
gi litlastel eirata. Eesti ettevote esitab Liti
omale fiktiivse arve. Summa on vorreldav
Liti firma oodatava kasumiga.

Liti ettevote saadab arve alusel raha Ees-
tifirmale, mis annab samas summas laenu
Liti firma omanikule. Kiisimusele, kuidas
suhtub Eesti sellesse, kui dividendi votmi-
se asemel eelistatakse laenu, kolas eksperi-
mendi ajal vastuseks, et Eestit huvitab pea-
miselt kdibemaksu tasumine.

Pruul markis, et kui Liti ettevotja on Ees-
tisse juba firma piisti pannud, siis leiab ma-
jandusaasta aruandest laenuandmed, mille
pohjal maksuamet pettusekohti otsib. Nei-
le on hoiatav mirk ebaméistlikult kopsa-
kad summad.

Litlased, kellele on lahkelt kahtlast mak-
sundu jagatud, ei ole jutukad. “On olnud isi-
kuid, kes titlevad, et tehke minuga, mida ta-
hate, aga neid, kes on mulle andnud soovi-
tusi (maksudest hoidumiseks - toim), kar-
dan rohkem kui teid,” meenutas Pruul vest-
lust suurde kiibe- ja tulumaksupettusesse
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<4 Maksuametnikud Piia
Viks-Binsol (vasakul) ja Eilike
Pruul nentisid, et latlased
kasutavad Eestit iihe lilina
maksudest kérvalehiilimisel.

FOTO: ANDRAS KRALLA

KOMMENTAAR
Pole motet pimesi joosta

HANNES LENTSIUS
PwC maksuosakonna juht

Hasti see kirjeldus kiill ei ko-
la. Latis tekkiva kasumipohise
tulumaksu valtimiseks Eestist
fiktiivse teenuse arve esita-
mine ja Eesti aritihingust raha
vdljalaenamine Lati dritthingu
osanikule voib tuua maksuko-
hustuse molemas riigis.

Seda koos intresside, viivis-
te ja voimalike karistustega.
Fiktiivsete arvete kasutami-
se vastu peaks olema nii Lati
kui Eesti maksuhalduritel pii-
savalt seaduslikke vahendeid,
kogemusi ja administratiivset
voimekust.

Sellise skeemi avastamisel
on vihe lootust kohtust voi-

O

duga vilja tulla. See ei ole nu-
tikas —umbes sama, kui pa-
ned kogu raha kassasse, teed
kassa tiihjaks ja titled, et kogu
mu kasum on kassas, kontrol-
lige. Selliste skeemide kasuta-
jad peavad hindama neile pa-
kutavate ettepanekute seadus-
likkust ja mitte jooksma mak-

Suurim peavalu
kaibemaksupettused

Haldurid maadlevad enim kai-
bemaksupettuste paljastami-
sega, selgus vestlusest mak-
suameti teabeosakonna juha-
taja Piia Viks-Binsoliga. Samu-
ti on tema sénul ldtlastel Eestis
fiktiivset ari mugav ajada juba
ainuiiksi riikide laheduse tottu.
Konsultandid Uznemums
Igaunijas 6petavad ka seda, kui-
das kasutada dra kidibemaksu
mittetasumise kohustust Eu-
roopa piires—samas on selle rii-
giltviljapetmine kriminaalkor-
ras karistatav.
Justkdibemaksupettusi toes-
tavat infot tahavad Lati kollee-
gid Eesti maksuametilt koige
rohkem. Sageli huvitab neid, kas
Latist Eestisse miitidud kaup on
siia joudnud ja vastupidi.
“Uurivad, kuhu kaup edasi
onldinud, kas raha on kahe ette-
votte vahel makstud ja nii eda-
si,” radkis Viks-Binsol. “Eelkoige
tritavad nad Litis tekkivat mak-
sukohustust varjata sealse mak-
suhalduri eest. Kui teed tehin-
guahela tihe lili teise riiki, siis
on lootus, et koduriigi maksu-
halduril on keerulisem.”

Ahela pikendamine

Ahelasse ei kuulu ainult Ees-
ti, monikord venitavad selle pi-
kemaks Poola ja Leedu kasuta-
mine. “Mida kaugemale kee-
gilaheb, seda kallimaks skeem
muutub,” lausus Viks-Binsol,
kes on viimasel ajal mérganud
teatud titipi kdekirja.

99 Kui teed tehinguahela
iihe liili teise riiki, siis on
lootus, et koduriigi mak-
suhalduril on keerulisem.

maksuameti teabeosakonna
juhataja Piia Viks-Binsol

“Lati ettevote tahab Ltis te-
ha kdibemaksupettust ja loob
tithe lili Eestisse. Toiduaineid,
nditeks suhkrut, jahu, makaro-
ne ja kartulit, muitiakse doku-
mentide jargi Lati ettevottelt
Eesti omale.” Tundub, et koik on
korras - kaup on Eestisse saade-
tud. Tegelikult liigub see tagasi
kolmandale firmale Litis.

“Reaalselt kaup Eestis ei kii.
Eestis on lihtsalt juriidiline ke-
ha, mille eesotsas on Liti vari-
isik voi drimees, kes ei ole voib-
olla kunagi Eestis kainudki,”
itles Viks-Binsol. “Kaibemaks
jdetakse maksmata Latis. Meie
aitame Liti maksuhalduril skee-
milahti harutada, koguda toen-
deid, et nad saaksid oigelt isi-
kult kiibemaksu kitte.”

Viks-Binsoli sonul otsib
Euroopa Komisjon juba aastaid
lahendust kdibemaksupettuste
vohamise vastu. Praegu on laual
ettepanek nullmaar riikide va-
hel iildse kaotada.

“Ju nad arvavad naiivselt, et
Eesti ja Lati maksuhaldurid ei
suhtle,” mirkis maksuameti
kontrolliosakonna juhataja ase-
tditja Eilike Pruul.

sude viltimise poole.
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99 On olnud isikuid,

kes iitlevad, et tehke
minuga, mida tahate,
aga neid, kes on mulle
andnud soovitusi (mak-
sudest hoidumiseks

- toim), kardan rohkem
kui teid.

maksuameti kontrolliosakonna juhataja
asetaitja Eilike Pruul

segatud ettevotjaga. “Oli nous koik ausalt
dra radakima, stii omaks votma, aga kiisi-
muse peale, kes soovitas, tuli see vastus.”

Latlaste Eestisse tooja: kdive on vdike

Maksunou anda on lihtne - tarvis on luua
kodulehekiilg, et kliente ligi meelitada. Loo-
mulikult sihtturule arusaadavas keeles. Nii
leiab Uznemums Igaunija kodulehelt in-
fo lati ja vene keeles. Pealegi lihtsate otsin-
gusondega nagu “ettevote Eestis” tuleb lat-
lasele esimesena vasteks just Mihhail Sulki-
ni firma koduleht.

Latlastel Eestisse firmasid piisti panna
aitav Sulkin kinnitas, et ei anna litlaste-
le maksude viltimiseks skeemisoovitusi.
“Sellega ei ole ma tildse seotud,” kinnitas ta.

Kohtumisest Sulkin keeldus. “Mul ei ole

midagi kommenteerida. Lihtsalt titlen, et
teil on valeinfo.”

Sulkinit ei kdiguta ka see, kui maini-
da Lati telekanali videot, kus ta kirjeldab
klientidele maksudest hoidumise variante.
“Ma ei tea, millisest videost riigite,” teatas
ta. “Mind absoluutselt ei huvita see,” kostis
ta pakkumisele videot vaadata. “Ma tegelen
tdiesti teise asjaga, nii et ma ei ole kursis,
millest radgite. Minu pohitegevus on seotud
reklaamiteenuste pakkumisega.”

Ometion taUznemums Igaunija omanik
ja teab, millega see tegeleb? “Jah, olen. Kui
meie juurde latlased tulevad, siis vastame
nende kiisimistele, Kui teil on infot, et ole-
me soovitanud petta, siis sellist asja ei ole,”
ridkis Sulkin.

Videos oli juttu, et kui Litis elav litlane
tootab Eesti firmale, siis siinne maksuamet
arvab, et ta tasub maksud oma koduriigis.
Tegelikult ta seda ei tee.

“Kuivideol on selline olukord, siis jireli-
kult vastasin konkreetsele kiisimusele, kas
toimib selline variant, kui litlane Eesti fir-
mas todtab. Vastasin inimese enda kiisimu-
sele. Me konsulteerime, kuidas Eestis dri ve-
dada, keegi ei radgi skeemitamisest,” kom-
menteeris Sulkin.

Kas tema annab klientidele nou? “Ma ei
tegele pidevalt firma asjadega. Seal on ka
teised inimesed,” titles Sulkin ja lisas, et Uz-
nemums Igaunija ei ole edukas. “Toob vihe
kéivet. Latlasi, kes tahavad Eestis ari ajada,
on vihe. Igas valdkonnas on tihe konku-
rents,” pohjendas Sulkin.

EHK VALETAMISE
MEISTRIKLASS
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P> Ellex Raidla tehingute valdkonna partnerid
Sven Papp (paremal) ja Risto Vahimets lu-
bavad, et veel enne jaanipdeva tuleb ilusate

rahanumbritega tehingu-uudiseid.

ULEVOTMISED

FOTO: ANDRAS KRALLA

Tuleb hea
tehingu-

aasta

Mooddunud aasta oli tehingute
mahu ja vaartuse poolest nii
Eesti kui ka Balti tehinguturul

rekordiline.

BRET METSKULA,
LIINA LAKS
aripaev@aripaev.ee

Finantsuudised

2017. aasta tuleb Ellex Raidla tehingute
valdkonna partnerite Sven Papi ja Risto Va-
himetsa hinnangul vihemalt sama hea, sest
mitme viga suure tehingu tile kdivad prae-
gu labiradkimised.

“Ndeme seda, et tehingute tegemise ak-
tiivsus on suur. Investorid ja Eesti eraka-
pitalifondid on aktiivsed, skandinaavla-
sed vaatavad tinu Starmani tehingule jil-
le siia,” selgitas Papp Aripieva teemaveebis
Finantsuudised. Papp lubas, et enne jaani-
péeva tuleb ilusate rahanumbritega tehin-
gu-uudiseid.

Sektorite analiitis nditab ekspertide s6-
nul just sellist pilti, mida voikski oodata:
kuumad on IT- ja new-tech-valdkonnad, na-
gu ka maailmale ndidata tahame.

Vahimetsa sonul oleme tublid, aga tehin-
gud on liiga viikesed ja ettevotted miitiakse
liiga vara. “Kuidas saame leida Eesti Nokia-
kest, kui kohe, kui meil midagi on, miitiak-
sesee dra,” arutles ta. “Tegijad on ise 6elnud,
et esimesed kuus kuud on Eestis viga head,

99 Meilon
tdiesti reaalne
voimalus Eestist
kasvatada

valja kui mitte
globaalseid, siis
regionaalseid
suurettevotteid.
Ellex Raidla tehingu-

te valdkonna part-
ner Risto Vahimets

aga kolitakse dra mitmel pohjusel: et nad
muutuksid nihtavamaks ning oleksid in-
vestoritele ja kasutajatele-klientidele lihe-
mal. Nad tahavad olla seal, kus on koik tei-
sed tegijad,” selgitas Papp.

Ekspertide sonul on tiks voimalik tulevi-
kuvaldkond veel hiipermarketite turg, mis
on konsolideerunud ja tihtsemaks muu-
tunud. Arenguruumi aga veel on. Selver,
mis tegutseb Balti riikidest ainsana Eestis,
soomlaste Prisma ja Leedus tegutsev Norfa
on tasakaalustamata kohad, mis voiksid te-
hinguid toota, kui tiks ostaks teise voi toi-
muks konsolideerumine.

Uhinejad tekitavad uue néudluse

Papp soovitab Eesti ettevotjatel silm peal
hoida ka suurematel tegijatel, sest kui nad
juba naaberriikidesse lihevad, siis tulevad
ilmselt varsti ka siia. Nemad voivad koha-
likke ettevotjaid tipris palju ja agressiivselt
mojutada. Ta lisab, et neid pole aga pohjust
karta, pigem voiks vaadata, mis teenuseid
kohalik ettevotja neile osutada saaks.

Papi sonul oleks konsolideerimist vaja ka
toiduainetodstuses. “See on sektor, milles
eestlased on viga heal tasemel. Eesti toidul
on hea kvaliteet, kindlasti annab seda edu-
kalt eksportida,” usub ta. “Kéva sdna on pii-

matoodete vidrtustamine,” lisas Vahimets,
vihjates Maag Grupi huvile omandada Tere
piimat6ostus.

Kuivaadataviimase viie aasta tehinguid
globaalselt, on tipus energia-, new-tech-,
meedia- ja farmaatsiasektor. Selles mot-
tes oleme maailmaga samal tasemel, lei-
dis Vahimets. “See niiitab, et Eesti on liiku-
nud arengumaast arenenud maaks,” votab
ta asja kokku.

Ellex Raidla eksperdid ndevadki jargmist
suurt voimalust farmaatsiasektoris.

Vahimets peab seda, mida meditsiini-
sektoris on tehtud, lithindgelikuks. Tuleb
vabaneda survest tuua rohkem betooni ja
seadmeid, sest sellega ei osata midagi teha-
puudu on teenused. Ta pakub vilja, et eraka-
pitali julge kaasamine voiks olla iiks suund,
kuhu vaadata. Uhinemiste ja omandamis-
te inimestena tahaksid nad selles valdkon-
nas rohkem tehinguid ndha.

Samas juhib Papp tdhelepanu, et Ees-
ti geenivaramuprojekt on viga edukas ol-
nud just juriidiliselt poolelt ja suured far-
maatsiafirmad on Eesti start-up’id ja tipud
juba iiles leidnud ning koost66 kaib. Suu-
remaid tehinguid ootavad nad farmaatsia-
ja meditsiiniteenuste sektoris siiski pigem
aastaks 2020 ja edasi.

Vahimetsa sonul elame globaalselt ma-
jandusfaasis, kus raha on meeletult ja see
otsib viljundit. Eesti probleem on aga see,
et siin on peamiselt vdikesed ettevotted ja
neil on raha suhteliselt keeruline kaasata.
Pangad on finantseerimisega konservatiiv-
sed - tahavad nidha tugevat bilanssi ja pik-
ka ajalugu voi vagevaid kinnisvaratagatisi,
neid aga vaikesel alustaval innovaatilisel et-
tevottel pakkuda ei ole. Neile peab rahastist
tulema mujalt.

Borsile elu sisse

Teine suurem probleem on boérsi viiksus.
Vahimetsa sonul on siin stitidlaseks julguse
puudus. Riik kardab valijat, kes taunib eras-
tamist. Kui aga riik viiks ettevotted borsile,
suurendaks see kapitaliturgude atraktiiv-
sust. Eraettevotetel oleks siis samuti mot-
tekas oma ettevote borsile viia, kui seal on
aktiivsust ja institutsionaalseid investoreid,
kes viikese mahuga borsile ei ldhe.
Vahimets ndeb selles voimalust midagi
riigis paremaks teha. Papp lisab, et kuineed
neli ettevotet, keda praegu borsile viimiseks
valja pakuti, sinna ka 2018. aastal jéuavad,
oleks viiga histi. Uldse voiks riik olla pigem
tark ja tasakaalustav (finants)investor, mitte
ettevdtja, soovitavad Ellex Raidla eksperdid.
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Brexiti avaldus litkkkub
ilmselt kuu I16ppu

Hoolimata ndadalavahetusel
elavnenud spekulatsiooni-
dest, et Suurbritannia peami-
nister Theresa May voib amet-
liku taotluse brittide Euroopa
Liidust lahkumiseks esitada ju-
bateisipdeval, liikkub see toe-
ndoliselt siiski kuu viimasele
nadalale.

Seega siis nadalale parast se-
da, kui Euroopa Liidu liikmes-
riigid on Roomas tihistanud 60
aastamoodumist ELi aluslepin-
gute allkirjastamisest.

Vajalik toetus ametliku taot-
luse esitamiseks on Theresa
Mayl pérast parlamendis toi-
munud arutelusid ja hailetust
olemas. Parlament vottis es-
maspdeval vastu seaduse, mis
voimaldab kiivitada Lissaboni
lepingu artikkel 50, mis regu-
leerib liikmesriigi liidust lah-
kumist. Parlamendi alamkoda
Lordide kojas tehtud muudatu-

si ei kinnitanud. Uks neist puu-
dutas Suurbritannias elavate-
le teiste ELi riikide kodanikele
kindlustunde andmist tuleviku
kohta. Samas oleksid need muu-
datused kitsendanud labiraaki-
mistel peaministri manoover-
damisruumi.

Kaks peaministri plaanidest
informeeritud ametnikku title-
sid agentuurile Bloomberg, et
Theresa May kavatseb taotluse
esitada martsiviimasel nidalal.

Paralleelselt tuleb There-
sa Mayl tegeleda Sotlaste plaa-
niga korraldada uus referen-
dum Suurbritanniast lahkumi-
se iile. Sotlased olid referendu-
mil pigem Euroopa Liidus jit-
kamise poolt.

Koige tdeniolisem aeg amet-
liku taotluse esitamiseks jaab
vahemikku 27.-30. mirts, kir-
jutas Bloomberg.

ARIPAEV.EE
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Nordea ja DNB iihi-

nemine > 1 miljard eu-

rot). Nordea ja DNB ot-
sustasid mullu augustis Uhenda-
da oma Baltikumi arid. Baltikumis
hakkavad nad tegutsema Lumi-
nori nime all.

Kesko ostis Onnineni

(369 min eurot). M66-

dunud aasta jaanuaris
ostis Soome kaubanduskontsern
Kesko, keda siin tuntakse K-Rau-
ta kauplusena, Onvestilt tehnika-
tooteid ja -materjale mutva On-
nineni. Kesko paases selle tehin-
guga Euroopa suuremate raua-
kaupmeeste ridadesse.

Elisa ostis Starmani.

Moodunud aasta det-

sembris muus Indrek
Kuivalliku firma Polaris Invest ja
Com Holding Starmani Soome
telekomifirmale Elisa Oy.

Laurus ostis Gene-

ba kinnisvaraport-

felli (konfidentsiaalne
hind). Sveitsi ettevottele Partners

Group ja Northern Horizon Ca-
pitalile kuuluv Laurus ostis Hol-
landi kinnisvaraettevotte Geneba
kinnisvaraportfelli Balti riikides,
kuhu kuulus 42 objekti.

Trilini Energy os-

tis Eestis Gaasi (ko-

guvaartus 70 min
eurot). Infortari tUtarettevote Trili-
ni Energy ostis moéoddunud sugi-
sel Gazpromilt 37 protsenti Eesti
Gaasi aktisiatest ning sai sellega
Eesti Gaasi enamusosanikuks.

East Capital ostis

OEG-It Hiltoni hotelli

hoone (48 min eurot).
Rootsi investeerimisega tegelev
ettevote East Capital ostis moo-
dunud suvel Olympic Entertain-

ment Groupilt Tallinnas asuva Hil-

toni hotelli hoone.

Eesti Energia milis
45% Jordaania polevki-

vielektrijaama ja -karjaa-

ri projekti aktsiatest Hiina Heng-
jian Holdingule kuuluvale Yu-
dean Groupile.

Raport: need olid Eesti turu méodunud aasta suurimad tehingud

Lords ostis Euroopa

Maja (konfidentsiaal-

ne hind). Leedu kin-
nisvarafond ostis stgisel Tallinna
kesklinnas asuva Euroopa Maja
nime all tuntud hoone.

Lietuvos Energija os-

tis Balti riskikapitaliet-

tevottelt Baltcap Lee-
du ettevotte Eurakras ja Eesti fir-
ma Tuuleenergia (konfidentsiaal-
ne hind). Viimane haldab Mali ja
Tamba tuuleparki Laane-Eestis.

East Capital ostis

Mustamae Kesku-

se (275 min eu-
rot). Rootsi fondivalitseja East Ca-
pital ostis moddunud aasta algu-
ses Mustamae keskuse.

Kokku tehti Eestis moodunud
aastal 33 tehingut, mille vaartus
oli suurem kui 5 miljonit eurot.
Eesti suurtehingute maht oli kok-
ku 331 miljonit eurot.

ALLIKAS: MERGERMARKET JA ELLEX
RAIDLA KOOSTATUD TEHINGUTURU
RAPORT
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Kuigi kohalik erakapital on olnud vii-
mastel aastatel juba julgem ja aktiivsem,
peavad Papp ja Vahimets suuremate tehin-
gute takistuseks ikkagi seda, et Eestis on
veel vihe kapitali - suured tehingud tehti
ikka viliskapitali toel. “Me ei joua Euroo-
pa viie rikkaima riigi hulka, sest Eestil on
vorreldes vanade majandustega olnud olu-
liselt vihem aega kapitali akumuleerida,
seega toodab see meile isegi tilitarga inves-
teeringu korral viiksemat kasumimassi,”
radkis Papp. “Tulevikuks on kapitali kogu-
mise jaoks tdhtis see, et kapital oleks siin ja
sel oleks voimalik kasvada siin, Eestis. Selle
kaudu saame voimendada kasvu Eestis. Kui
see vihenegi kapital vilja voolab, siis po-
le lootustki teda Eestis to6le panna ja selle
vilju nautida. Kuni meil endal kapitali na-
pib, tuleb majanduse arendamisel raken-
dada viliskapitali.”

Vahimetsa hinnangul on praegune iri-
kultuur péris hea. Soomlastel on see veidi
protektsionistlik, nad eelistavad teha ari
rohkem omadega. Meil see Gnneks nii ei ole.

Vahimetsa sonul saame viliskapitali, kui
suudame hoida kultuuri, kus kéik méangijad
tunnevad, et see on aus, nad on siin teretul-
nud ja kedagi ei eelistata. Ei tohi lasta kul-
tuuril minna protektsionistlikuks, nagu see

maailmas praegu veidi toimumas on. “Pea-
me hoidma Eesti atraktiivse sissetulevale
viliskapitalile,” votab Papp teema kokku.

Eestlane otsib probleeme

Kiisimuse peale, mis on veel erinev Eesti
ning teiste Balti ja Skandinaavia riikide va-
hel, vastab Vahimets, et me oleme maail-
mameistrid ndgema omavahelisi erinevusi
ja probleeme, miks me ei saa koost6od te-
ha. See on suur probleem. Kui vaatame eri-
nevusi nutikalt ja motleme, kuidas neid va-
hem oleks, liheks meil siin regioonis viga
histi. “Kui Silicon Valleyst vaadata, pole vi-
ga suurt vahet, kas tegemist on Eesti, Soo-
me vOi Rootsiga, sealt ei tehta sageli vahet-
ki, kas tegemist on Swedeni voi Switzerlan-
diga,” naljatles Papp. “Ise loome enda mottes
probleemse kuvandi, et soomlane on iiht- ja
rootslane teistmoodining nende koigiga on
keeruline ari ajada.”

Molemad suhtuvad tulevikku optimist-
likult. “Meil on tdiesti reaalne voimalus Ees-
tist kasvatada védlja kui mitte globaalseid,
siis regionaalseid suurettevotteid,” oli Va-
himets kindel. “Tuleb digesti tegutseda nii
era- kui ka riigisektoris, julgelt ja pika vaa-
tega, mitte valimistest valimisteni. Tuleb
tegeleda haridusega, siis ldheb paremaks.”

Idufirmad
said
rikkaks

Eelmisel aastal investeeriti
Soomes idufirmadesse 383 mil-
jonit eurot. Kokku sai rahastu-
se lile 400 idufirma.

See summa on uus rekord.
Aastavarasemaga vorreldes kas-
vas investeeringute kogusum-
ma 42% vorra, teatas Soome ris-
kikapitali assotsiatsioon FVCA.

Koéige suurema summa — 32
miljonit eurot - kogus eelmisel
aastal M-Files, mis lihtsustab et-
tevotetele dokumentide ja info
jagamist. Jargnes intelligentne
otsingumootor AlphaSense (24
mln) ja teise ringi riiete e-pood
Swap.com (19 mIn).

Soome enda riskikapital on
aastaga kolmekordistunud -
riigi riskikapitaliettevotted in-
vesteerisid mullu véilismaistes-
se firmadesse 40 miljonit eurot.

Eesti idufirmad kaasasid
mullu investeeringuna rekor-
dilised 102,5 miljonit eurot.

ARIPAEV.EE

LUHIDALT
Nordea dhvardab peakontori
Rootsist dra kolida

Nordea pangal on taas pdhjust kaaluda pea-
kontori Rootsist araviimist. Seekord on pohju-
seks Rootsi valitsuse varskeim ettepanek tds-
ta tasusid, mis pankadel tuleb maksta kriisi-
fondi, mille vahendid Iaheksid kaiku uue voi-
maliku kriisi korral.

Rootsi majanduslehele Dagens Industri antud
intervjuus tleb Nordea juht Casper von Kos-
kull, et kolimise tdendosus on vaga suur. “Me
raagime nii suurtest summadest,” (itles ta.
Nordea rehkenduste jargi kasvavad sissemak-
se 2016. aasta poolelt miljardilt Rootsi kroo-
nilt aastaks 2019 5,5-6 miljardile kroonile, kir-
jutas leht.

Bank of America valib péarast
Brexitit Dublini

Kuna London kaotab Brexitiga hea juurde-
padsu Euroopa Liidu tihisturule, voib Bank of
America Euroopa peakontor kolida Dublinis-
se ja osa tookohti liikuda naiteks Frankfurti,
Madridi, Luksemburgi ja Amsterdami, kirjutas
uudisteagentuur Bloomberg.

“Me vaatame vaga hoolikalt, kus voiks olla
meie olulisim keskus Euroopa Liidus,” (itles
Bank of America esindaja saksakeelsetes riiki-
des Nikolaus Narger.

Nargeri sénul liigub pank Dublinisse, sest seal
on juba koikide litsentsidega kontor. Panga
esindus aga Londonist dra ei kao.

HEA KLIENT!

Kutsume Sind AVANT
RoadShow 2017 raames
DEMOPAEVADELE

20.-21. martsil 9-16, Sauel, Tule 20.

Elektri joul tootava kompaktlaaduri

ESMAESITLUS EESTIS!

Kohal on
tootja esindajad
Soomest, Avant

demoveokiga.

TULEMUS

Eesti Energia vottis Latis-Leedus
rekordilise kasumi

Eesti Energia tiitarettevotted
Latis ja Leedus teenisid 2016.
aastal rekordkasumi, teatas et-
tevote. Kdive samas kahanes.

Eesti Energia energiamitgi
juhiKarla Agani sénul oli 2016.
aastaviga edukas Baltikumi tii-
tarettevotetele. “Uldine elekt-
rienergia hinna langus Litis ja
Leedus mdjutas ka meie sealse-
te ettevotete kidivet, mis vihenes
vastavalt 10% ja 3% vorra,” kom-
menteeris Agan.

Litis oli Enefiti kiive Agani
sonul 47,7 miljonit eurot ning
Leedus 23 miljonit eurot. “Siis-
ki lopetasid molemad ettevot-
ted aasta korraliku puhaska-
sumi nditajaga: Litis ulatus pu-
haskasum 0,9 miljoni euroni
jaLeedus pea 2,2 miljoni euro-
ni,” lisas ta.

Elektri hinna languse Litis
ja Leedus toi kaasa 2016. aastal
kiiku antud NordBalti mere-

y

oli Eesti Energia turu-
osa koigis Balti riikides
kokku.

kaabel, mis tthendab Leedut ja
Rootsit, tuues Baltikumi oda-
vat Skandinaavia hiidro- ja tuu-
maenergiat.

Gazpromssillutab teed

Nii Lati kui ka Leedu ettevote
on seni driklientidele miitinud
vaid elektrit, kuid plaanivad la-
hiaastatel alustada ka maagaa-
simiiigiga.

Aganikinnitusel on ettevote
valmis Litis alustama maagaa-
simiitikiniipea, kui saavad kin-
nitatud koik siduvad tariifid ja

reeglid, mis lubavad hinnapak-
kumist ette valmistama hakata.
“Latisuuruselt teise elektrimiii-
jana kaalume lidhitulevikus ka
Liti koduklienditurule sisene-
mist,” radkis Agan.

“Ka Leedus hindame opti-
mistlikult oma voimalusi alus-
tada Leedu ettevotetele maagaa-
simiitiki 2018. aasta alguses. Tu-
rul on niha marke, et siis peaks
Gazprom lopetama hinna suh-
tes sooduspakkumiste tegemi-
se vaid valitud miitjatele, mil-
lega peaks kaasnema gaasitu-
ru aktiveerumine,” lisas Agan.

Enefit SIA-1 on Litis tile 2000
ja Enefit UAB-1 Leedus tle 900
arikliendi. Aastaga kasvata-
sid Enefit SIA ja Enefit UAB
oma kliendiportfelli ligikaudu
10%. 2016. aastal oli Enefiti tu-
ruosa Litis ja Leedus vastavalt
16% ja 5%.

ARIPAEV.EE

PROOVIDA SAAB KOIKI MASINAID.
Kingitused!

SAMI MASINAKESKUS 00U
Saue 76505, Tule 20
tel 528 2732 vdi 521 8462

YIMI

MASINAKESKUS

PAKUME

[ | Kvaliteetseid Ryterna
garaaziuksi

O BFT ja Somfy
automaatikat

| Saksamaist
GfA-Elektromateni
toostusautomaatikat

Tel 50 44 798
wu@wu.ee

Paigaldusele lisaks pakume ka
uste remonti ning hooldust.

Vaata lisaks
www.wu.ee
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digikampaaniate paremik

Kdige edukamad digikampaaniad on naljakad, isikuparased, geniaalsed, isegi veidi
napakad ja tulinorivad, kuid mitte kunagi tdsised, harilikud vai jahedalt asjalikud.

MERIT PARNPUU
meritparnpuu@aripaev.ee

beést mark©ting

Sotsiaalmeedia ei ole koht, kus keegi raa-
gib, pintsak seljas ja lips ees, tosistest asja-
dest. Mine radgi inimestele moni anekdoot
vOl miiti oma toode emotsiooni abil maha,
soovitas Best Marketing Internationali juht
Hando Sinisalu, kelle sonul tousvat siis in-
vesteerimistootedki nunnude kassipiltide
korval tdhelepanu keskpunkti.

Sinisalu sénul hakkab brandilt inime-
sele kommunikatsioon asenduma inime-
selt inimesele kommunikatsiooniga. “Toe-
ndoliselt kujuneb sel aastal suureks tren-

TASUB TEADA

25. jaanuaril toimus Best Mar-

ketingi ja Aripaeva digiturundu-
se konverents “The Best of Glo-

bal Digital Marketing 2017", kus
analtusiti ligi 20 edukat digitu-
runduse kampaaniat.

16.-17. martsil toimub Saku

Suurhallis aasta turundussund-

mus “Password 2017", mis kes-
kendub tarbijate kaitumisele ja
moistmisele. Turunduskonve-
rentsil toimub Kuldmuna gala,
kus tunnustatakse aasta edu-
kamaid turunduskommunikat-
siooni lahendusi.

diks see, et suured brandid hakkavad juu-
tuubereid oma huvides dra kasutama. Voi
otsitakse enda ettevottest inimesi, kes ette-
votte nimel rddgiksid,” paljastas ta telgita-
guseid. Ta toi nditeks meediabrandid: lugu,
mida jagab ajakirjanik, saab palju rohkem
kommentaare ja meeldimisi kui tapselt sa-
ma sisuga brindi jagatud lugu.

Klassikaline drimudel muutub

Adform Baltikumi ariarendusdirektori
Audrius Janulise sonul peavad meediaagen-
tuurid jdrjest rohkem tegelema andmete
analiitisi ja drikonsultatsiooniga, sest mui-
dujiivad nad mingil hetkel oma drist ilma.
Andmete analiiiis on isedranis tihtis just et-
tevotetele, kes miitivad ja teenindavad klien-
ti veebi kaudu ning teevad andmete péhjal

PANE TAHELE

mitte ainult turundus-, vaid ka driotsused.
“Kui sa ei tea, kust kliendid tulevad ja kui-
dasnad kiituvad, siis see on raha raiskami-
ne ja ithel hetkel ei suuda sa seda rumalust
kinni maksta,” radkis Janulis.

Kuna turundus, meedia ja klienditeenin-
dus liiguvad personaliseerimise poole, pea-
vad koik pakkumised olema tipsed ja klien-
dini 6iget teed pidi juhitud. See aga tihen-
dab veebilahenduse iilesehitust selliselt, et
keskkond tunneb inimese &ra ja juba teab,
mis ta huvid on ning mida ta sinna tegema
tuli. Vastavalt sellele suunab teda libi sai-
di, samal ajal kui kedagi teist juhatatakse
hoopis kolmandat teed pidi. Personaliseeri-
tud veebis on koik pakkumised juba dra ot-
sustatud ja need tehakse selle jargi, kuidas

klient varem kaitunud on, selgitas Janulis.

Haid ideid digitaalturunduse edulugudest
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le personaalselt. Sak-
® sae-poe Zalando prob-
leem oli, et nad ei olnud piisavalt
lahedad. Kuna potentsiaali nah-
ti ennekdike maapiirkondades,
otsustati lasta supermodell Cara
Delevingne'il haaldada 12 riigi vai-
kelinna raskesti haaldatavaid ko-
hanimesid. Kampaaniale kind-
lustas edu ainutiksi juba see, et
supermodelli kasutati ebaharili-
kus keskkonnas. Tanu digitaalse-
le hadletehnoloogiale ehk robo-
titele hoiti kokku todaega ja too-
deti tihest reklaamist 300 000
versiooni.
Tulemus: kampaania suurendas
réivaketi muuki 54% ja vaga per-
sonaliseeritud lahenemine siht-
ruhmale kasvatas orgaanilist levi
uskumatud 40%.
Oppetund: sega omavahel sobi-
matuid asju ja personaliseeri nii
palju, kui saad.
Pilka, naljatle voi ka-
2 suta sarkasmi. Po-
® pulaarne s66rikukoh-
vik Donutlab otsustas s6éomise
stUmepiinu vahendada huumori

1 Lahene sihtrithma-

abiga. Agentuur hakkas sotsiaal-
meediasse postitama lauseid,
mis karpisid naeruturtsakutega
sOOjate kahetsustunnet.
Naited postitustest: Miski ei
kesta igavesti. Nagu ka see dieet,
mida ma eile alustasin.
Ma olen proovinud kilosid kaota-
da juba kaks nadalat. Pean Utle-
ma, et ainus, asi, mida siiani olen
kaotanud, on kaks nadalat.
Olen kaotanud igasuguse lootu-
se vormi saada. Nuud loodan, et
mu sdbrad lahevad paksuks.
Tulemus: postitustest selgus, et
hommikul postitatud lause mo-
jus muugile koige paremini, lou-
nane juba vahem.
Hasardis tarbija on
3 koige lojaalsem! Stat-
® oili eelmise suve ees-
mark oli koita klientide tahelepa-
nu, et nad tanklast kiirelt sooke
ja jooke kaasa haaraksid. Selleks
tehti digiloto mang, millega iga
mangija sai “kraabi ja voida” lote-
rii stiilis auhindu voita. Auhinnaks
oli nii sGoOke, jooke kui ka kituse-
soodustusi. Nutitelefoni voi mo-
nel muul puutetundlikul ekraa-

LIISI TREIER
Salva Kindlustuse turunduse ja
tootearenduse juht

Minule tuli kdige suurema iil-
latusena, kui hasti annab sar-
kasmi ja irooniat kampaa-
nias dra kasutada.

Viirt tihelepanek oli mi-
nu arvates see, et ettevot-
ted voiksid rohkem kasuta-
da koneisikuna oma inime-
si. Reklaamvideotes ja -pilti-
del on neid palju 6igem ka-
sutada kui ilusaid nditlejaid,
sest oma inimesed radgivad
asjadest nii, nagu need tege-
likult on. Julgust juurde - see
on dige suund!

Lase loovusel lennata

MERLILINDBERG
Taani-Eesti Kaubanduskoja tegevjuht ja
Tallinna Majanduskooli sotsiaalmeedia
tudeng

Minu jaoks oli konverentsil
koige inspireerivam Vene-
maalt Jekaterinburgist parit
Voskhodi agentuuri esineja.

Ta tutvustas, kuidas nad
turundasid Uuralite muusi-
kafestivali, tehes vintitlplaa-
di mustrist jiljendid, kasu-
tades seda nii kutsetel kui ka
tdnavameedias ning see oli
mobiilirakendusega maha-
mingitav. Uliponev!

Ma ei ole sellisest raken-
dusest varem kuulnudki,
kuigi tegelikult on see viga
lihtne.

Eestis jaddakse ikka tra-
ditsiooniliste kanalite ja
meetmete juurde, nagu
Facebook. Voiksime 6ppida
teiste kogemustest ning lasta
loovusel lennata.

nil oli mangu mugav mangida ja
kliendid vaimustusid sellest.
Mangima asumiseks pidi inime-
ne sisestama oma telefoninumb-
ri ja vois seejarel kraapima asuda.
Uks mang vottis aega koigest 15
sekundit, mistottu vois sellest pa-
ris hasarti minna. Voidu korral sai
mangija SMSi, millega tankla kas-
sast oma voit lunastada.
Tulemus: suvel jdudis mangu
mangida ligi 774 000 inimest.
Oppetund: ole valmis suureks
eduks, sest kui domeen kokku
jookseb, ei ole sellest palju kasu.
Mangi tarbija reaal-

4 sustajuga! Air Bal-
® tic soovis teavitada
oma uutest lennukitest. Agen-
tuuri idee oli luua video lennu-
jaamas balletti tantsivast lennu-
kist. Vaidlus, kas video on paris
vOi arvutiga tehtud, ei taha kuida-
gi loppeda.

Oppetund: kasuta lahendust,
mis voimaldab eri riigis kuvada
vastava keeletdlkega videoid.
Tulemus: video on kogunud
kumnes riigis 2 miljonit vaata-
mist.
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Minister: riik ja ettevotjad eraldi

ei tee midagi ara

MERIT PARNPUU
merit.parmpuu@aripaev.ee

Riik ootab, et ettevotjad panus-
taksid rohkem automatisee-
rimisse ja digitaliseerimisse,
jalubab omalt poolt paranda-
da iimberopet ja arendada di-
gioskusi.

Eesti majanduspoliitika
peab esiteks arendama to6jou-
turgu ning teiseks panustama
ettevotete arenguvoimekusse.
“Teeme sellise kokkuleppe, et
teie, ettevotjad, uuendate ja in-
vesteerite, sest iiksi ei tee kumb-
ki pool midagi dra,” rohutas et-
tevotlus- ja infotehnoloogia-
minister Urve Palo konverentsil
“Tark toostus: Industry 4.0 Ees-
tis” koostoo olulisust riigi ja et-
tevotjate vahel.

Eesti probleemid on, et noo-
red tulevad tooturule liiga hilja,
stinnitusealised naised on liiga
kaua kodus ja kuldses keskeas
inimesed lahkuvad tooturult
liiga vara. “Need inimesed on
meil tegelikult olemas ja kui ka-
sutada kindlaid meetmeid ja re-
forme, siis on voimalik nad t66-
turule tagasi tuua,” ttles Palo.

Koigepealt tehakse Palo s6-
nul muudatusi haridussiistee-
mis. “Valitsusel on koalitsiooni-
leppes kirjas, et soovime kooli-
kohustust pikendada kas giim-
naasiumi voi kutsehariduse
omandamiseni,” riikis Palo.

Kolm koolitusprojekti

Majandusministeeriumis on
kdimas kolm uut projekti, mis
on moeldud tootajate koolita-
miseks. “Kui me soovime, et et-
tevotjad automatiseeriksid ja di-
gitaliseeriksid kaike, siis jareli-
kult on vaja ka inimesi, kes os-
kavad nende masinate ja sead-
metega tootada.”

Esiteks timberdppe koolitus,
mille kdigus plaanitakse vilja
opetada 500 inimest, kes on va-
rem Oppinud mingi muu elu-
kutse, kuid kes tahavad timber

99 Kui tootlikkus touseks
Euroopa keskmiseni,
oleks Eesti SKP 3 miljardi
euro vorra suurem jaselle
moju riigi eelarvele oleks
ligi 1,5 miljardit.

ettevotlus- ja infotehnoloogia-
minister Urve palo. FOTO: RAUL

oppida ja spetsialiseeruda IKT-
le (nt andmetootlejaks voi prog-
rammeerijaks). Teiseks digios-
kuste koolitus, mille kdigus pa-
randatakse 3000 t6otaja digi-
kirjaoskust. Kolmandaks eral-
dab valitsus igal aastal 10 mil-
jonit eurot e-riigi vdimendami-
seks, mis holmab ka spetsiifilisi
koolitusi toostussektori jaoks.
Ka tootukassa alustab selle
aasta suvest todtavate inimeste
koolitamist ja imberopetamist,
et inimene saaks koolitatud ju-
ba enne, kui ta tootuks jaab.
Tulemas on veel kaks refor-
mi. Uks nendest on vanemahii-

vitise reform, mis sai lopuks va-
litsuses heakskiidu. “Tinase stis-
teemiga on emapuhkusel oleval
naisel motivatsioon lapse kor-
valt tootada dra voetud. See ei
ole moistlik, arvestades meie va-
jadusi tooturul ja naiste konku-
rentsivoimet,” nentis Palo.

Teine on pensionireform,
mis kdivitub 2020. aastate esi-
mesel poolel, et motiveerida
inimesi kauem todturul olema.

Palo mainis ka OSKA prog-
rammi, mis aitab viia 6ppeka-
vad vastavusse tooturu vajadus-
tega. Plaanis on ka vilismais-
te tippspetsialistide to6levottu
lihtsustada.

Sunnitud koost66 teadusega

Minister Palo sonul on tootlik-
kuse tostmiseks ja majanduses
kasvava digilohe vihendami-
seks hidavajalik, et erasektor
jarjest enam automatiseeruks
ja digitaliseeruks.

“Peame keskenduma tootlik-
kuse suurendamisele, sest Ees-
ti toostuse tootlikkus on kai-
gest 55 protsenti Euroopa Lii-
du keskmisest. Kui see touseks
keskmiseni, siis oleks Eesti SKP
3 miljardi euro vorra suurem ja
selle moju riigi eelarvele oleks
omakorda ligi 1,5 miljardit.”

Viikese tootlikkuse poh-
juseks toi Palo vidhese teadus-
arendustegevuse. “Riik panus-
tab sellesse vaid 0,8% ja ette-
votted 0,6%, mida on mitu kor-
da vihem kui teistes riikides,”
markis Palo.

Ettevotjaid oodatakse tea-
dus- ja arendusasutustelt telli-
ma rakendusuuringuid, mille
taotlusvoorumahton 2017. aas-
tal 9 miljonit eurot. Palo sonul
on see esimene sdirane meede,
kus positiivses votmes sunni-
takse erasektorit ja teadusasu-
tusi koostood tegema.

Norra raha eest on kavas te-
ha finantsmeede, millega saab
taotleda pikaks perioodiks lae-

nu, et soetada masinaid, sead-
meid ja tarkvara, mis aitavad
automatiseerida ja digitalisee-
rida.

Valminud on ka vorkudega
liitumise meede, mis on moel-
dud ennekoike ettevotetele, kes
asuvad viljaspool suurlinnu.
Toetust saab kuni 100 000 eu-
ro ulatuses eesmirgiga suuren-
dada elektrivoimsust voi liituda
elektri- voi gaasivorguga. Jarg-
misteks aastateks on toetuseks
eraldatud veel 20 miljonit.

KIKis on avatud meede, mille
maht on tile 100 miljoni euro ja
mis on moeldud ressursi tohus-
tamiseks. Toetust on voéimalik
saada alates masinate ja sead-
mete soetamisest kuni elektri-
valgustuseni vilja, peaasi, et see
aitaks ressursse kokku hoida.

EASI kaudu hakatakse kor-
raldama targa hanke konkurs-
si, kus hinnavéidu asemel piis-
titatakse eesmirke. Kui Tallin-
na Sadamal on vaja viga head
piletibroneerimise stisteemi,
siis voidab hanke parimidee, t6i
Palo lihtsustatud niite.

Plaan maksudega méangida

Palo sonul on valitsus valmis
plaanima ka to6maksu erisusi,
sest eilsed lahendused ei pruugi
tootada homme. “Me oleme val-
mis katsetama. Meil on nii jarg-
mise aasta eelarves kui ka edas-
pidi 20 miljonit eurot, et teha
muudatusi.”

Praegu rahandusministee-
rium nuputab ja kogub ideid,
seal on juba vilja pakkunud
idee, et teadusharidustootaja-
tel voiks olla sotsiaalmaks kas
null voi madalam. Samuti aruta-
takse, kuidas ettevotte dividen-
di tulumaksu méér siduda tea-
dusarendustegevusega. Palo s6-
nul on niiteks to6joumaksu eri-
sused teadusharidustootajatele
mujal maailmas levinud. Meet-
med on kiill viga kallid ja too-
vad kasu alles hiljem.

ETTEPANEK

Majanduse seisakut
lahendaks pikk plaan

Eesti majanduse seisak parsib
ettevotlust: t6okohti juurde ei
teki, palgad ei touse, investee-
ringuid juurde ei tule, arstide
jarjekorrad pikenevad, teed va-
juvad auku ja inimesed muutu-
vad rahulolematumaks, leiab
Technopolis Ulemiste juhatuse
esimees Gert Jostov.

Jostov juhib pressiteates ta-
helepanu sellele, et tiksikute
majanduskasvu meetmete ra-
kendamine ei too Eestile kiiret
jaloodetud tulu. “Eesti suurim
probleem on see, et majandus
seisab. Samuti kohtab meil liiga
paljusuhtumist, et milleks tild-
se kasv, las inimesed nokitsevad
rahulikult samas tempos edasi,”
raikis Jostov. “Aga kui kasvu ei
ole, siis inimestel elu paremaks
minna eisaal!”

“Eestis on kaks vale trendi:
riigi kulutused tiha suurene-
vad ja dri ei suuda sellega kaasa

tulla. Samas ei saa riik tiksi mo-
jutadaseda, et majandus kdima
laheks. Meie edu soltub palju
vilismojudest - niiteks sellest,
kuidasldaheb peamistel kauban-
duspartneritel Soomel, Root-
sil ja Saksamaal,” markis Jostov.

Jostovi hinnangul seisneb
majanduskasvu pohiretsept eel-
koige selles, et riiklik majandu-
se arengu soodustamise kava
peaks vaatama ette vahemalt
10-15 aastat, mitte 5 aastat, na-
guon praegu. “See aitab korras-
tada motteid, seada sihte ja teki-
tada stabiilsust.”

“See voiks sisaldada ka vihe-
malt kolme fundamentaalset
konkurentsieelist teiste riiki-
de ees - milles me suudame ol-
la peajagu tle niiteks Soomest,
Latist voi Leedust ja kuidas neid
eeliseid enda kasuks toole pan-
na,” mirkis Jostov.

ARIPAEV.EE

- TOORIISTAD
- ARITARBED
- KODU-JA

KONTORIMOOBEL
- EHITUSMATERJALID
- ELEKTROONIKA
- SPORDIKAUBAD
- KODUMASINAD
- LAOSISUSTUS
- KODUKAUBAD
- EHITUSMASINAD
- VEESOIDUKID

- VARUOSAD

MEIL ON SUUR VALIK NIl UUT
JA KASUTATUD KAUPA!!

www.realisatsioonikeskus.ee

sinbis/aN NDOI1 s LS| v 3l

Ehituse 8, Haljala, Ladne-Virumaa

Tel +372 56 444 07

info@realisatsioonikeskus.ee

Pakume

SIEMENS m MITSUBISHI

tootmiskontrollerite programeerimisteenust.

Tootmisseadmete automaatika remont ja
timberehitamine, elektrikilpide kokkupanek,
tooprotsessi alustamine ja kohandamine.

LADUKS

TOOSTUSUKSED

TULETOKKEUKSED
LAADIMISSEADMED

MUUK | PAIGALDUS | HOOLDUS

° 5 AASTAT EDUKAID PROJEKTE °

tel 6803 505 mob 56 505898 info@laduks.ee




10 ARVAMUS

KOMMENTAAR
100 miljonit
ootab teenimist

Soome ja Eesti (ihises majandusruumis
koos moistlikult tegutsedes voime Eesti
ettevotete ja organisatsioonide kdivet suu-
rendada juba ldhiaastatel vdhemalt 100
miljonit eurot aastas.

Soomes on tilikoolidel alates 2017. aas-
ta stigisest 6igus pakkuda véljastpoolt
Euroopa Liitu tulevatele tudengitele tasu-
list haridust.

Kiivitamisel on teenus Study Advisory,
mille eesmirk on meelitada Soome 6ppi-
ma 100 000 tliopilast ja votta oma osa 6,3
triljoni suurusest globaalsest koolitustu-
rust.

Ka Eesti tilikoolide ees seisab viljakut-
se, kuna tudengite arvvaheneb. Kui meie
tilikoolid seaksid eesmargiks varvata va-
lismaalt kokku kas voi 10 000 tudengit,
siis Oppemaksu ja minimaalsete elamis-
kuludega lisanduks Eesti majandusse aas-
tas tile 100 miljoni euro. Raha, mis lisan-
dub Soome-Eesti senisele kaubavahetusele
ja teenuste ekspordile.

Protsess ei ole lihtne ja néuaks stiven-
datud koost66d, uute vorgustike teket ja
ehk kareeglite tiiendamist.

Onnestumise korral suureneks Ees-
ti tuntus sihtriikides, matkaselle jatkuks
tulevikus nii laevadele, lennukitele kui
ka maa alla ning kindlasti oleks Helsingi
Vantaa lennujaamas uhke Lounaterminal,
kust oleks viisakas Eestisse lennata.

Promome Helsingit ja Tallinna koos

Kui vaadata Eesti ja Soome vaheliste pro-
jektide virvarri, siis liiga tihti tegutseb
igatiks oma nurgas, suurt stinergiat on ras-
ke mirgata.

Eestil ja Soomel ei ole tihist toostusstra-
teegiat, Aasia turistide meelitamisel teh-
tav koost66 on pigem juhuslik, piiritilesed
teenused (nditeks tthine tihistranspordi
pilet) reisijatele samahésti kui puuduvad.

Muidugi on kohe kiivitumas koos
soomlastega arendatud X-tee uus ver-
sioon, soomlased on kadedad Eesti riigi
innovatiivsete lahenduste ja start-up-vii-
sa pdrast.

Arvan, et piirkonna kasvul ei ole piire,
peame leidma suuremad viljakutsed. Pea-
me analtiisima ja promoma pigem piir-
konna tugevust kui Tallinna voi Helsingi
oma eraldi.

Idee voiks olla ka FinEst Bay Area mot-
tekoja loomine, mis tthendaks drimaail-
mas tegutsejad, noored, kultuuritegela-
sed, kodanikuithiskonna esindajad ja ava-
liku sektori. Avatud platvorm, kus pari-
mad saaksid omavahel kohtuda, kogemu-
sijagada. Luua uutmoodi Soome silda, mis
lisaks hoimurahvastele on koitev ka kau-
gemalt tulijatele.

See on meie ainulaadsus.

VALDAR LIIVE
Eesti ja Soome koosto6 edendaja

e

99 Soomlased on kadedad Eesti
riigi innovatiivsete lahenduse ja
start-up-viisa parast.
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Toimetus votab endale diguse kirju ja
kaastoid vajaduse korral lihendada
Toimetus kaastoid ei tagasta. Koik ajale-
hes Aripaev ja tema lisades avaldatud ar-
tiklid, fotod, teabegraafika (sh paevakajali-
sel, majanduslikul, poliitilisel voi religioos-
sel teemal) on autoridigusega kaitstud
teosed ning nende reprodutseerimine, le-
vitamine ning edastamine mis tahes kujul
on ilma ASi Aripaev kirjaliku néusolekuta
keelatud. Kaebuste korral ajalehe sisu koh-
ta voite pdorduda Pressindukogusse,
pn@eall.ee voi tel (372) 646 3363

toimetaja Vilja Kiisler
6670150
vilja kiisler@aripaev.ee
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Rahatargaks mangu ja lustiga

Kui kaisin keskkoolis ja oppi-
sin matemaatikat-fiiiisikat, siis
laks kogu aur valemite ja reeg-
lite tuupimisele.

Ekstreempunktid ja tuleti-
sed —neid koiki oli lihtne pa-
he 6ppida, kuid alles tilikoo-
lis korgemat matat ja fiissi op-
pides hakkasin aru saama,
milleks neid on vaja, ja veel-
gi enam, mis on kogu selle as-
jamote ja taga. Et tuletised on
funktsiooni muutumise kii-
rus ja et auto kiiruse tuletis on
auto kiirendus. Véi, integreeri-
des borsigraafikud, saame tea-
daraha hulga sellel ajavahemi-
kul. See teadmine ja arusaam
tekkisidki alles hilisemal 6pin-
guperioodil, nii nagu paljud
muudki maailmapilti kokku
panevad tiikid, mis oma koha
peas alles siis leidsid.

Minus stiveneb jirjest veen-
dumus, et meie koolihariduse
alustalad on paljuski sinna Ve-
ne aega kinni jaanud. Olen ka
oma tiitarde pealt ndinud, kui-
das tuubitakse oppetiikke, aga
mis on selle taga, ei olegi tih-
tis, sest koolis seda ei kiisita ja
loomulikult ka ei 6petata. Tuu-
pimispohine versus 6hina- ja
teadmispohine!

Ei pea keeruline olema

Eriti kurb on olukord majan-
dushariduses. Teadagi, see ju
kubiseb keerulistest moiste-
test nagu aktsiad, investeeri-
mine, rahvuslik koguprodukt,
intress, pankrot, majandus-
kasv, bors, riigieelarve defit-
siit. Futuuridest ja optsiooni-
dest radkimata. Kindlasti os-
kavad noored pihedpitud de-
finitsioonidega anda koigile
neile moistetele ka korrektsed
vastused, kuid kui minult kii-
sivad needsamad giimnaasiu-
miviimase klassi 6pilased, mis
on bors, milleks aktsiaid vaja
on ja kuidas neid osta saab, siis
selline asi ei rodmusta. Teist-

RAIVO HEIN
investor

99 Iga dra soodud

® oo

laen, jarelmaks
jakiirlaen on oht
nodiaringi sattuda.

pidi: milleks meile kauplused
ja kust ja kuidas leiba saab os-
ta-see ajaks neid vist naer-
ma. Paks majandusopik ei se-
leta, milleks bors vajalik on ja
kuidas aktsiaid saab osta. Seda
viimast ei tea isegi enamik tile
keskea majandusopetajaid!
Jamida arvata itheksanda
klassi tthiskonnadpetuse opi-
kust, kus on kirjas, et kui ku-
lud tiletavad tulusid, siis raha
puudujiaigi katmiseks kulude
vihendamise voi tulude suu-
rendamise korval on votta jai-
relmaksulaenu!? Niimoodi me
produtseerimegi vaesust, sest
iga dra s60dud laen, jarelmaks,
kiirlaen on potentsiaalne oht
noiaringi sattuda. Sealt vilja-
péddsemine on aga viga raske.

Tuulutame dogmasid

Voi siis tildtuntud arusaam, et
oma kodu ostmine on inves-
teering. Kulla inimesed, oma
kodu on koige suurem isik-
lik kulu auto, toidu, energia
jamaksude korval. Oma ko-
du ei saa kunagi votta investee-
ringuna, sest see ei tooda tu-
lu. Kui arvata, et oma koduks
soetatud korteri voi maja miii-
gil saab selle eest alati korge-
mat hinda, kui oli soetusmak-
sumus, siis pigem see nii ei ole
-kodu ostul ei sihita kinnisva-
raturu soodsat seisu, vaid ik-
ka isikliku elu vajadusi, samu-
ti nagu mutigi puhul. Samuti ei
ole oma kodu ostuotsused tihti
ratsionaalsed ega peagi olema:
kodu on koht, kus tuleb ennast
hasti tunda, seal peab olema
hea puhata ja perega aega vee-
ta, mistottu on tiiesti loomu-
lik, et igal sammul ei kalkulee-
rita ostuotsuse ratsionaalsust.
Ma ei vota sona siinkohal sel-
le iile, kas kodu tasub osta voi
rentida.

Moni aasta tagasi tllitas
grupp nooriinimesi suurepé-
rase raamatu “Matemaatika
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ohtuopik” (see on veebist paris
tasuta alla laetav). See on suu-
repirane ndide, kuidas peaks
javoiks matemaatikat tegeli-
kult 6petada. Ohtudpik toe-
tab koolitunde ja pdris opi-
kut, aga sobib ka koigile teis-
tele, kes sooviksid matemaati-
katiseseisvalt avastada voi taas
avastada. Iga keskkooli aine-
kavas mainitud olulise teema
ning moiste kohta leiad siit in-
tuitiivseid seletusi, aga ka nen-
de ajalugu, huvitavaid fakte ja
rakendusi. Seda raamatut on
lust lugeda, sest matemaatika-
le on siin huvitavalt ja eluliselt
lahenetud. Kuiv, igav ja raske
reaalaine on muudetud mang-
levalt lihtsaks koos seletustega
jandidetega reaalsest elust ja
mis peamine - see on muude-
tud huvitavaks.

Oluline on tuua keerulise-
na tunduvad teemad lihemale,
nii et kuulaja oskaks luua seo-
seid praktilise eluga. Miks siis
mitte seda 6petada manguli-
selt, nii nagu see elus eneses
toimub. Alustame koolis “Mo-
nopolist”, siis loome klassis
panga, jagame ja votame kiir-
laene elu kuludeks ja votame
pangalaene investeeringuteks,
anname tksteisele mingulae-
ne koos intresside tasumisega,
proovime osta-miitia aktsiaid
jaaru saada nende rollist ma-
janduses. Alustame ettevotte
loomisega. Uritame siista, tu-
lusid suurendada ja investeeri-
da (ttri)kinnisvarasse, laenu-
desse, volakirjadesse jne.

Koik inimesed ei saa kuna-
gi finantsiliselt taiesti teadli-
kuks voi lausa majanduslikult
soltumatuks ja vabaks, nii na-
gu ei saanud Vene ajal koigist
trollijuhte. Ja ei peagi saama.
Kiill aga voiks olla eesmark se-
da teadmist arusaadaval moel
jagada. Kui nii teha, annaks see
juba koolipingis parema baasi
majanduslikuks elutarkuseks.

VASTUKAJA

Keskkonnaamet huvitagu kahju

Keskkonnaameti toGtajatele
antud véimalus soetada té6ta-
jatel s6iduk turuhinnast sood-
samalt Idheb erisoodustus-
maksu alla.

Aripiev on juhtinud tihele-
panu keskkonnaameti tegevu-
sele ametkonna liisingulepin-
gute lopetamisel, kus liisin-
guettevotet teavitatakse, milli-
sele ametnikule lepingust tule-
nev digus soiduk jadkvadrtuses
vilja osta voorandatakse. 28.
veebruari kirjutises taunis pea-
toimetaja asetditja Aivar Hun-
dimaégi ameti ja keskkonnami-
nisteeriumi ringkaitset prob-
leemi eitamisel ja vordles seda
presidendi drmatamisega.

Maksud tuleb maksta

AP kirjeldatud skeemi kohaselt
loobus keskkonnaamet vihe-
malt kolme aasta jooksul digu-
sest autod jadkvaartusega val-
ja osta ametis tootavate amet-
nike kasuks. Iga soodustust ka-
sutava ametniku voit vois olla

VAHURKIVISTIK
advokaat

99 Riigil ei ole digust liht-
salt loobuda oma varast
ametniku kasuks.

tuhandeid eurosid. Ametniku
rahalisele voidule vastas tap-
selt samas summas kaotus riigi
rahakotile, mis Aripieva poolt
pdevavalgele taritud 33 auto
puhul on kokku suurusjirgus
viahemalt 100 00 eurot.

Toodud rehkendus on pi-
gem konservatiivne, arvestades
AP niiteid, kus ametniku poolt
7500 euroga soetatud auto
pandi “lotovéitja poolt” miii-
ki hinnavahemikus 14 500-16
500 eurot.

Tegemist ei ole pelgalt eeti-
lise kiisimusega. Amet on and-
nud voimaluse soetada amet-

nikul véi to6tajal sdiduk tu-
ruhinnast soodsamalt, seega
on liheselt tegu erisoodustu-
se andmisega. Varalise diguse
turuhind (vddrtus) soltub ot-
seselt sellest, kui palju erines
soiduki jidkviirtus turuhin-
nast. Kui ametnikul oli voima-
lus ametilt saadud 6iguse alu-
sel soetada soiduk turuhinnast
odavamalt, on amet to6andja-
na andnud ametnikule raha-
liselt hinnatava soodustuse.
Soodustuse andmisel on t66-
andjal kohustus tasuda tulu- ja
sotsiaalmaks.

Maksudele lisandub intress

Kui arvestada, et keskkonna-
amet lopetas 33 liisingulepin-
gut, ja eeldada konservatiiv-
selt, et keskmiselt erines soi-
dukijadkvairtus turuhinnast
3000 euro vorra, siis keskkon-
naameti maksukohustus selli-
selt soodustustelt oleks antud
soodustus 99 000 eurot (3000
x 33), kokku 65 577 eurot, sh

24750 eurot tulumaksu ja 40
827,5 eurot sotsiaalmaksu.

Kui soodustustelt mak-
se makstud ei ole, oleks kor-
rektne, et amet parandab oma
maksudeklaratsioonid ja dek-
lareerib ametnikele antud soo-
dustused, nagu seadus ette
nieb, erisoodustusena vordselt
teiste maksumaksjatega. Mois-
tagilisandub toodud mak-
susummale intress 0,06% pde-
vas, kokku kiimnetes tuhande-
tes eurodes.

Riigil ei ole 6igust lihtsalt
loobuda oma varast ametni-
ku kasuks. Seega, tegu on kah-
ju tekitamisega riigile, mille
hiivitamist patustanute poolt
riigieelarvesse julgen maksu-
maksjana valjuhaalselt nouda.
Tédhtis on pohimote, et arro-
gantne rehepaplus riigiamet-
nike kiillaltki korgel tasandil
tuleb lisaks avalikule hibista-
misele ka rahaliselt tagasi p66-
rata. Piisav diguslik baas sel-
leks olemas.
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JUHTKIRI

Tipust el

Dane ettevo

fasu osta, parem

e pust

Uue ettevotte loojat julgustavad ule pika aja kasvav inflatsioon ja
euroala vordluses tublid makronaitajad.

Borsi kappamine modda ajaloolisi tippe
ning Eesti majanduse kasvunumbrite ko-
sumine sisendavad optimismi: Tallinna
borsiindeks tousis eile 1120,48-le, mis on
ajaloo korgeim naitaja. Kui veel ettevote-
te investeeringud kas voi ménevorra toe-
kamas seisus oleksid, siis oleks optimismil
pohjust rohkemgi.

Ent selle asemel, et tile tippude kiitinita-
vale borsile oma 6nnenatukest 6ngitsema
minna, voib praegu olla hoopis kdige pa-
rem aeg oma ettevote piisti panna. Kes sel-
leks finantsvoimendust vajab, paaseb raha-
le suhteliselt kergesti ligi.

Makro on igati soodne

Ent nii voi teisiti julgustab alustajat tead-
mine, et Eesti majanduskasv, nii kehvake
kui ta aeg-ajalt ka ei tundu, paistab oma
1,9protsendise tulemusega euroala 0,4
protsendi taustal tditsa uljas valja. Mones
sektoris tundub tulevik muidugi roosili-
sem kui teises, ent tarbijahinnad téusevad,
inflatsioon on 16puks ometi elu sisse saa-
nud ja kuigi pika vindumisega harjunud
ettevotjad just optimismist ei pakata, pea-
vad analtititikud makropilti ile mone aja
helgeks ja perspektiivis lootusrikkaks.
Aktsiaturgude tipust ostmine ei ole

kindlasti moistlik mote —iseasi, kui mo-
nikogenud investor leiab méne parasjagu
kriisis oleva sektori ja sitib seal vorgud val-
ja.Ent suures pildis torkab silma, et kdik on
pigem liiga kallis, et kohemaid raha vilja
kaia: USA aktsiate hinnad néiteks on prae-
gu ajaloolist keskmist arvestades tiksjagu
tleval ja ka nditeks investor Toomase port-
fellis kauplevad mitmed aktsiad ajalooli-
ses tipus.

Mida korgemal aktsiahinnad on, seda
riskantsem on neid osta. Muidugi, siinko-
hal voib hiitiatada, et kes ei riski, see ei saa
kunagi rikkaks, kuid sellegipoolest: akt-
siad tuleb osta ikka pohjast, mitte tipust.

Osa vara voibki rahas hoida

Investor Toomasele on ette heidetud, et ta
istub tilearu palju rahas ja votab liiga vai-
kesi riske. Nii Tallinna borsi kui ka laia il-
ma aktsiaturgude praegune seis titleb, et

see on tegelikult taitsa moistlik ja eluter-

ve suhtumine.

Aasta alguses miitis Toomas portsu akt-
siad maha ja suurendas raha osakaalu
portfellis 40 protsendile. Tippe pidi kihu-
tav bors ei peaks kogenud investorit kiill
tingimata liiga araks tegema, aga kindlas-
ti on kogemustega investoril praegu bor-

sil meeldivam toimetada kui sellel, kes &s-
jauksest sisse astus ja alles teekonna algu-
ses seisab.

Borsile minna on heaaeg

Neil ettevotetel aga, kes borsile minna
plaanivad, tasub méte kiiresti teoks teha
voi siis karmelt valmistuma hakata: ette-
valmistused votavad nimelt omajagu ae-
ga.

Borsile minekuks on aeg igapidi sood-
ne, nonda nagu ka kinnisvaraturul on
mitjal praegu toredam elu kui ostjal.
LHV IPOst ongi niitid juba aasta jagu m66-
das, aga sama sartsakat jargmist borsile-
tulijat ei paista. Inbank, tasi, on end vola-
kirjadega valmis panemas.

Ent arenevate ettevotete rahakaasamise
vajadus pole kuhugi kadunud: minge aga
julgesti borsile ja sihtige ikka pohinime-
kirja. On uhkem ja tulusam.

Aripieval oleks ka hea meel, kui vastse
valitsuse vilja lubatud riigiettevotete bor-
sileviimine kdiks kiiremini. Meie poolest
voiks borsile viia rohkemgi riigiettevotteid,
kui neid on nimetatud: riigi kétte voiksid
jdada ainult need firmad, mis hadaparast
vaja. Mida eraettevote saab teha, seda voiks
tal tehalasta.

ARIPAEV EETRIS

Kuidas kaib
kindlustamine?

KredEx Krediidikindlustuse juht Meelis Tamb-
la raagib Aripieva raadiosaates, kuidas kre-
diidikindlustus eksportivaid ettevotteid aitab,
milline on kindlustuse taotlemise protsess ja
millistele nduetele peab kindlustust taotlev et-
tevote vastama.

P Raadiosaadet “Aripéev eetris” saab kuu-
lata Aripdeva veebis, tellida iTunesis ja alla
laadida Soundcloudis.

miljonit eurot pdrandas Soome
kirjandus- ja esteetikaprofessor
Maija Lehtonen Helsingi iilikoolile.
Parandus tuli lilikoolile iillatusena.
Lehtonen suri 2015. aastal.

REPLIIK

Minister Urmas Reinsalu pddrane kevad

WIWW. SEIC@R. EE

ARA KULUTA RAHA EDEVUSELE
VAID OMA TEGEVUSELE!

REGISTRAATORID

VILJAKIISLER

IRLi justiitsministrit Urmas
Reinsalu tabanud loominguli-
sel palangul v6ib olla mitu poh-
just, aga téendolisimalt on pih-
ta hakanud valmistumine ko-

ajakirjanik

halikeks valimiseks.
Pole juhus, et just IRLi jus-
tiitsminister reastab Aripieva

nud tulema nagu Vandrast sae-
laudu. Virskeim, rahvaalga-
tuse korra muutmise ettepa-
nek, mis Iohnab esimesel sis-
sehingamisel enam-vihem sa-
ma populistlikult kui soov lu-

gimitte otsesonu, vaid lihtsalt
niidates, kui libi motlemata
on Reinsalu kohtureformi ette-
panek. Sinna vahele mahuvad
justiitsministeeriumist lendu
lainud plaan peaministri voi-

99 Ainult et mis neist
majanduse edendamise
brinditud meelelahutuses Ees-  ettepanekutest sai? Sai
ti poliitika printsesse. Valimis- ~ ehk ménest elulooma?

tusse kablutada.

bada eraisikul otsemaid tile
oiguskantsleri laiba riigikoh-

mu suurendada ja ministrite

arvu tilempiir kaotada.
Arvestades, et IRLi toetus pi-

gem mdadaneb, kui idaneb, on

y
] (sisaldab km)

KASUTATUD KONTORI- JA PROFIMOOBLI MUUK.

Meeleheitlik tomblemine

te lahenedes kulub igasugune
tahelepanu marjaks dra, olgu
see pealegi...

Tosisem on lugu koigi nen-
de pohimotteliste muudatus-
ettepanekutega, mida Rein-
salu ministeeriumist on haka-

Oiguskantsler Ulle Madise aga
ei kavatse vabatahtlikult lai-
bastuda, vaid asus hoopis jus-
tiitsministri viimastel aega-
del silmanéhtavalt karva kas-
vanud skalpi néudma - muidu-

meeleheitlik tomblemine isegi
moistetav. Ainult et mis neist
majanduse edendamise ette-
panekutest sai, Urmas Rein-
salu? Aasta aega tagasi koguti
motted kokku, sai ehk monest
elulooma?

E-N 10-17, R 10-18
Tahetorni 21j, Tallinn | Tel 552 6608

www.Apuneksiee
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INVESTE‘;ERIMINE

Eesti ariinglite investeeringute
kogumaht kasvas eelmisel aastal
uue rekordkdrge numbrini.

RAINER SAAD
rainersaad@aripaev.ee

Aripaev

Eesti Ariinglite Assotsiatsiooni (EstBAN)
litkmed, kelle eesmirk on aidata kaasa in-
novaatiliste kasvuettevotete tekkele, paigu-
tasid 2016. aastal 84 idufirmasse kokku re-
kordilised 8,8 miljonit eurot, mida on 30%
rohkem kui 2015. aastal. Selle néitajaga lii-
guvad Eesti driinglid liahemale Euroopa
suurematele riikidele.

EstBANi asutajaliige ja pikka aega juha-
tuse esimees olnud Ivar Siimar titles, et edu-
ka aasta pohjustas mitu asjaolu. “Esiteks,
meie liikkmete arv on aasta-aastalt kasva-
nud. Teiseks, tihise investeerimistegevuse

toimetaja Juhan Lang
tel 667 0136
juhan.lang@aripaev.ee

kiigus oleme 6ppinud koos projekte ana-
ltitisima ja koos investeerima. Oluline osa
investeeringutest tehti jatkuinvesteeringu-
na juba olemasolevatesse portfelliettevote-
tesse,” sonas Siimar.

Investorite valmisolekut ja riskijulgust
saaks tema hinnangul mitut moodi kasva-
tada. “Koosinvesteerimise tooriistad, mak-
susoodustused ja teised mehhanismid, mi-
da mitmel pool Euroopas kasutatakse, on
meie poolt ettepanekuna laual olnud ala-
tes EstBANi loomisest. Tundub, et EstBANi
tegevus on lopuks hakanud vilja kandma,
kuna ka riik saab aru varase etapi investee-
ringute tahtsusest,” titles ta.

Pollumajandusépi edu

Eelmise aasta suurim edulugu on pollut6o-
de juhtimise dpi loonud VitalFields, mil-
le omandas USA poéllundushiid Monsanto
Climate Corporation. “Me {itleme, et oleme
viljumise ehk exit’i, mitte investeerimis-
aris. VitalFieldsi edukas tehing on suure-
pdrane naide 6kostisteemi toe olulisusest
seetottu, et idufirma sai alguse Garage48
hackathon'ilt, ldbis kiirendiprogrammi Star-
tup Wise Guys ning sinna investeerisid Est-

BANi driinglid ja SmartCap riikliku riskika-
pitaliinvestorina,” titles Siimar.

Ingelinvestorite arv on igal aastal kasva-
nud ja sellele on aidanud kaasa mitu tegu-
rit. “Iga avalikustatud tulemusega tehing
annab natuke juurde kindlustunnet ja aitab
investeerimisloogikast paremini aru saada.
Investorid ja ettevotjad, kes on oma idufir-
ma suureks kasvatanud ja sellest edukalt
viljudes teeninud korraliku kasumi, ald-
juhul investeerivad vihemalt osa saadud
tulust jargmistesse alustavatesse ettevote-
tesse,” titles Siimar.

Edukad investorid toovad juurde oma
aripartnereid ja uusiliikmeid ja nii see vor-
gustik kasvab ja areneb. “Edulugude kasva-
tamine votab aega ja neid ei ole kindlasti
rohkem kui praegusi ebaénnestumisi. Vahe
onselles, et edulugudest radgitakse rohkem
-neist on ménusam ridkida. Kuid ka ebadon-
nestumisest tuleb raékida, et ppidajaseda
kogemust laiemalt jagada,” miarkis Siimar.

Eelmise aasta l1opus avas Startup Wise
Guysi arikiirendi uksed laiemale hulgale in-
vestoritele, kellele tahetakse pakkuda vihe-
malt 20% aastatootlust. Kiirendiprogrammi
investeerimine tihendab, et investor teeb

Aripdev
15. marts 2017

rahaststi portfelli, kus on kitmme hooli-
kalt valitud rahvusvahelist idufirmat, mil-
lel on ette ndidata ka edulugusid.

Startup Wise Guysi kaasasutaja ja juh-
tivingelinvestor Herty Tammo titles, et neil
liks investorite leidmisega hésti ning nad
said tile 120 uue investori. “Meie suurem
fookus on olnud viimasel ajal 11 start-up’i
leidmisel meie programmi, kuhu investo-
rid Funderbeami kaudu investeerisid,” tit-
les Tamm.

Kiire kasvu otsingul

Koige rohkem oli investorite huviorbiidis
moodunud aastal IKT (info- ja kommuni-
katsioonitehnoloogia) idufirmad, mis moo-
dustasid 27% tehingutest. Siimari sonul on
pohjuseks see, et driinglid otsivad kiiret
kasvu voimaldavaid drimudeleid. IKT-sek-
tor on selle poolest tilekaalukalt suurima
huvi orbiidis, kuna siin on voimalik hoo-
matavate kuludega toode voi teenus valmis
saada ja turule tuua.

“Niiteks riistvaraga seotud voi meditsii-
nivoi biotehnoloogia valdkonna projektid
nouavad enamasti pikka arendusperioo-
di, mis tdhendab suurt alginvesteeringut,



Aripdev
15. marts 2017

EstBANi asutajaliige

ja pikka aega juhatuse
esimees olnud Ivar Siimar
nimetab selle aasta iiheks
olulisemaks sammuks ari-
inglite investeerimisprog-
rammi kdivitamist.

FOTO: ERIK PROZES

kuid sellist raha meie piirkonnas veel na-
pib,” titles ta.

Selleks, et idufirmadesse investeerida,
ei pea EstBANi liikmeks astuma. “Kuid ma
olen kindel, et kuulumine driinglite ihen-
dusse on olulise lisavadrtusega koigile, kel-
lel oninvesteerimishuvi. Kui me 2012. aasta
lopus EstBANi asutasime, siis eelkoige see-
tottu, et ndgime vorgustiku ja tthiselt inves-
teerimise lisavddrtust. Mina olin enne Est-
BANi asutamist aastaid koos soprade ja ari-
partneritega alustavatesse ettevotetesse ju-
bainvesteerinud - seega ei ole EstBAN viar-
tuslik mitte ainult algajale, vaid ka koge-
mustega investorile,” titles Siimar.

See aasta on alanud hoogsalt. Olulise uue
algatusena on kidima likatud driinglite in-
vesteerimisprogramm, mis on veel rohkem
suunatud tihiste investeeringute tegemise-
le. “Seetottu oleme ka driingli investeeringu
sisenemisbarjiiri madalamaks toonud. Eel-
mise aastalopus kaivitatud pilootprogram-
miraames osaleb 25 meie liiget ja lisaks mo-
ni mitteliige nii, et igaiiks investeerib 5000
eurot thise protsessi raames valitud tihte
ettevottesse,” titles Siimar.

UKS KUSIMUS

Valitsuse ettepanekuga muudetakse t66-
andja optsioonide maksustamist, et pak-
kuda paremaid voéimalusi Eesti idufirma-
del juhtide ja spetsialistide leidmisel.

Mida sellest plaanist arvate?

IVAR SIIMAR
EstBANi asutaja

Optsioonide maksumuudatusele vaatan
vdga positiivselt.

Selle muudatuse oleks voinud juba
tukk aega tagasi teha, sest see on vilja
tootatud riigi ja idufirmade kogukonna
esindajate koostoos koik osapooled on
selle ammu heaks kiitnud.

Samas on optsioonide maksustami-
ne ainult tiks viike osa nendest maksu-
muudatustest, mis tervikuna muudak-
sid Eesti idufirmade jaoks atraktiivseks.
Riigi seisukohast on oluline vaadata voi-
malikke maksumuudatusi ja muid tin-
gimusi, nagu kapitali pakkumine, juur-
depaiis, talentide laste koolitingimused,
koostd6 tilikoolidega tervikpaketis, ja
siis otsustada erinevate tooriistade tile.
Koige olulisem on muidugi 6igusruumi
stabiilsus - et seadusi el muudetaks lisa-
koormuse suunas ennatlikult voi lihi-
kese teatamisajaga.

99 Tundub, et EstBANi tegevus
on I6puks hakanud vilja kandma,
kuna kariik saab aru varase etapi
investeeringute tihtsusest.
EstBANi asutajaliige Ivar Siimar

MIS ON MIS
Eesti Ariinglite Assotsiatsioon
(EstBAN)

2012. aasta |6pus asutati MTU 25 liikmega,
praeguseks on ligi 120 liiget.

EstBANi liikmeks tahtjal peab olema nii aja-
line kui ka rahaline valmisolek investeerimi-
seks.

Liikmeks astumiseks tuleb kirjutada aval-
dus ja vaja on kahte soovitajat EstBAN; liik-
mete hulgast.

Eelised EstBANi astumisel:

- kuulub investorite vorgustikku;

- saab osaleda koolitustel ja arutlussessioo-
nidel;

- EstBANI liikmed analttsivad ja otsivad pi-
devalt investeerimiskdlbulikke ariprojekte.

TASUB TEADA
20 Eesti parimat idufirmat

Eesti ja valismaised investorid valisid valja
20 kobige lootustandavamat idufirmat, mil-
lel on potentsiaali saada uueks Skype'iks voi
TransferWise'iks.

Ettevotted on reastatud tahestikulises jar-
jekorras ja lisatud luhidalt nende tegevus-
valdkond.

Autolevi - autode Airbnb.

Ampler Bikes - elektrijalgrattad linnas liiku-
miseks.

Capster - vabastab pidevast nohust.
Deekit - online-tahvel.

Dermtest - stunnimargi kontroll.
DreamApply - (valis)tudengite kutsumine
ulikooli.

Festivality - tooriist Urituste korraldajatele.
INZMO - trikivaba kindlustus.

Leansite - loob korra ehitusplatsile.
Nevercode - tooriist appide arendajatele.
Nordic Automation Systems - tOOstus-
automaatika arendusettevote.

Palleter - taidab tlhje otsi sditvad kauba-
autod.

RebelRoam - annab reisijatele avalikus
transpordis jms WiFi.

Shipitwise - aitab logistikat korraldada.
SportlD - aitab firmadel tootajatele spordi-
teenust pakkuda.

SprayPrinter - sisekujundustdoriist.

Tebo - tOoriist Opetajatele.

Traffel - leiab koige soodsamad reisid.
RangeForce - aitab kiuberkuritegevusega
voidelda.

Weps - lubab ise teha ilusa ja lihtsa veebi-
lehe.

Ole kursis
personalivaldkonnas
foimuvaga

Aripdev

Sobid sellele t66le, kui sa:

- motled oma peaga ja sul on alati ideid

« suudad oma head moétted ka ellu viia

« haarad varmalt telefoni, et kedagi oma
heade plaanidega nousse saada

« suudad end selgeks teha inglise ja -
veel parem - ka vene keeles

Oled meie juures rahul, kui soovid:

« voimalust ja vabadust eneseteostuseks
ning oma ideede elluviimiseks

«suhelda Eesti tippotsustajatega

« tunda ennast kodus loominguliste ja samas
tulemustele suunatud té6kaaslaste seas

« vastutust ja alati uusi valjakutseid

Asud toole Aripdeva ajalehe toimetusse.
Sinu, Mari ja Marili korraldada on nii Eesti
tahtsaim majanduskonverents Ariplaan,
toeliselt kiiresti kasvanud ettevotete
inspiratsioonikonverents Gaselli Kongress,
kui ka hulk erinevaid Investor Toomase
stindmusi ja teisi projekte.

Kirjuta meile, kuidas Sinu tulekuga
Aripaeva konverentsid veel paremini
t66le hakkavad ning pane Kiri posti koos
CVga hiljemalt 20. martsiks. Ole loov!

Aripaeva
toimetus otsib

Mari Sarapuu
Aripaeva
konverentside
programmijuht

R Marili Niidumaa
Aripaeva konverentside
toimetuse juht

Kiisi lisa: 667 0025,
marili@aripaevee

KONVERENTSIDE
TOIMETA

kelle td6d on Eesti vingeimate juhtidele
ja ettevotjatele mdeldud trituste

korraldamine ja turundamine
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toimetaja Juhan Lang
tel 667 0136
juhanlang@aripaev.ee

Aripdev
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TEHNOLOOGIA

Miks Intel
kulutas
15 miliardit

autosektori

firma peale’

Silicon Valleyst parit maailma suurim
pooljuhtide tootja Intel teatas
esmaspaeval, et ostab 15,3 miljardi
dollari eest lisraeli autonoomse sdidu ja
turvatehnoloogia ettevotte Mobileye.

:?alzg:t';DWlN ESSE ei. Selle uue vdikese seadme nimioliiPho-  vutusjéoud muutub hobujéust tahtsamaks. HIND
ne ning ajalugu on ndidanud, etisegi koi-  Eelmisel suvel kirjutasin péhjalikumalt Pirast esimest ehmatust on Intel veidi kosunud
ge optimistlikumad prognoosid aastaid Mobileyest ja nende eesmérgist astuda tee- aktsia hind USA dollarites
enne iPhone’i turule joudmist jdid tegelik-  de kaardistamisega samm poolautonoom-
kusele vaga valusalt alla. se soiduki juurest tdiesti ise s6itva autoni. Intel Mobileye
Lihtsamalt 6eldes magas Intel mobiil- Intel ja Mobileye pole tiksteisele voorad, 40 65
Miks kulutas peaasjalikult personaalar- seadmete revolutsiooni maha ja perso- sest nemad koos Saksa autotootjaga BMW
vutite protsessoreid tootev Intel nii titiratu ~ naalarvutite turul koos Microsoftiga do- on l66nud kded, et tuua sel aastal teede- 35:91
summa autosektori firma ostmiseks? mineerinud firma pole siiani suutnud sel-  le umbes 40 isesditvat testautot. Mobil-
Vastuse otsimiseks peame minemavei-  lest augustvilja tulla. Nad jaid tehnoloo- eye teeb aktiivselt koost6od teiste suurte 3
di ajas tagasi strateegiliste otsuste (tdpse- gias maha ning on viimased kiimme aas- autotootjatega, nagu Volvo, Renault-Nis-
mini deldes dparduste) juurde. 2005. aas- tat iritanud jarele jouda. san, General Motors, Honda, Mazda, Audi,
ta suvel teatas Apple, et 16i kided Inteliga ja Toendoliselt on just see tiks pohjus, Ford, Fiat Chrysler ja Volkswagen. 30
Apple’i Macintoshi arvutitesse tulevad In-  miks Intel otsustas uue tegevjuhi Brian Erinevalt méne autotootja kodukoo-
teli protsessorid. Tegu oli olulise to6voidu-  Krzanichi vedamisel kulutada priske sum-  tud lahendusest on Intelil koos Mobileye- Y
ga Inteli jaoks. ma Mobileye peale. Inteli juhtkond onot-  ga eelis, sest nende eesmérk on pakkuda
Kuid natuke aega enne seda teadet sustanud, et nemad ei taha jargmise uue oma tark- ja riistvara voimalikult paljude- i
poordus toonane Apple’i tegevjuht Steve tehnoloogia voidujooksus kaotajaks jddda, le autodele. See on veidi sarnane sellega,
Jobs Inteli poole palvega ehitada nen- ja seetottu otsustati varakult reageerida. kui Intel ostaks dra Microsofti Windowsi
de uue seadme jaoks tdiesti uus ja vii- e . operatsioonisiisteemi ja hakkaks pakku- 20
ke protsessor. Intel nigi aga, et kulu selle- KoBSbAsInrE il geslito oyt ma terviklahendust arvutitootjatele. e
P £1a54, ¢t R S o : ) : IPO hind
le on tunduvalt suurem kui Apple’i paku-  Intel tegi niitid tile 15 miljardi dollarilise Intel pole ainus, kes on otsustanud ise-
tud summa, mistottu toonane tegevjuht panuse, et uus, jirgmise polvkonna tehno-  séitvate autode tehnoloogia voidujooksus & 37
Paul Otellini lihtus firma jaigast hoiakust, loogia on isesoitvad autod. On ilmselge, et  raha kulutada. Kiill aga on Intel koige roh- 4
et prognoositavad numbrid peavad vasta-  arvutid hakkavad tiha rohkem autodes do-  kem kulutanud. General Motors ostis eel- 14.03.2012 10032017 08.08.2014 10032017
ma teatud ootustele, ja Intel titles Jobsile mineerima, isegi sinnamaani, et auto ar- misel aastal iseséitvate autode idufirma ALLIKAS: BLOOMBERG

25.04 - 08.06.2017

Kestus: 5 paeva

Margus Tinits

Kehtib kuni 22.03.17

Aripdeva
Akadeemia

:E 1899 € (km-ga2278.80€)

Tavahind: 2 199 € (km-ga 2 638.80 €)

Info ja registreerimine: Harri Jogis

Finantsteadmiste
kool juhtidele

Kuidas finantsjuhtimise abil paremaid

otsuseid teha

tel: 667 0283

e-post: Harri.Jogis@aripaev.ee

akadeemia.aripaev.ee
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<4 Mobileye on iiks KOMMERTSPANKADE INTRESSITOOTED REKLAAM
juhtivaid auto- - — .
g Tahtajaline hoius EUR, ¢
noomse séidu ja tal e hoius EUR, %
turvatehnoloogia I Tkuu | 2 kuud | 3 kuud 6 kuud 9 kuud 1aasta | 2 aastat 3aastat tle 5 aasta min summa
ettevotteid. Danske Bank kontakteeruge pangaga
FOTO: EPA Tallinna Aripank 0,10 015 0,20 0,40 0,50/150  0,60/160 0,70/1,70 200
Tallinna Aripank (3) 0,25 0,30 0,35 0,55 0,65 0,75 0,85 = 200
Citadele Pank - = = 0,01 0,01 0,20 0,35 0,75 150
Versobank 0,40 0,50 0,60 0,90 1,00 1,80 1,80 1,80 350
DNB 0,01 0,05 0,09 0,18 0,21 0,23 0,28 0,33 - 100
Krediidipank 0,20 0,20 0,20 0,40 0,60 0,80 1,20 1,50 2 100/200 @)
BIGBANK 0,45 0,50 0,60 0,80 0,80 110 1,40 1,60 500
BIGBANK - - - - - - - -
Inbank 0,50 075 1,00 1,25 175 2,00 500
Jooksev hoius EUR, % Tahtajaline hoius USD, %
‘ keskmiselt ‘ kuu ‘ Tkuu | 2kuud | 3 kuud 6 kuud 9 kuud 1aasta min summa
kuu jaagilt pusijaagilt Danske Bank kontakteeruge pangaga
Danske Bank kontakteeruge pangaga Tallinna Aripank 0,05 0,05 0,05 010 015 0,20 200
Tallinna Aripank 0,00 Citadele Pank - - 0,90 1,00 1,30 200
Tallinna Aripank (3) - 0,00 Versobank 0,30 0,35 045 0,70 0,90 110 500
Citadele Pank 2 DNB 0,10 on 014 0,29 0,39 0,49 100
Versobank 0,00 0,00 Krediidipank 0,20 0,20 0,20 0,40 0,60 0,80 100/200 (4)
DNB 0,05
Krediidipank - 0,01
BIGBANK
BIGBANK = Kursid on paeva jooksul korrigeeritavad; (3) personaalpanganduse klientidele;
(4) internetipangas/kontoris (7) paevaldpu kontojaagilt,
Inbank Aripanga jooksva hoiuse intressimaar on niud 0%
Pankade kontaktandmed
Citadele Pank Narva mnt. 63/1, Tallinn, Versobank Hallivanamehe 4, Tallinn, Eesti Krediidipank Narva mnt 4, Tallinn,
tel 770 0000, faks 770 000, tel 680 2500, faks 680 2501 tel 669 0941, faks 661 6037
e-post: info@citadele.ee, www.citadele.ce DnBPANK Tartu mnt 10, Tallinn, Tallinna Aripank Vana-Viru 7, Tallinn, tel 668 8066,
BIGBANK RUtli 23, Tartu, tel 1333, faks 737 7582, tel 686 8500, faks 686 8501, faks 668 8065
e-post: bigbank@bigbank.ee, www.bigbank.ee e-post: inffo@dnb.ee, www.dnb.ee
BALTIETTEVOTETE NOTEERIMATA VOLAKIRJAD REKLAAM
i - volakiri ISIN kood emiteerimis- lunastamis- kupongimaar intressimakse nimi- emissiooni
nimse
= kuupdev téhtaeg sagedus vaartus, € maht, €
ge, etarvutid Creditstar EE3300111038 112.2016 1.09.2017 800%  kvartaalne 1000 3000000
hakkavad iiha PlusPlus Capital EE3300110980 2410.2016 110.2017 10,00%  kvartaalne 100 3000000
rohkem autodes | FinoraCapital EE3300110659  10.03.2015 15.03.2018 975%  kvartaalne 1000 4000000
5 5 Creditstar EE3300111046 112.2016 1.06.2018 100%  kvartaalne 1000 12000000
domineerima, Mainor Ulemiste EE3300110691 16.06.2015 261.2018 700%  kvartaalne 1000 5000000
isegi sinnamaa- Uvic EE3300110782 27.11.2015 27.11.2018 10,00% kvartaalne 1000 1500 000
ni. et auto arvu- | PusPlusCapital EE3300110840  25.01.2016 1.02.2019 13,00%  kvartaalne 1000 s0c0oo0 REDGATE
25 Finora Capital EE3300110972 22.09.2016 22.05.2019 9,25%  kvartaalne 1000 1000000 CAPITAL
tusmud muutub PlusPlus Capital EE3300111079 20.12.2016 1.10.2019 12,00% Kkvartaalne 100 5000 000
hobujaust luteCredit Europe A8 EE3300111020 28.11.2016 15.10.2019 14,00% kvartaalne 100 1000000
téhtsama ks Creditstar EE3300111053 112.2016 1.12.2019 12,50% kvartaalne 1000 15000 000
. Redgate Capital AS Parnu mnt 10, Tallinn 10148, tel 66 68 200, bonds@redgatecapital.eu, www.redgatecapital.eu
Cr.u.156 .Aut~0.mat10n. Uber kulutas.hg1~7.00 tus. Temz.i so~r}ul on Inteh.l niiiid tugev plat- | FoNDID REKLAAM
miljonit koigest pool aastat vana isesditva-  vorm, mis voimaldab neil pakkuda auto-
te veokite firma Otto peale. Samsung kiis ~ noomse séidu tiislahendusi. LHV Varahaldus 13.03
v.éilja S.miljardit dollgrit Harman Interna- . Arvesse tuleb votta ka teiste tehnoloo- ‘ o ’ s ’ TR ‘ sk | %aasta | Tootius (ha). % I —
tionali eest, et samuti sellesse sektorisse giate arengut. Asja ilmus lugu, kuidas In- aste | algusest [ 12kuud | 3aastat | Saastat |
triigida. Tehinguid on olnud omajagu ja tel tiritab kanda kinnitada 5G-mobiilsi- :e"5f°"f:°"g '-M E:JRR ‘1";(6’ ‘1"2*‘; ‘1";2 ?:Z g-:; ‘2"52 gii :'73; “6696;;‘ ;’:;
. . . . . o . 'ensionifon A i B s ! ! 2 B 3
neid tuleb kn}dlastl yeel. . de tehnolqogliarenguSJa PIOZNOOSLJAIZL | pengionitonds, EUR 128 1,28 1,28 1,80 -017 039 2,23 262 60253602
Intel maksis Mobileye aktsia reedese hakkavad isesoitvad autod idra kasutama Pensionifond XL, EUR 140 140 140 301 124 5,27 442 503 16 775 495
sulgemishinnaga vorreldes 34% preemiat,  5G voimalusi. Mobileye ost voib luua hdid | pensionifond xs, EUR 119 119 119 130 -0 015 2,26 2,86 20517900
kuid Inteli enda aktsia kukkus esmaspde-  stinergiavoimalusi ka selles vallas. Ii‘s’:’a" f’e’f:‘°';‘f2"5’":iJE;R 1‘(')651 :g; 1‘-2; ;:2 (;';‘g ;‘;z g'g; 36'5291 ;‘i‘; Z*;;
o, . . . . . i . . 'ensionifon 3 A A B B 5 3 ) 8
val 2,09%, 35,16 C!ollarll?. InvesFoyld tun- Kl}ld tehing ei mOJuta ainult Intelit, sest | ||, o " T 130 136 {30 588 038 o S ree 3004824
duvad olevat tehingu parast veidi mures Mobileyel on omajagu konkurente, na- LHV Pensionifond Intress, EUR 0,93 093 0,93 1,59 o 031 143 230 4207817
ja analtitikutelt oli kuulda nii positiiv- gu ameeriklaste Delphi Automotive ja Vis- | LHV Pensionifond 100 Pluss, EUR 173 175 175 883 002 3,39 523 5,95 4681981
seid kui ka negatiivseid kommentaare.In-  teon, rootslaste Autoliv, sakslaste Bosch ja | LHVPensionifond intress Pluss, EUR iz 280 980 2oL il E0.05 028 151 530859
VeSt.eerlmISﬁrma Susqpe.hanna .ana!uU'tlk antlne.ntal nlngjaaPanlaSte Denso Delp- LHV Pérsia Lahe Fond A, EUR 10,81 10,92 10,92 -3,67 1,77 -6,65 599 11617 909,45
Chrlstopher Rolland l(lr]utas khentldele, hi teeb Juba praegu tihedat koost6od Mo- LHV Maailma Aktsiad Fond A, EUR 9,95 9,85 9,95 5,07 15,02 619 3,85 3808 689,49
etnemad on tehingu pikaajalise vidrtuse  bileyega ja firma sonul on Inteli uudis po- | LHVMaailma Aktsiad Fond B, EUR 636 630 636 507 15,02 619 385
suhtes skeptilised, vottes arvesse Inteli tile- ~ sitiivne, sest kiirendab koost66 arengut.
votmiste ajalugu ja kiiresti arenevat tur- Teiste elu kindlasti lihtsamaks ei lihe, Nordea Pensions Estonia 13.03
gu. Bernsteini anall'iﬁ_tlkl Stacy Rasgon oli l<u1d_Autohv1 ja Visteoni teat_el ei tohiks ‘ e ’ o ’ AV ‘ I EE— ) I —
veelgi kriitilisem. “Mis ajast on nii vihesed Inteli protsessorite kasutamine intellek- aste | algusest | 12kuud | 3aastat | Saastat |
kulutanud nii palju, et osta nii vihe?” kii-  tuaalsele varale ohtu kujutada. Ei tea, kas | NordeaPensionifond A, EUR 12 12 iz S oY il ol 20 20838508151
. 1 P tl . t t ¢ d t I s l k k Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 0,98 0,98 0,98 9,69 2,77 12,27 6,77 6,04 27937 862,37
S1siana itk . . . 1OVESIOTIe 00tUSCC UULEXS VOIIILALLKEXS Nordea Pensionifond B, EUR 0,99 0,99 0,99 404 0,39 376 2,75 3,06 23006 468,32
Wells Fargo analtititik David Wong hin-  tilevotmisteks on suurenenud, kuid koigi Nordea Pensionifond C, EUR 0.88 0,88 0.88 224 -095 -0,53 1.84 205 13153 072,87
das tehingu seevastu heaks ja titles, et Mobileye konkurentide aktsiad tousid es- Nordea Pensionifond Aktsiad 100, EUR 155 1,58 157 12,83 422 1767 9,09 8,03 10 680 004,40
sel on Intelile oluline strateegiline viir- maspdeval parast uudise avalikustamist. NordegPensiontiondintress Pss:EUR 079 081 0.80 3.64 018 3.09 3,51 335 226895114
Trigon Asset Management 13.03
ost miiiik NAV riski- | %aasta | tootlus (p.a), % | fondi maht
KREDIIDIAN DJAD aste algusest | 12kuud | 3aastat | Saastat |
Trigon Balti Fond C, EUR 19,06 19,74 19,35 6,83 141 14,59 13,03 8,66 1500 610,97
® ® Trigon Uus Euroopa Fond C, EUR 30,03 31,0 30,49 1,85 9,22 24,07 9,18 10,95 90 985 330,90
a n g a . n n . sva ra a e n u Trigon Venemaa Top Picks Fond C, EUR 23,09 2391 23,44 2161 5,72 64,21 21,87 0,53 17522 600,19
h I d k oo I e lt e o Fondivalitsejate kontaktandmed Maaklerifirmade kontaktandmed
e e ae |Se ena m el jaga LHV Varahaldus AS Tartu mnt 2, Trigon Asset Management AS LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400,
Tallinn 10145, tel 680 0400, faks 680 0402, Viru Valjak 2, Tallinn 10111 faks 680 0402
. . . info@lhv.ee, www.lhv.ee tel. +372 667 92 00, www.trigon.ee
Esimest korda alates 2011. aas- nantskriisist valjatulekust aina | Nordea Pensions Estonia AS Liivalaia
tast on maailmas vihenenud rohkem raha kinnisvarasse, sest ;1255/;17, TaNAR10145, 1e17101250, faks 710
L. . N L . , eesti@nordea.com, www.nordea.ee
kinnisvaraarenduste jaoks lae- madal intressimiir oli investo-
natav raha. Vahenemist juhib rite poolel. Niitid on aga polii-
Euroopa, kirjutab uudisteagen- t ti vih tiline ebakindlus ja véimalik
tuur Bloomberg. protsentivanem  ,;:rade tostmine kinnisvara 2
Virske Chushman & Wake- Kuimulluon populaarsust kahandanud. Aripaev
fieldi raport niitab, et pangad Praegu raha, Keskmiselt on indeks, mil-
annavad riskantsemate pro- Mmidasaaks lega raportis ndidatakse sum- - -
jektide jaoks varasemast vi- investeeridadri- mat, mille krediidiandjad on
hem laenu. Sel aastal on maail- kinnisvarasse. nous kinnisvara vidrtuse taga- ]
mas 435 miljardit dollarit, mi- tisel vilja kdima, igas maailma
da saaks investeerida drikinnis- regioonis langenud. Kéige suu-
vara arendusse - seda on 2 prot- rem oli langus Euroopas, Lihis-
senti viihem kui mullu. Idas ja Aafrikas - 4 protsenti. \V£) rSked uudised ehitus_ ja kinnisva rasekto rist
Bloombergi andmetel in- USAs seevastu aga 3 protsenti.
vesteeriti alates 2008. aasta fi- ARIPAEV.EE
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Kas bitcoine on
Motet osta?

Kruptorahal on oma head ja vead, kuid
kas naen selles voimalust?

Eile kauples bitcoin 1230 dollaril, mis on
korgemal kui kullauntsi hind. Ainutiksi
poole aastaga on bitcoin rallinud peaaegu
100 protsenti ning kriiptoraha viljavaated
on paranenud. Enam ei ni see olevat moni
porandaalune litkkumine ning ttha enamon
hakatud huvi tundma ka bitcoini taga ole-
va tehnoloogia vastu.

Miks bitcoiniinvesteerida?

Koostasin viikese nimekirja sellest, miks
bitcoinide ostmine oleks minu arvates hea
mote. Nii kavatsengi 11. aprillil Mektorys
kogunevatelt ekspertidelt teada saada, kui-
das erinevad platvormid minu kui potent-
siaalse investori rahaga kaituvad ning mil-
liseid néudeid rahakaasajatele minu vara
kasutamiseks esitatakse.

1) Bitimiintide kogus on fikseeritud
—teoreetiline arv on 21 miljonit. Uute
bitcoinide tootmine liheb keerukamaks ja
ressursimahukamaks, kuid erinevalt akt-
siatest ei saa neid 16putult juurde emiteeri-
da, seega kompott lahjemaks ei ldhe.

2) Bitcoin on levimas dppidesse — see
tihendab, et mida rohkem bitcoini ka-
sutatakse, seda enam voib ka selle viir-
tus tulevikus kasvada. Uurides eri graafi-
kuid bitcoini kohta, siis alates selle loomi-
sest 2009. aastal on bitcoin ttha enam leid-
mas teed massidesse. Nditeks iga kuu te-
hakse maailmas juba tile 100 000 bitcoini-
tehingu.

3) Bitcoin on pioneer. See tihendab, et
ta on esimene kriiptoraha ja sellega on tal
oluline eelis teiste kriiptorahade ees. Kui
digirahad peaksid tulevikus muutuma
menukaks, 16ikab sellest esmajargus ka-
su bitcoin.

4)Regulaatorid muudavad hoiakuid.
Kuigi keskpankadel on keeruline nidha
konkureerivat valuutat, on teised regulaa-
torid aastate jooksul leebemaks muutumi-
se mérke ndidanud. Nitd ollakse ettevaat-
likult positiivsed.

5)Uha enam votavad ka institutsio-
naalsed investorid bitcoini tosisemalt

99 Ainuiiksi
poole aastaga
on bitimiindi
hind téusnud
peaaegu 100
protsenti.

investor Toomas
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ning pankadele ja tehnoloogiafirmade-
le pakub huvi bitcoini tehnoloogia block-
chain.

Miks jatta bitcoini investeerimata?

Leidsin ka pohjuseid, miks ma bitcoinist
eemale hoiaksin.

1) Bitcoini hind on viga koikuv ja akt-
siatega vorreldes on kauplemismaht vaike.

2)Minevikus on esinenud vargusjuhtu-
meid, mille tottu suleti maailma suurim
bitcoinibérs. See pani bitcoini hinna jar-
sult kukkuma.

3) Bitcoine ei saa hoida pangakontol
ning selleks on vaja spetsiaalset kriipteeri-
tud rahakotti.

4) Regulatsioonid ei pruugi nii kiires-
ti muutuda ja bitcoin ei pruugi massideni
ildse joudagi.

5) Kriiptorahadel puudub eelnev aja-
lugu, seetottu on keeruline 6elda, mida
voiks tulevikus oodata.

Need on minu argumendid, miks os-
ta voi mitte osta bitcoine. Ise ma bitcoini ei
investeeriks, kuna see ei liheks kokku mu
eelnevate strateegiatega.

Investor Toomas on Aripaeva vélja moeldud tegela-
ne, aga tema kasutuses on reaalne raha, mida ta in-
vesteerib finantsturgudele. Toomas alustas tege-
vust 2002. aasta alguses, mil tema kasutusse anti
investeerimiseks miljon krooni. Toomase inves-
teerimisotsused langetab Aripaeva borsitoimetus,
investeerimismotteid jagab investor Toomas Aripae-
va tagumisel lehekUljel ja veebis.

PORTFELL

Kuidas laheb Toomase
investeeringutel?
paevane muutus

+0,13%

vaartus 279 885,42 eurot
53% aktsiad / 40% raha / 7% volakirjad

aktsiate paevane muutus protsentides

Apranga 0,75
Lergy Seafood 0,23
Apple -On
Berkshire Hathaway B-aktsia -0.21
Olympic EG -054
Ryanair -0,70
Microsoft -075
Tallink -093
Lergy Seafood B V]
Statoil -1,49
Viimased tehingud

Miiiis: 9. jaanuaril 250 iShares Stoxx Euro-
pe 600 aktsiat hinnaga 36,36 eurot aktsia.
Tehingusumma oli 9090 eurot. Teenustasu
0li 14,06 eurot.

Miiiis: 9. jaanuaril 442 Ryanairi aktsiat hin-
naga 14,68 eurot aktsia. Tehingusumma ol
6488,56 eurot. Teenustasu oli 14,06 eurot.

SINU ARVAMUS

Kommenteeri Toomase investeerimis-
otsuseid, jaga oma kogemusi voi esita kusi-
musi veebilehel www.aripaev.ee voi e-kirjaga
aadressil investortoomas@aripaev.ee

OMX TALLINN
52 nddalat

Tallinna borsi tldindeks, kajastab pohi- ja
lisanimekirja aktsiate likumisi

116,43 -0,32% ¥
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perioodi kdrgeim 12119
perioodi madalaim 955,95
BORS
Boeing néuab
maksumuudatusi

Boeing ning veel 90 lennundus-
ja kosmosetddstuse ettevotet
paluvad, et USA Kongress mak-
sustisteemi muudaks, kirjutas
Reuters.

Firmad soovivad ettevotete mak-
sumaadra alandamist, péhjenda-
des, et see teeks nad maailmas
konkurentsivéimelisemaks, mis
omakorda aitaks USAs rohkem
tookohti luua.

Kosmose- ja lennutddstuse ees-
mark on langetada riigisiseste te-
hingute maks 35 protsendilt 20
protsendile. Eksporditehinguid
see ei puudutaks.

President Donald Trump on hilju-
ti 6elnud, et Boeing ja Lockheed
peaksid USA valitsusele miitma
odavamaid lennukeid. Lisaks on
ta 6elnud, et toetab maksurefor-
mi plaani.

PANE TAHELE

Nordea dhvardab peakonto-

ri Rootsist dra kolida Pohjuseks
Rootsi valitsuse ettepanek tos-

ta tasusid, mida pangad peavad
maksma kriisifondi, mida saaks
uue voimaliku kriisi ajal kaiku lasta.

Investor kaotas ravimidris 3
miljardit. Miljardarist investor Wil-
liam Ackman, kes puudis poolteist
aastat paasta Valeant Pharmaceu-
ticalsi, muus osaluse 3 miljardi
suuruse kahjumiga.

Citrix otsib ostjat. USA tarkva-
rafirma teeb koostood Goldman
Sachsiga, et leida enda ligi 13mil-
jardilise vaartusega arile ostja.

BORSIKAUBAD BORS
Kiitused 14.03 Virvilised metallid ~ 13.03 | Tallinn 14.03  Helsingi 14.03
usb usb/t aktsia sulgemis- ’ muutus ‘ kaive, ‘ P/E ‘ ROE ‘ P/B divid. aktsia ‘ muutus ‘ P/E ‘ P/B ‘ divid. ‘
Nafta IPE, bbl 50,74 Alumiinium LME 1894,5 hind, EUR eelm, % EUR tootlus hind, EUR eelm, % tootlus
Nafta NYMEX, bbl 47,51 Vask LME 5805 Arco Vara 1,270 =155 2159 14,9 4,9% 0,73 0,8% Alma Media & @ -
Mootoribensiin, t 489,00 Plii LME 2296 Baltika 0,31 0,97 10508 66,4 4% 2,73 0,0% Citycon 2,22 -0,54 12,3 0,9 8,9
Diislikiitus, t 460,00 Nikkel LME 10200 Ekspress Grupp 1,310 0,00 917 8,9 9,1% 0,81 31% Elisa Comm. 32,76 0,03 20,3 5,6 4,3
Kerge kiittedli, t 456,25 Tina LME 19250 Harju Elekter 3,440 -0,58 14278 18,3 57% 1,04 4,4% Finnair 4,29 -0,23 = 0,6 =
Masuut (1% vaavel), t 300,25 Tsink LME 27575 LHV Group 9,550 z0:52 17717 127 20,8% 2,64 0,0% Fortum s =
Maagaas Henry Hub, btu, USD 3,043 MerkoEhitus 8900 000 1077 258 50% 129  72% HKScan 341 -0,58 - 05 41
Pollumajandus —14.03 Vadrismetallid 14.03 | Nordecon s 80 _____oeks B ____fiho i ____cich. Qe 85,06 002 431 2il 58
Olympic EG 1,850 -0,54 251265 97 26,6% 2,58 81% Neste Oil 33,51 1,15 - 23 3,0
nael=45359g UsD7unts, tnts = 311057 =
PRFoods 0,396 0,25 6423 35,0 1,9% 0,67 0,0% Nokia 4,96 -0,72 5 14 =
Kohv NYBOT, USc/nael 139,90 Kuld COMEX 1205,51 Pro Kapital Grupp 1,980 0,00 - -2,7% 1,29 0,0% Olvi 25,80 0,39 16,4 27 27
Valge suhkur NYSE LIFFE, USD/t 515,00 Plaatina NYMEX 939,90 Silvano FG 2,760 -0,36 78749 10,7 24,2% 2,58 3,6% PKC Group 23,25 0,17 357 36 3,0
Kakao NYBOT, USD/t 2050,00 Pallaadium NYMEX 749,72 Skano Group 0,493 144 1728 105,3 -23,0% 0,49 0,0% Stockmann 7.24 2,16 2 0,5 2
Nisu NYSE LIFFE, USD/t 14570  Hobe COMEX 16,97 | Tallink Grupp 0,956 -0,93 14324 14,6 54% 079 8,4% Stora Enso 10,68 133 - 15
Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 405,25 Tallinna Vesi 13,800 -0,72 21702 15,0 19.4% 2,92 6,5%
TIn Kaubamaja 9,420 0,43 49109 14,9 15,4% 2,30 4,2% cng
VALUUTA Euroopa Keskpank | Iigon?> 0,555 0,00 18,5 21% 104 oox  Vilnius 14.03
EalticHorzomknel #1325 023 2250 . - . aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ P/E ‘ P/B ‘ divid. ‘
Austraalia dollar AUD 1,408 Singapuri dollar SGD 1,507 P/E arvutatud viimase nelja kvartali vahearuande (kui on olemas, siis rahvusvahelise raamatupidamisstandardi (IAS) hind, EUR eelm, % tootlus
N N R kohase) konsolideeritud koondkasumi emaettevotja osa pohjal
Bulgaaria leev BGN 1,956 Suurbritannia nael GBP 0,873 Apranga 27 0,75 - 2,8 4,4
Hiina jiaan CNY 7372 Sveitsi frank CHF 1,075 Riia 14.03 City Service o 5
Hongkongi dollar HKD 8,280 Taani kroon DKK 7434 Invalda 4,100 1,74 = 1,0
India ruupia INR 70,548 Tai baat THB 37,672 aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ P/E ‘ P/B ‘ divid. ‘ Linas Agro 0,650 0,15 15,9 0,6
Jaapani jeen Y 122,350  Tsehhikroon CczK 27,021 hind, EUR eelm, % tootlus Panevezio Statybos 0,963 0,00 . 15
Kanada dollar CAD 1,435 Turgi liir TRY 3,995 Grindex 4,80 -0,41 12,6 0,4 Siauliu Bankas 0,506 0,40 19 11
Korea won KRW 1222,960 Ungari forint HUF 312,430 Latvijas Gaze 8,49 0,00 16 0,6 Snaige 0,225 0,00 - 04
Norra kroon NOK 9,130 USA dollar usb 1,066 Olainfarm 927, 0,43 1,9 14 TEO LT (Telekomas) - -
Poola zlott PLN 4,338
Rumeenia leu RON 4556 ALLIKAS: BLOOMBERG KELLA 17 SEISUGA
EUR/SEK V¥V EUR/RUB A Baltika A Arco VaraV LOE VEEBIST

9,5260

63,3947

+0,97%

-1’55%

Varsked borsiuudised: www.aripaev.ee/bors
Turutlevaade: investor.aripaev.ee
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