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Finantslahendused ettevotetele
kinnisvara tagatisel

arilaen

paindlikud tagasimaksmise tingimused
laen voi krediidiliin
laenuperiood kuni 15 aastat

ehituslaen

kinnisvaraarenduse finantseerimine
kuni 70% ehituseelarvest
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Erindolised Harju Elektrisse Tihti on eduka otsuse . . .
dokumentaalid purjetab rahalaev tegemine peas kinni E@SU Energ Id teen 1S
Jargmisel nadalal véorustab Ees- Seoses PKC lileminekuga uuele Inimestele meeldib teha otsuseid

ti Rahva Muuseum dokumen-
taalfilmide festivali Maailmafilm.
Kokku saab naha 60 filmi maa-
ilma eri paigust. Teemavalik on
laiahaardeline nii sisu, vormi kui
ka regiooni moéttes. > 10-11
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le varsti ligi 26 miljonit eurot, mil- | del vdib see rahakotile (iliohtlik . X
lele ettevotte juht naeb kasutust olla. Investor ja TTU lektor Krist- 1 8 6 m | t ‘I:
aritegevuses. Investor Toomas jan Liivamagi loetleb viis pohilist ’ I JO n | e u rO
Kivimade arvates tuleks summa motteviga, mis voivad borsil kur-
dividendina valja maksta.» 6 jalt katte maksta. > 18-19

Eesti Energia muls maha 55 protsenti
oma 65protsendilisest osalusest Jordaa-
nia polevkiviprojektis. Eesti Energia ju-
hatuse esimehe Hando Sutteri sonul
sai projekt 2,1 miljardi suuruse rahas-
tuse maailma suurimatelt pankadelt

ja teistelt aktsionaridelt, mis tahen-

dab, et projekt on hasti arendatud ja
juhitud. Eesti Energia teenib tehingu-
ga tagasi senised arendusinvestee-
ringud summas 30,6 miljonit dollarit
ning lisaks 19,8 miljonit dollarit ka-
sumit aktsiate muigist.

» Loelisaks lk 2

Reede, 17. mérts 2017 EUR/USD USD/EUR EUR/SEK EUR/RUB NordPool Euribor
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Sakslased tulevad
Leedu kaudu

Saladuskatte all valmistab Eesti turule tulekut ette suur Saksamaa odavmuutgikett Lidl,
kes plaanib avada kimme kauplust vahemalt 20 OO0 elanikuga kohtades. Raagitakse
teisegi Saksa jaehiiglase, Lidli suurima konkurendi Aldi huvist Eesti vastu. » s
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Pildil hiljuti avatud Lidli kauplus
Leedus, just Leedu kaudu juhib Lidl
oma tulekut Lati ja Eesti turule. Lidli
reklaamnaoks Leedus on korvpallidss
Arvidas Sabonis. FOTO: JUDITA GRIGELYTE/
VERSLO ZINIOS
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LUHIDALT
Parlamendi uurimiskomisjon
voib digust juurde saada

Riigikogu vottis menetlusse eelndu, mis an-
naks riigikogu uurimiskomisjonile praegusest
suuremad oigused, nditeks sunniraha maara-
mise kuni 8000 euro ulatuses.

Eelnduga soovitakse tugevdada riigikogu
uurimiskomisjoni 6igusi, téhustada selle tege-
vust, tagada isikute ilmumine komisjoni ette,
dokumentide ja andmete edastamine ning k-
simustele vastamine komisjoni néudel.

Eleringi tulud kasvasid 4%

Eleringi tulud moodustasid 2016. aastal kokku
135,9 miljonit eurot, sealhulgas 126,0 miljonit
elektri valdkonnast ja 9,9 miljonit gaasi vald-
konnast. Tulud kasvasid 2015. aastaga vorrel-
des 3,8 protsenti, teatas ettevote pressiteates.
Elering teenis 2016. majandusaasta auditeeri-
tud aruande kohaselt drikasumit 37,8 miljonit
eurot. Jattes korvale 2015. aasta erakorralised
tulud - leppetrahv avariijaamade ehitajalt ja
gaasi llekandevorgu omandamisel tekkinud
erakorraline kasum -, oli ettevétte mullune ari-
kasum suurem kui 2015. aastal.

Maria Alajoe ei jatka riigikogu
kantselei juhina

Riigikogu juhatus otsustas, et senine kantselei
direktor Maria Alajde ei jatka oma ametikohal
ja uueks juhiks saab Peep Jahilo, kelle ameti-
aeg algab 15. juulil ning kestab viis aastat.
Peep Jahilo to6tab praegu Eesti suursaadiku-
na Hollandis.

Alajoe tousis avalikkuse tahelepanu alla sligi-
sel, kui selgus, et EAS kiisis president Toomas
Hendrik llveselt Arma talu haldavale firmale
eraldatud toetusest tagasi (iksnes 10 protsen-
ti. EAS lahtus 2012. aastal tehtud otsusest, tol
ajal oli sihtasutuse juht Maria Alajde.

Auvere jaama ehitajaga seotud
skandaali kisti Leedu

Leedu ajalehe Verslo Ziniose andmetel otsis
Leedu keskkriminaalpolitsei labi endise Leedu
Energia juhi Rymantas Juozaitise kodu. Péhju-
seks on Eestis Auvere elektrijaama ehitamist
alustanud Prantsuse energiatootja Alstomi alt-
kdemaksuskandaal, mille vastu tunnevad huvi
ka Suurbritannia véimud.
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P Eesti Energia juht Hando Sutter iitles eile, et tema laualt jéib Jordaania tehinguga hulk t66d vidhemaks. FOTO: ANDRAS KRALLA

ENERGIA

Eesti Energia miilis
Jordaania ari kasuga

Eesti Energia muds suurema 0sa oma
Jordaania polevkiviari aktsiatest Malaisia
ja Hiina ettevdtetele, saades sellest Ule 18

miljoni euro kasu.
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Eesti Energial oli polevkividri ajanud At-
tarat Power Companys 65% suurune osa-
lus, millest ta eile 55% dra miitis. Seega sdi-
litab Eesti Energia hiiglaslikus 2,1 miljardi
dollarilises pdlevkiviprojektis 10% osaluse.
Eesti Energia juhi Hando Sutteri sonul raa-
gib saavutatu enda eest. “2,1 miljardi suu-
ruse rahastuse saamine maailma suurima-
telt pankadelt ja teistelt aktsionéridelt kin-
nitab, et projekt on histi arendatud ja juhi-
tud. Eesti Energia teenib tehinguga taga-
si senised arendusinvesteeringud summas
30,6 miljonit dollarit ning lisaks 19,8 miljo-
nit dollarit (18,4 mIn eurot) kasumit aktsia-
te miitigist,” radkis ta.

“Kui ma egoistilikult iitlen, siis minu
laualt kukub nii suur tiikk dra, et ma ei tea-
gi, mida selle ajaga peale hakata,” tddes Sut-
ter kergendatult.

2,1 miljardi dollari eest valmivad 2020.
aastaks Jordaaniasse 554 MW brutovoim-
susega polevkivielektrijaam ja -karjdar.
Jaam katab umbkaudu 10-15% Jordaania
riigi elektrienergia vajadusest. “Poliitili-

URMO ANDRESSOO
urmo.andressoo@aripaev.ee

Aripaev

99 Onnitlen Jordaania valitsuse ni-
mel Attarat Power Companyd selle
strateegilise ja unikaalse projekti
rahastamise Iopuleviimise pu-

hul. See projekt on osa Jordaania
valitsuse kavast votta kasutusele
kohalikke energiaallikaid, nagu po-
levkivi, ja seeldbi mitmekesistada
kuningriigi energiaportfelli.

Dr. Ibrahim Saif, Jordaania energia- ja maa-
varade minister

selt oli viga-viga suur tahe, et see jaam tu-
leks,” illustreeris Sutter. Nimelt soltub Jor-
daania praegu 95% ulatuses imporditavast
energiast.

Ajaloolise tdahtsusega tehing

Ka rahandusminister Sven Sester todes, et
tegu on viljapaistva saavutusega lausa ko-
gu maailma kontekstis. “Sellise rahastu-
se tagamine ja projekti viimine etappi, kus
saab alustada ehitusega, nditab, et Eesti rii-
gil on maailmale pakkuda vaartuslikku os-
kusteavet ning Eesti Energia suudab niivord
suurijarahvusvahelisi projekte edukalt juh-
tida. Omaniku esindajana olen Eesti Ener-
gia saavutatu tile uhke,” kommenteeris ta.

Sutteri sonul vaarib markimist, et pro-
jektijuured ulatuvad aastasse 1993, mil pre-
sident Lennart Meri arutas kohtumisel Jor-
daania kuninga Husseiniga koost66d po-
levkivi vallas. “Sellise mastaabiga projekti
rahastamise l6puleviimine aitab kindlasti
avada tulevikus Eestile uksi sarnasteks teh-
noloogiasiirde projektideks, sonas Sutter.

Tema sonutsi on huvi polevkivist energia
tootmise vastu viga suur. “Eriti riikides, kus
muid ressursse napib,” todes Sutter, tuues
ithe naitena Maroko.

Viéljatombumine veel horisondi taga

Ntitid jaguneb osalus Attarat Power Com-
panys nii: 45% kuulub Malaisia ettevottele
YTL Power International Berhad, 45% Hii-
na ettevottele Yudean Group ning 10% Ees-
tiEnergiale. “Projekti sisulises arendamises
on meie osa tehtud,” radkis Sutter ja lisas, et
Eesti Energia eesmérk oli algusest peale ol-
la projekti arendaja eesmargiga tthel hetkel
rongipealt maha astuda. Tema sonutsi saab
Eesti Energiarolliks tulevikus oskusteabe ja
nouga panustamine. Sutter lisas, et mingil
hetkel on Eesti Energial plaanis ka tilejaa-
nud 10% osalusest miitia.

Eraldi projekti raames kéisid Eesti Ener-
gia rakendusgeoloog Hardi Aosaar ja maa-
varade arendusjuht Tarmo All Myanmaris,
et uurida sealse polevkivi kvaliteetija varu-
sid. “Seal on klient, kellel on polevkivi lit-
sentsiala ja kes tellib meilt to6d sisse,” selgi-
tas Aosaar, kelle sonul miiiib Eesti Energia
seal sisuliselt enda oskusteavet. “Kiisime
mullu detsembris kohapeal, tegime uurin-
gud ja niitd kirjutame aruandeid, et anda
kliendile tilevaadet, kui palju neil pélevkivi
on ja mismoodi edasi minna,” kirjeldas ta.
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PAKUN RAAMATUPIDAMISTEENUST

Algdokumentide sisestusest bilansi ja aastaaruande koostamiseni
ariregistris, TSDd, kdibedeklaratsioonid, statistikaaruanded, suhtlemine
Maksuametiga.

Ettevotte pohitegevus on raamatupidamisteenuse osutamine véikese
ja keskmise suurusega ettevotetele, MTUdele ja FIEdele. 20aastane
raamatupidaja td6kogemus annab véimalust pakkuda kvaliteetset
teenust.

Tallinn, Saagi 4a, Tel 538 42 541

rpteenused@rpteenused.eu www.rpteenused.eu
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SISUTURUNDUS -

Sisuturundus on oma kauba, teenuse, firma tutvustamine huvitavate lugude jutustamise kaudu. ST teenib alati tellija turunduslikke eesmarke.

£J Uus kaubamirk SKANFIX™ -
edu toovad robotid

Sisuturundus

Skanfixi lugu sai alguse 2003. aastal ambit-
sioonikast plaanist saada edukaks metalli-
tootlejaks nii Eestis kui ka mujal. Kuigi va-
hepeal on toimunud ariithingute grupis kiill
moéned muudatused, sh ettevotetest valju-
mised, jitkab Radius Machining OU metal-
litootlemist samade inimestega ja uue kau-
bamargi all samal kursil. Eesmark on hoida
tootmist Eestis, olla klientidele véimalikult
paindlikult véimalikult ldhedal ja toestada
end maailmatasemel ettevéttena.

,Kuiunistada, siis juba suurelt,” titleb et-
tevotte asutaja Veljo Konnimois. ,Eestis toot-
mine on keerukas, kuid oleme tinaseni sel-
lega hakkama saanud.”

Metallitootlusettevottega alustamine
nouab suuri investeeringuid ning nii oli Vel-
joKonnimois 2005. aastaks silmitsi olukor-
raga, kus kaks aastat kestnud planeerimine
kulmineerus eluaseme miitigiga, koliti pe-
rega ttirikorterisse. Samal ajal oli tal silme
ees kindel eesmark - rajada oma tootmine,
sest noudlus tiletas joudluse tellimusi tdita.
Edasiliks koik kui unenédgu: ettevote kasvas
plaanitust topelt suurema tempoga, keskmi-
selt iga aasta lisandus uus t66tlemiskeskus.
Nii rajas ta jatkusuutliku metallito6tlemis-
ettevotte Radius Machining OU. Kainestav
hetk saabus 2008. aasta kriisi ajal, mil hoo-
limata heast turundusest kaotati kuu ajaga
ligi pool kdibest. Samas, juba jargmise aasta
hakul hakkas miitik tasapisi taastuma ning
uued kuud t6id taas uued kédiberekordid.

,Panime tihele, et meilt oli juba pikemat
aega labi kdinud erinevad ehituses kasutata-
vad klaasi kinnitamise ja riputamistega seo-
tud to66d. Klaasi hakati itha meelsamini ka-
sutama nii sise- kui ka vélisviimistlusma-
terjalina. Hakkasime pakkuma lisandvaar-
tust ehkeritoid klaasikinnituste ndol. Saime
aru, et suurte projektide puhul laheb sageli
tootmine mujal riikides kalliks ja tarneaja-
ga kiireks ehk klientidel pole voimalik oo-
data, millal tarvikud niiteks Hiinast saabu-
vad. Lihtsam ja kiirem on kasutada kohali-
ke firmade toodangut,” selgitab Veljo Kon-
nimois, tipsustades, et {theks suureks tou-
keks oli Swissoteliga seotud suurtellimus,
mis andis julgust ja jaksu tdnapédevani eda-
siminna.

Oma kinnitusvahendite projekteerimi-
sega tegeleti terve aasta ning 2010. aastal
oli kiips tulla turule tdiesti iseseisva Skan-
fixi eelkdija, R-fix kaubamadrgiga. Juba ne-
li aastat hiljem jouti eesmargini: areng oli
hea turunduse ja suurepdraste tootmisvoi-
maluste kaasabil pé6rane ning tooteportfell
jalaomaht suurenesid pidevalt.

Muutused t6id kaasa tugevama seljataguse
rahvusvahelisel turul

Juba kaks aastat tagasi ehk 2015. aastal
jdid ruumid ettevottele kitsaks ning kinni-
tustarvikute ladu koliti vélja vastvalminud
Kiili ladudesse. Parast kolimist 14ks elu kin-
nitustarvikuid miitivas ettevottes Veljo Kon-
nimoisi sonul huvitavaks. ,Kérgema lisand-
vaiartusega tooted muutusid dkitselt tille6o
suurema kasu saamise eesmargil Hiinast
imporditavateks toodeteks. Oma hinna ja
teinekord suurematki pingutust néudvaid
tooteid enam meie tootmiselt sellises ma-
hus ei tellitud. Jaid vaid keerukamad t66d,
millele tarnija leidmine ei osutunud niiliht-
saks. Tootmisele see olukord ei sobinud, ja
kuna me teise partneriga head lahendust ei
leidnud, siis 2015. aasta siigisel viljusin ette-
vottest. Olin teinud mitu viga: jaganud oma
ideest liiga suure osaluse ja usaldanud ini-
mest pimesi.

Nii otsustas Veljo Konnimois votta, mis
laual oli. Peas kiipsemas méte, et tootearen-
dus ja valmistamine on tikspédev taas iithe
katuse all tagasi, saagu selle hinnaks kas-
voiuue brindi turule toomine; saigi ta 2016.
aastal digused uuele kaubamargile SKAN-
FIX™. Sisuliselt ollakse kiill tagasi 2010. aas-
ta suves, kuid kogemusi ja kdrge oskusteabe-
gainimesion ettevotte imber rohkem ning
uute toodete futsikalised katsed annavad

99 Oleme rahvusvahelisemad
kui eales varem. Skanfixiga on
seotud Moigu Tehnopargis olev
Radius Machining OU uus tehas
ja Skanfixings Suomi OY Soo-
mes, kusjuures Soomes tegeleb
turundusega kolmeliikmeline

tiim.

V Tornimée 3/5 aatrium

juba niitid oodatust markimisvddrselt pa-
remaid tulemusi.

Uue kaubamargi all miitidavaid tooteid
arendab rahvusvaheline tiim. ,,Oleme roh-
kem rahvusvahelised kui eales varem. Skan-
fixiga on seotud Moigu Tehnopargis olevRa-
dius Machining OU uus tehas ja Skanfixings
Suomi OY Soomes. Eesti tehases to6tab 45
inimest. Soomes tegeleb turundusega kol-
meliikmeline tiim. Oleme tulnud, et minna
veelgi joulisemalt edasi 2010. aastal alusta-
tud teekonnal!“ sdnab Veljo Konnimois, li-
sades, et tootmine Eestis pakub endiselt vil-
jakutseid, aga soov hakkama saada on tugev.
»Meie trumpideks on reageerimiskiirus, val-
misolek erilahendusteks ning potentsiaal
kiireksja tugevaks arenguks; mis kdik anna-
vad meie tootmisele lisavadrtust. Rahvusva-
helisus aitab meil kiiremini edasi minna.”

Arvestades, et suurima konkurendi,
DORMA Grupi kiive on umbes miljard eu-
rot, on Skanfixil ruumi, kuhu liikuda. Kuna
ettevotte eesmark on olla labipaistva juhti-
misstiili ja tegevusega metallitootleja, on
koik senised ja tulevased koostodpartne-
rid oodatud tutvuma nii toomisruumide ja
-seadmetega kui ka tooteportfelli kuuluva-
te omatoodetega.

»Usun, et 2017. aasta oluliseks poorde-
punktiks saab see, et tdnu tootmise roboti-
seerimisele on Hiina sisseostuhinnad meie
tanaste hindadega juba kédegakatsutavas
kauguses. Justrobotid aitavad voistelda pea-
le pressiva odava kauba vastu, sest aitavad
tosta kvaliteeti ja tootmiskiirust ning sa-
mas vihendada togjoukulusid, mis on suur
osa toote hinnast,” titleb Skanfixi Eesti juht
Veljo Konnimois.

TASUB TEADA

SKANFIX™ kaubamargi all
toodetakse Eestis:

- punktkinnitusi

- varikatusesuisteeme

- tdmbu (pingutus- ja survevardaid)
- piirdesusteemide tarvikuid

A PK60 punktkinnitused kasutuses

KOMMENTAAR

FILIP VON SCHANTZ,
Skanfixings Suomi OY tegevjuht

Meie koostd6 Veljoga on kestnud ligi
kiimme aastat ajast, mil olime laienda-
mas oma tootevalikut ning otsisime pii-
savalt paindlikku partnerit, kes tuleks
toime meie pidevalt muutuvate néud-
mistega. Veljo loodud organisatsioon
toetas meid igal hetkel, kui teda vajasi-
me. Me ei ole kiill nende suurim klient,
kuid oleme alati saanud parimat teenin-
dust ja insener-tehnilist tuge.

Kui meil avanes voimalus teha Veljo-
ga koostood, ei kahelnud me hetkeks-
ki, et thendada joud. Veljo tugev tehni-
ka- ja tootmisalane taust ning meie rah-
vusvaheline miitigikogemus tdienda-
vad teineteist suureparaselt. Oma iihist
ettevotet aasta jooksul koos ehitades
on vastastikune usaldus kasvanud veel-
gining oleme moistnud, et meil on sar-
nased vaated, kuidas tiks ettevote peab
arenema ja kuidas parimal moel klienti-
de vajadusi rahuldada. Skanfixi tugevu-
seks on oskus areneda paindlikult koos
klientidega.
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Asjaajamine kiib saladuskatte all, mida
on onnestunud veidi kergitada. “Tegutse-
vad vaikselt, et korvu vilja ei paistaks,” so-
nas tiks turuga histi kursis olija ja lisas, et
Lidl on valmis Eestis alustades ka kahjumi-
ga leppima.

Lidl ptitiab infokilde hoida nii salajas kui
voimalik, viltides lekete hirmus viliseid
noustajaid ehk teeb koike in house. Samas
on kostunud, et ettevotte Baltikumi plaane
veavad Leedu inimesed, samuti on leitud ju-
hid nii Eesti kui ka Léti poolele.

Lidli numbrid

Asjaga kursis olevad inimesed kirjeldavad
ka Lidli plaani: paari aasta jooksul tuleb
Eestis leida kiimme asukohta, et osta maad
ja rajada kauplused. Igas tegutsemiskohas
peaks olema vihemalt 20 000 elanikku.
Eesti turust loodab Lidl endale véita um-
bes 5 protsenti.

Konkurents ei ajavat Lidlile hirmu nah-
ka, sest ta lepiks esimestel aastatel ka kahju-
miga. Seega ilmselt ei kipu ta ka kedagi siin-
selt turult tiles ostma, nagu pakutakse. Tei-
salt eivilistata, et Lidl on juba proovinud se-
da teed minna, kuid on 16puks mingil poh-
jusel kiega loonud.

Turule on Lidlil arukas vaikselt ja targu
siseneda, sest Lidli nime valjakdimine pa-

odavpood
Lidl hiilib
Eesti turule

Saksa kontsern Lidl tahab peagi Eestis
juured alla votta, paigas on Aripaeva
teada nii poodide arv, oodatav turuosa

toimetaja Meelis Mandel
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toimetajad@aripaev.ee

P Lidlonjuba

end Leedus sisse
seadnud. Pildil Lidli
pood Taurages.
FOTO: VERSLO ZINIOS

neks maa hinnale mitukiimmend protsen-
ti otsa, nenditakse veel.

Siit-sealt kostub, et Lidl on sihikule vot-
nud tootjad. Kiisimusele, kuidas Farmi suh-
tuks, kui Lid] pakuks koosto6d, vastas Far-
mi Piimatodstuse juht Valdis Noppel, et nad
kuulaksid dra.

Kas on juba kuulanud? “Ma ei tahaks se-
da kommenteerida,” kostis ta.

Kiisimus on ajas

Prisma Peremarketi juhtiJanne Tapio Liha-
vainenit huvitab peamiselt tiks vastus. “Ei
ole kiisimust, kas Lidl tuleb Eesti turule,”
lausus ta. “Kiisimus on, millal.”

Rimi kommunikatsioonijuht Katrin
Bats on kuulnud, et Lidl vaatab nii Eesti kui
ka Liti suunas. “On kuulda, et nad on siin
maad otsinud. Milleks muuks nad seda ot-
sivad kui laienemiseks.”

Coop Eesti juht Jaanus Vihand kinnitab
Batsi juttu. “Meie teada on Lidl Eesti turule
tulemas,” lausus Vihand ja lisas, et kui vaa-
data Lidli turuosa kosumist Soomes ja Lee-
dus, on oodata tugevat moju.

“Toendoliselt meie pohikonkurendid,
kes on seni ennast suurtes linnades hésti
tundnud, saavad rohkem pihta. Meie p6hi-

Aripaeva Infopank

Jaanus Vihand

tugevus ei ole nditeks Tallinn,” tunneb Vi-
hand kergendust.

Bats todeb, et konkurents teravneks veel-
gi, kui Lidl Eestis kanda kinnitab. “See mo-
jutab kaiki. Palju séltub sellest, kuhu nad
oma poed pisti panevad ja millised poe-
ketid nende lihedal asuvad,” riikis Bats.
“Leedus on Lidl Rimi miitiki vdga oluliselt
mojutanud.”

Oma hoobi sai ilmselt Lidli tugevuse tot-
tu ka Maxima, kellel eelmisel aastal kiive
kukkus. Maximalt ei onnestunud Lidli tu-
leku kohta kommentaari saada.

Lidl haarab Leedus jarjest suuremat tiik-
ki turust. Jirgmisel nddalal on Leedus ava-
tud juba 26 poe uksed. “Me oleme huvita-
tud linnadest, kus on vihemalt 20 000 ela-
nikku,” titles Lidl Leedu kommunikatsioo-
nijuht Agne GaiZauskiene Leedu turu koh-
ta. “Takistusi ei ole meil olnud. Koik on ldi-
nud nii, nagu enne Leedus alustamist arva-
sime. Business as usual.”

Lidl ei hoia tagasi ka investeeringute-
ga. Leedus on ta viimase kolme aasta jook-
sul kulutanud tile 120 miljoni euro naiteks
hoonetele, poodidele ja IT-le. Mullu inves-
teeris Lidl Leetu 60 miljonit eurot, sellest
40 miljonit eurot liks ettevotte logistika-

www.infopank.ee

%
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keskusele Kaunase ldhedal, tilejadnud raha
panustas osaliselt poodidesse.

Naabrite turu vallutamisest Gaizauskie-
ne eiraagi. “Mulle on need kiisimused Eesti
jaLatiturule mineku kohta tuttavad,” itles
ta, kuid suunas laienemisega seotud parin-
gud Saksamaal asuvatele tilemustele.

Porus korra

Lidli Eestisse tulekust on rddgitud aastaid -
juba Sddstumarketi algusajast. Rohkem kui
kiimme aastat tagasi ostis Lidl siin suure
hurraaga krunte kokku, kuid méne aja pa-
rast otsustas need ootamatult miitia ja lah-
kuda, vihjates Eesti turu vaiksusele.

See voibki Aripdevaga suhelnud inimes-
te sonul olla pohjus, miks Lidl praegu kida-
keelne on. “Korra on Lidl Baltikumi sisene-
datiritades tolmutanud ja kovasti porunud.
Uritatakse asi mingit pidi paika saadaja siis
kireda,” kommenteeriti.

Eri tegijate suust kolab ka skeptilisi noo-
te. “Lidl on siia juttude jirgi tulnud kimme
aastat, nii et ei pea seda toendoliseks,” so-
nas 1Partner Kinnisvara partner Tanel Ta-
rum. “Asjad on varem kuidagi dra vajunud.
Neil on olnud palju soodsamaid hetki turu-
le tulla. Ennustaksin teist skeemi: Lidl tuleb
turule kellegi draostmise teel.”

Domus Kinnisvara juht Raul Reino kaht-
leb, et kruntide hind Lidli innukust pidur-
dada suudaks. “Elu niitab, et kui peakon-
toris on otsus dra tehtud, siis ei hakata spe-
kuleerima, millal Eesti kinnisvaraturul toi-
mub krahh ja on voimalik osta soodsamalt.
Neil peaksrahajaguma,” kommenteeris ta.



Aripdev
17.marts 2017

99 Toenaoliselt meie konkurendid,
kes on seni ennast suurtes linnades
hasti tundnud, saavad rohkem pihta.

Coop Eesti juht Jaanus Vihand

protsenti jaemiiiigiturust on allikate kinnitusel

Lidlil kasvas Eestis haarata.

MIS ON MIS

Lidl

Saksamaa odavkett, suurim
konkurent Aldi

Tegutseb 30 riigis

Ule 10 000 kaupluse
Too6tajaid 315 000

Emafirma Schwarz Group in-
vesteeringute maht selleks aas-
taks 6,5 miljardit eurot

Aldi
Ule saja-aastase ajalooga Saksa
odavkett

Tegutseb 17 riigis, Eestile koige la-

hem on Poola
Ule 10 000 kaupluse
Kaive ule 50 miljardi euro

Ellex Raidla
partnerid:
enne tuleb
Lidl ja siis
Aldi

Advokaadibiiroo Ellex Raid-

la tehingute valdkonna partne-
rid Sven Papp ja Risto Vahimets
raakisid Aripaeva teemaveebi-
le finantsuudised.ee eelmisel
nadalal Lidlist ja Aldist suhteli-
selt kindlas kdneviisis.

Aripdev avaldab intervjuust
Saksa odavkettide tulemist puu-
dutava osa.

Papp: “Teeks jarjekordselt
vihje sakslastele..”

Vahimets: “Lidl tuleb.”

Papp: “15 aastat tagasi olime
absoluutselt kindlad, et saksla-
sed ei tule nii pisikesele turule,
pole motet. Tulevad.”

Vahimets: “Aldi on jirgmi-
ne.”

Molemad mehed soovitasid
Eesti ettevotjatel silm peal hoi-
da suurematel tegijatel, sest kui
nad juba Eesti naaberriikides-

se lihevad, tulevad nad ilmselt
varsti ka siia.

TURISM

EAS toetab 15 miljoni euroga

atraktsioonide loomist

EAS teatas, et toetab 15 miljo-
ni euroga seitsme rahvusvahe-
liselt huvipakkuva pereatrakt-
siooni loomist.

Toetuse saavad Kosmopark
Poltsamaal, Meritiht Dirhamis,
WOW! Kuressaares, Paks Marga-
reeta Tallinnas, Pilvemets Tal-
linnaloomaaias, vaateratas Ule-
mistel ning virtuaalreaalsuse
keskus Tallinnas Noblessneris.

Seitse koige tugevama po-
tentsiaaliga pereatraktsiooni
valis EAS vilja detsembris lae-
kunud 34 taotleja seast. Kokku

plaanivad need seitse asja luua
Eestis 100 uut tookohta ja mee-
litada Eestit aastas kiilastama
taiendavalt 270 000 vilisturisti.

Ettevotlusministri Urve Pa-
lo sonul on tegemist tthe koige
suurema investeeringuga turis-
mi valdkonda.

Palo mirkis, et lisaks inves-
teeritakse lihiajal veel Tallinna
linnahalli konverentsikeskuse
rajamisse, mis toob siia drituris-
te, kes kulutavad kohapeal kolm
korda rohkem raha kui puhku-
seturistid, ja lisaks panustatak-

se Eesti kui mereturismi sihtko-
haehkviikesadamate arengus-
se. “Need investeeringud voi-
maldavad meil meelitada Eestis-
se veelgi rohkem turiste.”

EAS turismiarenduskesku-
se direktori Tarmo Mutso sonul
on tulemus ponev, kuna atrakt-
sioonid moodustavad Eesti kui
pereturismi sihtkoha tutvusta-
miseks eristuva komplekti.

Toetust jagatakse Euroopa
Regionaalarengu Fondi vahen-
ditest.

ARIPAEV.EE

uroopa Liit Eosti
Euroopa tuleviku heaks
Regionaalarengu Fond

EAS kutsub ettevdtteid osalema maailma juhtival
elektroonika tootmise messil

productronica 2017

14.-17. november 2017, Miinchenis

www.productronica.de

Uhisstendile ootame elektroonika tootmiseks vajaminevate
seadmete valmistajaid, elektroonikatdostuse tarkvara arendajaid
ja elektroonikatddstuse ettevotteid, kes on huvitatud oma toodete
ekspordist voi allhankepartnerite leidmisest.

Osalustasu tihe ettevotte kohta on 2000€ (sisaldab kiibemaksu).
Ettevotja kanda jadvad lisaks osalejate reisi-, majutuse- ja toitlustuse
kulud, oma ettevotte reklaammaterjalide ja ndidiste kulud.

Uhisstendil osalejate arv on piiratud.

Lisainfo ja registreerumine:

Karin Alliksaar

Eesti Gihisstendi projektijuht
Tel 627 9350
Karin.Alliksaar@eas.ee
www.eas.ee/messid

EAS

Enterprise Estonia

¢ ouo
B

NARVA LINNAVALITSUSE
LINNAMAJANDUSAMET

kuulutab valja eellabiraakimistega pakkumise
hoonestusoiguse seadmiseks
hoonestamata kinnistutele aadressidel:

ANCIS DAUMANI 2D, 26, 36, 38, NARVA

Eellabiraakimistega pakkumises osalemiseks tuleb esitada Narva Linnavalitsuse
Linnamajandusametile kuni 19.04.2017 kella 10.00 kinnises Umbrikus pakkumine,

markides Umbrikule ainult kinnistu aadressi.

Tapsem info ja tingimused: www.narva.ee/ee/parempoolsed/enampakkumised/
tel 359 9151, 359 9141, e-post linnamajandus@narva.ee
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Ragn Sells
Iopetab
Tallinnaga
lepingu

Rootsi jaatmekaitluskontsern
Ragn-Sells teatas, et on sunni-
tud I6petama lepingu Tallin-
na Jaatmekeskusega alates 1.
juunist.

“Alates 2015. aastast oleme
Tallinna kesklinna kliente tee-
nindanud samade teenustasude
alusel, mille esitasime riigihan-
kes. Samas on kahe ja poole aas-
taga oluliselt muutunud tithjen-
dusmaht, kasvanud on t66jou-
kulud ja kiitus hind on ldhiaja-
loo tiks korgemaid. Sellise hin-
nataseme juures teenindamine
ei ole paraku enam jitkusuut-
lik,” pohjendas Ragn-Sellsijuha-
tuse esimees Rain Vddna.

Ragn-Sellsi selle aasta al-
guses Tallinnale esitletud hin-
natousutaotluses palus Ragn-
Sells Tallinnalt 140-370-liitris-
te konteinerite uueks tiithjen-
dushinnaks 1,02 eurot ja koige
levinumate 600-1100-liitriste
konteinerite tithjendamise hin-
naks 1,24 eurot. “Me radgime ta-
gasihoidlikest hinnamuutus-
test, eurosentides moodetava-
test suurusjarkudest, mis oleks
aidanud meil edasi tegutseda.
Tallinn likkas meie taotluse ta-
gasi,” titles Vddna.

Ragn-Sellsi juht rohutas, et
ettevote on valmis teenindama
koiki kliente, kuni linn kuulu-
tab vilja uue hanke ja leiab uue
teenindaja.

Tallinna linnavalitsus on sei-
sukohal, et Ragn-Sellsi hinna-
tousu taotlus ei ole pohjenda-
tud ja linn hinda niisama tos-
taeilase.

“Kui ntitd Tallinna linna
Jadtmekeskust vahel ei oleks,
siis tostaks jidtmevedaja hin-
na tarbijale kahekordseks ning
kodanikel ei olekski muud teha
kui ettevotja arved kinni maks-
ta,” teatas abilinnapea Arvo Sa-
rapuu pressiteate vahendusel.

ARIPAEV.EE

BORS

Mida Harju Elekter raha-
uputusega peale hakkab?

Seoses PKC minekuga uuele omanikule laekub Harju Elektri kontole hiigelsumma,
selle kasutamise teemal Iahevad aga investorite ja borsifirma soovid lahku.

INDREK MAE
indrek. mae@aripaev.ee

Aripdev

“Katsume selle moistlikult oma dritegevus-
se paigutada,” selgitas Harju Elektri juht
Andres Allikmie PKC tileminekust saadava
25,8 miljoni euroga seotud plaane. Tapseid
investeerimisplaane ta siiski veel avaldada
eisoovinud. “Raha tuleb alles mértsilopus,
praegu oleks tegemist laskmata karu naha
jagamisega, aga eks see meie pohitegevus-
se liheb,” titles Allikmaée.

Riigikogu majanduskomisjoni aseesi-
mees ja investor Toomas Kivimdagi juhtis
tahelepanu sellele, et Harju Elektri konto-
le laekuv 25,8 miljoni euro puhul pole te-
gemist kasumiga. “On ekslik arvata, et ko-
gu aktsiate miitigist saadav raha laheb ka-
sumireale,” markis Kiviméagi, kelle portfel-
lis on 9587 borsifirma aktsiat. “Bilansi jar-
giosteti PKC aktsia 17,2 euroga, mis tihen-
dab, et kasum sellelt tehingult peaks olema
suurusjirgus 7 miljonit eurot ehk 40 senti
aktsia kohta,” selgitas ta.

Oodatakse erakorralist dividendi

“Minu ootus on, et saadav kasum voiks min-
naviljamaksmisele erakorralise dividendi-
na,” titles Kivimagi. “Harju Elektri rahavood
on head, laenuraha odavning jaotamata ka-
sumit on ettevottel 28 miljonit eurot,” viitas
investor sellele, et kasumi jaotamata jatmi-
seks pole vajadust.

Samuti leidis Kivimégi, et ka laienemine
ning uutele turgudele investeerimine peaks
toimuma méistlikus tempos. “Hiljuti alles
siseneti Rootsi turule, tugevdati positsioo-
ne Soomes ning tehti ponev ja paljulubav
investeering superkondensaatoreid toot-
vasse tulevikuettevottesse Skeleton,” kir-
jeldas ta tehtut. “Praeguses ennekdike po-
liitiliselt ebakindlas Euroopas mina uutele

A Harju Elektri juht Andres Allikmae lubas saadava raha maéistlikult dritegevusse paigutada. FOTO: ANDRES HAABU

HIND

aktsia hind eurodes

40

Harju Elektri turu-
vaartus on aastaga
tublisti kerkinud

turgudele minekuga ootaks,” manitses Ki-
vimagi Harju Elektri juhte.

Seetottu ootab Kivimagi Harju Elektrilt
dividendina 50sendilist viljamakset aktsia
kohta. “Eelmise aasta majandustulemuste
pealt tahaksin ndha 10 senti dividendi akt-
sia kohta ning PKCst saadavalt kasumilt 40

20
17022016
ALLIKAS: BLOOMBERG

senti,” raikis ta arvudest. “Samas arvesta-
des Harju Elektri konservatiivsust, arvan,
et tegelik dividend saab olema 30-40 sen-
ti aktsia kohta.”

3,58

Harju Elekter upub rahasse

Harju Elektri néukogu otsustas oma eilsel
koosolekul aktsepteerida Motherson Sumi
Systemsi pakkumist PKC Group koigi aktsia-
te tilevotmiseks hinnaga 23,55 eurot aktsia.
Harju Elektrile kuulub 1094 641 PKC Grou-
pi aktsiat. Harju Elektri kontole laekub 29.
martsiks 25,8 miljonit eurot.

16.03.2017

99 Minu ootus on, et saa-
dav kasum voiks minna
valjamaksmisele erakor-
ralise dividendina.

rilgikogu majanduskomisjoni aseesimees ja
investor Toomas Kivimagi

Motherson Sumi Systems ja PKC Group
solmisid jaanuaris tthinemislepingu, mil-
le alusel tthendatakse ettevotete juhtme-
koidiste dritegevus. Harju Elekter on PKC
Groupi aktsiondr alates ettevotte loomi-
sest 1994. aastal.

Harju Elektri aktsia reageeris Tallinna
boérsi avanedes PKC iilevotu uudisele korra-
liku ralliga, kerkides esimesel kauplemis-
tunnil 7,83 protsenti.
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Pakume nii uut kui vahekasutatud
kontorimooblit

Kanarn- OV ISKU L
o ANTIIK e PEHME MOOBEL
o KAPID e SAHTLIBOKSID
o KAUPLUSE SISUSTUS e TAHVLID
e KONTORITARBED e TOOLID
e | AUAD e TURVA-JA
e MOOBLI HOIUKAPID

LISATARVIKUD o VAHESEINAD
o NAGID e VAIBAD
HEAD HINNAD!
www.ecofurni.com

ARA KULUTA RAHA EDEVUSELE
VAID OMA TEGEVUSELE!

REGISTRAATORID

KASUTATUD KONTORI- JA PROFIMOOBLI MUUK.

E-N 10-17,R 10-18
Tahetorni 21j, Tallinn | Tel 552 6608

www.ApunekStee



Aripaev
17.marts 2017

reklaamiosakond

reklaam@aripaevee

tel 667 0105

SISUTURUNDUS /

Sisuturundus on oma kauba, teenuse, firma tutvustamine huvitavate lugude jutustamise kaudu. ST teenib alati tellija turunduslikke eesmarke.

& 3KGroup - hdirevaba wifi asjatundja

Sisuturundus

Tanavu 20. tegevusaastat ta-
histava wifieksperdi 3KGroup
0U naol on tegemist ebatava-
lise telekommunikatsiooni- ja
infotehnoloogiaettevottega,
mis on fookustunud vaid kva-
liteetse traadita interneti vald-
konnale. Oma naitajatega ma-
hutakse isegi Aripdeva tele-
kommunikatsiooniettevéte-
te TOPi, mis on kitsalt spetsia-
liseeruva ettevétte puhul iil-
latus.

»,Enamik ettevotteid tegeleb
ellujadmiseks laia spektriga,
kuid meie miiiime, konsultee-
rime ja lahendame ainult wifi
tehnoloogiaga seonduvat ning
arendame Eestis hdirevaba wifi
vorku,” tutvustab ettevotte juht
Toomas Kadarpik 3KGroupi te-
gevust, nentides, et ettevotte
tithe miljoni euro suurune aas-
takdive ei tule mitte soovist
iga hinna eest voimalikult pal-
ju miitia, vaid tahtest teha oma
tood nii stiviti ja olla ekspert,
kes lisaks infotehnoloogiale
moistab ka fiitisikat ning nen-
devahelisi seoseid.

Esimese mobiilse kontori
piistitas 3KGroup Aripievale,
andes esmakordselt tihele ette-
vottele voimaluse teha tood sii-
learvutiga suvalises kohas kon-
toris. Kuigi tollal polnud veel
traadita internet ehitatud ar-
vutite sisse, vaid selleks kasuta-
ti spetsiaalseid vorgukaarte. Ku-
nagi nii innovatiivne ja ponev
lahendus on tdnapdeval taiesti
elementaarne.

»Ajaloos on toimunud pal-
ju huvitavat ning meil on ol-
nud 6nn kaasa ltitia seadusloo-
mes ja uute tehnoloogiate aren-
gus. Niiteks aastal 2001 trita-
sid telekommunikatsiooniette-
votted enda kasu eesmargil 1a-
bi suruda, et Eestis ainsa riigi-
na maailmas keelustataks ava-
liku wifi teenuse pakkumine.
Kui paljud riigiasutused ees-
otsas maavalitsuste ja piiri-
valvega oleksid sel juhul kan-
natanud? Laiem tldsus mois-
tis traadita interneti olulisust
2002. aastal, kui Rocca al Mare
Suurhallis toimus Eurovisioni
lauluvéistlus ning kogu ala oli
nii kohalikele kui ka viliskiila-
listele kvaliteetse traadita in-
ternetiga kaetud,” meenutab
Kadarpik. ,Tana ollakse veen-
dunud wifi vajalikkuses, kuid
viljakutse on ehitada kvaliteet-
seid lahendusi, mis kannataks
suuri rahvahulkasid ja erine-
vaid segajaid.“

Parim teenus tuleb parimate
toodete abil

3KGroup OU eesmiirk on juuru-
tada ainult toimivat innovatiiv-
set tehnikat, mis annab reaalset
lisavdirtust. Niiteks on vaba-
sagedusliku traadita interneti
jaoks leiutatud héireid paremi-
ni taluvam Ruckus BeamFlexi
nutiantenn, mis lubab samas
wifi kiiruseid ja levikauguseid
tosta. Fenomenaalseid tulemu-
si on niha sadamates, suur-
tes logistikaettevotetes, hotelli-
des, Eesti suurtes korgkoolides
ning sadades ettevotetes. Teh-
noloogiliselt on Ruckus Wire-
lessi maailmas kindlalt hiire-
taluvuses esimesel kohal, suutes
omauudse antennilahendusega
viia wifi enneolematutesse kau-
gustesse ja ehitada kiimnete tu-

A 3KGroupi ettevéotte juht Toomas Kadarpik. FoTo: KATIKADARPIK

handete tugijaamadega toimi-
vaid laivorke.

Raadiostisteemides on olu-
line asi antenn. Ruckus on leiu-
tanud uue tehnika, kus antenn
suudab ise muuta suunda vas-
tavalt vajadusele. Tehisintel-
lekt analiitisib kasutaja olukor-
daja teeb otsuseid suunda muu-
ta reaalajas selle jargi, kus te-
da segab voimalikult vihe tei-
si stisteeme ja levib kaugemale.
Antennil on enamasti tuhan-
deid suunadiagramme. Just sel-
line tehnoloogia on asendama-
tu nditeks sellisel vdikesel ajal
tuhandeid kasutajaid mahuta-
val stindmusel nagu Tallinna
tehnikatilikooli robotivéistlus
Robotex.

Mida tuleb teada wifi vorku
ehitades?

Vorgu loomisel on tihtsaimad
tegevused moodtmised ja ana-
litisid, et hinnata, mida on tap-
selt vaja teha ning mida kasuta-
jad eelkoige oma vorgult soovi-
vad. Mis on reaalne ja mis unis-
tus? Milline on lahendus info-
stisteemide kasutaja, telekom-
munikatsiooniettevotte, and-
meanaliittiku ja kliendi seisu-
kohast? Wifi on keeruline la-
hendus ja suure siisteemi loo-
mine on viga erinev probleem
erinevalt kodudesse moeldud

ruuteri seadistamisest. Seejirel
tuleb hakata stisteeme testima.
Selleks on tarvis interdistsip-
linaarseid teadmisi ja laia sil-
maringi, sest tunda tuleb siis-
teemianaliiiisi, programmeeri-
mist, kasutada erinevaid moote-
seadmeid, vahel hoida kies joo-
tekolbining kasuks tuleb oskus
mahukaid moéotmisandmeid
analtiisida.

Kuidas suudame seda kéike
teha juba 20 aastat?

Kui oled teinud moénda asja tu-
hat korda, voib tiidimus pea-
le tulla! On asju, mis ei tiitita ja
tunduvad loomulikud, aga kui-
das sinna jouda? 3KGroupi po-
himéte on, et tikskijuht ega t66-
taja ei tohi ikka stressis ega olla
tool surudes oma emotsioone
pidevalt alla. See ei tulnud Too-
mas Kadarpiku sonul kergelt.
»,Meile meeldib end arendada,
pidevalt midagi juurde 6ppida
ning seejuures osata votta asju
normaalselt. Naiteks meie t66-
pdev algab kell 9 ja loppeb kell
16, et inimesed jouaksid ka ko-
dus perega aega veeta ja neid
tdnapdeva kiire elutempo juu-
res ka laste jaoks aega oleks. Iga
to6 peaks olema selline, et ini-
mesed ei teeks tiksteisele hai-
get, et neid ja nende ettepane-
kuid ning otsuseid aktsepteeri-

SHT ALGAB
HAIREVABA

nutiantenmga
alati diges suunas
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99 Ruckus on leiu-
tanud uue teh-
nika, kus antenn
suudab ise muuta
suunda vastavalt
vajadusele. Tehis-
intellekt analiiiisi
kasutaja olukorda
ja teeb otsuseid
suunda muuta
reaalajas selle jar-
gi, kus teda segab
voimalikult vihe
teisi siisteeme ja
wifi levib kauge-
male.

taks ja et nende isiklik elu see-
juures ei kannataks.”

Miks on wifi vérgus haired ja
kust need tulevad ?

Wifi on loavabal sagedusel toi-
miv juhtmevaba sidetehnoloo-
gia ja onnetuseks tohib nendel
sagedustel to6tada ka terve ri-
da muid seadmeid, mis tikstei-
se tood hidirivad: Bluetooth, ra-
darid, telefonides toimivad wi-
fi tugijaamad, naabrite tugijaa-
mad, liikkumisandurid. Kasuta-
ja ndeb hiiret tavaliselt kiiruse
langusenajasiin ei aita kahjuks
enamastienam IT-mehe nutikus
parameetreid muuta, vaid vaja
on midagi enamat.

Ruckus Wireless BeamFlex+
nutiantenni tehnoloogia

BeamFlex+ on lihtsalt deldes
suundantenn, mis muudab oma
suunda vastavalt kliendi asuko-
hale ja asendile reaalajas. Tava-
tehnoloogiaga vorreldes on sel-
lise antenni véimekus 10 korda
parem (10-15 dB) ehk sama va-
he, kui reflektoriga taskulambi
voi pirni abil pimedas liikuda.
Signaali suunamise reaalne to-
husus tulebki vilja just paljude
tugijaamadega vorgus, kus on
vaja laiadel kanalitel suuri kii-
rusi kasutada. Nutiantenn pa-
randab enamikku wifi omadu-

si:levikaugus, kiirus, MIMO toi-
mivus, suure vorgu maksimaal-
ne libilaskevoime, hiirekind-
lus, liikuvate klientide sidekva-
liteet, elektritarbe vihenemine,
levi takistuste taha ja l4bi sein-
te. Koige olulisem BeamFlexi
omadus on, et paketi saatmisel
ei pea seda kiirgama koéikides-
se suundadesse, mis ei pane wifi
tugijaama teiste kasutajate jar-
giootama ega pohjusta naaber-
tugijaamadele hiireid. Vaid see
tehnoloogia suudab tagada pa-
rema levi ka ldbi seinte jalagede
ning erinevate takistuste taha!

Mis saab tulevikus?

Wifi on vallutanud koéik elualad,
agakoik ei ole veel tildse valmis.
Juba tisna varsti saame niha uu-
te korgemate sageduste kasutu-
sele vottu, aga ka madaletel sa-
gedustel toimivat IoT (Internet
of Things) wifi standardi voi-
dukéiku. Wifi kiirus saab lahi-
aastatel olema reaalselt kiirem
kui praegune 1 Gb/s tavavork
CAT5/6 kaabelduse peal ja toe-
ndoliselt ongi 10 Gb/s wifi tu-
lekuga elementaarne kontoris
igasugune kaablitega jahmer-
damine unustada.

Wifijouab 802.11ah IoT stan-
dardi kaudu meie triikrau-
dadesse, elektripliitidesse ja
tolmuimejatesse, radkimata
veekraanist ja koigest kaasas-
kantavast. Kindlasti muutub
palju kinnisvaras, toostuses ja
logistikas, samuti igapaevases
thistranspordis. Infotehnoloo-
gia teeb praegu oma jarjekord-
set hiipet oppimisalgortimi-
de alal, mis voimaldab siistee-
midel niha, kuulda, lugeda ja
sellest ka aru saada ning koha-
neda. Ohus on kiill paljud t66-
kohad, aga kui seljakott titleb
hommikul, et rahakott jii k66-
kilauale, ja telefoni tuleb teade,
et sisseunustatud elektripliit lt-
litas end ise vilja, itleb enamik
inimesineile uuendustele ,jah*.

Oleme taiega muutusteks
valmis!

Wifi kasutus kasvab lihema viie
aastaga kiitmnekordseks. Kui teil
on wifi probleem, suudame sel-
le kindlasti tuvastada, nii oma
teadmiste kui ka tarkade test-
seadmete tottu, mis suudavad
kirja panna kogu néddala jook-
sul vorgus toimuva ja seda mit-
mesaja moodiku abil analtitisi-
da. Meie eripéra on kindlasti ko-
gemus ja mitmedimensionaal-
ne teadmine. ,0lin 1990. aastal
Eesti interneti esimeste sekun-
dite juures, mdletan, kuidas
sai ruuterisse sisestatud esime-
ne IP-aadress algusega 193.40
ning maletan konet Eesti Tele-
fonist, kui kiisiti, mis asi on in-
ternet,” meenutab Kadarpik,
kes pidi tollal sageli teemat sel-
gitama ka teadlastele ja poliiti-
kutele. Wifi arenduses ongi va-
ja lisaks infotehnoloogiale ka
fuiisika, raadiotehnika ja labo-
rioskuste tundmist. IT-inime-
sed tritavad enamasti problee-
me lahendada kui determinist-
likke diskreetseid tilesandeid,
kuid alustada tuleks fuisika ja
raadiotehnika stivatundmisest.

Tdname meie partnereid ja
tuhandeid kasutajaid!

Tdismahus artiklit saab lu-
geda veebilehel www.3kgroup.
ee/juubel
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Transiidifirma,
mis jai ellu

Kui UKks firma on teeninud transiidiga hasti, voib ta
jaada turule isedi siis, kui transiit sulab silmanahtavalt,
leiab ekspedeerija ESTMA omanik Danil Ignatenko.

JAROSLAV TAVGEN
jaroslav.tavgen@aripaev.ee
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ESTMA on juba tile 20 aasta tegelenud eks-
pedeerimise, agenteerimise ja lennuveos-
tega. 1990. ja 2000. aastatel riisus ESTMA
transiididris koore, aga kui asi 2007. aas-
tal hapuks liks, tuli dritegevus timber kor-
raldada.

Kiisimustele vastab firma omanik Da-
nil Ignatenko.

AenoBbie
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Milline oli teie jaoks 2016. aasta? Stabiilne.
Nagu koik viimased kolm aastat.

Selle aja jooksul on teil olnud igal aastal
enam-vahem iihesugune kasum - poolteist
miljonit eurot. Kasum on niisugune asi, mi-
da annab méistlikkuse piires varieerida:
amortisatsioon, tulevaste perioodide tulud
jakulud, rahavoogude jaotamine kontserni
grupi sees jne. Kuid tervikuna on viimased
kolm aastat olnud téepoolest ithesugused.

Miks? Turg on olnud stabiilne.

Stabiilne? Maailm liigub ju praegu iihest va-
pustusest teise. Maailmas ei toimu tegeli-
kult midagi. Need, millest ajalehed kirju-
tavad, on tihti lihtsalt emotsioonid. Inime-
sena, kellel on nii rahandus- kui ka majan-
dusharidus, ttlen tdie vastutustundega, et
kolme viimase aasta jooksul ei ole toimu-
nud midagi olulist. Tavaline ennustatav ker-
gekujuline stagnatsioon.

Hasti, aga votame konkreetse naite. Te t66-

tate palju Venemaaga... Jah, 60% kiibest tu-
leb sealt.

... ja 2014. aastal odavnes rubla kaks korda.
Kas seda saab nimetada stabiilsuseks? Jah,
siis jdi moni asi seisma. Kuid me ei tegele
enam transiidiga selle klassikalisel kujul
ja ma arvan, et meie konkurendid samuti.
Transiit Eestis on surnud. 2006. aastal oli
raudteevedude maht Eestis umbes 44 mil-
jonit eurot. 2007 juba 32 miljonit, praegu
12 miljonit. Niete ise, milline diinaamika.

Sellepérast ei tegele me enam ammu
klassikalise transiidiga. Seda, et veosed kul-
geksid katkematu voona, ei ole enam kusa-
gil ega kellelgi. Kui tiks firma on teeninud
transiidiga hasti, voib ta jadda turule isegi
siis, kui transiit sulab silmanihtavalt.

Millega te siis tegelete, kui te transiidiga ei
tegele? Niiteks lennuveostega. Selle majan-
dusharuspetsiifika on selline, et see voib ol-
la seotud Euroopa voi Venemaaga, puudu-
tamata seejuures Eestit. Meie riiki kasuta-
takse lao voi timberlaadimispunktina, mi-
da ei tohi ajada segi transiidiga. Peale selle
tegeleme laevade agenteerimisega, mis on
meie jaoks eriti aktuaalne Piiteris.

Kas osutate teenuseid ka Euroopa firmade-
le? Jah. Saksamaal, Rootsis, Inglismaal. Te-
gelikult 6ige vihesel mairal. Tellimus voib
tulla tikskoik kust. Inglismaalt Tirki, Itaa-
liast Saksamaale...

Kas need tellimused puudutavad peamiselt
rahvusvahelisi véi siseriiklikke vedusid? Eu-
roopas me siseriiklikke vedusid ei tee. Raske
on konkureerida suurte liiniettevotete ja to-
hutu hulga pisifirmadega, kes mtitivad oma

99 Seda, et
veosed kulgek-
sid katkematu
voona, eiole
enam kusagil
ega kellelgi.
ESTMA omanik
Danil Ignatenko

teenuseid kolme kopika eest. 2006.-2007.
aasta buumi ajal ilmus turule suur hulk vai-
ketegijaid, kes alandasid hiljem, kriisi ajal,
jarsult hindu. Selleks, et voistelda suurte lii-
niorganisatsioonidega ja turule tulla, peab
olema palju t66tajaid, vajalikud seadmed ja
tootama suurte mahtudega. Uksnes selliselt
on voimalik jidda kasumisse, to6tades nii
madala marginaaliga. See ei ole meie jaoks.

Me ei tee seda eriti ka Eestis, sest meie rii-
gis onveod vaga odavad ja kasum viike. To-
si, samas on need ka stabiilsed.

Kas suurte firmadega on karm konkurents?
Seda ei ole iildse. Suured firmad ei konku-
reeri omavahel nii nihtavalt. Loobuda ka-
sumist? Mille nimel? Kéik me saame sellest
suureparaselt aru. Igal on oma niss.

Kuidas teie firma sissetulek jaguneb? Eks-
pedeerimise, agenteerimise ja lennuveos-
te vahel enam-vihem vordselt. Oli aeg, kui
lennuveosed t6id meile kdige rohkem sisse,
sest neil on hoopis teine spetsiifika.

Milline? Nagu ma juba titlesin: see drisuund
eiole otseselt seotud Eestiga ja selleparast —
kui transiit ja méned muud asjad dralange-
sid - aitasid lennuveosed meid héddast vl-
ja. Siis aga loksus kaik paika. Kuid enne se-
datoimusid aris suured katakliismid. Tran-
siit ja pikaajalistele lepingutele tuginevad
kindlad tellimusvood vihenesid oluliselt.
Ja teatav kriis valitses ka kollektiivis.

Milles seisnesid esimeelsused kollektiivi-
ga? Inimesed irdusid tegelikkusest. Nei-
le tundus, et nad annavad suurema panu-
se, kui nad andsid tegelikult, pluss teata-
vad majanduslikud voimalused, mis ajasid
neil pea segi.

Kas nad ei olnud palgaga rahul? Jah. Peale
selle tekkis neil tunne, et kogu firma edu-
kuse taga seisavad nemad. Teisisonu: ini-
mesed tahtsid saada poolt kasumist, kuid
ei soovinud kanda poolt riski.

Milline on teie firma suurim kuluartikkel?
Tootasu.

Kas spetsialiste jatkub? Neid on alati vihe.
Loomupdraselt tarku inimesi leidub har-
va. Minu jaoks pole oluline, kas ta on meie
valdkonnast voi mitte — tark inimene suu-
dab alati 6ppida. Me ei ehita ju rakette. Sel-
leks, et logistikaga tegelda, piisab aastasest
viljadppest.

Millest nendel inimestel, kes teile ei sobi, va-

TULEMUSED
ESTMA kulgeb stabiilselt
kasum min eurodes
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<4 ESTMA omaniku Danil Ignatenko sénul on
tootaja palkamisel oluline, et ta oleks tark,
erialased teadmised saab juurde 6ppida.
FOTO: JAANUS LENSMENT / POSTIMEES / SCANPIX

jaka jaab? Haardest, visadusest, kannatlik-
kusest, moistmisest, mida on vaja teha, oma
voimete tundmisest ja sellest, mida need
voimaldavad korda saata, oskusest teisi
kaasata, poolehoidu véita. Kuid koige taht-
sam on moistus. Moistus tihendab seda, et
sa oskad aju pingutada ja asjadele kesken-
duda. Ja kéiki protsesse moista. Mitte liht-
salt teadmist, et 2 x 2 =4, vaid arusaamist,
miks, javoimet seda toestada. Seda nimeta-
taksegi moistuseks.

Aga toestage siis, miks 2 x 2 = 4. (Naerab.)
Niitid te ajasite mind tupikusse. Ei title. Mo-
nikord on parem ausalt tunnistada, et sa ei
oska sellele kiisimusele vastata. See ongi
oskus hinnata oma voéimeid - ka see on hea
omadus. Ka mina ei orienteeru igas vald-
konnas, mis meie firmat puudutab.

Eelistate delegeerida, mitte kontrollida? Jah.

Mitmes riigis teil on kontorid? Terves Balti-
kumis, Venemaal, Kasahstanis, viike kon-
tor Inglismaal.

Miks just Inglismaal? Inglismaa on tradit-
siooniline lennuvedude turg. Seal on suur
solmpunkt. Kuna London on maailma ra-
handuskeskus, asub just seal firma, mille
kaudu toimub lennukite liisimine, varuosa-
de hankimine. Sellepdrast on Inglise sildi
alllihtsam teenuseid pakkuda ja igapdeva-
seid operatsioone teha.

Muide, kuidas Brexit teid mojutab? Tollitoi-
mingud on muutunud keerulisemaks. Roh-
kem pabereid, rohkem piiranguid. Kuid
me ei juurdle selle tile eriti, sest lahendame
probleeme siis, kui need tekivad.

Kas téoprotsessis on oluline, kui kaasaeg-
sed on seadmed ja IT-varustus? See on olu-
line, kuid mitte sel médral, nagu seda prae-
gu “miitiakse”. Arvete automaatne viljasta-
mine, automatiseerimine, protsesside hol-
bustamine, vihem nupulevajutamist - koik
see on téhtis ja aitab t66s. Kuid pole oluline,
kuikaasaegset tarkvara sa kasutad, see voib
samahisti olla ka vananenud.

SAP teeb hiid custom-siisteeme, kuid
neile juurdepéds maksab pool miljonit eu-
rot. Meie hinnangul on sellised kulutused
pohjendamatud ja me to6tasime vilja oma
stisteemi.

Ja see tuli odavam? Ei tea. Voimalik, et me
jddme mones osas SAPist maha, kui stisteem
tootabja taidab oma tilesandeid. Peale selle
onmeil oma olukorra tile thusam kontroll.
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Aktsiisivaidlus laheb
edasi riigikohtusse

MART BELKIN
mart.belkin@aripaev.ee

Riigikogu ei toetanud 6igus-
kantsler Ulle Madise seisukoh-
ta, et alkoholiaktsiisi kiire tous
sel ja jargmisel aastal on pohi-
seadusega vastuolus, Madise
po6rdub niiiid riigikohtusse.
“See on riigikogu digus. Oi-
guskantsleril omakorda on ko-
hustus sellisel juhul poorduda
riigikohtusse. Rohutan, et see
on asjade normaalne ja pohi-
seaduspdrane kaik. Meil tuleb
saavutada selgus ja soovitata-
valtenne 1.juulit,” raékis 6igus-
kantsler riigikogu ees.
Oiguskantsleri ettepaneku-
le oli vastu 49 saadikut, poolt
andis hdile 39 riigikogu liiget.
“Minu hinnangul ei ole ko-
nealuse regulatsiooni puhul
tegemist oiguspdrase ootuse
rikkumisega. Esiteks on tege-
mist pohjendatud aktsiisitou-
suga, mida on kasitletud viga
mitmes analiitisis, mida 6igus-
kantsler ju otseselt ka ei vaid-
lusta. Teiseks on selle muudatu-
se puhul antud piisav etteteata-
mise tihtaeg, tile poole aasta,”
ttles riigikogu poéhiseadusko-
misjonipoolne ettekandja Ken-
Marti Vaher.
Et aktsiisitous ei oleks lii-
ga jarsk, otsustati Vaheri sonul
maddra tosta kahes etapis, lauge

tousu eesmark oli IRLI poliiti-
ku sénul tasandada aktsiisitou-
sumojusid.

Erakorralisi asjaolusid pole

Riigikogu ees markis Madise, et
ka 2014. aastal vastu voetud al-
koholipoliitika alusdokument
ehk roheline raamat soovitab
jargmise nelja aasta jooksul akt-
siisi tosta keskmiselt 5 protsen-
ti aastas. “See tihendab, et lah-
ja alkoholi aktsiisimaira ku-
ni 88protsendiline tous oli et-
tevotjate jaoks tdiesti ettendh-
tamatu,” markis diguskantsler.

Reformierakonna juhitud
voimuliidu ajal 2015. aasta juu-
nis tostis parlament aktsiisi-

< “Kas tegu oli
tahtajalise lubadu-
sega, mis riigikohtu
senise praktika
jargi on raskemini
muudetav? Meie
hinnangul jah,

nii see oli,” raakis
diguskantsler Ulle
Madise eileriigi-
kogu ees esinedes
alkoholiaktsiisi
kohta.

FOTO: JAANUS LENS-
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maddrasid jargmisteks aastateks,
andes ette konkreetse maksure-
deli, markis Madise ettepanekus
jalisas, et tihtaegadega seotud
lubadus on marksa kindlam kui
tahtajatu lubadus.

Riigikogu kasutas Madise
hinnangul reguleerimistehni-
kat, mis andis aastateks 2017
ja 2018 ettevotjatele tdhtajali-
se lubaduse aktsiisimidrasid
mitte tosta. “Riik voib tihtajali-
sestlubadusest taganeda tiksnes
erandlikel asjaoludel, muu hul-
gas nditeks ringa majanduskrii-
si korral. Alkoholiaktsiisi tiien-
daval to6stmisel sellist erakorra-
list olukorda polnud,” teatas 6i-
guskantsler.
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Pohjala
pankuritel
vaiksem
palk

Pohjamaade pangad on tuntud
heade tulemuste poolest, aga
sealsete pankurite palgad tip-
pu ei kiitindi, kirjutas uudiste-
agentuur Bloomberg.

Pohjamaade kuue suurema
panga juhid teenisid keskmi-
selt poole vorra vihem kui kol-
leegid mujalt Euroopast, kuigi
nende tulemused olid Euroopa
l6ikes hulga paremad.

Naiteks Nordea panga juht
Casper von Koskull sai mullu li-
gi2,5 miljonit eurot ja teenis in-
vestoritele 16protsendist toot-
lust. Danske panga juht Thomas
Borgen sai 2,6 miljonit dollarit.
Need summad on poole viikse-
mad kui palk, mida makstakse
Lloydsi kolleegidele. Euroopas
jadvad Pohjala pankurite palgad
alumisse kolmandikku.

ARIPAEV.EE

LUHIDALT
Elisa ja Starman said iihinemisloa

Elisa ja Starman said eile konkurentsiametilt
Uhinemisloa.

Elisa Eesti tegevjuht Sami Seppanen (itles, et
Starmani ja Elisa tihinemine on vaga loomulik
samm. “Piirid hagunevad jarjest rohkem, nu-
titelefonis on tiha olulisemaks muutunud vi-
deote vaatamise kogemus ning televisioon
omakorda on kolimas nutiseadmetesse,” litles
Seppdnen. “See on ka pdhjus, miks Elisa ostis
Starmani, tulevikus on nutiseadmed ja video-
te vaatamine mis iganes vormis vaga tihedalt
omavahel seotud.”

Elisa allkirjastas ostutehingu Starmani omani-
ke, Polaris Investi ja Com Holdinguga eelmise
aasta 16pus. Tehingu hind oli 151 miljonit eurot.

Simson: Eesti teemaksu jaoks
erandit ei saanud

Majandusminister Kadri Simson (tles eile va-
litsuse pressikonverentsil, et raskeveokite tee-
kasutustasu tuleb masinatele tle 3,5 tonni.
“Aasta tagasi valitsus arvas, et voiks kiisida
erandit Euroopa Komisjonilt, et saaks kehtes-
tada see tasu rohkem kui 12 tonnistele veoki-
tele. Vastus oli, et Eesti erandit ei saa ja moist-
lik oleks rakendada ajapdhine teekasutustasu
nagu Latis ja Leedus,” itles ta.

Ministeeriumi teedetalituse juhataja Lauri
Kiinnapuu on varem 6elnud, et 3,5-12tonnise
veoauto omanik hakkab aastas maksma kesk-
miselt 500 eurot teekasutustasu.

VOta raamatupidajale appi
Raamatupidamise Praktik
ja avasta uusi tuluvoimalusi
ning kokkuhoiukohtil
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Abikaasade uhisomandisse kuuluvat
kinnisasja saab kohtumenetluses koor-
mata keelumarkidega ka siis, kui volgnik
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A Dokumentaalfilmid maailma eri paikadest annavad vaatajale voimaluse treenida empaatiat ja kasvatada tanutunnet oma eluolu suhtes. FOTOD: KORRALDAJA

FILMIFESTIVAL

Erindolised
dokumentaalfilmid

Tanavune dokumentaalfilmifestival
Maailmafilm naitab ERMis 60 filmi.

MARI HIIEMAE
kaasautor

-

Eesti Rahva Muuseum on festivaliga algu-
sest peale koost66d teinud ning seni on fil-
mide nditamise kohad olnud nii ERMi va-
na nditusemaja, Athena keskus kui viimas-
tel aastatel ka Tartu Elektriteater. Niitid on
Maailmafilmi festival joudnud aga péris
oma koju, kus festivali ajal nideb filme pa-
ralleelselt kahes saalis.

“Lisaks kolimisele ongi see tiks suure-
maid muudatusi, et filme niidatakse ka-
hes saalis tihel ajal,” radkis Maailmafilmi
programmitoimkonna liige Karin Leivate-
gija. Lisaks leiab festivalikiilastaja uues ma-
jas ka Elektriteatris viga populaarseks osu-
tunud “lésukino” saali, kus saab end mu-
gavalt patjade peale filme nautima sittida
ning kus kantakse tile samal ajal Hurda saa-
lis linastuvad filmid.

Veelgi rohkem vaatamist

Festivali programmis on tdnavu 60 filmi,
mida on eelmise aastaga vorreldes kiim-
mekonna filmi jagu rohkem. “Sellele koi-
gele lisaks oleme koostanud pdneva valiku
eriniolistest filmidest, mida saab vaadata
ERMi ptisindituse “Kohtumised” filmisaa-
lis. Filmivalik koosneb suuremas osas lithi-
dokumentaalidest ja annab muuseumiki-
lastajale aimu Maailmafilmi festivali filmi-
valikumitmekiilgsusest,” raidkis Leivategija.

Nagu alati, on filmide teemavalik laia-

haardeline nii sisu, vormi kui ka regioo-
ni moéttes. Valikus on nii viga tugevaid vi-
suaalantropoloogilisi dokumentaalfilme
kui ka teisi dokumentaalfilmiZanre. Prog-
rammist leiab nii auhinnatud ja rahvusva-
heliselt tuntud filme ja autoreid kui ka uu-
te talentide esimesi teoseid.

“Uks oluline ja ddrmiselt pievakohane
teema on globaalne ranne ja selle erinevad
vormid, pohjused ja niiansid. Filmid too-
vad esile, mida kogevad oma kodust lahku-
ma sunnitud inimesed teekonnal turvali-
semasse paika, kohanemisel uue elu- ja kul-
tuurikeskkonnaga ning ka koju tagasi poor-
dumisel. Teises alaprogrammis on vaatluse
allnaiste rollid ning erinevad voitlused, mi-
da neil tuleb visalt pidada oma keha, sek-
suaalsuse, tuleviku ja isegi elu eest,” raa-
kis Leivategija.

Pingutades suhete nimel

Keeruliste viljakutsetega tegeleb ka Maa-
ilmafilmi teemaprogramm “Keha ja vaim”,
mille peategelased seisavad silmitsi raskete
kehaliste voi vaimsete probleemidega, pin-
gutades normaalse elu, enesetunde ja hea-
de suhete nimel. Intrigeerivaid teemajao-
tusi on programmis tipris palju: loomad ja
inimesed, kaasaegsed siirderiitused, kau-
nid kunstid, soome-ugri lood ja nii mén-
dagiveel.

Kindlastileiab kavast enda jaoks midagi
olulistisegivaataja, kes dokumentaalfilmi-
Zanriga tavaparaselt sina peal ei ole. Filmid
on originaalkeeles, ingliskeelsete subtiit-
ritega. Piletiga seanssidel on ka eestikeel-
sed subtiitrid.

A “Colors of the Alphabet”

A “Life to Come*

A “Journey to Aleppo”

FOOKUSES
Visuaalse kultuuri
festival Maailmafilm

20.-25.03 Eesti Rahva Muu-
seumis, Muuseumi tee 2, Tartu
Seansipilet 3/2 eurot, festivali-
pass 30/20 eurot.
Teisipdevast reedeni enne
kella 16.30 linastuvad seansid
tasuta,

www.worldfilm.ee

PANE TAHELE
Kevadised
filmifestivalid Eestis

4. Iberofesti filmiprogramm
16.-21. martsil naidatakse kinos
Artis Hispaania suursaatkonna
korraldatud ibero-ameerika kul-
tuuri festivali raames Iberofesti-
vali filmiprogrammi, mis tutvus-
tab hispaania- ja portugalikeel-
sete rahvaste motteviisi, ajalu-
gu ning sotsiaalset keskkonda
ning pakub publikule voimalust
0sa saada nende kultuuride ek-
sootilisest temperamendist.
www.kino.ee

Eesti muusikavideote
festival

18. martsil toimub Valga raud-
teejaamas esimene Eesti muu-
sikavideote festival, kus selgub
zUrii ja rahva haaletusel Eesti
parim muusikavideo.
www.muvi.ee

11. Jaapani animatsiooni ja
elustiili filmifestival JAFF
14.-23. aprillil toob iga-aasta-

ne festival Tallinna, Tartu, Par-
nu ja Narva kinodesse varskeid
animatsiooni-, mangu- ja doku-
mentaalfilme Jaapanist.
www.animefest.eu

Haapsalu 6udus- ja fantaa-
siafilmide festival HOFF
28-30. aprillini Haapsalus toi-
muv HOFF toob vaatajateni vii-
maste aastate paremaid, julge-
maid ja originaalsemaid pone-
vus-, fantaasia- ja 6udusfilme.
Kavas on friigi- ja ekstreemfilmi-
de sektsioon.
www.2017.hoff.ee
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TEATER

<4 Theatrumilaval
ndeb peaosas Jan
Uuspdldu.

FOTO: THEATRUM

Lugu sonade voimust ja joust

ANETT RANNAMETS
kaasautor

Lavastaja Andri Luup véttis fil-
mi ja seadis selle teatrilavale.
Ingmar Bergmani film “Tal-
vevalgus” on lugu sonade ti-
hendusest ja kaalust. Oeldud
lausete voimalikest tagajirge-
dest. Usust sonade jousse ja
kahtlustest, mis sellega kaasne-
vad. Bergman oli Rootsi filmi-
ja teatrilavastaja, kes elas viga
edukad 89 eluaastat. Tema kie
alt on kinolinale jéudnud li-
gi poolsada ja teatrilavale pea
kakssada lavastust. Kaheteist-
ktimnel korral on tema t6id no-
mineeritud Oscarile ja nendest
kolmel korral pilvis ta parima
voorkeelse filmi tiitli.

Pidev otsimine

Bergmani filmides on inimese
meel segaduses, pidevalt otsiv ja
kiisiv. “Talvevalgus” kuulub nen-
de hulka-see onlugu 1960. aas-
tate filmitriloogiast, mis tege-

DRAAMA
Theatrumi
“Talvevalgus”

Etendused martsis ja aprillis

Tallinna Transpordikoolis (Teh-

nika 18).

Autor: Ingmar Bergman
Lavastaja: Andri Luup.
Osades: Jan Uuspdld, Maria
Peterson, Anneli Tuulik, Helvin
Kaljula jt.

Piletid 15-30 eurot.
www.theatrum.ee

leb inimlike kahtluste ja ootus-
tega. Film saivalmis 1963. aastal
ja on Bergmani filmograafiast
tksisiklikumaid lugusid. Berg-
man on “Talvevalguse” kokku
votnud sonadega: “Rootsi mees
Rootsi reaalsuses keset Rootsi
kliima lohutut olekut”.

Raske on aidata, kuiise
abi vajad

Viga raske on niha teist ini-
mest, kui sa ise oled kriisis - ja
viga raske on aidata, kui sa ise
abi vajad. Viga raske on kelles-
segi usku siistida, kui sa ise pa-
rajasti midagieiusujapealeise-
enda probleemide ja sisemiste
kajade midagi ei nde ega kuule.

Loo tegevus toimub igasu-
guse hiilguse minetanud kiila-
koguduses. Pastor Toomas vaev-
leb ummikseisus, aga timbritse-
vad inimesed vajavad teda. Nen-
de seas on ka kooliopetaja Mar-
ta, kes teda tuliselt armastab.
Pastor ei ole aga oma tunnetes

kindel. Ta ei tea, kas tal on mi-
dagi enam tildse inimestele an-
da. Ja just sel hetkel vajab tema
abi tiks perekond.

Suure sidamlikkuse ja kaas-
tundega jilgib Ingmar Berg-
man “Talvevalguses” viikese
pohjamaise kogukonna talvist
elu, puudutades samal ajal vi-
ga stigavaid kisimusi inimeste
eluteel. Sellesse nappi loosse on
ta meisterlikult péiminud pal-
ju eluliselt dratuntavaid hetki,
justkui kajastades meie ootusi
elule ja teistele inimestele.

Naitleja Maria Peterson {it-
leb, et tema jaoks radgib see lu-
gu paljudest teemadest. “Aga
peamine vist on igal tasandil
vastuse ootamine,” titles Peter-
son. Kuna Bergman ise pidas
“Talvevalgust” oma lemmikfil-
miks, usub Maria, et just sel-
lepérast voikski seda lavastust
vaatama minna: “Teatris on
koos teistega hiaid motiskleda,
miks see nii vois olla.”

TOIMETAJA VEERG
Luulehdnguline
kevad

Kuigi kevadvasimus niidab nii ménedgi ja-
lust, tuleb todeda, et uue elu ja viarskuse
puhkemine looduses mojub omajagu ins-
pireerivalt.

Olen kaua moelnud, et toimetaja vee-
ru voiks ometi kord luulevormis kirjuta-
daja millal oleks selleks parem aeg kui ke-
set tirkavat kevadet. Siit see avantiiiir siis
tuleb:

Motted peas,

need konnivad ringi.

Larmi teeks palju,

kui kannaks nad kingi.

Rahutus seees ja vaikus on timber -
motted poogivad jairgmiste kiilge.

Visitav on, kuid pdikene paitab,
looduse valgus lootustki kastab.
Room siis kasvab, kuid pahameel jadb,
metsa all priigi jille ma nien.

Eks nii ka minus tihtviisi, tean,
heajahalb tostmas on pead.
Varjata tahaks, kuid mida ja kuhu?
Suu ees valvur on parimal juhul.

Janagu majas, ka sidames peab
koristustalgud kord tegema, tean.
Pesema aknad, et valgus saaks sisse,
virsket 6hku nurgatagustesse.

Tarkus on, ent kohale ei joua,

motted onristi tee peal ees.

Endalt ei suuda puhkust ka néuda,
kevad nii mattub to6kuhja sees.

Kiib voidusoit edasi motete seas —
huugab, vaid huugab mu visinud pea.

HELE-MARIA TAIMLA
helemaria@aripaev.ee

99 Varjata tahaks, kuid mida ja
kuhu? Suu ees valvur on parimal
juhul.

kell 19 esietendub Tallinna
Linnateatris Shakespeare’i
“Macbeth”. Vastukaaluks ndidendi
pompoossusele on lavastaja Antti
Mikkola toonud tegevuse kohalikku
spordisaali. Osades Hele Korve jt.
www.linnateater.ee

70 000mM2 messipinda - 500 eksponenti - 100 000 kulastajat

E EST| MESSID esitleb

OSALUSLEPINGUTE
SOLMIMINE ON ALANUD!
WWW.TOIDUMESS.EE

Tallinna Lauluvaljak, 5.-6. mai 201/.
Sissepaas tasuta.

SOOMA!

EeSTHTOIDUMESS




A Parim meessaatejuht Joonas Hellerma.
FOTO: RENE SUURKAEV (ERR)

MART RAUN MEENUTAB

Onnestunud
algus uuele
traditsioonile

12. martsil toimus I6puks ajaloo esimene
Eesti filmi- ja teleauhindade gala.

Otsetilekandega kaasaskaivatest televi-
perustest hoolimata oli tegu eduka ja kii-
duvadrt Gritusega, mis mojus stindmus-
paigal viibides veel elegantsema ja vilja-
peetumana kui telesse joudnud versioon.

Kuigi siindmuse formaat oli laenatud
Oscarite ja Briti Akadeemia filmiauhin-
dade jagamiselt, tundus 6htu Katariina
Tamme juhtimisel orgaanilisem ja tempo-
kam kui nditeks mullune POFFi gala. Iga
nali, Skets ning repliik ei tabanud véib-ol-
la kiimnesse, kuid tildjoontes oli toimu-
nu vaimukas ning pidulik. Esimese korra-
ga taheti ehk liigselt Oscari-galat matkida.
Jargmistel tiritustel leitakse ehk Eestile so-
bivam vorm ja identiteet.

Tore on todeda, et erinevalt paljudest
Kultuurkapitali voi POFFi auhindadest,
kus Eesti (filmi)tegijad on titlemistes tihti
napisonalised, peeti seekord ka pikemaid
stiidamest tulevaid konesid. Teleinime-
sed ja nitlejad, kes on harjunud publiku
ees olema, esinesid paremini kui need, kes
jadvad tavaliselt kaamera taha. Meeldejda-
vamad koned pidasid parima telereziss6o-
ri auhinna palvinud Ove Musting ja parim
meessaatejuht Joonas Hellerma. Viima-
se kones jii kolama Juri Sillarti nimi, mida
mainiti veel mitmel korral. Sillart oli ope-
raator, postmodernist ja koolipapa, kelle
moju noorele filmi- ja telepolvkonnale on
vdga suur.

Suuri tillatusi auhinnasaajate seas pol-
nud. Pigem tekkis kiisimus nende saadete
ja filmide kohta, mis nominentide hulka
ei joudnud (niiteks “Onn tuleb magades”,
“Luuraja ja luuletaja”, mis oleks kindlas-
ti pakkunud konkurentsi parima naitleja
nominatsioonis) ning kategooriate kohta,
mis jdid seekord vilja andmata (sealhul-
gas parim helilooja, mida Sven Griinberg
ka oma sénavotus mainis).

Demokraatlikul moel said kéik suure-
mad telekanalid ning nomineeritud téis-
pikad méangufilmid vihemalt the auhin-
na. Kui telemaastikul domineeris “Pealt-
nigija” ja “ENSV”, mis voitsid auhinnad
koikides esitatud kategooriates, siis filmi-
poolelt tegi puhta t66 Triin Ruumeti “Pée-
vad, mis ajasid segadusse”, mis vaitis ka-
heksast auhinnast kuus: parim film, re-
Zissoor, meesnditleja, operaator, helireZis-
sO0r ning montaaz.

Lopuks voitsid sellest sindmusest koik
tele- ja filmivaldkonna esindajad. Tun-
nustus on oluline nii uutele kui vanade-
le tegijatele ning avab loodetavasti uksi ka
uutele projektidele. Esimesena EFTA au-
hinna pélvinud Helene Vannari (parim te-
lenaisniitleja, “ENSV”) titles kaunilt: “Ma
olen tllatunud. Ma olen tédnulik kdigile,
kes selle otsuse tegid. Kuigi arvan, et sama
oiglane oleks olnud, kui oleks valitud ka
keegi teine.” Eks see kehtib pea iga auhin-
na kohta.

12 PUHKEPAEV SUNDMUS
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Piltilus, ent tuhi spektaakel

Hiiglaslike koletiste
filmid on suurel
ekraanil tagasi, kuid
traditsioone eirates
on kadunud ka King
Kongi volu.

MART RAUN
filmitegija ja -blogija

Sammudes “Godzilla” (2014) jilgedes,
tutvustab “Kong: Pealuu saar” uut King
Kongi, valmistamaks vaatajaid titaa-
nide heitluseks 2020. aastal, mil peaks
linastuma”Godzilla vs. King Kong”.
“Kong: Pealuu saar” tegevus toimub
1973. aastal, mil Ameerika on just lahku-
mas Vietnami sgjast. Teadlaste meeskond
reisib koos sdjaviega Vaikse ookeani kaar-
distamata saarele, kuhu pole varem astu-
nud ilmselt tikski inimene. Enesele tead-
mata tungivad nad miittilise King Kon-
gikodupaika. Kong ei ole aga ainus ohtlik
hiiglane sel salaparasel saarel, mis on ar-
vatust veelgi uskumatum.

Séjajdrgne apokaliipsis

Nagu dsja linastunud Martin Scorse-

se “Vaikus”, on ka “Kong” inspireeritud
Joseph Conradi romaanist “Pimeduse sti-
da” ning selle pohjal vindatud filmist “Ti-
napdeva apokaliipsis” (1979).

Tegu on samuti dZunglis aset leidva s6-
jafilmiga, kus tegelased sdéidavad mooda
joge, et kohtuda vaenuliku miistilise jou-
ga. Teost jalgides tekivad tahtmatult pa-
ralleelid Joseph Conradi raamatuga. Filmi
peategelasteks on Conrad (Tom Hiddles-
ton) ja Marlow (John C. Reilly) ning Mar-

A Uus King Kong meenutab oma valimuselt 1933. aasta originaali.

SEIKLUS
“Kong: Pealuu saar” (“Kong:
Skull Island™)

Kinodes alates: 10.03

Lavastaja: Jordan Vogt-Roberts

Osades: Tom Hiddleston, Brie Larson, Sa-
muel L. Jackson, John Goodman jt.

LOE VEEBIST

Mart Rauni filmiblogi
martraun.wordpress.com

low’ nime kannab ka kuulsa romaani pea-
tegelane.

Inspiratsioon nimetatud teosest on
tuntav ning loo motiivid huvitavad. Kah-
juks kiirustatakse ponevatest ideedest tile
ja filmi alltekst jaab tipris lihtsakoeliseks.
See kehtib ka filmi tegelaste kohta. Samuel
L.Jacksoni kehastatud kolonel Preston
Packard on potentsiaalselt intrigeeriv ku-
ju.Mees, kes otsib Vietnami sdja loppedes
uut vaenlast ning laseb kittemaksuihal
enda tile voimust votta. Kui filmitegijad
oleks sellele vaid rohkem keskendunud!

Kiimnetele Hollywoodi katastroofifil-
midele sarnaselt astub “Kongis” tiles hul-
galiselt hinnatud néitlejaid, kellele on an-
tud norgad rollid. Muidu alati ponev Tom
Hiddleston (“Veripunane méietipp”) ja eel-
misel aastal Oscari véitnud Brie Larson
(“Ruum”) teevad arvatavasti oma karjaa-
riigavaimad tilesastumised ning méjuvad

otsekui statistid. Oscari nominent John C.
Reilly (“Chicago”) tegelaskuju on ainus,
kellel on ka mingi teekond.

KultusreZisso6r Brian De Palma (“Armi-
nigu”, “Araostmatud”) on korduvalt mai-
ninud Hollywoodi séltuvust arvutis et-
tevalmistatud (previsualiseeritud) 16i-
kudest, mille tottu filmid kubisevad vi-
suaalsetest kliSeedest ning igavatest ma-
rulistseenidest. Selle hea ndide on just ni-
melt “Kong: Pealuu saar”. Teos on tiis pilt-
ilusaid kaadreid ja uhket vaatemangu,
ent koik mojub nii konstrueeritult, et pin-
ge kaob. Videomangudest ja Jaapani ani-
mest mojutatud lavastaja Jordan Vogt-Ro-
berts on koost6ds Zack Snyderi (“Batman
v Superman”) ning operaator Larry Fon-
gigaloonud passiivse meelelahutuse, mis
ei haara.

Armastuseta pole hiidahvis humaansust

Vastandes end Gareth Edwardsi {isna tosi-
sele ja mornile katastroofifilmile “Godzil-
la” (2014), on “Kong: Pealuu saar” pigem
kerglane meelahutus. Film pole eriti ponev
ega tosiseltvoetav ning erinevalt “Godzil-
last” pole nimikangelane kuigi meeldejaév.
Kuulsamad King Kongi filmid on ju armas-
tuslood ning seda teemat véltides on kadu-
nud ka suure ahvi humaansus ja emotsio-
naalne kaal. Ka lihtsalt creature feature fil-
mina koletisest jaab teos tagasihoidlikuks.
Loputiitritega koos tekkis hoopis soov vaa-
data Guillermo del Toro “Vaikse ookeani
voitlust” (2013).
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NAITUS

Lummavad loodusfotod
ja hea vaade :

MERILIN METS
kaasautor

Parimate loodusfotode nditus
Teletornis toob vaatajateni 60
suuremoodulist pilti, mida on
tiitliga auhinnanud ajakiri Ees-
tiLoodus.

Selliseid fotovéistlusi on Ees-
ti Loodus korraldanud 16 korda,
esimene toimus aastal 2000. Eri-
nevalt teistest samalaadsetest
konkurssidest pole Eesti Loodu-
se voistluses ttitipilist maastiku-
kategooriat ning fookus on lii-
gipiltidel. Seetottu leiab néitu-
se igalt fotolt mone taime, loo-
ma voi linnu ning seda ménel :
eriliselt ajastatud momendil. P s s :
Loodusfotograafi professioon A Naitust tasub kiilastada hea ilmaga, siis saab nautida ka ilusat vaadet. FoTo: RAUL MEE
teadupdrast nouab suurt kan-
natlikkust, kuna perfektse mo-

AN wEy iy

TEIL ON PRAKTILINE
KOGEMUS, ON TEIL
SOoVITUSI?

MEIL ON VAHVA

: QANBER‘;‘\A\ 7

mendi jaddvustamisele eelneb FOTO distamiseks retke ette votnud. pildid, ndeme auhinnatud t66- BAUPTECPROTERT
enamasti viga pikk vaatlust6o. Eesti parimate Kuna tithi padrunikest linnu des toelist mesterlikkust foto- TULEMAS.
Kannatlikkus ja hea_ 51.1m an- loodusfotode nokas oli aga viga u_l.lat_av leid, ka.amera“ kasutamlses ning de_- =
navad fotodele eriti palju juurde s o= otsustas fotograaf siiski hetke tailset stivenemist sellesse mi- -
iilevaatenaiitus

kiituva looma kategoorias, kus
fotograaf jaadvustab looma voi
linnu monel poneval tegevus-
hetkel voi tiiesti ootamatust as-
pektist. Naiteks 2013. aastal sel-
les klassis eriauhinna véitnud
Roger Erikson tabas keset pol-
du toonekure, kes kandis noka
vahel tithja padrunikesta. Mo-
ment oli spontaanne, kuna tege-
likult polnud Erikson tol hom-
mikul sugugitoonekurgede pil-

Tallinna Teletorn, Kloostrimet-

sa tee 58A

Naitus jaab avatuks 16. aprillini

www.teletorn.ee

iles votta.

Stimpaatseid fotosid jagub
veelgi - omaette tore kategoo-
ria on seenefotod, millelt leia-
me selliseid kauneid aardeid,
mida iseenda silm metsas rin-
gi rdnnates ei méarkagi. Teadli-
kult metsa seenele minnes voib
kuluda hulk aega, enne kui dige
saagirikka koha tiles leiab. Tanu
sellele, et Eesti Loodus seab oma
voistluse fookusesse just liigi-

nimaailma, mis meid igapaeva-
selt imbritseb.

Naitus on tileval Teletorni 21.
panoraamkorrusel ning sinna
tasub kindlasti minna ilusa il-
maga, kui viljas veel valge. Boo-
nusena kaunite loodusfotode
imetlemisele avaneb kérgusest
suureparane vaade Tallinnale ja
lahittmbrusele. Lisaks saab tihe
hooga iile vaadata ka Teletorni
koos selles leiduvaga.

TEATER

Saatuslik tutvumine tootukassas

Kinoteater toob koost66s Apol-
lo kinoga Solarise kinno hu-
moorika lavastuse.

Detsembris esietendunud la-
vastus “Once Upon a Time in Es-
tonia” toob lavale kaks tavalist
Eesti meest (Indrek Ojari ja Argo
Aadli), kes tutvuvad tootukassa
ukse taga ja otsustavad teha fil-
mi, mis teeks neist miljonérid.

Sellise kummalise teemapiis-
tituse kaudu ptitiavad lavatagu-
sed joud (kellest tikski end an-
tud juhul “lavastajaks” ei nime-
ta) Diana Leesalu, Hendrik Kal-
met ja Paul Piik anda humoori-
ka tilevaate Eesti kultuurimaas-
tikul toimuvast.

Niitlejate jaoks on viljakut-
se sarnane monoetenduse and-
misega - kummalgi tuleb pide-

KOMOODIA
Kinoteater “Once
UponaTimein
Estonia”

Solarise Apollo Kinos
Laval: Argo Aadli, Indrek Ojari

Lava taga: Henrik Kalmet, Dia-

na Leesalu, Paul Piik
Piletid: 20-25 eurot.
Etendused 30. aprillini.
www.kinoteater.ee

<4 Argo Aadlija
Indrek Ojari nae-
rutavad publikut
ullikesi mdngides.
FOTO: KORRALDAJA

valt imber kehastuda, tuues la-
vale tthtekokku mitukiitmmend
tegelaskuju.

Diana Leesalu sénul polnud
Kinoteatri asutamisel viis aas-
tat tagasi plaanis lavastusi kin-
no tuua, kuigi trupi nimi just-
kui seda lubab. “Pigem motle-
sime, et voiks teha “kino” selles
tdhenduses, et teha nalja, aga
selle lavastuse kontekstis voiks
oelda, et miks mitte teha nalja
justkinosaalis. Tundub, et nimi
sai tol korral tdiesti oigesti vali-
tud,” todes ta.

Henrik Kalmet lisas omalt
poolt, et “Once Upon a Time in
Estonia” on igati tavapérane la-
vatiikk. “Lopus ka suht midagi
ei juhtu,” sonas Kalmet.
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A Jaapani pdritolu kokad ja teenindajad tombavad restorani Eesti jaapanlasi - kiillap on siis autentsed toiduelamused. FOTO: RAUL MEE
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Narva maanteel hiljuti avatud Jaapani restorani nimi
Yui tdhendab eesti keeles “Uhendust” voi “sidet”.

HEIDI VIHMA
kaasautor

Restoran on loodud viieteistkiimne Fuku-
oka linna restoraniomaniku tihise ette-
votmisena. “Tuues osakese enda kultuurist
siia, soovime luua sidet Eesti ja Jaapani va-
hele,” on kirjas kodulehel ja meniii sisse-
juhatus tiiendab, “meie eesmirk on Ees-

ti kaudu tutvustada Jaapani toitu kogu Eu-
roopale.”

Yui on juba teine “jaapanlane”, kes end
hiljuti Tallinnas Narva maanteel sisse
seadnud. Esimene oli Haku, minimalistlik
pererestoran. Eelmise aasta hilisstigisel li-
sandunud Yui on tagasihoidlikum, kuid
samuti ehedalt eksootiline.

Koéoki juhivad jaapanlased

Rahvuskoogi autentsust kinnitavad siin
minu jaoks nii kokad kui ka oma rahvu-
sest soojad.

Minu kérvallauas einetasid nukulikult
viikesed ja kenad jaapanlased, keda tee-
nindas samasugune pisike jaapanlannast

ettekandja ja muidugiradkisid nad oma
keeles.

Minu poole podrdus viike jaapanlanna
eesti keeles. Tellisin sama, mida olin nii-
nud naabreid so6mas — obento-karbi ehk
lahtriteks jagatud karbist serveeritava lou-
nakomplekti, milliseid on mentiis viis eri-
nevat. Komplektiks seatud road on kui
restoranis pakutava ringvaade: koikides-
se obentd-komplektidesse kuulub miso
supp, natuke vetikasalatit, moned susirul-
lid, koogivilja tempura ehk tainas panee-
ritud ja friteeritud koogivili, riis ja liha-
voi kalapalad.

llus vaadata

Jaapani koogist raakides rohutatakse alati
selle esteetilist kiilge: jaapanlased peavad
oluliseks, et toit oleks mitte ainult maitsev,
vaid ka ilus. Jdlgides oma naabreid puna-
mustast karbist einet votmas, avastasin li-
saks toidu ilule, et jaapanlased ka s66vad
kaunilt. Graatsiliselt toimetasid nad oma
nigusate soogipulkadega palakesi suhu,
noppides raashaaval rukolalehekesi ja rii-
siterakesi. Kuigi olin s6itnud trammiga
Kadriorgu, tundus, justkui oleksin sattu-
nud Jaapanisse.

Pisikesed jaapanlased said tthele poole
karbitdie Iounaga, mis minul, suurel poh-
jamaalasel, osutus peaaegu et tile jou kii-
vaks. Kui teisel korral Yuisse sattusin, vali-
sin roogasid meniiist tikshaaval. Kell oli-
gijuba tle viie ja karbilounate aeg otsas —
neid pakutakse ajavahemikus 11-17.

Palju vooraid s6nu

Eelroaks valisin 16he-tobiko ehk 16he-
lendkalamarja salati - tipriski harjumus-
pdrase maitsega soolaloheviil ja natuke
lendkalamarja rohelisel salatipohjal. Oo-
tamatu ja eksootiline oli kergelt magus
kaste, mis salatile iseloomu andis. Pea-
roaks valisin tonkatsu sealiha ehk paksus
panko-paneeringus praetud sealiha, mille
maitsestaja oli taas magusapoolne kaste.

Meniiii oli kiill eestikeelne, kuid seda-
vord jaapanikeelsete sonadega pikitud, et
vajasin tolget. Sel korral oli aga ettekand-
ja eesti tiitarlaps, kes polnud veel joud-
nud jaapani toidu ja joogiga tutvust teha.
Muidugi oli ta valmis kooki kiisima mine-
ma, mida tobiko tihendab ja mille poolest
kolm pakutavat saket tiksteisest erinevad,
aga see oli veidi ebaprofessionaalne.

Aripdev
17 marts 2017

HINNANG
Yui

Kokku:

23

Toit: Teenindus:

8 | 7

Aadress: Narva mnt 15, Tallinn

Telefon: 335 7766

Avatud: E-L 11-23 P 12-22

Pohiroogade hinnad: 7-12 eurot

Omanik: Fukuoka Style OU (omanik Satoshi Takano)
www.yuiresto.ee

Interj6or:
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ARIPAEV SOOVITAB
Aripdeva tunnustava margi palvinud restoranid
toit teenindus interjoor
Bordoo, Tallinn 10 9 9
Haku, Tallinn 9 9 10
Leib Resto ja Aed, Tallinn 9 9 10
Pull, Tallinn 9 9 10
Salt, Tallinn 9 10 9
Ribe, Tallinn 9 9 9
LuccaEnoteca, Tallinn 8 10 9
Ho6Im, Tartu 8 8 10
Mon Repos, Tallinn 10 7 9
Mr. Jakob, Otepaa 8 8 10
FAO27, Tabasalu 8 7 10
GreenBakery, Tallinn 8 9 8
Korsten, Armastus & Hea Toit, Tallinn 9 6 10
La Tabla, Tallinn 8 8 9
Linnukiila Resto, Tallinn 9 7 9
MusSu, Tallinn 8 8 9
Noot, Parnu 9 8 8
Sardiinid, Tallinn 8 8 9
Taste of Asia, Tallinn 8 7 10
UmbRoht, Tartu 9 8 8
Vidrik, Sangaste 9 7 9
Villa Wesset, Parnu 8 9 8
WuWei, Tallinn 8 8 9

“Aripaev soovitab“ kleepsu palvivad
alates 2016. aastast stogikohad,
mis saavad restoranitestis

kokku 25 v6i rohkem punkti.
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TEATER

Ringkaik inimpsuuhika tagatubades

MARI HIIEMAE
kaasautor

“Laineid murdes” liigutas ja
puudutas, nii nagu tihest psiih-
holoogilisest draamast oleks
voinud oodatagi, ometi polnud
lavastus ootuspdarane.

Koige suuremaks tillatuseks
oliloo aluseks oleva traagilise
teema pehme ja delikaatne esi-
tus, mis mojus ringa siizee pu-
hul ootamatuna. Vanemuise
versioon Taani filmireZiss66-
ri Lars von Trieri samanimeli-
sest filmist ei tekitanud vaada-
tes kuigi suurt dngistust, kur-
bust ega isegi mitte soovi mo-
raalikiisimuste teemal disku-
teerida. Pigem to1i lavastus esi-
plaanile leppimise ja eneseoh-
verduse hinnaga leitud hinge-
rahu puhastava olemuse.

Meeleheitlikud otsused

Lugu, milles hapra pstiithikaga
noor naine valimatult enda ke-
ha voorastele pakkuma liheb,
lootes seeldbi oma halvatud
abikaasa paranemisele kaa-

sa aidata, ei ole meeldiv lugu.
Samuti peaks mojuma traagi-
liselt, kui sellise kditumisega
kaasneb lihedaste ja kiilarah-
va hukkamoist ning peategela-
se kogukonnast viljaheitmine.
Tahaksin aga rohutada, et sel-
le lavastuse puhul oli traagili-
ne ainult laval esitatav lugu ise.
Vaataja jaoks mojus “Laineid
murdes” kokkuvottes hoopis
puhta ja kirgastavana.

Kui filmi puhul jii meeltes-
se molkuma peategelase Bess
McNeilli mentaalne ebakind-
lus, mida stivendas religioos-
se kiilatthiskonna arvamus, siis
lavastuses kerkis olulisimaks
Bessi vahetu dialoog Jumalaga

A Pulmapdeval ei tea Bess (Marian Heinat) ega Jan (Ivo Uukkivi) ldhenevatest dnnetustest veel

midagi. Esiplaanil Dodo (Katrin Parn). FOTo: ANDRES KEIL

HINNANG
Tartu Sadamateatri
“Laineid murdes”
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Esietendus 04.03.2017.
Lavastaja ja muusikaline ku-
jundaja: Tiit Palu

Osades: Marian Heinat, Ivo
Uukkivi (Eesti Draamateater),
Katrin Parn, Margus Jaanovits,
Piret Laurimaa jt.
www.vanemuine.ee

ning sellest lihtuv veendumus
toest. Marian Heinati meister-
likult vilja mangitud Bessi te-
gelaskuju oli 16puni siiras nii
usus kui ka armastuses. Koik,
mida Bess tegi, oli pohjenda-
tud sooviga olla hea naine oma
abikaasale ning publiku veen-
miseks sellest piisas.

Psiihholoogilised paradoksid

Hindan korgelt lavastaja Tiit
Palu otsuseid teha kirpeid
kohtades, mida oleks saanud
ka mirksa brutaalsemalt vilja
méingida. Midagi otseselt kole-
dat lavastuses publikule ei nii-
datud, samas oli koik, mis toi-
mus, varjamatult selge. Bes-

si armastatu Jani (Ivo Uukkivi)
onnetus naftaplatvormil toi-

mus delikaatselt kusagil ee-
mal, samuti ka Bessi endaga
seotud halvad stindmused.
Lakoonilise lavakujundusega
markeeriti nii haiglapalatit, ki-
rikut, kodu kui ka rannikukal-
jusid.

Nende jaoks, kes voiksid
hinnata stigavat ja psithholoo-
gilisi paradokse lahkavat tee-
makisitlust, on “Laineid mur-
des” hea valik. Lavastus pakkus
sissevaadet inimpsiitihika ta-
gakambritesse, kus segunevad
siili- ja kohusetunne ning usk
iseendasse ja Jumalasse. Eelkoi-
ge osutas ndidend aga komp-
romissitu armastuse voimalik-
kusele, mis paneb inimese va-
hendeid valimata tegutsema
armastatu padstmise nimel.

TEATER

QOilsa randrudtli hoogsad seiklused

TONU LILLEORG
kaasautor

VAT Teatri uuslavastuses sa-
ravad hasti valjamangitud ka-
rakterid.

Tallinna vanalinna sopis
paiknevas timaravoitu Hobu-
veskis andsid kunagi hobused
ringiratast sammudes hoogu
veskikividele, mille vahel val-
mis viljateradest jahu. Naad
saab siin VAT Teatri abil kaa-
sa elada vaesunud aadlikule,
kes riititliromaanidest vaimus-
tatuna asub teele kaugele saa-
rele, et vabastada joledast van-
gipdlvest oma siidamedaam
Dulcinea. Teel sinna sekkub
vapper randriiitel koikjal, kus
ndeb ebadiglust aset leidvat.

Teine vaatus tostis tuure

Lavalugu pohineb Cervantese
400 aasta vanusel samanime-
lisel romaanil, mille ainetel on
lavastaja Aare Toikka kirjuta-
nud uue ndidendi. Kui lavastu-
se esimene vaatus tekitas kiisi-
musi lavastaja taotluse kohta,
siis teises vaatuses pandi teatri-
veskile kovasti tuure juurde ja
lavalugu tousis pineva draama
tasemele. Mitmeplaanilise tiiki
ttheks labivaks printsiibiks on
tegelaste ptiid muutuda.
Nimiosas nditles Ago Soots
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P> Jalgu puhkavad Meelis Pédersoo Sancho Panzana ja Ago Soots

Don Quijotena. FOTO: SIIM VAHUR

HINNANG
VAT Teatri “Don
Quijote”
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Lavastaja: Aare Toikka
www.vatteater.ee

suurepdraselt, juba ainutik-

si tema atleetlikud turnimi-
sed lavarinnatisel ja randritt-
li vaskse kiibara hingestami-
ne just selle dige, cervantesli-
ku vaimuga ja varis braavo-
hiitiet. Hertsoginna Annat ja
Dulcinea lummuslikku kuju-
tist esitanud Elina Reinold si-
ras maksimaalselt. Anna ka-
rakteri véline karikatuursus
ja samas sisemine intensiivne
tundespekter rullusid ehedalt
publiku ette. Margo Teder Al-
ba hertsogina mojus oma jul-
muses ja omalaadses dratun-
tavuses kohati lausa kohedust-

tekitavalt ning ettearvamatu-
se vibratsiooni voimendas veel-
gi hertsogi olitatud koostoo
oma rodsandolise tilemteen-
riga (Risto Vaidla). Vaimusta-
valt histi miangisid mullu lava-
kunkstikooli l6petanud Lau-

li Otsar ja Markus Habakukk
narrikostiitimides rindniitle-
jaid Angela ja Angulo Halba.
Habakuke Peeglite Riitite] oli
suisa zorrolikult tarmukas.

Mitmikrollid toetasid sisu

Koik kolm noorniitlejat — Ot-
sar, Vaidla, Habakukk - sobitu-
sid hasti VATi juba tuntuks saa-
nud midngumaneeriga. Vunki
ansamblimingule lisas ka as-
jaolu, et enamik niitlejad méin-
gis tiiki valtel mitut tegelast
(vaid Meelis Podersoo mingis
labivalt Sancho Panzat). Selli-
sed mitmikrollid toetasid kel-
lekski teiseks saamise, muun-
dumise printsiipi. Tegelased
kandsid nii otsest, kehalisu-
sest tulenevat kui ka simbool-
set tahendust. Loodud méju-
véljas oli ponev viibida, sest pi-
devalt avaldus midagi, mis ds-
jaoli olnud varjus. Lavastus
niitas veenvalt, et Dulcinea on
toepoolest olemas just selli-
sena, nagu nimitegelane teda
oma vaimusilmas nagi.

RAAMAT
Elurddm
Armeenia
magikulas

KASPAR VIILUP
kaasautor

Miks peaks Eesti lugejat huvitama Armee-
nia raukade rutiinne ja kiretu elu?

Nii tillatav kui see ka pole, siis sobiks
Narine Abgarjani teose “Taevast kukkus
kolm 6una” stiindmustik histi Eestisse, sa-
ma lugu voiks aset leida vanas kalurikii-
las voi isegi mones Maarjamaa viikelin-
nas, ridkimata isoleeritud Vilis-Eesti ko-
gukondadest, millest raékis hiljuti sarna-
se loo Aljona Surzikova dokfilmis “Lumi
punasel lagedal”.

Rutiin viib 6nneni

Meenutagem néiteks Andrus Kivirdhki
“Maailma otsas”. Inimesed oma mikrokos-
moses tithiste probleemide ja isegi igava
elurtitmiga moodustasid luulelise terviku,
kus maagia ning miistika sai stindida ka
koige pisemast asjast. Abgarjan raagib sa-
ma lugu: Armeenia vanainimesed meenu-
tavad oma elu korghetki ja nendest heie-
tustest koorub vilja kindlas siangis voolav
hoérk vélujoud. Rutiin tekitab riitmi siira-
le 6nnele.

“Taevast kukkus kolm 6una” keskmes
on Anatolia, oma elustigisel rahumeel-
selt surmaga silmitsi seisev vanaproua, kes
pdev péeva jirel heidab voodisse, et niitid
siit ilmast lahkuda. Seda aga ei juhtu, te-
ma seni vaid labi
raskuste kulgenud

elu saab haiguste HINNANG

kiuste uue hoo sis- Narine Abgarjan
se.Narine Abgarjan “Taevast kukkus
radgib lugu lootu- kolm Buha™

sest ka koige stiga-
vamas pohjas, kus
ihe inimese 6nnes-
tumine voib tthen-
dada muidu 16hes-
tunud kogukon-
na. See on ka lugu
soprusest, siirast
armastusest, roo-
must.
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Kirjastus: Tanapaev

Pole eestlaslikku
masendust

Kui moéelda Eesti
kirjandusele ja kul-
tuurile, siis kaas-
neks sellise looga
paratamatult dng,
masendus, mustad
dikesepilved ja kuu-
depikkune pime-
dus. Armeenias on
vastupidi - paike,
voimsad katastroo-
fid, mis annavad
moni hetk hiljem ilule veel suurema jou
ning rodom inimeste hinges ka koige pise-
matest asjadest. Eluraskused on neilgi ole-
mas, aga seda voetakse paratamatusena,
mis ei varjuta haid kilgi.

ABGARJAN

TAEVAST KUKKUS KOLM OUNA
N S » 4

Kui Andreas ja Pearu olnuks sébrad

Raamatus ei ole esiplaanil seega mitte kin-
del narratiiv (tott-6elda seda viga pole-

gi, siiZee on selgitatav kahe lausega), vaid
lihtsate inimeste personaalsed lood, kus
kiimned sugulased ja keerukad saatused
poimitakse autori kie libi meisterlikult
kokku ttheks dmblikuvorguks. Naturaal-
majanduslik siisteem, kus igal inimesel on
oma roll ning kui tema jiaib haigeks, sureb
voi laheb kellegagi riidu, siis paneb see lo-
gisema kogu stisteemi.

“Taevast kukkus kolm 6una” on pigem
kogemuslik teos. Teose vooruseid on raske
selgitada, see tekib tempokast kirjastiilist,
kelmikast Armeenia huumoristja paik-
selisusest, mida siin Eestis niigi kogu aeg
vajaka on. Aga kui kuidagi kokku vétta,
siis Tammsaare “Tode ja Oigus”, kus And-
res oleks Pearuga histi libi saanud. Ja ilm
oleks ka parem olnud. Soovitan vaga.
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KOMMENTAAR
Vahem riiki,
rohkem turgul

Et elu edeneks paremini, oleks vajariigi
osakaalu majanduses vahendada ning las-
ta vabaturumajandusel ise enda rolli taita.

Eesti riigi osakaal majandusest on ker-
kinud juba tile 40%. Kuigi jadme selle ndi-
tajaga Euroopa Liidu keskmisele 50%-le al-
la, on see siiski oluliselt suurem kui kapi-
talismi kantsis Ameerika Uhendriikides.
Paraku on selle statistika tagajarjeks kurb
asjaolu, et ameeriklased on eurooplastest
rikkamad.

Tanapdevased riigi abististeemid ja tur-
vavorgud on enamjaolt vilja tootatud nii,
et abivajajale antakse onge asemel kala.
See on aga tihekordse toimega abivahend
ning pikaajalises perspektiivis ei too kaa-
sa mingit muutust ei abivajaja enda hoia-
kutes ega tule kasuks ka turumajanduse
arengule.

Ka on riigi abististeemid vilja toota-
tud nii, et riik ndib koige paremini tead-
vat, mida inimesed tahavad, otsustades ise
nende eest. Selle asemel aga voiksid abiva-
jajad saada ise valida, kellelt nad abi saa-
vad ja kuidas nad abiks saadud vahendeid
kasutavad. See paneks todle turumajandu-
se mehhanismi, kasvataks majandust ning
abivajajad saaksid kala asemel 6nge.

Toetused on kurjast

Euroopas on probleemiks olnud see, et
noored ei taha kodust vanemate juurest
vilja kolida ja seetottu elatakse koos va-
nematega ka enam kui 30aastasena. Ar-
ved makstakse, toit tuuakse lauale ning
koik on lihtne. Selline mugandumine viib
mandumiseni, kus iseseisvalt enam tegut-
seda ei tahetagi.

Ka ettevotted, mis soltuvad riigi toetus-
test, ei pea piisima jidmiseks vaeva nége-
ma. See tdhendab samamoodi mugandu-
mist ja mandumist. Ma ei title, et toetusi ei
tuleks tildse maksta, aga kui neid peab ko-
gu aeg maksma, siis milleks sellist ettevo-
tet tildsegi vee peal hoida?

Teine probleemkoht on liigsed regu-
latsioonid. Pirast 2008. aasta finantskriisi
ndgime, kuidas pankadele kehtestati kar-
mimad regulatsioonid. See oli justkui ka-
ristus finantskriisi pohjustamise eest. Kui
toetused tekitavad mugavdumist, siis liig-
sed regulatsioonid takistavad ettevotetel
kasumit teenida ja lisavddrtust luua. Liig-
ne regulatsioon parsib samamoodi vaba-
turumajanduse arengut.

On himmastav, kui histi suudavad ini-
mesed ise hakkama saada, kui neile ei 6el-
da pidevalt ette, kuidas midagi voib teha.
Samamoodi voiks minu arvates olla ma-
jandusega - vihem regulatsioone ja ette-
kirjutusi, las vabaturumajandus ise teeb
oma parimad valikud.

RAINER SAAD
borsiajakirjanik

99 Ma eiiitle, et toetusi ei tuleks
iildse maksta, aga kui neid peab
kogu aeg maksma, siis milleks sel-
list ettevotet vee peal hoida?
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Panditulumaksu vigade parandus

Rahandusministeerium val-
mistab ette tulumaksuseaduse
muudatust, millega hakatak-
se maksustama teatud tiiiipi
kontsernisiseseid laene.

Kavas on tulumaksuga
maksustada ematihingule ja
sosarithingutele antud lae-
nud ja laenuga vorreldavad fi-
nantsinstrumendid. Riik an-
nab pandimaksu tagasi, kui
laen teatud aja jooksul tagasta-
takse. Pandimaksu arvestatak-
se kasumi arvel vilja antud lae-
nudelt.

Pohimotteliselt on valitsu-
se suund o6ige, sest muudatuse
eesmirk on takistada kasumi-
te (varjatud) viljaviimist Eesti
majandusest. Viliskontsernide
teguviivist on lihtne aru saada,
sest kui laenu niol on véima-
lik vabad vahendid Eesti tiitar-
thingust vilja saada, siis hil-
jem selle imbervormistamine
dividendiks ja veerendi Eesti
riigieelarvesse tagasi kandmi-
ne on ebameeldiv ja koige liht-
sam on seda tiha edasi liikata.

Jah, seadust tuleb muuta

Olen nous riigi seisukohaga, et
driliselt pohjendatud laene ei
ole voimalik kehtiva tulumak-
suseaduse redaktsiooni alusel
maksustada. Seetottu saab la-
henduseks olla seadusemuu-
datus. Ariliselt pohjendama-
talaene on riigikohtu senise
praktika jargi voimalik kehtiva
oiguse alusel lugeda kasumi-
eraldiseks ja maksustada. Ees-
tist lahkunud raha ei toeta ot-
seselt enam Eesti majandust ja
seetottu on sellisele kasumile
maksuvabastuse andmine aru-
saadavalt pohjendamata. Seda
hoolimata olukorrast, et pabe-
ri peal arvestatakse laenult int-
ressitulu.

Paraku kaasneb kavanda-
tava maksumuudatusega ri-
da elulisi ja 6iguslikke kiisita-
vusi. Esiteks ei ole Euroopa Lii-
du 6iguse jargi lubatud eelis-
tada Eesti dritthinguid teistele
ettevotjatele ning seetottu ra-
kendub pandimaks ka kodu-
maistele laenudele. See vihen-
dab Eesti ettevotete likviidsust,
sest tulevikus ei ole finantsju-
hil moistlik kontserni likviid-
sust ja uute projektide finant-
seerimist juhtida kontsernisi-
seste laenudega. Seda pohju-
sel, et enamikul juhtudel tuleb
25% laenusummast riigile pan-
dimaksu néol dra anda.

Pandimaksu regulatsioon
puudutab tegevusalasid toe-
nioliselt erinevalt. Eelkoige
kahjustab see kontserne, mis
kasutavad driprojektide ellu-
viimiseks eraldi dritthinguid,
nagu niiteks kinnisvaraaren-
dus. Tulevikus peab finants-
juht hakkama ttha tihedami-
ni kidima pankuri ust kuluta-
mas, sest kontserni tiitariithin-
gutes voib olla kiill vabu va-
hendeid, kuid neid tiksteisele
laenates rakenduv 25% suuru-
ne tulumaks on oluliselt kor-
gem pangalaenult makstavast
intressist.

Riigi kehtestatavad piiran-
gud ja koormised peavad ole-
ma proportsionaalsed saavuta-
tava eesmdrgi suhtes, milleks
antud juhul on kasumi (varja-
tud) ettevotlusest viljaviimine.
25% suuruse pandimaksu keh-
testamine koigile kontsernisi-

HANNES LENTSIUS
PwC maksuosakonna juht

99 Liti alkoholi-
rallile lisaks ei ole
meil tarvis Lati
laenurallit.

sestele finantsinstrumentidele
konkreetseid asjaolusid arves-
se votmata tekitab kahtlust sel-
le meetme moodukuses. Seda
nditeks driliselt pohjendatud
kodumaiste laenude puhul,
kus puudub igasugune kasumi
(varjatud) vdljaviimise kaht-
lus. Riik peab seisma ettevot-
lusvabaduse tagamise eest ega
tohi sellesse pohjendamatult
ega tileméira sekkuda. Argu-
mendile annab kaalu ka mak-
sejoulisuse pohimote, mil-

le kohaselt ei tohi maksusta-
mine olla maksumaksja jaoks
ebamoistlikult kulukas. Uute
ja driliselt pohjendatud inves-
teeringute drajitmine pohju-
sel, et kontsernist laenu vottes
tuleb veerand sellest riigieelar-
vesse kanda (mis toob éripro-
jekti tasuvuse alla ndutava pii-
ri) voi pank ei ole valmis konk-
reetset projekti finantseerima
(puuduvad piisavad tagatised,
tegemist on riskantse projekti-
ga, pangad piiravad omaalga-
tuslikult teatud tegevusharude
finantseerimist vms), toob pi-
kas perspektiivis Eestile ainult
kahju.

Kolmandaks nouab tihetao-
lise maksustamise pohimote
seda, et majanduslikult vorrel-
davaid olukordi maksustatak-
se sarnaselt. Seetottu tekib k-
simus, millised teised laenu-
gavorreldavad finantsinstru-
mendid kuuluvad pandimak-
suga maksustamisele. Selle-
ga holmatakse kontsernisise-
sed arvelduskrediidid, hoiu-
sed, rahapajad (cash pool) ja ka
tagatised. P6himétteliselt on
finantsinstrumendina kisitle-
tavad ka kauba voi teenuse eest
tehtavad ettemaksed voi mak-
setihtajaga arved. Oigusselgu-
se tarbeks peab maksumaks-
jale olema selge, mis on mak-
subaas (millistelt tehingutelt
maksu arvestatakse) ja milline
on maksustamise hetk (millal
tuleb maksu tasuda). Maakee-
lirddkides: maksumaksja peab
teadma, kas kontserniettevot-
tele ettemaksu tegemisel voi
30pdevase maksetdhtaja and-
misel tuleb 25% summalt riigi-
le anda ja millal maks tasumi-
sele kuulub. Samuti kas tagati-
se andmisel voi alles selle sisse-
noutavaks muutumisel tuleb
maksu arvestada.

Neljandaks peab seadus-
andja ptitidma vélistada regu-
latsiooni voimalikud kuritar-
vitused. Nii kohtu- kui ka mak-
suhalduri praktikas on siiga-
valt juurdunud “majandusliku
sisu tilimuslikkuse” pohimo-
te, mille kohaselt on riigil voi-
malus ignoreerida jokk-tehin-
guid. Avastus, et Litis tiitar-
thingu asutamine ja sellele va-
jalikus summas kapitali and-
mine ning selle arvel omakor-
da finantseerimist vajavale Ees-
ti kontserniettevotjale laenu
andmine voimaldab 25% pan-
dimaksu maksmisest hoidu-
da, ei vota kontserni finantsju-
hilt téendoliselt tile the maga-
mata 66. Jirgmine mote, mil-
le tile finantsjuht ennast toe-
nioliselt jirgmise viie minu-
tijooksul juurdlemast leiab, on
hoiustada kogu vaba raha pan-
gakontol ja seada see tagati-
seks (unustades sellise lepingu
avalikustamise majandusaas-
ta aruandes voi esitamata mak-

sukontrolli raames) vilismaise
kontserniettevotte poolt voe-
tud pangalaenule. Seda jokk-
viisil tehes saab riik neid te-
hinguid endiselt maksustada,
kuid sobiva majandusliku sisu
lisandumisel jadvad riigi kied
maksu kogumisel lihikeseks.
Liti alkoholirallile lisaks ei ole
meil tarvis Liti laenurallit.

Viiendaks, valitsusele saa-
detud memorandumi kohaselt
muutub pandimaks tagasta-
matuks, kui etteantud tahtaja
(nt kahe aasta) jooksul laenu
tagasi ei maksta. See toob oma-
korda kaasa voimalikke topelt-
maksustamise olukordi, kus
vilja antud laenu ei ole voima-
lik jaotada hiljem dividendina
(laenuandja on vahepeal kand-
nud kahjumeid vms).

Veel ettepanekuid

Soovitan kaaluda pandimak-
sumaddra olulist alandamist —
25% suuruse pandimaksu ase-
mel 2-5% suurune maks, mis
tdidaks endiselt riigikassat,
kuid selle negatiivne moju
oleks oluliselt viaiksem.

Teiseks voiks kaaluda laenu-
jaagilt arvestatavat madalat (nt
1% suurust) tagastamatut iga-
aastast maksumaddra voi 16ivu.
Sisuliselt oleks tegemist riigile
makstava intressikuluga selle
eest, et dividendide jaotamise
(ja sellelt arvestatava tulumak-
su tasumise) asemel valis mak-
sumaksja voimaluse anda ra-
havilja kontsernisisese laenu-
na ja piltlikult vottis riigilt lae-
nu tasumata jidnud tulumak-
su ulatuses.

Kolmandaks voiks kaalu-
da pandimaksu rakendamist
ex post kavandatava ex ante ase-
mel ehknii, et pandimaks ra-
kenduks antud laenudele ja
teistele finantsinstrumentide-
le mitte andmise hetkel, vaid
teatud aja (nt kolm voi viis aas-
tat) moodumisel. Voimalike
kuritarvituste (nt tihtaja saa-
bumisel laenu tagastamine ja
selle kohene uuesti viljaand-
mine) viltimiseks voiks kaalu-
da keskmise laenusaldo kasu-
tamist piirmddrana ning na-
ha ette minimaalne “laenuva-
ba” periood. Naiteks lubatakse
maksumaksjal anda kontser-
nisiseseid laene tihtajaga kuni
kaks aastat ja selleks tahtajaks
tagastamata laenud maksusta-
takse pandimaksuga. Kuritar-
vituste viltimiseks on sitesta-
tud lisandue, et sama maksu-
maksja ei saa jairgmise 12 kuu
jooksul teatud piirmaédra tile-
tavaid kontsernisiseseid lae-
ne anda ja selle rikkumisel ra-
kendub pandimaks. See tooks
omakorda kaasa kohustuse ra-
porteerida maksudeklarat-
sioonis kontsernisiseselt an-
tud laenud ja finantsinstru-
mendid.

Neljanda mottena voiks tos-
ta lubatud laenu piirmaééra ja
lubada niiteks kahekordses
ulatuses maksumaksja jaota-
mata kasumi ulatuses kontser-
nisiseste laenude andmist il-
ma kohese pandimaksu raken-
dumiseta.

Loodan, et Eesti saab seadu-
se, mis ei piira ettevotlusvaba-
dust, kuid voimaldab Eesti rii-
gil ja ihiskonnal saada maksu-
tuluna Giglane osa Eestis teeni-
tud kasumilt.
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ERRi uue juhi Erik Roose suur valjakutse on tuua selgus sellesse,
mis on ERRI Ulesanne, ja osata loobuda sellest, mis pole vajalik.

Kahe kange vahelt vilja nopitud ERRi uus
juht voib olla targem valik, kui ringhéda-
lingu néukogu seda ise arvanud oleks.
Postimehe peadirektori ametit pida-

nud Erik Roose teab, kui raskelt tuleb ra-
ha ja kui lihtsalt see kaob. Seega teab vars-
ke juht, et viljaminekutele on viga raske
piire seada, kui ei ole teada, kust piir tap-
seltlaheb.

Aripdeva hinnangul ongi Roose koige
suurem iilesanne teha selge vahe sisse vaja-
dustel ja tahtmistel, st milleks ERRi on va-
javersus mida koike teha tahaks, tooda-
guvaid raha. Exceli tabel, mille kasutamist
peetakse Roose tugevusalaks, on siin hea
abimees. Aripiev soovitab suure pildi koos-
tamisel tabelisse votta kogu meediamaas-
tik, siis joonistub selgemini valja, mis on
ringhdilingu tilesanded. Ressursid on vii-
kesel turul piiratud ja maksumaksja raha-
koti toel meediaturul konkureerimine ei
pea olema ERRi viljakutse.

ERRi positsioon on praegu erakordne
Euroopas ja kogu maailmas, olles maksu-
maksja finantseerituna riigi suurim mee-
diaorganisatsioon. Juba Roose ametiajal
tuleb vastata kiisimusele, kas rahvusring-
hailingu tilesannete teostamiseks peab see
tingimata nii olema. Kui rahakiisimus on

jatkuvalt ERRi puhul pohiteema, voib suu-
rusest saada koorem ning seda olukorda
vaja pole. ERRi usaldusvaarsus on korge ja
selle hoidmine on viirtus, mis tuleb turu-
haaramisplaanist korgemale seada.

Tahelepanu venekeelsele inforuumile

Eestis ei ole seda probleemi, et riikliku
meediata jidks inimesed usaldusviirse
infota. Erakanalid toodavad head prog-
rammi ning séltumatu, kiire ja koiki vald-
kondi katva info saab vaevata ja tildjuhul
ka tasuta katte erameediastki. Venekeelses
inforuumis on olukord keerulisem ning
siin peab kas ERR tiksi voi koos erameedia-
ga senisest paremini esinema.

ERR jadb tdendoliselt veel pikaks ajaks
absoluutseks liidriks viga heal tasemel
publitsistika, laste-, kultuuri-, loodus- ja
sotsiaalteemaliste saadete tootmises. Siingi
on maksumaksjad tihti abiks ministeeriu-
mite ja riigiasutuste toetuste kaudu, mida
erakanalitel saada ei 6nnestu. ERRirahaas-
jad ei ole 16puni selged, aga selgust on vaja.

Arvudes histi orienteerujana toi Roo-
se valimisohtul vilja numbri, et leibkon-
na kohta kulub ERRile vaid 4-5 eurot kuus.
See polevat vorreldav summaga, mis tu-
leb vilja kidia mone paberlehe kuutellimuse

eest. Tosi, paberlehest on voimalik loobu-
da voi tellida midagi muud. Pealegi on selle
4-5 euro puhul juttu vaid riigieelarve ERRi
realt laekuvast toetusest, varjatud rahasta-
mist on rohkem. ERRi positsioon on praegu
hea selleks, et rahulikult olukord tile vaada-
ta ja leppida kokku, mille jaoks see 4-5 eu-
rot kuus liheb ning siis sellele keskenduda.

Sona “koost66” kolas kandidaatide suust
tihti ning Aripéev soovitab seda ka juhi-
valimiste jarel meeles pidada. Koige radi-
kaalsem koost60 erakanalitega oleks see,
kui ERR vabastab kéik kanalite kdigushoid-
mise ressursid ja suunab need program-

mi tootmisesse, lilekannetesse jm, milleks
ollakse hasti valmistunud. Usutavasti pa-
kuksid nii TV3 kui ka Kanal 2 head eetriae-
ga ERRi laste-, loodus- voi kultuurisaadete-
le ja sporditilekanded oleks lausa kirss tor-
dil mélema erakanali jaoks.

Aripdev tuletab meelde ka Igor Rotovi
ettepanekut emiteerida 100% ERRi aktsiaid
Tallinna borsil voi varasemaid ettepane-
kuid ERR erastada ja/voi jagada tilesanded
erakanalite vahel. Praeguses tildises opti-
mismituhinas ei pruugi need ideed suure-
mat toetust leida. Samas - justnimelt tabe-
lites ndevad need suurt pilti vaatavad ette-
panekud paremad vilja.

BLOGI

Sa void ennast optimistiks raakida

Kas tead, mis on vahet pessi-
mistil ja optimistil? No lisaks
sellele naljale, et kui pessimist
iitleb, et asjalood on hullud, siis
optimist on kindel, et saab veel

RAIMO ULAVERE
koolitaja, juhtimiskonsultant

ei suutnud sellele inimesele

kukkuja” stiilis mottemustrit

ARIPAEV EETRIS

Urmas Reinsalu -
tont voi inimene?

IRLi justiitsministrit on tabanud pé6rane
tegutsemiskihk. Mees ei lase ennast se-
gada sellest, et avalik tagasiside (itleb: ara

tee, jata jarele!

Ajakirjanikud Vilja Kiisler ja Harry Tuul uu-
rivad, mis Reinsalut vaevab.

P Raadiosaadet “Aripéev eetris” saab kuu-
lata Aripdeva veebis, tellida iTunesis ja alla

laadida Soundcloudis.

8992

meremeest, kes omavad kehtivaid
tootamise digust toendavaid doku-
mente veeteede ametis, oli 2015.
aasta lopu seisuga kirjas mere-

meeste registris.

hullemaks minna.

Lithike ja konkreetne vas-
tus: vahe on selles, kuidas pes-
simist ja optimist suhtuvad ta-
gasilookidesse.

Pessimisti jaoks on tagasi-
look reeglina pikk, rank ja kes-
tev protsess, mille 16ppu ei
paista. Kui midagi laks unt-
su, siis on see toenioliselt iga-
vesti untsus ja paremaks muu-
tumise lootust ei ole. “Kui ma

99 Optimisti jaoks on
tagasil66gi puhul tegu
ajutise ndhtusega.

miiia, siis toendoliselt ei suu-
da ma talle kunagi mitte mida-
gimida...”

Optimisti jaoks on aga ta-
gasiloogi puhul pigem tegu
ajutise nihtusega. “Jah, see-
kord ebadnnestus... Ent see po-
le veel maailma 16pp, jargmisel
korral kindlasti 6nnestub!”

Radgi endale vastu

Uks véimalus on hakata endale
n-6 optimisti keeles vastu raa-
kima. Kui juhtub suur jama,
siis tiiendada oma automaat-
selt tekkinud “Ma olen libi-

veel nditeks lausega: “Kdik on
kunagi libi kukkunud” voi “Ka
homme touseb péike idast” voi
“Mis liinud, see liinud, liheme
edasi” vms.

Endas stititunde tekitamine
ja selle voimendamine ei aita
kuidagi. Ja sageli aitab hoopis
see, kui asuda midagi tegema,
midagi, mis on seotud fuisili-
se litkumisega - minna jooks-
ma voi jalutama, helistada sob-
rale (NB! mitte kurtmiseks!)
jasiis votta ette jargmine t66-
teema.

ALLIKAS: RAIMO UL AVERE BLOGI
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toimetaja Juhan Lang
tel 667 0136
juhanlang@aripaev.ee

Motted, mis
takistavad

investoril

edukas
olla

Investor voib olla
palju lugenud, palju
udrinud ning tal

vOIb olla juurdepaas
parimale infole - kuid
evolutsioonist tingitud
mottemallid ei lase
edukal rahapaigutusel
teoks saada.

» Investor ja TTU lektor Kristjan Liivamagi tunnis-
tab, et on ka ise investeerimisel teinud emotsioo-
nidest tingitud méttevigu. FoTo: VEIKO TOKMAN

Aripaev
17.marts 2017

LIINALAKS
lina.laks@aripaev.ee

Aripaev

Investor ja Tallinna Tehnikatilikooli rahan-
duse ja majandusteooria instituudi lek-
tor Kristjan Liivamaégi kirjutab investeeri-
mispsiithholoogiast doktorito6d ning teab
tapselt, milliseid komistuskive inimese aju
investeerimisel seab. Siiski tunnistas ta, et
hoolimata teoreetilisest ettevalmistusest
on ka tema teinud emotsioonidest tingi-
tud mottevigu.

Midagi pole parata-inimese aju on har-
junud teatud signaalidele kas positiivses voi
negatiivses votmes reageerima ning siis on
borsidel raske tiielikult ratsionaalseid ot-
suseid teha. Kuid motlemisvead voivad kaa-
sa tuua kehvad investeerimisotsused, mis
maksavad vaga kulukalt kitte.

Allpool tutvustabki Liivamigi viit levi-
numat motteviga.

Otsused mineviku pohjal

Inimestele meeldib uutes ja tundmatutes
olukordades teha otsuseid varasema info
pohjal, kuid borsidel voib see olla rahako-
tile tiliohtlik.

Niinimetatud esindusviga stinnibki, kui
investor vaatab nditeks ettevotte aktsia tihe
aasta graafikut: kui see on litkkunud tousvas
voi langevas joones, siis eeldab aju minevi-
kuinformatsioonile tuginedes, et areng jét-
kub samas suunas.

See on ka pohjus, miks pikalt kestnud
pulliturg on investoritele nii ohtlik: kuna
tundub, et koik jatkub samas vaimus, siis
loobutakse sisulise fundamentaalanaliitisi
tegemisest ning ollakse mone aktsia suh-
tes tilemddra positiivselt voi negatiivselt
meelestatud.

Seetottu ostetakse nii tihti aktsiaid ti-
pust ja miitiakse nende madalseisus - aju
on kinni mineviku graafikutes, kuid inves-
tor peaks hoopis analiitisima, millised val-
javaated voiksid aktsial tulevikus olla.

Samas toi Kristjan Liivamigi huvitava
statistilise ndiite: aktsiatel, mis on kehve-
mad (kuid mille taga on korralik firma),
on suurem tdendosus voimsaks tousuks
kui aktsiatel, mis on niidanud minevikus
suurt tootlust.

Ankrus turuhinna kiiljes

Ankurdamine on Liivamée sénul samutiin-
vestori levinud vaenlane finantsturgudel.
Selle mottevea puhul on tegu olukorraga,
kus inimene ei vota arvesse uut informat-
siooni - voi siis hangib informatsiooni va-
likuliselt. Peale selle piitiab aju siin ka mas-
siga kaasas kiia.

Liivamie hinnangul oli selle kohta tiks
niide 2012. aasta nafta hinna prognoos: tol
ajal oli hind 100 dollari juures ning analiii-
tikute arvamust moéoda pidi 90% toéendo-

~ B B

Akadeemia

..  aeg Outlookis

Arvo Saat

Praktiline koolitus arvutiga enda téckorralduse
ja e-koostdo arendamiseks

319 € (km-ga382,80€)
kehtib kuni 24.03.17
Tavahind: 399 € (km-ga 478,80 €)

Info ja registreerimine: Renate Steinberg

tel: 667 0282

aipseva KOPrastatud

e-post: Renate.Steinberg@aripaev.ee

akadeemia.aripaev.ee
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KES ON KES
Kristjan Liivamadgi

Kristjan Lilvamagi on tegutsenud finants-
turgudel investorina Ule kimne aasta. Ta on
varahaldusettevotte KLM Invest OU juhatu-
se liige ning tootab Tallinna linnakassa osa-
konna juhtivspetsialistina. Ta omandab het-
kel Tallinna Tehnikaulikoolis doktorikraadi fi-
nantsokonoomika erialal ning on TTUs ja
Mainoris lektor. Ta on to6tanud Ule viie aas-
ta audiitorbutroos Ernst & Young vandeau-
diitorina.

99 Aga kui sa oled ana-
litiitik ja nafta hind on
100, siis kuidas sa litled,
et kolme aasta parast
on hind 30 dollarit - iile-
mus kiisib, et kas sina
oled loll voi turg on loll.

Kristjan Liivamagi

1,9

aktsiat on keskmiselt portfellis
Tallinna borsi investoril. Moistli-
kust hajutamisest saab radkida
alles 20 ja enama aktsia puhul,
iitleb Kristjan Liivamagi.

susega 2015. aastal jadma barreli hind 80
ja 180 dollari vahemikku. “Aga kui sa oled
analaitik ja nafta hind on 100, siis kuidas
sa ltled, et kolme aasta pirast on hind 30
dollarit - tilemus kiisib, et kas sina oled loll
voi turg on loll,” kirjeldas ekspert olukor-
da, kusisegi ekspert voib olla teatud hinna
poole kallutatud.

Tavainvestorile maksab ankurdamine -
piltlikult 6eldes emotsionaalne kinnitumi-
ne teatud hinna kiilge - valusalt kitte. “Kui
positsioon on miinuses, siis kohtab sellist
motlemist, et kui niitid aktsia ostuhinna
juurde tagasi téuseb, siis miitin maha. Esi-
algne investeerimisstrateegia unustatakse
dra. Tekib kiisimus, kas sa ostsid selle akt-
sia selleks, et ostuhinnaga maha miitia,”
selgitas Liivamagi. Kui positsioon on mii-
nuses, ettevotte finantstulemused ja olu-
kord on halvenenud ning algne investeeri-
mistees ei ole tditunud, siis tuleb teinekord
stida kovaks teha ja kaotused realiseerida.

Aju armastab tuttavaid olukordi

Kuigiborsi peetakse omamoodi 6nnemén-
gu kohaks, peaks investeerimise puhul ole-

ma siiski tegu kalkuleeritud riskiga. Samal
ajal kiusab aju investorit: aju armastab tut-
tavaid olukordi ning see tekitab viga ohtli-
ku situatsiooni, kus uut ja head aktsiatei ju-
leta 6igel ajal osta, ning vastupidi, viletsast
positsioonist ei taheta 6igel ajal loobuda.

“Kuiinimestele andavalida, kas ta votaks
kindla tulu 500 dollarit véi néustuks viska-
ma miinti: voidu korral 1000 dollarit, kao-
tuse puhul null, siis 84 protsentiinimestest
valib esimese variandi,” kirjeldas investor.

Investorid eelistavad realiseerida voidud
kiiresti ja lasta kaotustel pikalt lahti olla.
Sellist kaitumuslikku korvalekallet nime-
tatakse dispositsiooniefektiks ning seda on
tihendatud nii USA, Euroopa kui ka Aasia
investorite seas.

Samuti on sellekohase uuringu 2016.
aastal maailma tthes méjukamas finants-
teadusajakirjas Review of Finance avalda-
nud Tonn Talpsepp, Tarvo Vaarmets ja Krist-
jan Liivamagi ning leidnud, et ka Tallinna
borsi investorid on sellest kditumuslikust
korvalekaldest mojutatud.

Emotsioonid hoiavad halva otsuse juures

Emotsioonidest méjutavad investorit enim
kaotuse kartmine ja kahetsus - need hoia-
vad inimesi halbade investeerimisotsuste
kiiljes kinni. Kuid ka liigne enesekindlus
on borsidel probleem.

Liivamagi toi huvitava ndite, et kuigi bor-
sidel on tilekaalus mehed, on naised mees-
test paremad investorid: mehed kipuvad
rohkem riske votma ja rohkem tehinguid
tegema, uskudes, et on keskmisest investo-
rist paremad.

Naised kaaluvad rohkem, teevad otsuse
jajaavad siis sellele kindlaks. Liivaméae hin-
nangul on mehed liigselt enesekindlad, tee-
vad finantsturgudel naistest rohkem tehin-
guid jaseetottu soovad teenustasud meeste
kasumi lihtsalt dra.

Enesekindlus parsib hajutamist

Lisaks valivad investorid liigse enesekind-
luse tulemusena enda portfelli vihem akt-
siaid, kui oleks portfelli riskide hajutamise
seisukohast ratsionaalne. Arvatakse, et ol-
lakse targemad ja edukamad kui teised in-
vestorid ja seetottu kaubeldakse ainult mo-
ningate aktsiatega.

Eestiinvestorite puhul ndebki ta tihe liig-
se enesekindluse indikaatorina aktsiaport-
felli vihest hajutamist. “Keskmisel Tallin-
na borsi investoril on portfellis 1,9 aktsiat.
Moistlikust hajutamisest saab radkida alles
20 ja enama aktsia puhul,” {itles Liivamagi.

Tema uurimist6ost selgus huvitav tosi-
asi: 75 protsenti Tallinna borsi investori-
test, kes investeeris vahemikus 2004-2012,
teenis borsil madalamat annualiseeritud
tootlust, kui nad oleksid saanud oma raha
lihtsalt tagatud riskivabasse hoiusesse pai-
gutades. “Nad votsid suurema riski, aga ei
saanud selle eest kompenseeritud,” vottis
Liivamaégi investorite vadrkaitumise kokku.

TOORAINE

Hobe voib hinda tousta

Péarast USA keskpanga intressi-
maadrade tostmise otsust itles
pangajuht Janet Yellen, et pank
lubab inflatsioonil ajutiselt tile
2 protsendi tousta. Ekspertide

“Hobe on alati vorreldes kul-
laga olnud alahinnatud ning
tal on piisavalt ruumi, et tous-
tanii dollari kui ka kullaga vor-
reldes,” titles Singapuris asuva

hinnangul tdhendab see hobe- pEOtsent'_on Silver Buillon Pte rajaja Gregor
dasse investeerijateleheaaja ~ NObedahindsel  Greoersen. “Praegu on (investo-
algust, kirjutas uudisteagen- aastal tousnud,  rite liikumine hobeda suunas -
tuur Bloomberg. kuld on kalline-  toim)vaid nire, kuid sellest véib

Inflatsiooni hirmus lihevad nud 7 protsenti.  viiga kergesti saada suur laine,

vidrismetallid aina enam hin-
da. Bloombergi analtiitiku-
te hinnangul 166b hobe tous-
val turul tavaliselt alati kulda.
Pirast keskpanga otsust hak-
kas hobeda hind eile téepoo-
lest tousma: 16unaks kosus hind
3,17 protsenti, mis tegi untsi
hinnaks 17,46 dollarit.

kui valdavad emotsioonid tu-
rul vahetuvad,” lisas Gregersen.
Bloombergi andmetel voib
hinda méjutada asjaolu, et ho-
bedavarud on piiratud ning ees
ootavad kaevanduste sulgemi-
sed, mis hobedakogust omakor-

da kahandavad.
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KOMMERTSPANKADE INTRESSITOOTED REKLAAM
Tahtajaline hoius EUR, %
I Tkuu | 2 kuud | 3 kuud 6 kuud 9 kuud 1aasta | 2 aastat 3aastat le 5 aasta min summa
Danske Bank kontakteeruge pangaga
Tallinna Aripank 0,10 0,15 0,20 0,40 0,50/1,50 0,60/1,60 0,70/1,70 200
Tallinna Aripank (3) 0,25 0,30 0,35 0,55 0,65 0,75 0,85 & 200
Citadele Pank « # = 0,01 0,01 0,20 0,35 0,75 150
Versobank 0,40 0,50 0,60 0,90 1,00 1,80 1,80 1,80 350
DNB 0,01 0,05 0,09 0,18 0,21 0,23 0,28 0.33 - 100
Krediidipank 0,20 0,20 0,20 0,40 0,60 0,80 1,20 1,50 2 100/200 (4)
BIGBANK 0,45 0,50 0,60 0,80 0,80 110 1,40 1,60 500
BIGBANK = = : = = - = =
Inbank 0,50 0,75 1,00 1,25 1,75 2,00 500
Jooksev hoius EUR, % Tahtajaline hoius USD, %
‘ keskmiselt ‘ kuu ‘ Tkuu | 2kuud | 3 kuud 6 kuud 9 kuud 1aasta min summa
kuu jaagilt pusijaagilt Danske Bank kontakteeruge pangaga
Danske Bank kontakteeruge pangaga Tallinna Aripank 0,05 0,05 0,05 0,10 0,15 0,20 200
Tallinna Aripank 0,00 Citadele Pank - - - 0,90 1,00 130 200
Tallinna Aripank (3) - 0.00 Versobank 0.30 0.35 0.45 0.70 0,90 110 500
Citadele Pank = DNB 010 o1 014 029 039 049 100
Versobank 0,00 0.00 Krediidipank 020 0,20 020 0,40 0,60 0,80 100/200 (4)
DNB 0,05 (7)
Krediidipank - 0,01
BIGBANK
BIGBANK = Kursid on paeva jooksul korrigeeritavad; (3) personaalpanganduse klientidele;
p— (4) internetipangas/kontoris (7) paevalopu kontojaagilt,

Pankade kontaktandmed

Citadele Pank Narva mnt. 63/1, Tallinn,
tel 770 0000, faks 770 0001,
e-post: info@citadele.ee, www.citadele.ee

Aripanga jooksva hoiuse intressimaar on niud 0%

Versobank Hallivanamehe 4, Tallinn,
tel 680 2500, faks 680 2501
DnB PANK Tartu mnt 10, Tallinn,

Eesti Krediidipank Narva mnt 4, Tallinn,
tel 669 0941, faks 6616037
Tallinna Aripank Vana-Viru 7, Tallinn, tel 668 8066,

BIGBANK Ruilitli 23, Tartu, tel 1333, faks 737 7582, tel 686 8500, faks 686 8501, faks 668 8065
e-post: bigbank@bigbank.ee, www.bigbank.ee e-post: inffo@dnb.ee, www.dnb.ee
BALTIETTEVOTETE NOTEERIMATA VOLAKIRJAD REKLAAM
volakiri ISIN kood emiteerimis- ’ lunastamis- kupongimaar ‘ intressimakse nimi- ‘ emissiooni
kuupdev téhtaeg sagedus vaartus, € maht, €
Creditstar EE3300111038 112.2016 1.09.2017 8,00% kvartaalne 1000 3000000
PlusPlus Capital EE3300110980 24.10.2016 1.10.2017 10,00% kvartaalne 100 3000000
Finora Capital EE3300110659 10.03.2015 15.03.2018 9,75% kvartaalne 1000 4000000
Creditstar EE3300111046 112.2016 1.06.2018 1,00% kvartaalne 1000 12000 000
Mainor Ulemiste EE3300110691 16.06.2015 26.11.2018 7.00% kvartaalne 1000 5000000
Uvic EE3300110782 27.11.2015 27.11.2018 10,00% kvartaalne 1000 1500 000
PlusPlus Capital EE3300110840 25.01.2016 1.02.2019 13,00% kvartaalne 1000 4000000 R E D G AT E
Finora Capital EE3300110972 22.09.2016 22.05.2019 9,25%  kvartaalne 1000 1000 000 CAPITAL
PlusPlus Capital EE3300111079 20.12.2016 110.2019 12,00% kvartaalne 100 5000 000
luteCredit Europe A8 EE3300111020 28.11.2016 15.10.2019 14,00% kvartaalne 100 1000000
Creditstar EE3300111053 112.2016 112.2019 12,50% kvartaalne 1000 15000 000
Redgate Capital AS Parnu mnt 10, Tallinn 10148, tel 66 68 200, bonds@redgatecapital.eu, www.redgatecapital.eu
FONDID REKLAAM
LHV Varahaldus 15.03
‘ ost ’ muiik ’ NAV ‘ riski- % aasta | tootlus (p.a), % | fondi maht
aste | algusest | 12kuud | 3aastat | 5aastat |
Pensionifond L, EUR 1,60 1,60 1,60 2,62 1,08 4,29 4,06 4,23 467960 844
Pensionifond M, EUR 1,26 1,26 1,26 1,86 0,70 2,93 3,40 374 69843916
Pensionifond S, EUR 1,28 1,28 1,28 1,80 -0,08 0,42 2,28 2,63 60439189
Pensionifond XL, EUR 1,40 1,40 1,40 3,01 1,35 5,32 4,59 4,95 17277718
Pensionifond XS, EUR 119 119 119 1,30 -0,06 0,16 2,28 2,87 20540352
Taiendav Pensionifond, EUR 1,61 163 1,63 3,28 1,51 6,23 5,86 6,08 9064368
LHV Pensionifond 25, EUR 1,09 1,09 1,09 3,94 0,58 2,66 313 3,64 12516501
LHV Pensionifond 50, EUR 1,30 130 1,30 5,55 0,46 2,95 3,92 4,24 223593339
LHV Pensionifond Intress, EUR 093 093 0,93 1,59 -0,02 0,61 148 2,39 4220215
LHV Pensionifond 100 Pluss, EUR 173 1,75 1,75 8,83 0,18 3,93 5,47 5,94 4682523
LHV Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,79 0,80 0,80 2,04 -0,12 0,24 1,03 1,98 531580
LHV Pérsia Lahe Fond A, EUR 10,87 10,98 10,98 -3,16 -0,05 -6,48 5,95 11606 199,18
LHV Maailma Aktsiad Fond A, EUR o 9,95 9,86 9,95 510 15,31 6,75 372 3806 643,61
LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 6,36 6,30 6,36 510 15,31 6,75 372
Nordea Pensions Estonia 15.03
‘ ost ’ miik ’ NAV ‘ riski- % aasta | tootlus (p.a), % | fondi maht
aste | algusest | 12kuud | 3aastat | 5aastat |
Nordea Pensionifond A, EUR 112 112 112 6,35 177, 7.87 4,92 4,56 209239574,92
Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 0,98 0,98 0,98 9,69 3,07 125 714 5,96 28119 891,96
Nordea Pensionifond B, EUR 0,99 0,99 0,99 4,04 0,52 3,94 2,87 3,06 23078 978,62
Nordea Pensionifond C, EUR 0,88 0,88 0,88 2,24 -0,82 -0,29 1,84 2,17 13195 201,09
Nordea Pensionifond Aktsiad 100, EUR 1,55 1,59 157 12,83 4,52 17,81 9,58 79 10726 222,28
Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,79 0,81 0,80 3,64 0,32 3,29 3,67 3,41 2274724,63
Trigon Asset Management 15.03
‘ ost ‘ miiiik ‘ NAV ‘ riski- | %aasta | tootlus (p.a), % | fondi maht
aste | algusest | 12kuud | 3aastat | 5aastat |
Trigon Balti Fond C, EUR 19,04 19,72 19753 6,83 1,31 13,69 13,73 8,55 1492 933,05
Trigon Uus Euroopa Fond C, EUR 301 31,18 30,57 11,85 9,52 24,55 9,43 11,04 91137185,62
Trigon Venemaa Top Picks Fond C, EUR 23,03 23,85 23,38 21,61 597 66,27 2312 0,29 16 083 016,62

Fondivalitsejate kontaktandmed

LHV Varahaldus AS Tartu mnt 2,

Tallinn 10145, tel 680 0400, faks 680 0402,
info@lhv.ee, www.lhv.ee

Nordea Pensions Estonia AS Liivalaia
45/47, Tallinn 10145, tel 710 1250, faks 710
1251, eesti@nordea.com, www.nordea.ee

Trigon Asset Management AS
Viru Valjak 2, Tallinn 10111
tel. +372 667 92 00, www.trigon.ee

Aripaev

Sekretar.ee

Maaklerifirmade kontaktandmed

LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400,
faks 680 0402

Aeg Sinu kasuks! Siin iga kell.
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iNnvesteerida Indiasse.

dias
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Aripdeva peadirektor Igor Rotov soovitas mull

C lelab
se’

toimetaja Rainer Saad
tel 667 0097
toimetajad@aripaev.ee

“Panin eelmise aasta lo6pus veerand oma 99 Mulle meel- INDEKS
kolmandast sambast Franklin India Fun- dib rahulikult India borsiindeks on
di,” radkis mulle Rotov. “Oma investeerin- magada ja see- aastaga kerkinud
gult olen teeninud ligi 30 protsenti,”166-  t5ttu eelistan -
mustas ta. . o igavaid inves- 30000 29 585,85
Oma investeerimisotsust pohjendas teari id |
Rotov sellega, et fond liigub India borsiin- earnguia.
deksiga enam-vihem korrelatsioonis. “Te-  investor Toomas
gemist on suure ja diinaamilise kasva- e
va turuga, mida on globaalses meediapil-
dis vidga vahe kajastatud,” markis Rotov.
“Seal on muidugi oma suured riskid, kuid Ll
eelis on see, et India on erinevalt Hiinast ja
Jaapanist vihem mojutatud globaalsetest
koikumistest ning erinevalt Hiinast ja Ve- B
nemaast on tegu siiski turumajandusega.”
Rotovi sonul kaalus ta investeerimis-
piirkonda valides ka Hiinat, Brasiiliat ja 200
Mehhikot ning nende taustal tundus In- 1702.2016 16.03.2017
dia talle lihtsalt koige huvitavam. “Mi- ALLIKAS: BLOOMBERG

nu hiipotees on, et India aktsiad on ala-
hinnatud, sest turg pole globaalselt prae-
gu in—1iihel hetkel ta voib selleks aga saa-
dajaseda tahaks ennetada,” argumentee-
ris Rotov.

Eestis vihepopulaarne

Rotovi 6hin tekitas huvi ka minus, nii-

siis otsustasin Indiat veidi lihemalt uuri-
da ning valisin LHV maaklertegevuse juhi
Alo Vallikivi numbri. Tahtsin teada saada,
kui populaarne India tildse eestlaste hul-
gas on ning kuidas saaksin oma raha soo-
vi tekkimisel sinna paigutada.

Kuulsin Vallikivilt, et kuigi India on
kiirelt arenev majandus, on investeerimis-
huvi Eestis selle vastu kiillaltki leige. “Va-
rem, kui BRIC-méiste oli populaarne, in-
vesteeriti sinna BRIC-fondide kaudu,” rdi-
kis Vallikivi. India populaarsust nditeks
2014. aastal kinnitab ka fakt, et BSE Sense-
xi indeks kerkis toona rohkem kui 37 prot-
senti.

Praegu aga suunatakse oma raha pea-
miselt Indiaga seotud ETFidesse. Popu-
laarsemad ETFid on Vallikivi sonul The In-
dia Fund (IEN), iPath MsCI India Index ETN

Fund (INP) ja DB x-tracjers Nifty 50 UCITS
ETF Fund (DBX7).

Mis v6ib minna valesti?

Kuigi arenevad turud voivad kiiresti kas-
vada, on nendega seotud ka tavapdrasest
rohkem riske. India kasvavat majandust
peetakse kiillaltki ebastabiilseks. Samu-
ti voib arenevatel turgudel tekkida prob-
leeme likviidsusega, mis tihendab, et in-
vestorid ei pruugi oma miitigiorderid het-
kel valitseva turuhinnaga taidetud saa-
da. Samuti on India borsiindeks joudnud
killaltki korgele ning tekib kiisimus, kui
moistlik on tipus sinna oma investeerin-
guga siseneda.

Teisest kiiljest néustun, et India puhul
on tegemist tihe tihtsaima areneva turu-
ga.On seal ju markimisvaarselt rahvast
ning see viitab tugevale kasvupotentsiaa-
lile. Siiski tundub mulle, et Indiasse inves-
teerimisega kaasas kdiv volatiilsus, eba-
stabiilsus ning teadmatus tuleviku suhtes
noéuab pingsamat stivenemisto6d, kuid In-
dia jadb minu jalgimisnimekirja.

Investor Toomas on Aripaeva vélja moeldud tegela-
ne, aga tema kasutuses on reaalne raha, mida ta in-
vesteerib finantsturgudele. Toomas alustas tege-
vust 2002. aasta alguses, mil tema kasutusse anti
investeerimiseks miljon krooni. Toomase inves-
teerimisotsused langetab Aripaeva borsitoimetus,
investeerimismotteid jagab investor Toomas Aripae-
va tagumisel lehekUljel ja veebis.

PORTFELL

Kuidas laheb Toomase
investeeringutel?
paevane muutus

-0,25%

vaartus 278 318,60 eurot
53% aktsiad / 40% raha / 7% volakirjad

aktsiate paevane muutus protsentides

Ryanair 3,18
Olympic EG 054
Statoil 027
Baltic Horizon Fund 015
Lergy Seafood 0,02
Apple 0
Apranga 0
Berkshire Hathaway B-aktsia -0,08
Microsoft N - -045
Tallink -1,36
Viimased tehingud

Miiiis: 9. jaanuaril 250 iShares Stoxx Euro-
pe 600 aktsiat hinnaga 36,36 eurot aktsia.
Tehingusumma oli 9090 eurot. Teenustasu
0li 14,06 eurot.

Miiiis: 9. jaanuaril 442 Ryanairi aktsiat hin-
naga 14,68 eurot aktsia. Tehingusumma ol
6488,56 eurot. Teenustasu oli 14,06 eurot.

SINU ARVAMUS

Kommenteeri Toomase investeerimis-
otsuseid, jaga oma kogemusi voi esita kusi-
musi veebilehel www.aripaev.ee voi e-kirjaga
aadressil investortoomas@aripaev.ee

Aripaev
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OMX TALLINN
52 nddalat

Tallinna borsi tldindeks, kajastab pohi- ja
lisanimekirja aktsiate likumisi
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LAEVANDUS

Taani ettevote solmis
miljardidiili

Uks maailma suuremaid laevan-
dusettevétteid, Taani kontsern
Maersk allkirjastas Saksamaa
kontserni Dr. Oetkeriga kauaraa-
gitud lepingu, millega laheb Ham-
burg Stidi laevakompanii taanlas-
te omandusse, kirjutas Handels-
blatt.

Tehingu tapset maksumust pole
kumbki osapool avalikustanud,
kuid Handelsblatti andmetel voib
see ulatuda 4,7 miljardi euroni.
Hamburg Siid on olnud 80 aas-
tat Saksa perekonnafirma oman-
duses. Kuigi laevakompanii pole
majandustulemusi avaldanud, on
ta - nii nagu enamik teisi maail-
ma laevafirmasid - sakslaste hin-
nangul kahjumis. Hamburg Siidi
juhtimise alla kuulub 130 kontei-
nerlaeva.

Tehinguga suureneb taanlaste tu-
ruosa maailmamerel 17 protsen-
dile.

PANE TAHELE

Tallinna bors 16i uue rekordi.
Eile kella kolmeks oli borsiindeks
téusnud 122,50 punktile.

Harju Elektri aktsia vallutas tip-
pe. Uudisele PKC ulevotu aktsep-
teerimise kohta reageeris ettevot-
te aktsia borsi avanedes rohkem
kui 7protsendilise tdusuga. Paeva
|6puks investorite entusiasm siiski
veidi vahenes.

Lufthansa teatas dividendi. Ko-
gukasumiks kujunes 1,8 miljardit
eurot, dividendi jagatakse 50 sen-
ti aktsia kohta.

BORSIKAUBAD BORS
Kiitused 15.03 Virvilisedmetallid ~ 14.03 | Tallinn 16.03 Helsingi 16.03
usb usD/t aktsia sulgemis- ’ muutus ‘ kaive, ‘ P/E ‘ ROE ‘ P/B divid. aktsia ‘ muutus ‘ P/E ‘ P/B ‘ divid. ‘
Nafta IPE, bbl 51,95 Alumiinium LME 1875,5 hind, EUR eelm. % EUR tootlus hind, EUR eelm, % tootlus
Nafta NYMEX, bbl 48,90 Vask LME 5869 Arco Vara 1,230 -0,81 1845 14,4 4,9% o7 0,8% Alma Media & @ =
Mootoribensiin, t 489,75 Plii LME 2235 Baltika 0,319 2,24 2163 68,1 41% 2,80 0,0% Citycon 2,26 1,71 12,5 09 87
Diislikiitus, t 462,00 Nikkel LME 10240 Ekspress Grupp 1,330 0,76 3860 9,0 9,1% 0,82 3,0% Elisa Comm. 33,00 1,07 20,5 54 4,2
Kerge kiittedli, t 454,45 Tina LME 19975 Harju Elekter 3,600 4,35 122295 19,2 57% 1,09 4,2% Finnair 4,27 2,40 = 0,6 =
Masuut (1% vaavel), t 301,50 Tsink LME 2778 LHV Group 9,780 2,09 41413 13,0 20,8% 2,70 0,0% Fortum = =
Maagaas Henry Hub, btu, USD 2,981 Merko Ehitus 8880 034 57735 258  50% 129  72% HKScan 3,40 0,00 - 05 41
Pollumajandus 15.03 Viédrismetallid —  15.03 | Nordecon 1290 0.00 6979 137 89% 122 23%  Kesko - E :
Olympic EG 1,870 0,54 62185 9,8 26,6% 2,61 8,0% Neste Oil 34,54 1,47 - 24 2.9
nael=45359g UsD/unts, tnts = 311059 =
PRFoods 0,398 0,00 3379 352 1,9% 0,68 0,0% Nokia 5,05 110 5 14 =
Kohv NYBOT, USc/nael 141,10 Kuld COMEX 1228,50 Pro Kapital Grupp 1,980 0,00 - -2,7% 1,29 0,0% Olvi 25,55 0,00 16,3 2,6 27
Valge suhkur NYSE LIFFE, USD/t 513,20 Plaatina NYMEX 959,98 Silvano FG 2,790 1,09 93608 10,8 24,2% 2,61 3,6% PKC Group 23,23 0,09 35,75 3,6 3,0
Kakao NYBOT, USD/t 2048,00 Pallaadium NYMEX 770,52 Skano Group 0,496 0,00 105,9 -23,0% 0,49 0,0% Stockmann 7,38 -2,90 2 0,5
Nisu NYSE LIFFE, USD/t 146,70  Hobe COMEX 1738 | Tallink Grupp 0,945 136 89730 144 54% 078 8,5% Stora Enso 1,04 036 - 15
Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 407 Tallinna Vesi 13,900 0,00 33980 15,1 19,4% 2,94 6,5%
Tin Kaubamaja 9,350 -1,06 80096 14,8 15,4% 2,28 4,3% cng
VALUUTA Euroopa Keskpank | Iigon?> 0,600 0,00 128,2 21% 112 oox  Vilnius 16.03
BalticHotzomkune 5310 015 12460 . . . aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ P/E ‘ P/B ‘ divid. ‘
Austraalia dollar AUD 1,399 Singapuri dollar SGD 1,500 P/E arvutatud viimase nelja kvartali vahearuande (kui on olemas, siis rahvusvahelise raamatupidamisstandardi (IAS) hind, EUR eelm, % tootlus
N N R kohase) konsolideeritud koondkasumi emaettevotja osa pohjal
Bulgaaria leev BGN 1,956 Suurbritannia nael GBP 0,871 Apranga 2,68 0,00 - 2,8 4,5
Hiina jiiaan CNY 7344 Sveitsi frank CHF 1,072 Rlla 15.03 City Service - - - 1
Hongkongi dollar HKD 8,253 Taani kroon DKK 7434 Invalda 4,200 0,00 = 1,0
India ruupia INR 69,748 Tai baat THB 37,453 aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ P/E ‘ P/B ‘ divid. ‘ Linas Agro 0,653 -0,31 16,0 0,6
Jaapani jeen JPY 121,770 Tsehhikroon CczK 27,021 hind, EUR eelm, % tootlus Panevezio Statybos 0,974 0,00 . 15
Kanada dollar CAD 1,429 Turgi liir TRY 3,950 Grindex 4,87 0,62 12,8 0,4 - Siauliu Bankas 0,520 0,97 2,0 11
Korea won KRW 1217,280 Ungari forint HUF 310,830 Latvijas Gaze 8,49 0,00 16 0,6 = Snaige 0,225 0,00 - 04
Norra kroon NOK 9135 USA dollar usb 1,062 Olainfarm 922 0,00 1,9 14 - TEO LT (Telekomas) -
Poola zlott PLN 4,321
Rumeenia leu RON 4542 ALLIKAS: BLOOMBERG KELLA 17 SEISUGA
EUR/SEK V EUR/RUB Y Harju Elekter A Tallink V LOE VEEBIST
+ 4 3 5(y 1 3 6(y Varsked borsiuudised: www.aripaev.ee/bors
9,4740 61 ,9892 9 (o] =1 (0] Turutlevaade: investor.aripaev.ee
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SAMSUNG

9010393

UE65KU6402UXXH
= = e UltraHD (3840x2160 px)
Klngltuseks e voimas 4-tuumaline protsessor
soundbar L

e Smart TV (Tizen0S), Wi-Fi
¢ HDR Pro, UHD Dimming
e digituuner DVB-T/T2/C/S2
* 3xHDMI, 2xUSB, Cl+

Samsun
HW-K551/EN
EETLE
249¢€)

TAVAHIND 1649

9010321
UE55KS7502UXXH CURVED SUHD
* NOGUS EKRAAN

1 1 e Quantum Dot varvid
Kingituseks - UliraHD [3840x2160 px)
Soundbar e vdimas A—tuumaline(protsess]or
« PQI 2200, Smart TV (Tizen0S), Wi-Fi
Samsunlg HW- « HDR 1000, UHD Dimrﬁg &
« Precision Black
J7501R/EN W
[vaartusega « digituuner DVB-T/T2/C/[S2
499€] « 4xHDMI, 3xUSB

TAVAHIND 1649
l;

Vali Samsungi televiisor, kulmik, 0% intress

pesumasin voi Galaxy S7 0€ sissemakse

telefon - ning saad 10-kuulised oSTATARGALT 0€ lepingutasu
4

Maksed iima lisakulutal 10-kuuline makseperiood

Teenusepakkujaks on Koduliising OU.
Krediidi kulukuse maar on 0% jargmistel naidistingimustel: kauba/teenuse maksumus 599€, lepingu periood 10 kuud,
kuumakse 59,90€, fikseeritud intressimaar 0% laenusummalt aastas, krediidisumma 599€ ja tagasimaksete summa 599€.

Kampaania kehtib kuni 31.03.17 voi seni kuni kingitusi jatkub.

Klienditeenindus tel. 662 1155 VEELGI SUUREM VALIK

e-mail: abil@onoff.ee e-poes onoff.ee |:|| |:II

www.onoff.ee

TASUTA KOJUVEDU

al. 300€ tellimusest!

www.onoff.ee

Sikupilli ONOFF Tahesaju ONOFF Mustika ONOFF Narva ONOFF Tartu ONOFF Viljandi ONOFF Saaremaa ONOFF

Sikupilli Kaubanduskeskus ~ T&hesaju City Mustika Keskus Fama Keskus UUS kauplus! Ménnimé&e keskus Auriga kaubanduskeskus
Tartu mnt 87, Tallinn Tahesaju tee 27/29, Tallinn Tammesaare tee 116, Tallinn  Tallinna mnt. 19C, Narva Voru 79, Tartu Riia mnt 35, Viljandi Tallinna tn. 88, Kuressaare
E-P 10-21 E-R 10-20, L 10-19, P 10-18 E-L 10-20, P 10-18 E-P 10-20 E-R 10-20, L-P 10-18 E-R 10-20 L-P 10-18 E-L 10-20, P 10-18

tel. 605 9993 tel. 602 5133 tel. 652 7217 tel. 357 9320 tel. 731 5579 tel. 4350145 tel. 455 6626

e-mail: sikupilli@onoff.ee e-mail: tahesajuf@onoff.ee e-mail: mustikafdonoff.ee e-mail: narvaf@onoff.ee e-mail: tartu@onoff.ee e-mail: viljandi@onoff.ee e-mail: saaremaaf@onoff.ee
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Seillusreisid

Jalgrattareis Peruus.
Machu Picchust Amazonase
dzunglisse.

5.-13. mai 2017
Hind: 2290 €

Jalgrattamatk Gruusias.
Reis Svaneetias, Gruusia
"Sveitsis".

16. - 24. juuni 2017

Hind: 1090 €

Krossireis Gruusias.
Krossikaga Gruusia metsikuid
magismaid avastamas.

1.-9.juuli 2017
Hind: 2090 €

Suur Kaukasuse avastusretk
Gruusias. Jalgsimatk Ule
Kaukasuse aheliku.

29. juuli - 5. august 2017
Hind: 1190 €

Jalgrattareis Toskaanas.
Jalgrattaga veiniklassika
radadel.

8. - 16. september 2017
Hind: 1590 €

Matkareis Indoneesias,

Sulawesi saarel. Tana
Toraja surnute kultust

vudistamas.
26. mai - 3. juuni 2017
Hind: 1190 €

Jalgrattareis Prantsusmaal.
Veiniradadel Rhone'i orust
Vahemere darde Provence'i.

17. - 25. juuni 2017
Hind: 1590 €

Jalgrattareis Taga-Karpaatias,
Ukrainas. Lvivist Ule magede
Ungari piiri aarde.

22. - 30. juuli 2017

Hind: 950 €

Jalgrattareis Transilvaanias,
Rumeenias. Dracula lossist
veinikeldritesse.

12. - 20. august 2017
Hind: 1290 €

Matkareis Itaalias, Dolomiitides.
Alpiaasad, magikulad ja teravad
maetipud.

8. - 16. september 2017

Hind: 1690 €

Seiklusreisid

Rdnda sinna, kus ehe ja dge!

A

Kiiretele broneerijatele soodustused!

+372 5872 2433 | info@andmoments.com | www.andmoments.com

Reiside hinnas sisaldub kohapealse programmi hind, hinnas ei sisaldu lennupiletid sihtkohta ja tagasi,
kui ei ole margitud teisiti. Kiiretele broneerijatele suured soodustused!
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	“Colors of the Alphabet“� eri paikadest annavad vaatajale võimaluse treenida empaatiat ja kasvatada tänutunnet oma eluolu suhtes. FOTOD: KORRALD
	“Life to Come“�d Leedus sisse seadnud. Pildil Lidli pood Taurages. FOTO: VERSLO ŽINI
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