EUROOPALIIT
London jaab alati
number iiheks

Eestit kui jargmist Euroopa Liidu
eesistujariiki kiillastanud Londo-
ni lordmeer Andrew Parmley on
kindel, et London jaab ka parast
Brexitit Euroopa finantspealin-
naks - sealne keskkond on koli-
miseks lihtsalt liiga suur. > 8-9
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ARIKINNISVARA
EfTEN kakleb Litis
Jelgava lossi lahedal

EfTEN Capital ostis Latis Jelga-

va linnas maatiiki, et ehitada sin-

na kaubanduskeskus. Kohalikud
protestivad ja kaebasid presi-
dendile, EfTEN aga palus kaitse-
politseil uurida, kas protestija
saab ehk raha Venemaalt.» 2
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INVESTOR
Barbie tootja méngib
investorite narvidega

Maailma the suurema mangu-
asjatootja Matteli viimase aja
tulemused ja tegemised on pan-
nud investoreid kukalt kratsima.
Kuigi aktsia hinnasiht on koérge,
paistab tousuteel mitu takistust.
> 14-15

PAEVA TEGIJA A

Nordica
suurendab haaret

Lennufirma Nordica teateas eile uued
sihtkohad, kuhu juba Idhemal ajal lende
alustatakse. Nendeks on Peterburi, G6-
teborg ja Hamburg. Lisaks on seoses
Eesti eesistumisega suurendatud lii-
nilendude ja istekohtade arvu olu-
lisematel liinidel, eelkdige Briisse-

li, Stockholmi ja Oslo suunal, radkisid
Nordica juhid. Jaan Tamme juhitav
ettevote on aastase Nordica kauba-
margi all tegutsemisega suutnud pa-
randada tulemusi lendude toimumise
osakaalus ja 15minutises tapsu-
ses. Kokku on Nordical su-
vehooajal 19 siht-
kohta.
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Karastunud tippjuht

Kolleegid peavad piimatoostuse Tere uut juhti Margit Taltsi karastunud
terasjuhiks, kes saanud kogemusi nii Kriisi Kui ka buumi ajal. »s-s
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V Edukalt kiimmekond
aastat Maag Gruppi
juhtinud Margit Talts on
olnud avalikkuse jaoks
suhteliselt nahtamatu.
FOTO: ANDRAS KRALLA
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Sapoznin asus juhtima -~ ® oo m © [ 1]
munatssstust EfTEN sodib Latis keskuse pa rast
Eesti suurima munaté6stuse DAVA Foods Es-

tonia juhina asus ametisse Vladimir Sapoznin.

Ettevotte fookuses on sel aastal tooteinnovat- JAROSLAV TAVGEN

jaroslav.tavgen@aripaev.ee

EfTEN Capital ostis Latis Jel-
gava linnas kahe miljoni euro
eest maatiiki, et ehitada sinna
kaubanduskeskus, kuid porkus
ootamatule vastuseisule. Kes-
kuse vastu hakkasid protesti-
ma kohalikud elanikud, kirju-
tab Aripdeva soésarleht Delovo-
je Vedomosti.

Probleem sai alguse juba ok- \
toobris ning nttdseks on la-
hendamiseks appi palutud ka
Liti president.

Initsiatiivgrupp, mida juhib
ajakirjanik Gaitis Grutups, asus
toona korjama allkirju kauban-
duskeskuse Depo rajamise vas-
tu. Veebruaris saatis enda taha
nii ettevotjaid kui ka kunstnik-

sioon, meeskonna tugevdamine ning kasum-
lik munamiiiik seoses munaturu tletootmi-
sega. Ettevotte kdibeks prognoosib Sapoznin
8 miljonit eurot.

Sapozninil on pikaajaline td6kogemus toidu-
ainetdostuse ettevotetes. Ta on olnud kahek-
sa aastat Cola-Cola muiligi- ja turundusdirek-
tor Eestis, Leedus, Soomes ja Venemaal; Allied
Domecq Spirits & Wine Eesti tegevjuht, Saku
Olletehase miitigidirektor, NP Foods Groupi
kommertsdirektor Latis. Viimati oli Sapoznin
Fazer Eesti mitgidirektor.

Aripiev teeb oma raadiojaama

Tehnilise jarelevalve amet tunnistas Harju-
maa levipiirkonna konkursil parimaks Aripée-
va taotluse.

Aripaeva raadio alustab Harjumaal sagedusel
92,4 MHz tegevust 8. juunil. Praegu teeb Ari-

A Viktors Savins juhib EfTEN Capitali tegevust Latis. FOTO: LETA/SCANPIX

paev raadiosaateid podcast’ina veebi.

Koduostjale kehtib uus kord

Alates eilsest on digus elamukinnisvara kre-
diidiasutusele laenutagatiseks hinnata liksnes
kutselistel hindajatel. lima selle hinnanguta
enam kodulaenu ei saa, teatas Arco Vara.
Muudatus on seotud laenuandjatele kehtes-
tatud uue maarusega, mida kohaldatakse ko-
dulaenu tagatiseks oleva kinnisvara hindajale,
hindamisele ja selle dokumenteerimisele.
Seadus néuab, et kinnisvara hindaja peab ole-
ma piisavate teadmiste, kogemuste ja oskus-
tega ning piisavalt séltumatu krediidi andmise
otsuse tegemise protsessist, et anda objektiiv-
ne ja erapooletu hinnang kinnisvara vaartuse-
le. Kinnisvara hinnatakse kooskdlas vara hin-
damise hea tavaga, mille aluseks on lihtne ja
valjakujunenud turupraktika.

ke kogunud grupp murekirja
president Raimonds Vejonisele.
Protestijate viitel rikub projekt
linnamaastikku, kuna on voor-
element. Lisaks arvavad protes-
tijad, et kaupluse ja lao ehitus
linna sissesodidule ei too linna-
le kasu, kuna 120 uut té6koh-
ta voib omakorda tuua kaasa
koondamisi voi pankrotte teis-
tes kauplustes.

Eile sai juhtum jitku, kui
suuresti Eesti kapitalil pohi-
nev EfTEN Capital poordus Lati
kaitsepolitseisse palvega uuri-
da, kes on Depo kaubanduskes-
kuse vastase kampaania taga,
kuna ettevotte juhtkonna hin-
nangul voidakse seda rahasta-
da Venemaalt.

99 On kaks kahtlust.
Esimene neist, et selle
protestiaktsiooni tellisid
konkurendid. Teine, et
see on valimiskampaania
ja voitlus voimu eest.

Viktors Savins

“Viimasel ajal kiib Jelgavas
aktiivne tegevus, piititakse ava-
likkust meelestada kaubandus-
keskuse ehitamise vastu. Nad
raagivad koikide jelgavlaste ni-
mel, kasutavad meediat, kirju-
tavad kirju ning desinformee-
rivad elanikke. Uks tuntumaid
aktiviste on Viktor Gustsin, kes
on tuntud kui Venemaa huvide

radikaalne esindaja ja Liti-vae-
nulike tirituste korraldaja. Palu-
me kaitsepolitseil uurida Gust-
$ini tegevust. Tavoib olla seotud
vilismaiste luureteenistustega,”
seisab EfTENI teates.

Delovdje Vedomosti vest-
les Viktors Savinsiga, kes juhib
EfTEN Capitali tegevust Litis.
Tema sonul on protestid hésti
organiseeritud ja tundub, et ka
rahastatud. “Me ei tea, kes sel-
le taga seisab. On kaks kahtlust.
Esimene neist, et selle protesti-
aktsiooni tellisid konkurendid.
Teine, et see on valimiskampaa-
nia ja voitlus voimu eest. Tapset
vastust me ei tea, mistottu poor-
dusimegi politseisse palvega see
vilja uurida,” raakis Savins.

Ta lisas, et protestide korral-
dajad eksitavad avalikkust. Nii-
teks radgitakse, et keskus kerkib
kohaliku vaatamisviirsuse Jel-
gava lossivastas olevale pollule,
kus toimuvad kontserdid, kuid
see pole tosi. “Kaubanduskeskus
plaanitakse ehitada teise kohta,
againimesed detailidesse ei sii-
vene - 6eldi “lossi vastas”, jireli-
kult “lurjused” ehitavadki,” sel-
gitas Savins.

Projekteerimist protestid ta-
kistanud ei ole ja ehituseni po-
le veel joutud. Plaani jargi peaks
Depo olema valmis jargmisel
aastal.

Kui maatiikk osteti 2 miljoni
eest, siis kogukulud voivad ula-
tuda 10 miljoni euroni.
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Nordica juhid on tulemustega rahul

URMO ANDRESSOO
urmo.andressoo@aripaev.ee

“Nordical Iaheb hasti. Me are-
neme jaoleme tugevad. See
sonum voiks koigi reisijate ja
konkurentideni jouda,” iitles
lennufirma varske turundus-
ja kommunikatsioonijuht Too-
mas Uibo.

Vorreldes aasta varasemaga
on tinavu Nordicaga reisinud
rohkem inimesi. Kui 2016. aas-
ta jaanuaris teenindati ca 19
000 Kklienti, siis tinavu esime-
sel kuul juba ligikaudu 33 500.
Veebruaris oli vahe suuremgi -
umbkaudu 18 000 versus 32 000.

Samuti on vihenenud ira
jdinud lendude arv. “Eelmise
aasta alguses oli ligi neli korda
toendolisem, et lend dra jadb,
kui tidna,” illustreeris Nordica
finantsjuht Ahto Pirn.

Kahjum vaiksem kui piiriks
seatud 15 miljonit eurot

Edusammud kajastuvad Pirna
sonul ka ettevotte majandustu-
lemustes.

“2016. aasta alguses titlesi-
me, et ei taha 15 kuu pikkuse
tlesehitusperioodi kiigus tee-
nida tile 15 miljoni euro kahju-
mit. Praeguseks oleme saavuta-

mas paremat tulemust,” todes
Parn. Tapsetest numbritest saab
tema sonul rddkida mais.

Lisaks sai Nordica lennute-
gevuse igapdevase opereerimi-
sega tegelev tlitarfirma Regio-
nal Jet IOSA téendi, mis tihen-
dab korgeimat ohutuse ja kva-
liteedi standardit lennunduses.
“Oleme otsekuilopetanud kesk-
kooli - meil on niitid kies dip-
lom, mis voimaldab meil koigi
lennufirmadega koostood te-
ha,” titles Regional Jeti tegevjuht
Sven Kukemelk.

Jargnevatel kuudel avab Nor-
dica kolm uut otsetthendust:

Pererburi, Goteborgi ja Ham-
burgi. Suvehooajal touseb otse-
ithenduse arv Euroopaga 19ni.
“Viited, et meiega ju ei saa ku-
hugi lennata, ei pea paika,” s6-
nas Uibo, viidates, et sihtkoh-
tade arvult jirgmine Tallinna
lennujaamas tegutsev lennufir-
ma lennutab inimesi vaid kuu-
de lennujaama.

Uibo sénul on Nordica n-6
lennuportfelli peagi lisandu-
mas tiks keskne sihtkoht, mis
oleks Nordica aken Euroopast
kaugemale. “Proovime enne be-
tooni dra valada ja siis titleme
vilja,” lisas Uibo.
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TAMREX

Usalda tulekustutite

KONTROLL z HOOLDUS

asjatundjatele!

KUI TIHTI PEAB TULEKUSTUTEID KONTROLLI

1 AASTA TAGANT 2 AASTA TAGA

Tulekustuteid, Koiki tulekustuteid
mida hoiate AUTOS, (v.a neid, mis
veesdidukis asuvad soidukis

VoI vdlistingimustes. VoI valistingimust

MIS ON TULEKUSTUTI KONTROLL?

Kontrolli eesmark on tagada tulekustuti hea t1édkord, ohutus
ning vastavus toofja poolt ettendhtud tehnilistele nduetele.
Kustutikontrolli kéigus teostatakse koik tootja poolt ettendhtud
kontrolli toiminguid.

TAMREX

TULEKUSTUTI

6 KG ABC PULBER
43A 2338

MIS ON TULEKUSTUTI HOOLDUS?

Hooldust teostatakse vastavalt tootja poolt ettendhtud
hooldusjunendile. Vahetatakse kuluosad ja teostatakse katsed,
et tagada tulekustuti t&Svalmidus.

E HAARA VOOLIKU
OTSAST JA SUUNA

(pulberkustutid)

OSTA AUTOKUSTUTI SOODUSHINNAGA

ELEKTRISEADMETE KUSTUTAMISEKS
U<1000V, OHUTU KAUGUS 1M

VALISTINGIMUSTES HOITAVAT TULEKUSTUTIT PEAS KONTROLLIMA KORD
AASTAS, SISETINGIMUSTES HOITAVAT KORD KAHE AASTA JOUKSUL
AIULT MTRis VASTAVAT REGISTREERINGUT DMAVAS
LEKUSTUTIT PEAE PEALE IGA KASUTUSKDRDA JA IGAL KUMNB»IDAL
AASTAL ALATES TmTMISKUUPAEVAST HOOLDAMA VASTAVAT SERTIFI:
KAATI CMAVAS ETTEVI KASU

HEAKSKIIDETUD VARLIQS! JA KIJETUTUSAINET
HOIDA JA KASU'TAD TEM RATUURIL: -3 460"
BURVEGAAS JA \MMASTIK (Ng) 15 BAFI IEO‘CI

TADA AINULT VALMISTAJA POOLT

TULEKOLDESSE
S VARITA BEASTR Too tulekustuti hooldusesse kohe, kui:
! - oled seda kasutanud;
I kg - kontrolli kaigus imnesid puudused, mistéttu ei saa olla kindel,
2 kg et tulekustuti oleks tGdkorras ja ohutu kasutajale;
- jduab kéite perioodilise hoolduse / survetesti (5a /10a) tahtaeg.
3 kg Koikide TAMREXi pulberkustutite hooldusvélp on 10 aastat.

100 % kindla
garantiimargi

Mitmete madalama kvaliteediga pulberkustutite perioodiline
hooldus saabub juba 5 aasta médédudes.

K€ES SAAB TULEKUSTUTIT KONTROLLIDA

KUSTUTUEAINE: axs PRESTOLIT PULBE fqgab JA HOOLDADA?

hoolduskeskuse Tulekustutite kontroll- ja hooldustoiminguid voivad teostada
kuulumine Eesti hoolduskeskused, kellel on asjatundlikud spetsialistid, vastav

8r . 8 w5 1ot e et w5000 - wwer rameexcs IPEN Tuleohutus- oskusteave, pddevus, seadmed ja registreering MTR-s

‘;G':') Q2 é paigaldiste ning inspekteerimisasutuse heakskiit. Hoiduge juhuslike ja

o3 g £ Hooldajate ebausaldusvadrsete teenuse pakkujate eest, kes ei oma vajalikku

‘(5) = % ;¢_<> Keskliitu (ETHK). p&devust, kuna nii ei ole fagatud tulekustutite tGGvalmidus.

oh2W

EQTS

95 5%

KAS SINA TEAD, €T...

.. niinimetatud ,kummihaamriga tulekustuti toksimine*
pole kustuti kontroll?
See €i anna mitte mingisugust
kindlust, et su tulekustuti
on té6korras kui teda vaja
peaks minemalll

.. manomeetri osuti rohelises
€i garanteeri tulekustuti
tookorras olekut?”

OO0

Kehtiva konfrollkleebisega varustatud pealtndha téékorras fulekustutitelt
maha keeratud manomeetrid.
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Tere nahtamatuj

Piimatodstuse Tere uus juht
Margit Talts teab tapselt, mida
tahab, ja et selleks ei pea
olema ajalehe esikaanel.

KAISA GABRAL
kaisa.gabral@aripaev.ee /@
)

= e
Aripaev A

Kiimmekond aastat avalikkusele justkui
mérkamatult, kuid edukalt Maag Grup-
pi juhtinud Taltsi tausta avasid endised ja
praegused kolleegid, sest Talts ise hoiab ma-
dalat profiili ning endast radkida ei soovi.

Kui visata Google’isse nimi “Margit
Talts”, haigutab vastu tiithjus. Ka Facebook
ei ole abiks. Kes siis on ikkagi Margit Talts?

Maagi to6tajate suu on sel teemal lukus.
Ko6ik, mis on seotud Tere ASiga, oleks just-
kui tdiesti salajaseks kuulutatud.

“Talts on pigem selline juht, kes toime-
tab tasa ja targu ning kaanettidrukuks ei
ttiki,” iseloomustab uut juhti Tere néukogu
esimees Katre Kovask.

Teret alla neelata sooviva Maag Grupi
noéukogu liikme Roland Lepa sonul ei saa-
gi koik inimesed meedias klouni mangi-
da ning nende ettevottel on enne kiremist
kombeks t66d teha.

Margit Talts, volgade kées dgava Tere uus
juht, pole kohtumisest meediaga huvitatud.
Ta likkab ettepaneku kindlasonaliselt ta-
gasi. “Ma tahaksin enne natuke t66d teha,”
lausub Talts. Vaikus. Ta selgitab, et Terel po-
le praegu koige parem aeg.

“Moistan Teie soovi ja olen valmis mone
aja pdrast, kui olen ettevottesse sisse elanud,
intervjuu andma,” kirjutab Talts veidi hil-
jem e-kirjas. Ta lisab, et vajab aega, et ette-
vottesisesed protsessid paika saada ja ini-
mestega suhelda.

Ootamatult uueks juhiks

Talts sai Tere juhiks parast seda, kui Oliver
Kruuda firma raskustesse sattus ning Maag
otsustas selle tile votta. On ju kombeks, et
kui vahetub omanik, vahetatakse laeval
vdlja ka kapten. Tihti ka meeskond. Nii sai-
gi Tere laeva kapteniks Margit Talts, kes vo-
tab teatepulga tile pangandustaustaga jana-
piltviis kuud ettevotet juhtida saanud Aivar
Rehelt. Olgumairgitud, et tilevotutehing po-
le veel 16plikult kinnitatud.

Rehe Terest enam riikida ei taha, sest te-
maga solmiti konfidentsiaalsuse leping. Ka
eisaa Rehe enda sonul 6elda, millist nou ta
uuele juhile Margit Taltsile andis - firma
saladus. Kuid mone kiidusona Rehe Taltsist
radkides siiski leiab.

“Uue juhiajalugu on viga vidrikasjama
olen viga rahul sellega, mida ma temast
kuulsin. See annab firmale julgust,” lausub
Rehe telefonis lakooniliselt. Tema sonul on
Taltsil suurepdrane miitigikogemus, mida
ta Teres kasutada saab.

Talts on justkui markamatult juhtinud
kiimmekond aastat tiht Eesti juhtivat toi-
duainetoostust Maag Grupp, mis on eelkoi-
ge tuntud Farmi kaubamaérgi jargi. Maagi
noéukogu liige Roland Lepp ei leia, et Talts
oleks kuidagi tagaplaanil olnud. “Tahaplaa-
nile on ta jiinud ajakirjanduslikus votmes,
muidu ei ole ta tagaplaanil kuidagi olnud.
Ta on tippjuht olnud dige mitmes ettevot-
tes. Tegemist on vaga tubli naisega, kes on
noudlik niiiseenda kui ka teiste vastu,” po-
le Lepp kiidusénadega kitsi.

“Te ju ise teate, et see inimene, kes ei ta-
hameedias esineda, see jadbki korvale. Neid
kloune, kes meediasse triigivad, on ju kiill ja
kill! On inimesed, kes teevad midagi, jaon
inimesed, kes ptitiavad ajakirjanduses nai-

toimetaja Harry Tuul

4 UUDIS KAANELUGU &3

toimetajad@aripaev.ee

ILLUSTRATSIOON: ANTI VEERMAA

data, et nad teevad midagi,” 6igustab Lepp
Taltsi valikut.

Ta leiab, et pole tema asi radkida, mille-
ga Talts vabal ajal tegeleb ja milline inime-
ne ta on. See pole oluline. Ka ei soovi ta ana-
litisida, milline juht Talts Terele vaiks olla.
“Vaadake, Tere ei puutu meisse hetkel karva-
vordki. Taotlus koondumiseks on esitatud.
Ma olen alati 6elnud, et tahaks enne mida-
gi teha ja alles siis rddkida. Eestis on nii, et
inimesed millegipdrast armastavad enne
kireda,” pohjendab Lepp oma kidakeelsust.

Sobib Tere juhiks paremini kui Rehe

Seda, miks Margit Talts on parem juht kui
tema eelkaija Aivar Rehe, peab Lepp tisna
tiheselt selgeks. “Neid kahte inimest pole
motet vorrelda. Uks inimene on pangan-
duse taustaga ja teine inimene on see, kes
tegutseb ja teeb. Vaadake neid ettevotteid,
mida ta juhtinud on - see ongi vastus,” lau-
sub Lepp.

Maag Grupi juhatuse liige Toomas Juha-

ni on veidi jutukam. Tema sonul on Margit
Talts noéudlik nii enda kui ka teiste suhtes.
“Ta on selline juht, kes ei ndua teistelt mi-
dagi sellist, milleks ta ise valmis ei ole. Kui
ta radgib reziimist ja distsipliinist, siis ta
on kindlasti ise eeskujuks,” radgib Juhani.

Lisaks on Juhani sonul tegemist selts-
kondliku ja ré6msameelse persooniga.
Kuid t66 on t66. Tood tehakse t606l ja siis
pannakse uks kinni ja algab muu elu. “Taon
viljaspool to6aega viga kiitkestavja room-
sameelne,” lisab Juhani.

Konflikte lahendab Talts Juhani sénul
radkides - sest mis muu voimalus selleks siis
ikka olla saab. “Ta on viga hea administraa-
tor. Kui ta meile tuli kunagi ammu, siis ta
pani paljud asjad ettevottes stisteemi, mis
enne siisteemis ei olnud. Minu poolt posi-
tiivne hinnang talle, ega me muidu poleks
nii kaua koos t66d teinud,” kiidab Juhani.

Talts naudib viljakutseid, ja Tere juhiks
asumine oli paras viljakutse. Samuti omal
ajal Saastumarketi keti tilesehitamine. “Mi-

uht
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nu teada oli Sddstumarketit tehes ees puhas
maa. Siis nad tegid (tollaegne meeskond —
toim) ju ka mitte millestki midagi-olen nii
kuulnud,” meenutab Juhani.

Noudlik ja konkreetne

Toepoolest, aastal 2002 asus Margit Talts
juhtima véige, mis kavandas Sddstumarke-
tite t60d ja levikut Eestis. Ta oli siis ka Kesko
Food ASi Sddstumarketi keti direktor. Talt-
si tolleaegne kolleeg ja praegu Valio Eestit
juhtiv Maido Solovjov ei soovi endisest kol-
leegist suurt midagi radkida.

“Mina olin siis finantsdirektor ja tema
Sadstumarketis kaubandusdirektor. Kesko
ostis Saastumarketi dra, monda aega t66ta-
sime koos ja siis nad tthinesid,” lisab Solov-
jov, kuid rohkem raikida ei soovi-viitab, et
ikkagi konkurent.

Teine kolleeg samast ajajirgust on prae-
gukinnisvaradris tegutsev Aldo Dapon. Da-
pon ja Talts arendasid koos Sddstumarketit,
hiljem Keskot. “Meie koost66 oli alati posi-
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KES ON KES
Margit Talts

2002-2005 juhtis Kesko Food ASi Saastu-
marketi keti direktorina Saastumarketite kas-
VU ja levikut.

2005-2016 tootas ASi Maag Grupp tegev-
juhina, sh 2012-2013 Rannarootsi Lihatdos-
tuses.

2017. aastast Tere ASi juht. Ettevotte nou-
kogu likmed on Pharma Holding OU juha-
tuse esimees Katre Kdvask, Kamakamaka
OU juhatuse liige Erik Haavamde ning Ellex
Raidla partner Sven Papp.

99 On inimesed, kes teevad midagi,
jaoninimesed, kes piiiiavad aja-
kirjanduses nadidata, et nad teevad

midagi.

Aasta tagasi algas Tere
liikumine Maag Grupi katte

Maag Grupp valjendas Tere ASi
ostmise vastu esimest korda
avalikult huvi mullu aprillis, kui
tegi Postimehe andmetel Tere
ostmiseks 60 miljoni euro suu-
ruse ettepaneku.

Toona deklareeris ettevote, et
ei soovi Oliver Kruudat partne-
rite seas niha.

Harju maakohus kuulutas
mullu oktoobris vilja Tere ASi
emaettevotte Elveda OU pank-
roti. Siis vahetas pankrotihal-
dur vilja ka Tere noukogu ja
madras ettevotte juhiks Aivar
Rehe.

Maag Grupp plaanib pérast

tihinemisloa saamist liita Tere
Farmi Piimatoostusega, et laien-
dadaFarmitegevust Eestisja va-
listurul.

Tere ASi raskused tekkisid
2008. aastal, kui voeti Nordea
jaDNB pangast siindikaatlaenu
ja ettevotte majandusnditajate
halvenedes ei muutnud pangad
laenu maksegraafikuid. Ettevot-
te volakoorem ulatub 48,3 mil-
joni euroni, millest laenuvolg
on ligi 36 miljonit eurot.

Tere kaubamairk loodi aastal
1996. Peamised tegevusalad on
toorpiima kokkuost, piimatoo-
dete tootmine ja miitik.

Maag Grupi néukogu liige Roland Lepp

Aripaeva Infopank

Tere AS
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Nagu karastatud teras

Tere néukogu uus esimees Ka-
tre Kdvask oli see, kes kutsus
Margit Taltsi ettevotet juhtima.

Kovaski sonul on Talts nagu
karastatud teras juhtimise val-
las - saanud kogemust nii krii-
sikui ka buumi ajal. Tema sonul
oli Terele uue juhi valimisel eel-
duseks just see, et inimene peab
toidudri tundma - ja Talts seda
ari tunneb.

“Eeldus oli, et tegemist peab
olema toidudri pohjalikult
tundva inimesega, sest tema
sisseelamine saab olema tempo-
kas. Véimekus siiveneda niians-
sidesse peab olema heas tasa-
kaalus suure pildi ndgemisega.
Ega selliseid juhte Eestis palju
pole ja valik langes Margiti ka-
suks,” pohjendab Koévask.

Karmikaeline ja pehme
samal ajal

Kovaski sonul on Tere tiks Ees-
ti toidutdostuse parle, nii oma
kaubamarkide, sortimendi kui
ka potentsiaali mottes. “Mi-
na hoian Terele péialt ja usun,
et Margit oskab ja suudab ol-
la juht, keda Terele koige roh-
kem vaja on - soltuvalt teemast
ja olukorrast nii karmikéieline
kui ka pehmeid viirtusi hin-
dav,” titleb Kovask.

Talts on Kovaski sonul juht,
kes toimetab pigem tasa ja tar-
gu ning kaanettidrukuks ei ti-
ki. “Senini on see lihenemine
end igati digustanud ja nii jat-

kame ka praegu ning keskendu-
me sellele, mis hetkel juba iga-
péevaelu ehkssiis Terele uue hin-
gamise andmine. Iga ettevotte
juhtimine on ju meeskonnat66
ja juhi tilesanne on oma mees-
kond toole panna nii, et tuge-
vused oleksid maksimeeritud,
motivatsioon korge ja sihid sil-
me ees,” lisab Kovask. Ta usub,
et kui see Taltsil onnestub, li-
heb ka Terel paremini.

Pragmaatilisus tuleb kasuks

Toiduliidu juht Sirje Potissepp
peab Taltsi smart-juhiks. “Ta on
viga pragmaatiline, pika juhti-
miskogemusega - see on kind-
lasti tema tugevus,” riigib Po-
tissepp.

Ta usub, et Taltsi suur koge-
mus ja hea meeskond Maagist
voivad viia Tere paremasse hom-
sesse. “Maagil on tugev mees-
kond, tugev turundus ja toote-
arendus. Oma toodetele otsitak-
se viljundit mujal maailmas -
see on hea baas. Ja kuinad toesti
Tere dra ostavad, siis sealt kind-
lasti tooteportfelli arendus dra
tuleb,” arvab Potissepp.

Talisab, et nii Talts ise kui ka
Maagi omanikud on tisna prag-
maatilised ja see on kindlasti
hea eeldus Tere tervenemiseks.
“Mis puudutab Tere finantsras-
kusi - selle kohta on mul raske
midagi 6elda. See néuab ilmselt
midagiveel peale isikuomadus-
te,” nendib Potissepp.

tiivne. Margit teadis alati tipselt, mida ta ta-

hab,” meenutab Dapon.

Margit Talts on Aldo Daponi hinnangul

noudlik ja konkreetne inimene, kes esiplaa-
nile ei tiiki. “Ta pole tahtnud kunagi ise vi-
gapildile ronida. Ta on oma tegemistes alati
olnud tublija sihikindel, kuid talle pole ol-
nud oluline ronimine kuskile rambivalgu-
sesse. Saab ju tood histi teha ka nii, et teed
oma asjad ilusti dra ega pea selleks olema
ajalehe esikaanel,” radgib Dapon.

Seda teab Dapon aga hasti, et Margit Talt-
sile meeldib suusatada. “Kuid ega ma tema
toovalist elu viaga palju ei teagi,” nendib Da-
pon. Uhistel iiritustel Siistumarketi aega-
dest miletab Dapon teda aga kui lobusat ja
monusat kaaslast seltskonnas.

Seda, et Tere juhi amet on Taltsi jaoks lii-
ga kova pihkel pureda, Dapon ei usu. “Te-
ma oma pohjalikkusega jouab seal kind-
lasti kaugele.” Daponi sonul on Talts pigem
kompromisside otsija. Samas, kui on vaja te-
ha karm otsus, siis Talts selle ka teeb.

21.aprillil
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(KONOOMSUS

TOOKINDLUS

MADALAD OLALPIDAMISKULUD
FUNKTSIONAALSUS

DOBLO

MAHUTAVUS 3.4-5,4M°
KANDEJOUD 675-960 KG
KUTUSEKULU 5,0 L/100KM JA €O, 133 G/KM

ISTEKOHTADE ARV 2-5
S00DUSTUS

KUNI 4000 EUROT

AUTOSPIRIT AS AUTOSPIRIT TARTU 00
EHITAJATE TEE 122 TALLINN, TURU 47, TARTU,
TELEFON: 6 599 482 TELEFON: 7341126
TALLINN@AUTOSPIRIT.EE TARTU@AUTOSPIRIT.EE

FIATLAGAUT
SOODUSPAKK

DUCATO
MAHUTAVUS 8-17 M?

KANDEJOUD 1.000-1.900 KG
KUTUSEKULU 6,3 L/100KM JA CO, 157 G/KM

UMBEREHITUSE VOIMALUSED
S00DUSTUS

KUNI 5000 EUROT

autospirit
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toimetaja Harry Tuul
tel 667 O
toimetajad@aripaev.ee

A Danske Eesti filiaali eksjuht Aivar Rehe. FOTO: ANDRAS KRALLA

PANGANDUS

Danske viitas
eksjuhtide

kehvale toole

Danske Bank tunnistas eile
edastatud pressiteates pan-
ga varasemat kehva t66d ra-
hapesu tokestamisel ning vii-
tas panga Eesti filiaali endis-
te juhtide kehvale to6le. Eesti
filiaali juhtis Aivar Rehe, kes
2015. aastal ootamatult ame-
tist lahkus.

Meedia radkis eile voimali-
kustrahvusvahelisest rahapesu-
juhtumist ja Dansket mainiti
kui panka, mida samuti voidi
rahapesuks kasutada. Kiisimus
on Danske Bankiga seotud tile-
kannetes, mis tehti Eesti filiaalis
aastatel 2011-2014, seisis panga
pressiteates.

Danske Bank Groupi peaju-
rist Flemming Pristed titles, et
sel ajal polnud panga stisteemid
ja protseduurid Eestis piisavad
tagamaks, et panka ei saaks ka-
sutada rahapesuks. “Oleme vas-
tuvotnud abinoud olukorra pa-
randamiseks. Oleme sulgenud
koikide nende klientide kontod,
kel ei ole Eestis &rilist eesmér-
ki konto omamiseks. Selle tule-
musena on suletud koigi, pea-
le tihe, klientide kontod, kelle
suhtes tekkisid kiisimused an-
tud iilekannetega seoses. Oleme
Eestis kasutusele votnud uued
kontrollisiisteemid ja -protse-
duurid ning méiédranud Eesti tik-
susesse uue juhtkonna.”

Aasta tagasi tegi Aripdeva
uuriv ajakirjanik Koit Brink-
mann Dansket puudutanud ra-
hapesu kahtlustest ajendatuna
Aivar Rehega intervjuu, milles
Rehe fitles, et ei teadnud raha-
pesureeglite rikkumise kontrol-

TASUB TEADA
Danske voitlus
rahapesu vastu

Danske Bank esitas eile pressi-
teates loetelu grupi rahapesu-
vastasest tegevusest:.

Rohkem kui 550 tootajat voit-
leb finantskuritegude vastu.
lga kuu analtitsitakse labi kolm
miljonit Ulekannet.

Iga nddal analtUsitakse 16 mil-
jonit kliendinumbrit rahvusva-
heliste sanktsioonide nimekirja-
de vaates.

lgal aastal registreeritakse

120 OO0 hoiatust klientide eba-
tavalise kaitumise kohta, mis
voivad olla seotud rahapesu ja
terrorismi rahastamisega.
Viimasel aastal on Danske
Bank esitanud ametiasutustele

5404 raportit.

list midagi. Olukord Eesti filiaa-
lis toi aga kaasa Taani finants-
inspektsiooni noomituse, mis
avalikustati 2016. aasta mértsis.

Ulemaailmne uurivate aja-
kirjanike rithm koostods Ve-
nemaa ajalehega Novaja Gaze-
ta avaldas esmaspdeval uudise,
kuidas rahvusvahelised pangad
pesid 20,8 miljardit dollarit Ve-
nemaaraha. Eesti pankade kau-
du liikus Postimehe teatel kok-
ku 1,6 miljardit dollarit krimi-
naalse paritoluga raha.

Danske Eesti filiaali juhi Ivar
Pae sonul on pank teinud palju
muudatusi, mis puudutavad ka
organisatsiooni ja juhtkonda.

ARIPAEV.EE

MAKSUD

Puust ja
punaseks:
automaksu

moju

firmade
rahakotile

Kui firma ostab jargmisel

aastal parast plaanitud
maksumuudatusi uue

auto, tuleb arvestada, et
tasuda tuleb keskkonnaldiv
ning erisoodustusmaks
hakkab soltuma sdiduki

voimsusest.

MART BELKIN
mart.belkin@aripaev.ee

Aripaev

Ostuhetkel peavad virsked autoomanikud
maksma tthekordse niinimetatud keskkon-
naléivu. Seda tuleb tasuda séiduki esma-
registreerimisel ja juba registreeritud
autode puhul tiks kord esimesel omaniku-
vahetusel pirast seaduse joustumist, mis on
plaanitud 2018. aastasse.

Alates 2015. aastast ehitatud séidukitel
hakkab riik tasumééra arvutama CO, heit-
mete jargi, enne 2015. aastat valminud ka-
sutatud autode puhul aga mootori voim-
suse jargi. Kui auto on ehitatud neli voi va-
hem aastat tagasi, tuleb keskkonnaléivuks
vdljakéia taismdar. Edasi hakkab rolli mén-
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Kui kalliks laheb firmaauto?

UUED AUTOD

Skoda Fabia 1,2 TSI Volkswagen Passa
luukpédra Trendline 3G22BX
CO, g/km 108 CO, g/km

voimsus, kW 81 voimsus, kW

nuugihind, € 12040 muugihind, €
keskkonnaldiv, € 186 keskkonnaldiv, €
erisoodustus kuus, € 105,18 erisoodustus kuus, €
lisingu kuumakse, € 213,3 lisingu kuumakse, €

1. kuu kulu, € 504,48 1. kuu kulu, €

edasi kuukulu, € 318,48 edasi kuukulu, €

KASUTATUD AUTOD

t

123

92
20627
252
119,46
366,3
737,76
485,76

Ford Focus 1.6 2007 Volvo XC60 2.4 D5
voimsus, kW 74 voimsus, kW

muugihind, € 2499 muuginhind, €
keskkonnaldiv, € 48 keskkonnaldiv, €
erisoodustus kuus, € 96,09 erisoodustus kuus, €

1. kuu kulu + hind, € 144,09 1. kuu kulu + hind, €

edasi kuukulu, € 96,09 edasi kuukulu, €

soiduautode kuumaar muutub t66-
andjate jaoks soodsamaks, hindab
ministeerium.

gima summat ttha viiksemaks muutev va-
nusekoefitsient. Kui auto iga on 11 aastat
voirohkem, tuleb tasust vilja kiia vaid 20%.

Erisoodustusmaks voimsuse pealt

Kui varem oli erisoodustuse maksimaalne
piirméair 256 eurot kuus ning seda arvesta-
ti reaalse kasutuse jargi, siis niiid muutub
arvestus kilovatipdhiseks.

Lisaks kaob dra soéidupéeviku pidamise

kohustus: autot nii era- kui ka tooasjus ka-
sutavad firmad saavad kuulutada séiduki
segakasutuses olevaks. Seejarel hakkab fir-
maigal kuul tasuma erisoodusmaksu mia-
ras, mis soltub auto voimsusest, kusjuures
viis aastat voi enam vanade autode taks on
25% viiksem.

Voimsuse valis riik maksu aluseks see-
tottu, et rahandusministeeriumi hinnan-
gul kajastab see hasti auto viartust.

Ministeeriumi hinnangul muutub t66-
andja soiduautodest valdava enamuse ehk
ligi 70% jaoks kuumdir senisest soodsa-
maks, monel juhul isegi rohkem kui 60%
vorra.

Nii keskkonnal6iv kui ka erisoodustus-
maksu muudatused on alles plaanimisel
ning veel pole koostatud isegi vastavat eel-
noud. Seetottu voivad maksude loogika voi
méir veel muutuda.

136
12200
90
176,6
266,6
176,6

SAMI tanavapu

Saadaval ka veesiisteemiga.
Sobivad ideaalselt tooks tanavatel, ehitusplatsidel, parklates jne.
Harjad todlaiusega 2,2ja2,7 m

hastusharjad

SAMI

MASINAKESKUS

Edasimiiija Eestis:

SAMI MASINAKESKUS 00
SAUE 76505, Tule 20

Tel. 528 2732,521 8462
VALGA 68204, Petseri 40

Tel 5241759

PAKUME

wu@wu.ee

[ | Kvaliteetseid Ryterna
garaaziuksi

[ | BFT ja Somfy
automaatikat

[ ] Saksamaist
GfA-Elektromateni
toostusautomaatikat

Paigaldusele lisaks pakume ka
uste remonti ning hooldust.

Tel 50 44 798
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Vaata lisaks
WWwWw.wu.ee
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Audi A8 4.0 TFSI
quattro

O, g/km 2B
voimsus, kW 320
muugihind, € 94600
keskkonnaloiv, € 792
erisoodustus kuus, € 415,52
liisingu kuumakse, € 1679,4
1. kuu kulu, € 2886,92
edasi kuukulu, € 2094,92

Audi Q7 S-Line 3.0

voimsus, kW 17
muugihind, € 13500
keskkonnaldiv, € 138
erisoodustus kuus, € 222,04
Tkuukulu+hind € 360,04
edasi kuukulu, € 222,04

Ulal on toodud on kolm niidet uute ja
kolm vanade s6iduautode kogukulu kohta
koos voimaliku liisingumakse ning maksu-
muudatuste mojuga.

Arvutuste juures on arvesse voetud, et
firma ostab 2018. aastal parast uue korra
joustumist auto ning annab selle segakasu-
tusse ehk soidukit kasutatakse nii era- kui
ka toosoitudeks.

Uued autod ostab firma liisinguga ning
ostuhinnad on koos kdibemaksuga. Kasuta-
tud autod ostab ettevote eraisikult kohe vil-
janing kidibemaksu hind ei kajasta.

Uued autod on voetud 48 kuuks kapita-
lirendile fikseeritud intressimddraga 2,5%,
euribor onloetud vordseks nulliga. Liisingu
sissemakse on 10% ostuhinnast. Kuna uued
autod on voetud segakasutusse, saab firma
tagasi ka poole igakuise liisingumakse eest
tasutud kdibemaksust.

KOMMENTAAR
Keskkonnaldiv on
automaks

TOOMAS LUMAN

Eesti Kaubandus-Téostuskoja juhatuse
esimees

Esiteks tuleks radkida asja-
dest digete nimedega. Tege-
mist on automaksuga, mitte
mootorsdidukite keskkonna-
I6ivuga. See, et uuemaid au-
tosid maksustatakse CO, néi-
taja jargi, ei muuda maksu
veel keskkonnaldivuks.

Sama hasti voiks jadda ka
voimsuse juurde, mis on koi-
kidel autodel olemas ja mille
andmete laialdase voltsimi-
se kohta ei ole vihemalt hil-
juti uudiseid kuulnud.

Veelgi keerulisem on
moista aga seda, miks kesk-
konnaloiv peaks soltuma
auto vanusest ja kuidas see
soodustab autopargi kesk-
konnasébralikumaks muu-
tumist. Kéik ju teavad, et
Eesti autopark on Euroo-
pas vanim, meie autod on
just seetottu koige saastava-
mad ning l6puks ka vihem
turvalised. Aga sellele vaa-
tamata hakkab maks soo-
dustama autopargi vanane-
mist, kui 11 aastat voi vane-
ma auto puhul tuleks tasuda
vaid 20% maksust.

Ei ole ka kuulda olnud, et
minister sooviks uue 16ivu
puude ja pdodsaste istutami-
sele suunata, sest koik saavad
aru, et raha liheb riigikas-
sa aukude lappimiseks. Aus
oleks riaikida otse, et meil
on raha puudu - kas teeme
automaksu? Uhtset voi pe-
rioodilist maksu, mis oleks
laia maksubaasi tottu ka ma-
dalama méidraga nagu mujal
maailmas, ei julge keegi aga
arutadagi, sest valijatele ei
meeldiks. Aga valimised on
kohe tulemas.

Nii on jille mindud raha
koguma ettevotjailt, kes lii-
sivad rohkem uusi autosid,
sest need on tookindlamad
ja turvalisemad, mis on pée-
vast suure osa autos veetva
mutgimehe voi projektijuhi
jaoks tihtsad argumendid.

Sellele, et kassas tuleb ra-
ha puudu, tuleks méelda en-
ne kulutuste planeerimist -
ja ka siis tuleks esmalt vaa-
data, kas koik muud kulutu-
sed on pohjendatud, mida
maksurahaga tehakse. Uue
maksu kehtestamine peab
olema viimane voimalus, kui
on selge, et kaik teised va-
riandid on ammendunud.

KOHUS

Naas taotleb Savisaare suhtes
kriminaalasja lopetamisti

LIVIKO

—— anno 1898 —

Baltikumi tiks suurimaid kvaliteetalkoholi

tootjaid ja maaletoojaid AS LIVIKO
oma meeskonda

majandusarvestuse

spetsialisti

Too kirjeldus:

« Liviko grupi ettevotete finantsmajandusliku tegevuse
analiilis ja aruandluse koostamine

Eelarvete koostamine

+ Uute arendusprojektide anallius, sealhulgas tootearengu-

jainvesteerimisprojektid

» Toodete omahinna arvestus ja analiilis
Statistiliste aruannete koostamine ja esitamine

» Rahavoogude planeerimin
« Finantsjuhi assisteerimine

Ettevote pakub:

+ Huvitavat to0d kaasaegses to6keskkonnas
+ Eneseteostuse voimalust positiivses meeskonnas

« Taiendkoolitusi

Ootused kandidaadile:

otsib

e ja anallus

« Raamatupidamist ja maksundust puudutava seadusandluse tundmine

+ Majandusalane kdrgharidus

« Eelnev finantsalane té6kogemus

« Heavenejainglise keele oskus

« Vaga hea Exceli kasutamise oskus, Pivot Tabeli funktsionaalsuse tundmine

« Kiire ja analuitiline motlemine, iseseisvus, professionaalne suhtumine t66sse
« Stressitaluvus ja lojaalsus ettevottele

Kasuks tuleb: Microsoft Dynamics NAV tarkvaraprogrammi tundmine

Tookoht Tallinnas, toole asumise aeg: kokkuleppel
CV saata hiljemalt 03. aprilliks aadressile personal@liviko.ee voi AS Liviko, Masina 11, Tallinn 10144

Kontakttelefon: 66 78 160

) @ estateguru

PALJU SINU RAHA
PANGAS TEENIB?

ESTATEGURU

Keskerakonna endise esime-
he ja Tallinna linnapea ame-
tist korvaldatud Edgar Savisaa-
re kaitsja, vandeadvokaat Oli-
ver Naasi sonul tuleb Savisaare
suhtes kriminaalmenetlus te-
ma tervise tottu Iopetada.

Niis esitas eilsel eelistungil
Harju maakohtus taotluse Savi-
saare suhtes menetluse lopeta-
miseks, kuna ta on péérduma-
tult haigestunud ega ole voime-
line kohtumenetluses osalema,
vahendas ERR.

Niis taotles ka juhtiva riigi-
prokurori Steven-Hristo Evestu-
se taandamist, kuna ta on kaits-

jahinnangul kohtueelse menet-
luse jooksul olnud erapoolik,
kuid kohus seda ei rahuldanud.
Veel taotles Nidds menetlu-
se 1opetamist kriminaalasja ra-
hapesu episoodis, kuna see on
kestnud juba kuus aastat ning
Savisaare kohta on seda menet-
letud 5,5 aastat. Rahapesu epi-
soodi ja Savisaare tervist puu-
dutavas taotluses votab kohus
seisukoha 13. aprillil.
Riigiprokuratuur satdis-
tab Savisaart Tallinna eelarve-
vahendite kasutamises enda
ja Keskerakonna huvides ehk
omastamises suures ulatuses,

ametiisikuna ja grupis, samu-
ti neljas altkiemaksu votmise
episoodis, rahapesus ning Kesk-
erakonnale suures ulatuses kee-
latud annetuse vastuvotmises.

Haiguse tottu on kohtu alt
paasenud Ossipenko

Varasemast on teada juhtum,
kus haiguse tottu lopetati kri-
minaalmenetlus Ida-Viru kom-
munaaliri kuninga Nikolai Os-
sipenko tile. 2014. aasta mais 16-
petati Virumaakohtu maaruse-
ga parandamatut haigust pode-
va Ossipenko menetlus.
ARIPAEV.EE
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S UUDIS

EUROOPA LIIT
Ministrid
arutasid
kdibe-
maksu lile

Eile arutas ELi rahandusminist-
rite ndukogu kahte kdaibemak-
suga seotud teemat.

Esiteks voimalust rakendada
madalamat kdibemaksumdii-
ra ka e-viljannetele. Praegu on
madalam kiibemaks liikmesrii-
kides lubatud vaid paberraama-
tutele voi muudele triikistele.

Teise teemana arutati p6ord-
maksustamise mehhanismi ka-
sutamist maksupettustega voit-
lemiseks.

E-viljaannete madalama
maksumaédraga maksustamist
voiks rahandusminister Sven
Sesteri sonul kaaluda vaid ju-
hul, kui see on téhus ehk eran-
deid tavamaidirast voiks olla vi-
he. “Oluline on ka e-viljanne-
te definitsioon. Keegi ei vaidle
vastu, et e-raamat on triikiteo-
sega vordne, kuid on ka neid,
kes sooviksid soodustust laien-
dada peaaegu koigile internetis
miitidavatele kaupadele,” mar-
kis Sester.

BREXIT

Londoni lordmeer Tallinnas

| ondoni lordmeer, kes s

didab

ametitlesandeid taites tollas ja
joob Hiina presidendiga teed, e
pdlanud eile Tallinnas Telliskivi
loomelinnakus Eesti fintech-

ettevotjatega sussi sahis

SIRJERANK
sirje.rank@aripaev.ee

K4

Sajanditepikkuse traditsiooniga ameti-
mehe roll on seista Thamesi joe pohjakal-
dal asuva City ehk Londoni ari- ja finants-
keskuse huvide eest.

Eestist saab Euroopa Liidu eesistujariik
just siis, kui Suurbritannia lahutuskone-
lused Euroopa Liidust périselt peale hak-
kavad ja linnad nagu Frankfurt ja Dublin
Brexitist oma riigi finantssektorile olulist
kasvuloodavad.

Fintech on Londoni ja Eesti ilmne tihis-

Aripdev

tada.

» Londoni lord-
meer Andrew
Parmley ajab oma
asjatoimetusi
Londonis uhke

m?’.’
I
/t “

/L

y
’

/

Mis puudutab poéérdmak- huvi - ametis 689. lordmeer Andrew Parm- tollaga.
sustamise teemat, siis on Ees- ley loodab, et kui Briti lahutusleping EList FOTO: EPA
ti jaoks Sesteri sonul oluline, et saab tihtemoodi soodne nii brittidele kui
maksuregulatsioonid oleksid ka liidus jitkavale 27 liikmesriigile, voiks
voimalikult selged ning samal London edaspidigi olla Eesti fintech-firmade 99 Meil on hea nii, nagu meie soovime juurdepddsu Euroo- Theresa May tahab tdielikku lahkul6mist,

ajal aitaksid maksupettustega

peamine hiippelaud laia maailma.

meel, et lahku-

pa thisturule.

mitte poolikut lahendust. Saksa valitsu-

voidelda. “Euroopas arutatak- miskénelused Referendumist saadik oleme kuulanud se ldhtekoht kdnelusteks on, et majandus-
se, kas ja mis tingimustel anda Peaminister Theresa May esitab tuleval kol- algavad just ettevotete arvamusi ja vahendanud need huvidestolulisem on hoida ELi iihtsust ning
voimalus péordmaksustamise mapadeval ametliku taotluse Suurbritannia Eestl cesistumi- valitsusele. Tundub, et Theresa May onoma et britid peavad tunnetamaselget vahet liik-

testimiseks litkmesriikidele, kes
peavad seda kohaseks pettuste-
ga voitlemise vahendiks. Eestis
on kdibemaksuauk joudsalt va-
henenud, kuid endiselt on tege-
mist tithe prioriteediga maksu-
pettuste vastu voitlemise vald-
konnas,” titles Sester. Euroopa
Komisjoni ettepanek voimal-
dab erandit tildisest kdibemak-
susiisteemist litkmesriikidele,
kelle kaibemaksupettuste ta-
se on korgem. Poordmaksusta-
mise erandi puhul maksab kai-
bemaksu miiiija asemel tarbija.

ARIPAEV.EE

lahkumiseks Euroopa Liidust. Olete siin mis-
siooniga? See on tegelikult traditsioon, et
lordmeer kiilastab koiki litkmesriike, mil-
lest on saamas ELi eesistuja. Aga meil on hea
meel, et lahkumiskonelused algavad just
Eesti eesistumise ajal, sest Eesti on sarnaselt
motlevriik. Mis ei tihenda, et me ootaks, et
Eesti argumente kuidagi Suurbritannia ka-
suks kallutaks. Kuid teame, et voime usalda-
da, et Eesti on 6iglane vahendaja.

See koik ei puuduta tiksi Suurbritanniat,
vaid ka tilejaanud 27 liikkmesriiki. Soovime
leida lahendust, mis oleks positiivne mole-
male poolele, win-win. City on finantskes-
kusena Euroopat hasti teeninud. Tahame,
et Euroopal oleks ka edaspidi juurdepads

se ajal, sest Eesti
on sarnaselt
moétlev riik.
Andrew Parmley

12 libiraakimiste punktis meie soovide-
ga arvestanud. Kolm on eriti olulised - esi-
teks juurdepads tthisturule. Oleme palunud
peaministril leida midagi, mis oleks prae-
guse stisteemiga voimalikult sarnane. Tei-
seks tahame sdilitada juurdepadsu talen-
tidele. London on alati sulatusahi olnud,
seal tootab palju teiste Euroopa riikide ko-
danikke, sealhulgasligi 50 000 eestlast. Ta-
hame kindlustada, et nad tunneksid ennast
ka edaspidi teretulnuna ja saaksid t66d jat-
kata. Sama kindlust tahame Euroopas ela-
vatele Briti kodanikele. Kolmas, mida soo-
vime, on teatud tilemikuaeg, sest mone te-
gevusala jaoks Citys on kaks aastat liiga lu-
hike aeg, et libirddkimistega lopule jouda.

me ja kolmandariigi staatuse vahel. Kuidas
siit head lepet siinniks? Meie huvi on leida
vastastikku toimiv lahendus. On arusaa-
dav, et 27 tilejadnud riiki ei taha néha lii-
tulagunemas. Meie ka ei taha. See kajastub
selles, et me ei radgi ainult majandusest,
vaid ka julgeolekust. EList lahkudes ei lah-
ku me Euroopast, mida kinnitavad 800 Bri-
ti paritolu NATO sodurit Eestis. See on sel-
ge mark, et teeme olulistes kiisimustes stra-
teegilist koostood edasi. Sama loodame fi-
nantssektoris.

Mitu Euroopa riiki tahab Suurbritan-
niast osa tegevusi oma juurde kolida. Ma ei
usu, et see kuigi ulatuslik saab olema. Kon-
sultatsioonifirma Wyman uuringu jirgi

A
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Brexiti eesliinil

kaoks nn pehme Brexiti korral 2000, jar-
su korral 35 000 tookohta. Kogu Suurbri-
tannias tootab finantsteenuste sektoris 2,2
miljonit inimest.

Panganduse ja kindlustuse alainimesed
on Oelnud, et ei taha kolida, kuid Briti fi-
nantsjirelevalve ja nende enda aktsiondrid
noéuavad, et firmad tagaks ladusa toimimi-
se ka parast Brexitit. Ettevotted titlevad, et
on valmis need kontorid viljaspool Suurb-
ritanniat avama, kuid niipea, kui Theresa
May on labiraakimised l6petanud, voidakse
need uuestisulgeda jainimesed Londonisse
tagasi tuua. Panganduses toimub téokohta-
de kadu pigem fintech’i tagajarjel.

Bloombergi kiisitlus nditas, et ettevalmistu-
sed siiski kdivad - Goldman Sachs kompab
Frankfurti, Bank of America Dublinit jne. Ei
voi unustada, et London City on terve 6ko-
stisteem, infrastruktuur, koigi nende iri-

de klaster, mis on seal olnud sajandeid. Kui
lisada City tootajate arv 450 000 Canary
Wharfi (dripiirkond Londonis - toim) t66-
tajate arvule, saab kokku 700 000 inimest
tiksi finantsteenuste sektoris. See on Frank-
furdi kogu elanike arv koos lastega. Naeru-
viidrne on arvata, et Londoni voiks Frank-
furti tile tosta. Pole sellist skaalat ega infra-
struktuuri.

London jaib ka edaspidi number titheks.
London on alati olnud uuenduslik ja voi-
meline ennast taas iiles ehitama - olgu
suurest tulekahjust, depressioonist, Saksa
pommireididest. Oleme esikohal fintech'is,
kus miindi teine pool on vaitlus kiiberku-
ritegevusega. Vilismaalt - Hiinast - tun-
takse suurt huvi roheliste volakirjade vas-
tu, Tiirgist islamipanganduse vastu. Plus-
siks on Londoni soodne ajavoond kauple-
miseks nii ida kui ka ladnega, kultuur, ha-
ridus, 6igusruum jne.

Autotootjad kauplesid omale soodustusi, et
Suurbritannias jatkata, kas ka finantssektor
teeb seda? Pole vaja, kuid rahandusminis-
ter on lubanud kérpida ettevotte tulumak-
su 2020. aastaks 17% tasemele.

Olin hiljuti Hiinas ja Pakistanis. Presi-
dent Xi on 6elnud, et oleme uues kuldajas,
et London on Hiinale maailmas partner
nr 1. Hiina infrastruktuuri projektis “One
Belt One Road” on idas ots Shanghais ja Pe-
kingis ning ladnes Londonis. Suur osa sel-
lest teest liheb libi Pakistani, kus Hiinal on
plaanis ca 50 miljardi naela eest investeerin-
guid. Londonilt oodatakse juriidilist néu ja
abi rahastuse hankimisel.

Méni Eesti fintech-firma on Londonisse mi-
nemist niiiid edasi litkkanud, vaadatakse ka
Saksamaa poole. Arge tehke ennatlikke ot-
suseid. Hinnake rahulikult Londoni ja seal-
se klastri eeliseid. Sel alal tootab 60 000 ini-
mest. Kogemuste kontsentratsioon stinni-
tab uut innovatsiooni. Tahan loota, et Bre-
Xit siin suurt muutust ei too.

Eestis on unistatud, et voib-olla saavad meie
e-lahendused Brexiti jarel abiks olla, véimal-
dades fiiiisiliselt Londonist lahkumata ELi
turul edasi tegutseda. Riikisin tina briti-
ga, kes tootab London Citys ja elab Eestis.
Selge néide, et alati pole geograafiline asu-
koht enam tihtis.

Theresa May on 6elnud, et kui head lepingut
eisaa, on lepingu sélmimata jatmine parem
lahendus kui kehv leping. Mida see finants-
sektori jaoks tdhendaks? Asja oli Financial
Timesis artikkel, mis titles, et on viga viike
voimalus, et lepingut ei stinni. Pragmaatili-
seltlahenedes - oleme alati kaubelnud kogu
maailmas, ja kui uks Euroopasse peab tin-
gimata sulguma, siis kaupleme edasi mu-
jal. Leiame lahenduse. Nagu mu kolleeg dsja
Tallinnas titles, Brexit ei kujuta endast meie
finantssektori evolutsioonitee 16ppu, see on
lihtsalt jarjekordne faas.

Kuidas isiklikult suhtute Brexitisse? Seda ma
ei title. Aga London City, mis on ldbi ajaloo
olnud apoliitiline, tegi tavatu erandi ja ot-
sustas toetada liidus jatkamist. Sest 86% City
ettevotetest toetas jadmist. Hadletus naitas,
et inimesed véljaspool Londonit ei moista
kasu, mida City riigile toob. Niitid piititame
pareminiselgitada. Teinuks me seda varem,
oleks tulemus ehk teine olnud.

SEADUS

Priigifirmad taunivad
Sarapuu ettepanekut

- TOORIISTAD
- ARITARBED
- KODU-JA

LUHIDALT
Inspektsioon hoiatab loata
tegutseva maaklerifirma eest

Finantsinspektsioon hoiatab, et tuletisvaart-
paberitega kauplemist pakkuval ja ennast lit-
sentseerituks nimetaval firmal Ariam Invest-
ment tegelikult vastavaid lube pole.
“Finantsinspektsioon teavitab investoreid, et
4ritihing Ariam Investments OU ei oma inves-
teerimisteenuste osutamiseks Eestis tegevus-
luba ja seega puudub Ariam Investments OU-|
Oigus osutada Eestis investeerimisteenuseid,”
seisab hoiatusteates.

tel 6 803 505

Eesti Jadgtmekaitlejate Liit
(EJKL) taunib Tallinna abilin-
napea Arvo Sarapuu valjaiitle-
mist, et pealinnas Nomme piir-
konnas jadtmekaitlusteenust
pakkuva Baltic Waste Manage-
menti tegutsemine selleks luba
omamata on pisiasi.

“Eestis on jadtmekaitlusette-
votete tegevus hoolikalt regle-
menteeritud. Seaduste ja mii-
rustega on kehtestatud tingi-
mused jadtmete kogumiseks,
vedamiseks ja kditlemiseks. See
on vajalik, et tagada noueteko-
hane ja keskkonnasobralik jait-
mekditlus. Seega on jadtmeloa-
ta teenindamine riank rikku-
mine ja tiiestivastutustundetu
on linnavalitsuse esindajal 6el-
da, et see on pisiasi,” titles EJKLi
tegevjuht Margit Riititelmann
pressiteate vahendusel.

“Selline sonum annab sig-
naali, et seaduste jairgimine po-

le vajalik ja koik, kes soovivad
jaatmeid vedada, voivad seda te-
ha,ilma et neil oleks selleks vas-
tav luba,” lisas ta.

Riititelmanni sonul tekitab
selliste erandite tegemine, kus
iks jaitmeloata ettevote voib
linnas vabalt teenindada, mit-
meid kiisimusi. “Seda enam, et
Arvo Sarapuu isiklikke drihu-
ve on seostatud sellesama Bal-
tic Waste Management OUga.”

Sarapuu viimastel pievadel
tehtud avaldustest on seadus-
tega vastuolus teinegi viljait-
lemine, mis on seotud Tallinna
linna munitsipaalpriigiveofir-
ma loomisega. “Jiitmeveo tee-
nuse osutaja leidmiseks tuleb
korraldada riigihange. Seega
onplaan andajaitmeveoteenus
sisetehinguga munitsipaalpri-
giveofirma kitte jargmine po-
tentsiaalne seaduse rikkumine.”
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<4 Mustamée
tervisekeskuse
nurgakivi panekul
osalesid haigla
juhtkond, Tallinna
linnapea kohusetait-
ja Taavi Aas (keskel)
jarentnike esinda-
jad, kes tulevikus
perearstikeskusega
maijja kolivad.

FOTO: LTKH

Tervisekeskuste
ehitus toppab

Erinevatel pohjustel lUkkub edasi paljude
tervisekeskuste valmimine ning moéni piirkond on

siiani uldse tervisekeskuseta.

L? S !
~h
Naistepdeval sai punktirahataotlemise esi-
mene voor esmatasandi tervisekeskuste ehi-
tamiseks voi rekonstrueerimiseks. Esialg-
setel andmetel on lubanud projekti tina-
vuvalmis saada kaks asutust: Lidne-Tallin-
na Keskhaigla, mis ehitab juba vana poli-
kliiniku asemele Mustamaéele uut, ning Vi-
ru haigla, mis rajab tervisekeskuse Tapale.
Veel mullu stigisel lootis tinavu uksed ava-
da kiimme projekti.

Kokku taotlesid kohalikud omavalitsu-
sed, haiglad ja ettevotted rahandusminis-
teeriumilt toetust 56 esmatasandi tervise-
keskuse ehitamiseks voi rekonstrueerimi-
seks. Kogusumma oli 58,4 miljonit eurot,
seega umbes miljon eurot asutuse kohta.

Rahandusministeeriumi vélisvahendi-
te rakendamise osakonna juhataja asetdit-
ja Siiri Saarmde sonul oli taotlusest loobu-
jaid kolm -Tallinna lastehaigla, Saarde val-
lavalitsus Saaremaal ja Hitumaa haigla. “Ule
jadvarahakohta otsustab sotsiaalministee-
rium, kuidas see jagatakse teises voorus,” tit-
les Saarmade.

MIRJAM ESPERK
mirjam.esperk@aripaev.ee

Meditsiini

Viru haiglalt kaks tervisekeskust

Viru haigla juhatuse esimees Rannar Vas-
siljev titles, et Viru haiglal on plaan rajada
kaks tervisekeskust, tiks Tapale ja teine Lok-
sale. “Esimese jaoks on riigihange loppe-
nud ja ehituspartneriks valitud Megaron-E
alustab juba ldhipdevil to6ga,” titles Vassil-
jevmirtsi alguses. 1,77 miljonit eurot mak-
sev Tapa tervisekeskus peaks valmima hilje-
malt novembris.

Loksa tervisekeskus on projekteerimis-
jargus, ehitusega on kavas alustada suvel ja
I6petada see uue aasta hakul. Seal leiab ruu-
mid ka Karell Kiirabi Loksa brigaad.

TAUST
Siigisel tuleb taotluste teine voor

Tervisekeskuste loomiseks said
toetust kusida kohalikud omava-

nud perearsti ja -Oe, fUsioteraa-
pia, ammaemandaabi ja kodu-

Juba moénda aega kidib ehitus Musta-
mie tervisekeskuses, kus nurgakivi asetati
20. jaanuaril. Maja valmimine on planeeri-
tud 2017. aasta 16ppu, kuid uksed avab uus
tervisekeskus ilmselt 2018. aasta algul.

Algselt pidi sel aastal valmima ka Jirva-
maa haigla rajatav tervisekeskus. “Tegele-
me alles detailplaneeringuga. Objekti val-
mimine on planeeritud aastasse 2019,” tt-
les Jirvamaa haigla juhatuse esimees And-
res Miiiirsepp.

Edasi liikkus ka Johvis tervisekeskust ra-
java Corrigo OU projekt, mille maksumus
on 1,9 miljonit eurot. “Seoses tldise aja-
lise nihkumisega nihkus ka meie projek-
ti aeg aasta vorra edasi,” titles Corrigo juht
Tiiu Sepp. Firma sai jaanuaris viimasel het-
kel kaasrahastuse otsuse Johvi vallavoli-
kogult, muidu oleks keskuse rajamine kii-
simdrgi all olnud.

Hadavajalikud 15 tervisekeskust

Riigi esindajad soovivad, et 2018. aastaks
oleks valminud vihemalt 15 tervisekeskust.
Rahandusministeeriumi riigieelarve osa-
konna juhataja asetditja Kalli Kraner sel-
gitas, et see on vajalik 6% eurorahade tule-
musreservi jaoks.

“Koigist Eestile eraldatud vahenditest on
2014.-2020. aastaks reaalsetele meetmete-
le planeeritud 94% rahast. Ulejiinud 6% on
jaetud kohustuslikku tulemusreservi,” sel-
gitas ta. Seda saab kasutada tulemusraamis-
tikku kuuluvate viljundnditajate vahe-ees-
markide saavutamise jirel 2018. aasta lopu
seisuga 2019. aastal.

Osa piirkondi on aga siiani tervisekes-
kuseta. Need on Hiiumaa, Vorumaa ja Jo-
gevamaa. Niiteks Voru linnavalitsus loo-
bus mullu tervisekeskuse raha taotlusest.
Voru jaoks onreservis 1,33 miljonit eurot, et
ehitada kiitmme perearstipraksist mahutav
keskus. Lisaks jatsid suurematest keskustest
raha kiisimata Jogeva ja Maardu linn ning
Vindra alev. Hiilumaa loobus poole pealt.

paa, Paide, Poltsamaa, Polva, Par-
nu, Rakvere, Rapla, Rapina, Saku,

toimetaja Harry Tuul

toimetajad@aripaev.ee

tel 667 O111

KAUBANDUS

Eestlane
ostleb
meeleldi
Hiinas

71% Eesti e-poodlejatest on
sooritanud oste monest vilis-
riigi e-poest, kusjuures meelis-
riik on Hiina.

Kantar TNSi virske uuring toi
vilja, et Eestis moodustavad in-
ternetist tellitud kaubad 6,2%
koikidest fiitisiliste esemete os-
tudest. Eestimaalased eelista-
vad vilisriikidest enim Hiina
(63%), Suurbritannia (53%) ja
Saksamaa (32%) veebipoode. Re-
gioonidest troonib esikohal siis-
ki Euroopa (72%). Viimati teh-
tud ostude pohjal osutus eest-
laste seas enim levinud tellimis-
keskkonnaks AliExpress.

“Vilisriikide e-poodides ost-
lemine on saanud populaarseks
ja see trend ndib kiirelt kasva-
vat. Kdige rohkem loikab sellest
kasu Hiina, mille veebilehtedelt
sooritatakse enim oste vorreldes
teiste riikidega,” titles DPD Ees-
ti e-kaubanduse drisuuna juht
Margot Posti.

Peamised pohjused, miks va-
lisriikide e-poode kiilastatakse,
on soodsamad hinnad ja laiem
tootevalik: 59% vastanutest vii-
tis, et otsib parimat hinda, ja
50%, et vilismaa e-poodidest
leiab tooteid ja brinde, mida ko-
halikud poed ei paku. Valisrii-
kide e-poodidest tellivad eest-
lased enim korgtehnoloogiat
ja elektroonikaseadmeid, moe-
kaupu, kingi ja vaba aja tooteid.

ARIPAEV.EE

LUHIDALT
Eesti hakkab kilekotte kaotama

Riigikogu vottis Eesti digusesse (ile nn kile-
kottide kasutamist piirava direktiivi. Riigikogu
pressiteenistuse teatel soovitakse 2019. aas-
ta I6puks vahendada 6hukeste kilekottide ka-
sutamist 90 kilekotini inimese kohta aastas ja
2025. aasta I6puks 40ni.

Seaduse joustumisel tuleb poodides ostjate-
le pakkuda kilekottide korval ka teisi pakenda-
mise vdimalusi, nditeks paber-, riide- ja vork-
kotte, ka korduvkasutatavaid plastikkotte.
Alates 2019. aastast keelatakse suuremate ki-
lekottide tasuta jagamine, naditeks miligikam-
paaniate ajal ostude jaoks massiliselt jagata-
vad kilekoid. Kehtima jaab erand, mille jargi
tohib kasutada vdiksemaid 6hukesi kilekotte
lahtise toidukauba esmaseks pakendamiseks,
naiteks liha voi kddgiviljade ostmisel voi hii-
gieeni otstarbel kilepakendis piima ostmisel.

Eleringi hankel voidutses
Eltel Networks

Elering soImis Eltel Networks ASiga lepingu
maagaasi lilekandevorgu hooldustédde ost-
miseks ning hakkab gaasivorgu hooldust kor-
raldama valise partneri abil analoogselt elekt-
rivorgus toimuvaga.

Gaasivorgu hooldustééde eeldatav maksu-
mus on 2,4 miljonit eurot aastas. Hooldus-
leping sdlmiti neljaks aastaks véimalusega pi-
kendada seda veel jargnevaks kaheaastaseks
perioodiks.

Reisiliiklus sadamate kaudu
kasvas, kaubavedu aga viahenes

Eesti sadamates teenindatud soitjate arv kas-
vas 2016. aastal varasema aastaga vorreldes
rahvusvahelistel vedudel 4%, kuid sadama-

te kaubamaht tonnides vahenes 4%, teatas
statistikaamet.

M66dunud merekultuuriaastal kasutas Ees-

ti sadamate teenuseid rekordarv reisijaid.
2016. aastal vaisas rahvusvahelistel vedudel
Eesti sadamaid 10,5 miljonit soitjat.

Eesti sadamates kaideldi 2016. aastal 33,6 mil-
jonit tonni kaupa, mida on 1,3 miljonit tonni va-
hem kui aasta varem.

litsused, haiglavorgu arenguka-
vasse kuuluvad haiglad, perears-
tid ning eriarstiabi osutajad, kelle
ruumides juba praegu perearstid
tootavad. ELi toetusele lisandub
taotleja omafinantseering.
Kavas on luua voi kaasajasta-

da esmatasandi tervisekeskused,
kuhu on pohiteenusena koondu-

6enduse teenus. Uued tervise-
keskused vastavad paremini va-
naneva rahvastiku vajadustele.

Toetus laheb Abja-Paluoja, Alats-

kivi, Antsla, Elva, Haapsalu, Johvi,
Juri, Kadrina, Kehra, Keila, Kivioli,

Koeru, Kohila, Kohtla-Jarve, Kose,
Kuressaare, Laagri, Lihula, Loksa,

Mustvee, Marjamaa, Narva, Ote-

Saue, Sillamae, Suure-Jaani, Taba-
salu, Tallinna, Tapa, Tartu, Torva,
Turi, Valga, Viljandi ja Vaike-Maar-
ja tervisekeskustesse.

Valitsuse siht on uuendada jarg-
neva taotlusvooru tarbeks toetu-
se andmise tingimusi septemb-
riks. Teine taotlusvoor kuuluta-
takse valja parast seda.

—
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-
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Euroopa pelgab
roboteid

Suurem osa vaidlusi robootika ja tehisin-
tellekti reeglite iile taandus Euroopa Par-
lamendis viimati arutlemisele selle iile,
kas robotid votavad inimeste té6kohad
iile voi mitte.

Kiisimuse all oli, kas me peaksime
masinate laiemat kasutuselevottu takis-
tama voi laskma asjadel areneda oma-
soodu.

Toon vilja kolm suuremat vaidlusi te-
kitanud teemat:

1. Universaalne sissetulek — kuna ro-
botid votavad inimeste tookohad, siis
peaksid inimesed saama lihtsalt tasu
olemise eest. Siin tekib hulk mitmesugu-
seid kiisimusi alates sellest, kust see raha
peaks tulema, kuni selleni, et see ei soo-
dusta ettevotlikkust ja loovust. See idee
toetust ei leidnud.

2.Robotite maksustamine -kuna ro-
botid votavad inimeste toékohti, siis
peaks nende pealt makse maksma. Mak-
sustamise idee toetajad vaatasid mooda
faktist, et enamik robotite ja tehisintel-
lektiga tegelejatest ei ole suured ettevot-
ted, vaid alles alustajad. Kui me robotid
maksustame, siis liiguvad sellised ette-
votmised Euroopast vilja piirkondades-
se, kus see maksustatud ei ole, ja meile
jaab ainult robotite ja tehisintellekti pas-
siivse kasutaja roll. Ka see idee ei leidnud
parlamendi enamuse toetust.

3. Roboti isiku loomine - lisaks fiitisi-
lisele isikule ja juriidilisele isikule peaks
seadusesse tekitama ka uue, nn roboti
isiku, kes oma tegude eest vastutab.

Mulle tundus see idee toores ja kan-
tud suuresti kindlustusfirmade huvist.
Idee oli luua tagatisfond, kes katab ku-
lusid, kui midagi peaks juhtuma. Kui-
gimasinad arenevad jarjest enam ning
on voimelised ka 6ppima, siis seda olu-
korda ei teki niipea, et masin tiksi teeb ja
toimetab ega kuulu kellelegi. Parlamen-
di enamus soovitas uurida, kas selline
regulatsioon on moistlik.

Robot kehastab konkurenti

Hirm té6kohtade kadumise ees on tihis-
konnal olnud alates sellest ajast, kui esi-
mesed masinad leiutati ja kasutusele
voeti. Nditeks tekstiilimasina leiutajale
ei tahtnud kuninganna Elisabeth esial-
gu patenti anda, sest kartis, et see masin
jatab tema kasitoolised toota.

Kisitooliste t66 hulk toesti vihenes,
kuid samas tekkis uusi tookohti, mida
varem ei olnudki. Nii on ka robotitega:
peame rohkem motlema sellele, kuidas
saame koos robotite ja tehisintellekti-
ga tootada, mitte niivord muretsema nn
terminaatorite parast, kes meie maailma
tahavad vallutada.

KAJAKALLAS
Euroopa Parlamendi liige

99 Peame rohkem motlema selle-
le, kuidas saame koos robotite ja
tehinsintellektiga to6tada.
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Miks me end nii dnnetuna tunneme?

Sel esmaspdeval, rahvusva-
helisel 6nnepéaeval (jah, seda
20. mirts on) avaldas URO ra-
porti, mis reastas maailma rii-
gid nende elanike 6nnetun-
dejargi.

Ootuspéraselt elavad maail-
ma kdige onnelikumad inime-
sed Pohjamaades, selgub viien-
dat aastat tehtud uuringust,
mille koostajatest vast tuntum
on 1990ndatel Eesti majandus-
reforme néustanud USA ma-
jandusteadlane Jeffrey Sachs.

Eestiinimesed tunnevad
end aga onnetuna. Tunduvalt
onnetumana kui koik meie
naabrid, Venemaa kaasa arva-
tud. Oleme aastaga grammi-
ke oma énnetunnet suurenda-
nud, kuid endiselt tisna nuk-
ral 66. kohal maailmas. Moldo-
va, Turkmenistani, Kasahsta-
nijarel ja napilt diktaatori va-
litsetava Valgevene ja koduso-
jas Liibiia elanike ees. Meil on
25% vihem onnetunnet soom-
lastest, kes elavad meist veel pi-
medamas kohas ja on meiega
sama melanhoolset sugu. Asi
pole kohe tildse hea.

Kuus pohilist nditajat

Raport toob vilja, et kolmvee-
rand erinevustest riikide va-
hel tuleb kuuest nditajast: SKP
elaniku kohta, sotsiaalne tu-
gi (kas sul on kedagi, kelle-
le raskel ajal toetuda), usaldus
(mo6dab korruptsiooni puu-
dumist avalikus ja erasektoris),
oodatav eluiga ja suuremeel-
sus (moodetakse heategevusse
suunatud panusega).

Meil on palgad tisna his-
ti kasvanud. Just tuli teade, et
tildhariduskoolide 6petaja-
te keskmine palk tiletas 1200
eurot. Viis aastat tagasi kdisi-
me palju tagasisidet saanud
juhtkirjas vilja, et opetajate
palk peab tousma 1000 euroni,
viiendiku vorra. Siis tundus see
vagagi auahne eesmark.

MEELIS MANDEL
Aripaeva peatoimetaja

99 Me elame tege-
likult paris hasti,
paremini kui eales
varem. Soda ei ole
samuti silmapiiril.
Tundkem sellest
siis ka rohkem
roomu.

Korruptsiooniga peaks sa-
muti pigem histi olema. On,
kuid enam-vihem kontrolli all
jamoni saadakse regulaarselt
kitte. Utleme, et kuni korgete
ametnike krediitkaardiga teh-
tud monesajaeurosed kahel-
davad tehingud uudiskiinnise
uletavad, on asi korras.

Oodatav eluiga kasvab,
ehkki jah, tervena elatud elu-
iga enam mitte. Sotsiaalne tu-
gi, see voiks alati suurem ol-
la, kuid meist eespool olevate
mainitud riikidega vorreldes
pole ta ka mitte halvem. Hea-
tegevusse suunatud raha Ees-
tis kasvab ja kui uskuda uurin-
gu koostajaid, siis lisab heate-
gevuse selgelt rahvuslikku 6n-
netunnet, sest roomsamaks li-
heb nii andja kui ka saaja meel.

Me oskame vast igatiks
enam-vihem maiiratleda, mil-
lest meie enda 6nnetunne so6l-
tub. Aga misasi on rahva 6nne-
tunne? Ja miks meie elanikud
nii pagana 6nnetud on?

Lauristini kolmnurk

Marju Lauristin toi eelmise
aasta l6pul ilmunud raama-
tus “Marjustini sajand” vilja, et
Eesti tthiskonnas on tekkinud
uus kolmene struktuur. Need
kolm gruppi ei ole hierarhia,
pigem kolmnurk ja grupid ei
sidustu omavahel.

Koige suurem grupp, umbes
40% meist, on rahulolev, tuleb
toime muutustega, tahab eda-
siminna, on edukad. See rithm
on uus tithiskonna driver.

Teine grupp on esimese vas-
tand: ithiskonnast vilja touga-
tud, onnetud, vaesed, passiiv-
sed. Aga ei missa. Elavad peost
suhu kuidagi dra. Vanemad,
pensionirid, madalama ha-
ridusega, suur protsent vene-
lastest. Ei saa aru, mis toimub,
tunnevad end ebaddusalt.

Kolmanda grupi moodus-
tavad need, kes ei triigi, tegele-

Aripdev
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vad kodanikualgatustega, selt-
sindusega ja asetavad end vil-
japoole hierarhiat. Seal on pal-
juvanuses 55+, korgema hari-
dusega. Nende moju tthiskon-
nale on aga tunduvalt viiksem
kui esimeses rithmas.

Lauristini gruppide definit-
sioon on loomulikult lihtsus-
tatud ja kindlasti leiame tihis-
osa neis koigis, nditeks edukas
olemine ja kodanikualgatuse-
ga silma paistmine pole enam
kindlasti tiksteist vilistav, kuid
mina leidsin sealt kinnitust
kahele mottele. Motetele, mis
mind on aastaid kammitse-
nud ja kus ma isegi olen pida-
nud oma seisukohti aja jooksul
muutma.

Esimene mote puudutab
suurt osa sellest tthiskonna-
grupist, kes ei tunne end Eestis
koduselt. Pean silmas 80 000
halli passi omanikku, kellele
Eesti pole veerandsada aastat
tahtnud ilma keeleeksamita
kodakondust anda. Olen jérjest
kindlamal veendumusel, et an-
des kodakondsuse hinnatavalt
40 000 halli passi omaniku-
le, kes selle suhtes soovi aval-
daksid, saaksime tihiskonna-
na taiuslikumaks ja 6nneliku-
maks. Nditame suuremeelsust
javotame enda sekka need, kes
on meiega 25 aastat elanud,
kes pole tahtnud dra minna.

Ja teine mote meile koigile
tilejadnutele, aga eriti nn edu-
katele - 16petagem oma elu
vordlemine mingi pilvepiiril
oleva ideaaliga. Ideaaliga, mis
meisse on stitivinud ndukogu-
deaegsetest Soome telereklaa-
midest, kus koik ldidnes oli vir-
vilisem, puhtam ja I6hnavam.
Me elame tegelikult péris has-
ti, paremini kui eales varem.
Soda ei ole samuti silmapiiril.
Tundkem sellest siis ka rohkem
roomu. Niitame seda ka roh-
kem vilja. Edasi saab piitielda
ka endaga rahul olles.

KOMMENTAAR

Rikkaks saamise peibutav miinivali

Viimasel ajal on Eesti ajakirjan-
duses olnud sagedane teema
mitmesugused investeerimis-
skeemid.

Finantsinspektsiooni juht
Kilvar Kessler titles eelmisel
nidalal Aripdevale, et kelmus-
te teema kaib ajakirjanduses
lainetena. Kui majandusel hak-
kab histi minema, tulevad kel-
mused meediasse tagasi. Eel-
mine selline laine oli 2000nda-
te keskpaigas.

Kessleri hinnangul ei kuju-
ta kelmused praegu siisteem-
set riski: pole ohtu, et méni ko-
halik kommertspank muu-
tuks kelmide tottu maksejoue-
tuks. Riskide maandamine n-6
makrotasandil ei tihenda aga,
et inimesed oleksid iseenda ru-
maluse eest hasti kaitstud.

Uks nédide investorite tund-
matusse hiippamisest oli Ari-
pdeva uuriva ajakirjaniku Piret
Reiljani ning Norra majandus-
lehe Dagens Naeringslivi aja-
kirjaniku Rune Ytrebergi uuri-

AIVAR HUNDIMAGI
Aripaeva peatoimetaja
asetditja
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99 Varem vaoi hiljem astu-
vad heausksed investorid
mone uue varjatud miini
otsa.

mist6o tulemusena avalikkuse
ette toodud vorkturundus- ja
digirahairi Ultimate Business
World ehk UBW.

Selgus, et Norras korbe-
nud ja nime vahetanud endi-
ne vorkturunduse drimees ja
maksupettur Jim Anderson
(endise nimega Jim Wolden) ai-
tas Tallinnas kdima liikata jar-
jekordset hullutavat digira-
ha dri. Enne artikli ilmumist
joudsid peamiselt eestlased ja
norrakad seda dri haldava Ees-
ti ettevotte Manhattan Securi-
ties OU kontodele kanda kiim-

neid tuhandeid eurosid, ostes
nn pakette. Iga pakett sisaldas
oigust reklaamida oma tooteid
voi teenuseid digitaalsel turul.
Paketiga kaasnes boonusena
teatud hulk UBW coine, mil-

le eest nimetatud turul peaks
hakkama kauplemine toimu-
ma. UBW-I on tiks suur puudus
- digitaalset turgu, kus reklaa-
mimise eest raha maksti, ei ole
veel olemas.

Oluline on taust

Lisaks nii-delda olematu tee-
nuse ostmisele voiks ettevaat-
likuks teha driga seotud ini-
meste taust. Kui ajakirjanikud
tombasid tegelastelt saladuse-
loori, selgus, et tiks viheseid,
kes on uuest digirahadrist juba
konkreetset kasu saanud, on
see sama Jim Anderson. Ander-
soni sonul sai ta tasu pakutud
abi ja teatava tarkvara eest uue
digiraha stisteemi kdivitami-
sel. Selline &ri voibki osutuda
ohulossiks, sest suur osa kiivi-

tamiseks vajalikust investorite
rahast on liinud noustamiste
ja arendustoode tarbeks.

Vorkturundusskeemid tugi-
nevad tha uute lihtsameelsete
liitumisele, neile, kes on nous
oma raha lihtsa teenimisviisi
nimel loovutama.

Aripéevas ilmunud artikli-
te jirel on finantsinspektsioon
otsustanud kirjeldatud digi-
raha skeemi kontrollida ja Jim
Anderson teatas, et maksab
koik temale noustamise eest
laekunud summad tagasi.

Aga see on ainult tiks plah-
vatusohtlik miin suurel mii-
nivdljal, kuhu sorava jutuga
miuitigimehed kergemeelseid
meelitavad. Varem voi hiljem
astuvad heausksed investorid
mone varjatud miini otsa. See-
tottu soovitan koigil kiiresti
rikkaks saada ihkajatel méangi-
da parem tavaparast lotot. Ku-
lutate vihem ning osa teie kao-
tatud rahast laheb Eesti kul-
tuuri ja spordi toetuseks.
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Eestil pole hiiglasliku rahapesujuhtumiga muud pistmist, kui et see
kais 1abi siinsete pankade elektrooniliste kanalite. Sedagi on palju.

Ajaleht Postimees kirjutas, et Eesti pan-
kade kaudu liigutati ligi 1,6 miljardit dol-
larit Venemaalt parit kuritegelikku raha.
Selle tuvastas organiseeritud kuritegevu-
sele ja korruptsioonile keskendunud aja-
kirjandusprojekt OCCRP.

Aripdeva hinnangul on koige suure-
ma loogi saanud Eesti riigi rahvusvaheline
maine ja seepdrast tuleb juhtum pohjali-
kult uuesti lahti votta. Mitte ainult meie fi-
nantsasutuste parast, vaid selleparast, et sa-
ma juhtumi teises otsas on meie riigi vii-
mase aja koige suurejoonelisem e-valdkon-
na edulugu - Eesti e-residentsuse projekt ja
kogu e-usaldusvadrsus tervikuna.

Roéhutatult e-lipulaev

Eesti on enda rahvusvahelisel tutvustami-
sel palju rohku pannud kéikvoimalike-

le digilahendustele. E-valimised on mida-
gi, millega maailmas paljudele eeskujuks
oleme. E-maksuameti kaudu tulude dekla-
reerimine minutitega on midagi, mis ena-
mikule Euroopas, aga kindlasti Ameeri-
ka Uhendriikides ilmvéimatu niib. Digi-
allkiri - elektrooniline isikutuvastus, mil-
le andmise 6igus tekib ka e-residendil, on
seotud kogu e-riigi usaldusviirsusega ja
seni on see usaldus ennast éigustanud.

Jamuidugi pangandus. See, kuidas Ees-
tijattis sisuliselt vahele pangatSeki perioo-
dijalaks otse tile internetipangandusele,
avaldas maailmale muljet. Internet on pii-
savalt turvaline, kinnitame uhkelt.

Eesti ja siin tegutseva panga filiaali sat-
tumine rahapesuskandaalil66b kahjuks
mora nii e-residentsuse programmi, aga ka
teiste e-riigi edulugude usaldusviarsusse.
Igasugustel e-skeptikutel on hea 6elda, et
see koik sai teoks tinu internetile ja e-riik
Eesti ei suuda vajalikul méiral korda taga-
da ehk kuritegevust ennetada ja viltida. Te-
gelikkus siinsete pankade kohatisest tili-
konservatiivsusest nditeks vilismaalaste et-
tevotetele hidavajaliku pangakonto avami-
sel ei oma praegu tihtsust, sest see juhtum
sai ju voimalikuks.

Voimalik, et kuskil tehakse detailides
vahet, aga tildjoontes liheb mustemasse ni-
mekirja pigem terve vdikeriik, mis osales
Venemaalt parit raha pesemises, mitte the
panga kohalik filiaal.

Kaugelt ja stivenemata voib jadgda mulje,
et Eesti kutsub e-residendiks riiki, kus on
arenenud internetipangandus, aga toimub
ka suurejooneline rahapesu. Mitte mingil
moel ei tohi selliste paralleelide tombami-
seks voimalust anda.

Aasta tagasi mirtsis andis Aripieva-
le intervjuu Danske panga Eesti juht vaide-
tava rahapesu toimumise ajal - Aivar Re-
he, kes selleks ajaks oli juba panga juhi ko-
haltvabastatud. Seda pérast Eesti finants-
inspektsiooni ettekirjutust pangale. Too-
na Rehe kinnitas kétt stidamele pannes, et
ettekirjutused ei tihenda tihtegi rahapes-
ujuhtumit. Eile teatas Danske Bank, et juhi
vahetuse pohjuseks oli justnimelt toosama
juhtum. Seega Rehe kas ei teadnud niivord
mastaapsest juhtumist midagi voi ei radki-
nud ta tott.

Avatus lihtsalt on parem praktika

Miks ja kuidas panga kohalik filiaal sel-
lesse afadris sattus, ei ole teada. Koige roh-
kem on viidatud asjaolule, et polnud p6h-
justkahelda, sest offshore-firmade kasuta-
mine ei ole keelatud.

Aripiev on seisnud selle eest, et ettevot-
luses ei pea olema varjatud osalusi ja tile-
tildse - mida labipaistvam, seda parem.
Kiesolev juhtum on toestus, et kui oleks
nihtud suurte iilekannete taha, oleks aeg-
sasti jaole saadud. Teiseks toestas juhtum,
etigavarjatud asi tuleb tihel hetkel vilja.
Siinkohal suur tunnustus uurijatele ja aja-
kirjanikele, kes juhtumi pdevavalgele toid.

REPLIIK

Koolide edetabeli tippu vilistlaste eluea jargi

Esmaspédevases Aripdevas vis-
kas Starfish Academy asutaja
Vallo Arumae 6hku kiisimuse -
kes otsustas, et praktilisi tead-
misi tdisvaartuslikuks eluks

PEETER-EERIK OTS
Aripaeva arvamustoimetaja

le selles stitidi, et ta tthiskonna
ootustele vastavalt lapsi t66-

ulatuses muutunud. Haridus-
stisteemil seisab suurima vil-

pole haridussiisteemi kaudu
vaja 6petada?

Tema sonul eelistab hari-
dusstisteem valmistada ette
inimesi palgatootajaks, et ini-
mesel oleks tulevikus tockoht.

See, et korralik tookoht ta-
gab inimesele ka heaolutun-
de ja tekitab eneseteostusega
dravahetamiseni sarnase tun-
de, on paraku tthiskonda sisse
ehitatud. Haridusstisteem po-

list.

99 Kuskilt ei kuule
midagi eneseteostuse
TOP 100st vai isikliku
arenguhiippe edetabe-

votjaks proovib lihvida.

Ka suurtes uudistes radgi-
takse sisseostetavast toojoust,
kes aitab meie allhankemajan-
duse oitsengule ja palgasaaja-
te TOPid on vaga popid. Kuskilt
ei kuule midagi eneseteostuse
TOP 100st voi isikliku arengu-
hiippe edetabelist.

Tuleviku t66 sisu teadmata

Taiesti objektiivselt ei ole t66-
tajaid koolides ette valmista-
da voimalik, sest to6kohad on
juba praegu vihemalt poole

jakutsena ees murda paradig-
ma, et lapsest peale peab ini-

mest ette valmistama t66vot-

jaks, kui vaja oleks tegelikult

tooandjaid.

Tooandjaks ei stinnita, see
on oOpitav ja haridusstisteem
voib imber orienteeruda kll.
Koolide edetabelid saaks edas-
pidi koostada mitte tilikoo-

li sissesaamise, vaid selle jar-
gi, mis koolist tulijad elavad
kauem, tervemana ja tulevad
elus toime iseseisvalt, to66and-
jast séltumatuna.

ARIPAEV EETRIS
Esoteerikaga
mMUUb kdike

Miks esoteerika miilib nagu loom? Miks on
esoteerika kuum ning kuidas seda ettevétlu-
ses ara kasutada? Asja (ile arutlesid Eesti suu-
rimal turunduskonverenstil Password ettevot-
ja Kristjan Kann, ajakirjanik Ingrid Peek ja 6pe-
taja ning skeptik.ee juht Martin Vallik.

P Raadiosaadet “Aripéev eetris” saab kuu-
lata Aripdeva veebis, tellida iTunesis ja alla
laadida Soundcloudis.

10,5

miljonit soitjat kasutas eelmisel aas-
tal rahvusvahelistel vedudel Eesti
sadamate teenuseid. Vorreldes aas-
ta varasemaga oli kasv 4%. Kauba-
maht tonnides vihenes samuti 4%.
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* Rohkem kui 10 000 ehitist tile maailma on ehitatud taladega
Deltabeam, sealhulgas ka Eestis.

e Lihtne ja kiire karkassi ehitus

e Pikk sille - rohkem avatud ruumi

e Paindlik hoone pdhiplaan kogu elutsiikli véltel

e Sadstab ehitise kdrgust — 10 korrust 9 asemel

e | ihtne paigaldada kitte-, ventilatsiooni- ja konditsioneerisiisteeme

® Korge tuleptsivus ilma lisakaitseta

PEIKKO EESTI OU
Kriidi 12

Tallinn, 11415, Harjumaa
Telefon: +372 60 742 86

www. peikko.ee

www.peikko.com

Peikko Group - Concrete Connections since 1965
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A Nukk Barbie paisati miiiigile 1959. aastal ja on silamaani manguasjatootja Matteli iiks populaarsemaid tooteid. FOT0: BLOOMBERG

AKTSIA Maailma uhe suurema manguasjatootja Matteli aktsia pole sel aastal

.o aktsionaridele suurt 16bu ja meelelahutust pakkunud. Rida stindmusi
M a n g U — on pannud kukalt kratsima ning tulevik kuigi selge ei paista.

FREDY-EDWIN ESSE
kaasautor

Eelmise aasta paaril viimasel kuul oli tea-
da, et Mattel otsib uut juhti ning tdna-
vu jaanuaris teatatigi, et seniselt tegevju-
hilt Christopher Sinclairilt haarab ohjad
Google’i juhtkonna endine liige Marga-
ret Georgiadis. Uudis voeti rodmuga vastu
ning aktsia kallines, sest investorite hin-
nangul on tehnoloogiasektoriga kursis
oleva juhivalimine hea mark.

Siis aga teatas Mattel neljanda kvartali
majandustulemused, mis jaid suurelt alla
analuiitikute prognoosile ja firma kaotas

ithe pdevaga ligi viiendiku turuvaartusest.

Investorid nigid, et firma uuendamine ei
lahe péris nii, nagu loodetud, vaatamata
2016. aasta esimese kolme kvartali julgus-
tavatele tulemustele.

Nttd on Matteli aktsia jadnud kaheks
kuuks samale tasemele tiksuma, andes
justkui marku, et Wall Street on votnud
“oota ja vaata” hoiaku. Aasta algusest on
Matteli vidrtpaber odavnenud 8,1% ning
aastaga on kadunud ligi veerand hinnast.

“Mul on Matteli aktsia hinna pérast
frustratsioon,” kirjutas analiitisis B. Riley
& Co analittik Linda Bolton Weiser, kelle

hinnasiht Matteli aktsiale on 35 dollarit ja
ta soovitab vadrtpaberit osta. “Firma olu-
lisi nditajaid vaadates liheb neil mitmel
moel histi,” lisas Bolton Weiser.

Tegevjuhi vahetused

Louna-California ettevotte kaive oli mullu
5,4 miljardit dollarit. Maailma tihele suu-
remale mdnguasjatootjale kuulub aasta-
kiimneid populaarne piisinud Barbie nu-
kubrind, mis tegi eelmisel aastal kdivet
umbes miljard dollarit. Nende portfel-

lis on ka koolieelikutele méeldud Fisher-
Price, mis moodustab 34% Matteli kidibest.
Hot Wheelsi ja Matchboxi mudelautode
ari kdive oli eelmisel aastal ligi 900 miljo-
nit dollarit.

2013. aastal hakkas Matteli kasumi ja
kiibe kasv nditama kingumise mérke
ning jargnenud kolmel aastal kdive, ka-
sum ja kasumimarginaalid kahanesid.
2015. aastal madrati tegevjuhiks Sinclair,
kes rohus senisest rohkem manguasjade
innovatsioonile ning alustas Barbie ja Fis-
her-Price’i brindi muutmist, mida analdii-
tikud ja investorid takka kiitsid.

HIND
Kasumi ja kdibe kingumisega
kahanes ka aktsia hind

dollarites
50

25,31

22.02.2012
ALLIKAS: BLOOMBERG

20.03.2017

2015. aasta oktoobriks oli aktsia kuk-
kunud alla 20 dollari, mis oli viie aasta
madalaim tase, kuid Sinclairi abiga téusis
Matteli turuvaartus poole aastaga 70%. Sa-
muti asus tousuteele Barbie, Fisher-Price’i
ning Hot Wheelsi toodete kiive, kuid fir-
ma noéukogu nigi siiski vajadust leida kee-
gi, kes aitaks paremini hakkama saada
uue tehnoloogiateadlikuma polvkonnaga.

Aripdeva
Akadeemia
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Mihkel Raud

Esimestele kiirematele

359 € (km-ga 430,80 €)
:E Kehtib kuni 27.03.17

Tavahind: 399 € (km-ga 478,80)

Info ja registreerimine: Aimi Kandmaa

tel: 667 0442

e-post: aimi.kandmaag@aripaev.ee

Kirjutamine ja
avalik esinemine

Kuidas kirjutada ja avalikult esineda nii,
et Sinu sénum kohale jpuaks?

akadeemia.aripaev.ee
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Seetottu otsustatigi tuua Sinclairi aseme-
le Georgiadis.

Ootuste kohaselt peab Mattel 2017. aas-
tal I6puks suurendama nii kaivet kui ka
kasumit. Seda valusam oli reaktsioon, kui
lainud kvartalis kahanes kéive aastases
vordluses 8,3% ning kasum osutus prog-
noositust 27% viiksemaks.

py—
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see oleks valus hoop aktsiale. Ligi 6% suu-
rune dividenditootlus tihendab, et tegu
on atraktiivse dividendiaktsiaga ja oma-
nikutulu vidljamakse vihendamine tooks
kindlasti kaasa investorite pagemise.
Samuti on analtititikud pessimistlikud

firma esimese kvartali viljavaate suhtes,
mis lithiajaliselt survestab aktsiat veelgi.
Neljanda kvartali kehv tulemus ei olnud

KOMMERTSPANKADE INTRESSITOOTED REKLAAM
Tahtajaline hoius EUR, %
I Tkuu | 2 kuud | 3 kuud 6 kuud 9 kuud 1aasta | 2 aastat 3aastat tle 5 aasta min summa
Danske Bank kontakteeruge pangaga
Tallinna Aripank 0,10 0,15 0,20 0,40 0,50/1,50 0,60/1,60 0,70/1,70 200
Tallinna Aripank (3) 0,25 0,30 0,35 0,55 0,65 0,75 0.85 & 200
Citadele Pank « # = 0,01 0,01 0,20 0,35 0,75 150
Versobank 0,40 0,50 0,60 0,90 1,00 1,80 1,80 1,80 350
DNB 0,01 0,05 0,09 0,18 0,21 0,23 0,28 0.33 - 100
Krediidipank 0,20 0,20 0,20 0,40 0,60 0,80 1,20 1,50 2 100/200 (4)
BIGBANK 0,45 0,50 0,60 0,80 0,80 110 1,40 1,60 500
BIGBANK = = : = = - = =
Inbank 0,50 0,75 1,00 1,25 1,75 2,00 500
Jooksev hoius EUR, % Tahtajaline hoius USD, %
‘ keskmiselt ‘ kuu ‘ Tkuu | 2kuud | 3 kuud 6 kuud 9 kuud 1aasta min summa
kuu jaagilt pusijaagilt Danske Bank kontakteeruge pangaga
Danske Bank kontakteeruge pangaga Tallinna Aripank 0,05 0,05 0,05 0,10 0,15 0,20 200
Tallinna Aripank 0,00 Citadele Pank - - 0,90 1,00 130 200
Tallinna Aripank (3) - 0.00 Versobank 0.30 0.35 0.45 0.70 0,90 110 500
Citadele Pank = DNB 010 o1 014 029 039 049 100
Versobank 0,00 0.00 Krediidipank 020 0,20 020 0,40 0,60 0,80 100/200 (4)
DNB 0,05 (7)
Krediidipank - 0,01
BIGBANK
BIGBANK = Kursid on paeva jooksul korrigeeritavad; (3) personaalpanganduse klientidele;
p— 5 (4) internetipangas/kontoris (7) paevalopu kontojaagilt,

Pankade kontaktandmed

Citadele Pank Narva mnt. 63/1, Tallinn,
tel 770 0000, faks 770 0001,
e-post: info@citadele.ee, www.citadele.ee

Aripanga jooksva hoiuse intressimaar on niud 0%

Versobank Hallivanamehe 4, Tallinn,
tel 680 2500, faks 680 2501
DnB PANK Tartu mnt 10, Tallinn,

Eesti Krediidipank Narva mnt 4, Tallinn,
tel 669 0941, faks 6616037
Tallinna Aripank Vana-Viru 7, Tallinn, tel 668 8066,

Mitu aktsiat survestavat tegurit i e 2o BIGBANK Rillitli 23, Tartu, tel 1333, faks 737 7582, tel 686 8500, faks 686 8501, faks 668 8065
tlngltU-d turu 1searasustest, sest Hasbro e-post: bighank@bigbank.ee, www.bigbank.ee e-post: info@dnb.ee, www.dnb.ee
Sel aastal prognoosivad analiititikud Mat-  suutis kaivet kasvatada 11%, ja see ei anna
e oy ) g i j i
teli kalbe.k.asm.lks 6,26}51 see peaks joud lqot}lst',‘ et Mattel paari kuuga midagimar- | g1 ETTEVOTETE NOTEERIMATA VOLAKIRJAD REKLAAM
ma 5,8 miljardile dollarile. Kasum peaks kimisvadrselt paremaks muudab.
kasvama lausa 36%, 1,44 dollarile aktsia Uha enam on juttu, et méinguasjasek— volakiri ISIN kood emiteerimis- ‘ lunastamis- | kupongimaar ‘ intressimakse nimi- ‘ emissiooni
kohta, ning 2018. aastal juba 1,69 dolla- toris hakkavad toimuma konsolideerumi- . LTl il sl RO LELL
e, P A o sl vl A Belinieed saseallsvis kanlee ceE Creditstar EE3300111038 112.2016 1.09.2017 800%  kvartaalne 1000 3000000
rile. Fareindd-tileniised.ped ksid tilenhes sed. belmisel aastal levis Kuuljutt, €LHas- | pyspus capital EE3300110980 2410.2016 110.2017 10,00%  kvartaalne 100 3000000
ma kulude kokkuhoiust, arenevate turgu-  bro on huvitatud Matteli tillevotmisest voi | Finora capital EE3300110659  10.03.2015 15.03.2018 9.75% kvartaalne 1000 4000000
de paremast muuglstja Barbie ning teiste nendega ithinemisest. Creditstar EE3300111046 112.2016 1.06.2018 1,00%  kvartaalne 1000 12000 000
peamiste brindide uuendustest. “Meie hinnangul kiireneb 2017.-2018. Mainor Ulemiste EE3300110691  16.06.2015 26112018 700% kvartaalne 1000 5000000
Mattel valmistab ma - litsent tal i Killustunud mi - sek Uvic EE3300110782 2711.2015 2711.2018 10,00%  kvartaane 1000 1500 000
_ Mattelvalmistab manguasju litsent- daastai usnagl KIustunud Manguasjasex= | piuspius capital EE3300110840  25.01.2016 1.02.2019 1300% _kvartaalne 1000 4000000 REDGATE
si alusel ka Disneyle ja sel aastal kinolina- tori konsolideerumine,” kirjutasid UBSi Finora Capital EE3300110972  22.09.2016 22.05.2019 9,25%  kvartaalne 1000 1000 000 CAPITAL
lej()udvad filmid peaksid muuglle tuge- analiitikud mairtsi keskel. Killustumine PlusPlus Capital EE3300111079 20.12.2016 110.2019 1200%  kvartaalne 100 5000000
valt kaasa aitama. Sel aastal esilinastuvad ~ on tulenenud peaasjalikult madalatest si- | 'teCreditEuropeA8 _EE3300111020 et AL 1ol S R AL e
« » w » « . . P M Creditstar EE3300111053 112.2016 112.2019 12,50% kvartaalne 1000 15000 000
‘Autod 3”, “Wonder Woman”, “Lelulugu senemiskuludest ning toostuse isedrasus- .
P i . S B < = s S ~ Redgate Capital AS Parnu mnt 10, Tallinn 10148, tel 66 68 200, bonds@redgatecapital.eu, www.redgatecapital.eu
4” ning “Jurassic Worldi” ja “Kiirete ja vi- test, nditeks suurtest hittidest séltuvusse
haste” jarg. Kiill aga kaotas Mattel Disney jddmine, leidsid analtititikud.
ernce551 seeria nukku.de tootmise hItsent- . UBS prognoomb, et Hasbrf) qu Matte— FONDID REKLAAM
si oma peakonkurendile Hasbrole. Sin- li eest maksta kuni 33 dollarit, mis tdhen-
na alla kiib ka tilimalt populaarne Froze- ~ daks 30% preemiat praeguselt turuhin- LHV Varahaldus 20.03
nibrand. See tahendas mullu455 miljonit  nalt, aitaks Mattelil kolme aastaga sddsta ‘ o ’ e ’ R ‘ sk | %aasta | Tootius (ha). % I T
dollarit kaotatud kaivet. 720 miljonit dollarit stinergia pealt ning aste | algusest [ 12kuud | 3aastat | Saastat |
Investorid ja analtiitikud kardavad, et~ voimaldaks 2019. aastaks tosta Hasbro ka- :e"5f°"f:°"g 1':4 E:JRR ‘1'2‘6’ ‘1";"; ‘1";2 ?':Z g':; ‘2‘:; 3;2; :'jg 259395313;22
.. . o . . . . ~ 'ensionifon s B B 5 B g s 8 3
Mattel teatab dividendi vihendamisest - sumit aktsia kohta kolmandiku vorra. IR o % % 50 0B o5 5 555 e
Pensionifond XL, EUR 140 140 140 301 115 543 443 4,97 117484745
Pensionifond XS, EUR 119 119 119 130 -013 006 2,28 285 20532486
Taiendav Pensionifond, EUR 1.61 163 163 328 161 6.94 590 610 9083135
LHV Pensionifond 25, EUR 1.09 1,09 1.09 394 060 2,31 3.07 3n 12539300
LHV Pensionifond 50, EUR 1.30 130 1,30 5,55 047 250 3,81 433 224245 482
LHV Pensionifond Intress, EUR 0,93 0,93 0,93 1,59 -0,09 0,42 1,46 24 4220158
LHV Pensionifond 100 Pluss, EUR 173 1,75 1,75 8,83 0,17 3,29 5,25 6,07 4684993
LHV Pensionifond Intress Pluss, EUR 079 0,80 0,80 2,04 -0,18 -0,03 1,00 2,01 532974
LHV Pérsia Lahe Fond A, EUR 1,03 1,14 1,14 =178 0,07 -6,90 6,51 11739 877,79
LHV Maailma Aktsiad Fond A, EUR 9,99 9,89 9,99 5,49 15,34 5,93 414 3822353,39
LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 639 632 639 5,49 15,34 5,93 414
Nordea Pensions Estonia 20.03
ost miik NAV riski- % aasta | tootlus (p.a), % | fondi maht
aste algusest | 12kuud | 3aastat | Saastat |
Nordea Pensionifond A, EUR 112 112 112 635 167 745 469 472 209712124,02
Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 0,98 0,98 0,98 9,69 2,78 11,96 6,78 6,15 28155 893,48
Nordea Pensionifond B, EUR 0.99 099 0.99 4,04 05 3,63 278 316 23158333,77
Nordea Pensionifond C, EUR 0,88 0,88 0,88 2,24 -0,89 -0,6 19 2,22 13203 045,87
Nordea Pensionifond Aktsiad 100, EUR 155 158 1,56 12,83 416 17.21 9.05 816 10692 966,39
Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,79 0,81 0,80 3,64 0,25 3,07 3,56 3,49 2272506,70
Trigon Asset Management 20.03
ost miiik NAV riski- | %aasta | tootlus (p.a), % | fondi maht
PANGAN DUS aste algusest | 12kuud | 3aastat | Saastat |
Trigon Balti Fond C, EUR 19,07 1974 1936 683 144 1343 13.23 8.67 148244344
Trigon Uus Euroopa Fond C, EUR 30,64 31,72 31,10 11,85 11,44 24,98 9,09 1,52 92833442,18
Trigon Venemaa Top Picks Fond C, EUR 2439 25,25 24,76 2161 -042 69,90 21,34 191 15909 837,64

Deutsche Banki juhid

Deutsche Banki tippjuhid ei saa
juba teist aastat jarjest boonu-
seid, sest 2016. aastal pidi pank
maksma suuri trahve, vahen-

das CNN Money.

jaetakse boonustest ilma

telt koguda 8,5 miljardit dolla-
rit. Rahaga loodetakse oma fi-
nantstervist parandada. Pank
on USA ametivoimudele luba-
nud maksta kriisiaegsete rik-

Saksamaa suurim pank vi- protsention . kumiste eest 7,2 miljardi dolla-
hendas 2016. aasta eest maks- DeutscheBanki  rj ulatuses trahve. Venemaa ra-
tavate boonuste hulka 77 prot- ~ aktsia viimase hapesu skeemi tottu on panga-
sendivorra, 500 miljonile euro- kahe aastaga le méiratud veel trahve.
le, selgus esmaspdeval avalda- odavnenud. Deutsche Banki puhaskah-

tud aastaaruandest. Juhtkon-
na litkmed jidivad tldse boo-
nustest ilma. Naiteks tegevjuht
John Cryan sai ainult oma pohi-
palga - 3,8 miljonit eurot.
Deutsche Bank teatas eelmi-
sel kuul, et plaanib investori-

jum oli eelmisel aastal 1,4 mil-
jardit eurot. 2015. aastal ulatus
kahjum lausa 6,8 miljardile eu-
role. Ettevotte aktsia on viima-
se kahe aasta jooksul kukkunud
47 protsenti, 18,38 eurole.
ARIPAEV.EE

Fondivalitsejate kontaktandmed

LHV Varahaldus AS Tartu mnt 2,

Tallinn 10145, tel 680 0400, faks 680 0402,
info@lhv.ee, www.lhv.ee

Nordea Pensions Estonia AS Liivalaia
45/47, Tallinn 10145, tel 710 1250, faks 710
1251, eesti@nordea.com, www.nordea.ee

Trigon Asset Management AS
Viru Valjak 2, Tallinn 10111
tel. +372 667 92 00, www.trigon.ee

Maaklerifirmade kontaktandmed

LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400,
faks 680 0402

L - -
M% Pollumajandus.ee
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Mida teha

Telekomiga?

Hiljuti uuriti minult, mis Saksa telekomihiiu

Deutsche Telekomi ja

Majandusaasta aruannet tutvustades hti-
dis ettevotte boss Tim Hottges vilja, et
nad on valmis nii ostma kui ka miitima,
ning andis sellega mirku, et arenguruumi
kontsernil veel on. Ta on varem sihtinud
USA telekomiettevotet AT&Td ja Sprin-

ti ning Reutersi analtititikute hinnangul
voib Telekom ehk juba sel aastal uute kok-
kulepeteni jouda.

Brexit pani kasumile paugu

Samas pidi Hottges tunnistama, et moo-
dunud aasta ei ldinud koige paremini: ku-
na sakslased omandasid suure osaluse Bri-
ti telekomiettevottes BT, tekitas Brexit nei-
le ligi 2 miljardi suuruse kahjumi. Kasu-
mit s6id ka koondamised.

Deutsche Telekomi hida on vihenev
kliendibaas Euroopas. Mullune 73 miljar-
di eurone kiive tuli eelkoige tinu valistur-
gudele - Saksamaa enda osa jdi ca 22 mil-
jardi juurde. Koige rohkem ré6mustabki
kontserni T-Mobile’i jouline areng USAs.
Ettevotte kasum kahanes aga peaaegu
viiendiku vorra, 2,7 miljardile eurole.

Telekomil ndib vihemalt Saksamaal
olevat suurte firmade traditsiooniline
hida: aeglus. Nimelt vihastab ta Saksa-
maa tarbijaid vélja sellega, et nende vork
kukub suure videovaatamise tottu aeg-
ajalt kokku ning viimasel ajal on sagege-
nud (hiakkerite) riinnakud vorgule. See
koneleb vajadusest suuremate investeerin-
gute jarele.

Véimalik miiligiplaan kéigutas aktsiat

Investori pilguga vaadates on Deutsche
Telekom aktsioniridele kolm aastat jir-
jestaina pisemat dividendi maksnud: kui
2014. aasta eest sai investor 65 senti, 2015.
aasta eest 71 senti, siis eelmise aasta eest
saavad investorid 60 senti aktsia kohta.
Aktsia ise on viimase aastaga ligi 6 prot-
senti tousnud ja see ndibki olevat Telekomi
viimaste aastate liikumisviis: tasa ja targu
nagu riigisektorile kohane. 14,5 protsenti
kontserni aktsiatest kuulub otse Saksa rii-

99 Deutsche
Telekomi hdada
on vihenev
kliendibaas
Euroopas.

investor Toomas

Deutsche

tema aktsiaga tegelikult toimub.

HIND

Deutsche Telekomi aktsia
liigub euro piires

eurodes
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16

16,5

185
23.02.2016
ALLIKAS: BLOOMBERG

21.03.2017

gile ning 17,5 protsenti kaudselt — amet-
likuks omanikuks on méirgitud arengu-
pank KfW. Sellest tulenevalt kukkus aktsia
eelmisel reedel pool protsenti, kuna Wirt-
schaftsWoche kirjutas, et riik kaalub osa-
lusest loobumist.

Saksamaa valitsuse esindaja olevat hil-
jem siiski kinnitanud, et mingit matigi-
plaani ei peeta.

Ostma ei meelita

Kuigi enamikku analtiitikutest teeb Tele-
komi aktsia ettevaatlikult optimistlikuks,
siis mina jadn pigem draootavale seisuko-
hale. Goldman Sachs tostis aktsia hinna-
sihi 17,4 euro pealt 18 eurole ning sealsed
analttitikud ttlesid mone niddala eest otse
vilja, et ootavad kontsernilt sel aastal kas-
vavat kdivet ning kasumit.

Mustades virvides néieb Telekomi tule-
vikku Austraalia Macquarie investeerimis-
pank, kes langetas hinnasihi 15,5 eurolt
14 peale. Telekomi PJE jadb 27,7 ligi. Vord-
luseks: tema suurel koduturu konkurendil
Telefonical jaab see ndit 25,5 juurde.

Investor Toomas on Aripaeva vélja moeldud tegela-
ne, aga tema kasutuses on reaalne raha, mida ta in-
vesteerib finantsturgudele. Toomas alustas tege-
vust 2002. aasta alguses, mil tema kasutusse anti
investeerimiseks miljon krooni. Toomase inves-
teerimisotsused langetab Aripaeva borsitoimetus,
investeerimismotteid jagab investor Toomas Aripae-
va tagumisel lehekUljel ja veebis.

PORTFELL

Kuidas laheb Toomase
investeeringutel?
paevane muutus

-0,05%

vaartus 278 732,60 eurot
53% aktsiad / 40% raha / 7% volakirjad

aktsiate paevane muutus protsentides

Olympic EG 1,08
Apple 0,78
Statoil 0,54
Microsoft 0,39
Tallink 0,21
Apranga 0
Lergy Seafood -0,05
Berkshire Hathaway B-aktsia -015
Ryanair ) -047
Baltic Horizon Fund -0,76

Viimased tehingud

Miiiis: 9. jaanuaril 250 iShares Stoxx Euro-
pe 600 aktsiat hinnaga 36,36 eurot aktsia.
Tehingusumma oli 9090 eurot. Teenustasu
0li 14,06 eurot.

Miiiis: 9. jaanuaril 442 Ryanairi aktsiat hin-
naga 14,68 eurot aktsia. Tehingusumma ol
6488,56 eurot. Teenustasu oli 14,06 eurot.

SINU ARVAMUS

Kommenteeri Toomase investeerimis-
otsuseid, jaga oma kogemusi voi esita kusi-
musi veebilehel www.aripaev.ee voi e-kirjaga
aadressil investortoomas@aripaev.ee

OMX TALLINN
52 nddalat

Tallinna borsi tldindeks, kajastab pohi- ja
lisanimekirja aktsiate likumisi
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BORS
Luukered tostsid Harju
Elektri aktsia hinnasihti

“Harju Elekter solmis hiljuti Soo-
mes suure lepingu ja on aktiiv-

ne kinnisvaras, mille tottu oota-
me majandustulemuste marki-
misvaarset paranemist 2017. aas-
tal. Lisaks sellele aitab PKC Groupi
mulk Harju Elektri varade potent-
siaali suurendada,” kirjutas LHV
oma raportis. Tosi, veel ei ole tea-
da, kuidas vabanevat raha kasuta-
ma hakatakse.

Harju Elektril on 9,8protsendine
osalus ka energiasalvestus-ja lile-
kandefirmas Skeleton Technolo-
gies Group, kellele LHV analiiiiti-
kud samuti kasvu ennustavad.
Nende faktorite valguses tostsid
LHV analtttikud aktsia hinnasihi
4,00-4,20 eurole.

Praegu maksab Harju Elektri akt-
sia 3,65 eurot. Viimase kuue kuu
jooksul on aktsia téusnud 41 prot-
senti.

PANE TAHELE

Deutsche Banki juhid jaetakse
boonusest ilma. Pohjuseks mul-
lu makstud suured trahvid. Boo-
nusefond vahenes 77%, 500 mil-
jonile eurole. Panka ahvardavad
juba uued trahvid.

Marriott saab 300 000 lisa-
tuba. Hotellikett loodab selle
numbrini jouda kolme aasta jook-
sul ning loodab sellest saada

675 miljonit dollarit lisatulu.

Korea aktsiad kerkisid kahe
aasta tippu. Investoritesse stis-
tib optimismi eelkdige valitsuse
vahetus.

BORSIKAUBAD BORS
Kiitused 21.03 Virvilisedmetallid ~ 20.03 | Tallinn 21.03 Helsingi 21.03
usb usbit aktsia sulgemis- ’ muutus ‘ kaive, ‘ P/E ‘ ROE ‘ P/B divid. aktsia ‘ muutus ‘ P/E ‘ P/B ‘ divid. ‘
Nafta IPE, bbl 51,74 Alumiinium LME 1924 hind, EUR eelm, % EUR tootlus hind, EUR eelm, % tootlus
Nafta NYMEX, bbl 49,01 Vask LME 5912 Arco Vara 1,230 0,00 1282 14,4 4,9% o7 0,8% Alma Media & = =
Mootoribensiin, t 480,00 Plii LME 2297 Baltika 0,311 0,32 863 66,4 41% 2,73 0,0% Citycon 2,28 -0,44 127 09 8,6
Diislikiitus, t 464,50 Nikkel LME 10135 Ekspress Grupp 1,330 0,00 - 9,0 9,1% 0,82 3,0% Elisa Comm. 33,18 0,06 20,6 5,5 4,2
Kerge kittedli, t 458,50 Tina LME 20380 Harju Elekter 3,670 1,38 43611 19,6 57% (Al 4,1% Finnair 4,28 239 = 0,6 =
Masuut (1% vaaveD,t 299,75  Tsink LME 28835 | LHVGroup 9,680 0.73 33032 129 208% 267 0.0% Fortum - -
Maagaas Henry Hub, btu, USD 3,041 Merko Ehitus 8,960 124 52296 26,0 50% 130 7% HKScan 347 0,00 ® 0,5 4,0
Pollumajandus 21.03 Vaarismetallid 21.03 | Nordecon 1270 040 Gekl Bl Geho iy 2irl  Kesko E h
Olympic EG 1,870 1,08 57871 9,8 26,6% 2,61 8,0% Neste Oil 35,24 1,79 - 24 2,8
nael=45359g USD/unts, unts = 31105 g B
PRFoods 0,400 =1;23 11310 353 1,9% 0,68 0,0% Nokia 5,08 -1,26 5 14 =
Kohv NYBOT, USc/nael 144,70 Kuld COMEX 1240,85 Pro Kapital Grupp 1,980 -1,98 3069 -2,7% 1,29 0,0% Olvi 25,90 1,73 16,5 27 27
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Kakao NYBOT, USD/t 2154,00 Pallaadium NYMEX 787,08 Skano Group 0,525 0,00 105 121 -23,0% 0,52 0,0% Stockmann 7.30 0,00 2 0,5 2
Nisu NYSE LIFFE, USD/t 14715  Hobe COMEX 1754 | Tallink Grupp 0,967 0.21 15526 14,8 54% 080 8,3% Stora Enso 1,01 1,08 - 15
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N = N R kohase) konsolideeritud koondkasumi emaettevotja osa pohjal
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Hiina jiaan CNY 7,427 Sveitsi frank CHF 1,072 Riia 21.03 City Service = 5
Hongkongi dollar HKD 8,350 Taani kroon DKK 7.435 Invalda 4,200 0,00 = 1,0
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Varsked borsiuudised: www.aripaev.ee/bors
Turutlevaade: investor.aripaev.ee
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