KAUBANDUS
Eestis on liiga palju
kauplusi

Teinekord on tarvis kedagi valist,
kes tekitab suuremaid muuda-
tusi turul, Gitleb Rimi Eesti Vaido
Padumae Lidli tuleku kohta Eesti
turule, mis voib tuua kaasa suu-
remate kaupmeeste konsolidee-
rumise.» 6-7

VENEMAA

Rublat odavnev nafta
ei koiguta

Paljude teiste toorme miigist
soltuvate arenevate riikide valuu-
tasid on nafta hinna langus nor-
gestanud, kuid rubla tugevneb
juba neljandat kuud. Rubla kurs-

si on rohkem mojutanud tootlust
jahtivad investorid.» 8

INVESTOR
Juhtum, kus isegi hea
hind ei ahvatle

Fordi aktsia on vaga odav, divi-
denditootlus kobe ja kasumi-hin-
na suhe hea - ja sellegipoolest
aktsia ei ahvatle. Mangu tuleb
terve rida tegureid, mis té6tavad
autotootjate kahjuks ja ahvarda-
vad nende kasumit. > 14-15
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Eesti Gaas asus
valitsusega voitlusse

Eesti Gaas tahab, et diguskantsler hin-
daks, kas gaasiaktsiisi tous on digusta-
tud. Eesti Gaasi ndukogu esimees
Ain Hanschmidt (itles juba jaa-
nuaris, et kahetseb Eesti Gaa-

si ostu, kui métleb gaasiakt-
siisi ootamatule téusule. “Eks
oleme praegu hirmul,” lausus
Hanschmidt, kelle arvutused
Utlevad, et gaasiaktsiis kosub
2014. aastast kuni 2020. aasta-
ni 3,4 korda. Riik loodab aktsiisi-
tousust saadariigieelarvesse tulu
2018. aastal 6 miljonit, 2019. aastal
11 miljonit ja 2020. aastal 19 mil-
jonit eurot.

» Loe lisaks Ik 2-3

EUR/RUB NordPool Euribor
61,8711 A 3270 A -0,242V

Pankroti
luksuslik
pale

Pankrotis arimehe
Kristian Kesneri
elustiil ja varjatult
teenitud tulu
paljastavad
vOlgadest
vabastamise
menetluse
Kitsaskohtad.

FOTO: VEIKO TOKMAN

TELLIJATELE: Tarneahelakonverents, mille nimi voiks olla “Vahem lolli toOd”. » Logistika
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LUHIDALT
Merko solmis Norras
4,3miljonilise lepingu

Eile sdlmisid Merko Ehituse kontserni kuuluv
Peritus Entreprengr AS ja Vestre Viken HF pro-
jekteerimis- ja ehituslepingu Blakstadi haigla
hoone juurdeehituseks Askeris, mis asub Os-
lot imbritsevas Akershusi maakonnas.
Kahekorruseline moodulelementidest hoone
antakse tellijale (ile votmed katte pohimottel,
valja arvatud mdédbel ja inventar.

Lepingu hind on ligikaudu 4,3 miljonit eurot,
millele lisandub kdibemaks. To66d tehakse ap-
rillist kuni detsembrini 2017.

AKTSIISITOUS

Eesti Gaas sodib valitsuse

Eesti Gaas tahab,

et diguskantsler
hindaks, kas
gaasiaktsiisi tbus on
Oigustatud. Gaasi
senise kallinemisega
on ettevotted juba
hoobi saanud.

British Airways alustab tidna
otselendudega Tallinnast

Suubritannia riiklik lennukompanii British
Airways alustab tana otselendudega Tallinna
ja Londoni vahel, esialgu stigiseni planeeritud
lennugraafiku kohaselt toimuvad lennud kaks
korda nadalas teisipdeviti ning laupaeviti, tea-
tas Tallinna lennujaam.

“Eesti paistab Suurbritannias silma oma sara-
va restoranimelu ning ainulaadse kultuuri ja
looduse koosluse poolest, seetottu usume, et
ka paljud Suurbritannia turistid leiavad oma
tee Tallinna nautima teistsugust linnaseiklust,”
tles British Airwaysi P6hjamaade ja Baltimaa-
de votmekliendihaldur Satu Kalajainen pressi-
teate vahendusel.

MARGE VAIKENURM
margevaikenurm@aripaev.ee

Aripaev

“Jaanuaris oli gaasiaktsiisi arve 7000 eurot
suurem, kui oleks eelmisel aastal olnud,” tit-
les koogiviljakasvataja Griine Fee juht Rai-
vo Kiilasepp ja nentis, et kui gaasiaktsiisi ko-
sumine kiireneb, Iiheb olukord veel nutu-
semaks. “Kuna aktsiisitous halvendab meie
konkurentsivoimet, siis on sellel ka pidur-
dav moju investeerimisotsustele.”

Varem kulutas Griine Fee aastas gaasile
pea 8 miljonit eurot. Kallinev gaas sundis
agavahetama energiaallikat, misjarel kuk-
kus gaasi eest makstav summa 5 miljonile
eurole. Kiilasepp ennustab, et hinna toustes
viheneb selle tarbimine veelgi.

“Latis on katmikaiandid gaasiaktsiisist
ildse vabastatud. Oleme ebavordses olu-
korras, kui samal turul konkureerida ta-
hame. Toote omahind on kahtlemata kor-
gem,” mirkis Kilasepp ja lisas, et maaelu-
minister Tarmo Tamm lubas, et kaalutakse
ka neile erandi tegemist.

Eesti Gaasi noukogu esimees Ain
Hanschmidt tunnistas jaanuaris, et kahet-
seb Eesti Gaasi ostu, kui métleb gaasiaktsiisi
ootamatule tousule. “Eks oleme praegu hir-
mul,” lausus Hanschmidt, kelle arvutused
titlevad, et gaasiaktsiis kosub 2014. aastast
kuni 2020. aastani 3,4 korda.

Otsivad abi

Nafta hind vottis suuna alla

Nafta hind oli eile miinuses, sest puurimine
USAs kogub taas hoogu.

Investeerimispanga Goldman Sachs andmetel
on USA naftapuurtornide arv kasvanud vorrel-
des eelmise aasta maiga 336 vorra. USA naf-
tatoodang on 9,13 miljonit barrelit paevas, mis
on 700 000 barrelit rohkem kui eelmise aasta
keskpaigas, vahendas Reuters.

WTI toornafta hind langes eile 0,9%, 47,53
dollarile barreli kohta, Brenti toornafta 0,7%,
50,47 dollarile.

tud seadus liheb ettevotte hinnangul vas-
tuollu pohiseadusega.

Gaasiettevotte hinnangul riivab alko-
holi-, tubaka-, kiituse- ja elektriaktsiisi sea-
dus ebaproportsionaalselt gaasiettevotja-
te ja muude gaasi kasutavate ettevotjate et-
tevotlusvabadust. Samuti diskrimineerib
maagaasi-vorguettevotjaid vorreldes teiste
kiitteliikide aktsiisi maksjatega.

Jarsk aktsiisitous rikub veel diguspara-
se ootuse pohimotet ning on vastuolus hea
oigusloome tavaga. Viimast juba seetottu,
et seadus voeti vastu asjasse puutuvaid isi-
kuid kaasamata, kavandatavate muudatus-
te moju analtitisimata ja joustumiseks pii-
savat aega jitmata.

Eesti Gaasi tegevjuht Ants Noot riikis, et
neist koige kaalukamaks peab Noot vordset
kohtlemist. Ta lisas, et peale selle on gaa-

si kasutamine keskkonnasobralik. “Ja gaa-
si aktsiis on korgem, mis on risti vastupidi-
ne ideoloogiale, kui keskkonna aspekti sil-
mas pidada,” lausus Noot.

Noot leiab, et raha otsides ei arvesta riik
paljude niianssidega. “Eesmirk on riigieel-
arve tulusid suurendada. Muid eesmérke —
ettevotlusvabadust, konkurentsivoimet ja
keskkonnaeesmairke - ei kaaluta,” lausus ta.
“Kui ettevotjad ja kodukiitjad vaatavad, et
maagaasi maksustatakse korgemalt, siis ha-
katakse voib-olla kiitteseadmeid vahetama.
Maagaasi tarbimine liheb alla, mis ei tihen-
da, et eelarvesse rohkem tulusid laekuks.”

Kaasaegsed lamekatused

e Lamekatuste ehitus
e Hiidroisolatsioonito6d
e Lamekatuste remont
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KATUSETOOD

Investeerimisel kiisimark

Nootriikis, kuidas tekkis mote 6iguskants-
leri poole po6rduda. “Motlesime seda kohe
alguses. Kui 6lletoostuse liit ka p6érdumi-

Eesti Gaas poordus niitid 6iguskantsleri
poole, kuna eelmise aasta lopul vastu voe-

TEHNOLOOGIA

Skeleton avab Saksamaal tehase

MART BELKIN
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Energiasalvesteid tootev Ske-
leton Technologies avab sel
kolmapdeval Saksamaal Dres-
deni ldhistel tehase, mille ni-
mel on firma juba aastaid t66d
teinud.

Tehase pidulikul avamisel
esindab Eestit ka ettevotlus- ja
infotehnoloogiaminister Ur-
ve Palo.

Tehas tuleb 30 kilomeetri
kaugusele Dresdenist ning Ees-
ti firmaga samas hoones asub
ka Daimleri energiasalvestite

divisjon. Tootmisparameetrite
paika saamiseks on Skeleton tei-
nud t66d tile kolme aasta, rii-
kis Skeletoni asutaja Taavi Ma-
diberk mullu stigisel Aripievale.

Ta raikis ka, et aastaks 2020
sihib Skeleton 150 miljoni euro
suurust kéivet. Tootmisvoim-
suse poolest on Saksamaal ava-
tava tehase voimekus ligikaudu
60 miljonit eurot kdivet aastas.

Dresdenildhistele Grosrohrs-
dorfi otsustas salvestitootja te-
hase Madiberki sénul rajada
kolmel pohjusel. “Esiteks, Sak-
samaa turg moodustab maail-

maturust pea neljandiku ning
praegu pole seal kohalikku
tootjat. Paljude ettevotete jaoks
onvdiga oluline logistiline lihe-
dus ning kohalik inseneritugi,”
radkis ta stigisel.

“Teine faktor on viga hea
kvalifitseeritud t606jou kiittesaa-
davus. Kolmas aspekt seisneb fi-
nantseerimistingimustes. Ap-
pi tuli meile Saxonian Develop-
ment Bank, kes pani projektile
ola alla,” markis Skeletoni kaas-
asutaja septemburis.

Veebruaris allkirjastas Skele-
ton Technologies Euroopa Inves-

teerimispangaga laenulepingu
15 miljonile eurole, kusjuures
lepingul on garantii niinime-
tatud Junckeri fondilt.

Allkirjastamistseremoonia
jarel radkis Madiberk, et EIB lae-
nu toel on Euroopa juhtiva su-
perkondensaatorite tootja ees-
mark jouda vidrtusahelas jarg-
misele tasemele — saada kom-
ponenditootjast tdislahenduse
pakkujaks.

Teiseks vajas firma laenu
tootmise laiendamiseks nii Ees-
tis Viimsis, kus tehas valmis
mullu, kui ka Saksamaal.

- ANA  KOLIMISTEENU
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se tegi, siis andis see meile julgust juurde,”
titles ta. “Riigil liheb hasti, kui majandusel
on histi. Majandust peaks tegelikult turgu-
tama ja julgustama investeerima.”
Nootmirkis, et investorid kahtlevad, kas
Eestisse investeerida, sest ei tea, millal taas
maksumuudatused 166gi annavad. “Ener-
giat vajavaid ettevotteid ei ole mottekas Ees-
tisse luua. Lihtsalt ei ole motet siin dri ajada,
see on koige kurvem. Uurisin, kuidas Soo-
me kolleegidel on: terve t66stussektor on
maagaasi aktsiisist vabastatud,” sonas Noot.

Teevad erandeid

Majandus- ja rahandusministeerium esita-
vad sel kevadel ettepanekud, mis leevendak-
sid gaasiaktsiisi tousu energiamahukate-
le ettevotetele. Rahandusministeerium sel-
gitas, et aktsiisimdarade tousu ning méju

otsuse vastu

TASUB TEADA

Valitsus arvestab
miljonite
lisaeurodega

Valitsuse otsusega kerkib
maagaasi aktsiisimaar tundu-
valt aastatel 2018-2020.

Igal aastal on kasv 25%. Iga eel-
neva aastaga vorreldes tou-
seb maagaasi [6pphind 2,5-5,4
protsendi vorra. Kokku toste-
takse 2020. aastaks selle aasta-
ga vorreldes aktsiisimaara ligi
kaks korda - 40,52 eurolt 79,14
eurole.

Riigieelarvesse toob tous jarg-
misel aastal eeldatavalt 6 mil-
jonit, 2019. aastal 11 miljonit ja
2020. aastal 19 miljonit eurot.

<4“Eesmérk onriigieelarve
tulusid suurendada. Muid
eesmdrke - ettevotlusvabadust,
konkurentsivéimet ja keskkon-
naeesmarke - ei kaaluta,” pole
gaasiaktsiisi kiire tousuga rahul
Eesti Gaasi tegevjuht Ants Noot
(keskel). FOTO: RAUL MEE

toostusettevotetele on arutatud ja otsused
voetakse vastu koosriigi eelarvestrateegia-
ga hiljemalt jargmise kuu I6pus.

Erisuste tegemisel ei tohiks keskendu-
da absoluutnumbritele, leiab Noot. “Lo-
puks ongi nii, et neli voi viis ettevotet saa-
vad maksusoodustuse ja samas tuhanded
ettevotjad ei saa, kuigi proportsionaalselt
on neil gaasikulu suur,” raékis ta ja lisas, et
pievakorral oli erisuste tegemine ka vald-
kondade kaupa. “See ei ole ka dige. Miks
nditeks metsatd6stus on olulisem kui toi-
duainet66stus?”

Gaasi imber holjub Venemaa aura. “On
viidatud, et gaas ei ole omamaine, tuleb
Gazpromist. Klaipedas on LNG-terminal,
mis suudaks terve Eesti tarbimise rahulda-
da. Mina ei nde gaasil Vene karu varju,” tit-
les Noot.

KINNISVARA

Mida saab 250 000 euro eest?

250 000 euro eest saab Hel-
singis Kallios vdikse kahetoa-
lise korteri, Tallinnas 133ruut-
meetrise korteri, Londoni hips-
teripiirkonnas Hackneys aga
pole selle raha eest midagi lei-
da, kirjutas Helsingin Sanomat.

Helsingin Sanomat vottis
vorreldavateks linnadeks Hel-
singi, Tallinna, Stockholmi,
Berliini ja Londoni. Véordluse
lihtekorter asub Soomes Kal-
lios: see on kesklinnalihedane
vana kortermajade rajoon, aga
mitte eliitrajoon. Siiski on kor-
terite hinnad seal viimasel ajal
kovasti kerkinud, kuna see on
saanud loominguliste inimes-
te lemmikpiirkonnaks.

Helsingis Kallios saab 250
000 euro eest pargivaatega ka-
hetoalise korteri 1940. aasta-
tel ehitatud majas, mis vajab re-
monti.

Londoni sarnases elamispiir-
konnas Hackneys on aga motte-
tu 250 000 euroga korterit otsi-

VORDLUS
Avar hinnaskaala
korterite m? hind pealinnas, eurodes

da-midaginii odavat seal ei lei-
du. Eelmisel aastal oli Londonis
keskmine korteri hind 484 000
naela ehkligi 560 000 eurot.

Eesti 1647 Berliinis saab 250 000 euro-
Soome 3855 ga kahetoalise korteri. Selles-
Saksamaa 4023  se klassi mahub niiteks neljan-
Rootsi 6143 da korruse kahetoaline korter
Inglismaa 12513 Kreuzbergi piirkonnas. Korter

omanike protsent korterielanikest

vajab remonti, aga kuna piir-
kond on hinnatud, liheb see
varsti ilmselt uuele omanikule

Eesti 77 keskmisest krobedamast hin-
Soome 66  nast hoolimata.

Saksamaa 45 Stockholmis saab 250 000
Rootsi 62 euro eest pisikese thetoalise
Inglismaa 63  korteri Sodermalmil - 24 ruut-

korterikulude osakaal sissetulekust, %

meetrit parkettpéranda ja ro-
duga.
Tallinnas voib 250 000 euro

korteriomanikel adrnikel
eest saada 133ruutmeetrise kor-
Eesti 13 17  teri Kassisaba ja Telliskivi piir-
Soome 15 30 konna piiril. Tegemist on viie-
Saksamaa 19 20  korruselise kivimajaga virskelt
Rootsi 8 29 remonditud majas, mis on jalu-
Inglismaa 17 28  tuskiigukaugusel vanalinnast.

Allikas: Helsingin Sanomat
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A Mercedes-Maybach, millega séidab Kristian Kesner ja mida liisib tema 70aastase ema omanduses olev OU. FoTo: ERAKOGU

VOLGADEST VABASTAMINE

Pankrotis, aga
Mercedes-
Maybachiga

Pankrotis arimees Kristian Kesner on
pankadele volgu tle miljoni euro, kuid
sdidab ringi oma ema firma poolt
liisingusse voetud Mercedes-Maybachiga,
elab ema firmale kuuluvas haarberis ja on
teeninud volausaldajate eest varjatud tulu
- see tOstatab ilmekalt kisimuse volgadest
vabastamise menetluse kitsaskohtadest.

PIRET REILJAN
piretreiljan@aripaev.ee

Aripaev

Kesnerivolgadest vabastamise menetlus al-
gatati veebruaris 2014, tema pankrot kuu-
lutati vélja juba 2011. aastal. Volgadest va-
bastamise menetlus on tildjuhul viis aastat
kestev periood, kus volgnik peaks otse voi
usaldusisiku kaudu tasuma suurema osa
oma t606- voi ettevotlustulust volausaldaja-
tele. Parast seda voib kohus vabastada isiku
veel tiles jidnud kohustustest.

Kesneri usaldusisikuks mdarati Vita-
li JaroSevits, kes oli siis Kesneri parem kisi
ja variisik. JaroSevits iitles niiiid Aripieva-
le, et tema vahendusel pole Kesner sentigi
oma volgu tasunud. Niitidseks on Jaro3evits
usaldusisiku rollist veidi enam kui kuu ta-
gasienda palvel vabastatud, kuna ta ei suht-
le enda sonul juba monda aega Kesneriga.

Kiisimusele, kas pangad selle umbes kol-
me aasta jooksul, mil Jaro3evit3 usaldusisik
oli, temalt kiisisid, miks Kesnerilt midagi
ei laeku, vastas Jarogevits, et korra Danske
pank kiisis, sest mullu sai Kesner tihest et-
tevottest lihikest aega ametlikult tasu. Pa-
rast panga aktiveerumist tasus Kesner Ja-
roSevitsi sonul ka vdikese summa otse vo-
lausaldajatele.

Volgadest vabastamise menetlusse min-
nes oli Kesneril tditmata kohustusi Swed-
banki, Versobanki, Danske Banki ja SEB ees
kokku ligi 1,3 miljoni euro ulatuses. Enim
on Kesner volgu Swedbankile - tile miljoni
euro. Volgadesse sattus Kesner pirast vas-
tu taevast lennanud rapakat kinnisvaraari.
Aripéev kirjutas Kesneri pankrotistumise
ajal, et mustkunstniku osavusega suutis ta
oma dripartneri miljonid kroonid “dra kao-
tada” ja osa sellest rahast vois jouda Kesneri
toonaste dripartnerite, vendade Siim ja Su-
lev Seppiku firmasse.

Luksusliku elustiiliga volgnik

Samal ajal kui Kesner on vilistanud kohus-
tuste tditmisele volausaldajate ees, on te-
ma elustiil piisinud pehmelt 6eldes luksus-
lik. Ta s6idab musta Mercedes-Maybachiga,
mille sissemakse Aripdeva andmetel oli 64

VORDLUS

Fiiiisiliste isikute volgadest
vabastamise menetluste arv
tousuteel

|gal aastal on maakohtutes menetlusse voe-
tud jarjest rohkem fuusiliste isikute volga-
dest vabastamise menetlusi. Volgadest va-
bastamise menetlus kestab viis aastat, mis-

jarel otsustab kohus taitmata jaanud kohus-
tustest vabastamise.

Algatatud menetluste arv
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ALLIKAS: JUSTIITSMINISTEERIUM

000 eurot ja igakuine liisingumakse suu-
rusjirgus 2000 eurot. Autot liisib Aripde-
vale teadaolevalt Silberautolt ettevote OU
DirectCom, mille emafirma Active Green
OU kuulub Kesneri 70aastasele emale Irina
Skoda-Jirvile. DirectComi juhatuse liige on
agaKesneri vdidetav poolvend Hando Han-
schmidt, kes on stitidi méistetud ulatusli-
kus maksupettuses.

Kesner elab Viimsi vallas Haabneemes.
Tema kodu timbritseb libipaistmatu aed,
mille taga loriseb vihemalt kaks suurt koe-
ra. Vdravast siseneda pole voimalik ja maja
kiiljes paistab mitu turvakaamerat. Ka see
maja kuulub juba mainitud Kesneri ema et-
tevottele Active Green OU. 2015. aasta 16pus
asutatud ettevottel pole veel majandusaasta
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A Kristian Kesneri volausal-
dajatele esitletav ja tegelik
elustiil ei lahe kuidagi kokku.
FOTO: VEIKO TOKMAN

PANE TAHELE
Millisena naitas
Kesner end pankroti
valjakuulutamisel?

Kesneri pankrot kuulutati val-

lutamisel polnud Kesneril koh-
tumaaruse kohaselt arveldus-
kontodel raha, samuti puudus
muu realiseeritav vara. Paar et-
tevotet, mille osad Kesnerile
ametlikult kuulusid, olid sundlo-
petatud.

Kesner oli to6tu, seega puu-
dusid ka tootasu laekumised.
Kesnerile kuulunud kinnisasjad
vOo6randati enne tema pankro-
ti valjakuulutamist (kuigi tema

kule - toim) taitemenetluses voi
hupoteegipidaja ndusolekul.
ALLIKAS: KOHTUMAARUS, MILLEGA
ALGATATI KESNERI VOLGADEST

ja juunis 2011. Pankroti valjakuu-

maja liikus ta endaga seotud isi-

MIS ON MIS

Volgadest vabastamise menetlus

Fiiiisilisest isikust volgnik voi-
dakse vabastada pankrotimenet-
luses taitmata jaanud kohustus-
test.

Menetlus kestab Uldjuhul viis
aastat, parast seda otsustab ko-
hus tema taitmata jaanud kohus-
tustest vabastamise.

Menetluse ajal on volgnik kohus-
tatud tegelema moistlikult tulu-
toova tegevusega ja kui tal sellist
tegevust ei ole, siis seda otsima.
Volgnik peab viivitamatult teata-
ma kohtule ja usaldusisikule igast
elu- ja tegevuskoha vahetusest,
mitte varjama saadud tulusid ning
vara, samuti andma kohtu ja usal-
dusisiku néudel teavet oma tege-
vuse Voi selle otsimise, oma sisse-
tulekute ja vara kohta.

KOMMENTAAR

Volgniku too- voi teenistussuh-
test voOi muust sarnasest suhtest
saadud tulu voi ettevotlusest saa-
dud tulu néuded loetakse loovu-
tatuks usaldusisikule. Usaldusisik
peab sellest tasude maksmiseks
kohustatud isikutele teatama.
Toosuhtest voi ettevotlusest saa-
dud tulust peab usaldusisik volg-
nikule Ule andma 25 protsenti. Ko-
hus voib asjaolusid arvestades
maarata sellest erineva maara.
Volgnik ei pea usaldusisiku-

le Ule andma tulu, millele seadu-
sest tulenevalt ei saa poorata sis-
senduet.

Parimise teel saadu vaartusest on
volgnik kohustatud usaldusisikule
Ule andma poole.

ALLIKAS: PANKROTISEADUS

Nouete rahuldamise perioodi voib pikendada

INDREK NIKLUS
justiitsministeeriumi eradiguse talituse
juhataja

Kui pankrotistunud inimene
on oma vara kantinud kolman-
datele isikutele, siis tuleb see
probleem dralahendada ko-
hustusest vabastamise menet-
lusele eelneva pankrotimenet-
luse kdigus.

Nimelt on pankrotimenet-
luses voimalik vara, mis on vo-
lausaldajate kahjustamise ees-
mirgil antud kolmandatele
isikutele, tagasi voita, et see siis
voorandada ja saadud tulemi
arvel volausaldajate noudeid
rahuldada.

Kohustusest vabastamise
menetluse ajaks ei peaks volg-
nikul enam mingit sellist va-
ra olema. Peamine vara on t66-
tasu ning kui seda makstak-

poorduma maksu- ja tolli-
ameti poole, kes saaks vajaliku
uurimise teha.

Lisaks saab kohus inimese
kohustusest vabastamise otsu-
se tegemisel kaaluda, kas ini-
mene on ikka piisavalt panus-
tanud volausaldajatele oma vo-
la tagasimaksmiseks, mistot-
tu on voimalik, et kohus nii-
teks pikendab vélausaldajate
noéuete rahuldamise perioodi,
kui ta ei ole veendunud, et ini-
mene on kditunud piisava vas-
tutustundega volausaldajatele
nouete tasumisel.

Praegu on justiitsministee-
riumil t66s maksejouetusodigu-
se revisjon, mis koige muu hul-
gas holmab ka kohustusest va-
bastamise menetluse tilevaata-
mist ja voimalike probleemide

Riigi Kinnisvara on 2001. aastal loodud Eesti Vabariigile kuuluv 215 miljoni euro suuruse aktsiakapitaliga
kinnisvaraarenduse ning kinnisvarahalduse ja -hooldusega tegelev ettevite, mille aktsiad kuuluvad

100% Eesti Vabariigile. Aktsiaid valitseb Rahandusministeerium.

Riigi Kinnisvara ASi noukogu kuulutab vélja konkursi

SISEAUDIITORI

ametikohale téokohaga Tallinnas

Nouded siseaudiitori ametikohale kandideerimiseks:

oigus-, finants voi majandusalane korgharidus

kogemus siseauditite labiviimisel vahemalt 5 aastat
kogemus vastavus-, finants- ja tulemusauditite labiviimisel

kogemus erikontrollide labiviimisel

tunneb valitsemis- ja juhtimiskultuuri
meeskonna juhtimise kogemus

Oluline on:

oskus olla eeskujuks ja kaituda eetiliselt
tunda korruptsiooniennetuse meetmeid
hea suhtlemisoskus

tugev analiisivoime

tugev ariloogika

korgel tasemel enesevaljendus- ja
argumenteerimisoskus

Kasuks tuleb:
e siseauditi sertifikaadi omamine voi selle
omandamine lahitulevikus

Konkursil osalemiseks palume esitada kandideerimisdokumendid hiljemalt 2. aprill 2017. a
e-posti aadressile siseaudiitor(drkas.ee Lisainformatsioon konkursitingimuste kohta:

piia.kallas(@rkas.ee, tel 606 3404

kogemus siseauditi funktsiooni Ulesehitamisel

kogemus t66s Auditikomiteega (sh komitee tehniline teenindamine)
tunneb siseauditi standardeid ja metoodikaid

tunneb riskijuhtimise loogikat ja llesehitust

tunneb sisekontrollislisteemi toimimise mehhanisme

vaga hea eesti keele oskus, erialase voorkeele oskus vahemalt B2 tasemel

Riigi Kinnisvara AS pakub:

e valjakutseid ja arengut kasvavas ettevottes

e tdnapdevast tookeskkonda ja toetavat
meeskonda

e positsioonile ja todllesannetele vastavat
kompensatsioonipaketti

Kandideerimiseks palume esitada:
e CVja motivatsioonikiri

Riigi Kinnisvara AS ei avalikusta kandideerijate nimesid ega muid isikuandmeid.

VABASTAMISE MENETLUS

aruandeid esitatud, ettevote on registreeri-
tud Metro Plazasse, kus asub tinini Kesneri
ja tema abiliste kontor. Rohkem omandusi
ettevotetes Kesneri eakal emal pole.

Kurioosne on, et Kesneri Haabneemes
asuv kodu, viie magamistoaga kahekorru-
seline maja, mttiidi Kesneri pankrotime-
netluse ajal tditemenetluse korras Marfin
Panga noudel maha. See toimus 2012. aas-
tal. Eelnevalt hinnati kuid kestnud miitigi-
katsete jooksul maja kovasti alla, kuni 16-
puks ostis maja meile juba tuttava Vitali Ja-
roSevitsi (Kesneri varasem variisik ja endine
usaldusisik volgadest vabastamise menet-
luses) nimel olnud osatithing. Aga ka mu-
jarollis oli JaroSevitsile kuulunud OU, maja
polnud ametlikult Kesneri omandis. Sisuli-
seltjii aga maja ikka Kesnerile, kelle suhtes
pankrotimenetlus l6petati 2014. aasta al-
guses raugemisega, kuna mees oli pealtna-
havaratu. Kesneri ema ettevotte nimele lii-
kus maja mullu martsis.

Kesneri toonane pankrotihaldur Indrek
Lepsoo kommenteeris, et pankrotiavalduse
esitamise ajaks oli kogu Kesnerile kuulunud
kinnisvara, sh tihisvara, miiiidud. “Enam-
pakkumisel voivad osaleda koik ning mii-
gistlaekunud summad lidksid siis hiipotee-
gipidajatest volausaldajatele,” sonas ta.

Kiirlaenufirma kattis Kesneri kulusid

Kesneri kasutatavad hiived on tihelepanu
alla kerkinud seoses temaga seotud kiir-
laenuédri MiniCredit pankrotimenetlusega.
Aripéev on kirjutanud, et MiniCreditist vii-
di sularahas vilja miljoneid eurosid, mille
edasine teekond on seni teadmata. On sel-
gunud, et ettevottes tombas niite just Kes-
ner, kuigi ametlikult ta laenufirma palgal
voi omanike seas polnud.

“MiniCrediti tootajatelt ja seotud isiku-
telt saadud selgituste ning kogutud toen-
dite pohjalt niib, et Kesner on saanud otse-
selt MiniCreditilt v6i variisikute kaudu hii-
vesid ja varalist kasu. Néiteks on ta reisinud
erinevatesse riikidesse, selle kulusid kandis

se isikule mustalt, siis peaks

korvaldamist.

tema eest MiniCredit. Samuti on Kesner ka-
sutanud MiniCrediti pangakaarti ettevotte-
gamitteseotud kulude jaoks,” radkis MiniC-
rediti pankrotimenetlusega tegelev Cavere
Oigusbiiroo jurist Kerli Kaasik.

“MiniCrediti endine juhatuse liige Vita-
li Jarosevits on haldurile 6elnud, et parast
2015. aasta jaanuaris toimunud kogu grupi
(MiniCrediti Eesti, Liti ja Poola dri) mttigi-
tehingut sai Kesner 50% ari omanikuks. Tei-
ne omanikoli tehingujirel litlane Rolands
Petersons,” mirkis Kaasik.

Tehing toimus ajal, mil Kesner pidanuks
oma sissetulekutest volgu teenindama. Sa-
mas oli ta MiniCreditiga arvatavalt seotud
kogu aeg, alates selle asutamisest 2008. aas-
talopus.

Volgadest vabastamise kitsaskohad

Kesneri elustiil ja varjatud tulud tostatavad
oigustatud kiisimuse volgadest vabastami-
se menetluse kitsaskohtadest. Jurist Kaasi-
ku sénul on MiniCrediti pankrotitoimkond
edastanud Kesneri tegeliku varalise olukor-
ra kohta infot ka viimase volausaldajate-
le. Pangad ise aga ei saa teemat ja oma voi-
malikke tegevusi kommenteerida, viidates
pangasaladusele.

Kesneri omaaegne pankrotihaldur Lep-
soo kommenteeris, et tema volitused Kes-
neri pankrotihaldurina I6ppesid juba kolm
aastat tagasi ning ta pole Kesneriga pirast
seda suhelnud. “Eks see on kindlasti prob-
leem, et volgniku usaldusisikuks saab tih-
tiisik, kes seisab toendoliselt eelkoige volg-
niku, mitte volausaldajate huvide eest,” so-
nas Lepsoo.

Ta lisas, et mis puudutab volgadest va-
bastamise menetluse kestel volgniku elu-
stiill, siis siin on ka volausaldajatel oluline
roll tdita ning kontrollida, kas volgnik ja
usaldusisik tdiidavad oma kohustusi voi mit-
te. “Kui on teada, et volgnik oma vara ikka
varjab, siis saab kohus volausaldaja taotlu-
sel lopetada volgadest vabastamise menet-
luse,” titles Lepsoo.

MUUA VOI RENTIDA
KOLM TEGUTSEVAT TANKLAT.

Asukohad: Tallinna tn 81, Loksa linn;
Tankla kinnistu, Janeda kiila, Tapa vald;
Voru 27, Pélva linn.

Iga tankla tegutseb labi oma ariiihingu.
Voimalikud on soetamisel voi rentimisel erinevad variandid.

INFORMATSIOON: +372 5055145 vdi info@okoil.eu
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A Rimi Eesti virske tegevjuht Vaido Padumae iitles, et on eriti rahul Rimi puu- ja kéogiviljavalikuga ja seda eelist proovitakse konkurentide eest kaitsta. FOTO: ANDRES HAABU

turul voiks toimuda suuremate kaupmees-
te vahel konsolideerumine, kuid seda ei ole
juhtunud. Usun, et varem voi hiljem see siis-
ki toimub,” titles Padumaiie.

Rimi Eesti
uus juht: Lidl
voib tuua

Rimi Eesti varske tegevjuht
Vaido Padumae arvab, et
Eestis on liga palju kauplusi ja
konsolideerumine on tulekul.

5,/

protsenti kasvas

Kuidas on Rimi rahul mé6dunud aastaga?
Eelmise aasta tulemustega oleme rahul. Tea-
tavasti on Rimi Eestis kaotanud mitu aastat
jarjest turuosa, kuid méédunud aasta oli
murranguline — Rimi voitis turuosa oma
peamistelt konkurentidelt. Eelmisel aastal
avasime ja uuendasime kauplusi ja see an-
dis edukusele oma osa. Kiive kasvas eelmi-
sel aastal 5,7%.

MAARIT EERME
maarit@kaubandus.ee

Kaubandus.ee

Mis on selle aasta suuremad eesmargid?

KONTROLLI OMA ARIPARTNERI TAUSTA!

o
; INKASSO

+372 681 4400, inkasso@julianus.ee

v TAUST.EE

Itaalia toidust”.

“Liksin tegelikult sinna olu-
korda paastma, kui juba suitsu
tuli, aga mind ei lastudki nii-
oelda koogipoolele. Olin pas-
siivne osanik, piitidsin olla ak-

Kauplusi on palju, sest iikski konkurent po- ~ €€lmsiel aas- Sidstumarketid on oma aja dra elanud,
[ 1 ) @ @ o le alla andnud ning on proovinud oma tu-  tal Rimi kdive, kliendid ootavad teistsugust ostukesk-
ruosa hoidaja kasvatada itha uute kauplus-  sel aastal voib konda, kui Sadstumarket suutis pakkuda.
J p p
te avamisega. Selle tulemusena mitikruut- SAdstumarketi-  Praegu avame igal kolmapdeval mini-Ri-
meetri kohtaﬂhajub nir_lg l(.")pp.kokkl.lvbttes te mini-Rimiks mi kauplqse, mis on imber ehitatusﬁl Sads-
maksﬂab Farbljg selle__k(?lli kinni, selgitas Pa— iimberehitus tharketlst. See protsess"kestab rn:ell aasta
1c{lunll)ae c11nterVJuus Aripdeva teemaveebile psipale tagasi- iolplimljabsee lc?n numbér 1;31(5 e}els_inaik - setl-
ubandus.ee. T ele kulub palju auru. Umberehituste aasta
au 1s.c¢ . . 166gianda. D pajju aurt. Lmbet asta
- )
‘Arvasin juba 3-4 aastat tagasi, et Eesti annab kaibele tagasil66gining sel aastal ei
PANKROT
TAUST.EE volglaste nimekirja on lisatud: J ﬁ ri M ~ isa Saluse a
Volgniku nimi Seotud isikud | Volgniku nimi Seotud isikud t n I t t oo oo
ABK Konstruktsioonid ou Gerli Griffel | KTG Digitalprint OU (endine Printec Grupp OU) http://printec.ee/ res o ra o pe a s
Alphabaltic Media 0U (www.alphabaltic.ee) Martin3 Kozlovskis ...Kaspar Terav (endised juhatuse liikmed Taavi Miiiirsepp, Tanel Miiiirsepp
AoresLV OU n Aleksander Golésevski, Viktor Pavlovits M K Door OU (www.mkdoor.ee) Margus Kiiskila . . - - - 5
Arukse Metall OU.......... Reikko Virit | MBM Ehitus OU Jegor Rodionov Tallinnas Viru tdnava alguses tiivne, aga oma aktiivsust ei 6n-
:\T);?’\-I(TO AREI\;DqUS ou e . llr(mo JDoonIas medkog t?lfj s Tiia Andres}J‘(aildoTAndres asuv Al Bastione, mille iiks osa- nestunud realiseerida,” kom-
dul X iktor Ivanov, Aleksei Danilin ema Chefs Ol erle Tamjdrv . . o Teve: MRS : ~ -
Bonaparte OU . Aile Tarum | MustHaiOU Andrei Reviakine nikke oli ettevétja J.P.I:I '.VIOIS’ on menteeris MOIS' .
Carmelita Kaubandus OU.. .. Siiri Visnapuu, Katrin Veldi, Scharlett Hansson | Neogqi AS Vitali Fiodarau uksed sulgenud - sé6gikoht on Al Bastione enamusosanik
D.T.Transporditeenused O Dmitri Takovenko, Ave Lepmets | Pesukoda OU Merle Tamjérv pankrotis. oli K-Invest OU, mis kuulub Mee-
Dakin Kinnisvara OU . Jane Ailiste | Quatro Food OU http://www.chateau.ee/.............ccc.oeu.. Rainer Harm, Marika Pabstel iri Mis iitl iakirial lis Kaiandul ’1 lel oli ettevot
Dank Construction OU Kaarel Otstavel | RooferOU Erkki Vihula JUI‘I‘ 015 ULIES aj'a (1~I‘J§ = 15 Kajancule; Xellel.oll € e~VO 3
EBC Ehitus AS (www.ebcehitus.ee) Ago Arge | Rootsu Resto OU Maria Sepper, Reijo Mall Kroonika, et pankroti pohjus tes 49% suurune osalus. Moisa-
4 a p ponj
e oy Jevgeni Sevtsenko | Top HD 00 - Igor Zukov, Sergey Zhukov oli juhtimises, samuti ei olnud  le kuulus JMB Investeeringute
Furgotec OU (www.furgotec.ee) Toomas Ménnisalu | Universal Industries OU (www.universal.ee) Leonid Zelikman, ook 1 e loi 1 . 1
GranVia 0U Carlos Leonardo Castro Suarez Jiiri Vellerand, Janika Sillat t?l U(El Sea_ tema 1nnar.1gu. pi- OU (au.du 23% reStoranlft- Vf:e
ISOmat 00 ..... Heinar Mosen, Sulev Kirsipuu |V Betoonitéd OU (www.viabetoon.ee) Viktor Kurik riselt itaaliapdrased, vaid “just-  kuulusid ettevotte omanikerin-
LUl Maria Sepper | VOLARE 00 SR kui keskmise venelase arusaam  gi Aigar Ojaots ja Itaalia koda-

nik Amleto Diana.

Aripéeva restoranitestis an-
dis 2014. aastal toidukriitik Hei-
diVihma Al Bastionele 24 punk-
ti 30st.

ARIPAEV.EE
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ole turuosa kaitsmine lihtne. Prognoosida
on keeruline, kuid meie eesmirk on olemas-
olevat positsiooni hoida.

Ei ole saladus, et t66jouga on keeruline
ja seda eriti Tallinna piirkonnas. Seega pa-
nustame iseteeninduskassadesse.

Kas teie hinnangul on Eestis liiga palju toi-
dukauplusi? Kauplusi voiks Eestis toesti olla
vihem, aga ma ei oska konkreetset numbrit
vilja tuua. Kdik konkurendid on proovinud
turuosa voita ja kaitsta uute kaubandus-
pindade avamisega. Lopptulemus on see,
et koik on sunnitud kaasa minema, et enda
positsioonikaitsta. Selle tulemusena miitik
ruutmeetri kohta hajub ning 16ppkokku-
vottes maksab tarbija selle kinni, sest see
sunnib koiki kaupmehi hindu kergitama.

Efektiivsuse mottes on Eestis efektiiv-
se kauplustevorgustiku piir tiletatud. Ma
usun, et kauplus ei pea iga nurga peal ole-
ma. Arvasin juba 3-4 aastat tagasi, et Eesti
turul voiks toimuda suuremate kaupmees-
te vahel konsolideerumine, kuid seda ei ole
juhtunud. Usun, et varem voi hiljem see siis-
ki toimub. Voib-olla on ajendiks see, kui tu-
rule tuleb viliskonkurent, niiteks Lidl. Tei-
nekord on tarvis kedagi vilist, kes tekitab
suuremaid muudatusi turul.

Kui tahaksite kedagi osta, siis keda? Oleme
hoidnud silmad-kérvad lahti, kuid praegu
eiole olnud tihtegi sellist ettevotet, kes oleks
valmis turul alla andma. Kéik hoiavad oma
positsioonist kinni.

Miks on Rimi kaubavalikus nii palju omakau-
bamargi tooteid? Usun, et saame nii pakku-
da kliendile soodsamat ja paremat hinda.
Need tooted on saadaval ainult Rimi kaup-
lustes ja see aitab kliendi lojaalsust suuren-
dada. Omakaubamargitooted on midagi,
mis on Euroopa jaekettide strateegia osa.
Eestis ja Baltikumis ei ole see veel hea ku-
vandi teema, kuna nende toodete pakku-
mine algas odavamast segmendist.

Brinditud toodete riiulil on konkurents
oluliselt tugevam, aga ruumi on moélemale.
Rimi ei taha olla kasvulava, kus testida koi-
ki uusi asju, mida tootjad suudavad turule
tuua. 5% uutest toodetest jadb ellu. Oleme
arvutanud valja kulu tihe toote lansseeri-
misest kuni eemaldamiseni ning see jiib
suurusjirku 5000-7000 eurot. Peame mot-
lema, kas uus pakutav toode loob kliendile
lisavaartust ja kas seda tasub proovida voi
mitte. Nende toodetega, mis on kuskil juba
kandakinnitanud ning teevad ka turundus-
tegevusi, oleme kaasas kdinud.

Kuidas suhtute alkoholi miiiigi piirangusse
ning alkoholiosakonda vaheseinte paigu-
tamisesse? Meetmena on see mojus, ehk-
ki Eestis ldbi proovimata, kuid me ei taha
olla nous sellega, et seda rakendatakse nii
suure kiirusega. Ma arvan, et alkohoolsed
tooted voiksid olla muust kaubast eralda-
tud, kuid ktisimus on, kuidas seda teha nii,
et see ei tekitaks jaekaupmehele liiga suurt
investeeringut. Oleme arvutanud, et inves-
teering vaheseintesse on kuskil 600 000-
800 000 eurot.

UKS KUSIMUS

Kas oleksite valmis
kaupluste lahtioleku-
aega vihendama?

VAIDO PADUMAE

Rimi Eesti tegevjuht

See aeg voiks olla riigi regu-
leeritud.

Konkurentsis ei saaks
keegi endale lubada, et alus-
tab ise lahtiolekuaja piira-
mist. Miks mitte nditeks na-
dalavahetusel tunde regu-
leerida. Need tunnid ja mui-
gid teenivad liiga vihe lisa-
vidrtust. Statistika néitab, et
esimesed ja viimased tunnid
on koige vdiksema kaibega.

Mina toetan seda, et
kaupluste lahtiolekuajad
oleksid rohkem reguleeri-
tud. Eesti kliendil on viga
mugav. Kindlasti 6nnestuks
oma oste paremini planeeri-
da, et teha need 4ra lithema
aja jooksul. See to6joud, kes
kaubanduses t66tab, on ar-
vestatav, ning ka nemad ta-
havad perega olla.

JAANUS VIHAND
Coop Eesti Keskuhistu juht

Ajalugu naitab, et vaba turg
reguleerib kéige paremini
taolisi asju.

Kui tarbijad tahavad hilis-
tel tundidel poes kiia, siis ja-
relikult on see hea. Ega me
lollustega tegele, analiitisi-
me neid asju kovasti ja kui
asi dra ei tasuks, seda ei teh-
taks.

TULEMUSED
Selveril suurim nii
kdive kui ka kasum
2015. 3, min eurodes

kaive  kasum

Selver AS 382,4 8,46
Rimi Eesti 3679 103
Food AS

Coop Eesti 2087 218
Keskuhistu

Prisma 1974 084

Peremarket AS

7

Marts on Hea Teeninduse Kuu!

MARKA JA KIIDA
TEENINDAJAT!

www.heateenindus.ee Peatoetajo: SWedbank @

ISESOITVAD AUTOD
Avarii
eh m atas Sisemaine elektritoodang kasvas veebruaris
aasta varasemaga vorreldes kolmandiku vor-
e ra, 991 gigavatt-tunnile, teatas Elering pressi-
U be rlt teates.

Toodangu kasvule aitas kaasa P6hjamaade
hlidroreservuaaride vaiksem taituvus, mis
avaldus ka mullusega vorreldes oluliselt kor-
gemas elektri hulgituru hinnas, parandades
Eesti elektritootjate konkurentsivoimet.
Tootmine fossiilsetest kuitustest suurenes
veebruaris aastases arvestuses 42 protsenti,
tootmine taastuvatest allikatest kahanes aga
8 protsenti.

Elektritarbimine kasvas veebruaris 2016. aas-
ta sama ajaga vorreldes (ihe protsendi, 754 gi-
gavatt-tunnini.

LUHIDALT
Elektrit toodeti aastaga
kolmandiku vorra rohkem

Soidujagamisteenuse pakkuja
Uber, mis tegeleb ka iseséitva-
te autodega, otsustas peatada
autode testimise tdnavatel, kui
iiks neist sattus avariisse USAs
Arizonas.

Internetti joudnud piltidelt
oliniha, etisesoitev Volvo maas-
tur on kaldunud paremale kiil-
jele keset tanavat, juures marki-
misviirselt molkis auto, vahen-
dab BBC. Onnetuses keegi viga
ei saanud.

Kuigi Uberi toodetavate
autode roolis on alati inimene,
kes saab vajadusel juhtimise tile
votta, oli auto Gnnetuse toimu-
mise ajal isesditmise reZiimis.
Politsei esindaja sénul pole tea-
da, kas juht kontrollis sel ajal
soidukit voi mitte.

Politsei teatel juhtus onne-
tus seetottu, et teine auto ei and-
nud Uberi autole vasakpoorde
ajal teed.

Soome tarbijate kindlustunne
rekordtasemel

Martsis oli Soome tarbijate kindlustunne re-
kordtasemel, teatas Soome statistikaamet.
Kindlustunde indikaator oli 22,9 vérreldes
10,4ga eelmise aasta martsis. Nii kdva naitu
nahti Soomes viimati 2010. aasta septembiris.
Martsis oli 46% Soome tarbijatest kindel, et
Soome majandusel Idheb sel aastal paremini,
vaid 11% arvas, et asjad lahevad allamége. Eel-
mise aasta martsis olid samad naitajad 36% ja
26%. Oma majandusolukorda arvas paranevat

ARIPAEV.EE 31% ning halvenevat 9%.

ALLIKAS: INFOPANK.EE

99 Voib-olla on ajendiks
see, kui turule tuleb vilis-
konkurent, naiteks Lidl.
Teinekord on tarvis keda-
gi valist, kes tekitab suu-
remaid muudatusi turul.

Rimi Eesti tegevjuhi Vaido Padumade hinnan-
gul ootab ees konsolideerumisi.
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Vene raha tuleb
Eesti turismiarisse

Venemaa miljondrile, Sillamde

tada Nooruse kahe korpuse va-
sadama kaasomanikule Andrei  hele veepark.

PROTECT@

Extended Warranty for GD Compressors

Katkovile kuuluv OU Termak
Real Estate ostis méédunud
ndadalal Narva-Jéesuus 1,8 hek-
tarit maad ja hotelli Liivarand,
ostuhinda ei avaldata.

OU Termak Real Estate juha-
taja Filipp Dolzkov andis teada,
et nad tahavad Liivarannast te-
ha kolmetarnihotelli, kuhu tu-
leb 69 numbrituba ja spaa, kir-
jutas Pohjarannik. Tema sonul
saab Liivarannast spaahotel-
li Noorus eraldi korpus, kus on
elamine odavam. Tegevust on
plaanis veelgi laiendada ja ehi-

Veepargi ehitus liheb esialg-
setel hinnangutel maksma 7,5
miljonit eurot ning ettevotjal
on kavas kiisida selleks EASilt
kuni 30% toetust, mida esime-
sel katsel saada ei 6nnestunud.

Hotelli plaanib Narva-Joe-
suus ka Sillaméel ja Narvas
Aquaphoriveefiltreid tootev OU
Westaqua-Invest, mis on samu-
tiosaVenemaa ettevottest. Juha-
tuse liige Valeri Lavrov titles, et
neil on projekt spaa ja basseini-
ga hotelli ehitamiseks.

ARIPAEV.EE
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COMPRESSORS

PARIM KOMPRESSORITE
JA VAAKUMPUMPADE
HOOLDUSMEESKOND EESTIS

Hooldame ja remondime
erinevate tootjate surudéhu-,
madalsurve- ja vaakumseadmeid.

ROHUME OHULE Q
KOMPRESSORIKESKUS €3
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Rubla trotsib nafta hinna langust

Vaatamata nafta hinna langusele
on Vene rubla tugevnenud

- keskpanga korged
intressimaarad meelitavad
suuremat tootlust jahtivat raha.

SIRJERANK

sirje.rank@aripaev.ee y “’i‘ ; > Vener:naa
m keskpanga juht

S Elvira Nabiullina on
Aripdev i suutnud Venemaa
majandust viaga

keerulisel ajal
edukalt lootsida.
FOTO: EPA

Reedel iillatas Venemaa keskpank méoduka
baasintressimdéra kirpega, mis oli esime-
ne muudatus seitsme kuu jooksul, kuid rub-
la tugevnes edasi. Ja rubla tugevus teeb mu-
ret, sest 6dnestab Venemaa ekspordi konku-
rentsivoimet ning vihendab riigi tulu ener-
giakandjate mutigist.

Veebruari algusest on rubla kurss kesk-
miselt 58,4 rubla USA dollari eest. Aasta al-
gusest on rubla dollari suhtes tugevnenud
tile 7%.Eile kauples rubla tasemel 56,81 rub-
la dollarist ja 61,69 rubla eurost.

Nadalapdevad tagasi, 20. martsil Saksa-
maal toimunud G20 rahandusministrite
kohtumisel kurtis Venemaa rahandusmi-
nister Anton Siluanov, et rubla on majan-
duse alusnditajatega vorreldes USA dollari
suhtes 1012% tile hinnatud.

Inflatsioon pidurdus oodatust kiiremini 99 Mikrotasandi
ning struktuur-
sed reformid on
tosiselt viibinud
ning peamiselt
just need, mis
on seotud &ri-

Reedest intressikidrbet pohjendas Venemaa
keskpank oodatust kiirema inflatsiooni-
tempo aeglustumisega. Veebruaris alanes
kaks aastat tagasi 17%-le viskunud hinna-
tous 4,6%-le ning aasta peale teisendatult
vois inflatsioonitempo olla juba alla 4%, va-
hendas Bloomberg. See on rekordiliselt ma-

dalniit. Suuresti on selle tinginud rubla tu- keskkonnaga,
gevnemine, kuid mitte ainult. Olulised mo- kus Venemaa
jurid on ka heast saagist tingitud toiduaine- nditajad on jat-
te hinna langus ja nork kodumaine noud- kuvalt nérgad.

lus. Samas inflatsiooniootused veebruaris
kasvasid, tiletades keskpanga sihiks seatud
4% taseme mitu korda.

Keskpankkérpisreedel baasintressiméaé-
ra 25 baaspunkti vorra, 9,75%-le, ja lubas li-
sa, kuid mitte tingimata uue kirpetsikli
algust. Karped jatkuvad, kuid ilmselt mit-
te igal intressinoupidamisel, ttles kesk-
panga juht Elvira Nabiullina, kelle Vene-
maa president Vladimir Putin sel kuul veel
viieks aastaks ametisse nimetas. Nabiullina
on suutnud Venemaa majandust viga kee-
rulisel ajal edukalt lootsida ja tema otsust
2014. aastal rubla kurss ujuma lasta on pal-
ju tunnustatud.

Kérpe poolt konelesid ka majandusnéi-
tajad - toostustoodang kahanes veebrua-
ris ootamatult esimest korda pérast eelmise
aastajaanuarijajaemik olilanguses juba
26.jarjestikust kuud. Toostustoodang kaha-
nes 2,7% parast 2,3% suurust kasvu jaanua-
ris, jaemiiiik kahanes 2,6% ja ehitus 4,5%.

Bluebay Asset Ma-
nagementi strateeg
Timothy Ash

Majanduslangusest toibumine on ede-
nenud visalt, ehkki 2016. aasta SKP langus
oli prognoositust viiksem - 0,2% pirast
2,8% suurust langust 2015. aastal. Kérged
intressimdirad pidurdavad tarbimist ja in-
vesteeringuid. Palgad on aga tousma haka-
nud ja tarbijakindlus veidi paranenud, kir-
jutas Bloomberg.

Rahvusvaheline Valuutafond prognoo-
sib Venemaal SKP kasvu tinavu 1,1% ja tule-
val aastal 1,2%. Sanktsioonide méjuks SKP-
le on IMF rehkendanud 2015. aasta rapor-
tis 1-1,5 protsendipunkti aastas, mis voib
keskpikas perspektiivis kumuleeruda 9%-
le SKPst.

Lootus rampsreitingust lahti saada

Positiivsetest uudistest tostis reitinguagen-
tuur S&P sel kuul Venemaa riigireitingu vil-
javaate positiivseks, mis voib tihendada Ve-
nemaale investeerimisjargu reitingu taasta-
mist. See kaotati, kui nafta hinna kollaps ja
sanktsioonid viisid majanduse langusesse.
Praegu on Venemaa reiting samal tasemel
Bulgaariaga ehk investeerimisjirgu reitin-
gust sammu kaugusel.

S&P tostis esile Venemaa majanduse sta-
biliseerumist ning kohanemist nafta ma-
dala hinnaga. Valitsus on suutnud jitkata
eelarve defitsiidi vihendamist. Tainavuseks
prognoositakse defitsiiti 2% tasemel SKPst,
aastaks 2020 sihib valitsus tasakaalus eelar-
vet. Selle sihi saavutamine séltub S&P hin-
nangul vihemalt osaliselt maksu-, pensio-

ni- ja tooturu reformidest. Kuna need on
ebapopulaarsed, siis ilmselt jiivad need
enamikus 2018. aasta presidendivalimiste
jargsesse aega, eeldab agentuur.

Bluebay Asset Managementi strateeg Ti-
mothy Ash on skeptilisem kui S&P. “Mik-
rotasandi ning struktuursed reformid on
tosiselt viibinud ning peamiselt just need,
mis on seotud drikeskkonnaga, kus Vene-
maa nditajad on jatkuvalt norgad. Poliiti-
kas, mis ergutaks majanduskasvu, pole me
veel suuremat muutust ndinud,” kommen-
teeris ta Bloombergile.

Ka Venemaa keskpanga juht on rohuta-
nud, et ilma reformideta, mis looks eeldu-
sed kiiremaks kasvuks, on Venemaa majan-
duse kasvupotentsiaal vaid 1,5-2% aastas.

Carry trade ahvatleb

Venemaa keskpanga korged intressiméarad
on aga magnetiks tootlust jahtivatele inves-
toritele, kes nievad voimalust teenida suur-
test intressimddrade vahest.

“Carry trade (laenatakse madala intressi-
gavaluutatja ostetakse riskantseid varasid -
toim) jaab atraktiivseks ka arvestades tule-
vasiintressikarpeid,” kommenteeris Bloom-
bergile Danske Banki 6konomist Helsingis
Vladimir Miklasevski. See on olnud rub-
la kursi olulisem moéjutaja kui nafta hind.

Paljude teiste toorme mutigist soltuvate
arenevate riikide valuutasid on nafta hinna
langus norgestanud, kuid rubla on tugevne-
nud neljandat kuud.

HIND
Brenti toornafta hind on

aastaga tousnud
dollarit barreli kohta
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Eestis kasv, Latis kriis

JAROSLAV TAVGEN
jaroslavtavgen@aripaev.ee

Lati uksetootja kurdab, et nen-
de sektorit on tabanud hullem
kriis, kui oli 2008. aastal. Sa-
mas kinnitavad taiesti vastupi-
dist tema Eesti kolleegid, kes
naudivad kindlat kasvu.

Liti uksetootja Brodoor oma-
nik Juris Saldaks radkis Lati
Delfile, et sektoris, kus tegut-
seb tema ettevote, on kies kar-
mim kriis, kui oli 2008. aastal.
Aripieva venekeelne sosarleht
Delovdje Vedomosti uuris Ees-
ti ukse- ja aknatootjatelt, kas
ka neid kimbutab samasugune
madalseis.

Kriis? Pole kuulnudki!

“Ma kiill niimoodi ei viidaks,”
itles akna- ja uksetootja Vi-
king Window juhatuse liige
Toomas Agasild. “Eelmisel aas-
tal oli meil kiill vdike, aga siiski
kasumi kasv. Turg kasvab, ehk-
ki mitte koige markimisvaarse-

15

protsenti kasvas eelmisel
aastal Haapsalu Uksete-
hase kasum.

mas tempos.” Suur osa Viking
Window toodangust liheb eks-
pordiks, pohiliselt Suurbritan-
niasse, lirimaale ja Norrasse.
Seejuures jdi erinevalt varase-
matest kasvuaastatest eelmisel
aastal Suurbritannia miitik sa-
male tasemele. PGhjuseks Brexit,
mirkis Agasild. “Britid on haka-
nud investeerimisotsuseid tege-
ma pikema otsustamise peale,”
selgitas ta.

Kasvanud on ka Eesti turg,
mille taganttoukajaks on prae-
gune kinnisvarabuum, leidis Vi-
king Window juht.

Kriisi ei nde ka Haapsalu

<4 Haapsalu Uksete-
hase juhatuse esi-
mees Ago Soomre
kinnitab, et mingit
kriisi ei ole, vaid
turg kasvab. FoTo:
MEELI KUTTIM

Uksetehase juhatuse esimees
Ago Soomre, kelle sonul liigub
turg tousujoones. Tema ette-
votte kaive kasvas eelmisel aas-
tal 4% vorra (2015. aastal oli kii-
ve 8,93 miljonit eurot). Kasum
kerkis mullu veelgijoudsamalt,
iile 15%.

Turg ju kasvab

“Mingit kriisi pole, kdik on okei,
turg kasvab. Me soltume taieli-
kult Balti ja Skandinaavia tu-
ru seisust, aga seal turg kasvab.
Planeeringute horisont on meil
vigalaija mingit suurt ohtu ma
ees ei nde,” radkis Haapsalu Uk-
setehase juht.

Erinevalt Viking Windowst
jaguneb Haapsalu Uksetehase
kédive peaaegu vordselt sise- ja
vilisturu vahel. Ettevotte suu-
rim turg on Soome ja see kas-
vas mullu ka enim. Teised rii-
gid, kuhu Haapsalu firma too-
dangut mutakse, on Liti, Lee-
du, Rootsi ja Taani.

PANGANDUS

Eesti pangandust ohustab enim
naaberriikide majanduskeskkond

Suurima véimaliku moju ja ula-
tusega risk, mis ohustab Ees-

ti pangandust, lahtub endiselt
suurpankade emapankade ma-
janduskeskkonnast, teatas fi-
nantsinspektsioon.

Sidilinud on risk, et kinnis-
varahinnad emapankade ko-
duturul voivad langeda, selgub
finantsinspektsiooni pangan-
dussektori tlevaatest. Lisaks
on Rootsis kodumajapidamis-
te volg suurenenud kiiremini
kui nende sissetulekud. Riski-
de realiseerumise korral kan-
duks selle moju ka Eesti pan-
gandusturule.

Riskide kandumist tile piiri
peaks samas kindlasti vihenda-
ma Eesti pankade hea kapitali-
seeritus ja kasumlikkus ning

pankade kuulumine euroala
thtsesse kriisilahenduskorda.

Eestis tegutsevate pankade
laenuportfelli aastakasv 2016.
aasta neljandas kvartalis vei-
di aeglustus, 9,4%-1t 9%-le. Se-
da mojutas finantsettevotete
laenuportfell, sealhulgas grupi
sees antavad laenud, mille kasv
kahanes 12,4%-le. Ilma finants-
asutuste laenudeta kiirenes et-
tevotete laenujiigi kasv 7,2%-1t
7,4%-le. Eraisikute laenuport-
felli suurenemine on hoogus-
tunud terve aasta, kerkides aas-
talopuks 5,1%-le. Seda on toeta-
nud eluasemelaenud, mille kasv
on elavnenud 5,2%-le.

Pankade laenukvaliteet on
hea ja paranes neljanda kvarta-
li jooksul veelgi: viivislaenude

osakaal laenuportfellis kahanes
3,7%-1t 3,4%-le.

Pangad ja filiaalid teenisid
neljandas kvartalis 77 miljonit
eurot kasumit, 5% vihem kui
kolmandas kvartalis. Pangan-
dussektori tulud olid aga 3%
suuremad. Peamine tululiik,
intressitulud, kasvas 1% ja tee-
nustasutulud 3%. Tulude ja ku-
lude suhe téusis veidi teist kvar-
talit jarjest, 48,9%-le.

2016. aastal teenis pangan-
dussektor kasumit 361 miljonit
eurot. 2015. aastaga vorreldes
kahanes kasum 40%, sest tolle
aastanditaja oli erakordselt kor-
ge suure dividenditulu tottu. I1-
ma selleta oleks pankade kasum
olnud 2016. aastal 12% suurem.

ARIPAEV.EE

MAJANDUSPOLIITIKA

Nobelist: Trump on moistatus

Nobeli majanduspreemia lau-
reaadi Bengt Holmstrémi hin-
nangul raputas Donald Trumpi
saamine USA presidendiks ko-
gu maailma majandust.
Seninion veel teadmata, mil-
line on president Donald Trum-
pi majanduspoliitika, nentis
Nobeli majanduspreemia lau-

reaat Bengt Holmstrom, esine-
des Yle hommikuprogrammis
“Ykkosaamu”.

“Esiteks oli huvitav, et bor-
sid soostsid tiles, intressimai-
rad kasvasid. Ta 16i sassi erine-
vaid sfddre. Need olid positiiv-
sed uudised eelkdige panka-
dele. Teiseks raputas ta seisku-

nud olukorda kogu maailma-
majanduses,” rddkis majandus-
teadlane.

Holmstrom lisas, et paraku
puuduvad Trumpi administrat-
sioonis praktiliselt akadeemi-
liste ringkondade esindajad ja
seepdrast pole presidendi plaa-
nidest mingit infot, markis ta.
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KOMMENTAAR

Maksuerisustel
vOIb olla mdte

Arvestades praeguse valitsuse koossei-
su ja seniseid maksupoliitilisisamme ning
valitsusjuhigi varasemaid valjaiitlemisi,
on téendoline, et mingil kujul viiakse piir-
kondlikud maksuerisused taas ellu.

Pohikiisimus on, kuidas oleks voima-
lik rakendada regionaalset arengut toeta-
vad maksuerisused viisil, mis tdepoolest
aitaksid ddremaade arengule laiemalt kaa-
sa ega oleks lihtsalt uudne voimalus re-
gistrikannetega skeemitada.

Teine kiisimus on, mille arvel kaetak-
se vihenenud maksulaekumine riigieel-
arvesse ja kas see tooks kaasa tiiendavaid
makse mujal.

Mida muuta, kui toimib niigi

Kuigi 1990ndate 16pu investeeringutest
lihtuv maksuerisus niib regionaalarengu
seisukohast maistlik, oleks see tinapdeva-
ses stisteemis asjatult keeruline. Liiatigi ei
tundu moistlik hakata praegust investee-
ringuid toetavat ning lihtsat tildist mak-
susiisteemi muutma.

Ilmselt oleks nutikam maksuerisused
sisse vila maapiirkondade tegelikke aren-
guvajadusi arvestaval viisil ehk inimres-
sursside tasandil. Seejuures voib kiill arut-
leda voimaluste tile suurendada piirkon-
niti maksuvaba tulu voi leida ka muid
struktuurseid lahendusi, kuid seesugused
muudatused ndivad tohusust arvestades
pigem sobimatud.

Maapiirkondades tegutsevatel ettevo-
tetel voiks olla ulatuslikum voimalus oma
tootajate motivatsiooni ja tegevustohusust
tagada, eriti kui see puudutab samas piir-
konnas elavaid inimesi. Seejuures voiks
soodustada koolitusi ka mittetdoalastes
valdkondades, sest to6tajate kompetent-
si kasvatamine piirkondades, kus on tildi-
ne toopuudus korvuti kvalifitseeritud t66-
jou nappusega, voib nii lahendada korra-
ga kaks probleemi.

Teine erisoodustusmaksujuht, mille
kaotamine muudaks ddremaa atraktiivse-
maks, on ettevotte sdoiduvahendite kasu-
tamine isiklikuks otstarbeks. Olukorras,
kus nii riiklikul kui ka kohalikul tasan-
dil on keeruline tagada kvaliteetset inf-
rastruktuuri ja tthistranspordivorgustik-
ku, ei ole ettevotte auto erakasutusse and-
mine mitte erisoodustus, vaid ettevotte-
le oluline vahend t6o6taja tegevustohusu-
se tagamisel.

Madalapalgalistele tehtud soodustus-
te mojul jadb piirkonda palgalisana tdien-
davaid kiibevahendeid, mis omakorda
toetab kohalikku ettevotlust. Laekumata
jadnud maksud teenib riik tasa sellega, et
piirkondlik majanduskasv vihendab otse-
toetuste vajadust.

KAAREL VAIDLA
OU Teravik arendusnoustaja

99 limselt oleks nutikam maksueri-
sused sisse viia maapirkondade te-
gelikke arenguvajadusi arvestaval
viisil ehk inimressursside tasandil.

1}
Aripaev
Peatoimetaja: Meelis Mandel
Viljaandja: AS Aripaev
Parnu mnt 105, 19094 Tallinn
telefon:

(372) 667 0195,
(372) 667 0222

Toimetus:

e-post: aripaev@aripaev.ee
tel: (372) 667 01N
Reklaamiosakond:
e-post: reklaam@aripaev.ee
tel: (372) 667 0105
Tellimine ja levi:

e-post: register@aripaev.ee
tel: (372) 667 0099
Tellimine internetis:
www.aripaev.ee/tellimine

Aripéeva tellija eelised -
ostukeskkond privileeg.aripaev.ee ja
soodsaim voimalus soetada
Aripaeva raamatuklubi raamatuid.
Aripaev veebis: www.aripaev.ee
Trukk AS Kroonpress

Toimetus votab endale diguse kirju ja
kaastoid vajaduse korral lihendada
Toimetus kaastoid ei tagasta. Koik ajale-
hes Aripaev ja tema lisades avaldatud ar-
tiklid, fotod, teabegraafika (sh paevakajali-
sel, majanduslikul, poliitilisel voi religioos-
sel teemal) on autoridigusega kaitstud
teosed ning nende reprodutseerimine, le-
vitamine ning edastamine mis tahes kujul
on ilma ASi Aripaev kirjaliku néusolekuta
keelatud. Kaebuste korral ajalehe sisu koh-
ta voite pdorduda Pressindukogusse,
pn@eall.ee voi tel (372) 646 3363

toimetaja Peeter-Eerik Ots
tel. 667 0169
peeter-eerik ots@aripaevee

KOLUMN

Aripdev
28.marts 2017

Eesti astub rahapesuteelt eest ara

Erinevatel hinnangutel on iile-
maailmse rahapesu maht 2-5
protsenti maailmamajanduse
kogutoodangust, suurusjargus
1,5-3 triljonit dollarit aastas.
Ukski riik ega pank ei ole raha-
pesu eest kaitstud.

Moo6dunud aastal ndgime,
kuidas rahapesu tokestamise-
ga seonduv voib meid méjuta-
da ka siis, kui probleem ei ole
meie enda eksimustes. Mitmes
siinse regiooni pangas pohjus-
tasid korrespondentsuhete 16-
petamise ja tosised raskused
dollarimaksete teenindamisel
ilmselt esmajirjekorras Amee-
rika Uhendriikide finantsji-
relevalve rakendatud suured
trahvid pangandussektorile
rahapesu tokestamise problee-
mide tottu. Teiseks pohjuseks
on meie geograafiline paik-
nemine ja see, et meie maine
seostub kaugemalt vaadates
siinse regiooni riskirohkema-
te riikidega.

Rahapesu tokestamise val-
jakutsete mahamagamise ta-
gajirjed voivad olla skaala vi-
ga erinevatel astmetel. Leebe-
matel juhtudel voivad tagajér-
jed piirduda vajadusega juhtu-
mi kohta selgitust6od teha. Sa-
mas voib stisteemne voi pidev
suutmatus selles valdkonnas
ahendada riigi finantsstistee-
mi voimalusi saada laenu, ta-
kistada ettevotetel investeerin-
gute tegemist ning halvenda-
darahvusvahelise dri tegemise
voimalusi.

Mobistagi on riigi maine ra-
hapesu tokestamise valdkon-
nas jariigi maine tldiselt tuge-
vas vastastikuses seoses.

Eesti mainimine rahvusva-
helises meedias Vene-Moldo-
va rahapesuskeemi kontekstis
dratab kindlasti valisriikide fi-
nantsinstitutsioonide tihele-
panu ja mitte positiivses mot-
tes. Riigi esindajatel ja finants-
asutustel tuleb vastata teema-
ga seotud kiisimustele ning
olukorda ja sellest tehtud jirel-

MADIS REIMAND
politsei- ja piirivalveameti rahapesu
andmeburoo juht

99 Kurjategijate
peletamiseks Eesti
finantssiisteemist
peaks riik kaalu-
ma vara haldus-
konfiskeerimise
voimaldamist ka
nendel juhtudel,
kus vara on otsese
kuritegeliku tege-
vusega seostama-
ta, kuid esinevad
muud rahapesule
viitavad objektiiv-
sed tunnused.

dusi tuleb vilispartneritele sel-
gitada.

Suuremaid ja viiksemaid
oppetunde, kuidas meie fi-
nantssiisteemi tulevikus pare-
mini kaitsta, voib siit saada mi-
tu. Toon vilja kaks olulisemat.

Veel kord - jarelevalve

Votmeroll Vene-Moldova raha-
pesuskeemiga sarnaste juhtu-
mite drahoidmisel tulevikus
on finantsstiisteemil endal. Fi-
nantssiisteemi osalistel on voi-
malus ja kohustus tunda oma
kliente ja monitoorida nende
tegevust, et tuvastada kahtla-
si tehinguid. Kindlasti peaks
Eesti olema tulevikus valmis
sellise mahu ja mustriga skee-
me paremini dra tundma ja to-
kestama.

Juba 2014. aastal sonastas
finantsinspektsioon rahape-
su tokestamise oma prioritee-
dina. Tanu finantsinspektsioo-
ni joulisele sekkumisele ning
koostoole Taani finantsjarele-
valvega on Eestis juhtumi kesk-
mes olnud Taani pangagru-
pi kohaliku filiaali tegevus ja
suhtumine rahapesuga seotud
riskidesse ja nende tokestamis-
se muutunud. Eeldada voib,
et suuna muutusele aitas kaa-
sa ka pangagrupi vaartusskaa-
la ning hea maine tahtsaks pi-
damine.

Ainult hdsti mehitatud, pii-
savate ressurssidega ning tuge-
vate oiguslike mojutusvahen-
ditega jarelevalve suudab ta-
gada, et rahapesu tokestamise
reegleid jargivad koik stisteemi
osalised. Uhtsetele reeglitele
peavad alluma koik rahapesu
tokestamise siisteemi osalised
alates finantseerimisasutustest
kuni dritthinguteenuse pakku-
jatenivélja.

Rahapesijad rahastilma
Rahapesu on kuritegu, mis
praktikas eeldab, et tuvasta-

takse vara péritolu kuriteo-
na karistatavast teost. Rahape-

su ainus eesmark on seda seost
varjata. Sddraste rahvusvahe-
liste mastaapsete juhtumi-

te korral on tiliraske, kui mitte
voimatu konkreetsetes tehin-
gutes litkuvat vara kindla ku-
ritegeliku tegevusega siduda.
Kone all on ligi sada riiki, sajad
pangad, tuhanded ettevotted
ning kiimned tuhanded tile-
kanded.

Praegu on riigil voimalus
esialgse rahapesukahtluse kor-
ral kiilmutada pangakontodel
olevraha kuni 90 pievaks. Kui
selle aja jooksul ei selgu piisa-
valt infot eelkuriteo kohta, tu-
leb vara vabastada.

On viga viike toenidosus
sellise skeemi toimimise ajal
saada 90 pédeva jooksu ldhterii-
gist andmeid, mis viitaksid va-
ra kuritegelikule paritolule, et
oleks voimalik alustada krimi-
naalmenetlust ning raha ares-
tida.

Kui tahta sellistele skeemi-
dega voidelda, siis tuleb tekita-
dareaalne rahast ilmajaamise
oht. Kurjategijate peletamiseks
Eesti finantsstisteemist peaks
riik kaaluma vara halduskon-
fiskeerimise voimaldamist ka
nendel juhtudel, kus vara on
otsese kuritegeliku tegevuse-
ga seostamata, kuid esinevad
muud rahapesule viitavad ob-
jektiivsed tunnused.

Kui néiteks vara tegelike ka-
susaajate kohta on esitatud va-
leandmeid voi on esitatud fik-
tiivseid voi voltsitud dokumen-
te, siis peaks toendamiskoor-
mise imber péérama ning va-
ra suhtes 6igustatud isikul la-
suks endal kohustus vara le-
gaalset paritolu toendada. Kui
legaalset péritolu ei tdendata,
siis vara konfiskeeritakse.

Tugeval jirelevalvel pohi-
nev ja kogu turu loikes siis-
teemne rahapesu tokestamine
koos reaalse varast ilmajaami-
se ohuga aitaks Eestil tulevikus
rahapesuga seotud riske mar-
kimisvddrselt vihendada.

VASTUKAJA

Kohtutaiturist el tohi teha ettevotjat

Tanuvaarne, et praeguses Ees-
tis leidub inimesi, kes julge-
vad ja peavad oluliseks arutle-
da tditemenetluse jatkusuutlik-
kuse ile.

Kohtutditureid ei tee mure-
likuks teenistuse vihenemine,
vaid riigi passiivne kaasamot-
lemine protsessis, mis on hada-
vajalik praeguses Eestis usuta-
va tsiviilkdibe tagamiseks ehk
tditemenetluses.

Taitemenetlus ei ole aga
kaugeltki vaid kohtutditurite,
vaid eelkoige riiklik mure. See-
tottu peaks motlema pigem
kohustuse maksmapanemise
ennetamisele.

Taitemenetluses on tsiivil-
asjades taitmisele suunatud la-
hendite arv vihenenud viima-
se seitsme aasta jooksul 50%.
Seega riigi otsus tuua tditeme-
netlus tervikuna riigi alt era-
kétesse (2001. aastal) on end
oigustanud. Inimesed, kes ot-
seselt voi kaudselt tditemenet-
lusega kokku puutuvad, on

MATI KADAK
Kohtutaiturite ja
Pankrotihaldurite
Koja esimees

99 Kohtutaditur ja ettevotja
ei ole vordse massiga oi-
guste-kohustuste kaalul.

muutunud distsiplineeritu-
maks, arvestavamaks, libirdi-
kimisvoimelisemaks, problee-
me viltivamaks.

Eestis on praegu 36 eri liiki
taitedokumente. Seega ei puu-
tu tditurid kokku vaid kohtu-
lahendite tditmisega. Tditeme-
netluse tiksiksitete muutmi-
ne puudutab otseselt viga pal-
jusid eluvaldkondi ning see ei
ole vaid horisontaalne suhe ko-
hus-volgnik-sissenéudja.

Kohtutéituri institutsioon
on loodud selleks, et 6igus-
kindlatest allikatest parine-

vaid dokumente tdita ja teha
seda nii, et ei rikutaks seadust.
Eestis on keskmine nouete
tditmise protsent olnud téusev
alates reformimisest 2001. aas-
tal. Esimese kuue kuuga suu-
detakse tiita ca 30% nouetest,
viiendal aastal touseb see iile
60%. Vaadates neid numbreid
eisaa aru, kust levib jutt Ees-
ti kohtutditurite suutmatusest
taita lahendeid?

Tasustamine muutmisele

Kohtutiiturite ja Pankrotihal-
durite Koda on seisukohal, et
terve tasustamise pohimote
tuleb timber vaadata ning re-
struktureerida. Sidrane juhis
on riigile edastatud korduvalt.
2017. aastal vihendati kohtu-
taiturite tasusid, analtitisima-
ta, milliseid tagajirgi see enda-
ga toob. See on murettekitav.
Eelnous, millele juhtis ta-
helepanu Ular Maapalu 20.
mirtsi Aripievas, oli toepoo-
lest tditmise efektiivistami-

se jainkassoturu korrastamise
eesmairgil sisse viidud voima-
lus inkassoteenusega tegeleda.
Kuid ka palju muud, nagu ares-
tivaba miinimumi lahtisidu-
mine miinimumpalgast, fak-
ti tuvastamine, riigivara miitk,
arvelduskonto ndhtavus jne.
Kohtutiitur ei ole olnud ala-
tes 2001 ega saa olema ka tu-
levikus ettevotja. Kohtutditu-
ri tilesanne on tiitedokumente
tdita, eesmark ei ole majandus-
lik kasu. Ettevotjale pakub riik
kiiret asjaajamist, toetab aren-
gut nii riigi sees kui ka viljas-
pool ning ootab kuulekat mak-
sulaekumist. Kohtutéiturile
pakub riik seadusega voimuvo-
litust isikute vaba tahte vasta-
selt ndoude rahuldamiseks ning
ootab vastukaaluks 2/3 vor-
ra suuremat maksu laekumist
teenitud tulult, ausust, vairi-
kat kditumist ka toovilisel ajal
jne. Seega ei ole kohtutditur ja
ettevotja vordse massiga 6igus-
te-kohustuste kaalul.
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Uued tuuled
Uhisrahastuses?

Mida on Eesti tihisrahastusel P6hjamaadelt
Oppida - see on varske raadiosaate teema.
Sellest, mida raagiti Helsingis P6hjamaade
suurimal thisrahastuskonverensil ning kui
palju on sellest 6ppida Eesti Gihisrahastusel,
radgib Fundwise’i asutaja Henri Laupmaa.

Aripaev

eetrYs

» Raadiosaadet “Aripéev eetris” saab kuu-
lata Aripdeva veebis, tellida iTunesis ja alla
laadida Soundcloudis.

TAPSUSTUS

Aripaev kirjutas eile ekslikult, et Mari Martinile

kuuluv KM Ideas OU teenis 2015. aastal kahju-
mit. Tegelikult oli firma 18 161 euroga kasumis.

Toimetus palub vabandust.

KE/

Info@kemmerling.ee Tel. 5131903

ERLING

Biirookonteinerid Rent
Sanitaarkonteinerid Miuik

Uhke nimega Eesti Uhistupank on juba neelanud ligi miljon eurot £ Eriprojektid

tallinlaste raha, aga linn ei taha veel oma kallist viga tunnistada. e N

Tallinna linna pingutused saada hoog
sisse tthistupangale on ldinud pealinna
maksumaksjale maksma juba pea miljon
eurot. Loviosa sellest on kulunud ithistu-
panga noukogu ja juhatuse liikmete t66-
tasuks.

Aripdev soovitab eksperimendi nimega
Eesti Uhistupank kohe 16petada, sest panka
(vihemalt sellisel kujul) pole iihelt poolt va-
ja, aga kindlasti pole selle vastu ka mingi-
sugust usaldust.

Panga loomise argumendiks ei saa kui-
dagi olla vajadus osutada finantsteenuseid
sihtrithmale, kes kiimnete teiste finants-
asutuste jaoks laenukélbulikuks ei osu-
tu.Pangad teenivad laenude teenindami-
se pealt ning kindlasti ei jaetaks ukse teha
kedagi, kelle maksejous kahtlusi pole. Kui
tthistupank sihib maksejouetut sihtrithma,
on see niivord halb driplaan, et finantsins-
pektsioon ei tohiks tdsise ndoga tegevusloa
vdljastamist isegi kaaluda.

Teine kiisimus on usaldus. Pank, mil-
le vaimne isa on korruptsioonikahtlustu-
sega kohtu all olevjalinnapea ametist sa-
ma kohtuasjaga seonduvalt korvaldatud
Edgar Savisaar ning mille asutajate hulka
kuuluvad kohtusaalidest tuttavad ndod -
Priit Toobal, Lauri Laasi, Ester Tuiksoo, Villu

Reiljan, Alar Nidme - ei ole mitte mingi tri-
kiga usaldusvéidrne asutus.

Kolmandaks finantsid ehk panga oma-
kapital ja tegevuskulud. Praegu on Tallinn,
st Tallinna maksumaksja, lasknud Keskera-
konnal oma rahaga seda kahtlase eesmér-
giga tsirkust kinni maksta. Vaevalt et te-
gevlinnapea nime saanud Taavi Aas ei née,
mis perspektiiv panka ootab, aga ei ole te-
ma poolt mérgata tthtegi pingutust jabur-
dus l6petada ja miljonid linnale olulistesse
projektidesse suunata.

Tegevlinnapea kéhklused

Kas Taavi Aasa otsustamatust mojutab ar-
gument, et linna pangast voib tithel hetkel
veel kasu tousta, kui on vaja motiveerida
ametnikke voi parteisddureid suure toetu-
se, aga kaheldava mainega erakonda mit-
te htilgama, voi on siin midagi veel, me ei
tea. Toendoliselt ei tihka Aas panga juhtor-
ganitesse palgatud inimesi tookohast ilma
jdtta ja tegevusloa saamata jadmine oleks
talle isegi kergendus. Palgakuludelt kok-
kuhoidmiseks suutis panga ndoukogu jaa-
nuaris sammu teha ning palgalisena jat-
kab néukogus vaid esimees.

Ka dsja tile Eesti kdinud Vene-Moldo-
varahapesuskandaali valguses ei ole va-

jaEesti panganduse ega ka riigi mainet
muu finantsmaailma silmis naeruvéirista-
da. Ainutiksi seda, et tthistupanga asutaja-
tel on Moskva niiditdmbajatega sularaha-
lised ja erakonna tasandil koostosuhted
loodud, on kaugemalt vaatajatel ilmselt va-
ga raske moista.

Teisalt on palju juttu olnud miljoni-
test eurodest, mis seisavad inimeste ja et-
tevotete pangakontodel, sest napib koh-
ti, kuhu sdistud investeerida. Uhisrahas-
tusplatvormid on popid ja miks mitte ka
thistupanka samuti the voimaliku inves-
teerimisobjektina ndha. Kohalik omava-
litsus osanikuna voib muudes tingimustes
mojuda isegiusaldusviirselt.

Ja tihistupank kui selline ei oleks midagi
enneolematut voi keelatut, selles pole kiisi-
mus. Ka Tallinna linnavolikogu opositsioo-
nis olevad erakonnad protestivad Keskera-
konna harrastatava munitsipaalkapitalis-
mi vastu, mida teostatakse maksumaksja
rahaga, mitte tthistulise tegevuse arenda-
mise vastu.

Taavi Aas, kui soovite projekti elujoudu
testida, saate teha seda nii, et viige Tallinna
linn tthistupangast voimalikult kiiresti val-
ja, ning kui erakapital soovib jétkata, soovi-
me neile vaid joudu.

REPLIIK

TO06taja vOI tobandja - peaasi, et inimene on julge

Eesti ja ka teiste riikide tulevi-
kuideaaliks on 6nnelikud ini-
mesed, korge keskmine elu-
iga ning jatkusuutlik majan-
duskasv. Need naitajad soltu-

investor

RUDOLF STENAR SALUOKS

kasvada.

vad inimeste isikupdrast ja kas-

dub oma arvamus, siis ei teki
enam innovaatilisi lahendusi,
mis aitaks majandusel pidevalt  das terve pisida. Tartu kooli-

Lase avaldada arvamust

ha terve hoida. Noori tuleb jul-
gustada leidma oma viis, kui-

juhid plaanivad loovainetes,
sealhulgas kehalises kasvatu-
ses, hinded kaotada ning see

TOOSTUSUKSED
TULETOKKEUKSED
LAADIMISSEADMED

vatusest. » P.eamc_e vilja E_’Peta' ) Pakkudes opilastele voimalu- aitaks opilastes spordi vastu MUUK | PAIGALDUS | HOOLDUS
Praeguses koolihariduses ma julgeid noori, kes ei si arvamust avaldada ning ot- huvi dratada.
pannakse hindeid suuresosas  pelga enda arvamust suseid vastu votta, paraneks Tahtis ei ole opilasi kooli-

sonakuulelikkuse jargiehk kes avaldada ning seejarel
oma ideid ellu viia.

teeb dra opetaja antud tles-
and, saab parema hinde. En-
da arvamuse kujundamine ja
avaldamine jaetakse tagaplaa-
nile. Sonakuulelikest viielistest
voivad saada muidugi lojaal-
sed tootajad, kuid kui neil puu-

ka opilaste rahulolu. Kui noor
ennast juba koolis 6nneliku-
na ei tunne, pole ta eluga rahul
ka tulevikus. Hea meeleolu va-
hendab stressi ning inimesed
pusivad vaimselt terved.
Pikaks ning samas 6nneli-
kuks eluks on tarvis ka oma ke-

tada tootajaks voi tooandjaks,
vaid inimesteks, kellele meel-
dib siin elada ning kes tahavad
elu paremaks muuta.

Peame vilja 6petama jul-
geid noori, kes ei pelga enda
arvamust avaldada ning seeja-
rel oma ideid ellu viia.

tel 6 803 505

° 5 AASTAT EDUKAID PROJEKTE °

mob 56 505 898 info@laduks.ee
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21.aprillil _
Viinistu kunstim

Ps ihholoo akonverents’

Motivatsioon ja ari

uuseumis

18.APRILL

Bliss konverentsikeskuses

Konverents otsib vastuseid jargmistele kiisimustele:

9:15-10:00 Hommikukohv, Aripdeva raamatupood,

Eliise rinskaiiKnHTIS i T ek sed otikatsloonst - millised on peamised kogemused ja Gppetunnid mobillsete rakenduste
TEADUS, MOTIVATSIOON JA ARI are'ndam|se.|'? -
10:00 Tooonne voimalikkusest - teadus ja praktika. - kuidas mobiilsete rakenduste abil dri edendada?

TIINA SAAR-VEELMAA, karjidrindustaja ja psiihholoog - kuidas maksimaalselt dra kasutada asjaolu, et enamik kliente on mobiilis?
10:45 Kas t66 voi talent? - millised on peamised vead, mida mobiilse IT arendamisel valtida?

MAIT RUNGI, Tallinna Tehnikaiilikooli majandusteaduskonna dotsent o o . . .
11:30 Eesti meesjuhtide karjaérid sooaspektist Oma kogemuslugusid jagavad tuntud dri- ja avaliku sektori ettevotted.

KADRI AAVIK, Helsingi iilikooli kiilalisteadur

12:15-13:00 Lounapiknik randrahnude vahel , g
TEEMATOAD MOTIVATSIOONIST LA Esinevad:

13:00-14:30 LI
Mindfulnessi tehnikad K LAY Peaesineja Mobtimizers asutaja ja tegevjuht Brian Egerup Kj2rulff (Taani)
ANNI KUUSIK, kliiniline psiihholoog ja mindfulnessi treener ' Mobi Lab tegevjuht Veiko Raime

Telia digikanalite arendusjuht Martin Miirk
: Piletilevi juht Jaanus Beilmann
Kuidas teha iiks motiveeriv esinemine? %j Rahva Raamatu arendusjuht Toomas Aasmae

Mangides loovuse ja ithise eesmadrgini
ALEKSEI RAZIN, GAME clubi loovjuht

Esineja kinnitamisel

Anna hoogu oma valjakutsele 7]
RUTI EINPALU, juhtide coach

Apollo Holding e-kaubanduse miigi- ja arendusjuht Andre Kaibald
Tallinna Lennujaama turundusdirektor ja driarenduse juht Eero Pargmae
ERRi IKT arendusdirektor Jaanus Lillenberg

14:30-14:55 Energiapaus, giidiga ringkdik kunstimuuseumis jpt

(ENESE)JUHTIMINE JA MOTIVATSIOON

15:00 Kuidas leida ja aidata teistel leida oma tee?
KAIRI 0JA, vabakutseline ajakirjanik

15:30 Kuidas motiveerida projektiorganisatsioone?
HEDE KERSTIN LUIK, juhtimistreener

16:00 Disain + Teadus = Todelamus
KLAAS-JAN REINCKE, Vivic toddisaini labori asutaja

16:30-16:45 Motisklused motivatsioonist
AIRA TAMMEMAE, programmijuht

Péirnu@

i'\ripéiev Konverentsid

Soodushind 249 € (km-ca 2988 ¢), kehtib kuni 10.aprillini

Programm ja registreerimine
pood.aripaev.ee

woraaee:  Aripdev @ ITuudised.ee
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AUTOTOOSTUS

toimetaja Juhan Lang
tel 667 0136
juhanlang@aripaev.ee

P Uute autode hinnad kannatavad
turule joudvate kasutatud autode
suure arvu téttu. FoTo: EPA

FOrd hoiatab
qutoturu

allakaigu

eest

Maailma suurimaid autotootjaid Ford
andis esimesena selgesdnalise hoiatuse,
et uute autode turg hakkab kahanema
ning koos sellega ka tootjate kasum.

FREDY-EDWIN ESSE
kaasautor

Maingus on rida tegureid, mis to6tavad
autotootjate kahjuks ning ilmestavad sek-
tori tstiklilisust.

Ford teatas neljapéeval, et firma prog-
noosi kohaselt tulevad esimese kvartali tu-
lemused oodatust nérgemad, mis on se-
ni koige tugevam signaal, et maailma kaks
suurimat autoturgu - USA ja Hiina - on
saavutanud tipu. Fordi prognoosi kohaselt
kukub uute autode miitik mélemas riigis
nii sel kui ka jirgmisel aastal.

Fordi juhtkonna sonul prognoosivad
nad selle aasta tegevuskasumiks 9 miljar-
dit dollarit ehk 14% vihem kui 2016. aas-
tal. Peamised pohjused on suurenevad
kulud ning investeeringud isesditvates-
se autodesse ja teistesse uutesse tehnoloo-
giatesse. Lisaks teatas juhtkond, et esime-
se kvartali kasum aktsia kohta jaib 30 ja
35 sendi vahele, mis on vihem kui mullu
jamarkimisvaarselt vihem vorreldes ana-
lutitikute prognoositud 47 sendiga aktsia

kohta. Eelkoige tulenevad kehvemad tu-
lemused suurenenud ehituskuludest, kal-
linenud dollarist, tousvatest autogarantii
hindadest ning tooraine kallinemisest. Ta-
gatipuks teevad kahju ka vihenevad miiti-
ginumbrid.

USA suuruselt teise autotootja kasumi-
hoiatus on taas selge signaal investoritele
ja Wall Streeti analtiitikutele, et autotoot-
jad on viga selgelt haavatavad autot6ostu-
se tstiklilisusest. Ford on mitu aastat jar-
jest nautinud rekordkasumeid ja lubanud
investeerida miljardeid dollareid isesait-
vate ja elektriautode arendamisse.

Kasutusrendi buum

Tstiklilisus ei ole ainult Fordi mure, sest
mooddunud kvartalis vihenes ka Fordi ko-
duturu kahe peamise konkurendi General
Motorsi ja Toyota kvartaalne kasum. P6h-
ja-Ameerikas on liinud lahti tosine hinna-
soda ja see mojutab koiki autotootjaid.
Osaliselt tingib hinnaséja asjaolu, et
titha rohkem satub turule kasutatud auto-
sid, mis ahvatlevad tarbijaid ning kahjus-
tavad autotootjate bilanssi. Toyota ning
BMW on juba viljendanud muret kasuta-
tud autode turu moju parast nende uutele

99 Hiinajja
Pohja-Ameerika
turu langusest
on méjutatud
koik autotoot-
jad ja seetottu
tundub terve
sektor praegu
paris troostitu.

autodele ning kontserni finantstulemus-
tele.

Uhendriikides on viimasel paaril aas-
tal puhkenud autode kasutusrendi buum.
Veebruaris osteti 32,3% ehk pea iga kolmas
auto kasutusrendiga. 2015. aasta peale oli
keskmine niitaja 28% ning selle aasta esi-
mesed kuud on selgelt suurema protsendi-
ga. Kasutusrent on edasimiitijatele kasum-
likum kui néiteks auto liisimine, sest auto
jdab nende omandusse, hiljem miitiakse
see maha ning klient tuleb tihedamini ta-
gasi poodi uut autot ostma. Uuringud néi-
tavad, et inimesed lihtuvad auto ostmi-
sel eelkoige kuumakse suurusest, ja kasu-
tusrendi puhul on kuumakse suurusjiargu
vorra odavam kui liisingu puhul.

Kasutusrendibuumil on ka negatiiv-
ne moju, sest aastatepikkuse ralli tulemu-
sena on niitid kasutatud autode turul tu-
gev tilepakkumine, mis toob kaasa kasuta-
tud autode hinna alanemise. See omakor-
da survestab uute autode hinda.

Kuid selle trendi tottu on koige suure-
mad kannatajad hoopis Jaapani autotoot-
jad Toyota, Honda ja Nissan. Investeeri-
mispanga Jefferies analtiiitikute sénul on
umbes 30% nende firmade uutest autodest
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miitidud kasutusrendiga. Fordil on see ta-
se umbes 22% ja on aastatega samuti tous-
nud.

Probleem ei ole selles, et inimesed ei
suuda oma finantskohustusi tdita, vaid
mureks on autode keskmine hind parast
kasutusrendiaja loppemist. Autotootjad
peavad siin korrektuure tegema.

Firmad kaotavad raha

Veebruaris teatas Toyota, et alandas ka-
sumiprognoosi 845 miljoni dollari vor-
ra suuresti seetottu, et kasutusrendiauto-
de tegelik turuvaartus on langenud. Jeffe-
riesi analttitikute arvutuste kohaselt voi-
vad Jaapani suured autotootjad kaotada
kuni 2,5 miljardit dollarit tegevuskasu-
mis, kui kasutusrendist tulevate autode
turuvddrtus kukub 15%. Analuttikute so-
nul on Nissan kdige agressiivsemalt kasu-
tusrenti promonud, mistdttu on ka nende
risk suurim.

Teine suur hida on USA Foderaalre-
serv, mis liigub baasintressimaarade tost-
mise teed ja esialgu pole ndha, millal nad
peatuks. Karmi konkurentsi tingimustes
on itha enam autotootjaid hakanud pak-
kuma 0% intressimédraga autolaene. Ge-
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neral Motors, Toyota ja teised pakuvad ju-
ba kuue- ja seitsmeaastaseid autolaene 0%
intressiméddraga.

Niitid on aga baasintressimddrad tous-
mas ja asjatundjate arvates votavad firmad
finantshoobi toenioliselt enda kanda, et
mitte kliente konkurentidele kaotada. See
omakorda méjutab negatiivselt autotoot-
jate kasumirida.

Aga tuleme Fordi aktsia juurde. 16.
martsist on see kukkunud nidalaga tile
8%, mis on teinud niigi odava aktsia viga
odavaks. Fordi dividenditootlus on niitid
juba 5,1% ja ettevaatav kasumi-hinna suhe
(PJE) koigest 6,8. Aktsia on koigest 30% fir-
ma raamatupidamislikust vadrtusest.

Sellega head uudised ka lopevad. Ilm-
selgelt ootab autotodstust ees raske aeg ja
Fordi aktsia odavnemine on vaid aktsio-
naride reaktsioon sellele ootusele. Hiina ja
Pohja-Ameerika turulangusest on moju-
tatud koik autotootjad ja seetottu tundub
terve sektor praegu paris troostitu.

Pikaajalise investeeringuna voiks prae-
gust languse dra kasutada ja osta, samas
jirgneva 5-10 aasta jooksul oodatakse
autotoostuses revolutsiooni, kus ohjad vo-
tavad isesoitvad ja elektriautod ning toe-

VORDLUS
P/E suhtel suund alla

Fordi viimase viie aasta P/E suhe
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nioliselt muutub kogu autode ostmise ja
omamise kontseptsioon. Paraku pole tea-
da, kes sellest revolutsioonist voitjana vil-
juvad. Seetottu on tisna riskantne teha ka
pikaajalisi investeeringuid.

Vaata, kust otsast tahad, autosektor
praegu ei meelita.

VALUUTA

Dollar jatkab norgenemist

Dollariindeks nérgenes eile 99 Levib aru- USA dollari kdekaiku teiste
nelja kuu madalaimale tase- saam, justkui suuremate valuuta suht.es, IaI}-
mele, sest Trump pole suutnud s ges 0,4%, 99,258 punktile, mis
o e nditaks tervis- : > >
oma valimislubadusi téide viia. holiireforitii on madalaim pérast novembri
Eile varahommikul reagee- Iibikukkumi keskpaika. Jaanuaris oli dolla-
ris dollar sellele, et Trump po- ablkukkumine, i, deks 104 punktil, mis oli 14
le suutnud ldbi suruda tervis- €tka te.lsed aasta korgeim.
hoiureformi. Peale selle on ha-  Trumpi luba- “Levib arusaam, justkui nai-
katud kahtlema, kas ta ka oma dused voivad taks tervishoiureformi libikuk-

teisi valimislubadusi ellu viia

réopailt maha

kumine, et ka teised Trumpi lu-

suudab. joosta. badused voivad roopailt maha
Barclaysi vanemstrateeg Shin joosta,” titles RBC Capital Mar-
Kadota titles CNBC-le, et dolla- RBC Capital Market-  ketsi USA peadkonomist Tom

rile avaldavad Trumpi kdigud
praegu suurt moju. “Pirast ter-
vishoiureformi tagasilooki on
tekkinud kahtlusi Trumpi luba-
dustes,” sonas ta.
Dollariindeks, mis moodab

si USA peadkono-
mist Tom Porcelli

Porcelli.

Euro kauples eile 1,0850 dol-
laril, mis on korgeim tase pa-
rast 8. detsembirit. Jeeni suhtes
norgenes dollarile 1 protsendi.
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KOMMERTSPANKADE INTRESSITOOTED REKLAAM
Tahtajaline hoius EUR, %

I Tkuu | 2 kuud | 3 kuud 6 kuud 9 kuud 1aasta | 2 aastat 3aastat le 5 aasta min summa
Danske Bank kontakteeruge pangaga
Tallinna Aripank 010 015 0.20 040 050/150  060/160 _ 070/1.70 § 200
TallinnaAripank® 025 030 035 055 065 075 08 - - 200
Citadele Pank # = 0,01 0,01 0,20 0,35 0,75 150
Versobank 0,40 0,50 0,60 0,90 1,00 1,80 1,80 1,80 350
DNB 0,01 0,05 0,09 0,18 0,21 0,23 0,28 0,33 100 .
Krediidipank 0,20 0,20 0,20 0,40 0,60 0,80 1,20 150 2 100/200 (4)
BIGBANK 0.45 050 0,60 0.80 0.80 110 140 160 500
BIGBANK = = _ - = = o 5|
Inbank 0,50 0,75 1,00 1,25 175 2,00 500
Jooksev hoius EUR, % Tahtajaline hoius USD, %

‘ keskmiselt ‘ kuu ‘ Tkuu | 2kuud | 3 kuud 6 kuud 9 kuud 1aasta min summa
kuu jaagilt pusijaagilt Danske Bank - o kontakteeruge pangaga o -

Danske Bank kontakteeruge pangaga Tallinna Aripank 0,05 0,05 0,05 010 015 0,20 200
Tallinna Aripank 000 Citadele Pank - - - 090 1,00 1,30 200
Tallinna Aripank (3) 0,00 Versobank 030 035 045 070 090 110 500
Citadele Pank _ DNB 010 o1 014 029 039 049 100
Versobank 0.00 0.00 Krediidipank 020 0,20 020 0,40 0,60 0,80 100/200 (4)
DNB 0,05 (7)
Krediidipank 0,01
BIGBANK
BIGBANK = Kursid on paeva jooksul korrigeeritavad; (3) personaalpanganduse klientidele;
p— (4@ internetipangas/kontoris (7) paevalopu kontojaagilt,

Pankade kontaktandmed

Citadele Pank Narva mnt. 63/1, Tallinn,
tel 770 0000, faks 770 0001,
e-post: info@citadele.ee, www.citadele.ee

Aripanga jooksva hoiuse intressimaar on ntid 0%

Versobank Hallivanamehe 4, Tallinn,
tel 680 2500, faks 680 2501
DnB PANK Tartu mnt 10, Tallinn,

Eesti Krediidipank Narva mnt 4, Tallinn,
tel 669 0941, faks 6616037
Tallinna Aripank Vana-Viru 7, Tallinn, tel 668 8066,

BIGBANK Ruititli 23, Tartu, tel 1333, faks 737 7582, tel 686 8500, faks 686 8501, faks 668 8065
e-post: bigbank@bigbank.ee, www.bigbank.ee e-post: inffo@dnb.ee, www.dnb.ee
BALTIETTEVOTETE NOTEERIMATA VOLAKIRJAD REKLAAM
volakiri ISIN kood emiteerimis- ’ lunastamis- | kupongimaar intressimakse nimi- ‘ emissiooni
kuupdev téhtaeg sagedus vaartus, € maht, €
Creditstar EE3300111038 112.2016 ~ 1.09.2017 8,00%  kvartaalne 1000 3000000
PlusPlus Capital EE3300110980 24.10.2016 1102017 10,00%  kvartaalne 100 3000000
Finora Capital EE3300110659 10.03.2015 15.03.2018 9,75% kvartaalne 1000 4000000
Creditstar EE3300111046 112.2016 1.06.2018 11,00% kvartaalne 1000 12000 000
Mainor Ulemiste ~ EE3300110691  16.06.2015  26.11.2018 700% kvartaalne 1000 5000000
Uvic EE3300110782 2711.2015 27.11.2018 10,00% kvartaalne 1000 1500000
PlusPlus Capital EE3300110840  25.01.2016 1.02.2019 13,00% kvartaalne 1000 4000000 R E D G AT E
Finora Capital EE3300110972 22.09.2016 22.05.2019 9,25%  kvartaalne 1000 1000 000 CAPITAL
PlusPlus Capital ~_EE3300111079  20.2.2016 1102019  1200%  kvartaalne 100 5000000
luteCredit Europe A8 EE3300111020 28.11.2016 15.10.2019 14,00% kvartaalne 100 1000000
Creditstar EE3300111053 112.2016 1.12.2019 12,50% kvartaalne 1000 15000 000
Redgate Capital AS Parnu mnt 10, Tallinn 10148, tel 66 68 200, bonds@redgatecapital.eu, www.redgatecapital.eu
FONDID REKLAAM
LHV Varahaldus 24.03
‘ ost ’ muiik ’ NAV ‘ riski- % aasta | tootlus (p.a), % | fondi maht
aste | algusest | 12kuud | 3aastat | 5aastat |
Pensionifond L, EUR 1,60 1,60 1,60 2,62 0,89 4,27 3,90 4,24 470775312
Pensionifond M, EUR 1,26 1,26 1,26 1,86 0,55 2,75 3,32 370 70226 759
Pensionifond S, EUR 1,28 1,28 1,28 1,80 -0,20 0,17 2,26 2,56 60627700
Pensionifond XL, EUR 1,40 1,40 1,40 3,01 112 5,46 4,36 4,98 18197 951
Pensionifond XS,EUR e 119 119 130 -0,14 004 226 283 20597330
Taiendav Pensionifond, EUR 1,61 1,62 1,62 3,28 1,42 6,45 5,87 6,16 9077949
LHV Pensionifond 25, EUR 1,09 1,09 1,09 3,94 0,64 2,58 3n 372 12572183
LHV Pensionifond 50, EUR 1,30 1,30 1,30 5,55 0,53 3,02 3,88 4,40 225 056 916
LHV Pensionifond Intress, EUR 093 093 0,93 1,59 -01 0,28 145 235 4231341
LHV Pensionifond 100 Pluss, EUR 173 1,75 1,75 8,83 0,24 4,29 5,35 6,22 4685243
LHV Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,79 0,80 0,80 2,04 -0,20 -on 1,00 1,97 533606
LHV Parsia Lahe Fond A, EUR 10,95 11,06 11,06 2,42 -0,82 712 6,41 11617722,21
LHV Maailma Aktsiad Fond A, EUR 9,97 9,87 9,97 5,27 15,98 6,38 422 3830034,84
LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 6,37 6,31 6,37 521 15,98 6,38 4,22 z
Nordea Pensions Estonia 24.03
ost ’ muik ’ NAV ‘ riski- % aasta | tootlus (p.a), % | fondi maht
aste | algusest | 12kuud | 3aastat | 5Saastat |
Nordea Pensionifond A, EUR 112 112 112 6,35 1189 746 4,55 4,77 209 947 230,71
Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 0,97 0,97 0,97 9,69 2,13 11,56 6,52 6,2 28128 881,86
Nordea Pensionifond B, EUR 0,99 0,99 0,99 4,04 0,53 374 22,75 3,21 23227890,97
Nordea Pensionifond C, EUR 0,88 0,88 0,88 2,24 -0,68 -0,46 1,91 2,2 13270 920,01
Nordea Pensionifond Aktsiad 100, EUR 1163 1,56 1,55 12,83 3,06 16,37 8,65 8,2 10587 958,10
Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,79 0,81 0,80 3,64 0,28 3,08 3,49 3,5 2272493,32
Trigon Asset Management 24.03
‘ ost ‘ miiiik ‘ NAV ‘ riski- | %aasta | tootlus (p.a), % | fondi maht
aste | algusest | 12kuud | 3aastat | 5aastat |
Trigon Balti Fond C,EUR 19,05 1973 1934 683 136 13,64 13,01 879 11469161,98
Trigon Uus Euroopa Fond C, EUR 30,35 3143 30,82 1,85 10,42 2573 8,74 1,40 93506 146,02
Trigon Venemaa Top Picks Fond C, EUR 24,69 2557 25,07 21,61 0,83 71,62 22,22 2,41 15852 699,78

Fondivalitsejate kontaktandmed

LHV Varahaldus AS Tartu mnt 2,

Tallinn 10145, tel 680 0400, faks 680 0402,

info@lhv.ee, www.lhv.ee
Nordea Pensions Estonia AS Liivalaia

Trigon Asset Management AS

Viru Valjak 2, Tallinn 10111

tel. +372 667 92 00, www.trigon.ee

45/47, Tallinn 10145, tel 710 1250, faks 710

1251, eesti@nordea.com, www.nordea.ee

b€st marke€ting

Maaklerifirmade kontaktandmed

LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400,
faks 680 0402
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Arilehe loodud rantjeeportfell on hea eeskuju neile,

kes tahavad endale luua passiivset sissetulekut.

Nadalavahetusel jai minu silm pidama
Arilehe koostatud rantjeeportfellil, kus oli
vilja arvutatud, kui palju raha liheks vaja
finantsvabaduse saavutamiseks.

Artiklis oli toodud 6petus selle koh-
ta, kuidas aktsiatesse investeerimisega iga
kuu teenida Eesti eelmise aasta keskmine
netokuupalk 924 eurot. Kuid éra ei oldud
unustatud ka teisi kulusid nagu ravikind-
lustuse aastamakse, tulumaks ja igakuine
laenumakse koos intressiga.

Vaja oleks laenata 800 000

Arileht arvutas vilja, et keskmise netopal-
ga saamiseks oleks vaja votta pangalaenu
800000 eurot ja siis see aktsiatesse inves-
teerida. Ilma pangalaenuta on summa aga
marksa viiksem: 250 000 eurot.

Portfelli koostamisel olid kriteeriumid
jargnevad: ettevote, kuhu investeeriti, pidi
olema tavainvestorile tuttav ning stabiil-
ne ja hea dividendimaksja. Riskide hajuta-
miseks on portfellis aktsiaid viiest sekto-
rist: energeetika, pangandus, telekommu-
nikatsioon, hasartméngud, ravimid. Aga
et tildpilti mitte liiga kirjuks muuta, piir-
duti kiimne aktsiaga.

Vilja oli toodud ka ettevotteid, mis
voiks portfellis olla. Nendeks olid: EDF,
Fortum, Royal Dutch Shell, Statoil, Nor-
dea, Swedbank, Tele2, Telia, OEG, Glaxo-
SmithKline. Kéik need ettevotted on sta-
biilsed dividendimaksjad.

Teoorias kena, aga praktikas raske

Ma ise kahtlen, kas tikski pank annaks 800
000 eurot laenu aktsiate ostmiseks. Ja ise-
gikui annaks, ei pruugi olla laenuintress
1,3 protsenti, nagu artiklis mainitud. Sa-
mas tihendaks pangast 800 000 euro lae-
nu saamine seda, et mu enda igakuine
sissetulek voi tagatis peab viga suur ole-
ma - seega, kui sissetulek suur, siis mil-
leks peaksin veel laenu votma? Akki mulle
meeldib t66l kiia ja iga kuu raha teenida
jasiis seda aktsiaturgudele investeerida.
Kuna enamasti laekub dividend kas

99 Elus voib
juhtuda oota-
matusi, nditeks
kukub parandus
siille voi tuleb
loteriiga pea-
voit.

investor Toomas
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korra voi kaks aastas, oleks sissetulek eba-
korrapédrane. Monel kuul voib seetottu tul-
la suurem summa ja teisel mitte midagi.

Mina keskmist palka ei saaks

Minu 275 000eurose portfelli juures on akt-
siate osakaal 160 000 eurot ja pooled ette-
votted dividendimaksjad, kellelt saan iga
aasta umbes 6000-7000 eurot dividende.
Kuijagadasee 12 kuu peale, jadks see kovas-
ti alla keskmisele netokuupalgale.

Ma pole ka méelnud enda portfelli tim-
ber teha nii, et seal oleksid ainult dividen-
di maksvad ettevotted, kuigi sellised fir-
mad mulle meeldivad. Arvan, et Arilehe
arvutus on tlevaatlik ning peaks pakku-
ma huvi eelkdige neile, kel finantsvabadu-
se siht silme ees - luua dividendiaktsiate-
ga endale passiivne sissetulek. Samas on
algus sellele keeruline, eriti 800 000 euro
laenamine.

Elus voib juhtuda ootamatusi, néiteks
kukub parandus stille voi tuleb loterii-
ga peavoit. Miks siis mitte panna see raha
aktsiaturgudele dividende teenima!

Investor Toomas on Aripaeva vélja moeldud tegela-
ne, aga tema kasutuses on reaalne raha, mida ta in-
vesteerib finantsturgudele. Toomas alustas tege-
vust 2002. aasta alguses, mil tema kasutusse anti
investeerimiseks miljon krooni. Toomase inves-
teerimisotsused langetab Aripaeva borsitoimetus,
investeerimismotteid jagab investor Toomas Aripae-
va tagumisel lehekUljel ja veebis.

PORTFELL

Kuidas laheb Toomase
investeeringutel?
paevane muutus

-0,12%

vaartus 274 413,09 eurot
53% aktsiad / 40% raha / 7% volakirjad

aktsiate paevane muutus protsentides

Olympic EG 0
Baltic Horizon Fund 0
Apple -0.2
Ryanair -0,21
Apranga -0,74
Microsoft -0,80
Tallink - -0,83
Berkshire Hathaway B-aktsia -1.24
Statoil - - 25
Lergy Seafood -2,05
Viimased tehingud

Miiiis: 9. jaanuaril 250 iShares Stoxx Euro-
pe 600 aktsiat hinnaga 36,36 eurot aktsia.
Tehingusumma oli 9090 eurot. Teenustasu
0li 14,06 eurot.

Miiiis: 9. jaanuaril 442 Ryanairi aktsiat hin-
naga 14,68 eurot aktsia. Tehingusumma ol
6488,56 eurot. Teenustasu oli 14,06 eurot.

SINU ARVAMUS

Kommenteeri Toomase investeerimis-
otsuseid, jaga oma kogemusi voi esita kisi-
musi veebilehel www.aripaev.ee voi e-kirjaga
aadressil investortoomas@aripaev.ee

OMX TALLINN
52 nddalat

Tallinna borsi tldindeks, kajastab pohi- ja
lisanimekirja aktsiate likumisi
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DIVIDEND
Ekspress Grupp maksab
dividendi

Meediakontsern Ekspress Grupp
jaotab dividendideks 1,8 miljo-
nit eurot.

“Juhatus teeb ettepaneku maks-
ta 2016. aasta eest dividende 6
senti (ihe aktsia kohta ehk kokku
summas 1,8 miljonit eurot,” seisis
Ekspress Grupi borsiteates.
Grupi eelmise aasta kaive kasvas
vorreldes 2015. aastaga 2%, 62,8
miljonile eurole. EBITDA (kulumi-
eelne kasum) suurenes 8%, 8,5
miljonile eurole.

Meediakontsern markis aruan-
des, et kdibe poolest oli aasta eri-
ti edukas meediasegmendi veebi-
poolele, kus kdive suurenes vor-
reldes eelmise aastaga 12%, ula-
tudes 18,6 miljonile eurole ning
moodustades pea 30% kontserni
kogutuludest.

Meediasegmendi kdive kasvas
aastaga 6%, 42,2 miljonile euro-
le, sh tulu digitaalsetest ja online-
kanalitest 12%. EBITDA ulatus 4,8
miljonile eurole, mis jdi eelmisest
aastast kiill 3% maha, kuid lletas
eelarvet 7%.

PANE TAHELE

Kaotas miljardi. Credit Suisse ei
saa Mosambiigile laenuks antud
miljardit Sveitsi franki tagasi.

Dollar jdatkas norgenemist.
Trump pole suutnud oma vali-
mislubadusi taita ja see nérges-
tab dollarit.

Rubla trotsib langust. \Vaatama-
ta nafta hinna langusele on Vene
rubla tugevnenud.

BORSIKAUBAD BORS
Kiitused 27.03 Virvilised metallid  24.03 | Tallinn 25.03 Helsingi 25.03
usb usbrt aktsia sulgemis- muutus ‘ kaive, ‘ P/E ‘ ROE ‘ P/B divid. aktsia ‘ muutus ‘ P/E ‘ P/B ‘ divid. ‘
Nafta IPE, bbl 50,34 Alumiinium LME 1930 hind, EUR eelm, % EUR tootlus hind, EUR eelm, % tootlus
Nafta NYMEX, bbl 47,35 Vask LME 5815,5 Arco Vara 1,240 0,00 610 14,5 4,9% 0,72 0,8% Citycon 219 1,17 12,2 0,8 9,2
Mootoribensiin, t 494,00 Plii LME 2355 Baltika 0,315 0,96 1mon 67,3 41% 2,77 0,0% Elisa Comm. 33,03 0,27 20,5 54 4,2
Diislikiitus, t 456,00 Nikkel LME 9950 Ekspress Grupp 1,340 2,29 7347 il 9,1% 0,83 3,0% Finnair 4,32 093 = 06 -
Kerge kiittedli, t 449,50 Tina LME 20110 Harju Elekter 3,750 1,32 17769 20,0 5,7% 113 4,0% HKScan 3,45 -0,58 = 0,5 41
Masuut (1% vaavel), t 291,00 Tsink LME 2832 LHV Group 9,560 0,42 14293 127 20,8% 2,64 0,0% Neste Oil 35,79 -1,30 = 25 28
Maagaas Henry Hub, btu, USD 3,076 Merko Ehitus 8900 056 3761 258  50% 129  72% Nokia 4,96 0,04 - 14 -
Péllumajandus 25.03 Viidrismetallid 25.03 | Nordecon 1,270 000 o0 135 89% 120 24%  OWi 26,90 019 171 28 26
Olympic EG 1,860 0,00 145 075 9.8 26,6% 2,59 81% PKC Group 23,54 0,51 42,1 3,6 3,0
nael=45359g UsDrunts, tnts = 311057
PRFoods 0,395 -0,50 2125 34,9 1,9% 0,67 0,0% Stockmann 718 2,05 - 05 5
Kohv NYBOT, USc/nael 137,10 Kuld COMEX 1259,64 Pro Kapital Grupp 1,980 0,00 0o -2,7% 1,29 0,0% Stora Enso 10,87 -1,90 - 15 -
Valge suhkur NYSE LIFFE, USD/t 497,10 Plaatina NYMEX 980,67 Silvano FG 2,970 171 114 915 1.5 24,2% 278 3,4% YIT 6,36 1,70 : 14 3ib)
Kakao NYBOT, USD/t 2167,00 Pallaadium NYMEX 805,15 Skano Group 0,520 0,00 929 m. -23,0% 0,52 0,0%
Nisu NYSE LIFFE, USD/t 147.25  Hobe COMEX 18,09 | Tallink Grupp 0,958 -0,83 64528 14,6 54% 079 8,4%
Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 395,75 Tallinna Vesi 13,900 -0,71 7403 151 19.4% 2,94 6,5%
TIn Kaubamaja 9,490 0,00 79503 15,0 15,4% 2,32 4,2% sl
VALUUTA Euroopa Keskpank | Tigon?> 0,630 5,00 426 1346 21% 118 oox  Vilnius 25.03
EalticHokzomFANCIINST 500 0.00 3020 . . . aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ P/E ‘ P/B ‘ divid ‘
Austraalia dollar AUD 1,418 Singapuri dollar SGD 1513 P/E arvutatud viimase nelja kvartali vahearuande (kui on olemas, siis rahvusvahelise raamatupidamisstandardi (1AS) hind, EUR eelm, % tootlus
N N R — kohase) konsolideeritud koondkasumi emaettevotja osa pohjal
Bulgaaria leev BGN 1,956 Suurbritannia nael GBP 0,866 Apranga 2,68 -0,74 - 2,8 4,5
Hiina jiiaan CNY 7441 Sveitsi frank CHF 1,072 Rlla 25.03 Invalda 4,200 1,94 s 1,0 -
Hongkongi dollar HKD 8,393 Taani kroon DKK 7438 Linas Agro 0,650 0,15 15,9 0,6
India ruupia INR 70,652 Tai baat THB 37,353 aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ P/E ‘ P/B ‘ divid. ‘ Panevezio Statybos 0,960 0,00 - 15
Jaapani jeen Y 120,090  Taehhikroon CczK 27,021 hind, EUR eelm, % tootlus Siauliu Bankas 0514 -0,39 19 11
Kanada dollar CAD 1,445 Targi liir TRY 3,918 Grindex 4,85 -0.41 1247 04 Snaige 0,250 0,00 - 0,5
Korea won KRW 1210,370 Ungari forint HUF 309,810 Latvijas Gaze 8,40 0,00 n5 0,6
Norra kroon NOK 9179 USA dollar usb 1,081 Olainfarm 9,25 -0,54 1,9 14
Poola zlott PLN 4,270
Rumeenia leu RON 4553 ALLIKAS: BLOOMBERG KELLA 17 SEISUGA
EUR/SEK A EUR/RUB A LHV Group A Harju Elekter V LOE VEEBIST

9,5095

62,2001

+0,42%

-1’32%

Varsked borsiuudised: www.aripaev.ee/bors
Turutlevaade: investor.aripaev.ee
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	British Airways alustab täna otselendudega Tallinnast�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
	Nafta hind võttis suuna alla��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
	Eesti Gaas sõdib valitsuse otsuse vastu�㴀∀㈀㌀㤀㜀∀ 嘀倀伀匀㴀∀㄀㐀㘀㄀∀ 圀䤀䐀吀䠀㴀∀㤀∀⼀㸀ഀ਀ऀऀऀऀऀऀ㰀匀琀爀椀渀最 䤀䐀㴀∀倀㄀㄀开匀吀　　㜀㤀㌀∀ 䠀倀伀匀㴀∀㈀㐀　㘀∀ 嘀倀伀匀㴀∀㄀㐀㌀㈀∀ 圀䤀䐀吀䠀㴀∀㘀㌀∀ 䠀䔀䤀䜀䠀吀㴀∀㈀㌀∀ 䌀伀一吀䔀一吀㴀∀昀椀爀洀愀∀ 圀䌀㴀∀　⸀㤀㤀∀ 䌀䌀㴀∀㐀　　　　∀ 匀吀夀䰀䔀刀䔀䘀匀㴀∀吀堀吀开㄀㈀∀⼀㸀ഀ਀ऀऀऀऀऀऀ㰀匀倀 䤀䐀㴀∀倀㄀㄀开匀倀　　㘀㌀
	Untitled����������������������������������������
	“Eesmärk on riigieelarve tulusid suurendada. Muid eesmärke – ettevõtlusvabadust, konkurentsivõimet ja keskkonnaeesmärke – ei kaaluta,” pole gaasiaktsiisi kiire tõusuga rahul Eesti Gaasi tegevjuht Ants Noot (keskel). FOTO: RAUL MEE�䌀漀洀洀漀渀 䘀椀氀攀猀�䌀伀䴀倀唀吀䔀刀一䄀䴀䔀㴀刀刀㄀㐀㌀㔀�䌀漀洀匀瀀攀挀㴀䌀㨀尀圀椀渀搀漀眀猀尀猀礀猀琀攀洀㌀㈀尀挀洀搀⸀攀砀攀�䘀倀开一伀开䠀伀匀吀开䌀䠀䔀䌀䬀㴀一伀�䠀伀䴀䔀㴀䌀㨀尀唀猀攀爀猀尀搀漀挀眀漀爀欀�䠀伀䴀䔀䐀刀䤀嘀䔀㴀䌀㨀�䠀伀䴀䔀倀䄀吀䠀㴀尀唀猀攀爀猀尀搀漀挀眀漀爀欀�䰀伀䌀䄀䰀䄀倀倀䐀䄀吀䄀㴀䌀㨀尀唀猀攀爀猀尀搀漀挀眀漀爀欀尀䄀瀀瀀䐀愀琀愀尀䰀漀挀愀氀�䰀伀䜀伀一匀䔀刀嘀䔀刀㴀尀尀圀䤀一ⴀ刀㌀�一唀䴀䈀䔀刀开伀䘀开倀刀伀䌀䔀匀匀伀刀匀㴀㐀�伀匀㴀圀椀渀搀漀眀猀开一吀�倀愀琀栀㴀䌀㨀尀倀爀漀最爀愀洀䐀愀琀愀尀伀爀愀挀氀攀尀䨀愀瘀愀尀樀愀瘀愀瀀愀琀栀㬀䌀㨀尀倀爀漀最爀愀洀 䘀椀氀攀猀 ⠀砀㠀㘀⤀尀䤀渀琀攀氀尀椀䌀䰀匀 䌀氀椀攀渀琀尀㬀䌀㨀尀倀爀漀最爀愀洀 䘀椀氀攀猀尀䤀渀琀攀氀尀椀䌀䰀匀 䌀氀椀攀渀琀尀㬀䌀㨀尀圀椀渀搀漀眀猀尀猀礀猀琀攀洀㌀㈀㬀䌀㨀尀圀椀渀搀漀眀猀㬀䌀㨀尀圀椀渀搀漀眀猀尀匀礀猀琀攀洀㌀㈀尀圀戀攀洀㬀䌀㨀尀圀椀渀搀漀眀猀尀匀礀猀琀攀洀㌀㈀尀圀椀渀搀漀眀猀倀漀眀攀爀匀栀攀氀氀尀瘀㄀⸀　尀㬀䌀㨀尀倀爀漀最爀愀洀 䘀椀氀攀猀尀䤀渀琀攀氀尀䤀渀琀攀氀⠀刀⤀ 䴀愀渀愀最攀洀攀渀琀 䔀渀最椀渀攀 䌀漀洀瀀漀渀攀渀琀猀尀䐀䄀䰀㬀䌀㨀尀倀爀漀最爀愀洀 䘀椀氀攀猀尀䤀渀琀攀氀尀䤀渀琀攀氀⠀刀⤀ 䴀愀渀愀最攀洀攀渀琀 䔀渀最椀渀攀 䌀漀洀瀀漀渀攀渀琀猀尀䤀倀吀㬀䌀㨀尀倀爀漀最爀愀洀 䘀椀氀攀猀 ⠀砀㠀㘀⤀尀䤀渀琀攀氀尀䤀渀琀攀氀⠀刀⤀ 䴀愀渀愀最攀洀攀渀琀 䔀渀最椀渀攀 䌀漀洀瀀漀渀攀渀琀猀尀䐀䄀䰀㬀䌀㨀尀倀爀漀最爀愀洀 䘀椀氀攀猀 ⠀砀㠀㘀⤀尀䤀渀琀攀氀尀䤀渀琀攀氀⠀刀⤀ 䴀愀渀愀最攀洀攀渀琀 䔀渀最椀渀攀 䌀漀洀瀀漀渀攀渀琀猀尀䤀倀吀㬀挀㨀尀倀爀漀最爀愀洀 䘀椀氀攀猀 ⠀砀㠀㘀⤀尀䴀椀挀爀漀猀漀昀琀 匀儀䰀 匀攀爀瘀攀爀尀㄀　　尀吀漀漀氀猀尀䈀椀渀渀尀嘀匀匀栀攀氀氀尀䌀漀洀洀漀渀㜀尀䤀䐀䔀尀㬀挀㨀尀倀爀漀最爀愀洀 䘀椀氀攀猀 ⠀砀㠀㘀⤀尀䴀椀挀爀漀猀漀昀琀 匀儀䰀 匀攀爀瘀攀爀尀㄀　　尀吀漀漀氀猀尀䈀椀渀渀尀㬀挀㨀尀倀爀漀最爀愀洀 䘀椀氀攀猀尀䴀椀挀爀漀猀漀昀琀 匀儀䰀 匀攀爀瘀攀爀尀㄀　　尀吀漀漀氀猀尀䈀椀渀渀尀㬀挀㨀尀倀爀漀最爀愀洀 䘀椀氀攀猀 ⠀砀㠀㘀⤀尀䴀椀挀爀漀猀漀昀琀 匀儀䰀 匀攀爀瘀攀爀尀㄀　　尀䐀吀匀尀䈀椀渀渀尀㬀䌀㨀尀倀爀漀最爀愀洀 䘀椀氀攀猀 ⠀砀㠀㘀⤀尀匀欀礀瀀攀尀倀栀漀渀攀尀�倀䄀吀䠀䔀堀吀㴀⸀䌀伀䴀㬀⸀䔀堀䔀㬀⸀䈀䄀吀㬀⸀䌀䴀䐀㬀⸀嘀䈀匀㬀⸀嘀䈀䔀㬀⸀䨀匀㬀⸀䨀匀䔀㬀⸀圀匀䘀㬀⸀圀匀䠀㬀⸀䴀匀䌀�倀刀伀䌀䔀匀匀伀刀开䄀刀䌀䠀䤀吀䔀䌀吀唀刀䔀㴀砀㠀㘀�倀刀伀䌀䔀匀匀伀刀开䄀刀䌀䠀䤀吀䔀圀㘀㐀㌀㈀㴀䄀䴀䐀㘀㐀�倀刀
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