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MAKSUD

Läti valitsuse rahahäda
ähvardab meie kasiinofirmat
Madis Jäägeri juhitavale Olympic Entertainment Groupile võib taga-
silöögi anda Lätis kaalutav hasartmaksu tõus. 4–5

BMW 520d CO² ~~~~~~~~~~~ ~~~~~~~~~~~~

UUS BMW 5. SEERIA.
TULEVIKU TIPPTEHNOLOOGIA JUBATÄNA.

Hind alates 46 700 €.

Sõidurõõm

TULE PROOVISÕIDULE.

United Motors AS Tallinn, Paldiski mnt 108, tel 659 3700; Peetri, Reti tee 4, Rae vald,
tel 663 0000; Tartu, Ülenurme vald, Soinaste, Välja tänav 7, tel 730 2870; Pärnu, Tallinna mnt 82,
tel 448 1740; Kohtla-Järve, Järveküla tee 22, tel 336 4700 bmw.ee unitedmotors.ee
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Volvo XC90
Summum 7 Kohta D5
Hind: 22 500 EUR
Esmane registreerimine: 2011 a
Spidomeetri näit: 99 309 km
Värv: hall (tume)

Audi Q7 S-Line

Hind: 18 500 EUR
Esmane registreerimine: 2008 a
Spidomeetri näit: 274 000 km
Värv: sinine (Mugello Exclusive)

Audi A6 S-Line quattro TDi

Hind: 49 500 EUR
Esmane registreerimine: 2015 a
Spidomeetri näit: 56 000 km
Värv: hall (Oolong-hall)

Audi Q7 S-line TDI

Hind: 74 000 EUR
Esmane registreerimine: 2016 a
Spidomeetri näit: 26 252 km
Värv: beez (Karat)

BMW 750 Lang

Hind: 14 900 EUR
Esmane registreerimine: 2009 a
Spidomeetri näit: 224 075 km
Värv: hõbedane (Kaschmir)

Porsche Cayenne

Hind: 48 600 EUR
Esmane registreerimine: 2013 a
Spidomeetri näit: 78 000 km
Värv: must

Subaru XV

Hind: 11 400 EUR
Esmane registreerimine: 2013 a
Spidomeetri näit: 98 694 km
Värv: valge

BMW 318iA

Hind: 7 990 EUR
Esmane registreerimine: 2007 a
Spidomeetri näit: 147 248 km
Värv: kuldne

Audi A4 Lim. Quattro
Ambition TDI
Hind: 35 000 EUR

Esmane registreerimine: 2016 a
Spidomeetri näit: 26 382 km
Värv: pruun (Argus)

Porsche Panamera 4S

Hind: 42 000 EUR

Esmane registreerimine: 2011 a
Spidomeetri näit: 110 000 km
Värv: hall

Land Rover Discovery 4
HSE Black Edition
Hind: 49 700 EUR

Esmane registreerimine: 2015 a
Spidomeetri näit: 61 416 km
Värv: hall (Corris Grey)

Land Rover Range Rover
Supercharged
Hind: 33 000 EUR

Esmane registreerimine: 2010 a
Spidomeetri näit: 134 500 km
Värv: must



PUHKEPÄEV
Uuenduslik
virtuaaljooks
Pargi-, maantee-, järve-ja trepi-
Jooksudki on eestlastele tutta-
vad. Juba kolm aastat on Eestis
peetud ka virtuaaljookse, kus iga
osaleja saab ise valida aja, koha
Ja sobiva pinnakatte, et võistlus
sooritada. 14–15

TÖÖSTUS
Harju Elekter tahab
nähtavaks kasvada
Harju Elekter ostis osaluse elekt-
rimaterjalide müüjas Energo Ve-
ritases. “Eestis oleme me juba te-
gijad, aga Skandinaavia mõistes
oleme väikesed, rääkimata Eu-
roopast,” lubas ettevõtte juht ka
edasist kasvamist. 2

INVESTOR
Ka ühisrahastus
pole riskivaba
Kui Põhjamaade ühisrahastuse
konverentsil loetleti ühisrahastu-
se eeliseid, siis Fundwise’i asuta-
ja Henri Laupmaa juhib tähelepa-
nu ka selle riskidele. Näiteks võ-
tab osaluse rahaks vahetamine
aega. 22–23

Euribor
-0,242

EUR/SEK
9,5505

EUR/RUB
61,2237

USD/EUR
0,9304

EUR/USD
1,0748

NordPool
30,80

VÄLISTURG

Mängupõrgu
närvikõdi

Armin Karu
suuromanduses Olympic
Entertainment Groupi
kaks põhiturgu kaaluvad
muudatusi, mis lööks
kasiinofirma käivet ja
kasumit. 4–5

FOTO: TIIT BLAAT / EKSPRESS MEEDIA / DELFI

PÄEVA TEGIJA

Aasta finantsjuhiks valiti
Meelis Paakspuu
Big4 ja Äripäev valisid kuuendat korda
aasta mõjukaimat finantsjuhti.Võitjaks
osutus LHV Grupi finantsjuhtMeelis
Paakspuu. Paakspuu on LHV finants-
juht olnud poolteist aastat ja selle
aja sisse on jäänud mitu suurt edulu-
gu. Lõppenud aasta tõenäoliselt kõi-
ge silmapaistvam finantstehing Ees-
tis oli LHV Grupi edukas viimine Tal-
linna börsile. Finantsjuht ei tohi olla
efektiivsuse supernäide, sest kuni me
ei ole robotite maailmas, toovad tule-
mi inimesed, mitte masinad, üt-
les Paakspuu interv-
juus finantsuudi-
sed.ee-le. Loe
lisaks lk 6–7
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UUDIS
LÜHIDALT
Halvad tulemusedkukutasid
H&Mi aktsiat 6,5%
Rootsi kiirmoeketi Hennes & Mauritz AB akt-
sia kukkus eile 6,5%, kuna esimeses kvartali
müük valmistas pettumuse.
Kontserni esimese kvartali käive kasvas võr-
reldes eelmise aasta sama kvartaliga 7 prot-
senti, 54,37 miljardile kroonile, aga puhaska-
sum vähenes 2,46 miljardile kroonile (259 mil-
jonileeurole).
Kasumi vähenemise taga oli asjaolu, et kiir-
moekett pidi tegema rohkem allahindlusi.
H&Mi tegevjuht Karl-Johan Persson ütles käi-
be kasvu kohta, et see oli oodatust väiksem.
“Konkurents on väga suur kõigil meie suure-
matel turgudel ning see kajastub ka meie käi-
benumbris,” ütles Persson.
Eestis kasvas H&Mi müük esimeses kvartalis
28 protsenti, 9,2 miljonile eurole. Kvartali lõ-
pus oli H&Mil Eestis kaheksa poodi.

LHV tütarfirmamaksab dividende

LHV Group saab tütarettevõttest LHV Varahal-
dus 3,8 miljonit eurot dividende.
Ettevõte teatas, et LHV Groupi tütarettevõtte
LHV Varahaldus eelmise aasta 6,1 miljoni euro
suurune kasum jaotataksenii, et LHV Group
kui ainuaktsionär saab dividendi summas 3,8
miljonit eurot. Dividend makstakse välja 30.
märtsil.
Dividendi maksmisega kaasneb LHV Varahal-
dusel tulumaksukulu 0,95 miljonit eurot, mis
on 7. veebruaril avaldatud LHV Groupi 2017.
aasta finantsplaanis prognoositud tulumaksu-
kulust 324 000 euro võrra väiksem.
LHV Group maksab oma aktsionäridele divi-
dendi 15 senti aktsia kohta.

Hiinlased sihivad uut Euroopa
ravimifirmat
Eilne teade, et Hiina investeerimisgrupp plaa-
nib osta Saksa ravimifirma Biotesti, pani inves-
torid Saksa aktsiatele tormi jooksma,kirjutas
Handelsblatt.
Farmaatsiafirma Biotest peab Saksa meedia
andmetel läbirääkimisi Hiina Creat Groupiga
enda võimaliku müügi teemal. Kui osapooled
kokkuleppele jõuavad,ootab ees 940 miljoni
euro suurune tehing.
Saksa plasmaproteiine tootev ettevõte loo-
dab saada hiinlastelt vajalikke investeerin-
guid, sest kontsern tahab oma tootmist 2022.
aastaks kahekordistada. Handelsblatti and-
metel plaanib Creat Group tavaaktsia hinnaks
pakkuda 28,5 eurot ning eelisaktsia hinnaks
19,02 eurot.
Eile kukkus Biotesti eelisaktsia Frankfurdi bör-
sil üle 2 protsendi ning kauples 18,56 euro juu-
res. Samas tavaaktsia rallis üle 22 protsendi
ning tema hind tõusis 24,5 eurole.

TÖÖSTUS

Allikmäe suurtehingust:
eesmärk on 100miljonilinekäive
Indrek Mäe
indrek.mae@aripaev.ee

Elektriseadmete tootja Har-
juElektri juht Andres Allikmäe
ütles elektrimaterjalide müü-
ja Energo Veritase ülevõtmist
kommenteerides, et eesmärk
on pidevalt kasvada, et jõuda
käibe poolest ka börsi jaoks at-
raktiivse mahuni.

“Teadupärast on meie kont-
serni Eesti-suunaline müügi-
maht taandunud 20 protsen-
di peale ning tahame seda pa-
randada,” põhjendas Allikmäe
Energo Veritases 80,5protsendi-
lise osaluse omandamist. “Proo-
vime müügifookust Eestis ja
Baltimaades teravdada ning
kasutada kogu kontserni toot-
misvõimalusi ka koduturu hü-
vanguks.”

Seejuures soovib ettevõte pi-
devalt ülevõtmiste kaudu laie-
nedes käivet kasvatada ning
saada pikemas plaanis märki-

misväärseks tegijaks ka välis-
turgude mõistes. “Eestis oleme
me jubategijad, aga Skandinaa-
via mõistes oleme väikesed, rää-
kimata Euroopast,” sõnas Allik-
mäe.“Järelikult peamekasvama
suuremaks ja tugevamaks ning
kui käive tõuseb üle 100miljoni
euro, olemeka börsiettevõttena
atraktiivne.”
Otsus tehtud enne rahasadu

Energo Veritas oli Allikmäekin-
nitusel Harju Elektril silmapii-
ril jubaenne,kui osalus juhtme-
köidiseid valmistavas PKC Grou-
pis hiinlastele müüdi. “Me vaa-
tame kogu aeg ringi ning otsi-
me kasvu – see on see, mida üks
börsiettevõte peab tegema,”too-
nitas ta. “Paigal seismine oleks
võrdne tagasi minekuga,” leiab
Allikmäe.

Kuigi tehingu väärtust ei
avalikustata, vastas Allikmäe
küsimusele, kui palju jääb Har-

ju Elektril PKC Groupi osaluse
müügist saadudkasumitpärast
tänast tehingut alles, et enamus.
PKC osaluse müügist sai Har-
ju Elekter 25,8 miljonit eurot,
kuid kasum sellest jääb 7 mil-
joni euro suurusjärku.

Harju Elekter andis eile tea-
da, et ostis neli viiendikku
elektrimaterjalide ja -seadme-
te müügiettevõttest Energo Ve-
ritas. Tehing jõustusning raha-
lised arveldused toimusid 29.
märtsil ning selle järel liidetak-
se Harju Elektri kaubandusgru-
pi äritegevus Energo Veritase-
ga, kes jätkab kontserni tütar-
ettevõttena.

Jätkab tütarettevõttena

Energo Veritase juhatajana jät-
kab senine ettevõtte juhtKris-
to Reinhold ning ettevõtte nõu-
kogusse nimetati Harju Elekt-
ri juhatuse esimees Andres Al-
likmäe, juhatuse liige Tiit Atso

ja Harju Elekter Elektrotehni-
ka müügidirektorTiit Luman.

Energo Veritas on 2015. aas-
tal kohalikul kapitalil loodud
elektrimaterjalide ja -seadme-
te müügiettevõte, mis pakub
tehnilist konsultatsiooni ja la-
henduste väljatöötamist, kau-
pade komplekteerimist vasta-
valtkliendi soovidele ja tarneid
ehitusobjektile. Ettevõtte suu-
rimad tarnijad on elektrima-
terjalide tootjatehased janende
esindajad, samuti on nad mitme
toote maaletoojad.

4,2
miljonit eurot oli 2016.
aastal Energo Veritase
käive, ettevõttes töötab
seitse inimest.

Harju Elektri juhi
Andres Allikmäe sõnultahab ettevõte
ülevõtmisteabil
kasvada mahuni,
mis nad ka Skandinaavias ja Euroopas
nähtavaks börsiettevõtteks teeks.
FOTO: ANDRESHAABU

DIVIDEND

Infortar maksab omanikele 5,4 miljonit
Märt Belkin
mart.belkin@aripaev.ee

Investeerimisfirma Infortar
maksab tänavu 5,4 miljonit
eurot dividendi, suuromani-
kest ärimehed Ain Hanschmidt,
Enn Pant ja Kalev Järvelill võta-
vad firmast igaüks veidi alla 1,4
miljoni.

Väljamakse teeb Infortar mai
lõpus ning iga väärtpaberi koh-
ta laekub omanike kontole 18
eurot dividendi, näitavad väärt-
paberikeskuse andmed. Kui-
gi mullu investeeris firma üs-
na hoogsalt, jäi omanikutulu
varasemate aastatega samasse

suurusjärku. “Üks asi on äri te-
ha ja majandust edendada, aga
samas peame ikka aktsionäride-
le dividendimaksma,” rääkis In-
fortari juhatuse esimees ja suur-
omanik Ain Hanschmidt, kelle
sõnul olid eelnevad aastad fir-
male head.

Infortarist ligikaudu vee-
rand kuulub Pandifirmale Mer-
sok, samuti veerand Järvelille
ettevõttele Pärdiklill ja kolmas
veerand Hanschmidti firma-
le Abante. See tähendab, et iga
ärimehe ettevõte võtab omani-
kutulu 1,36miljonit.

Ülejäänud 24,63 protsenti

Inforaristkuulub väiksematele
omanikele, kelle kohta käiv tea-
ve pole avalik – seadus näeb et-
te, et avalik on info ainult nende
aktsionäride kohta, kelle oman-
duses on firmast üle 10%.

Mullu soetas Infortar näiteks
70miljoni euroeestFortumilt ja
Gazpromilt Eesti Gaasi aktsiad.
Samuti rajas firma Lasnamäele
logistikakeskuse jaspordihalli.

Selle aasta väljakutse ongi
Hanschmidti sõnul saada eel-
misel aastal tehtud investeerin-
gud joone peale. “Peame sel aas-
tal kõiki asju korrastama, saa-
ma kõik oma ärid järje peale –

et nad kõik ilusti jookseks jatee-
niks kasumit,” ütles ta.

Mullu ulatus Infortari grup-
pi kuuluvate ettevõtete konso-
lideeritud käive 1,2 miljardile
eurole. Infortari portfellis on li-
gikaudu 90 000ruutmeetrit ho-
telli- ja spaakinnistuid Tallin-
nas ning üle 350 000 ruutmeet-
rit maadTallinnas ja selle lähis-
tel.Infortarikõige olulisemvara
on 38protsendiline osalus bör-
sil noteeritud laevafirmas Tal-
link Grupp, mis maksab selle
aasta eest dividendi3 senti akt-
siast ehkInfortar teenib tänavu
omanikutulu7,6 miljonit eurot.

2 toimetaja Viivika Rõuk
tel 667 0111
toimetajad@aripaev.ee 31. märts 2017

Meeldivate kohtumisteni Eismal!
Seminari-, juubeli-,
pulmapeod, koolitused–
nõupidamised ning
lihtsalt koosviibimised.
Kodused toidud.

Eisma külaliste maja; tel 322 2821, 50 27 366
puhkekodu@eisma.ee; www.eisma.ee

Tel 613 9737, 503 6450 | ava@ava.ee | www.ava.ee



SISUTURUNDUS

HRX – pakiveoturgude suunanäitaja
Möödunud neljapäeva õhtul
võisid Tabasalu kandi elanikud
näha ebatavalist pilti – tavapä-
raste HRX-kirjadega veokite
asemel täitus logistikakesku-
se parkla hoopis sõiduautodest
– peeti Põhja-Euroopa kiireima
pakisaatmisvõrgustiku Eesti
üksuse 25. sünnipäeva.

„Tegelikult tõime küll esi-
mesed saadetised Eestisse juba
1988. aastal, 25 aastat aga täi-
tus meil sellest ajast, mil regu-
laarset Eesti-Soome vahelist
veoteenust pakkuma hakkasi-
me, ajast, mil me siin igapäevast
tegutsemist alustasime,“ ütleb
HRX-kontserni tegevdirektor
Jari Nurminen. „Öeldakse, et
oma valdkonnas tipptaseme-
le jõudmiseks tuleb selle nimel
teha 10 000 tundi mõtestatud
tööd– HRX on seda mõtestatud
tööd teinud jubaüle 10000päe-
va– ma olen täiesti kindel, et me
pakume tipptasemel teenust.“

Tipptasemel teenuse peami-
sed märksõnad on Nurmineni
sõnul kiirus, paindlikkus, kva-
liteet japersonaalne lähenemi-
ne. „Meie moto on: teised tee-
vad seda, mida nad suudavad,
meie teeme seda, mida teie soo-
vite – juba see näitab, et me ole-
me täielikultkliendi vajaduste-
le orienteeritud ettevõte,“ kii-
dab Nurminen.

Soome peakontorist juubeli-
pidustustele saabunud Nur-
minen tunneb end Tabasalus
silmanähtavalt koduselt. „No-
jah,tegelikult ma olengi tavali-
selt töönädalastkaks-kolm päe-
va komandeeringus, ma püüan
ikka võimalusel kohal käia ja
äris kättpidi sees olla,“ selgitab
ta ning naerab ümberkaudsete

inimeste näoilmeid tõlgenda-
des: „Ei-ei, tütarfirmade juhid
juhivadoma üksusi ikka ise, ma
käin ainult nõu andmas.“ Jutu
sees selgub, et Nurminen tun-
neb pea kõiki kontserni tööta-
jaid, keda on kokku ligi 300.
„Nojah, võib-olla päris kõiki
nägusid ja nimesid ma kokku
ei vii, aga 95% tunnen kindlasti
–see on minu viis juhtida,“ sõ-
nab ta lihtsalt.

„1988. aastal alustasime jah,
esimesed otsad tegime tolla-
sele Mersu keskusele, tänasele
ASile Silberauto, nad on muide
tänaseni me kliendid,“ meenu-
tab Nurminen. „Meil on klien-
tide seas muidemitmeid auto-
firmasid, näiteks Volkswage-
ni kontsern, ühesõnaga kõik
need, kel pole endal mõtet
suurt ladu omada – me toome
ju kesklaost vajaliku varuosa
kiiresti, homseks kohale.“

Nurminen kinnitab, et siit
Tabasalu tagant läheb kaup
24 tunniga Põhjamaadesse
või ükskõik millisesse punk-
ti Eestis javastupidi. „Poola ja
Venemaale Peterburi ümbru-
sesse jõuavad tellija soovitud
kaubakog used 48 tunn iga,“
tähendab Nurminen. Muigega
lisab ta: „Häbenemata julgen
öelda, et me oleme üles ehita-
nud suurepärase võrgustiku
– me head konkurendid, TNT,
Shenker, DPD, sõitsid algus-
aastatel piltlikult öeldes meie
autodekannul ja õppisid, kui-
das seda äri ajada.“ Suuri logis-
tikaettevõtteid nagu Omni-
va ja Itella Nurminen aga oma
konkurentideks ei pea, „ne-
mad on väga suured ja nad ei
saa igale kliendile pühenduda,

nad on pigem laiatarbekaup,
poeülikond, mitte rätsepatöö“.

Lõpetuseks nendib Nurmi-
nen, et HRXi edu taga on kin-
del soov pakkuda parimat ja
olla parimad. „Me tahame ol-
la parimad, me ei rahuldu ku-

nagi teise kohaga,“ kinnitab
Nurminen. „Ja me pingutame
iga päev selleks, et olla pari-
mad. Me oleme võib-olla küll
veidikallimad, kuid me oleme
parimad, me ei vusserda mi-
dagi ära!“

MIS ON MIS
HRX, algse nimega Hietarahti Express

Hietarahti perekonnalekuuluv ettevõte sai alguse aastal 1988, kui
HRXi esimene ja ainus veok sõitis M/S Georg Otsa parvlaevale ja saa-
bus Eestisse Tallinna sadamasse. See reis pani aluse HRXile – Põhja-
Euroopa kiireimale pakisaatmisvõrgustikule.
Tänapäeval on HRX juhtiv pakitarneteenuse pakkuja, mis tegutseb
Eestis, Lätis, Leedus, Poolas, Soomes, Rootsis, Taanis ja Venemaal,
koostööpartnerite abil saavad teenindatud kliendid üle kogu maailma.
HRX omab sisetranspordivõrgustikku Eestis, Lätis ja Leedus.

Tugevused:
• Oma autopark, ca 250 sõidukit
• Kvaliteet (ISO 9001 & ISO

14001 sertifikaadid)
• Paindlikkus
• Tarnekiirus

Pakutavad teenused:
• Transport (paki ja aluse

vedu, ka osakoormaveod)
• Laohotell (kogu kliendi

kaupade logistika)
• Temperatuuriveod

PANETÄHELE
Jari Nurminen (sündinud 10. novembril 1961) on Camaro Cupi ja
V8 THUNDER Car-i sarjade promootor, kes on võidusõiduga tegele-
nud alates 1980.aastast. Nurminen võitis aastatel 2006–2008 Ferra-
ri Challenge’i sarja, mille on võitnud ka tema vend Janel, ta on tulnud
kaks aastat järjest Legendsite Soome meistriks. Nurminen on sõitnud
ka vormeliga ja oli 1986.aastal F1 meeskonna Arrows BMW katsesõit-
ja. Praegu osaleb ta Soome Camaro Cupi sarjas.
ALLIKAS: WIKIPEDIA

�Ettevõtja, autospordi suurmeister
ja Eesti Autospordi
Liidu juhatuse liige
Toivo Asmer ning

HRX
kontserni

autosportlasest

tegevdirektor Järi

Juubeliõhtu küttis eriti soojaks ansambel Swingers,
solistideks Birgit Sarrap ja Mikk Saar.

31. märts 2017

Sisuturundus on oma kauba, teenuse, firma tutvustamine huvitavate lugude jutustamise kaudu. ST teenib alati tellija turunduslikke eesmärke.

Sisuturundus

reklaamiosakond
tel 667 0105

reklaam@aripaev.ee 3



UUDIS KAANELUGU
MAKSUD

Olympicu välisturul küpsevad

Lätis spekuleeritakse, et lõunanaabrite valitsus plaanib
maksureformi osana märkimisväärselt kergitada ka
hasart-ja loteriimängu maksu, Olympicu investorite
arvates on börsiettevõtte jaoks tegemist suure riskiga.

Indrek Mäe
indrek.mae@aripaev.ee

Äripäev

“Ilma kahtluseta on tegemist Olympic En-
tertainment Groupi (OEG) jaoks suurima
riskiga ning uudis on murettekitav,” ütles
35 737 Olympicu aktsiat omav riigikogu
majanduskomisjoni aseesimees Toomas
Kivimägi. “Läti osakaal grupi käibes on 32
protsenti ning ärikasumis oli lõunanaabri-
te osakaal eelmiselaastal 69 protsenti,” vii-
tas Kivimägi Läti turu olulisusele OEG jaoks.

Kivimägi hinnangul mõjutaks laual olev
hasartmängumaksu 30protsendiline tõus
otseselt OEG kasumit. “Tuleb vaadata, mis
on hasartmängumaksunumberLätis Olym-
picu jaoks täna, ning seejärel sõltuvalt pin-
getaluvusest seenumberkas 1,5või 2ga kor-
rutada,” selgitas ta. “Seejärel võib lisandu-
nud summa kasumirealt maha lahutada.”

Ka TallinnaTehnikaülikooli finantsöko-
noomikadoktorantKristj anLiivamägi, kel-

le ettevõtteleKML Invest kuulub 1550Olym-
picu aktsiat, näebLäti hasartmängumaksu
tõusulTallinnabörsiettevõttekasumile ne-
gatiivset mõju.
Tuleks leppida väiksema kasumiga

“Olympicu eelmisest majandusaasta aru-
andest selgub, et Lätis maksti teenitud ha-
sartmängutuludelt 2016. aastal üle 6 miljo-
ni euro makse,” märkis Liivamägi. “Kui Lä-
tis on plaan tõsta hasartmängumakse 30
protsendi võrra, siis tähendaks see OEG-le
muude tingimuste samaks jäämisel täien-
davatkulu suurusjärgus 1,8miljonit eurot,”
selgitas ekspert. Seega väheneks Olympicu
eelmise aasta 30 miljoni euro suurune pu-
haskasum Liivamägi arvutuste kohaselt 6
protsendi võrra.

LHV vanemanalüütikJoonas Joost nõus-
tub investorite murega. “Eks üldine loogi-
ka on ikka selline, et maksude tõstmine kas
vähendab nõudlust või suurendab ettevõt-
tekulusid,” leidis ta. “Täpsemalt sõltub see
muidugi maksude detailidest.”

Väikeinvestor Rene Ilves, kelle firmale

Seitse Samuraid kuulub 195 000 OEG akt-
siat, leiabaga, etLäti maksutõusu risk on ju-
ba pikalt teada ega tohiks investoreid ülla-
tada. “Olympicusse investeerides tuleb sel-
lega lihtsalt arvestada,” tõdes ta. “Eks see on
üks põhjustest, miks ettevõtte aktsia kaup-
leb madalatekordajate juures.”

Muresid ka Itaalias
Ilves juhtis tähelepanu ka sellele, et Itaalia,
mis moodustas eelmisel aastal 13 protsen-
ti Olympicu käibest ja oli seegakontserni-
le suuruselt kolmas turg, plaanib samuti
oma tingimusi hasartmängudega tegele-
vate ettevõtete jaokskarmistada. Nimelt lu-
bas Itaalia endinepeaminister Matteo Renzi
veel ametis olles selle aasta lõpuks mängu-
automaatide hulka riigis kolmandiku võr-
ra vähendada.

Samuti võitlevad hasartmängude vastu
aktiivselt Itaalia kohalikud omavalitsused,
kirjutas Wall Street Journal. Nii onpiiratud
kasiinode lahtiolekuaega ning pandud ha-
sartmängudega tegelevad ettevõtted tead-
likult ebasoodsamasse maksukeskkonda.
Samuti ei tohi kasiinod paikneda koolide,
kirikute, haiglate ja vanadekodude lähedu-
ses. Nii näiteks väheneb Milanos mänguau-
tomaatidehulk 96 protsendi võrra, sest ole-
masolevate lepingute lõppemisel pole neid
vahepeal kehtima hakanudpiirangute tõt-
tu võimalikpikendada.

“Kui vaadata Olympicu Itaalia üksuse
lehelt, kus nende kasiinod Itaalias asuvad,
siis 15butiigist on 10 Milanos,” märkis Ilves.

“See tekitab küsimuse, mitu butiiki peab
OEG lähiaastatel Itaalias sulgema.”
Vara muretseda

Olympic Entertainment Groupi tegevjuht
Madis Jääger aga kinnitas, et praegu pole
muretsemiseks põhjust. “Me monitoorime
pidevalt kõigi oma tegevusturgude õigus-
ja maksukeskkonna arengut,” kinnitas ta.
“Konkreetselt Lätis on arutlusel palju laia-
ulatuslikum maksureform ja muudatused
hasartmängumaksude alal võivad, kuid ei
pruugi olla selle laiaulatuslikureformiväi-
ke osa – siiani on kõik vaid idee tasandil,”
selgitas Jääger.

Ilves leidis, et muudatused Itaalias ei
pruugi OEG kasumile väga suurelt mõju-
da. “Itaalia turg saab Olympicu jaoks ole-
ma suur käibe poolest, kuid kasumi poo-
lest suhteliselt ebaoluline– maksud onliht-
salt liiga kõrged,” selgitas ta. “Kasiinonduse
reguleerimist vedas Matteo Renzi valitsus,
kuid see lagunes hiljuti. Peab jälgima,mil-
lised on sellesküsimuses uue valitsuse sei-
sukohad,” oli Ilves lootusrikas.

“Eks igasugunemaksumuudatus onhalb
javähendabkasumit, kuidpraegu seemind
ei morjenda,” tõdes ka väikeinvestor ning
57 000 aktsiat omava ettevõtte Okob Invest
omanik Charlie Viikberg. “Vaatan pigem
makromajanduslikke näitajaid ning mu-
retsen selle pärast, kui maailmaspeaks mi-
dagi vastu taevast lendama,” viitas ta selle-
le, et tipus aktsiaturud on hoopis suurem
probleem.

6
protsenti
kahaneks OEG
kasum, kui Lätis
rakenduks 30%
maksutõus,
arvutas OEG
aktsionär Krist-
janLiivamägi.

Olympic Entertainment Grouppraegu muretsemiseks põhjust ei näe. FOTO: ANDRES HAABU
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mõrud viljad
Olympicusse

investeerides tu-
leb sellega lihtsalt
arvestada. Eks see
on üks põhjustest,
miks ettevõtte
aktsia kaupleb
madalate kordaja-
te juures.
OEG aktsionär Rene Ilves

Olen veendu-
nud, et OEG ka-
sumlikkus teistel
turgudel paraneb
ning on ka võima-
lus, et laienetakse
uutele turgudele.
OEG aktsionär Toomas Kivimägi

Kas risk on nii suur, et peaks müüma?
Kuna miski pole praegu kindel,
siis investorid veel kriisiplaani-
le ja aktsiate müügile ei mõtle.

“Praegu pole ühtegi otsust
hasartmängumaksu määra
tõstmise kohta Lätis tehtudehk
kõige varem hakkab see OEG
Läti tulemust mõjutama aastal
2018, kui aga peetakse kinni
kokkulepetest, millele asjaosa-
lisedviitavad, siisveelgi hiljem,”
ütles Toomas Kivimägi.

“Lisaks olen veendunud, et
OEG kasumlikkus teistel turgu-
del paraneb ning on ka võima-
lus, etlaienetakse uutele turgu-
dele,” põhjendas riigikogu ma-
janduskomisjoni aseesimees,
miks ta kuni konkreetse otsu-
seni hasartmängumaksu tõusu
kohta OEG suhtes oma portfellis
muudatusi ei plaani.

“OEG on põnev, professio-
naalselt juhitud ja kasvav ette-

võte,” näeb Kivimägi ettevõt-
te plusse.

Sarnaselt Kivimägiga eiplaa-
ni oma OEG aktsiaid müüa ka
Liivamägi. Lisaks sellele, et lät-
laste otsus pole kindel, toob ta
põhjusena välja ka Olympicu
väikese osakaalu oma portfellis.
“See moodustab minu investee-
rimisportfellist natukene üle 1
protsendi,” viitas ta oma mada-
lale riskile.

Läti ähvardab tõsta
hasartmängumaksu
Lätlaste ärileht Dienas Bizness
kirjutas sel nädalal, et hasart-
mängu-ja loteriimaksu tasu-
jaid võib peatselt ähvardada
isegi lausa kahekordne mak-
sutõus.

Et korvata majandusreformi-
de tõttu tublistikahanenud tu-
lumaksu laekumist, onLäti va-
litsuselplaan tõsta aktsiise ning
lisaks sellele ka hasartmängu-
maksu, kinnitas väljaandele Lä-
ti rahandusministeeriumi ase-
minister Edgar Putra. Seni on
plaan küll idee ja ettepanekute
tasemel ning kindlaid otsuseid
vastu võetudpole, lisas ta.

Läti hasartmänguliidu nõu-
nik Arnis Verzemnieks rääkis
väljaandele, et umbes nädala
eest oli liidu esindajatel kohtu-
minerahandusministeeriumis,
kus arutati kaht ettepanekut:
kehtestada uuesti võidu pealt
maha arvestatav tulumaks(mis
kaotati ära 2012. aastal) ning
tõsta hasartmängumaksu um-
bes 30 protsenti.

Verzemnieksi sõnulpole liit
nõus kummagi ettepanekuga.

Esiteks pole võimalik võitude
pealt kogutavaid makse eelar-
vesse planeerida, ning mis puu-
dutab teist ettepanekut, siis on
makse viimase viie aasta jook-
sul jubaniigi 30–34% võrra tõs-
tetud.

Riigiga oli tema sõnul kok-
kulepe, et enne 2019. aastat –

kui kõik mänguautomaadid
peavad olema ühendatud üht-
sesse süsteemi – ei toimu hasart-
mängude vallas mingeid mak-
sumuudatusi. Praegu paistab,
et riik tahab oma sõna murda,
nentis ta.

Läti on Olympic Entertain-
ment Groupi suurim turg. Lätis
on OEG-l 54kasiinot, suuruselt
teine turg onEesti 24 kasiinoga.

30%
suuruse maksutõusu
ettepaneku esitasLäti
rahandusministeerium.
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VÕRDLUS
Läti annab Olympic Entertainment Groupi käibest kõige suurema osa
käive miljonites eurodes

32
protsenti on Läti turu osa-
kaal Olympic Entertain-
ment Groupi käibes.

Läti

Eesti

Itaalia

Leedu

Slovakkia

Poola

Malta

Valgevene

56,012015
2016 66,18
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interneti urunduse
meistriklassid turundustreff.ee
Turundus Facebookis / Wordpress / Sisuturundus internetis / Google Adwords / Google Analytics

Kandideeri rahvusvahelise IB
gümnaasiumiõppe täisstipendiumile!

Audentese erakool kuulutab välja konkursi, mille
kaks võitjat saavad aastase täisstipendiumiga
omandada rahvusvaheliselt tunnustatud
IB ehk International Baccalaureate’i
gümnaasiumiharidust tasuta.

Vaata lähemalt: audentes.ee/ib.

„Kasuta seda võimalust, sest IB õppel on palju
eeliseid. Ta paneb sind küll proovile, aga samas

on õppeteekond nauditav.“
Miia Natka

Audentese IB õppe vilistlane
Kopenhaageni disaini-ja tehnoloogiakooli

arhitektuuritehnoloogia ning ehitusjuhtimise
bakalaureuseõppe üliõpilane



UUDIS
TUNNUSTUS

Aasta finantsjuht: LHV üllatab tänavu
Meelis Paakspuu on LHVs
finantsjuhina töötanud vaid
poolteist aastat, kuid selle ajaga
saanud hakkama teoga, millega
saavad hoobelda vaid väga
vähesed Eesti finantsjuhid –

möödunud aastal viis ta panga
edukalt börsile.

Liina Laks
li i na .la ks@a ripaev.ee

Äripäev

Kui Meelis Paakspuu parima finantsjuhi
konkursi finaali jõudis, andis ta mõista, et
tegelikultolid temakolleegid juba enne te-
da suure töö ära teinud. “Selles mõttes tuli
võitüllatusena, et jubanominatsioonise oli
üllatus,” tunnistas LHV finantsjuht Paaks-
puu. “Jah, LHV-l oli sel aastal supertootlus,
aga siin oli ka teisi väga häid kandidaate,”
jäi ta tagasihoidlikuks.

Teil olivõimalus finantsjuhinaettevõte bör-
sile viia. Kas börs on nii-öelda finantsjuhi
Püha Graal? Nagu ma jubaütlesin, siis mi-
na üksi LHVd börsile ei viinud – börsile mi-
nekuga tegeldi enne mindaastaid ning ma
tegin nii-öelda lõpuosa. Aga ega ei ole väga
palju selliseid suuri asju.

Börsile minek onühe ettevõtte jaoksüks
tipphetki – teisi nii säravaid tegevusi nal-
jalt ei ole.Järgmine, mis sellise emotsiooni
annaks, oleks näiteks mõne ettevõtte üle-
võtmine.

Mis tunnustusse puutub, siis Eesti mõis-
tes väga palju teisi autasusid finantsjuhile
pole, teistes riikides ehk küll.

LHV-l on oma võlakiri, oma aktsia ja sel aas-
tal ka väga head majandustulemused – ku-
hu siit edasi liikuda annab?Kui vaadataLHV
turuosa, siis see on 3–4 protsenti – olene-
valt sellest, kas vaatame hoiuseid või mõnd
muud segmenti. Väikseid mõtteid on, ku-
humaale võiks kas või LHV börsi kapitali-
seerimisega jõuda, aga paljude asjade pu-
hul on tegu kaugete unistustega, millest
on vara rääkida.

Kas LHV-lt on ka sel aastal üllatusi oodata?
Päris kindlasti üllatame! Me poleks muidu

LHV. Vaatame uutesse äridesse, proovime
kõik järele – see on meie ärimudelisse sisse
kirjutatud. Aga veel ei saa täpsemalt öelda.

Kas on ka mingi asi, mille katsetamise pu-
hul LHV risti ette lööb? No me olemekredii-
diasutus ja varahaldusasutus, see tähen-
dab, et meil on õiguslikud piirangud peal.

On koht, kuhu me sisse ei lähe, need on
SMS-laenu tüüpi ärid. Aga muiduküll –kui
näeme, et tegu on hea asjaga, siis miks mit-
te proovida?

Mainisite auhinna kättesaamisel, et teile tu-
leb iga päev sada lehekülgeregulatsioone.
Kuidas te sellega toime tulete? Meil on ju-
riidiline osakond ja eks iga asja puhul tu-
leb vaadata, kelle vastutusalasse see jääb.
See siis töötab selle läbi. Kahjuks tuleb sel

ja järgmiselaastal palju uusi asju, mis muu-
davadka finantsmaaailma.Eelkõige võivad
need muuta kasumiaruandeid.

Praegu räägitakse pensionifondidest ja sel-
lest, kas Eestisse tasub investeerida. Kas siis
tasub? Eestisse tasub muidugi investeeri-
da. Meil pole küll nii palju börsiettevõtteid,
kuhu pensionifondid investeerida saaks.
Ainus võimalus on siis see, et fondid inves-
teeriks otse ettevõtetesse, midabörsil pole.

Kui lihtne on Eestis turuosa laiendada? See
on keeruline küsimus. Kui vaadata numb-
reid, siis kasv on olnud ulmeline ja tundub,
et see pole üldse keeruline. Aga kui vaata-
me tööd, mis selle taga on, siis on pilt teine.

On teil finantsjuhina veel eesmärke, mille

poole püüelda? Neid on palju! LHVga ta-
haks tublistikasvada. Nii Eesti turulkui ka
vaadata, kuhu meiekliendid liiguvad. Olla
innovatiivne.

LHV on praegu maailma mõistes nii väi-
ke pank, et suured turud pole meile veel
avatud. Aga me tahaksime teha LHVst mi-
dagi suurt.

Mis saab LHV aktsiast? Suur ralli eelmisel
aastal tulika mulle endale üllatusena. Olek-
sinolnudrohkemrahul, kui tõus poleks nii
kiire olnud.

Samas on praeguseid numbreid vaada-
tes hindka sisuga täitunudning aktsial on
pealeplatoolpüsimist kindlasti veel kasvu-
potentsiaali.

Kas Eesti ettevõtetel tasub börsile tulla?

Kõik oota-
sid turgudel
korrektsiooni,
kuid kuna mees
on lubadusi
pidanud, siis
Ameerikasse
investeeritakse
– nii et tegu on
omamoodi ise-
enesest täituva
ennustusega.

Auhinnatud LHV
finantsjuht Meelis
Paakspuu sõnul on
uskumatu, kuidas
üks inimene võib
maailmamajandust
nii mõjutada nagu
USA president Do-
nald Trump
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kindlasti!

Muidugi tasub! Riigiettevõtetega on natu-
ke teine lugu: seal saaks näiteks väiksema
osa börsile tuua. Aga börsile minek on et-
tevõttele ainus võimalus, et arengut kiiren-
dada. Loomulikult tuleb investeerida ning
lisaks on ka avalikustamise nõue, aga seda
ei tasu karta.

Börsile minek on suurtöö, aga boonuse-
na saavad juhid sellekäigus oma ettevõttest
teada asju, mida varem ei teadnud– see on
kahtlemata positiivne.

Ma saan LHVbörsile minekupuhul vaa-
data ainult viimast veerandit, teisi kolme
veerandit saan hinnata tahavaatepeeglist.
Tööd onpalju, kuid see pole võimatu.

Kui teha aruanded korralikult ära, kui
teha selge plaan, siis on täiesti võimalik
Eestis ettevõte aasta-pooleteisega börsi-
le viia.

Aasta mõjukaim
finantsjuht on
Meelis Paakspuu
(vasakult neljas), temast vasakulonnominentMarkoVarik
Inbankist, paremal
Veiko Haavapuu

Tallink Grupist. Pildil
veel vasakultVeiko
Hintsov (Deloitte) ja
Riina Alt (EY)ning

paremalt Andris
Jegers

(KPMG),
ToomasTruuverk
(Äripäev) ja Ago Vilu
(PwC).

FOTO:
URMAS KAMDRON

TASUB TEADA

Aasta üllataja
Aasta üllataja tiitli sai TMB juht ja finants-
juht Jaan Luts. Eelmise aastal augustis tegi
TMB üllatuslikult suure tehingu, ostes ära
Betonimestarit OY-le kuulunud kolm te-
hast. Tehingu tulemusel tekkis ligi 100 miljo-
ni euro suuruse aastakäibega ettevõte, mil-
lel on tehased nii Soomes, Eestis kui ka Lä-
tis. Ettevõttest sai sellega Baltimaade ja Soo-
me turul suuruselt teine betoonelementi-
de tootja, mis rahuldab lisaks kodumaisele
nõudlusele turge Rootsis ja Norras.

Kolleegipreemia
Nomineeritute seast said oma lemmiku
valida ka teised finantsjuhid ja Finantsuudis-
te lugejad. Kolleegipreemia saaja on Tallinna
linna finantsjuhtKatrin Kendra, kes on mõ-
jukaima finantsjuhi nominent olnud ka eel-
nevatel aastatel. Katrin Kendra juhitavTallin-
na linna finantsteenistus on üks Eesti suuri-
matest finantsteenuskeskustest. Tema eest-
vedamisel on edukalt finantsteenistuse äri-
protsesse tõhustatud, mis võimaldab järjest
rohkemate linnaametite ja -asutuste raama-
tupidamist üle võtta.

Kõik nominendid:
Andri Avila, Eesti Energia
Jaan Luts, TMB
Janek Lepp, Coop
Marko Varik, Inbank
Katrin Kendra, Tallinna linn
Meelis Paakspuu, LHV Group
Veiko Haavapuu, Tallink Grupp

Žürii liikmete hulka kuulusid Big4 audiitor-
büroode esindajad Ago Vilu PwCst, Andris
Jegers KPMGst, Ivar Kiigemägi EYst ja Vei-
ko Hintsov Deloitte’ist ning Villu Zirnask Äri-
päeva poolt.

TULEMUS

Eramurajoonide
arendaja kasum
kasvas 50%
Eesti suurim eramurajoonide
arendaja BlueSky Project suu-
rendas tublisti niikäivet kui ka
kasumit.

Äripäeva infopanka jõud-
nud ettevõtte majandusaasta
aruandest selgub, et hoones-
tusprojektide arendusega tege-
leva BlueSky Project OÜ käive
kasvas 2016. aastal 34 protsen-
ti, 6,16 miljonile eurole. Ärika-
sumit suudeti kasvatada üle 50
protsendi euro võrra, 972 807
eurole.

Ettevõtte palgal oli 31. det-
sembri seisuga neli inimest. Käi-
ve töötajakohta ulatus 1,54miljo-
nile eurole. Keskmine brutotasu
töötaja kohta oli 1775 eurotkuus.

BlueSky Projecti omanik on
Marko Rink enda ettevõtte MR
Konsultatsioonid kaudu. 2015.
aastal maksis Rink omale ette-
võttest 110 000 eurot dividen-
de. Eelmise aasta majandusaas-
ta aruannetpole MRKonsultat-
sioonid veel esitanud.

infopank.ee

TULEMUS

Rootsi plastikutootja
käive Eestis kasvas
Plasttooteid valmistav Talent
Plastics Tallinn suutis oma käi-
vet ja kasumit suurendada.
Järgmiseks aastaks prognoo-
sib juhatusaga käibe langust.

Äripäeva infopanka jõud-
nud ettevõtte majandusaas-
ta aruandest selgub, et Talent
Plastics Tallinn ASikäive kasvas
5,5 protsenti, 6,8 miljonile eu-
role. Ettevõtte ärikasum tõusis
86 792 eurole.

Talent Plasticsi peamised
kliendid tegutsevad autotöös-
tuse, töökaitsevahendite toot-

mise, vee töötlemise jamuudes
valdkondades. Ettevõttes töö-
tas 31. detsembri seisuga 89 ini-
mest. Käive töötaja kohta tõu-
sis 6,7 protsenti, 76 327 eurole.
Keskmine brutotasukuus tööta-
ja kohta oli 1144eurot.

“2017. aastaks ootab ettevõ-
te mõningast müügimahu lan-
gust, sest käibest suurt osakaa-
lu omava automudeli tootmi-
ne lõpetatakse,” teatas ettevõte.

Talent Plasticsi emafirma on
ettevõte Bladhs IndustriAB.

infopank.ee

LÜHIDALT
Bezos tegi Buffettile ära
Amazoni asutaja JeffBezos on nüüd maailma
rikkuselt teine inimene, vahendas Bloomberg.
53aastase Bezose varandus kasvas eile 1,5 mil-
jardi dollari jagu,kui Amazoni aktsia tõusis
18,32 dollari võrra. Tõusu põhjustas uudis, et
Amazon ostab ära Dubais tegutseva interneti-
poe Souq.com.
Bezose varanduse väärtus on nüüd 75,6 mil-
jardit dollarit ehk 700 miljonit rohkem kui in-
vesteerimisgurul Warren Buffettil.
Bezose rikkus on aastaga kasvanud 10,2 mil-
jardi dollari jagu,kusjuures sellest omakorda
7 miljardit tuleb ajast, mil Donald Trump vali-
ti presidendiks.
Selgub, et aastaga on kõige enam varandust
kasvatanud aga Hiina miljardär Wang Wei, kel-
le varandus kasvas 18,4 miljardi jagu.Teisel
kohal on Facebooki asutaja Mark Zuckerberg
11,4 miljardi dollariga.
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100% taastuvatest allikatest toodetud
elektrienergia on soodsam, kui arvad.

Küsi lisainfot ja
pakkumist ettevõttele!

elektrum.ee

Powered by Green on 100% taastuvatest allikatest toodetud elektrienergia, mis on kaetud ametlike päritolutunnistustega.
Powered by Green elektrienergiat tarbiv ettevõte saab kaasa personaalse serti~kaadi
ning õiguse kasutada Powered by Greenkaubamärki oma teenuste ja toodete müügis.



INTERVJUU

“Siin ei ole
midagi,
millest
rääkida”
Põhja-Tallinna linnaosa vanemale
Raimond Kaljulaiule ei meeldi
pärimised laenu järele, mille
ta andis kriminaalsüüdistuse
saanud Keskerakonna
eksesimehele Edgar Savisaarele.
Vilja Kiisler
vilja.kiisler@aripaev.ee

Äripäev

Olete olnud Edgar Savisaarele lähedane
isik. Keskerakonnas olete alates 19. eluaas-
tast, oliteSavisaare nõunikja tema tütreelu-
kaaslane. Kes te oleksite ilma Savisaareta?

Ma arvan, etoleksin samamoodi lõpeta-
nud reklaami ja turunduse valdkonnas ja
oleksin selles vallas olnud ettevõtja, nagu
ma olin viimasedkümme aastat.

Kas see laen, milleteSavisaarele andsite,on
ära makstud? Ei.

Kui suur summa oli ja millal te selle tagasi
saate? See summa oli,kui mälumind ei pe-
ta, 35 000 eurot, see onkajastatud meiemõ-
lema majanduslike huvide deklaratsioonis.
Ma saan aru, et seekõlab nagutüüpiline po-
liitiku jutt, aga sel laenul ei ole mittemingit
poliitilist või administratiivset tähendust.
See laen sai antud Edgarile väga keerulisel
ajal. See on kahe mehe omavaheline tehing,
mis ei vääri mingit pikemat kommentaa-
ri. Siin taga ei ole midagi, millest rääkida.

Kas seda laenu nõutakse tagasi või ei nõu-
ta? Kindlasti nõutakse, ja kindlasti see ka
makstakse tagasi.

Kui palju te praegu Savisaarega suhtle-

te, kuidas tal tervis on? Ei suhtle, aga isegi
kui suhtleksin, siis teise inimese tervislik-
ku seisundit kommenteerida peaksin ma
kohatuks.

Ometi teolete seda teinud. Savisaar on saa-
nud kriminaalsüüdistuse ja teda ootab koh-
tumõistmine. Teie oleteavaldanud kahtlust,
kas tema üle ikka kohut mõista saab. Jah,ma
olen öelnud, et mul on raske ettekujutada
seda, kuidas Edgar Savisaar pikkipäevikoh-
tusaalis veedab.Arvan, etsellele järeldusele
võib jõuda iga inimene, kes on kas või vaa-
danudvideosalvestisi tema osalemisest piir-
konna koosolekul.

Savisaarest on tagantjärele saanud Kesk-
erakonna probleem. Kuidas te hindate Sa-
visaare vaimset pärandit? Keskerakonnal ei
ole probleemi Savisaare isikuga. Edgar Sa-
visaar on vastuolulinepoliitik ja läheb sel-
lisena ajalukku. Kahtlemata on mitu tema
otsused tekitanud ühiskonnas teravat dis-
kussiooni, aga on ka palju sellist, millepä-
rast teda hinnatakse. Kui ta omal ajal Tal-
linnas munitsipaalehitust alustas, sai see
kõvasti kriitikat. Arvan, et tänaseks suur
osa Tallinna kogukonnast mõistab, et see
on vältimatu.Nii suur kohalik omavalitsus
peab omama teatudhulga elamispindu, mi-
da anda nendele inimestele, kes muidu lõ-
petaksid tänaval, kas või näiteks varata ja
üksinda jäänud inimesed. On olnud otsu-
seid, mille üle võib vaielda, ka mina ei ole
kõigega nõus.

Kriminaalsüüdistus on fakt. Kas Savisaar on
süüdi neis asjades, milles teda süüdistatak-
se, või ei ole? Seda otsustab kohus. Mina ei
ole lugenud neid arvukaid materjale, mille
põhjal neid otsuseid hakatakse langetama.

Nende kurikuulsate 2013. aasta valimis-
reklaamidega, millel peale Savisaare figu-
reerisid veel Jaanus Mutli ja Arvo Sarapuu,
on palju pahandust olnud. Teie saite too-
kord kahtlustuse. Ütlesite, et täitsite eraet-
tevõtjana tellimust, nüüd olete aga süstee-
mi osa, kes võlgneb oma karjääri Savisaare-
le ja Keskerakonnale. Kuidas te ise tagant-
järelehindate osalemist selles afääris? Esi-
teks ei ole mulkordagi olnud tunnet, et ma
oma karjääri kellelegi võlgnen. Ma ei ole
teinud halba tööd ei erasektoris ega era-
konnale tehtud kampaaniates. Seda Hiiu
staadioni kampaaniat hindan tagantjäre-
le nii, et oleks tulnud anda kliendile teist-
sugust nõu. Oleks pidanud ütlema, et selli-
se kampaania tegemine ei ole mõistlik või
siis oleks seda näiteks pidanud tegema era-
konna eelarvest. Sel hetkel oli tegemist väi-
kese, ebaolulise, vähe aega nõudnud telli-
musega, mille ma viisin kiirelt ellu japike-
malt selle peale ei mõelnud.

Ehk siis eetiline majakas hakkas plinkima ta-
gantjärele? Sel hetkel oli hoopis teinekon-
tekst. Selliseid reklaame valmis Tallinna
linnas palju ja oli eeldus, et kui neid telli-
takse ja tehakse, siis küllap on see seadus-
lik. Sarnaseid trükimaterjale, kampaaniaid

jaüritusi tegid, ma arvan, kõik erakonnad,
muuhulgas riigis võimul olevad erakonnad.
Tolle aja kontekstis ei olnudpõhjust kahel-
da, et selle tellimusevastuvõtmine võibkaa-
sa tuua mingeid juriidilisi tagajärgi.

Kas teid häirib tõsiasi, et hulk keskerakond-
lasi on saanud kriminaalsüüdistuse, osa
süüdi mõistetud ja osa vangiski ära käi-
nud? Need, kes on saanud kriminaalsüü-
distuse, on üldjuhul ka erakonnast lahku-
nud või erakonna tegemistest eemal. Loo-
mulikult ei ole meeldiv selliseid asju lugeda
mitte ühelgierakonna liikmel, pole meeldiv
nendele küsimustele vastata. See ei tähen-
da minu meelest, etKeskerakonna juriidi-
lised probleemid on suuremad kui teistel
erakondadel. Ka meie riigis pikalt võimul
olnud Reformierakonna kohta on selliseid
kaasuseid teada.

Kui sai teatavaks, et Rain Rosimannusel on
Arsenali keskuses varjatud osalus, siis te
hakkasite kahtlema, kas linnaosavalitsus
peaks ikka sinna kolima. Mis seisus see ot-
sustamine praegu on? Maolen pöördunud
Taavi Aasa poole, et linnavalitsus seda aru-
taks jaannaks meile oma seisukoha.

Aga mis teie seisukoht on? Oma seisukoha
kujundan ma siis, kui olen ära kuulanud,
mida ütleb mulle linnavalitsus.

Ma mõtlesin, et teil on oma arvamus. Väl-
jendage seda! Ma väljendan sedakindlasti

See laen sai
antud Edgarile
väga keerulisel
ajal. See on kahe
mehe omavahe-
line tehing, mis
ei vääri mingit
pikemat kom-
mentaari.
Raimond Kaljulaid
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Vagunitest lekkis
52 tonni lahustit
Komisjon selgitas välja, et Viru-
maal lekkis tsisternvagunitest
kokku 51,9 tonni kemikaali, kir-
jutas Postimees.

Kuna tegemist oli kiiresti
aurustuva kemikaaliga, ei ol-
nud lekke alguskohta ja pinna-
sesse imbunud lahusti kogust
võimalik päris üheselt määrat-
leda, teatas EVR Cargo.

Lekete avastamise järel lä-
bis rong teisipäeval Tapal asja-
tundjate komisjoni põhjaliku
kontrolli, millekäigus avati tol-
li plommid ning kontrolliti üle
põhjakorgid. Kontrolli tulemu-
sel minimeeriti võimalike täien-

davate lekete oht ning rong jõu-
dis teisipäeva õhtul kenasti Ta-
palt Muuga kaubajaama.

Teisipäeval laaditi Muuga
kaubajaamas lahusti ümber, sel-
le juures oli komisjon keskkon-
nainspektsiooni, EVR Cargo ja
kauba saaja esindajatega.

Pressiteates seisis, et lekki-
nud vagunite omanik egarendi-
leandj a eiolnudEVR Cargo, kir-
jutas ERR. Samuti, et EVR Car-
go teostas veeremile enne vedu
kõik ettenähtud kontrolliprot-
seduurid, kuid ei tuvastanud le-
ket egaka muidkõrvalekaldeid.
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siis, kui olen linnavalitsuse seisukoha tea-
da saanud. See ei olekõik nii ühemõõtmeli-
ne. Minu kohus on teha maksumaksja seisu-
kohalt kõige mõistlikumaidotsuseid. Arse-
nali pakkumine onkõige odavam. Nüüd on
küsimus, kas arvestada asjaolu, et võib-olla
seal oli kunagi midagi kahtlast, mida ei ole
jumust valgel tõestatud, ja jättasee tehing
tegemata, või teha tehing ära, sestniion ma-
janduslikultkõige mõistlikum.

Kuidas tesuhtute Arvo Sarapuu tegutsemis-
se pealinna prügiäris, milles ajakirjandus on
esile toonud hulgakorruptiivseid nüansse?
Mina ei näe– olles kõik need lood tähelepa-
nelikult läbi lugenud –, et keegi oleks tões-
tanud, etArvo Sarapuu osaleb Tallinna prü-
giäris.Kuni seda ei ole tõestatud, ei ole mul
Sarapuule etteheiteid.

Keskerakonna põhihäda tundub olevat see,
et ei saada aru, et tasuta lõunaid pole ole-
mas. Te ju mõistate tegelikult, et raha ei kas-
va puu otsas? Kui palju on Keskerakonnas
neid inimesi, kes arvutada oskavad ja saa-
vad aru, kust raha tuleb? Mina olen oma era-
konnas kindlasti liberaalsemalpoolel. Sel-
leks, et midagi maksumaksja raha eest te-
ha, peavad põhjendused olema väga head.
Tasuta ühistransporti Tallinnas ma pean
põhjendatuks – peamiselt selleks, et pika-
ajalises vaates muuta inimeste liikumishar-
jumusi, et väheneks autostumine.

See pole ju tasuta, maksavad maksumaks-
jad.Linnal jariigil ei oleju omaraha. Siin on
mõeldud seda, et inimene ei pea ostma pi-
letit. Loomulikult, kõik mida linn või riik
teeb, käib maksumaksja raha eest. Kui teile
tundub, etKeskerakonnas seda ei mõisteta,
siis te eksite sügavalt.

Me peame rääkima ka Meelis Paist, kes on
lihtsalt üks näide sellest, kuidas Keskera-
kond on Tallinnas pikki aastaid valitsenud.
Kuidas võiks selline kultuur kaduda, eriti ar-
vestades, et seesama Keskerakond on või-
mul ka riigis? Keskerakonna kongress olieel-
misel sügisel, vahetus esimees ja juhtkond.
Pärast seda näevad kõik, kellel on silmad
peas, et viis, kuidas erakond asju ajab, on
selgelt muutunud. Taavi Aasa vastne mee-
dianõunik Priit Simson ütles just sellesa-
ma Meelis Pai juhtumikohta, et see on hea
näide, kuidas linnavõimotsustab ajada as-
juavatult – on tuvastanud, et on tehtud ise-
endagatehing, tehing on tühistatud, inime-
ne on ametist vabastatud ja sellest on ava-
likkust teavitatud. Vastutasuks saame aga
palju negatiivseid pealkirju. Kindlasti ol-
nuks tegevlinnapeal võimalik see asi vaik-
selt ära lahendada.Minu meelest teeb Mee-
lisPai juhtumTaaviAasale pigem au: saades
asjast teada, sekkus ta jõuliselt.

Teie isiklik eesmärk kohalikel valimistel?Ta-
han võita valimisedPõhja-Tallinnas. Kõige
suuremkonkurent on minu enda partei ni-
mekirjas kandideeriv europarlamendi saa-
dikYana Toom. Ma tahan saada temastroh-
kem hääli, sealhulgas vene hääli, selle ni-
mel ma töötan.

Põhja-Tallinna
linnaosa vanem ja

Keskerakonna juhatuseliigeRaimond
Kaljulaidhääletamas erakonna
kongressil eelmise

aastanovembris.
FOTO: ANDRES HAABU

LAENUD

Sester tahab alandada
õppelaenu intressi
Rahandusminister Sven Sester
tahab praegu 5%tasemel fik-
seeritud õppelaenu intressi-
määra allapoole tuua, kuna lae-
nudel on riigi tagatis ning väga
kõrge intressimäär pole seega
põhjendatud.

“Minusoovon, et õppelaenu-
de intress oleks mõistlikul tase-
mel. Praeguses turuolukorras
välja antavate riigi garanteeri-
tud õppelaenude intress peaks
minu arvates olema madalam
kui 5 protsenti, sest laenu taga
on riigi garantii,” rääkis rahan-
dusminister.

Kehtiv seadus sedaeivõimal-

da, sest sätestab, et tudengpeab
intressi maksma täpselt 5 prot-
senti. “Sellepärast tuleb seadus
üle vaadata ja korda teha. Seda
me koos haridus- ja teadusmi-
nisteeriumiga ka teha kavatse-
me,” ütles Sester. Valitsus peaks
õppelaenude süsteemi muut-
mist arutama suvel.

Praeguse seaduse järgi tagab
riik õppelaene andvatele panka-
dele nii õppelaenupõhisumma
kui ka intresside tasumise. Prae-
gusel õppeaastal saab õppelae-
nu võttakuni 1920eurot laenu-
taotleja kohta.
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MAJANDUSÜLEVAADE

Välisturud upitavad majandust
Majanduskasvu kiirenemiseks
peavad investeeringud jõud-
salt suurenema, investeerin-
guid ja majanduskasvuaitaks
elavdada stabiilsem maksu-
keskkond, kirjutas Eesti Pank
Eesti majanduse ülevaates.

Eesti majandus elavnes eel-
mise aasta lõpus ja elavnemine
on jätkunud ka selle aasta esi-
mestel kuudel. Enamiku part-
nerriikide majandusseis on pa-
ranenud ja väliskaubandusak-
tiivsus suurenenud, mis on soo-
dustanud Eesti eksporti ning
seeläbika majanduskasvu. Selle

aastaalguses on kaubaekspordi
maht kasvanud tempos, mis on
suurendanud turuosa välistur-
gudel, ning see tõendabEesti et-
tevõtete toodangukonkurentsi-
võimelisust.

Eesti majanduse konkurent-
sivõime sõltub ettevõtete võime-
kusest nappivat tööjõudu tõhu-
samalt rakendada. Erasektori
kindlustunde näitajad viitavad
optimismile lähituleviku suh-
tes ja ettevõtted soovivad tööta-
jaid juurde värvata, mis ennus-
tab tootmismahtude suurene-
mist. Probleemiks on aga sobi-

va tööjõu vähesus, mille tõttu
on täitmatatöökohtadearvjuba
mõnda aega suurenenudja ma-
janduskasvu piirab üha enam
tööjõupuudus.
Investeeringud madalseisus
Eesti Pank märkis, et investee-
ringute jätkuvmadalseis ohus-
tab majanduskasvu taastumist.
Ettevõtete investeeringudon vä-
henenud neli aastat jasee on ju-
ba ahendanud majanduskasvu
kiirenemise võimalusi.Osaliselt
võib senise väikese investeeri-
misaktiivsuse taga näha objek-

tiivseidpõhjusi, nagu ebakind-
lus nõudluse taastumise suh-
tes välisturgudel ja olemasole-
vateressursside alarakendatus.

Praeguseks on aga Eesti et-
tevõtete investeeringud lange-
nud alla Euroopa Liidu kesk-
mist,kui võrrelda investeerin-
gute suhet lisandväärtusesse.
See on nõrk tulemusriigi jaoks,
kus investeeringutega soetatud
tootmiskapitali on töötajakoh-
ta märgatavalt vähemkui are-
nenumates riikides, manitses
keskpank.
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Seadmete esitlus:
Eesti Ehitusmessil 2017,
hall E-48

TJ Hooldus OÜ
Leola Ärikeskus, Viljandi, Eesti
Tel +372 515 0247
tjhooldus@gmail.com
www.tjhooldus.eeHakke/graanul katelde kõrgem klass!

biomass-kütte tehnoloogia ettevõte. FRÖLING -u puukatlad, hakke-ja graanulisüsteemid töötavad kõikjal Euroopa riikides.
Tehas asub Austrias, ja omab üleeuroopalist on-line teenindusvõrku, etkiirelt vahetada infot süsteemide tagaside puhul.

Katlad hakkepuidule / graanulile

Hakkepuit on väga levinud kütteliik keskkatlamajades kuid võimalik on kasutada puiduhaket ka eramajades ja põllumajandus
objektidel. Hakkepuiduga köetavad katlakomplektid on varustatud vastava automaatika-ja etteandesüsteemidega ning
olemas ka küttematerjali lihtsad lahendused mahutile. Hakkel töötavad katlad on kallimad kui tavalised katlad, kuid tänu
automaatikale ei ole vajadust antud katlaid igapäevaselt teenindada. Tänu kõrgele automatiseeritusele on ainuke mure punkri
täitmine hakkega ja tuha utiliseerimine.

KATLA KIRJELDUS:

nii graanulit kui haket ja seda ainult menüü vahetusega, mingeid punkri ja vahetigude ümberehitusi ei vajata.
Tootevalikus on katlad 30 – 200 kw.

T4 24/30

Hakkpuidukatel T4

T4 40/50

T4 60/75
Automaatne põletuskatel on mõeldud järgmiste materjalide põletamiseks:
hakkpuit vastavalt standardile EN 14961-4 P16A-P45A, klass 2;
puidugraanulid vastavalt standardile EN 14961-2 D06, klass A1.

T4 90/100/110

T4 130/150

-Kvaliteetne kõrgtemperatuuriline põletuskamber põletatud tellistest vooderdusega kahjulike ainete lendumise vähendamiseks ja
põletusprotsessi tõhususe optimeerimiseks.
-Kaheosaline põlemisrest koosneb staatilisest restiosast ja kallutatavast restist tuha ja võõrkehade kõrvaldamiseks.
-3-käiguline soojusvaheti tõhususe optimeerimise süsteemiga WOS
-Täielikult isoleeritud, minimeerimaks soojuskiirguse kadu.
-Tuha automaatne eemaldamine põlemiskambrist ja soojusvahetist suuremasse teisaldatavasse tuhakonteinerisse.
-Alarõhu kontrollsüsteemiga põletusõhu etteanne esmase ja teisese õhu aktuaatoriga.
-Imiventilaator kiiruse ja funktsioonide reguleersüsteemiga töö turvalisus tagamiseks.
-Tigutransportöör pöördklappidega kütuse optimaalseks etteandeks ja maksimaalseks ohutuseks.
-Energiasäästlikud ajamid (sirghammastega silinderrattad) energiatarbimise vähendamiseks.

-Lambda andur.

-katlale T4 monteeritud tuhakast;

-tuhatigu koos käigukasti ja kaardus jäigavälistoruga.

Energiasäästlikud ajamid (sirghammastega silinderrattad) energiatarbimise vähendamiseks
-Väga vaikne töö
-Nutikas automaatsüüde
-Autodiagnostika enne igat käivitamist
-Hakkpuit kuni G50 sobib kõikidele katlatüüpidele
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Inbank alustas
tegevust Poolas
Rainer Saad
rainer.saad@aripaev.ee

Inbank alustas märtsi keskpai-
gas tegevust Poola turul,kus
esimese nädalaga õnnestus
kaasata juba miljon eurot hoiu-
seid.

Poolas, kus Inbankil on pal-
gal 11–12 töötajat, hakati pak-
kuma tarbijafinantseerimist
ninghoiusetooteid.“Esimese te-
gevusnädalaga kaasasime kohe
4 miljonit zlotti hoiuseid (u mil-
jon eurot – toim). See on suur
turg, kuhu on paljud finantset-
tevõtted enda tagatoa üles sead-
nud, ja me tahame seal samu-
ti leida enda niši,” ütles Inban-
ki asutaja ja nõukogu esimees
Priit Põldoja.

Inbanki juhatuse esimees
Jan Andresoo lisas, et sel aas-
tal pole eesmärgiks Poolas vä-
ga agressiivselt kasvada, vaid
turgu tundma õppida. “Taha-
me ainult paremaks muutuda
ja meie jaokson see sisseseadmi-
se aasta. Kuna oleme olnud Eesti
turul tublid jameil on hea too-
de, siis ei pea ka Poolas midagi
häbenema,” ütles ta.

Poola turu suuruse tõttupii-
saks Põldoja sõnul seal laiene-
miseks ka 1–2 tugeva partneri
leidmisest. “Poolas on kõik lää-
ne suuremad pangad juba ko-

hal ja tekib küsimus, mis ruu-
mi meil seal enam võiks olla.
Meie nägemuse järgi ei ole turg
veel täielikult valmis. Meie ta-
hame olla niši pakkujad,” üt-
les Põldoja.
Kasum kasvas kolm korda

Inbank teenis eelmisel aastal
2,62 miljonit eurot kasumit, mis
on võrreldes 2015. aastaga ligi
kolm korda rohkem. “2016. aas-
talkasvas kõigi Inbanki tootelii-
nide portfellimaht. Oma teisel
tegevusaastal kasvatas Inbank
hoiuseportfelli 117% võrra, ligi
64,6 miljonile eurole. Finant-
seerimisportfell suurenes sa-
mal ajal 86%, jõudes64,8 miljo-
nile eurole,” seisis börsile edas-
tatud teates.

Andresoo ütles, et ettevõ-
te on suutnud kiirelt kasvada.
“Oleme lühikese ajaga saavuta-
nud Eestis tarbijafinantseerimi-
se uues müügisüle 20 protsendi
suuruse turuosa.Lisaks on mär-
kimisväärne, et samal ajal kasu-
mi kasvatamisega oleme suut-
nud investeerida arengusse ja
siseneda ka uutele turgudele,”
ütles Andresoo.

Lisaks alustas Inbank eelmi-
sel aastal hoiustekaasamist Sak-
samaalt ja Austriast hoiuseplat-
vormi Raisin kaudu.

Inbanki juhid olid eilsel majandustulemuste tutvustusel videosilla
kaudu ühenduses oma Poola kolleegidega. FOTO: ANDRAS KRALLA

KESKKOND

Kas Trump annab
Teisipäeval allkirjastas
USA president Donald
Trump korralduse, mis
lubab uut hingamist USA
söetööstusele, käivitades
nii protsessi, mis pöörab
tagasi president Barack
Obama ajal karmistatud
keskkonnanõuded.

Sirje Rank
sirje.rank@aripaev.ee

Äripäev

See samm ohustab 2015. aastal Pariisis ligi
200 osalejaga sõlmitudkokkulepet kliima
soojenemise ohjeldamiseks – need reeglid
olid seotud USAPariisis võetudkohustuste-
ga. Ent samas kõnelevad USAs ja globaalses
majanduses tugevnevad trendidpigem sel-
lepoolt, et Donald Trump püüab eilset päe-
va. USA enda toodetav gaas on konkurent-
sivõimelisemkui süsi ning taastuvenergia
järjest arvestatavam alternatiiv.

Trump on Pariisikliimalepet nimetanud
Hiina vandenõuks USA tööstuse nõrgesta-
miseks ning Obama reegleid töökohti hä-
vitavaks ja ettevõtlust ahistavaks üleregu-
leerimiseks.

“Minu administratsioon teeb lõpu söele
kuulutatud sõjale,” jäiTrump oma valimis-
kampaania lubadusele kindlaks. “Te tea-
te, mis siin kirjas on? Te lähete tööle taga-
si!” tsiteeris ajaleht FinancialTimes Donald
Trumpi allkirja andmisel, mida olidtunnis-
tamakutsutud USA kaevurid.

Söetootjate, näiteks Peabody Energy
Corpi aktsiaid tõusid, kuid maailma suuri-
ma tuulikutootja, Taani Vestase aktsiat see
uudis enam kivina kukkuma ei pannud,
nagu juhtus Trumpi valimise päeval mul-
lu novembris.

Ekspertide hinnangul annab valitsuse

uus kurss USA vanadele söejaamadele ehk
pisut käitusaega juurde,kuid turutrendid
liiguvad jubauutes suundades.

USA meedias kajastatud esimesed kom-
mentaarid elektritootjatelt, nagu Duke
Energy Corp, NRG ja Sothern Co, on olnud,
etnad ei kiirusta omapuhtamale energiale
orienteeritud investeerimisplaane muutma.

Gaas on odavam
Pärast seda, kui gaasi hindUSAs 2008. aasta
järel järsult langema hakkas, on hulk ener-
giatootjaid söeküttelt gaasile üle läinud –

kui aastal 2010 tootis USA peaaegu poo-
le elektrienergiast söest, siis mullu oli söe
osakaal USA energiaministeeriumi andmeil
kahanenud ca 30protsendile. Gaasi osakaal
elektritootmises oli kasvanud 34 protsendi-
le.AgentuurMoody’s hoiatasvärskes rapor-

Kaevuritest ümbritsetudUSApresident Donald Trump
kirjutas teisipäeval

alla
korraldusele,

mis pöörab tagasi
eelmise presidendi
karmistatud keskkonnanõuded,
nimetades seda
söele kuulutatud
sõja lõpuks.
FOTO: AFP/SCANPIX

HOOLDUSHANGE

Tartu haljasaladel
saab tööd neli firmat
Alates 1. maist hakkavad järg-
neva kolme aasta jooksulTartu
parke ja haljasalasid hooldama
Krausberg Eesti OÜ, AS ISS Ees-
ti, N&V OÜ ja HKP OÜ, kes tegid
linna korraldatud hankel pare-
mad pakkumused, teatasTartu
linnavalitsus.

Eelmise hankeperioodiga
võrreldes on linna lisandunud
umbes 30 hektarit haljasalasid,
alleesid ja tänava maa-alasid.
Kokku on linna hoolduse all li-
gikaudu 361 hektarithaljastuid.

“Tänavusele hankele eelnes
väga põhjalik eeltöö, mille käi-
gus mõõdistati kõik linna par-
gid ja haljasalad ning inventa-
riseeritineis olevpargiinventar,
teedekatendid, mänguväljakud
jm. Nüüd on linnal täpne üle-
vaade olukorrast jaka hooldus-
hankel osalejail oli parem oma
pakkumusi teha,” ütles abilin-
napea Valvo Semilarski.

Tartu linna avalikud haljas-
tud on vastavalt nende asukoha-
le, käidavusele, otstarbele ja väl-
jaehituseastmele jagatud nelja
hooldusklassi, lisaks moodusta-
vad eraldi klassi metsad, män-
guväljakud jarannad. Hooldus-
klassist sõltub objektidel tehta-
vate tööde hulk, spetsiifika ja
intensiivsus. Linna haljasalad
koondati asukoha järgi küm-
neks plokiks ning riigihankes
küsiti hinda igaleplokile eraldi.

Hanke võitnud firmad tee-
vad oma piirkonna haljastutel
aasta läbikõik hooldustööd: nii-
davad, koristavad, teevad kõn-
niteedel, platsidel ja treppidel
suvist ning talvist teehooldust
ning puude ja põõsaste hool-
dusraiet ja lõikust, remondi-
vad jahooldavadpargiinventari
ning mängu-ja spordiväljakuid
ning hooldavadrannaalasid.
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söeenergiale uue hingamise?

tis, et osa USA söeküttel jaamuvõib muutu-
da majanduslikult ebarentaabliks veel en-
ne oma tehnilise eluaja lõppu.

Taastuvenergia edenemist ergutab teh-
noloogia kiire odavnemine ning maksu-
soodustused, mida vahetult enne USA pre-
sidendivalimisi mullu pikendati. Viima-
sel kahel aastal on tuule-ja päikeseenergia
andnud üle poole USAs lisandunud uutest
võimsustest, kirjutas agentuur Bloomberg.

Samas kasvab nõudlus erasektorist. Sel-
lised ettevõtted nagu Bank ofAmerica, Ge-
neral Motors ja Aplhabet on lubanud täie-
likult üle minna tuule-ja päikeseenergia-
le. Ja investorite huvi on suur.

“Inimesed näevad ühelt poolt võima-
lust ja teisalt on vihased,” rääkis Bloomber-
gile jätkusuutlikule arengule keskendu-
nud fondi ImpaxAsset Management direk-

tor David Richardson. “Nad tunnevad mit-
te niivõrdrahalise kasu soovi, kuivõrd mo-
raalset vastutust teha midagi selleks, et ma-
jandus liiguks vähema süsihappegaasisisal-
duse poole.”
Liidrisärk Euroopale ja Hiinale

Muu maailm eesotsasEuroopa Liidu ja Hii-
naga taunis USA uue valitsuse sammu –Hii-
na järel, mis on maailma suurim söe toot-
ja ja tarbija, on USA kohe järgmine kliima
soojenemist põhjustavate heitmete tekita-
ja.Just tänu sellele, etBarack Obama jaHii-
na president Xi Jinping käed lõid ja heitme-
te piiramisele õla alla panid, sai Pariisi klii-
malepe üldse võimalikuks.

Valge Maja teatel pole USA uus valitsus
veel otsustanud, kas ka Pariisi kliimaleppest
öeldakse lahti nagu Vaikse ookeani ülesest

vabakaubanduslepingust. Vähemalt seda
Trump valimiskampaanias lubas. Energia-
sektoris on tajubaheaks kiitnud kaks vastu-
olulist torujuhtme projekti – DakotaAccess
jaKeystone XL –, mis Obama ajal takerdusid.

USA-l käest libiseva liidrirolli on varmalt
valmis üle võtma Hiina, kes ei kavatse oma
kliimapoliitika kurssi muuta. Hiinapuhul
on see seotud kogu majanduse struktuu-
ri muutusega, samas kui USA näebkliima-
poliitikas oma majandusarengu takistajat,
kirjutas Wall Street Journal. “Leiame jätku-
valt, et kõik osapooled peaksid ajaga sam-
mu käima, haarama võimalustest, täitma
lubadusi ja astuma samme, et aidata kaa-
sa (Pariisi) leppe täitmisele,” tsiteeris WSJ
Hiina välisministeeriumi pressiesindajat
Lu Kangi. Sama seisukohta väljendas Hiina
president aasta algul Davosi majandusfoo-
rumil. Mullu kärpis Hiina kivisöeenergia
tootmisvõimsusi 290 miljoni tonni võrra,
tänavune siht on 150miljonit tonni.

Euroopa Komisjoni president Jean-
Claude Juncker nimetas Trumpi valitsuse
sammu “katastroofiks” mitte üksi USA-le,
vaid kogu maailmale. Ta kinnitas ELi ka-
vatsust jätkatajõupingutusi selle nimel, et
Pariisis võetudkohustused täidetaks. Ühe
võimaluse teemat arutada pakub G20 rii-
kide tippkohtumine juulis Saksamaal, kus
Trump on lubanud osaleda.
Teised lähevad edasi
Euroopas on puhtamale energiale ülemi-
nekutkõrvutatud majanduse modernisee-
rimisega ning uute töökohtade loomisega.
Sellise nurga alt tutvustasavalikkusele eel-
misel aastal oma ambitsioonikatkliima-ja
energiastrateegiat näiteks Soome valitsus.

WSJ andmeilkinnitasid selnädalal teiste
seasAustraalia, Indoneesia ja India, et jätka-
vad Pariisi leppega kinnitatud kurssi puh-
tama energia poole.

Kui USA kokkuleppest lahti ütleks, po-
leks sellel aga enam nii ulatuslikku glo-
baalset haaret ning mõni teinegi riik võiks
tunda kiusatust. Samas on USAs endas tu-
gev poliitiline vastutuul. Terendavad koh-
tuvaidlused, mis tõenäoliseltreeglite lam-
mutamiseprotsessi takerdavad.

Trumpi otsus on siiski tagasilöök aren-
gule, mis püüab USA majandust väikse-
ma CO2heitme poole viia. Turu jõudüksi ei
pruugi selleks piisav olla. Mitmel pool on
nõuded taastuvenergia osakaalu tõstmiseks
kehtestatud osariikide tasandil.

HÜVITIS

Telia eirab Eesti Telekomi
väikeaktsionäride kohtuotsust
Kristel Härma
kristel.harma@aripaev.ee

Eesti Telekomist tõrjutud väi-
keaktsionärid pole kohtu kau-
du välja võideldud pea miljonit
eurot kätte saanud.

1563 Eesti Telekomi väike-
aktsionäri esindav vaidlus Telia
Companylt (endise nimega Te-
liaSoneralt – toim) õiglase hü-
vitamise saamiseks lõppes no-
vembrikuus. Kaks esimest koh-
tuastet mõistsid neile küll 951
835 eurot, kuid väikeaktsionä-
re koos Soraineni advokaadi-
bürooga esindav Kawe Kapita-
li partner Kristjan Hänni tahtis
saada riigikohtus väikeaktsio-
näridele sellest viis korda suu-
rema summa. Riigikohus eivõt-
nudkaebust menetlusse.

“Siin see vaidlus praegu lõ-

peb. Pole midagi parata, nüüd
tuleb lihtsalt keskenduda selle
määratud summa väljanõud-
misele,” tõdes Hänni toona ot-
sust kommenteerides ja lisas, et
edasisi vaidlusi väljaspool Ees-
ti kohtusüsteemi nad ei plaa-
ni. Möödunud on neli kuud,
kuid pea miljonit eurot ei pais-
takuskilt.

“Hoolimata kohtu määru-
sest ei ole Telia väikeaktsionä-
ridele tänaseni hüvitist tasu-
nud. Samuti keelduvad Telia ju-
hid jaettevõtte palgatud advo-
kaadid hüvitise teemal suhtle-
mast nii Kawe Kapitali kui ka
1563 väikeaktsionäri esindava
Soraineni advokaadibürooga,”
ütles Hänni.

Hänni sõnul tahavad väi-
keaktsionärid ja neid esindav

Soraineni büroo aastaid kest-
nud vaidlusele joone alla tõm-
mata ja paluvad Telial kanda
1563 väikeaktsionärile mõiste-
tud hüvitis aprilli jooksul So-
raineni kliendivara kontole.
“Põhisumma on 951 835 eurot,
millele lisanduvad viivised.”
Hänni on öelnud, et hüvitisele
lisanduv aastatega kogunenud
intress peaks olema ligikaugu
7 protsenti aastas.

Telia Company kohtuotsust
tookord ei kommenteerinud
ega oleka hiljem ühelegi pöör-
dumisele vastanud.
Börsifirmale kohatu käitumine
Hänni hinnangul läheb Stock-
holmi ja Helsingi börsil notee-
ritud Telia käitumine vastuol-
lu börsiettevõttele sobiva käi-

tumisega jaka Telia enda väär-
tustega.

“Telia kinnitab oma eetika-ja
käitumiskoodeksis, et väärtus-
tab suhtlust ja julgustab kõiki-
dekaasatute vahelistkonstruk-
tiivset dialoogi. Samuti rõhu-
tab ettevõte, et suhetes aktsio-
näridega on ettevõtte eesmärk
võtta täielik vastutus,” loetles
ta. Hänni sõnul oleks Telia enda
sõnastatud väärtustega kooskõ-
las kohtumääruste täitmine ja
avatud suhtlemine endiste väi-
keaktsionäride esindajatega.

Hänni sõnulnäitab Teliakäi-
tumine, et Eesti seadusandlus
vajab täiendamist.“Ühine esin-
dus jääbpoolikuks, kui esinda-
jad saavad sundülevõetud akt-
siate omanikke aidata vaidhüvi-
tise määramiseni,” arvas Hänni.
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Psühholoogilised
testid ennustavad
töötaja edukust
Läbimõeldud ja professionaalne testimine aitab langetada oluliselt
paremaid otsuseid ning võtta tööle inimesi, kel on olemas nii tööks
vajalikud eeldused, töötahe kui ka arengupotentsiaal.

Liisa Raudsepp
Tripod Grupi psühholoog-konsultant

Miks onklassikalised psühholoogilised tes-
tid tänapäeval ikka veelaktuaalsed? Põhju-
seks on teatud testide suur ennustusväär-
tus, mis näitab, kui edukas on kandidaat
oma tulevases töös.

Teste võib jagadanelja rühma: võime-
kuse testid, isiksuse testid, hoiakute tes-
tid ning teadmiste jaoskuste testid. Kui
viimast tüüpi teste saab iga tööandja ise
koostada, siis esimest kolme tüüpi testide
koostamiseks läheb vaja põhjalikke tead-
misi psühhomeetriast japsühholoogilis-
test teooriatest ning ühe testiväljatööta-
mise aeg on 1–3 aastat. Seetõttu kvaliteet-
seid psühholoogilisi teste tavaliselt tasu-
ta ei pakuta.
Eelistatakse intervjuud jasoovitajaid

Tabelis 1 on nähakokkuvõte Ameeri-
ka psühholoogiaprofessorite Frank L.
Schmidti ja JohnE. Hunteri metaana-
lüüsist 85 aasta jooksul tehtud uuringu-
te põhjal –kui suure tõenäosusega õnnes-
tuks leidaparim töötaja, kasutades ühte-
ainsat valikumeetodit. Selleks kasutatak-
se mõistet valiidsuskoefitsient, mis näitab
meetodikorrelatsiooni töösooritusega,
kui kasutati ainult seda meetodit.

Tabelist 1 selgub, et kõige parema en-
nustusväärtusega personalivaliku mee-
todidon hindamiskeskus (mitme meeto-
dikombineerimine), proovitöö ja vaim-
se võimekuse test. Isiksuse testide ennus-
tusväärtus jääb vaimse võimekuse testide-
le alla, ehkki intuitiivselt võib just isiksuse
hindamine tunduda kõige olulisem– eriti
juhtide valikul.Konkreetse konkursi pu-
hul tuleks lähtuda hindamise eesmärgist,
seejärel valida sobiv mõõtevahend. Pari-
ma otsuse tegemiseks tuleks mõõta mitut
omadust, rakendades eri hindamisvahen-
deid jameetodeid, võimalusel eri ajal.

Psühholoogide Neil Andersoni ja Nico-
le Cunningham-Snellikoostatud tabelist
2 on näha, etkõige populaarsemad perso-
nalivaliku meetodid on intervjuud ja soo-
vitajatega rääkimine, samuti CVde ana-
lüüs. Siinkohal tuleb juhtida tähelepanu
asjaolule, et intervjuude ennustusväärtus
kõigub üsna tugevasti, eriti arvestades, et
struktureeritud intervjuusid kasutatakse
vähe. Soovitajatelt saadud infol ei ole min-
git ennustusväärtust, ent see on endiselt
väga populaarne, kuna on meetodinakäe-
pärane ja odav. Andersoni jaSnelli uurin-
gus olidka võimekuse testid väga popu-
laarsed (neid kasutas 91% ettevõtetest) –

see on kooskõlas võimekuse testide tegeli-
ku kõrge ennustusväärtusega. Isiksuse tes-
tid on mujal maailmas samuti väga popu-
laarsed, kõige parema tulemuseannavad
need aga siiski kombineerimisel muude
meetoditega.

PANE TÄHELE
Õige rakendamise korral on
psühholoogilistest testidest
palju kasu
Psühholoogilistest testidest on persona-
litöös väga palju kasu, kui pidada meeles
peamisi põhimõtteid:
Kasutada ainult kvaliteetseid ja usaldus-
väärseid teste, mille rakendamiseks on testi-
jal vajalikud teadmised ja oskused.
Hindamisvahendi valikul lähtuda hindami-
se eesmärgist – millist sihtgruppi, milliseid
omadusi ja mis otstarbel on plaanis hinnata.
Testimisel Jälgida standardiseeritud prot-
seduure.
Testi täitjale anda tagasisidet testi tulemus-
te kohta.
Mitte langetada otsust testi täitja kohta
üheainsa testi põhjal, vaid kasutada eri info-
allikaid ja mõõtevahendeid.

Soovitajatelt saadud
infol ei ole mingit en-
nustusväärtust, ent see
on endiselt väga popu-
laarne, kuna on meeto-
dina käepärane ja odav.

TASUB TEADA
Personalijuhtimise
käsiraamat

Artikkel ilmus Äripäeva persona-
lijuhtimise käsiraamatus.
Käsiraamat annab nõu, kuidas
juhtida ja arendada ettevõtte suu-
rimat väärtust – töötajaid.
Mitmekülgne teemavalik hõl-
mab personalitöö kõiki osi. Käsi-
raamat sisaldab ka dokumendi-
näidiseid ja eeltäidetud juhendeid.
Käsiraamatut koostab konsultat-
sioonifirma Talentor Estonia, kel-
le töö põhisuunad on värbami-
ne ja valik, personalitöö teenused
ning internetipõhised värbamisla-
hendused.
Loe põhjalikumalt veebist:
http://kasiraamat.ee/et/perso-
nalijuhtimine

Kuidas leida sobivat testi
jakuidas teste praktikas
kasutada?
Testide kasutamine peaks alati olema ees-
märgipärane. Seega tuleks alustada vajadu-
sest – keda ja mis otstarbel soovitakse testi-
da. Seejärel võiks täpsustada, milliseid omadu-
si soovitakse hinnata, ning sellest lähtuvalt va-
lida mõõtevahend.
Järgmine samm on töö analüüs – mida uuelt
töötajalt oodatakse, millised on tema pea-
mised ülesanded, milliseid kompetentse lä-
heb tööl vaja. Koostatakse soovitud kandidaa-
di profiil.
Seejärel tuleks valida sobivad hindamisva-
hendid, mille abil on võimalik vajalikke kompe-
tentse, oskusi või psühholoogilisi eeldusi hin-
nata. Valiku alus olgu testide ennustusväärtus
ja sobivus sihtrühma (näiteks juhtide, tootmis-
töötajate või raamatupidajate) hindamiseks.
Soovitatavalt tuleks teste täita oma emakee-
les ning tulemusi võrrelda piisavalt suure hul-
ga erinevast soost ja vanusest inimestega, kes
on testi täitnud samas keeles (teisisõnu norm-
grupiga). Juhul kui see ei ole võimalik (näiteks
mitte-eestlastest kandidaatide puhul), tuleks
testida võimalusel tulevases töökeeles (rah-
vusvaheliste töökohtade puhul enamasti ing-
lise keeles).

LÜHIDALT
Pertens hakkab TREV-2 juhtima
1.aprillil asub ehitusettevõtte TREV-2 Grupp
juhatuse esimehena ametisse Sven Pertens,
kes varem juhtisLemminkäinen Eestit. Seni
juhtis TREV-2 GruppiRein Rätsep.
“Tahame TREV-2 Grupiga jõuda taristuehitu-
ses turuliidri positsioonile,” ütles TREV-2 Grupi
nõukogu esimees Kristjan Kalda.
Märtsis omandas era-Ja riskikapitali ettevõte
BaltCap East Capital Exploreri käest täienda-
vad 38% ASi TREV-2 Grupi aktsiatest, omades
seejärel ettevõttes ligi 75%ga enamusosalust.
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TABEL 1
Personalivaliku meetodite valiidsus –

ühe meetodi ennustusväärtus parima
kandidaadi leidmisel
personalivaliku meetod valiidsuskoefitsient

hindamiskeskus 0,68
proovitöö (work samples) 0,54
võimekuse testid 0,54
struktureeritud intervjuu 0,44
aususe testid (integrity tests; Eestis ei kasutata) 0,41
isiksuse testid 0,38
struktureerimata intervjuu 0,33
soovitajatega rääkimine 0,13
astroloogia 0,00
grafoloogia ehk käekirja analüüs 0,00
KOHANDATUD ALLIKAST: SCHMIDT, F.L., & HUNTER, J. E. (1998).

PSYCHOLOGICAL BULLETIN, VOL 124(2).

TABEL 2
Personalivaliku meetodite populaarsus
– kui paljud ettevõtted ühte või teist
meetodit rakendavad
meetodi populaarsus kui palju personalivalikul kasutatakse (%)

intervjuud 97
soovitajatega rääkimine 96
CV või muu taotlusvorm 93
võimekuse testid 91
isiksuse testid 80
hindamiskeskused 59
grafoloogia 3
astroloogia 0
KOHANDATUD ALLIKAST: ANDERSON, N.& CUNNINGHAM-SNELL, N.
(2000). PERSONNEL SELECTION. IN N.CHMIEL (ED.), INTRODUCTION TO

WORK AND ORGANIZATIONAL PSYCHOLOGY (PP. 69-99).
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Virtuaaljooks – mis see on?
Pargi-, maantee-, maastiku-ja isegi trepijooks on eestlastele juba tuttavad, kuid mis on virtuaaljooks?

Hele-Maria Taimla
Puhkepäeva toimetaja

Virtuaaljookse on Eestis peetud alles kolm
aastat ning arvatavasti vajab see mõiste veel
selgitamist. Ei, see ei tähenda mugavat tu-
gitoolisporti, kus arvutimängu tegelane
jooksuringe sooritab. Virtuaalsus võimal-
dab osalejal joosta vabalt valitud kohas,
mis tähendab, etvõistlusel saab osaleda eri
riikides – olgu see siis Rootsi, Peruu või Ees-
ti. Valida võibka mis tahes pinnase, joosta
võibmetsarajal, asfaldilvõi lausa staadionil.

Suunto virtuaaljooksude korraldaja Ja-
nek Oblika sõnul on asja suurim võlu just
mugavus. “Tõmbad tossud jalga,panedpul-
sikellakäima jaoledki rajal – ükskõikkus sa
siis ei paikneks. Ka tänavu on joostud nii
Uus-Meremaal, Austraalias, Abu Dhabis, Iis-
raelis, Suurbritannias, Soomes, Rootsis, kui
ka kõikjal Eestis,” loetles Oblikas.
Ameeriklaste idee
Virtuaaljooksude korraldamine sai algu-
se Ameerika Ühendriikidest. Tõuke Eestis
2014. aastal sama asi käima lükata andis
tõsiasi, et märtsikuus võib olla juba kevad
käes, agaväljas võistlemisevõimalusiprak-
tiliseltpole. “Korralikku suusailmapole ju-
ba mitu aastat olnud, jooksuvõistlusi toi-
mub minimaalselt, seetõttu korraldame-
gi virtuaaljookse. Virtuaaljooksud peaks
innovatiivsele eestlasele väga hästi sobima
ningtasapisi on ka osavõtjate arvkasvanud.
Keskmiselt osaleb ühel virtuaaljooksul 40–
50 jooksjat, tänavusel hooajal oli kõige roh-
kem osavõtjaid Eesti Vabariigi 99. aastapäe-

vale pühendatud võistlusel 24. veebruaril,”
sõnas Oblikas.

Senise kolmeaastase korraldustöö juu-
res on võistlusformaati osalejatele paind-
likumaks muudetud. “Kui varem piirdus
virtuaaljooks ainult nädalavahetusega, siis
nüüd on võimalik startidaühe nädala jook-
sul. Samuti on lisandunud võimalus teha
virtuaaljooks kaasa kõndides või suusata-
des – kõik liikumisviisid on ju head! Olu-
liselt rohkem on terveks hooajaks regist-
reerunud võistlejaid –kui võtadkohustuse
startidakümnel etapil oktoobrist aprillini,
siis on ka motivatsioon suurem ning kaob
ära igaks etapiks eraldi registreerimise va-
jadus,” tõdes Oblikas. Osalejaid innustavad
korraldajad ka loosiauhindadega, sel eta-
pil on peaauhinnaks tuliuus Suunto Spar-
ta Sport pulsikell.

Valida saab nelja distantsi vahel: 5, 10,
21 või 42 kilomeetrit. Osalemiseks tuleb
registreerida e-kirj a teel hilj emalt võistlus-
eelsel õhtul.

Korraldajale tulebregistreerumiseks esi-
tada oma nimi, sugu ja sünniaasta, jook-
sudistants ning eeldatavjooksmise paik ja
stardikellaaeg. Registreerunud osalejate-
le saadetakse e-kirjaga rinnanumber, mil-
le võib võistluspäeval välja trükkida jariie-
tele kinnitada.

Võistlustulemuste jäädvustamiseks tu-
leb kasutada GPSiga kella või mõnd liiku-
misteemalist telefoniäppi nagu näiteks En-
domondo.Jooksu andmetest tuleb teha ek-
raanitõmmis jasaata see korraldaja e-aad-
ressile. Kuna GPS või vastav telefoniäpp või-
vad olla ebatäpsed, tuleb läbida võistlusdis-
tantsist 100–200meetrit pikem distants.

FOOKUSES
SUUNTO virtuaaljooksud
31.03,01.04,02.04
Vabalt valitud riigis, pinnakattel ja kellaajal.
Osavõtutasu 5,90 eurot või medaliga 9,80
eurot. Kõigi osalejate vahel loositakse hoo-
aja lõpus välja pulsikell.
www.marathon100.com

HEATEADA
Treppe mööda kõrgustesse

Traditsiooniliselt jätkub ka märksa kuul-
sam trepijooksusari. Tallinna kesklinna ho-
tellide trepid on varasemate kuudega juba
vallutatud, kuid sel nädalal ootab trepijook-
sufänne maiuspala – Teletorn. Osaleda või-
vad kõik vähemalt 15aastased terved ja tree-
nitud inimesed. Võistlejad lastakse jooks-
ma elavas järjekorras ühekaupa, väikese in-
tervalliga. Ajavõtt on elektrooniline ning toi-
mub kiipidega, mille rent sisaldub osalus-
tasus.
Sama reeglistiku ja korraldusliku plaaniga
toimub kaks nädalat hiljem Teletornis tre-
pimaraton. See tähendab, et tavapärane dis-
tants tuleb läbida kolm kuni viis korda tun-
ni aja jooksul. Võidab see, kellel on kiireim
üldaeg.

Trepijooksud
02.04 kl 11–12.30Tallinn TV-tower run 2017,
Teletornis
Osalustasu 1. aprillini 12 eurot, kohapeal 17
eurot sularahas.
Kaasa võtta Isikut tõendav dokument.
18.04 kl 18Teletorni trepimaraton
Osalustasu 15 eurot.

Virtuaaljooks sobib neile,kes tahaks võistelda, kuid ei taha seda inimmassis teha või ei viibigi parasjagu Eestis. FOTO: LIIS TREIMANN / POSTIMEES / SCANPIX

Trepijooks. FOTO: ERIK PROZES / POSTIMEES / SCANPIX
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MUUSIKA

Esiettekannete festival
Mari Hiiemäe
kaasautor

Aprillikuus tuleb Eesti Muusi-
ka Päevadel ettekandele üle 30
tellitud uudisteose Eesti heli-
loojatelt.

Tänavune festival kannab
pealkirja “Läbi hämaruse” ning
hämaruse teemast on inspiree-
ritud ka enamikkontserte. Fes-
tivalikunstilisteks juhtidekson
heliloojad Helena Tulve jaTimo
Steiner, kes on tänavust teemat
lahti mõtestanud järgnevalt:
“Hämaruses muutuvadpiirjoo-
ned hägusaks, teadmatus võtab
maad – kuni me ei usalda oma
sisetunnet, oma taju ja kuul-
mist. Hämarus lubab justkui
kõike, ent sunnib samas lange-
tama selgeid otsuseid, tegema
valikuid, võtma konkreetseid
suundi, valima, millepoole en-
nast orienteerime.”

Kinnisilmi läbi linna

Ühe omapärasema hämaruse
teemaga seotud ettevõtmisena
kutsub festival tänavupublikut
pimekontserdile “Hämarad al-
leed”, mis kujutab endast kinni-
silmi läbitavat muusikalist tee-
konda läbilinnakeskkonna. Kü-
lastajaid ootab Vabaduse välja-
kul CityTouribuss ning edasine
muusikalisi aistinguid täis tee-
kond koosneb vaid üllatustest.

Kontserdi kava, mis Eesti Muu-
sikaPäevadelekohaselt sisaldab
ka uudisloomingut, avalikusta-
takse alles pärast kontserti.

Muusikalisi üllatusi jagub
festivali vältel nii linnaruu-
mi kui ka kontserdisaalidesse.
Kindlasti on külastamist väärt
rahvusvaheliselt tunnustatud
Prantsuse pianisti Nicolas Hor-
vathi soolokontsert, mis teeb
kummarduse sel aastal 85. sün-
nipäeva tähistava helilooja Jaan
Räätsa loomingule. Räätsa teos-
te kõrval kõlavad kontserdil kla-
veripalad, mille on kirjutanud
ja pühendanud Räätsale tema
kunagised õpilased.
Elektroonikakirikusaalis

Erilist elamust tõotab pakkuda
festivali lõppkontsert kolmele
orelile, oboele ja elektroonika-
le Niguliste muuseum-kontser-
disaalis, kus kuuleb esiettekan-
denaRené Eespere, Malle Malti-
se, Sander Möldri,Lauri Jõelehe
jaAndrus Kallastu teoseid.

Eesti Muusika päevadel esi-
nevad Eesti tippkollektiivid ja
-interpreedid, nende seas Eesti
Riiklik Sümfooniaorkester, Ees-
ti Filharmoonia Kammerkoor,
Vox Clamantis, Estonian Cello
Ensemble, Erkki-Sven Tüür, Jo-
han Randvere, Peeter Vähi, He-
le-Riin Uib, Ulla Krigul, Saa-

le Fischer, Kristel Aer, Theodor
Sink jt. Uut loomingut on festi-
vali jaoks komponeerinud näi-
teks Galina Grigorjeva, Tauno
Aints, Liisa Hirsch, Timo Stei-
ner, Tatjana Kozlova-Johannes,
Evelin Seppar ja Aleksandr Že-
deljov. Festivali õhtutel ootab
külastajaid festivali kohvik Si-
nilind, mis üllatab EMPi külas-
tajaid erimenüü, sõbrahindade
ning hariva kavaga.

FESTIVAL
38. Eesti Muusika Päevad
6.–13.04 Tallinnas
Piletid: pass 60 eurot, üksikpiletid alates 5 eurost.
www.eestimuusikapaevad.ee

Eesti Riikliku Sümfooniaorkestri kontserti juhatab rahvusvahelise tähelennuga dirigent Kristiina Poska. FOTO: KAUPO KIKKAS

Eesti Muusika Päevadel esineb rahvusvaheliselt tunnustatudpianist NicolasHorvath.FOTO:KORRALDAJA

TOIMETAJA VEERG

Kus peidab end
motivatsioon?
Mis on selle taga, et mõni leiab tegutsemi-
seks tahet ja teine on pidevalt hädas moti-
vatsioonipuudusega?

Tean mitut meest, kellega kisub isegi põ-
gus seltskondlikväganukraks, kui juttu tu-
leb tööst. Ja asi pole selles, et nad töötaks
Maxima kassapidaja või McDonald’si tee-
nindajana. Nukraks teeb pildi hoopis see,
et neil on raskusi enda motiveerimisega.
Üks juhtum on nendest eriti huvitav. Ini-
mene tegeleb oma unistuste alaga, on saa-
nud selle eest ka tunnustust ja isegi rahali-
si preemiaid, ta on oma valdkonnas võrd-
lemisi tuntud, ja ometi on tal raske moti-
vatsiooni leida. On see siis jubalihtsalt lais-
kus või mis?

Vesteldes nende inimestega pole ma
suutnud seda välja selgitada, sestap vahe-
tasin taktikat. Motivatsiooni oskavad ehk
need analüüsida, kelle elust see välja sä-
rab. Intervjueerisin inimest, kelle teotah-
tes keegi eikahtle – olümpiavõitja Gerd
Kanter. Edu olulisekomponendina tõi ta
meie vestluses välja unistamise. Ehk ongi
võti selles?

Unistamine jagunebKanteri hinnan-
gul kaht liiki tegevuseks: “Esiteks, kui
unistusi väga tõsiselt ei võta, on see liht-
salt meeldiv tegevus, kus endamisi fanta-
seerida. Aga kui unistuste taga on reaalne
võimekus nende poole liikuda, see ikkagi
annab elulekindla suuna, et iga päev üles
tõused – on, millepoole astuda. Kui ees-
märgid jaunistusedpuuduvad, siis kui-
dagi oleme jamidagi teeme, aga reeglina
harva juhtuvadasjad iseenesest. Asju tu-
leb suunata ja ise tahta, siis saavad need
teoks.Piltlikult öelda, kui lotot ei mängi,
ei saa ka lotovõit süllekukkuda.“

Hele-Maria Taimla
helemaria@aripaev.ee

“Asju tulebsuunata ja ise tahta,
siis saavad need teoks.”
(Gerd Kanter)

30.03
esietendus Theatrumis Ingmar
Bergmani “Talvevalgus”, mille
lavastas Andri Luup. Bergmani
lugu räägib sõnade tähendusest ja
kaalust ning sellest, kuidas märgata
abivajajat, kui oled kriisis. Peaosas
Jan Uuspõld. www.theatrum.ee
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MART RAUN SOOVITAB

TOP 5
lastekodufilmid

Mart Raun

1. “Boys Town” (1938). Ükski poiss ei
ole oma südames halb. Nii usub laste
õiguste eest võitlev preester Edward

J. Flanagan (oma rolli eest Oscari võitnud
Spencer Tracy), kes rajab 1917. aastal kodu pe-
reta kasvavatele poistele. Alustades vähehaa-
val, kõigest paari inimesega, kasvab õilis üri-
tus tasapisi linnakuks, mis pakub varju sa-
dadele lastele ning on nagu mikroühiskond
oma reeglite ja hierarhiaga. Harmooniat häiri-
vad vaid rahamured ning üks uustulnuk – hu-
ligaan Whitey Marsh (Mickey Rooney), kel-
le käitumine võib ohtu seada kogu ettevõtmi-
se. Aegunud, ent siiras päriselul põhinev me-
lodraama kandideeris viiele Oscarile ning või-
tis neist kaks. Kolm aastat hiljem valmis ka järg
“Boys Towni mehed”.

2.-3. “Oliver Twist” (1948) ja
“Oliver” (1968). Charles
Dickens paljastas oma

1838. ilmunud teoses Inglismaa orbude julma
kohtlemise ning lõi Oliver Twistiga ühe kuulsa-
ma tegelase, keda on korduvalt kinolinale too-
dud. Neist kõige tuntumateks ja edukamateks
on David Leani (“Sild üle Kwai jõe”) lavastatud
1948.aasta versioon ning 1968. aasta muusi-
kal, mis võitis kuus Oscarit, sealhulgas parima
režissööri ja parima filmi kategoorias.

4. “Siidrimaja seadused” (1999).
Rootsi režissööri Lasse Hallströmi
(“Mis vaevab Gilbert Grape’i?”) va-

namoeline pisarakiskuja kandideeris seitsme-
le Oscarile ja võitis kaks. Homer Wellsil (To-
bey Maguire), orbudekodus kasvanud poisil,
on tugev isa-poja suhe asutuse juhi, südam-
liku doktor Wilbur Larchiga (rolli eest Oscari
võitnud Michael Caine). Larch, kes ise võitleb
sõltuvusega, annab talle edasi oma arstikoge-
musi ning loodab poisist teha oma mantlipäri-
ja. Noormeheks sirgunud Homer, kes pole elu
väljaspool orbudekodu näinud, hakkab aega-
mööda Larchi meetodites kahtlema ja püüab
ise selles maailmas oma kohta leida.

5. “Orbudekodu” (2007). Selle sajan-
di üks kiidetumaid õudusfilme, mis
oma vanamoelise ja jubeda fassaa-

di taga peidab inimlikku ja psühholoogiliselt
pingestatud lugu. Orbudekodus üles kasva-
nud Laura (Belén Rueda) avab oma lastekodu.
Laura poja suhtlus nähtamatute sõpradega on
esimene märk hirmutavast tõest, mis hakkab
päevavalgele tulema.

Oliver (MarkLester) parima filmi Oscariga
pärjatud muusikalis “Oliver!”.

KINO

Värvikas, nukker ja
eluline nukufilm
Parima animafilmi Oscarile kandideerinud teos
uurib avatult lastekodulaste tundeid.
Mart Raun
filmitegija ja -blogija

Nagu mitmed teised mullusedkogupe-
refilmid (“Kubo ja kaks pillikeelt”, “Poiss
jakoletis”, “KuiKoletis kutsub”), lahkab
ka “Minu elu Tsukiinina” tõsiseid teema-
sid ning on mõeldudpigem noortele teis-
melistele ja täiskasvanutelekui väikeste-
le lastele.

“Minu elu Tsukiinina” on lugu 9aasta-
sest poisist, keda kutsutakse Tsukiiniks.
Pärast ema ootamatut surma sõbruneb ta
politseinik Raymondiga, kes poisi laste-
kodusse saadab. Seal ootavad teda uued
sõbrad, kelle elu pole samuti kerge olnud.
Neis leiabTsukiini endale uue perekonna
ning õpib tundmaarmastust ja usaldust.
Aus ja otsekohene
Film põhineb Gilles Parisi 2002. aastal il-
munudromaanil, mida on ka varem ek-
raniseeritud. Nukufilmina on tegu nuk-
ra ning ausa, ent siiski elujaatava teose-
ga, mis paneb kaasa mõtlema ning pisa-
raid pühkima. Kõik lastekodusse sattunud
lapsed on kogenud elu pahupoolt, mõne
lapse vanemad on vanglas või riigist väl-
ja saadetud.Peategelane on kaudselt süüdi
oma ema surmas. Ajakohane film, mis näi-
tab asju ilustamata.Režissöör Claude Bar-
ras on siin vältinud nii sentimentaalsust
kui plakatlikkust. Ta loob eheda jakau-
ni teose.

Istudes kinos emadekeskel, kes olid
tulnudfilmi vaatamakoos oma väikeste
(5–7aastaste) lastega, tundsin end aga eba-
mugavalt. Olenküll koos Grimmi muinas-
juttudening põnevate, kuid lapsepõlves
õudust tekitanudmultifilmidega ( “Nõiu-
tud saar”, “Nael” ja“SuurTõll” jt) üles kas-
vanud, ent “Minu elu Tsukiinina” tundus
nii väikeste vaatajate jaokskohati ebaso-
biv.
Vähe infot vanusepiirangu kohta
Linateos käsitleb tõsiseid teemasid nagu
depressioon, alkoholism, surm, ahistami-
ne jne otse ja ilustamata. See lisab draa-
malekaalu, ent mõned filmi dialoogid ja
teemakäsitlusedei pruugi olla nii väikes-
tele sobivad. Küsitav on vanusepiirang “al-

lakuueaastastele mittesoovitatav” ning
napp tutvustus teoses käsitletud teema-
dekohta.

Ainsa lähema tutvustuse leiabkino
Sõprus uudistelehelt, kus mainitakse, et
film võiks sobidakoos ema ja isaga vaa-
tamiseks alates seitsmendast eluaastast.
Kliinilise lastepsühholoogi-psühhotera-
pudi Ene Raudla sõnul võib “Minu elu Tsu-
kiinina” vaatamine tekitada lastel erine-
vaidküsimusi, mis vajavad ausaidvastu-
seid, vahendab kino Sõprus koduleht. Ise-
enesestkiiduväärt teadaanne, aga ei an-
na lastevanematele siiski piisavalt infot ja
seda pole kirjas juka kinokava tutvusta-
vas tekstis.

Eesti vanusepiirangute probleem on
korraliku seletava teksti puudumine. Ehk
oleks aeg võtta eeskuju Briti filmitsenso-
ritest British Board of Film Classification
(BBFC), kes lisaks piirangule lisavad lühi-
kese kokkuvõtte stseenidest, mis hinnan-
gu tingisid.

“Minu elu Tsukiinina” on meeldejäävja
unikaalne teos, mis väärib vaatamist. Kas
võtta lapsed kinosaali kaasa, jääbvanema-
te otsustada.Levitajad ja vanusepiirangu
koostajad võiksid aga neid selles paremini
aidata ning info ligipääsetavamaks teha.

NUKUFILM
“Minu elu Tsukiinina” (“Ma vie
de Courgette”)
Lavastaja: Claude Barras
Osades: Gaspard Schlatter, Sixtine Murat,
Paulin Jaccoud, Michel Vuillermoz, Raul Ri-
bera.
Kinodes alates: 17.03

LOEVEEBIST
Mart Rauni filmiblogi
martraun.wordpress.com

Väike Tsukiini elab enne lastekodusse sattumist alkohoolikust emaga. FOTOD: TOOTJA

Tsukiini ja teised lapsed talvisel väljasõidul.
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Tallinna Õpetajate Maja
Raekoja plats 14 • tel 615 5161,
info@opetajatemaja.ee•www.opetajatemaja.ee
9 ruumi (28-267 m2) konverentside, koolituste, kursuste, firmapidude, vastuvõttude,
sünnipäevade, pulmade korraldamiseks ja muude sündmuste tähistamiseks.
Lisaks saab tellida meeleoluka sündmuse või meeskonnakoolituse.
Hinna sees: pabertahvel, markerid, grafoprojektor, ekraan, wifi, klaver.
Lisatasu eest: dataprojektor, sülearvuti, helitehnika.
Lisateenus: toitlustamine, ruumikujundus, lilleseade, muusika, valgustehnika.



NÄITUS

Linnaloomine Tartu näitel
Merilin Mets
kaasautor

Linnas iga päev ringi liikudes
paljud ei mõtlegi, kes ja kuidas
linna struktuuri kujundas.

Aeg-ajalt käivad meediast
läbi kirglikud vaidlused mõ-
ne ehitise rajamise või rekonst-
rueerimiseümber ning oma sõ-
naütlevadsekkaka aktiivsemad
kodanikud, ent lõppkokkuvõt-
tes laheneb küsimus enamasti
tugevama kasuks jadiskussioon
vajub unustuste hõlma.

Kes otsustab linna saatuse?
Vastamaks sellele küsimusele,
onkuraatorid Pille Epner jaKaja
Pae Tartu linnaruumikujunda-
vate initsiatiividening protses-
side põhjal kokku pannud näi-

tuse innovaatilisest koostööst
erinevate huvigruppide vahel.

Tartu ongi selles vallas hea
eeskuju – linnavõimu, arenda-
jate ning kodanikuaktivistide
tihedas koostöös on sõnaõigus
linna ruumilise arengu küsi-
muses kaasa rääkida kõikidel
osapooltel. Selle diskussiooni
tulemuseks peaks olema mõ-
testatuma linnakeskkonna ra-
jamine.

Rohkelt uurimisainest
Näitusel rullub lahtiTartu mit-
mekülgne kultuur, tutvustades
ka mitmesuguste seltside tegut-
semist, mille liikmete entusiast-
lik aktiivsus ei lase tavakodani-
ke häält unustada. Sedasi ühi-

selt toimides sünnib keskkond,
milles ideaalselt oleksid rahul-
datudkõigi vajadused ning toi-
miks ka visuaalne üldpilt.

Uurimisainest leiab ekspo-
sitsioonist palju, lisaks pildilis-
sõnalisele infole täiendavadväl-
japanekut 15 intervjuud erine-
vate huvirühmade esindajate-
ga. Erinevaid projekte, plaane
ning arengukavasid tutvusta-
vad materjalid toovadvaatajate-
ni viimastelaastatelTartus aset
leidnudolulisemadruumilised
muudatused.Seejuures pole jää-
dudainuüksimiljööväärtuslike
linnaosade juurde, vaid aren-
gusse on kaasatud ka magala-
rajoon Annelinn.

Üheks õnnestunumaks ehiti-

seks võib pidada kindlasti 2013.
aastal valminud Tartu Loodus-
maja, kuid loomulikult on näi-
tuselka ERMi projekt.

Näitusesaali keskel on aju-
tiste seintega eraldatud ruum,
mis meenutab hubast tuba pi-
medal õhtul.Külastajad saavad
end mõnusalt diivanile istuma
sättida ja lugeda lauale aseta-
tud lektüüri.

Muu hulgas leiab sealt kir-
jandusteadlase Jaak Tomber-
gi essee Mati Undi “Sügisbal-
li” teemal, mis näitab romaani
põhjal juurdunud müüdi ula-
tuslikkust praeguses ühiskon-
nas: paneelrajoon on üks sün-
gepaik ja lugematute üksikute
eludekasvulava.

ARHITEKTUUR
“Kes loob linna?”
Eesti Arhitektuurimuuseum,Ahtri 2, Tal-
linn
Näitus jääbavatuks 23. aprillini
22.04kl 16 kuraator Kaja Pae ekskursioon
www.arhitektuurimuuseum.ee

Näitusel rullub lahti Tartu mitmekülgne
kultuur. FOTO: RAUL MEE

TURG

Suur saalitäis disaini
Aprilli esimesel nädalavahe-
tusel saab Kultuurikatlas vaa-
data ja osta Baltimaade disain-
tooteid.

Eesti Disainikeskus korral-
dab koos Tallinn Music Weeki
tegijatega aprilli esimestel päe-
vadel suure disainituru, kus li-
saks Eesti tegijatele on esinda-
tud ka Läti jaLeedu omad. Mit-
med disainerid toovad disaini-
turule spetsiaalselt selleks teh-
tud tooted. Müügil on rõiva-
esemed, aksessuaarid, kotid, ke-
raamika, sisustustooted, plaka-
tid, vaibad, lasteriided ja palju
muud loomingulist, mida koju
viiavõi kingituseks kaasa osta.

Šoppamise ja uudistamise

taustaks saab tururahvaskuul-
da kõrvupaitavat muusikat DJ-
delt ning kohapeal ka einesta-
da. Kummalgi päeval on turg
avatud kuus tundi, ajavahemi-
kus 11–17.

Nahakunstnikke esindavad
turul teiste seas Stella Soomlais
stuudio, Craftory, Piret Loog,
keraamikat müüvad Hele ke-
raamika, Annike Laigo jaNüüd
Ceramics. Ehteid saab osta te-
gijatelt nagu Riina Põldroos,
Anu Samarüütel jaTanel Veen-
re. Täispika nimekirja disaine-
ritest, kes tulevad oma tooteid
müüma, leiab Disainikeskuse
koduleheküljelt.

PUHKEPÄEV

DISAIN
Eesti Disainikeskuse
disainiturg
01.–02.04kl 11–17Kultuuri-
katlas, Põhja pst 27a
Sissepääs: 1 euro
TMW passiga või kuni 16aas-
tastele tasuta.
www.disainikeskus.ee

Kultuurikatel
tulvil disainihuvilisi.FOTO: KORRALDAJA
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“Kuldne klassika. Beethoven”

Pärnu Linnaorkester
Eesti Filharmoonia Kammerkoor
Solistid Kristel Pärtna (sopran, RO Estonia),
Arete Teemets (sopran), Mati Turi (tenor), Atlan Karp (bass)

Dirigent Jüri Alperten
Beethoven. Sümfoonia nr 6 I Mozart. Missa c-moll KV 427

28. aprill kell 19 Pärnu kontserdimaja
29. aprill kell 19 Estonia kontserdisaal

Koostöös



RESTORANITEST

Kalamaja rikkalik
nuudlikarp
Kalamaja Noodle
Box on tagasihoidlik
ja väike, kuid täis
suuri Aasia maitseid.
Heidi Vihma
kaasautor

Juhusliku mööduja jaokson Comarketiga
hoonet jagav väike nuudlisöökla üks pal-
judesttagasihoidlikest kõhutäitmiskoh-
tadest, mille klientuuriks naabruskon-
na vähenõudlikud lõunastajad ja õhtused
õllelibistajad. Sisse astudes löövad nin-
na aga ehedad Aasia aroomid, kõrvu pai-
tabfreejazz ja külastajate hulgas tunnen
ära trendika südalinnarestoranipeakoka.
Leti juures istuv mees loeb hieroglüüfide-
ga ajalehte, aknalaual märkan uutVega-
ni ajakirja. Ruum ise näeb välja ülimalt ta-
gasihoidlik: plastkastidest seinavalgustid,
primitiivsed lauad-pingid ja ongi peaaegu
kõik. Kõhutäie eest peab välja käima vaid
viieka jakõik on vegan.

Vaatamata sellele, et Noodle Box po-
le veel jõudnud nimesiltigi ukse kohale ri-
putada, on jõudnud tekkida püsiklien-

tuur, kes on jõudnudmenüü mitu korda
“läbi süüa”. See pole raske – valikus on vaid
kümmekond rooga. Väga hea, et nii vähe:
toidud on plasttahvlile kirja pandud nii
kõverate tähtedega, et lahtilugemine on
paras pähkel ka neile, kes inglise keeles ja
Aasia köögis endkoduselt tunnevad.

Ingliskeelsele jaAasia-meelsele menüü-
le vaatamataon tegemist ehtsa Eesti asja-
ga: NoodleBoxi rajajad on nooredkokad,
kelle kogemustepagasisse kuulub nii Bal-
ti jaamatagune Burger Box kui ka lühike-
se ajaga tipprestoranide hulka tuhisenud
Fabrik.

Kahekesi sööma minnes jõudsimete-
ha tutvust enam-vähempoolte menüüs
olevate roogadega ja sellepõhjal võin kin-
nitada, etKalamaja nuudlikarp on täis
maitsvaid japõnevaid elamusi. Minu lõu-
na koosnes sojakastmes dumpling’utest,
mille täidiseks olidriis ja seened, ning Sic-
huanikurgisalatist. Lõunakaaslase va-
litust sain maitsta kimchi suppi, Sichua-
ni dandan-nuudleidjastir-fry-lehtkapsast.
Aasia fusion’it täiendabkübeke kohalikku
– üheks roaks oli kartulisalat kimchi’ga.
Pigem kiosk kui restoran

Tore, et Korea kuulus kimchi uuristab tasa-
pisi teed meie toidulauale, on jueestimai-
ne hapukapsas sellega vägagi lähedane.
NoodleBoxi lähedalt sugulane Burger Box
katsetab kimchi lisamist burgerisse, siin-
seal restoranides ilmub see salatina.Pers-
pektiiv on avar – Koreas tehaksekimchi’st

sadu erinevaidroogasid – hautisi, suppe,
küpsetatakse koos liha jakalaga, ühesõ-
naga see kõlbab kõigeks, välja arvatud ma-
gusoiduks. Noodle Boxi kimchi on krõmps
ja vürtsikas, usun, etkorealased jääksid
sellega rahule.

Lõuna lõpetasime mango sticky rice’iga
ehk mangokleepriisiga. Magusat roh-
kem polnudki, desserdinimekirinii al-
gaskui ka lõppes sellega. Praegune suhte-
liselt napp menüü pidi peatselt täiendust
saama, alguse asi – pole veel jõudnud.Li-
ha ega midagi muud loomset menüüs ei
ole egaka tule, kuid toidudolid nii mait-
serikkad jaaromaatsed, et liha olemasolu
või puudumine ei tulnudmeeldegi. Nood-
le Box on justkui seda haruldast tüüpi tai-
metoitlane, kes on vegan vaikselt, ilma sel-
lest teistelekuulutamata.

“Äripäev soovitab“ kleepsu pälvivad
alates 2016. aastast söögikohad,
mis saavad restoranitestis
kokku 25 või rohkem punkti.

LOE VEEBIST
Äripäeva restoranitestid
www.aripaev.ee/restoranitest

Söögikohtjagabhoonet Pelgulinna Comarketiga, nii et on üsna nurgatagune koht, kuid üllatavalt hea menüüga seejuures. FOTOD: EIKO KINK

Söögikoha ainus magustoit on mango
kleepriisiga.

18 PUHKEPÄEV ELAMUS toimetaja Hele-Maria Taimla
tel 667 0218
helemaria@aripaev.ee 31. märts 2017

HINNANG
Noodle Box
Toit:

10
Teenindus:

9
Interjöör:

6
Aadress: Telliskivi 24, Tallinn
Telefon: pole avalikustatud
Avatud: E–N 12–21, RL 12–00, P 12–21
Pearoogade hinnavahemik: 4–5 eurot
Omanik: Fat Food OÜ
www.facebook.com, otsisõna “Noodle Box”

Kokku:

25

ÄRIPÄEV SOOVITAB
Äripäeva tunnustava märgi pälvinud restoranid

toit teenindus interjöör

Bordoo, Tallinn 10 9 9
Haku, Tallinn 9 9 10
Leib Resto ja Aed, Tallinn 9 9 10
Pull, Tallinn 9 9 10
Salt, Tallinn 9 10 9
Ribe, Tallinn 9 9 9
Lucca Enoteca, Tallinn 8 10 9
Hõlm, Tartu 8 8 10
Mon Repos, Tallinn 10 7 9
Mr. Jakob, Otepää 8 8 10
FAO27, Tabasalu 8 7 10
GreenBakery, Tallinn 8 9 8
Korsten, Armastus & Hea Toit, Tallinn 9 6 10
La Tabla, Tallinn 8 8 9
Linnuküla Resto, Tallinn 9 7 9
MuSu, Tallinn 8 8 9
Noodle Box,Tallinn 10 9 6
Noot, Pärnu 9 8 8
Sardiinid, Tallinn 8 8 9
Taste of Asia, Tallinn 8 7 10
UmbRoht, Tartu 9 8 8
Vidrik, Sangaste 9 7 9
Villa Wesset, Pärnu 8 9 8
WuWei, Tallinn 8 8 9



FILM

Õhtusöögile järgneb maailmalõpp?
Triin Toom
kaasautor

Prantsuse ühe tuntuma näite-
kirjaniku Jean-Luc Lagarce’i
samanimelisel näidendil põhi-
nev film tekitab vaatajas tõsi-
selt vastandlikke tundeid,kuid
lõpplahenduskulmineerub
üheselt mõistetavalt.

Loo peategelane on oma pe-
rekonnast võõrdunudmees ni-
megaLouis (Gaspard Ulliel),
kes naaseb pärast 12 aastat lap-
sepõlvekoju, et oma lähedas-
tele midagi olulist teatada. Te-
ma pikalt oodatud saabumi-
ne aga vallandabpeadpöörita-
vad sündmused, mis on maha-
jäänutes aastatega kogunenud
valuja kibestumise tagajärg.
Louis ei kujutanud kõiki neid
sündmusi niimoodi ette, kuid
üritas anda endast kõik, et kao-
tatudaeg tasa teha.
Draama raamid

Vaatajat hoiab muidugi pingul
see, kas jakuidas Louis suudab
oma sõnumi emale, õele, ven-
nale ja vennanaisele edasta-
da. Kas tal on südantkohe lah-
kuda jamillinenäeb lahkumi-
ne välja nüüd, kus ta on pärast
pikki aastaid taas kohtunud
oma perekonnaga. Louis’ suhe
emaga (Nathalie Baye) on ter-
ve filmi vältel võtmetähtsusega
ning see tekitab justkui tervele
draamaleraami.

Filmi esimene pool on hästi
üles ehitatud – esmalt näeme-
gi, kuidas Louis kohtub oma
perekonnaga ja kuidas teda
seal vastu võetakse. Kohe esi-
mesestkohtumisest vennanai-
se Catherine’iga(Marion Cotil-
lard) tekib neil omavahel eri-
line klapp, kus pilgud ütlevad

rohkem kui sõnad.Kõik ühi-
selt laua taga süües, jutustab
Catherine talleAntoine’i ja en-
da lastest. Järgmisena proovib
suhteid soojendada õde Suzan-

ne (Léa Seydoux), rääkides tüh-
jast-tähjast,ning proovides
meenutada lapsepõlve koos
eeskujuliku vennaga.

Suurimaks proovikiviks
osutub aga vanem vend Antoi-
ne (Vincet Cassel), kes äkilise
loomupoolest armastabkinni
haarata igast võimalusest tü-
li üles kiskuda. Lev Tolstoi on
öelnud, etkõik õnnelikudpe-
red on sarnased, kuid iga õn-
netu perekond on õnnetu ise-
moodi.
Kes annaks armu?

Teises pooles võtab film uut-
moodipöörde, kui jõuabkät-
te aeg, kus Louis plaanib pere-
le öelda, miks ta tegelikult tuli.
Louis plaanis teha sedapärast

magustoitu ning siis lahkuda.
Laua taga katteta lubadusi an-
des võib näha, kui kiiresti see
seltskonna laiali ajab. Kuid kas
aeg on armuline?

Kaamera ette on rivista-
tudPrantsuse filminäitleja-
te paremik: Oscari-võitja Ma-
rion Cotillard, Bondi-tüdruk
Léa Seydoux, neljakordne Césa-
ri-võitja Nathalie Baye, Vincent
Cassel (“Black Swan”) ja Gas-
pard Ulliel (“Saint Laurent”).
Cannes’i festivalil võitis film
grandprix’ jaoikumeenilise
žürii preemia.

Lõpplahendus oli ootama-
tu, kuid pani mõtlema, kui
olulised on meie pereliikmed
ja kui piiratud on aeg, mil me
koos saame olla.

HINNANG
“Kõigest
maailmalõpp” (“Juste
la fin du monde”)

9
Lavastaja: Xavier Dolan
Osatäitjad: Gaspard Ulliel, Ma-
rion Cotillard, Léa Seydoux,
Vincent Cassel, Nathalie Baye
Kinodes alates: 10.03

Catherine (Marion Cotillard) haakub koju naasnud Louis’ga kõige paremini. FOTO: TOOTJA

FILM

Lemmiklooma reinkarnatsioon
Hele-Maria Taimla
Puhkepäeva toimetaja

Rootsi tuntuma režissööri käe
all on valminud järjekordne sü-
damlik ajaviitefilm.

Lasse Hallström on ilmselt
tuttav nimi neilegi, kes pide-
valtkinno ei satu. Sest tõenäo-
liselt on justsellised pühapäe-
vakinolised näinudpeavoo-
lu romantilisi draamasid, na-
gu “Salmon Fishing inYemen”,
“Dear John” või “Safe haven” –

kõik Hallströmi lavastatud. Ja
võimalik, et mõni on näinud
ka tema “Siidrimaja saladusi”,
mida soovitab tänases Äripäe-
vas oma kinoveerus filmikrii-
tik Mart Raun.

Maailm koera pilgu läbi

Eks ole Hallströminimi juba
bränd, osalt kindla peale mi-
nek, ükskõik, mis filmi tee-
maks on. Postri järgi võiks öel-
da, et lugu räägib koertest,
kuid pigem on see ikkagi ini-
mestest ja mõistagi armastu-
sest, lihtsaltkoera pilgu läbi.
Ka koerafilmid on Hallströmi
jaoks tuttav maa – tema režis-
sööriportfooliosse kuuluvad
filmid “My life as a Dog” (1985)
ja uuem “Hachi: a Dog’s Ta-
le” (2009). Seekordne film pa-
kub välja teooria (mille paljas-

tab jubatreiler), etkoerad ela-
vad läbi reinkarnatsiooni ehk
et nad sünnivadpärast surma
uuesti, kellegi teisena. Nagu
film pakub – jällegi koerana,
vahetades seejuures küll tõugu
jamõnel juhul ka sugu.

Kui film algab küsimuse-
ga “Mis on elu mõte?” pole just
palju variante, kuidas lugu jät-
kata. Kohe on ette võetudkõi-
ge suurem ja raskem pähkel.
Filosoofilistest sügavustest, na-
gu ikka, saab välja huumoriga
janiikeerab stsenarist siingi
umbes minuti jooksul asja nal-
jaks– pinge on maas, aga küsi-

mus jääb. See küsimus saab fil-
mi jooksulühe võimaliku vas-
tuse ka. Süžee kulgeb küllalt-
ki etteaimatavalt, aga ajavii-
teks sobib vaadataküll. Kellel
on plaan filmi vaatama minna,
siis ei soovita treilerit vaada-
ta, sest siis on film justkuiära
nähtud jaüllatusi ei tule.
Inimese teenistuses
Kuigi filmi keskmes on
koer(ad), pole loom siiski siin
valitsev või salajase eraeluga
tegelane, nagu on tihtimulti-
filmides (“Lemmikloomade sa-
lajane elu”, “Kassid jakoerad”).

Koer on siiski inimese teenis-
tuses ning leiab filmi jook-
sul endale ilusa ja õilsarolli,
mis on otsapidi isegi omakasu-
püüdmatu.

Tuntumad näitlejad fil-
mis on peaosades Britt Ro-
bertson (“The Space Between
Us”, “Longest Ride”) ja erineva-
te draama-ja komöödiarolli-
degakuulsust kogunud Den-
nis Quaid (“The DayAfter To-
morrow”). Mõlemad teevad
hea töö, ent ega sellise lihtsa-
koelise süžee juures muidugi
üle mõistuse suurt pingutust
ei lähegi vaja.

HINNANG
“Koera elu mõte” (“A
Dog’s Purpose”)

5
Lavastaja: Lasse Halström
Osades: Britt Robertson, Den-
nis Quaid

Filmi peategelane on koer,
kes sündis uuesti. FOTO: TOOTJA

RAAMAT

Ära minna
või mitte?
Eike Johanna Raielo
kaasautor

Mihkel Muti uus romaan püüab väsima-
tult euromuresid lahendada, lähenedes
kord rohujuure, kord tsentaaljuhtimise ta-
sandilt.

Teemaks on rändekriis, Ida-Euroopa
suhtumine sellesse, Lääne-Euroopa suhtu-
mine Ida-Euroopasse ja iseendasse. Tegu
on justkui arvamuslugude ja lühijuttude
kogumikuga, mis teemat eri küljest lah-
kab. Sobib lugejale, kes soovib päevapolii-
tilistel teemadelpikemalt peatuda.

Nagu mainitud, sisaldabraamat endas
esmapilgul eraldi seisvaid lugusid väga
erinevate tegelastega. Von der Ograc ja te-
ma asetäitja arutavad euro- ja Ida-Euroo-
pa asju mugavalt Brüsselis, fiktiivse Alam-
Kolkaküla rahvas tegutseb oma külas ja
mõni neist käib euroreisilBrüsselis. Mõ-
ni tegelane onvaid arvamusloo kirjuta-
nud ning rohkem ei figureerigi. Üheks lä-
bivamaks tegelaskujuks võib pidada J. R.
Rähni, kes on päritAlam-Kolkakülast. Va-
hepeal maailma avastamas käinud Rähn
elab taas kodupaigas ning otsustab end
vahelduse mõttes britiks “ümber lõiga-
ta” ja lõppeks jõuab taaskodumaale taga-
si uue äriideega.
Elutahtest teoses puudu ei jää

Taas ja taas hõikab mõni tegelane tei-
sele: “Mina olenka inimene!” ning iga
isekas kuju saab sõnumi (valdavalt)
Shakespeare’i tsitaadiga. Alam-Kolkakü-
las korraldatud visioonikonverentsil rää-
gitakse enamasti sellest, kas ära minna või
paigale jääda.Lootus muutustele hoiab
paigal ning, nagu ühe artikli autor raama-
tus kirjutas, muu-
tuse võimalikkus
annab elule mõtte.
On juometikõigil,
isegi neil “ka ini-
mestel” õigus võrd-
sele kohtlemise-
le. Mis viib järgmi-
se ideeni– Euroopa
solidaarsus seisneb
selles, et ühed ei
tunnista end keh-
vemaks ega teised
paremaks, parata-
matult ei ole aga
suured javäikesed
rahvad võrdsed.

Lääne-Euroo-
pa on oma eduka-
ma ajaloo tõttu aga
arendanud endas
südametunnistuse, mis koos poliitkor-
rektsusega ei lase võõrastesse immigran-
tidesse halvasti suhtuda.Just selle suhtu-
mise tõttu on raamatu lisas esinenud fik-
tiivse akadeemiku Archibald Aristotelyevi
sõnul Lääne-Euroopast saanud marutau-
dihaige, sest ükski täie mõistusega olend
ei lase võõraid niisama oma elupaika, aga
praegu tundub, et immigratsiooni lausa
soositakse. Tulijad aga on enamasti pime-
dusega löödudkõiges, mis puudutab Eu-
roopat ja selle tavasid ning käitumismalle.
Hävingust saab uus algus

Pimedusega on löödudka väga paljud tei-
sed inimesed, kuid seda hoopis teises asjas
– seisuseteadlikkuses. Autori järgi teab sei-
suseteadlik inimene oma kohta teiste seas
ning on rahul sellega. Mõtet edasi arenda-
des väidab ta, et rahvus on osa seisusest,
kuid et tegelane, kes seda mõtet arendas,
tahtisparajasti oma rahvust maha jätta,
jäika mõttearendus sinnapooleli.

Kui tullaraamatut läbiva liini juurde,
selle, mis saab Euroopast edasi, siis kõi-
ge negatiivsema vaate järgi hävinebkõik,
et anda teed uuele.Kui jättakõrvale mõt-
te traumeerivus, mis üksikisiku aspektist
vaadateskaasneb millegi kindla lagune-
misega, siis on tegu suure arenguga. Ini-
mene läbikannatuste, ehk õpib ka inim-
kond.

HINNANG
Mihkel Mutt “Eesti
ümberlõikaja”
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Ühest ämbrist
uhkelt järgmisse
Riik ja pealinn on astunud pühasse lii-
tu. Nende armastuse viljana taassünnib
plaani järgihiljemalt 2020. aastal Tallin-
na linnahall.

Riik annab 40, linn 60 miljonit eurot.
Linnahalli rekonstrueerimine läheb juba
plaani järgimaksma rohkem kui Kumu
või ERMi rajamine. Tegu on taasiseseis-
vunud Eesti ühe (kui mittekõige) kalli-
ma maksumaksja kulul ehitatava hoone-
kompleksiga. Kuid naguMikk Salu kuus
aastat tagasi Postimehes ilmekalt välja
tõi, erinevad Eesti elaniku euro eest püsti
pandud majade lõplik kulu planeeritust
nagu öö japäev. Esialgsed arvud lihtsalt
pole klappinud.

Kumu hinnaks planeeriti 33 miljo-
nit eurot. Muuseumi valmides ütlesid ju-
hid lõpphinnaks 41. Äripäev liitis kõik ra-
jamisega seotud hankeidkokku ja tšeki
kannalt vaatas vastu 47 miljonit.

ERMi tee eksistentsi on olnud veelgi
traagilisem. 2011. aasta märtsis kuuluta-
sid muuseumijuhid välja ehitushanke
hinnaga 37,8 miljonit. Mullu oktoobris
ütles ERMi direktorTõnis Lukas, et “ehi-
tuslikpõhiosa” läks lõpuks maksma 63
miljonit eurot. Jääb mulje, nagu oleks ra-
da, mida möödakollektiivselt sammume,
ämbreid täis ning meie proovime igat
sammu järgmissepangerihtida.
Ärge tehke minu rahaga

Lähiajaloo valguses ei pane viis, kuidas
linnahalliülesmukkimise saaga on ala-
nud, justülemäära lõbusaltkäsi kokku
lööma.

Segadused autoriõiguste jariigihan-
keseaduse vahel, järelevalvemenetlus,
prognoositust kolm korda kallim projek-
teerimispakkumine, tülid linnahalli ju-
hatuse, nõukogu, linnavalitsuse vahel ja
sees, tühistatudprojekteerimishange, ju-
hatuse liikme lahkumine, nõukogu esi-
mehe endaga sõlmitud leping ja ame-
tist tagandamine. Ei näi just eriti tulus
äriprojekt, kuhu meeleheitlikult tahaks
oma maksuraha investeerida.

Vastused küsimustele, kes, milles ja
kuidas täpselt süüdi on, muutuvad iga
meediakajastusega kirjumaks. Ajakirjan-
dusepüüd kolmveerandtõdederägasti-
kus laveerida on linnahallikultuurilist
tähtsust jamajanduslikku mõju silmas
pidades kindlasti õigustatud,kuid sel-
lest, et meediakätt pulsil hoiab, ei piisa.

See on otsustusorganite moraalne vas-
tutus, et avalikkuses jääksid algusest
peale kõlama realistlikud numbrid.Mit-
te nii, et pool aastat hiljem peab kõne-
isikX kukalt kratsides mikrofoni leelota-
ma, miks taas on eelarvereal 8 külili kuk-
kunud.

Urmo Andressoo
ajakirjanik

Jääb mulje, nagu oleks tee
ämbreid täis, jameie püüame iga
sammu järgmisse pangerihtida.

KOLUMN

Riik on laisk peremees: Eesti Energia
vabal turul juba hakkama ei saaks

Raul Kirjanen

Graanul Investi omanik ja juht

Õhinapõhised otsused, rahul-
olematud ettevõtjad, tagajär-
gede lahendamine japalju se-
gadust. Lisa riigiettevõtte hu-
vide eelistamine ning see an-
nab juba üsna hea ettekujutuse
Eesti energeetikasektori prae-
gusest olukorrast.

Olen seda varem öelnud ja
ütlen veel –kui riik ei suuda
kokku leppida terviklikus, sta-
biilses japikaajalises energia-
poliitikas, ei ole tulevikus loo-
ta ei majanduskasvu ega suure-
nenud heaolu.

Tundub iseenesestmõiste-
tav, et riigiettevõtted peaksid
tegutsema omaniku heaks kii-
detud strateegia alusel. Aren-
gusuundade paikapanemi-
ne peaks jätkusuutliku ener-
giapoliitika seisukohalt olema
eesmärk omaette, sest põhjen-
damatult tasude jaaktsiiside-
garapsimine ei too investeeri-
mis- ega ekspordikindlust.

Vastuoludest tulvil on näi-
teks valitsuse otsuspõlevkivi
ressursitasud kaotada. Põlev-
kivienergeetika on selgelt Eu-
roopa turult lahkumas, nii na-
gu seda teevadka kivisüsi ja
pruunsüsi. Neid asendavad
taastuvenergia jaelektriefek-
tiivsuse suurendamine.Kui
eesmärgiks on puhtam kesk-
kond ja taastuvenergeetika,
siis põlevkivienergeetika kon-
kurentsiolukorra parandami-
ne maksudekaotamise näol ei
ole samm õiges suunas.

Poliitiliste eesmärkide kok-
kusobimatuse koha pealt ei to-
hiks silmi kinni pigistada, vaid
tegelema peaks uue kava pai-
kapanemisega. Küsimus ei ole,
kas, vaid millalasi ette võetak-
se. Otsustamist hilisemaks lü-
kates maksame lihtsalt kõrge-
mat hinda.

Riigi ülesanne on tagada
soodne majanduskeskkond.
Selles vaba konkurentsiga

keskkonnas peaksid hakkama
saama ka riigiettevõtted. Selle
asemel aga on meil Eesti Ener-
gia näol mitu õpikunäidet sel-
le kohta, kuidas riigiettevõte
vabal turulmitte kunagi hak-
kama ei saaks. Vähemalt mitte
enne, kui ettevõte oma tegude
eest ise vastutama ei pea.

Mitu vastu võetud “stratee-
gilist” otsust on tehtudpolii-
tikute heakskiidul ja on selge,
et nende huvides on ettevõt-
te probleemide avalikustama-
tajätmine.

Hiljutiseks näiteks on valit-
suse otsus eraldadaEesti Ener-
giale Tootsi Suursoo ala, mil-
le ülekäib kohtuvaidlus. Ot-
suse vaidlustamise järel tekki-
nud viivituse ajal kiitis riigiko-
gu majanduskomisjon viima-
ti heaks “olemasolevate” tuule-
parkide valmimise tähtaja pi-
kendamise kahe aasta võrra
2020. aasta lõpuks.

Arvestades, et tuulepar-
gi ehitamisekskulub maksi-
maalselt aasta, tekib küsimus,
kuidas seda sätet põhjendada?
Kelle jaoks see muudatus tehti?

Olen varem puudutanud ka
Auvere elektrijaama temaati-
kat, millepuhul otsustati valit-
suskabineti ööistungil kiirelt
muuta eelnevaltkokku lepitud
jaka ministeeriumipoolt val-
julhäälel välja öeldud põhi-
mõtet, et Eesti Energia puidu
masspõletamise eest toetust
enam ei saa. Kuidas põhjenda-
dakehtiva seaduse muudatust
riigiettevõtte huvides?
Mida teha teisiti?

Üheks suuremaks probleemiks
on Eesti Energia tootmise ja
võrkude kooshoidmine. Prae-
gu on suur osa Eesti Energia
rumalaid investeerimisotsu-
seid tehtudelektrivõrkude ta-
gatisel ja elektrivõrkudest tu-
lev japidevalt suurenev raha-

voog otseselt doteerib muid in-
vesteeringuid. Juhulkui Ees-
ti Energia peaks oma tootmis-
seikluste tarbeks turult ise ra-
ha kaasama, jääkssuur osa ru-
malusi tegemata, sest seda ra-
ha neilekeegi ei annaks.

Et hinnata ettevõtte reaalset
krediidivõimekust, tuleks Ees-
ti Energia bilanss puhtaks hin-
nata jaebamõistlikud investee-
ringud reaalsesse turuhinda
ümber hinnata. On arusaama-
tu, miks audiitorid seda siia-
ni teha ei olekäskinud. Hoides
bilansis varasid, millereaalne
hind on soetusmaksumusest
oluliselt erinev, esitab ettevõte
väärinfot oma investoritele.
Kas see ongi plaan?

Teravprobleem on ka riigiet-
tevõtete juhtimine. Näiteks on
väga keeruline Eesti Energias-
se nõukogu tasemel leida tuge-
vaid energeetika spetsialiste,
kellel ei oleks Eesti Energiaga
huvidekonflikte. Sellegipoo-
lest ei tuleks sellekompetentsi
otsimisest loobuda janõukogu
kohti lihtsalt laiali jagada, vaid
sedakompetentsi tuleks proo-
vida leida väljastpoolt Eestit.

Energiapoliitilised otsused
on pikaajalised janii tuleks
neidka võtta.Praegu aga näib,
et riik, kelle ülesanne on tegel-
da majanduskeskkonnaga, ei
suuda protsesse juhtidaning
tegeleb vaid aktsiiside ja tasu-
de määramise/muutmisega ja
tagajärgede likvideerimisega.

Samuti ei saa loota olukor-
ra paranemisele, kuniks riik ei
sunni oma ettevõtteidreaal-
selt hakkama tegelema efek-
tiivsuse, kulubaasi japikaajali-
se strateegiaga.

See kõik võib tundudaküll
keerulise ettevõtmisena, kuid
on oluliselt lihtsamkui haka-
ta maksumaksja rahaga kahju-
meidkinni maksma.

Kui Eesti Ener-
gia peaks ise tu-
rult raha kaasama,
jääks suur osa
rumalusi tegema-
ta, sest keegi ei an-
naks neile raha.

VASTUKAJA

Rohkem naisi – parem juhtimine
Andreas Kaju
suhtekorraldaja

Viimati kohtusin Tallinnas töö-
asjus ühe Prantsuse kolleegi-
ga. Naisterahvas, juhtiv koht
oma tööstusvaldkonna maail-
ma liiderettevõttes, haridus IN-
SEADist.

Arutasime Eesti tervishoiu-
ja sotsiaalkaitsepoliitika üle.
Kolleegi silmad läksid suureks
nagu tõllarattad, kui ta kuu-
lis, et meie vanemahüvitist(de
facto emapalka) makstakse sel-
lises suuruses ja sellises kes-
tuses. Mida te oma naiste ja
tööjõuturuga teete – see on ju
ühiskonnalekahjulik, oli te-
ma esimenereaktsioon. Ta ar-
vas ka õigesti, etküllap see po-
liitika eriti ei töötaja sündivus
oluliselt suurenenud ei ole.

Me reageerime hästi välis-
tele stimulatsioonidele.Me tel-
lime restoranis rohkem toitu,
kui toiduette serveerida alko-
holi, kui valgus pole liiga ere ja
kui mängib rahulik muusika.
Kui sa maksad inimeseleraha,
et ta eemalduks ühiskonnast

japüsiks kodus, siis enamasti
ta sedaka teeb.Ja nii edasi. Sel-
lel on kaudsed tagajärjed kogu
ühiskonnakorraldusele, ma-
jandusele.

Muidugi mõista ei väida ma,
et naiste alaesindatus riigi või
äride juhtimises on põhjusta-
tud vanemahüvitisest. See on
lihtsalt näide, kuidas välised
stiimulidmõjutavad meiekäi-
tumist ja lisaks soovitud taga-
järgedele toodavadka soovi-
matuid tagajärgi. Küllap on nii
ka kvootidega.

Põhiprobleem on meil ju

mõistagi naistekehv kohtle-
mine, vaata olemasolevat sta-
tistikat jauuringuid kust ot-
sast tahad. Naised saavadka
täiesti võrdsete resümeede pu-
hul meestestkehvemat palka
ning naiseks-emaks olemise-
ga kaasneb veel mitu erinevat
“trahvi” ja eelhoiakut, mis aeg-
lustavadkogu karjääri tegemi-
se protsessi, ametialast japro-
fessionaalset edenemist. Naiste
põud püramiidi tipus on kõige
eelneva summa.

Rakendage kvoote
Eelarvamused naiste suh-
tes muidugi toodavad jällegi
kaudseid mittesoovitud taga-
järgi – organisatsioonides ede-
nevadvahelkiiremini ebapä-
devad mehed(lisaks pädevate-
le meestele), sealhulgas juhti-
de hulka. Ebapädevad inime-
sed armastavad end ka ümb-
ritseda teiste samasugustega,
see on samuti laialdaselt teada
ebasoovitavtagajärg.

Raasukese töögrupi välja
toodudkehv juhtimiskultuur
Eestis on muidugi paljude te-
gurite tulemus, aga ebapäde-
vate inimeste edutamine kau-
gemale kui peaks, on kindlas-
ti üks neist. Pädevatele naiste-
le õiglasema võimaluse andmi-
ne aitaks meidka selle problee-
mi juures edasi.Kompetentsed
inimesed ei karda komplektee-
rida oma tiimi võimekatest ini-
mestest. Keskpärased kardavad
talentenagu tuld.

Kvootide rakendamine or-
ganisatsioonide juhtimissüs-
teemides on uuringute koha-
selt toonudkaasa huvitavaid
efekte. Kõige olulisem neist on
vahestkonkurentsi tihenemi-
ne jasellest tulenevalt juhtide
pädevuse tõus.

Organisatsioone – enne-
kõike erakondi jaettevõtteid –

võiks julgustadakvoote raken-
dama, sest see suurendab juht-
kondade pädevust, juhtimis-
kvaliteeti.

Kompetentsed eikarda
võimekaid. Keskpärased
kardavad talente nagu
tuld.
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JUHTKIRI

Valitsus tegi ainult
pool rehkendust
Äripäeva meelest tasub valitsusel laenu võtta küll, aga laenuraha
tuleks teenima panna, mitte siia-sinna matta.
Lüües kokku valitsuse lähiaja plaane, pais-
tab, et rohe-sini-punane valitsus võtab ju-
ba lähiajal laenu.

Äripäev on innustanud valitsust võla-
kirjaturult soodsalt laenu võtma ning in-
vesteerima seda nii, et tulevikus sellestka
kasu tõuseks, aga valitsus on teinud Joosep
Tootsi kombel vaid pool rehkendust.

Tõsi, milleski pole kokkulepitud enne,
kui on kokku lepitud kõiges. Nii võivad va-
litsuspartnerid laenu asemel leida rahas-
tustka maksutõusudest või mõne teise eel-
arverea koomale tõmbamisest, kuid see ei
lahendaprioriteedi küsimust.

Äripäevale teeb muret, et osa valitsuse
plaanidest peaks üldse kõrvale heitma, tei-
ne osa plaane pole nii olulised ning neid
saab edasi lükata. Küll aga on täiesti kõr-
valejäänud investeeringud, millepeaks
kohe ära tegema ja neist kasu lõikama.

Kui lüüakokku ainuüksi linnahall,
üürimajad, ERRi investeeringud ja minis-
teeriumidekolimised, siis saab summa,
mis ulatub lähiaastatel sadadesse miljoni-
tesse eurodesse. Muidugi, kalleid sümbol-
projekte on läbi surutudka varem. Võta-
me või pidevalt laguneva vabadusristi ke-
set pealinna või pompoosse ERMi Tartu
äärelinnas. Aga need onvaldavaltkerki-

nud ühekaupa. Nüüd aga pole laual mitte
üksiknäited, vaidkokku on pandud terve
pakett, mis võiks olemata olla.
Vaatame lähemalt

Alustame üürikorteritest. Urve Palo üm-
ber on aastaid tiirelnud ehitusettevõtjad,
kes on huvitatudplaanimajandusest kas
siis linna või riigi tasemel.Ettevõtjad, kes
on saanudEdgar Savisaare juhitud linna-
valitsusega soodsaid lepinguid ja soovivad
nüüd laieneda sama mustri abil üle riigi.

Ja kui alguses võis veel eeldada, et sotsi-
del on plaan mingit turutõrget ravida, siis
Tallinna jaTartu kaasamine projekti tõen-
dab, et selle taga on eelkõige huvigrupid.
Siinpole paremat lahendustkui plaan kat-
ki jätta. Jakui mõnes kohas, näiteks Viljan-
dis, ongikorterite puudus, siis aidata ko-
halikel ning pärast haldusreformi tuge-
vamatel ja võimematelomavalitsustel näi-
teksKredExi toel mõni vanem maja üles
putitada. On juniigi plaanis suurendada
kohalike omavalitsuste tulubaasi ja seega
ka võimu. Üürikorteritele mõeldud lisara-
ha võiks aga kulutada mujale.

Vaatame linnahalli.Juba on näha, kui-
das justkuimaiadkärbsed tiirlevadpro-
jektiümber aferistid, kes püüavad haugata

protsenti või kas või promilli 100 miljoni
eurosest eelarvest. Nii näiteks vallandatud
Meelis Pai võib juotsida põhjendusi, miks
iseendaga lepingu sõlmine on normaalne,
kuid see ei kata kinni omakasupüüdu. Ja
see on alles algus. Kuigi RKASi suhtes võib
japeabki olemakriitiline, siis kas see pole
kõige ilmekam näide, et just see riigifirma
peaks asjaga tegelema jamitte erakonda-
dega seotud puutumatud tegelased?

ERRi juhatuse esimehe valimiste kä-
ra ei jõudnud vaibuda jaringhäälingu en-
diseraadio-ja värskes uudistemajas ehi-
tustolm settida,kui nõukogu küsib ju-
ba suurt lisaraha – üle 45 miljoni euro te-
lemaja korrastamiseks japalkade ennak-
tempos ning turu keskmisest kiiremini
tõstmiseks. Ja seda olukorras, kus niigi ku-
lub asutuse ülalpidamiseks ligi 35 miljo-
nit eurot aastas, mis on rohkem kui kõik
ülejäänud Eesti meediakokku (sh nende
kinnisvarakulud).

Äripäeva meelest oleks mõistlikum see
raha teenima panna. On see siis sotsiaal-
maksulaekehtestamisena, korralike tee-
ühendusterajamisena Narva, Tartu ja Pär-
nu suunal või haiglasüsteemi korrastami-
sena. Palun, arvutage veelkord. Ja seekord
tehkekogu rehkendus.

REPLIIK

Võistlus käib töötajate, mitte töökohtade pärast
Laura Viilup
sotsiaalministeeriumi
laste ja perede osakonna
peaspetsialist

Kui töötaja tajub oma tööd
pereelu liigselt häiriva faktori-
na, siis see on arvestatav ohu-
tegur, mille negatiivseid taga-
järgi tunnevad ka tööandjad.

Selle probleemiga kokku
puutuvad töötajad pühendu-
vad organisatsioonile märk-
sa vähem ega ole oma tööga ra-
hul. Kanada teadlaste sõnul
saab nende töötajate puhul ära
märkidaka tunduvaltkõrge-
mat tööstressi, sagedat töölt
puudumist, rohkemat ravimi-
te tarvitamist ja valitsevatkäe-
galöömise meeleolu. Uuringu-
test selgus ka, et need töötajad,

kelle töö japereelu konflikt on
suurem, kogevad tunduvalt sa-
gedamini depressiooni, läbi-
põlemist japuuduvad tööltka
põhjuseta, viibivadrohkem
arsti juures ning on üldiselt
nõrgema tervisega.

Paku rohkem, kui nõutakse
Töö japereelu ühildamist saab
ka töökohal teadlikult soodus-
tada ning pakkuda töötajale
enamat, kui seadus nõuab. Po-
sitiivse mõjuna on välja too-
dud töötajate madalamat stres-
sitaset, haiguspäevade arvu vä-
henemist, töötajate ja nende

perede elukvaliteedi ning töö-
tajate lojaalsuse japroduktiiv-
suse tõusu.

Tööandja jaoks on oluli-
ne töötajate kasvanud rahul-
olu, mis vähendab tööjõu lii-
kumist. See omakorda sääs-
tab tööandja kulutusi töötaja-
te värbamiselning väljaõpeta-
misel. Eriti nähtav on töö jape-
reelu ühitamisepositiivne mõ-
juneile tööandjatele, kes va-
javadspetsiifiliste oskustega
tööjõudu. Uuringute kohaselt
on peresõbralikud tööandjad
üldjuhul konkurentsivõimeli-
semad.

Peresõbralikud
ettevõtted on uuringute
kohaselt konkurentsi-
võimelisemad.

ÄRIPÄEV EETRIS

Kas Savisaar
maksis võla?

Põhja-Tallinna linnaosa vanem Raimond
Kaljulaid räägib saates Edgar Savisaarele an-
tud laenust ja sellest, missugune on Keskera-
kond ilma Savisaareta.

Raadiosaadet “Äripäev eetris” saab kuu-
lata Äripäeva veebis, tellida iTunesis ja alla
laadida Soundcloudis.

6,5
protsenti kukkus Rootsi kiirmoe-
keti Hennes & Mauritz AB aktsia
eile, sest esimese kvartali müük
valmistaspettumuse. Puhaskasum
vähenes 2,46 miljardile kroonile
(259 miljonile eurole).
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Fundwise’i asutaja:
ka ühisrahastus on risk
Kuigi Helsingis toimunud Põhjamaade suurimal ühisrahastuse konverentsil loetleti selle varaklassi
eeliseid, rõhutab Fundwise’i asutaja Henri Laupmaa, et ühisrahastus võib olla ka riskantne.

Ühisrahastusplatvormi Fundwise asutaja Henri Laupmaa soovitab rahakaasajal leida juhtinvestor,siis julgevadka teised käe külge panna. FOTO: ANDRAS KRALLA

22 toimetaja Juhan Lang
tel 667 0136
juhan.lang@aripaev.ee 31. märts 2017

Kasvustrateegia
workshop05.05.2017

Indrek Saul
Kuidas koostada ettevõtte kasvustrateegia
ning tagada selle järjekindel elluviimine€

319 €(km-ga 382,80 €)

Kehtib kuni 07.04.17
Tavahind: 399 € (km-ga 478,80 €)

Info ja registreerimine:Tanel Tammiku / tel: 667 0285 / e-post:tanel.tammiku@aripaev.ee / akadeemia.aripaev.ee



Indrek Mäe
indrek.mae@aripaev.ee

Äripäev

“Ma ei arva, et ühisrahastuseriskid on väik-
semad,” kommenteeris Laupmaa konverent-
sil esinenud Nordea analüütiku Sebastian
Wikströmi väidet, et aktsiad on ülehinna-
tud ning seetõttutasub investoril eelistada
ühisrahastust. “Aktsia saabvajadusel kiires-
ti maha müüa, osaluspõhine investeering
materialiseerub tuluna aga võib-olla alles
viie aasta pärast,” viitas ta varaklassi eba-
likviidsusele.

Sellegipoolest ei ole Laupmaa arvates
mõistlik ka kogu vaba raha kontol hoida.
“Ma ei propageeri seda, et kõik viimsed
säästud tuleks kasvama panna, kuid osa-
liselt võiks oma varasid ikka investeerida,”
arvas ta.

Lisaks soovitas ta hajutada investeerin-
guid erinevate varaklasside vahelka ühisra-
hastuselõikes. “Risk on igas projektis, tähtis
on munad eri korvide vahel jaotada,” nen-
tis ta. Hajutamispõhimõtete väljakujunda-
misel sõltub Laupmaa hinnangul palju in-
vestori riskitaluvusest, ühisrahastuse pu-
hul aga konkreetsest ettevõttest, kuhu ra-
ha paigutatakse.
Jaotatudvastutus
Kui olukord peakskehvaks minema ning in-
vestor ühisrahastuskatlas oma raha kaota-
ma, siis selles lasub Laupmaa sõnulvastutus
nii investorilkui kaplatvormil. “Igaühel on
omavastutuslõik – investorpeab hindama,
kas usub projekti, kuhu oma raha paigutab,
samas on platvormi ülesannekontrollida,
et andmed on esitatud õigesti, ning hinna-
ta äriplaani kvaliteeti,” selgitas Fundwise’i
asutaja. “Eks riskianalüüsi detailsus ole
platvormiti erinev, kuid sellealusel kujuneb
igaühele ajapikku teatav maine.”

Vastutusest poleprii kariik. “Seadusand-
japeab pakkumategutsemiseks mõistlikku
raamistiku – praegu sellega õnneks prob-
leemi ei ole,” arvas Laupmaa. “Vastuolud
võivad tekkida siis, kui kõik Euroopa Liidu
riigid teevad oma seadused ning jätavad
need omavahelkooskõlastamata.”

Heade ideede rahastamisel võiksid riik
ja ühisrahastusplatvormid rohkem koos-
tööd teha, leiab Laupmaa. Ta tõi näiteks
Fundwise’i, kes on projekti rahastanud
koos ettevõtluse arendamise sihtasutuse-
ga (EAS). “Oli olukord, kus rahakaasaja te-
gi taotlusenii meilekuika EASi – meilt saa-
dukattis EASi omafinantseeringu ning nii
saadikatta ka neidkulusid, mida muidu po-
leks saanud,” rääkis Laupmaa. “Samuti võiks
ühisrahastusse panustajal ollavõimalikka-
sutada investeerimiskontot–praeguon siin
varaklasside vahel ebavõrdsus.”

Rahakaasaja poolt vaadatuna onühisra-
hastus Laupmaa arvates võrreldes panka-
depakutavaga paindlikum. “Pangast laenu
võtmisega kaasneb väga selge japiiritletud
tähtajaline vastutus, samas Fundwise’i kau-
du osalust müües on tegemist vähempiira-
tud variandiga,” selgitas ta. “Sel juhul saab

rahakaasaja ikkagi ise otsustada, kas hak-
kab dividendi maksma, müüb firma eda-
si või leiab investorite huvi rahuldamiseks
mõne muu viisi.”

Lisaks säilib ühisrahastuse puhul side
investoriga ka pärast projekti lõppu. “Meil
tõstis raha üks firma, kes sai investorid ning
nende toel idee ellu viidud. Siis tekkis aga
probleem, et Paypal suleti ning nende ette-
makstud raha jäi kinni, investorid aitasid
ka selleprobleemi lahenemiselekaasa,” tõi
ta näite. “Lühidalt, rahakaasajat toetatakse
ka hiljem edasi.”

Kuigi Helsingi konverentsil tõid ühis-
rahastajad välja, et rahakaasaja kampaa-
nia saab õnnestuda vaid aktiivse turundu-
se korral, ei näe Laupmaa selles probleemi.
“Jah, palju sõltub sellest, mis on idee ning
millist sõnumit tahetakse edasi anda, kuid
kindlasti oleme igale projektile meedias-
se jõudmisel abiks,” kinnitas Fundwise’i
asutaja. “Näiteks Arro Keraamika, kes meie
abil raha kaasas, sai väga hea meediakajas-
tuse ning isegi kampaania sulgudes krii-
biti veel meie ust, et tahaks ka investeeri-
da,” tõi Laupmaa näite heast turunduskam-
paaniast.

Fundwise’i asutaja rõhutas veel, et ühis-
rahastusse on lihtsam tulla nendel, kel on
olemas juhtinvestor,etvältida nn tühja res-
torani efekti. “Kui nähakse, etkeegi on ees,
tulevadka teised,” oli ta veendunud.Lisaks
peab platvormile pääsejal kindlasti olema
vettpidav äriplaan ning õige tegevusfaas.
“Meil on näiteks paariaastased firmad, kes
on jõudnud rahakaasamise faasi, kõige va-
nem on seitsmeaastane.“
Spetsialiseeritus süveneb

Laupmaa arvates on ühisrahastus arenev
valdkond, mis kasvab veelgi. “Kindlasti tu-
leb juurdeuusi platvorme, kuid need muu-
tuvad kõik rohkem mingi kitsama vald-
konna põhiseks,” märkis ta. “Pole välista-
tud, et tekib ka keele- ja regioonipõhiseid
keskkondi.”

Lisaks on oodata pankade ja ühisrahas-
tuse koostöö süvenemist. Seda, et mõni
pank hakkaks oma platvormi kaudu ühis-
rahastusele juurdepääsu pakkuma, Laup-
maa siiski ei usu. “Pigem saab see toimuda
platvormide ja pankade koostöös,” oli ta
veendunud. “See, kui mõni pank hakkaks
ise platvormi pakkuma, nagu Nordea Soo-
mes, oleks pigem PR-trikk.“

Laupmaa ootabEestilt spetsiifilise ühis-
rahastust reguleeriva seaduse vastuvõt-
mist. “Tõenäoliselt juhtub see lähiaastatel,
finantsinspektsioon on mõtet lennutanud,
aga praegu pole teada, millal sedarealisee-
rima asutakse,” lõpetas ekspert.

Aktsia saab kiiresti
maha müüa, osaluspõhine
investeering materialisee-
rub tuluna aga võib-olla
alles viie aasta pärast.
Henri Laupmaa

TEHNOLOOGIA

Samsungi uus telefon on
kallim kui iPhone
Samsung avalikustas oma nu-
titelefonide lipulaeva Galaxy
uue seeria mudeli, mis maksab
rohkem kui iPhone, kirjutas Ya-
hooFinance.

Galaxy S8 ja S8 Plus on lõ-
puks turule jõudnudning nen-
de hind on vastavalt 720 ja 840
dollarit. See tähendab, et S8
on 71 dollari võrra kallim kui
iPhone 7, S8 Plus maksab iPho-
ne 7 Plusist samuti 71 dollarit
rohkem.

Miks hinnad nii erinevad
on? Uuringufirma IDC Researc-
hi analüütiku Ramon Llamase
sõnul on mängus mitu faktorit.

“Tõenäoliselt mõjutavad hin-
da tootmiskulud, turundusku-
lud, detailidemaksumus ja tei-
sedkulud,” nentis ta.

S8 mälumaht on kaks kor-
da suurem kui iPhone’i põhi-
versioonil. Lisaks sellele on
Samsungi uue nutitelefoni ek-
raan suurem. Teisalt on näi-
teks iPhone’i kaamera parem
ning teeb suumimisel selge-
maidpilte.

Samsungi telefonile lisanud
tehisintellekti nimega Bixby.
“Tehisintellekt näeb, jätabmeel-
de jasoovitab,” teatas Samsung.

ÄRIPÄEV.EE

71
USA dollarit on
Samsung Ga-
laxy uus mudel
kallim iPhone’i
vastavast mude-
list.
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Tähtajaline hoius EUR, %

1 kuu 2kuud 3kuud 6 kuud 9 kuud 1aasta 2 aastat 3 aastat üle 5aasta min summa
Danske Bank kontakteeruge pangaga
Tallinna Äripank 0,10 0,15 0,20 0,40 0,50/1,50 0,60/1,60 0,70/1,70 - - 200

Tallinna Äripank (3) 0,25 0,30 0,35 0,55 0,65 0,75 0,85 - - 200
CitadelePank - - - 0,01 0,01 0,20 0,35 0,75 - 150
Versobank 0,40 0,50 0,60 0,90 1,00 1,80 1,80 1,80 - 350
DNB 0,01 0,05 0,09 0,18 0,21 0,23 0,28 0,33 - 100
Krediidipank 0,20 0,20 0,20 0,40 0,60 0,80 1,20 1,50 2 100/200 (4)

BIGBANK 0,45 0,50 0,60 0,80 0,80 1,10 1,40 1,60 - 500
üle 5 aasta

Inbank - - 0,50 0,75 1,00 1,25 1,75 2,00 - 500

Jooksev hoiusEUR, %

keskmiselt kuu
kuu jäägilt püsijäägilt

Danske Bank kontakteeruge pangaga
Tallinna Äripank - 0,00
Tallinna Äripank (3) - 0,00

CitadelePank - -

Versobank 0,00 0,00
DNB 0,05 (7) -

Krediidipank - 0,01
BIGBANK -

BIGBANK - -

Inbank - -

Tähtajaline hoius USD, %

1 kuu 2 kuud 3 kuud 6kuud 9kuud 1 aasta minsumma
Danske Bank kontakteeruge pangaga
Tallinna Äripank 0,05 0,05 0,05 0,10 0,15 0,20 200
Citadele Pank - - - 0,90 1,00 1,30 200
Versobank 0,30 0,35 0,45 0,70 0,90 1,10 500
DNB 0,10 0,11 0,14 0,29 0,39 0,49 100
Krediidipank 0,20 0,20 0,20 0,40 0,60 0,80 100/200 (4)

Kursid on päeva jooksul korrigeeritavad; (3) personaalpanganduseklientidele;
(4) internetipangas/kontoris (7) päevalõpu kontojäägilt,
Äripanga jooksva hoiuse intressimäär on nüüd 0%

Pankade kontaktandmed
Citadele Pank Narva mnt. 63/1, Tallinn,
tel 770 0000, faks 770 0001,
e-post: info@citadele.ee, www.citadele.ee
BIGBANKRüütli 23, Tartu, tel 1333, faks 737 7582,
e-post: bigbank@bigbank.ee, www.bigbank.ee

Versobank Hallivanamehe 4, Tallinn,
tel 680 2500, faks680 2501
DnB pank Tartu mnt 10,Tallinn,
tel 686 8500, faks 686 8501,
e-post: info@dnb.ee, www.dnb.ee

Eesti Krediidipank Narva mnt 4, Tallinn,
tel 669 0941, faks 661 6037
TallinnaÄripankVana-Viru 7, Tallinn, tel 668 8066,
faks668 8065

võlakiri ISIN kood emiteerimis-lunastamis-kupongimäär intressimakse nimi-emissiooni
kuupäev tähtaeg sagedus väärtus,€ maht,€

Creditstar EE3300111038 1.12.2016 1.09.2017 8,00% kvartaalne 1 000 3 000 000
PlusPlus Capital EE3300110980 24.10.2016 1.10.2017 10,00% kvartaalne 100 3 000 000
Finora Capital EE3300110659 10.03.2015 15.03.2018 9,75% kvartaalne 1 000 4 000 000
Creditstar EE3300111046 1.12.2016 1.06.2018 11,00% kvartaalne 1 000 12000 000
Mainor Ülemiste EE3300110691 16.06.2015 26.11.2018 7,00% kvartaalne 1 000 5000 000

Uvic EE3300110782 27.11.2015 27.11.2018 10,00% kvartaalne 1 000 1 500 000
PlusPlus Capital EE3300110840 25.01.2016 1.02.2019 13,00% kvartaalne 1 000 4 000 000
Finora Capital EE3300110972 22.09.2016 22.05.2019 9,25% kvartaalne 1 000 1 000 000
PlusPlus Capital EE3300111079 20.12.2016 1.10.2019 12,00% kvartaalne 100 5 000 000
IuteCredit Europe A8 EE3300111020 28.11.2016 15.10.2019 14,00% kvartaalne 100 1 000 000
Creditstar EE3300111053 1.12.2016 1.12.2019 12,50% kvartaalne 1 000 15000 000
Redgate Capital AS Pärnu mnt 10, Tallinn 10148, tel 66 68 200, bonds@redgatecapital.eu, www.redgatecapital.eu

LHV Varahaldus 29.03
ost müük NAV riski-% aasta tootlus (p.a), % fondi maht

aste algusest 12 kuud 3aastat 5aastat
Pensionifond L, EUR 1,60 1,60 1,60 2,62 1,13 4,50 3,97 4,30 472 185 789
Pensionifond M, EUR 1,26 1,26 1,26 1,86 0,71 2,93 3,36 3,75 70 351 652
Pensionifond S, EUR 1,28 1,28 1,28 1,80 -0,10 0,20 2,24 2,59 60 723 693
Pensionifond XL,EUR 1,40 1,40 1,40 3,01 1,38 5,70 4,45 5,05 118 624 086
Pensionifond XS, EUR 1,19 1,19 1,19 1,30 -0,09 0,06 2,23 2,85 20 642 574
Täiendav Pensionifond, EUR 1,61 1,63 1,63 3,28 1,64 6,76 5,72 6,15 9 100 208
LHV Pensionifond 25, EUR 1,09 1,09 1,09 3,94 0,79 2,50 2,96 3,75 12 594 262
LHV Pensionifond 50, EUR 1,30 1,30 1,30 5,55 0,70 2,84 3,63 4,45 225 527 293
LHV Pensionifond Intress, EUR 0,93 0,93 0,93 1,59 -0,01 0,30 1,45 2,34 4 256 645
LHV Pensionifond 100 Pluss, EUR 1,74 1,75 1,75 8,83 0,50 3,95 4,96 6,31 4 691 713

LHV Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,79 0,80 0,80 2,04 -0,13 -0,12 0,94 1,96 534 528

LHV Pärsia Lahe Fond A, EUR 11,01 11,12 11,12 -1,92 1,23 -7,12 6,30 11 656 377,39

LHV Maailma Aktsiad Fond A, EUR 10,04 9,94 10,04 6,03 16,15 6,17 4,51 3 865 222,74
LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 6,42 6,35 6,42 6,03 16,15 6,17 4,51 -

Nordea Pensions Estonia 29.03
ost müük NAV riski-% aasta tootlus (p.a), % fondi maht

aste algusest 12 kuud 3 aastat 5 aastat
Nordea Pensionifond A, EUR 1,12 1,12 1,12 6,35 1,73 7,85 4,36 4,85 210 833 838,18

Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 0,97 0,97 0,97 9,69 2,57 12,12 6,27 6,31 28 287 962,53

Nordea Pensionifond B, EUR 0,99 0,99 0,99 4,04 0,83 4,07 2,62 3,27 23 307064,31

Nordea Pensionifond C,EUR 0,88 0,88 0,88 2,24 -0,43 -0,33 1,88 2,21 13 336 247,39

Nordea Pensionifond Aktsiad 100, EUR 1,54 1,57 1,56 12,83 3,54 17,02 8,3 8,37 10 637 885,53
Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,79 0,81 0,80 3,64 0,57 3,3 3,38 3,54 2 281 417,88

Trigon Asset Management 29.03
ost müük NAV riski-% aasta tootlus (p.a), % fondi maht

aste algusest 12 kuud 3 aastat 5 aastat
Trigon Balti Fond C, EUR 19,06 19,74 19,35 6,83 1,40 14,47 12,92 8,91 1 464 483,30
Trigon Uus EuroopaFond C, EUR 30,24 31,31 30,70 11,85 9,99 24,76 7,73 11,29 93 322 339,92

Trigon Venemaa TopPicks Fond C, EUR 25,06 25,95 25,44 21,61 2,33 76,21 20,78 3,06 15 662 628,32

Fondivalitsejate kontaktandmed
Trigon
Viru
tel.

LHV VarahaldusAS Tartu mnt 2,
Tallinn 10145, tel 680 0400, faks 680 0402,
info@lhv.ee, www.lhv.ee
Nordea Pensions Estonia AS Liivalaia
45/47, Tallinn 10145, tel 710 1250, faks 710
1251, eesti@nordea.com, www.nordea.ee

Trigon Asset Management AS
Viru Väljak 2, Tallinn 10111
tel. +372 667 92 00, www.trigon.ee

Maaklerifirmade kontaktandmed
LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400,
faks 680 0402

©
Äripäev
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Olympic, kus mu
raha on?
Tuleb välja, et ma pole ainuke, kes Olympicult
suuremat omanikutulu ootas.
Pean tunnistama, et Olympicu sel aastal
makstav dividendmind justülemäära ei
rõõmusta.

Ootasin märksa rohkemat kui 10sen-
dist dividendiaktsia kohta. Jääb ju ettevõt-
telpärast praegu välja pakutud dividendi
maksmist jaotamatakasumina pangakon-
tole 41,2 miljonit eurot. See tähendab, et
hea tahtmisekorral oleks börsifirmal või-
malus oma aktsionäre rõõmustada kokku
vähemalt47 sendiga aktsia kohta.

Teeb ikka meele mõruks küll, kui in-
vestorile makstakse vaid viiendikvõima-
likust, mida on seejuures ka 5 sendi võrra
vähemkui möödunudaastal.
Kohustus puudub

Niisiis võtsin ühendust Olympicu tegevju-
hi Madis Jäägeriga, et uurida, mis toimub.
Tema sõnul pole ettevõtte dividendipolii-
tika muutunud ning kohustust dividende
maksta pole. “Kontsernil ei ole püsivat ega
kindlaks määratudkohustust maksta oma
aktsionärideleregulaarselt dividendi, kuid
oleme püüdnud makseid jätkata eelmiste
aastate tasemel,” viitas ta paar aastat tagasi
sõnastatud grupi ametlikule seisukohale.

“Seda juhul, kui kapitali struktuur seda
võimaldab ning olulisi täiendavaidrahali-
si vahendeid ei ole mõistlikum investeerida
laienemise,” märkis Jääger.

Ettevõtte tegevjuht lisas, et seoses in-
vesteerimisvajaduse ja strateegiliste kaa-
lutlustega peab ta oluliseks hoidakontser-
ni tugevat kapitaliseeritust ning maksta
aktsionäridele dividendesamas mahus va-
rasemate aastatega.

Ta viitaska sellele, et eelmise aasta
15sendine dividendimakseaktsia kohta
oli pigem erandlik ning sellele eelnenud
viielaastal on dividendi makstud 10 senti
aktsia kohta.
Pettumus ka teistele

Dividendiotsuses pettununa pidasin aru
ka teiste Olympicu aktsionäridega ning tu-
leb välja, et ma pole ainus, kes oma inves-

teeringult suuremat omanikutulu ootas.
“Eks see 10 senti ole parem kui mitte mi-
dagi, aga tõsi on, et ootused olid palju kõr-
gemal,” tõdes ettevõtte Okob Invest kaudu
57 000 OEG aktsiat omav väikeinvestor
CharlieViikberg. “Ma tõesti loodan, et kont-
sernil on hea idee jaotamatakasumi inves-
teerimiseks, sest sageli suudetakse nii suu-
re summaga ka lollusi teha.”

Lisaks avaldas Viikberg arvamust, et di-
videndiotsused tehakse Olympicu puhul
eelkõige ühe suuromaniku(Armin Karu –

toim) huve silmas pidades, kuid see ei to-
hiks nii olla.

Minu arvates seisab Olympicul ees hu-
vitav aeg –lisaks investorite pettumuse-
le väikese dividendipärast morjendavad
nii mindkui ka teisikuulujutud, et kont-
serni võtmeturg Läti plaanib 30 protsendi
võrra hasartmängumaksukergitada. Ku-
na Läti osakaal Olympicu müügitulus on
pea kolmandik, hoian lõunanaabrite juu-
res toimuvalpingsalt silmapeal ning ar-
vestan nendega edasiste investeerimisot-
suste tegemisel.

Minu ar-
vates seisab
Olympicul ees
huvitav aeg.
investor Toomas

Investor Toomas on Äripäeva välja mõeldud tegela-
ne, aga tema käsutuses on reaalne raha, mida ta in-
vesteeribfinantsturgudele. Toomas alustas tege-
vust 2002. aasta alguses, mil tema käsutusse anti
investeerimiseks miljon krooni. Toomase inves-
teerimisotsused langetab Äripäeva börsitoimetus,
investeerimismõtteid jagab investor Toomas Äripäe-
va tagumisel leheküljel ja veebis.

Viimased tehingud
Müüs: 9. jaanuaril 250 iShares Stoxx Euro-
pe 600 aktsiat hinnaga 36,36 eurot aktsia.
Tehingusumma oli 9090 eurot. Teenustasu
oli 14,06 eurot.
Müüs: 9. jaanuaril 442 Ryanairi aktsiat hin-
naga 14,68 eurot aktsia. Tehingusumma oli
6488,56 eurot. Teenustasu oli 14,06 eurot.

SINU ARVAMUS

Kommenteeri Toomase investeerimis-
otsuseid, jaga oma kogemusi või esita küsi-
musi veebilehel www.aripaev.ee või e-kirjaga
aadressil investor.toomas@aripaev.ee

OMX TALLINN
52 nädalat

NAFTA
Vene energiaminister:
peame enda lubadust
Venemaa peab kinni oma luba-
dusest vähendada nafta tootmis-
mahtu, kinnitas Vene energiami-
nister Aleksandr Novak.
“Venemaa vähendab naftatoot-
mist astmeliselt ja plaani järgi,
mille oleme välja töötanud koos
Vene naftatootjatega. Märtsiks
oleme vähendanud päevatoo-
dangut200 000 barreli võrra,“
ütles Novak CNBC-le.
Viimase statistika järgi on 94% rii-
kidest, kes sõlmisid mullu toot-
mismahu vähendamise lepingu,
tootmist ka vähendamas.
Samal ajal suurendavad USA kil-
daõlitootjad mahtu. Selle üks põh-
jus on kindlasti asjaolu, et nafta
maailmaturuhind on piisavalt kõr-
gel. Vene energiaministri sõnul
on kildaõlitootjate päevane too-
dang sel aastal suurenenud 400
000 barreli võrra.
Venemaa toodab praegu 17% naf-
tast Arktikas, kuid Novaki sõnul
plaanitakse tõsta see number
26%-ni. “Praeguse plaani järgi juh-
tub see 20 aastaga,” sõnas ta.

PANE TÄHELE
Nõrgad tulemused. Halbade tu-
lemuste tõttu kukkus H&Mi akt-
sia 6,5%.

Laienes Serbiasse. Baltika tea-
tas, et avas märtsis poe Serbias
Novi Sadis.

Hiinlased sihivad Euroopa ra-
vimifirmat. Hiina investeeri-
misgrupp plaanib osta Saksa
ravimifirma Biotesti.

BÖRSIKAUBAD

VALUUTA Euroopa Keskpank

BÖRS

LOE VEEBIST
Värsked börsiuudised: www.aripaev.ee/bors
Turuülevaade: investor.aripaev.ee
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HIND
Investorite pettumus väljendus
ka Olympicu aktsia hinnas
eurodes
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ALLIKAS: BLOOMBERG

PORTFELL
Kuidas läheb Toomase
investeeringutel?
päevane muutus

+0,12%
väärtus 274 060,18 eurot
53% aktsiad / 40% raha / 7% võlakirjad

aktsiate päevane muutus protsentides

Statoil 2,48
Microsoft 0,28
Apple 0,22
Baltic Horizon Fund –0,04
Tallink –0,1
Ryanair –0,11
Lerøy Seafood –0,13
Apranga –0,37
Berkshire Hathaway B-aktsia –1,02
Olympic EG –1,62

Tallinna börsi üldindeks, kajastab põhi- ja
lisanimekirja aktsiate liikumisi.
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-0,53% ~

perioodi kõrgeim 1127,74
perioodi madalaim 955,95

Kütused 30.03
USD

NaftaIPE, bbl 52,53

NaftaNYMEX, bbl 49,83
Mootoribensiin, t 544,50

Diislikütus, t 472,00
Kerge kütteõli, t 465,50

Masuut (1% väävel), t 301,50

Maagaas Henry Hub, btu, USD 3,231

Põllumajandus 30.03
nael = 453,59 g

Kohv NYBOT, USc/nael 139,10
Valge suhkur NYSE LIFFE, USD/t 477,00

Kakao NYBOT, USD/t 2094,00

Nisu NYSE LIFFE, USD/t 148,40
Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 394,5

Värvilised metallid 29.03
USD/t

Alumiinium LME 1938,5

Vask LME 5866
Plii LME 2314
Nikkel LME 9990
Tina LME 20000

Tsink LME 2834

Väärismetallid 30.03
USD/unts, unts = 31,105 g

Kuld COMEX 1248,41

Plaatina NYMEX 953,65

Pallaadium NYMEX 797,57

Hõbe COMEX 18,19

Austraalia dollar AUD 1,406

Bulgaaria leev BGN 1,956

Hiina jüaan CNY 7,406
Hongkongi dollar HKD 8,350

India ruupia INR 69,759
Jaapani jeen JPY 119,170

Kanada dollar CAD 1,438
Korea won KRW 1195,890

Norra kroon NOK 9,191

Poola zlott PLN 4,239
Rumeenia leu RON 4,556

EUR/SEK

9,5505

Singapuridollar SGD 1,501

Suurbritannia nael GBP 0,864

Šveitsi frank CHF 1,071
Taani kroon DKK 7,441

Tai baat THB 37,011
Tšehhi kroon CZK 27,021

Türgi liir TRY 3,925
Ungari forint HUF 309,620

USA dollar USD 1,075

ALLIKAS: BLOOMBERG KELLA 17SEISUGA

EUR/RUB

61,2237

Tallinn 30.03
aktsia sulgemis-

hind, EUR
muutus
eelm, %

käive,
EUR

P/E ROE P/B divid.
tootlus

Arco Vara 1,240 0,00 1 612 14,5 4,9% 0,72 0,8%
Baltika 0,315 1,61 5 995 67,3 4,1% 2,77 0,0%

Ekspress Grupp 1,310 -2,96 5 939 8,9 9,1% 0,81 3,1%
Harju Elekter 3,700 -1,33 16 142 19,7 5,7% 1,12 4,1%

LHV Group 9,550 -0,10 25 698 12,7 20,8% 2,64 0,0%
Merko Ehitus 8,800 -1,01 5 176 25,5 5,0% 1,27 7,3%

Nordecon 1,280 0,79 4 520 13,6 8,9% 1,21 2,3%
Olympic EG 1,820 -1,62 341 429 9,5 26,6% 2,54 8,2%
PRFoods 0,398 0,25 5 966 35,2 1,9% 0,68 0,0%

Pro Kapital Grupp 2,000 1,01 200 - -2,7% 1,30 0,0%
Silvano FG 2,840 -2,07 68 866 11,0 24,2% 2,66 3,5%

Skano Group 0,520 0,00 0 111,1 -23,0% 0,52 0,0%
Tallink Grupp 0,952 -0,10 70 679 14,6 5,4% 0,79 8,4%
Tallinna Vesi 13,900 0,00 15015 15,1 19,4% 2,94 6,5%

Tln Kaubamaja 9,510 -0,73 111 570 15,1 15,4% 2,32 4,2%
Trigon PD 0,630 0,00 0 134,6 -2,1% 1,18 0,0%

Baltic Horizon Fund 1,300 -0,04 1 429 - - - -

P/E arvutatud viimasenelja kvartali vahearuande(kui on olemas, siis rahvusvahelise raamatupidamisstandardi(IAS)

kohase) konsolideeritud koondkasumi emaettevõtjaosa põhjal

Riia 30.03
aktsia sulgemis-

hind, EUR
muutus
eelm, %

P/E P/B divid.
tootlus

- -Grindex 4,83 -0,82 12,7 0,4 -

Latvijas Gaze 8,37 -0,36 11,4 0,6 -

Olainfarm 9,37 0,64 12,1 1,4 -

Nordecon

+0,79%
Olympic EG

–1,62%

Helsingi 30.03
aktsia

hind, EUR
muutus
eelm, %

P/E P/B divid.
tootlus

Citycon 2,17 -0,82 12,0 0,8 9,3

Elisa Comm. 33,03 -0,15 20,5 5,4 4,2
Finnair 4,48 1,13 - 0,7 -

HKScan 3,44 -0,58 - 0,5 4,1

Neste Oil 36,74 -0,19 - 2,5 2,7
Nokia 4,93 -0,80 - 1,4 -

Olvi 26,79 -0,04 17,1 2,8 2,6
PKC Group 23,60 0,21 42,3 3,6 3,0

Stockmann 7,25 -0,55 - 0,5 -

Stora Enso 10,95 -0,18 - 1,5 -

YIT 6,32 -0,39 - 1,4 3,5

Vilnius 30.03
aktsia sulgemis-

hind, EUR
muutus
eelm, %

P/E P/B divid.
tootlus

Apranga 2,66 -0,37 - 2,7 4,5

Invalda 4,200 0,00 - 1,0 -

Linas Agro 0,651 0,00 15,9 0,6 -

Panevezio Statybos 0,968 0,00 - 1,5 -

Siauliu Bankas 0,514 -0,19 1,9 1,1 -

Snaige 0,250 0,00 - 0,5 -
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reklaamitoimetaja Marina Altmaa
tel 667 0161

marina.altmaa@aripaev.ee REKLAAM

KUULMISEGA
PROBLEEMID?

3 põhjust miks meie poole pöörduda :

~~ Pead pingutama, et vestluses osaleda
~~ Lähedased kurdavad, et TV on liiga kõvasti
~~ Telefonis suhelda on raske

~~~~~~~~~~~~~~ ~~~~~~~~~~~~~~~~~ ~~~~~~~~~~~~~~~~~

key pakub parimaid ja innovaatilisemaid lahendu-
si erinevatele kuulmisprobleemidele. Meie valikus
~~~~~~~~ ~~~~~~~~~~~~ ~~~~~~~~~~~~~ ~~~ ~~~~~~~~~~~~~

kuulmisaparaadid eri hinnaskaalas, võimalik on va-
lida paljude mudelite, suuruse, värvi ja tehniliste
omaduste vahel. Koos leiame lahenduse, et maa-
ilm oleks jälle täis kauneid helisid.

Teeme koostööd Sotsiaalkindlustusametiga (SKA),
isikliku abivahendi kaardi olemasaolul väljastame
kuulmisaparaate riikliku soodustusega. Aitame isik-
liku abivahenidkaardi vormistamiseks vajalike doku-
mentidega.

MEIE SAAME AIDATA
~~~~~~~~~~~~ ~~~~~~~~

~~ ~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~

(vastu võtab kõrvaarst)
~~ ~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~
~~ ~~~~ ~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~

~~ ~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~

~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~

Küsi lisa ja broneeri aeg juba täna
tel. 6445400

www.kuulmiskeskus.ee
Kuulmiskeskus Audiale ootab Sind aadressil Mõisa tn. 4-8. korrus

(Al Mare maja, Rocca keskuse kõrval).
Konsultatsioonile soovitame tulla koos mõne lähedase inimesega.
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