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Sester: kiisimus pole
selles, kas meil on raha

Rahandusminister Sven Sester

ei pelga laenu ega ajutist defit-
siiti, kui nii on véimalik Eesti ma-
jandusest kogu potentsiaal kat-
te saada. “Volakirjad ei ole saata-
nast ja me ei peaks seda hdabene-
ma,” Utleb ta.» 6-7
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TULEMUS
Talpseppade fond
kukkus madalseisu

Etalon Varahalduse osaku puhas-

vaartus kukkus martsis pea kol-
mandiku vorra ja pole nii vaike
veel varem olnud. Fondi inves-
teerinud Jaak Roosaare tunnis-
tas, et nii suurt miinust ta poleks
osanud oodata. > 2
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INVESTOR
Harju Elektri suurim
oht: tulnukad

llma elektrita Iabi ei saa ja seni,
kuni kaablites voolab elekter, on
Harju Elektril koik hasti, itleb in-
tervjuus ettevotte juht Andres
Allikmae. Investoril pole vaja mu-
retseda ja suurim oht on meteo-
riit voi tulnukad, lisab ta. » 16-17
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PAEVA TEGIJA
Argos Kracht
vOItis eksnaist

EVEA presidendi Kersti Krach-
ti endine abikaasa ja aripartner \N
Argos Kracht voib rahul olla: /7 A

Harju maakohus madistis ta o6i-
geks. Prokuratuurilt sai Argos 9
Kracht omastamissiilidistuse -_ )
eelmisel sligisel. Emotsiaal- § _ e ﬁ

seks kiskunud kohtuasja juu- “‘\ ' :i 9
red ulatuvad kuue aasta ta- N Yy -
gusesse aega, kui lle 20 aas- g -

ta abielus olnud ja ari- ning juhti- R t‘ /
misndu jagavat firmat Kermon oma- \ 3 b F
nud Krachtid hakkasid partnerluse- o A
le joont alla tdmbama. Kers- ‘,
ti Krachti esindaja usub " /
edasikaebamist.
» Loelisaks Ik 8
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VOLAD

Aegade suurim kriis

Poola paritolu, kuid Saksamaalt parit Narva suurettevotja Miroslaw Pienkowski
ettevotted on sugavas kriisis, suurtes volgades ja saneerimisel. » s
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LUHIDALT
Joona Saluveer alustas Omniva
uue juhatuse esimehena

Eile alustas ASis Eesti Post uue juhatuse esi-
mehena Joona Saluveer. Saluveer on td6ta-
nud 2012. aastast Omniva Lati driliksuse juhi-
na ning aidanud ules ehitada Omniva Léti ja
Leedu pakiautomaadivorgustiku, teatas ette-
vote.

Enne Omnivat t66tas Saluveer Leedus Eesti
ettevotete, sealhulgas Prike ja Stokkeri juhina.
Juhatuse esimehe leping sélmitakse viieks
aastaks.

Nordecon alustab Eesti Teede
vastu kohtuteed

Ehitusfirmale Nordecon kuuluv teedehooldus-

ettevéte Tariston kavatseb kohtusse kaeva-
tariigile kuuluva ASi Eesti Teed, mille jouline
tegutsemine ja vaidetav alapakkumine riisub
erafirmadelt kogu varem teehooldusega tee-
nitud koore, kirjutas Postimees.

Taristoni juhatuse esimees Kaspar Kaldjarv (it

les, et riilk annab oma ASile Eesti Teed pdhjen-
damatut riigiabi ning teeb varasemate sisete-
hingute abil riigihangetel rdigeid alapakkumi-
si. “Kaebame téendoliselt nii Eesti kohtutesse
kui ka Euroopa Kohtusse,” kinnitas ta.
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Jaak Roosaare Etalonis nii
suurt miinust ei oodanud

RAINER SAAD, LIINA LAKS, INDREK MAE
aripaev@aripaev.ee

Etalon Varahalduse osaku pu-
hasvaartus kukkus martsis pea
kolmandiku vérra, investor
Jaak Roosaare nii suurt langust
ei oodanud.

Etaloni osaku puhasvéértus
oli 31,95%, 0,694 eurot - nii vii-
ke pole osaku vadrtus veel va-
rem olnud.

“Ma poleks nii suurt miinust
oodanud. Ilmselt panustati ik-
ka viga agressiivselt volatiilsu-
se tousule,” selgitas Jaak Roosaa-
re, kellele kuulub 15 000 Etaloni
osakut. Tema sonul on muretse-
miseks pohjust nii palju, et pi-
rast 50protsendist langust la-
heb tarvis 100protsendist kas-
vu, et tildse nulli tagasi jouda.

Millal fond kasumisse jou-
da voiks, ei osanud Roosaare
hinnata. “Minu jaoks on tegu
nii volatiilsete tulemustega, et
mingeid ajalisi ennustusi teha
eimaksa.Loodame, et varad en-
ne otsa ei saa, kui turg nende ka-
suks keerab. Siinkohal meenub
titlus, et turud voivad olla eba-
ratsionaalsed kauem, kui sinul
jatkub kapitali,” titles Roosaa-
re. Tema hinnangul véib fon-
dile kasu tuua eelkéige tildine
hirm majanduse ja aktsiatur-
gude languse ees ning samas ka
VIX-indeksi kiire tous.

Etaloni tugev langus ei ole
agaRoosaare sonul pohjus inst-
rumendist viljumiseks. “Vilju-
misele pole ma méelnud. Kuna
soidan oma tilejadnud investee-
ringutega pigem turuga kaa-
sa, siis kulub dra viikene vastu-
pidine instrument portfellis,”
selgitas ta.

Plaan jaotada dividende

Kuukommentaaris kirjutas Eta-
lon Varahalduse investeeringu-
te juht Mikk Talpsepp, et eelmi-
se aasta detsembrist kuni sel-
le aasta mértsini on Etalon Va-
rahaldus panustanud turgude
langusele ja volatiilsuse tousule.
Kuu tulemusteks on olnud vas-
tavalt -0,79%; -15,36%; -6,36%
ja-31,95%.

“Kuni turgudele ei saabu ei
langust ega nirvilisust, on plaa-
niliseks kahjumiks planeeritud
-15 kuni -20% kuu kohta. Nelja

99 Siinkohal mee-
nub litlus, et turud
voivad olla ebarat-
sionaalsed kauem,
kui sinul jatkub
kapitali.

investor Jaak Roosaare

HIND

Osaku vaartusest pea
kolmandik ldinud
Etalon varahalduse A-aktsia vaartus
kuu I6pul eurodes. Tootluse arvutust
on alustatud 21.05.2015 emissiooni-
hinnalt 1 eurot.
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A Investor Jaak Roosaare Etalonist valjuda ei kavatse. FOTO: ANDRAS KRALLA

kuu jooksul optsioonikirjutaja-
te norkade kohtade riindamine
ei andnud paraku aga oodatud
tulemust, sest martsi alguseks
olid optsioonikirjutajad teeni-
nud kasumit tinu turgude era-
kordsele rahulikkusele ulatu-
ses, mis tegi nad vihem haava-
tavaks,” seisis tilevaates.

Kui jaanuaris voi veebrua-
ris oleks leidnud aga aset paev,
nagu oli 21. marts, kui USA
turg langes tle 1%, voi nagu
27. marts, kui futuurid olid eel-
turulligi 1% miinuses, siis oleks
Etalon Varahaldus teeninud 3-7
miljonit eurot kasumit ja osaku
puhasvidirtus (NAV) lennanud
2,7 ja 4,7 euro vahele. Seda aga
paraku aset ei leidnud ja mart-
si 16puks on NAV kahanenud
0,6940 euro peale.

Eelmise aasta eest saab ette-
panekuks aktsiondride koos-
olekule jaotada vastavalt varem
planeeritud dividendipoliiti-
kale 1 sent A-aktsia kohta divi-
dendiks ja aasta esimeses poo-
les saadud voi saadavad kahju-
mid seda ettepanekut ei muuda.

Oodatakse riskide avaldumist

“Lihikuudel ootan, et turud
moistaksid monda viga palju-
dest riskidest voi et need riskid
avalduksid. Naiteks oli mulle

Aripaev
4. aprill 2017

ullatus, et turge ei ole siiamaa-
ni huvitanud see, et USA volali-
miit oli 30. oktoobrist 2015 kuni
16. mirtsini 2017 mitteaktiivne,
et mitte segada USA presidendi-
valimisi,” kirjutas Talpsepp.
Samuti on tugevalt vastu-
olus tema arvates voimalus, et
tihel ajal on voimalik suurenda-
da USA kaitsekulutusi, suuren-
dada valitsuse kulutusi infrast-
ruktuurile, vihendada makse ja
peatada riikliku vola kasv. “Mi-
nu arvestuste kohaselt jookseb
USA volg limiiti umbes augus-
ti l6puks ja see peaks mingisu-
guse negatiivsuse laine varem
voi hiljem endaga kaasa tooma.
Seega plaanin jatkata samal lai-
nel ja olen valmis votma varaju-
hina vastu tiiendavaid kaotusi,
et ithel hetkel teenida suure ka-
sumi,” kirjutas Talpsepp.
Paraku on tema sonul nii, et
kui soovitud areng saabub lii-
ga hilja, siis ei saa konkreetne
tehingute ahel enam kasumli-
kult 16ppeda. “Samas néen pik-
ka arengute jada, mille tulemu-
sel on voimalik teenida erakord-
seid kasumeid, aga ka kaotada
mirkimisviirseltvara. Loodan,
et tehingute ahel kinnitab pea-
gioma potentsiaali,” lausus ta.
Etalon Varahalduse A-aktsia
markimishind oli 1 euro.
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SANEERIMINE

EASI aasta uuendaja Miroslaw Pienkowski
viis ettevotet 1aksid saneerimisele. Firmade
vOlad ulatuvad pea 19 miljoni euroni.

MARGE VAIKENURM
margevaikenurm@aripaev.ee

Aripdev

“Ta on Eestisse sattunud Steve Jobs. Kui kee-
gi ttleb, et nii ei saa, siis tema vastab, et
saab,” kiidab saneerimisnoustaja Andro
Kullerkupp volgadesse vajunud Pienkows-
ki oskust leida lahendus igale olukorrale.

Siiski pole Pienkowski firmade maksu-
volgade mure pikka aega lahenenud - me-
he ettevotted on tiksteise jirel riigile volgu
jdanud alates 2015. aasta septembrist. Sellal,
kui titaanist meditsiiniseadmeid ja Audile-
BMW-]e varuosi valmistavad firmad mak-
suvola all 4gasid, miitis Pienkowski ldinud
aasta 1opus talle kuulunud ajalehe Narvs-
kaja Gazeta.

Narva linna arendus- ja ckonoomika-
ameti direktor Georgi Ignatov kuulis va-
nas Baltijetsi tehasehoones tegutseva Pien-
kowski probleemidest ménda aega tagasi.
“See on tema eraasi,” sdnas Ignatov, loobu-
des teema kommenteerimisest.

Suurim summa Sveitsist

Saneerimisele liks kolm aastat tagasi
ettevotluse arendamise sihtasutuselt (EAS)
tunnustuse teeninud MP & Partners Engi-
neering, peale selle PI Engineering, Micro-
Fix, TMT-Fasteners ja PM-Titanium.

Poola piritolu Saksa ettevotja Pienkows-
ki firmad vélgnevad riigile pea 1,6 miljonit
eurot. Saneerimisndustaja koostatud arva-
musest selgub, et peamised volausaldajad
on Sveitsi investeerimisfirmad Swiss Arrow
Investment ja Empire Consultancy, kes taha-
vad tagasi saada 11,5 miljonit eurot. Nordea
pank ootab 2,8 miljonit eurot. Ettevotete va-
ra vadrtus on 30 miljoni euro ringis.

Kui Nordea ja maksuamet nouded tdit-
misele pooraks, lopetaksid Pienkowski fir-
mad pankrotis. Nordea oli Andro Kullerku-
pu sonul ka ainus, kes saneerimiskava kin-
nitamisega kaasa eildinud.

Kullerkupu sonul ei sattunud Pienkows-
ki raskustesse pikalt kogunenud volgade
tottu. Eelmisel aastal liks uuendamisele
hambaimplantaatide sari, selgitas Kuller-
kupp, kuid sarjaregistreerimine on Euroo-
pa ja USA ravimiametites veninud, mistot-
tusai pontsu miitigikiive. “Varem on toode-
te registreerimine votnud kaks-kolm kuud,
kuid niitid peaaegu pool aastat.”

Mitigiluba pole siiani. “Suuliselt on 6el-
dud, et on olemas,” kinnitas Kullerkupp ja
lisas, et luba peaks lauale maanduma ala-
nud kuul. “Tooteid, millel sertifikaati ei ole,
toodetakse praegu. Noudlus on olemas. Eel-
mist toodet keegi aga ei taha. Ja see oli suu-
rima marginaaliga toode,” selgitas ta.

Miks olid volad tileval juba 2015. aastal?
Kullerkupu viitel oli siis mirke, et vana too-
te muiik pole piisavalt edukas. “Teati, et pea-
gituleb uus toode, ja vana ei tahetud osta,”
selgitas Kullerkupp. “Lohakust ei olnud, oli
valearvestus. Miroslaw on tilimalt pedant-
ne, hoolikas ja viga noudlik.”

Pienkowski ettevotete igakuine raha-
voog on praegu ligi 250 000 eurot, kuid
jooksvad kulud ulatuvad 470 000 euroni.
Kullerkupp on kindel, et rahavoog muutuks
positiivseks miitigiloa saabudes. Ta ennus-

tab, et siis lisanduks senisele rahavoole pea-
aegu 400000 eurot.

Tanavune tulude prognoos on Kullerku-
pusonul hea. Narva tehas toodab peale imp-
lantaatide skalpelle, ajukirurgias vajalikke
peahoidjaid, ortodontilisi korrigeerijaid
ja titaanist raamiga golfikotte. Tellimused
tulevad ka autotoostuselt. Sel aastal tahab
BMW 850 000 euro eest mootorrataste osi,
Audi on tellinud pidurikettaid. Audi esitab
tellimusi umbes 2 miljoni euro eest aastas,
sonas Kullerkupp. Peagi on plaanis toota ka
vesinikugeneraatoreid USA ettevottele Hyd-
rogine Engine Center, mis on valmis 250 ge-
neraatori eest tasuma 2,5 miljonit eurot.

Koolituste korraldamise kdive ulatuks
tle 3 miljoni euro, millest laekuks firma-
dele umbes 800 000 eurot.

Tootuse murele tiksub lisa

Ida-Virumaal on t66tuid rohkem kui 7000,
vabu tookohti on 950. Suuremad koonda-
mised olid maakonnas viimati Nitroferdis
ja Viru Keemia Grupis (VKG). Pienkowski
ettevotetes on t66l umbes 300 inimest. Osa
on ennast juba tootukassas arvele votnud.

Toole jiinutest enamik peab leppima,
et tdit palka nad kitte ei saa. Saneerimis-
noustaja sonul tasutakse inimestele vihe-
malt miinimumvajaduste jirgi, nditeks ar-
vete tasumiseks. Koondamine on Kullerku-
pu sénul viimane variant. “Alternatiiv on
kinnisvara ja seadmeid miitia ja tagasi ren-
tida,” lausus ta ja markis, et sama plaan jiiab
ka siis, kui ettevotted kriisist vélja rabele-
vad. “Ei ole motet hoida bilansis 15 miljoni
euro eest seadmeid,” pohjendas ta.

Vana tuttav saneerib ettevotteid

Kullerkupp teab Pienkowskit aastaid, te-
ma firma aitas Pienkowskil 7 miljoni eu-
ro jagu investeeringuid leida. Sellest 3 mil-
jonit eurot moodustas 2011. aastal saadud
EASiinvesteeringutoetus. “Olen noustanud
Miroslawi, aga enne saneerimist oli selle-
ga kaheaastane paus,” lausus Kullerkupp.
Kullerkupp kirjeldas, milline mulje tal
Pienkowskist on. Niiteks ei saaks Pienkows-
ki finantsjuhti palgata, sest siis peaks Exce-
li pohjal kolmandiku inimestest lahti lask-
ma. “Ma ei saa seda teha, sest tean, millist
elu nende pered elavad, titleb Miroslaw. Ta
hoolib oma inimestest taielikult. Ka tehases
ringi kédies on ndha, et inimesed peavad te-
mast lugu. Hirmujuhtimist ei ole, aga viaga
autoriteetne on ta kill,” rddkis Kullerkupp.
Omal ajal suhtus Kullerkupp Pienskows-
kisse kahtlevalt. “Tundus muinasjutt, mil-
lest rddgib. Et tehases on 20 000 m? tdis
korgtehnoloogiat. Kui tehasesse liksin,
moistsin, et koik, mida ta raikis, on tosi.”
Pienkowski on Kullerkupult vélja teeni-
nud vordluse Steve Jobsiga. “Tuli tellimus
suure kuue meetri pikkuse titaandetaili
varvimiseks. Elektroliitisid toimuvad van-
nides, Euroopas ei olnud pikemat vanni kui
neli meetrit, aga nad panid tavalisele poran-
damopile elektri kiilge ja maarisid detaili.
Ta on nagu mees, kes motleb tagurpidi,” ju-
tustas Kullerkupp, kuidas Pienkowski on
voimatuna ndivaid olukordilahendanud.
Pienkowskil on korter Narvas ja kodu
Baden-Badenis, kuid ta ei ela Kullerkupu so-
nul praalivalt ja luksuslikult. “Tema pohili-
ne elukoht on lennuk, nagu ta titleb.”

Narva toosturi firmad
upuvad miljonivolgadesse

A Kolm aastat tagasi EASIilt aasta uuendaja tiitli saanud Miroslaw Pienkowski firmade saneerimisnéustaja meenu-
tas, kuidas kohtunik kiisis enne kava kinnitamist: “Kas téesti tuleb saneerimine, mis 6nnestub?”. FOTO: RAUL MEE
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“Maksame osa palgast hiljem”

Narva ettevétja Miroslaw Pien-
kowski ndeb oma firmasid laas-
tavaid miljonivolgu ajutise ras-
kusena.

“Kogu aeg ei saa koik hasti
olla. Peame praegusest olukor-
rast votma parima,” ttles Pien-
kowski, kelle viie ettevotte sa-
neerimiskava kinnitas kohus
kuu aega tagasi. Pienkowski
selgitas, et kaikaid on tema et-
tevotetele kodaratesse visanud
see, et uue hambaimplantaati-
de tootesarja miitigiloa saamine
on takerdunud. Pealegi alusta-
sid nad uue toote ettemiitimise-
ga liiga vara. Nii tuli Pienkows-
kil 2015. aasta 16pus otsustada,
kas koondada kulude kirpimi-
seks peaaegu pooled tootajad.
Otsustas, et ei tee seda.

Miks ostjad ei ole vahepeal kde-
ga 166nud ja teist tootjat otsi-
nud? Nad on meilt tooteid ost-
nud 15 aastat. Suhted on soojad,
oleme peaaegu et sdbrad. Veel
eelmisel nidalal kiisin Saksa-
maal Kolnis tellijatega kohtu-
mas ja olukorda selgitamas. Ma
ei usu, et nad kaotame.

Mis juhtub, kui te miiiigiluba ei
saa? Probleem ei ole selles, kas
saame miutgiloa, vaid millal
saame. Ma usun, et kui miitime
oma seadmed ja liisime need ta-
gasi, oleme padstetud. Aga voib-
olla tuleb miitigiluba juba tina.

Kuidas te oma toéotajatele pal-
ka maksta suudate? Me maksa-
me osa palgast hiljem, aga siiski
maksame. To6tajate hulgas on

KES ON KES
Miroslaw Pienkowski

Elektroonikainseneri hariduse-
ga Miroslaw Pienkowski tuli Sak-
samaalt Eestisse 1990. aastate
alguses.

Otsis partnereid, kes valmistaks
titaanist tooteid. “Kes saaks sel-
leks parem olla kui spetsialistid
Noukogude sojatddstusest?” on

TASUB TEADA
Pienkowski firmade
maksuvolad

MP & Partners Engineering
768 341 eurot (alates 10.11.2015)
Pl Engineering 145 665 eurot
(alates 2112.2015)
PM-Titanium 185 867 eurot
(alates 10.09.2015)
TMT-Fasteners 10 295 eurot
(alates 101.2016)

0oU Micro-Fix 463 481 eurot
(alates 11.04.2016)

inimesi, kes on minu juures t66-
tanud 24 aastat. Enamik neist
suhtub toimuvasse moistvalt.

Kas praegune kriis on teie tegut-
semisaja tosiseim? Jah, suurim.
Ma pole varem ka nii pikalt Nar-
vas kohapeal olnud. Praegu on
siin minu abi vaja. Usun, et nii
suudan ka asjad kiiremini kont-
rolli alla saada. Saksamaale len-
dan aeg-ajalt, et oma naistniha.

Kas olete méelnud alla anda?
Ei (naerab). Luua midagi sellist
mujal... Alustasin kuue to6taja-

ta pohjendanud, miks valis Bal-
tijetsi tehase Narvas. Kui tehas
suleti, ostis Pienkowski Uhe trei-
pindi ja freespingi ning Udris osa
tehasest. Palkas kuus inimest.
Toetab rahvusvahelist Chopini-
nimelist noorte pianistide kon-
kursi.

TULEMUSED

Jouline kdibe tous

MP & Partners Engineeringu majan-
dustulemused min eurodes
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ga, ehitasin selle koik tiles nul-
list. Meil on tooted, oma inime-
sed. Probleemid on ajutised.
Need ei ole kiill viikesed, kuid
lahendatavad. Kui oleksin pal-
jud tootajad lahtilasknud, hoid-
nuksin kuus palgakuludelt kok-
ku umbes 250 000 eurot. Tegin
teistsuguse otsuse. Ma nden
homset péeva siiski helgena.

Olukorra kohta olete vaga op-
timistlik. Iga dri vajab visiooni.
Meil on head tooted ja klien-
did, masinad ja head inimesed.
Kogu aeg ei saa koik hasti olla.

meistriklassid
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MAKSUAMET

Intress
sunnib
maksma

Maksuintress peab motiveeri-
ma makse maksma, kommen-
teeris maksuameti juriidilise
osakonna juhataja Marilin Mih-
kelsonriigikohtu otsust jatta
jousse karm intressimaar.

Eilne Aripiev kirjutas, et rii-
gikohtu pohiseaduslikkuse ja-
relevalve kolleegium ltukkas
tumber detsembrikuise Tallin-
na halduskohtu otsuse, et mak-
suvolglaselt noutav pievane int-
ressimiir 0,06% on vastuolus
pohiseadusega.

Mihkelsoni sonul néitab ot-
sus, et riigikohus néustus mak-
suameti hinnanguga. Kehtiv
intressimdar juba tdidabki Mih-
kelsoni sonul eesmarki motivee-
rida makse tasuma. Peale selle
jareldas Mihkelson otsusest, et
maksuintressi ei saa tiks tihele
vorrelda eradiguslikes suhetes
kehtivate intresside ja viivistega.

ARIPAEV.EE

LUHIDALT
LHV sai laenu ettevotetele
laenamiseks

LHV Pank s6lmis Euroopa Investeerimisfon-
diga (EIF) tagamata 10aastase laenulepin-

gu summas 12,5 miljonit eurot, et suurenda-
da vaikese ja keskmise suurusega ettevotete
laenuvéimalusi. Laenuprogrammist rahastab
pank 25 000-500 000euroseid laene, mis on
modeldud peamiselt ettevotete kasvu toetami-
seks. Laen sobib dri arendamiseks, seadmete
ja masinate ostuks voi muude investeeringute
tegemiseks, loetles LHV.

LHV peab EIFiga s6lmitud laenulepingu tin-
gimuste kohaselt saadud 12,5 miljoni euro-

se finantseeringu ettevétetele edasi laenama
24 kuu jooksul ning lisama omaosaluse.

Konkurentsiamet uurib
portaaliboikotti

Konkurentsiamet algatas analiilsi, et hinnata,
kas kokkuleppeliselt tihest kinnisvaraportaa-
list oma kuulutused ara korjanud kinnisvara-
buroode tegevust voiks kasitleda kartellikok-
kuleppena, kirjutas ERRi uudisteportaal.
Hinnakokkulepped konkurentide vahel on aris
keelatud, kuid kas ka kokkulepe boikoteerida
on keelatud, seda asub konkurentsiamet niiid
vaagima. “Saame hetkel 6elda, et konkurentsi-
amet anal(itisib olukorda ja ei ole praeguseks
seisukohta kujundanud,” teatas ameti valis- ja
avalike suhete osakonna juht Maarja Uulits.

turundustreff.ee

ASi MERKO EHITUS AKTSIONARIDE KORRALISE [T
ULDKOOSOLEKU KOKKUKUTSUMISE TEADE

ASi MERKO EHITUS, registrikood 11520257, asukoht
Jarvevana tee 9G, Tallinn, 11314, juhatus kutsub ASi
MERKO EHITUS aktsionédride korralise tildkoosoleku
kokku reedel, 28. aprillil 2017.a. kell 10.00, hotelli Nor-
dic Hotel Forum konverentsisaalis Arcturus (Viru valjak
3, Tallinn).

Uldkoosolekul osalemiseks digustatud aktsionaride
ring méadratakse kindlaks seisuga 7 pdeva enne uld-
koosoleku toimumist, st 21. aprillil 2017.a. kell 23.59.
Koosolekust osavdtjate registreerimine algab 28. april-
lil 2017.a. kell 09.30.

Uldkoosoleku paevakord ja AS Merko Ehitus ndukogu
ettepanekud pdevakorrapunktide kohta:

1. 2016.a. majandusaasta aruande kinnitamine ja
iilevaate andmine aasta majandustulemustest ning
perspektiividest

NBukogu ettepanek on kinnitada ASi Merko Ehitus
2016.a. majandusaasta aruanne ning vGtta teadmiseks
juhatuse poolt antav ilevaade majandustulemustest
ning perspektiividest.

2. Kasumi jaotamine

Ndukogu ettepanek on:

(I) kinnitada 2016.a. majandusaasta puhaskasum
6 121 804 eurot;

() maksta perioodide  puhaskasu-
mist aktsiondridele dividendidena vélja kokku
7 257000 eurot, mis on 0,41 eurot ihe aktsia kohta;
Gigus dividendidele on 24. mail 2017.a.
kell  23.59 seisuga ASi Merko Ehitus
aktsiaraamatusse kantud aktsionaridel;
dividendid makstakse aktsiondridele vélja 26.

eelnevate

mail 2017.a., kandes vastava summa aktsionari
vadrtpaberikontoga seotud arvelduskontole;
(1) jatta tlejaanud puhaskasum jaotamata.

3. Noukogu liikmete arvu otsustamine

Tulenevalt ASi Merko Ehitus pd&hikirjast on ndukogu
3- kuni 5- lilkkmeline. NGukogu ettepanek on kinnitada
jargmiseks 3 aastaks valitavate ndukogu liikkmete ar-
vuks 3.

4. Noukogu liikmete volituste pikendamine

Noukogu ettepanek on:

() pikendada praeguste ndukogu liikkmete Toomas
Annuse, Teet Roopalu ja Indrek Neivelti ameti-
aega kuni 28. aprillini 2020, s.o kolmeks aastaks
pikendamise otsustamisest;

(1)  jatkata ndukogu liikmete tasustamist 31. oktoob-
ril 2008 toimunud ASi Merko Ehitus aktsionaride
tldkoosolekul kinnitatud tingimustel.

Korralduslikud kiisimused

Uldkoosolekul osalejate registreerimiseks palume esi-

tada:

- fuusilisest isikust aktsionaril isikut tdendava
dokumendina pass v&i isikutunnistus, esindajal
lisaks ka nduetekohaselt vormistatud volikiri;

- juriidilisest isikust aktsionari esindajal valjavo-
te vastavast (ri)registrist, kus juriidiline isik
on registreeritud, millest tuleneb isiku oigus
aktsiondri esindada (seadusjargne esindusdi-
gus) ja esindaja pass v&i isikutunnistus; juhul,
kui tegemist ei ole seadusjargse esindajaga, siis
lisaks registrivaljavottele tuleb esitada nduete-
kohaselt vormistatud volikiri (tehinguga antud

volitus) ja esindaja pass voi isikutunnistus. Valis-
riigis registreeritud juriidilise isiku registridoku-
mendid (valja arvatud lihtkirjalik volikiri) palume
eelnevalt legaliseerida voi kinnitada apostilliga,
kui vélislepingust ei tulene teisiti. AS Merko Ehi-
tus vBib registreerida vélisriigi juriidilisest isikust
aktsionari tldkoosolekul osalejana ka juhul, kui
koik nGutavad andmed juriidilise isiku ja esinda-
ja kohta sisalduvad esindajale valisriigis valjas-
tatud notariaalses volikirjas ja volikiri on Eestis
aktsepteeritav.

Aktsiondr vGib enne lldkoosoleku toimumist teavi-
tada ASi Merko Ehitus esindaja maaramisest ja esin-
datava poolt volituse tagasivétmisest, esitades digi-
taalallkirjastatud volikirja ja muud nduetekohased
dokumendid e-posti teel aadressil: group@merko.
ee vOi edastades kirjaliku paberkandjal allkirjastatud
volikirja ja muud nduetekohased dokumendid ASi
Merko Ehitus kontorisse, Parnu mnt 141 Delta Plaza 7.
korrus, Tallinnas (to6paevadel alates kella 10.00 kuni
16.00) hiljemalt 27. aprilliks 2017.a. kella 16.00-ks, ka-
sutades selleks ASi Merko Ehitus kodulehe aadressil
http://group.merko.ee/ avaldatud blankette. Elektroo-
niliselt ega posti teel Gildkoosolekul hddletada ei saa.

ASi  Merko Ehitus 2016.a. majandusaasta aru-
andega ning vandeaudiitori aruandega on VGi-
malik tutvuda NASDAQ Tallinna Borsi kodulehel
http://www.nasdagomxbaltic.com/ v&i kontserni ko-
dulehel http://group.merko.ee/.

ASi Merko Ehitus korralise tldkoosolekuga seotud do-
kumentidega, sealhulgas otsuste eelndudega, 2016.a.
majandusaasta aruande, vandeaudiitori aruande, ka-
sumi jaotamise ettepaneku, ndukogu poolt majandus-
aasta aruande kohta koostatud kirjaliku aruandega on

merko

voimalik alates 3. aprillist 2017.a. tutvuda ASi Merko
Ehitus kodulehe aadressil http://group.merko.ee/ v&i
to6pdeviti ajavahemikus 10.00-16.00 aadressil Parnu
mnt 141 Delta Plaza 7. korrus, Tallinn. Kisimusi korra-
lise tUldkoosoleku paevakorrapunktide kohta saab esi-
tada e-posti aadressil group@merko.ee. Kiisimused ja
vastused avalikustatakse ASi Merko Ehitus kodulehe-
kiljel internetis.

Aktsionaril on 6igus Uldkoosolekul saada juhatuselt
teavet ASi Merko Ehitus tegevuse kohta. Juhatus vdib
keelduda teabe andmisest, kui on alust eeldada, et see
vGib tekitada olulist kahju aktsiaseltsi huvidele. Juhul kui
ASi Merko Ehitus juhatus keeldub teabe andmisest vGib
aktsionar nduda, et Gldkoosolek otsustaks tema ndud-
mise digusparasuse Ule voi esitada kahe nadala jooksul
tldkoosoleku toimumisest arvates hagita menetluses
kohtule avaldus juhatuse kohustamiseks teavet andma.

Aktsiondrid, kelle aktsiatega on esindatud vdahemalt
1/20 ASi Merko Ehitus aktsiakapitalist, vivad esitada
aktsiaseltsile iga paevakorrapunkti kohta otsuse eel-
ndu hiljemalt 3 pdeva enne tldkoosoleku toimumist, st
kuni 25. aprillini 2017.a., esitades selle kirjalikult aad-
ressil: AS Merko Ehitus, Parnu mnt 141 Delta Plaza 7.
korrus, 11314 Tallinn.

Aktsionarid, kelle aktsiatega on esindatud vdhemalt
1/20 ASi Merko Ehitus aktsiakapitalist, vbivad ASilt
Merko Ehitus nduda tdiendavate kiisimuste votmist
tldkoosoleku pdevakorda, kui vastav néue on esitatud
kirjalikult hiljemalt 15 pdeva enne tldkoosoleku toimu-
mist, s.o kuni 13. aprillini 2017.a., aadressil: AS Merko
Ehitus, Parnu mnt 141 Delta Plaza 7. korrus, 11314 Tal-
linn.

ASi Merko Ehitus juhatus
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Sester majandusele hoo
andmiseks defitsiiti ei karda

Sven Sester ei pelga laenu e

ter Sven Sester pole
rahul, et kui monel
aastal jadbriigieel-
arve llejaaki, siis
seadus sedaraha
jargmisel aastal

ega ajutist defitsiiti, kui nii on
voimalik Eesti majandusest kogu
potentsiaal katte saada.

99 Elame piira-
tud ressurssi-
dega - meil ei

MART BELKIN
mart.belkin@aripaev.ee

tule maaseest Aripdev
naftat.
rahandusminister  “Volakirjad ei ole saatanast ja me ei peaks
SvenSester sedahibenema. Oleme ka varem laenanud

ja suure toendosusega teeme seda ka tule-
vikus,” titles rahandusminister Sven Sester.

Aprilli 16puks tuleb riigi eelarvestrateegia
valmis saada. Kuidas arutelud edenevad?
Hakkavad 16ppema. Tahame sel aastal nii
nelja-aastase riigi eelarvestrateegia kui ka
riigieelarve konelused dra teha kevadel. Ta-
na(reedel) onviimased kaks labiradkimist -
presidendi kantselei ja oiguskantsleriga,
koik muu on seljataga.

Uue valitsuse jaoks on see esimene eel-
arvestrateegia, teile rahandusministrina
kolmas. Kas on konelustel kergem? Mulle
meeldib valitsuse juures see, et tahetakse
edasiliikuda. Tunnetan seda nii valitsuska-
binetis eelndude menetlemisel kui ka riigi
eelarvestrateegiat libi radkides.

Loomulikult saavad koik aru, et saame
tootada olemasolevate ressursside piires.
Elame piiratud ressurssidega — meil ei tu-
le maa seest naftat. Muidugi on alati otsuse
kohad - kas tahad ehitada kiiremalt Tartu
maanteed, suunata rohkem raha tervishoi-
du, anda péastjatele palka.

Mis siis on kdige olulisem? Maantee, tervis-
hoid voi padstjad? See oleks raske kiisimus,
ma arvan, igale poliitikule, siis paneksid sa
neid vastanduma, seda ei taha poliitikud
kunagi teha. Need on kéik olulised jalisaks
neile on veel viga palju olulisi investeerin-
guid. Rahandusministrile on oluline see, et
asioleks tervikuna tasakaalus - mitte ainult
rahalises, vaid ka arengu méttes. Kui pane-
me ithte suunda kiirelt kappama, siis mujal
protsessid peatuvad.

Valitsus on juba vdlja héiganud linnahalli
renoveerimise ja iilirielamute programmi.

Kas lahiaastatel on veel olulisi investeerin-
guid tulemas? Vaatame selleaastaseid libi-
radkimisi kahes votmes. Esiteks on iga-aas-
tane tegevus ja sellega seonduvad tulud ja
kulud, teiseks niinimetatud strateegilised
investeeringud. Poliitilistele soovidele, na-
gu pollumeestele raha suunamine, 6peta-
jate tiiendav palgatous voi emakakaelava-
hivaktsiin, leidsime juba novembris katted.

Eraldi teema on strateegilised inves-
teeringud. Oleme kokku leppinud, et nen-
de puhul oleme néus minema defitsiiti - ja
ainult varasemate aastate struktuursetiile-
jaaki kasutades - kuni poole protsendiga.
Keskpikas perspektiivis oleks struktuurne
positsioon alati tasakaalus.

Mis olulisemad taristuprojektid on? Tallin-
na-Tartu maantee? Oleme kokku leppinud
selles, et lihiaastatel suunatakse igal aastal
taiendavad 45 miljonit eurot strateegiliste
investeeringute kaudu taristusse, mis kol-
me aasta jooksul teeb 135 miljonit eurot.
Sellega saab iiht-teist dra teha. Majandusmi-

nister valmistab tépset plaani praegu ette
jatulebsellegalihinddalatel valitsuse ette.

Praegu selgitab riigikohus, kas alkoholi-
aktsiisi kiire tous on pohiseadusega vastu-
olus. Kui raskeks negatiivne otsus valitsuse
eluteeks? Kui otsus peaks tulema selline, et
aktsiisi ei oleks tohtinud tosta, siis loomuli-
kult see teeb raskemaks. Nii valitsus kui ka
riigikogu on jidnud seisukohale, et otsused
on olnud 6iged. Alkohol ei tohiks ajas oda-
vamaks muutuda.

On teil plaan, kuidas negatiivse otsuse pu-
hul auk tuludes katta? Riigieelarve ei koos-
ne ainult lahja alkoholi aktsiisi tulemist. See
on tiks osa tuludest ja ma pean teile titlema,
et mitte just kdige suurem osa. Kui tuleb ne-
gatiivne otsus, siis tuleb vaadata, milliseks
kujunevad jooksva aasta jooksul meie mak-
sulaekumised ja muud tulutasemed.

Loomulikult, kui koguméjus ei tule tu-
lem positiivselt kokku, siis oled sunnitud
vajadusel kulukarpeid tegema.

kasutada ei luba.
FOTO: ANDRAS KRALLA

V6i laenama? Me peame arvestama kogu
aeg sellega, et tulu-kulu jarahavoog on kaks
erinevat asja. Meil on praegu igapdevane
likviidsus 500+ miljonit eurot erinevatel
arvetel kassajaikidena. Kiisimus ei ole sel-
les, et meil raha ei ole. Raha on olemas ja rii-
givoimekus ldhtub meie kokkulepitud lik-
viidsuspuhvri tasemest. Kiisimus on selles,
kas meie tulud ja kulud tihtivad.

Kui meie tulud vihenevad, siis me mitte
ei hakka votma laenu, vaid suure téeniosu-
sega vihendame oma kulusid.

Kui toendoline on, et strateegiliste investee-
ringute tegemiseks on vaja laenata? Praegu
oleme selles faasis, kus oleme votnud vastu
poliitilise otsuse. Kui saabub otsuste ellu-
viimise aeg - alustatakse suuremaid inves-
teeringuid Tallinna-Tartu maanteesse, lin-
nahalli, hakatakse laiemalt katma Eestit lai-
ribavérguga - ei vilista ma seda, et sel het-
kel on riigil vaja votta kas laenu voi viljasta-
da vélakirju. See on rahavooline finantsva-
hend oma eesmirkide taitmiseks. Volakir-

TAUST.EE volglaste nimekirja on lisatud:

ANDMEKAITSE

Volgniku nimi Seotud isikud

Toomas Priimann
(endine juhatuse liige Leino Pank)

Veeseadmete OU (endine Eccua OU) www.eccua.ee

Tarkart 0U......... Heikki Hobemégi
Tuul Ine OU - Tiit Kull
D.T.Transporditeenused OU Dmitri Takovenko, Ave Lepmets
Neoqi AS...... Vitali Fiodarau
Bonaparte OU http://www.bonaparte.ee/. Aile Tarum
MJATeamOU...... Mikk Jaeger
NeikidPeikeri OU Kadi Parel
Ermet OU i Janno Eres
Thaya Foorum OU Kadri-Triin Truija
Quatro Food OU http://www.chateau.ee/...............cocwrers Rainer Harm, Marika Pabstel
Kratt Resto OU Maria Sepper
Rootsu Resto OU Maria Sepper, Reijo Mall
Carmelita Kaubandus OU............cccccceerocovns Siiri Visnapuu, Katrin Veldi, Scharlett Hansson
Dakin Kinnisvara OU Jane Ailiste
Universal Industries OU (www.universal.ee)...................... Leonid Zelikman, Juri Vellerand,

Janika Sillat

Volgniku nimi

Medl

ou

Seotud isikud

Tiia Andres, Kaido Andres

Mari Lights OU

Tauri Mae

EBC Ehitus AS (www.ebcehitus.ee)

Ago Arge

Alphabaltic Media OU (www.alphabaltic.ee)

Martins Kozlovskis

M.K. Door OU (www.mkdoor.ee)

Margus Kiiskiila

ABK Konstruktsioonid OU

Gerli Griffel

AVST-Kodulux AS............. Raul Pint, endised juhatuse liikmed Viktor Ivanov, Aleksei Danilin

Furgotec OU (www.furgotec.ee)

Toomas Mannisalu

Easy Transfer_pU ....................................... Eduard Obolenski, Oleg Saar, Jevgenij Samochvalov

Eurogoods 0U Alexander Stadnik, Dmitri Kuznetsov nad on ise andmeid avaldanud.
Gl OoU (www.gl y.ee) Ramon Torop soa s P
GT4U EESTI OU j e I.<l._11 inimene I§u51b néiteks
Top HD OU........ Igor Zukov, Sergey Zhukov meilitsi teenuse hinda firmast,
Mema Chefs OU. Merle Tamjarv . _
Finled OU.... usen Seutenio kellega t_al vargsemat kokku
Pesukoda OU Merle Tamjarv puudet ei ole ning saab vastu-
Must Hai OU Andrei Reviakine 2 1t o tald _
e Tt e Mok stk seks viga tiksikasjalikult koos
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+372 681 4400, inkasso@julianus.ee

vottele on teada tema

tatud hinnapakkumise, mil-
lest muu hulgas selgub, et ette-

amet, elupiirkond ning muud
andmed, mida inimene ise nei-
le andnud ei ole, siis on inime-
sel digus teada saada, mis infot

Klient voib uurida
andmete paritolu kohta

Andmekaitse inspektsiooni

(AKI) poole pé6rduvad inime-
sed, kes on avastanud,
ettevote teab neist rohkem, kui

ja kust on ettevote tema kohta
veel kogunud, rohutab AKL

“Igal inimesel on oigus kii-
sida ettevotetelt, milliseid and-
meid tema kohta kogutud on,
kust need parinevad ning mis
eesmdrgil ja kuidas neid kasu-
tatakse,” selgitab AKI pressitea-
te vahendusel.

AKI mérgib, et isegi kui ko-
gu tdiendav info piringu tei-
nud potentsiaalse kliendi kohta
oninternetist kiittesaadav, eiole
see kindlasti 6igustus tilemada-
raste andmete kokkukogumi-
seks oma kliendiandmebaasi.

ARIPAEV.EE

et moéni

tookoht,
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jad ei ole saatanast ja me ei peaks seda ha- 99 Kiisimus ei

benema. Oleme ka varem laenanud jasuu- ole selles, et

re tdendosusega teeme seda ka tulevikus. meil raha ei ole.
Kiisimus on suures pildis. Kui kulud Kiisimus on

iiletavad tulusid jooksvalt ja pidevalt, siis  selles, kas meie

jouame sellesse olukorda, kus mitu vana  tyjud ja kulud

Euroopa r11k.1 on -ei v1ljelet§ .Jétkusuuthk- iihtivad.

ku eelarve- ja majanduspoliitikat. See on

see, mida Eesti kindlasti teha ei tohi. Sven Sester

Kas jargmise aasta eelarve tuleb defitsiitne?
Seadus titleb, et kuiriigieelarve jaab miinu-
sesse, tuleb see jirgnevatel aastatel katta
ilejddgiga, ja see on moistlik pohimote. Sa-
mas, kui monel aastal tekib tilejaak, siis sea-
dus sedajargmisel aastal siiani kasutada ei
luba. See aga jahutab majandust, sest raha
liigub majandusest vilja rohkem, kui moist-
lik oleks, ajal, kus majandus toimib allpool

AKTSIA

Head tulemused
panid Tesla rallima

USA tehnoloogiakontsern aval-
das eile, et on esimese kvarta-
liga miiiinud 25 000 elektri-
autot, vahendas uudisteagen-
tuur Bloomberg.

Sellega on Tesla heal kursil, et
pidada aasta alguses antud lu-
badust miitia esimese poolaas-
taga 50 000 elektriautot.

Uudis pani Tesla aktsia ralli-
ma: juba enne New Yorgi borsi-
pdeva algust oli aktsia tousnud

protsenti on tinavu Tesla
aktsia kallinenud.

30 protsendi vorra. Uus opti-
mismilaine tabas Teslat siis, kui
Hiina internetigigant Tencent
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oma voimalikku potentsiaali. Ka praegu on
meie SKP tase allpool eeldatut ehk meie SKP
I6he on negatiivne.

See on ka pohjus, miks riik soovib ldhi-
aastatel varasemate perioodide tilejadgi ka-
sutusele votta. Vaatame tasakaalu edaspidi
mitme aasta keskmisena ja kasutame eel-
miste aastate tlejadki kuni 0,5% ulatuses
SKPst investeeringute tegemiseks.

Véimukoneluste ajal hoigati vélja, et vahen-
date alustavate firmade t66joumakse. Kui-
das plaan edeneb? Praegu kiib analiiiis.
Ettepanekuid on palju - rohkem tihtlaselt
laiali maarida voi minna stigavalt nissi ja
tugevdada erisustega konkreetselt titht voi
teist sektorit. On ka nditeks ettepanekud
suurendada korgema palgaga vilismaiste
spetsialistide Eestisse toomist.

Kas voiks muuta paindlikumaks omavalit-
suste voéimalusi vastavalt enda soovile ko-
halikke makse kehtestada? Teatav paind-
likkus on juba olemas. Nditeks maamaks,
omavalitsus otsustab, kas tahab maksusta-
dajamillises méiras. Teine kiisimus on, kas
riik tahab omavalitsustele maksuliike juur-
de anda. Ma olen olnud pigem seda meelt, et
uusi maksuliike mitte kehtestada.

Miks ei voiks nditeks Parnu koguda suve-
kuudel turismimaksu? Kui ma ei eksi, siis
vist Arto Aas pani selle kunagilauale ja vot-
tis sama kiiresti ka laualt tagasi ja rohkem
sellest rddkida ei tahtnud. Kui kiisida nii,
kas praegu on valitsuse laual uute maksu-
liikide voimaluste andmine, siis ei ole.

Uus kulumeede on ka madala maksuga ette-
vétluskonto. Mida sellelt ootate? Ma olen vi-
ga ponevil - just seetottu, et see on midagi
uut. Esiteks on see tdielik btirokraatiavaba-
dus, mida paljud ei usu. Rdhutan, et ei tihte-
giaruandlust statistikaametile, maksuame-
tile, ariregistrile voi Eesti Pangale. Ainus
aruandlus on sinu ruuduline vihik, kui sa
tahad sinna oma tulud-kulud kirja panna.

Teine aspekt on madaldatud maksu-
madar. Siiani on olnud nii, et kui saad tulu,
siis koik erinevad maksupositsioonid kok-
ku vottes on sinu maksukoormus suurus-
jargus 40%. Ettevotluskonto puhul saab see
olema 20%.

teatas, et omandab ettevottes .
Sprotsendilise osaluse. E! f“;;,',’ffm";':
ARIPAEV.EE

2,9 protsenti.
Selle aastaga on investo-

rid kasvatanud Tesla aktsiat )
www.kasiraamat.ee

Raamatupidamine
iile Eesti.

Teostame
raamatupidamist
kliendile sobivas

majandustarkvaras.

MURETU
KVALITEETNE
REAALAJAS
PABERIVABA

TEHING

Tamkivi miiiis oma

FIAT LAQAUTODE
SOODUSPAKKUMINE

(KONOOMSUS

TOOKINDLUS

MADALAD ULALPIDAMISKULUD
FUNKTSIONAALSUS

DOBLO DUCRATO

e eane MAHUTAVUS 3 4-5.4 M° MAHUTAVUS 8-17 M*
firma brittidele KANDEJOUD 675-960 KG KANDEJOUD 1.000-1.900 KG
KUTUSEKULU 5,0 L/100KM JA CO, 133 G/KM KUTUSEKULU 6,3 L/100KM JA CO, 157 G/KM
Idufirma Teleport kaasasuta- enam kategoorias “kolin punk- ISTEKOHTADE ARV 2-5 UMBEREHITUSE VGIMALUSED

jaja juht Sten Tamkivi teatas, et
Briti tehnoloogiafirma MOVE
Guides véttis ettevotte dile.
Tehingu detailid pole veel
avalikud. MOVE Guides tegeleb
mobiilise t66jouga, Teleporti
idee on holbustada inimeste ko-
limist ithest riigist teise. Suurem
osa meeskonnast on liitunud
MOVE Guidesiga ja nende hul-
gas on ka Teleporti kaasasutajad
Sten Tamkivi ja Silver Keskkiila,
kes liituvad tegevjuhtkonnaga.
Tamkivi selgitas Telepor-
di to6pohimotet Postimehe-
le selliselt: “Inimesed ei motle

tist A punkti B”. Nad ei mot-
le enam, kas tehnoloogiaette-
votte rajamiseks peaks kolima
San Franciscosse voi Londonis-
se. Selle asemel moeldakse, kui
palju nad peaksid nendes lin-
nades aega veetma, olgu siis ari
ajamiseks, kontaktivorgustiku
arendamiseks, kultuuri tarbi-
miseks voi milleks iganes. Me
oleme vilja arvutanud, et neid
inimesi, kelle t66 iseloom, os-
kused ja haridus voimaldaksid
neil elada kusagil mujal, on kus-
kil 350 miljonit.”

ARIPAEV.EE

S00DUSTUS

KUNI 4000 EUROT

EII-IIITT[;\SJ?TRIE"T?E 122 TALLINN ol

! TURU 47, TARTU,
TELEFON: 6 599 482 TELEFON: 7 341126 aUtOSplrlt
TALLINN@AUTOSPIRIT.EE TARTU@AUTOSPIRIT.EE

S00DUSTUS

KUNI 5000 EUROT




S UUDIS

toimetaja Harry Tuul
tel 667 0111
toimetajad@aripaev.ee

Aripaev
4. aprill 2017

P Eile moistis Harju maakohus 6i-
geks omastamissiiiidistuse saanud
Argos Krachti. Eksabikaasa Kersti
Kracht otsuse kuulutamisele ei
kohale tulnud. FOTO: ANDRES HAABU

Kuberrinne pani tmber métlema

Kersti Kracht korraldas eksabi-
kaasa sénul 2011. aasta maértsis
KRM Advisorile kiiberriinnaku.
Pirast seda otsustas Argos
Kracht enda sonul kinnisvara
Kermon Investile tagastada ja
toetada naist rahaliselt, et pan-
galaenud unarusse ei jaiks.
“Leppisime kokku, et mina
saan andmete lahtikripteeri-
mise, tihe maatiiki Lohusalus,
mone kliendile kuuluva ette-
votte, mis olid olid jadnud im-
ber vormistamata, ja et Otepdd

korter jadb tagastamata,” vditis
Argos Kracht siigisel Aripieva-
le ja markis, et maksis naisele
47 000 eurot. “Kuna Kersti oma
kohustusi praktiliselt ei tdit-
nud, loobusin edasistest raha-
tilekannetest. Tdnaseks on koh-
tutditur enamiku Kermon In-
vesti varadest miitinud ja mi-
nu andmetel ei piisanud varast
panga noduete kustutamiseks.
Tagantjirele tarkuses oleksin
ehk pidanud koéik lohakile jat-
ma ja minema astuma.”

tuhat eurot néudis Kersti
Krachti firma Kermon
Invest Argos Krachtilt,
Ermo Kruusilt ja Maija-
Liisa Kruusilt.

ELOX

Epoporand katab hasti ja kestab kaua!

B Epopdrandate professionaalsed paigaldusmeistrid aastast 1990

B Epoporandate asjatundjad - materjalitootja teadmised
ja paigaldamise kogemused

B Erinouetele vastavate porandate paigaldamise oskused

B Superfloor - lihvitud ja poleeritud betoonporandad

EPOPORANDAKATTED vastavalt porandale esitatud noudmistele

Ja koormustele, muudavad elu- ja tookeskkonna kvaliteetseks!

www.epox.ee

EPOPORAND-R

AASTAST 1992

EPOX 0OU Peterburi tee 73, Tallinn | Tel: +372 505 2200 | info[depox.ee | www.epox.ee

KOHTUASI

Argos Kracht
voitis kohtus
eksabikaasat

Harju maakohus maoistis eile EVEA presidendi
Kersti Krachti endise abikaasa ja aripartneri,
prokuratuurilt omastamissutdistuse saanud

Argos Krachti digeks.

MARGE VAIKENURM
margevaikenurm@aripaev.ee

Aripaev

“Tean vdga hasti, mida olen teinud ja mi-
da mitte. Sisuliselt oli tinane (eilne - toim)
otsus ainuvoimalik, aga paraku elus ei ole
alati nii, et 6iglus voidab,” kommenteeris
silmandhtavalt rahul Kracht otsust. “Lih-
tudes Kersti huvidest, arvan, et tal on viga
suur huvi edasi kaevata. Prokuratuuri sei-
sukohta ei oska ma 6elda.”

Stitidi moéistmisest padsesid ka Argos
Krachti tidipoeg Ermo Kruus ja viimase abi-
kaasa Maija-Liisa Kruus. Niisamuti keeldus
kohus libi vaatamast Kermon Investi esita-
tud 234 000eurost tsiviilhagi. Kersti Kracht
otsuse kuulutamisele kohale ei tulnud.

Kersti Krachti firmat Kermon Invest esin-
dav Marko Kairjak oletab, et nad kaebavad
otsuse edasi. “Kuulutati otsuse resolutiiv-
053, seega otsuse pohjendusi kohus veel esi-
tanud ei ole. Ma ei kdinud ka otsuse kuulu-
tamisel kohal, seega on mul vaid info, et ko-
hus méistis isikud igeks,” radkis ta.

Kairjak lisas, et kui esimese astme kohus
otsustas isikud oigeks moista, siis ta peab-
kijatma tsiviilhagilibivaatamata vastavalt
seadusele. “Nii et selles midagi ebatavalist ei
ole. Ootan kohtult dra kirjalikult pohjenda-
tud otsuse ja siis otsustan, kas vaidlustada
voi mitte. Kiill méargin, et kuna antud asjas
on minu hinnangul omastamise stitidistus
toendatud, siis ilmselt vaidlustan.”

Ringkonnaprokurér Mairi Heinsalu esi-
tab apellatsiooniteate, et teada saada, mil-
lised olid kohtu pohjendused 6igeksmoist-
va otsuse langetamisel. “See on éigusriik.
Ei ole ainult stitidimoistvaid otsuseid,” lau-
sus Heinsalu, oskamata veel delda, kas ot-
sus kaevatakse edasi.

Siigisel alanud kohtuasi

Kohtuprotsess ettevotja ja EVEA presidendi
Kersti Krachti endise abikaasa ja dripartne-
ri Argos Krachti tile, keda prokuratuur stii-
distas omastamises, algas lainud stigisel.

“Kui Kersti tegeleb vihkamisega, on see
tema probleem. Mingit rodmu see ei valmis-
ta, aga on osa elust. Eks ma siis tegelen selle-
ga. Nagu halva ilmaga,” kommenteeris Ar-
gos Kracht toona.

Kohtuasjaga pdidinud kriminaalasja
juured ulatuvad kuue aasta tagusesse aega,
kui tile 20 aasta abielus olnud ja dri- ning
juhtimisnéu jagavat firmat Kermon oma-
nud Krachtid hakkasid partnerlusele punk-
ti panema. Argos Kracht andis abikaasa-
le firma tile 2010. aasta juulis, kuid jii mo-
neks kuuks juhatusse. Samal aastal oli mees
veel ka Kermoni tiitarfirma Kermon Invest
juhatuse liige.

Novembris lahkus ta moélema firma ju-
hatusest. Pohjus peitus tehingutes, mida
Argos Kracht Kermon Investi varaga tegi ja
millest sai alguse ka kohtutee. Kermon In-
vestile kuulus 14 kinnistut. Enamik neist
asus Valgamaal Otepid vallas, mis on turis-
tide ja spordisoprade tiks meelispaiku. Pea-

le maatiikkide omas firma pea 80ruutmeet-
rist korterit Otepaal.

Argos Kracht meenutas siigisel Aripieva-
le, et kinnistute soetamine oli tema ja eks-
abikaasa investeerimisotsus, mis pidanuks
kuhjaga dra tasuma.

Tiiliga laks asi kdest

“Kui hakkasime Kerstiga ttlitsema, liks
asi kdest,” radkis Argos Kracht. Nii miits ta
2010. aasta novembris ettevottele Serena
Consulting, mille juhatuses oli mehe tadi-
poeg Ermo Kruus, 243 000 euro eest 13 Ker-
mon Investile kuulunud kinnistut.

Jargmisel péeval sai tthe Valgamaal Pa-
lupera vallas asuva kinnistu uueks omani-
kuks Kruusi abikaasa Maija-Liisa. Serena
Consulting pidanuks kinnistute hinna ta-
suma viie aasta jooksul. Stitidistuse pohjal
ostu eest aga ei tasutud ning Serena Consul-
tingul ei olnud soovi kinnistuid omandada.

Vara ei jadnud uuele omanikule. Niddal
hiljem liikus 12 kinnistut jairgmisele fir-
male StarFox Invest. Nii kaasati tehingu-
tesse peale Ermo Kruusi veel tiks pereliige.
StarFox Investi omanik ja juhatuse liige oli
Krachtide tiitar Katrin Silman.

Vahelepoéikena: jargmisel aastal vahe-
tasid Katrini juhatuses vilja Argos Kracht
ja tema tulevane abikaasa Heli Valing.
Nitdseks kustutatud firma ostis kinnis-
tud 223 000 euroga, kuid tegelikkuses os-
tueestraha eilitkunud. Stitidistuses on kir-
jas, et StarFox Invest ostis vara Argos Krach-
ti huvides.

Ka Maija-Liisa Kruusile voérandatud
kinnistu liks nddal hiljem edasi Krachti-
de tittrele. Jallegi ei kdidud kinnistu eest
rahavilja.

Argos Kracht: paastsin vara

Kuigi stitidistus radgib muust, oli Argos
Krachti sonul kinnistute miiimine puhtalt
paisteoperatsioon. “Kersti rahakasutus oli
darmiselt ebamoistlik. Kogu vastutus ra-
ha eest lasus minu 6lul,” oli mehe versioon,
miks nende suhted pingeliseks liksid.
2010. aasta suvel tiritas Argos Kracht enda
sonul Kermoni naisele {ile anda ja lahkuda.

Kersti Krachtilt ei onnestunud Aripie-
val stigisel kommentaari saada. Esmalt pa-
lus ta saata kiisimused kirjalikult. “Arge las-
ke end eksitada. Nad tahavad kéikisiklikud
jajuriidilised asjad segamini ajada. Kanna-
taja Kermon Invest ei ole minu isikuga kui-
dagi seotud, see on juriidiline isik,” lisas ta
telefoni teel.

Parast kiisimuste kittesaamist teatas ka
Kermon Investi esindaja Marko Kairjak, et
nad teemat ei kommenteeri. “Peame nen-
tima, et ei saa esitatud kiisimustele vasta-
ta. Kuna kriminaalasi on kohtusse joud-
nud, oleks vastuste andmine tolgendatav
kohtu moéjutamisena, mida kindlasti teha
ei saa ega pea eetiliseks,” vastas Kairjak sii-
gisel. “Vastaspoole viited on ebadiged. Pa-
lun, et leiaksite mahti vdidete toekspidavust
kontrollida, et viltida mélemale osapoole-
le kahju tekitamist. Oleme valmis valevii-
teid kommenteerima pdarast kohtulahen-
dijoustumist.”
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The Power to Surprise

Tere! Mina olen Sinu ettevotte uus auto. Olen 5-ukseline, automaat ja diisel.

Kitusekulu on linnas 4,4 1/100km ning maanteel 3,9 I/100 km. Hooldusvalp 30 000 km / 24 kuud.
Tanu 7-aastasele tehasegarantiile olen Sinu jaoks alati olemas!

Kia cee’d GT-Line 1.6 7DCT soodushind 17 990 €.

AASTAT"" TALLINN: Viking Motors Ulemiste, Ulemiste tee 2; Viking Motors Tammsaare, Tammsaare tee 51. TARTU: Autospirit Tartu, Turu 47.
PARNU: United Motors, Tallinna mnt 82. HAAPSALU: Tradilo, Tallinna mnt 73. KOHTLA-JARVE: United Motors, Jarvekdla tee 22.

KI A RAKVERE: Rakvere Autotehnika, Ragavere tee 44. NARVA: Analan Auto, Tiimani 5. VILJANDI: Rael Autokeskus, Tallinna tn 97.
BN  KURESSAARE: Kuressaare Autoteenindus, Kalevi psik 2. VALGA: Salome Valga, Pihlaka 2.

Kia 7-aastane/150 000 km garantii kehtib kaikides ELi riikides (lisaks Norras, Sveitsis, Islandil ja Gibraltaril). Vastab kohalikele néuetele ja tingimustele.
Kitusekulu (1/100 km)/COz (g/km): linnas alates 4,4/113, maanteel alates 3,9/102, keskmine alates 4,2/109.
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Kuidas muuta seina varvimine pone

Hollandlasest ettevotja Klaas-
Jan Reincke arendas koostdos
Tartu Ulikooli teaduritega valja
mudeli, mis teeb t66 haaravaks
kogemuseks. Nuld asutakse
vallutama Kesk-Euroopa turgu.

TRIIN ADAMSON
kaasautor

N"

Klaas-Jan Reincke kolis Eestisse 14 aastat ta-
gasi. Ajendiks oli kohtumine eestlannaga,
kellest sai hiljem tema abikaasa, ning voi-
malus asuda Eestisse toole seoses Eesti as-
tumisega Euroopa Liitu.

Kuigi alguses suhtles Reincke kodus ja
too6l inglise keeles, siis praegu radgib ta la-
dusat eesti keelt. “Koige keerulisem oli kol-
leege veenda, et nad suhtleks minuga eesti
keeles, sest nemad soovisid samal ajal har-
jutada oma inglise keelt,” selgitas Reincke.

Eestis elades juhtis Reincke aastaid
Euroopa Liidu asjadega tegelevat konsul-
tatsioonifirmat, kuni kannatus biirokraa-
tia tottuloplikult katkes. Uue ettevotte asu-
tamise idee tekkis to66 kdigus. Ta on tile 20
aasta analttsinud kéiksugu organisatsioo-
ne rohkem kui kahes tosinas riigis ning ni-
nud, kuidas paljud jidvad hitta oma ini-
meste motiveerimisel ning hoopis raiska-
vad nende energiat.

Avastusega teadlaste jutule

“Hakkasin aru saama, et juhtimismudeli-
te kasutamine eduka to6 tagamiseks ei loe
niivord palju, kuiseni arvatud. Erinevad et-
tevotted, kes kasutasid samu juhtimismu-
deleid, saavutasid erinevaid tulemusi, see-
ga tuli erinevus kusagilt mujalt. Leidsin, et
juhtimismudelist olulisem oli see, kuidas
meeskond voi organisatsioon suutis ener-

P Té6disaini labori
Vivic rajaja Klaas-
Jan Reincke hoia-

tab, et ettevétjad
teevad suure vea,
kui jatavad téotaja-
te heaolu unarusse.
FOTO: ANDRAS KRALLA

KES ON KES
Nicolaas Joannes Reincke

Rahvus: hollandlane

Vanus: 45

Perekonnaseis: abielus, kolm last
Elanud Eestis: alates aastast 2002
Asutas ettevotte Vivic aastal 2014

giat, sirtsu ja entusiasmi esile kutsuda,”
lausus Reincke.

Oma avastust soovis Reincke teadusli-
kult edasi uurida, mistéttu vottis ta then-
dust Tartu Ulikooli psithholoogia instituu-
di teaduritega ning leidis dotsendi, kes ju-
hendas l6put66d, mis keskendus inimeste
voole. “Voog tihendab siinkohal tiielikku

jahasartset keskendumist tihele viljakutsu-
vale tegevusele,” kirjeldas Reincke.

Koos Tartu Ulikooli teadlastega taotleti
2014. aastal EASist rahastust innovatsioo-
niprojektile, mille eesmark oli to6tada val-
ja voomudel ning selle mé6tmistehnikad.
Aastase projekti kidigus avastati, et toota-
jates tekkinud voog on hea kogemuse tun-
nus, kuid hea kogemuse loomiseks on pea-
le psithholoogia veel midagi vaja.

“Me pidime omandama kogemuste ku-
jundamise kunsti ehk disaini. Voog kui hea
kogemuse mo6ddik on endiselt oluline t66-
riist, kuid veelgi tahtsam oli 6ppida, kuidas
disainida t66d nii, et inimeses tekiks ooda-
tud voog,” nentis Reincke. Teaduse ja disaini
sulandumisel stindis to6disaini labor Vivic.

Reincke hakkas korraldama koolitusi,

kuidas muuta té6kogemus paremaks. Hu-
vi koolituste vastu oli suur, kuid keerulise-
maid projekte, mis vajasid voo ja haaratu-
se mootmist ja tod imberkujundamist, oli
vihe. “Meie kontseptsioon on Eestijaoks lii-
ga uus. To6 ja disain pole kuigi tavaparane
kooslus, mistottu ei ole see paljude juhti-
de jaoks ka igapdevamure. Nad ei tule selle
peale, et kiillaltki lihtsate meetoditega on
voimalik muuta t66tajate igapdevatoo pa-
remaks,” kirjeldas Reincke.

Reincke on veendunud, et juhid tee-
vad suure vea, kui too6tajate heaolu eira-
takse. “See on meie arvates kinni matlemi-
ses. Aetakse taga suuremat tohusust ja uusi
kliente, kuigi tegelikult algab koik ettevot-
te enda sisekliimast ning to6tajate motivat-
sioonist tood teha,” todes Reincke.

Seminariruumiderent

Vaataveel SEMINARIRUUM.EU

TEL 667 0105

korraldaja, ruumi suurus istekohti  hind/thik hinna sees lisatasu eest majutus-  soodustused lisainfo

kontaktandmed kohti

HOTELL ORU*** Oru 100 kokkuleppel dataprojektor, paljundus, 100 kokkuleppel Tasuta valvega parkla, hea ligipaas

Narva mnt 120b, 95 m? grafoprojektor, faks, Uhiskondliku transpordiga,

Tallinn Oru1 50 pabertahvel, toitlustami- toitlustamine hubases a /a carte restoranis,

tel 603 3302 60 m2 TV, video, ekraan,  ne, mitmekulgne valik kohvipause, voimalik

faks 601 2600 Oru2 10 CD-méngija, inter-  kohvipausid LA I A TR e e B

sales@oruhotel.ee 15 m? net, wifl, stilearvuti Uutele klientidele iga kolmas saali kasutuskord
. TASUTA!

www.oruhotel.ee kasutamine

JANEDA MOISOU 10 eri 10-250 10-25€/nh  wifi, dataprojektor, paljundus, 120 hind Tallinnast 70 km, looduskaunis ja rahulik keskkond,

Laane-Virumaa suurusega ja kokkulep- pabertahvel, marke- kohvipausid, kokkuleppel kilalistemaja, saunad ja spaateenused, suusa- ja

73602 Janeda konverentsiruumi pel rid, grafoprojektor  toitlustamine matkarajad, suusalaenutus. Musta Taku Talli korts

tel 384 9750 on peopaigana parim, laudades kuni 300 kohta!

info@janedaturism.ee Kiire pakkumine ja sujuv teenindus.

www,janedaturism.ee

EXPRESS

KOLIMISTEENUSED »

KOLIMISTEENUSED ® 6 139 737, 50 36 450 J|]

Tel 613 9737, 503 6450

ava@ava.€e

Www.ava.€ee€
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99 Aetakse taga suuremat tohusust
ja uusi kliente, kuigi tegelikult algab
koik ettevotte enda sisekliimast ning

tootajate motivatsioonist t66d teha.

ettevotja Klaas-Jan Reincke

Muserdunud

muudgiinimese uuestisiind

Toostustehnikat ja -seadmeid
miiliv ettevote Aircom poor-
dus Reincke poole murega, et
kogenud miiiigiinimene ei ole
viimastel aastatel olnud enam
niivord voimekas kui varem.

“Miitigiinimesel olid osku-
sed ning silmapaistev kogemus-
tepagas, kuid viimasel aastal oli
toimunud justkui taandareng.
Ettevotte juhi sonul oli ta proo-
vinud olukorra lahendamiseks
juba pea koike - boonuseid, vi-
liskomandeeringuid jms —, kuid
mitte miski ei to6tanud,” kirjel-
das Reincke.

Vivic tegi Aricomi miitigiini-
mesele vooanaliitisi, millest sel-
gus, et tootajal oli raske kesken-
duda, kuna tema ametilaud
asus mudgisaalis, kus pidevalt
uksest sisse astuvad kliendid
katkestasid tema t606. Lisaks olid
segavaks faktoriks kliendid, kes
soovisid tihte kindlat lahendust,
tekitades sellega suurt stressi,
voi kliendid, kelle rutiinsetele
kiisimustele vastamine ei teki-
tanud enam ponevust.

Mitu t66d kukil

Aircomi tegevjuhi Raul Lilien-
bergisonul on tinapédeva konto-
ris viga keeruline tekitada head
tookeskkonda, sest samal ajal
peab tootaja teenindama klien-
ti, vastama telefonile ja toota-

PANE TAHELE

Palk eiole ainus

motivaator

Tihtipeale eeldavad ju-
hid, et kui tootajatel tekib moni
probleem, on parim lahendus
palgatous.
Reincke toob naitena Hollan-
di turvatootajate streigi, kus too-
tajad kurtsid, et neil on liiga ras-
ke t66, kuna vahetused on pikad

sul ilha rohkem inimesi turva-
kontrollist labi laskma. “Lahendu-

sooviti, et tod jatkuks endistviisi,
su isegi kusinud, vaid soovisid, et
paremaks,” selgitas Reincke.

hinnangul tekitada olukorra, kus
turvatdotajad saaksid jooksvalt
jalgida, kui hasti nad tood teevad
ja seelabi neid innustada inimes-
tega rohkem suhtlema ning tee-
nindama. Naiteks oleks sobiv la-
hendus automaat, kus iga reisi-
ja saab hinnata teenindustaset
vaga heaks, heaks, rahuldavaks
vOi halvaks. “Tootajatele saaks
panna pisikesed ekraanid, kus
nad naeksid reaalajas oma ra-
huloluskoori, mistottu hakkaksid
nad Uksteist vordlema, pustita-

ning nad peavad teatud aja jook-

sena pakuti 3% palka juurde ning
kuid todtajad polnud ju palgatdu-
nende tootingimused muutuksid

Lahendusena oleks voinud tema

ma mone keerukama projekti
kallal. “Niiviisi on t66voog pi-
devalt rikutud ja tegemata jdi-
nud t66 aina kuhjub, kuna pée-
vasel ajal ei jouta sellega tegele-
dajakaohtutieisaasundidake-
dagikauem t66l olema,” selgitas
Lilienberg.

Lahendusena tegi Vivic kai-
gepealt ettepaneku fitsilise
tookoha timberkujundamiseks
eesmargiga lubada t6otajal te-
ha keskendumist vajavat t66d
paindlikult ka viljaspool kon-
torit. Samuti muudeti dra t66-
graafik, kus t66taja vois kalend-
ris broneerida aja keskendumist
noudvate tegevuste tditmiseks
ega pidanud kliente mitigisaa-
lis teenindama.

Vadike veider voistlus

Kolmanda aspektina voeti appi
migi-coach raskete klientide-
ga tegelemiseks ning viimase-
na lisati voistlusmoment vélis-
komandeeringutele, kus vois-
teldakse otsese juhiga niiteks
selles, kes kogub tunni jook-
sul messilt rohkem visiitkaarte.

“Viikesed viljakutsed ru-
tiinsetes tegevustes toovad ta-
gasi entusiasmi ja eluréomu.
Juba paar kuud hiljem oli mu-
serdanud mudgiinimene just-
kui uuesti stiindinud,” raikis
Reincke.

ma rekordeid ja nii monigi leiaks,
et tod ei ole enam igav ja ras-
ke,” lausus Reincke. Samuti tasub
kaaluda, kas on mdistlik anda
Ulevalt alla kvoote, mitut inimest
peab tunnis Uks tootaja kasitle-
ma ilma, et juhtidel oleks reaalne
kogemus mitme inimese kasitle-
mine Uhes tunnis on optimaalne.

Jarkjarguline ees-

markide seadmine

Mutgiinimeste pu-
hul vilvad motivatsiooni enamas-
ti alla liga kdrged muugieesmar-
gid, mille taitmiseks neil puudu-
vad vastavad oskused. Sellepa-
rast on varskelt koolitatud muu-
giinimeste voolavus esimese
kuue kuu jooksul paljudes koh-
tades suurem, tahendades oma-
korda suuremat kulu ka téoand-
jale.
Selle asemel et seada korgeid
eesmarke, tasuks esitada pigem
tukkideks voetud valjakutse.
“Just nagu arvutimangus, kus sa
ei lahe kohe 10. taset vallutama,
vaid liigud edasi tasemelt tase-
mele,” lisas Reincke. Naiteks voiks
eesmargiks seada koigepealt po-
tentsiaalse kliendiga kontakti saa-
vutamise, seejarel dialoogi astu-
mise vOi naeratamise, siis oma

KOMMENTAAR
Tootaja heaolu pole
Eestis veel oluline

ANDERO UUSBERG
Stanfordi Ulikooli jareldoktor

Mu esmane pilk Klaas-Janile
ei erinenud oluliselt praegu-
sest. Mulle meeldib jatkuvalt,
kuidas ta métleb inimestest
jaorganisatsioonidest.

Meil on sageli huvitavad
mottevahetused, kus kohtu-
vad tema majandusteaduslik
haridus ja motestatud koge-
mus ning minu psithholoo-
giateaduslik haridus.

Mis muudab tihe konk-
reetse tegevuse - olgu sel-
leks koosoleku ettevalmista-
mine voi seina virvimine -
haaravaks? Sellele kiisimu-
sele vastamiseks tuleb ana-
lidsida nii inimest kui ka te-
ma olukorda natuke lihe-
malt - miks inimene seda
iilesannet teeb, mida see te-
malt néuab, milliseid osku-
si ja abivahendeid ta kasuta-
da saab jpm. Et analtsi sis-
tematiseerida, votsime appi
vooseisundi idee, millega ta-
histatakse psithholoogias si-
semiselt motiveeritud téieli-
ku stivenemise seisundit, mi-
dainimesed sageli kogevad
oma hobidega tegeledes.

Paljude Eesti organisat-
sioonide kultuur ei paigu-
ta inimeste heaolu veel kui-
gi korgele pulgale viartuste
hierarhias. Sageli nihakse, et
heaolu vidrtustamine peab
tulema tulu, efektiivsuse,
konkurentsieelise jms arvel.
Vahel see ilmselt nii ongi,
kuid mitte enamasti. Haara-
tus ja hooseisund iseloomus-
tavad inimesi, kes naudivad
too tegemist ja seetottu on
ka tulemuslikumad.

Klaas-Jan Reincke soovitused, kuidas tootajaid paremini motiveerida

teenuse tutvustamise jne. “Vai-
keste eesmarkide taditmise kaudu
tekivad emotsioonid ja eduela-
mused, tanu millele suurenevad
ka oskused ning tduseb motivat-
sioon teha tood veelgi paremini,”
nentis Reincke.

Suuremaiseseisvuse

voimaldamine

“Suurem autonoomia
toetab sisemist motivatsiooni
ehk Uha rohkem tasuks tootaja-
tel endil lasta valida, kuidas nad
tood teevad, millal ja millises jar-
jekorras,” kirjeldas Reincke. Kui
tootajatele liga palju ettekirjutu-
si teha, siis ei tekigi neil motivat-
siooni ning Uha rohkem tuleb
motiveerida rahaga voi naiteks
uhkemate suvepaevadega.
Reincke sénul on autonoomia ta-
gamine oluline eelkdige noore-
mate polvkondade puhul, kuna
tintipeale lahkutakse ettevote-
test, sest saadakse aru, et see,
mida nad ettevottes teevad, ei
paku neile midagi. “See, et tege-
vus on lihtsalt too, kus ise ei pea
motlema voi on palju ettekirjutu-
si, el paku neile midagi. Palk ei ta-
henda noortele seda, mida va-
nasti - nad otsivad elamusi ja
eneseteostust,” lausus Reincke.

MASSAAZITOOLID
KOJU JA KONTORISSE

info@massaazitoolid.ee
www.massaazitoolid.ee
n massaazitoolid

N Borealis
R Healthcace
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Lux Express Grupp on 100% Eesti erakapitalil pShinev Baltikumi suurim ekspress-
bussi kontsern, mis oma ca 400 t66tajaga osutab kdige innovaatilisemat reisiteenust
11 riigis.

32 miljonilise kdibega rahvusvahelise ettevétte juhatuse esimehena saab 3 - 5 aasta
perspektiivis Sinu valjakutseks kujundada Mootor Grupi bussiettevotetest Baltikumi
juhtiv bussikontsem, mis opereerib edukalt nii rahvusvahelisi kommertsliine, kohalikku
bussiliiklust, kui ka tellimusreise.
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toimetaja Harry Tuul

tel 667 O111 Aripdev
toimetajad@aripaev.ee 4. aprill 2017

Riigi plaan saab sel kuul selgeks

Aprilli 16puks selgub, kuhu riik jargmisel neljal aastal investeerib ja kas selleks on vaja laenu votta.

MART BELKIN
mart.belkin@aripaev.ee

Aripdev

Seaduse jirgi peab valitsus nelja aasta rii-
gieelarve strateegia valmis saama aprilli
lopuks. Tanavu valmiv plaan on uue koa-
litsiooni esimene eelarvestrateegia ja seab
paikanelja aasta kulutamisplaanid jaraha-
lised voimalused. Lihtsamates asjades, na-
gu kaitsekulutuste hoidmine senisel tase-
mel voi opetajate palgatous, voib kokkule-
pe stindida juba kuu keskel, investeeringu-
te tile voib aga pikemaks vaidluseks minna.
Veebruaris andis rahandusminister Sven
Sester teada, et riik teeb aastatel 2018-2020
kokku 315 miljoni euro ulatuses strateegili-
siinvesteeringuid, mis peaksid toetama ma-
jandustjariigikaitset. Tapsed projektid tuli
esitada ministeeriumitel. Valitsus otsustab
need eelarvearutelu kdigus ja edastab riigi-
kogule kinnitamiseks.

Juba on teada, et riik liigub riik edasi Tal-
linna linnahalli renoveerimise projektiga
ning kujundab selle konverentsikeskuseks.
Ehitus maksab tile 100 miljoni euro, 16viosa
summast tuleb siiski Tallinna linna eelar-
vest. Riigi panus on kahe aasta peale jaota-
tuna ligikaudu 40 miljonit eurot.

Kokku on lepitud ka naiteks, et riik an-
nab omavalitsustele nelja aasta jooksul 62,5
miljonit eurot toetust tiirikorterite loomi-
seks. Riigi toetus kataks kuni 50% kuludest

ning toetust saab kuni 2,5 miljonit eurot
projekti kohta. Pole vilistatud ka Tartusse
voi Tallinna korterite rajamise toetamine.
Samas on hulk investeeringuid, mille
kokkulepet veel pole. Néiteks taotleb kul-
tuuriministeerium ERRi soovil viie aasta
jooksul vihemalt 48,2 miljonit eurot rah-
vusringhdilingule uue telekompleksi raja-
miseks Tallinna raadiomaja ja uudistemaja
vahele. ERRi arengukava seab arenduse ka
koos erameediaga konkureerimiseks vaja-
liku palgatousu ning sisuprogrammi aren-
damisega enda prioriteetide sekka.

Laen pole vilistatud

Koneluste kiigus selgub ka see, kust suurin-
vesteeringud rahalise katte saavad. Esialgse
finantsplaani kais uus voimuliit vilja koos
koalitsioonileppega. See holmab mitut ju-
ba kindla kuju saanud plaani, nagu aktsii-
sitousud, mootorsoidukite registreerimis-
tasu ja loobumine Reformierakonna juhi-
tud valitsuse plaanist sotsiaalmaksu prot-
sendipunkti jagu langetada.
Valitsuspartnerid leppisid kokku, et fi-
nantseerimiseks voib kasutada eelmis-
tel aastatel tekkinud eelarvetilejaaki kuni
0,5 protsendi ulatuses SKPst. Otsustati ka,
et pikaajalist tulu tootvate taristuinvestee-
ringute puhul on riik valmis vajadusel lae-
nu votma. Praegu pole veel selge, kas on va-
jakaasata ka voorkapitali. “Kas see on vaja-
lik, séltub riigi rahavoogude prognoosist,”
itles rahandusministeeriumi pressiesinda-
jaOtt Heinapuu.

A Tallinna linnahalli kujundam
FOTO: ANDRES PUTTING / EKSPRESS MEEDIA
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KOMMENTAAR

Olen kvootide
vastu

Aripdevas ilmunud sookvoote pooldanud
seisukohad, nagu seda on Vilja Kiisleri voi
Andreas Kaju oma, suisa nouavad tasakaa-
lustavat arvamust korvale. Mina kohustus-
likke sookvoote ei poolda.

Meritokraadina usun, et tthiskond, mis
baseerub inimeste voimetel ja oskustel,
mitte rassil, sotsiaalsel klassil voi inimese
sool, on edukam ja tervikuna parem koigi-
le tema liikmetele.

Jah, teatud mo6ndusi tuleb teha, on sel-
leks sotsiaalhoolekanne voi elu toetamine
ddremaadel, kuid tildiselt usun inimeste
voimetesse kui tema edukuse koige dige-
masse méodupuusse.

Usun naistesse

Juhina usun ma naistesse ja naisjuhtidesse
vaga. Nende eelistest meeste ees voiks eral-
di kolumni kirjutada. Aripéeva toimetuses
on nais- ja meesjuhte pooleks, Aripievas
tervikuna on naisjuhte meesjuhtidest pea
poole rohkem.

Liberalistina usun riigi piirangute voi
ettekirjutuste minimaalsesse tarvilikku
vajadusse. Ma hakkan sisemiselt alati kar-
juma, kui kuulen, et keegi kusagil, néditeks
abstraktne riik, teab ja on koige targem ja
tahab minu eest minu vastutusvaldkonda
kuuluvate teemade tile otsustada.

Lollid paneb paika turg

Sookvootide puhul siis titleb keegi mulle
ette, et ma peaksin oma personaaliat puu-
dutavates otsustes hakkama voimete ja os-
kuste korval inimese sugu arvestama. Ise-
gi kui poleks nii, et sookvootide olemas-
olul peaksime Aripievas hakkama nai-

si meeste vastu vilja vahetama, isegi kui
meil oleks naisjuhte vihemuses, siis miks
eeldatakse, et meie siin ei oska ise otsus-
tada?

Miks eeldatakse, et me oleme seni lan-
getanud otsuseid mitte majanduslikult,
vaid inimese sugu arvestades? Miks nou-
takse, et ma pean hakkama kasutama t66-
riista, mida ma ei vaja, mida ma pole kii-
sinud ja millega tegelemine mulle lisakai-
vet ei too?

Sellekevadise uuringu jirgi on Ees-
ti naisjuhtide osakaalult maailma kol-
mas riik 40 protsendiga. Kolmas siis eest-
poolt. Arme hakka jouga parandama as-
ja, mis parandamist ei vaja. Kui moni era-
kond tahab triibulisi valimisnimekirju
voi moni ettevote voi ametiasutus vaba-
tahtlikult sookvoote kehtestada, palun vi-
ga. Aga tleriigiline kvoodikohustus po-
le hea méte.

Loll on see omanik voi juht, kes naisi ei
eduta. Kuid need lollid paneb turg niikui-
nii paika.

MEELIS MANDEL
Aripdeva peatoimetaja

99 Arme hakka jouga parandama
seda, mis parandamist ei vaja.
Uleriigiline kvoodikohustus pole
hea méte.
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Aripaev
Peatoimetaja: Meelis Mandel
Viljaandja: AS Aripaev
Parnu mnt 105, 19094 Tallinn
telefon:

(372) 667 0195,
(372) 667 0222

Toimetus:

e-post: aripaev@aripaev.ee
tel: (372) 667 01N
Reklaamiosakond:
e-post: reklaam@aripaev.ee
tel: (372) 667 0105
Tellimine ja levi:

e-post: register@aripaev.ee
tel: (372) 667 0099
Tellimine internetis:
www.aripaev.ee/tellimine

Aripéeva tellija eelised -
ostukeskkond privileeg.aripaev.ee ja
soodsaim voimalus soetada
Aripaeva raamatuklubi raamatuid.
Aripaev veebis: www.aripaev.ee
Trukk AS Kroonpress

Toimetus votab endale diguse kirju ja
kaastoid vajaduse korral lihendada
Toimetus kaastoid ei tagasta. Koik ajale-
hes Aripaev ja tema lisades avaldatud ar-
tiklid, fotod, teabegraafika (sh paevakajali-
sel, majanduslikul, poliitilisel voi religioos-
sel teemal) on autoridigusega kaitstud
teosed ning nende reprodutseerimine, le-
vitamine ning edastamine mis tahes kujul
on ilma ASi Aripaev kirjaliku néusolekuta

keelatud. Kaebuste korral ajalehe sisu koh-

ta voite pdorduda Pressindukogusse,
pn@eall.ee voi tel (372) 646 3363

toimetaja Vilja Kiisler
15067 0254
vilja kiisler@aripaev.ee

KOLUMN

Aripaev
4. aprill 2017

Keelenduded moistlikuks: leebemaks

Olen soomlane, kes on Pris-
ma Eesti juhina suure osa oma
elust Eestis elanud. Ma raa-
gin vabalt eesti keelt ja imet-
len Eesti riigi ja majanduse kii-
ret arengut.

Kuid ometi on tiks asi, mi-
dama teeksin téiesti teistmoo-
di-ma teeksin selgemaks Ees-
ti kaubandustootajatele kehti-
vad keeleoskuse noudeid, mil-
le range tolgendamise hirmus
ei julge poed isegi lihtsale t66-
le lattu voi riiulile kaupa ladu-
ma virvata inimest, kes ei oska
eesti keelt korgel tasemel.

Ma kardan, et praegune se-
gane olukord on nii majandus-
arengu kui ka keele leviku sei-
sukohast Eestile isegi kahjulik.
Poodides pole togjoudu. Ini-
mestel pole t66d ja keele 6ppi-
mine ldheb sellele vaatamata
keeruliselt.

Kaitsta v6i edendada?

Eestiski hédid tulemusi toonud
keelekiimblus on parim viis
opetada inimestele eesti keelt
ning sulatada inimesi kogu-
konda. Keelekiimblust olen ise
niinud edukalt toimimas Soo-
mes, kui ma noore to6tajana
1989. aastal ithe Soome viike-
linna Prismasse toole tulin.

Mul oli vietnamlannast uus
kolleeg, kelle tilesanne oli riiu-
leid kaubaga tdita ning kes sel
hetkel oskas soome keeles 6el-
davaid “aitih” ja “tere hom-
mikust”. Uhel hommikul tu-

li ta minu abi paluma koos tthe
kliendiga, kes soovis osta koh-
vifiltripaberit, kuid ei tead-
nud, kus see asub. Kahvi suo-
datinpaperi oli minu uue kol-
leegi jaoks liiga uus ja keeruli-
ne moiste, kuid kui me vajali-
ku toote koos tiles leidsime, siis
oppis ta selle viljendi sealsa-
mas kohapeal dra.

Minu teada on see inime-
ne siiani Prismas t66l ning ma
olen kindel, et tema soome
keel on praeguseks viga hea.
Mis oleks juhtunud, kui Soo-

JANNE LIHAVAINEN
Prisma Peremarket juhataja

99 Poodide juhid
on drimehed. Ari-
mehed on teadagi
ahned ning ma
kasutan seda sona
positiivses tiahen-
duses.

me voimud oleksid sundinud
selle inimese seniks koju dii-
vanile istuma, kuni ta kuidagi
on keele piisavalt selgeks oppi-
nud? Téendoliselt ei oleks selle
naisterahva puhul keel jaanud
oppimata ka siis, kuid Soome
tihiskonnas osalemiseks oleks
tal kindlasti olnud tiks takis-
tus juures.

Tanapdevases inforuumis,
kus teist keelt rddkival inime-
sel on palju voimalusi teavet
hankida, voib iga uus takistus
inimesi kogukonnast eemale
torjuda. Niisugusel juhul voib
liigne keele kaitsmine viia sel-
leni, et moningate inimeste
jaoks kaitseme oma keele liht-
salt surnuks.

Kaupmeeste huvides

Praegu on poodidel hirm, et
poodi saabub ametnik, kes t61-
gendab segaselt sonastatud
seadusakti tile vindi. Ning neid
juhtumeid on. Vahel aga tun-
dub mulle, et rangete keele-
noéuete pooldajad alahindavad
poeomanike huvi téotajatele
keelt 6petada.

Poodide juhid on aga &ri-
mehed. Arimehed on teada-
giahned ning praegu ma ka-
sutan seda sona positiivses ta-
henduses. Ahnus viib selleni,
et me ei saa lubada endale ra-
hulolematuid kliente.

Kaubanduskeskusi on Eestis
vdga palju ning koik need kon-
kureerivad omavahel pisima-
teski detailides. Iga vaike ee-
lis on oluline. Iga viike miinus
leiab aga sotsiaalmeedias ka-
jastamist ning voib viia poest
inimesi. Sellises maailmas ei
saa enamik poode endale luba-
da, et meie kliendid ei saa histi
teenindatud.

Kui mitte monel muul poh-
jusel, siis just kasumi nimel
korraldaksid kaupmehed poo-
dide t66 ka ilma tile vindi kee-
ratud kontrollita, et inime-
sed oleksid rahul. Kui meile tu-
leks t66le inimene, kes ei vasta

praegustele keelenouetele, siis
me ei paneks teda to6le info-
letti ega kassasse, tema esime-
sed t6od oleksid kohas, kus ta
90 protsenti ajast ei puutu ot-
seselt kliendiga kokku. Mida
rohkem ta aga ametit ja keelt
opiks, seda paremad véimalu-
sed oleks tal teha karjaari, su-
helda inimestega ning kokku-
vottes muutuda meie inforuu-
mi ja kultuuri osaks.

Praegu ei saa inimesed pii-
savalt histi teenindatud sel-
lepirast, et meil pole piisavalt
toojoudu. Eestis on palju selli-
seid inimesi, kes oleks valmis
meile toole tulema, kuid kel-
lele me ei saa seda t6od sega-
se olukorra tottu pakkuda. Sel-
lisest olukorrast ei voida ei ma-
jandus ega integratsioon.

Jaavad muidugi piirkonnad
nagu Narva, kus Eesti keelt pii-
savalt oskavate tootajate leid-
mine ei pruugi anda konku-
rentsieelist. Tunnistan, et see
on toesti probleem, kuid esi-
teks ei saa tiksikute seal asu-
vate kaubanduskeskuste poh-
jal kujundada kogu riigi ma-
jandust puudutavaid otsu-
seid ning teiseks pole ma kin-
del, kas need keelenouded te-
gelikkuses on Narva piirkon-
nas kaasa toonud soovitud tu-
lemuse. Voib olla aitaks kiitmb-
luslik 1ihenemine keeleoskust
parandada ka seal.

Mida teha?

Teen ettepaneku seoses kee-
leseadusega: sitestame selge-
malt, et kui tootaja tootilesan-
ded ei holma tarbijate teenin-
damist, teabe edastamist ega
to0ohutuse eest vastutamist,
siis tootajale eesti keele oskuse
jakasutamise nouded ei kohal-
du. Seaduse kohaldajatele/ja-
relevalvajatele tuleks aga soo-
vitada moéistlikkust. Muuseas
pakuksime t66d ka koigile nei-
le riigiametnikele, kes praegu
on seotud keelenduete kontrol-
limisega Eesti poodides.

KOMMENTAAR

Keelenduded ei ole liga karmid

Prisma juht Janne Lihavainen
lilaldab: keeleoskusnéue ongi
kehtestatud ainult klientidega
suhtlevatele tootajatele.
Prisma Eesti juht Janne
Lihavainen teeb ettepaneku si-
testada selgemalt, et kui toota-
jatootlesanded ei holma tar-
bija teenindamist, teabe edas-
tamist ega tooohutuse eest
vastutamist, siis tootajale ees-
ti keele oskuse ja kasutami-
se nouded ei kohaldu. Ta lisab,
et praegu on poodidel hirm,
et poodi saabub ametnik, kes
tolgendab segaselt sonastatud
seadusakti tile vindi.

Kust see tuleneb

Pohimote, et Eestis tuleb kasu-
tada asjaajamises ja suhtlemi-
ses eesti keelt, tuleb pohisea-
dusest, mille kohaselt on ees-
ti keel riigikeel. See site tdhen-
dab ennekoike seda, et inime-
sel peab olema voimalus oma
kodumaal hakkama saada ees-
ti keeles. Keeleseadus siitestab,

ILMAR TOMUSK
keeleinspektsiooni
peadirektor

99 Keelekoolitusele lisaks
vajab senisest suuremat
tahelepanu teeninduskul-
tuur.

et eradiguslike juriidiliste isi-
kute ja fuisiliste isikute kee-
lekasutust reguleeritakse, kui
see on digustatud pohidigus-
te kaitseks voi avalikes huvi-
des. Avalikud huvid keelesea-
duse tihenduses on tthiskon-
na turvalisus, avalik kord, ava-
lik haldus, haridus, tervishoid,
tarbijakaitse ja tooohutus. See-
ga lubab keeleseadus kehtes-
tada keelenoduded tarbijakait-
se huvides.

Minu meelest on see kirjas
taiesti themotteliselt.

Keeleoskusnouded on keh-

testatud valitsuse 2011. aas-
tamaddrusega. See sitestab sel-
gelt, et keeleoskuse noude
mairamisel lihtutakse to6 ise-
loomust ja t66- voi ametiko-
ha keelekasutusolukordadest,
sh kutsestandardites esitatud
keeleoskusnouetest.

Mida noutakse

Teenindus- ja miitigitootaja-
telt noutakse eesti keele oskust
tasemel B1. Mairus titleb tihe-
motteliselt, et Bl tasemel eesti
keele oskust noutakse teenin-
dus- ja miitigitootajatelt, kel-
le tooiilesannete hulka kuulub
tarbijate vahetu ja regulaar-
ne teenindamine, t66alase tea-
be edastamine voi tooohutuse
eest vastutamine.

Keeleseadus titleb ka, et kee-
leoskusnouded kehtestab va-
litsus, lihtudes t66 iseloomust
ja too- voi ametikoha keeleka-
sutusolukorrast. Nouded on
tapselt sellised, mis voimalda-
vad oma too- voi ametikohus-

tusi tdita, ei karmimad ega lee-
bemad.

Ma ei ole kindel, et keele-
noue muutuks selgemaks, kui
lisaksime méiruse tekstilause,
et nendelt, kelle to6tilesanne-
te hulka ei kuulu tarbijate va-
hetu jaregulaarne teeninda-
mine, tddalase teabe edastami-
ne voi todohutuse eest vastuta-
mine, eesti keele oskust ei nou-
ta. See tuleb vilja ka digusakti
praegusest tekstist.

Kaupmeeste kiituseks tuleb
oelda, et enamik suurematest
kaubanduskettidest korraldab
oma tootajatele eesti keele koo-
litusi ning Prismaga on keele-
inspektsioonil vigagi meeldiv
koost6o.

Teenindussfiiri laiemalt
vaadates tuleb aga toonitada,
et keelekoolitusele lisaks vajab
senisest suuremat tihelepa-
nu ka teeninduskultuur, mil-
le puudumine ongi tihtipeale
keeleinspektsiooni poole poor-
dumise peamine pdhjus.
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Hea tahe
vOIlgu tasL

oeb:

D ajatada

Maksuvolgade kdrge intress on pigem sunnimeede, millega
ettevdtjal tuleb parast riigikohtu otsust arvestada.

Riigikohus jittis jousse maksuvolglaste
pdevase intressiméira 0,06 protsenti, lei-
des, et see ei ole pohiseadusega vastuolus.
See on edasikaebamatu otsus, millega et-
tevotjatel tuleb elada.

Aripieva meelest tasub volgu jidnud
ettevotjatel oma volad ajatada, et mitte sel-
le karmi maksuvolglase intressiméira alla
sattuda. Ajatamise korral voib nimelt taot-
leda graafikus sisalduvalt volalt arvestata-
va intressi vihendamist lausa 50 protsendi
vorra edasiulatuvalt alates graafiku kinni-
tamise hetkest.

Koost66 maksuhalduriga

Ehk siis: kui maksuvoélad on mingil pohju-
sel tekkinud, siis tasub igal juhul maksu-
ametiga koostoole asutada ja omalt poolt
head tahet tiles ndidata. Suhtlemine ja il-
mutatud soov volgadest vabaneda on ju-
ba pool véitu, saavutatud ajatamise kok-
kulepe aega juba samahasti kui terve voit:
intress poole vorra allapoole saada on ju
soodne tulemus. Maksuhalduril on 6igus
ajatamisest keelduda, aga seda moistagi
mojuval pohjusel.

Maksuvolglase intressi jousse jadmine
riigikohtus ajas vihaseks nii monegi ette-
votja. Nditeks Helmese omaniku Jaan Pil-

lesaare meelest peaks riik makse ja mak-
suvolgu sisse ndudma hea tahte pohiselt
jamitte vagivallaga. Muidugi on hea, kui
koik inimesed hea meelega makse maksa-
vad ja kunagi volgu ei jad, aga pariselus on
sellist olukorda voimatu saavutada. Piris-
elus jadb osa ettevotteid osa makse riigile
ikka volgu: kas (ajutiste) raskuste, tihele-
panematuse tottu voi ka pahatahtlikult.
Jah, 0,06 protsenti pdevas ehk 21,9 prot-
senti aastas, mille riik aastas maksuvolg-
laste intresside pealt teenib, on volgla-
se seisukohalt vaadates toepoolest paris
karm. Seda intressi on vorreldud kiirlae-
nukontorite omaga ja peetud liigkasuvot-
jalikuks. Ettevotjad, kes volanoude vaid-
lustavad ja voidavad, saavad tagasi nii
maksuvola kui ka selle pealt jooksnud int-
ressi, aga kui voidab maksuamet, liheb
rahariigikassasse. 2015. aastal laekus sel
kombel riigikassasse 7,4 miljonit eurot.

Pigem sunnimeede kui intress

Ent klassikalises mottes ei olegi tegemist
mitte niivord intressiga, kuivord karistu-
sega maksude tasumata jitmise eest - ehk
siis sunnimeetmega, mida riik rakendab
nende ettevotjate suhtes, kes pole ise oma
volgadest lahtisaamiseks midagi ette vot-

nud. Jah, tosi, vahel voib volg tekkida ka
teadmatusest voi tihelepanematusest, ent
tegelikult on oma rahaliste kohustustega
kursis olemise kohustus ettevottel ju nii
Vol teisiti, ja 6ige holma ei hakka keegi.
Maksuvolglaste korgemal intressil on kaks
positiivset kiilge. Esiteks ei lahe riik ehk
maksuamet vaidluste korral nii kergesti
kohtusse: lahingu kaotamise korral tuleb
ettevotjale tagasi maksta nii maksusum-
ma kui ka intress. Et sellise vaidluse kaota-
mine voib riigile erakordselt valus olla, se-
da téendab Sylvesteri ja maksuameti vaid-
luse ndide. See ldks riigile maksma pool
miljardit krooni.

Teiseks: kui maksuvéla intress oluliselt
allapoole tuua, voib hulk ettevotteid rii-
gilt makse tasumata jattes n-6 laenu votta.
Sellega aga ei pea riik toesti leppima.

Eelmisel aasta juhtkirjas leidsime, et
maksuvolgade intress voiks turutingi-
mustega korrelatsioonis olla. Selle parast
on toimetusel hea meel, et tinaseks lopu-
le joudnud kohtuvaidluses voeti arvesse
ka kaalutlust, kuivord nimetatud intressi-
maar on turutingimuste taustal éiglane.

Lopptulemusena jii intress kiill kor-
geks, kuid see ei vilista teema uuesti ker-
kimist tulevikus.

ARIPAEV EETRIS
Kuhu ligub
Harju Elekter?

Harju Elektri juht Andres Allikmae radgib uues
saates ettevétte dividendipoliitikast ning tu-
levikust.

Samuti selgub saatest, kuidas leitakse uusi
investeeringuid ning milliseid probleeme on
Harju Elektril Eesti turul.

P Raadiosaadet “Aripéev eetris” saab kuu-
lata Aripdeva veebis, tellida iTunesis ja alla
laadida Soundcloudis.

miljardit eurot saaks Suurbritannia
kontsern Reckitt Benckiser toidu-
ainetodstusari mahamiiiimisest.
Handelsblatti andmetel on see
parasjagu kaalumisel.

REPLIIK

LOpp priisdidule tervishoius

INDREK MAE
ajakirjanik

Solidaarne tervisekindlustus
soosib priisditu. Igaiiks v6ib
rikkuda oma tervist, teades,
et abivajadus makstakse kin-
ni tervisliku eluviisi viljeleja-

ikka kulutada neile, kes end
teadlikult ohtu seavad?

selt. Teisalt peab igatihele jaa-
ma vabadus otsustada, kas ta
soovib oma kditumisest tule-

Lahendus: erakindlustus

Selleks, et tervishoiukulud vi-

tearvel.

Bussis kokku kukkuvnarko- 9 Abi saavad vaid need,

heneksid, peab iga tihiskon-
na liige tundma vastutust tihi-

maan véi alkoholiséltlane saab ~ kes on selle eest oma se ressursi voimaliku efektiivse
erakorralist meditsiiniabi, riske arvesse vottes kasutamise parast. Lahendu-
koormates tervishoiustistee- oiglaselt tasunud. seks on tervishoidu panustata-

mi. Veel enam, ressurssi kulub
ka tema rehabilitatsioonile, sa-
mas kui oma tervisest hooliva-
te inimeste viiksemad hidad
jaavad pikkade ravijdrjekorda-
de tottu sageli digel ajal tahe-
lepanuta. Kas ressurssi tuleks

va summa sidumine konkreet-
se isiku riskikditumisega.
Siinkohal ei pea ma kindlas-
ti silmas ebatervisliku eluviisi
maksustamist, sest tihest kiil-
jest ei kasuta riik aktsiisist saa-
davat tulu tihti sihtotstarbeli-

nevaid riske kindlustada.

Lahendus on erakindlustu-
sel pohineva tervishoiustistee-
miloomine. Nii oleks iga ter-
visekindlustuse taotleja mak-
se erinev ning so6ltuks tema ris-
kikditumisest. See motiveeriks
inimesi vihem oma tervist rik-
kuma ning teisalt oleks koor-
mus panustajate suhtes dig-
lasemalt jaotatud. Abi saavad
vaid need, kes on selle eest oma
riske arvesse vottes diglaselt ta-
sunud.

MUUGIKONVERENTS

26. wail

vaata: www.hestsales.ee
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'V Harju Elektri juht Andres Allikmae andis intervjuu
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Alllkm

kurvastada

Andres

toimetaja Juhan Lang
tel 667 0136
juhanlang@aripaevee

ae-

INDREK MAE

INnvestorid ei tohiks selle

aasta dividendimakse

suuruse parast kurvastada,

Utles Harju Elektri juht
Andres Allikmae.

indrek mae@aripaev.ee

Aripaev

“Ari ei tehta kunagi firmade vahel, vaid ini-
meste vahel,” toi Allikmée vilja tihe 6ppe-
tunni, mida t66 Harju Elektri juhina on tal-
le 6petanud.

Olete Harju Elektris to6tanud 35 aastat, sel-
lest 18 aastat juhatuse esimehena - mis teid
sel teekonnal paelub? Eelkoige on viga hu-

vitavolnud. Minu pélvkonnal on olnud era-
kordselt suurepidrane voimalus Eesti taas-
iseseisvumise ajal midagi korda saata. Ki-
rev aeg on kovasti innustanud.

Mida peate Harju Elektris oma suurimateks
dnnestumisteks? Uksikuid asju on alati ras-
ke vilja tuua ja edu ei saa kirjutada ainult
minu arvele. Oleme joudnud markimisvaar-
se arengu lidbi teha ning oluliselt kasvada.

Mida olete selle aja jooksul 6ppinud? Kind-
lasti on sellele kiisimusele mitu vastust.
Selge on see, et dri ei tehta kunagi firma-

HIND
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Harju Elektrilt edukas aasta

aktsia hind eurodes
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EDETABEL

Apple liletab kdibelt

Venemaad

Varske Maailmapanga analiiiis
jarjestas suurimad riigid ja kor-
poratsioonid kdibe alusel. Sel-
gus, et suur hulk ettevétteid on
suuremad kui enamik riike.

Kui kidibeedetabeli esimesed
tiheksa kohta on kindlalt riikide
kies, siis edasiliheb pilt kireva-
maks. Maailma suurimad Kkaii-
betekitajad on Maailmapanga
andmetel USA (3251 mld dolla-
rit), Hiina (2426 mld) ja Saksa-
maa (1515 mld). Euroopa riiki-
dest mahuvad sinna veel Prant-
susmaa (1253 mld ja 5.koht),
Suurbritannia (1101 mld ja
6.koht) ja Itaalia (876 mld ja
7.koht), kuid juba ttheksanda
koha héivab USA kaubandus-
hiid Walmart 482 miljardiga.

Suuruselt jirgmine ettevo-
te on juba hiinlaste kées: Sta-
te Grid on nende suurim ener-
giajaotusettevote, mille kai-
beks on Maailmapank hinna-

nud 330 miljardit. See toob ede-
tabelis 14. koha.

Ka jirgmine ettevote, ede-
tabelis viieteistkiimnes, kuu-
lub hiinlastele: China National
Petroleumi kiive on 299 miljar-
dit dollarit. Talle jirgneb kohe
Sinopec Group 294 miljardiga.

Tuttavatest ja naabritest leiab
Rootsi 251 miljardiga 20. kohalt.
Norra on 29. ja Venemaa 30. ko-
halt. Investor Toomase portfelli
kuuluv Apple edestab neid: talle
kuulub maailmapanga hinnan-
gul 25. koht. Ka Soome niitas
Maailmapanga hinnangul head
arengut: 57. koht oma 131 mil-
jardi dollariga.

Torkab silma, et esindatud
on suurem osa suurtest auto-
kontsernidest ja hulk ettevot-
teid on pangandusest. Ka ener-
giaettevotete tulemused viivad
nad edetabelisse.

ARIPAEV.EE
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de vahel, vaid inimeste vahel. Seega tean,
et inimsuhted ja suhtluskultuur on koige
olulisemad.

Milline on hea borsiettevétte juht? Borsiette-
votte juht on selline nagu iga eduka ettevot-
te juht. Seab esikohale firma huvid. Ta peab
suutma jagada oma tihelepanu kolleegide
ja aktsiondride vahel.

Olete méelnud ka uutele viljakutsetele? Eks
igatihel ole motteid, ning eks olen ka mina
moelnud. Kuid alati on koduviljak voitnud.

Harju Elektril on viimasel ajal hasti lainud -
kuidas selleni jéudsite? Pika ja kannatli-
ku tooga.

Kuidas te uusi partnereid leiate ja veena-
te? Kui sul on ette naidata edulugu, siis
see miilib juba natuke. Samuti loeb tohu-
tult palju t66 kvaliteet, lubadustest kinni-
pidamine ja eks natuke ka pakutava teenu-
se hind. See viimane ei ole kéige olulisem.

Utlesite jaanuari algul Aripievale, et teie
kriisi ei usu, kas teie partnerid on sama
meelt? Kriis on seotud ajalise dimensioo-
ni ja geograafilise asukohaga. Tihti need ei
lange kokku. Uhes tegevussegmendis voib
olla kull kriis, kuid see-eest teises ei ole.
Harju Elektril on mitu tugijalga ning see-
tottu jaame ellu. Me pole kiill kuulikindlad,
kuid seisame sellegipoolest piisti.

Soltute vdga palju eksporditurgudest, mis
on seal teie peamised mured? Praegu ei ole
pohjust millegi pirast muretseda. Eks pal-
jusoltub klientide investeerimisplaanidest,
sellest, kuidas tehakse energiasektorisse
investeeringuid. Tdna paistab asi helge, ka
Soomes ja Rootsis (Harju Elektri peamised
eksporditurud - toim).

Kuidas dra tunnete, kui asjad hakkavad ha-
puks minema? See on krutskiga kiisimus.
Eks tellimused hakkavad dra jadma voi neid
liikatakse edasi.

Kui investor motleb, kas Harju Elektri akt-
siat on praegu moistlik soetada, kdib ta
oma peas kindlasti labi ka kdige mustema
stsenaariumi. Mis see Harju Elektri puhul
voiks olla? Kui naljaga votta, siis alati voib
meteoriit Maale langeda véi votavad tulnu-
kad lihtsalt elektri dra. Ehk alati voib juhtu-
damingisugune force majeure, mis mojutab
koike. Samas praegu enam ilma elektrita ei
elata ja seni, kuni kaablites voolab elekter,
on meil koik histi.

Nii et pikas perspektiivis jaab Harju Elekter
ellu? Jah, ma ei née praegu tihtegi pohjust,
miks me auku peaksime kukkuma.

Keda peate oma suurimateks konkurenti-
deks ja mida on neilt 6ppida? Eks ikka samal
turul tegutsejaid, kes miitivad samu sead-
meid. Suhtume neisse suure lugupidami-
sega ja austame oma konkurente, kuid ole-
me valmis ka turu nimel véitlema. Nime-
sid ei tahaks ma nimetada, kuid eks ta koi-
ge raskem globaalsete konkurentidega ole.

Mida peate Harju Elektri konkurentsieeli-
seks? Tehnilist pidevust, arendusvoime-
kust ja hiid kliendisuhteid.

Investorid oodanuksid teilt suuremat divi-
dendi, kuidas oma konservatiivset dividen-
dipoliitikat kommenteerite? Kus sa sellega,
etkonservatiivne. Oleme kogu aeg tisna hel-
delt dividende maksnud ning mahult oleme
lausa kolmandad.

Siiski ootasid investorid parast PKC miiiiki
vdhemalt 40sendilist dividendi aktsia koh-
ta. Maksame dividendi eelmise majandus-
aasta eest ning praegu maksame vilja po-
himotteliselt kogu eelmise aasta puhaska-
sumi. Tegemist on ldbi aegade parima di-
videndiga.

Investeerite jouliselt laienemisesse - mis
alusel objekte vilja valite ja kas te liiga ag-
ressiivsed pole? Tagantpoolt ette tulles ar-
van, et mitte. Laieneksime veel agressiivse-
malt, kuid kahjuks pole meie tegevusalal
tlevotmised nii lihtsad ja kiired. Oleme ka
suhteliselt konservatiivsed ega lahe kunagi
votma rumalaid riske.

Mida teete PKC osaluse miiiigist saadud ra-
haga, kui palju sellest iildse parast Energo
Veritase ostu alles on? Alles on enamik ning
investeerime selle ettevotte arengusse. Seda
moistlikus mahus ning seejuures kindlus-
tame ka oma rahavoogusid.

Kas maksate sellest tuleval aastal ka mida-
giinvestoritele valja? Borsiettevotte juhina
ei tohi ma seda ilmselgelt siin 6elda. Aga
ma arvan, et investoril ei ole pohjust Harju
Elektri parast kurvastada.

Milline on Harju Elektri jaoks ideaalne inves-
tor? Olen selles mottes konservatiivne, et
minu meelest peaks investor ettevottest aru

99 Praegu enam ilma
elektrita ei elata ja
seni, kuni kaablites
voolab elekter, on
meil koik hasti.

Andres Allikmde

saama ja ettevotte votmes moelda suutma.
Need investorid, kes ootavad ainult omani-
kutulu, pole parimad. Ootame ikka oma in-
vestorilt ka tagasisidet, toetust ja sonumit.
Kutsun alati investoreid tiles, et tulge ja raa-
gime ka tildkoosolekute vahepeal.

Pélvisite m66dunud aasta eest KredExi Kre-
diidikindlustuse eksporditeo auhinna - mi-
da eeskujuna teistele eksportijatele soovita-
te? Mis on peamised raskused eksporditur-
gudel? Eksport eeldab ettevotlikkust ja ma
ei nde pohjust, miks Eesti vdiksed, keskmi-
sed ja ka suured firmad ei voiks oma toode-
te ja ka teenustega sellele pithenduda. Eesti
turg on viga viike, on vaja pealehakkamist,
on driplaani vaja, sihikindlust ja mis koige
tdahtsam, leida endale partnerid.

Kas Eesti turul on peale vaiksuse veel min-
geid probleeme? Ma arvan, et ma ei ole vi-
ga originaalne, kuititlen, et Eestis on lastud
mitmel tasandil, shriiklikul tasandil, asjad
vaga liberaalseks muutuda. Meil puudub
rahvuslik tunnetus selles, milline peaks ole-
ma tihe riigi valik. Ma ei nie visiooni, kuhu
meie riik peaks liikuma. Seeparast oleme
tihti tiksi ka oma ekspordimotetega.
Hairib ka see, et rumalate riigihanketin-
gimuste ja muu taolise pohjal tommatakse
kodumaistelt tegijatelt vaip alt dra ja oste-
takse vilismaalt nérku tooteid ja teenuseid.

Omandasite 2015. aastal 10 protsenti Skele-
tonist. Miks? Skeleton on tdiesti digustatult
viimasel ajal tahelepanu all. Neist on kasva-
mas midagienamat, alles nad avasid Saksa-
maal tehase, mis annab neile ka rahvusva-
helise haarde. Meie lihenesime neile kahel
pohjusel. Esiteks ndgime finantsinvestee-
ringut, mis niitid juba tundub, et oli 6igus-
tatud. Teiseks on nende valmistatav toode
meie jaoks viga oluline.

Kus ndete Harju Elektrit kiimne aasta pa-
rast? Oleme siis oluliselt suurem firma, vor-
reldes tinasega kaugemale laienenud ning
mahult kasvanud. Kindlasti on lisandu-
nud seksikamaid tegevusalasid ning auto-
maatika poolt.

Millised sihtmaad teil edasiseks laienemi-
seks radaril on? Esialgu vaatame ikka la-
hitimbrust. See on pikk ja raske t66, mitte
mingilihtne tegevus. Oluline on aru saada,
kuidas sihtriigi turg funktsioneerib ja kui-
das sellele paremini ligineda. Kes on seal
voimalikud partnerid jms.

Millistele tingimustele peab vastama firma,
mille Gile votate? Tal peab olema kange taht-
mine areneda ja laieneda. Tehingu 16puks
peavad koik osapooled rahul olema. Meie
loodame ikka, et 1 + 1 on rohkem kui 2.

VARAKLASS

Kinnisvara ja aktsiate voistlus

Saksa ajaloolane vordles kin-
nisvara ja aktsiate tootlust 150
aasta jooksul 16 riigis ning jou-
dis iillatavatele jareldustele,
vahendas Handelsblatt.

Bonni iilikooli majanduspro-
fessor Moritz Schularick uuris
aktsiate ja kinnisvara tootlust
alates 1870. aastatest ja joudis
jareldusele, et kinnisvara tegi
aktsiatele pooleteise sajandi-
ga dra. Nimelt tousis kinnisva-
ra hind aastas keskmiselt 8-8,5
protsenti, aktsiate vddrtus aga
7-7,5 protsenti. Ta t6i vordlu-
seks volakirjad ja pangadepo-
siidi, kus olukord oli isedranis
nutune: esimeste puhul oli kesk-

elamurajoon Brisbane’is. FOTO: EPA

biilne. Samuti voib eeldada, et
kriisi ajal ehitatakse vihem, see
aga tostab omakorda néudlust,
mis omakorda voimaldab tei-
nekord korgemat hinda kiisida.

Aktsiate miinused ja plussid

Aktsiatel on mitu puudust, nii-
teks tugevasti koikuvad kursid,
japealegituleb kogu aeg ettevo-
tete kidekaiguga kursis olla. Sa-
mas on neil kinnisvara ees sel-
geid eeliseid: niiteks saab neid
viikese raha eest soetada, erine-
vatesse aktsiatesse raha paiguta-
misega saab oma portfelli turu
koikumiste eest kaitsta ja kui te-
kib vajadus raha jarele, on neid

mine aastane tootlus 1,5 ja tei-
se puhul koigest 0,3 protsenti.
Samas rohutab professor,
et sellest ei saa jdreldada, na-
gu oleks kinnisvara automaat-
selt parem investeering. Tema
uurimus nditas, et alguses oli
kinnisvara hind tisna konstant-

ne ning alles 20. sajandi kesk-
paigas, kui transpordivahen-
did kiiresti arenesid, hakkasid
hinnad kasvama. Seega on pro-
fessori sonul kinnisvara tootlus
“lisna noor areng”. Koéige suu-
rem kasv on olnud Austraalias,
samal ajal kui Saksamaal on see

néitaja alates 2010. aastast sisu-
liselt paigal seisnud.
Schularicki sénul oleneb kin-
nisvarainvesteeringu tasuvus
ikka koige rohkem asukohast ja
kvaliteedist - kuineed on head,
ei tasu ka kriisi ajal suurt hirmu
tunda, sest titiritulu on tisna sta-

kergem miitia. Ning lépuks on
hea see, et neid ei pea hooldama.
Professor titles, et pole niha,
nagu jatkuks suure kinnisva-
ratootluse trend pikemat aega,
ja lisas, et temale oli tllatav, et
kinnisvaral oli nii suur tootlus.
ARIPAEV.EE
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AKTSIA

AMmazon -

Amazon.com-i aktsia tdusis
lainud nadalal kdigi aegade
rekordtasemele ilma Uhegi
pealtnaha mdjuva pohjuse

vOI uudiseta. Mis on selle
meeletu tOusu taga ja miks
nahakse Amazoni maailma the

vOimsama ettevottena?

FREDY-EDWIN ESSE
kaasautor

Maailma suurima e-kaubandusettevotte
Amazoni aktsia sulgus reedel 886,54 dol-
laril, mis oli neljas jarjestikune rekordkor-
ge sulgemishind firma viirtpaberile. T4-
helepanuviirne on asjaolu, et rekordid on
tulnud ilma tthegi konkreetse ja positiiv-
se uudiseta.

Miks on Amazoni aktsia rekordtase-
me juures, kuigi neljanda kvartali kai-
ve jai koigis kolmes segmendis analiititi-
kute ootustele alla? See on kiisimus, mida
MKMi analtiitiku Rob Sandersoni sénul
on kliendid temalt kiisinud viimase viie
nddala jooksul koéige enam.

Tuleb vilja, et tihte kindlat pohjust ei
ole, tegu on hulga viiksemate teguritega,
mis tootavad koos jaeturu tildise arengu-
ga. Sandersoni sénul on jaekaubandus ko-
hutav sektor ja Amazon on investoritele al-
ternatiiv. Samale jdreldusele jouavad pea
koik tilejadnud Amazoni katvad analiii-
tikud. Traditsioonilise jaesektori keeruli-
ne aeg ei tohiks tllatus olla kellelegi, kes
uudiseid jalgib. Olukorda saab kokku vot-
ta sedasi, et jaekaubandus on raskustes,
e-kaubandus kasvab.

USAs on eelmise aasta keskpaigast tea-
tatud tile 1200 jaeketi poe sulgemisest.
Cantor Fitzgeraldi analiititiku Youssef
Squali sonul kuulub sellest hulgast 390
poodi JC Penneyle, Macy’sele, Searsile ning
Kmartile, mis hinnanguliselt tihendab
2,5 miljardi dollarilist voimalust teistele,
eelkoige Amazonile. Seejuures tasub lisa-
da, et JC Penney ja Searsi kohta kostub titha
rohkem kuuldusi pankrotist.

Ekspertide sénul on fiitisilised poed ju-
ba aastaid e-kommertsi surve all, kuid niitid

» Amazoni
teeninduskeskus

Suurbritannias Pe-
terboroughis. Veidi

enam kui 20 tege-

vusaasta jooksul on

Amazon investee-
rinud, arendanud
javorpinud end
e-kaubanduse
liidriks. FOTO: EPA

toimetaja Juhan Lang
tel 667 0136
juhanlang@aripaev.ee
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anduse parim

paistab, et poode sulgetakse kiiremini ning
pankrotistunud jaemiitijate nimekiri pike-
neb. Kuna Amazon on e-kommertsi valitse-
ja siin- ja teispool Atlandi ookeani, siis na-
hakse just neid suurima voitjana.

“Amazon on iseenda tekitatud jaekau-
banduse tapatalgute suurim voitja,” kir-
jutas kliendikirjas Stifel Nicolausi analiiti-
tik Scott Devitt, kes tihtlasi tostis Amazoni
aktsia hinnasihi 1025 dollarilw ning soo-
vitab seda osta.

Toepoolest, oma veidi enam kui 20 te-
gevusaasta jooksul on Amazon investee-
rinud, arendanud ja vorpinud end e-kau-
banduse liidriks. Maailma suurimas ma-
janduses ehk USAs kuulub neile 36% onli-
ne-turust, Euroopa suurimas majanduses
ehk Saksamaal 40% ning Euroopa suuri-
mal online-turul ehk Suurbritannias 27%.

Uuringufirma GlobalData andmeil moo-
dustasid internetiostud 15% Suurbritan-
nia jaeturust, mis on Euroopa suurim osa-
kaal. Saksamaa oli nimekirjas 9%ga teine.

Traditsiooniline jaekaubandus on 6n-
neks voi paraku raskustesse sattunud tar-
bijaharjumuste muutuste tottu, mistottu
investorid votavad oma raha sellest sekto-
rist vilja. Kuna Amazon on neid muutusi
tugevalt kiirendanud, aga tihtlasi ka tanu
selle suurim vditja, ndevad investorid pari-
ma alternatiivina just Amazoni.

Mitte ainult e-kaubandusfirma

Olen kirjutanud Wal-Marti ptitidlustest
liitia labi e-kaubanduses, kuid see on prob-
leem, mis seisab koigi jaekettide ees. Va-
lem on teada: pakkuda madalaid hindu,
laia valikut, suurepérast ostukogemust,

madalaid voi tasuta saatekulusid ja kiiret
kohaletoimetamist. Paraku on seda lihtne
defineerida, kuid keeruline ellu viia.

Arge aga suhtuge Amazoni kui puhtalt
e-kommertsettevottesse, sest nende amp-
luaa on lai ja aina kasvab. Kéige enam on
tahelepanu saanud nende pilvetehnoloo-
giateenuste haru Amazon Web Services
(AWS), mis kasvab kiires tempos ja on viga
kasumlik. Stifeli analiititiku Devitti prog-
noosi jirgi peaks AWSi kdive sel aastal kas-
vama umbes 17 miljardile dollarile, mis
tihendaks 40% kasvu. Tegu on pilvetee-
nuste vaieldamatu turuliidriga, sest AWS
on neli kuni viis korda suurem teisel kohal
olevast Microsoft Azure’ist.

Lisaks investeerib Amazon tugevalt
e-sporti, mis on veel lapsekingades ja kas-
vab tulevastel aastakiimnetel tdendoli-
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alternatiiv

Rebin Sthtion

99 Arge aga suh-
tuge Amazoni kui
puhtalt e-kom-
mertsettevottes-
se, sest nende
ampluaaonilaija
aina kasvab.
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selt uskumatus tempos. Amazon ostis
2014. aastal juhtiva online-mangude voog-
edastuse pakkuja Twitchi, nad integreeri-
vad AWSi kaudu ja arendavad médngumoo-
torit Lumberyard, ostsid mangude plat-
vormi Curse ja neile kuulub ménguaren-
dusstuudio.

Rekordkorge hind ei ole veel lagi

Eelmisel nidalal teatas firma, et toob tu-
rule Amazon Connecti, mis on pilveteh-
noloogial pohinev konekeskuse platvorm,
mis voimaldab firmadel loobuda ise kee-
rulise klienditeenuste taristu rajami-

sest. Samuti tuli uudis, et Seattle’is avatak-
se uued toidupoed Amazon Fresh Pickup,
kus inimesed tellivad veebis toidukaubad
dra, maaravad jareletuleku aja ning moo6-
da minnes votavad oma ostud kaasa.

Meedias enim komu tekitanud ja samu-
ti kodulinnas Seattle’is alates detsembrist
testitud kassadeta toidupoe kontseptsioon
on esialgu veel arendamisel. Siingi kuule-
me, kuidas vaid Amazon testib ja arendab
uusi lahendusi traditsioonilise poe muut-
miseks, kuigi peaks olema teiste suurte
jaekettide huvi luua midagi uut elus piisi-
miseks ja eelise saavutamiseks.

Tulles l6petuseks aktsia juurde, siis mi-
nu hinnangul ei tohiks aktsia rekordkér-
ge hind olla praegu peletav. Arvestades fir-
ma potentsiaali kasvada veelgi suuremaks
Pohja- ja Louna-Ameerikas, Euroopas, In-
dias ja Lahis-Idas, voiks praeguses tempos
argumenteerida, et 427 miljardi dollarili-
ne turuvadrtus on isegi konservatiivne.

Amazoni aktsiat katvast 44 analtiiti-
kust 40 soovitab aktsiat osta, kolm hoida
ja tiks muitia. Aktsia hinnasiht on 948 dol-
larit, mis viitab 8,2% tousupotentsiaalile.
Kiill aga on viimaste pidevade jooksul mitu
analittikut tostnud Amazoni aktsia hin-
nasihti, ja toendoliselt tostetakse veel.

BORSIFIRMA

Merko dividend toob
Annuse firmale 5 miljonit

Borsiettevote Merko Ehitus
teatas hiljuti dividendi, milleks
kujunes 0,41 eurot aktsia koh-
ta. Kui kéikide investorite vahel
laheb jagamiseks 7,3 miljonit
eurot, siis koore riisub sellest
Toomas Annuse ettevote.

AS Riverito, mille juhatusse
kuuluvad Toomas Annus, Teet
Roopalu ning Tonu Toomik, on
Merko Ehituse suuraktsionir
ning talle kuulub ligi 72 prot-
senti ettevotte aktsiatest. See ti-
hendab, et 7,3 miljonist ligi 5,2
miljonit liheb Riveritole.

Kuna Riveritost kuulub
12,61protsendine osalus Ténu

7,3

Toomikule, siis liheb talle divi-
dendina ligi 658 270 eurot. Too-
mas Annusele kuulub Riveritost
19,02 protsenti, pluss 46,3 prot-
senti Kemtel Grupi kaudu, mille

!11I|jonlt eurot ainuomanik tainforegistri and-
jagab Merko metel on. Sellega saab ta suure-
Ehitus koikide ma osa viiest miljonist dividen-
investorite dieurost.

vahel. Merko Ehituse 2016. majan-

dusaasta auditeeritud miitigitu-
lu oli 252,0 miljonit eurot ning
puhaskasum 6,1 miljonit eu-
rot. Jaotamata kasumi jadk pa-
rast kasumi jaotamist on 107,5
miljonit eurot.

ARIPAEV.EE

KOMMERTSPANKADE INTRESSITOOTED REKLAAM
Tahtajaline hoius EUR, %
I Tkuu | 2 kuud | 3 kuud 6 kuud 9 kuud 1aasta | 2 aastat 3aastat tle 5 aasta min summa
Danske Bank kontakteeruge pangaga
Tallinna Aripank 0,10 0,15 0,20 0,40 0,50/1,50 0,60/1,60 0,70/1,70 200
Tallinna Aripank (3) 0,25 0,30 0,35 0,55 0,65 0,75 0.85 & 200
Citadele Pank « # = 0,01 0,01 0,20 0,35 0,75 150
Versobank 0,40 0,50 0,60 0,90 1,00 1,80 1,80 1,80 350
DNB 0,01 0,05 0,09 0,18 0,21 0,23 0,28 0.33 - 100
Krediidipank 0,20 0,20 0,20 0,40 0,60 0,80 1,20 1,50 2 100/200 (4)
BIGBANK 0,45 0,50 0,60 0,80 0,80 110 1,40 1,60 500
BIGBANK = = : = = - = =
Inbank 0,50 0,75 1,00 1,25 1,75 2,00 500
Jooksev hoius EUR, % Tahtajaline hoius USD, %
‘ keskmiselt ‘ kuu ‘ Tkuu | 2kuud | 3 kuud 6 kuud 9 kuud 1aasta min summa
kuu jaagilt pusijaagilt Danske Bank kontakteeruge pangaga
Danske Bank kontakteeruge pangaga Tallinna Aripank 0,05 0,05 0,05 0,10 0,15 0,20 200
Tallinna Aripank 0,00 Citadele Pank - - 0,90 1,00 130 200
Tallinna Aripank (3) - 0.00 Versobank 0.30 0.35 0.45 0.70 0,90 110 500
Citadele Pank = DNB 010 o1 014 029 039 049 100
Versobank 0,00 0.00 Krediidipank 020 0,20 020 0,40 0,60 0,80 100/200 (4)
DNB 0,05 (7)
Krediidipank - 0,01
BIGBANK
BIGBANK = Kursid on paeva jooksul korrigeeritavad; (3) personaalpanganduse klientidele;
p— 5 (4) internetipangas/kontoris (7) paevalopu kontojaagilt,

Pankade kontaktandmed

Citadele Pank Narva mnt. 63/1, Tallinn,
tel 770 0000, faks 770 0001,
e-post: info@citadele.ee, www.citadele.ee

Aripanga jooksva hoiuse intressimaar on niud 0%

Versobank Hallivanamehe 4, Tallinn,
tel 680 2500, faks 680 2501
DnB PANK Tartu mnt 10, Tallinn,

Eesti Krediidipank Narva mnt 4, Tallinn,
tel 669 0941, faks 6616037
Tallinna Aripank Vana-Viru 7, Tallinn, tel 668 8066,

BIGBANK Ruilitli 23, Tartu, tel 1333, faks 737 7582, tel 686 8500, faks 686 8501, faks 668 8065
e-post: bigbank@bigbank.ee, www.bigbank.ee e-post: info@dnb.ee, www.dnb.ee
BALTIETTEVOTETE NOTEERIMATA VOLAKIRJAD REKLAAM
volakiri ISIN kood emiteerimis- ‘ lunastamis- kupongimaar ‘ intressimakse nimi- ‘ emissiooni
kuupdev téhtaeg sagedus vaartus, € maht, €
Creditstar EE3300111038 112.2016 1.09.2017 8,00% kvartaalne 1000 3000000
PlusPlus Capital EE3300110980 24.10.2016 1.10.2017 10,00% kvartaalne 100 3000000
Finora Capital EE3300110659 10.03.2015 15.03.2018 9,75% kvartaalne 1000 4000000
Creditstar EE3300111046 112.2016 1.06.2018 1,00% kvartaalne 1000 12000 000
Mainor Ulemiste EE3300110691 16.06.2015 26.11.2018 7.00% kvartaalne 1000 5000000
Uvic EE3300110782 27.11.2015 271.2018 10,00% kvartaalne 1000 1500 000
PlusPlus Capital EE3300110840 25.01.2016 1.02.2019 13,00% kvartaalne 1000 4000000 R E D G AT E
Finora Capital EE3300110972 22.09.2016 22.05.2019 9,25% kvartaalne 1000 1000000 CAPITAL
PlusPlus Capital EE3300111079 20.12.2016 1.10.2019 12,00% kvartaalne 100 5000000
luteCredit Europe A8 EE3300111020 28.11.2016 15.10.2019 14,00% kvartaalne 100 1000000
Creditstar EE3300111053 112.2016 112.2019 12,50% kvartaalne 1000 15000 000
Redgate Capital AS Parnu mnt 10, Tallinn 10148, tel 66 68 200, bonds@redgatecapital.eu, www.redgatecapital.eu
FONDID REKLAAM
LHV Varahaldus 31.03
‘ ost ’ muiik ’ NAV ‘ riski- % aasta | tootlus (p.a), % | fondi maht
aste algusest | 12kuud | 3aastat | 5aastat |
Pensionifond L, EUR 1,60 1,60 1,60 2,62 117 4,54 3,95 4,30 472389 931
Pensionifond M, EUR 1,26 1,26 1,26 1,86 0,77 2,93 3,36 3,74 70393468
Pensionifond S, EUR 1,28 1,28 1,28 1,80 -0,04 0,23 2,26 2,57 60737275
Pensionifond XL, EUR 1,40 1,40 1,40 3,01 1,40 5,75 4,41 5,04 118 650106
Pensionifond XS, EUR 119 119 119 1,30 -0,06 0,07 2,24 2,81 20629173
Taiendav Pensionifond, EUR 161 163 1,63 3,28 1,84 717 5,89 6,20 9109 630
LHV Pensionifond 25, EUR 1,09 1,09 1,09 3,94 0,89 2,50 2,99 376 12607565
LHV Pensionifond 50, EUR 1,30 1,30 1,30 5,55 0,83 2,90 367 4,45 225 816 947
LHV Pensionifond Intress, EUR 0,93 0,93 0,93 1,59 0,04 0,29 1,46 2,36 4258777
LHV Pensionifond 100 Pluss, EUR 174 1,76 176 8,83 0,69 4,0 5,03 6,30 4701433
LHV Pensionifond Intress Pluss, EUR 0579 0,80 0,80 2,04 -0,09 -0,18 0,95 1,99 534 092
LHV Pérsia Lahe Fond A, EUR 11,05 1,16 1,16 -1,56 0,89 -7,00 6,38 11687 607,21
LHV Maailma Aktsiad Fond A, EUR 10,09 9,99 10,09 6,51 16,28 6,08 4,49 3884343,28
LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 6,45 6,38 6,45 6,51 16,28 6,08 4,49
Nordea Pensions Estonia 31.03
‘ ost ’ miik ’ NAV ‘ riski- % aasta | tootlus (p.a), % | fondi maht
aste | algusest | 12kuud | 3aastat | 5aastat |
Nordea Pensionifond A, EUR 112 112 112 6,35 1,96 7.92 44 4,87 211307 522,58
Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 0,98 0,98 0,98 9,69 2,93 12,5 6,33 6,34 28388350,40
Nordea Pensionifond B, EUR 1,00 1,00 1,00 4,04 0,93 4,01 2,67 3,28 23330290,13
Nordea Pensionifond C, EUR 0,88 0,88 0,88 2,24 -0,42 -0.3 1,95 2,22 13338740,19
Nordea Pensionifond Aktsiad 100, EUR 1,55 1,58 1,56 12,83 4,09 17,54 8,39 841 10 697 902,64
Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,79 0,81 0,80 3,64 0,67 3,44 3,44 3,56 2284562,90
Trigon Asset Management 31.03
‘ ost ‘ miiiik ‘ NAV ‘ riski- | %aasta | tootlus (p.a), % | fondi maht
aste | algusest | 12kuud | 3aastat | 5aastat |
Trigon Balti Fond C, EUR 19,09 19,77 19,38 6,83 1,58 13,93 12,88 8,85 1468 495,13
Trigon Uus Euroopa Fond C, EUR 30,27 31,34 30,73 11,85 101 23,07 7,52 1,15 93483 967,39
Trigon Venemaa Top Picks Fond C, EUR 25,49 26,40 25,88 21,61 4,09 75,10 20,26 317 15915 972,07

Fondivalitsejate kontaktandmed

LHV Varahaldus AS Tartu mnt 2,

Tallinn 10145, tel 680 0400, faks 680 0402,
info@lhv.ee, www.lhv.ee

Nordea Pensions Estonia AS Liivalaia
45/47, Tallinn 10145, tel 710 1250, faks 710
1251, eesti@nordea.com, www.nordea.ee

Trigon Asset Management AS
Viru Valjak 2, Tallinn 10111
tel. +372 667 92 00, www.trigon.ee

Maaklerifirmade kontaktandmed

LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400,
faks 680 0402
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Kuidas luhikese
)aga raha teha?

Just sellise klisimusega poodrdus minu poole

18aastane Johannes.

Kuna kiire raha teenimise voimalus ahvat- 99 Ka mina olen HIND Investor Toomas on Aripaeva valja moeldud tegela-
leb paljusid investoreid, siis Olgu oeldud, et turgudel omad Microsoft on tulus pikaajaline ne, aga vtema kasutuses on reaalne raha, mida ta»m—
mida Iihiajalisem investeering, seda S0 yitead aastate | investeering SRS Tl
rem risk. Olen ju ka ise lithiajaliselt inves- jooksul kiitte daliEitas investeerimiseks miljon krooni. Toomase inves-
teerinud Volkswageni aktsiatesse, ja ka LHV saanud teerimisotsused langetab Aripgeva borsitoimetus,
aktsiasse tehtud pooleaastane rahapaigu- d 80 mvesteeri.mismétte]q jagab investor Toomas Aripae-
tus polnud just koige pikem investeering, investor Toomas va tagumisel lehekulelja veebis.
arvestades minu pikka tegutsemiskarjdéri. 65,86
65 = PORTFELL

Turvalist investeeringut pole olemas Kuidas liheb Toomase
Eelmise aasta novembris péérdus minu investeeringutel?
poole lugeja Lidia, kes kiisis, kuhu paigu- =0 pievane muutus
taksin 10 000 eurot nii, et ta suvel selle ra-
ha kindlasti ka tagasi saaks. “Kuidas Too- + o
mas seda raha hoiaks voi investeeriks?” 2 9 o
uuris Lidia. \p\ﬂ

Minu vastus Lidiale oli, et kuna tal on vadrtus 274 333,00 eurot
seda raha poole aasta parast kindlasti va- 20 53% aktsiad / 40% raha / 7% volakirjad
ja, siis suuremaid riske, niiteks aktsiatesse 13.04.2012 03.04.2017
investeerimist, ei tasu ette votta. Ka tihis- ALLIKAS: BLOOMBERG BRI PR BHE LIS TOLSETdes

rahastusse voib olla keeruline sellise aja- Statoil 1,57
horisondiga raha paigutada, sest enamik Apranga 151
neist pakub ikkagi pikaajalisi projekte. on koik edukad investorid kunagi karjaa- Lergy Seafood 0,61

Nii nagu Lidiale, soovitan ka Johanne- ri jooksul pidanud maksma. Ara vota raha Microsoft 032
sele: kui tahad lithiajaliselt raha teha, siis kaotamist isiklikult, vaid kui 6ppetundi. Ryanair 027
ole valmis suurteks kaotusteks. Kui sa kao- ol ti enda vigadest 5ppinud Berkshire Hathaway B-aktsia 014
tada ei taha, siis pane raha pangadeposii- en samutl enda vigadest Oppinu Tallink on
dile. Intressiméaarad on deposiitidel viike- Mis puudutab aga minu lihiajalisi inves- Apple 0,08
sed, kuid see-eest siilib su algsumma. Vi- teeringuid, siis LHVst viljusin 30%-lise ka- OlympicEG 0

ke tootlus, kuid turvaline!
Oppida, 6ppida, 6ppida!

Kuna sa, Johannes, oled veel noor, siis soovi-
tan sul ennast kurssi viia erinevate finants-
instrumentidega. Ka soovitan lugeda kir-
jandust finantsturgude kohta.

Kuid koige parem 6ppetund tuleb paris
rahaga. Seega, Johannes, katseta ja proo-
vi erinevaid asju, aga idra tee seda suur-
te summadega. Niiteks voiksid proovida
aktsiate voi valuutadega kauplemist, os-
ta optsioone voi futuure voi minna turul
hoopis lithikeseks ehk panustada mone
aktsia langusele.

Reaalse rahaga tegutsedes 6pib koi-
ge paremini ning isegi kui peaks tulema
kaotus, siis vota seda kui kooliraha, mida

sumiga, kuid Volkswageniga joudsin tap-
selt nii kaugele, et teenisin selle investee-
ringuga napilt tile 150 euro. Ka praegu, tile
aasta hiljem, poleks aktsia hinda arvesta-
des mu kasum oluliselt suurem.

Ka mina olen turgudel omad vitsad aas-
tate jooksul kitte saanud ja need on muut-
nud mind paremaks investoriks. Olen 6p-
pinud ka seda, et aeg on investori sdber ja
mida pikema ajahorisondiga investeerida,
seda tdendolisem on tootluse teenimine.
Iga langust pole voimalik ette niha ja iga
kukkumise peale pole métet kohe miiii-
ma tormata.

Pikaajalise investorina pooran vihe ti-
helepanu sellele, mis toimub minu aktsia-
tega iga pdev. Arvan, et teistmoodi minu-
sugune investor ei saakski.

Baltic Horizon Fund -1,89

Viimased tehingud

Miiiis: 9. jaanuaril 250 iShares Stoxx Euro-
pe 600 aktsiat hinnaga 36,36 eurot aktsia.
Tehingusumma oli 9090 eurot. Teenustasu
0li 14,06 eurot.

Miiiis: 9. jaanuaril 442 Ryanairi aktsiat hin-
naga 14,68 eurot aktsia. Tehingusumma ol
6488,56 eurot. Teenustasu oli 14,06 eurot.

SINU ARVAMUS

Kommenteeri Toomase investeerimis-
otsuseid, jaga oma kogemusi voi esita kusi-
musi veebilehel www.aripaev.ee voi e-kirjaga
aadressil investortoomas@aripaev.ee

OMX TALLINN
52 nddalat

Tallinna borsi tldindeks, kajastab pohi-ja
lisanimekirja aktsiate likumisi

122,32

130

+0,01% A
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1040

995

950
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perioodi kbrgeim
perioodi madalaim

112774
955,95

TULEMUS
Apranga kasvatas
Eestis tublisti kdivet

Leedu réivakontserni Apran-

ga martsi kdive oli 16,1 miljonit
eurot - kasv vorreldes méodunud
aasta sama ajaga oli 11,5 protsenti.
Kolme kuu jaekaive oli kok-

ku 47,8 miljonit eurot, mis oli

8,4 protsenti suurem kui mullu
esimeses kvartalis.

Riikide 16ikes oli Apranga kadibe
kasv jargmine: Latis 4,6; Leedus
6,5 ning Eestis lausa 21,8 prot-
senti.

Selle aasta esimese kolme kuuga
renoveeris Apranga Group kaks
kauplust: Kaunase Akropolise
Bershka kaupluse ning kaupluse
Riia Spice’i kaubanduskeskuses.
Esimese kvartali seisuga on Ap-
rangal Balti riikides 183 kauplust.

PANE TAHELE

Parimad ja halvimad. Kdige roh-
kem toid martsis investoritele
kasu Apple’i, Facebooki, Google'i
emafirma Alphabeti, Amazoni ja
Tesla aktsia. Raha sai pdletada
seevastu Snapi, Twitteri, Bank of
America, Fordi ja GE aktsiaga.

Ostab firma. Saksamaa labori-
varustuse tootja Sartorius plaanib
osta 72,5 miljoni euroga praegu
USA kontsernile MKS Instruments
kuuluva Rootsi andmeanaltusi-
firma Umetricsi.

Plaanib miiiia. Prantsuse elekt-
roonikakontsern Schneider plaa-
nib meedia teatel muta tUtarette-
votte DNT miljardi dollariga. DNT
omandasid prantslased 2011. aas-
tal, kui ostsid Hispaania Telventi.

BORSIKAUBAD BORS
Kiitused 3.04 Virvilisedmetallid  31.03 | Tallinn 3.04 Helsingi 3.04
usb Usbrt aktsia ‘ sulgemis- ’ muutus ‘ kaive, ‘ P/E ‘ ROE ‘ P/B divid. aktsia ‘ muutus ‘ P/E ‘ P/B ‘ divid. ‘
Nafta IPE, bbl 53,70 Alumiinium LME 1954,5 hind, EUR eelm, % EUR tootlus hind, EUR eelm, % tootlus
Nafta NYMEX, bbl 50,77 Vask LME 5865,5 Arco Vara 1,250 0,81 3125 14,6 4,9% 0,72 0,8% Citycon 2,21 -0,27 12.3 0,9 91
Mootoribensiin, t 556,00 Plii LME 2319 Baltika 0,321 0,31 5383 68,6 41% 2,82 0,0% Elisa Comm. 33,45 0,90 20,8 55 4,2
Diislikiitus, t 478,00 Nikkel LME 9955 Ekspress Grupp 1,320 1,49 1980 9,0 9,1% 0,82 3,0% Finnair 4,69 -0,21 = 0,7 >
Kerge kittedli, t 471,50 Tina LME 20000 Harju Elekter 3,760 0,27 7325 20,0 5,7% 113 4,0% HKScan 3,52 115 = 0.5 4,0
Masuut (1% vaavel), t 306,75 Tsink LME 2802 LHV Group 9,540 0,00 439 127 20,8% 2,63 0,0% Neste Oil 36,96 1,09 = 25 27
Maagaas Henry Hub, btu, USD 319 Merko Ehitus 9050 100 47914 263  50% 131 7% Nokia 5,02 -0,20 - 14 -
Poll umajand us 3.04 Viidrismetallid 3.04 | Nordecon 1,310 0,00 2817 13,9 8,9% 124 23%  Olvi 27,66 2,37 17,6 2,8 25
Olympic EG 1,820 0,00 93894 95 26,6% 2,54 8.2% PKC Group 23,56 0,04 36,19 3,6 3,0
nael=45359g USD/unts, unts = 31105 g
PRFoods 0,395 -0,75 3002 34,9 1,9% 0,67 0,0% Stockmann 7,55 4,28 5 05 5
Kohv NYBOT, USc/nael 142,10 Kuld COMEX 1246,32 Pro Kapital Grupp 1,930 0,00 - - -2,7% 1,26 0,0% Stora Enso 1,16 0,72 = 15 =
Valge suhkur NYSE LIFFE, USD/t 480,50 Plaatina NYMEX 948,24 Silvano FG 2,910 -0,34 59175 1n3 24,2% 272 3,4% YIT 6,39 0,87 = 14 3.4
Kakao NYBOT, USD/t 2082,00 Pallaadium NYMEX 799,52 Skano Group 0,569 0,00 - 1215 -23,0% 0,57 0,0%
Nisu NYSE LIFFE, USD/t 14700  Hobe COMEX 1812 | Tallink Grupp 0,951 on 22443 14,5 54% 079 8,4%
Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 396,75 Tallinna Vesi 14,000 0,00 48499 15,3 19,4% 2,96 6,4%
TIn Kaubamaja 9,540 -0,31 106771 15,1 15,4% 2,33 4,2% 2 i
VALUUTA Euroopa Keskpank | TP 0,630 0,00 - 1346 21% 118 00% Vilnius 3.04
Baltic Horizon Fund 11277, SIS 34147 5 “ z <
aktsia ‘ muutus ‘ P/E ’ P/B ‘ divid. ‘
Austraalia dollar AUD 1,398 Singapuri dollar SGD 1,494 P/E arvutatud viimase nelja kvartali vahearuande (kui on olemas, siis rahvusvahelise raamatupidamisstandardi (IAS) hind, EUR eelm, % tootlus
N N R kohase) konsolideeritud koondkasumi emaettevotja osa pohjal
Bulgaaria leev BGN 1,956 Suurbritannia nael GBP 0,856 Apranga 2,69 1,51 - 28 4,5
Hiina jiaan CNY 7364 Sveitsi frank CHF 1,070 Riia 3.04 Invalda N N 4250 A6 0 - 10 =
Hongkongi dollar HKD 8,307 Taani kroon DKK 7438 Linas Agro 0,653 0,31 16,0 0.6
India ruupia INR 69,397  Taibaat THB 36,724 | aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ PIE ‘ P/B ‘ divid. ‘ Panevezio Statybos 0,975 2,63 - 15
Jaapani jeen JPY 19,550  Tsehhikroon czK 27,030 hind, EUR eelm. % tootlus Siauliu Bankas 0,511 1,54 19 11
Kanada dollar CAD 1,427 Targi liir TRY 3,889 Grindex 4,93 1,02 12,9 04 Snaige 0,222 0,00 - 0,4
Korea won KRW 194,540 Ungari forint HUF 307,620 Latvijas Gaze 8,49 156 16 0,6
Norra kroon NOK 9,168 USA dollar usb 1,069 Olainfarm 9,45 1,61 12,2 14
Poola zlott PLN 4,227
Rumeenia leu RON 4553 ALLIKAS: BLOOMBERG KELLA 17 SEISUGA
EUR/SEK V¥V EUR/RUB A SAF Tehnika A Ekspress Grupp V¥ LOE VEEBIST
9 524 +1 27(y 1 49(y Varsked borsiuudised: www.aripaev.ee/bors
’ 60,1 669 ’ (o] 9 (o) Turullevaade: investor.aripaev.ee
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