INVESTOR TELLUATELE

INnvestor loodab Etaloni
uuest fondist vahem stressi

Mikk Talpsepp plaanib agressiivse Etalon Varahalduse kdrvale rahulikumat fondi.
See voiks ka tapsemalt tootluseesmarki taita, titleb investor Birger Aavik. » 4-5
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Gaasi ja paikese Uhitamine
hoiab majaomanikule
kokku kena kopika.

» Ehitus
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CONSOLIS Group — Euroopa suurim raudbetoonist ehituslahenduste tootja L
9800 tootajat, 29 riiki, kaive 1,4 miljardit EUR (2016) E BETOONELEMENT

CONSOLIS

Betoonelementidest moodulhall

BAASHA

Projekteerimine, tootmine, paigaldus

Tootmishooned
Laohooned

Kaubandushooned
Spordihooned

Taiendav informatsioon:

www.betoonelement.ee

Mote ehitada tootmishoone betoonist sai alguse sellest, et mulle isiklikult meeldib betoon kui ehitusmaterjal.
Seda nii esteetiliselt kui ka praktiliselt.

Teiseks oli meil kogemus vanade noukogudeaegsete betoonehitistega, kus hoolimata kehvast kvaliteedist,

oli sisekliima Ullatavalt hea — talvel ei ldinud liiga kilmaks ja suvel liiga palavaks.

Positiivne on ka see, et betoon on pohiosas kodumaine materjal.

ja pidime laiendama hoonet samaaegselt ise tootes, siis valisime lahenduse, mis ei seqanud meie pohitegevust

ja kus ehitusaeg oli voimalikult lOhike.

Elementhoone ehitamise plussiks on see, et elemendid toodetakse tehases ette ja nii on paigaldamine suhteliselt kiire.
Kaasaegse tootmishoone ehitamise juures pean koigde olulisemaks kvaliteeti ja minu meelest betoonist hoone

vastab sellele ndudele.

Anti Puusepp, Palmse Mehaanikakoda OU omanik
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KIIRTEE Tallinnast Helsingisse

Viking Line toob ajavahemikul 10. aprillist 22. oktoobrini Tallinna-Helsingi liinile uue kiirlaeva, millega
reis kestab alla kahe tunni. Katamaraan Viking FSTR on 91 meetrit pikk ning mahutab 850 reisijat ja
kuni 120 séiduautot.

Laeval on mugavad véimalused t66ks - tUlemise teki aknapoolsete istmete korval asuvad pistikud
arvuti laadimiseks. Veelgi mugavamaks reisimiseks soovitame Club Lounge’i, mille piletihinna sisse
kuuluvad ka s66k ja jook.

Katamaraani lisandudes suureneb Viking Line i Tallinna ja Helsingi vaheliste reiside arv suvel kuni
12 korrani pdevas. Suur valjumiste hulk ja lihike reisiaeg teevad reisimise paindlikuks ning annavad
Soome lahte Uletavaile reisijaile Uha enam valikuvéimalusi.

VIKING LINE

Broneeri: vikingline.ee




GASELL
Masu on parim aeg
oma firma asutada

“Oli ndha, et meie tédandja la-
heb kiiresti allamage,” kirjeldab
0oU Kagu Elekter tegevjuht Kar-
mo Kase 2009. aasta stindmusi,
mil neli elektrimeest otsustasid
oma firma asutada. Nutd antak-
se tood juba 36 tootajale. » 6-7
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KASULIK
Sotsiaalmaks laheb
paljudel valesse riiki

Piiritilese tegutsemise korral tu-
leb sotsiaalmaksu maksta ainult
Uihte riiki korraga. Kuidas aru
saada, millises riigis seda tege-
ma peaks, selgitab rahvusvaheli-
se maksudiguse advokaat Marko
Saag.»> 10
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Pailapsest on saanud
painaja

Investor Toomase portfelli vaar-
tus kahanes martsis lle 2%, pea-
siiti on selles Norra I6hekasva-
taja Lergy Seafoodi aktsia jarsul
kukkumisel. Kannatab kogu 16-
het6é6stus, sest I6he hind on vét-
nud suuna alla. > 18-19
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Hilinejad toid trahvi-
ja publikurekordi

Toll, Piret, Leiger ja Tiiu voivad ajaluk-
ku minna mitte (iksnes seepdrast,
et suutsid Uletada tldrahvaliku 1 s
kaasaelamise rekordi, vaid ka i
seepdrast, nad on kdige kal-
limalt kinni makstud hiline-

jad. Tallinna Sadama titarfir-
ma TS Laevad juht Kaido Pa-
dar ei saanud kiill konfident-
siaalsusele viidates 6elda, kui
palju laevatehased hilinemise
eest maksid, aga see summa oli
11 miljonit eurot. Neli laeva pidid
t66d alustama oktoobris. Kuna
nii ei ldinud, tuli kulutada
miljoneid asendus-
laevadele.
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Ullatav Etalon

Vastuolulise Etalon Varahalduse looja ja investeeringute juht Mikk Talpsepp
Ullatas lubadusega tuua peagi turule uus ja konservatiivsem fond. » s
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Bratislava dhvardab OEG éri

Eile andis Olympic Entertainment Group tea-
da, et Slovakkia pealinnas otsustati alates
maist keelata hasartmang. Samas voetakse
arvesse hasartmanguga tegelevate ettevote-
te tegevuslitsentside kehtivusaega. Slovakkia
hasartmanguliidu hinnangul on Bratislava vii-
mane otsus digustiihine ning liit plaanib otsu-

se kohtus vaidlustada.

Juhul, kui nad kaotajaks jadvad, peab kodige
negatiivsema stsenaariumi korral OEG sulge-
ma oma neli Bratislavas asuvat kasiinot, mille
kaive oli mullu kokku 8,2 miljonit eurot.

OEG-I on Slovakkias kaheksa kasiinot, mille
kogukaive oli mullu 16,5 miljonit eurot. Samas
oli arikahjum 0,04 miljonit eurot. OEG Slovak-
kia arides t66tab 324 inimest.

Eesti kehtestab veokite

teekasutustasu

Riigikogu vottis eile menetlusse liiklusseadu-
se, autoveoseaduse ja maksukorralduse sea-
duse muutmise seaduse eelndu, mis ndeb ette
kehtestada veoauto teekasutustasu.
Teekasutustasu maar soltub veoauto ja sel-

le haagise taismassist, EURO-heitgaasiklas-
sist ja telgede arvust. Paevane teekasutustasu
maar jaab vahemikku 9-12 eurot ning aastane
teekasutustasu maar vahemikku 500-1300
eurot. Veoautode teekasutustasu kehtestatak-
se avalikult kasutatavatel teedel s6itmise eest
tile 3500kilogrammise tdismassiga veoauto ja
selle haagise puhul. Teekasutustasust on va-
bastatud kaitsevae, kaitseliidu, valisriigi relva-
joudude, politsei- ja piirivalveameti ja paaste-
asutuse sdidukid ning vanasdidukid.

Y

amello

ciega ithendust

www. amelloraama.ee

N

info@amelloraama.ce g
tel 6 191 341

PELLETI-

@ ostakatel.ee

P Altkdemaksu andmises siiiidistatav
Margo Tomingas peitis eile Harju maa-
kohtus fotograafi eest kiivalt oma nagu.
Taga tema esindaja Oliver Naas.

FOTO: ANDRES HAABU

Tomingas liigub
prokuratuuriga
kokkuleppele

KOIT BRINKMANN
koit.brinkmann@aripaev.ee

Eile Harju maakohtus istungil
kainud Margo Tomingas, kes
on altkdemaksu andmises siiii-
distatavana kohtu all, on val-
mis kokkuleppemenetluseks.

Tallinna abilinnapea Arvo
Sarapuu viimees Tomingas juh-
tis altkiemaksuloosse segatud
bussifirmasid ning oli seal ju-
hatuse liige.

“Oleme valmis kokkuleppe-
menetluse libiriikimisteks,”
teatas Tomingas eile kohtule.

Tomingast sttdistatakse
transpordiettevotete Harjumaa
Liinid, MTG, ATKO Trans, ATKO

154 korda ligi 180 000 euro eest.
Koikide nende ettevotete
noukogus oli ka Keskerakonna
poliitik, praegune Tallinna abi-
linnapea Arvo Sarapuu.
Pohja ringkonnaprokura-

kordajaligi 180 000

euro eest tellis kaitsevde
spetsialist teenuseid
Margo Tomingase juhitud
firmadest.

tuuri eriasjade prokuror Endla
Ulviste on varem ERRile 6elnud,
et stitidistuse kohaselt andsid
Tomingase juhitud ettevotted
Varikule kasutada luksusautod
Lexus GS300V6jaBMW X5 35D.

rikut kitte saada. “Ta kas po-
le istungist teadlik voi on selle
draunustanud,” arvas Reinsaar.
Viimati suhtles ta Varikuga paa-
rinddala eest.

Kohus likkas istungi eda-

KOHTUSAAL 403

si kahe nadala vorra. Prokuror
ning Tominga kaitsja AB Lextal
vandeadvokaat Oliver Nads itle-
sid, et peavad selle aja jooksul la-
birdakimisi kokkuleppemenet-
luse tingimuste tile.

Lisaks Tomingalt ligi 52 000
euro vadrtuses vara saamisele
vottis Varik stitidistuse jargi alt-
kidemaksuna vara veel ka triki-
teenuste, meenete ning toitlus-
tusega tegelevatelt ettevotetelt.
Koik kokku oli tile 75 000 euro
vddrtuses.

Kuriteoepisoodid jddvad aas-
tatesse 2011-2013. Kaitsepolit-
sei pidas Variku kinni novemb-
ris 2013, samal ajal toimus li-

sei, et suhteliselt suure téenio-
susega ei esitata minu ettevotte
vastu stitidistust, sest seal voib
olla véljapressimise motiiv isi-
ku suhtes,” riikis Riisalu Ari-
pdevale 2013. aasta novembris.

TAUST
Kustutatud firmad

Altkdemaksuasjaga seotud
Sarapuu-Tominga perefirmad
on praeguseks kustutatud.

AS Harjumaa Liinid (kustu-
tatud august 2014) - juhatuse
Margo Tomingas, néukogu liik-
med Arvo Sarapuu, Rein To-
mingas, Kethrin Tomingas, Me-
ril Sarapuu.

AS MTG (kustutatud august
2014) - juhatuse liige Margo To-
mingas, ndukogu liikmed liik-
med Arvo Sarapuu, Rein To-
mingas, Kethrin Tomingas, Me-
ril Sarapuu.

Jarve Bussipark AS - (kustuta-
tud august 2014) - juhatuse lii-
ge Margo Tomingas, ndukogu
likmed liikkmed Arvo Sarapuu,
Rein Tomingas, Kethrin Tomin-
gas, Meril Sarapuu.

= i i . iinid ja Jarve Bussipark juha- - . iotsimine ka Tallinnas Ahtri rans (kustutatu
Raamatupidamine Liinid j Bussipark juh b ka Tall Ah AS ATKO Trans (k d
iile Eesti. KA l EL tuse liikkmena endisele kaitse- Shidistatav kohtusse el tulnud tanaval ASi ATKO Grupp ruu- august 2014) - juhatuse liige
Teostame ! : = . vde peastaabi protokolliteenis-  Eile iildmenetluses toimumapi- mides. Margo Tomingas, ndukogu liik-
raamatupidamist tuse spetsialistile Kristjan Vari- danud kohtuistungile Varik aga Ka tollase riigikogu liikme med likmed Arvo Sarapud,
kliendile sobivas B M)SW kule altkiemaksuna vara and- kohale ei ilmunud. Aivar Riisalu ettevote Callarex Rein Tomingas, Kethrin Tomin-
majandustarkvaras. = A misesligi 52 000 euro vaartuses. Variku kaitsja AB Clarusvan- ~ Grupp oli algselt kahtlustatava- gas, Meril Sarapuu.
‘ Varik tellis Tomingase ju- deadvokaadiabiSilverReinsaar na prokuratuurinimekirjas kui AS ATKO Liinid (kustutatud
MURETU Y | hitavatelt firmadelt kaghe aJas- miirkis,(et tal pole infot kliendi Vaﬁku;e pistise andja.( . august 2014) - juhatuse liige
KVALITEETNE ; ta jooksul kaitsevde trituste ja asukohast. Korduvatele katse- “Minuni on joudnud info, et Margo Tomingas, ndukogu liik-
REAALAJAS . — kohtumiste jaoks transpordi- tele vaatamata ei onnestunud on kiidud, vesteldud minu t66- med liikmed Arvo Sarapuu, Ke-
PABERIVABA — 2 O O teenuseid ning rentis sdidukeid  kaitsjal kohtus telefoni teel Va-  tajaga. Mulle titles kaitsepolit- thrin Tomingas, Meril Sarapuu.

Lenovo V110

Parim td6o6vahend
arikasutajale

Véimas i5 protsessor
ja kiire SSD ketas

inside”
CORE’i5

15,6" HD matt ekraan, Intel® Core™ i5-6200U protsessor,
Intel® HD520 graafika, 4GB operatiivmalu, 128GB SSD ketas,
DVD-kirjutaja, Bluetooth, WiFi AC, 1x USB2.0, 1xUSB3.0,
HDMI, 3-in-1 kaardilugeja, veebikaamera, kaal 2,1kg

Nordic asetusega klaviatuur,
Microsoft Windows 10

599./-479-'

Kuumakse: 16€ /48 kuud

Lenovo B50-50

Kiire ja |
SSD ket
stlearvt

inside”
CORE"i3

15,6" HD (1366x768) matt ekraan, Intel® Core™ i3-5005U
protsessor, Intel® HD5500 graafika, 4GB operatiivmalu,

128GB SSD ketas, Bluetooth, WiFi, 1xUSB2.0, 1XUSB3.0, HDMI,
maélukaardilugeja, veebikaamera, kaal: 2,02kg

Nordic asetusega klaviatuur,
Microsoft Windows 10 Professional

499.’-399.'

Kuumakse: 13.30€ /48 kuud

Lenovo YOGA 3 PRO

g | Inteligentne silez
mis kohaneb
kdigega

13,3" WQXGA+ (3200x1800) IPS puutetundlik 360 kraadi
podratav ekraan, Intel® Core™ M-5Y71 protsessor, Intel® HD5300
graafika, 8GB operatiivmalu, 256GB SSD ketas, Bluetooth v4.0,
WiFi, 2xUSB3.0, microHDMI, malukaardilugeja, veebikaamera,
JBL+Waves audio, aku kestvusega kuni 10h 35min, kaal 1,2kg
ENG asetusega taustavalgustusega klaviatuur,

Microsoft Windows 10

JJ-99.’-945I-

Kuumakse: 30.75€ /48 kuud

Siile- ja lauarvutite: miilik, remont, hooldus / Tarkvara korrastamine / SSD ketaste paigaldus

Rakvere: Rakvere: Parnu: Tallinn: Johvi: Tartu: Viljandi: Narva: E POOD
Miliik ja hooltus Miiilk ja hooldus Miiilk ja hooldus Miiiik ja hooldus Miiiik ja hooldus Miiiik ja hooldus Miliik ja hooldus
Régavere tee 37 F.G. Adoffi 11 Papiniidu 5A/1 Viike Paala 1 Narva mnt. 5 Ringtee 75 Kivi 2 Tallinna mnt. 19¢ www.itshop.ee
Tel. 322 3456 (Kroonikeskus) (Sillakeskus) (Siemensi maja)  (Bussijaamavastas)  (Lounakeskus) (Leola arikeskus) (FAMA keskus) Tel. 443 3141
. 5 Mob. 5130349  Tel.3225410  Tel. 4433141 Tel. 601 0000 Tel. 335 6253 Tel. 7310737 Tel. 4333122  Tel.3566414  Mob. 5094 085
rakvere@itshop.ee  krooni@itshop.ee  parnu@itshop.ee tallinn@itshop.ee johvi@itshop.ee tartulk@itshop.ee viljandi@itshop.ee ~ fama@itshop.ee  epood@itshop.ee
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naalsust. Maistliku hinna ja kérge
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Asja rekordilise languse Ule elanud Etalon
Varahalduse investeeringute juht Mikk
Talpsepp paljastas, et kavatseb sel aastal
luua uue konservatiivselt juhitava fondi.

INDREK MAE
indrek. mae@aripaev.ee

Aripaev

“Seni on Etalon Varahalduse poole p66rdu-
nud tiksjagu investoreid, kelle puhul voib
arvata, et riskantne investeerimine ei vas-
ta nende riskiprofiilile,” selgitas Talpsepp
idee tagamaid. “Seda on teatud juhtudel
ndha ka Etaloni praeguste aktsionaride rin-
gist, kes kill taluvad volatiilsust viga his-
ti, kuid eelistaksid seejuures, et nende vara
oleks juhitud konservatiivsemalt,” pdhjen-
das ta uue fondi vajalikkust.

Kui Etalon Varahalduse puhul on Talpse-
pa aastane tootluseootus 26 protsenti, siis
konservatiivselt juhitava investeerimisfon-
di eesmirk on turgude keskmine tootlus.
“Plaan on see saavutada veidi konservatiiv-
semalt, kui turud ise oma keskmise tootlus-
numbri saavutavad,” raikis ta.

Seejuures plaanitakse dividendiks maks-
ta40-50 protsentiloodava fondi aastakasu-

mist. “Selline investeerimisfirma oleks palju
rohkem investorite huvides kui riskifond -
enamik investoreid otsib kindlustunnet ja
suurt vara vaartuse kasvu.”

Kui Etalon Varahalduse ja agressiivse in-
vesteerimisstrateegia puhul kasutab Talp-
sepp ka lithikeseks miitimist (laenatud
vadrtpaberi miitimine lootuses, et selle hind
langeb, mille jirel saab ta odavamalt tagasi
osta), siis konservatiivse fondi puhul seda ei
tehtaks. “Kiill aga kasutaksin jatkuvalt opt-
sioonistrateegiat ning kindlasti ei soovi ma
sel juhul vastuollu minna klassikaliste in-
vesteerimispohimotetega,” lubas Talpsepp.

Koigepealt tuleb saavutada usaldus

Samuti ei kaasata alustamiseks 2 miljonit
eurot nagu Etalon Varahalduse puhul. “Ar-
van, et moistlik on alustada rahulikult suh-
teliselt viikesest kapitalimahust, sest va-
rahalduse iri areneb aastakiimnete, mit-
te paari aastaga,” riikis Talpsepp. “Oluli-
ne on moistliku aja jooksul tekitada piisav
usaldus, umbes viis aastat on periood, mil
investoritel hakkab tekkima arusaam riski-

Rl &

PO

dest, ning enne seda pole motet ridkida ka
institutsionaalsest rahast,” lisas ta.

Samas ei julge Talpsepp praegu lubada,
millal tapselt fond kiivitatakse ning kui
avalikult seda pakkuma hakatakse. “Algselt
oli plaan sellega startida juba selle aasta esi-
meses pooles, kuid voimalik, et see jaab Sin-
gapuris korraldatavale konverentsile kuluva
aja tottu ka aasta loppu,” nentis ta.

Skepsis turuosaliste seas

LHV maaklertegevuse juhi Alo Valliki-
vi kinnitusel on investeerimishuvi praegu
pea kiimne aasta tipus ning uued fondid
on seetottu kindlasti teretulnud. Sellegi-
poolest vajab turg tema hinnangul teistest
erinevaid fonde. “Mis on selle loodava fon-
di eelis?” kiisis Vallikivi.

Tema sonul saab turgude keskmist toot-
lust teenida kiimnete indeksifondidega,
mis pakuvad marginaalseid, alla 0,1prot-
sendiseid aastaseid haldustasusid. “Ma ei
ole kursis loodava fondi strateegiaga, kuid
kui see ei erine kiimnete voi sadade teiste
fondide strateegiast, siis saab mititia ainult
fondijuhi nime,” markis Vallikivi ja lisas, et
ka sellisel juhul seistakse mainest tuleneva
probleemi ees. “Pirast viga julgelt juhitud
fondi ja investeerimisstrateegiaga turule
tulekut on viga raske end konservatiivse-
male tarbijaskonnale miitia,” viitas ta Talp-
seppade senise fondi tisna suurele riskile.

Kuigi Etaloni vari jaab Vallikivi hinnan-
gul uue fondiga kaasas kidima, on turgude
keskmist tootlust jahtiva fondi riskid ikka-

gisarnased turu riskidega. “Kiill voib karta
suuremaid haldustasusid, sest fondil puu-
dub esialgu mastaabisddst,” arvas ekspert.

Ka Kawe Kapitali portfellihalduri ja ju-
hatuse liikme Kristjan Hinni arvates voib
loodava fondi teenustasu indeksifondide-
ga vorreldes kérgemaks osutuda. Samuti
toi ta valja, et kui dividendiks makstakse
suur osa kasumist, tuleb arvestada ka divi-
dendilt makstava tulumaksu ja reinvestee-
ritud kasumiosa vihenemisega. “Kuulsad
Rain Lohmuse liitintressi sitikad ei saa sel-
lisel juhul vddrtuse kasvu huvides oma t66d
korralikult teha.”

Viikeinvestor ja LHV dri- ning varahal-
dustoodete tippmiitija Birger Aavikleiab, et
plaanitav fond on investori seisukohalt vaja-
lik. “Mikk on juba ammu suhtunud turgu-
desse ettevaatlikkusega ja seetottuloodan,
etuus fond suudab vihem riske vottes seni-
sest tipsemini tootluseesmarki tdita,” raa-
kis ta. “Uuelt fondilt on oodata viiksemat
volatiilsust, mis tihendab vihem stressi, ja
seetottu tekib siin investeerimisvoimalus
rahulikuma investori jaoks.”

Aaviku sonul erineb loodav fond Eta-
lon Varahaldusest ka hea dividenditootlu-
se poolest. “Etalon on orienteeritud pigem
vara viartuse kasvule,” titles ta ja kinnitas,
et panustaks oma vara loodavasse fondi jul-
gelt. “Usaldan fondijuhti ja tema meeskon-
da.” Ta lisas, et aktiivselt juhitavasse fondi
investeerides peab olema usk, et see suudab
pikas perspektiivis indeksifonde edestada.

Samuti kaasnevad loodava fondi viikse-
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99 Selline inves-
teerimisfirma
oleks palju roh-
kem investorite
huvides kui riski-
fond - enamik
investoreid otsib
kindlustunnet ja
suurt vara vaartu-
se kasvu.

<4 Mikk Talpsepp kavatseb luua
konservatiivselt juhitava fondi.
FOTO: ANDRES HAABU

HIND

Riskantne fond pole
end veel toestanud
Etalon varahalduse A-aktsia vaartus
kuu 16pul eurodes. Tootluse arvutust
on alustatud 21.05.2015 emissiooni-
hinnalt T eurot.
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ma tootluseootusega Aaviku sonul viikse-
mad riskid, spekulatiivsust on vihem. “Kui
suure tootluse saavutamiseks tuleb vahel
minna ka vastupidises suunas turuga, siis
uues fondis on tehingud vihem spekula-
tiivsed ja rohkem trendi jargivad,” titles ta.

Etaloni vari

Etalon Varahaldus, mille investeeringuid
juhib samuti Mikk Talpsepp, on silma paist-
nud suure kéikumisega. Nii naiteks suudeti
eelmise aasta juunis teenida 44,16protsen-
dilist tootlust, aga martsis jaddi 31,95 prot-
sendiga miinusesse.

“Tegemist on viienda méirkimisvairse va-
ra kahanemisega Etaloni tegutsemise aja-
loos,” iitles Talpsepp viimast tulemust kom-
menteerides. “Eelmisest neljast oleme edu-
kalt taastunud,” jdi ta positiivseks.

Talpsepp saab aru, et investoreid voivad
sellised koikumised nérviliseks ajada, kuid
pankrotistumist ta ei karda. “Kui vara edu-
kalt juhtida, ei saa see kunagi otsa - halvi-
mal juhul selle vaartus kahaneb poole vor-
ra ja siis omakorda poole vorra, kuid selle
loogika alusel nulli ei joua,” selgitas ta. See-
juures juhibki ta Etalon Varahalduse agres-
siivset tlitarettevotet nii, et vara viartuse ka-
hanemine on aktsepteeritav ja tdendoline.

Ka Aavik ei née lihiajalistes koikumis-
tes probleemi. “Ka eelmist aastat alustati
50protsendilise miinusega ja tootlus koikus
mitu korda, samas aasta lopetati 39protsen-
dilise tootlusega,” toi ta nite. “Olen volatiil-
susega algusest peale arvestanud, seega ei

09
e 0,694
mai 2015 marts 2017
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4%

teenis Etalon Varahaldus
tootlust mullu juunis.
Tanavu martsis voeti aga
miinust pea 32%.

tllata mind praegune tulemus ja ootan hu-
viga, mida fondijuht 5-7 aastaga saavutab.”

Aasta esimesed kuud on Etaloni jaoks
olnud Talpsepa sonul halvad seetottu, et
aktsiaturul on olnud rahulik. “Umbes kuu
pérast USA presidendivalimisi arvestasin
Trumpi ohuga ning hakkasin panustama
langusele,” selgitas ta. “Paraku olid turud
aga erakordselt rahulikud ja volatiilsuse
tousu ei tulnud - sellises olukorras peangi
ma kaotama,” viitas Talpsepp, et tema stra-
teegiat toidavad ebastabiilsus ja paanika.

Ta lisas, et ettevotte jaoks oleks koige
mustem stsenaarium see, kui jirgnevad 12
kuud toéusevad turud samasuguses rahuli-
kus tempos. Seda ta aga ei usu, sest lihimad
ebastabiilsust kiilvavad stindmused seisa-
vad ees juba aprilli 16pus ja mai algul, mil
Prantsusmaa valib presidenti. “Kui tuleks
tllatus ja Le Pen saaks voimule, realisee-
ruks tiks kahektimnest riskist, mida prae-
gu aktsiaturgude jaoks nden,” nentis Talp-
sepp. Lisaks voiks tema hinnangul ebasta-
biilsust kiilvata Itaalia pankade kokkuva-
risemine. “On vihetdenioline, et seal prob-
leeme ei teki.”

KUULA VEEBIS
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Milline on Etaloni kdige mustem stsenaarium?
www.aripaev.ee/eetris
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Investor
hillgas
Olympicu

Investor ja portaali Rahaasjad
asutaja Madis Miiiir kirjutas,
et otsustas Olympic Entertain-
ment Groupi aktsiad maha
miida.

“Olympicu miitisin pérast
10sendise dividendi viljakuu-
lutamist ja Liti hasartmingu-
maksu kuulujuttude levima
hakkamist,” kirjutas Mitr Ra-
haasjade portaalis.

Miitr selgitas, et Liti toob
Olympicule suurusjiargus 70%
drikasumist ning mujal lii-
ga palju raha ei teenita. “Vil-
javaated on selles mottes oma-
jagu halvemaks ldinud,” mar-
kis Miir.

Sealjuures mérkis investor, et
kuigi dividendiméir on OEG-1
5,5% juures, see tema jaoks as-
ja paremaks ei tee. “Pigem jil-
gin hetkel seisu korvalt, valjusin
1,85 juures,” kirjutab ta.

ARIPAEV.EE

LUHIDALT
Tallinna Sadam teenis trahvidega
iile 10 miljoni euro

“Aktuaalse kaamera” andmeil maksid Poo-

la ja Tlrgi laevatehas parvlaevade hilinemise
eest Tallinna Sadamale kokku umbes 11 miljo-
nit eurot trahvi.

Remontowa laevatehas, kus valmisid Téll ja
Piret, maksis vaidetavalt tile kuue miljoni euro
trahvi. Leigeri ja Tiiu ehitanud Sefine laevate-
hasel tuli aga maksta (ile nelja miljoni euro.
Kaoik neli uut parvlaeva pidid t66d alustama
oktoobrist. Kuna nii ei ldinud, pidi Tallinna Sa-
dam kulutama miljoneid eurosid asenduslae-
vade leidmiseks, lisaks peab Tallinna Sadam
maksma omakorda trahvi majandusministee-
riumile. Vdidetavalt katab trahviraha varulae-
vadele kulunud summad.

Sotsiaalkindlustusamet on

saanud ligi 10 000 toéraamatut
Sotsiaalkindlustusameti pressiesindaja Kaili
Uusmaa (tles ERRIile, et jaanuari 16pust alates
on ametisse toodud 9536 té6raamatut.
Uusmaa sonul on see arv tdiesti ootuspara-
ne ja paljud suurettevétted plaanivad ametis-
se suuremas koguses oma té6tajate tooraa-
matuid tuua.

Sotsiaalkindlustusamet tegi 21. jaanuaril tiles-
kutse, et inimesed, kes ei saa veel pensioni ja
on téétanud enne 1999. aastat, tooksid oma
tééraamatu sotsiaalkindlustusametisse.

EAS kutsub ettevotteid kandideerima Eesti lihisstendile
rahvusvahelisel mehitamata siisteemide messil

UMEX 2018

25.-27. veebruaril 2018 Abu Dhabis
www.umexabudhabi.ae

Uhisstendile ootame Eesti ettevtteid, kes pakuvad

tooteid voi teenuseid mehitamata siisteemide valdkonnas.

EAS katab iihisstendi pinnarendi kulud. Stendi ehitus, tootendidiste
transport ja muud kulud jadvad ettevdtete kanda.

Lisainfo ja registreerumine:
Margit Koll

Eesti tihisstendi projektijuht
Tel.: 627 9759
Margit.Koll@eas.ee
www.eas.ee/messid
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ELEKTER

Voru elektrifirma on s:

Nelja Voru elektriku
asutatud firma on hea
naide selle kohta, et

parim aeg ettevotiusega
alustamiseks on masu -
mehed lahkusid eelmisest
tOokohast ja kaivitasid
oma firma.

VAINU ROZENTAL
vainu.rozental@aripaev.ee

Aripaev

“Oli niha, et meie todandja liheb kiiresti
allamaége, sest hea aeg oli seljataha jiinud,
aga kohustused olid kaelas ja neid ei suu-
detud tdita,” meenutab OU Kagu Elekter
tegevjuht Karmo Kase olukorda 20009. aas-
ta kevadel. “Kui aga nullist alustad, siis ko-
hustusi ei ole.”

Seitse aastat tagasi asutatud Kagu Elekt-
rikdive ja kasum on kasvanud peaaeguigal
aastal htippeliselt. Tanu sellele on ettevote
kaks korda olnud Aripdeva Gaselli TOPis -
viimati 254. kohal. 2016. aasta on firma
ajaloos esimene kord, kui kiive jai eelmise
aasta omale alla. Mullu oli kiive 4,7 miljo-
nit eurot ja kasumit teeniti umbes 0,5 mil-
jonit eurot.

Algus ilma palgata

Kontorihooneesisel suurel platsil on pérast-
Iounasel ajal ndha vaid kaht Kagu Elektri
embleemiga kaubikut, lisaks moni eriveok.
“Parast toopdeva loppu on parkla autosid
tdis — meil on koos jarelkirudega kokku
50 soidukit,” seletab Kase. “Kui vaja, saame
koik mehed korraga objektidele saata.” Ka-
guElektri palgalehel on 36 tootajat, elektri-
toid tehakse tildjuhul Vérust saja kilomeet-
riraadiuses.

Uude hoonesse Voru linna piiril Voru-
kivi tehnopargis koliti 2014. aasta mais.
Hoone koos krundiga maksis pool miljo-
nit eurot. “Varem oli meil Piiri tinaval kon-

toimetaja Harry Tuul >
tel 667 O ~
toimetajad@aripaev.ee

P Kagu Elektri tegevjuht Karmo Kase iitles,
et nad ei unistagi kasvada lile-eestiliseks
ettevotteks. FOTO: VAINU ROZENTAL

tor jaladu asus ligi kahe kilomeetri kaugu-
sel Wermo territooriumil. Hirmus tiititu oli
kogu aeg seda vahet sdeluda,” radgib Kase.
“Praegu konnid tihest uksest vilja ja teisest
sisse ning oledki laos. Oma maja ehitami-
ne oli ainudige otsus. Meil on jadnud veel
kaks aastat laenu maksta, siis on hoone tiit-
sameie oma.”

Kagu Elektri vordseteks omanikeks on
neli meest, kes enne oma firma asutamist
tootasid elektrifirmas Enerel kididukorral-
dajana. Sisuliselt samas ametis jitkati al-
gul ka oma firmas.

“Ligi aasta aega olime firma ainsad t66-
tajad,” sonab Kase. “Tasa ja targu hakkasi-
me pihta. Palka endale eriti ei maksnud,
teenitud raha eest ostsime tooriistu ja sead-
meid. Esimesed to6lised votsime palgale
2010. aastal.”

Asutajad on enam-vihem samaealised,
vaid iiks mees on teistest ligi paarkiim-
mend aastat vanem. Samas tegevjuht on
seltskonna noorim. Kase sonul on asjad ise

paika loksunud ehk kes mida paremini os-
kab, sellega ka tegeleb: ta ise tildjuhtimi-
sega, Kalev Kommer tooriistadega, Heiki
Sohard tookeskkonnaga ning Eiko Jogi IT
ja soidukitega.

“Pluss see, et me koik oleme projekti-
juhid ka, meil sellist istuvat omanikku ei
ole,” toonitab Kase. “Meil on niimoodi, et
kes hinnapakkumise teeb, tegeleb algusest
16puni objekti juhtimisega ja annab objekti
tellijale tile.” Muide, Kagu Elektri nelja asu-
taja mobiilinumbridki on jirjest, erineb
vaid viimane number ehk 16pp 0, 1, 2 ja 3.

Léogivalmis mitmes vallas

Alates 2013. aastast on ettevote jarjest enam
teinud vilitoid: ehitanud elektrijaotusvor-
ke, vedanud sideliine jms. Vilit66de osa on
tousnud 65 protsendile kidibest. Moodusta-
tud on ainult vilielektritoid ja ainult sise-
elektritoid tegevad brigaadid.

“Neid elektrifirmasid on suhteliselt viihe,
kes teevad nii sise- kui ka vilit6id,” margib
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Kase. “Mina leian, et peab olema mitmeke-
sine, sest tiks tiksus toetab teist. Talvel vili-
toid voib-olla teha eisaagi, kui maa kiilmu-
nud on, ja suvel on vilitoode turg suurem.
Kuiliheb molemas valdkonnas hésti, on vi-
ga hea, aga kui tiks dra kukub, siis ei ole et-
tevote raskustes kohe.”

Kuna Kagu Elekter on Elektrilevi audi-
teeritud partner, poordutakse alati nende
poole suuremate elektririkete korral. “Pi-
rast suuremat tormi kiisitakse meilt kohe,
mitu brigaadi saame vilja saata,” titleb Ka-
se ja lisab, et nditeks mulluse juunikuise
tormi kahjustusi likvideerisid nad tile ka-
he nidala.

“Metsas tuleb elektrikul teha igasugu as-
ju-peabsaagima murdunud puid ja pddst-
ma pehmesse pinnasesse kinnijaanud ma-
sinat vilja,” radgib ta. “Igale poole tostuki-
galigi ei padsegi. Siisronivad mehed rauda-
dega posti otsa. Muide, raudadega saab t66
kiiremini tehtud kui tostukiga, aga on fii-
siliselt raskem.”

Jaatme-
konteinerite
soodusmiiiik
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TASUB TEADA
Mis on kiire kasvu pohjused?

o Koostd6 Elektrileviga. Kagu Elek-
ter on alates 2013. aasta suvest

Il @ Eesti suurima jaotusvorguettevot- korda kasvas

te Elektrilevi koostodpartner. Et Elektrilevi OU Kagu Elekter
hangetel osaleda, peab elektrifirma olema arikasum aasta-
auditeeritud. Too maht Elektrilevile on igal tel 2013-2015.
aastal tdusnud. Eelmisel aastal tegi Kagu Kaive kerkis
Elekter neile toid veidi tle miljoni euro eest,  sama ajaga

mis moodustab ligi veerandi aastakaibest. 2,4 korda.

[ Valité6d. Kuni 2013. aastani tegi
/AJ Kagu Elekter sisuliselt vaid sise-
T @ elektritoid. Noud on valitdode osa
téusnud umbes 65 protsendini, enam kui
pooled ettevotte todtajad tegelevad tehno-
vorkude rajamisega valitingimustes.

=0 Osalemine tanavavalgustuse

»:f‘;\ projektis. 2014. aasta sugisel valis
wd e Keskkonnainvesteeringute Keskus
(KIK) valja véitjad, kes hakkasid seitsmes lin-
nas ehitama tanavavalgustust Umber leed-
lampidele. Kagu Elektri ja OU Aigren Uhis-
pakkumine vaitis Valga linna ja Voru | piir-
konna hanke. Valgas tehti kokku tdid 2 miljo-
ni ja Vorus ligi Uhe miljoni euro eest.

ﬂ Elektriarvestite vahetamine.
78 ~ Aastatel 2012-2016 tegi Kagu

I @ Elekter allhanget elektritvdde fir-

male ASile E-Service, paigaldades Voru, Val-
ga ja Pélva maakonnas 62 000 kaugloeta-
vat elektriarvestit.
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MIS ON MIS PANE TAHELE
OU Kagu Elekter B
Aripdeva gaselli rubriik, kus
Asutatud 13.04.2009. kirjutame kiiresti arenevatest
Teeb elektritoid. vaikefirmadest ja nende omani-

Tegevjuht Karmo Kase.
Omanikud: Karmo Kase,
Kalev Kommer, Heikki Sohard,
Eiko Jogi (kdik 25%).

Gaselli TOPis 254. kohal (2013.
aastal oli 742. kohal).

Tootajaid 36.

Investeerinud kokku 1,9 miljo-
nit eurot. Valitbdd moodusta-
vad kaibest umbes 65 protsen-
ti ja sisetodd 35 protsenti.
Korduvtellijad: OU Elektrile-
vi, maanteeamet, OU Embach
Ehitus, AS YIT Ehitus, OU Map-
ri Ehitus, OU Selista Ehitus,

AS Semuehitus jt.

Voérumaa TOP 2015 - 1. koht,
2014 -12. koht, 2013. - 8 koht.
2010 - palgati esimesed too-
lised (seni olid palgal vaid neli
omanikku).

2013 - kvalifitseerus OU Elekt-
rilevi koostoopartneriks.

2014 mai - rendipinnalt koliti
oma majja Vorukivi tehnoparki.
2015 - osteti kdrvalkrunt, kus
ladustatakse materjale.

KES ON KES
Kagu Elektri
omanikud

Karmo Kase ja Heikki Sohard
on l6petanud Vaimela pollu-
majandustehnikumi elektrifit-
seerimise eriala, Kalev Kommer
ja Eiko Jogi on I6petanud Tallin-
na polutehnikumi elektrisead-
mete ja -stisteemide eriala.
Kasel on I6petamata dpingud
Eesti Maaulikooli energiakasu-
tuse erialal.

Enne Kagu Elektri asutamist
tootasid koik neli aastaid Voru-
maa elektrifirmas OU Enerel,
Karmo Kase kaiduosakonna ju-
hatajana ja teised kaidukorral-
dajana.

Tegevjuht Karmo Kasel on
A-klassi padevustunnistus, tei-
sed tootavad kaidukorraldaja-
te ja projektijuhtidena ning neil
on B-klassi padevustunnistus.
Kase, Sohard, Kommer ja Jogi
on vordsed osanikud elektri-
firmas OUs Vorgu Elektritood,
mis alustas tegevust 2010. aas-
tal.

ALLIKAS: OU KAGU ELEKTER, ARIPAEV

PANE TAHELE

Elektriku kolm soovitust

Ole jarjekindel. Kui oled kellele-
gi hinnapakkumise teinud, pead
kogu aeg endast marku andma,
et sinu pakkumisega tegeletaks.
Kui kusid ja hoiad ennast n-6 pil-
dil, on sul lootust seda tood saa-
da. Kindlasti ei tohiks tagasiloo-
gid sind rivist valja luua. Parast
komistamist voi kukkumist tuleb
ruttu pusti tdusta ja edasi minna.
Ara tiilitse ehitajaga. Puta olla
ehitajaga heades suhetes. Enda
emotsioonid tuleb alla suruda.
Kui lahed ehitajaga tulli, siis ara

KOMMENTAAR
Usaldusvadrne partner

INDREK KLAMPE
Véru ehitusfirma OU Selista Ehitus juht

Kui Kagu Elekter alustas, oli
nende esimene elektrit66
meie ehitusobjektil.

Peaaegu koikidel meie ob-
jektidel ongi elektritoid tei-
nud Kagu Elekter. Meie firma-
de vahel on usaldusviirne su-
he. Koost60 ei kesta pelgalt
tihe pakkumise raames, et kui
hind sobib, siis lepime t66s

kest, iimub kaks korda kuus.
Aripdeva Gaselli TOPi lahte-
andmeteks on ettevotte mud-
gitulu ja arikasum enne mak-
se aastatel 2013, 2014 ja 2015.
2013. aasta mutgitulu peab ula-
tuma 100 000 euroni ja aasta-
tel 2013-2015 kasvama kaive ja
arikasum vahemalt 50%.

TOPi j6udis tanavu 875 ette-
votet.

Gaselliliikumist toetavad
LHV ja Markit.

LOE ARIPAEVAST
Viimati ilmunud lood
gasellettevotetest

“Tartu tennisefannid ehita-
sid eduka tennisehalli” Tartu
firmast OUst Dorpat Sport
24012017 lehes.

“Soome kaitsevagi paastis
masust” Jogevamaa firmast
OUst Ponte 21.02.2017 lehes.
“EASi noul loodud firma
kasvab miihinal” Parnumaa
firmast OU Rager 21.03.2017
lehes.

LOE VEEBIST
www.aripaev.ee/gasell

UKs KUSIMUS
Milline vanasona
iseloomustab teie
tegevust?

KARMO KASE
OU Kagu Elekter tegevjuht

Kuidas kelku litkkkad, non-
dakelk jookseb. Kelk lip-

pab libedalt ehk firma tegut-
seb hasti tanu koostddaltile
meeskonnale.

Kui kollektiiv saab oma-
vahel histi ldbi ja tootajad
on motiveeritud, saavad koik
t60d tehtud. Firma edukus
soltub loomulikult ka sel-
lest, kui intensiivselt firma
turul tegutseb. Ja see on ju-
ba ettevotte juhi mure. Pead
rohkem osalema hangetel
javoitlema potentsiaalsete
toode eest. Elektritoode tu-
rul loomulikku kasvu sisuli-
selt ei ole.

loodagi veel kunagi neilt ménd
objekti saada.

Tegele probleemiga kohe.
Probleem tuleb kohe ara lahen-
dada, ara lase sel sliveneda. See
kehtib nii ettevottes kui ka suht-
lemises koostdopartneritega.
Probleemist tuleb raakida, mit-
te teise vastu kauna kanda. Olen
nainud ettevotteid, kus aripart-
nerid on lasknud omavahelisel
probleemil ussitada, talunud aas-
ta-paar teineteise korval todta-
mist ja I6puks lainud tuliga laiali.

kokku. Pigem on ikka nii, et
saame neilt alati nou kiisida.
Jaigajargneva objekti puhul
me teame, et vajadusel saame
nendega arvestada ja hinna
tile moéistlikult 14bi raakida.

Kagu Elektri eestvedajad
olid esimesed, kes otsustasid
meie arendatavasse tehnopar-
ki oma kontori rajada. Tina
ma usun, et voetud riskid on
nad juba maandanud.

toimetaja Harry Tuul
tel 667 OM
toimetajad@aripaev.ee

Sarapuu: Ragn-Sells,
ara vaidle!

Tallinna abilinnapea Arvo Sara-
puu todeb Ragn-Sells ASi juha-
tuse esimehe Rain Vdana aval-
duse peale, et linn ei saariigi-
hanke tulemusel pakutud hin-
da suvaliselt muuta.

“Vastavalt lepingule oli linn
noéus juurde maksma Ragn-Sell-
si priigiautojuhtide palgatou-
su jaoks, mis oleks tihendanud
9% hinnatousu, kuid ettevote
noéudis 47% hinnatousu,” selgi-
tas Sarapuu. Ta rohutab, et jaat-
meveo hind koosneb mitmest
komponendist ja vedamise ku-

Iu on vaid tiks mitmest. Umbes
sama palju kui vedamise eest
tuleb maksta ka kiitluskohale.
Kolmandaks kuluartikliks on
klienditeenindus ja korteritihis-
tutega arveldamine.

Erinevalt Ragn-Sellsi juha-
tuse esimehest Rain Vidnast on
Sarapuu seisukohal, et kesklin-
nas lepingu tlestitlemisega ja
takistades uue hanke korralda-
mist soovib ettevote ise nn va-
ba turu olukorra tekkides hoo-
pis hinda tosta.

ARIPAEV.EE

LUHIDALT
Maksuameti juht selgub peagi

Riigikantselei juures tegutsev avaliku teenis-
tuse tippjuhtide valikukomisjon valis maksu-
ja tolliametile uue juhi, kelle isiku rahandusmi-
nister Sven Sester avalikustab jargmisel nada-
lal. “Tippjuhtide valikukomisjon on oma t66 16-
petanud, valinud (ihe kandidaadi valja ja esi-
tanud rahandusministrile,” Gitles riigikantselei
kommunikatsioonijuht Kristiina Tiimus ERR-
ile.

Tallink avaldas martsi tulemused

Tallinki Soome-Rootsi liinil on kdige suurem
reisijate kadu, kuid Eesti-Soome liinil reisija-
te arv veidi kasvas. Tallink Grupp vedas tana-
vu martsis 724 243 reisijat, mis on 5,2% voérra
vahem vorreldes eelmise aasta martsiga. See-
vastu suurenes kaubaveotihikute maht 17,5%
vorra, 31974 Gihikule.
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Milline on

Eesti toidu

vaartus?

Riigile, ettevotjatele, tarbijatele

2604201 7 Radisson Blu Hotel Olumpia

Registreerimine, hommikukohv
Sissejuhatus

Toiduliidu juhataja Sirje Potisepp
Pé6rdumine

Toiduliidu volikogu esimees Veljo Ipits

TOIDUAINETOOSTUS JA
MAJANDUSKESKKOND

Moderaator Sirje Potisepp*

Majandusarengud maailmas lahiaastatel

Urmas Varblane Tartu Ulikooli majandusteaduskonna
rahvusvahelise ettevotluse professor, akadeemik

Eesti toit vélisriikides - praktikuna ekspordist
Annika Koiv Farmi Piimatddstus AS ekspordijuht ning

Ruta Kallaspoolik turundusjuht

Mida vajab Eesti toit - toidupoliitika tulevikusuunad
Tarmo Tamm maaeluminister

| sessiooni kokkuvote — moderaator

Louna, fuajees toodete degusteerimised

“Eesti Parim Toiduaine 2017” valjakuulutamine,
voitjate autasustamine;

Toiduliidu parimate eksportivate ettevotete
tunnustamine

Tseremoonial osalevad president Kersti Kaljulaid ja
maaeluminister Tarmo Tamm

TOIDUAINETOOSTUS JA
MOJUTEGURID

Moderaator: Asso Lankots

Uuring jaekettide ja tarnijate suhetest

Aivar Voog Kantar Emori uuringujuht

Kauplemise head tavad

Marko Udras Eesti Kaubandus — Téostuskoja poliitikakujundamise
ja 6igusosakonna juhataja

Tervislik paus, toodete degusteerimine

Suhkrumaksude tegelik méju Soome tarbijatele ja
toidusektorile - esineja kinnitamisel

o]

Suhkrutalgud - toodete reformuleerimine suhkru
naitel

Krista Kalbin Valio Eesti As turundus- ja tootearendusdirektor ja
Marek Viilol Péltsamaa Felix AS turundusdirektor
Diskussioonivoor: Mida teha lilekaaluga?

Osalevad: Krista Kalbin - AS Valio Eesti, Kristin Salupuu -
toitumisnoustaja, Diana Ingerainen - Eesti Perearstide Seltsi juht,
Jiri Tamm - EOK asepresident

Loppsodna ja kokkuvote — moderaator

Pidulik vastuvétt banketisaalis

* korraldaja jatab endale 6iguse teha vajadusel programmi muudatusi




toimetaja Harry Tuul
tel 667 O111
toimetajad@aripaev.ee

MEDITSIIN

Meedikute

palga-
tousul

kinnitust
veel pole

Arstide ja 6dede palgatous tuleb
uuesti arutusele 21. aprillil, sest :
22. martsil palgatdusu kinnitavat
uudist haigekassast ei tulnud.

MIRJAM ESPERK, TRIIN TABUR

ar\paev@ampaev.ee ;X\
-
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Terviseminister ja haigekassa noukogu esi-
mees Jevgeni Ossinovski kohtus pdev enne
haigekassa noukogu istungit tervishoiu-
tootajate esindajatega. Monetunnise istun-
gitulemusena kinnitati vajadust suurenda-
da kvaliteetse ning digeaegse arsti- ja den-
dusabi kittesaadavust. Uhiste kavatsuste
protokollis seisab ka, et arsti- ja 6endusabi
kéttesaadavust ei suurendataravi kvaliteedi
ning tervishoiutdotajate to6- ja palgatingi-
muste arvel ning tervishoiuasutuste ja to6-
tajate vajadusi ei realiseerita ravi kattesaa-
davuse arvel.

Ehkkimeedikute palgateema paberile ei
saanud, kinnitas Ossinovski, et tervishoiu-
tootajate palgatousuks ollakse valmis. “Lep-
pisime kokku, et tervishoiusektor ootab dra
valitsuse otsused riigieelarve strateegia
kohta aprillis. Seejarel saab s6lmida kollek-
tiivleppe ja tagasiulatuvalt 1. aprilli seisuga
tagada ka tervishoiutéotajate palgatousu,”
selgitas minister.

Paev hiljem, 22. martsil toimus haigekas-
sandukogu istung, kus tervishoiutootajate
palgateema kiill arutusel oli, aga 16plikku
otsust ei stindinud. “Seda ei pidanudki ta-
na tulema,” itles Ossinovski pérast istungi
loppu. “Tervishoiutdotajad titlesid komp-

P Terviseminister
Jevgeni Ossinovski
tahaks maksta
riigieelarvest
pensiondride eest
ravikindlustusmak-
su, aga valitsus on
selle ettepaneku
IRLi rahandusmi-
nistri Sven Sesteri
(pildil) vastuseisu
tottu tagasi litka-
nud.
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romisskokkuleppe sélmimise juures, et
nad ei saa kollektiivleppele enne alla kir-
jutada, kui valitsus on langetanud otsused
tervishoiu rahastamise numbrite kohta, ja
me moistame nende otsust,” titles minister.
“Sellest tulenevalt tegime ettepaneku, et ji-
tame palgarahaks méeldud summa reser-
vi (23,6 mln eurot - toim), kuni valitsus ot-
sused langetab. Kui see on tehtud, saab alla
kirjutada kollektiivleppele ning haigekas-
sajavalitsus saavad joustada palgatousu ta-
gasiulatuvalt 1. aprillist,” radkis Ossinovski.

Noukogu andis ka kinnituse, et reservis
olevat 23,6 miljonit ei suunata mujale ning
see summa hoitakse reservis kuni otsuse
vastuvétmiseni.

Kokkuleppeid muudeti

See, et haigekassa noukogu otsustamise
jalle edasi liikkkas, oli tervishoiutootajatele
halb uudis. “Piev varem kohtumisel lubas
minister, et teeb néukogule ettepaneku pal-
gakomponendid kohe dra kinnitada,” titles
arstide liidu peasekretar Katrin Rehemaa.
“Minister viiidab, et otsuse edasiliikkami-
ne oli meiega kokku lepitud, sellist kokku-
lepet aga ei olnud. Voimalust, et palgakom-
ponente tostetakse hiljem ja tagasiulatuvalt
1. aprillist, minister kiill 21. martsil pakkus,
ent see jdi varuvariandiks,” titles Rehemaa.

“Palgakomponente on kasutatud kill
piitsa, kill pradnikuna, et saada voimalus
tervishoiurahastamise otsustega rahulikult
venitada, aga nii need asjad ei kai,” titles ta.

Kuna midagi kindlat ei ole, ei saa arsti-
de liit Rehemaa sonul lubada toorahu sii-
limist. Minister Ossinovski andmetel teeb

valitsus tervishoiurahastamise otsused 10.—
11. aprillil ja riigi eelarvestrateegia kinni-
tatakse hiljemalt 27. aprillil. “Streigikomi-
tee on dra otsustanud kuupéeva, millal akt-
sioon algab, kuilubadused taas lubadusteks
jdavadki,” titles Rehemaa.

Ehkki valitsusele presenteeritud ette-
panekute pakett on avalikkuse eest suures
osas varjul, on teada, et tiks osa sellest on
tervishoiu rahastamise reformimine. “Kui
haigekassa tulubaasilaiendatakse, tahame
paralleelselt vihendada tervishoiukulude
killustatust,” avaldas minister. Ehk kulud,
mis puudutavad tervishoidu, aga kaetakse
mujalt, jadksid edaspidi haigekassa kanda.

Ossinovski toi nditeks kindlustuskait-
se ulatuse. “Meil on hulk isikuid ilma piisi-
va ravikindlustuskaitseta, samal ajal mak-
same nende viltimatu abi kinni riigieelar-
vest, tegelikult osutavad teenuseid aga ik-
kagi haigekassalepingupartnerid,”titles ta.
“See tahendab, et need kulud véiksid haige-
kassast kaetud olla.”

Ridgitud on ka HIV-ravimite litkumisest
haigekassa alla ja kiirabiteenuse korralduse
liitmisest haigekassaga, kuna seegi on seo-
tud eriarstiabiga.

Kust tuleb lubatu elluviimiseks raha?
Uks terviseministri ettepanek tervishoidu
lisaraha saamiseks on, et riik maksaks mit-
tetootavate pensiondride eest 13% ravikind-

Aripdev
5. aprill 2017
PANE TAHELE

27.04 peaks Kinnitatama riigi-
eelarve 2018-2021 strateegia.
Haigekassa noukogu jargmi-
ne istung on nadal enne seda
21. aprillil. Minister Jevgeni Os-
sinovski andmetel teeb valitsus
tervishoiu rahastamise otsused
enne seda 10.-11. aprillil.

Uks meedikute jaoks olulisi
punkte, mis 21. martsi Uhiste ka-
vatsuste protokolli kirja sai, oli,
et ravinbudlusest on haigekas-
sa eelarve ja tervishoiuteenus-
te osutajatega solmitavate ravi-
lepingutega 2018. aastal kaetud
94%, 2019. aastal 98% ja alates
2020. aastast 100%.

eurot aastas maksab
HIV-positiivse ravi Eestis,
selgus Eesti Rakendusuu-
ringute Keskuse CentAR
jaravimifirma GSK tehtud
uuringust, mis esimest
korda analiiiisis pohjali-
kult HIV-epideemia kulu
Eestiriigieelarvele.

lustust. See tagaks tervishoiustisteemi pika-
ajalise jitkusuutlikkuse. “Uhelt poolt votab
see arvesse elanikkonna vananemise tren-
de ja teiselt poolt annaks suurema stabiil-
suse, sest majanduskriisi ajal pensionid ei
lange, erinevalt inimeste palkadest, ja see
suurendaks ka haigekassa stabiilset rahas-
tust,” raikis minister.

Tervishoiusektor toetab Rehemaa kin-
nitusel terviseministri plaani maksta rii-
gieelarvest pensiondride eest ravikindlus-
tusmaksu, mis tooks tervishoidu nii vajali-
kulisaraha. “Kui seda ei tule, siis ei realisee-
ru ka punktid, et 2020. aastaks rahastatak-
se kogu patsientidele vajalik ravi ja hinnad
katavad tegelikud kulud,” jatkas Rehemaa.
Seni on valitsus selle ettepaneku eelkdige
IRLi rahandusministri Sven Sesteri vastu-
seisu tottu tagasi litkanud.

Ootavad té66rahu

Haiglate liidu juht ja haigekassa noukogu
liige Urmas Sule ttles parast haigekassa
noukogu otsuseta istungit, et tervishoiu-
tootajate jaoks tahendab see, et kindlust ei
tekkinud. “Positiivse poole pealt tihendab
see aga, et ei ole vélistatud kollektiivlepingu
tingimuste tditmine,” lisas Sule. Ta jétkas,
et haigekassa kahe koosoleku vahelisel ajal
peaks joutama kollektiivleppeni, mille so6l-
mimise eeldus on tervishoiu tdiendava ra-
hastamise kindlus jirgnevateks aastateks.
See peaks toimuma riigieelarve strateegia
menetlemise kdigus.
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Sisuturundus on oma kauba, teenuse, firma tutvustamine huvitavate lugude jutustamise kaudu. ST teenib alati tellija turunduslikke eesmarke

&

Esimesel mail avatakse Eesti esimene e-
kaubanduskeskus, mis iihendab e-poed,
keda Eestis on praegu iile 2500 ja kust va-
jalikku kaupa otsi nagu néela heinakuh-
jast. Uus platvorm on kasulik nii tarbijale
kui ka e-kaupmehele, selgitab Intervjuus
Hansabay miiiigidirektor Andri Treufeldt.

Mis on e-kaubanduskeskuse Hansabay
idee?

Eestis on kaubavalik vdike ja kuion soov
mingi kindla toote ostmiseks, minnakse
seda otsima tavaliselt Amazonist voi mu-
jalt. Samas on meil endal tile 2500 e-poe,
millest paljusid ei tunta. Oma platvormi
ehitamise kidigus avastasime ponevaid e-
viikepoode, kus miitiakse tilivahvaid too-
teid, millest aga teatakse vihe. Meie soov
ongi koondada e-poed iithele platvormile,
et ostjal oleks lihtsam vajalikku toodet lei-
da ja e-poeomanikel kergem tihiselt plat-
vormilt oma kaupa miita.

Kuidas see siisteem to6le hakkab?

Toole hakkab see lihtsalt. Ostja liheb
Hansabay platvormile, valib vilja kauba,
nieb, milline kaupmees seda kaupa miitb,
paneb selle ostukorvi ja saab lisada sinna
ka veel teiste kaupmeeste tooteid, koik kor-
raga dra tasuda voi jirelmaks vormistada.

Kaupmees saab tellimuse kitte ja paneb
paki teele, sest tarnekulude eest on Hansa-
bay juba tasunud. Hansabay on kaupme-
hele tiks mtitigikanal, mis on eriti kasulik
vdiksematele ja keskmistele e-poodidele,
kellel endal ei pruugi turundamiseks va-
hendeid olla.

Kui on palju erinevaid miiiijaid, siis kuidas
on maandatud ostjate riskid?

Ostetud kauba eest summa laekub Han-
sabay arvele, mis jadb sinna 14 pievaks,
millega garanteeritakse, et kui kaubaga
on mingi probleem, siis ostja saab oma ra-
ha tagasi. Seadusest tulenevalt on interne-
ti teel ostetud kaupadele 14-pievane ta-
gastusoigus, mil ostja voib probleemi kor-
ral teha avalduse kauba tagastamiseks. Kui
klient on kauba kitte saanud ja sellega on
koik korras, siis kannab Hansabay raha e-
kaupmehe arvele. Hansabay kliendid saa-
vad koéik kasutada erinevaid maksuvéima-
lusi: pangalinki ja krediitkaarti ning va-
lida, kuidas kaupa kitte soovivad saada.

Mis huvi on e-poel iihineda teie e-kauban-
duskeskusega?

Hansabayga liitumine on tasuta. Koik
tooted koos kirjeldustega saab tiles laadi-
da ning puuduvad haldus- ja hooldusta-
sud. Viikepood saab kasu tihisest turun-
damisest: Hansabayd reklaamitakse koi-
gis meediakanalites ja sotsiaalvorgustikes.

Kauba miitigi pealt tuleb e-poel tasuda
ligi 10%, aga sageli osa kategooriate juu-
res voib tasu jadda isegi vaiksemaks kui
selle poe poolt juba pakutav piisikliendi
soodustus. Kindlasti on nii kasumlikum
miitiki teha, kui mttia edasi hulgimttgi-
hinnaga mingile suuremale kaubandus-
keskusele.

Kui palju teil on juba huvilisi e-poodnikke?

Alguses motlesime, et kui me saame
avamise hetkeks sada kaupmeest kokku,
siis on histi. Tegelikult me nieme, et hu-
vi on palju suurem, kaupmehi on liitunud
oodatust rohkem. Meie huvi on, et avamis-
péeval oleksid erinevad kaubakategooriad
voimalikult laialt kaetud. Kaubavalik peab
olema mitmekesine, tile 150 000 erineva
kaubaartikli oleks avamise hetkeks olemas.

Eestis on iile 2500 e-poe, sealhulgas sel-
lised nagu Tallinna Kaubamaja, kellel on
oma e-pood. Kas te noolite selliseid gigan-
teka?

Piris suuri esmaetapis mitte, pigem ta-
hame koosto6d teha keskmiste ja viikes-

- Hansabay kogub e-poed oma tnva alla

99 Kui ndgime, et paljud

ostjad trotsivad voor-

keelset teenindust, pikki

tarneid, keerukat suhtle-

mist garantiikiisimustes

ja kauba tagastamisel,

siis oli selge, et me pea- r
me selle dra tegema. |

» Hansabay miiiigi-
direktor Andri
Treufeldt: Uks meie
eesmark ongi tuua
Eesti klient Eesti
poodidesse tagasi ja
naidata, et meil Eestis
on valik olemas.
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tega, kes saavad tinu sellele platvormile
konkureerida kéige suurematega.

Miks peaks klient ostma Hansabayst
Amazoni asemel?

Praegu meile meeldib moéelda, et me
konkureerime maailma suurimate sar-
naste portaalidega. Uks meie eesméirk on-
gi tuua Eesti klient Eesti poodidesse ta-
gasi ja ndidata, et meil Eestis on see va-
lik olemas, et meil on koik need dgedad
kaupmehed olemas.

Meie lokaalsel turul on suured eeli-
sed: esiteks saame suhelda oma emakee-
les, meil on esmaklassiline klienditeenin-
dus, kiire ja odav tarne.

Jaei tasuunustada ka seda, mis juhtub
peale miutki, kui tekib ostetud esemega
mingi mure. Paljulihtsam on suhelda ko-
haliku miitijaga kui firmaga, kes asub tu-
handete kilomeetrite kaugusel. Kui tuleb
hakata toodet tagastama, siis ei pea oo-
tama mitut kuud ja muretsema, mis mu
kaubast saab, vaid saab vahetada uue vas-
tu kiirelt ja valutult.

Kas teie platvorm on valmis?

Platvorm ei saa mitte kunagi valmis,
aga nii valmis see on, et saab esimesel
mail to6le panna. Praktiliselt kogu funkt-
sionaalsus peab avamise hetkel olemas
olema. Meie platvormil on viga palju mu-
gavusfunktsioone, nagu nditeks turun-
duskampaaniate kuupdevaline ettemia-
ramine jne. Aga neid ideid, mida tahak-
sime lisada, on nii palju - e-kaubandus ju
kogu aeg areneb.

Mitu kaubagruppi teil juba esindatud on?

Meil on praegu mitusada koige popu-
laarsemat kaubagruppi: réivad, sport, va-
ba aeg, elektroonika, kodusisustus, man-
guasjad jne. Kui hiipermarketis on sorti-
ment 50000 - 70000, siis meie alustame
150000ga mis on parem valik kui fiitsi-
lises kaubanduskeskuses ja et meile lisan-
dubigal nddalal kiitmneid kaupmehi ja tu-
handeid tooteid, siis sortiment laieneb vi-
ga joudsalt.

Kui palju Hansabay muudab e-kaubandu-
se turgu?

Usun, et muudab palju. Kui varem pol-
nud midagi sellist, olid ainult hinnavord-
lusportaalid, kust osta ei saanud, voi siis
voimalus minna kaubanduskeskusesse
voi siseneda oksjonikeskusesse, siis Han-
sabay on ilmselgelt Eesti turu jaoks mida-
gi uut. See korrastab, teeb ostmise lihtsa-
maks ja turvalisemaks, kasvatab vidikese
kaupmehe kasu ja aitab tarbijal paremini
orienteeruda. Oli ilmne, et selline asi Ees-
ti turul puudus. Kui ndgime, et paljud ost-
jad trotsivad voorkeelset teenindust, pikki
tarneid, keerukat suhtlemist garantiikiisi-
mustes ja kauba tagastamisel, siis oli selge,
et me peame selle dra tegema.

KONTAKT
Liituda saab aadressil

www.hansabay.ee
Telefon: 6 800 100
E-post: myyk@hansabay.ee

TASUB TEADA
HANSABAY NUMBRITES

» 2018. aastaks prognoositakse kaivet Ule
10 miljoni euro.

« Investorid: Alexey Kiprushenkov, Roman
Villo, Igor Bukatdi. Raha parineb Eesti ette-
votlusest.

« 2017 aasta 16pu kasumi prognoos: tulud
Uletavad jooksvad tegevuskulud.

« To6o6tajate arv: Meeskonnas on kokku on
Ule 20 liikme, neist 8 kontoris, 8 liget IT-
arenduses, lisaks kaasatud spetsialistid ja
partnerid (turundus, sisuloome jm).

« Investeeringute suurus: esimeses etapis
200 000 eurot, sama palju lisatakse esime-
sel tegevusaastal.

« Prognoositud kaupmeeste arv: aktiivse-
te e-kaupmeeste arv Eestis Ule 2000, neist
600 loodame Hansabayga liita. Kuna Han-
sabay platvormi on integreeritud ka koik va-
jalikud e-poe loomise todriistad, siis voivad
lituda ka kaupmehed, kellel e-poodi veel
eiole.

» Prognoositud sortimendi suurus: avamise
hetkel 150 00O, aasta I16puks kuni Uks mil-
jon eri toodet.

« Projekti vedavad juhid:

Alexey Kiprushenkov - strateeg,

Kirill Bannov - IT-arhitekt,

Andri Treufeldt - suhted kaupmeestega,
Roman Villo - turundus.

Susteem on ules ehitatud mitmekeelseks,

valmidusega laieneda rahvusvahelisele tu-
rule. Lahimad turud on Lati, Leedu (Poola),
Soome, Skandinaavia. Seega loome sobiva
platvormi, et kohalikud tootjad ja kaupme-
hed saaksid teostada muuki valisriikidesse.
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toimetaja Kadri Pélendik
tel 667 011
toimetajad@aripaev.ee
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MAKSUD

KUMnNed tuhanded maksavad
sotsiaalmaksu valesse riiki

Valjaspool Eestit
fegutsevate tOoOtajate

sotsiaalmaks tasutakse

sageli valele riigile. Kuidas
aru saada, millises riigis
sotsiaalmaksu maksma

peaks?

MARKO SAAG
ATTELA advokaadiblroo rahvusvahelise
maksuodiguse advokaat

Moni aasta tagasi avaldas Soome pensio-
nikeskus pressiteate, mille jirgi makstak-
se tuhandete Soomes to6tavate eestlaste
puhul sotsiaalmaksu mélemasse riiki. Kui
siia lisada ka need, kelle puhul makstakse
sotsiaalmaksu kiill ainult tihte riiki, kuid
valesse, ning need eestlased, kes tootavad
mones muus riigis peale Soome, voib tisna
kindlalt eeldada, et sotsiaalmaksu valesse
riiki maksmine voib puudutada kiimneid
tuhandeid Eestiga seotud tootajaid.

Sellise segaduse pohjus on toendoliselt
asjaolu, et paljud ettevotjad ja raamatu-
pidajad ei ole teadlikud, et Euroopas maa-
ravad piiritilese to6tamise puhul sotsiaal-
maksu tasumise riigi otsekohalduvad
Euroopa Parlamendi ja Noukogu maaru-
sed nr 883/2004 ja nr 987/2009. Voi kui se-
da ka teatakse, siis praktikas neid maaru-
seid viga ei loeta ning nendesse ei siivene-
ta. Sellisel teadmatusel ja lohakusel on aga
tisna karmid tagajarjed.

Nimelt ei anna valesse riiki tasutud sot-
siaalmaks tootajale selles riigis mingeid
htivesid ning valesse riiki makstud sot-
siaalmaks ei vabasta ka oiges riigis tekkiva
sotsiaalmaksukohustuse eest.

Viidatud mairuste rakendamise libiv
pohimote on, et piiriilese tegutsemise kor-
ral tuleb sotsiaalmaksu maksta ainult tth-
te riiki korraga. See riik peab olema oige
riik ning aktiivsest tegevusest teenitud tu-
lu ei tohi jadda riikide omavaheliste nor-
mide koosmojus maksustamata. Just sel-
leks, et saavutada koikeholmav ja ihtne
lahendus, ongi otsustatud instrumendi-
na just maaruste kasuks, mida Euroopa
Kohtu praktika keelab kohalikku éiguses-
se tile tuua.

Probleemid iildreegli kasutuselevétmisel

Médéruse nr 883/2004 artiklis 11 sisalduva
tldreegli jargi tuleb sotsiaalmaksu maks-
tariigis, kus inimene ftisiliselt to6tab.
Kuigi tildreegli rakendamise detailid ei
ole keerulised, kipub aeg-ajalt see lihtsalt
dra ununema.

Kui nditeks Eesti dritthingu juhatuse
liige on Rootsis elav ja tegutsev isik ning
talle makstakse sellise funktsiooni téit-
mise eest tasu, kuulub see tasu maksusta-
misele tulumaksuga kiill Eestis, kuid sot-
siaalmaksu tuleb tasuda selle ndite puhul
Rootsis. Kas seda saab teha inimene ise voi

» Maksudiguse ad-
vokaat Marko Saag
utles, et valesse rii-
ki makstud sotsiaal-
maks ei vabasta ka
oiges riigis tekkiva
sotsiaalmaksu-
kohustuse eest.
FOTO: RAUL MEE

99 Nimelt ei
anna valesse
riiki tasutud
sotsiaalmaks
tootajale selles
riigis mingeid
hiivesid.

PANE TAHELE
Aripaeva maksukool

15. marts 2017 - 24. mai 2017

Pohjalik praktikule moeldud rahvusvahelise
maksunduse kursus, mille eesmark on anda
Ulevaade piiritilese ari peamistest maksu-
probleemidest ja pakkuda neile lahendusi.
Lektor on advokaadiburooo ATTELA van-
deadvokaat, rahvusvahelise maksunduse
ekspert Marko Saag.

peaks Eesti tthing ennast sotsiaalmaksu
tasumiseks Rootsis registreerima, soltub
juba Rootsi digusest.

Probleemid t66ldhetusega

Mééruse nr 883/2004 artiklis 12 sétesta-
takse, et kui isik to6tab mones litkmes-
riigis ja tema t66andja tegutseb tavaliselt
seal, siis kui to6andja lahetab selle inime-
se enda nimel toole teise litkmesriiki, keh-
tivad endiselt esimese riigi 6igusaktid.

See tihendab niiteks, et Eestist toota-
jasaatmisel Soome tasutakse sotsiaalmak-
su edasi Eestis. Ainus tingimus on, et sel-
line t60 ei kesta eeldatavalt tile kahe aas-
taning teda ei saadeta teist ldhetatud isi-
kut asendama.

Selle pohimétte rakendamine on osu-
tunud koige problemaatilisemaks nende
Eesti ettevotete puhul, kelle tegevus toi-
mub suuremalt jaolt teistes riikides. Kui
Eesti ettevotet ei loeta Eestis tavaliselt te-
gutsevaks, siis selline erireegel ei kohal-
duks, sotsiaalmaksukohustus ei jadiks la-
hetuse korral Eestisse ning liiguks tild-
reeglijargi inimesega kaasa.

Samuti tekitab praktikas tisna pal-
ju probleeme see, kas 24 kuu loppemisel
saab selle isiku uuestilihetada samasse
riiki. Selle kohta on halduskomisjoni ot
suses margitud, et kui tootaja lihetus on
loppenud, ei saa samale to6tajale luba-
dauut lahetust samade ettevotjate juures
ning samas litkkmesriigis enne, kui eelmi-
se lihetuse 16pust on mé6dunud vihemalt
kaks kuud. Selle pohimotte juures on tea-
tud juhtudel siiski lubatud teha erandeid.

Mitmes riigis toé6tamine

Maidruse nr 883/2004 artikkel 13 kehtes-
tab reeglid mitmes riigis to6tamisele.
Meeles tuleb pidada, et regulatsiooni ees-
mairk on tagada, et sotsiaalmaks lackuks
kogu aeg ainult iihte riiki.

Vaatame probleemi illustreerimiseks
niidet, kus Liti resident tootab tihe kuu
jooksul niddala Eestis, nidala Litis, nada-

la Leedus ja nddala Rootsis, saades sellise
to0 eest vastavas riigis tasu sama riigi t66-
andja kéest. Kuigi sellisel juhul on nendel
koikidel riikidel 6igus saada sellele isikule
makstud palgalt tulumaksu, on sotsiaal-
maksu digustatud saama ainult tiks riik
koikidelt tasudelt.

Selle bige riigi valikuks néeb artikkel
13 ette pohjaliku testi, kus tuleb esmalt
madrata inimese elukoht spetsiaalsete
reeglite alusel, analiitisida, kas oluline osa
tegevusest toimub elukohariigis voi mit-
te, ning vaadelda to6andjate asukohti. Kui
selle analiitisi tulemusel tuvastataks nai-
teks, et sotsiaalmaksu on digustatud saa-
ma tiksnes Liti, ei tohiks Eesti to6andjalt
sellisele isikule makstud tasult Eestis sot-
siaalmaksu tasuda. Kas seda saab teha t66-
taja ise voi peab Eesti to6andja ennast sot-
siaalmaksu tasumiseks Litis registreeri-
ma, soltub Liti digusest.

Sotsiaalmaksu tasumise reeglid on tun-
duvalt keerukamad, kui esmapilgul tun-
dub. Selleks, et méirustes toodut korrekt-
selt rakendada, tuleb ennast kurssi viia ka
kohtupraktikaga, halduskomisjoni otsus-
tega ning riikide kaupa ka sellega, kas sot-
siaalmaksu saab teises riigis maksta t66-
taja voi tuleb ennast seal to6andjal ainult
sotsiaalmaksu tasumiseks registreerida.
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KINNISVARA

Sild Arco Vara kiirmiitigiohust:

saame hakkama

ELIISA MATSALU
eliisa.matsalu@aripaev.ee

Arco Vara arendust Bulgaarias
painab kiirmiiiligioht. Ettevot-
te juhi Tarmo Silla s6nul on olu-
kord kontrolli all.

Kui Arco Vara ei suuda piken-
dada ltuhiajaliste laenukohus-
tuste maksetdhtaegu, voib lae-
nude tagatiseks panditud vara
minna kiirmiiiiki, teatas audii-
torbtiroo PricewaterhouseCoo-
pers (PwC) Arco Vara 2016. aas-
ta majandusaruande jireldus-
otsuses.

PwC kirjutas, et Arco Vara
majandusaruande jirgi eeldab
ettevote panditud varadest ma-
janduslikku kasu saada. Nende
varade sekka kuuluvad kinnis-
varainvesteeringud, pdhivarad
javarud Bulgaarias jadkvaartu-
ses 11,7 miljonit eurot.

Kui aga ettevote pole voime-
line pikendama lihiajaliste lae-
nukohustuste maksetdhtaegu,
voib ta olla sunnitud mtiima
laenukohustuse tagatiseks pan-
ditud varad kiirmitigi korras
madalama hinna eest, kui on
nende bilansiline viirtus eel-
mise aasta 1opu seisuga.

Juht jaab optimistlikuks

Tarmo Sild selgitas, et aasta 16-
pus tditub Arco Varal Bulgaa-
rias asuva korterelamu Mad-
rid Blvd hoonega seotud laenu-

A Arco Vara juht Tarmo Sild iitles, et Kodulahe ja Iztok Park5|de i
arendus miiiivad arvatust kiiremini. FOTo: EIKO KINK

lepingu tihtaeg Kreeka panga-
ga Piraeus. Laenulepingut on
plaanis sel aastal pikendada voi
refinantseerida.

“Oleme sellest borsiteatega
varem teavitanud, vaadake nii-
teks minu kommentaare eelmi-
se aasta neljanda kvartali vahe-
aruandes. Seega esiteks, siin ei
ole uudist,” teatas Sild.

“Arvan, et refinantseerimi-
ne onnestub, kuna Madrid Blvd
hoone tiiritulud kasvavad sta-
biilselt ning hoonel lasuva lae-
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HIND
Arco Vara aktsia on
poole aastaga
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Vivic toddisaini laBori asut Vaata: pood.aripaev.ee
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LUHIDALT
Riigiasutuste kolimisplaan
tapsustub mai lopuks

Rahandusministeerium esitab tapsustatud
kava riigiasutuste Tallinnast valjaviimise koh-
090 ta 31. maiks.

Valitsuse kabinetindupidamisel otsustatu ko-
haselt on soov Tallinnast valja viia umbes
1000 téokohta ja igasse maakonnakeskuses-
se Ule viia vahemalt 30-50 ametikohta. Kesk-
erakonna, sotsiaaldemokraatide ning Isamaa
ja Res Publica Liidu koalitsioonileppes oli ette
nahtud sisekaitseakadeemia viimine Narva,
kuid mé6dunud nadalal otsustati, et Narva ra-

06.10.2016 03.04.2017

ALLIKAS: BLOOMBERG

nukoormuse suhe hoone viir- kiirmitgioht meid ei kurvas-

tusesse parast juhatuse tehtud
vara allahindlust on 75% juu-
res,” lisas ta.

Teiste arendustega ldheb hasti

Sild tdpsustas, et Madrid Blvd
laen mojutab ainult seda aren-
dust ja mitte tihtegi teist Arco
Vara arendust. Sild mirkis, et
Arco Vara teised arendused
Kodulahe jaIztok Parkside miiti-
vad oodatust kiiremini. “Esi-
algu me veel hindu ei tosta ja

ta,” sonas ta.

LHV analittik Shana Vida
Gavron usub, et kuigi audiitor-
firma markust tuleb kindlasti
arvesse votta, on vihetéenioli-
ne, et laenulepingut ei suudeta
pikendada. “Varem on Arco Va-
ral sama tilesanne 6nnestunud,
mistottu LHV kiirmiitigiohu pa-
rast ei muretse,” titles ta. Kui aga
peaks minema vastupidi, usub
Gavron, et Arco Vara jiib oma
tegevuses labipaistvaks.

jatakse vaid akadeemia kolledz ning 6ppe-
kompleksid Tallinnas, Vdike-Maarjas ja Paiku-
sel sdilivad.

Tartu Kaarsild Idheb remonti

Tuleval esmaspdeval algab Tartus Kaarsil-

la imberehitus ja sild suletakse. Kaarsilda oo-
tab ees pohjalik uuendamine - sild ehitatakse
laiemaks ning rajatakse uued peale- ja maha-
minekud. Remont kestab siigiseni, teatas Tar-
tu linnavalitsus.

Kaarsilla remondi riigihanke voitis AS TREV-2
Grupp, t66de maksumus on 779 967 eurot.

Merle Tamm
kinnisvaramaakler
“ +372 513 2262 | merle.tamm@mtestate.ee | www.mtestate.ee

MT ESTATE KOOSTOOPARTNER HISPAANIAS

TALLINN, KADRIORG
Terase tn

MuUa ajastutruu

4 toaline korter - kdrged
laed, originaalparkett
Uldpind 146m?

Hind 329 000 €

MUUGA

MuUa detailplaneeringuga
kinnistud Muuga
sadama lahedal

Suurus alates 8174m?
Hind 15 €/m?

KIVILOO MOIS

Muda restaureeritud
mois 35 km kaugusel
Tallinnast.

Uldpind 999m?
Kinnistu 142 600m?
Hind 1 200 000 €

LAAGRI

Nolvaku poik

Muada labimbeldud
planeeringuga maja
Tallinna kdlje all.
Uldpind 211,3m?
Kinnistu 1500m?
Hind 329 000 €

NOMME, Valdeku tn

MuUa voi Glrile anda funk-
stiilis eksklusiivhe maja.
Uldpind 568m?

Kinnistu 1493m?

Hind 699 000 €

Uiir 2950 € kuu

+ kommunaalkulud

PIRITA, Kaunis tn

Utrrile anda renoveeritud
ja mébleeritud maja.
Uldpind 169m?

Kinnistu 690m?

Hind 2000 € kuu

+ kommunaalkulud

16 aastat kinnisvaravahendamist! Lisaks veel teisi kinnisvarapakkumisi. Kiisige infot!

Uued
korterid
Parnus!

Peatselt mutgis!
Registreerige huvi!

Kui soovite
kinnisvara
OSTA,

=n mm MUUA,
UURILE ANDA
=n mm V6i
UURIDA,

siis votke
uhendust.
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e dokumentide ndaidised

Arioigus
Ndidised ja kommentaarid
www.kasiraamat.ee

Kasiraamatvalmib koostdds
advokaadibirooga TRINITI

Mikk Pold, MA TRINITI
advokaadibiiroo TRINITI advokaat

késiraamatu “Aridigus. Naidised
ja kommentaarid" peatoimetaja

Aripdeva
m kisiraamat Tellimisinfo telefonil 667 0099

cpadmetelt Siu

Konverents otsib vastuseid jargmistele kiisimustele:

- millised on peamised kogemused ja Gppetunnid mobillsete rakenduste arendamisel?

- kuidas mobiilsete rakenduste abil ari edendada?

- kui enamik kliente on mobiilis, siis kuidas seda asjaolu oma ari edendamiseks
maksimaalselt dra kasutada?

- millised on peamised vead, mida mobiilse

— Infoja registreerimine: ) -ﬂrst
www ituudised.ee mobile

Soodushind 249 € (m-a23ss)
kehtib kuni 10. aprillini. Kiirusta!

u ey Lisainfo: Aali Lilleorg, aali@ituudised.ee, tel 505 3172.
Aripﬁev @ ITuudised.ee  Redaamimiigi projektijuht liise Nikopensius,

eliise.nikopensius@aripaev.ee vii tel 553 1442.

CoWEES S Avasta Privileegi kevadpakkumised!

e Teid ootab eksklusiivne valik unikaalseid tooteid ja teenuseid!

ERESIDENTH

RIGINAL STRONG

L=

Alates

44,90 € . :
4 g kast Kohvigurmaanile -

Pauligi kohviubade eripakkumine!
4 kg kohvi vaid 3 kg hinnaga! Uks kg toeliselt aromaatset
ning maitsvat kohvi tasuta! Lisaks tasuta SmartPost!

WINBOTEK

Auhinnatud *Winbot 850"
aknapesurobot.
Jata hiivasti vanamoodsa aknapesuga,
las robot teeb kogu t66.

Vaid

€
683.99 Parim lennumasin

DJI Phantom 3 Advanced.
V6imas droon, mille lennutamine on imelihtne
ja millega saad teha eepilisi aerovideoid ning kvaliteetseid fotosid.

Komplekt erinevatest kvaliteetsetest
punastest veinidest!
Vaid Privileegi kliendile! Veinid ei ole saadaval jaemiiiigis.
Tahelepanu! Tegemist on alkoholiga. Alkohol vaib kahjustada teie tervist.

Vaadake koiki pakkumisi: www.privileeg.ee




A i toimetaja Harry Tuul
5. aprill 2017 toimetajad@aripaev.ee

A Tallinna Lennujaama taristu arendusdirektor Tonu Miihle usub, et remondi ajaks lilhenev lennurada

ei tohiks lennukitele takistuseks saada. FOTO: ANDRAS KRALLA

TARISTU

Lennujaamas
laks ehituseks

Eile 18ks Tallinna lennujaamas taas suuremaks
ehituseks, ELi nbukogu eesistumise alguseks
juulikuus on suurem osa toéid tehtud.

MART BELKIN
mart.belkin@aripaev.ee

Aripaev

Eile algas ehitus lennuraja lidnepoolses
osas, mis tihendab, et 3480 meetriga Bal-
tikumi pikim lennurada jaib oktoobri-
kuuni kilomeetri jagu lithemaks, kasutada
saab vaid 2330 meetrit. “Sellega peaks ena-
mik lennukeid hakkama saama ja kéiki on
teavitatud,” radkis lennujaama taristu aren-
dusdirektor Tonu Mithle.

Samal ajal ldheb kidima ka 66t66 lennu-
raja keskmises osas. Nii on stigiseni neljal
kuniviiel 66] nadalas lennurada 66sel 00.30
kuni hommikul 06.00 suletud. Sarnased
to6d toimusid ka eelmisel aastal ning siis
pigistaslennujaam kohati silma kinnijalasi
monel lennukil maanduda ka veidi hiljem.
Sel aastal on aga t66d rohkem ning seetot-
tu tikski lend hiljaks jadda ei tohi.

Mulluste to6de ajal tuli kohati ette, et hil-
japealejdinud piloodid pidid lennuki ma-
ha panema hoopiski Helsingis voi Riias. Té-
navu pakub lennujaam ka ise alternatiivi -
606sel on lahti Tartu lennujaam. Tosi, sealne
lennurada on vaid 1800 meetrit pikk ning
koéik lennukid sinna suunduda ei saa.
Reisijasildu koigile ei jatku
Lennujaam loodab siiski, et reisijaid t66d
eriti el mojuta — koik lennufirmad teavad
ehitustoodest ette juba aastaid ning teavet
olukorra kohta jagatakse pilootidele ka len-
nundusstisteemide kaudu.

Kill aga moéjutab lennureisijaid see, et
eile algas ka rekonstrueerimist6o perroonil
ehk lennukite seisuala juures. Juuni kesk-
paigani on suletud moéni lennukite seisu-
koht terminaliliheduses ja kasutuses on vi-
hem reisijasildu. Kui korraga viljub véi tu-
leb sisse enam kui kuus lendu, mis tipptun-
didelikka juhtub, tuleb reisijatel lennukini
paarsada meetrit bussiga reisida. Buss tuleb
kasutusele votta seetottu, et perroonil tava-
inimene jalgsiliikuda ei tohi.

Lennuraja to6d maksavad kokku ligi 35
miljonit eurot ning neid teeb Lemminkai-
nen Eesti. Lisaks juurde ehitatud osale ning
tdies osas renoveeritud asfaltkonstrukt-
sioonile saab lennurada ka uued tuled. Se-
ni olid kasutuses halogeenvalgustid, niitid
aga leedvalgustid. Nende mastid hakkavad

35

miljonit eurot Idhevad maksma
lennujaama lennuraja tood.

seejuures ulatuma Ulemiste jiarveni ehk pal-
jukaugemale kui praegu.

Uued tuled annavad isegi pea kolman-
diku ehituse kogumaksumusest. Miihle
toi vilja, et kalliks teevad selle tehnoloogia
ning keerulised juhtimissiisteemid. “Su-
vistuled tulevad asfaldi sisse ehk nad pea-
vad taluma lennuki koormust - kuni 400
tonni,” raikis ta. Teise kolmandiku maksu-
musest annavad asfaldit66d ning tilejaanud
osa tehnostisteemid ja keskkonnarajatised.

Vilnius laheb taiesti kinni

Sellises mahus nii lithikese aja jooksul 66-
siti ehitamine on tsna harukordne - Riia
lennujaamas tehti sarnaseid toid paar aas-
tat tagasi, ent sealne lennurada suleti juba
kell 22. Vilniuses on sarnased t66d sel aas-
tal ning sealliheb lennujaam kaheks kuuks
tiiesti kinni, koik lennud kéiivad 1ibi Kau-
nase. “Me ei saa sellist asja kahjuks enda-
le lubada,” raékis lennujaama édriarendus-
juht Priit Koff. Tallinnas lihevad t66d tema
sonul kiiremini tehnoloogia ja hea planee-
rimise tottu.

Reisijaterminalis tehtavad muudatused
saavad alguse juba véljast-sel nadalal alus-
tas Viamer Grupp hoone ette terminali pea-
lesoidu ringristmiku rajamist. Ehitusaeg on
aprill ja mai, ringristmiku valmimise taht-
aegon 1. juuni.

Terminalihoone liheb l6una suunas laie-
maks ning seal teeb kokku 5 miljonit eurot
maksvaid t6id Astlanda Ehitus. Uks mirga-
tavamaid muutusi on see, et praegu termi-
nali keskosas olev julgestuskontrolli ala lii-
gub hoone lounaserva. Uus turvakontrol-
liala on senisega vorreldes kaks korda suu-
rem ning saab ka uued julgestusliinid. Labi-
laskevoime peaks oluliselt suurenema, ku-
na rohkem inimesi mahub end kontrolliks
ette valmistama.

Praegu toimub turvakontroll termina-
li keskosas ning viravate juurde saamiseks
tuleb kontrollist labi tulles tagasi poora-
ta. Edaspidi toimub liikumine otse vira-
vate suunas.

TEENINDUS

Meeldiv
kogemus
kinost

Eesti inimesed saavad kéige
positiivsemad teeninduskoge-
mused kinokiilastustest, paki
saatmisest ja saamisest, tank-
la- ning apteegikiilastusest,
selgus Kantar Emori uuringust.

Kinode, pakifirmade, tankla-
te ja apteekide soovitusindeksid
on koige korgemad, néitas Kan-
tar Emori 54 ettevotet holma-
nud soovitusindeksi (NPS) vord-
lusuuring, mis tehti martsis.

Kantar Emori kliendikoge-
muse ekspert Lele Aak selgitas,
et 2598 Eesti elanikku vanuses
15-74 hindas oma teenindus-
kogemusi viimaste kokkupuu-
dete pohjal - vahetu kontakt
ettevotte esinduses, kontoris,
kaupluses; suhtlus telefoni voi
e-posti teel.

“Kuigi kinokiilastajad on ki-
noteenuseid ka varem viga kor-
gelt hinnanud, ei ole nende po-
sitsioon olnud nii tugev ja ht-
lane,” kommenteeris Aak. Ki-
nodest eespool (edetabeli esi-
kohal) on vaid pakiveoteenus-
te pakkuja.

ARIPAEV.EE

LUHIDALT
Rosneft loodab sanktsioonid
maha raputada

Parast Krimmi kriisi kehtestas Euroopa Liit
Vene naftagigandile Rosneftile sanktsioonid.
Nuid avaneb Rosneftil vdéimalus neist priiks
saada, kirjutas Reuters.

Rosnetftil aitab siin teed rajada Iraan. Nimelt
kehtestati seoses Iraani tuumakatsetuste-

ga sanktsioonid mitmele Iraani pangale, kuid
niitid tunnistas Euroopa kohus, et pangad ot-
seselt katsetustega seotud polnud.

Sellest otsusest loodab ka Rosneft kasu I6iga-
ta. “Meil pole Ukraina kriisiga mingit pistmist,”
teatas Rosneft Reutersile. Rosnefti hinnangul
voitsid Iraani pangad kohtus seetéttu, et pol-
nud mingeid téendeid selle kohta, nagu olek-
sid nad midagi valesti teinud.

Nuid padab Rosneft annulleerida Euroopa
tldkohtus 2014. aastal kehtestatud sanktsioo-
nid, mille péhjustas Krimmi annekteerimine.

Droonid pohjustavad pahameelt

Britid on (iha pahasemad droonide peale ning
nende tehnikavidinatega seotud kaebuste arv
(iha kasvab.

Politsei andmetel esitasid britid mé6dunud
aastal seoses droonidega 3456 kaebust, aasta
varem oli see arv 1237.

Birminghami ilikooli professor David H Dunn
markis Press Associationile, et droonide tule-
kuga muutub nii inimeste arusaam privaatsu-
sest, Uldine turvatunne kui ka kuritegevuse
ampluaa. Ta markis, et kui varem ehitasid ini-
mesed oma maja tiimber aia voi kdrge mutiri,
et oma tegevust teiste eest varjata, siis drooni-
de tulek on seda kévasti muutnud.

A A Eesti suurim kahveltostukite valik
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KOMMENTAAR
Pensionil algab
uus karjaar

Karjaarinoustajate juures kaib (iha enam
50+ inimesi ja see ei ole m66duv nadhtus.
Mitmed kiipsemas eas inimesed, sh selli-
sed, kes on kolinud Eestisse tagasi parast
vdlismaal tehtud kena karjaari, kogevad
Eestis peale enda to6tukassas arvele vot-
mist, et neile pole siin sobivat kohta.

Viisakalt po6rduvad nad riigi pakutava
tooturu teenuse poole, aga pool aastat hil-
jem on neile selgeks tehtud, et alusta aga
poe kassast, kuigi neil oleks kogemusi ja-
gada kindlasti paljudes kohtades.

Riigil puudub nn ritsepatéona pakutav
karjairiteenus, mis keskenduks inimeste-
le, tema voimetele ja voimalustele. Selline,
mis vaatab, kus see inimene voiks koige
enam vadrtust luua, kus ta tinu oma koge-
musele kasulik oleks.

Sotsioloogid kirjeldavad lehekiilgede
kaupa tuleviku kompetentse, mida voiks
lihvida, kuid nende omandamine po-
le ilemaara lihtsaks tehtud: meediaalane
kirjaoskus, disainmotlemine, algatusvoi-
me ja ettevotlikkus, enesejuhtimine jne.

Juba 45aastased spetsialistid puutuvad
kokku kartusega neid t66le votta. Selline
vaart kompetentside raiskame, oskamatus
pakkuda inimestele eneseteostuse voima-
lusiriigina, on stirreaalne vaatepilt.

Sama kehtib avaliku sektori tegijate
kohta. Noustaja juurde jouavad endised
edukad riigitegelased, silmapaistvad ini-
mesed, kes tihel hetkel, kui 50 aastat on et-
te I166nud, tunnevad, et voimalused ahene-
vad drastiliselt.

Seda stisteemi, mis toetaks imberdpet
selle sona tosises tihenduses ja aitaks luua
karjairisildasid erinevate erialade vahel,
meil lihtsalt ei eksisteeri (kui vilja arvata
tiksikud programmid, nagu valilT.ee).

Vastutusrikkad ametid

Hiljuti oli huvitav ahhaa-elamus, kui koh-
tusin killa tulnud Euroopa ettevotete
personalijuhtidega. Need olid peamiselt
60-75aastased lustakad hiarrasmehed, vir-
vilised lipsud ees, ndgu nalja téis.

Naidake mulle Eestis ettevotet, kes jul-
geks personalijuhiks palgata rohkem kui
60aastast meest?

Olukord palju enne ei muutu, kui ka va-
nemaealised ise julgelt sona ei vota, kui
nad ei rddgi oma edulugudest, ei julgusta,
ei inspireeri teisi oma tegudega, kui nad
eelistavad olla nii-6elda kapis, sest vanus
on piinlik asi.

Unistan ajast, mil meil avatakse esime-
ne puhvet, kus teenindajaks saab toole ala-
tes vanusest 70+, kus koik naudivad aja,
elukiipsuse ja mangu ilu nii, nagu oleme
harjunud nigema Itaalia voi Prantsusmaa
soogikohtades.

TIINA SAAR-VEELMAA
karjaarindustaja ja pstihholoog

99 Sotsioloogid kirjeldavad lehe-
kiilgede kaupa tuleviku kompe-
tentse, kuid nende omandamine
pole iilemadra lihtsaks tehtud.
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lusa elu lootuses

Siinnipdevaks saadud Apollo
kinkekaardid ning pool tundi
vaba aega vedasid mind paar
nadalat tagasi kaubanduskes-
kusesse varske kirjandusega
tutvuma.

Uusi raamatuid sirvides
koitsid mu tahelepanu kaks
nahktagides ning teksades nel-
jakiimnendale eluaastale 13-
henevat tursket atleedivilimu-
sega meest, kes enesekindlal
sammul kassale lihenedes tea-
tasid: “Meil on vihe aega! Vaa-
dake oma arvutist jarele, kus
on teil see aktsiatega rikkaks
saamise opik!”

Miitija naeratas viisakalt ja
paris: “Kas te peate silmas seda
Roosaare raamatut?” Noutus
vaatas vastu mehepoegade sil-
madest, kuniks otsustati helis-
tada sobrale. “Pidi jah Roosaa-
re olema!”

“Akki soovite meie sood-
sa hinnaga ilukirjandust ka?”
péris miitija moni hetk hiljem
Roosaare raamatut klientidele
ulatades. “Milleks? Me tahame
vaid joukaks saada ja kiiresti!”

Jargneva paarikiimne mi-
nuti jooksul kiisiti aktsiatega
rikkaks saamise raamatut veel
kahel korral. Kéigepealt tundis
teose vastu huvi tagasihoid-
lik tudengieas prillidega noor-
mees ja parast teda tiks krapsa-
kas pensiondriproua.

Lahkusin poest vastakate
tunnetega. Uhelt poolt on mui-
dugi tore, et inimesed oma fi-
nantsasjade peale moétlevad
jaend harida soovivad, teisalt
tundus see kuidagi kahtlaselt
eufooriline. Miks tulid vilimu-
se, 00, vanuse ning mottemaa-
ilma poolest nii erinevad ini-
mesed selge eesmirgiga hanki-
darikkaks saamise opik ntitid,
kui maailma aktsiaturud ka-
heksa aastat ilma suuremate
korrektsioonideta tousulainel
on seilanud?

Ootamatult saabunud SMS
teatas planeeritud kohtumise

TARMO TANILAS
Swedbanki vanem investeeringute juht

99 llusa elu lootu-
ses ollakse sarna-
selt kiimne aasta
taguse buumiaja-
ga taas noéus in-
vesteerimisobjekti
likviidsuses jarele-
andmisi tegema.

edasiliikkumisest ning viis mu
motted aktsiatelt eemale. SGit-

sin ldhedal asuvasse s66gikoh-
ta ja otsustasin keha kinnitada.

Riskivaba rikastumine

Toitu oodates kirjakasti saabu-
nud sonumeid sirvides leidsin
iillatusena nende seast ka mi-
tu driprojekti. Avasin neist esi-
mese: “Viga eriline investee-
rimisvoimalus, millega teeni-
te investorina 20% aasta baa-
sil tagatud puhast tulu, kokku
tervelt 30% tulusust pooleteist
aasta jooksul!”

Mulle jdi arusaamatuks,
kuidas on véimalik teenida nii
suurt tagatud tootlust, kui pro-
jekti alles alustati ning selle
realiseerimisel voisid ju tekki-
da ka takistused. Riskidest pol-
nud sénagi juttu ning sulge-
sin teate.

Avasin jairgmise sonumi:
“Meie projekt X on téies ulatu-
ses rahastatud ja meil on viga
kahju, et sa otsustasid selle in-
vesteerimisvéimaluse rahasta-
mises mitte osaleda. Jirgmis-
tes projektides osalemiseks ava
endale kohe investeerimiskon-
to!” No mis ma sellest kohe ik-
ka avan, enne tahaks projek-
tist ja riskidest ka midagi te-
dasaada?

Janagu voluviel tuligi uus
pakkumine: “Juba sel nidalal
avame magusa 21% tootlusega
projekti! Kas sina tead, mis rii-
gi arendusprojektiga on tege-
mist? Vasta ja voida raha inves-
teerimisprojekti paigutami-
seks!” Ettekandja toi toidu, mis
katkestas mu imelised seiklu-
sed investeerimismaailmas.

Koju joudsin seitsme pai-
ku. Parast 6htusooki ja vdikest
jalutuskdiku silmitsesin sot-
siaalmeedia teateid ning pidin
tillatusest pikali kukkuma. Fi-
nantsvabaduse grupi liikmete-
le pakuti lahkelt koolitust, kui-
das harjutuste ja meditatsioo-
ni abil enda killust ning ra-
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havoogu suurendada. Iga eu-
ro, mis Viekeskuse kiilluse lae-
kasse pannakse, pidi séonumi
kohaselt kinkijani Universumi
kaudu vihemalt 1000kordselt
tagasi tulema!

Silma jaid ka vanad tutta-
vad kriiptoraha kaevandajad
ning oivalist elu lubavad bi-
naarsed optsioonid. Pidin ju-
ba arvuti sulgema, kui saabus
pdeva nael - kinnisvarainves-
teeringute bussituur! Korral-
dajad lubasid lahkesti kiia ka-
he pdeva jooksul Eesti erine-
vates piirkondades koos bus-
sirahvaga vaatamas tile 20 eri-
nevat kinnisvaraobjekti, millel
on potentsiaal pakkuda kapi-
tali tootlust vihemalt 20%! Pa-
kett sisaldas kohta bussis, nel-
ja s6ogikorda, kontakte kin-
nisvarainvestoritega, ohtust
koolitust, motivatsioonilaksu
ja motteid rasketest hetkedest
tlesaamiseks ning uusi tutvusi
“go getter” inimestega.

Vaata portfell iile

Sulgesin arvuti ja jiin mottes-
se. Uhe pdeva kogemus niitas,
et olematud intressimiérad,
suur vaba raha hulk ja tasapi-
siligi hiilivinflatsioon on ini-
meste riskitaju uinutanud.

Ilusa elu lootuses ollakse
sarnaselt kiimne aasta tagu-
se buumiajaga taas nous inves-
teerimisobjekti likviidsuses ja-
releandmisi tegema. Samal ajal
ei maga ka turu pakkumise
pool, sest investeerimisprojek-
tide pildid 1ihevad tiha ilusa-
maks ning pakutavad tootlu-
senumbrid jarjest suuremaks.
Veel ei ole hilja oma investeeri-
misportfelli riskitase tile vaa-
data, et turu langusfaasi poor-
dudes mitte haiget saada.

Ilusa elu iilesehitamist voiks
alustada korge intressiga tarbi-
mislaenude tagasimaksmisest,
mis garanteerivad kohe riski-
vabalt kahekohalise tootluse-
numbri.

VASTULAUSE

Riik kaitseb Uksikuid ebaefektiivseid ettevotteid

Arvamuslugu Aripéevas oli
moéeldud, juhtimaks otsusta-
jate ja avalikkuse tdhelepanu
teatud kitsaskohtadele, nii na-
gu mina neid nden. Olen tahe-
lepanu juhtinud ka varem - riik
ei tegele piisavalt konkurent-
sile avatud majanduskeskkon-
naloomisega, vaid kaitseb iik-
sikuid riigiettevétteid ja nende
ebaefektiivsust.

Ma kahjuks ei saanud tihe-
legi tostatatud kiisimusele
vastust (AP 03.04. Hando Sut-
ter “Palja 6hinaga kaugele ei
joua”), aga kuna teema liks te-
ravaks ja meil on Eesti Energia-
ga ka tiks pikaajaline elektri-
leping solmitud, siis lugesin 14-
bi Eesti Energia aastaaruande.
Moéningad markused:

Eesti Energia ja turumajandus

1. 2016 ressursitasude muut-
mine (tagasiulatuvalt ala-
tes 2015. aasta keskelt). Kok-
ku “kingitus” maksumaks-
jalt 45 miljonit eurot. Kui sa

RAUL KIRJANEN
Graanul Invest
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Tere, Hando. Miks sa isiklikult
riindad?
www.aripaev.ee

oled seisukohal, et see on turu-
majandus, oskad ehk veel mon-
da drisektorit riigis esile tuua,
mille dririski riik enda kanda
on votnud?

2. Tootsi Suursoo maa k-
simus. On ju selge, et avalikku
maa enampakkumist ei toimu-
nud. Kui maa kuulub riigile ja
riik plaanib seda voorandada,
siis peaks riigi huvi olema see
voimalikult kallilt maiia ja val-
jaselgitada turuhind. Miks se-
da ei tehtud?

3. Statistikakaubandus ise-
enesest on Eestile hea voima-

lus, kuid praegu on selgelt
tihes suunas suunatud ja turu-
konkurentsi moonutav, statis-
tikakaubandus on praegu re-
guleeritud ja see on kasulik
ainult Eesti Energiale.

4. Elektrituruseaduse me-
netlus. Teemat on menetletud
nuitidseks juba tile viie aasta, ja
kui koik tilejidnud teemad on
olnud avalikud, siis Eesti Ener-
giat puudutavaid teemasid ei
ole kunagi arutatud. Miks?

Tuulepargi arendus votab
aega 5-6 aastat. Elektrituru-
seadus reguleerib praegu ju-
ba olemasolevate jaamade toe-
tusi, mitte arendusprojekte.
Kas on reaalne pidada tuule-
parki olemasolevaks jaamaks,
kui jaam hakkab t66le alles
2020. aasta lopus?

5. Puidu masspoletamine,
kus ootamatult muutus riigi
seisukoht selle mottekuse tile
- pdrast pikka kabinetinoupi-
damist Eesti Energia esindaja-
te osavotul. Kas selliselt toimib

turumajanduse tingimustes
tegutsev ettevote?

Pohimotteliselt on Ees-
ti Energia juhatus kinnitanud
audiitoritele, et Eesti Energia
kasuks voetakse seadus vastu
Eestis ja riigiabi luba Euroopa
tasemel.

Sellest ka minu arvamus-
loos toodud ettepanekud,

1) vorgud ja tootmine tuleb
eraldada, sest vorgutasude pi-
kaajaline rahavoog subsidee-
rib tina tootmist;

2) Eesti Energia bilansis ole-
vad investeeringud tuleks 6ig-
laselt ja konservatiivselt turu-
hinda hinnata;

3)riik peaks lopetama Ees-
ti Energia poputamise ja tal-
le regulatiivse ebamaistli-
kult soodsa keskkonna loomi-
se, mis on tinaseks viinud ette-
votte keerulisse seisu;

4) poliitikud ei tohiks al-
luda Eesti Energia survele ja
peaksid lahtuma majandus-
keskkonna huvidest.
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JUHTKIRI

Vletsa
Jalpse

“Lihikuudel ootan, et turud moistaksid
monda viga paljudest riskidest voi et need
riskid avalduksid,” kirjutab Mikk Talpsepp
Etalon Varahalduse kuukommentaaris.
“Naiiteks oli mulle iillatus, et turge ei ole
sitamaani huvitanud see, et...”

Sénakuulmatud turud pole aga siia-
maani kahjuks asjadest 6igesti aru saanud
javendade Talpseppade investeerimisette-
vote on podrases miinuses: viimasel kuul
-31,95%. Voib-olla saavad sonakuulmatud
turud tikskord asjadest digesti, see tihen-
dab Talpseppade moodi aru. Aga voib-ol-
la eisaaka.

Aripieva meelest on Etalon Varahal-
duse kiekdik investeerimise dpikundide,
millega tasub tutvust teha koigil, kes lihe-
vad finantsturgudele suurt kala ptiidma.
Sedaisegi hoolimata tosiasjast, et ettevot-
te varade maht on koigest 2 miljonit eurot
ning sinna on oma raha pannud vaid li-
gikaudu 70 inimest. Etaloni teekonna jél-
gimine annab hea ettekujutuse investee-
rimise olemusest ja tuletab meelde koige
tihtsamaid pohitodesid - mis kummatigi
lahevad meelest dra koige kergemini.

Esiteks, oma raha kasvamise voi kaha-
nemise eest vastutab esmajoones ikka-
giinvestor ise, mitte see, kelle kitte on ta

-aadaja ka
Dpade Opi

Etalon Varahalduse teekonna jalgimine annab hea ettekujutuse
iNnvesteerimise olemusest ja tuletab meelde pohitddesid.

A
K

oma raha kasvamise usaldanud. Mitte et
investeerimisettevottel, fondil, mis tahes
muul mingit vastutust ei oleks. Ent 16puks
vastutab oma naha ja karvadega ikkagi
see, kes raha turule viis.

Teiseks: risk on investeerimise parisosa.
Mida suuremat tootlust minnakse ptitid-
ma, seda suuremateks kaotusteks tuleb
valmis olla. Investor peab alati olema val-
mis selleks, et ta kaotab kogu investeerin-
gusse pandud summa.

Kolmandaks: kes liiga ahneks liheb,
leiab ennast varem voi hiljem I6hkise kii-
na ees. Munade jaotamine eri korvidesse
on koige kiepdrasem viis riske hajutada.

Viimaks: kui miski lubab lopmatut kas-
vu ja kiiret rikastumist, olete sattunud
pettuse ohvriks.

Kariskidest on hoiatatud

Vendade Talpseppade kiituseks tuleb 6el-
da, et nad pole voltslubadusi mitte kuna-
giandnud. Vastupidi, nad on algusest pea-
le kinnitanud, et riskid on suured ja inves-
torid voivad kogu oma raha kaotada. Nad
on truult iga kuu oma kidekdigust aru and-
nud ja pohjendanud, miks nad teevad nii
jamitte teisiti. Nad on tdies rahus talunud
koiki nende suunas lendu lastud kriitika-

Natused:

naide

nooli-neid on olnud palju ja nii moni-
gion olnud péris miirgine - ning jadnud
truuks valitud strateegiale.

Mikk Talpsepp meenutab negatiivsete-
le stsenaariumitele panustamise kire poo-
lest suuresti Eesti kinodeski ndidatud fil-
mi “The Big Short” (“Suur vale”) peatege-
last, kellesse monel kriitilisel hetkel pea-
le tema enda veel vaevalt keegi uskus, kuid
kelle meelekindlus 16puks mootmatult
rikkaks meheks tegi (mitte et sellest 16-
puks teab kui palju réd6mu oleks olnud).

Vali, keda jargid

Kuidas lopeb Etaloni séit, ei tea praegu
keegi. Kiill aga on Talpsepad méarganud, et
turul on néudlust ka konservatiivsemate
rahapaigutusvoimaluste jirele, ja neid ka-
vatsevad vennad pakkuma hakata.

Irvhammastel on muidugi hea 6ienda-
da, et kui tthes ahjus raha dra poleb, eks
siis tulegi selline ahi ehitada, kus nii ker-
gesti polema ei lihe ja otseteed korstnas-
se ei lenda. Muidugi voib igaiiks globaal-
sel turul investeerida, kuhu aga tahab: ter-
ve ilm on lahti. Aga tegelikult on hea, et
keegi sellel vossakasvanud, st vihe voima-
lusi pakkuval Eesti turul nii kirglikult sih-
te lahti raiub.

REPLIIK

Mis teha, kui tulevik ei huvita

Tulevikuvotmes inimesi mot- TEELE PEHK
lema panna on ikka kuradima
raske. Kriis voi konflikt on liks
voimalus kodanike noudlikkust

tosta, nagu juhtus 2013. aas-

Koostto Kogu juhataja

te kallal toole. Vastasel juhul
jddmegi paremast tulevikust
unistama ja stisteemi kiruma.

Peenhaalestus ei aita

tal valitsuserakonna rahastus-
skandaali jargselt.

Kuid kuidas n-6 rahuajal en-
da tulevikku kujundada? Kui
paljud 30- voi 40aastased tild-
se enda eakapolve peale tina
motlevad, veel parem - selleks
mingeid plaane teevad? Leian,
et avaliku arutelu kidigus tule-
vikku vaatavate ettepanekute
viljatootamine on selleks hea
viis. Siis saab asuda lahendus-

99 Traditsioonilise, taga-
jargi korrigeeriva pen-
sionisiisteemi asemel

Uus kasitlus eakusest on vaja-
lik, sest vananemine on muu-
tunud. See tihendab, et tuleb

list votta ei ole, need tuleb vilja
moelda ja sonastada, arvesta-
des eakapolve mojutavaid uusi
tegureid.

Traditsioonilise, tagajargi
korrigeeriva pensionisiisteemi
asemel peaksime fookusesse
seadma arengut toetava mude-

ARIPAEV EETRIS

Etaloni must
stsenaarium

Etalon Varahalduse investeeringute juht

Mikk Talpsepp radgib tanases saates viimase
kahjumi tagamaadest ning annab llevaate
sellest, milline voiks vdlja naha kdige sligavam
pohi. Samuti selgub saatest, milline uus plaan
on Mikk Talpsepal.

P Raadiosaadet “Aripéev eetris” saab kuu-
lata Aripdeva veebis, tellida iTunesis ja alla
laadida Soundcloudis.

17,7

miljonit eurot oli veebruaris posti
voi interneti teel kaupasid miiiiva-
tes kaupluste miiiigitulu jooksev-
hindades. 2016. aasta veebruariga
vorreldes on suurenemine 40% ja
eelmise kuuga vorreldes 1%.

peaksime fookusesse
seadma arengut toetava
mudeli viljatootamise.

ka sotsiaalkindlustuspoliitikat
uudsel viisil kisitlema haka-
ta. Vananemine puudutab iga-
tiht ja seega ei ole keegi meist
vabastatud kaasamotlemisest.
Vihenev rahvaarv ja suurenev
surve ettevotjatele sotsiaalstis-
teemi tilalpidamiseks - see on
paratamatus. Lahendusi riiu-

li vdljatootamise. Siin on ette-
votjatel uue mudeli loomisel
votmeroll, sest ettevotjatel on
voimalik panustada juba prae-
gu eakate toohoivesse, aga mo-
jutada ka noori - stititades et-
tevotlikkust ja tostes finants-
kirjaoskust, soodustades elu-
kestvat enesetdiendust.

Info@kemmerling.ee Tel. 5131903

ERLING

Rent
Miiiik
Eriprojektid

; e
KEM
M
Blirookonteinerid

Sanitaarkonteinerid
Piirdeaiad
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AKTSIA

Rootsi vaike-

investor on
H&Mi usku

Kodune roivakett
H&M on rootslaste
seas populaarseim
aktsia, mille soetavad
enesele nii alustavad
investorid kui ka
lastele aktsiaportfell
koostavad vanemad.

SIRJERANK
sirje.rank@aripaev.ee

Aripaev

VORDLUS

otsustusodigus
protsentides

muud 48,31

HIND

Perekond Perssoni kdes suur

kapital Lottie Tham
State 54
Street 2.2 1\ ' Swedbank
Alecta 2,2 . ®&—— Robur3]
[ ———ee®
muud 234 .Stefan Persson
1 japerekond
State
Street 1] 70,3
Alecta 11
Swedbank| @ ;
Robur 15
Lottie
Tham 26

toimetaja Juhan Lang
tel 667 0136
juhan.lang@aripaevee

Stefan Persson
japerekond

38,8

Aripaev
5. aprill 2017

Mullu lisandus 50 000 uut aktsioniri, mille-
ga H&M 16i Volvo aktsialt tile rahva lemmi-
ku tiitli. Tihti investeeritakse aga emotsioo-
ni ja firma senise eduloo poéhjal. Kas H&Mi
edulugu jitkub, soltub voimest kaasas kiia
tarbija ostuharjumuste ja eelistustega, mis
digiajastul eriti kiiresti muutuvad.

Mo6dunud nidalal tllatas H&M ooda-
tust paremate esimese kvartali tulemuste-
ga. Ent niipea, kui firma finantsjuht Jyrki
Tervonen oli telekonverentsil analtiitiku-
tega moonnud probleeme varude realisee-
rimisel, liks tousuga alustanud aktsia bor-
siliile 6% langusesse. Aktsia kukkus peanel-
ja aasta madalaimale tasemele ja oli puna-
ses ka eile.

Laovarud on mullusega vorreldes pea
30% suuremad. Kui mititik aprillis ja mais ei
parane, voib see teises kvartalis néuda ag-

H&Mi aktsia hind investorit
ei roomusta
Rootsi kroonides

400

300

250

200

07.04.2015 03.04.2017

ALLIKAS: BLOOMBERG

ressiivsemaid allahindlusi kui eelmine aas-
ta samal ajal, hoiatas Tervonen. Sellest kan-
nataks kasum. Lisaks viitab laovaru kasv, et
kaubal pole kuigi head minekut.

Probleemid on klassikalised - kust tuleb
mitigi kasv? Kuidas paranevad marginaa-
lid? Kaup on jddnud lattu. Ja konkurents on
tihe - madala hinnaga miitijaid on palju.

Lisaks on H&M tundlik dollari kursi
litkumisele, kuna ostab 80% kaubast sis-
se Aasiast, mis arveldab dollaris. Tugevam
dollar tihendab korgemat sisseostuhinda.
Kiisimusi tekitab ka jérjest uute kaupluste
avamine (tinavu ca 430) ajal, mil ostja ko-
lib ttha enam internetti.

Analiiitikud skeptilised

Pangaanaliititikud on ridamisi langetanud
H&Mi aktsia hinnasihti-viimaste seas DNB

Markets, Danske Bank, Swedbank, JPMor-
gan, Deutsche Bank jt. Agentuuri Bloom-
berg koondatud 38 analiititiku arvamusest
on 28,9% mtitigi- ja 42,1% ostusoovitused.
28,9% soovitas aktsiat hoida. Keskmine hin-
nasiht oli 255,77 Rootsi krooni (eile kauples
aktsia tasemel 225 krooni).

H&Mi detsembrist veebruarini vilta-
va esimese kvartali kasum enne makse oli
3,2 miljardit Rootsi krooni (aastatagusega
vorreldes langus 3,6%), mis tiletas analit-
tikute ootusi. Kuid miitigis jdid eesmargid
taitmata. Ning ka mértsi miitik valmistas
pettumuse - oodatud 11% asemel oli kasv
kohalikes valuutades 7%.

“Kui sul on viga kiips kaubamirk, jouad
iihel hetkel punkti, kust edasi kasvada
on viga raske,” kommenteeris agentuuri-
le Bloomberg Londonis asuva GlobalDa-

PANGANDUS

LHV: Londonis on

MART BELKIN
mart.belkin@aripaev.ee

“Turu avanemine on alles ees,
praegu oleks hea aeg ise kohal
ollajasellest osa saada,” poh-
jendas LHV Panga juht Erki Kilu
Londonisse minekut. Makse-
teenuste turul seal tema hin-
nangul vdaga palju konkurente
eeseiole.

“Koige suurem eesmirk on
saada naelamaksete siisteemi
liikmeks ja pakkuda reaalajas
toimivaid makseid. Lisaks saa-
me pakkuda teenuseid, mis ik-
ka ettevotetele vajalikud on -va-
luutavahetus, likviidsuse juh-
timine, voib-olla ka finantsee-
rimine,” riikis Kilu. Maksetee-
nuste puhul on juttu olnud ka
kliiringust.

Euromaksete siisteemi ak-
tiivne otseliige on LHV juba
praegu. Suur osa Euroopa firma-
dest tegutseb aga nii euro- kui
ka naelaturul. “Seni me ei ole
saanud naelateenust pakkuda.

99 Kdoige suurem eesmark
on saada naelamaksete
slisteemi liikmeks ja pak-
kuda reaalajas toimivaid
makseid.

LHV Panga juht Erki Kilu

Siis oleksime tiks viheseid pan-
ku, kes suudaks reaalajas pak-
kuda euro- ja naelamakseid,”
titles LHV Panga juht.

Et naelamakseid pakkuma
hakata, alustab LHV Londonis-
se Suurbritannia filiaali loo-
mist, mille jirel saab avada va-
jalikud kontod Inglise Pangas
ning liituda naelamaksete sis-
teemidega, teatas LHV borsile.

“Filiaaliloomise taotluse esi-
tamine voib votta pool aastat.
Jargmine etapp on Inglise Pan-
gas kontode avamine - teist sa-
ma palju. Kui maksesiisteemi-
dega liitumine veel otsa pan-
na,radgime pooleteiseaastasest

protsessist,” titles Kilu. Teenus
peaks hakkama tulu teenima
2018. aasta teises pooles.

Turu avanemine alles ees

Makseteenuste turul eriti pal-
jukonkurente ees ei olegi, nen-
tis Kilu: tegutsevad paar suur-
panka, nagu Barclays ja Royal
Bank of Scotland (RBS), ja moni
vdiketegija. “Valdavalt on koik
keskendunud oma klientidele
ja nende teenindamisele. Turu
avanemine on alles ees, prae-
gu oleks hea aeg ise kohal olla
jasellest osa saada,” radkis Kilu.

LHV naelamakseteenuseid
hakkavad kasutama ka naiteks
TransferWise ja Coinbase, mis
on euromaksete turul ka prae-
gu panga kliendid. “Kliente on
veel, nende kahe ettevottega on
meil lihtsalt kokkulepe, et saa-
me need nime vilja 6elda,” mar-
kis Kilu. Euromakseteenuste va-
hendajaid on LHV teenindanud
juba tile viie aasta.

Pikemas plaanis ei pea LHV
Londoni iiksus piirduma vaid
makseteenuste vahendajatega,
aga saaks korrespondentpan-
gana teenindada ka teisi panku
voi krediidivahendajaid, kellele
on oluline, et igal kliendil oleks
konto - et laenuandmist kiiren-
dada. Teenuseprofiili laienda-
mine on Kilu sénul siiski hili-
sem eesmirk, mitte esmasiht.

Kas uuest drisuunast ja nae-
lamaksete turule sisenemisest
voidab ka LHV Eesti klient?
“See ei ole otseselt seotud. Ilm-
selt voib see teenustasu mottes
paremaks muutuda, aga see ei
ole pohieesmirk,” mérkis Kilu
ja toivilja, et tegelikult ei tehta
Eestist Uhendkuningriiki kui-
gi palju makseid, kuna Suur-
britannia pole Eesti jaoks nii-
vord suur kaubanduspartner.

Siht suuremale turule

Viimasel paaril aastal on LHV
sulgenud oma peamiselt pan-

gandusega tegelenud konto-
rid Helsingis, Riias ja Vilniuses.
“See on olnud teadlik valik, et
vaiksemad érid vilisturgudel
ara lopetada ja votta ette suu-
rem turg, panna sinna suurem
fookus,” raikis Kilu.

Londoni kontor keskendub
makseteenuste vahendajate tee-
nindamisele ja naelamaksetele.
“Pikemat tulevikku on raske en-
nustada. Usun, et tegevust, p-
pimist ja kogemuse saamist on
piisavalt. Arisuund voib kind-
lasti aja jooksul muutuda, aga
selleks laheb aastaid,” titles pan-
gajuht.

Suurbritannia jaepangan-
dusérisse LHV paari lihiaasta
jooksul kindlasti minna ei ka-
vatse.

Sel aastal on uue drisuuna
kulud seotud peamiselt mak-
sestisteemidega liitumise ja IT-
infrastruktuuri arendamisega
ning jadvad LHV juhi sonul alla
miljoni euro. LHV andis borsile

praegu hea aeg kohal olla

teada, et tinavust kasumiprog-
noosiuus dri veebruari hinnan-
guga vorreldes ei mdjuta, kuna
kahe esimese kuu kasum tiletas
plaani miljoni euroga.

Kiimmekond t66tajat

LHV Londoni filiaali kavanda-
takse pooleteise kuni kahe aas-
ta jooksul palgata alla kiitmne
inimese.

“Tegevuste arenedes tekivad
tookohad pigem sinna kui siia.
Selles moéttes saab turule ldhe-
mal olla ja inimesed on kogu
aeg kohal,” radkis Kilu.

Lisaks laiendab pank Tallin-
nas asuvat tarkvaraarendusiik-
sust. “Selle tiimi suurus on meil
kuus-seitse inimest,” titles LHV
Panga juht.

Seni pole veel selge, kas
Uhendkuningriigi filiaali voe-
takse juhtima moni sealne ini-
mene voi keegi Briti kogemuse-
gaEestiinimene. “See on tiks li-
hiaja otsuseid,” titles Kilu.
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H&Mi turud

osakaal, %

Aasia ja Euroopaja
Okeaania Aafrika
14 69

Koige olulisemad turud, % kaibest

Saksamaa 17
USA 12
Suurbritannia 7
Prantsusmaa 6
Hiina 5
koduturg Rootsi allas

Sara kuhtub

le vorra vahenenud.

kunud tle 30%.

Kunagi oli H&Mi arikasumi marginaal sektori
korgeim, aastast 2010 on see peaaegu poo-

Viimase kahe aastaga on H&Mi aktsia kuk-

Praegu on jooksva 12 kuu marginaal, %

H&M 125
Inditex 173
Next 204
sektori keskmine 8

ALLIKAS: BLOOMBERG

FOTO: BLOOMBERG

<4H&M kavatseb sel aastal avada iile maa-
ilma ligikaudu 430 uut kauplust. Lisaks
tullakse turule tdiesti uue kaupluseketiga.

protsenti kahanes H&Mi esimese
kvartali kasum aastatagusega
vorreldes.

99 H&Mi paevad sektori

liidrina on 1abi. Niiiid ol-
lakse iiks teiste seas.

Nordneti analiiiitik Joakim Bornold

ta jaekaubanduse analiiiisi osakonna juht
Maureen Hinton. “Tuleb leida uusi turge ja
uusi kliente ja reageerida erinevatele tarbi-
jate elu osadele.”

Kas kriis?

Analittikute arvates on H&M pearivaalile
Inditexile, millele kuuluvad Zara kauplu-
sed, mitmeti alla jidnud. Niiteks interne-
tipoodide arendamisel - H&M on eelista-
nud kontseptsiooni, mis arendab kauplusi
ja internetipoode paralleelselt. Ja ka kiiru-
selt, kuidas kaup letile jouab, on Inditex ol-
nud edukam.

“Firmal on olnud suurepirane ajalugu.
Kuid praegu on H&M oma lidbi aegade ras-
keimas kriisis ja neil on raske laeva uuele
kursile saada,” tsiteeris Svenska Dagbladet
Avanza 6konomisti Claes Hembergi.

Alates 2009. aasta keskpaigast firmat
juhtinud jirgmine poélvkond - suuromani-
ku Stefan Perssoni poeg Karl-Johan Persson,
ei noustuy, et firma on stigavas kriisis.

“Ma arvan endiselt, et me suudame oma
eesmadrgi tdita, kuid jah, see on raskemaks
muutunud,” titles ta kvartalitulemuste aval-
damise jarel. Aasta norgast algusest hooli-
mata sihitakse kohalikes valuutades ikka
10-15% miitigi kasvu, titles ta Bloombergile.

Niisamuti on Persson kindel, et firma
suudab kasumimarginaali suurendada. Sel-
lele aitavad kaasa kontrolli alla saadud ku-
lud, oodatav miitigi kasv ning jiatkuvad in-
vesteeringud ja imberkorraldused logisti-
kas ja laonduses. Euroopa kaupluste jaoks
on kavas rohkem sisse osta Tiirgist, Portu-
galist ja Itaaliast, Aasia kauplusi varustada
Aasiast ning USA kauplusi Louna-Ameeri-
kast. “Mis ei tahenda, et me poleks seda va-
rem teinud. Niitid investeerime ja kesken-
dume sellele veelgi enam,” titles Persson.

Uus kauplusekett

Stgisel tuleb H&M vilja uue kaupluste ke-
tiga Arket, mille esimene pood avatakse
Londonis ja mille hinnatase on korgem kui
pohikaubamirgi H&M kauplustes. Selles
miitiakse mitte niivord kiirmoe, vaid ajatu-
ma joonega roivaid meestele, naistele ja las-
tele. Samuti vihemal madral sisustuskau-
pu ja teiste tootjate kaubamarke. Kus voi-
malik, tuleb kauplustesse ka kohvik, milles
pakutakse tervislikku Skandinaavia toitu.
Londoni jarel tulevad kauplused Briisselis,
Kopenhaagenis ja Miinchenis ning 18 riigis
kaivituvad ka uue keti internetipoed.

See on kaheksas eraldi kett, mille eel
on kidinud H&M, COS, The & Other Stories,
Monki, Weekday, Cheap Monday ja H&M
Home. Nende edu on innustanud vilja tu-
lema uue kontseptsiooniga.

Moned analiititikud kiidavad, teised, na-
guNordnetianaliititik Joakim Bornold, leia-
vad, et pigem oleks oodatud mingit spordi-
roivaste kaubamairki. “Praegune ei tundu-
nud eriti innovatiivne,” titles ta Rootsi le-
hele Expressen.

“H&Mi pievad sektori liidrina on li-
bi,” iitleb Bornold. “Niitid ollakse iiks teiste
seas.” Kuid Bornold ei arva, et H&M on krii-
sis, lihtsalt sara on kuhtunud. Ja aktsiona-
rid on kannatlikud, sest paljudele meeldi-
vad H&Mi tooted.

H&Mi aktsia hinna ja 12 kuu oodatava
kasumi suhe on 18, Inditexil 28. Kuid ka his-
paanlasel on oma probleemid - firma bru-
tokasum langes neljandas kvartalis kahek-
sa aasta madalaimale tasemele.

H&M on Rootsi bérsil tiks parimaid divi-
dendimaksjaid, kuid viimased aastad pole
H&Mi aktsia suutnud tiita ootusi, et kurss
saab ainult tousta.
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Fanvestory: meie statistika ongi keeruline

Eelmisel nddalal kdima liika-
tud nn muusikaboérs Fanves-
tory teatab esimese loo edu-
kast levikust, kuid méénab, et

ARA KULUTA RAHA EDEVUSELE
VAID OMA TEGEVUSELE!

REGISTRAATORID

<4 Tanel Padaron
esimene artist, kelle
lugu muusikabors
Fanvestory miiiima
hakkas. FOTo: MARKO

guritest. Teiseks, teose statistili-
sed “tulemused” tehakse avali-
kuks ja tulud kantakse oiguste
omanikele tile erineva interval-

tegemist onjuriidiliselt keeruli-
se valdkonnaga, mille tulude ja
véimaliku “tootluse” ennusta-
mine on keeruline.

“Esimene koosto6 Tanel Pa-
dariga osutus erakordselt edu-
kaks: muitisime finnidele paku-
tava osaluse vilja poole tunni-
ga ja kolm pieva hiljem oli teos
kogunud YouTube'is juba iile
30 000 kuulamise,” teatas et-
tevote.

Investor Madis Miitir kirju-
tas finantsportaalis Rahaasjad.

MUMM / MEEDIAFOTO

liga, reeglina 1-12 korda aastas,
kuid sageli pika viitega. Seega ei
saatiitheselt 6elda, kui palju min-
giteos konkreetsel perioodil tu-
lu teenis. Kolmandaks, kollek-
tiivsed esindusorganisatsioo-
nid kaitsevad enda liikmete hu-
ve ja statistika tehakse kittesaa-
davaks ainult umbisikuliselt ja
suurusjirkude kaupa, et mitte
avaldada tundlikku informat-
siooni liikmete kohta,” pohjen-
das ettevote.

Miir panustas uudishimust

ee, et el pea seda investeerimis-
kolblikuks keskkonnaks, kri-
tiseerides, et konkreetset infot
autoritasude kohta pole voima-
lik saada, selgub vaid, et sum-
mad on viga vaikesed. Miitiri
hinnangul peaks Fanvestory esi-
le tooma laulude autoritasud, et
saaksvorrelda, kuidas teenistus
ajas muutub. Ta oli kriitiline, et

ka teisi investoreid huvitavaid

numbreid pole esile toodud:
kui palju saab tasu laulu esi-
tamise eest konkreetses kana-
lis, et saaks hinnata laulu tulu-
potentsiaali voi kui suur osa lu-
gudest voiks investori seisuko-
halt kasumlikud olla.
Fanvestory teatas, et nen-
de platvormi kaudu vahenda-

tavate toodete kohta kéiva sta-
tistika kogumine ja avaldami-
ne on komplitseeritud kolmel
pohjusel. “Esiteks, statistilised
andmed on erinevate kanalite
vahel fragmenteeritud ega ole
titheselt vorreldavad, niiteks ei
saa YouTube'i ega Spotify “strii-
mile” tthest hinda méérata, ku-
nasee soltub viga erinevatest te-

esimesse loosse 50 eurot, et ni-
ha, kuidas asi toimib, kuid roh-
kem ei ole tal Fanvestory tege-
misi jalgida plaanis. Investeeri-
misest huvituks ta siis, kui kesk-
konna loojad professionaalsete
investorite tagasisidet kuulavad
jatoovad esile laulude tuluprog-
noosid kanalite kaupa.
ARIPAEV.EE
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A Lergy Seafoodi PORTFELL . . e
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aktsia kogus soetus € hind € vaartus € % portfellist kasum € tous %
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com Microsoft a1 15,70 61,83 2602991 9,48 19 418,35 293,70 2 /o, milles on peasuu
Apple 94 56,90 135,84 1276857 465 741992 13873 . .
Leray Seafood 850 2135 4100 3484936 1269 16 70271 9204 Le oy Seafoodi aktsia
Apranga 6000 189 256 15 360,00 559 4026 3552 B ]
Statoil 615 128 16,00 983769 358 196569 24,97 jarsul kukkumisel.
Ryanair 221 1.8 14,55 321555 117 60775 2331
Berkshire. B-aktsia 55 13708 156,48 8606,27 313 1066,87 1415
Tallink 11900 085 095 1130500 412 12495 1243
Olympic EG 5000 164 182 9100,00 331 878,82 10,69 INVESTOR TOOMAS
LHV, allutatud volakiri 10 1000 1092,55 10 925,50 398 9255 925 IR TS e prs e
Inbank, allutatud volakiri 7 1000 109172 764204 278 642,04 917
Baltic Horizon Fund 7430 13456 130 965157 351 346,23 346 Aripaev
ALLIKAS: BLOOMBERG, ARIPAEV
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Portfelli seis oli mértsi lopus 274 709,58
eurot. Lisaks lohekasvatajale tegi suure
languse ka Berkshire Hathaway B-aktsia,
mis ndib tombavat praegu hinge péarast
novembris alanud rallit. Tousuhoog ei ndi
aga raugevat Apple’il, mis oli ka sel kuul
minu parim aktsia.

Kui l6hekasvatajat mitte arvestada, siis
oli mirts tiiesti tavaline kuu, kus suure-
matest sindmustest voib vilja tuua igake-
vadise dividendihooaja alguse - ka minul
on meepoti juurde asja.

Nukrad uudised Norrast

Konkurentsitult suurim langeja oli mart-
sis portfelli raudvarasse kuuluv Lergy Sea-
food, mis kukkus tile 15%. Pohjuseks on
16he hind, mis on sel aastal votnud suu-
na alla. See on mojutanud kogu Norra 16-
hetoostust, sest ka teiste 1ohekasvatajate
aktsiad on jarsult kukkunud. Niiteks on
Lergy konkurendi Salmari aktsia hind aas-
ta algusega vorreldes 30% madalam ja Ma-
rine Harvest 17% madalam. Lergy aktsia
on aga sama ajaga kukkunud tle 20%, mis
nditab, et aktsia on juba karuturule joud-
nud.

Pangad tombasid Lergy aktsia hin-
nasihti allapoole. Nditeks Nordea lange-
tas “hoia”-soovituse “mii” peale koos
380kroonise hinnasihiga. Swedbank lan-
getas “osta”-soovituse “neutraalseks”, SEB
“osta”-soovituse “hoia” peale.

Teine Norra ettevote Statoil oli mart-
sis samuti miinuses, langedes tile 1%. Stat-
oil on Lergyga pisut sarnane, kuna séltub
suuresti toorainest. Kui Lergy puhul on
selleks lohe, siis Statoilil nafta, mille hind
jatkas martsis kéikumist. Kéikumine pol-
nud suur, kuid aktsia hind jéi siiski mii-
nuspoolele.

Mairtsis kdisin kuulamas Statoili juhti,
kes radkis Oslos nafta hinna languse mo-
just naftatootjatele, sealhulgas Statoili-
le endale. Oli hea todeda, et ajal, mil teised
oma investeeringuid vihendavad, kasu-
tab Statoil praegust turu madalseisu ara ja
suurendab investeeringuid.

Aitdh USA tehnoloogiasektorile!

Portfelli parim aktsia oli martsis Apple,
mis tousis peaaegu 5 protsenti. Kaugele
ei jadnud maha ka Microsoft, mille aktsia
kallines 3 protsenti.

Apple on téusnud juba neljandat kuud
jarjest ning tegemist on olnud minu port-
felli toelise priimusega. Kuigi nutikellad
Apple’ile suurt edu ei toonud, purustab
iPhone’ide miitik jatkuvalt rekordeid ning
tulekul on ka uus, kaheksas iPhone, mis
téotab tulla menukam kui eelmised mu-
delid. Kuna tapselt pole teada, mida uus
telefon endast kujutab, on selle timber pal-
ju 6hinat. Minu arust kajastub see ka prae-
guses aktsia hinnas.

Microsoft on samuti sel aastal tuge-
va esitusega olnud. Aktsia on téusnud re-
kordkorgele, kuid ainult 3% analiititiku-
test soovitab seda miitia. Seevastu osta
soovitab seda 71% ja hoida 26%. Aktsia on
aastaga tousnud 20%, kuna ettevottel la-
heb pilvetehnoloogiaga aina paremini.

EDETABEL KOMMERTSPANKADE INTRESSITOOTED REKLAAM
Lergylt iisna ehmatav number Tshtajaline hoius EUR, %
hinna muutus martsis protsentides
I Tkuu | 2 kuud | 3 kuud 6 kuud 9 kuud 1aasta | 2 aastat 3aastat tle 5 aasta min summa
A Danske Bank kontakteeruge pangaga
Apple 4,87 | TallinnaAripank 010 0,15 0,20 0,40 0,50/1,50 0,60/1,60 0,70/1,70 200
2 Tallinna Aripank (3) 0,25 0,30 0,35 0,55 0,65 075 0,85 - 200
M |cro§oft 294 Citadele Pank - - - 0,01 0,01 0,20 0,35 0,75 150
Ryanair 189 | [Eesre—n 0,40 0,50 0,60 0,90 1,00 1,80 1,80 1,80 350
Baltic Horizon Fund 148 | one 0,01 0,05 0,09 018 021 023 028 033 - 100
Tallink 106 | Krediidipank 0.20 0,20 0,20 0,40 0,60 0,80 1,20 1,50 2 100/200 (4)
BIGBANK 0,45 0,50 0,60 0,80 0,80 1,10 1,40 1,60 500
BIGBANK - - - - - - - -
b 4 Inbank 0,50 0,75 1,00 1,25 1,75 2,00 500
Lergy Seafood -15,05
Berkshire, B-aktsia 277 | Jooksev hoius EUR, % Tahtajaline hoius USD, %
Olympic EG -162
‘ keskmiselt ‘ kuu ‘ Tkuu | 2kuud | 3 kuud 6 kuud 9 kuud 1aasta min summa
Apranga -149 kuu jaagilt pusijaagilt Danske Bank kontakteeruge pangaga
Statoll -115 | DanskeBank kontakteeruge pangaga Tallinna Aripank 0,05 0,05 0,05 010 015 0,20 200
ALLIKAS: BLOOMBERG, ARIPAEV Tallinna Aripank 0.00 Citadele Pank : : - 0,90 1,00 130 200
Tallinna Aripank (3) - 0,00 Versobank 0,30 0,35 045 0,70 0,90 110 500
Citadele Pank 2 DNB 0,10 on 014 0.29 0,39 0,49 100
Versobank 0,00 0,00 Krediidipank 0,20 0,20 0,20 0,40 0,60 0,80 100/200 (4)
DNB 0,05(7)
Krediidipank - 0,01
BIGBANK
BIGBANK = Kursid on paeva jooksul korrigeeritavad; (3) personaalpanganduse klientidele;
p— (4) internetipangas/kontoris (7) paevaldpu kontojaagilt,

Norra krooni aktsia kohta dividendi
annab Lergy Seafood lohutuseks
aktsia hinna languse eest.

99 Praegu niib, et eba-
kindluse meeleolud taan-
duvad ja aktsiaid ostetak-
se iga viiksema languse
ajal hoopis juurde.

Arvan, et Microsoft liigub diges suunas ja
mulle see meeldib!

Esimesed dividendid teada

Minu portfelli kuuluvatest Tallinna bor-
si ettevotetest on praegu dividendist teata-
nud Tallink (3 senti aktsia kohta) ja Olym-
pic EG (10 senti aktsia kohta). Arvestades
aktsiate hulka, saan dividendi Tallinkilt
357 eurot ja kasiinofirmalt 500 eurot, mis
on sama palju kui eelmisel aastal.

Meele teeb roomsaks ka Lergy, mis tea-
tas aasta alguses, et suurendab sel aas-
tal dividendi 1 krooni vorra, 13 kroonile.
Kokku teeks see dividendi tile 1000 euro,
mis on igati hea tulemus - aitab praegust
aktsia hinna langust pehmendada.

Mis turgudel edasi saab?

Praegu niib, et ebakindluse meeleolud
taanduvad ning aktsiaid ostetakse iga
vdiksema languse ajal hoopis juurde. Kee-
gi suurt pauku kuskilt ei oota. Kuid eks
ebakindlust jagub - nditeks Prantsusmaa
valimised, kus voimule voib saada euro-
skeptik Marine Le Pen, voi euroala riiki-
de volakoorem, mis jiatkab endiselt kasva-
mist.

Mina miiisin kolmandiku aktsiatest
maha juba jaanuaris ning suurendasin va-
baraha hulka 40 protsendini, kuna re-
kordkargele tousnud aktsiaindeksid ei
lasknud enam rahulikult magada.

VOLAD

Norra naftapuurija Seadrill

vaagub pankroti aare

Naftapuurija Seadrill hoiatas,
et tema aktsia voib kaotada ko-
gu vaartuse ning ettevéte val-
mistub véimalikuks pankro-
tiks, kirjutas uudisteagentuur
Reuters.

Ettevottel on 14 miljardi dol-
lari eest volgu ja kohustusi, nii
et niid otsitakse lahendust
pankrotimenetlusest. Seadril-
li aktsiad, mis olid kord lae-
vamagnaat John Fredrikseni
kroonjuveel, langesid 40 prot-
senti, napilt ithele dollarile.
Kolme aastaga on aktsia kao-
tanud 95 protsenti kunagisest
vadrtusest.

tusi.

14

miljardi dollari
eest on Seadrillil
volgu ja kohus-

Seadrilli likkas pankroti
ddrele madal nafta hind, mis
on pannud naftaettevotteid
karmimat hinnapoliitikat keh-
testama.

Juba veebruari alguses hoia-
tas Seadrill, et ees on voimalik
pankrot ning et pangad ja tei-
sed laenuandjad noéustusid re-
struktureerimisteema kuni juu-
likuuni ldbi radkima. Praegu
peab kontsern Reutersi teatel la-
biradkimisi 40 pangaga.

Seadrill tunnistas, et inves-
torite viljavaated on siiski ts-
na kehvad.

ARIPAEV.EE

Pankade kontaktandmed

Citadele Pank Narva mnt. 63/1, Tallinn,
tel 770 0000, faks 770 0001,
e-post: info@citadele.ee, www.citadele.ee

Aripanga jooksva hoiuse intressimaar on niud 0%

Versobank Hallivanamehe 4, Tallinn,
tel 680 2500, faks 680 2501
DnB PANK Tartu mnt 10, Tallinn,

Eesti Krediidipank Narva mnt 4, Tallinn,
tel 669 0941, faks 6616037
Tallinna Aripank Vana-Viru 7, Tallinn, tel 668 8066,

BIGBANK Ruilitli 23, Tartu, tel 1333, faks 737 7582, tel 686 8500, faks 686 8501, faks 668 8065
e-post: bigbank@bigbank.ee, www.bigbank.ee e-post: inffo@dnb.ee, www.dnb.ee
BALTIETTEVOTETE NOTEERIMATA VOLAKIRJAD REKLAAM
volakiri ISIN kood emiteerimis- ‘ lunastamis- kupongimaar ‘ intressimakse nimi- ‘ emissiooni
kuupdev téhtaeg sagedus vaartus, € maht, €
Creditstar EE3300111038 112.2016 1.09.2017 8,00% kvartaalne 1000 3000000
PlusPlus Capital EE3300110980 24.10.2016 1.10.2017 10,00% kvartaalne 100 3000000
Finora Capital EE3300110659 10.03.2015 15.03.2018 9,75% kvartaalne 1000 4000000
Creditstar EE3300111046 112.2016 1.06.2018 1,00% kvartaalne 1000 12000 000
Mainor Ulemiste EE3300110691 16.06.2015 26.11.2018 7.00% kvartaalne 1000 5000000
Uvic EE3300110782 27.11.2015 271.2018 10,00% kvartaalne 1000 1500 000
PlusPlus Capital EE3300110840 25.01.2016 1.02.2019 13,00% kvartaalne 1000 4000000 R E D G AT E
Finora Capital EE3300110972 22.09.2016 22.05.2019 9,25% kvartaalne 1000 1000000 CAPITAL
PlusPlus Capital EE3300111079 20.12.2016 110.2019 12,00% kvartaalne 100 5000 000
luteCredit Europe A8 EE3300111020 28.11.2016 15.10.2019 14,00% kvartaalne 100 1000000
Creditstar EE3300111053 112.2016 112.2019 12,50% kvartaalne 1000 15000 000
Redgate Capital AS Parnu mnt 10, Tallinn 10148, tel 66 68 200, bonds@redgatecapital.eu, www.redgatecapital.eu
FONDID REKLAAM
LHV Varahaldus 03.04
‘ ost ’ muiik ’ NAV ‘ riski- % aasta | tootlus (p.a), % | fondi maht
aste algusest | 12kuud | 3aastat | 5aastat |
Pensionifond L, EUR 1,60 1,60 1,60 2,61 1,25 4,93 3,95 4,25 472780 602
Pensionifond M, EUR 1,26 1,26 1,26 1,85 0,84 3,08 3,37 3,73 70443892
Pensionifond S, EUR 1,28 1,28 1,28 1,80 0,06 0,32 231 2,59 60800709
Pensionifond XL, EUR 1,41 1,41 1,41 3,00 1,49 6,40 4,42 4,98 18 763 703
Pensionifond XS, EUR 119 119 119 1,29 -0,01 0,10 2.27 2,83 20638399
Taiendav Pensionifond, EUR 1,62 163 1,63 3,22 1,89 7,22 578 6,17 919285
LHV Pensionifond 25, EUR 110 110 1,10 391 0,97 2,76 2,94 374 12617545
LHV Pensionifond 50, EUR 1,30 1,30 1,30 5,48 0,90 3,36 3,55 4,42 225966 968
LHV Pensionifond Intress, EUR 0,94 0,94 0,94 1,59 0,16 0,38 149 2,36 4264268
LHV Pensionifond 100 Pluss, EUR 174 1,76 176 8,66 0,75 4,87 4,79 6,23 4716501
LHV Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,79 0,80 0,80 2,00 -0,01 -0,15 0,96 1,99 536 966
LHV Pérsia Lahe Fond A, EUR 1,16 1,28 11,28 =0;55 0,71 -7.54 6,43 11805 760,19
LHV Maailma Aktsiad Fond A, EUR 10,07 9,97 10,07 6,35 1714 5,68 4,29 3883792,87
LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 6,44 6,37 6,44 6,35 1714 5,68 4,29
Nordea Pensions Estonia 03.04
‘ ost ’ miik ’ NAV ‘ riski- % aasta | tootlus (p.a), % | fondi maht
aste | algusest | 12kuud | 3aastat | 5Saastat |
Nordea Pensionifond A, EUR 112 112 112 6,32 2,07 8,62 4,22 4,79 211545 615,58
Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 0,98 0,98 0,98 9,63 3,09 13,7 6,07 6,22 28 433725,97
Nordea Pensionifond B, EUR 1,00 1,00 1,00 4,03 1 43 2,58 3,24 23348 027,95
Nordea Pensionifond C, EUR 0,88 0,88 0,88 2,25 -0,35 -0,33 2,01 2,23 13347308,20
Nordea Pensionifond Aktsiad 100, EUR 1,55 1,58 157 12,56 4,27 193 8,02 8,23 10721532,97
Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,80 0,81 0,80 3,58 0,75 3,68 3,38 3,54 228967931
Trigon Asset Management 03.04
‘ ost ‘ miiiik ‘ NAV ‘ riski- | %aasta | tootlus (p.a), % | fondi maht
aste | algusest | 12kuud | 3aastat | 5aastat |
Trigon Balti Fond C, EUR 19,10 19,78 19.39 6,81 1,61 13,87 12,86 8,96 1462297,66
Trigon Uus Euroopa Fond C, EUR 30,41 31,49 30,88 11,85 10,65 24,09 6,94 1,21 94 208510,70
Trigon Venemaa Top Picks Fond C, EUR 25,76 26,68 26,16 21,38 5120 79,76 20,30 2,98 16 016 252,24

Fondivalitsejate kontaktandmed

LHV Varahaldus AS Tartu mnt 2,

Tallinn 10145, tel 680 0400, faks 680 0402,
info@lhv.ee, www.lhv.ee

Nordea Pensions Estonia AS Liivalaia
45/47, Tallinn 10145, tel 710 1250, faks 710
1251, eesti@nordea.com, www.nordea.ee

Aripaev

©®

Trigon Asset Management AS
Viru Valjak 2, Tallinn 10111
tel. +372 667 92 00, www.trigon.ee

Maaklerifirmade kontaktandmed

LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400,
faks 680 0402

ITuudisec
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Ootuste ja
reaalsuse ebakodla

Novemobris kargatas Donald Trumpi nimeline
pauk, millele finantsturud tugevalt reageerisid.

Niitid on sellest pea viis kuud mé6das ja
esialgne optimism on asendunud argipée-
vase realismiga.

Trumpi-ralli tdhendab lithidalt seda, et
aktsiad, dollar ja volakirjade tootlus tou-
sevad, ja kuigi ralli nditab viimasel ajal
vaibumismairke, siis on aktsiaturud vali-
mispdevast alates endiselt tile 10% plussis.
Seda aga ei tasu votta margina, et investo-
rid usuvad endiselt Trumpi. Kui votta tu-
rud detailsemalt ette, on niha, et inves-
torid ei ole tildse kindlad Trumpi voimes
oma poliitikat ellu viia.

Pohimotteliselt on olukord selline, kus
thelt poolt tuleb arvesse votta maailma-
majanduse sel aastal kiirenenud kasvu
ning teiselt poolt Trumpi lubadustest tek-
kinud minibuumi USAs. Tulemuste jarel
jooksid investorid panustama Ameerika
edule, kuid see efekt on kadunud ning tei-
sed Trumpist tulenenud arengud mandu-
mas voi hoopistiikkis kadunud.

Argipdev on tagasi

Parast Trumpi voitu loodeti, et USA majan-
dus 166b aitsele ja jatab tilejadnud maail-
ma kaugele maha. Niid on aga eufooria
taandunud, sest USA aktsiate tootlus ala-
tes presidendivalimistest on samal tase-
mel tilejadnud maailmaga ning Euroopast
isegi veidi maas. Dollar on tagasi andnud
umbes poole oma valimisjargsest tousust.

Uks olulisi ralli tegureid oli ka lootus,
et Trumpi administratsioon alandab ette-
votete maksukoormust ja lubab tuua vilis-
maale peidetud kasumid koju tagasi.

Kirjutasin hiljuti, kuidas poliitikute
kraaklemised Washingtonis masendavad
investoreid ja kahandavad usku progressi.
Just nii on ka ldinud.

Loota tuleb globaalsele majanduskasvule

Madalamate maksuméérade ootuses
peaksid koige suurema maksukoormu-
sega ettevotted olema suurimad voitjad,
kuid Goldman Sachsi andmeil on pérast

99 Maailma-
majanduse kasv
hoiab optimismi
elus ja aitab
Trumpi tegemis-
tega kaasnevat
pettumust sum-
mutada.

investor Toomas

toimetaja Rainer Saad
tel 667 0097
toimetajad@aripaev.ee

VORDLUS

Mehhiko peesol on taastunud
presidendivalimiste eelne tase
Mehhiko peeso kurss USA dollari suhtes
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ALLIKAS: BLOOMBERG

04.04.2017

nud S&P 500 indeksile tervikuna alla. Sa-
ma kehtib ka viiksemate firmade kohta,
mis on keskendunud koduturule ja kel po-
le voimalust keerukate valemitega kasu-
meid valismaal hoiustada.

Dollar on péarast esialgset rallit samu-
ti tugevalt jarele andnud. Trump lubas esi-
mesel pdeval Valges Majas nimetada Hii-
na valuutamanipulaatoriks (mida ta pole
seni teinud). Pirast valimisi kallines dol-
lar kuue nidalaga kaubavahetuse suhtes
tundlike Aasia valuutade korviga vorrel-
des tile 3%. JPMorgani dollariindeksi and-
meil on ntitid dollar tagasi seal, kus oli en-
ne valimisi.

Sama kehtib Mehhiko peeso kohta, mis
algselt tegi labi tilisuure languse, kuid on
niitd tagasi valimiseelsel tasemel.

Ralli on sumbunud ka kéiges, mis puu-
dutab taristuinvesteeringuid, inflatsioo-
ni, tervishoidu. See aga ei tihenda, et USA
aktsiatel peaks halvasti minema. Maail-
mamajanduse kasv hoiab optimismi elus
ja aitab Trumpi tegemistega kaasnevat

Investor Toomas on Aripaeva vélja moeldud tegela-
ne, aga tema kasutuses on reaalne raha, mida ta in-
vesteerib finantsturgudele. Toomas alustas tege-
vust 2002. aasta alguses, mil tema kasutusse anti
investeerimiseks miljon krooni. Toomase inves-
teerimisotsused langetab Aripaeva borsitoimetus,
investeerimismotteid jagab investor Toomas Aripae-
va tagumisel lehekUljel ja veebis.

PORTFELL

Kuidas laheb Toomase
investeeringutel?
paevane muutus

-0,22%

vaartus 273 715,14 eurot
53% aktsiad / 40% raha / 7% volakirjad

aktsiate paevane muutus protsentides

Ryanair 0,43
Statoil 04
Lergy Seafood 06
Baltic Horizon Fund -004
Microsoft -0,05
Apple -0,05
Berkshire Hathaway B-aktsia -019
Tallink -042
Olympic EG 465
Apranga -1,86
Viimased tehingud

Miiiis: 9. jaanuaril 250 iShares Stoxx Euro-
pe 600 aktsiat hinnaga 36,36 eurot aktsia.
Tehingusumma oli 9090 eurot. Teenustasu
0li 14,06 eurot.

Miiiis: 9. jaanuaril 442 Ryanairi aktsiat hin-
naga 14,68 eurot aktsia. Tehingusumma ol
6488,56 eurot. Teenustasu oli 14,06 eurot.

SINU ARVAMUS

Kommenteeri Toomase investeerimis-
otsuseid, jaga oma kogemusi voi esita kusi-
musi veebilehel www.aripaev.ee voi e-kirjaga

Aripaev
5. aprill 2017

OMX TALLINN
52 nddalat

Tallinna borsi tldindeks, kajastab pohi- ja
lisanimekirja aktsiate likumisi

1118,23
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BORS
Volvo maksab
suurema dividendi

Rootsi kontsern Volvo Group pi-
das eile Goteborgis aktsiondride
koosolekut, kus kinnitati ka uus
dividend.

Saksa finantsportaali mydividend
andmetel saavad Volvo aktsiona-
rid sel korral mullusest 8,3 prot-
senti rohkem raha: dividend tou-
seb kolmelt kroonilt 3,25 kroonile
(umbes 34 eurosendile). Dividen-
di tootluseks arvutati 2,55 prot-
senti. Viimati téstis Volvo dividen-
di 2011. aastal.

Eile enneldunal kukkus Volvo akt-
sia Stockholmi borsil 0,62 prot-
senti, 127,4 Rootsi kroonile.
Maailma suuruselt teise veoki-
tootja kaive kahanes mullu ligi
301,9 miljardile Rootsi kroonile
(2015. aastal oli see 312 miljardit).
Puhaskasum kahanes 15 miljardilt
13 miljardile. Seevastu kasvas ka-
sumimarginaal 6,5%-It 7%-le.

PANE TAHELE

Miiiis aktsiad. Olympic En-
tertainment Groupi Leedu ja Val-
gevene Uksuse juht Saulius Petra-
vicius muus martsi l6pus 30 000
euro eest 16 000 firma aktsiat.

Ostab firma. Rootsi-Sveitsi masi-
natdostusettevote ABB teatas, et
ostab Austria kontserni Bernecker
+ Rainer Industrie-Elektroniki. Teh-
nigu maksumus jaab asjasse pu-
hendatute hinnangul kahe miljar-
di dollari juurde.

Voitis hanke. Iraani lennufirma
tellis Boeingult 3 miljardi dollari

esialgset tousu nende firmade aktsiad jaa- pettumust summutada. aadressil investortoomas@aripaev.ee eest lennukeid.
BORSIKAUBAD BORS
Kiitused 4.04 Virvilised metallid 3.04 | Tallinn 4.04 Helsingi 4.04
usb usDrt aktsia sulgemis- muutus ‘ kaive, ‘ P/E ‘ ROE ‘ P/B divid. aktsia ‘ muutus ‘ P/E ‘ P/B ‘ divid. ‘
Nafta IPE, bbl 53,68 Alumiinium LME 1959 hind, EUR eelm, % EUR tootlus hind, EUR eelm, % tootlus
Nafta NYMEX, bbl 50,69  Vask LME 5847 | ArcoVara 1,250 0,00 - 146 49% 072 08%  Citycon 221 .018 123 09 91
Mootoribensiin, t 55400  PliiLME 2307 | Baltika 0,320 -0,31 1024 683 41% 281 0.0% Elisa Comm. 33,42 .018 20,8 55 42
Diislikiitus, t 479,00  Nikkel LME 10030 | Ekspress Grupp 1,330 0,76 2660 9,0 91% 082 3,0% Finnair 4,60 043 . 07 .
Kerge kittedli, t 472,25 Tina LME 20130 Harju Elekter 3,740 -0,53 17226 19,9 57% 113 4,0% -HKScan 3,54 0,00 3 0,5 4,0
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Korea won KRW 191,090 Ungari forint HUF 308,680 Latvijas Gaze 8,49 0,00 LK) 0,6
Norra kroon NOK 9147 USA dollar usb 1,066 Olainfarm 9,60 ;59! 12,4 14
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