MAKSUD
Maksupoliitika - nagu
vikatiga ribide vahele

Kaubandus-té6stuskoja pea-
direktori Mait Paltsi sonul vaa-
guvad ettevétjad maksupoliiti-
ka turmtules hinge - maksumuu-
datuste asemel peaks tema mee-
lest eelarvet tditma maksuauku-
de kinnipanemisega. » 10-11

Ari

INTERVJUU
Ettevotja peab iseriigi
paremaks tegema

Soomes on iga viies kohaliku vo-
likogu liige ettevétja. Nii peaks-
ki olema, et ei kiisi, mida riik et-
tevotete heaks teha saab, vaid
teed ise dra, (itleb Soome suu-
rima ettevétlusorganisatsiooni
juht.» 8-9

INVESTOR
Kaubavedu merel
hakkab pinnale ujuma

Kiimne aasta tagune ttiratu ah-
nus ja uute laevade buum liikka-
sid merekaubaveo suurde krii-

si, mis ntilid hakkab analtitikute
hinnangul pdhjast tagasi pinnale
kerkima. See voib olla hea véima-
lus investorile.» 18-19
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PAEVA TEGIJA

Limonaadimaksu
kehtestaja

Rahandusminister Sven Sesteril on kee-
rulised paevad: suhkrumaksu Eesti va-
riant on kired kuumaks kitnud. Kuigi
tdpsed maksumaadrad pole veel kok-
kugi lepitud, on igal sdbnakamal te-
gelasel oma arvamus juba paigas.
Selle ile, kas sedasorti maksus-
tamine inimeste tervise paran-
damisele kaasa aitab, jdadakse
vaidlema ilmselt veel pikemaks
ajaks. Sesteril saab olema keeru-
line avalikkust veenda, et maksul
on ka siigavam moéte

peale riigikassa

taitmise.
» Loe
lisaks lk 2 \
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Turuosalistele ootamatult poordus alates Kriisist languses olnud kinnisvarafirmade
maksuvolg eelmisel aastal kasvule ja tegi hoobilt pea viiekordse huppe. » s



toimetaja Harry Tuul
tel 667 01N
toimetajad@aripaev.ee

/ UUDIS

S Vo
o SN

akonverenfs
Mo tNatsmon ja ari

21.aprillil ®

Pishholog

"TTINA SAAR-VEELMAA,

karjadrinoustaja ja psiihholoog

Vaata: pood.aripaev.ee

LUHIDALT
Soeterminal laheb pankrotti

Eesti Uiks tuntumaid ettevétteid, Muuga kau-
basadamas asuvat séeterminali kditanud Coal
Terminal Iaheb tdéendoliselt pankrotti, kirjutas
Eesti Ekspress.

Maksejouetuse valjakuulutamise avalduse esi-
tas ettevote ise. Viimased viis aastat viibis fir-
ma varjusurmas, sest séevedu katkes. Coal
Terminal teenis vaikest tulu, kui rentis valja
oma raudteeharud, et seal saaksid seista ron-
givagunid. Kill aga pidi firma maksma Tallin-
na Sadamale trahve, sest ei taitnud lepingus
ettenahtud kaubamahtu. Kivisée laadimiseks
modeldud terminali véimsuseks oli ette nahtud
kuni 5 miljonit tonni s(itt aastas.

Viking Line saab uue laeva

Tallinki konkurent Viking Line andis teada, et
on allkirjastanud Hiina laevaehitajaga Xiamen
Shipbuilding Industry uue reisilaeva ehitamise
lepingu, mille maksumus on 194 miljonit eu-
rot. Leping on tingimuslik - 16plik kokkulepe
soltub mdélema poole juhatuse heakskiidust
ning rahastuse kokkuleppest.

Uus alus peaks valmima 2020. aastal ja hak-
kab séitma Turu ja Stockholmi vahel.

Tallink sai viimase laeva Meyer Turku laeva-
tehasest katte selle aasta jaanuaris, laeva
maksumus oli 230 miljonit eurot.

Martsis oli eriti odav elekter

Elektri keskmine bérsihind P6hjamaade elekt-
ribérsi Nord Pool Eesti hinnapiirkonnas oli
martsis 30,66 eurot megavatt-tunni kohta, mis
on madalaim kuine hind alates eelmise aasta
juulist, teatas Elering. Soomes ja Latis oli elekt-
ri hind pea sama - 30,68 ja 30,65 eurot mega-
vatt-tunni kohta. Leedus oli hind veidi kdrgem
ehk 31,27 eurot. Kogu Nord Pooli siisteemi-
hind oli 30,40 eurot, mis on vaid 26 senti ma-
dalam hinnast Eestis.

» Rahandusminis-
ter Sven Sesteri
hinnangul jahutab
see majandust, kui
riigieelarves iile
jaavatrahaeisaa
uuel aastal kasu-
tada.
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MAKSUD

Eelarvesse
voib tulla

ajutine
puudujaa

Valitsus saab tulevikus riigieelarve
gjutiselt miinusesse lasta, kui
varasematel aastatel on eelarve
Ulejaagis olnud.
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MART BELKIN
mart.belkin@aripaev.ee

Aripaev

Valitsus toetas ettepanekut jilgida riigieel-
arve struktuurset tasakaalu edaspidi pike-
ma perioodi keskmisena. Rahandusminis-
teerium hakkab nititid selle kohta eelnoud
vilja to6tama ning plaani joustumiseks
peab selle kinnitama riigikogu.

Rahandusminister Sven Sester radkis in-
tervjuus Aripievale, et praegu nieb seadus
kill ette, et kuiriigieelarve jaab miinusesse,
tuleb see jargnevatel aastatel katta tilejaa-
giga. Kui monel aastal jadb aga raha iile, ei
saasedajargmisel aastal kasutada. Ministri
sonul jahutab sddrane olukord majandust.

Endine rahandusminister ja praegune
opositsioonipoliitik Jiirgen Ligi suhtus sot-
siaalmeedias kavasse kriitiliselt ja markis, et
struktuurne miinus tihendab sisuliselt tile
jou kulutamist. “Sesteri loba liigsest jahu-
tamisest on kiitiniline, sest kiitmist on loo-
giline teha nominaalse, mitte struktuurse
miinusega,” radkis Ligi.

Piiriks pool protsenti SKPst

Uuendatud reegel annab voimaluse kasu-
tada varasemate perioodide tilejadkidest
investeeringuteks kuni 0,5% SKPst aastas,
et majandust elavdada. Samas jiib kehti-
ma pohimote, et kui eelarve juhtub olema
miinuses, tuleb see katta jirgnevatel aasta-
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Kindel: limonaadimaks tuleb

MART BELKIN

martbelkin@aripaev.ee

Valitsus otsustas, et riik hak-
kab maksustama lisatud suhk-
ruga jooke, tapsed maksumaa-
rad pole veel selged.

“Kiitsime valitsuskabinetis
heaks suhkruga magustatud
jookide kontseptsiooni ning
liigume edasi kokkuleppe suu-
nas,” titles rahandusminister
Sven Sester Aripievale.

Riik plaanib maksu alla pan-
na lisatud suhkru voi magus-
ainega joogid, kus on suhkrut
rohkem kui 5 grammi 100 mil-

liliitri kohta, titles minister. Na-
turaalsed mahlad tahab valit-
sus siiski maksu alt vilja jétta.
Selleks tuleb Euroopa Komisjo-
nilt taotleda luba.

Uks pakutud variantidest
ndgi ette limonaadimaksu 20
kuni 36 senti liitri kohta, mis
oleks toonud eelarvesse 24 mil-
jonit eurot tulu. Maksumaarad
siiski kolmapaeval otsustatud
eisaanud.

Karastusjookide Tootjate Lii-
du hinnangul karistab limo-
naadimaks igal juhul tarbijaid.
Kui maks kehtestataks aga selli-

sesmddras, nagu esialgne plaan
ette nieb, oleks see liidu teatel
konkurentsitult Euroopa kor-
geim ning kahekordistaks ta-
valise limonaadipudeli hinna.

“Aktsiis saab olema suurem
kui osal lahjadel alkoholi sisal-
davatel jookidel. Selline jarsk
maksutous on ebaproportsio-
naalne ja toostusharule huka-
tuslik,” ttles liidu juhatuse lii-
ge Nele Normak.

Limonaadimaksu tdpsed
maddrad tuleks valitsusel ideaa-
lis kokku leppida juba jargmi-
sel nddalal.

Valitsus pohjendab vajadust
limonaadimaksu jarele rahva-
tervisega— WHO uuringute jar-
gi pohjustab liigne suhkrutar-
bimine rasvumist.

Toidu- ja joogitootjate hin-
nangul ei ole suhkrumaks aga
sisuline lahendus rahvatervi-
se parandamiseks. “Riikides,
kus analoogne maks kehtesta-
tud, on tiheldatud, et tarbija
ei ole oma toitumist maksus-
tamise mojul tervislikumaks
muutnud,” raikis Eesti Toidu-
ainetoostuse Liidu juht Sirje
Potisepp.
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tel ilejadgiga. Struktuurse tasakaalu kasit-
lemine mitme aasta keskmisena tagab rii-
gile paindlikkuse, radkis rahandusminis-
teeriumi fiskaalpoliitika osakonna juhata-
ja Sven Kirsipuu. Néiteks liikus 40 miljonit
eurot eesistumiskulusid, kuna aeg nihkus.
Kirsipuu t6i vilja, et sellises olukorras on se-
ni tulnud tithel aastal 40 miljonit eurot mu-
jalt kirpida, et tasakaal sdilitada.

“Kui tekib tilejadk, ei pea hulluks mine-
ma eelarvepoliitiliste otsustega ja karpima
ebamoistlikult,” raakis Kirsipuu. Tema so6-
nul pole sisuliselt vahet, kas olla kaks aastat
jarjest tasakaalus voi saavutada tasakaal ka-
he aasta keskmisena. “Vahe on ainult ajas-
tuses,” raikis ta. “Rahavoogude mottes on
koik null.”

Ministeeriumi hinnangul on uus plaan
Euroopa eelarvereeglitega kooskolas ja krii-
si puhuks hoiab riik ikka reservi. Kui riigi-
kogu muudatused vastu votab, saaks juba
2018. aasta eelarves kasutada uut tasakaalu-
reeglit. Varasematel aastatel on struktuur-
ne tilejadk olnud markimisvddrne, nii et
kui reegel joustub, saaks riik eelarve mak-
simaalses méiras ehk 0,5% SKPst miinuses-
se lasta nii 2018. kui ka 2019. aastal. Pole
veel selge, kas valitsus seda ka teha soovib.

Jargmised riigikogu valimised toimu-
vad 2019. aasta kevadel. Ajutise puudujds-
givéimaldamine oli poliitiline kokkulepe,
mille uus véimuliit kirjutas mullu novemb-
ris koalitsioonilepingusse. “Ei saa 6elda, et
see ministeeriumis tekkis,” titles Kirsipuu.

Eelarve koostamine nelja-aastaseks

Lisaks leppis valitsus kokku, et edaspidi tu-
leb riigieelarvesse nelja aasta perspektiiv—
kui seni on kevadel tehtud nelja aasta eelar-
vestrateegia ning stigisel eelarve, siis edas-
pidi kiib enamik poliitilisi konelusi keva-
del ning eelarvestrateegiast saab sisuliselt
eelarve seletuskiri.
Tulevikuperspektiiviga eelarve kinni-
tabriigikogu siiski stigisel ning kui makro-
majanduslikus olukorras on vahepeal oluli-
si muutusi tekkinud, peab valitsus kevadel
otsustatu enne seda iile vaatama. Uldjuhul
peaks rahandusministeeriumi hinnangul
aga valitsuse sisebiirokraatia vihenema.
Muutub ka eelarve sisemine loogika. Kui
seni on kulutused vilja toodud peaasjali-
kult ministeeriumite valitsemisalade kau-
pa, siis edaspidi on aluseks tegevused. See
tdhendab, et riigikogu eraldab eelarves ra-
ha valdkondadele ja programmidele.
Rahandusministeeriumi riigieelarve
osakonna juhataja asetditja Karl-Erik Ten-
der t6i naiteks riigi liiklusohutuse prog-
rammi, kus teeb koost66d mitu ministee-
riumit. Riigikogu néeks eelarvega ette tea-
tud summa just programmile. Selle, kui pal-
juraha saaks nditeks sise- voi justiitsminis-
teerium, otsustaks hiljem valitsus.

99 Kui tekib
lilejdadk, ei pea
hulluks minema
eelarvepoliitilis-
te otsustegaja
kdrpima eba-
moistlikult.

rahandusministee-
riumi fiskaalpoliitika
osakonna juhataja
Sven Kirsipuu

protsendi ulatu-
ses SKPst saaks
riik eelarve mii-
nusesse lasta
juba nii 2018.
kui 2019. aastal.
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Tallinna Sadam maksab riigile rekordsumma

Minister Kadri Simson kinnitas
riigile kuuluva ASi Tallinna Sa-
dam aktsionéride iildkoosole-
ku iilesannetes ettevotte eel-
mise aasta majandusaruande
ning dividendimakse.

Tallinna Sadam kannab divi-
dendina tinavu riigieelarvesse
48 miljonit eurot, millele lisan-
dub tulumaksukulu 12 miljonit
eurot. Tegemist on aegade suu-
rima dividendimaksega.

Tallinna Sadama tulu (mi-
gitulu ja muud tulud) kasvas
11,6 miljoni euro ehk 12% vor-
ra, 111 miljonile eurole. Kulud
kasvasid 3,1 miljoni euro ehk

48

miljonit eurot kannab
Tallinna Sadam dividen-
dina tanavu riigieelarves-
se. Sellele lisandub veel
tulumaksukulu 12 miljonit
eurot.

5% vorra, kasum enne dividendi
tulumaksukulu kasvas 9 miljo-
ni euro ehk 23% vorra ning pu-
haskasum 8,6 miljoni euro ehk
28% vorra.

Kaupa vdhem, aga reisijaid
kovasti rohkem

Eelmisel aastal vahenes Tallin-
na Sadama kaubamaht 2,3 mil-
joni tonni ehk 10% vorra, 20,1
miljonile tonnile. Uue rekordi
saavutas aga reisijate arv liini-
reisijate kasvu mojul, kasvades
0,4 miljoni reisija ehk 4% vorra,
10,2 miljonile reisijale.
Eelmise aasta suurim vilja-

kutse oli nii Tallinna Sadama-
le kui ka ettevotte omanikuna
riigile nelja uue parvlaeva liini-
le toomine. Kuna nelja uue rei-
siparvlaeva ehitus Tiirgi ja Poo-
la laevatehastes osutus kokku-
lepitust pikemaks, alustati tile-
veoteenuse osutamist ajutiselt
renditud asenduslaevadega.
Niidseks on neist viimane, Pi-
ret, joudnud dsja Eestisse.

AS Tallinna Sadam on Eesti
suurim kauba- ja reisisadama-
te kompleks. Tallinna Sadama
tiitarettevote TS Laevad korral-
dab parvlaevaliiklust mandri
ja Eesti suursaarte vahel.
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Terviseminister Jevgeni Ossi-
novski leiab, et suurhaiglate ra-
hakasutus on vorreldes samas
suurusjargus riigifirmadega ta-
helepanu alt liiga vdljas olnud.

Riigikogu infotunnis ki-
sis reformierakondlane Urmas
Kruuse Ossinovskilt, kas ta suu-
dab korralageduse haigekassas
vilja selgitada ja vilja juurida.
“On tiiesti hullumeelne anda
raha juurde stisteemi, kus iga
pdev pohimotteliselt roovitakse
japatsiendid ei padse arsti juur-
de,” lisas Kruuse.

Ossinovski vastas, et tema
arvates tuleb korruptsioon ter-
vishoiustisteemist vilja juuri-
da.“Ma arvan, et esimesed sam-
mud, mis selles suunas on astu-
tud, on viga positiivsed,” titles
ta. “Ma arvan, et me oleme ka
natuke liiga lihtsasti vaadanud
seda, kuidas kulutatakse ter-
vishoiuraha tervishoiuasutus-

tes, mille eelarved on kiitmnetes
miljonites, kahe suurem haigla
eelarve on tile 100 miljoni euro.
Ja see, kui palju me oleme p66-
ranud tdhelepanu ménele rii-
gifirmale, jatnud tdhelepanu-
ta tervishoiuasutused, ei ole 0i-
gustatud. Oleme saanud siistee-
mipuhtamaks, aga see t66 alles
kiib,” lubas Ossinovski.

Ta lisas, et haigekassa tel-
lib erakorralise auditi, mida
noéoukogu liige Maris Lauri ju-
ba auditikomitees ette valmis-
tab. “Ma usun, et saab see prak-
tika vélja juuritud. Nii et see on
kindlasti meie vaatest hadavaja-
lik. Nagu 6eldud, see on darmi-
selt ebadiglane, kui niigi viahest
raviraha keegi kasutab isikli-
kuks rikastumiseks. Meie poolt
on tiielik nulltolerants sellele ja
me to6tame selle nimel, et seda
vilja juurida.”
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Maksuvolad
sO0ostsid tippu

Kinnisvarafirmade maksuvolg soostis aastaga
571 000 eurolt 2,8 miljonile eurole, sealhulgas kasvas
suuremate maksuvolgadega ettevotete arv 20%.

MARGE VAIKENURM
margevaikenurm@aripaev.ee

Aripdev

“Oh, jeesus!” kostis Domus Kinnisvara juha-
tuse liige Ingvar Allekand. Ka tema mérkas
eelmise aasta teisel poolel, kuidas arenda-
jate projektid sattusid raskustesse. Koigil oli
ithine pohjus. “Neid ajasid inimesed, kes ei
teadnud, mida nad peavad tegema, et pro-
jekt edukas oleks,” selgitas Allekand. “Kui
sa suudad sopradelt kokku laenata 150 000
eurot, asutada OU, mille pohikirja on mér-
gitud kinnisvaraarendus, siis see ei tee sind
kinnisvaraarendajaks.”

Volad s60stsid iiles

Kogustatistikas maksuvolgnike arvus jars-
ku téusu ndha polnud, aga kui ettevotete
kohta majandus- ning finantsinformatsioo-
ni koguv Creditinfo tegi aasta hakul uurin-
gu, siis nditas see, et suuremate maksuvol-
gadega ettevotete hulk ulatus 178 asemel
213ni. Seega tuli aastaga juurde 19,6 prot-
sentivolgnikke. Enamik neist on arendajad.

Creditinfo juht Alar Jager todes, et hiipe
volgnike nimekirjas on suur. “Volgu jiivad
norga drimudeliga ettevotted,” markis Ja-
ger. Tema sonul oli huvitav, kui varasema-
tel aastatel vaatasid vastu vaiksemad vélad.
“Oli nagu Breznevi aeg. Viga-vaga vaikne.

99 Ehitatakse ju
kohutavalt palju
praegu. Kéonnin
modda tanavat
jaoppa! nden
suurt kolakat
tdiesti arusaa-

matus kohas.
kinnisvarafirmade
liidu juht Tonis
Riiiitel

Keegi agressiivselt ei miitinud ega arenda-
nud, ei jadnud volgu,” lausus Jager.

Ingvar Allekand todes, et algajad teevad
koige rohkem vigu projekteerimises, ei opi
sihtgruppi tundma ja planeerivad aega va-
lesti. “Projekteerija teeb enda elu nii liht-
saks kui voimalik. Kui sa ei istu kogu aeg
projekteerijal kukil ega toota koiki mater-
jale komakohtadeni ldbi, siis saad vaga keh-
va tulemuse. On lihtne vigu teha, mis hil-
jem maksab suurt raha. Katted on kinnis-
varadris praegu viga viikesed,” rddkis Alle-
kand. “Konkurents on tugev, turg stabiilne
jasaeisaa tehanii, et ah, tead, viga tuli sis-
se, aga kill muitin kallimalt.”

Teine liiga

Liven Kinnisvara juhatuse liige Andres
Aavik arvab, et paljud ettevotted, kellega
maksuamet vaeva nieb, on tundmatud ega
tegele brindi iilesehitamisega. “Voib-olla ei
ole neil selget soovi olla turul tunnustatud
tegija ka viie ja kiimne aasta pérast,” sonas
ta. “Selles liigas, kus meie oleme, on tegi-
jad, keda teatakse, ja nimi, mida hoitakse.”

Aaviku hinnangul meelitab soodne
arenduskeskkond turule katsetajaid, vihese
kogemusega inimesi, kellel on omakapital
votta, aga peagijadb protsess toppama. “Kas
siis ostjad ei usalda neid v6i on nad panka-
de jaoks liiga vihese kogemusega ning pro-
jekte eirahastata-tulemuseks on alustatud,
kuid seisma jidnud arendus. Uhel hetkel on

toimetaja Harry Tuul

toimetajad@aripaev.ee

tileval ka maksuvolg,” radkis Aavik ja lisas,
et samas on hea, kui turg korrastub.

Kinnisvarafirmade liidu juhis Tonis
Ruttlis tekitab hiipe maksuvolglaste arvus
hammingut. “No seda on paris palju. Samas
tuleb pohjuslikke seoseid vaadata,” {itles ta.
“Ehitatakse ju kohutavalt palju praegu. Kon-
nin mooda tinavat ja oppa! nden suurt ko-
lakat tédiesti arusaamatus kohas. Arendu-
si on vdga palju ning vdidetavalt on tarbi-
mine taga, aga voib ka tagasilooke tulla,”
lisas Rutitel.

Probleemid peituvad kehvades valiku-
tes. “Kui ei tehta korralikke arvestusi ja ol-
lakse liiga optimistlikud, siis voib nii min-
na,” kommenteeris Mart Lee, kes kuulub
kinnisvaraarenduse noustamisteenust pak-
kuva ettevotte Investment Agency Property
Advisor juhatusse. “Viimase kriisi ajal hak-
kasid koik, kellel vihegi tahtmist oli, tege-
lema kinnisvaraarendusega, saamata aru,
et selles on oma pohimoétted ja riskid, mi-
damaandada tuleb.”

Praegu on pangad Lee sonul targemad,
hoides finantseerimiskanaleid koomal.
“Tdiesti uued tegijad minu teada finants-
asutustest viga lihtsalt raha ei saa.”

Vastupidine kogemus

Brave Capitali omanik ja juhatuse liige Veljo
Kuusk ei ole makseprobleeme tidheldanud,
pigem makstakse arveid ttha enam oigel
ajal. Ta kirjeldas, et arendusprojektides on
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maksegraafikud viga volatiilsed. Panka-
del on protseduurid projektide rahastami-
se maksete lahtilaskmisel ning projektides
on oma osa ka ettemaksetel, mis ei pruugi
laekuda tahtajaks. “Minu arvates omavad
arenduses suurt osakaalu finantsjuhtimine
jareservid. Samas on projektidel alati piisav
omakapital ja kasumivaru, seega olen kin-
del, et kuigi maksetdhtaegadest voidakse
ajutiselt mitte kinni pidada, siis pdeva 16-
puks saavad arved tasutud,” leiab Kuusk.
Ka ei ole talle silma hakanud projekte,
kus miitik seiskunuks, peale selle ei ole hin-
nadjirsult tousnud. “Kui keegi viiksematest
tegijatest ongi raskustes, siis on see pigem
erand ja toendoliselt ajutine,” usub Kuusk.
“Pigem peaks klientidel olema uute tulija-
te ja algajatega mure, kas arendaja lubatu
paika peab ja garantiiperioodil suudetak-
se tagada vajalike toode finantseerimine.”
Uhes asjas Kuusk Aavikuga ei noustu.
“Ma einiie, et arenduskeskkond oleks sood-
sam kui moni aasta tagasi. Finantseerimine
pankade poolelt ei ole muutunud, voib-ol-
la on puuduvat omakapitalilihtsam hanki-
da tanu crowdfinance’ile, kuid miitigi hind
pole téusnud ja pakkumine tundub olevat
noudmisega tasakaalus,” pohjendas Kuusk.
Tundmatu tegija ligipads kapitalile on
Kuuse sonul piiratud, seega paljuski tuleb
kaasata omakapitali ja kui saabki kahjumi,
siis enda arvel. “Ostjatel tasub tihelepanu
poorata, et uute tulijate toodete kvaliteedi-
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99 Oli nagu Breznevi aeg. Vaga-vaga vaikne.
Keegi agressiivselt ei miiiinud ega arendanud,

ei jdanud volgu.

A Creditinfo juht Alar Jager méne aasta taguse aja kohta

<4Domus Kinnisvara juhatuse
liige Ingvar Allekand iitles, et
kui suudad sopradelt kokku
laenata 150 000 eurot, asutada
0U, mille péhikirja on margitud
kinnisvaraarendus, siis ei tee
see sind veel kinnisvaraaren-
dajaks. FOTOD: EIKO KINK

miljonile eurole sd6stis
aastaga kinnisvara-
firmade maksuvolg. Aas-
ta varem oli see summa
571000 eurot.

tase ei pruugiolla samavaarne vorreldes ko-
gemustega arendajatega ning lahendused ei
pea ajale nii hésti vastu. Uute tulijate osa-
kaal voib olla siiski viga viike protsent tu-
rust, sest turg on suurte tegijate vahel suu-
res osas jagatud,” titles Kuusk.

Konkurendil teine info

Julianus Inkasso juht Ular Maapalu ohu-
marke ei tunneta. “Uldine reegel on kiill
see, et majanduse tousufaasis muututak-
se riskide hindamisel optimistlikumaks ja
pealiskaudsemaks,” lausus ta ja lisas, et kui
toohoive ja palga kasv ning ettevotete kai-
be kasv peatuvad jalaene enam ei pikenda-
ta, kukuvad norgemad ariplaanid kokku.

“Kui vaadata koiki ettevotteid, kelle te-
gevusalaks on pohi- voi kdrvaltegevusena
kinnisvaraalane tegevus, siis viimase kuue
kuu jooksul on maksuvolgadega ettevotete
arvolnud samas suurusjargus ja pigem ise-
giveidi vihenenud,” raékis ta.

Maapaluga sama meelt on Swedbanki
kinnisvarasektori partnersuhete juht Jana
Kosk. “Uldistatult voib sektori kohta éelda,
et Swedbank ei ole sel aastal tiheldanud
kinnisvaraettevotete maksekaitumises ta-
vapdrasest erinevaid muutusi,” titles ta. “On
kall margata, et luuakse juurde uusi maak-
lerifirmasid ning moni teine vaiksem kin-
nisvaraettevote otsib voimalusi ithinemi-
seks, kuid sarnased protsessid on toimunud
ka varasematel aastatel.”

2017. aasta I6pus Tallinna stdalinnas avatav uus
spaa hotell otsib oma meeskonda kogemustega

spaa ja wellness
osakonna juhti

kelle vastutada on hotelli heaoluteenuste Ulesehita-
mine, meeskonna loomine ja igapaevane juhtimine.

Oled sobiv kandidaat, kui Pakume

- voimalust olla osa uue
teenuse kujundamisel
ja turule toomisel;

- sul on kogemused ja
teadmised heaoluspaa
hoolitsustest ja valdkonna

treneicesh - kaasaegseid t66-
- oled hea suhtleja ja tingimusi;

naudid meeskonnat6od; . .
- vaheldusrikast ja
- oled kohusetundlik ja mitmekulgset t66d;

HaprE: - s6bralikku ja noorus-
- lisaks eesti keelele suhtled likku kollektiivi;

vabalt ka inglise keeles. . konkureerivat moti-

vatsioonisUsteemi.

Lisainfo
Saada oma CV hiljemalt 23. aprilliks
aadressile raigo@metropol.ee.
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KINNISVARA

Maksuvolglaste
kirju seltskond

Tosisematesse maksuvolgadesse vajunud
kinnisvaraettevotteid juhib voi omab kirju seltskond.

99 Vastastikune
siilidistamine
on eelduslikult
taotluslik. Pole
juarusaada,
kas kavalus

on kasvanud
rumaluseks voi
vastupidi.

pankrotihaldur
Urmas Tross

MARGE VAIKENURM
marge.vaikenurm@aripaev.ee
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Niiteks kirjutas Aripdev kolm aastat tagasi,
kuidas Kadriorus kortermaja arendanud fir-
ma JMT Europe jittis mitmele ehitajale ra-
ha maksmata. Niitidseks on toona koos ari
ajanud Teet Jarvet ja mullu drikeelu saanud
Jirgen Joepera tilli pooranud, firma mak-
suvolg kosunud 137 000 eurole ning segast
seisuiiritab lahti harutada pankrotihaldur
Urmas Tross.

“Vastastikune stitidistamine on eeldusli-
kult taotluslik. Pole ju aru saada, kas kava-
lus on kasvanud rumaluseks voi vastupidi,”
kommenteeris Tross, kuidas kaks meest fir-
ma porumises teineteist stitidistavad.

Kinnistu randamine

JMT Europe’i maksuvolg tekkis, kui Kad-
riorus asuv kinnistu liikus 2014. aasta 16-
pus uuele omanikule. Véérandamisel jai ta-
sumata rohkem kui 137 000 euro eest kdi-
bemaksu ja tile 60 000 euro volausaldaja-
tele, ridkis Tross. “Kas see oli voit juhatu-
se liikmetele eraisikuna, pole veel teada,”
lausus ta.

Tross tritab koos volausaldajatega sel-
geks saada, kas juhatus on hoolsuskohus-
tust rikkunud voi teinud raskeid juhtimis-
vigu, mis eeldaks néude esitamist juhatu-
se liikmete vastu voi kriminaalmenetluse
algatamist.

Samas ei saa tema sonul vilistada, et te-
gemist oli tavapirase majandustegevusega,
mis ebadnnestus. “Mis siin salata, ega koik
ei ole head projektijuhid ja ehitajad, kui-
gi usuvad ennast olevat,” titles Tross. “Mo-
lemad juhatuse liikmed on oma selgitus-
tes kidakeelsed ja vididavad, et driprojekt
ebadnnestus ja nipuga ndidatakse teine-
teise peale.”

JMT Europe’i omanikeringis oli peale
JoeperajaJarvetiveel Martten Kaldvee. Prae-
guonomanikud vaid Joepera ja salapirane
Aramayis Madatyan.

“Sain teada maksuametis, et selline ini-

mene fildse on seal, see on puhtalt Jarveti
kéekiri. Kukkus 14bi lihtsalt driidee. Kogu
see jant on kuus aastat kidinud,” kommen-
teeris Joepera. “Teised juhatuse liikmed te-
gelesid valede asjadega,” lisas ta, moeldes
Jarvetit. “Kunagi olime sdbrad, sealt pro-
jekt hakkaski peale, aga siis tiks harra ka-
vatses varastada.”

Projektis oli Joepera enda sonul passiiv-
ne investor. “Meie ootasime Kaldveega sinna
omale kortereid, muud polnudki. Isiklikelt
kontodelt kandsime ettevottesse raha. Niite
tombas ikkagiJarvet. Null eurot olen tagasi
saanud, rddgime 200 000 eurost.”

Millega ta praegu tegeleb, hoidis Joepe-
raenda teada. “Liheb viga raskelt. Kui selli-
sed asjad juhtuvad, ei ole lihtne elada. Elan
ohust ja armastusest. Uritan kuidagi hak-
kama saada,” kurtis ta.

Teet Jirvet ei jid Joeperale volgu. “See, et
ta siin teisi stitidistab, on noh... illusioon,”
lausus Jarvet. Tema sonul t6i Aramayis Ma-
datyani ettevottesse ja kinnistu kantis vil-
ja Joepera. “Seetottu tekkis ka maksuvolg,”
vditis Jarvet ja lisas, et Joepera on keeruline
tabada. “Juristid on tritanud teda taga aja-
da, aga eiole tulemust. Senimaani on ta pil-
dilt kadunud.”

Liinud kuu alguses astus Jarvet aga koh-
tu ette, seda koos Heigo Soppega, stitidistu-
se jargi kiisisid nad omanikujirelevalvet te-
hes altkdemaksu. Peale ehitusvaldkonna on
moélemad mehed olnud seotud ka poliitika-
ga.KuiJarvet astus IRList védlja neli aastat ta-
gasi, siis Soppe on siiani IRLi liige.

Noudsid raha

Altkdemaksu kisisid mehed prokuratuu-
ri andmetel paar aastat tagasi, kui ehitus-
firma E&G tegi t6id Ida-Virumaa kutseha-
riduskeskuses. Tegemist on kiimneid riigi-
hankeid véitnud, kuid allt6ovotjatele 2 mil-
jonit eurot maksmata jatnud ja pankrotis
lopetanud Tartu ehitusfirmaga, mille taga
on Artur Fjodorov.

E&G-It tahtsid Jarvet ja Soppe 60 000
eurot. Altkdemaksu kiisimises said stitidis-
tuse molemad, kuid Jarvetit stitidistab pro-
kuratuur veel dokumendi voltsimisele ja ka-
sutamisele kihutamises. Lisaks on Jarvetil

kukil stitidistus narkootiliste ainete oman-
damises ja valdamises.

Creditinfo koostatud volanimekirja ti-
pus troonivad pankrotiga lopetajad. Nii-
teks SKT Kinnisvaraarenduse volg on
917 220 eurot. Ettevotte uus omanik on
Nikolai Bostrov, kelle kohta pole avalikku
infot leida. Sama lugu on varasemate oma-
nike Ivo Voido ja Urmo Altosaarega. Viimas-
te tegemistest ilmus kaheksa aastat tagasi
uudis, et mehed otsustasid miitia Haapsalu
haiglale tagasi De la Gardie lossi. SKT Kin-
nisvaraarendusel oli juba siis raskusi pan-
galaenude tasumisega.

Pankrotis ettevotetest on kopsakas mak-
suvolg ka Black Landil - 479 390 eurot. Fir-
ma juht on Marko Kalev, kellest kirjutas Ari-
pdev 2014. aastal. Nimelt néudis Kalev, kes
sattus kiitusedris skeemitamisega maksu-
ameti huviorbiiti, Eerik-Niiles Krossilt koh-
tusvalja 5000eurost volga viivise ja intressi-
dega.Lopuks selgus, et mees oli hagi valesti
koostanud ning vola tegelikult juba tagasi
saanud. Kuidas agariigi ees maksuvolg tek-
kis? “Maksuameti poolt valeandmete esita-
misest,” selgitas Kalev Black Landi maksma-
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protsenti tuli aastaga
juurde suurvolgnikest
kinnisvarafirmasid.
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tamakse ja soovis kiisimusi meili teel, kuid
jattis neile vastamata.

Rohkem kui 140 000 eurot ootab riik ka
Tartu firmalt Pompeium, mille omanik Gert
Roosaar kirjalikult saadetud kiisimustele ei
vastanud. Roosaare nimi kerkis tiles seoses
Tartu Herne tinaval asuva maja ehitamise-
ga.Maja olilubatust korgem, mistottu nou-
dislinn hoone osalist lammutamist. Lisaks
avastas arhitekt, et arendaja rollis olnud
Roosaar voltsis tema allkirja. Alustati kri-
minaalmenetlusega, mis toestas voltsimist,
kuid asi ei joudnud kohtusse. Roosaarel tu-
li aga riigile maksta 6000 eurot, samuti ta-
suda kaekirjaekspertiisi eest.

Muutuse labinud

Ettevottel Navarra Impex ulatub maksuvolg
aga 247 000 euroni. Viimane aastaaruanne
périneb 2013. aastast, kui firma kandis veel
nime Rigudipigudi, tegeles renoveerimis-
toode jakinnisvara haldamisega ning selle
taga oli Richard Daniel Ritsik. Ntitid on ni-
me muutnud firmaga seotud Rain Linnas-
magi - mees, keda 17 aastat tagasi mainiti
meedias kui miljonari.

“See ettevote pole kiill kunagi kinnisva-
raga tegelenud. Praegu ei ole ta millega-
gi seotud, millel Eestiga vihegi pistmist
oleks,” lausus Linnasmégi. Tegu olevat va-
hendusfirmaga. Mida ettevote vahendab?
“Kindlasti mitte kinnisvara-tiitipi toor-
aineid. Ilmselt peate oma energia muja-
le suunama. Koéike head,” Iopetas ta kone.

Volgnike hulgas on ka Viimsi valla en-
dise poliitiku Priit Posti ettevote Nelgi Kin-
nisvara pea 149 000 euroga. Kui Ariregist-
ris volga ndha ei ole, siis Infopangas on see
veel tileval. Post sonas, et volg on ajatatud
egaselgitanud, miks Nelgi Kinnisvara mak-
suvola all dgab. “See on puhas iri. Miks ma
seda teile peaksin radkima?” kiisis Post vas-
tu. “See tekkis tihest tehingust, oli osaliselt
kinnisvaratehing, aga mitte omandi6igus.”

Post kuulus varem Viimsi volikokku ja
oli Viimsi Vee ja Viimsi Halduse noukogus.
Viimasest lahkus ta 2013. aastal. Aastaid ta-
gasipidas kapo Posti kinni, kahtlustades te-
da korduvas pistise andmises, mees ise ni-
metas juhtunut poliitiliseks riindeks.

Enne seda, 2005. aastal tunnistati Posti
firma Esmar Ehitus kokkuleppemenetluses

Teet Jarveti endine firma, pankro-
tis JMT Europe figureerib suurimate
maksuvolglaste seas. Jarveti ette-
vote Real-E State sai 2013. aastal aga
koéige konkurentsivoimelisemaks
firmaks arhitektuuri ja projekteeri-
mise valdkonnas.FOTO: RAUL MEE

stitidi nn arvevabriku teenuse kasutamises.
Kohtuotsuse jirgijittis Esmar Ehitus 2001~
2004 riigile maksudena tasumata 1,6 mil-
jonit krooni. Post moisteti stitidi ka eluko-
hateadete voltsimises, mis voimaldasid isi-
kutel Viimsis valida. Kriminaalkaristust ei
jirgnenud.

Pandi habiposti

Uks virvikamaid maksuvolglasi on Margus
Laikask. Oktoobris 2015 riputasid Tallinna
Soo tdnava tihe kortermaja elanikud maja
kiiljele Laikase eest hoiatava plakati, stii-
distades teda toode l6petamata jatmises.

Laikase firma Veluur volgneb riigile
59 000 eurot. “Selle kohta on tehtud vastu-
tusotsus, kus maksuamet on Veluuri mak-
suvola minu kui juhatuse liikkme nimele
kirjutanud. Mina andsin selle asja kohtus-
se,” lisas Laikask ja viitas, et maksuamet kii-
sibliiga kdrget intressi, pealegi on problee-
mid dripartneriga.

“Veluuri kraes on ka arendusprojekti
partneri kidibemaksukohustus,” titles Lai-
kask. “Peale selle panid vennad minu osa
kasumist enda taskusse.”

BORS

Hiina - kas dividendikiittide uus hea jahimaa?

LUHIDALT
Uute autode turg kasvas lile 10%

Rahulikumalt mé6dunud veebruari jarel tegi
uute sdiduautode turg Eestis taas suure téusu,
kasvades mulluse martsiga vorreldes 10,4%.
Martsis miitdi Eestis 2232 uut sdéiduautot, mis
tletas mulluse muidgi 211 auto vorra. Esime-
se kvartali jooksul on Eestis miitidud 5869 uut
sdiduautot ehk eelmise aasta sama ajaga vor-
reldes 8,1% enam, vahendas Autode Miiligi- ja
Teenindusettevoétete Eesti Liit AMTEL.
Automarkide esikolmiku moodustasid martsis
Toyota (436 miilidud séiduautot), Skoda (292)
ja Renault (148).

E-tuludeklaratsioonide arv
kasvas 96,3 protsendini

Tulude deklareerimise kokkuvétted naitavad,
et elektrooniliste deklaratsioonide arv kasvas
96,3 protsendini. M66dunud aasta eest esitas
tuludeklaratsiooni lile 677 600 inimese ehk
pea 5600 isikut rohkem kui eelmisel korral.
Tagastamisele kuulub 96,8 miljonit eurot ja
juurdemaksmisele 29,5 miljonit eurot.
Madalapalgaliste tulumaksutagastust taotles
79 647 inimest, kellele kuulub esialgse seisu-
ga tagastamisele 29 miljonit eurot, maksu- ja
tolliamet alustab tagasikannetega mais.

Kaasaegsed lamekatused

e Lamekatuste ehitus
e Hiidroisolatsioonit66d
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OU Evari Ehitus
Riia 130, 51014 Tartu
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Haid dividendiaktsiaid otsivad

investorid peaksid niiiid kiires-
ti Hiina poole vaatama, kirjutas
uudisteagentuur Bloomberg.

Hiinas tousevad dividendid
tinu sellele, et neid kasutatak-
se ka investorite meelitamisel
ning sealsed ettevotted jagavad
raha tisna lahkesti.

“Meie jaoks on kogu Hiina
(dividendi)tootluse lugu hiam-
mastav — ei oskaks arvatagi, et
investorid vaataksid dividen-
di otsides Hiina poole,” titles Fi-
delity Internationali investeeri-
misdirektor Catherine Yeung.
Kuid tema sénul trend kasvab

ning investoritele makstakse di-
videndi, mis teeb need ettevot-
ted vilismaiste investorite sil-
mis atraktiivseks.

Kuigi hiinlased on olnud di-
videndiga Kkitsid, siis sel aastal
on Hiinast saanud selles vallas
tiks parimaid kohti. Hiina akt-
siad teevad pika puuga dra nii
USA kui ka Euroopa konkurenti-
dele. Shanghai dividendiindeks
hiippas kolmapdeval 1,1 prot-
senti ning sel aastal on tous ol-
nud juba 8 protsendi.

Investorid on juba pikalt Hii-
na borsilt paremaid dividen-
de noudnud. Seal domineeri-
vad riigiettevotted neid aga eri-
ti kuulda eivétnud. Peaegu vee-

rand Shanghai komposiitindek-
sisse kuuluvatest ettevotetest ei
maksa Bloombergi andmetel
dividendi. Need, kes maksavad,
jagavad investorite vahel kesk-
miselt 35 protsenti kasumist -
Euroopas on see ndit 79 ja maa-
ilma mastaabis 57 protsenti.

Suhtumise muutus

Kuid niitid on Bloombergi and-
metel Hiina valituse suhtumi-
ne muutumas ning Peking 6hu-
tab kopropratsioone kasumi-
jagamisele. Mdrtsis titles Hiina
valitsuse esindaja Deng Ge, et
vadrtpaberite regulaator “rii-
gib” borsil noteeritud ettevote-
tega, kes dividendi ei maksa, aga

oleks selleks voimeline, ning
nende vastu voetakse kasutuse-
le “karmid meetmed”.

Bloombergi hinnangul on
sellest kasu olnud: riigi suurim
kivis6etootja Shenhua Energy
teatas moodunud kuul, et mak-
sab “eridividendi” - see toi kaasa
aktsia kiimneprotsendise tou-
su ja jattis investorid spekulee-
rima, kes jairgmine on.

“Paljud alles hakkasid divi-
dendi maksma,” ttles JPMor-
gan Asset Managementi fondi-
juht Hongkongis Lilian Leung.

Hiina pole investoritel kahe
silma vahele jiinud: fondid ja
pangad jilgivad juba aktiivselt
Hiina ettevotteid.
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Soome vaikeettevotjate juht:
arge kusige, mida riik teha saaks

Lilkmete arvult Soome suurima ettevotiusorganisatsiooni Suomen Yrittajat juht armastab
tsiteerida USA endist presidenti JF Kennedyt: arge kusige, mida riik minu heaks teha saab.
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ga tihiselt teha saaks, uuris Mikael Pentikai-
nen dsja Tallinnas.

Olete peaaasta olnud Soome viikeettevote-
te organisatsiooni juht, kuhu olete omafoo-
kuse asetanud? Tahame Soomes viikestele
ja keskmise suurusega ettevotetele (VKE)
Iuua parema keskkonna. Siin on Soome ja
Eestivahel konkurents. VKE vaatest on Soo-
me suurimaid probleeme praegu tooturg —
piirangud, mis ei lase tootajatega labirdéki-
misi pidada ettevotte tasandil. Probleemiks
pole niivord palgatase, kuivord tooaeg. Pal-
jud Eestis tegutsevad Soome ettevotted title-
vad, et paindlik to6turg on Eesti suur kon-
kurentsieelis.

Teistest teemadest kidib Soomes suur
arutelu sotsiaal- ja tervishoiusiisteemi tile.
Praegu on erasektori osakaal vaid 12%, turu
suurus aga ligi 30 miljardit eurot. Kui suu-

Mikael Pentikdinen

kem koosto6d oma sosarorganisatsiooni
EVEAga. Eestis on palju Soome ettevotteid
javastupidi. Peame suutma neid toetada, et
nad saaksid paremini kasvada.

Mis liiki koost66d? Erinevad teemad. Vaja-
me rohkem Pohjala riikide VKEde organi-
satsioonide koost6od. Tahame Soome, Root-
si, Eesti start-up-kogukonda rohkem kok-
ku viia ning ehitada sildu start-up-firma-
dejatraditsiooniliste VKEde vahele. Saame
aidatavorgustikke luua. Noortele ettevotja-
tele on Soomes tulemas happening “Get To-
gether”, mis toimub mais ja kus tahaksime
niha ka Eesti noori ettevotjaid.

Olete kainud ka Rootsis koost66d kompa-
mas. Kas huvi on? Rootsi start-up-kogukond
on vaadanud pigem Suurbritannia poole?
Soome ja Rootsi ettevotete vahel on palju

kanda kinnitada on olnud polvkonnavahe-
tus, kus Soome ettevétja tahab drist valjuda.
Polvkonnavahetus on Soomes praegu suur
ja tosine teema. Meil on ca 60 000 ettevot-
jat, kes on tile 55. Mis tdhendab, et iga aas-
ta peaks omanikku vahetama umbes 6000
firmat. Need firmad annavad t66d 250 000
inimesele - Soome majanduse jaoks on tli-
oluline, et pélvkonnavahetus liheks edu-
kalt. Vajame ettevotjaid ka teistest riikidest,
et nad Soome firmad {ile votaksid ja tagak-
sid tookohtade sdilimise.

Teine suur teema on Soome noorte vi-
ga suur huvi ettevotluse vastu. Iga viies ehk
20% vanuses 18-24 plaanib ldhema kolme
aasta sees oma firma teha. Tosin aastat ta-
gasioli see 1%.

Mis juhtus? Ei tea, suur muutus. Kiillap nad
on hakanud reaalsusest paremini aru saa-

koolis 6petaks. Esimesest klassist tilikooli-
ni vilja. Kui ma ise kaheksakiimnendatel
haridust omandasin, ei ridgitud ettevotlu-
sest midagi.

See koik nduab ilmselt ettevotjatelt aktiiv-
semat panust? Jah, nagu praegu kohalikel
valimistel. Iga viies kohaliku volikogu lii-
ge on ettevotja. Nagu olen sageli 6elnud —
me ei peaks nii palju kiisima, mida oma-
valitsus voi riik ettevotete heaks teha saab,
vaid kiisima, mida ettevotted ja ettevotjad
teha saaksid. Nagu JF Kennedy aastaid ta-
gasi oma kones.

Peame erasektorile rohkem ruumi and-
ma ka avalike teenuste osutamisel. Oleme
liiga sageli arvanud, et see peab tingimata
maksumaksja raha eest siindima.

Teil on niiiid ettevétjast peaminister, kas as-
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jad paranevad? See valitsus on Soome ette-
votjate heaks palju teinud. Milles me pettu-
nud oleme, on tooturu reformid. Té6lepin-
gute labirdikimistel on tingimused Soo-
mes Maailma Majandusfoorumi vordluses
koige jaigemad ja Eestis koige paindliku-
mad. Vajame konkurentsivoime jaoks roh-
kem paindlikkust.

Mis takistab? Ametitihingute tugev roll ja
kollektiivlepingute stisteem.

Kuidas firmad kohanevad, tulevad Eestisse?
See on {iks voimalus. Teine kasvav trend on
ise enda tooandjaks hakkamine. Igal aastal
lisandub ca 4000 tiksikdritajat, kuid selle-
ga on kolme aastaga t66d andvate ettevot-
jate hulk 8000 vorra vihenenud. Oli 95 000,
niitid on 87 000. See teeb muret — meil on
vaja rohkem ettevotteid - Soome majandu-
se suurim probleem on kdrge to6puudus.

Tulles koost606 juurde tagasi - mida veel aru-
tasite? Uhisteenused, tugi jms. Soome fir-
mad saaksid vajadusel Eestis abi ja vastupi-
di. Ridgime tha enam tihisest turust, t66-
turg juba ongi peaaegu iiks. Soomes elab
ca 60 000 eestlast. Kui tuleb tunnel, on see
veelgi enam tiks turg. Potentsiaali on veel
palju kahe riigi koostooks. Tunnel tugev-
daks ka Rail Balticu projekti.

Soomes on praegu riigivisiidil Hiina presi-
dent Xi Jinping. Mis méju voib Hiina huvil ol-
la Soomele voi kogu regioonile? See on vi-
ga tahendusrikas visiit. Me koik teame, mis
toimub USAs, mis on Hiinale oluline turg.
Niitid on see ohus ja hiinlased vaatavad itha
enam Euroopa poole.

Visiit on tiks signaal sellest muutusest.
On ka poliitilised pohjused - meil on juu-
bel, 100 aastatiseseisvumisest. Kuid kui vaa-
data nditeks suuri biomajanduse projekte,
tselluloositehaseid, mis Soomes ehitatakse -
peaigal juhul on rahastus Hiinast. Uks Hii-
na ettevotte tootaja radkis mulle, et Hiina
firmad ja valitsus tahaksid, et vihemalt tu-
hatkond Soome VKEd teeks koost66d Hiina
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<4Soome ettevétlusorganisat-
siooni Suomen Yrittdjat juht
Mikael Pentikdinen.
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MIS ON MIS
Suomen Yrittdjat

Soome suurim ettevotlusorga-
nisatsioon, millel on 115 OO0 lii-
get.

Toéo6andjana suuruselt teine
organisatsioon, ligi 60% Soome
tooandjatest on likmed.

protsenti Soome
18-24aastastest noor-
test plaanib oma firma
asutada.

VKEdega. Eesmark on 6petada Hiina ettevo-
tetele rahvusvahelist ari. Ja kui neil on ras-
kused USA turul, vaadatakse Euroopa poo-
le. Soome ja Eesti- me oleme peaaegu poo-
le maa peal. Saame olla sillaks Hiina firma-
dele, mis tahavad minna Euroopa turule ja
seda turgu tundma oppida. Mingit potent-
siaali selles on. Ja Hiinas on palju raha, mis
otsib Euroopas investeerimisvoimalusi. Kui
meil on hédid projekte, siis on see meile tiks
hea véimalus.

Hiina investeeringuid kohati ka umbusalda-
takse. Mina ei tunne seda tildse, nien seda
potentsiaalse voimalusena.

Venemaa majandus paraneb, kas Soome
ettevétted naasevad sinna? Paljud Soome
firmad ajavad Venemaal head iri. Raiki-
sin just the metsamasinate firmaga - Ve-
nemaa turul on neil suurim potentsiaal.
Samas toiduainetodstust on sanktsioonid
tugevalt mojutanud. Nden mirke olukor-
ra paranemisest — Soome tuleb jille roh-
kem Vene turiste, lisaks Aasiale, kust on kii-
re juurdekasv.

Kas koost66 on taastumas ka poliitilisel ta-
sandil? Mitte liiga palju, sest poliitiline olu-
kord ELi ja Venemaa vahel on raske. Ei nie
praegu suuremat muutumist. Kohtumisi
on, dsja kohtusid presidendid Sauli Niinisto
jaVladimir Putin Arktika foorumil.

Mis on Soomes praegu julgemad ideed, mi-
dagi samas klassis piiiidega meelitada Soo-
me Tesla akutehast? Tesla tehas on hea ndi-
de. Aga muidu on Eestis julgemad ideed.
Riigivalitsemise digitaliseerimine néiteks.
Digitaliseerimisest on koéigile kasu. Soo-
mes on palju VKEsid, mis pole piisavalt selle
peale veel moelnud. Aga see puudutab koi-
ki ja loob palju uusi voimalusi tootlikkuse
tostmiseks, globaalsele turule joudmiseks,
jne. Siin peame rohkem tegema. Ettevotja-
tele oleme just kaivitamas digitaalse kooli
projekti. Peame vaatama, kuidas uutmoo-
di edasi minna.

Rakveres, K

Uldkoosolekul osalemiseks onvaja
registreeruda hiljemalt 17.04.2017 tel 322 7845.

EUROOPALIIT

Kontroll
piiril
rangem

Reedel joustub Schengeni piiri-
eeskirjade muudatus, millega
EList vdljumisel ja sisenemisel
kontrollitakse senisest pohjali-
kumalt Euroopa Liidu kodanik-
ke ja nende pereliikmeid.

Piirivalvurid kontrollivad vi-
lispiiril ELi kodanike dokumen-
te ning kontrollimisel kasuta-
takse rahvusvahelisi ning riigi-
siseseid andmebaase, vahendas
politsei-ja piirivalveamet (PPA).

PPA integreeritud piirihal-
duse biiroo juhi Helen Neider-
Veerme sonul tehti varem pi-
ringuid pisteliselt.

ARIPAEV.EE

LUHIDALT
SEB maksis 30 dividendimiljonilt
7,5 miljonit tulumaksu

SEB Eesti maksis eelmise aasta kasumilt

30 miljonit eurot dividende ning sellelt 7,5 mil-
jonit ettevétte tulumaksu.

“SEB Eesti on viimased kolm aastat suuren-
danud dividendide valjamakseid omanikele,
mis omakorda on suurendanud ka panust riigi
maksutuludesse, markis panga juhatuse esi-
mees Allan Parik pressiteate vahendusel.
Eelmisel aastal maksis SEB Eesti dividende

20 miljonit eurot.

Tallinna Lennujaama reisijate arv
kasvas 18 protsenti

Martsis labis Tallinna Lennujaama ligi 185 000
reisijat ehk 16,5 protsenti enam kui mullu sa-
mal ajal. Aasta esimese kolme kuuga on len-
nujaama reisijate arv kasvanud 18 protsenti,
488 517 reisijale.

Tallinna Lennujaama turundusdirektori Eero
Pargmae sonul on kasvu taga Nordica ja air-
Balticu lisandunud lennumahud.

meistrildassid

turundustreff.ee

Turundus Facebookis / Wordpress / Sisuturundus internetis / Google Adwords / Google Analytics

Kvaliteet,

mis kestab!

TOOTED:
e GARDEROOBIKAPID
e ARHIIVIKAPID

e TOORIISTAKAPID
e TOOKOJA SISUSTUS
e ARHIIVIRIIULID
e NAGIPINGID

Falkonet Metall OU
Tel +372 605 4060
info@falkonet.ee
www.falkonet.ee




10 UUDIS

MAKSUD

Palts: mak

toimetaja Harry Tuul
tel 667 O111
toimetajad@aripaev.ee

Aripaev
6. aprill 2017

supoliitika on nagu

vikatiga ribide vahele torkamine

Kaubandus-tdostuskoja peadirektori Mait Paltsi sdnul vaaguvad ettevdtjad praeguse maksupoliitika
turmtules hinge - maksumuudatuste asemel peaksime eelarvet taitma maksuaukude lappimisega.

MERIT PARNPUU
merit.parnpuu@aripaev.ee

Aripdev

Pirnu Finantskonverentsi maksudebatis il-
lustreeris Palts Eesti maksupoliitikat tihe
tuntud ettevotja sonade jirgi nii: “Kiib sel-
line vikatiga ribide vahele torkimine. Uhe
sutsaka saad sinna kolmanda ja neljanda
vahele - teeb haiget, dra ei tapa. Teise sutsa-
ka saad kuuenda ja seitsmenda vahele - pii-
sid veel elus. Niimoodi veel tihele ja teisele
poole ja pead veel paris kaua vastu. Aga tihel
hetkel jooksed verest tithjaks.”

Palts titles, et mida keerulisemaks stistee-
mi teeme ja mida rohkem toome maksuas-
pekte, seda keerukamaks muutub ka mak-
sude kokkukogumine. Ta lisas, et see voib
omakorda kaasa tuua maksupettuste kasvu.

“Pole tihtegi riiki, kes oleks ennast edu-
kaks maksustanud, edukaks saab ennast
to6tada,” kommenteeris Palts rahandus-
ministeeriumi maksu- ja tollipoliitika ase-
kantsleri Dmitri Jegorovi 6eldut, nagu oleks
edukat riiki voimalik tiles ehitada nii korge
kui ka madala maksukoormusega.

Samuti kahtles Palts, kas tulumaksuvaba
miinimumi oli méttekas tosta 500 eurole.
“Kas hiipe pidi olema korraga niijirsk? Ehk
oleks voinud natuke teistmoodi olla - prae-
guse tulumaksuvaba miinimumi ja 500
euro vahel on moni teine arv veel.”

Riigikogu liikme Aivar Soerdi sonul on
vdga raske aru saada, kuidas maksuvaba
miinimum tegelikult kujuneb, ning pettu-
nuid, kes peavad hakkama 300-400 eurot
hoopis juurde maksma, voib olla viga palju.

Naéiteks hakkasid ministrid Séerdi sénul
alguses radkima, et tootajad, kes saavad pal-
ka alla 1200 euro kuus, voidavad 64 eurot.
“No ei ole, seadus ridgib hoopis midagi
muud - seadus rddgib aasta tuludest!” Ja
selgitab, et maksuvaba miinimumi astme
madadramisel on palk ainult tiks osa, millele
arvatakse juurde ka muud tulud, nagu ka-
sud vara voorandamisest ja tulu vilisriigis
tootamise eest.

Koige kummalisem on aga Soéerdi hin-
nangul see, et maksuvaba miinimumi juu-
res arvestatakse veel selliseid tululiike, mi-
da tiksikisiku puhul tildse ei maksustata,
nditeks dividende. Selliselt on t6otajal va-
ga raske aru saada, kuidas tema maksuva-
ba miinimum kujuneb.

Karistame usinaid to6tajaid

Samuti peab ta eksitavaks palganumbreid,
sest tildine maksuvaba miinimum oleks
tousnud ka edaspidi. 1700 eurot, millest
alates hakkavad sissetulekud vihenema, ei
olegijargmiste aastate parast nii suur palk.
“See voib olla ka 12tunnises vahetuses t66-
tava oskustodlise palk, kui ta to6tab suurt
lisandvadrtust loovas eksportivas ettevot-
tes.Ja neid me karistame sellega, et votame
dra maksuvaba miinimumi.”

Sama kriitiliselt suhtub ta séidukite
keskkonnaldivu. “Sellel ei ole midagi pist-
mist 16ivuga ja sellel ei ole midagi pistmist
keskkonnaga. See on tavaline automaks,
mis soodustab vanemate ja saastavamate
soidukite ostmist. Kui tarbija ostab kasuta-
tud auto, millel on juba omanikuvahetus
toimunud, ei maksa ta mitte midagi.”

Eesti maksukoormus on olnud 32-33%,
mis on Soerdi sonul Eestile optimaalne. Pé-

99 Kui palk on
korgem, siis
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rahandusministee-
riumi asekantsler
Dmitri Jegorov

rast valitsuse maksumuudatusi peaks see
tousma aga 35-36%ni. “Mina ei ole aru saa-
nud, kuidas maksukoormuse tous majan-
dust elavdab.”

Majandus- ja taristuminister Kadri Sim-
soni sonul oli ldbiradkimistelaua taha kut-
sutud ettevotete ja pankade esindajad, ka
Erkki Raasuke, kes juhtis eelmisel aastal
tarkade inimeste to6rithma. Koik olid se-
da meelt, et Eesti suurim probleem on, et
liiga palju inimesi teenib meil madalat voi
keskmist palka ja nende maksukoormus
on liiga suur.

Selline olukord paneb Simsoni sénul
surve alla meie toojouturu ja hoiab sei-
sakus meie sisetarbimist. “Me tegelesime
sellega, et need inimesed saaksid maksu-
kergendust. Ja kui me oleks liinud eel-
mise valitsuse tempoga, siis oleks ilmselt
500eurose tulumaksuvaba miinimumi-
nijoutud alles aastal 2049,” rddkis Simson,
mirkides, et tema on viga paljude maksu-
muudatustega rahul.

Koike ei saa, mida oleks tahtnud

Simsoni sénul oli valitsusel laual ka alter-
natiiv tosta tulumaks 20%-1t 26%-le, mille
poolt olid paljud Eesti nimekad ettevotted.
“Koalitsioonileping on alati kokkulepete
tanner ja toepoolest, iiks erakond ftitles, et
me ei keera seda 26%-le tagasi,” markis Sim-
son ja lisas, et inimesed, kes teenivad 3000
eurotjaiile, saavad ilmselt aru, et tulumak-
su alandamine 20%-1e on olnud maksukin-
gitus just neile.

Minister tunneb ka heameelt pooleprot-
sendilise sotsiaalmaksu drajitmise iile. “Ma
usun, et te koik saate aru, et see oleks haige-
kassa pannud veel keerulisemasse olukor-

da. Aga kuna see jdi dra ja need vastutus-
tundlikud t66andjad, kes on seni panus-
tanud oma tootajate tervisekulutustesse,
saavad igas kvartalis mirksa suurema voi-
du, kui nad oleksid saanud keskmist pal-
ka teenivate inimeste pealt sotsiaalmaksu
alandamisest.”

Paneme 1% kdibemaksule juurde

Paltsi sonul on alternatiivide otsimist alus-
tatud valest otsast. Kui valitsus otsib mak-
sumuudatustega katet ca 400 miljonile
eurole, siis selle summa saaks tema sonul
kitte ka ebaausast konkurentsist tekkinud
maksuaugust.

“See on tegelikult ettevotjate mure num-
ber iiks. Seni kehtestatud maksud tuleb
tuntavalt paremini kokku koguda ja sealt
saab ka positiivsete muudatuste jaoks pii-
savaltraha.”

Kui sellest ei aita, tuleks tema sonul
tile vaadata kulud, mis ei pruugi olla ala-
ti moistlikud. “Oleme pea kaks aastat réa-
kinud, et on vaja tile vaadata ja konsolidee-
rida kogu riiklik ettevotete tugistruktuur
(EAS, KredEx, KIK, Innove, Archimedes) ja
kas voi neist osagi kokku panna. Nii saame
kulusid kokku hoida ja dkki saame teenuse
ka paremaks.”

Paltsi sonul voiks tosta ka kdibemaksu 1%
vorra, mis arvestades tulumaksuvaba miini-
mumi tdstmist ja jatkuvat viiga kiiret palga-
kasvu jaiks enamikule tarbijatele suhteli-
selt ndhtamatuks.

Samamoodi voiks toimida varamaksu-
dega, nagu automaks ja maamaks. “Ma ar-
van, et maamaksu kaotamine moni aasta
tagasi eraisikutele ja ettevotetele oli viga ja
selle voiks votta tagasi,” titles Palts.
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<4Maksudebatis
arutlesid maksu-
kiisimuste iile ma-
jandus- ja taristumi-
nister Kadri Simson,
kaubandus-t66s-
tuskoja peadirektor
Mait Palts, riigikogu
liige Aivar Soerd ja
rahandusministee-
riumi maksu- ja tolli-
poliitika asekantsler
Dmitri Jegorov.
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Jegorov: Eesti on
taitsa keskmise

maksukoormusega

Edukat riiki on véimalik iiles ehitada nii
korge kui ka madala maksukoormuse-
ga, litles rahandusministeeriumi maksu-
ja tollipoliitika asekantsler Dmitri Jegorov
Pérnu Finantskonverentsil.

Asekantsler toi niiteks Euroopa kaige
madalama maksukoormusega suhteliselt
eduka majandusega riigi lirimaa ning kor-
gelt maksustatud joukad ja jouliselt arene-
nud Taani, Belgia, Prantsusmaa ja Soome.

Jegorovi sonul on Eesti taiesti keskmi-
se maksukoormusega riik, ELi tldindeksi
skaalal isegi alla keskmise. Maksukoormu-
se struktuuri vaadates on madalapalgalis-
te maksukoormus meil aga tile keskmise ja
korgepalgalistel tuntavalt alla keskmise, se-
da ka vorreldes Lati, Leedu, Soome ja Root-
siga. “See on ka pohjus, miks me oleme se-
ni olnud sotsiaalmaksu lae seadmise vas-
tu,” titles Jegorov.

Aktsiisid on Eestis Baltimaade korgei-
mad. Nditeks Leeduga vorreldes on kiituse-
aktsiis meil 49% korgem, kange alkohol on
65% rohkem maksustatud, o6lu isegi 103%
rohkem vorreldes Litiga. “Aga me teame,
etLeedu tdstab tihe-kahe aasta pérast lahja
alkoholi aktsiisi tile 100% ja nii riskib Lati
voib-olla sellega, et ta jiib odava alkoho-
li maksuparadiisiks kahe Balti riigi vahel,”
markis Jegorov ja lisas, et Latis juba aruta-
takse, et kui nende vastuvoetud maksuredel
lopeb, tahavad nad samuti alkoholiaktsiisi
tostma hakata.

Ettevotte tulumaks on Litis ja Leedus
15%. “Aga drge unustage, et kui ettevotte
omanik on fitsiline isik, siis seal kehtib
veel tdiendav kinnipeetud tulumaks divi-
dendidele, mida fiisiline isik saab. Eestis
on 20% 16plik maks,” radkis Jegorov.

Palgad ja pensionid on Eestis Latist ja
Leedust oluliselt eespool. “Kui palk on kor-
gem, siis jouab ka korgemat aktsiisi maks-
ta, ja kui riik kogub rohkem raha, siis tal
on voimalus ka paremaid pensione maks-
ta,” kirjeldasJegorov palga ja pensioni oma-
vahelist suhet.

Kui Eestis oli 2016. aasta kolmandas
kvartalis keskmine palk 1119 eurot, siis
Litis oli see 847 ja Leedus 793 eurot. Pen-
sionid olid vastavalt 390, 296 ja 255 eurot.

PANE TAHELE
Trendid Euroopas

Euroopas on vastu voetud
kaks direktiivi: ATAD ja ATADZ2.
Tegemist on maksude valtimi-
se vastaste direktiividega, mille
peab Eesti 2019. aastal Ule vot-
ma. See puudutab nii suuri ette-
votteid, mille peakontor on Ees-
tis, kui ka suurte kontsernide tU-
tarettevotteid, mille kaive Ule-
tab 750 miljonit eurot aastas.
“Seal on erinevad piirangud,
naiteks ei tohi maksta vaga pal-
ju intresse kontsernisiseste lae-
nudega, juhul kui endal kasu-
mit pole,” markis rahandusmi-
nisteeriumi maksu- ja tollipoliiti-
ka asekantsler Dmitri Jegorov,
viidates probleemile, et laenude
abil ligutatakse kasumit thest
kohast teise. Samuti soovitak-
se nende direktiividega valtida
olukordi, kus moélemad riigid ja-
tavad tulu maksustamata.
Tulekul on ka DRM ehk vaid-
luste lahendamise mehhanism
juhuks, kui riigid vaidlevad sel-
le Ule, kellele peab maksumaks-
ja makse maksma. Kui praegu
kehtivad pohimaotted, et mak-
sumaksja maksab molemas rii-
gis ja alles siis hakkab vaidle-
ma molema riigi maksuhaldu-
riga, siis uue seaduse jargi pea-
vad riigid ettenahtud aja jook-
sul joudma kokkuleppele, kelle-
le maksumaksja maksma peab.
CC(C)TB on ettepanek, mida
arutatakse ja mis tahendab, et
suurtes ettevotetes peaks tu-
lema tagasi traditsiooniline et-
tevotte tulumaks - nagu enne
millenniumivahetust, kui riiki-
del ei olnud voimalik ise otsus-
tada, sest stisteemn oli Euroopa-
Ulene. Samas kui mingeid mak-
suerisusi ei ole ja kasum pu-
distatakse erinevate riikide va-
hel laiali, tekib probleem - mil-
le alusel seda kasumit jaotada.
Valja on pakutud hulk kritee-
riume - seal, kus toimub kaive;
kus on todtajad ja mis on nen-
de palk; kus on varad ja mis on
nende varade vaartus. Kaks vii-
mast on aga Jegorovi hinnan-
gul majandusloogikaga vastu-
olus. Naiteks soomlased, saks-
lased ja rootslased asutavad et-
tevotteid Eestis, kuna siin on ku-
lud vaiksemad ja kasum suu-
rem. Aga kui kulud on vaikse-
mad, siis miks peaks CC(O)TB
valemi alusel Eestis kasum vaik-
sem olema, juhtis Jegorov ta-
helepanu ebakdladele. Oodata
on vaidlusi ja kui riigid isegi suu-
davad kokku leppida, kuidas ka-
sumit riikide vahel jaotada, siis
iga riik rakendab oma kasumi-
osale oma maksumaara. See
tahendab aga seda, et Eesti ei
saa nende ettevotete puhul jat-
kata sama stusteemiga, kus val-
javotmata kasumit ei maksusta-
ta. Vastasel juhul ei voeta Eestis
teenitud kasumit kunagi valja ja
Eesti jaab suure tdendosusega
maksutulust ilma. “Kindlasti raa-
gime ndukogus, mis on Eesti
positsioon ja kas see jduab kus-
kile" lisas Jegorov.

Arutlusel on maksuplaneeri-
mise piiramine, see puudutab
maksukonsultante: millist ndu
nad tohivad voi ei tohi anda.
Samuti arutatakse kaibemaksu
susteemi Ule - ara voib kaduda
O-maksumaar piiridlestes tehin-
gutes. Euroopa kaotab igal aas-
tal kaibemaksu valjapetmiste
téttu 170 miljardit eurot, sest pii-
rilleselt on véimalik nullmaara-
ga muua. Seadus ei hakka keh-
tima eriti usaldusvaarsetele et-
tevotetele, aga selliste defineeri-
mine oleks keeruline.

Uus veeb
finants-
juhtidele

Tule tutvuma!

Toon teieni majandusanaliiiise, borsi-
uudiseid, finantsjuhte puudutavaid
seadusemuudatusi, tahtsamaid tehin-
guid ja tutvustan finantsjuhi igapieva-
tooks vajalikke abivahendeid. Samuti
leiate saidilt finantsjuhile m&eldud
tookuulutusi ja teavet valdkonnasiseste
liikumiste kohta.

Kirjuta mulle aadressil
bret@finantsuudised.ee,

kui Sul on informatsiooni

voi ettepanekuid selle kohta, mis
voiks finantsjuhile kasulik olla.

! Bret Metskiila
§ N finantsuudised.ee juht

Finantsuudised
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Alates

44,90 € _ -
i kg kast Kohvigurmaanile -

Pauligi kohviubade eripakkumine!
4 kg kohvi vaid 3 kg hinnaga! Uks kg tdeliselt aromaatset
ning maitsvat kohvi tasuta! Lisaks tasuta SmartPost!

WINBOTEE{1]

Auhinnatud "Winbot 850"
aknapesurobot.
Jata hiivasti vanamoodsa aknapesuga,
las robot teeb kogu to0.

Avasta Privileegi kevadpakkumised!

Teid ootab eksklusiivne valik unikaalseid tooteid ja teenuseid!

Vaid

€
683.99 Parim lennumasin

DJI Phantom 3 Advanced.
\/6imas droon, mille lennutamine on imelihtne
ja millega saad teha eepilisi aerovideoid ning kvaliteetseid fotosid.

Komplekt erinevatest kvaliteetsetest
punastest veinidest!
Vaid Privileegi kliendile! Veinid ei ole saadaval jaemiiiigis.
Tahelepanu! Tegemist on alkoholiga. Alkohol vaib kahjustada teie tervist.

Vaadake koiki pakkumisi: www.privileeg.ee
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Kuidas juhtida lile maailma
asuvat meeskonda?

Inimesed tahavad Uha rohkem tdotada seal, kus neile kdige paremini sobib, mistottu
hargnevad ettevotted aina enam modda maailma laiali. Mida aga teha siis, kui ettevotte
Uhe osakonna likmed on igatks ise ilmakaares? Kuidas sailitada koostddvaimu?

LENNART KAAMER
kaasautor

Mobiilimakselahendusi pakkuva Fortumo
harukontorites ei tegutse eraldi tiksused,
vaid rahvusvaheliste meeskondade liikmed.
Mobiilioperaatorite miitigitiimi juht to6tab
Tartus, meeskonnaliikmed aga Indias, Sin-
gapuris, Vietnamis ja Tallinnas. Kliendihal-
durite juht asub koos tihe kolleegiga Pekin-
gis ja tilejaanud kolm liiget Tartus.

Loobu jdigast hierarhiast ja usalda

“Paari aasta eest kasvasime viga kiiresti, ini-
meste arv kolmekordistus. Tol hetkel ei osa-
nud me veel hésti moelda, kuidas kaugt6o
teistes riikides asuvaid kolleege mojutab.
Niitid oleme katsetuste ja vigadest Oppimi-
se jarel joudnud olukorda, kus meeskond
toimib edukalt,” radgib Fortumo persona-
lijuht Piret Saag.

Sujuva kaugtoo toimimise eeldustena
nimetab Saag “lamedat” orgasniatsiooni-
struktuuri ja ausat ning otsekohest suht-
lust ka kriitilistel teemadel.

“Julgustame nii juhte kui ka meeskon-
naliikmeid probleemidest riaikima ja la-
hendust otsima. Mida suuremaks organi-
satsioon kasvab, seda olulisem vahetu kom-
munikatsioon on,” selgitab ta.

Virbamise kidigus radgitakse koigile
kandideerijatele, kui tahtis on ettevotte toi-
mimisel kiire ja avatud kommunikatsioon.
Kolleegidele vastatakse voimalikult kiiresti.
Suhtlusplatvormidena on kasutuses Slack,
e-kirjad ja Skype.

“See toimib ka filtrina, et leida tiles ise-
seisvad ja motiveeritud inimesed, kellele
selline t6o6stiil sobib. Ehk kaugt66 formaat
on tegelikult tiks parimaid mooduseid usal-
dusviirsete ja hea sisemise drive’iga toota-
jate leidmiseks,” lisab Saag.

Igariik toimib omaette ettevottena

Aritarkvara juurutav Erply asutati kiill
Londonis, aga suuremad kontorid asuvad ka
New Yorgis, Providence'is, Sydneys ja Tallin-
nas ning Tartus. Avamisel on kontor Toron-
tos. Koik kontorid on iseseisvad, neil on ko-
halik juht ja konkreetse riigi haldur.

Isiklikud kohtumised toimuvad kord
kuus kas Tallinnas voi New Yorgis. Tiimi-
devahelised koosolekud toimuvad igal na-
dalal, seal arutatakse tuleva nidala plaane
jamadratakse vastutajad.

“Iga riik peab toimima nagu eraldi ette-
vote, oma eelarve piires, ja seega anname
péris suure usalduse igale juhile,” selgitab
Erply pressiesindaja Karina Perevai.

Igapidevasele suhtlusele aitas kaasa
Skype'i viljavahetamine Slacki vastu. Kui
Skype voimaldas histi tiks-tithele vestelda,
siis viimasel aastal on ettevottesisene suht-
lus muutunud mairksa tiimikesksemaks.
Selle korvalt suheldakse tavapéraste e-kir-
jadega, platvormil Jira ja Google Docsi teel.

Ajavoondid seavad suhtlusele piirangud

Pakkeliinide tootjas Windak Group on
kolm miitigitiksust. USA kontor pakub miii-
ki ja hooldust Pohja- ja Louna-Ameerikas,
Rootsi kontor Euroopas, Lihis-Idas ja Aaf-
rikas ning Austraalia kontor Aasia, Jaapani
ja Austraalia turul. Eestis toimub tootearen-
dus, tootmine ning testimine.

A Fortumo personalijuht Piret Saag (vasakul) suhtleb Skype’i vahendusel kliendihaldurite meeskonna juhi Milica Andjelko-
viciga, kes asub Pekingis. Selline suhtlus on ettevottes tavaparane. FoTo: FORTUMO

Maja sees toimub iga pdev tootmiskoos-
olek. Firmade vahel on regulaarsed projek-
tikoosolekud ning juhtumite koosolekud.
Kogu informatsioon hoitakse CRM-stistee-
mis, kus see on kéigile lihtsalt kittesaadav.

“Tehniliste lahenditena kasutame Sky-
pe’i ja Lifesize’i. Viimane voimaldab esita-
da oluliselt paremat heli- ja videokvaliteeti.
Kaamerat saavad juhtida molemad osapoo-
led. Kui osal klientidel pole Skype saadaval,
kasutame GoToMeetingu rakendust,” raagib
juhatuse liige Elari Tiimus.

Globaalses meeskonnas suheldes tuleb
moistagi arvestada ajavoonditega. Niiteks
Ameerika kontoriga on Tallinna tiksusel
tthist tooaega vaid 1,5 tundi to6paeva lopus.
Sestap voib ka koige tavalisem infovahetus
kliendiga olla aeganoudvam kui tavaliselt.

Vaid palganumber ei motiveeri

Omaette viljakutse on motivatsiooni teki-
tamine. Edu ei saavuta tingimata koige tar-
gemad, vaid need, kes on jédrjepidevad. Pari-
ma iilevaate tooiilesannete korrektsest tdit-
misest annavad regulaarsed koosolekud ja
efektiivne infovahetus.

Windak Groupis on juurutatud regu-
laarsed raportid, millega jagatakse teavet
koikidele tootajatele. “Oluline on aru saa-
da, et kuiinimesed to6tavad suure koormu-
se all, siis ainult palganumber ei suuda olla
motiveeriv,” mirkis Tiimus.

99 Iga riik peab toimima nagu
eraldi ettevote ning seega anna-
me padris suure usalduse igale

juhile.

Erply pressiesindaja Karina Perevai

TASUB TEADA
Kuidas sidet hoida?

Peale igapaevase suhtluse ka-
suta regulaarseid suhtlusfor-
maate, mille kaudu meeskonna
Uhtsust ehitada ja kinnistada.
Kord kuus tee tiimiga tUhine
koosolek, millega liituvad vir-
tuaalselt koik harukontorite too-
tajad.

Ulemaailmsetel koosoleku-
tel arvesta, kuidas sisu nii ko-
hapeal kui ka Ule vorgu edasi
anda, ja ole valmis tehnilisteks
viperusteks.

Peale igakuise koosoleku pida-
ge kdigi meeskonnajuhtide ja
meeskonnaliikmete vahel Uks-
Uhele koosolekuid igal nadalal
vOi Ule nadala.

Fortumos kasutatakse PPP-
ststeemi, mille puhul iga toota-
ja paneb nadala 16pus kirja pea-
mised edusammud (progress),
jargmise nadalale plaanitud olu-
lisemad tegevused (plaan) ja
esile kerkinud kusimused (prob-
leemid). Selle alusel toimub ka
Uks-Uhele koosolek.

Ara I6hu koosolekute rutiini.
|lganadalane jutuajamine hoiab
suhteid ja on vaartuslik panus
meeskonnavaimu ehitamisel.
Analiiiisi suhtlusformaate. Kas
e-kiri on kdige efektiivsem?

Kuidas kliendihaldurite meeskonna
juht oma tiimi motiveerib?

Fortumos juhib viieliikmelist
kliendihaldurite meeskonda
serblanna Milica Andjelkovic,
kes elab Pekingis. Uks tema
meeskonnaliige asub temaga
samas kontoris ja kolm Tartus.
Kaugtoo puhul soovitab ta

juhtidel silmas pidada nelja
printsiipi, mida ta oma mees-
konna puhul jilgib:

Sisukad iiks-iihele

koosolekud

Igapdevases suhtluses ja
tiks-iihele koosolekutel jilgime,
et igapdevaste teemade korval
oleks fookus ka isiklikel ja ene-
searengu teemadel. Hoiame iga-
nddalast koosolekute riitmi ka
juhul, kui klientidega tuleb et-
te ootamatusi voi kalendris on
juba palju teisi tegevusi ees. Pa-
kilisemate teemade lahendami-
seks on parim moodus teha kii-
re planeerimata kone, mitte jaa-
da e-kirju porgatama.

Raporteerimiseks kasutame

iganddalast PPP-stisteemi, mis
annab hea tilevaate tehtud t66st
ja tootaja probleemidest. Kasu-
tame tootundide ajal aktiivselt
veebipdhiseid suhtluslahendu-
si ehk vestlused Slackis ja koned
Skype’is. Kuna ajavahe Tartu ja
Pekingi vahel on suur, planee-

rime thised tegevused ja koos-
olekud Eesti aja jirgi pdeva al-
gusesse.

. Sisukad meeskonna-

‘ koosolekud
(= ® Meeskonnakoosole-
kute eesmirk on jagada tee-
masid, millest on kasu koigi-
le meeskonnaliikmetele. Isik-
like tegevuste tilevaade sellis-
tel koosolekutel peaks kest-
ma voimalikult lihikest aega,
meeskonna juht vastutab sel-
le eest, et pusitaks graafikus ja
tthe probleemi lahkamisele ei
kuluks liialt aega. Iganddalas-
tel koosolekutel kaiakse lidbi ka
teiste meeskondadega ja tldi-
selt ettevottega seotud uudised
ja strateegilised plaanid.

Pohjalik katseaeg (on-
boarding)

- Uue inimese liitumi-
sel veedab meeskonnajuht pea-
kontoris pikema perioodi, et
ehitada tiles toimiv suhe too6ta-
jaga ja toetada teda 6ppeprot-
sessis. Peakontoris asuvad mees-
konnajuhid toetavad uut ini-
mest tagasisidega, aga tuleb val-
tida olukorda, kus vastutus oma
otsese tilemuse ees hiagustub voi
esmajirjekorras hakatakse abi
otsima kelleltki teiselt.

Katseaja plaan peab ole-
ma individuaalselt iga inime-
se jaoks kokku pandud eesmir-
giga panna inimesed iseseis-
valt tegutsema, tundma oma-
nikukohustust oma projektide
vastu, kiisima tile asju, millest
aru ei saada, ja tutvustada tei-
si meeskondi, kellest uue tulija
t66 soltub. Need ootused pan-
nakse selgelt paika juba varba-
mise kiigus.

Info jagamisega ei
tohi koonerdada
Dokumenteerime
projektid ja tegevused pohjali-
kud meeskonnatarkvaras Conf-
luence ja pilveandmebaasis
Google Drive, et sellest infost
oleks kasu nii oma meeskonna
litkmetele kui ka teistele mees-
kondadele. Koik tiimid jalgivad
printsiipi, et tilevaade nende te-
gevustest peaks olema avalikult
kittesaadav koigile teistele ini-
mestele Fortumos.

Jagame teadmisi ja kogemu-
si slistemaatilise treeningute
ja arenguplaanide kaudu. Tee-
me tootubasid ja treeninguid
ka veebi vahendusel, et kaug-
to0 poleks ettekddndeks lika-
ta eneseareng edasi jirgmise
ndost nakku kohtumise ajaks.
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Las raha parem
seisab, kui poleb

Hiljuti kirjutas Aripéev, et hoiuste maht
Eestis jatkab joulist kasvu.

Kasvanud on eelkoige kontol olev
noudmiseni hoius ehk maakeeli konto-
jadk. Veebruari lopuks oli sellist seisvat
raha majapidamistel kokku ligi 5 mil-
jardit eurot, mis on koigi aegade rekord.
Kasvukoéver on sirgjooneline - 2010. aas-
ta alguses oli raha kontodel vaid 1,6 mil-
jardit.

Viimased aastad on meil elu olnud
hea, palgad on kasvanud ja on olnud voi-
malus sddsta. Sama kehtib ka ettevotete
kohta, tildiselt teenitakse kasumit ja kat-
sutakse liigse laienemise asemel puhvrit
koguda. Kuigi meedias radgitakse inves-
teerimisbuumist, on valdav enamus in-
vesteerimise suhtes endiselt viga skep-
tiliselt meelestatud. Néiteks on Tallin-
na Kaubamajal kokku 4600 aktsionari.
Kinnisvara tihisrahastust pakkuval por-
taalil CrowdEstate on ligi 14 500 investo-
rit. Et panna need numbrid konteksti, siis
kiirlaene viljastaval portaalil Omaraha
on ligi 90 000 ja Credit24-1 on enam kui
118 000 rahulolevat klienti.

Poleb. Tiihja sest

Uhtlasi jiib mulje, et ega inimest aegla-
selt polev raha eriti ei morjenda. Teada-
olevalt on pikaajalise investeerimise pu-
hul tiks olulisemaid edutegureid ma-
dalad kulud. Pensioni teine sammas on
iiks vihestest voimalustest, mis sobib
ideaalselt pikaajalise indeksinvesteeri-
mise jaoks - kogumisperiood kestab aas-
takiimneid, sissemaksed on regulaarsed
(mis tihendab, et volatiilsus on investo-
rile kasulik) ja pole ohtu, et paanikas in-
vestor raha vilja votab. Voiks ju eeldada,
et valdav enamus inimesi kogub raha ma-
dalate kuludega indeksifondides, vottes
odavate kuludega maksimaalset lubatud
aktsiariski. Tegelikult on madalate kulu-
dega fondidesse oma pensioniraha paigu-
tanud vaid napp paar tuhat inimest.
Iseenesest pole hoiusel seisev raha mi-
dagi halba, parem seisku hoiusel kui p6-
legu ebaénnestunud investeeringutes
voi piramiidskeemides. Ja 3-6 kuu raha-
varu voikski rahulikult pangakontol hoi-
da. Sealt edasi oleks aga maistlik enda-
le investeerimise pohialused selgeks te-
ha ja mingigi osa kontol magavast rahast
enda heaks teenima panna. Olgu selleks
siis Eesti avalike ettevotete osaluste kau-
du, libi kinnisvara tihisrahastuse voi hoo-
pis laenuportaalide investoritena. Kee-
gi peab juneed 118 000 rahulolevat klien-
tika dra finantseerima, miks mitte siis si-
na? Ja oma pensioni kogu ikka madalate
tasudega aktsiatesse investeerivas indek-
sifondis!

JAAK ROOSAARE
investor

99 Keegi peab ju need 18 000
rahulolevat klienti dra finantseeri-
ma, miks siis mitte sina?
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Nordica jOuab kasumisse 2019

Nordica esimene majandus-
aasta, mis koosnes erakorra-
liselt viieteistkiimnest kuust,
oli tais turbulentsi ning vastu-
tuult, aga kokkuvottes voime
seda hinnata positiivseks algu-
seks pikemas protsessis.

Praegune parim teadmine
tulemusest ehk miinus 15 mil-
jonit eurot ei ole kindlasti vdi-
ke number, aga suuresti on
see oma olemuselt pigem tihe-
kordne kulu ja investeering,
mitte niivord jooksev tulem.
Samuti jiid esimesse tegevus-
aastasse terroririinnakud siht-
kohtades, probleemid rendi-
lennukitega ning nende suu-
rem kulu ja tthekordsed inves-
teeringud.

Niitid siis aga ktisimus, mis
ilmselt paljudel mottes - kui-
das edasi, Nordica? Kuidas jou-
takse kahekohaliselt kahju-
minumbrilt kasumisse ja mis
eristab Nordicat nii monest-
ki tema eelkiijast Baltimaade
piirkonnas, kes on pidanud tu-
ru vaiksusest tulenevate kahju-
mite parast oma tegevuse en-
neaegu lopetama? Miks peaks
Eesti maksumaksja uskuma, et
tema 40,7 miljonit eurot ikkagi
ka kasumit teenima hakkab ja
ettevote annab oma positiivse
panuse majanduse arengusse?

Oleme avalikult lubanud
2017. aasta lopetada juba olu-
liselt viiksema kahjumiga, li-
gikaudu 6 miljoni euro juu-
res, mis peab jirgmisel aas-
tal veel poole vorra lange-
ma. 2019. aasta eesmark on ju-
ba jouda jooksvasse kasumis-
se. Usume lubatusse ning selle
aasta esimesed kuud on meie
usku pigem suurendanud kui
vihendanud hoolimata oluli-
selt kallimast kiitusest. Need
eesmadrgid saavutame ettevotte
kasvu ja tthikukulude vihene-
mise abiga.

Koigepealt kasvust — eri-
nevalt traditsioonilisest kom-
mertslennufirmast on meie
eesmdrk kasvada oma part-

AHTO PARL
Nordica juhatuse esimees

99 Kui meie selli-
to6ga rahule jaa-
dakse, on véima-
lused uut ja ka-
sumlikku araleida

veelgi suuremad.

nertite baasil, mitte vottes tile-
maddra suuri riske kodumaiste
lennumahtude agressiivse suu-
rendamisega. Selle eesmérgi
saavutamisel on meid saatnud
markimisvidrne edu ja sel-

le aasta lopuks saab Nordicast
ajalooliselt koige suurem Ees-
tis tegutsenud lennuettevote
14-15 lennukiga. Jarjest roh-
kem kasvame ja teenime tulu
just vdljaspool Eestit, kus tee-
nindame rahvusvahelisi suuri
lennufirmasid (sh LOT ja SAS)
allhanke vormis ja ilma kom-
mertsriski votmata. Nii et puh-
talt lennukite arvu pealt saa-
vutame aasta lopuks olukorra,
kus pea 60% nendega seotud
teenustest laheb ekspordiks.
See on tihendusrikas moode
Eestilennunduses, kus rahvus-
lik lennufirma ei piira end ko-
duturu teenindamisega, vaid
sihib kasvu ekspordi kaudu.
Kui meie sellit6oga rahule jaa-
dakse, on voimalused uut ning
kasumlikku éri leida veelgi
suuremad.

Vaja on kasvada

Iga tiiendav lennuk Nordica
platvormil annab meile voima-
luse ka kodubaasis pakutavaid
ithendusi arendada. Tdnu voi-
malusele lennukeid efektiivse-
malt kasutada kavatseme sel-
le aasta lopetada juba 19 regu-
laar- ja hooajalise liiniga Tal-
linnast, mida on kolm korda
rohkem, kui pakub lihim kon-
kurent. Meie areng kajastub
otseselt ka Tallinna lennujaa-
ma statistikas - kui aasta esi-
mese kolme kuuga on reisijate
maht Tallinnas kasvanud 18%,
siis sellest kasvust ligi 60% ehk
42 000 reisijat on lennanud
meiega. Kokku kasvas meie
Tallinna reisijate arv selles aja-
vahemikus lausa 67%, tiletades
ka aasta alguse ootusi.

Teiselt poolt tdhendab ma-
hu kasv meile positiivset kulu-
efekti tthikukulude pideva vi-
henemise kaudu. Nii néiteks

annab tleminek kuuelt lennu-
kilt 15-le peaaegu miljon eurot
kokkuhoidu puhtalt tildkulu-
de baasilt (mis jagunevad koi-
kide lennukite vahel), mille-
lelisandub veel tiiendav efekt
lepinguliste mastaabiefektide
ndol. Loomulikult see efekt vé-
heneb vordlusbaasi kasvades,
aga on Uks oluline element ja
kriitiline faktor meie kasumis-
se joudmisel. Samas, mis ta-
hes mahtude kasvannab meile
voimaluse tdiendava kuluefek-
tiivsuse saavutamiseks olukor-
ras, kus tekib voimalus seni
vdljastpoolt hangitud teenus-
te asendamiseks omaenda voi-
mekusega. Nii niiteks oleme
juba tile liinud treeningteenu-
se sisseostmiselt oma treening-
organisatiooni baasil vajaduse
katmisele, andes meile lisaks
kulude kokkuhoiule tdienda-
vat paindlikkust. Mida suurem
on organisatsioon, seda roh-
kem on voimalusi kulusid op-
timeerida.

Majandusliku positiivse tu-
lemi saavutamiseks peab Nor-
dica kasvama ja seda piisavalt
kiiresti. Samas oleme selle ees-
margi tditmise vahendiks va-
linud Euroopa lennunduses
ebatraditsioonilise, teenus-
te ekspordil pohineva tee, tu-
ginedes suures osas kiipsema
USA lennundusturu kogemu-
sele. Kuigi praegu on veel va-
ra valitud drimudeli 6igsuses
kaugemale ulatuvaid jireldusi
teha, oleme esimeste tulemus-
te valguses Eesti kommerts-
lennunduse tuleviku asjus op-
timistlikud. Koigest hoolima-
ta poleks meie eesmargid saa-
vutatavad ilma meie klientide
usu ja usalduseta — oma esime-
sel tegevusaastal oleme pida-
nud ennast pahatihti tdestama
rohkem kui tihe korra. Ainult
tanu meile antud voimaluse-
le saame julgemini tulevikku
vaadata, teades, et klientide ra-
hulolu jiib selle kaige olulisi-
maks komponendiks.

KOMMENTAAR

SOidab ja saastab: jarelikult maksab

Kaaluda voiks keskkonnalbivu
ja teekasutustasude iihilda-
mist.

Kuigi valitsuse heaks kiide-
tud mootorsoidukitele kehtes-
tatav keskkonnaloiv ning ras-
keveokitelt kogutav teekasu-
tusmaks on meetmetena suu-
natud teenima kahte tillast
eesmirki - siddstlik keskkonna-
hoid ja parem teehoid - vajak-
sid need efektiivsemaks toimi-
miseks libimotlemist.

Mootorsoidukite keskkon-
nal6ivu, mida laiemas ko-
nepruugis tuntakse rohkem
automaksuna, hakatakse sis-
se noudma soidukite esma-
registreerimisel voi Eestis juba
registreeritud soiduki esimesel
omanikuvahetusel. Uhekordse
sissemakse alusel keskkonna-
le negatiivsete mojude pohjus-
tamise indulgentsi ostnud ini-
mese edasist keskkonnasiist-
likku kiditumist need 150-160
eurot ei mojuta. Euroopa rii-
kide aastatepikkune kogemus

ANDRES PEETS
ConnectBaltica
noukoja liige

99 Kahe eesmargi lihe
meetme alla viimine
oleks oluliselt efektiiv-
sem ja tulutoovam.

niitab, et mootorsoidukite ka-
sutuspohine maksustamine,
kas siis aja- voi kilomeetripo-
hise arvestuse jirgi, on osutu-
nud efektiivsemaks, sest sun-
nib autojuhte tegema tegeli-
kust vajadusest lihtuvaid otsu-
seid, kui palju nad oma moo-
torsdidukeid kasutavad.

Kuigi raskeveokitele kehtes-
tatavat teekasutustasu haka-
takse arvestama ajapohise tee-
kasutuse jirgi, puudutab see
vaid 37 000 veokit, mis moo-
dustab vaevalt 5 protsenti
759 000st liiklusregistris ak-

tiivse registrikandega mootor-
soidukist. Seega ei puuduta sis-
seseatav teekasutustasu ena-
mikku meie teedel vuravaid
soidukeid, mis sarnaselt ras-
keveokitega kulutavad teede
pinnakatet ja saastavad 6hku.
Koik need soidukid kasutavad
meie tihist avalikku ressurssi,
mille korrashoid ja taastamine
maksab paljuraha.

Uhine jarelevalve

Suuremat lohutust ei paku
teadmine, et uue korra alusel
hakatakse teetasu sisse kassee-
rima ka Eestit transiidina 1ibi-
vatelt vilismaal registreeritud
veoautodelt, mis el maksta seni
Eestis ei raskeveokimaksu ega
pruugi siinset kiitust. Selliseid
veokeid on majandusminis-
teeriumi andmetel umbes 450
péevas, mistottu kujuneb tulu
sealt laekuvast teetasust taga-
sihoidlikuks.

Riiklikku jirelevalvet tee-
kasutustasu maksmise tile

teostavad politsei- ja piirivalve-
amet ning maksu- ja tolliamet.
Kuna riik ei ole esialgu kavan-
danud teetasude maksmise jé-
relevalve organiseerimisel ka-
sutada automaatset numbri-
tuvastust ega muid infotehno-
loogilisi lahendusi, siis nden
kohe suuri probleeme kavan-
datava maksu laekumisel. To-
husa elektroonilise jirelevalve-
tavoib laekuvast tulust saama-
ta jadda kuni40% maksetest.

Kaaluda vois keskkonna-
16ivu ja teekasutustasude tihil-
damist viisil, et teekasutuse ja
ohusaastamise eest tasutaks
pohimottel “Kes soidab, see
maksab, ning kes saastab, see
maksab”. Kahe eesmargi tthe
meetme alla viimine ning sel-
lega seotud teenindava info-
tehnoloogilise platvormiloo-
mine voimaldaks thist jare-
levalvet ning oleks praegu ka-
vandatud lahendustega vorrel-
des oluliselt efektiivsem ja tu-
lutoovam.
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Ahnus on halb nduandja

arip

aani koostamisel

Paljud kinnisvaraarendajad on suutnud ennast liga optimistlike
ariplaanidega nurka mangida ja troonivad volgnike tabelites.

Tanane Aripéev kirjutab, et kinnisva-
raarendajate juures hakkab silma uus
trend - volgu jaddmine. Kinnisvaraettevo-
tete maksuvolad on mitmekordistunud ja
volgujdédmine dripartneritele kasvab pea
samas tempos.

Aripdeva hinnangul on sellise ndhtu-
se pohjuseks koige lihtsamal moel ahnus.
Oigemini - liigne ahnus, mis paneb unus-
tama moistuse haale ja teeb pimedaks ris-
kide suhtes. Just elementaarsete ohtude ta-
helepanuta jitmine ning nagu tinasest ar-
tiklist ndha ka liigne, pohjendamatuks
osutunud usaldus partnerite suhtes, on ha-
kanud ringiga tagasi joudma. Kui ei kivi-
tu plaan A, ega plaan B-gi, hakkab vaikselt
hing kinni jddma kuhjuvast volakoormast,
surve iga hinna eest miitia suureneb, kuni
loodetud lihtsa kasumi asemel tuleb koik
energia suunata tildse ellujadmisele.

Volgu jdivad norga arimudeliga ette-
votted, titleb Creditinfo juht Alar Jager ta-
nases lehes. Tugevama reaalsustajuga pro-
jekte alanud volgujadmise voidujooks ei
puuduta. Linnades ja maal ruumi on, ini-
mestel raha on ja hindadel on ruumi veel
kasvadagi. Tugeva ja norga drimudeli eri-
nevus tuleb tdendoliselt ahnuse osakaalust
projektis.

Vorreldes kiitmnenditaguse kinnisvara-
ajastuga Eestis, peamiselt Tallinnas, on
margata muutusi mitmes parameetris,
mille eiramine voib valusalt kdtte maks-
ta. Esiteks on klient valivam. Rohkem kiisi-
vad ostjad kinnisvarale ligipadsu, panipai-
kade ja viimistlustaseme kohta. Lihtsalt pa-
beril voi kodulehel kujundatud meeleolu-
reklaam kombinatsiooniga péikesest, loo-
dusest, kesklinna/mereldhedusest ja samas
privaatsusest ei ole piisav. Klient uurib roh-
kem ja kui kahtleb, liheb edasi. Ka tehni-
liste ja tehnoloogiliste lahenduste puhul ei
ole ostja nous enam lihtsalt sellega, mis an-
tud ehitaja suudab, vaid néuab seda, mida
parimad suudavad. Teda huvitab vihe, et
arendajal oleks tehingut vaja niitid ja kohe.

Minevik padaseb méjuma

Uha enam maksab arendaja usaldusvir-
sus ja ehitaja too kvaliteet. Eelmises aren-
dusbuumis osalejate kvaliteet voi selle
puudumine on niitidseks selge ja see val-
jendub nende arenduste miitigieduku-
ses. Uued tulijad, kellel varasemaid pro-
jekte oma kvaliteedi toestamiseks ndida-
ta ei ole, peavad to6dega kaugemale joud-
ma, mis tidhendab, et enne miitigitehin-
guni joudmist tuleb teha rohkem kulutu-

si. Uldjuhul tuleb seda teha laenurahast ja/
voi jadda volgu, millest ongi jutt.

Volakoorma suurim nuhtlus ongi see,
et ta kipub avaldama survet koigele, mis 16-
puks miitiki hakkab raskendama ja nii ongi
raske sellest ringist vilja rabeleda. Nii voib
olla surve loobuda ménest esialgu plaani-
tud vaimukast kujundusdetailist voi kasu-
tada odavamaid materjale, lahendusi ja all-
hankijaid ning langetada hinda. Kliendid,
kes vaatavad ringi rohkem kui varem, para-
kumaérkavad selliseid detaile.

Samas ei tdhenda volgujadmine poru-
mist. Volad arendustegevuse mingis eta-
pis on tihti paratamatus, millega suured te-
gijad lihtsalt vanast rasvast toime tulevad,
projektipohistel tegijatel sellist varu ei ole
janii peab aktiivne miitik projekti paast-
ma. Nagu tanases artikliski toodud, on mé-
ni ettevote suutnud 150 000eurose vola na-
dalaga tasuda ja koik liheb edasi.

Toendoliselt méni arendusprojekt kor-
beb ja monele arendustegevusse hurraaga
htipanud kullakaevurile voib jala taha pan-
na omaenda ahnus. Arvata voib, et alusta-
tud arendused viiakse kas oma jéoududega
voi kogenud tegijate kaasabil 16puni ning
juba tehingusse joudnud ostjatest ei saa
stitituid kannatajaid.

ARIPAEV EETRIS

Kuidas limar
Taska rikkaks sai

Filmimees ja kirjanik limar Taska raakis
Aripaeva raadiosaates, kuidas ta tunneb end
eestlasest loovisikusena médda ilma rannates
ning kas rikkaks saab pigem filmide tegemise
vOi raamatute kirjutamisega.

P Raadiosaadet “Aripéev eetris” saab kuu-
lata Aripdeva veebis, tellida iTunesis ja alla
laadida Soundcloudis.

protsendile kasvas elektrooniliste
tuludeklaratsioonide arv vast-
sete kokkuvotete kohaselt ning
rahulolu e-teenusega oli viimaste
aastate korgeim.

REPLIIK

Mis jutt see on, et maal elamispinda pole!

LIINA LAKS
ajakirjanik

Riigi plaan rajada maapiirkon-
dadesse iilirikorterid on peh-
melt 6eldes kummaline.
Valitsus serveerib motet
nonda, et maal pole tookohti,

sest elukohti napib. To6kohti

99 Uheksal juhul kiim-

si, aga see pole midagi sellist,
mida parandada ei saaks.

Maksusoodustus on parem

Maaelu on tiks suur logistika:
kus on lihim lasteaed-kool,

kondades head palka maksta,
sest togjoukulu on suur. Siin
oleks riigil ju lihtsam asja la-
hendada teisiti - nditeks pak-
kuda maksusoodustust ette-
votetele, kes maale t66kohti

on maal toesti vihe, aga prae-
gu jddb vigisi mulje, nagu ta-
hetaks ajuoperatsiooni teha
mone teise kehaosa kaudu.
So6ida maal ringi - tithje ma-
ju-kortereid on terve maa tiis.
Voib-olla peetakse silmas seda,
et eluase pole pdris ettevotte
korval ning sellises kvaliteedis
nagu moni pealinna kena kor-
ter? Viimane on kahtlemata to-

nest lahevad inimesed
maalt linna ikkagi
ponevama t6o ja pare-
ma palga peale.

kus arst, haigla, meelelahutus?
See on vana nali, et kui kus-
kil metsakiilas midagi juhtub,
pead roomama ldhima naabri-
ni, et too su EMOsse viiks. Toe-
ndoliselt kiib su teinepool ka
kaugemal t606], nii et vib-olla
tuleb perre soetada teine auto.
Ja aeg-ajalt tuleb kodus midagi
kopitseda. See koik on kulu.
Tihti ei taheta aga maapiir-

rajavad.

Selle arvel saaks inimene
rohkem raha katte ning saaks
igatiilma riigi sekkumiseta ka
korraliku elukoha muretseda.
Uheksal juhul kiimnest lihe-
vad inimesed ikkagi linna po-
nevama to0 ja suurema palga
pérast ning neid saab ka teisi-
ti stimuleerida kui riigimaja-
dega.
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» Bank of America
on liks pankadest,
kelle puhul ooda-
takse, et esimeses
kvartalis tuli mar-
gatav kasumi kasv.
FOTO: BLOOMBERG

toimetaja Juhan Lang
tel 667 0136
juhanlang@aripaevee

paisuUvad

Jargmisel nadalal algab mitteametlikult
selle aasta esimese kvartali tulemuste
avalikustamise hooaeg USA
aktsiaturgudel ning esialgu paistab
kdik vaga roosiline olevat. Analtutikud
prognoosivad, et borsifirmade kukrud

taituvad viimase viie aasta Kkiireimas

tempos, eriti energiasektoris.

BOrsifirmad
rahapaunad

FREDY-EDWIN ESSE
kaasautor

Jargmise niddalaga saab alguse tulemus-
te avalikustamise hooaeg, mille avapaugu
annavad USA pangandushiiud Citigroup,
JPMorgan Chase ning Wells Fargo. Ana-
lititikute prognoosi kohaselt kasvab Stan-
dard & Poor’s 500 indeksisse kuuluvate fir-
made esimese kvartali tegevuskasum aas-
tases vordluses 9,1%, mis on kiireim kasvu-
tempo pdrast 2011. aasta neljandat kvar-
talit. Uhtlasi peaks tegu olema kolmanda
jarjestikuse kvartaliga, kus kasumid kas-

vavad, millele eelnes viis kvartalit kahane-
vaid kasumeid.

Seni on analititikud pohimotteliselt
tiielikul itksmeelel, et energiasektor on
suurim voitja. Eelmisel aastal oli sektor
tervikuna esimeses kvartalis 1,5 miljar-
dit dollarit miinuses, kuid niitid nihak-
se tinu nafta hinna tousule kasumite taas-
tumist tervikuna 9 miljardi dollari pea-
le. Positiivset kvartalit prognoositakse veel
pankadele ja tehnoloogiafirmadele, kuid
keeruliseks ldheb jaemiijatel ja lennufir-
madel.

FactSeti kogutud andmete pohjal peaks
borsifirmade kasumid selle aasta pea-
le kokku kasvama ligi 10%, toustes um-
bes 131 dollarile aktsia kohta. 2018. aastal

ootavad analiititikud kasumite 11% tousu,
mis tooks aktsia kohta sisse 146 dollarit.

Suurenevate kasumite viljavaade po-
le aga investoreid tileliia optimistlikuks
muutnud. Novembris presidendivalimi-
sed voitnud Donald Trump t6i kaasa kor-
raliku ralli USA aktsiaturgudel ja 1. mért-
sil tousis indeks pdevasiseselt esimest kor-
da ajaloos tile 2400 punkti. Pirast seda on
indeks kiilg ees vaikselt madalamale lok-
sunud, sest investoritel on jirjest vihem
usku, et Trump suudab oma poliitikat
Washingtonis ellu viia.

Energiasektor on suurim voitja

Koige suurem on mure maksureformi pa-
rast, mille takerdumist sarnaselt tervis-
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See our low rates. Text A
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hoiureformiga kardetakse koige enam.
Citigroupi USA aktsiastrateeg prognoo-
sib S&P 500 firmade selle aasta tegevus-
kasumiks 130 dollarit aktsia kohta ning
2018. aastaks 146 dollarit. Kui oodatav
maksureform mudelitest eemaldada, siis
kukub selle aasta prognoos 127 dollarile
jajargmise aasta oma 133 dollarile.
Maksureform on siiski veidi kaugem
muusika ja dsja loppenud kvartali raames
ei tohiks tekkida raskusi leida suuri tee-
nijaid. Analtititikud prognoosivad, et S&P
500 indeksi 11 sektorist koguni kahek-
sas kasumid kasvavad ja aasta peale peaks
vaid kommunaalsektor miinusesse jiima.
Nagu mainitud, peaks energiasektor
olema selle kvartali suurim véitja. Sood-

TEHNOLOOGIA

Viis voimalust robottehnoloogiaga raha teha

LIINALAKS
lina.laks@aripaev.ee

T60 automatiseerub jarobo-
tite tulek on tousuteel, nii et
USAs rddgitakse isegi “inim-
kvootide” kehtestamisest. Mar-
ketWatchi analiiiitik selgitab,
kuidas investorid saaksid tren-
dist kasu I6igata.

Ettevotteid, kuhu investeeri-
da saaks, on kiill. Niiteks soo-
vitab MarketWatch Rockwell
Automationit — 20miljardilist
ettevotet, mis pakub nutikaid
tehnoloogialahendusi mitmele
sektorile. Lisaks on kontsern mi-
tuhooaega jirjest oma tulemusi
parandanud ning see annab in-

vestoritele lootust. Aastaga on
Rockwelli aktsia ligi 50 protsen-
ti tousnud. Selle hind on ligi 156
dollarit ning P/E on 27,93.

Teine firma, mida investo-
ritel jilgida tasuks, on vihem
tuntud USA tehnoloogiaette-
vote Cognex. Selle aktsia on tei-
nud aastaga voimsa tihelennu -
tous 142 protsenti. Praegu kaup-
leb see umbes 84 dollari peal.
P[E on tal 49. Cognexi pohiala
on sensorid, mis masinatel “ni-
ha” aitavad.

Kolmandaks soovitab Mar-
ketWatch USA ettevotet Middle-
byt, mis on viis kvartalit jér-
jest kdivet kasvatanud. Kont-

sern loob robotlahendusi muu
hulgas toiduainetostusele
ning selle aktsia on aastaga li-
gi 38 protsenti tousnud. Akt-
sia kauples eile umbes 134 euro
pealning selle P/E suhe on 26,9.

Firma lile-eelmisest sajandist

Neljas hea voimalus on Market-
Watchi hinnangul Saksa kont-
sern Siemens. Tegu on tthe maa-
ilma suurima robottehnoloo-
giaettevottega, mis tegutseb ju-
ba 1847. aastast. Siemensi aktsia
on tousnud aastaga iile 44 prot-
sendi ning eilse seisuga oli sel-
le hind 128,8 eurot. Investoreid
huvitav P[E suhe on 17,7 ning

kontsern on stabiilselt dividen-
de maksnud.

Selle poolest pole viletsam
ka Rootsi-Sveitsi kontsern ABB,
mille aktsia on aastaga tousnud
37 protsenti.

Nimekiri pole kaugeltki am-
mendav, ponevaid tehnoloogia-
ettevotteid on terve hulk.

Lisaks tiksikutele aktsiate-
le on voimalik valida ka so-
biv ETE. MarketWatch on val-
ja toonud ROBO Global Ro-
botics & Automation Index
ETFi, mille miinuseks voib kiill
pidada krobedat haldustasu,
kuid viimase aastaga on ETF ko-
sunud 10 protsenti.

Ui -\
X e
> =
- /

A Uks suuremaid robottehnoloogiaettevéteid on Saksamaa Sie-
mens. Pildil gaasiturbiini valmistamine Siemensi tehases. FOTO: EPA
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savordluspinnase loob kallinenud toor-
nafta ja aasta peale peaksid energiafirma-
de kasumid enam kui neljakordistuma.
Integreeritud nafta- ja gaasifirmade kasu-
mid peaks ligi kuuekordistuma, samas kui
puurijate ja rafineerijate kasumid peaksid
jarsult vihenema.

Pangad voi sees

Teiseks tugevaks sektoriks kujuneb fi-
nantssektor, kus korgemad baasintressi-
maarad ja lodveneva regulatsiooni lootus
toidavad optimismi ning tiidavad pan-
kade rahakotte. Esimese kvartali kasum
peaks tousma ligi 15% ja suurimad voit-
jad on toendoliselt Bank of America ning
Goldman Sachs.

Kolmas suur voitja on tehnoloogiasek-
tor. Kui maksureform ldbi liheb ja firmad
saavad hakata kasumeid koju tooma, siis
Microsofti, Apple’i ja Google’i rahahun-
nikute kojutoomiseks tile Atlandi ja Vaik-
se ookeanildheb vaja hulganisti supertan-
kereid. Kuid tdhelepanu tasuks pdorata ka
pooljuhtide tootjatele, sest ndudlus selles
sektoris on tugev. Esimeses kvartalis peaks
sektori keskmine tegevuskasum tousma
veidi tile 13%.

Koik ei ole voidumehed

Tulles negatiivsete arengute juurde, on
tervishoid kindlasti tiks neist sektoritest,
mis on ndinud paremaid péevi. Tervis-
hoiusektor on suurte ravimifirmade ve-

VORDLUS

S&P 500 indeksi sektorite
prognoositav tegevuskasumi
kasv

sektor prognoositav | kv prognoositav
kasumi kasv, % 2017.a

kasumi kasv, %

telekommunikatsioon -2,2 06
luksuskaubad -1,6 59
tervishoid 04 42
kommunaal 30 -07
esmaarbekaubad 16 42
tehnoloogia 13,2 95
finants 14,8 no
S&P 500 keskmine 9,1 9,8
toostus -70 32
materjalid no 134
energia - 3065
kinnisvara 6,8 42

ALLIKAS: FACTSET

STATISTIKA
S&P 500 ettevotete kasum
aktsia kohta (EPS) kasvab

dollarites
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ALLIKAS: BLOOMBERG

dollarit aktsia kohta prog-
noosib Citigroupi aktsiastra-
teeg S&P 500 firmade selle
aasta tegevuskasumiks.

damisel olnud toeline rahalehm, kuid tal-
vekuud pole seda piisavalt toitnud ja nii
prognoositakse sektori kasumile terviku-
navaid 0,4% kasvu.

Paremini ei lihe luksuskaupade ja te-
lekomisektoril, kus kvartaalne tegevus-
kasum peaks kukkuma vastavalt 1,6% ja
2,2%.

Koige hullemas seisus on aga toostus,
kuhu alla kuuluvad ka lennufirmad. Veel
detsembris prognoosisid analiititikud sek-
torile nullis ptsivat kasumi muutust, kuid
niitid ndevad juba 7% langust. Tegu on
ilmselt S&P 500 indeksi norgima sektoriga
japeaaegu tiielikult on selles stitidi len-
nufirmad. [Ima nendeta kahaneks sektori
keskmine tegevuskasum vaid 0,5%.

TEHNOLOOGIA

UBS: inimesed hulluvad uue iPhone’i jarele

PILLE IVASK

LUHIDALT
Euroopa tarbijakaitsjad votsid
McDonald’si sihikule

Prantsusmaa, Saksamaa ja Itaalia tarbijakaits-
jad kahtlustavad McDonald’sit turuseadus-

te rikkumises, asja uurivad juristid, kirjutas
Handelsblatt.

Saksa lehe andmetel seisneb kaebus sel-

les, et kontsernile endale kuuluvates filiaali-
des pakutakse s66ki tunduvalt odavamalt kui
frantsiisiettevotetes - samas on 80 protsenti
McDonald'si filiaalidest frantsiisid. Kolmes rii-
gis on konkurentsiametile kaebus edasi antud.

Hiigeltehing sai heakskiidu

ChemcChina vdib pdéllumajanduskeemia-

firma Syngenta osta, kirjutas uudisteagentuur
Reuters.

Sveitsi agrokeemiaettevétte Syngenta oman-
damine 43 miljardi dollari eest on suurim te-
hing, mida hiinlased iial teinud on.

Kuigi Euroopa Komisjon andis tehingule rohe-
lise tule, peavad hiinlased arvestama “teatud
konditsioonidega”, kirjutas Reuters. “Euroopa
péllumeestele ja tarbijatele on oluline, et pes-
titsiiditurul toimiks konkurents ka parast seda,
kui ChemChina Syngenta omandab,” (itles
konkurentsivolinik Margrethe Vestager.

kaasautor

Uus iPhone tootab maksta va-
hem kui 1000 dollarit, aval-
das Sveitsi panganduskont-
sern UBS.

Siiski maksab uus iPhone ar-
vatavasti rohkem kui selle pea-
mine konkurent Samsung Ga-
laxy S8, mille hind jiib Eestis
800 euro juurde.

Lihtuvalt uue iPhone’i tisna-
gi kopsakast hinnast ning ar-
vatavast tlisuurest populaar-
susest prognoosib UBS, et kesk-
mine dunatelefoni hind jargmi-
sel aastal peaks jaidma varem en-
nustatud 667 dollari asemel 692
dollari juurde.

dollarit on hinnasiht,
mille UBS on Apple’ile
seadnud. Praegu on hind
144 dollari peal.

Selle aasta teises poo-
les peaks Apple vilja tulema
iPhone’i kolme uue versiooni-
ga, kusjuures tthel neist mudeli-
test peaks olema OLED-ekraan,
mille Apple ostab Samsungilt.
Apple’i asjadega kursis oleva-
te inimeste sonul on ettevote

Samsungilt ostnud 70 miljonit 20 dollarivorra 6 Plusist kallim,

OLED-ekraani. Uhtlasi pani see
teade tousma ka Louna-Korea
tehnoloogiagigandi aktsia, mis
niiteks eile kerkis 1,5% vorra.

Kasum voib kahaneda

Kuna OLED-ekraanide kasutu-
selevott on ka Apple’ile endale
kulukam, prognoosib UBS, et
seetottu voib jiargmisel aastal
Apple’i kasumimarginaal vihe-
neda 38,5%-le. Vordluseks, prae-
gusel fiskaalaastal jadb see hin-
nanguliselt 38,7% juurde.

UBS prognoosib uuele
iPhone’ile suurt edu seetottu, et
praeguste miitiginumbrite ko-
haselt on iPhone 7 Plus, mis on

nautimas toeliselt suurt matgi-
eduehkinimesiilmselt seadme
hinnatous ei hiirigi. Sellest lih-
tuvalt leiab UBS, et Apple’i aus-
tajatele on hinna asemel olu-
line hoopis see, et uus seade
oleks eelmisest tuntavalt eri-
nev ja parem.

Uhtlasi teatas UBS, et jitab
Apple’i aktsia hinnasihiks 151
dollarit, mis on 4 dollari vor-
ra korgem kui Reutersi kiisit-
letud analititikute keskmine.
Apple’i aktsia maksab praegu
144 dollarit. Apple’i aktsia kuu-
lub ka investor Toomase port-
felli ja on olnud seal tiks eduka-
maid tousijaid.

MUUGIKONVERENTS

26. wai

vaata: www.hestsales.ee




T toimetaja Juhan Lang B .
juhanlang@aripaev.ee 6. aprill 2017

KAUBAVEDU

Kas merekauba-
veo Kriis hakkab
[Abi saama?’

Suurem osa majandusest on viimasest Kriisist
taastunud, aga on sektoreid, mis siiani kiratsevad.
Uks neist on meretransport.

LIINA LAKS
liina.laks@aripaev.ee

Aripaev

Laevandus, tipsemalt laevatransport, sai
viimase majanduskriisi ajal tugeva hoobi
ning pole sellest tinaseni taastunud. Ka-
heksa aastat kriisi - seda vorreldakse 150
aasta tagusega, kui tekkis kriis aurulaeva
laialdasemast kasutuselevotust. See tihen-
das, et Aasiasse joudis kaup kiiremini ja
paljuressurssi jai tle.

MarketWatchi andmetel on ntiid kaes
kriisi pohi ja voib hakata lootma viikse-
le tousule.

Niib, et vihemalt osa sektori probleemi-
dest on ka seekord tingitud tehnoloogia kii-
rest arengust: konteinerlaevad mahutavad

PANE TAHELE

23. martsil teatas Louna-Korea,
et paneb kokku ligi 2,6 miljardi
dollari suuruse abipaketi hadas
oleva laevatootja Daewoo Ship-
building & Marine Engineering
Co. paastmiseks. Daewoo on Uks
maailma neljast suurimast laeva-
ehitajast. Reutersi andmetel ta-
hendaks Daewoo pankrot too-
koha kaotust 50 000 inimese-

Louna-Korea padstab laevatootjat

le ja lisaks veel 1300 allhankefir-
ma pankrotti.

Daewoo nimetab oma raskus-
te pohjusena maksete hilist lae-
kumist. Viimase likviidsushoo-

bi andis Angola kontsern, kelle-
le korealased puurlaeva ehitasid.
NuUUd peatati maaramata ajaks
kontserni aktsiatega kauplemi-
ne, kuniks asjad korda saavad.

rema vajaduse kaubavedude jirele. Suur-
riigil endal oli plaan tousta maailma esi-
meseks laevaehitajaks.

“Kui toona globaalset tellimuste mah-
tundgime, tousis meile kiilm higi lauba-

Ligikaudu 90% maailma kaubandus-
voost kidib meretranspordi kaudu ja kuigi
maailmamerel on vaid kitmmekond suurt
tegijat, nditavad viimased aastad, et saab
ka rohkem koonduda - nii tthise nime kui

sest, et muutuda suuremaks ja tohusa-
maks. Taanlased otsivad veel kokkuhoiu-
kohti. Nimelt teevad nad Allianss2-nime-
lises programmis koostéod Sveitsi kontei-
nerlaevaettevottega MSC.

aina rohkem. Kui 1995. aastal oli see mak- Suurtegijatoli le. See ei saanud heaga l6ppeda,” kommen-  ka kooperatsioonilepingu alla. Uhinemine pole aga kerge: 2014. aas-
simaalselt 15000 TEUd (standardkonteineri mere".a"'baveo teeris NZZ-le Reinhard Liiken Sveitsi lae- Konteinerlaevanduses tekkis 6ige lithi-  tal soovisid leivad iihte kappi panna hiiud
iihik), siis aastaks 2016 oli niit joudnud 19 ~ Sektoris paar vaehituse ja meretehnika ithingust. Koik ke hingetombehetk moédunud siigisel, Meersk, prantslaste CMA CGM ning MSC.
000 juurde. Sealjuures on vedude pealt tee- ~aastat tagasi, tahtsid koogist ttikki. Kui siis globaal- kui liks pankrotti Louna-Korea laevaette- ~ Toona blokeeris thinemise Hiina: koik

nitav tulu alates viimasest kriisist kovasti
vihenenud. Kui enne 2008. aastat oli kesk-
mine laeva kohta saadud sissetulek Clark-
son Researchi andmetel pdevas 34 000 dol-
larit, siis mullu oli see kdigest 9000 dollarit.
Sisuliselt voib kriisi kokku votta jarg-
miselt: pakkumine on suurem kui néud-
lus ja selle taga on kiimne aasta tagune
“ahnus”, selgitas Neuer Ziiricher Zeitung.
Eelmise aasta augustis oli Clarksoni and-
metel maailma laevaehitusettevotetel tel-
limused enam kui 5000 laeva peale, kok-
ku 264 miljardi dollari eest. Konteinerlae-
vu telliti lausa seeriakaupa: kaheksa laeva
korraga tellida polnud midagi ebatavalist.
Midagi sadrast polnud keegi kunagi
ndinud. Suur ralli algas, kui 2001. aastal
tuli maailmaturule Hiina - see tingis suu-

aga niiiid on
alles 12, millest
mitu peavad
ithinemisplaani.

ne majanduskeriis tuli, oli turul liiga palju
laevu ja liiga vahe noudlust.

Konteinervedajad koonduvad

Konteinerlaevanduses on nn liiniveo-
ettevotted ja t3arterettevotted. Esimestel
on kliendid ja teatud arv oma laevu, mi-
davajadusel juurde renditakse. Teised on
firmad, kes laevu ehitavad ja neid siis (ka
meeskondadega) vilja titirivad. Kriis on
eriti valusalt tabanud just viimaseid.

Euroopas kiusab ettevotteid tosiasi, et
lennundus ja meretransport ei kdi WTO
alla. See tahendab, et kui Euroopa kont-
sernid riigilt raskel ajal toetust saada ei to-
hi, kasutavad Aasia riigid sageli toetusi, et
strateegilise tdhtsusega kaubalaevastikku
elus hoida.

vote Hanjin. See tahendab, et turult kadus
hoobilt ligi sada transpordilaeva. Sellest
ajast on tousnud hinnad ning on tekki-
nud “hingamisruumi”; kui veel paar aastat
tagasi oli maailmamerel 20 suuremat te-
gijat, siis niitidseks on neid alles 12. Neist
kolm Jaapani firmat tthinevad hiljemalt
jargmiseks aastaks.

Konteinerlaevanduse valitseja, Taani
kontsern A.P. Mgller-Meersk teatas ligi ka-
hemiljardilisest kahjumist. Tegu on nen-
de teise aastakahjumiga parast teist maa-
ilmasoda. Ettevote plaanib aasta lopuks
koondada ligi 4000 to6tajat, sest lisaks
kahjumile on iga aastaga kahanenud ka
kiive, ja seda hoolimata usinast laienemi-
sest. Kevadel teatas Maersk Saksamaa kon-
teinerveoettevotte Hamburg Stidi ostmi-

kolm kuuluvad maailma kiimne suurema
ettevotte sekka ning see oleks stinnitanud
iilivéimsa hiidkontserni.

Meerski aktsia on kriisist hoolimata vii-
mastel aastatel kosunud: aastaga lisandus
ligi 30% vaartust. Marsk pole samas paris
puhas transpordiettevote: nimelt on ta te-
gev ka naftatootmises.

LOE VEEBIST

“Kas merekaubaveo kriis hakkab

14abi saama?” Ulevaade maailma suurimate
merekaubandusfirmade Hapag-Lloydi, Orient
Qverseas Container Line’, Taiwani Evergreen
Line’, Cosco, CMA CGMi ja Mediterrean Ship-
ping Company kaekaigust ja aktsiatest.
www.aripaev.ee
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HIND
Hapag-Lloydi aktsia tegi
aastaga hiigelhiippe

eurodes

35

< Konteinerlae-
vanduse valitseja,
Taani kontsern A.P.
Mogller-Mzersk tea-
tas ligi kahemiljar-
dilisest kahjumist.
FOTO: EPA

Maerski aktsia on kahjumist
hoolimata tublisti kosunud

Taani kroonides
12500 11 670

aastane tootlus 67,64% 27,2

aastane tootlus 43, 31%

ALLIKAS: BLOOMBERG
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Kontsernid: pohi on ara nahtud

Kui varem oli kombeks saata priigimaele
laevu, mis olid vdhemalt 25 aastat vanad,
siis niilid ldahevad vanametalliks ka kiim-
neaastased laevad.

Laevade hulga vihendamine on kriisi pi-
sut leevendanud. “Mahu kasv meie éris oli
eelmisel aastal tiks viimase aja vaiksemaid,
mis aitas vihendada kadre noudluse ja pak-
kumise vahel. See voib viia jatkusuutliku-
ma sektorini. Arengut toetavad ka tihine-
mised,” titles Moller-Maerski pressiesinda-
jaMichael Christian Storgaard.

Mo6o6dunud aasta esimeses pooles oli
noudlus viiksem, kuid paranes tinu Aa-
sia kaubandusele aasta teises pooles. Sa-
mal ajal vihenes importimine Aafrikasse
jaLouna-Ameerikasse. “Veo hind jii mada-
laks,” nentis Storgaard. Selleks aastaks en-
nustab Mersk maailma mastaabis noudlu-
se kasvu 2-4 protsenti.

Hapag-Lloydi pressiesindaja Rainer
Horn iitles Aripievale, et tulevikus jidb tu-
rule 5-7 suuremat tegijat. “Neil, kelle maht
on oluliselt alla miljoni standardkonteine-
ri, voib viaga raskeks minna,” iitles ta. Eran-
diks on ettevotted, keda riik strateegilistel
pohjustel toetab, niiteks Hiina voi lisrael.

Ka Eesti Muuga sadamat viisav kontsern
peab tldist majanduslikku olukorda posi-
tiivseks: maailma perspektiivis on kaubave-
dude maht stabiilne ja peaks 2020. aastaks
kasvama kuni 3 protsenti aastas.

Konkureerivaid ettevotteid jadb aina va-
hemaks. Kaubamaht kasvas eelmisel hoo-
ajal tugeva dollari ja stabiilse majanduskas-
vu tottu USAs ning sel kevadel jai tillatusli-
kult Euroopa-Aasia liinil joust puudu, raa-
kis Horn. “Seda ei oodanud keegi, tavaliselt
pole talv meie jaoks hooaeg, aga niitid s6i-
dame tdislastiga,” titles Horn. Lisaks aitab
sektorit see, et viimasel ajal pole viga palju
laevu tellitud. Viimati tegi suurema telli-
muse [raan, kuid teised hoiavad end tagasi.

Laanemerel meeldib

Ka Laanemere kaubanduse suhtes on Horn
positiivselt meelestatud. “See on meie jaoks
vaga atraktiivne regioon,” kinnitas ta. Suu-
re noudluse tottu pandi Lidnemerel hiljuti
toole viis lisaliini, mis tthendavad Liineme-
re sadamaid Saksamaa suurte sadametega.

Horn usub, et kriisi pohja on konteiner-
veoettevotted juba dra ndinud ning ntitd
laheb olukord paremaks.

KOMMERTSPANKADE INTRESSITOOTED REKLAAM
Tahtajaline hoius EUR, %
I Tkuu | 2 kuud | 3 kuud 6 kuud 9 kuud 1aasta | 2 aastat 3aastat le 5 aasta min summa
Danske Bank kontakteeruge pangaga
Tallinna Aripank 0,10 0,15 0,20 0,40 0,50/1,50 0,60/1,60 0,70/1,70 200
Tallinna Aripank (3) 0,25 0,30 0,35 0,55 0,65 0,75 0,85 & 200
Citadele Pank « # = 0,01 0,01 0,20 0,35 0,75 150
Versobank 0,40 0,50 0,60 0,90 1,00 1,80 1,80 1,80 350
DNB 0,01 0,05 0,09 0,18 0,21 0,23 0,28 0.33 - 100
Krediidipank 0,20 0,20 0,20 0,40 0,60 0,80 1,20 1,50 2 100/200 (4)
BIGBANK 0,45 0,50 0,60 0,80 0,80 110 1,40 1,60 500
BIGBANK = = : = = - = =
Inbank 0,50 0,75 1,00 1,25 1,75 2,00 500
Jooksev hoius EUR, % Tahtajaline hoius USD, %
‘ keskmiselt ‘ kuu ‘ Tkuu | 2kuud | 3 kuud 6 kuud 9 kuud 1aasta min summa
kuu jaagilt pusijaagilt Danske Bank kontakteeruge pangaga
Danske Bank kontakteeruge pangaga Tallinna Aripank 0,05 0,05 0,05 0,10 0,15 0,20 200
Tallinna Aripank 0,00 Citadele Pank - - 0,90 1,00 130 200
Tallinna Aripank (3) - 0.00 Versobank 0.30 0.35 0.45 0.70 0,90 110 500
Citadele Pank = DNB 010 o1 014 029 039 049 100
Versobank 0,00 0.00 Krediidipank 020 0,20 020 0,40 0,60 0,80 100/200 (4)
DNB 0,05 (7)
Krediidipank - 0,01
BIGBANK
BIGBANK = Kursid on paeva jooksul korrigeeritavad; (3) personaalpanganduse klientidele;
p— (4) internetipangas/kontoris (7) paevalopu kontojaagilt,

Pankade kontaktandmed

Citadele Pank Narva mnt. 63/1, Tallinn,
tel 770 0000, faks 770 0001,
e-post: info@citadele.ee, www.citadele.ee

Aripanga jooksva hoiuse intressimaar on niud 0%

Versobank Hallivanamehe 4, Tallinn,
tel 680 2500, faks 680 2501
DnB PANK Tartu mnt 10, Tallinn,

Eesti Krediidipank Narva mnt 4, Tallinn,
tel 669 0941, faks 6616037
Tallinna Aripank Vana-Viru 7, Tallinn, tel 668 8066,

BIGBANK Ruilitli 23, Tartu, tel 1333, faks 737 7582, tel 686 8500, faks 686 8501, faks 668 8065
e-post: bigbank@bigbank.ee, www.bigbank.ee e-post: inffo@dnb.ee, www.dnb.ee
BALTIETTEVOTETE NOTEERIMATA VOLAKIRJAD REKLAAM
volakiri ISIN kood emiteerimis- ’ lunastamis- kupongimaar ‘ intressimakse nimi- ‘ emissiooni
kuupdev téhtaeg sagedus vaartus, € maht, €
Creditstar EE3300111038 112.2016 1.09.2017 8,00% kvartaalne 1000 3000000
PlusPlus Capital EE3300110980 24.10.2016 1.10.2017 10,00% kvartaalne 100 3000000
Finora Capital EE3300110659 10.03.2015 15.03.2018 9,75% kvartaalne 1000 4000000
Creditstar EE3300111046 112.2016 1.06.2018 1,00% kvartaalne 1000 12000 000
Mainor Ulemiste EE3300110691 16.06.2015 26.11.2018 7.00% kvartaalne 1000 5000000
Uvic EE3300110782 27.11.2015 27.11.2018 10,00% kvartaalne 1000 1500 000
PlusPlus Capital EE3300110840 25.01.2016 1.02.2019 13,00% kvartaalne 1000 4000000 R E D G AT E
Finora Capital EE3300110972 22.09.2016 22.05.2019 9,25%  kvartaalne 1000 1000 000 CAPITAL
PlusPlus Capital EE3300111079 20.12.2016 110.2019 12,00% kvartaalne 100 5000 000
luteCredit Europe A8 EE3300111020 28.11.2016 15.10.2019 14,00% kvartaalne 100 1000000
Creditstar EE3300111053 112.2016 112.2019 12,50% kvartaalne 1000 15000 000
Redgate Capital AS Parnu mnt 10, Tallinn 10148, tel 66 68 200, bonds@redgatecapital.eu, www.redgatecapital.eu
FONDID REKLAAM
LHV Varahaldus 04.04
‘ ost ’ muiik ’ NAV ‘ riski- % aasta | tootlus (p.a), % | fondi maht
aste | algusest | 12kuud | 3aastat | 5aastat |
Pensionifond L, EUR 1,60 1,60 1,60 2,61 1,29 4,85 395 4,31 472942635
Pensionifond M, EUR 1,26 1,26 1,26 1,85 0,87 3,05 3,36 3,76 70438738
Pensionifond S, EUR 1,29 1,29 129 1,80 0,09 0,30 2,28 2,61 60727228
Pensionifond XL, EUR 1,41 1,41 1,41 3,00 154 6,30 4.4 5,05 18 816 031
Pensionifond XS, EUR 119 119 119 1,29 0,02 o1 2,24 2,85 20605135
Taiendav Pensionifond, EUR 1,62 163 1,63 3,22 2,03 7,86 5,84 6,15 9141353
LHV Pensionifond 25, EUR 110 110 1,10 3,91 0,98 2,74 2,90 374 12610 018
LHV Pensionifond 50, EUR 1,30 130 1,30 5,48 0,90 3,39 3,49 4,44 225956 069
LHV Pensionifond Intress, EUR 0,94 0,94 094 1,59 0,18 033 148 2,34 4256229
LHV Pensionifond 100 Pluss, EUR 1,74 176 1,76 8,66 0,73 4,98 4,69 6,29 4716 964
LHV Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,79 0,80 0,80 2,00 0,00 -0,22 0,94 197 537183
LHV Pérsia Lahe Fond A, EUR 1,21 1,32 11,32 -0,18 195 -743 6,49 11845 428,52
LHV Maailma Aktsiad Fond A, EUR - 10,07 9,97 10,07 - 6,32 17,17 5,67 4,53 3877 649,93
LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 6,44 6,37 6,44 6,32 1717 5,67 4,53
Nordea Pensions Estonia 04.04
‘ ost ’ miik ’ NAV ‘ riski- % aasta | tootlus (p.a), % | fondi maht
aste | algusest | 12kuud | 3aastat | 5aastat |
Nordea Pensionifond A, EUR 112 112 112 6,32 2,07 818 4,6 4,86 211530 278,34
Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 0,98 0,98 0,98 9,63 3,01 12,91 5,97 6,3 28413402,48
Nordea Pensionifond B, EUR 1,00 1,00 1,00 4,03 112 4,23 2,57 33 23363781,07
Nordea Pensionifond C, EUR 0,88 0,88 0,88 2,25 -0,16 -0,16 2 2,27 13355 812,04
Nordea Pensionifond Aktsiad 100, EUR 1,55 1,58 1,56 12,56 4,05 18,04 7.87 8,34 10 714196,31
Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,80 0,81 0,80 3,58 0,88 3,64 3,35 3,6 2295252,22
Trigon Asset Management 04.04
‘ ost ‘ miiik ‘ NAV ‘ riski- | %aasta | tootlus (p.a), % | fondi maht
aste | algusest | 12kuud | 3aastat | 5Saastat |
Trigon Balti Fond C, EUR 19,08 19,76 1987, 6,81 1,51 13,58 12,60 9,18 1460 866,80
Trigon Uus Euroopa Fond C, EUR 30,44 31,52 30,90 11,85 10,73 23,58 6,94 1,37 94307 012,42
Trigon Venemaa Top Picks Fond C, EUR 25,82 26,74 26,22 21,38 5,45 8113 19,83 3,40 16 054 231,68

Fondivalitsejate kontaktandmed

LHV Varahaldus AS Tartu mnt 2,

Tallinn 10145, tel 680 0400, faks 680 0402,
info@lhv.ee, www.lhv.ee

Nordea Pensions Estonia AS Liivalaia
45/47, Tallinn 10145, tel 710 1250, faks 710
1251, eesti@nordea.com, www.nordea.ee

Trigon Asset Management AS
Viru Valjak 2, Tallinn 10111
tel. +372 667 92 00, www.trigon.ee

Aripaev

Kauba

Varsked kaubandusuudised

Siindmused

Maaklerifirmade kontaktandmed

LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400,
faks 680 0402

ndus.ee
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Kui eelmisel kuul oli koige rohkem miinu-
ses Riia bors ning vihem punases Tallinna
turg, siis niitidseks on koik Balti borsid ro-
helises ja poordunud on ka kolme Balti riigi
pingerivi. Martsis oli kolmest koige edukam
Liti, kelle bors tousis edetabelis 32. kohale,
kasvades 1,32 protsenti. Riia turule jirgneb
edetabelis kohe 33. positsiooni hoidev Tal-
linna bors, mis kasvas eelmisel kuul 1,23
protsendi vorra. Vilnius jii tildedetabelis
42.kohale, olles rohelises 0,6 protsendiga.
Riia ja Tallinna boérsi puhul on marki-
misviirne ka see, et eelmisel kuul suu-
deti edestada Helsingi borsi, mis paik-
nes oma 0,74protsendise tousuga Vilniu-
se ees 41. kohal. Kui Riia borsi liitkumine
tthest ddrmusest teise on selgitatav indek-
sisse kuuluvate ettevotete viikesest arvust
tuleneva suure volatiilsusega, siis Tallin-
na borsil aitasid martsis kerkida head divi-
dendiuudised. Nditeks suurimatest teatas
Tallinna Kaubamaja 0,63eurose dividendi
maksmisest aktsia kohta, samuti maksab
peaaegu terve oma puhaskasumi aktsio-
naridele vilja Harju Elekter.

Muutusteta tipp

Sarnaselt veebruariga troonis ka martsis
edetabelis Venezuela borsiindeks. Tosi, kasv
jadb varasema kuu 27,04protsendisest tou-
sust tagasihoidlikumaks ehk oli 19,57 prot-
senti. Uhest kiiljest on Venezuela puhul te-
gemist volatiilse borsiindeksiga, mis voib
moni kuu olla edetabeli tipus, kuid jargmi-
sel viimase kiimne hulgas.

Suuri koikumisi pohjustavad ebasta-
biilne poliitiline olukord ja investorite-
le kehtestatud piirangud, mis ei voimalda
neil oma raha inflatsiooni eest vialismaa-
le viia. Seega jadb ainsaks piisterongaks
koduturg.

Edetabeli l6ppu kukkus martsis
Horvaatia bors, mille indeks kahanes
10,17 protsendi vorra. Ka Horvaatiat ise-
loomustavad suured kéikumised ning se-
da peamiselt vihese likviidsuse tottu. Sel-
legipoolest peetakse Horvaatia borsi teiste

EDETABEL

Maailma borside edetabeli otstest paistab
suurenenud volatiilsus

borsiindeksi muutus martsis protsentides

Saltikum pooras
elisse

Kuu tagasi vaatas mulle borside edetabelist
vastu punases Baltikum, tana on pilt rodmsam.

99 Vaatasin

ALLIKAS: BLOOMBERG

hiljuti lile piiri,
milleniolen
valmis langust

taluma.

investor Toomas

A v

Venezuela borsiindeks 19,57 Horvaatiaboérsiindeks -10,17
Ghana borsiindeks 77  Namiibia borsiindeks -718
Hispaania IBEX 35 indeks 73 Ungari borsiindeks 55
Ukraina borsiindeks 727  Omaani MSM 30 indeks ~ -5/41
Mehhiko IPC indeks 657  Brasillia IBOVESPA indeks -517
Portugali PSI 20 indeks 6,37  Dubai borsiindeks -514
Suurbritannia FTSE Egiptuse EGX borsiindeks -4,88
MIB indeks 583  Maroko MASIvabalt ujuv
Tsiili borsiindeks 562  indeks -472
Keenia borsiindeks 478  Katari borsiindeks -4,63
Belgia BEL 20 indeks 4,28  Norra borsiindeks -4.38

endise Jugoslaavia riikide turgudega vor-
reldes liidriks.

Volatiilsusega paistis mértsis silma ka
Egiptuse borsiindeks, mis saavutas veeb-
ruaris kiill edetabelis 13,21protsendi-
se kasvu juures teise koha, kuid kukkus
martsis 4,88protsendise kahanemise tottu
viimasesse kiimnesse.

Mure Norra parast jatkub

Juba teist kuud on arenenud borsidest ede-
tabeli viimases kiimnes Norra borsiindeks
OBX, mis kahanes martsis 4,38 protsendi
vorra. Indeksid on mojutas eelkoige 16he-
sektori norkus, mis on halb uudis ka mulle.

Olen mo6dunud kuul korduvalt piilu-
nud Norra kalasektoris toimuvat, kuna
oman osalust Lergy Seafoodis. Muret teki-
tava arengu valguses vaatasin hiljuti tile
ka piiri, milleni olen valmis langust talu-
ma. Samuti olen selgeks méelnud, milli-
selt hinnatasemelt votan osaliselt kasu-
mit. On ju tegemist aktsiaga, millel on mi-
nu portfellis praegu suurim osakaal ning
lahitulevikus plaanin Norra kalasektori
moju oma portfellile vihendada.

Investor Toomas on Aripaeva vélja moeldud tegela-
ne, aga tema kasutuses on reaalne raha, mida ta in-
vesteerib finantsturgudele. Toomas alustas tege-
vust 2002. aasta alguses, mil tema kasutusse anti
investeerimiseks miljon krooni. Toomase inves-
teerimisotsused langetab Aripdeva borsitoimetus,
investeerimismotteid jagab investor Toomas Aripae-
va tagumisel lehekUljel ja veebis.

PORTFELL

Kuidas laheb Toomase
investeeringutel?
paevane muutus

+0,09%

vaartus 273958,13 eurot
53% aktsiad / 40% raha / 7% volakirjad

aktsiate paevane muutus protsentides

Apranga 2,65
Statoil 149
Ryanair 116
Berkshire Hathaway B-aktsia 0,38
Microsoft 0.09
Apple - -048
Lergy Seafood -063
Baltic Horizon Fund -0,78
Talink 06
OlympicEG -1,12
Viimased tehingud

Miiiis: 9. jaanuaril 250 iShares Stoxx Euro-
pe 600 aktsiat hinnaga 36,36 eurot aktsia.
Tehingusumma oli 9090 eurot. Teenustasu
0li 14,06 eurot.

Miiiis: 9. jaanuaril 442 Ryanairi aktsiat hin-
naga 14,68 eurot aktsia. Tehingusumma ol
6488,56 eurot. Teenustasu oli 14,06 eurot.

SINU ARVAMUS

Kommenteeri Toomase investeerimis-
otsuseid, jaga oma kogemusi voi esita kusi-
musi veebilehel www.aripaev.ee voi e-kirjaga
aadressil investortoomas@aripaev.ee

OMX TALLINN
52 nddalat

Tallinna borsi tldindeks, kajastab pohi- ja
lisanimekirja aktsiate likumisi

111,72 1,64% ¥
1130
1085
1040
995
950
06 08 10 12 02
perioodi kbrgeim 12774
perioodi madalaim 955,95
BORS
Pimco on taas maailma

suurim volakirjafond

Ameerika Uhendriikide vélakir-
jafond Pimco téukas TWC Grou-
pi fondi West Total Return martsis
troonilt, kirjutas uudisteportaal fi-
nanzen.net.

Viimane kandis suurima tiitlit aas-
taid, samal ajal kui Pimco sisekrii-
sis vaevles. Niitid on Pimco’s Inco-
me Fund taas maailma suurim.
Pimco tdusule aitas kaasa asjaolu,
et TWC fondist lahkus 2014. aastal
manedzer ning fond oli sunnitud
suuri kaotusi kandma.

Mé6dunud aastal nimetas Pimco
oma uueks juhiks Emmanuel Ro-
mani ning naitas sellega, et jatab
“Grossi ajajargu” seljataha. Sel-

le aasta martsis I6petas Pimco pi-
kaleveninud vaidluse staarinves-
tor Bill Grossiga, kes kaebas Pim-
co lepingutingimuste rikkumis-

te parast kohtusse, kuid parast
seda, kui kontsern ndustus Gros-
sile 81 miljonit dollarit kahjutasu
maksma, leppisid pooled ara.

PANE TAHELE

Pilk Aasiale. Investorid on avas-
tanud, et Hiina ettevétted on ha-
kanud heldemalt dividende maks-
ma, otsa tegi lahti Shenhua Ener-
gy.

Ostis pagaridri. Luksemburgis

registreeritud JAB Holding ostis

75 miljardi dollariga USA pagari-
ariketi Panera Breads, kuhu kuu-
lub tle 2000 filiaali.

Bitcoinist sai parisraha. Alates
aprillist on kruptoraha bitcoin Jaa-
panis ametlik maksevahend.

BORSIKAUBAD BORS
Kiitused 5.04 Virvilised metallid 4.04 | Tallinn 5.04 Helsingi 5.04
usb Usbrt aktsia sulgemis- muutus ‘ kaive, ‘ P/E ‘ ROE ‘ P/B divid. aktsia ‘ muutus ‘ P/E ’ P/B ‘ divid. ‘
Nafta IPE, bbl 54,83 Alumiinium LME 1949 hind, EUR eelm, % EUR tootlus hind, EUR eelm, % tootlus
Nafta NYMEX, bbl 51,65  Vask LME 5750 | ArcoVara 1,400 12,00 73805 164 49% 081 07%  Citycon 221 000 123 09 91
Mootoribensiin, t 563,00  PliiLME 2289 | Baltika 0,320 0,00 481 683 41% 2,81 0.0% Elisa Comm. 32,88 1,88 204 5.4 43
Diislikiitus, t 486,50  Nikkel LME 9965 | Ekspress Grupp 1,330 0,00 1159 9.0 91% 082 3,0% Finnair 455 1,09 - 07 -
Kerge kittedli, t 478,00 Tina LME 20075 Harju Elekter 3,790 1,34 18 702 20,2 57% 114 4,0% HKScan 3,54 -0,56 = 0,5 4,0
Masuut (1% véavel), t 31600  Tsink LME 2729 | LHVGroup 9,530 -0,21 6079 127  208% 263 0.0% Neste Ol 37.41 -0.24 - 26 27
Maagaas Henry Hub, btu, USD 3,293 Merko Ehitus 9,150 0,55 34053 26,6 5,0% 1,33 7.0% Nokia 4,93 -0.64 - 14 »
Péllumajandus 5.04 VAirismetallid 5.04 | Nordecon 1,310 0,77 8568 13,9 8,9% 124 2,3% Oli - 2780 018 177 29 25
— - Olympic EG 1,770 -112 455717 9.3 26,6% 2,47 8,5% PKC Group 2355 0,00 36,18 3.6 3,0
fael=45359q UsDrunts, unts = 31105 g S =
- - | PRFoods 0388 477 508 343 19% 066 0,0% Stockmann 777 2,26 . 05
Kohv NYBOT, USc/nael 138,05 Kuld COMEX 124811 Pro Kapital Grupp 1,880 -2,59 3810 -2,7% 1,23 0,0% Stora Enso 11,06 -0,72 = 1.5
Valge suhkur NYSELIFFE,USD/t 469,30  PlaatinaNYMEX _ 963,25 | SilvanoFG 2,840 2,07 52274 M0 242% 266 35% - - o o ) a
Kakao NYBOT, USD/t 2102,00 Pallaadium NYMEX 815,34 Skano Group 0,559 750 551 119.4 -23,0% 0,56 0,0%
Nisu NYSE LIFFE, USD/t 14710 Hobe COMEX 18,22 | Tallink Grupp 0937 1.06 12006 14,3 54% 078 8.5%
Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 402,75 Tallinna Vesi 13900 000 10536 151  194% 294  65%

TinKaubamaja 8750  -838 415038 139  154% 214  46% = 2
VALUUTA Euroopa Keskpank | TeonP® 0,630 0,00 1346 21% 118 00% Vilnius 5.04

Baltic Horizon Fund 1,266 -0,78 4520 “ = <

aktsia ‘ muutus ‘ P/E ’ P/B ‘ divid. ‘
Austraalia dollar AUD 1,411 Singapuri dollar SGD 1,490 P/E arvutatud viimase nelja kvartali vahearuande_(kul on o\remas‘ siis rahvusvahelise raamatupidamisstandardi (IAS) hind, EUR eelm, % tootlus
T S P ————— — e kohase) konsolideeritud koondkasumi emaettevétja osa pohjal
Bulgaaria leev. ~ BGN 1956 Suurbritannianael ~ GBP 0,856 Apranga 2,7 2,65 = 28 44
Hiina jiiaan CNY 7337 Sveitsi frank CHF 1,067 Ri ia 5.04 Invalda 4,250 0,00 - 10
Hongkongi dollar HKD 8,277 Taani kroon DKK 7438 Linas Agro 0,651 0,00 159 0,6
India ruupia INR 69,425  Taibaat THB 36,687 | akisia sulgemis- ‘ muutus ‘ P/E ‘ P/B ‘ divid. Panevezio Statybos 0,970 1,68 . 15
Jaapani jeen JPY 17550  Tsehhikroon czK 27,054 hind, EUR eelm. % tootius Siauliu Bankas 0,522 116 20 11
Kanada dollar CAD 1,432 Targi liir TRY 3,892 Grindex 5,27 5,61 13,8 04 Snaige 0,273 0,00 - 0,5
Korea won KRW 198,130 Ungari forint HUF 309,380 Latvijas Gaze 8,40 1,06 n5 0,6
Norra kroon NOK 9,179 USA dollar usb 1,065 Olainfarm 9,40 2,08 12,1 14
Poola zlott PLN 4,257
Rumeenia leu RON 4544 ALLIKAS: BLOOMBERG KELLA 17 SEISUGA
EUR/SEK V EUR/RUB A Grindeks A Tallinna Kaubamaja V¥ LOE VEEBIST

9,571

59,8308

+7,21%

-8,27%

Varsked borsiuudised: www.aripaev.ee/bors
Turutlevaade: investor.aripaev.ee
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