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Donald Trumpi
kaks tõsist katsumust
USA õhulöögid Süürias ja esimene kohtumine pearivaali Hiina presi-
dendigaon seljataga. Nüüd on küsimus, mis saab edasi. 4–5, 13

TELLIJATELE
Sisearhitekt Aet Piel:
Hea disain on hea ka
kümnete aastate pärast.
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Ausaltja kartmatult

Esmaspäev, 10.aprill 2017 nr 69 (5667) 3eurot

IDEEST KUNI VALMIS LAHENDUSENI
– AJ´I MEESKOND ON ABIKS KOGU
PROTSESSI VÄLTEL
Kas vajate abi praktilise ja esindusliku riietusruumi planeerimisel? AJ Solutionsi
meeskond omab pikaajalist koguemust ning pakume läbimõeldud terviklahen-
dusi, mis on praktilised ja ajatud. Kõik vajalik ühest kohast, alustades ruumi
planeerimisest ning lõpetades kogu sisustuse paigaldusega kuni pisidetailideni.

Loe kõigest lähemalt ajtooted.ee/ajsolutions
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ENERGIATÕHUSUSE UUS AJASTU
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KOLUMN
“Ootamatu” õnnetus
Rail Balticuga
Kui palju tuleb teemaksu Rail
Balticu valmimisel tõsta, et uus
raudtee Via Baltica maantee veo-
autodest tühjendaks,nagu on lu-
batud? Küsib Ja vastab arvamus-
loo vormis ACE Logisticsi nõu-
kogu esimees Karli Lambot. 12

INVESTEERING
Soomlased: milles meie
halvemad oleme?
Pilveteenuste ettevõte Amazon
Web Services otsustas teha
Stockholmist oma Põhjala kesku-
se, mis tekitas soomlastes kohe
küsimuse – milles meie halve-
mad oleme, et sellised investee-
ringud Rootsi lähevad? 10

INVESTOR
Käed kihelevad
Euroopa aktsiate järele
Tippu tõusnud USA aktsiaturg
sunnib investoreid mujalt kind-
lamat teenimisvõimalust otsima.
Üllatuslikult on lemmikuks osu-
tunud Euroopa turg, mis pole
ammu analüütikutelt sellist kiidu-
laulu kuulnud. 14–15
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Ennustamatu rünnak
Reede öösel toimunud
USA ootamatu
raketirünnak Süüria
lennuväebaasi pihta
tekitas korraga uusi
pingeid nii poliitikas
kui ka turgudel. 4–5, 13

7. aprilli öösel toimus USA õhurünnak Süüriale. USA teatel oli see vastukäik kolm päeva varem toimunud keemiarünnakule Süürias Idlibi provintsis. FOTO: EPA

PÄEVA TEGIJA

Eestile kingituseks
toimiv börs
President Kersti Kaljulaid tooks
riigiettevõtteid Julgestibörsile
ja soovitab kõhklemata eras-
tada ka näiteks Eesti Ener-
gia vähemusosaluse. Põh-
jendusi, miks see hea on,
saab lugeda tänases lehes
ilmuvas intervjuus. Saame
ka teada, missuguseriski-
taluvusega investor presi-
dent Kaljulaid ise on ja mis-
sugust nõu annab ta kõigile
neile, kes turule oma
rahaga riskima lä-
hevad.

Loe lisaks
lk 6–7
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UUDIS

LÜHIDALT
Rootsis sõitis auto rahva sekka
Stockholmi kesklinnas sõitis reedel veoauto
rahva sekka. Juhtum leidis aset jalakäijate tä-
naval Drottninggatanil Åhlénsi kaubamaja sis-
sekäigu ees.
Eilse seisuga oli hukkunuid neli, kuid vigasta-
tud 15, neist nelja vigastused on rasked. Huk-
kunutest olid kaks rootslased ning üks Briti ja
üks Belgia kodanik.
Teo toimepanemises kahtlustatakse 39aas-
tast usbekki, kelle elamisloa taotluse Rootsi
eelmise aasta juunis tagasi lükkas Ja kes sel-
lest ajast varjas end väljasaatmise eest. Isik on
kinni peetud. Kahtlusalusena on kinni peetud
veel üks inimene.

Oslokesklinnas leiti pomm

Norra politsei pommirühm tegi laupäeva hi-
lisõhtul Oslos kahjutuks lõhkeseadeldise ja pi-
das kinni selle paigaldamiseskahtlustatava.
Politseiülema Vidar Pederseni sõnul sisaldas
Groenlandi metroojaama juurest leitud sea-
deldis lõhkeainet, kuid koguses, milles see po-
leks plahvatades märkimisväärset kahju teki-
tanud, vahendas ERR.

JÄÄTMEKÄITLUS

Saamatu prügivedaja
vanalinnas veel ei alusta
Koit Brinkmann
koit.brinkmann@aripaev.ee

Ebaõnnestumise ja loata prü-
givedamisega tuntuks saanud
Tallinna linnaisade lemmik-
prügivedaja OÜ Baltic Waste
Management (BWM) soovib va-
nalinna piirkonnas jäätmeloa
tühistamist.

Süvamahutite tühjendami-
sega läbi kukkunud ning Las-
namäel jaNõmmel palju paha-
meelt valmistanud BWM esitas
riigi keskkonnaametile avaldu-
se, milles palub tühistadaneile
Tallinna vanalinna jäätmeveo-
piirkonnas prügi vedamiseks
antud jäätmeloa.

Hanke võitmise järel pidi
BWM hakkamavanalinnasprü-
gi vedama sellekuu alguses. Ku-
na neil ei ole vanalinnas toime-
tamiseks vajalikku tehnikat,
tuli linn vastu ja lükkas hanke-
lepingu täitmise alguse kuu
võrra edasi.

Jäätmeloa tühistamise taot-
lus võib aga näidata, et ettevõ-
te ei kavatse veel niipea vana-
linnas alustada. Uue korrekt-

selt täidetud jäätmeloa taot-
luse menetlus võib kesta kuni
kolm kuud.

Kui kaua aga Tallinna linna-
võim saamatuleettevõttele veel
vastu tuleb, näitab aeg.
Nõmmel puudus jäätmeluba

Hiljuti selgus, et BWM vedas
märtsi algusest Nõmmel jäät-
meid ilma vajaliku jäätmeloa-
ta. Keskkonnainspektsioon al-
gatas rikkumise asjaolude väl-
jaselgitamiseks väärteomenet-
luse ning tegevuse seadusega
kooskõlla viimiseks haldusme-
netluse.

Samuti leidis keskkonnains-
pektsioon, etvõimalik lahendus
on jäätmeloa saamiseni BWMi
tegevuse peatamine ja seniks
jäätmeveokorraldamine teiste
jäätmeluba omavate ettevõte-
te kaudu. Juriidilist isikut võib
jäätmete käitlemise eest jäät-
meloata karistada kuni 32 000
euro suuruse rahatrahviga.

“Sellest loast nüüd suurt
probleemi teha… no ma ei tea…
las Tallinnakeskkonnaamet te-

geleb selle arusaamatusega,”
kommenteeris Tallinnas jäät-
memajandust kureeriv abilin-
napea Sarapuu siis Äripäevale.

Eesti Ekspress kirjeldas, kui-
das Tallinna prügimajandust
korraldava abilinnapea Arvo
Sarapuu väimees jaSarapuu äri-
grupi ATKO juhtMargo Tomin-
gas osaleb salaja Tallinna prü-
giäris. Ekspressi loo järel tea-
tas prokuratuur, et kontrollib
neidväiteid.
Enneolematu edu hangetel

Äripäev kirjutas eelmise aas-
ta septembris, kuidas Tallinna
prügiveohangetel on kui välk
selgest taevast turgu võtmas
jäätmeäris täiesti tundmatud
tegijad ja konkurendid kaht-
lustavad asjas abilinnapea Sa-
rapuu kureeritava linnavõimu
abi jasuunamist.

Hangetel oli välja joonistu-
mas muster, kus ühispakkujad –

mullu 6000eurose käibega kon-
sultatsioonifirma Baltic Waste
Management (BWM) koos poo-
lemiljonilise käibega bussiveo-

teenustpakkuva Tapa Autobus-
sipargiga – on edukaimadkõiki-
des pealinna piirkondades, kus
nad on osalenud.

BWM registreeriti äriregist-
ris Tallinna hangete väljakuu-
lutamise järel 2014. aasta ok-
toobris. Ettevõtte juht ja oma-
nik on endineTallinnakeskkon-
naametikorraldatudjäätmeveo
sektori juhatajaKaido Laanjärv.
Kunagi 2000. aastate alul oli
Laanjärv ametis Tallinna sääst-
va arengu japlaneerimise ame-
ti ühistranspordi projektijuhi-
na. Umbes samal ajal pidi sama
ameti ühistranspordiosakon-
na juhatajakohalt korruptsioo-
niskandaaliga lahkuma praegu
bussivedudega tegelevat ATKO
Gruppi juhtivMargo Tomingas,
kes on omakorda Tallinna jäät-
memajandust kureeriva abilin-
napeaArvo Sarapuuväimees.

Sarapuu kinnitas septemb-
ris Äripäevale ja hiljuti ka Ees-
ti Ekspressi uudise peale, et tal
puudub igasugune avalik või
varjatud osalus pr ügifirmas
BWM.

Tallinnas jäätmemajandust kureeriv
abilinnapea Arvo
Sarapuu on pidanud kurikuulsaks
saanud Baltic Waste Managementi
kohta palju aru
andma.
FOTO: RAUL MEE
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Motivatsioon ja äri

KADRI AAVIK,
Tallinna Ülikooli sotsioloogia lektor,
Helsingi ülikooli külalisteadur Vaata: pood.aripaev.ee

Raamatupidamine
üle Eesti.
Teostame

raamatupidamist
kliendile sobivas

majandustarkvaras.
MURETU

KVALITEETNE
REAALAJAS

PABERIVABA
Võta meiega ühendust

www. amelloraama.ee

info@amelloraama.ee
tel 6 191 341

Tööstus-
uudised
www.toostusuudised.ee

ESINEMISLAVAD | TELLINGUD
TELGID | SOOJAKUD | PIIRDEAIAD
TRIBÜÜNID | ILMASTIKUKAITSED

LAOHALLID | MÖÖBEL ÜRITUSTELE

RENT, MÜÜK ja PAIGALDUS

tel +372 51 75 920 | www.ucrent.ee

Kaasaegsed lamekatused
• Lamekatuste ehitus
• Hüdroisolatsioonitööd
• Lamekatuste remont
OÜ Evari Ehitus
Riia 130, 51014 Tartu
Telefon: 738 0927
GSM: 506 0579
E-post: evari@evari.ee
www.evari.ee

Lõuna-Eesti juhtiv lamekatuste ehitaja

Tel 613 9737, 503 6450 | ava@ava.ee | www.ava.ee
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Ei mingit
allahindlust

ja pusa on sinu!
Kui ostad ükskõik millised SNICKERS Workwear tööpüksid

tavahinnaga, anname sulle kapuutsiga PUSAart 2823/0400

TASUTAVäärtus55
€

01.04–15.06.2017 puhul

kestab
kampaania

kestab
kampaania

ostu

pusa

pükste

Tasuta

www.tamrex.ee
autoloosi

laste
kehti

FLEXI

FlexiWork
ei

reeglid

Kampaaniad
kampaania

1

=

kampaania
reeglid www.tamrex.ee

ja

Lisainfo

paar
1

ja

Snickers Workwear
kapuutsiga pusa

art 2823/0400 (väärtus 55 €)

DuraTwill

Lisainfo

UUS mudel
6307/2304

94€

ARSEIM
A

3212/7404

98€

POPUL mudel UUS mudel
6200/5151

108€

UUS mudel
6215/0404

119€
Osale ka FlexiWork tööpükste loosikampaanias

Osta Tamrexi kauplusest
SNICKERS Workwear
FlexiWork tööpüksid,
ja osale JETTA

loosimises.

FlexiWork
Lühikesed

püksid
90 €

FlexiWork
pikad ripptaskutega tööpüksid

132€

FlexiWork pikad
ilma ripptaskuteta

tööpüksid
120€

FlexiWork
piraadipüksid

108€

Tel 654 9900 Faks 654 9901 e-post: tamrex@tamrex.ee www.tamrex.eeTAMREX OHUTUSE OÜ
TALLINN
Laki 5, Pärnu mnt 130, Katusepapi 35

TARTU
Aardla 114, Ringtee 37a

PÄRNU
Riia mnt 169a,Savi 3

VILJANDI
Riia mnt 42a

VÕRU
Piiri 2

JÕHVI
Tartu mnt 30

HAAPSALU
Ehitajate tee 2a

TÜRI
Türi-Alliku

PAIDE
Pikk 2

VALGA
Vabaduse 39

JÕGEVA
Tallinna mnt 7

RAPLA
Tallinna mnt 2a

RAKVERE
Pikk 2

NARVA
Maslovi 1
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President
Trumpi
punased
jooned
USA president Donald Trump oli
läinud nädalal silmitsi kahe tõsise
katsumusega – Süürias tuli teha
võimalike kriitiliste tagajärgedega
otsus ja toimus esimene kohtumine
USA pearivaali Hiina presidendiga.

Sirje Rank
sirje.rank@aripaev.ee

Äripäev

Mõlemal puhul saab määravaks see, mis
juhtubedasi.

Investorite esmane reaktsioon geopolii-
tilistepingete kasvule ööl vastu reedet toi-
munud USA raketirünnakust Süüria õhu-
väebaasile oli pageda turvasadamatesse –

kerkis kulla ja USA võlakirjade hind, nafta
hindakergitas kartus pingete ägenemisest
Lähis-Idas. Esmane ärevus andis aga järele
ning aktsiaturud USAs jaEuroopas lõpeta-
sid nädala ilma suurema liikumiseta.

Paljud lääneriigid jaka Türgining Saudi
Araabia leidsid, et USA õhulöök oli kohane
vastus keelustatud relva kasutamisele. Süü-
ria presidenti Bashar al-Assadit toetava Ve-
nemaapresidentVladimirPutin taunisaga
USA sammu kui agressiooni suveräänse rii-
gi vastu. Ka Hiinariigimeedia olikriitiline.
USA välisministri Moskva visiit ära ei jää

Kolmapäeval on USA välisministrilRex Til-
lersonil nüüd ees keeruline ja vastutusri-
kas visiit Moskvasse. Raketirünnakuga an-
dis USA sõnumi, et Donald Trumpi kordu-
valtväljendatud soovil Venemaaga suhteid
parandada on piirid. Samas visiiti ei tühis-
tatud, mis on samuti kõnekas märk.

Laupäeval ütles Venemaa välisminister
Sergei Lavrov telefonivestluses Tillersoni-
le, et õhulöögiga Süürias onUSA võimaliku
koostöö terrorismi vastu võitlemiseks ohtu
seadnud. Venemaa ei usu, etkeemiarünna-
ku taga oli Süüria valitsus ja tahab põhja-
likku sõltumatutuurimist.

Tillerson omakorda ütles pühapäeval te-
lekanalile CBS, et ei näepõhjust, et Venemaa
peaks USA õhulöögile reageerima. Vene-
maa ei olnud sihtmärk jaVenemaad hoiata-
ti ette. Tillersonkordas, et USAprioriteedid
piirkonnas ei ole muutunud– esmatähtis on
terrorirühmituseISIS hävitamine.

USA ei välista siiski Süürias uusi samme,
ütles reedel USA suursaadik ÜROs Nikki
Haley. Sama kinnitas Trump laupäeval USA
kongressile lähetatud kirjas, kus ta kong-
ressi heakskiiduta tehtud otsust põhjen-
das.USA rahandusministri Steven Mnuchi-

ni sõnul on ettevalmistamiseluued sankt-
sioonidneile, kes al-Assadi režiimiga äri aja-
vad. Nädalavahetuselandis Haley mõista, et
USA eipea võimalikuks al-Assadi jätkamist.
Emotsionaalne otsus
Peamine kriitika USA õhulöökideaadressil
on olnud see, et Trump talitas ilmselt selge
arusaamata, kuidas Süüria kriisi lahendada
jamillised võivad olla selle sammu laiemad
tagajärjed. Kuus aastatkestnud sõja osapoo-
led eipruugi lasta USA-l piirduda ühekord-
se löögiga. Ajaleht New York Times muret-
ses juhtkirjas, et president teginii järsukur-
simuutuse ja sedavõrd tõsise otsuse emot-
siooni ajel.Trump möönis, et pildid hukku-
nud lastest muutsid tema suhtumist.

Tänakohtuvad Itaalias juhtivatetööstus-
riikide (G7) välisministrid, et arutada Süü-
ria kriisi jaVenemaa jätkuvattoetust al-As-
sadi režiimile. Laupäeval tühistas Suurbri-
tannia välisminister Boris Johnson USAga
nõu pidamise järel ootamatult Moskva vi-
siidi, öeldes, et olukord on muutunud. Sel-
le asemel tahab ta töötada G7 “selge jakoor-
dineeritud” sõnumi kallal, mille Tillerson
Moskvasse viiks, vahendasBloomberg.

Tillersoni sõnul on Venemaa vähemalt
osaliselt vastutavkas kaasteadjana või või-
metuna jõustama2013. a sõlmitudkokku-
lepet Süüria keemiarelvade hävitamiseks.
Ettearvamatu riik

Venemaa välisministeeriumipressiesinda-
ja Maria Zahharova nimetas Johnsoni põh-
jendusiabsurdseks. Ta vihjas ka, et Trumpi
otsuse võis tingida kodumaine surve, kus
uuritakse Venemaa võimalikku mõju USA
valimistele. Riigitelevisioonis nimetas ta
USAd kõige ettearvamatumaksriigiks.

Seisukohta, et just algatatud uurimise
tõttupeab Trump Venemaadkarmilt koht-
lema, jagab ka Moskva strateegiate ja teh-
noloogiate analüüsikeskuse vanemtea-
dur Mihhail Barabanov. Bloombergile an-
tudkommentaaris ütles ta, et USA ootama-
tu käik on Venemaa Süüria strateegia ohtu
seadnud. “Venemaa on probleemi ees, ku-
na piiratud ja odav sõda Süürias toimis ai-
nult ilma lääneriikidesuurema sekkumise-
ta,” ütles ta. “Kui USA otsustab sekkuda, tu-
leb Moskval kas riskida tõsise vastasseisuga
või saba jalge vahele tõmmata.”

Valge Maja välja
jagatudfoto, millel
president Donald
Trump on kutsutud
Hiina presidendi
võõrustamiselt
staabiruumi koos
julgeolekunõukogu
liikmetega, et saada
ülevaade õhurünnakutest Süürias.
FOTO: EPA
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Loodame, et
Putin ei püüa sa-

maga vastata ehk
“tõestada”, et USA

ei ole võimeline
kõiki oma liitlasi

kaitsma.
Rahvusvahelise

Kaitseuuringute Keskuse teadur
Kalev Stoicescu

Hiina president meelehead ei toonud
USA õhulöögidSüürias leidsid
aset hetkel, mil USA president
võõrustas parajasti Hiina presi-
denti Xi Jinpingi.

Tõsisem kriitika Hiina mee-
dias vallandus, kui visiit oli lõp-
penud. Riiklik uudisteagentuur
Xinhua nimetas õhulööke nõr-
gestatud poliitiku sammuks,
kellel oli kodumaiste süüdistus-
te tõrjumiseks vaja Venemaad
karmilt kohelda.

Võib spekuleerida, kas õhu-
rünnaku ajastamine oli visii-
diga seotud, sest üks pakilise-
maid teemasid USA jaHiina va-
hel on Põhja-Korea tuumaam-
bitsioonid. USA välisminist-
ri Rex Tillersoni sõnul kordas

Trump hoiatust, et USA võib as-
tuda ühepoolseid samme, kui
Hiina rohkem kaasa ei aita, et
Põhja-Korea läbirääkimiste laua
taha saada. USA on juba otsusta-
nud saata piirkonda oma lennu-
kikandja. Süüria õhulöögid või-
vad sõnadelekaalu lisada, kuid
erinevalt Süüriast on Põhja-Ko-
rea tuumarelvakatsetav riik.

Trumpi jaXikohtumine lõp-
pes ilma ühise pressikonverent-
sita ning ilma, et oleks allkirjas-
tatud majanduslikke kokkulep-
peid või et oleks teatatud inves-
teeringutest, mis USAs töökoh-
ti looksid. See oli silmanähtav
kontrast Jaapani peaministri
hiljutise USAvisiidiga.

Kohtumise ainus konkreet-
sem tulemus oli 100 päeva
plaan kaubandussuhete üle-
vaatamiseks, etvähendadaUSA
kaubandusdefitsiiti Hiinaga.
Tillersoni sõnul rääkis Trump
kohtumisel ka vajadusest ta-
gada USA töölistele aus konku-
rents. Trump säutsus Twitteris,
et kohtumine oli loonud väga
head eeldused sõbralikeks su-
heteks, kuid mis kaubandusest
saab, seda näitab aeg.

Xi ütles Trumpile, et toimiva
koostöö jaoks on 1000 põhjust
ning ei ühtegi, mis õigustaks
suhete katkestamist, vahendas
Xinhua. Trump võttis vastu ka
kutse vastuvisiidiks.

KOMMENTAAR
Mesinädalad on läbi
Kalev Stoicescu
Rahvusvaheline Kaitseuuringute Keskus,
teadur
Venemaa ründas president
Vladimir Putini sünnipäeval
(7. oktoobril 2015) väideta-
valt nn islamiriiki Kaspia me-
re sõjalaevadelt, mis pidi näi-
tama poliitilist enesekindlust
ja sõjalist võimu, USA ründas
äsja tiibrakettidega al-Assa-
di režiimi õhuväebaasi karis-
tuseks Süürias korraldatud
jäleda keemiarünnaku eest.
Trump näitas, et vastab tao-
listele väljakutsetelekiirelt ja
otsusekindlalt.

Tundub, et sellekskorraks
on Trumpi ja Putini mesinä-
dalad läbi. Poliitilises sund-
seisus Trump pidi korral-
damaraketirünnaku Vene-
maa üliolulise liitlase ning
kaudselt ka USA siseriikliku
juurdlusepihta, mis puudu-
tab tema jatema meeskon-
na väidetavaid sidemeid Ve-
nemaaga.

Esimese asjana püüab Ve-
nemaa kindlustada raketi-
löökidekordumise vältimist.
Venemaa on tühistanud Ve-
ne-USA kahepoolse intsi-
dentide vältimise kokkulep-
pe, tõhustab Süüria õhukait-
set ning viib Süüria vetesse
täiendavadsõjalaevad. Kuid
USA välisministriRex Tiller-
soni Moskvavisiit ära ei jää.

Putin on lootnudTrum-
pilt “lugupidamist”, kuid
on saanudKrimmiga seo-
tud sanktsioonide jätkumi-
se (kuni Krimm on Ukraina-
le tagastatud) ning lõpuks
ka alandava rünnaku Krem-
li liitlase vastu. Rünnakust
tuleneb üks väga oluline jä-
reldus, et Venemaa ei ole või-
melineSüüria diktaatorlik-
ku režiimi USA ees kaitsma,
vaatamata kõigile sõjalis-
tele japoliitilistele ponnis-
tustele.

Arvestades Trumpi ot-
sustavust, võibPutin hoidu-
dapingete eskaleerimisest ja
otsidaväljapääsuteid. Teisalt
on teada(Vene sõjalennuki
allatulistamise juhtumTür-
gis), et Putin võtab Venemaa
poliitilist alandamist isikli-
kult ning haub kättemaksu.

Trumpi inauguratsioonist
on möödunud vaevalt küm-
me nädalat –Kremli jaoks on
natuke liiga vara lootused
Trumpile maha matta, kuid
elame-näeme.Loodame, et
Putin ei püüa samaga vastata
ehk “tõestada”, et USA ei ole
võimelinekõiki oma liitlasi
kaitsma.
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Hei, sõbrad, kas oleme midagi maha
President Kersti Kaljulaid
pooldab riigiettevõtete julget
börsileviimist ja on kõhklematult
Eesti Energia vähemusosaluse
erastamise poolt.
Vilja Kiisler
vilja.kiisler@aripaev.ee

Äripäev

Olete ennast maailmavaate poolest määrat-
lenud liberaalse konservatiivina. Mida see
tähendab? Konservatiiv olen ma nii palju,
et mulle meeldib loogiline areng, mulle ei
meeldi revolutsioonid. Ma arvan, et ühis-
konna tervisele on kasulik järkjärgulineko-
handumine muutuvate oludega. Olen libe-
raalne sotsiaalsetes küsimustes.

Välispress püüab teilt kui Venemaa naabru-
ses asuva pisiriigi presidendilt kätte saada
hirmuemotsiooni – ja ei saa. Kust jookseb
inimeste hirmude mõistmise ja julgeoleku-
poliitiliste sõnumite positiivsust sisendava
sõnastamise tasakaal? Välispressi are-you-
afraid-küsimustelei ole midagipistmist ini-
meste hirmudega. Siin on tegemist nende
valearusaamaga, et meie inimesed karda-
vad hirmsasti. Mina näen seda, et Eesti ini-
mesed saavad aru, mida NATO teeb jamiks
ta seda teeb –ja tunnevadennast turvaliselt,
kaitstuna. Me tõesti ei karda, jameil ei ole-
gi põhjust karta.

Millel põhineb meie vaimne võimekus aja-
looliselt keerulises olukorras iseendaks jää-
da? Mis on seevaimne põhi, millele toetuda?
Haridus. See on üks väga tugev trump, mis
meil on. Meie ühtluskool onrahvuslik väär-
tus, mida tulebkindlasti hoida.

Teine: meil on harjumus perekondade-
na, kogukondadena mõelda. Me teeme küll
nalja selle üle, et eestlane muretseb, aga see
onpraeguses olukorras meie tugevus: me ei
ole kunagi lakanud muretsemast selle pä-

rast, mis meie ümber toimub.Ja selle pärast
oleme adekvaatsed reageerima sellele, mis
meie ümber toimub.

Mida saavad riik jaettevõtjad teha, et Brexit
ei tähendaks üksnes muret, vaid ka näiteks
majanduslikku kasu? Meil on suurepärane
e-riigi kontseptsioon. Me saame väga pal-
ju teha selleks, et meie äripartnerid Suur-
britannias mõistaksid, et nad saavad jääda
Euroopa ettevõttena Euroopasse, olles Eesti
e-residendid jaasutades oma ettevõtte siin.

Missugune on Teie seisukoht riigiettevõte-
te erastamise küsimuses? Missugused riigi-
ettevõtted võiks börsile tuua? Minumeelest

võiksime meile Eesti sajandaks sünnipäe-
vaks kinkida korraliku toimiva börsi. Kind-
lasti saakski sedateha nii, et tooksime vähe-
masti riigiettevõtete vähemusosalused jul-
gesti börsile. Vähemusosalustebörsile too-
mine ei vähenda võimalust riigiettevõtete
kaudu vajaduse korral realiseerida polii-
tilisi otsuseid, ettevõtte aktsia hind börsil
siis lihtsalt arvestab nende otsustega. Siis ei
oleks meilvaja nimetamiskomiteesid, auto-
maatselt on tagatud nende ettevõtete läbi-
paistvus börsi reeglitele vastavalt.

Riigiettevõtete vähemusosaluse bör-
sileviimisega tekiks meie pensionifondi-
del võimalus investeerida Eestis asuvates-
se ettevõtetesse.

Palun nimetage mõni konkreetne riigiette-
võte, mille võiks börsile tuua ja mida ei ole
praegu valitsuse riigiettevõtetebörsiletoo-
mise kavas. Aga miks mitte –Eesti Energia!
Suur osa ettevõttest jääksküll endiselt riigi
kätte. Iga ettevõte peab paratamatult kaa-
sama turultraha oma investeeringute kat-
miseks, ja seda peab tegema ka Eesti Ener-
gia. Nii jaguneksid riskid aktsionäride va-
hel ühtlasemalt.

Eleringi juht Taavi Veskimägi on pikki aas-
taid kõnelenud vajadusest Eesti lahti sidu-
da Venemaa energiasüsteemist. Mida saa-
me meie siin kohe ise selles küsimuses ära
teha? Balti riigid saavad selleks, et ühine-

President
Kersti Kaljulaid

ütles Kadrioru lossisantud intervjuu

ajal, et töö Euroopa
institutsioonides

onteda õpetanud – peab väga

kauarääkima ja
selgitama, enne kui
sõnadel on reaalne

mõju ja tulevad otsused. FOTO: ANDRES
HAABU

POLIITIKA

Tsahkna leppis pooliku võiduga
Isamaa ja Res Publica Liidu vo-
likogu otsustasteha erakonna
suurkogule ettepanekud põhi-
kirja muutmiseks, kuid need ei
olnud täies mahus sellised, mi-
da soovis erakonna esimees
Margus Tsahkna.

Volikogu esimees Helir-Val-
dor Seeder selgitas pressitea-
te vahendusel, et kui seni vali-
ti suurkogul kolm aseesimeest
jakandidaadid ei võinud samal
ajal eestseisusesse kandideeri-
da, siis edaspidi valib erakon-
na esimees eestseisuse liikmete
seast endale aseesimehed. See
tähendab ka, et toetati muuda-
tust eestseisuse liikmete arvka-
handada seniselt 24-lt 21-le.

Veel otsustati, et edaspidi
peab erakonna liikmeks astujal
olema vähemalt ühe piirkonna
juhatuse inimese isiklik soovi-
tusvõi ta peab olemakohtunud
piirkonna juhatusega.Hiljemalt
15päeva enne suurkogu võipiir-
kondliku üldkogu peab olema
uus liige erakonda vastuvõetud.

Lisaks kiideti heaks muuda-
tusettepanek, mille järgi saab

suurkogudevahelisel ajal vähe-
malt 100 erakonna liiget nõu-
da oluliste ühiskondlike vali-
kutepuhul nõuandvaid liikme-
hääletusi.

Kas IRL on praegu aegade
suurimas kriisis? Tsahkna vas-
tas reedel, et IRLi ajaloos on iga-
suguseid kriise olnud. “Eks vo-
likogu näitab, kas mul on piisa-
valt tuge, et midagi muuta.” Te-

ma sõnul on tugevalt tunda, et
üheleseltskonnale tema lähene-
mine ei meeldi. “Neile ei meeldi
põhikirja muutmine, sest see tä-
hendaks ausat konkurentsi ja
ideede võistlust, kuid just sel-
leks ju me erakond loodud on.
Erakond pole loodud sisevali-
mistel häältega manipuleerimi-
seks,” rääkis Tsahkna.

ÄRIPÄEV.EE

MIS ON MIS
IRLis tekkis kaks leeri
Erakonna reiting on aina lan-
genud ja on tekkinud kriis. Tek-
kinud on kaks leeri – ühte juhib
esimees Tsahkna ja teist asee-
siees Siim-Valmar Kiisler, kes on
esimeest kritiseerinud suutmatu-
ses erakonda juhtida.
Tüli sai alguse paar nädalat ta-
gasi, kui Tsahkna tegi volikogu-
le ettepaneku muuta erakonna
põhikirja ja muuta erakonna si-
sevalimiste süsteemi. Kui praegu
on IRLI juhtkonna valimistel Igal
hääleõiguslikul liikmel neli häält,

siis Tsahkna idee järgi jääks neid
igaühele vaid üks. Samuti te-
kiks ka e-hääletuse võimalus. Ka
näeb Tsahkna, et erakonna eest-
seisus võiks olla 15-liikmeline
praeguse 24 asemel.
Vastaspoole, nn Res Publica
leer teatas, et enne kui minnakse
kirvega erakonna põhikirja kal-
lale, tuleks vana korra järgi vali-
da uus juht. Nii ka nädalavahetu-
sel otsustati.
Erakonna suurkogu toimub
13. mail.
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maganud?

da Lääne-Euroopa energiasüsteemiga, te-
ha investeeringuid sellesse, et olla võime-
line n-ö saartalitlema. See tähendab, et me
saame kolmekesi, ühtse energiaruumina
hakkama. See võimekus tulebmeil igal ju-
hul tagada.

Sellega saab kiiresti edasi minna, sest
Euroopast on võimalik saada raha selliste
projektide elluviimiseks veel isegi praegu-
ses finantsperspektiivis.

Parasjagu käib pingeline vaidlus valitsuse ja
keskpanga vahel eelarve tasakaalu pärast.
Missugune on teie seisukoht selles küsimu-
ses? Minakuulun ka nendehulka, kellele on
eelarve tasakaalalati olnud oluline. Mul on
moraalne probleem sellega, kui eelnevad
valitsused on kogunud reserve ja siis – olu-
korras, kus majanduskriisi ei ole– hakkame
me rohkem raha kulutama.

Kui on poliitiline tahe rohkem raha ku-
lutada, siis teeksin ma seda ainult projekti-
võlakirjade kaudu, sest siis ei jää see eelar-
vele n-öbaasi sisse. See onvariant juhul,kui
me oleme otsustanud, et meil on vaja eel-
arve tasakaalu rikkuda. Aga selleks on va-
japõhjust! Meil ei ole praegu seda põhjust.

Kas Eesti riik peaks laenu võtma, ja kui
peaks, siis mille tarvis tuleks laenuraha ka-
sutada? Miks tapeaks laenuvõtma? Me ole-
me saanud Euroopa Liidu tuge ja abi väga
olulisel määral. Me oleme saanud operee-
rida ja investeerida suuremate mahtude-
ga, kui meie enda orgaanilise kasvu baasilt
oleks olnudvõimalik.

Kui nüüd Euroopa raha väheneb, ei tohi
me mitte ühelgi juhul hakata seda laenu-
rahaga asendama. Me peame tõsiselt mõt-
lema, kas meil on vaja säilitada neid või-
mekusi, mida me oleme Euroopa Liidu ra-
haga tekitanud. Kas meil on vaja ettevõtlu-
se tugisüsteemi praegusel kujul – see mak-
sab 15 protsenti meie ravikindlustuse eel-

arvest – kui Euroopa Liit ei aita meil seda
enam üleval pidada? Meil on 35protsendi-
se maksukoormusega riik. Kui me tahame
ka kõik needkulutused enda eelarvesse üle
võtta, mis on seni tehtudEuroopa Liidu ra-
haga, siis jõuameväga kiiresti 40protsendi-
se maksukoormuseni.

Kõike ei saa! Ei saa toimivat ühtluskoo-
li, head sotsiaalsüsteemi, kulukat ettevõt-
luse arendamise süsteemi – ja 35protsen-
dist maksukoormust. Ükski riik ei ole se-
da suutnud.

Saite presidendiks viisil, nagu vabas Ees-
tis pole varem presidendiks saadud. Paha-
meelt oli palju. Ometi pole teist saanud port-
selankuju kaminasimsil. Kuivõrd on see ol-
nud teadlik valik kujundada oma ajaloolist
rolli? Ma ei taha siin Kadriorus viis aastat
lihtsalt niisama istuda. Võib-olla on kõige
täpsem sõnastada seda ühiskonna konsul-
tandi rollina. Kui ma näen kusagil mure-
kohti, siis ma tulenjaküsin: hei, sõbrad, kas
me oleme midagi maha maganud?

Ikkagi, presidendil on Eestis võimu vähe.
Öelge ausalt, kas Teil Kadriorus natuke igav
eiole? Ma olen töötanud 12aastat Euroopa
Liidu institutsioonides. Olen harjunud sel-
lega, et peab väga kaua rääkima ja selgita-
ma, enne kui sõnadel onreaalne mõjuja tu-
levad muutused jaotsused.Aga maolennäi-
nud, et nad tulevad. Ma olen kannatlik sel-
gitama, aga ma ei loobuküsimast.

Olete vaba Eesti majanduslikultkõige pare-
mini kindlustatud president. Palun sõnasta-
ge see põhimõte, mille järgi ise teete majan-
duslikkeotsuseid. Ma olen suure säästmis-
kalduvusega inimene ja sellest on tekkinud
minu materiaalne vabadus. Olen tahtnud,
et minu kulutamispoliitika tagaks mulle
võimalikultpikaajalise vabaduse. Ma ei ole
muutnud oma tarbimisharjumusi selle pä-
rast, et ma töötasin 12 aastat Euroopa Lii-
dus. Mul on palju lapsi, ma pean mõtlema
sellele, et saaksin aidataka neid.

Kinnisvara on tüüpiline pikaajaline in-
vesteering, mis pealegi meie piirkonnas on
olnud väga hea tootlusega. Intresse ei maks-
ta praegu kuskil hästi; võlakiri on hea liht-
ne instrument, millepärast eipea liiga pal-
jupead vaevama, kaotuserisk on ka suhte-

liselt väike. Ettevõtluses olen ma passiivne
ja väikese osalusega investor. Mõtlen alati
sellele, et minu teenitud ressurss aitaks ka
minu järglasi – et nemad oleksid oma vali-
kutes niivabad, kui see on vähegi võimalik.
Ma olen alati teinud tööd selleks, et endale
oma lapsi lubada.

Kui Eesti ajakirjandus kirjutas, et te saate
Euroopa kontrollikojast ligi 12 000eurost
üleminekutoetust, siis te ei kommenteeri-
nud seda poole sõnagagi. Miks? Sest see on
avalik info. See on Euroopa Liidu reeglitest
tulenev tasu. Sellepärast oligi õige, et seda
kommenteeris Euroopa kontrollikoja pres-
siosakond.

Mis nõu annaksite noortele investoritele,
kelle silmis kiirgab rikkakssaamise tuluke?
Ei olegi ainult noored! Investeerimistead-
miste vastu on tekkinud huvi ka paljudel
keskealistel inimestel, ka vanematel. Palju-
del inimestel on säästud ja hoiusega ei ole
võimalik teenidamitte mingisugust intres-
si. Soovitus? Ärge kunagi võtkeriske, mida
te ei suuda taluda.Ärge kunagi investeeri-
ge raha, mida te ei saa kaotada.

Mina olen näiteksväga väikeseriskitalu-
vusega investor. Inimene peab ise enda ees
aus olema. Mittekunagi ei tohi minna toot-
lust taga ajama endale aru andmata, missu-
gused on kaasnevad riskid. Osake ära tunda
püramiidskeeme, osake ära tunda skeeme,
millel ei saa olla pikka elu. Ärge olge kärsi-
tud. See võib võtta aastaid, enne kui inves-
teeringutest on tulu tunda.

Mida soovitaksite õppida noortel inimestel,
kes tahavad edukad olla, eelkõige ehk isegi
majanduslikult? Ärge palun valige kerget
matemaatikaeksamit gümnaasiumi lõpu-
eksamiks. Kui jätate matemaatika kõrvale
liiga vara, siis välistate enda jaoks pooled
elukutsed. Sellele rongile on raske uuesti ro-
nida. Humanitaarpööret jõuab alati soori-
tada, aga reaalpööre on keeruline, kui olete
jubasellelt rongilt mahaastunud.

Teiseks: see, mida me saame noortele
õpetada, on eelkõige oskus õppida ja mõis-
ta. Me ei tea, mida on neilviie, kümne, viie-
teistkümne aasta pärast tööturul vaja.
Intervjuu on tehtud neljapäeval, 6. aprillil
(toim).

Minu meelest võiksi-
me meile Eesti sajandaks
sünnipäevakskinkida
korraliku toimiva börsi.
president Kersti Kaljulaid

EESMÄRGID

Tootlikkus ei jõua sihini
Märt Belkin
mart.belkin@aripaev.ee

Eesti tootlikkus ega erasekto-
ri investeeringutemaht ei jõua
2020. aastaks riigi soovitud
sihini.

Kaubandus-tööstuskoja po-
liitikakujundamis- ja õigus-
osakonna juhatajaMarko Udras
nentis, et neid eesmärke oleks
riigil väga keeruline täita.

Üldiselt onriik neli aastat ta-
gasi seatud eesmärkidega aga
rahul. Näiteks ulatub 20–64aas-
taste tööhõive juba praegu üle
2020. aasta sihi ehk 70 protsen-
di.Probleem on aga eesmärgiga
tõsta 2020. aastaks tööjõu toot-
likkus 80 protsendile Eli kesk-
misest. Tunamullu oli näita-
ja Eurostati andmetel vaid 71,1
protsenti.

Riik põhjendab madalat
tootlikkust kiire palgakasvu-
ga, mis on vähendanud ettevõ-
tete kasumeid. Samuti pole ta-
gasihoidlik nõudlus motivee-
rinud investeeringuid tegema.

Liialt optimistliku sihi sea-

dis riik ka erasektori teadus- ja
arenduskulutustele, 2020. aas-
taks pidanuks need ulatuma
2 protsendini SKPst. Eesmär-
ke paika pannes lähtus majan-
dusministeerium2011.aasta ta-
semest, mil näitaja oli põlevki-
visektori investeeringute tõttu
1,52% SKPst. Praegu on näitaja

aga langenud 0,69% tasemele.
Udras märkis, et sihti ilm-

selt ei saavutata, kuna pole tõe-
näoline, et ettevõtete teadus-
arendusinvesteeringud järgmi-
se paari aasta jooksulkahekor-
distuks. “Seda eesmärki on või-
malik lühiajaliselt täita näiteks
juhul, kui mõni üksik ettevõte
teeb suuri investeeringuid. Näi-
teks 5–7 aastat tagasi oli lühiaja-
list kasvu nähatänu õlitööstuse
investeeringutele,” tõi ta välja.

Samas märkis ministeerium,
et 2015. aastal investeeringute
osakaalu vähenemine peatus
ning ulatuskõrgemale kahe va-
rasema aastatasemest. Veiditu-
ge loodab riik erasektori inves-
teeringutele pakkuda ka toe-

tusskeemidega, nagu ettevõtte
arenguplaani meede.
Kuidas asja parandada?

“Ettevõtted ootavad riigilt, et
meie ettevõtluskeskkond, seal-
hulgas maksukeskkond, oleks
stabiilne,” ütles Udras. Kui riik
kehtestab pidevalt uusi makse
ning maksuseaduseid muude-
takse väga kiiresti, ei ole ette-
võtetel motivatsiooni teha Ees-
tisse investeeringuid,märkis ta.
“Kui ettevõtetelpuudub tulevi-
kuks kindlustunne, ei ole abi ka
sellest, et riik plaanib ellu viia
mõnd meedet investeeringute
soodustamiseks,” ütles Udras.

Udras märkis, et ehkki ta-
gantjärele vaadates on riik tea-
tud eesmärkide seadmisel ol-
nud väga optimistlik, on tule-
vikku suunatudplaanide tege-
mine vajalik. “On aga oluline,
et riigi tegevus ei piirduks ees-
märkide seadmisega, vaid sel-
lele järgneksid ka konkreetsed
tegevused, mis aitavad lõpp-
eesmärki saavutada,” rääkis ta.

Kui ettevõtetel puudub
tulevikuks kindlustunne,
ei ole abi ka sellest, et riik
plaanib ellu viia mõnd
meedet investeeringute
soodustamiseks.

kaubandus-tööstuskojapoliitikakujundamis- jaõigusosakonna juhataja MarkoUdras.
FOTO: RAUL MEE
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Öötöös peitub hulk terviseohte
Tänapäeva kiire ja stressirohke elutempo on
lühendanud inimeste uneaega. On leitud, et 35%
täiskasvanutest magab alla 6 tunni, teismelised
magavad aga peaaegu 1,5 tundi vähem kui nende
eakaaslased sada aastat tagasi.

Erve Sõõru
unearst ja unemeditsiini ekspert

Kiirel ajal tundubuni puhas ajaraiskami-
ne, kuigi uni on organismile sama vaja-
lik nagu toitja õhk. Unehäired javähesest
magamisest tulenevväsimus ei ole ainult
liiklus-ja tööõnnetuste sage põhjus, vaid
rikub tervikuna organismi tasakaalu ja
soodustabpaljude levinud tervisehäire-
te kujunemist – ülekaal, suhkruhaigus, sü-
dame isheemiatõbi, kõrgvererõhktõbi.

On leitud, et liiga palju magamist ja lii-
ga palju ärkvelolekut mõjutavad tervist
ühtviisi halvasti. Une jaärkveloleku rütm
onbioloogiliste rütmidega tihedalt seo-
tud ning viimased mõjutavad inimese käi-
tumist.

Unerütm määrab parima tööaja

Inimeste sisemist rütmi nimetatakse tsir-
kadiaanrütmiks, mille järgi toimib ka
ainevahetus, mis põhjustab kehatempe-
ratuuri kõikumise. Hommikuinimestel
on madalaimkehatemperatuur öösel kel-
la nelja paiku, õhtuinimestel aga hommi-
kutundidel.

Inimeste une jaärkveloleku rütm ning
sellega tihedalt seotudpuhke-ja aktiiv-
susperioodi rütm määrab, kas inimese
produktiivsem tööaeg on hommikul või
õhtul. Paremate töötulemuste saavutami-
seks oleks hea teada, millist tüüpi inime-
sega on tegemist. Liiga varase ärkamise-
ga ei jõuaorganismi ärkamiseks vajalikud
hormoonid saavutada vajalikku taset ja
inimeneei ole tööl efektiivne.

On leitud, et inimene võib olla võimeli-
ne teatud määral kohanema jaomaks võt-
ma organismile loomuvastase rütmi, kuid
häid töötulemusisee kaasa ei too. Inimese
une-ja ärkvelolekurütm on väga keeruline
mehhanism, mida ei tohipidevalt muuta.

Tööandjapeab pidama öötöö arvestust
Töölepingu seaduse järgi on ööaeg kell
22.00–6.00. Öötöö tasustatakse 1,25kord-

se töötasu või poolte kokkuleppel tasusta-
tudvaba ajaga. Tasu öötöö eest võib sisal-
duda töötasus, kuid see peab olema töö-
lepingus kirjas ning see tasu ei saa sisal-
duda töötasu alammääras.

Öötöötaja on seaduse järgi töötaja, kes
töötab ööajal vähemaltkolm tundi oma
igapäevasest tööajast või vähemaltkol-
mandiku oma iga-aastasest tööajast.

Tööandja peab pidama tööaja arvestust
jaeraldi öötöö arvestust, et jälgidapide-
valt, kas tema töötaja võib muutuda sea-
duse mõistes öötöötajaks.

Tööandja on kohustatud töötervishoiu
ja tööohutuse seaduse alusel korraldama
tervisekontrolli öötöötajatele nii enne öö-
tööle asumist kui ka regulaarsete vaheae-
gade järel töötamise ajal ja kandma selle-
ga seotud kulud. Töötaja, kellest saab öö-
töötaja alles aastase arvestuse alusel kol-
mandiku tööaja täitumisel, tuleb tervise-
kontrolli saata veel enne öötöötaja staatu-
se saamist.

Vahetustega ja öösel töötajale on esi-
mene soovitus tagada organismile vajalik

uneaeg. Vahetustega töökorral kujuneb
välja oma töö-,puhke-ja uneajarütm. Öö-
tööajaga javahetustega tööajaga töötajatel
väheneb sageli sügava une osakaal, mis-
tõttu tekib jakumuleerub väsimus. Kui va-
hetustega töö on kestnud aastaid ja inime-
ne tunneb, et ta ei puhka enam nii hästi
välja kui varem, on see märguanne, et or-
ganism ei suuda enam ebaregulaarse puh-
kamise ajaga toime tulla.
Päevaajal lühem uni

Vahetustega tööst tingitud unehäire te-
kib siis, kui töögraafik hõlmab tavapära-
seid unetunde. Näiteks töötamine ajal, kui
sisemine kell valmistab inimest ette uinu-
ma, japüüd uinuda siis, kui siseminekell
seda ette ei näe – see põhjustab stressi. Va-
hetustega tööst tingitud unehäire diag-
noositakse juhul,kui unetus või unisus
on tekkinud sellest ebakõlast, püsib vähe-
maltkuu aega ning põhjustab probleeme
tööl jasotsiaalseterollide täitmisel. On lei-
tud, et öötööl töötajad magavad päevaajal
keskmiselt kaks tundi vähem.

Kui sisemine kell ei ole vahetustega
tööga kohanenud, on peaaeguvõimatu va-
jalikku uneaega korvata. Probleem on tu-
gevam neil töötajatel, kelle vahetused hõl-
mavad hilisõhtut ja ööd võrreldes nende-
ga,kes töötavad ajavahemikul pärastlõu-
nast õhtuni.

Väiksem on probleem neil, kel õnnes-
tub oma sisemine kell töögraafikuga ko-
handada.

Siiski pöördub enamik puhkepäeva-
del oma tavapärase unegraafiku juurde ta-
gasi. Päikese käes oleminekiirendab nor-
maalse ööpäevarütmi taastumist. Juba

PANE TÄHELE
Töötervishoiu ja -ohutuse käsiraamat
Artikkel ilmus
täismahus Äri-
päeva tööter-
vishoiu ja -ohu-
tuse käsiraa-
matus.
Käsiraama-
tust leiab juhi-
seid ja soovitu-
si, mis aitavad
ettevõttes la-
hendada töö-
tervishoiu ja -ohutuse küsimusi.
Raamatus käsitletakse tervise-
kontrolli, töötajate juhendamise,
riskianalüüsi, töökeskkonna ohu-
tegurite, tööõnnetuste ja tervi-
seedenduse valdkonda. Samu-
ti on toodud näiteid juhtumitest
ja probleemidest, millega ette-

võtjad tööinspekt-
siooni pöörduvad
või tööinspekto-
rid ettevõtteid
kontrollides kok-
ku puutuvad.
Loe lähemalt: ka-
si raa mat.ee/et/
tootervishoid-ja-
ohutus.

Mida saate aas-
talitsentsi eest?
Ligipääsu igal kuul uuenevale e-
käsiraamatule; võimaluse kasu-
tada e-nõuandekeskust, paber-
väljaande; paberväljaande täien-
dusi iga kolme kuu järel ning
e-uudiskirja Õigusuudised küm-
me korda aastas.

10
protsendil
öötööl java-
hetustega tööl
käivatel ini-
mestel esineb
unehäireid.

Tööandja peab pidama
tööaja arvestust jaeraldi
öötöö arvestust, et jälgi-
da, kas tema töötaja võib
muutuda seaduse mõis-
tes öötöötajaks.

LOGISTIKA

Neljarajalise tee
asemel säästuvariant
Idavirulasi rõõmustas
2009. aastal teade, et lähema
kümne aasta jooksul rajatakse
Jõhvi ja Narva vahele neljaraja-
line kahetasandiliste ristmike-
ga maantee. Nüüd aga projek-
teerib maanteeamet Jõhvi ja
Narva vahele 2 + 1 maanteed.

Põhjarannik kirjutas, et Jõh-
vi–Narva lõigu arendus on ka-
vandatudaastateks 2023–2027.
Jõhvi–SillamäejaSillamäe–Nar-
vaprojekt peaksid valmima aas-
tatel 2018–2019. Maanteeameti
planeeringute osakonna juha-
taja Andres Urmi sõnul peaks
2 + 1 sõidurajaga maantee vä-

hendama raskete tagajärgede-
ga liiklusõnnetuste arvu, näi-
teks Rootsis vähenes maanteede
ümberehitamisel 2 + 1 teedeks
liiklusõnnetustes hukkunute
arv umbes 80 protsenti.

Esimesed 2 + 1 sõidurajaga
maanteed ehitatakse Tallinna–
Tartu–Võru–Luhamaamaanteel
ja Tallinna–Pärnu–Ikla maan-
teel.Tallinna jaPärnu vahel ehi-
tatakse üheksa kilomeetri pik-
kune lõik ümber nii, et sellel
hakkab olema kuus vaheldu-
misi paiknevat möödasõidulõi-
ku pikkusega 900–1527 meetrit.
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3–5 päeva järjestkestev ebapiisav uni põh-
justab unisust.

Öötöö järel väldi eredat valgust

Öötööga seonduvaidunehäireidesineb
10% öötööl ja vahetustega tööl käivate ini-
meste seas. Uneprobleemid võivad süven-
dada teisi vahetustega tööga seotud mu-
resid, nagu kõhuvaevused jaseedehäired,
meeleolu-ja mäluhäired, kõrge vererõhk
jasüdamehaigused. Häiritud võib ollaka
sotsiaalseterollide täitmine. Unehäirete
jasegipaisatud ööpäevarütmide põhjus-
tatud unisuse tõttu on ärksus vähenenud
ning juhtub sagedamini töö-ja liiklusõn-
netusi. Ravimite jaalkoholi sagedasel tar-
vitamisel uinumisekergendamiseks võib
välja kujuneda sõltuvus.

Kui vahetustega töö on pikaajaline,
võiks vähendada vahetuse muutumise sa-
gedust ning muuta vahetusi ajalise nihke-
ga ettepoole. Tööandja peab võimaldama
töötajal korrapäraselt puhata, pakkuma
treeningupause, tagama tervisliku eine
ning tööala korralikuvalgustatuse. Tööta-

ja ise peaks vältima tööajal süsivesikurik-
ka toidu jakofeiini sisaldavate jookide tar-
vitamist ning kandma teel tööltkoju tu-
medaidprille. Magama tuleks minna kohe
pärast kojujõudmist.

Mõnele sobib uneaja korvamiseks algu-
ses pikema kestusega uni japärast lisaks
üks lühem uinak. Öisest vahetusest tulnu
und ei tohikatkestada. Magamistuba peab
olema pime, segava müra blokeerimiseks
on soovitatavkasutada kõrvaklappe või
muid viise müra summutamiseks. Kui ko-
dus vaevab unetus jatööajal uni ning sel-
line olukord püsib pikemat aega, tuleks
unespetsialistilt nõu küsida.

Üldiselt soovitatakse öötöötajatele ere-
da valguse vältimistkulgemisel tööltko-
ju, sest valgus mõjutab tsirkadiaanrütmi.
Eredat valgust soovitatakse öövalve esime-
ses pooles, sedaarvatakse vähem mõjuvat
tsirkadiaanrütmile. Soovitatakse profü-
laktilisi uinakuid, kui see on võimalik, ka
öövalve ajal ja enne seda, et tagada ärkvel-
olekut. Väikekogus kofeiini parandab sa-
mutiärkvelolekut öövahetuses.

Öösel töötajad peaksid viimastel tundidel vältima
kohvi joomist ning magama tuleks minna kohe pärast
kojujõudmist. FOTO: ANDRAS KRALLA

Enne reisi tuleb välja
puhata
Üldiselt soovitatakse enne reisi
välja puhata ja vältida stressi-
rohkeid olukordi.

Reisi vältel peaks ühele hal-
vasti magatud ööle järgnema
“korraliku unega” öö. Istuvas
asendis magamine autos või
lennukis ei taga ärgates puha-
nud enesetunnet.

Reisielamustega kaasnevad
positiivsed emotsioonid samu-
tiväsitavad ja seetõttu vajab ini-
mene sageli puhkusel olles pi-
kemat uneaega kui tavaelus.

Tasub varuda aega ka puh-
kusest puhkamiseks ehk puh-
kuselt naastes on väljapuhka-
mise ja tasakaalu leidmise aeg
oluline.

Jet lag’i ehk ajavööndivahe-
tuse väsimuse häiret iseloo-
mustavad insomnia või päeva-
ne liigunisus, mis tekib reisi-
misel enam kui kahe ajavöön-
di vahel. Ajavööndi ületamise-

ga lähebkeha bioloogiline kell
konflikti ajamuutustega. Mida
kaugemal asub reisisihtpunkt,
seda suurem onkonflikt. Tavali-
selt sümptomid kaovad 1–2 nä-
dala jooksul.

Enne pikka lennureisi soovi-
tatakse magada korralikult ja
vältida stressirohkeid olukor-
di. Lennureisi vältel tasub tar-
bida vett javältidaalkohoolseid
jooke. Pikaajaline ühes asendis
istumine halvendab vererin-
get, mistõttu soovitatakse aeg-
ajalt kõndida lennuki pingiri-
dade vahel.Tukastamisel kasu-
ta kaelapatja, etpea asend oleks
parem. Vähene magamine teki-
tab külmatunde, mistõttu tu-
leks katta ennast magamise ajal
teki või pleediga. Unerohtu ei
soovitata lennureisi ajal tarvi-
tada, sest see ei aita pikendada
väljapuhkamiseks vajaliku sü-
gava une osakaalu.

INFLATSIOON

Märts kulges hinnatõusu tähe all
Tarbijahinnaindeksi muutus oli
märtsis võrreldes veebruariga
0,3% ja võrreldes eelmise aas-
ta märtsiga 2,8%, teatas statis-
tikaamet. Kaubad olid eelmise
aasta märtsiga võrreldes 3,2%
ja teenused 2,1% kallimad.

Eelmise aasta märtsiga võr-
reldes mõjutas tarbijahinna-
indeksit enim mootorikütuse
hinna tõus. Aastataguse ajaga
võrreldes oli diislikütus 19% ja
bensiin 18,5% kallim. Peaaegu
sama suur mõju indeksile oli
ka toidu ja mittealkohoolsete
jookide 4% kallinemisel.Toidu-
kaupadest on aastaga enim kal-
linenudkartul (25%), värske ka-
la (24%) ja suhkur (20%).

Veebruariga võrreldes oli
märtsis tarbijahinnaindeksi
suurim mõjutaja toidu ja mit-
tealkohoolsete jookide 1% kal-
linemine, millestülepoole and-
sid köögivilja 3,4% ja puuvilja
3,3% hinnatõus.

Swedbanki vanemökono-
mist Liis Elmik ütles, et hinda-

de kasv oli märtsis ootuspära-
ne. “Inflatsioon oli märtsis vei-
di tagasihoidlikum kui veeb-
ruaris. Selle põhjuseks on nafta
hinnakõrgem võrdlusbaas aas-
ta varem,” selgitas ta.

Keskmine tarbijakorv oli
märtsis 2,8% kallim kui aas-
ta tagasi.

“Hinnatõus ulatub meie
prognoosi järgi Eestis sel aastal
üle 3%, seda tänutoorainetekal-
linemisele ja aktsiisimaksude
tõusule,” ütles Elmik. “Keskmi-
se netopalga kasv peaks samas
ulatumaüle 6% ehk hoolimata
hindade tõusust jätkub palga-
saajate ostujõu kasv.”

ÄRIPÄEV.EE

19%
kallim kui aasta tagasi oli
märtsis diislikütus, ben-
siin on kallinenud 18,5%.
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Vau-efektiga Kia Sportage – kaunis ja mugav
Tema enesekindel olek ja ainulaadne iluvõre lausa kutsuvad sind autosse istuma. Käe all pehmed materjalid, nagu parim nahk jatippklassi
viimistlus, nagu kroomist elemendid, tunduvad nii meelitavad, et sa ei soovigi enam autost lahkuda. Seda poleks sa küll oodanud, eks?
Kia 7 aastane/150 000 km garantii kehtib kõikides EL riikides (lisaks veel Norras, Šveitsis, Islandil ja Gibraltaril), vastavaltkohalikeleeritingimustele.
Kütusekulu (l/100km)/CO2 (g/km): linnasalates 5,7/149 kuni 10,0/237, maanteelalates 4,2/110 kuni 6,2/144, keskmine alates 4,7/124 kuni 7,6/177.

Tule proovisõidule!

Tallinna 97, Viljandi
Tel 433 0987, e-post automyyk@rael.ee

www.rael.ee

OÜ Saaremaa Saunad
Saare mk, Kudjape küla,
Lääne-Saare vald,
Mob: +372 510 7095
saunad@saaremaasaunad.ee
www.saaremaasaunad.ee

Saaremaa Saunad OÜ

Kõikide lmeie oodetelk
garantii

–ka saastat
t

SKIIRE TEO TUS

saun-suvila MARGO
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Rootsi napsas Amazoni keskuse
Soome eest endale
Maailma ühe kõige kiiremini kasvava pilveteenuste ettevõtte Amazon Web Services otsus
teha Stockholmist oma Põhjala keskus tekitas soomlastes kohe küsimuse – milles meie
halvemad oleme, et sellised investeeringud Rootsi lähevad.

Sirje Rank
sirje.rank@aripaev.ee

Äripäev

Amazon Web Services (AWS) teatas eelmi-
sel nädalal, et teeb Rootsist ühe oma suu-
re andmekeskuspiirkonna. See tähendab
kolme andmekeskuse rajamist – Västerasi,
Eskilstunasse ja Katrineholmi, mis olek-
sidvalmis juba tulevalaastal. Perspektiivis
võib see tähendadamiljarditesse dollarites-
se ulatuvaid investeeringuid.

Soomes kratsitakse kukalt – paljud tin-
gimused on sarnased, aga Rootsi tegi jälle
Soomele ära, kirjutas Kauppalehti. Soomes
on samuti stabiilneja turvaline investeeri-
miskeskkond javajalike oskustegatööjõud.
On olemaska vilgas start-up-kogukond, mi-
daAWSi tegevjuht Andy Jassy Rootsikasuks
otsustamisel esile tõstis.

“Meil on Põhjalas kaua aega palju klien-
te olnud. Start-up-sektor on tulikuum ala-
tes Mojangist, mis kasutab meid oma
“Minecrafti” jaoks, Supercell oma “Clash
of Clans’iga” ja firmad, nagu Bambora ja
Quinyx, mis on kogu oma tegevuse meie
platvormile rajanud,” kommenteeris Jas-
sy otsuse tagamaid Rootsi majanduslehe-
le Dagens Industri. Izettle, King, Mojang
ja Supercell on kõik AWSi kliendid, samuti
suurettevõtted Ikea, Nokia, Scania,Telenor.
Investor tahab taastuvenergiat

Jassyrääkis, etinvesteerimisotsus olieelkõi-
ge vastutulekklientide soovidele, et infra-
struktuur oleks lõppkasutaja lähedal, teh-
noloogia hästi kiire ning andmed kohali-
kult ladustatud. Investeeringu suurust ta
ei avaldanud. Ütles ainult, et see on suur ja
suur ka personali mõttes. Perspektiivis võib
see tähendadamiljardeid dollareid.

Kauppalehti usutluses ütleb AWSi Põh-
jamaaderegiooni juhtDarren Mowry, et li-
saks klientide vajadustele mõjutasid otsust
oskustööjõu olemasolu, taastuvenergia kät-
tesaadavus ja maksustamine.

AWD eesmärk on muutuda täielikult
taastuvenergiat kasutavaks ettevõtteks.
Rootsi energiapaletis on taastuvenergia
osakaal 52–53%, Soomes veidi alla 40%.

Javeel– aasta alguses langetas Rootsi va-
litsus andmekeskuste elektrimaksu. See on
nüüd madalamkui Soomes jaTaanis. Mak-
su langetamine tähendabnäiteks Faceboo-
kile, mis viis aastat tagasi Rootsis and-

mekeskuse avas, aastas 11 miljonit eurot
kokkuhoidu.
Teadlik panustamine

Rootsi majandus- ja innovatsiooniminis-
ter Mikael Damberg oli AWSi otsusega vä-
ga rahul.

“See on Rootsi jaoks suur asi,” ütles ta
Dagens Industrile. “See on üks viis, kui-
das Rootsist saaks digialal üks juhtriike.
Et Amazon nii suure investeeringu just
siia teeb, näitab, et oleme konkurentsivõi-
melised.”

Rootsi on seda ala ka teadlikult edenda-

nud. “Oleme koos Business Swedeniga and-
mekeskustest prioriteedi teinud. Oleme võt-
nud eesmärgi sellel alal eriliselt tublid ol-
la. Ja kehtestanud konkurentsivõimelised
maksutingimused,” rääkis minister.

Ministri sõnul on sellest kõigest huvi
Rootsi vastuveelgi kasvanud ning perspek-
tiivis võib andmeladudest saadaRootsi ma-
jandusele uus põhitegevusala.

“Meil on stabiilne energiasüsteem ja suur
taastuvenergia osakaal, selles ei löö meid
ükski riiik,” loetles ta Rootsi eeliseid. “Sa-
muti oleme digitaliseeritud riik, millel on
hea lairiba infrastruktuur ja põnev start-
up-sektorkoos traditsioonilisetööstusega,
mis vajab head digitaalset infrastruktuuri.”
See on alles algus

Kauppalehtile ütles Darren Mowry, et ka
Soome võib tulevikus sellise investeeringu
saada, kui klientide vajadused seda nõua-
vad. “See ei ole laienemise lõpp, vaid laie-
nemise algus Põhjamaades.”

Sama lootustandis Jassy. “Praegu on meil
maailmas 16 asukohta, kuhu oleme ehita-
nud mitme andmekeskusegapiirkonna, na-
gu me praeguRootsis teeme. Kuid ma usun,
et tulevikus on sellineinfrastruktuurkõigis
arenenudriikides. Sõltub sellest, kui kiires-
ti me suudame ehitada. Paari aasta pärast
võime sarnase lahenduse ehitadaka teistes
Põhjala riikides ja ma ei välistaka ühes rii-
gis mitutpiirkonda.”

Jassy on veendunud, et andmete hulk
üha kasvab ja nii ka nõudlus ladustamise
järele. Oluline märksõna siin on asjade in-
ternet ja selle areng.

Soome jaRootsi jätkavadmaavõistlustka
elektriautode tootja Tesla hiigelsuure aku-
tehasepärast. Soome ei ole erilisi soodustu-
si kavandanud. Nii väljendatakse Kauppa-
lehtis kartust, et ka siin võib Soome Root-
sile alla jääda.

Amazon Web
Services teatas
eelmisel nädalal, et
Põhjala andmekeskuspiirkond tuleb
Rootsi. FOTO: SCANPIX/
REUTERS

NAFTAFIRMA

Venezuela kontsern
kaalub Rosneftilt
abi palumist
Nafta madal hind ja Venezue-
la valitsuskriis olid investorid
juba murelikuks teinud, kuid
Venezuela riiklik naftakontsern
PDVSA maksis neile sel nädalal
aegunud võlad korralikult väl-
ja,kirjutas Handelsblatt.

Investorid hingasid kergen-
datult, kui Venezuela riigifir-
ma PDVSA oma võlakirjad in-
vestoritega ära klaaris. Börsil
läksid nüüd hindaka kontserni
2024. ja 2037. aasta võlakirjad,
mille puhul teatas kontsern, et
maksis seal samuti intressid in-
vestoritele jubavälja.

Madalanafta hinna tõttu sat-
tus PDVSA raskustesse. Praegu
on kontsernil Reutersi andme-
tel 34 miljardi dollari eest võl-
gu jakohustusi.

Kõigest sellest peab nafta-
kontsern sel aastal ligi 3 ja järg-

misel aastal ligi 5 miljardit dol-
larit tagasi maksma.
Läbirääkimised jubakäivad

Asjaga kursis olevat isikud tea-
tasid, et PDVSA peab juba läbi-
rääkimisi Vene naftakontserni
Rosneftiga, teemaks võimalik
finantsabi.

Lisaks uuribVenezuelakesk-
pank Saksa meedia teatel või-
malust USA investeerimisfon-
dilt Fintech Advisorylt ligi 500
miljoni dollari suurune raha-
süst saada.

PDVSA on 1976. aastal raja-
tud Venezuela naftakontsern
ning riigi üks olulisemaid töö-
andjaid. Möödunudaasta sügi-
sel teatas kontsern, et tema ra-
haline seis on nii halb, et kaalu-
takse isegi pankrotti.
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MANNLINES
Regulaarsed ro-ro-, saematerjali-, konteiner-ja projektveod
INGLISMAA, BENELUXI, PRANTSUSMAA, SAKSAMAA IMPORT-EKSPORT
ROTTERDAM – TALLINN V.V. KONTEINERLIIN

Paldiski

• Saematerjali transport
Inglismaale, Hollandisse,
Belgiasse

• Metsa-,ehitus-ja
raskeveomasinate
meretransport

• Ülemaailmne ro-ro-lüli
läbi Bremerhaveni sadama
Eestisse, Venemaale

• Inglismaa–Eesti kaubaveo
transiitaeg kolm päeva

• Uksest ukseni transport

Tallinn MANNLINESRORO

Riga

Klaipeda

Tallinn

MANNLINESKONTEINER

Broneerimine ja lisainfo:
Mann Lines OÜ

tel 679 1450
faks 679 1455

Rae põik 10
76806, Paldiski

Klaipeda

mannlines@mannlines.ee
www.mannlines.com



MAJANDUSARENG

Nobelist: valeuudised
mõjutavad majandust
Pille Ivask
kaasautor

Yale’i Ülikooli majanduspro-
fessor ning Nobeli majandus-
preemia laureaat Robert Shil-
ler leiab, et robotid ja tehis-
intellekt võivad kaasa tuua ma-
jandusestagneerumise, lisaks
võivad valeuudised majanduse
käekäigule tulevikus üha enam
mõju avaldada.

Shiller pidas kõne teemal
“Looline majandus” (“Narrative
economics”), mis, nagu Shiller
ise ütleb, tähendab seda, et just
sõnal on jõudmuuta majandust
ja seda, kuidas inimesed oma
rahalist käekäiku tajuvad. Ma-
janduslikud muudatused tu-
lenevad sellest, et mingid lood
lähevad liikvele, ütleb Shiller.
Narratiivi loojad

Nii tõiShiller näite, et tema hin-
nanguloli 1920.aasta suur dep-
ressioon põhjustatud sellest, et
inimestekõrvu jõudsid loodnii-
öeldakasumiteenijatest, kes vi-
hastasid inimesed välja ja järg-
nenudboikoti tulemusenakuk-
kus ka majandus.

Viimase aja näitena tõi Shil-
ler aga välja Donald Trumpi
ning valeuudiste temaatika. Ta
märkis, et tulevikus võib vale-
uudistel olla väga suur roll ma-
janduse käekäigus. “Trump on
narratiivi loomisel geenius,”
ütles Shiller ja lisas, et sealjuu-
res eipea Trumpi juttsugugi tõ-
si olema, et liikvele minna ning
meedia kaudu üle kogu maail-
ma levida.

Näiteks ütles Trump oma
kampaaniakõnedes, et Mehhi-
ko saadab USAsse kriminaale
ja vägistajaid, samas kui uurin-
gutepõhjal onselge, et sisserän-
dajate puhul on kuritegevus vä-
hem tõenäoline.

Sealjuures märkis Shiller, et
väga raske on tullavälja vastu-
argumentidega ja Trump teab
seda väga hästi. “Ma ei usu, et

Trump tõest eriti hoolib, pigem
huvitab teda see, missuguse
vastuse ta enda väljaütlemiste-
le saab,” leidis Shiller.
Tehisintellekt ei rõõmusta

Lisaks andis Shiller interv-
juu selle kohta, mida võiksime
oodata tulevikult, vahendas
MarketWatch.Shiller märkis, et
tema näeb üha suurenevatauto-
matiseerumistprobleemina, sa-
muti eivalmista talleerilisthea-
meelt tehisintellektipealetung.
Teadlase hinnangul võib nen-
de suurenev kasutuselevõtt ol-
la kahjulik maailmamajandu-
se arengule.

“Tehisintellekt on väga kee-
ruline. Need, kes praegu üles
kasvavad, ei või kindlad olla,
et on valinud õige eriala,” ütles
Shiller ja märkis, et lõppkokku-
võttes võib seesugune teadma-
tus viia stagneerumiseni.

Ta märkis, et ega ta isegi kõi-
gile nendele muutustele im-
muunne ole – näiteks võivad te-
ma Yale’iÜlikoolivideoloengud
muutuda kõigile huvilistele ta-
suta vaatamiseks. “Kui sa saad
neid tasuta vaadata, siis mis on

loengus kohal käimise lisaväär-
tus?”küsis ta.

Robotitest ning tehisintel-
lektist ja muud tüüpi uuendus-
likest tehnoloogiatest on rää-
gitud aastaid, ent see teema on
pigem jäänud siiski kaugeks.
Nüüd, mil üha enam räägitak-
se näiteks isesõitvatest auto-
dest, muutuvad need teemad
inimestele lähedasemaks. Nii
on Microsofti asutaja Bill Gates
öelnud, et tulevikus peaksid ro-
botid hakkama makse maksma.
See on tippjuhtide seas põhjus-
tanud elava diskussiooni. ABB
juhtUlrick Spiesshofer ütles, et
see on rumal mõte, sest robotid
aitavad luua töökohti jamitme-
kesistavad majandust.
Uuendused ei tule kiiresti

Hiljutisest uuringust selgub, et
iga tööstusrobot suudab üle võt-
takuus töökohta– see tähendab,
et töö kaotaksid miljonid ini-
mesed. Seda kõike üksnes järg-
mise kümne aasta jooksul.

Shiller märkis, et üha enam
kipub inimestele jääma tunne,
et kõik need muudatused toi-
muvad väga kiiresti. Samas ei
pruugi temahinnangul muuda-
tused nii ladusalt minna.Ta tu-
letas meelde ludiide, kes 19. sa-
jandil tehnoloogilise arengu
vastu mässasid.Ludiidid lõhku-
sid masinaid, kuna nadkartsid,
et kaotavad nende pärast tule-
vikus töö ja sissetuleku. Samas
tuletas Shiller meelde, et masi-
nalõhkujate kartused olid as-
jata ning tegelikult ei toonud
tehnoloogia areng kaasa mas-
silist tööpuudust. “See võiks pi-
gem olla 23. sajandi probleem,”
prognoosib Shiller.

Robert Shiller on üks kol-
mest ameeriklasest, kes või-
tis 2013. aastal Nobeli majan-
duspreemia. Shilleri uurimis-
valdkonnad on turumoonutu-
sed, aktsiate hind ja selle kõi-
kumine.

Yale’i Ülikooli majandusprofessor Robert Shiller.FOTO: EPA

EHITUS

Merko osa Läti 100miljoni
projektis ei ole veel selge
Veel pole selge, kui palju teenib
Lätti 100 miljonit eurot maks-
va kaubanduskeskuse ehita-
misest Merko Ehitus, kuna osa
töödest teeb Leedu firma Mit-
nija.

“Ehituslepingu sõlmis SIA
Merks, kes on ehituse peatöö-
võtja ning tellija ees kogu le-
pingu mahu ehk 100 miljoni
euro eest vastutav,” ütles Mer-
ko Ehituse kommunikatsiooni-
juhtMerit Kullasepp. Detailse fi-
nantsinfo avaldab firma esime-
se kvartali aruandes.

Algselt teatas projekti part-
nerina kaasatud Mitnija, et le-
pingukogumaksumus on 100,2
miljonit eurot ning Mitnija osa
50,1 miljonit eurot. Hiljem täp-
sustas Leedu suurkontserni-
le MG Baltic kuuluv firma enda
teadetning märkis saadavat tu-
luvälja toomata, etfirma osalus
projektist on 50%.

Riiga Maskavase tänavale
rajatava Akropole kaubandus-
keskuse tellija on Leedu firma
Akropolis Group, millega Mit-
nijal onpikaajaline koostöö. Va-
rem on ehitusfirmaAkropolise-
lerajanudkaubakeskuse Kauna-
ses ja Klaipedas jabüroohoone
Vilniuses.

Merko Ehitus teatas reedel,
et kontserni kuuluv Läti firma
SIA Merks sõlmis lepingu SIA
M257ga Riia Akropole multi-
funktsionaalse keskuse ehita-

miseks. Peatöövõtja SIA Merks
on otsustanud kaasata part-
nerina UAB Mitnija osaluse-
ga 50–50.
Liuväli ja kino

Lepingu raames rajatakse ligi-
kaudu 98 000ruutmeetrise ko-
gupinnaga multifunktsionaal-
ne keskus, mis hõlmabkauban-
duskeskust, büroohoonet, liu-
välja jakinokompleksi.

Lepingu maksumus on ligi-
kaudu 100 miljonit eurot, mil-
lele lisandub käibemaks. Ehi-
tustööd algavad tänavu aprillis
ning nende lõpp on plaanitud
2019. aasta jaanuarisse.

Akropole näol kerkib Riia en-
dise portselanivabriku kohale
üks riigi suurimaidkaubandus-
ja meelelahutuskeskuseid, kus
on esialgsetel andmetel ruumi
kuni 1800 töökoha loomiseks.

ÄRIPÄEV.EE

252
miljonit eurot oli eelmi-
sel aastal Merko Ehituse
müügitulu. Puhaskasum
oli 6,1 miljonit eurot.
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Sester – kontra!
Olen ühel turniiril juhtunud Sven Sesteriga
koos bridži mängima – see oli hämmas-
tav, kui kiiresti ja kui osavalt ta jaotusedlä-
bi pakkus ja välja mängis. Kuid seekord jul-
gen öelda: kontra! Ma ei usu, et rahandus-
minister selle jaotuse välja mängib.

Kardan, et Sesteri seekordnepartner
Jevgeni Ossinovski on vastaseid mängu-
le meelitades või mingitel muudel asjaolu-
delkõvasti bluffinudning Sesteritki ha-
nitanud. Nüüd, mil tema kaardid on lau-
dapandud, on näha, et takutsus Sesterit
kuuele ruutule, omamatavähimatki tu-
ge –kõik puha ärtud! Jah, ühed punased
küll, aga kõrgeks mänguks sellest ei piisa.

Või kuidas teisiti kirjeldada olukor-
da, kus tervise-ja tööministrivälja käidud
kummalisevõitu maksukavad ning neid
“kinnitavad” uuringud, välismaa näited ja
tarkade doktorite väited sunnivadrahan-
dusministeeriumitvälja arvutama, et rii-
gieelarvesse laekub tulevalaastal “limo-
naadimaksust” 24 miljonit eurot… ning
seejärel partner teatab, et eesmärk ongi te-
gelikult ikka rahva tervis. Mis see eesmärk
siis ikka tegelikult on?

Hea ja halb suhkur?

Sest rahva tervisest hoolimise argument
kahvatub maksuplaani täpsemalt luge-
des – selle kohaselt on uuest aastast paha
ning tuleb maksustada osasse jookides-
se tehases lisatud suhkur. Just täpselt nii –

suhkur ise on okei, seda ei maksustata, ka
suure suhkrusisaldusega jogurtid, jääti-
sed, kompvekid, tordid jakoogid on okei,
samuti jäävadmaksu alt välja suure suhk-
rusisaldusega sinep jaketšup (jah, nii
Põltsamaa Kange sinep kui ka Felixi toma-
tiketšup sisaldavad 100grammi tootekoh-
ta 17 grammi suhkruid). Miks see maks
vaid jookidelekehtestatakse?

Vägisi tundub, et uus maks on mõeldud
kohalike suurtootjate, Saku ja A. Le Coqi
karistamiseks. Mäletatavasti said nende
põhitooted, õlu ja siiderkorraliku mak-
supaugu juba mõne kuu eest, nüüd on siis
järg limonaadideja mahlajookide ning
homme täismahlade japudelivee (mahla-
deleküsitakse Euroopalt erandit, kuid se-
ni pole keegi veel saanud, pudelivesi küll
palju suhkrut ei sisalda, kuid asi see toite-
soolade või CO2-põhine maks välja mõel-
da) käes.

Kuna aga Tartu tootjal on Saku omast
oluliselt suurem mittealkohoolsete jooki-
deportfell, kipub kaalukauss just sinna-
poole kalduma.

Kas võib olla, et põhjus peitub A. Le
Coqikauaaegse juhiTarmo Noobi era-
kondlikus eelistuses –kuulub Noop ju ju-
ba aastakümneidReformierakonda?On
see kättemaks mõne saamata jäänud toe-
tuse eest?

Villy Paimets
Bonnier2B strateegiajuht

Vägisi tundub, et uus maks on
mõeldudkohalike suurtootjate
karistamiseks. On see kättemaks
saamata jäänudtoetuse eest?

KOLUMN

“Ootamatu” õnnetus Rail Balticuga

Karli Lambot
ACE Logisticsi nõukogu esimees

Järgmisel aastal plaanitakse
Eestis kehtestada raskeveo-
kitele teekasutustasu aastase
määraga 700–1300 eurot. Kui
palju tuleb teemaksu Rail Bal-
ticu valmimisel tõsta, et uus
raudtee Via Baltica maantee
veoautodest tühjendaks,nagu
meile on lubatud? Analüüsime
selleks Rail Balticu konkurent-
sivõimet täpsemalt.

Valgevene-Poola piirilt
Brest/Malaszewicze kaubajaa-
mast toimub konteinerite re-
gulaarvedu Euroopa suure-
matesse sadamatega jasuur-
linnadesse. Brestist käib Ve-
nemaa kaudu Euroopa-suu-
nalinekonteinervedu ning
ka Moskva–Berliini muudeta-
va teljevahegareisirong. Seega
on Bresti suund hinnavõrdlu-
seks igati sobilik. Valime näit-
likuks sihtpunktiks Viini, kuid
olukord on sarnane kõikjal
Euroopas.

Praegu maksab 40jalase
konteineri raudteevedu Muu-
ga transiidikeskuse termina-
list läbiBresti Viini raudteeter-
minali 2600 eurot. Selle sum-
ma sees on umbes 700 eurot
transpordi eest Muugalt Lee-
du/Valgevene/Poola piirini ja
1900eurot sealtViini termi-
nalini.Uksest ukseni autoveo
hindTallinnastViini maksab
aga 1500 eurot.

Kui eeldada, et tulevikus
hakkavad Leedu/Poola piirilt
liikuma Euroopa sihtpunk-
tidesse Bresti mahtude, siht-
punktide ja tasudega võrrelda-
vad Rail Balticu kaubarongide
regulaarliinid, siis autovedu-
dega konkurentsis olemiseks
peab Rail Balticu tariifEesti-
Läti-Leedu territooriumil ole-
ma null eurot. Isegi 0-eurose
tariifikorral on vastuseta kü-
simus, kuidas kaup saatja
laost Muuga raudteetermina-
li ning sihtjaama raudteeter-
minalist saaja lattu jõuab.Sel-
line lokaalne pisivedu jääb ka
Rail Balticu valmides toimuma

autodega ja selle eest tuleb ta-
suda minimaalselt400 eurot
nii Eestis kui ka Euroopas ning
seegakokku vähemalt 800
eurotkonteineri uksest-ukseni
veo eest. Seega,kui tulevikus
oleks Rail Balticu veoteenuse
tasu Balti riikides 0 eurot, siis
ikka maksab raudteevedu Ees-
tist Viini kliendinikokku 2700
eurot. Kuid sarnase maantee-
teenuse küsitakse 1500eurot!

Vaatame hindu

Pilti ei aita paremaks muuta
autoveo teemaksude tõstmi-
ne. ELi praktika kohaselt oleks
maksimaalne teemaks Muu-
galt Poola/Leedu piirile ku-
ni 100 eurot iga reisi eest. Rail
Balticu konkurentsi aitamiseks
oleks aga vaja teemaksu vä-
hemalt 1000kuni 1500eurot
ühe sõidu eest, st 50 000kuni
75 000 eurot aastas. (Meenuta-
me, et praegu plaanitakse tee-
kasutustasu kuni 1300eurot
aastas). Kui see kehtestada, siis
ei tohi ollaBalti riikidest üm-
bersõidu võimalust ei meritsi
ega Venemaa või Skandinaavia
kaudu. Kohaliku tööstuse väl-
jasuremine transpordikulude
tõttu on eraldi teema.

Kontreilervedu, kus veo-
auto haagis laaditakseraud-
teevagunile, toimibEuroopas
vaid oluliste takistuste olemas-
olul – näiteks mäed, kus tunne-
list saab vaid raudteel läbi sõi-
ta. Veoauto haagis kaalub um-
bes 10 tonni, haagisele saab
laadidakuni 24 tonni kaupa.
Seega on raudteel maksusta-
tav mass juba 34 tonni. Täna-
ne hinnavahe haagise sõidul
maanteel võrreldes haagis laa-
ditunaraudteevagunile on vä-
hemaltkaks-kolm korda raud-
tee kahjuks.

Vastu võiks väita, et maan-
teetransport tulevikuskal-
lineb, kuna autojuhtide pal-
gad kasvavad. See on õige,kuid
vaid isesõitvate veokite saabu-
miseni. Niisugused masinad

tulevadparatamatult jaalan-
davadpöördeliselt autovedude
kulusid. Ministeeriumiamet-
nike kinnitusel saab Rail Bal-
ticu hiiglaslikust kaubaveoma-
hust olema 80% maanteevedu-
de arvel. See on vaid muinas-
jutt japõhjendamatu rumalus
nagu terve raudteeprojekt ise.

Meretransport on veelgi
odavam – seetõttu proovitak-
se meritsi võimalikult läheda-
le sihtturule sõita. Miks tulla
laevaga Muugale, kui Gdans-
ki, Rotterdamivõi Hamburgi
saab sõita madalama tonn-ki-
lomeetri hinnaga? Suure sise-
maagaSaksamaal on raudtee-
transpordi osa koguvedude bi-
lansis vaid 17% jasee väheneb
järjekindlalt. 2016. aastal veeti
Saksamaal 0,36 miljardit ton-
ni kaupa raudteel ja 3,6 miljar-
dit tonnimaanteedel. Enami-
ku klientide jaoks on raudtee-
transport liiga jäik jakallis.
Hulk konkurente

Ükski ratsionaalselt toimiv
klient ei saa maksta teenuse
eest üle turuhinna.Rail Bal-
tic ei ole trammiprojekt sule-
tud monopoolses linnaruu-
mis – arvestama peab täieli-
ku konkurentsiga teiste trans-
pordiliikide poolt. Laev, auto
ja 1520millimeetrineraudtee
jäävadka tulevikusRail Bal-
ticukonkurentideks. Seepärast
on hädavajalik enne ehituse-
ga alustamist jareaalselt pöör-
dumatutekulude tegemist aru
saada, kas majandusprojektina
defineeritudRail Balticul on
mingisugunegi võimalus ma-
janduslikult ellu jääda.

Läänemere teisel kaldal töö-
tab jubamitu aastat Rail Bal-
ticuga sarnane kiirrongiliin
Botniabana.Kuigi suur lootus
oli Põhja-Soome transiidil, siis
tegelikkuses on Botniabanal
kaupu kuus korda vähem, kui
tasuvusarvutused ette nägid.
Kahjuks juhtub sama “ootama-
tu” õnnetus Rail Balticuga.

See on muinas-
jutt ja rumalus
nagu terve raud-
teeprojekt ise.
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Kahjuks pole Arvo Sarapuu erand
Siim Kallas
Reformierakonna polliitik

“Prügivedu ei saa usaldada
erasektorile!” Nii kuulutas tele-
intervjuus särasilmi Tallinna
abilinnapea bussiärimees Arvo
Sarapuu.Aga kuidas on inimes-
te veoga? Kas inimeste vedu
saab usaldada eraettevõtluse-
le? Bussiärimeestele?

Võib juöelda, et Sarapuu on
relikt, kelle arvates eraettevõt-
luse koht on kolhoositurul, aga
kahjuks pole ta mingi erand.

Valijate koguarvuga võrrel-
des on eraettevõtjaid muidu-
gi vähe. Eraettevõtjatevastast
meeleoluon rahvamasside hul-
gas kerge õhutada.Ära unusta
seda, eraettevõtja Sarapuu!

Eraettevõtlust on mitmesu-
gust. On need, kes tahavad tee-
nidaklientide hea teeninda-
mise või kvaliteetse toote müü-
giga. Ja on neid, kelle kogu äri-
idee on imeda ennast maksu-
maksja rahakoti külge. Neid
nimetatakse puukettevõtja-
teks. Need on populaarsed
Venemaal.

Ühiskonna edu loob alga-
tusvõime, töökus jakohuse-
tunne. Algatusvõimele pole
majanduses paremat keskkon-
dakui eraettevõtlus.

Aastal 2001 ebaõnnestus
Eesti Energia erastamine. See
oli paratamatu, sest tegime sel-
les protsessis olulisi vigu. Üks
sisuline argument energiamo-
nopoli erastamise vastu oli, et
meil on põlevkivi, on meie stra-
teegiline vajadus toota sellest
elektrit.

Mis juhtushiljem? Eesti
Energia hakkas ehitama tehast

õli tootmiseks, sekkus taastuv-
energia tootmisse riikliku asu-
tuse eeliseid kasutades, inves-
teeris Ameerika Ühendriiki-
desse jaJordaaniasse.Kõik see
oleks võinud jäädaeraettevõt-
lusele. Ja paneme tähele –riik-
lik energiafirma ei riski mitte
millegagi peale ülemuste pa-
hameele.Aga seda saab silu-
da. Raha? Investeeringud? See
on maksumaksja raha, ja seda
on palju.
Riigil on õigus

Kreeklased erastasid oma suu-
rima, Pireuse sadama.Käive
kasvas aastaga 60%. Meil läheb
riikliku sadama ettevõtlus…
jah,kuhu ta läheb?

Hiljuti võis uudistest kuul-
da, et Tallinnas loodud ühis-
tupank andis 300 000 eurot
kahjumit. Tallinna linnavalit-
sus otsustas kahjumi katmi-
seks suurendadapanga kapi-
tali. Kas Swedbanki kahjumi
katmisest riigieelarvest oleme

kaugel? Panga kahjumi katmi-
ne maksumaksja rahast on tu-
rumajanduse erilinepilasta-
mine, pealegi on see riigiabi,
mis on meiekonkurentsisea-
duste järgikeelatud.

Elamuturule ilmubriiklik
elamuehitus. 20 aastat tagasi
poleks uskunud, et see on või-
malik.

Kui alustasime, särasid pal-
jude algatusvõimeliste ini-
meste silmad, kui nad rääkisid
eraalgatuse võimalustest ter-
vishoius. Praegu ei räägi sellest
enam keegi.

Eesti NSV haridusminis-
ter Elsa Gretškina ei likvideeri-
nud süvendatudprogrammiga
töötavaidkoole, kuigi talt seda
nõuti. Praegu kuulen muudkui
hariduse nivelleerimisestkui
ülimast hüvest. Riigi huvide
kaitsmine eraettevõtluse vastu
on paljude mõjukate tegelas-
te arvates midagi püha. Riik on
ülimuslik.Riigil on õigus. Riik
on tähtis.

Riigi huvide kaitsmine
eraettevõtlusevastu on
paljude mõjukate tegelas-
te arvates midagi püha.
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Trumpi otsustavus:
punane joon paigas
Trumpi otsus karistada al-Assadi režiimi toimepandud
keemiarünnakute eest on õige, vajalik ja adekvaatne.
USApresident Donald Trump näitas äkk-
rünnakuga Süürias, et ta on võimeline
langetamakiireid välispoliitilisi otsuseid.
Eeldades, etTrumpi jaoks oli Süürias sek-
kumine ühemõttelineväärtuspõhine ot-
sus, millest saab järeldadapikemaajalist
välispoliitikat, on meil põhjust optimis-
miks.

Trumpi otsuskaristada al-Assadi režii-
mi toimepandud keemiarünnakute eest
on kahtlemata õige, vajalik jaadekvaatne.
Massihävitusrelvade kasutamine on kuri-
tegu, millel ei saa ollaainsamatki õigus-
tust mitte ühestki inimlikust, rahvusvahe-
lise õiguse või mis tahes poliitilisest vaa-
tepunktist.

USA eelmisele, Barack Obama admi-
nistratsioonileheidetipidevalt ette otsus-
tamatust Süüria kodusõja küsimuses ja
eriti seda, et ta pani ise 2012. aastal puna-
se joonepaika nimeltkeemiarelva kasuta-
mise juurde,aga jättis järgmiselekeemia-
rünnakule Süürias siiski tegudega reagee-
rimata. Nüüd onTrump justkui selle vea
parandanud.
See oli sõnum

Hoolimata kiirusest oli rünnak Süüria va-
litsusvägede kontrolli all olevale Shayrati

õhuväebaasile läbi mõeldud jakindla sõ-
numiga: see on hoiatus nii al-Assadile kui
ka tema režiimi toetavale VladimirPutini-
le, et maailm näeb ja märkab ning et USA
ei lase asjadel päris käest minna.

Kuivõrd see sõnum pärale jõudis ja nii-
sugusenaal-Assadi ning Putini administ-
ratsioonis teatavaks võetakse, on juba ise-
küsimus. Esialgsed hukkamõistu väljen-
davadreaktsioonid kuuluvad diktatuuri-
riikidele omasesse retoorikasse, mille ko-
haselt rahvusvaheline õigus ja inimõigu-
sed on vaid lääneriikideleomane intellek-
tuaalne konstruktsioon, mida nad ise soo-
vi korral võivad järgida.
Palju vastamata küsimusi

Ent missuguseks kujunevad USA edasi-
sed sammudSüürias, selleleküsimuse-
le praegu konkreetset vastust ei ole. Posi-
tiivse stsenaariumi korral on Ühendriiki-
de otsustamatus Süüria kodusõja küsimu-
ses lõppenud jaon langenud otsus, et al-
Assad peab lahkuma.Kui see on nii, siis ei
ole edasised küsimused siiski lihtsad: ni-
melt ei lahendaal-Assadist vabanemine
kaugeltki kõiki Süüria muresid.

Trump on küll deklareerinudotsusta-
vust ISIS maa pealt minemapühkida, ent

konkreetset plaani terroriorganisatsiooni-
ga toimesaamiseks ei paista tal olevat.

Teineküsimärk on USA jaVenemaa
suhted. Ühelt poolt on Venemaa korrale-
kutsumine Süürias ühemõtteliseltposi-
tiivne – eriti taas optimistliku eelduse kor-
ral, et sama jõuliseltreageerib USA siis,
kui Putin peaks soovima jõudemonstrat-
sioonekorraldada nn lähivälismaal, Bal-
ti riikides. Teisest küljest ei ole ettearva-
matute liidritega, tuumajõuga varustatud
suurriikide vastasseisus midagi head ei
meile ega muule ilmale.

Nagu alati, on suurte välispoliitilis-
te vastandseisude võrrandites muutujaid
rohkem kui kaks-kolm. USA otsus sekku-
da Süürias annab tõenäoliseltTrumpile
teatud otsustavuseeliseidka Põhja-Korea
ja sedarežiimi toetava Hiinaga suheldes.
Vähemalt teoreetiliseltvõiks Põhja-Korea
nüüd läbi mõelda need punased jooned,
mille ületamise korral Trump eeldatavasti
reageerib – ja muu maailm lõpuni mõelda,
mida see võibkaasa tuua.

Pärastisi reaktsioone näitab mõistagi
aeg. Aeg näitabka seda, kuivõrd on õigus-
tatudTrumpi äsjasest otsustavust Süürias
järeldadakonkreetset tulevast välispolii-
tilist liini.

REPLIIK

Maagaasi aktsiisi ei tohi tõsta
Raul Aron
tööandjate keskliidu
maksuanalüütik

Ettevõtjate mure aktsiisitõusu-
de pärast on põhjendatud.

Maagaasi aktsiisimäära ta-
hetakse lisaks senistele hüppe-
listele tõusudele järgmise kol-
me aasta jooksul veelgi tõsta li-
gi kahekordseks, mille tulemu-
sena tõuseks maagaasi hind
2017–2020 ligikaudu 20%.

Maagaasi tarbib lisaks ko-
dumajapidamistele veel um-
bes 2000 ettevõtet, kes statis-
tikaametiandmetel tarbivad
ca 87% Eestis tarbitavast maa-
gaasi kogusest. Mitu ettevõtet
nt toiduainete-, puidu- japa-
beritööstuses kasutavad maa-

gaasi olulise tootmissisendi-
na, mis tähendab, et maagaasi
hind mõjutab ka nende toode-
tava kauba konkurentsivõimet
eksporditurgudel. Samuti võib
energia, sh maagaasi, hind saa-
da otsustavaks investeeringu-
te puhul, kui gaas on neile olu-
line tootmissisend. Selles kon-
tekstis teeb murelikuks, etLäti,
Leedu jaPoolaga võrreldes on
Eestis jubamaagaasi aktsiisi-
määr 3–8 korda kõrgem.
Niigi kõrge maksumäär

Lootustandev on valitsuse
plaan maagaasi ja elektriener-

gia hinnakomponente suur-
tarbijatele odavamaks muu-
ta, kuid arvutused näitavad, et
seda tuleb teha maksimaalsel
võimalikulmääral, et elektri ja
maagaasi hinda naaberriikide
praeguse hinnatasemega ligi-
lähedaseks muuta.

Suurtarbijatele energiamak-
sumäärasid vähendav otsus tu-
leks seetõttukiiresti vastu võt-
ta. Maagaasi ülikiireaktsiisi-
tõus aga on üldse ebamõistlik
ning tuleks tervikuna ära jätta,
sest maksumäär suurtarbijale
on jubapraegu kaheksa korda
kõrgem kui Leedus.

Maagaasi ülikiire
aktiisitõus on ebamõist-
lik ja tuleks tervikuna
ära jätta.

ÄRIPÄEV EETRIS

Parem ära tee!
“Võib-olla oleme sisenemas aega, kus parim
investeering on see, mida sa täna ei tee,” ise-
loomustab intervjuus EfTEN Capitali tegevjuht
Viljar Arakas praegust olukorda, kus ärikinnis-
vara hind on tõusnud liiga kõrgele.
Arakas annab ka ülevaate EfTENi tegemistest
Balti riikides.

Raadiosaadet “Äripäev eetris” saab kuu-
lata Äripäeva veebis, tellida iTunesis ja alla
laadida Soundcloudis.

4
korda suutis aastaga käivet kasva-
tada arvutimüüja Rework. Täpse-
maltpööras ettevõte41 000eurose
kahjumi enam kui 200 000euro-
seks kasumiks.
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Euroopa
aktsiad on

ühtäkki jälle
seksikad

Fredy-Edwin Esse
kaasautor

Pärast ülemaailmset finantskriisi on USA aktsiaturg olnud
investorite lemmik, rallides üha uute tippudeni. Nüüd
nähakse aga, et Ühendriikide väärtpaberid on liiga kallid ja
odava alternatiivina nähakse Euroopa aktsiaid.

Ühendriikide aktsiaturg on rallinud ala-
tes novembrist, kui Donald Trump võitis
presidendivalimised. See on viinud USA
aktsiate valuatsiooni ajalooliselt kõrgele
tasemele ja sundinud investoreid otsima
mujalt odavamaid võimalusi.Üha suure-
ma hulga analüütikute ja investorite mee-
lest on see odav alternatiiv justEuroopa.

USA peamine aktsiaindeks Standard
&Poor’s 500 on sel aastal korduvalt tei-
nud uusi rekordeid, kuid Euroopa peami-
ne aktsiaindeks Stoxx 600 on endiselt all-
pool 2015. aasta aprillis saavutatud tip-
pu. Erinevalt Ameerikast nähakse Euroo-
pas oluliselt rohkem ruumi aktsiate kalli-
nemiseks.

“Euroopa on suurepärane võimalus
panustada võimendatultglobaalsele ref-
latsioonile,” ütles intervjuus Bloomberg
TV-le maailma ühe suurima varahaldus-
firma BlackRock portfellihaldur Rupert
Harrison. “Me oleme osaliselt vähendanud
USA aktsiate osakaalu, sest meie hinnan-

gul olid ootused veidi liiga kõrged. Euroo-
pa näitajad on päris head ning seal on roh-
kem väärtust jahea impulss.”

Hea uudis on see, et Euroopa ettevõtete-
le prognoositakse kiiremat kasumi kasvu
kui näitekskõrgemalt hinnatudAmeerika
konkurentidele. Morgan Stanley stratee-
gid tõstsid MSCI Europe Indexi ettevõtete
prognoositava 2017. aasta kasumi kas-
vu aktsia kohta 12%pealt 16%peale ning
kergitasid indeksi 12kuu prognoosi 1650
punktile, mis on ligi 6% kõrgem praegu-
sest tasemest. Näiteks USAs analüütikud
prognoosivad S&P 500 indeksi ettevõtetele
keskmiselt 10%kasumi kasvu aktsia kohta.
USA üle-, Euroopa alahinnatud

Lisaks kiiremini kasvavatele kasumitele
on Euroopa aktsiad lihtsalt odavamad kui
väärtpaberid üle Atlandi ookeani. Societe
Generale’iarvutuste kohaselt on eurotsoo-
ni aktsiad raamatupidamisliku väärtu-
se alusel 47% odavamadkui USA aktsiad.

20
protsenti
tõusebSociete
Generale’iprog-
noosi kohaselt
järgmise aasta
lõpuks Itaalia
börsiindeks
FTSE MIB.

Investorid, kes leiavad, et USA
aktsiad on liiga kallid, otsivad
nüüd varju Euroopast. FOTO: EPA

14 toimetaja Juhan Lang
tel 667 0136
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VÕRDLUS
Suhtarvude järgi on Euroopa aktsiad USA aktsiatest soodsamad
P/B suhtarv (P/B ratio) – leitakse aktsia hinna jagamisel aktsia raamatupidamisliku väärtusega.
Mida väiksem on P/B suhtarv, seda suhteliselt soodsam on väärtpaber või indeks.
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Soovitused töötajate pühendumuse, entusiasmi
ja keskendumise suurendamiseks

Kehtib kuni 13.04.17

Info ja registreerimine:Harri Jõgis / tel: 667 0283 / e-post:Harri.Jogis@aripaev.ee / akadeemia.aripaev.ee



Viimasekümne aasta keskmine on olnud
40%.

Bank ofAmerica MerrillLynchi glo-
baalsest investorite küsitlusest selgus, et
neto 23% fondijuhtidest usub, et Euroopa
aktsiad on praegu alahinnatud.Seevastu
81% arvab, et USA aktsiad on ülehinnatud.

Societe analüütikute sõnul on Euroo-
pa majanduslik ja inflatsiooniväljavaade
paranenud jaPrantsusmaa valimiste järel
lõppev poliitiline ebakindlus muudab re-
giooni väga atraktiivseks. Panga analüüti-
kutele meeldivad eelkõige Itaalia aktsiad,
mis on nende sõnul odavad. Societe prog-
noosib, et Itaaliabörsiindeks FTSE MIB
tõuseb järgmise aasta lõpuks 20%.

Investorite januEuroopa aktsiate järe-
le on seni tagasi hoidnudPrantsuse presi-
dendivalimised, kus paremäärmuslik kan-
didaatMarine Le Pen on tekitanud inves-
torites omajagu hirmu. Kes aga ei usu te-
mavõitu või ei usu, et Le Peni all Prantsuse
jaEuroopa majandus tervikuna oluliselt
muutuks, siis sel investoril on praegu veel
hea võimalus siseneda ajal, kui ebakindlus
on suurem.

Atraktiivne eurotsoon
“Prantsuse valimisrisk on Euroopa tu-
ru kohal hõljunud jubamõnda aega,” üt-
les BlackRocki portfellihaldur Harrison.
“Meile meeldib see risk. Tõenäosus, et Le
Pen võidab valimised, on väga väike.”

Euroopa aktsiatesse investeerides tasub
kindlasti ühte väga olulist asja jälgida –

kas tegu on Euroopa kui regiooni või euro-
tsooniga, sest vahe on märkimisväärne.
Suurbritannia ja Šveits, mis ei kuulu euro-
tsooni, moodustavad 45% koguEuroopa
aktsiaturgude turuväärtusest. Nii et börsil
kaubeldavat fondi ehk ETFi valides pööra-
ke kindlasti sellele tähelepanu, kuhufon-
di varad on paigutatud.

“Investoridendiselt hindavadeuro-
ala aktsiatesse majanduslangust, kui-
gi majandusnäitajad näitavad kasvu,” üt-
les kliendikirjas Barclaysi aktsiastrateeg
Keith Parker. “Meie hinnangul on lähitule-
viku perspektiivis eurotsooni aktsiad ris-
ki ja tootluse suhte aluselkõige atraktiiv-semad.”

Kõvasti ebakindlust
Kindlasti ei ole garanteeritud, et Euroopa
aktsiad rallivad edasi, sest korrelatsioon
majandusnäitajatega on tugev ja investo-
ridon väga tundlikud igasugu andmetele,
mis võiks viidata majanduse jahtumisele.
Lisakspole siiski täit selgust,mida toovad
kaasa valimised Prantsusmaal ning hiljem

Saksamaal.
Seega riskeja ohutegureid on, kuidmi-na isiklikult ei mäletagi viimase kaheksa
aasta jooksul, et Euroopasse suhtusid in-
vestorid ja analüütikud niivõrdoptimist-likud.

AKTSIA

Swedbank alandas Tallinki
hinnasihti
Swedbanki teatel kukkus Tal-
linki reisijate arv märtsis vä-
heste pühade tõttu. Ühtlasi vä-
hendati aktsia hinnasihti, aga
tugev ostusoovitus säilitati.

Tallink teatas, et reisijate arv
langes märtsis (aastatagusega
võrreldes) 5 protsenti. Peamiselt
põhjustas selle Soome–Rootsi
segmendi 18protsendiline lan-
gus, avaldas Swedbank.

“Tasub märkida, et 2016. aas-
ta märtsiandmeid mõjutas suu-
rest pühade langemine märtsi-
kuusse, mis võimaldas 28prot-
sendilist reisijate kasvu. Seega
ootame, et aprillis peaks Tallin-

ki reisijate arv taastuma,” kir-
jutas Swedbank analüüsis. Lä-
ti mahu 20protsendilist kasvu
saab seletada eelkõige uue lae-
va lisandumisega.

Tallink suutis kõigis seg-
mentides suurendadakaubaveo
mahtu. “Me usume, et osaliselt
onpõhjuseks mahutavusekasv,
mille tagas laevade vahetus
2016. aasta neljandas kvartalis
ja selle aasta esimeseskvartalis,”

“Arvame, etTallinki aktsia on
alahinnatud ja kasumi kasvu-
ootused head. Säilitame tuge-
va ostusoovituse,” märkis pank.

äripäev.ee

1,1
eurole seniselt
1,15eurolt alan-
dasSwedbank
Tallinki hinna-
sihi.
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Tähtajaline hoius EUR, %

1 kuu 2kuud 3kuud 6 kuud 9 kuud 1aasta 2 aastat 3 aastat üle 5aasta min summa
Danske Bank kontakteeruge pangaga
Tallinna Äripank 0,10 0,15 0,20 0,40 0,50/1,50 0,60/1,60 0,70/1,70 - - 200

Tallinna Äripank (3) 0,25 0,30 0,35 0,55 0,65 0,75 0,85 - - 200
CitadelePank - - - 0,01 0,01 0,20 0,35 0,75 - 150
Versobank 0,40 0,50 0,60 0,90 1,00 1,80 1,80 1,80 - 350
DNB 0,01 0,05 0,09 0,18 0,21 0,23 0,28 0,33 - 100
Krediidipank 0,20 0,20 0,20 0,40 0,60 0,80 1,20 1,50 2 100/200 (4)

BIGBANK 0,45 0,50 0,60 0,80 0,80 1,10 1,40 1,60 - 500
3 aastat

Inbank - - 0,50 0,75 1,00 1,25 1,75 2,00 - 500

Jooksev hoiusEUR, %

keskmiselt kuu
kuu jäägilt püsijäägilt

Danske Bank kontakteeruge pangaga
Tallinna Äripank - 0,00
Tallinna Äripank (3) - 0,00

CitadelePank - -

Versobank 0,00 0,00
DNB 0,05 (7) -

Krediidipank - 0,01
BIGBANK -

Tähtajaline hoius USD, %

BIGBANK - -

Inbank - -

1 kuu 2 kuud 3 kuud 6kuud 9kuud 1 aasta minsumma
Danske Bank kontakteeruge pangaga
Tallinna Äripank 0,05 0,05 0,05 0,10 0,15 0,20 200
Citadele Pank - - - 0,90 1,00 1,30 200
Versobank 0,30 0,35 0,45 0,70 0,90 1,10 500
DNB 0,10 0,11 0,14 0,29 0,39 0,49 100
Krediidipank 0,20 0,20 0,20 0,40 0,60 0,80 100/200 (4)

Kursid on päeva jooksul korrigeeritavad; (3) personaalpanganduseklientidele;
(4) internetipangas/kontoris (7) päevalõpu kontojäägilt,
Äripanga jooksva hoiuse intressimäär on nüüd 0%

Pankade kontaktandmed
Citadele Pank Narva mnt. 63/1, Tallinn,
tel 770 0000, faks 770 0001,
e-post: info@citadele.ee, www.citadele.ee
BIGBANKRüütli 23, Tartu, tel 1333, faks 737 7582,
e-post: bigbank@bigbank.ee, www.bigbank.ee

Versobank Hallivanamehe 4, Tallinn,
tel 680 2500, faks680 2501
DnB pank Tartu mnt 10,Tallinn,
tel 686 8500, faks 686 8501,
e-post: info@dnb.ee, www.dnb.ee

Eesti Krediidipank Narva mnt 4, Tallinn,
tel 669 0941, faks 661 6037
TallinnaÄripankVana-Viru 7, Tallinn, tel 668 8066,
faks668 8065

võlakiri ISIN kood emiteerimis-lunastamis-kupongimäär intressimakse nimi-emissiooni
kuupäev tähtaeg sagedus väärtus,€ maht,€

Creditstar EE3300111038 1.12.2016 1.09.2017 8,00% kvartaalne 1 000 3 000 000
PlusPlus Capital EE3300110980 24.10.2016 1.10.2017 10,00% kvartaalne 100 3 000 000
Finora Capital EE3300110659 10.03.2015 15.03.2018 9,75% kvartaalne 1 000 4 000 000
Creditstar EE3300111046 1.12.2016 1.06.2018 11,00% kvartaalne 1 000 12000 000
Mainor Ülemiste EE3300110691 16.06.2015 26.11.2018 7,00% kvartaalne 1 000 5000 000

Uvic EE3300110782 27.11.2015 27.11.2018 10,00% kvartaalne 1 000 1 500 000
PlusPlus Capital EE3300110840 25.01.2016 1.02.2019 13,00% kvartaalne 1 000 4 000 000
Finora Capital EE3300110972 22.09.2016 22.05.2019 9,25% kvartaalne 1 000 1 000 000
PlusPlus Capital EE3300111079 20.12.2016 1.10.2019 12,00% kvartaalne 100 5 000 000
IuteCredit Europe A8 EE3300111020 28.11.2016 15.10.2019 14,00% kvartaalne 100 1 000 000
Creditstar EE3300111053 1.12.2016 1.12.2019 12,50% kvartaalne 1 000 15000 000
Redgate Capital AS Pärnu mnt 10, Tallinn 10148, tel 66 68 200, bonds@redgatecapital.eu, www.redgatecapital.eu

LHV Varahaldus 06.04
ost müük NAV riski-% aasta tootlus (p.a), % fondi maht

aste algusest 12 kuud 3aastat 5aastat
Pensionifond L, EUR 1,61 1,61 1,61 2,61 1,34 4,98 3,96 4,30 473 212 236
Pensionifond M, EUR 1,26 1,26 1,26 1,85 0,94 3,07 3,39 3,77 70 483 558
Pensionifond S, EUR 1,29 1,29 1,29 1,80 0,12 0,23 2,29 2,62 60 737 004
Pensionifond XL,EUR 1,41 1,41 1,41 3,00 1,60 6,57 4,43 5,03 118889 367
Pensionifond XS, EUR 1,19 1,19 1,19 1,29 0,03 0,09 2,25 2,85 20 577 728
Täiendav Pensionifond, EUR 1,62 1,63 1,63 3,22 2,00 8,18 5,83 6,19 9 144 335
LHV Pensionifond 25, EUR 1,10 1,10 1,10 3,91 1,07 2,99 2,92 3,75 12 620 727
LHV Pensionifond 50, EUR 1,31 1,31 1,31 5,48 0,99 3,80 3,52 4,47 226 150 629
LHV Pensionifond Intress, EUR 0,94 0,94 0,94 1,59 0,18 0,25 1,48 2,32 4 257 036
LHV Pensionifond 100 Pluss, EUR 1,74 1,76 1,76 8,66 0,73 5,65 4,69 6,32 4715 345

LHV Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,79 0,80 0,80 2,00 0,00 -0,27 0,94 1,95 536 528

LHV Pärsia Lahe Fond A, EUR 11,31 11,42 11,42 0,71 3,72 -7,16 6,71 11 894 137,12

LHV Maailma Aktsiad Fond A, EUR 10,06 9,96 10,06 6,23 17,88 5,64 4,45 3 879 953,42
LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 6,43 6,37 6,43 6,23 17,88 5,64 4,45 -

Nordea Pensions Estonia 06.04
ost müük NAV riski-% aasta tootlus (p.a), % fondi maht

aste algusest 12 kuud 3 aastat 5 aastat
Nordea Pensionifond A, EUR 1,12 1,12 1,12 6,32 2,02 8,81 4,14 4,87 211 414 389,50

Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 0,98 0,98 0,98 9,63 2,86 13,83 5,92 6,3 28 371 292,51

Nordea Pensionifond B, EUR 1,00 1,00 1,00 4,03 1,1 4,51 2,56 3,31 23 360300,18

Nordea Pensionifond C,EUR 0,88 0,88 0,88 2,25 -0,15 -0,2 2 2,26 13357 796,40

Nordea Pensionifond Aktsiad 100, EUR 1,54 1,57 1,56 12,56 3,81 19,31 7,78 8,34 10 698 473,13
Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,80 0,81 0,80 3,58 0,86 3,84 3,34 3,59 2 296 831,67

Trigon Asset Management 06.04
ost müük NAV riski-% aasta tootlus (p.a), % fondi maht

aste algusest 12 kuud 3 aastat 5 aastat
Trigon Balti Fond C, EUR 19,10 19,77 19,39 6,81 1,59 13,49 12,63 9,29 1 447 578,67
Trigon Uus EuroopaFond C, EUR 30,51 31,59 30,97 11,85 10,99 24,96 7,03 11,51 94 489 418,45

Trigon Venemaa TopPicks Fond C, EUR 26,11 27,03 26,50 21,38 6,60 83,20 20,27 3,41 16682 364,63

Fondivalitsejate kontaktandmed
Trigon
Viru
tel. +372

LHV VarahaldusAS Tartu mnt 2,
Tallinn 10145, tel 680 0400, faks 680 0402,
info@lhv.ee, www.lhv.ee
Nordea Pensions Estonia AS Liivalaia
45/47, Tallinn 10145, tel 710 1250, faks 710
1251, eesti@nordea.com, www.nordea.ee

Trigon Asset Management AS
Viru Väljak 2, Tallinn 10111
tel. +372 667 92 00, www.trigon.ee

Maaklerifirmade kontaktandmed
LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400,
faks 680 0402

REKLAAM

Värsked müügiuudised

www.bestsales.ee
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Vahva viis kiirelt
teenida, aga...
Lugeja päris minult, mida arvan võimendusega
USA aktsiatesse investeerimisest.
“Küsin arvamust indeksisse investeerimise
kohta – täpsemalt SPY võimendatud
ETFi SPXL kohta,” kirjutas Veiko. “Kuna
ETF kopeerib võimendusega SPY liiku-
mist, siis on selle liikumineolnud muljet-
avaldav. Mida sellest ETFist arvata?”

Tõepoolest, selle instrumendi väärtus
on aastaga kerkinud enam kui 50% võrra,
selle sisu on üldjoontes mõistetav (instru-
ment panustab kolmekordse võimendu-
sega USA 500 suuremat ettevõtet jälgiva
indeksi S&P 500 liikumisele) ning säära-
se võimenduse kohta pole ka ETFi 1%ringi
jäävhaldustasu üle mõistuse.

Kui mul on valikus minna 5000 euroga
kasiinosse või susata selle instrumendial-
la, siis ilmselt valiksin viimase. Pedagoo-
gilisest vaatenurgast aitaks see ETFi toimi-
mist sedasi ilmselt veelgi paremini mõis-
ta. Niisiis esmapilgul paistab tegemist ole-
vat vahva viisiga kiirelt hõlptulu teenida.
Mina hoian kaarega eemale

Paraku töötab võimendus mõlematpidi ja
see on ka põhjus, miks mina enamasti või-
mendusega instrumentidesse pikemalt
süüvida ei viitsi. Minu loogika on lihtne.
Ma oleksküll rõõmsal meelel nõus vastu
võtmakolmekordset tootlust, kuid kolme-
kordse kaotuse jätaksinmeeleldi vahele.

Teine ja vaat et suuremgi häda tuleneb
võimendusega instrumentide tehnilistest
iseärasustest. Esimese asjana tuleks en-
dale selgeks teha, mida tähendab contan-
go efekt. Kuna võimendusega instrumen-
did saavutavad oma võimenduse tuletis-
instrumentide ehk derivatiividega tehtud
tehingutega, võib ilmneda, etETF ei lii-
gu alati indeksiga sünkroonis. Kui SPXL ei
kuulu siinsetekauplejate lemmikute hul-
ka, siis pankade maakleriosakondadekin-
nitusel on kohalike kauplejate seas märksa
popimad VIXil põhinevate instrumendid.
VIX ehk hirmuindeks on koostatud S&P
500 indeksi müügi-ja ostuoptsioone põh-
jal jasee peegeldab turgude närvilisust.

LHV vanemmaaklerNelli Janson on

Äripäeva veergudel selgitanud, et ku-
na need instrumendid töötavadfutuuri-
de peal, siis on vaja iga kolme kuu tagant
aegunud futuurid üle rullida ja tuleviku
futuurid maksavad rohkem kui aeguvad
futuurid.
Sobib kauplejatele

“Kui see vahe veelkahega korrutada, siis
pikemas perspektiivis on võimenduse-
ga VIX-instrumendid tõelisedrahahävi-
tusmasinad,” tõdes ta. “Varem või hiljem
ootab neid ees aktsia split ehk liiga mada-
lalekukkunud hinnale tehakse näiteks
5 :1 split jaeile 10USA dollaritmaksnud
UVXY maksab täna 50 dollarit, mida con-
tango saab jälle otsast närima hakata.” See
on ka põhjus, miks LHV maaklertegevu-
se juhtAlo Vallikivi soovitab pikaajalistel
investoritel taolistest võimendusega inst-
rumentidest kaugele hoida. “Matemaatili-
selt on tegemist investorilekahjuliku inst-
rumendiga ja sellele on mõtet panustada
ainult väga lühiajaliselt. Sisuliselt sobib
see vaid päevakauplejatele,” hoiatas ta.

Investor Toomas on Äripäeva välja mõeldud tegela-
ne, aga tema käsutuses on reaalne raha, mida ta in-
vesteeribfinantsturgudele. Toomas alustas tege-
vust 2002. aasta alguses, mil tema käsutusse anti
investeerimiseks miljon krooni. Toomase inves-
teerimisotsused langetab Äripäeva börsitoimetus,
investeerimismõtteid jagab investor Toomas Äripäe-
va tagumisel leheküljel ja veebis.

PORTFELL
Kuidas läheb Toomase
investeeringutel?
päevane muutus

+0,14%
väärtus 274 814,71 eurot
53% aktsiad / 40% raha / 7% võlakirjad

aktsiate päevane muutus protsentides

Lerøy Seafood 0,93
Apranga 0
Baltic Horizon Fund –0,08
Apple –0,12
Ryanair –0,26
Statoil –0,27
Berkshire Hathaway B-aktsia –0,28
Microsoft –0,32
Tallink –0,42
Olympic EG –1,12

Viimased tehingud
Müüs: 9. jaanuaril 250 IShares Stoxx Euro-
pe 600 aktsiat hinnaga 36,36 eurot aktsia.
Tehingusumma oli 9090 eurot. Teenustasu
oli 14,06 eurot.
Müüs: 9. jaanuaril 442 Ryanairi aktsiat hin-
naga 14,68 eurot aktsia. Tehingusumma oli
6488,56 eurot. Teenustasu oli 14,06 eurot.

SINU ARVAMUS

Kommenteeri Toomase Investeerimis-
otsuseid, jaga oma kogemusi või esita küsi-
musi veebilehel www.aripaev.ee või e-kirjaga
aadressil investor.toomas@aripaev.ee

Ma oleks
küll rõõmsal
meelel nõus
vastu võtma
kolmekordset
tootlust,kuid
kolmekordse
kaotusejätaksin
meeleldi vahele.
investor Toomas

OMX TALLINN

INVESTEERIMISIDEE
Tulu Aasia rahvastiku
vananemisest
Rahvastiku vananemine on ma-
jandusele tavaliselt riskifaktor.
Kuid Bloomberg otsis välja sek-
torid, kuhu investeerides näiteks
hiinlaste vananemisest kasu lõi-
gata. Üks variant on muretseda
endale tervishoiusektoriga seo-
tud aktsiaid, kuid uurida võib ka
sealsete kosmeetikafirmade osa-
kuid: siin soovitab portaal hoida
silma peal Medy-Toxi, LG House-
hold & Health Care Ltd., Cosmax
Inc. ja Shiseido Co aktsial.
Teine variant on poekettide akt-
siad: rahvastiku vananemine
muudab tarbimisharjumusi ja näi-
teks Lawson Icn aktsia on alates
2010. aastast tõusnud 90 ning
BGF Retaili oma lausa 424 prot-
senti. Kolmas variant on kruiisi-
firmad. Kui S&P 500 tõusis sel-
le aastaga 5,5 protsenti, siis näi-
teks USA Royal Caribbean Cruises
Ja Norra Carnival Corpi aktsia on
sama ajaga tõusnud 10protsenti.

PANE TÄHELE
Vennatehing. Endine Volkswage-
ni juht Ferdinand Piech plaanib
enamiku oma 15protsendilisest
osalusest miljardiga vennale Hans
Michelile müüa.

Twitter kaebab USA kohtusse.
Twitter ei taha Donald Trumpi krii-
tilist anonüümset kasutajat USA
võimudele välja anda.

Lõuna-Korea telefonitootjad
plussis. Nii Samsung kui ka LG
teatasid, et nende esimese kvarta-
li tulemused ületasid ootusi.

BÖRSIKAUBAD

VALUUTA Euroopa Keskpank

EUR/SEK

9,6214
EUR/RUB

60,6979

BÖRS

Baltika

+1,56%
Ekspress Grupp

–1,49%
LOE VEEBIST
Värsked börsiuudised: www.aripaev.ee/bors
Turuülevaade: investor.aripaev.ee
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VÕRDLUS
Võimendusega ETF ei sobi
nõrganärvilistele
muutus protsentides

60

Direxion Daily S&P500 Bull 3X ETF (SPXL)

40
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-20

40,64

13,54
S&P 500 indeks

-40
04.03.2015 06.04.2017

ALLIKAS: BLOOMBERG

52 nädalat
Tallinna börsi üldindeks, kajastab põhi- ja
lisanimekirja aktsiate liikumisi.

1112,93
1130

1085

1040

995

950

0212100806

-0,21% ~

perioodi kõrgeim 1127,74
perioodi madalaim 955,95

Kütused 7.04
USD

Värvilised metallid 6.04
USD/t

NaftaIPE, bbl 54,92

NaftaNYMEX, bbl 51,81
Mootoribensiin, t 571,00

Diislikütus, t 491,75
Kerge kütteõli, t 482,75

Masuut (1% väävel), t 320,00

Maagaas Henry Hub, btu, USD 3,331

Põllumajandus 7.04
nael = 453,59 g

Kohv NYBOT, USc/nael 138,20
Valge suhkur NYSE LIFFE, USD/t 482,70

Alumiinium LME 1968,5

Vask LME 5900,5
Plii LME 2342
Nikkel LME 10330
Tina LME 20350

Tsink LME 2802,5

Väärismetallid 7.04
USD/unts, unts = 31,105 g

Kuld COMEX 1264,22

Kakao NYBOT, USD/t 1998,00

Nisu NYSE LIFFE, USD/t 147,60
Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 401,75

Plaatina NYMEX 963,45

Pallaadium NYMEX 805,12

Hõbe COMEX 18,37

Austraalia dollar AUD 1,410

Bulgaaria leev BGN 1,956

Hiina jüaan CNY 7,358
Hongkongi dollar HKD 8,287

India ruupia INR 68,815
Jaapani jeen JPY 118,230

Kanada dollar CAD 1,432
Korea won KRW 1206,440

Norra kroon NOK 9,169

Poola zlott PLN 4,227
Rumeenia leu RON 4,524

Singapuridollar SGD 1,494

Suurbritannia nael GBP 0,856

Šveitsi frank CHF 1,070
Taani kroon DKK 7,435

Tai baat THB 36,904
Tšehhi kroon CZK 26,736

Türgi liir TRY 3,955
Ungari forint HUF 309,760

USA dollar USD 1,067

ALLIKAS: BLOOMBERG KELLA 17SEISUGA

Tallinn 7.04
aktsia sulgemis-

hind, EUR
muutus
eelm, %

käive,
EUR

P/E ROE P/B divid.
tootlus

Arco Vara 1,350 -3,57 2205 15,8 4,9% 0,78 0,7%
Baltika 0,320 0,00 17 032 68,3 4,1% 2,81 0,0%

Ekspress Grupp 1,340 0,75 2 120 9,1 9,1% 0,83 3,0%
Harju Elekter 3,980 5,01 106 116 21,2 5,7% 1,20 3,8%

LHV Group 9,490 -0,42 26 739 12,6 20,8% 2,62 0,0%
Merko Ehitus 9,150 0,00 32 423 26,6 5,0% 1,33 7,0%

Nordecon 1,310 0,00 9 145 13,9 8,9% 1,24 2,3%
Olympic EG 1,790 1,13 144 482 9,4 26,6% 2,50 8,4%
PRFoods 0,388 0,00 892 34,3 1,9% 0,66 0,0%

Pro Kapital Grupp 1,880 0,00 - - -2,7% 1,23 0,0%
Silvano FG 2,830 -0,35 23 206 10,9 24,2% 2,65 3,5%

Skano Group 0,558 -0,18 558 119,2 -23,0% 0,55 0,0%
Tallink Grupp 0,943 0,64 10 460 14,4 5,4% 0,78 8,5%
Tallinna Vesi 14,000 0,72 27 016 15,3 19,4% 2,96 6,4%

Tln Kaubamaja 8,790 - 229 183 13,9 15,4% 2,15 4,6%
Trigon PD 0,630 0,00 - 134,6 -2,1% 1,18 0,0%

Baltic Horizon Fund 1,280 1,11 17 662 - - - -

P/E arvutatud viimasenelja kvartali vahearuande(kui on olemas, siis rahvusvahelise raamatupidamisstandardi(IAS)

kohase) konsolideeritud koondkasumi emaettevõtjaosa põhjal

Riia 7.04
aktsia sulgemis-

hind, EUR
muutus
eelm, %

P/E P/B divid.
tootlus

Grindex 5,32 0,76 14,0 0,4 -

Latvijas Gaze 8,39 -0,12 7,9 0,6 -

Olainfarm 9,50 -0,42 13,4 1,4 -

Helsingi 7.04
aktsia

hind, EUR
muutus
eelm, %

P/E P/B divid.
tootlus

Citycon 2,21 0,45 12,3 0,9 9,1
Elisa Comm. 33,15 -0,12 20,6 5,5 4,2

Finnair 4,68 1,52 - 0,7 -

HKScan 3,53 -1,40 - 0,5 4,0
Neste Oil 36,54 -2,56 - 2,5 2,7

Nokia 4,87 -0,29 - 1,4 -

Olvi 28,15 0,72 17,9 2,9 2,5

PKC Group 23,55 -0,08 36,19 3,6 -

Stockmann 7,65 -2,61 - 0,5 -

Stora Enso 11,21 1,17 - 1,5 -

YIT 6,34 0,64 - 1,4 3,5

Vilnius 7.04
aktsia

hind, EUR
muutus
eelm, %

P/E P/B divid.
tootlus

Apranga 2,71 0,00 - 2,8 4,4

Invalda 4,260 0,24 - 1,0 -

Linas Agro 0,651 0,00 15,9 0,6 -

Panevezio Statybos 0,960 0,52 - 1,5 -

Siauliu Bankas 0,526 0,38 2,0 1,1 -

Snaige 0,273 0,00 - 0,5 -
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reklaamitoimetaja Marina Altmaa
tel 667 0161

marina.altmaa@aripaev.ee REKLAAM
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Ostame Kaitseliidu ja
sõjaväe varruka- ja käise

embleeme (enne 1944.a).
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OSTAME ~

Eesti I
fotopostka^

Ostame tsaari rublasid üle Eesti,
eriti hea hind on müntidel alates
aastast 1902 kuni aastani 1915. Tel
58 55 90 03 vei Pärnu mnt 38.

Tööpäevadelkell 10.00 kuni 16.00
V v * v * * \ v «. v % i r fnTt \Jr

gs:

Ostame pagunikujulisi
«OODATUD on ALLJÄRGNEV VANAVARA: Küünlajalad, lambid, lühtrid. Vask-ja pronksesemed. Stiilne mööbel.

Mündid,märgid, medalid, ordenid,autasud ja nende osad.VANAAEGSED dokumendid, trükised, reklaamitahvlid,
I VANAAEGSED paberrahad, maksevahendid, väärtpaberid, postkaardid postmargid. Portselan jafajanss. Hõbedast
I lauahistad, karikad, pitsid, teeklaasialused. Mõõgad, täägid, kortikud. Saksa sõjaväe mundrid, fotod ja varustus.
I Kellad, uurid. Käsikohviveskid. Muusikariistad. Merevaik. Kristall-ja klaasesemed. VANAAEGSED telefonid,
I fotoaparaadid, fotod. Kompassid, binoklid ja teised merendusega seotud esemed. Maalid, gravüürid, pildid.
I VANAAEGSED mänguasjad, nukud, mänguautod. . Ehted, briljantidega ehted, kuld-ja hõbeesemed.

Ostame kaelarahasid.

io )'

Ostame samovare ja
netroolilamne.

JQ0S^ARVEKOMJ
Ükssada MarkaR8

Ostame Langebrauni suveniir- Il -

esemeid, maksame 100 eurot/tk|BjH
Tel 5034009 eja markasidostame ,-V .

erinevaid tsempiomte medaleid
Tallinnas Pärnu mnt 38
tööpäevadel kell 10-16Mr)*t

&goai&/ Ostame
nõukogude-
aegseid IMp

VIISTU HAT
MARKA

V
Ostame

Tel 6559217 Maisil
«F

*

t OSTAME

jf? J - J m MUx~
( -« erinevaid spordimärke

Tallinnas Pärnu mnt 38
tööpäevadel kell 10-16OstameARSi hõbedast käevõmsid

Ostame pildil olevaid instituutide lõpumärke ja eesti koolilõpumedaleid. Helista 54 50 77 99

hambakuld
mai kujul (ka puhastamata)

hambaiüon i d

OSTAME ANTIIKI, VANAVARA, KULDA JA HÕBEDAT
Tallinnas Pärnu mnt 38 tööpäevadel 10-16

osta me@ostame.ee

_i3 SSS
telefon 655 00 40

ICmm
' «mx

Kutsu ekspert koju. ü'e Eesü
helista tööpäevadel CA KQ [ [

10-16 telefon:**** —


	Äripäev no. 69 10.04.2017�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
	Untitled����������������������������������������
	Untitled����������������������������������������
	Untitled����������������������������������������
	7. aprilli öösel toimus USA õhurünnak Süüriale. USA teatel oli see vastukäik kolm päeva varem toimunud keemiarünnakule Süürias Idlibi provintsis. FOTO: EPA�㐳‸㤷⸶㤠呭ഊ㌠呲ഊ㰰〴㐰〴愰〴㐾⁔樍名ੑഊ焍ੂ名㘮㤳‰⸰〠〮〰‱㜮㈹‱㜴⸷㈠㠹㜮㘹⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㔳〰㐸〰㐴〰㐴〰㐸〰㑡〰㔸㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊㄲ⸱㈠〮〰‰⸰〠ㄶ⸱㘠㈴㠮㜰‸㤸⸲㜠呭ഊ㌠呲ഊ㰰〱㐰〰昰〱㠾⁔樍名ੑഊ焍ੂ名㜮㐲‰⸰〠〮〰‱㜮㈹′㜰⸲㠠㠹㜮㈸⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㔷〰㔸〰㔱〰㐷〰㑣㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊㄷ⸲〠〮〰‰⸰〠ㄷ⸲㤠㌱㔮〰‸㤷⸲㠠呭ഊ㌠呲ഊ㰰〵㤰ち㘰〴戰〴㠰〵〾⁔樍名ੑഊ焍ੂ名㔮㔴‰⸰〠〮〰‱㜮㈹″㜲⸸㜠㠹㜮㈸⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㑥〰㔸〰㑣㸠呪ഊ䕔ഊ儍名ੑഊ���������������������������������������簀|銹鬀ࡋ�‑縈������������������������������������������������������������������������᠈昉Ⰸ昉䀈昉ဋ昉␋昉㠋昉䰋昉怋昉琋昉蠋昉鰋昉뀋昉쐋昉�昉�昉ᐌ昉⠌昉昉ఏ昉昉㐏昉䠏昉小昉瀏昉萏昉頏昉갏昉쀏昉퐏昉昉ﰏ昉တ昉䐓昉堓昉氓昉耓昉鐓昉ꠓ昉밓昉퀓昉昉昉ఔ昉—昉㐔昉䠔昉찗昉昉昉࠘昉ᰘ昉〘昉䐘昉堘昉氘昉耘昉鐘昉ꠘ昉반昉퀘昉吜昉栜昉簜昉逜昉ꐜ昉렜昉찜昉昉昉ࠝ昉ᰝ昉〝昉䐝昉堝昉谠昉ꀠ昉될昉젠昉�昉昉С昉ᠡ昉Ⱑ昉䀡昉吡昉校昉簡昉逡昉쐤昉�昉%昉ᐥ昉⠥昉㰥昉倥昉搥昉砥昉谥昉ꀥ昉됥昉젥昉ﰨ昉ဩ昉昉㠩昉䰩昉怩昉琩昉蠩昉鰩昉뀩昉쐩昉�昉*昉昉昉భ昉昉㐭昉䠭昉尭昉瀭昉萭昉頭昉갭昉쀭昉퐭昉昉찰昉昉昉࠱昉ᰱ昉〱昉䐱昉報昉氱昉耱昉鐱昉꠱昉백昉퀱昉젴昉�昉昉е昉ᠵ昉ⰵ昉䀵昉吵昉栵昉簵昉逵昉ꐵ昉렵昉찵昉昉�昉9昉ᐹ昉⠹昉㰹昉倹昉搹昉砹昉谹昉ꀹ昉됹昉젹昉�昉昉ွ昉昉㠽昉䰽昉怽昉琽昉蠽昉鰽昉뀽昉쐽昉�昉>昉ᐾ昉⠾昉灁昉葁昉顁昉걁昉쁁昉푁昉昉ﱁ昉၂昉⑂昉㡂昉䱂昉恂昉瑂昉衂昉昉昉
	Eestile kingituseks toimiv börs�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
	Untitled����������������������������������������

	UUDIS�e kingituseks toimiv bör
	Rootsis sõitis auto rahva sekka�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
	Oslo kesklinnas leiti pomm� õhurünnak Süüriale. USA teatel oli see vastukäik kolm päeva varem toimunud keemiarünnakule Süürias Idlibi provintsis. FOTO: EPA�
	Saamatu prügivedaja vanalinnas veel ei alusta�〰㜰〰㙦〰㙤〰㙤〰〰〰㈰〰昵〰㘸〰㜵〰㜲〰晣〰㙥〰㙥〰㘱〰㙢〰㈰〰㔳〰晣〰晣〰㜲〰㘹〰㘱〰㙣〰㘵〰㉥〰㈰〰㔵〰㔳〰㐱〰㈰〰㜴〰㘵〰㘱〰㜴〰㘵〰㙣〰㈰〰㙦〰㙣〰㘹〰㈰〰㜳〰㘵〰㘵〰㈰〰㜶〰㘱〰㜳〰㜴〰㜵〰㙢〰攴〰㘹〰㙢〰㈰〰㙢〰㙦〰㙣〰㙤〰㈰〰㜰〰攴〰㘵〰㜶〰㘱〰㈰〰㜶〰㘱〰㜲〰㘵〰㙤〰㈰〰㜴〰㙦〰㘹〰㙤〰㜵〰㙥〰㜵〰㘴〰㈰〰㙢〰㘵〰㘵〰㙤〰㘹〰㘱〰㜲〰晣〰㙥〰㙥〰㘱〰㙢〰㜵〰㙣〰㘵〰㈰〰㔳〰晣〰晣〰㜲〰㘹〰㘱〰㜳〰㈰〰㐹〰㘴〰㙣〰㘹������
	Tallinnas jäätmemajandust kureeriv abilinnapea Arvo Sarapuu on pidanud kurikuulsaks saanud Baltic Waste Managementi kohta palju aru andma. FOTO: RAUL MEE�㈀　尀甀　　㜀　尀甀　　㘀㔀尀甀　　㘀尀甀　　㘀戀尀甀　　㜀㌀尀甀　　㘀㤀尀甀　　㘀㐀尀甀　　㈀　尀甀　　㜀㘀尀甀　　㘀㤀尀甀　　㘀㤀尀甀　　㘀搀尀甀　　㘀尀甀　　㜀㌀尀甀　　㜀㐀尀甀　　㘀㔀尀甀　　㘀挀尀甀　　㈀　尀甀　　㜀㐀尀甀　　㜀㔀尀甀　　㘀攀尀甀　　㘀㐀尀甀　　㘀㤀尀甀　　㘀㐀尀甀　　㘀㔀尀甀　　㘀挀尀甀　　㈀　尀甀　　㜀㘀尀甀　　攀㐀尀甀　　㘀挀尀甀　　㜀㐀尀甀　　㘀㤀尀甀　　㘀搀尀甀　　㘀尀甀　　㈀　尀甀　　㘀戀尀甀　　㘀昀尀甀　　㘀㠀尀甀　　㜀㘀尀甀　　㘀㤀尀甀　　㈀　尀甀　　㘀愀尀甀　　㘀昀尀甀　　㘀昀尀甀　　㘀搀尀甀　　㘀㤀尀甀　　㜀㌀尀甀　　㜀㐀尀甀　　㈀　尀甀　　㘀攀尀甀　　㘀㤀尀甀　　㘀攀尀甀　　㘀㜀尀甀　　㈀　尀甀　　㘀搀尀甀　　㘀尀甀　　㘀㜀尀甀　　㘀尀甀　　㘀搀尀甀　　㘀尀甀　　㈀　尀甀　　㜀㐀尀甀　　㜀㔀尀甀　　㘀挀尀甀　　㘀㔀尀甀　　㘀戀尀甀　　㜀㌀尀甀　　㈀　尀甀　　㘀搀尀甀　　㘀㤀尀甀　　㘀攀尀甀　　㘀攀尀甀　　㘀尀甀　　㈀　尀甀　　㘀戀尀甀　　㘀昀尀甀　　㘀㠀尀甀　　㘀㔀尀甀　　㈀　尀甀　　㜀　尀甀　　攀㐀尀甀　　㜀㈀尀甀　　㘀尀甀　　㜀㌀尀甀　　㜀㐀尀甀　　㈀　尀甀　　㘀戀尀甀　　㘀昀尀甀　　㘀愀尀甀　　㜀㔀尀甀　　㘀愀尀甀　　昀㔀尀甀　　㜀㔀尀甀　　㘀㐀尀甀　　㘀搀尀甀　　㘀㤀尀甀　　㜀㌀尀甀　　㜀㐀尀甀　　㈀攀尀甀　　㈀　尀甀　　㐀㘀尀甀　　㐀昀尀甀　　㔀㐀尀甀　　㐀昀尀甀　　㌀愀尀甀　　㈀　尀甀　　㐀尀甀　　㐀攀尀甀　　㐀㐀尀甀　　㔀㈀尀甀　　㐀尀甀　　㔀㌀尀甀　　㈀　尀甀　　㐀戀尀甀　　㔀㈀尀甀　　㐀尀甀　　㐀挀尀甀　　㐀挀尀甀　　㐀Ā�﷿�������鱆�贅≤聺ഁĀ∃鼅謆䃽≤聺ഁĀ∃鼅茅䃽≤聺ഁĀ∃䬇茅䃽≤聺ഁĀ∃䬇謆 


	UUDIS KAANELUGU���������������������������������������������������������������������������
	President Trumpi punased jooned�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
	Valge Maja välja jagatud foto, millel president Donald Trump on kutsutud Hiina presidendi võõrustamiselt staabiruumi koos julgeolekunõukogu liikmetega, et saada ülevaade õhurünnakutest Süürias. FOTO: EPA�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������䄀Aㆹ舀ࢌ恸縅꒢ꎞꦧꖦ궬ꪫ놰꺯뚴떳뮼랸爀뺽i敤歰ꅸj瘀猀骈睧���|氀掁모�n}洀鞅艢����Á¹��礀�萀�認莌躑邏鐀隕�鶜q�
	Untitled����������������������������������������

	Hiina president meelehead ei toonud�����숌茅瀋쌌��ず㙧磠ꌊ��Ā���놜ᱶ��訁㙧㡛㙧��������숌茅瀋쌌��ず㙧���Ā���릜ᱶ��鈁㙧㡛㙧��������숌茅瀋쌌��ず㙧ꌊ��Ā���ꆜᱶ��騁㙧㡛㙧��������숌茅瀋쌌��ず㙧㣠ꌊ��Ā���ꦜᱶ��ꈁ㙧㡛㙧��������숌茅瀋쌌ợ筺ず�혁ꌊ��Ā���톜ᱶ��ꨁ㙧㡛㙧��������숌茅瀋쌌��ず㙧壠ꌊ
	Mesinädalad on läbi�����������������������������������������������������������������������������������������������

	UUDIS�ent Trumpi punased joone
	Hei, sõbrad, kas oleme midagi maha maganud?�〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰0〰〰〰〱〰〰〰〰〰〰〰愱㥣ㅣ㜶〰〰〰㠰㥡〱㌶㘷㌸㕢㌶㘷
	Untitled����������������������������������������
	President Kersti Kaljulaid ütles Kadrioru lossis antud intervjuu ajal, et töö Euroopa institutsioonides on teda õpetanud – peab väga kaua rääkima ja selgitama, enne kui sõnadel on reaalne mõju ja tulevad otsused. FOTO: ANDRES HAABU�㌠呲ഊ㰰〴㠰〴㔰〴㐰〵㌰〴挰〴挰〵㘰〴㐰〵㤾⁔樍名ੑഊ焍ੂ名〮〱‰⸰〠〮〰‹⸳㔠ㄷ㘮〰‵㜹⸲㠠呭ഊ㌠呲ഊ㰰〵㠰〵〴挾⁔樍名ੑഊ焍ੂ名ਸ਼⸹㐠〮〰‰⸰〠㤮㘴‱㤰⸷㈠㔷㠮㤸⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㔳〰户〰㑢〰㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊ㤮〰‰⸰〠〮〰‹⸶㐠㐶⸱㌠㔶㠮㤸⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㑤〰㔸〰㔶〰㔷〰㐴〰㐵㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊ㠮㠳‰⸰〠〮〰‷⸹㐠㜲⸰〠㔶㤮㈸⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㔸〰㔱〰㑣〰㔶〰㔸〰㔶〰㔷〰ㄱ㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊ㠮㠲‰⸰〠〮〰‸⸵〠㐶⸰〠㔵㈮㈸⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㤸〰戸〰㔷〰戸〰戸㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊ㠮㠰‰⸰〠〮〰‸⸵〠㜱⸸㔠㔵㈮㤸⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㑤〰愶〰㔵〰㐸〰㑦㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊ㤮㌵‰⸰〠〮〰‹⸳㔠㤰⸲㠠㔵㈮㈸⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㔹〰愶〰㑦〰㐷〰㑣㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊ㠮㤵‰⸰〠〮〰‹⸳㔠ㄱㄮ〰‵㔲⸲㠠呭ഊ㌠呲ഊ㰰〴㠰〵㔰〴㠰〴㜰〴㐰〵㜾⁔樍名ੑഊ焍ੂ名ਹ⸰㐠〮〰‰⸰〠㠮㔰‱㌸⸰〠㔵㈮㤸⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㔹〰㐴〰㑦〰㑡〰㔸〰㔶〰㔷㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊ㠮㘴‰⸰〠〮〰‸⸷㤠㐶⸰〠㔳㘮㤸⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㤸〰戸〰㔷〰戸〰戸〰㑡〰㐴㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊ㠮㤱‰⸰〠〮〰‹⸳㔠㠱⸲㠠㔳㜮㈸⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㔶〰㐸〰㔲〰㔱〰㐷〰㔸〰㔹〰㐴〰㑣〰㐷㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊ㤮㐲‰⸰〠〮〰‹⸳㔠ㄲ㠮〰‵㌷⸲㠠呭ഊ㌠呲ഊ㰰〵㠰〵〴㠰〴戰ち㘰〴挰〵㔰〴㠰〴挰〴㜾⁔樍名ੑഊ焍ੂ名ਸ⸵㜠〮〰‰⸰〠㤮㌵‱㜳⸰〠㔳㜮㈸⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㐸〰㔶〰㑣〰㔱〰㐸〰㐵㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊ㘮㤴‰⸰〠〮〰‸⸲㈠㐶⸸㔠㔲㜮㈸⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰ㄴ〰ㄳ〰〸㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊ㤮㜸‰⸰〠〮〰‹⸳㔠㘲⸰〠㔲㜮㈸⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰戸〰戸〰㔷〰戸〰戸〰㑦㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊ㠮㠶‰⸰〠〮〰‸⸵〠㠹⸸㔠㔲㘮㤸⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㑤〰㐴㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊ㠮㘵‰⸰〠〮〰‹⸶㐠㤸⸰〠㔲㘮㤸⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㔹〰㐴〰㑢〰㐸〰㔷〰㔸〰㔶〰㔷〰㐸〰㑡〰㐴㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊ㤮㔳‰⸰〠〮〰‹⸳㔠ㄴ㜮㈸‵㈷⸲㠠呭ഊ㌠呲ഊ㰰〵㜰ぢ㠰ぢ㠰〴显⁔樍名ੑഊ焍ੂ名ਸ⸵㐠〮〰‰⸰〠㤮㌵‱㘴⸴㌠㔲㜮㈸⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㑥〰愶〰㑣〰㔹〰㐴〰㔷〰㐸㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊ㜮㔷‰⸰〠〮〰‸⸲㈠ㄹ㐮〰‵㈷⸰〠呭ഊ㌠呲ഊ㰰〴挰〵〴挰〱〾⁔樍名ੑഊ焍ੂ名ਸ⸰㤠〮〰‰⸰〠㠮㔰‴㘮〰‵ㄶ⸲㠠呭ഊ㌠呲ഊ㰰〵〰〴㠰〵㘰〵㜰〴㠾⁔樍名ੑഊ焍ੂ名⸵㐠〮〰‰⸰〠㤮〷‷〮〰‵ㄶ⸲㠠呭ഊ㌠呲ഊ㰰〵㘰〴㠰〴㐰〵㘰〱ㄾ⁔樍名ੑഊ焍ੂ名ਸ⸹㌠〮〰‰⸰〠㤮㘴‹〮〰‵ㄵ⸹㠠呭ഊ㌠呲ഊ㰰〳㠰〵〴㠰〵㌰〵㔰〵㈰〴㔰〴昰〴㠰〴㠰〵〰〴挰〴㜾⁔樍名ੑഊ焍ੂ名ਸ⸶㜠〮〰‰⸰〠㤮㌵‱㔳⸲㠠㔱㘮㈸⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㔹〰户〰㑣〰㔹〰㐴〰㐷㸠呪ഊ䕔ഊ儍푥ḃḃﱥḃၦḃ⑦ḃ㡦ḃ䱦ḃ恦ḃ瑦ḃ衦ḃ鱦ḃ끦ḃ쑦ḃ�ḃgḃᑧḃ⡧ḃ㱧ḃ偧ḃ摧ḃ硧ḃ豧ḃꁧḃ둧ḃ졧ḃ�ḃḃ

	Tsahkna leppis pooliku võiduga�㠀㌀㤀㌀㠀㈀攀㌀㈀㌀㜀㈀　㔀㐀㘀搀　搀　愀㌀㌀㈀　㔀㐀㜀㈀　搀　愀㌀挀㌀　㌀　㌀㌀㐀㌀　㌀　㌀　㘀㘀㌀　㌀　㌀㌀㠀㌀攀㈀　㔀㐀㘀愀　搀　愀㐀㔀㔀㐀　搀　愀㔀　搀　愀㜀　搀　愀㐀㈀㔀㐀　搀　愀㌀㌀㜀㈀攀㌀㐀㌀㈀㈀　㌀　㈀攀㌀　㌀　㈀　㌀　㈀攀㌀　㌀　㈀　㌀㌀㜀㈀攀㌀㈀㌀㤀㈀　㌀㈀㌀㜀㌀　
	IRLis tekkis kaks leeri�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
	Tootlikkus ei jõua sihini�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
	kaubandus-tööstuskoja poliitikakujundamis- ja õigusosakonna juhataja Marko Udras. FOTO: RAUL MEE�　㘀攀　　㘀㤀　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　


	KASULIK�rad, kas oleme midagi maha maganud
	Öötöös peitub hulk terviseohte�　　　　　　　　　　　　　㜀挀　　　　㜀挀㤀㈀戀㤀㤀戀　　　㠀㐀戀搀搀　㐀㈀　㜀攀　㠀　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
	Untitled����������������������������������������
	Untitled����������������������������������������
	Öösel töötajad peaksid viimastel tundidel vältima kohvi joomist ning magama tuleks minna kohe pärast kojujõudmist. FOTO: ANDRAS KRALLA�〰㔰〰㐸〰㔷〰㐴〰㑤〰㐴㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊ㠮ㄲ‰⸰〠〮〰‷⸹㐠㌴㘮〰‱ㄳ㈮㈸⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㌰〰㐴〰㔵〰㑣〰㔱〰㐴㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊ㠮㌰‰⸰〠〮〰‷⸹㐠㌷㐮㈸‱ㄳ㈮㈸⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㈴〰㑦〰㔷〰㔰〰㐴〰㐴㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊ㜮㜰‰⸰〠〮〰‹⸳㔠㈷㌮㈸‱ㄲ㈮㈸⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㔷〰㐸〰㑦㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊ㠮㈹‰⸰〠〮〰‹⸶㐠㈸㐮㈸‱ㄲ㈮㈸⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰ㄹ〰ㄹ〰ㅡ㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊ㘮㜲‰⸰〠〮〰‹⸶㐠㌰〮㈸‱ㄲ㈮㈸⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰ㄳ〰ㄴ〰ㄹ〰ㄴ㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊ㠮〵‰⸰〠〮〰‸⸲㈠㈷㐮〰‱ㄱ㈮㜰⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㔰〰㐴〰㔵〰㑣〰㔱〰㐴〰ㄱ〰㐴〰㑦〰㔷〰㔰〰㐴〰㐴〰㈳〰㐴〰㔵〰㑣〰㔳〰㐴〰㐸〰㔹〰ㄱ〰㐸〰㐸㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊ㜮ㄹ‰⸰〠〮〰‸⸲㈠㜹㤮㠵‱ㄱ㌮㈸⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰ㄴ〰ㄳ〰ㄱ㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊ㜮㠵‰⸰〠〮〰‸⸵〠㠱ㄮ〰‱ㄱ㈮㤸⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㐴〰㔳〰㔵〰㑣〰㑦〰㑦㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊ㜮ㄹ‰⸰〠〮〰‸⸲㈠㠳ㄮ〰‱ㄱ㌮㈸⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰ㄵ〰ㄳ〰ㄴ〰ㅡ㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊ㈵⸳㌠〮〰‰⸰〠㈶⸳㘠㤴⸷㈠㔲〮㔷⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㉢〰㌲〰㌲〰㌱〰㈸〰㌷〰㈸㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊ㈵⸶㈠〮〰‰⸰〠㈴⸶㘠㤴⸱㔠㐸㤮㔷⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㈸〰㌱〰㈸〰㌵〰㉡〰㉣〰㈴〰㌷〰㤷〰㉢〰㌸〰㌶〰㌸〰㌶〰㈸㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊ㈴⸲ㄠ〮〰‰⸰〠㈶⸳㘠㌶㌮㜲‴㠹⸵㜠呭ഊ㌠呲ഊ㰰〳㠰〳㠰〳㘾⁔樍名ੑഊ焍ੂ名ਲ㘮㈹‰⸰〠〮〰′㘮㌶‴㈲⸷㈠㐸㤮㔷⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㈴〰㉤〰㈴〰㌶〰㌷〰㌸㸠呪ഊ䕔ഊ儍琍੶쎤条慳步渠瑵汬愠盃ꑬ橡⁶慳瑵ⴍ牧畭敮瑩摥条愠呲畭瀠瑥慢ഊ獥摡⁶쎤条

	Enne reisi tuleb välja puhata�㐀戀　　　　　　㜀㈀　　㘀　　㘀㐀　　㈀挀　　㈀　　　㘀戀　　㘀　　㜀㌀　　㈀　　　㘀昀　　㘀挀　　㘀㔀　　㘀搀　　㘀㔀　　㈀　　　㘀搀　　㘀㤀　　㘀㐀　　㘀　　㘀㜀　　㘀㤀　　㈀　　　㘀搀　　㘀　　㘀㠀　　㘀　　㈀　　　㘀搀　　㘀　　㘀㜀　　㘀　　㘀攀　　㜀㔀　　㘀㐀�　
	Neljarajalise tee asemel säästuvariant�ru lossis antud intervjuu ajal, et töö Euroopa institutsioonides on teda õpetanud – peab väga kaua rääkima ja selgitama, enne kui sõnadel on reaalne mõju ja tulevad otsused. FOTO: ANDRES HA
	Märts kulges hinnatõusu tähe all�　㘀㐀　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

	UUDIS�eisi tuleb välja puhata�
	Rootsi napsas Amazoni keskuse Soome eest endale�䣩쬅焈ꁢ焈ꈄ焈恣焈ぱꈄꁥ焈焈tꈄꁅ焈焈灳ꈄꁈ焈恉焈쁱ꈄꁉ焈焈ꁰꈄ恌焈ꁌ焈⁵ꈄꁍ焈⁎焈遴ꈄ恐焈ꁏ焈ࣧ愐ꁑ焈焈飧愐焈⁔焈⣨愐焈ꁕ焈루愐焈⁘焈䣩愐恙焈焈�焈恥焈棪愐⁞焈ꁧ焈愐⁃焈焈裫愐⁄焈焈ᣬ愐壣嘅飣嘅꣬愐�頋圅㣭愐ꃃ툇툇죭愐怅㣺怅壮愐룻怅硔怅梡謐硞怅焈謐롬怅怅袢謐怅㡱怅ᢣ謐뢒怅怅ꢣ謐碜怅뢜怅㢤謐㢴怅磀怅좤謐怅㣄怅墥謐怅㣨怅謐뀋냩瀍〆「탪》뀍瀏郖衏砐졏砐ࡐ砐䡑砐衑砐졑砐ࡓ砐術砐졓砐ࡕ砐衕砐
	Untitled����������������������������������������
	Amazon Web Services teatas eelmisel nädalal, et Põhjala andmekeskuspiirkond tuleb Rootsi. FOTO: SCANPIX/ REUTERS�⁔爍਼〰㌷〰㌸〰㌵〰㉡㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊ㔵⸴ㄠ〮〰‰⸰〠㔹⸲㐠ㄸ㠮㜳‵㤷⸰㐠呭ഊ㌠呲ഊ㰰〲㠰〵㠰〵㔰〵㈰〵㈰〵㌰〴㐾⁔樍名ੑഊ焍ੂ名ਵ㐮㔹‰⸰〠〮〰‶〮㤴‱㐰⸵㠠㔳〮㐲⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㐴〰㑥〰㔷〰㔶〰㑣〰㐴〰㐷㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊ㔷⸵〠〮〰‰⸰〠㘲⸰㠠㌳㜮㔷‵㌰⸴㈠呭ഊ㌠呲ഊ㰰〵㈰〵ㄾ⁔樍名ੑഊ焍ੂ名ਵ㔮㠴‰⸰〠〮〰‶〮㤴‱ㄵ⸲㠠㐶㔮㐲⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰扥〰㑢〰㔷〰愶〰㑥〰㑥〰㑣㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊ㔲⸵㈠〮〰‰⸰〠㔹⸲㐠㌱㔮‴㘷⸰㐠呭ഊ㌠呲ഊ㰰〴搰ち㘰〴昰〴昰〴㠾⁔樍名ੑഊ焍ੂ名ਵ㐮ㄷ‰⸰〠〮〰‶〮㤴‱㤰⸵㜠㐰〮㐲⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㔶〰㐸〰㑥〰㔶〰㑣〰㑥〰㐴〰㐷㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊ㜮㈲‰⸰〠〮〰‴⸲㔠㈳㤮㜲″㜱⸸㔠呭ഊ㌠呲ഊ㰰〲㤰〵㔰〴㠰〴㜰〵挰〱〰〲㠰〴㜰〵愰〴挰〵ㄾ⁔樍名ੑഊ焍ੂ名ਲ਼⸹㈠〮〰‰⸰〠㔮㌹′㠱⸷㈠㌷ㄮ〰⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㈸〰㔶〰㔶〰㐸㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊ㔮㔱‰⸰〠〮〰‵⸳㤠㈳㤮㜲″㘴⸰〠呭ഊ㌠呲ഊ㰰〴攰〴㐰〴㐰〵㘰〴㐰〵㠰〵㜰〵㈰〵㔾⁔樍名ੑഊ焍ੂ名㔮㠳‰⸰〠〮〰‱㜮㈹‴ㄷ⸱㔠㘵㤮㈸⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㌳〰愶〰㔵〰㐴〰㔶〰㔷㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊㄷ⸲〠〮〰‰⸰〠ㄷ⸲㤠㐷〮㈸‶㔹⸲㠠呭ഊ㌠呲ഊ㰰ぢ攰〴昰〴㠰〵〰〴㐰〴㐰〴挰〴昰〵〰〵㘰〴㠰〵㜾⁔樍名ੑഊ焍ੂ名㘮㘱‰⸰〠〮〰‱㜮㈹‵㜷⸰〠㘵㤮

	Venezuela kontsern kaalub Rosneftilt abi palumist�㸠㰰ㅡ㐾ഊ㰰ㄶ㔾‼〱㘷㸠㰰ㅡ㜾ഊ㰰ㄶ㠾‼〱㙥㸠㰰ㅡ戾ഊ㰰ㄶ显‼〱㜵㸠㰰ㅢ㌾ഊ㰰ㄷ㘾‼〱慢㸠㰰ㅣ〾ഊ㰰ㅡ挾‼〱捦㸠㰰ㅦ㠾ഊ㰰ㅤ〾‼〱搱㸠㰰㈱放ഊ㰰ㅤ㈾‼〱攱㸠㰰㈲㐾ഊ㰰ㅥ㈾‼〱收㸠㰰㈵〾ഊ㰰ㅥ㜾‼〱敡㸠㰰㈵㘾ഊ㰰ㅥ戾‼〱散㸠㰰㈵戾ഊ㰰ㅥ搾‼〱昲㸠㰰㈵放ഊ㰰ㅦ㌾‼〱昸㸠㰰㈶㔾ഊ㰰ㅦ㤾‼〱晦㸠㰰㈶搾ഊ㰰㈰〾‼〲〲㸠㰰㈷㐾ഊ㰰㈰㌾‼〲㸠㰰㈷㠾ഊ㰰㈱ㄾ‼〲ㅣ㸠㰰㈸㜾ഊ㰰㈱搾‼〲ㅦ㸠㰰㈹㐾ഊ㰰㈲〾‼〲㈴㸠㰰㈹㠾ഊ㰰㈲㔾‼〲㉣㸠㰰㈹放ഊ㰰㈲搾‼〲㉥㸠㰰㉣㘾ഊ㰰㈲显‼〲㌱㸠㰰㉣㤾ഊ㰰㈳㈾‼〲㌷㸠㰰
	Nobelist: valeuudised mõjutavad majandust������������������������������������������������������������������������������������������������������
	Yale’i Ülikooli majandusprofessor Robert Shiller. FOTO: EPA�　　㔀㔀　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

	Merko osa Läti 100 miljoni projektis ei ole veel selge�ᐛ⠛㰛萞頞갞쀞퐞ࠢᰢ〢䐢堢砥谥ꀥ됥젥ﰨဩ㠩䰩〬䐬堬氬耬砯谯ꀯ됯젯갲쀲퐲ﰲ࠶ᰶ〶⠹㰹倹搹砹谹瀼萼頼갼쀼퐼찿ࡀ᱀㱃偃摃硃豃ꁃ顆걆쁆푆ﱆࡊお䑊塊汊摍硍豍ꁍ둍졍푐ﱐၑ㡑塔汔联鑔ꡔ뱔큔衇䜊ⱘ䁘员桘籘遘ꑘ롘챘ࡎ䜊䱛恛瑛衛ꠈ䠊࡞ᱞぞ䑞裠䜊쑠�a衫䜊聣鑣ꡣ뱣종䜊�fᑦᱨ

	ARVAMUS�: valeuudised mõjutavad majandust�
	Sester – kontra!�koja poliitikakujundamis- ja õigusosakonna juhataja Marko Udras. FOTO: RAUL MEE
	Untitled� kontsern kaalub Rosneftilt abi palumis

	“Ootamatu” õnnetus Rail Balticuga�㘀㐀　　　　　　㈀　　　㘀戀　　㘀昀　　㘀攀　　㜀㐀　　㜀㌀　　㘀㔀　　㜀㈀　　㘀攀　　㈀　　　㘀戀　　㘀　　㘀　　㘀挀　　㜀㔀　　㘀㈀　　㈀　　　㔀㈀　　㘀昀　　㜀㌀　　㘀攀　　㘀㔀　　㘀㘀　　㜀㐀　　㘀㤀　　㘀挀　　㜀㐀　　㈀　　　㘀　　㘀㈀　　㘀㤀　　㈀　　　㜀　　　㘀　　㘀挀　　㜀㔀　　㘀搀　　㘀㤀　　㜀㌀��
	Untitled� kontsern kaalub Rosneftilt abi palumis

	Kahjuks pole Arvo Sarapuu erand�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
	Untitled� kontsern kaalub Rosneftilt abi palumis

	Trumpi otsustavus: punane joon paigas�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
	Untitled� kontsern kaalub Rosneftilt abi palumis

	Maagaasi aktsiisi ei tohi tõsta�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
	Untitled� kontsern kaalub Rosneftilt abi palumis

	Parem ära tee!����������������������������������������������������������������������
	4 korda�: valeuudised mõjutavad majandust�

	INVESTOR� kontsern kaalub Rosneftilt abi palumis
	Euroopa aktsiad on ühtäkki jälle seksikad������������������������������������������������������������������������������������������������������
	Untitled� kontsern kaalub Rosneftilt abi palumis
	Investorid, kes leiavad, et USA aktsiad on liiga kallid, otsivad nüüd varju Euroopast. FOTO: EPA�〶っ㝣摡〶㈰㝣摡〶㌴㠱摡〶㐸㠱摡〶㠷摡〶㈴㠷摡〶㈸㡤摡〶㍣㡤摡〶㝣㤳摡〶㤰㤳摡〶攴㤹摡〶昸㤹摡〶㈴愰摡〶㌸愰摡〶ㄴ愶摡〶㈸愶摡〶㔴慣摡〶㘸慣摡〶㤴戲摡〶愸戲摡〶挰戸摡〶搴戸摡〶戰扥摡〶挴扥摡〶愰挴摡〶戴挴摡〶㤰捡摡〶愴捡摡〶っ搱摡〶搸搷摡〶㝣摥摡〶昸攴摡〶㠸敢摡〶昰昱摡〶ㅣ昸摡〶っ晥摡〶㑣〴摢〶㘰〴摢〶㜴〴摢〶愰ち摢〶戴ち摢〶挸ち摢〶昴摢〶〸ㄱ摢〶ㅣㄱ摢〶㕣ㄷ摢〶㜰ㄷ摢〶㠴ㄷ摢〶㥣ㅤ摢〶戰ㅤ摢〶挴ㅤ摢〶摣㈳摢〶昰㈳摢〶〴㈴摢〶ㅣ㉡摢〶㌰㉡摢〶㐴㉡摢〶㠴㌰摢〶㤸㌰摢〶慣㌰摢〶ㄴ㌷摢〶㈸㌷摢〶㍣㌷摢〶愴㍤摢〶戸㍤摢〶捣㍤摢〶㐸㐴摢〶㕣㐴摢〶㜰㐴摢〶㈸㑢摢〶㍣㑢摢〶㔰㑢摢〶〸㔲摢〶ㅣ㔲摢〶㌸㔹摢〶㑣㔹摢〶〴㘰摢〶ㄸ㘰摢〶㔸㘶摢〶㙣㘶摢〶挰㙣摢〶搴㙣摢〶ㄴ㜳摢〶㈸㜳摢〶ㄸ㜹摢〶㉣㜹摢〶〸㝦摢〶ㅣ㝦摢〶っ㠵摢〶㈰㠵摢〶㡢摢〶㈴㡢摢〶〰㤱摢〶ㄴ㤱摢〶昰㤶摢〶〴㤷摢〶㔸㥤摢〶㙣㥤摢〶攸愳摢〶8㔴攸〶扣㔴攸〶搰㔴攸〶㠸㐷㐷ち㉣㔸攸〶㐰㔸攸〶㔴㔸攸〶㘸㔸攸〶㝣㔸攸〶㤰㔸攸〶愴㔸攸〶戸㔸攸〶捣㔸攸〶〸㑥㐷ち㑣㕢攸〶㘰㕢攸〶㜴㕢攸〶㠸㕢攸〶愸〸㐸ち〸㕥攸〶ㅣ㕥
	Untitled� kontsern kaalub Rosneftilt abi palumis

	Swedbank alandas Tallinki hinnasihti������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
	KOMMERTSPANKADE INTRESSITOOTED�㘱〰㜳〰㈰〰㔴〰㘱〰㙣〰㙣〰㘹〰㙥〰㙢〰㘹〰㈰〰㘸〰㘹〰㙥〰㙥〰㘱〰㜳〰㘹〰㘸〰㜴〰㘹〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰����
	Untitled� kontsern kaalub Rosneftilt abi palumis
	Untitled� kontsern kaalub Rosneftilt abi palumis
	Untitled� kontsern kaalub Rosneftilt abi palumis
	Untitled� kontsern kaalub Rosneftilt abi palumis

	BALTI ETTEVÕTETE NOTEERIMATA VÕLAKIRJAD�䃽≤聺ഁĀ堉찋삦���堉촋⍤聺ഁĀ堉瘄謋⍤聺ഁĀ堉騄謋⍤聺ഁĀ堉頄謋⍤聺ഁĀ堉�⍤聺ഁĀ堉謋⍤聺ഁĀ堉鼅謋⍤聺ഁĀ堉밅謋⍤聺ഁĀ堉㘇謋⍤聺ഁ펦���⍤聺ഁĀ圉䘇謋踡㍺냬�䃽≤聺ഁĀ戉윌䃽≤聺ഁĀ戉씌䃽≤聺ഁĀ戉씌䃽≤聺ഁĀ戉윌䃽≤聺ഁĀ옌䃽≤聺ഁĀ윌ࡨᱨと䑨塨汨ꃚጉ뱨큨౩㑩䡩屩灩葩顩걩쁩푩
	Untitled� kontsern kaalub Rosneftilt abi palumis

	FONDID�锊���������V�V��������⠳縐傳锊裎紐룒锊
	Untitled� kontsern kaalub Rosneftilt abi palumis
	Untitled� kontsern kaalub Rosneftilt abi palumis
	Untitled� kontsern kaalub Rosneftilt abi palumis
	Untitled� kontsern kaalub Rosneftilt abi palumis

	Vahva viis kiirelt teenida, aga...�el president Donald Trump on kutsutud Hiina presidendi võõrustamiselt staabiruumi koos julgeolekunõukogu liikmetega, et saada ülevaade õhurünnakutest Süürias. FOTO: EPA�
	Untitled� kontsern kaalub Rosneftilt abi palumis
	Untitled� kontsern kaalub Rosneftilt abi palumis

	OMX TALLINN��Ă�ঊ杬祦㶝뼸�ઌ�V桥慤㖑忱�ૢ�6桨敡ሀႤ�ଘ�$桭瑸쎘㥏�଼�ㅠ汯捡�┺�㲜�ㅤ浡硰൭χ�渀� 湡浥
	Untitled� kontsern kaalub Rosneftilt abi palumis

	Tulu Aasia rahvastiku vananemisest�el president Donald Trump on kutsutud Hiina presidendi võõrustamiselt staabiruumi koos julgeolekunõukogu liikmetega, et saada ülevaade õhurünnakutest Süürias. FOTO: EPA�
	PANE TÄHELE��Ă�ঊ杬祦㶝뼸�ઌ�V桥慤㖑忱�ૢ�6桨敡ሀႤ�ଘ�$桭瑸쎘㥏�଼�ㅠ汯捡�┺�㲜�ㅤ浡硰൭χ�渀� 湡浥
	BÖRSIKAUBAD��Ă�ঊ杬祦㶝뼸�ઌ�V桥慤㖑忱�ૢ�6桨敡ሀႤ�ଘ�$桭瑸쎘㥏�଼�ㅠ汯捡�┺�㲜�ㅤ浡硰൭χ�渀� 湡浥
	Untitled� kontsern kaalub Rosneftilt abi palumis

	VALUUTA Euroopa Keskpank�　㐀㐀　　　　㤀㔀　愀　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　㔀㘀　　　　　　㔀㘀　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　㈀㠀㌀㌀㜀攀　㔀　戀㌀㤀㔀　愀㠀㠀挀攀㜀搀　戀㠀搀㈀
	Untitled� kontsern kaalub Rosneftilt abi palumis
	Untitled� kontsern kaalub Rosneftilt abi palumis

	BÖRS��������������������
	Untitled� kontsern kaalub Rosneftilt abi palumis
	Untitled� kontsern kaalub Rosneftilt abi palumis
	Untitled� kontsern kaalub Rosneftilt abi palumis
	Untitled� kontsern kaalub Rosneftilt abi palumis


	Section�aktsiad on ühtäkki jälle seksikad�
	Adv. 1 Page 1�〰㙥〰〰〰㘱〰㙢〰㜴〰㜳〰㘹〰㘱〰㘴〰㈰〰㙦〰㙥〰㈰〰晣〰㘸〰㜴〰攴〰㙢〰㙢〰㘹〰㈰〰㙡〰攴〰㙣〰㙣〰㘵〰㈰〰㜳〰㘵〰㙢〰㜳〰㘹
	Adv. 2 Page 2��〰㙥〰〰〰㘱〰㙢〰㜴〰㜳〰㘹〰㘱〰㘴〰㈰〰㙦〰㙥〰㈰〰晣〰㘸〰㜴〰攴〰㙢〰㙢〰㘹〰㈰〰㙡〰攴〰㙣〰㙣〰㘵〰㈰〰㜳〰㘵〰㙢〰㜳〰
	Adv. 3 Page 4���e〰0〰���������棯锊㣣縐颹锊Ŧ〰ť〰砣缐碲锊㣧縐衲锊��������0〰a〰젣缐烤锊磨縐䣖锊��������3〰
	Adv. 4 Page 4���e〰0〰��������堥缐⢺锊㣣縐颹锊Ŧ〰ť〰缐梃锊㣩縐ࣣ锊��������0〰a〰䠦缐킱锊磪縐ᣓ锊��������3〰
	Adv. 5 Page 4���e〰0〰��������⠨缐좰锊㣣縐颹锊Ŧ〰ť〰젨缐ᣟ锊㣫縐傹锊��������0〰a〰ᠩ缐锊磬縐飈锊��������3〰
	Adv. 6 Page 5���e〰0〰��������堪缐䃧锊㣣縐颹锊Ŧ〰ť〰缐肒锊㣭縐⃠锊��������0〰a〰䠫缐炐锊磮縐颡锊��������3〰
	Adv. 7 Page 7���e〰0〰���������゚锊㣣縐颹锊Ŧ〰ť〰砭缐僣锊㣯縐顽锊��������0〰a〰젭缐傡锊磰縐좼锊��������3〰
	Adv. 8 Page 7���e〰0〰��������堯缐烞锊㣣縐颹锊Ŧ〰ť〰缐ᢂ锊㣱縐棣锊��������0〰a〰䠰缐ჰ锊磲縐㢭锊��������3〰
	Adv. 9 Page 8���e〰0〰���������碾锊㣣縐颹锊Ŧ〰ť〰砲缐ࢹ锊㣳縐锊��������0〰a〰젲缐磢锊磴縐墁锊��������3〰
	Adv. 10 Page 9����������������������������������������������������������������������
	Adv. 11 Page 10���������������������������������������������������������������������������
	Adv. 12 Page 11���������������������������������������������������������������������������
	Adv. 13 Page 12���������������������������������������������������������������������������
	Adv. 14 Page 13���������������������������������������������������������������������������
	Adv. 15 Page 15���������������������������������������������������������������������������
	Adv. 16 Page 16���������������������������������������������������������������������������
	Adv. 17 Page 17���������������������������������������������������������������������������
	Adv. 18 Page 17���������������������������������������������������������������������������
	Adv. 19 Page 19���������������������������������������������������������������������������
	Adv. 20 Page 20���������������������������������������������������������������������������


	Kuulutused��������������������������������������������������
	Adv. 1 Page 1�〰㜵〰㜳〰㘵〰㘴〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰
	Adv. 2 Page 2��〰㜵〰㜳〰㘵〰㘴〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰
	Adv. 3 Page 4���5〰3〰��������蠇贐ࣦ锊砍缐悑锊İ〰İ〰⠈贐ꃞ锊砑缐꣄锊��������0〰0〰砈贐傶锊렒缐₉锊��������0〰
	Adv. 4 Page 4���5〰3〰��������ࠊ贐䡹锊砍缐悑锊İ〰İ〰ꠊ贐硼锊砓缐悝锊��������0〰0〰贐죑锊렔缐⃚锊��������0〰
	Adv. 5 Page 4���5〰3〰���������გ騊砍缐悑锊İ〰İ〰砍贐좏騊砕缐騊��������0〰0〰젍贐飈騊ꡅ贐ゾ騊��������0〰
	Adv. 6 Page 5���5〰3〰��������ࠏ贐墴騊砍缐悑锊İ〰İ〰ꠏ贐⡻騊框贐梡騊��������0〰0〰贐㢳騊ꡇ贐騊��������0〰
	Adv. 7 Page 7���5〰3〰��������蠑贐棩騊砍缐悑锊İ〰İ〰⠒贐䢵騊案贐¬騊��������0〰0〰砒贐�ꡉ贐㡱騊��������0〰
	Adv. 8 Page 7���5〰3〰��������ࠔ贐邑騊砍缐悑锊İ〰İ〰ꠔ贐�桊贐飔騊��������0〰0〰贐ᣍ騊ꡋ贐µ騊��������0〰
	Adv. 9 Page 8���5〰3〰��������蠖贐㢞騊砍缐悑锊İ〰İ〰⠗贐䢠騊桌贐邋騊��������0〰0〰砗贐碸騊ꡍ贐낆騊��������0〰
	Adv. 10 Page 9����������������������������������������������������������������������
	Adv. 11 Page 10���������������������������������������������������������������������������
	Adv. 12 Page 11���������������������������������������������������������������������������
	Adv. 13 Page 12���������������������������������������������������������������������������
	Adv. 14 Page 13���������������������������������������������������������������������������
	Adv. 15 Page 15���������������������������������������������������������������������������
	Adv. 16 Page 16���������������������������������������������������������������������������
	Adv. 17 Page 17���������������������������������������������������������������������������
	Adv. 18 Page 17���������������������������������������������������������������������������
	Adv. 19 Page 19���������������������������������������������������������������������������
	Adv. 20 Page 20���������������������������������������������������������������������������

	Pildid�騊��������������������蠴贐�砍缐悑锊
	Untitled� kontsern kaalub Rosneftilt abi palumis
	Untitled� kontsern kaalub Rosneftilt abi palumis
	Untitled� kontsern kaalub Rosneftilt abi palumis
	7. aprilli öösel toimus USA õhurünnak Süüriale. USA teatel oli see vastukäik kolm päeva varem toimunud keemiarünnakule Süürias Idlibi provintsis. FOTO: EPA�㐳‸㤷⸶㤠呭ഊ㌠呲ഊ㰰〴㐰〴愰〴㐾⁔樍名ੑഊ焍ੂ名㘮㤳‰⸰〠〮〰‱㜮㈹‱㜴⸷㈠㠹㜮㘹⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㔳〰㐸〰㐴〰㐴〰㐸〰㑡〰㔸㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊㄲ⸱㈠〮〰‰⸰〠ㄶ⸱㘠㈴㠮㜰‸㤸⸲㜠呭ഊ㌠呲ഊ㰰〱㐰〰昰〱㠾⁔樍名ੑഊ焍ੂ名㜮㐲‰⸰〠〮〰‱㜮㈹′㜰⸲㠠㠹㜮㈸⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㔷〰㔸〰㔱〰㐷〰㑣㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊㄷ⸲〠〮〰‰⸰〠ㄷ⸲㤠㌱㔮〰‸㤷⸲㠠呭ഊ㌠呲ഊ㰰〵㤰ち㘰〴戰〴㠰〵〾⁔樍名ੑഊ焍ੂ名㔮㔴‰⸰〠〮〰‱㜮㈹″㜲⸸㜠㠹㜮㈸⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㑥〰㔸〰㑣㸠呪ഊ䕔ഊ儍名ੑഊ���������������������������������������簀|銹鬀ࡋ�‑縈������������������������������������������������������������������������᠈昉Ⰸ昉䀈昉ဋ昉␋昉㠋昉䰋昉怋昉琋昉蠋昉鰋昉뀋昉쐋昉�昉�昉ᐌ昉⠌昉昉ఏ昉昉㐏昉䠏昉小昉瀏昉萏昉頏昉갏昉쀏昉퐏昉昉ﰏ昉တ昉䐓昉堓昉氓昉耓昉鐓昉ꠓ昉밓昉퀓昉昉昉ఔ昉—昉㐔昉䠔昉찗昉昉昉࠘昉ᰘ昉〘昉䐘昉堘昉氘昉耘昉鐘昉ꠘ昉반昉퀘昉吜昉栜昉簜昉逜昉ꐜ昉렜昉찜昉昉昉ࠝ昉ᰝ昉〝昉䐝昉堝昉谠昉ꀠ昉될昉젠昉�昉昉С昉ᠡ昉Ⱑ昉䀡昉吡昉校昉簡昉逡昉쐤昉�昉%昉ᐥ昉⠥昉㰥昉倥昉搥昉砥昉谥昉ꀥ昉됥昉젥昉ﰨ昉ဩ昉昉㠩昉䰩昉怩昉琩昉蠩昉鰩昉뀩昉쐩昉�昉*昉昉昉భ昉昉㐭昉䠭昉尭昉瀭昉萭昉頭昉갭昉쀭昉퐭昉昉찰昉昉昉࠱昉ᰱ昉〱昉䐱昉報昉氱昉耱昉鐱昉꠱昉백昉퀱昉젴昉�昉昉е昉ᠵ昉ⰵ昉䀵昉吵昉栵昉簵昉逵昉ꐵ昉렵昉찵昉昉�昉9昉ᐹ昉⠹昉㰹昉倹昉搹昉砹昉谹昉ꀹ昉됹昉젹昉�昉昉ွ昉昉㠽昉䰽昉怽昉琽昉蠽昉鰽昉뀽昉쐽昉�昉>昉ᐾ昉⠾昉灁昉葁昉顁昉걁昉쁁昉푁昉昉ﱁ昉၂昉⑂昉㡂昉䱂昉恂昉瑂昉衂昉昉昉
	Untitled� kontsern kaalub Rosneftilt abi palumis
	Tallinnas jäätmemajandust kureeriv abilinnapea Arvo Sarapuu on pidanud kurikuulsaks saanud Baltic Waste Managementi kohta palju aru andma. FOTO: RAUL MEE�㜀㐀　　　　　　㜀㈀　　㜀㔀　　㈀　　　㘀挀　　㘀昀　　㜀㌀　　㜀㌀　　㘀㤀　　㜀㌀　　㈀　　　㘀　　㘀攀　　㜀㐀　　㜀㔀　　㘀㐀　　㈀　　　㘀㤀　　㘀攀　　㜀㐀　　㘀㔀　　㜀㈀　　㜀㘀　　㘀愀　　㜀㔀　　㜀㔀　　㈀　　　㘀　　㘀愀　　㘀　　㘀挀　　㈀挀　　㈀　　　㘀㔀　　㜀㐀　　㈀　　　㜀㐀　　昀㘀　　昀㘀　　㈀　　　㐀㔀　　㜀㔀　　㜀㈀　　㘀昀　　㘀昀　　㜀　　　㘀　　㈀　　　㘀㤀　　㘀攀　　㜀㌀　　㜀㐀　　㘀㤀　　㜀㐀　　㜀㔀　　㜀㐀　　㜀㌀　　㘀㤀　　㘀昀　　㘀昀　　㘀攀　　㘀㤀　　㘀㐀　　㘀㔀　　㜀㌀　　㈀　　　㘀昀　　㘀攀　　㈀　　　㜀㐀　　㘀㔀　　㘀㐀　　㘀　　㈀　　　昀㔀　　㜀　　　㘀㔀　　㜀㐀　　㘀　　㘀攀　　㜀㔀　　㘀㐀　　㈀　㈀　㌀　　㈀　　　㜀　　　㘀㔀　　㘀　　㘀㈀　　㈀　　　㜀㘀　　攀㐀　　㘀㜀　　㘀　　㈀　　　㘀戀　　㘀　　㜀㔀　　㘀　　㈀　　　㜀㈀　　攀㐀　　攀㐀　　㘀戀　　㘀㤀　　㘀搀　　㘀　　㈀　　　㘀愀　　㘀　　㈀　　　㜀㌀　　㘀㔀　　㘀挀　　㘀㜀　　㘀㤀　　㜀㐀　　㘀　　㘀搀　　㘀　　㈀挀　　㈀　　　㘀㔀　　㘀攀　　㘀攀　　㘀㔀　　㈀　　　㘀戀　　㜀㔀　　㘀㤀　　㈀　　　㜀㌀　　昀㔀　　㘀攀　　㘀　　㘀㐀　　㘀㔀　　㘀挀　　㈀　　　㘀昀　　㘀攀　　㈀　　　㜀㈀　　㘀㔀　　㘀　　㘀　　㘀挀　　㘀攀　　㘀㔀　　㈀　　　㘀搀　　昀㔀　　㘀愀　　㜀㔀　　㈀　　　㘀愀　　㘀　　㈀　　　㜀㐀　　㜀㔀　　㘀挀　　㘀㔀　　㜀㘀　　㘀　　㘀㐀　　㈀　　　㘀昀　　㜀㐀　　㜀㌀　　㜀㔀　　㜀㌀　　㘀㔀　　㘀㐀　　㈀攀　　㈀　　　㐀㘀　　㐀昀　　㔀㐀　　㐀昀　　㌀愀　　㈀　　　㐀　　㐀攀　　㐀㐀　　㔀㈀　　㐀㔀　　㔀㌀　　㈀　　　㐀㠀　　㐀� 
	Valge Maja välja jagatud foto, millel president Donald Trump on kutsutud Hiina presidendi võõrustamiselt staabiruumi koos julgeolekunõukogu liikmetega, et saada ülevaade õhurünnakutest Süürias. FOTO: EPA�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������䄀Aㆹ舀ࢌ恸縅꒢ꎞꦧꖦ궬ꪫ놰꺯뚴떳뮼랸爀뺽i敤歰ꅸj瘀猀骈睧���|氀掁모�n}洀鞅艢����Á¹��礀�萀�認莌躑邏鐀隕�鶜q�
	Untitled� kontsern kaalub Rosneftilt abi palumis
	Untitled� kontsern kaalub Rosneftilt abi palumis
	President Kersti Kaljulaid ütles Kadrioru lossis antud intervjuu ajal, et töö Euroopa institutsioonides on teda õpetanud – peab väga kaua rääkima ja selgitama, enne kui sõnadel on reaalne mõju ja tulevad otsused. FOTO: ANDRES HAABU�㌠呲ഊ㰰〴㠰〴㔰〴㐰〵㌰〴挰〴挰〵㘰〴㐰〵㤾⁔樍名ੑഊ焍ੂ名〮〱‰⸰〠〮〰‹⸳㔠ㄷ㘮〰‵㜹⸲㠠呭ഊ㌠呲ഊ㰰〵㠰〵〴挾⁔樍名ੑഊ焍ੂ名ਸ਼⸹㐠〮〰‰⸰〠㤮㘴‱㤰⸷㈠㔷㠮㤸⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㔳〰户〰㑢〰㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊ㤮〰‰⸰〠〮〰‹⸶㐠㐶⸱㌠㔶㠮㤸⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㑤〰㔸〰㔶〰㔷〰㐴〰㐵㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊ㠮㠳‰⸰〠〮〰‷⸹㐠㜲⸰〠㔶㤮㈸⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㔸〰㔱〰㑣〰㔶〰㔸〰㔶〰㔷〰ㄱ㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊ㠮㠲‰⸰〠〮〰‸⸵〠㐶⸰〠㔵㈮㈸⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㤸〰戸〰㔷〰戸〰戸㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊ㠮㠰‰⸰〠〮〰‸⸵〠㜱⸸㔠㔵㈮㤸⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㑤〰愶〰㔵〰㐸〰㑦㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊ㤮㌵‰⸰〠〮〰‹⸳㔠㤰⸲㠠㔵㈮㈸⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㔹〰愶〰㑦〰㐷〰㑣㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊ㠮㤵‰⸰〠〮〰‹⸳㔠ㄱㄮ〰‵㔲⸲㠠呭ഊ㌠呲ഊ㰰〴㠰〵㔰〴㠰〴㜰〴㐰〵㜾⁔樍名ੑഊ焍ੂ名ਹ⸰㐠〮〰‰⸰〠㠮㔰‱㌸⸰〠㔵㈮㤸⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㔹〰㐴〰㑦〰㑡〰㔸〰㔶〰㔷㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊ㠮㘴‰⸰〠〮〰‸⸷㤠㐶⸰〠㔳㘮㤸⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㤸〰戸〰㔷〰戸〰戸〰㑡〰㐴㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊ㠮㤱‰⸰〠〮〰‹⸳㔠㠱⸲㠠㔳㜮㈸⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㔶〰㐸〰㔲〰㔱〰㐷〰㔸〰㔹〰㐴〰㑣〰㐷㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊ㤮㐲‰⸰〠〮〰‹⸳㔠ㄲ㠮〰‵㌷⸲㠠呭ഊ㌠呲ഊ㰰〵㠰〵〴㠰〴戰ち㘰〴挰〵㔰〴㠰〴挰〴㜾⁔樍名ੑഊ焍ੂ名ਸ⸵㜠〮〰‰⸰〠㤮㌵‱㜳⸰〠㔳㜮㈸⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㐸〰㔶〰㑣〰㔱〰㐸〰㐵㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊ㘮㤴‰⸰〠〮〰‸⸲㈠㐶⸸㔠㔲㜮㈸⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰ㄴ〰ㄳ〰〸㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊ㤮㜸‰⸰〠〮〰‹⸳㔠㘲⸰〠㔲㜮㈸⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰戸〰戸〰㔷〰戸〰戸〰㑦㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊ㠮㠶‰⸰〠〮〰‸⸵〠㠹⸸㔠㔲㘮㤸⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㑤〰㐴㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊ㠮㘵‰⸰〠〮〰‹⸶㐠㤸⸰〠㔲㘮㤸⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㔹〰㐴〰㑢〰㐸〰㔷〰㔸〰㔶〰㔷〰㐸〰㑡〰㐴㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊ㤮㔳‰⸰〠〮〰‹⸳㔠ㄴ㜮㈸‵㈷⸲㠠呭ഊ㌠呲ഊ㰰〵㜰ぢ㠰ぢ㠰〴显⁔樍名ੑഊ焍ੂ名ਸ⸵㐠〮〰‰⸰〠㤮㌵‱㘴⸴㌠㔲㜮㈸⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㑥〰愶〰㑣〰㔹〰㐴〰㔷〰㐸㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊ㜮㔷‰⸰〠〮〰‸⸲㈠ㄹ㐮〰‵㈷⸰〠呭ഊ㌠呲ഊ㰰〴挰〵〴挰〱〾⁔樍名ੑഊ焍ੂ名ਸ⸰㤠〮〰‰⸰〠㠮㔰‴㘮〰‵ㄶ⸲㠠呭ഊ㌠呲ഊ㰰〵〰〴㠰〵㘰〵㜰〴㠾⁔樍名ੑഊ焍ੂ名⸵㐠〮〰‰⸰〠㤮〷‷〮〰‵ㄶ⸲㠠呭ഊ㌠呲ഊ㰰〵㘰〴㠰〴㐰〵㘰〱ㄾ⁔樍名ੑഊ焍ੂ名ਸ⸹㌠〮〰‰⸰〠㤮㘴‹〮〰‵ㄵ⸹㠠呭ഊ㌠呲ഊ㰰〳㠰〵〴㠰〵㌰〵㔰〵㈰〴㔰〴昰〴㠰〴㠰〵〰〴挰〴㜾⁔樍名ੑഊ焍ੂ名ਸ⸶㜠〮〰‰⸰〠㤮㌵‱㔳⸲㠠㔱㘮㈸⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㔹〰户〰㑣〰㔹〰㐴〰㐷㸠呪ഊ䕔ഊ儍푥ḃḃﱥḃၦḃ⑦ḃ㡦ḃ䱦ḃ恦ḃ瑦ḃ衦ḃ鱦ḃ끦ḃ쑦ḃ�ḃgḃᑧḃ⡧ḃ㱧ḃ偧ḃ摧ḃ硧ḃ豧ḃꁧḃ둧ḃ졧ḃ�ḃḃ
	kaubandus-tööstuskoja poliitikakujundamis- ja õigusosakonna juhataja Marko Udras. FOTO: RAUL MEE�㜳〰㈰〰㘱〰㙥〰㜴〰㜵〰㘴〰㈰〰㘹〰㙥〰㜴〰㘵〰㜲〰㜶〰㙡〰㜵〰㜵〰㈰〰㘱〰㙡〰㘱〰㙣〰㉣〰㈰〰㘵〰㜴〰㈰〰㜴〰昶〰昶〰㈰〰㐵〰㜵〰㜲〰㙦〰㙦〰㜰〰㘱〰㈰〰㘹〰㙥〰㜳〰㜴〰㘹〰㜴〰㜵〰㜴〰㜳〰㘹〰㙦〰㙦〰㙥〰㘹〰㘴〰㘵〰㜳〰㈰〰㙦〰㙥〰㈰〰㜴〰㘵〰㘴〰㘱〰㈰〰昵〰㜰〰㘵〰㜴〰㘱〰㙥〰㜵〰㘴〰㈰㈰ㄳ〰㈰〰㜰〰㘵〰㘱〰㘲〰㈰〰㜶〰攴〰㘷〰㘱〰㈰〰㙢〰㘱〰㜵〰㘱〰㈰〰㜲〰攴〰攴〰㙢〰㘹〰㙤〰㘱〰㈰〰㙡〰㘱〰㈰〰㜳〰㘵〰㙣〰㘷〰㘹〰㜴〰㘱〰㙤〰㘱〰㉣〰㈰〰㘵〰㙥〰㙥〰㘵〰㈰〰㙢〰㜵〰㘹〰㈰〰㜳〰昵〰㙥〰㘱〰㘴〰㘵〰㙣〰㈰〰㙦〰㙥〰㈰〰㜲〰㘵〰㘱〰㘱〰㙣〰㙥〰㘵〰㈰〰㙤〰昵〰㙡〰㜵〰㈰〰㙡〰㘱〰㈰〰㜴〰㜵〰㙣〰㘵〰㜶〰㘱〰㘴〰㈰〰㙦〰㜴〰㜳〰㜵〰㜳〰㘵〰㘴〰㉥〰㈰〰㐶〰㑦〰㔴〰㑦〰㍡〰㈰〰㐱〰㑥〰㐴〰㔲〰㐵〰㔳〰㈰〰㐸〰㐱〰㐱〰㐲〰㔵〰〰㌳㈰㔴㜲つち㍣㌰㌰㌴㌸㌰㌰㌴㌵㌰㌰㌴㌴㌰㌰㌵㌳㌰㌰㌴㘳㌰㌰㌴㘳㌰㌰㌵㌶㌰㌰㌴㌴㌰㌰㌵㌹㍥㈰㔴㙡つち㐵㔴つち㔱つち㜱つち㐲㔴つち㌱㌰㉥㌰㌱㈰㌰㉥㌰㌰㈰㌰㉥㌰㌰㈰㌹㉥㌳㌵㈰㌱㌷㌶㉥㌰㌰㈰㌵㌷㌹㉥㌲㌸㈰㔴㙤つち㌳㈰㔴㜲つち㍣㌰
	Untitled� kontsern kaalub Rosneftilt abi palumis
	Untitled� kontsern kaalub Rosneftilt abi palumis
	Öösel töötajad peaksid viimastel tundidel vältima kohvi joomist ning magama tuleks minna kohe pärast kojujõudmist. FOTO: ANDRAS KRALLA�㌀　　㜀㐀　　　　　　㘀㔀　　㘀挀　　㈀　　　㜀　　　㜀㈀　　㘀㔀　　㜀㌀　　㘀㤀　　㘀㐀　　㘀㔀　　㘀攀　　㜀㐀　　㈀　　　㐀㐀　　㘀昀　　㘀攀　　㘀　　㘀挀　　㘀㐀　　㈀　　　㔀㐀　　㜀㈀　　㜀㔀　　㘀搀　　㜀　　　㈀　　　㘀昀　　㘀攀　　㈀　　　㘀戀　　㜀㔀　　㜀㐀　　㜀㌀　　㜀㔀　　㜀㐀　　㜀㔀　　㘀㐀　　㈀　　　㐀㠀　　㘀㤀　　㘀㤀　　㘀攀　　㘀　　㈀　　　㜀　　　㜀㈀　　㘀㔀　　㜀㌀　　㘀㤀　　㘀㐀　　㘀㔀　　㘀攀　　㘀㐀　　㘀㤀　　㈀　　　㜀㘀　　昀㔀　　昀㔀　　㜀㈀　　㜀㔀　　㜀㌀　　㜀㐀　　㘀　　㘀搀　　㘀㤀　　㜀㌀　　㘀㔀　　㘀挀　　㜀㐀　　㈀　　　㜀㌀　　㜀㐀　　㘀　　㘀　　㘀㈀　　㘀㤀　　㜀㈀　　㜀㔀　　㜀㔀　　㘀搀　　㘀㤀　　㈀　　　㘀戀　　㘀昀　　㘀昀　　㜀㌀　　㈀　　　㘀愀　　㜀㔀　　㘀挀　　㘀㜀　　㘀㔀　　㘀昀　　㘀挀　　㘀㔀　　㘀戀　　㜀㔀　　㘀攀　　昀㔀　　㜀㔀　　㘀戀　　㘀昀　　㘀㜀　　㜀㔀　　㈀　　　㘀挀　　㘀㤀　　㘀㤀　　㘀戀　　㘀搀　　㘀㔀　　㜀㐀　　㘀㔀　　㘀㜀　　㘀　　㈀挀　　㈀　　　㘀㔀　　㜀㐀　　㈀　　　㜀㌀　　㘀　　㘀　　㘀㐀　　㘀　　㈀　　　昀挀　　㘀挀　　㘀㔀　　㜀㘀　　㘀　　㘀　　㘀㐀　　㘀㔀　　㈀　　　昀㔀　　㘀㠀　　㜀㔀　　㜀㈀　　昀挀　　㘀攀　　㘀攀　　㘀　　㘀戀　　㜀㔀　　㜀㐀　　㘀㔀　　㜀㌀　　㜀㐀　　㈀　　　㔀㌀　　昀挀　　昀挀　　㜀㈀　　㘀㤀　　㘀　　㜀㌀　　㈀攀　　㈀　　　㐀㘀　　㐀昀　　㔀㐀　　㐀昀　　㌀愀　　㈀　
	Untitled� kontsern kaalub Rosneftilt abi palumis
	Amazon Web Services teatas eelmisel nädalal, et Põhjala andmekeskuspiirkond tuleb Rootsi. FOTO: SCANPIX/ REUTERS�⁔爍਼〰㌷〰㌸〰㌵〰㉡㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊ㔵⸴ㄠ〮〰‰⸰〠㔹⸲㐠ㄸ㠮㜳‵㤷⸰㐠呭ഊ㌠呲ഊ㰰〲㠰〵㠰〵㔰〵㈰〵㈰〵㌰〴㐾⁔樍名ੑഊ焍ੂ名ਵ㐮㔹‰⸰〠〮〰‶〮㤴‱㐰⸵㠠㔳〮㐲⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㐴〰㑥〰㔷〰㔶〰㑣〰㐴〰㐷㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊ㔷⸵〠〮〰‰⸰〠㘲⸰㠠㌳㜮㔷‵㌰⸴㈠呭ഊ㌠呲ഊ㰰〵㈰〵ㄾ⁔樍名ੑഊ焍ੂ名ਵ㔮㠴‰⸰〠〮〰‶〮㤴‱ㄵ⸲㠠㐶㔮㐲⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰扥〰㑢〰㔷〰愶〰㑥〰㑥〰㑣㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊ㔲⸵㈠〮〰‰⸰〠㔹⸲㐠㌱㔮‴㘷⸰㐠呭ഊ㌠呲ഊ㰰〴搰ち㘰〴昰〴昰〴㠾⁔樍名ੑഊ焍ੂ名ਵ㐮ㄷ‰⸰〠〮〰‶〮㤴‱㤰⸵㜠㐰〮㐲⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㔶〰㐸〰㑥〰㔶〰㑣〰㑥〰㐴〰㐷㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊ㜮㈲‰⸰〠〮〰‴⸲㔠㈳㤮㜲″㜱⸸㔠呭ഊ㌠呲ഊ㰰〲㤰〵㔰〴㠰〴㜰〵挰〱〰〲㠰〴㜰〵愰〴挰〵ㄾ⁔樍名ੑഊ焍ੂ名ਲ਼⸹㈠〮〰‰⸰〠㔮㌹′㠱⸷㈠㌷ㄮ〰⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㈸〰㔶〰㔶〰㐸㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊ㔮㔱‰⸰〠〮〰‵⸳㤠㈳㤮㜲″㘴⸰〠呭ഊ㌠呲ഊ㰰〴攰〴㐰〴㐰〵㘰〴㐰〵㠰〵㜰〵㈰〵㔾⁔樍名ੑഊ焍ੂ名㔮㠳‰⸰〠〮〰‱㜮㈹‴ㄷ⸱㔠㘵㤮㈸⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㌳〰愶〰㔵〰㐴〰㔶〰㔷㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊㄷ⸲〠〮〰‰⸰〠ㄷ⸲㤠㐷〮㈸‶㔹⸲㠠呭ഊ㌠呲ഊ㰰ぢ攰〴昰〴㠰〵〰〴㐰〴㐰〴挰〴昰〵〰〵㘰〴㠰〵㜾⁔樍名ੑഊ焍ੂ名㘮㘱‰⸰〠〮〰‱㜮㈹‵㜷⸰〠㘵㤮
	Yale’i Ülikooli majandusprofessor Robert Shiller. FOTO: EPA�　　㌀　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
	Untitled� kontsern kaalub Rosneftilt abi palumis
	Untitled� kontsern kaalub Rosneftilt abi palumis
	Untitled� kontsern kaalub Rosneftilt abi palumis
	Untitled� kontsern kaalub Rosneftilt abi palumis
	Untitled� kontsern kaalub Rosneftilt abi palumis
	Untitled� kontsern kaalub Rosneftilt abi palumis
	Investorid, kes leiavad, et USA aktsiad on liiga kallid, otsivad nüüd varju Euroopast. FOTO: EPA�㜲〰㉥〰㈰〰㐶〰㑦〰㔴〰㑦〰㍡〰㈰〰㐵〰㔰〰㐱〰〰㌰〰㌰〰㌳〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰
	Untitled� kontsern kaalub Rosneftilt abi palumis

	Tabelid�aktsiad on ühtäkki jälle seksikad�
	Untitled� kontsern kaalub Rosneftilt abi palumis
	Untitled� kontsern kaalub Rosneftilt abi palumis
	Untitled� kontsern kaalub Rosneftilt abi palumis
	Untitled� kontsern kaalub Rosneftilt abi palumis
	Untitled� kontsern kaalub Rosneftilt abi palumis
	Untitled� kontsern kaalub Rosneftilt abi palumis
	Untitled� kontsern kaalub Rosneftilt abi palumis
	Untitled� kontsern kaalub Rosneftilt abi palumis
	Untitled� kontsern kaalub Rosneftilt abi palumis
	Untitled� kontsern kaalub Rosneftilt abi palumis
	Untitled� kontsern kaalub Rosneftilt abi palumis
	Untitled� kontsern kaalub Rosneftilt abi palumis
	Untitled� kontsern kaalub Rosneftilt abi palumis
	Untitled� kontsern kaalub Rosneftilt abi palumis
	Untitled� kontsern kaalub Rosneftilt abi palumis
	Untitled� kontsern kaalub Rosneftilt abi palumis
	Untitled� kontsern kaalub Rosneftilt abi palumis
	Untitled� kontsern kaalub Rosneftilt abi palumis
	Untitled� kontsern kaalub Rosneftilt abi palumis


