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Uha rohkem edulugusid

Suure té6puudusega Ida-Virumaal on naha positiivseid muutusi, kin-
nitab té6tukassa esindaja Anneki Teelahk. » 4-5
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RENAULT

Passion for life

Renault TALISMAN

PREMIUM eriseeria

Hind alates

26290€

150-hj turbo bensiinimootor
7-kaiguline EDC automaatkadigukast
Tehasegarantii 5 aastat vai 100 000 km

Hinna sees: 7" puutetundliku ekraaniga multimeedia- ja navigatsioonisisteem R-LINK 2, automaatne kahetsooniline kliimaseade, Renault Multi Sense siisteem, esiistmete ja rooli soojendus, juhiistme
massaazifunktsioon, Renault ,k3ded vabad"” kaart, LED paevatuled, LED Pure Vision esituled, automaatne ldhi- ja kaugtulede vahetus, séiduraja kontrollsisteem, parkimisandurid ees, taga ja kilgedel,
tagurduskaamera, pimeala jalgimissusteem, liiklusmarkide tuvastussusteem, el. ,jalavibutusega” avatav tagaluuk, 17" valuveljed, automaatne elektriline kasipidur, metallikvarv ja palju muud. Hinnad
sisaldavad kaibemaksu. Pilt on illustratiivne. Pakkumine kehtib, kuni kaupa jatkub. Keskmine kitusekulu 3,6-5,6 1/100km, CO, emissioon 95-127 g/km.

Renault soovitab ©TFEY H B B abcmotors.ee

TALLINN: Abc Motors AS - Paldiski mnt. 105, tel: 674 7700;
PARNU: Pereauto OU - Parlimdisa tee 24, tel: 447 7300;

éB) Abc Motors VILJANDI: Rael Autokeskus OU -Tallinna mnt. 97, tel: 433 0987;
HAAPSALU: Tradilo OU - Tallinna mnt. 73, tel: 473 1383;

RAKVERE: Wiru Auto OU - Kreutzwaldi 7, tel: 329 5560;




INTERVJUU
Vene drimees saavutas
Eesti turul ainuvéimu

“Votan teie valitsuse ees mutsi
maha. Maksud on suureparased,
ari on lihtne ajada, koik on auto-
matiseeritud, vaga vahe btiro-
kraatiat, pole korruptsiooni, kuri-
tegevust,” kiidab Eestis pidurisa-
duladri ajav Alex Rainard. » 8-9
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MAKSUD
Suurima kdibega firma
osutus volglaseks

Hiiglasliku tile miljardi euro ula-
tuva kvartalikdibega maksuede-
tabeli tippu joudnud firma Per-
sonal2go tulemus osutus tegeli-
kult hoopis volaks. Ettevotte taga
olev mees on aastaid maksu-
ameti huviorbiidis. » 6-7
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EUR/USD
1,0589 ¥

USD/EUR
0,9444 A

INVESTOR
Austria punkinvestor:
ohtlik on loll olla

“See, kes majandust ei mdis-

ta, saab turul piigada nagu lam-
mas!” (itleb Austria investor
Gerald Hérhan. Kes tahab edu-
kas olla, sellel Iaheb vaja distsip-

liini ja ta peab olema valmis toeli-

selt too6d tegema. » 14-15

EUR/SEK
9,6060 A

PAEVA TEGIJA A

Tamsar tekitas tormi

Tanavuse Parnu Juhtimiskonverent-
si Uiks kuulsamaid esinejaid on Nigel
Farage, kelle ettekande teema on
“Brexit - kuidas luua erakord-
ne kampaania?”. Farage’i lava-
le kutsumist peetakse (ihelt
poolt mdistusevastaseks, tei-
sed jdlle ei jataks mingil ju-

hul sellise ettekande kuula-
mist vahele. “Olen pidanud paa-
ril korral vastama kiisimusele,
miks peaks huvitav olema kuulata
“maailma juhtivat demagoogi,” titles
juhtimiskonverentsi programmijuht
Toomas Tamsar: “Sellepdrast, et
Nigel Farage on eelmise
aasta iiks kahest maail-
ma suurtillatajast”.

» Loelisaks k9

EUR/RUB
60,5149V 32,22 A -0,241 A

NordPool Euribor

TOOHOIVE

Votab tuurid ules

Toetuse abil Ida-Virumaale todkohtade loomine startis kull uimaselt, kuid on sel aastal
hoo sisse saanud ning on ettevotjate vaitel aidanud neil kasvu kiirendada. »a-s
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A Uks esimesi toetuse kasutajaid oli Kohtla-Jarvel tegutsev TNC Components, mille juhi Marko Melteri sénul suurendavad nad sel aastal hiippeliselt kdivet ning tstavad ka palka. FOTO: RAUL MEE
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VORDLUS
Tugevat ostusoovitust jatkus Swedbanki analiiiitikutel vaid kahele Balti borsifirmale
aktsia hinnasiht, tousu- P/E P/B dividendi-
ettevétte nimi hind, € € potentsiaal, % soovitus 2016 2016 tootlus 2016, %
Apranga 2,71 2,70 -1 hoia 128 2.7 50
ekl Baltic Horizon 128 155 18 osta 16,0 10 8,2
IR " ... LHV Group 9,49 9,80 3 hoia 133 24 15
M U UG I- Linas Agro Group 0,65 0,60 -8 vahenda 275 06 1:2
/ Merko Ehitus 9,29 8,80 -6 vahenda 246 13 45
KU NVERENTS Nordecon 131 145 12 osta 134 11 2.3
< Olainfarm - 950 950 1 osta .9 13 78
26 mm‘ Qlympic Entertainment Group 177 190 7 hoia 72 2.2 84
L4 Siauliu Bankas 0,52 0,62 20 tugev ostusoovitus 6,2 09 0.0
vaata: www.bestsales.ee Silvano Fashion Group 286 290 2 osta - 24 25 5]
Tallink 094 115 19 tugev ostusoovitus 130 08 33
Tallinna Kaubamaja 875 850 -2 hoia 123 16 67
Tallinna Vesi 1390 12,60 -9 muu 150 31 6,5

LUHIDALT

Bo Henriksson lahkub ABBst

Eesti ABB juht on alates 15. maist Jukka Patri-
kainen, teatas ettevéte. Senine juht Bo Hen-
riksson siirdub pensionile parast 36 todaastat
ABBs, sellest 25 Eesti ABB juhina. Uhtlasi vétab
Patrikainen Ule kohustused ABB Balti riikide

organisatsiooni juhina.

Patrikainen alustas ABBs 1997. aastal Soomes.
2013. aastal alustas ta t66d korrashoiuteenus-
te juhina Balti riikides. 2015. aastal nimetati

Patrikainen ABB Balti riikide miligi- ja korras-

hoiuteenuste juhiks.

Sven Pertensit siiiidistatakse
kelmusekatsele kaasaaitamises

Hiljuti ehitusettevétte TREV-2 Grupp juhatu-
se esimeheks saanud Sven Pertensit stilidis-
tab Laane ringkonnaprokuratuur soodustus-
kelmuse katsele kaasaaitamises, Pertens eitab
igasugust siiid ja kriminaalasja seost tema
lahkumisega Lemminkainenist.

Stldistuse jargi esitas Pertens ettevotte ju-
hatuse liikmena teadlikult valedokumente, et
aidata teise ettevotte esindajal pettuse teel
saada toetust sihtasutuselt Keskkonnainves-
teeringute Keskus (KIK), kirjutas Postimees.

Raamatupidamine
iile Eesti.

Teostame
raamatupidamist
kliendile sobivas

majandustarkvaras.
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ALLIKAS: SWEDBANK, NASDAQ

BORS

P/E suhtarv: aktsia hind jagatud aktsia puhaskasumiga
P/B suhtarv: aktsia hind jagatud aktsia raamatupidamisliku vaartusega

Swedbanki suur aktsiaanaltilis:
Baltikumi tousjad ja langejad

LIINA LAKS
lina.laks@aripaev.ee

Tulevik teeb Swedbanki ana-
liititikud ettevaatlikuks. Nel-
jas kvartal naitas kasumite lan-
gust ning kasvu aeglustumist,
seisab varskes turuanaliiiisis.

Kaubandus on Balti riikide
tiks olulisemaid kasvumooto-
reid, kuid Swedbanki hinnan-
gul on siin tase juba nii kor-
ge, et suuremat kasvu on ras-
ke tabada.

Veebruaris aeglustus jaekau-
banduse kasv Eestis-Latis 1 prot-
sendini, samal ajal kui Leedus
jai see 8 protsendi juures veel
korgele.

Vaja uut kasvumootorit

Swedbanki analititikute hin-
nangul tasuks Balti majandu-
sel vaadata uute kasvumootori-
te poole. Niivoib euroala majan-
duse taastumine Balti ekspor-
ti parandada ning arvestades
tugevat jaesektorit ja investee-

0%

ehk kdige suuremat
tousupotentsiaali ndevad
Swedbanki analiiiitikud
Siauliu Bankase aktsiale.

ringute kasvavat mahtu nii era-
kui ka avalikus sektoris, ennus-
tab Swedbank aastateks 2017-
2020 SKT 2-3protsendilist tou-
su. Vordluseks: see kasv jai mul-
lu 1 ja 2 protsendi vahele.

Jaekaubanduse olukorrast
annab aimu ka Tallinna Kauba-
maja ning Silvano kiekiik: esi-
mest aitasid Eesti kliendid, teist
aga tugev rubla. Positiivsena
toovad analiititikud véilja moéle-
ma ettevotte voime kulusid kar-
pida - asi, millega paljud teised
ettevotted nende hinnangul nii
lihtsalt toime ei tule.

Kinnisvara kohta toovad Swe-
dbanki analuitikud vilja, et
madalad interessimdirad on
aidanud kaasa kinnisvara hin-
na tousule ning viike tootus
on aidanud kaasa palga kasvu-
le. Merko ja Nordecon véitlevad
analuiitikute sénul aina kaha-
nevate marginaalidega, kuid ar-
vestades Baltikumi tldist kas-
vuperspektiivi, peaks ka nende
viljavated paranema.

Uks oluline kohtuasi

Marginaalide vdhenemises ei
ole Merko ja Nordecon tiksi:
sama saatus on tabanud poo-
li borsiettevotteid, teiste hul-
gas ka Olympic Entertainment
Groupi ja Aprangat, ning Tallin-
naVeel onjitkuvaltlahendama-
ta pikk kohtuvaidlus.
Swedbanki analtitikute
hinnangul viitab viimane koh-
tuistung sellele, et voib-olla
peab Tallinna Vesi siiski hinda
langetama. Seetottu sai aktsia -

Swedbanki vaadelduist ainus -
analuiitikute miitigisoovituse.

Vihenenud kasumimargi-
naalid kajastuvad pangaeksper-
tide hinnangus ettevotete akt-
siatele. Ainus “hea” sektor on
siin pangandus: haid tulemu-
si niitasid Leedu Siauliu Ban-
kas ja LHV. Viimane sai analti-
tikutelt “hoia”-soovituse, kuid
Siauliu puhul nievad analiiii-
tikud potentsiaali ning aktsia
sai tugeva ostusoovituse. Osta
tasub nende hinnangul ka Tal-
linki, Silvano, Baltic Horizoni ja
Olainfarmi aktsiaid.

Vaatamata sellele, et Balti
majandus peaks tinavu kiire-
minikasvama, on analtititikute
hinnangul aktsiates positiivne
ootus osaliselt juba sees. Lisaks
nditas neljas kvartal, et sisse-
tulekud on vihenenud, ettevo-
tete kulud kasvavad ning suu-
rem majanduskasv ei pea tin-
gimata tihendama ettevotete-
le suuremaid kasumeid.

KOHUS

Riigikohus jattis terrorismi toetanud meeste

sliiidimoistmise jousse

MARIMETS
mari.mets@aripaev.ee

Riigikohtu kriminaalkollee-
gium leidis, et Ramil Khalilovi-
le jaRoman Mankole esitatud
slilidistused terrorismi rahas-
tamise kohta on toendatud, ja
jattis muutmata ringkonnakoh-
tu maaratud karistused.
Khalilovit ja Mankod stitidis-
tati selles, et nad kogusid raha ja
tegid lennubroneeringuid oma
sobrale Abdurrahman Sazana-
kovile (Ivan Sazanakov), teades,
et viilmane voib kasutada neid
vahendeid terroristlikku tihen-
dusse kuulumises seisneva ku-

aasta pikkune karistus
on moistetud terrorismi
rahastamise eest Ramil
Khalilovile ja 2aastane
Roman Mankole.

riteo toimepanemiseks. Kohtu
kolleegium mirkis, et ehkki ter-
roristlikku tthendust, selle liik-
meid, struktuurija ptsivust po-
le stitidistuses kirjeldatud, ei ol-
nud seda ilmtingimata ka vaja.
Oluline on, et stitidistusest nih-
tusid Khalilovi ja Manko konk-
reetsed teod raha kogumisel ja
teadmine, et neid vahendeid
voidakse kasutada terrorikuri-
teo toimepanemiseks.

Alates hetkest, mil Saza-
nakov liitus 2013. aasta juu-
lis terroristliku tthendusega,
vastas tema tegevuse edasine
teadlik toetamine terroristliku

tihenduse toetamise tunnuste-
le. Praeguses asjas on toenda-
tud, et Khalilov oli teadlik Saza-
nakovi thinemisest terroristli-
kutthendusega ja tajatkas tema
toetamist ka parast liitumist.

Eelnevast tulenevalt nous-
tus kolleegium, et Khalilovile
ja Mankole esitatud stitidistu-
sed on nouetekohased ja kajas-
tavad koiki nende karistussea-
dustiku terrorikuritegu kisit-
leva paragrahvi jargi vastutu-
sele votmise eeldusi.

Terroriprotsess algas Har-
ju maakohtus 2015. aasta no-
vembris.
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Sisuturundus on oma kauba, teenuse, firma tutvustamine huvitavate lugude jutustamise kaudu. ST teenib alati tellija turunduslikke eesmarke.

Sisuturundus

Soome kapitalil pohinev ette-
vote United Finance iihineb
Eesti liisinguettevottega
Fusion Varahaldus - uudset
finantstehnoloogiat pakkuva
ettevotte peakontor hakkab
asuma Tallinnas.

Fusion Varahalduse asutaja
ja juht Hendrik Roosna so-
nas, et Eestisse loodav tihine
finantseerimisettevote United
Finance AS laiendab oluliselt
kogu Baltikumi senist finants-
teenuste spektrit. “Esimesena
Eestis ja Baltikumis hakkame
pakkuma kliendihaldussis-
teemi, millesse on integreeri-
tud finantsteenused - see pa-
randab oluliselt kapitali kat-
tesaadavust erineva suuruse-
ga ettevotetele ning toob tee-
nused lopptarbijale lihema-
le,” selgitas Roosna, kelle sonul
ei ole Eesti seejuures kindlasti
testturg, vaid senise Soome ko-
gemuse edasiarendaja ja uute
teenuste viljatootaja.

“Ettevotete kompetentside
liitmisel laienevad voimalused,
kuid koikide seniste Fusioni
klientide teenindamine jatkub
muutusteta,” rohutas Roosna.

United Finance’i asutaja
Marko Roivaineni sonul otsus-
tati peakontori asukohaks va-
lida Eesti.

4Eesti liidriroll digitaalsete
teenuste viljatootamisel koos
kvalifitseeritud to66jouga on
tiks olulistest pohjustest, mis
Eesti kasuks radgivad,” selgitas
Roivainen. Ta lisas, et lisaks 14-
bipaistvale drikeskkonnale on
kasvufaasis ettevottele oluli-
ne ka toetav maksukeskkond
ning Pohjamaadest soodsam
kulubaas.

>

[2] Eesti-Soome iihi
turule innovaatilise finantsteenuse

Roosna, kes paddses mul-
Iu USA mojukaima kiiren-
di Y Combinatori soelast TOP
100 tulevikugigantide sek-
ka, kaivitades USAs ja aren-
dades Skandinaavias Upgra-
ded-nimelist nutiseadmete
tarbimisharjumusi muutvat
ettevotet, mis pakub eeskitt
Apple’i toodetele liisingutee-
nust, nentis, et tarbijad ei soo-
vi uusi seadmeid osta, vaid ka-
sutada neid teenusena - tapselt
niinagu Spotify ja Netflix kao-
tasid CDd ja DVDd ja pakuvad
tdisteenust. Roosna hinnan-
gul on sarnane tarbimisharju-
muste muutus toimumas ka fi-
nantssektoris, mistottu nagid
nad voimalust uue fintech-ette-
votte loomiseks - uue viartus-
pakkumise véimaluse vilja-
arendamisega loob United Fi-
nance ettevotetele unikaal-
se keskkonna oma teenuste ja
klientide rahastamiseks.

“Kui pangad kasutavad fi-
nantsteenuste pakkumiseks
kiill palju erinevaid tehnoloo-
gilisi vahendeid, siis uus fin-
tech-ettevote asetab tehnoloo-
gia finantsteenuste keskele,
muutes finantseerimise ari-
mudelit ja ettevotete teenuse-
pakkumist I6pptarbijale.

Rahvusvaheline praktika
nditab, et fintech-teenuse le-
vik mojutab positiivselt this-
konna arengut, elavdab kon-
kurentsi, aitab kaasa hindade
korrigeerimisele ja tagab laie-
ma juurdepddsu teenustele,
mis on traditsiooniliselt ala-
rahastatud ja -kasutatud,” toi
Roosna esile pakutava finant-
seerimislahenduse positiiv-
seid mojusid, nentides, et Uni-

R

99 Uus fintech-ettevote
United Finance paneb
tehnoloogia keset
finantsteenust, muutes
finantseerimise ja
ettevotete teenuse-
pakkumise Iopptarbijale
vaartuslikumaks.

ted Finance ASi teenused hak-
kavad kogu Baltikumis tditma
seda tithimikku, mida teised
finantseerimisasutused seni-
ni taitnud ei ole.

United Finance ASi juhatu-
se liige Tonis Vahesaar lisas,
et uus finantseerimislahendus
voimaldab erinevate sektori-
te ettevotetel oma driprotses-
se muuta teenusekesksemaks,
miities oma tooteid teenusena.

“Naiteks on taastuvener-
giaseadmete kasutuselevott
lopptarbija jaoks kulukas, kui-
gi jarjest suurema noéudlu-
sega. Pdikesepaneelide tasu-
vusaeg on pikk ja alginves-
teering suur, kuid finantsee-
rimislahendusi on vihe. Sel-
leks, et energeetikaettevote
saaks miitia, paigaldada ja hil-
jem hooldada paikesepaneele
ning lopptarbija toota ja kasu-
tada taastuvenergiat, viib Uni-
ted Finance teenusepakkuja
voimalused ja lopptarbija va-
jadused kokku, jagades finant-
seerimisriske. Tarbija ei pea te-
gema suurt alginvesteeringut,
vaid tehing kajastub igakuisel
elektriarvel, kus arvestatakse
nii paneelide kulu kui ka too-
detud ja tarbitud energia mah-
tu,” nditlikustas Vahesaar.

ettev6te toob

Roosna lisas, et suurte ette-
votete korval voidavad fintech-
lahendusel pohinevast finant-
seerimisteenusest ka viikse-
mad ettevotted, kellele on ka-
pital senisest kittesaadavam.
“Rahvusvaheliste IT-ettevote-
te korval saaksid ka kohalikud
IT-firmad meie finantseerimis-
stisteemi alusel enda teenuseid
ligipaasetavamaks teha. Nai-
teks miitia ettevottele arvuti-
pargi- ja serveri- voi vorgu-
haldusteenust, ilma et peaks
ise tellijale vajalikke seadmeid
vilja ostma ning enda taskust
teenuse pakkumist rahastama
- see vihendab ettevotte kre-
diidiriski ning muudab ka tar-
bijale teenuse kasutamise tur-
valisemaks,” selgitas Roosna.

Nii Roivainen kui ka Roos-
na nentisid, et United Finance’i
pakutava finantseerimislahen-
duse vastu on olnud juba huvi
ka rahvusvaheliselt, kuid es-
malt peavad nad oluliseks fi-
nantseerimislahendust aren-
dada kattesaadavaks Baltiku-
mis ja Soomes.

“Tuues ettevotte peakonto-
ri Soomest Eestisse, loome voi-
maluse koigi iimberkaudsete
riikide finantseerimisteenus-
te arendamiseks, panustades
seeldbi veelgi enam Eesti ma-
janduskeskkonda. See on mei-
le oluline,” rohutas Vahesaar.

Hendrik Roosna lisas, et
United Finance’is saab tood
peaaegu 100 inimest. “Kuigi
on veel vara prognoosida turu-
mahtu Eestis, siis globaalsete
IT-ettevotete tegevus teenuse-
pohise turu arendamisel néi-
tab tegelikult selget suunda ka
meile,” avaldas Roosna lootust.

”
Lihtsustatult
oeldes,
United
Finance’i
lahendus
voimaldab
hakata
erineva
sektori
ettevotetel
miilima
oma tooteid
teenusena.

T U
FOTO: MAREK METSLAID

TASUB TEADA

Fusion Varahalduse AS

on Eesti kapitalil pdhinev
taisteenusliisingu ettevote, mis
tegutseb 2008. aastast.

Ule 25 miljoni euro suuruse
portfelliga ettevote on seni
teenindanud tle 3000
arikliendi Eestist ja Baltikumist.
Ettevotte teenused
voimaldavad erinevate
varaliikide nagu IT- meditsiini-
ja toostusseadmed ning
kontorimodbel, aga ka
pollumajandus-, ehitus-, metsa-
ja muu eritehnika lisingut,
millega kaasneb ka vara
kindlustus.

United Finance tegutseb
2010. aastast ning on valja
kasvanud Soomes noteeritud
|T-ettevottest Vincit Group.
United Finance AS on
Soome kapitalil pohinev
finantsettevote, mis Uhineb
Eesti liisinguettevottega.
United Finance aitab
ettevotetel muuta klassikalise
tootepdhise mulgistrateegia
teenusepdhiseks mulgiks,
voimaldades parandada
teenuste kattesaadavust ning
vahendades ettevotete ja
|6pptarbijate riske.

United Finance'is saab tood
peaagu 100 inimest
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Toetusega tbokohtade loomine
sai lda-Virumaal hoo sisse: kui
eelmisel aastal sai selle abil
ametisse 151 tdotut, siis tanavu
on juba esimese kolme kuuga
solmitud 101 toolepingut.

KRISTEL HARMA,
MARGE VAIKENURM
aripaev@aripaev.ee

Aripaev

Eelmisest kevadest makstakse Ida-Virumaal
tookohtade loomise toetust ja see on aida-
nud sealsetel ettevotetel tootmist tohusa-
malt laiendada. Eelmisel aastal kasutas toe-
tuse voimalust moni tiksik, kuid tinavu on
vahemalt 20 t66tu palkamiseks valmis ju-
barohkem ettevotteid.

Uks toetuse kasutajatest on médblikom-
ponentide ja moobli tootja TNC Compo-
nents, kelle Kohtla-Jarve tehas saab tinu toe-
tusega loodud uutele ametikohtadele astu-
da sammu edasi. Kui varem saatsid nad te-
hasest vilja moobliosi, siis niitid on neil voi-
malus saata kliendile ka valmiskooke.

Tehase direktori ja juhatuse liitkme Mar-
ko Melteri sonul peaks tinavu tulema ka
margatav kdibehtipe. Eelmise aasta kiive oli
8,7 miljonit eurot, selleks aastaks on planee-
ritud teenida 11,5 miljonit eurot. Sel kevadel
touseb ka kogu ettevottes pohipalk. “Palk
touseb ainult tthel voimalusel. Kui on t66d,
siis on ka, mille eest tosta,” todes Melter.

Toetus pani rattad kdima

Melteri sénul ei ole laienemine seotud vaid
tookoha loomise toetusega. Kasvuplaa-
nid olid neil niikuinii ja tootmist tahetak-
se arendada veelgi. “Meil tulevad kohe-ko-
he turule uued tooted ja teenused. Ilma sel-
leta oleksime neid toenioliseltikka teinud,
aga ehk alles kahe-kolme aasta pérast,” tit-
les Melter ning lisas, et tookohtade loomise
toetus toi otsustamise ldhemale ja pani as-
jad kiiresti litkuma.

Ka dmblusfirma Palladaplus vajas niikui-
nii uusi to6tajaid. “Just hakkas toomaht kas-
vama ja vajasin inimesi juurde, nii et koik
kulges nagu vaja. See toetus on t66andjale
vdga suur tugi, samuti inimestele, kellel ei
ole eriti tookogemust,” kiitis ettevotte oma-
nik Natalja Koivistanen.

Stigisest peale on tema firma kaivet suu-
rendanud. “Saan ettevotet kasvatada, osta
uusi seadmeid. Seni olen aastaid ise hak-
kama saanud, ei ole isegi pangalaenu vot-

» TNC Components
oleks tootmist
Kohtla-Jarvel ka
ilma lda-Virumaal
makstava té6koha
toetuseta arenda-
nud, aga ehk alles
paari-kolme aasta
parast.
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99 Just hakkas toomaht kasvama
ja vajasin inimesi juurde, nii et koik
kulges nagu vaja.

toetusega 20 té6kohta loonud dmblusfirma Palladaplus oma-

nik Natalja Koivistanen

nud ega projekte kirjutanud,” radkis Koi-
vistanen.

Koivistanen tddes, et koigile pole t66 siis-
ki sobinud. Eelmise aasta septembris palga-
tud 20 inimesest on to6le jidnud 17. Varem
oli tema firmas t66lisi kiimne ringis.

Alguses arvas Koivistanen, et kuu ajaga
on keeruline 20 inimest to6le leida. Seejarel
motles, miks mitte proovida. See, et niitid
annab riik to6tajate virbamiseks aega kaks
kuud, teeb tema hinnangul protsessi rea-
listlikumaks. “To6tuid on meie maakonnas
palju, aga osa nendest ei tahagi t66d teha.”

Enamik neist on tema sonul aga viga ta-
nulikud, kui toole saavad. “Niiteks tuli too-
le inimene, kellele on see esimene t6okoge-
mus. Opib ametit ja tunneb rddmu sellest.
Ida-Virumaal on viga palju neid, kes ei leia
tood ja seetottu kaotavad eneseusu.”

Ka Melteri juhitavasse tehasesse koik toe-
tusega palgatud uued too6tajad alles ei jaa-
nud. Tema sonul peaks 20 uuest tootajast

toimetaja Aivar Hundimagi

toimetajad@aripaev.ee

Ida-Virumaale tookohtade
loomine sai hoo sisse

olema 4 juba omal soovil dra ldinud. Siiski
kavatseb tehas toetuse abil veel tookasi pal-
gata, sest lisajoudu on vaja ja oma taskust
uute tootajate koolitamine on suur kulu.

Kui esimesed 20 to6tajat on palgatud,
saavad nad edaspidi to6lepinguid sdlmida
ka tthekaupa. Melter pole kindel, et nad pal-
kavad puudu olevad téo6tajad toetuse abil,
sest on neil vaja ka spetsialiste.

Koolituselt tuli ithtne meeskond

Melteri hinnangul liks neil sobivate ini-
meste leidmine valutult, sest nad tegid koik
nii, nagu to6tukassa soovitas. “Kaisime ko-
hapeal ja osalesime infotunnis, panime
kirja eelregistreerimised, inimesed kaisid
proovipéevadel,” kirjeldas ta.

Pirast lithikest sisseelamisaega t66ko-
hal liksid uued tootajad kuuks ajaks ko-
halikku kutsehariduskeskusesse oppima.
Koolist said nad esmased joonise lugemi-
se oskused. Melteri sonul on seal 6pitu t66-
andja jaoks piisav ja uued too6tajad olid sel-
lega ka ise rahul. “See oli isegi viga hea, et
nad liksid koéik koos 6ppima - pérast tu-
lid uude ettevottesse juba kui tthtne mees-
kond,” todes ta.

20 inimest t66le votta oli tema sénul
siiski suur samm. “Kindlasti oli meie seni-
sel personalil viga suur koormus, sest me
ei votnud juurde kontori personali, kes ini-
mestega tegeleks ja tootaks. Viga oluline

Ossinovski: turu solkimise kartus ei osutunud tdeks

Aripaev
11. aprill 2017

i

on, et valmisolek oleks koigil, mitte ainult
juhatuse tasandil,” raakis Melter.

Tema sonul voiks lisakoormust leevenda-
da see, et niid tohib esimesed 20 too6tajat
palgata tihe kuu asemel kahe kuu jooksul.

Uldiselt leiab Melter, et sellisest meet-
mest on tookohtade loomisel abi ja tema
sonul on nii monelgi tehasejuhil mottes se-
davoimalust kasutada. “Muidugi on 20 ini-
mest korraga natuke liiast. Aga see soelub
voib-olla vilja asja tosiselt votvad ettevot-
ted nendest, kellel on lihtsalt sportlik huvi.”

“Kas meede lahendab kéik Ida-Virumaa
tootuse probleemid? Kindlasti mitte,” todes
tervise- ja toominister Jevgeni Ossinovski ja
lisas, et kui Ida-Virumaal on umbes 6000
tootut, ei ole toetuse abil loodetava 800 t66-
koha loomine kindlasti piisav.

Ka tootukassa Ida-Virumaa osakonnaju-
hataja Anneki Teelahk todes, et vaid to6koh-
tade loomise toetusest ei piisa. “Tookohtade
loomise toetus on kindlasti hea meede, aga
see ei ole superlahendus.”

Teelahki sonul on Ida-Virumaal t66jou-
ga kolm probleemi: vihene eesti keele os-
kus, vananenud haridus ja vihene mobiil-
sus. Seetottu on lisaks to6kohtade loomise
toetusele tootukassal Ida-Virumaal abiks
ka eesti keele dpe ja tasemedpe. Mobiilsuse
probleem on Teelahki hinnangul juba la-
henemas. “Viis aastat tagasi ei tahetud meil
iseginditeks Sillaméelt Narva ega Johvi t66-

Tervise- ja toominister Jevgeni
Ossinovski sonul on Ida-Viru-
maale té6kohtade loomise toe-
tus end juba digustanud.

Ossinovski sonul teeb eriti
roomu see, et kui alguses pee-
ti riskiks, et toetus voib turgu
solkida, maandati see noudmi-
sega, et palkama peab vihemalt
20 tootut.

Toetus on end tema sonul
oigustanud, sest to6okohti on
loonud ettevotted, kes ei nie

oma turuna vaid kohalikku
maakonda, vaid ka tlejadnud
Eestit ja teisi riike. Samuti on
need ettevotted reaalselt enda
tootmist laiendanud.

Uute té6kohtade loomine ldks
uimaselt kdima

Ossinovski todes, et selle toetu-
se abil on uued t6okohad tek-
kinud aeglasemas tempos, kui
algselt loodeti. Huvitatud ette-
votted jaid oma tootmise laien-

damise voi mujalt Ida-Virumaa-
le toomisega natuke toppama.
“Kuime juba eelmisel aastal eel-
dasime, et toetuse abil luuakse
tile 200 uue to6koha, siis tegeli-
kult oli see natuke tle 150. See
on ka pohjus, miks valitsus ot-
sustas selle programmi kestust
pikendada 2018. aasta l6puni,”
ttles Ossinovski.

Tema sonul on enamik t66-
kohtade loomisi likkunud et-
tevotetel sellesse aastasse.

Lisaks programmi pikene-
misele leevendati nouet, et 20
tootajat peab palkama tthe kuu
jooksul. Ntitid on selleks aega
kaks kuud.

Tulud-kulud juba enam-va-
hem tasa

Vaatamata oodatust aeglase-
male algusele usub minister, et
meede on end 6igustanud. “Ju-
ba tdna nditab selline salvrati
ddre peal tehtud kiiranaliis,

et me oleme selle kuludega va-
hemasti tasa. Aga pikemas vaa-
tes kindlasti kasumis piirkon-
na jaoks.”

Tootukassalda-Virumaa osa-
konna juhataja Anneki Teelahk
radkis, et vahepeal oli todandja-
te meelsus vaiksem ka sisekait-
seakadeemia Narva kolimise
arutelu pérast.

“See paadis sellega, et oli vi-
ga palju emotsiooni sel teemal,
et Ida-Virumaa on tiks hida-

org,” litles ta. Teelahki sonul tit-
lesid ka to6andjad, et ntid si-
sekaitseakadeemiaga seoses
kuulsid nad, et Ida-Virumaal
ei ole tarku inimesi ja on nar-
komaanid.

“Aeg-ajalt ikka keegi kiisib
meilt, kas ikka seal Ida-Viru-
maal on 6udne ja kui 6udne seal
on. Tegelikult on meil koik his-
ti, ei ole oudne,” titles Teelahk.
Tema sonul on onneks need
emotsioonid lahtunud.
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STATISTIKA

Ida-Virumaal
tootuid sama
palju kui enne
tookohtade
loomise
toetust

tootute arv Ida-Virumaa
suuremates linnades

ALLIKAS: TOOTUKASSA

TASUB TEADA
Ida-Virumaal sai
mooddunud aastal
tookohtade loomise
toetusega toodle 151
inimest

Neile osutatud koolitused ja
muud teenused jagunesid jarg-
miselt

Tasemeodppele suundus 124
inimest.

Tooturukoolitust sai 181 ini-
mest.

Eesti keele koolitusele |aks nii
tootuid kui todtavaid inimesi 61.
Toopraktikale laks 41 inimest.
Volandustamist tuli osutada 3
inimesele.

Mobiilsustoetust sai 14 ini-
mest.

Psiihholoogilist ndustamist
sai 7 inimest.

ALLIKAS: TOOTUKASSA

mest.

le minna, kuigi mélemale poole on 25 kilo-
meetrit ja bussid kdivad iga tund.”

Teelahk todes, et kahaneb on ka tootute
trots eesti keele 6ppe vastu. Tema sonul on
Ida-Virumaa t66turg kardinaalselt muutu-
nud: umbes 900 pakutavast to6kohast on
vaid vaid 160 sellised, kus saab toole asuda
ilma algtaseme keeleoskuseta. “Paar aastat
tagasi ei olnud meie kliendid viga motivee-
ritud eesti keelt 6ppima, aga inimesed ise
ndevad, et neid tookohti jaab vihemaks, ku-
huilma keeleoskuseta saab,” titles Teelahk.

Vananenud hariduse probleemiga haka-
takse tegelema terves Eestis, kui mais algab
tootuse ennetamise programm. Ida-Viru-
maal on sellega aga algus tehtud. “Viima-
sed koondamised niitasid, et inimene t66-
tas Nitroferdis 25 aastat, kunagi 1976. aastal
lopetas tehnikumi. Oppis midagi, aga seda
haridust enamvaja eilidhe. Juurde ei ole mi-
dagi 6ppinud,” toi Teelahk naiteks.

Ossinovski sénul on tasemedppe prog-
rammi katsetamine Ida-Virumaal ldinud
iile ootuste hiisti. “Need inimesed, kes sealt
koondati, ei liinud tootukassa lithikooli-
tustele, vaid toepoolest liksid omandama
pohimotteliselt uut eriala. Ja 6ppima min-
di viga erinevatele erialadele,” titles Ossi-
novski. Tootuid 1dks nditeks Tallinna Ter-
vishoiukérgkooli Kohtla-Jarve kolledZisse
meditsiini 6ppima ja mindi ka erinevatele
erialadele kutsekooli.

Narva té66stuspark
Metallito6stus Shroma otsib
umbes 100 keevitajat.
S.H.A.R.K. Animationem
Studio OU (3D-animaatorid, ani-
maklippide tootmine) plaanib
alates maikuust votta todkoha
loomise toetusega toole 20 ini-

Aseri

Kivili gioenee
[ ]

Maetaguse

® lisaku

® Tudulinna

PANE TAHELE

Kes tahavad veel toetuse
abil Ida-Virumaal
tootajaid palgata?

Lohusuu

jooksul.

umbes 50 inimest.

ALLIKAS: TOOTUKASSA

Teelahki kinnitusel kuulevad nad iga
pdev edulugusid. “Aga loomulikult, see on
paris suur hulk to6tuid, kes Ida-Virumaal
elab. See votab aega.”

Toetus voib laieneda ka mujale

Teelahk usub, et toetusprogrammi piken-
damine ja tingimuste leevendamine voiks
anda tuntavalt paremaid tulemusi, sest t66-
kohtade loomine ei kiinii kiiresti. Samuti ei
pruugi totukassa jouda tootuid nii kiires-
tivdlja opetada, et neid saaks tthe kuu jook-
sul palgata korraga 20. “Tegelikult olid et-
tepanekud to6andjate probleemidest vilja
kasvanud. Need ei ole kuskilt laest voetud.”

Ida-Virumaa pluss on Teelahki sonul see,
et seal on palju oskust66lisi, teistes piirkon-
dades on sellega suur probleem. “Kuineil ei
ole keeleoskust, saame sellega ju aidata,” toi
tavilja maakonna eelise teiste ees.

Kui toetuse maksmine parast 2018. aas-
tat 1o6peb, analiitisivad to6tukassa ja sot-
siaalministeerium Ossinovski sonul, mida
oleks veel voimalik teha. “On kiisimus, kas
seda tliipi toetusprogramm voiks laiene-
da ka teistele piirkondadele, kus t66puu-
dus on keskmisest suurem. Niiteks on jut-
tu olnud Kagu-Eestist, eeskitt Valgamaast,”
itles ta. “Jatkuvalt on Ida-Virumaa t66puu-
dus 10% lihedal Eesti keskmise 4,5% korval,
nii et tahelepanu ja tuge on kahtlemata va-
jakaedaspidi.”

Eriilmelised t66kohad

-Kohtla-Jarve—

Puissi r ,

Kohtla-Nomme

Raund Ehitus plaanib juulis
toole votta Ule 40 inimese 3 kuu

AS Balti Uniform (6mblus)
ja Osaiihing Kwintex (bmb-
lus) plaanivad juulis todle votta

-

Narva-Joesuu 1 1 9 2
protsenti oli keskmine
tootuse maar Ida-Viru-
maal, samal ajal jdi kogu
Eesti keskmine 5,1 prot-
sendi juurde.

~ Ahtme

8000

99 Tegelikult to6tus
kasvab koikides
maakondades tanu
toovoimereformile, see
ei ole seotud suuremate

tootute arv Ida-Virumaal kokku

7197

koondamistega.
7000
selgitas Ida-Virumaa
osakonna juhataja Anneki
Teelahk, miks on maakonnas 6500

tootuid taas ligi 7200, kuigi
naiteks septembris oli see arv
tuhande vérra vaiksem

N
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SINU TULEVIKU
LOOMISE AEG

Manpower’l kliendiks on Turgi mittekootud kangaste tootmisettevote Akinal, mis on Turgi
Uiks juhtivaid oma valdkonna eksperte. Akinal avab uue tehase Tallinna kiilje all.

Kas Sa soovid olla tegev uue tehase kaivitaja ja juhi rollis?

TEHASE JUHT

Peamised vastutusalad

Tehase tootmise, tehnika-, IT-, logistika-, kvaliteedi- ja inimressursi juhtimine.
Ilgapaevase tootmistsukli jalgimine, tagamaks planeeritud kogused, kvaliteedi, inventari,
seadmete hoolduse ja 6igeaegse kaupade transpordi.

Kulude optimeerimine ja kvaliteedi hoidmine.

Tootmisprotsessi efektiivsuse tagamine ja selleks vajalike tegevuste presenteerimine.
Toé6ohutuse tagamine vastavalt seadusandlusele.

Ettevotte esindamine koost66s kolmandate osapooltega.

Koostd6 koordineerimine AKINAL Tirgi ja AKINAL Eesti vahel.

Sinu oskused ja kogemused

Tookogemus juhina, eelistatult tekstiilitddstuse valdkonnas.

Tehniline kérgharidus.

Arijuhtimise printsiipide tundmine.

Head suhtlemis- ja labirddkimisoskused.

Varasem edukas meeskonna juhtimise kogemus.

Liidri omadustega, lahendustele orienteeritud.

V&ga hea arvutikasutamisoskus, ERP slsteemide tundmine (eelistatult MD AXAPTA).

Ida-Virumaal on t66tuse va-
hendamiseks loodud toetuse-
ga seni palganud t66tuid kuus
ettevotet.

Esimesena solmis tootukassa
juulis lepingu MTUga Sotsiaal-
se Kohanemise Tugikeskus, kus
valmistatakse puidust mangu-
asju. Téoandja on loonud 117
tookohta.

Septembris lisandus kaks
Narva omblusettevotet: JunEst
ja Palladaplus, kuhu virva-

ti omblejaid, pakkijaid, sani-
taartehnika lukkseppi, projek-
tijuhte, tehnolooge - kokku 72
tookohta.

Audiotekstide t66tlusega te-
gelev ettevotte MTU Voice vot-
tis toole 21 inimest, kes loevad
stuudios sisse audioraamatuid
jakasutusjuhendeid.

Mooblikomponente ja
mooblit tootev ettevote TNC
Components palkas novemb-
ris tootajaid 20 kohale: miitigi-

assistendi, moobli monteerija,
pingitodlise-operaatori, lukk-
sepa, laotoolise, tostukijuhi ja
abitoolise ametisse.
Tooroivaste tootmisega tege-
levasse ettevottesse Katrameks
on toole asunud 23 inimest
ombleja ja kontrolori ametisse.
“Oma huvist on teada and-
nud iile kiimne ettevotte ja hu-
vilisi tuleb pidevalt juurde,” tit-
les tootukassa todandjate tee-
nuste peaspetsialist Karin Hage.

Eesti ja inglise keele oskus (kdnes ja kirjas).

Pakume Sulle véljakutset kéivitada ja juhtida uut ning modernset tehast Tallinna lahistel. Sul on
voimalus té6tada rahvusvahelises ettevottes, kes on olnud lle 17 aasta oma valdkonna ekspert.

Kui tundsid end é&ra, siis palun saada ingliskeelne CV ja motivatsioonikiri
kandideeri@manpower.ee hiljemalt 20.04.2017.

Lisainfo Manpower HR Partnerilt, telefonil 630 6565. Jalgi meid K 1 3

Whether you're just entering the workforce or have decided on a career change, it’s your time to win in the
world of work — and Manpower can help. We’ve been a world leader in employment services for more than
68 years. We work to give you choices that suit your work style and fit your lifestyle. We arm you with every-

thing you need to get a great job — and to succeed. It’s time to explore the possibilities with Manpower.

www.manpower.ee
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Suurim kaive osutus maksuvolaks

Suurima kaibega
ettevottel on
tegelikult kaelas
hoopis hiiglaslik
maksuvolg.

ELIISA MATSALU
eliisa.matsalu@aripaev.ee

Aripaev

Maksuameti eile avaldatud tasutud mak-
sude nimekirja jirgi oli selle aasta esime-
ses kvartalis suurim kiive - 1,2 miljardit
eurot - ettevottel Personal2go OU. Paraku
on maksuameti hinnangul tegu valeand-
metega, kuna tegelikult on sel ettevottel
kaelas hoopiski 1,2 miljardi suurune mak-
suvolg, mitte kiive.

Tegu on Valga ettevotja Raivo Paala fir-
maga, kes on aastaid maksuameti huvior-
biidis. Maksuamet selgitas, et hiiglasliku
maksuvolaga ettevote on nende nimekirja
kopsaka kidibega sattunud vaid seetdttu, et
ettevote on ise neile sellised numbrid esita-
nud. Nimelt pole maksuameti pressiesin-
daja Mailin Aasmae sonul pohjust eeldada,

A Raivo Paala firma Personal2go ise teatas oma esimese kvartali kdibeks iile miljardi euro. FOTO: KAADER TALLINNA TV SAATEST “MOTLEME TAAS”

et esitatakse valeandmeid, mistottu koos- EDETABEL asutati 2009. aastal. Paala sai ainuomani- tiPaalale aastane vanglakaristus, kuna tuli
nebki tabel numbritest, mida ettevotted ise Suurima té6joumaksu maksjad kuks 2015. aastal. Varem oli ettevotte ttheks  vilja, et ta esitas kahe osatthingu kiibedek-
deklaratsioonidesse kirjutavad. f— liik wojoumaksudja tootajate  0manikuks turvaettevotja Jaanus Kukebal,  laratsioonides 2003. aasta maksuhaldurile
TegeificsnurimkSive nitukerda silksen maksed, | kv arv keson n_lakst_lkur.i.tegude tottusamutimak-  tahtlikult valeandmeid. Uhele ettevét.t?le
suameti huviorbiidis olnud. tagastas maksuhaldur alusetult 0,4 miljo-
Personal2go juhtum nditab, et avaldatud Sotsiaalkindlustusamet riigiasutus 40 088 464,80 559 A i nit krooni ja teisele ettevottele 1,2 miljonit
andmetes voib leiduda veelgi ettevétteid, Eesti Tootukassa riigiasutus 17 824 660,93 75 el hoopisnikonveigu krooni, iilejidnud osas tagastusndude tiit-
kelle kiive voi tasutud maksud ei vasta te- Siseministeerium riigiasutus 12 041994,30 8272  Personal2go hiiglasliku maksuvola kohta mine peatati.
gelikkusele. Ka maksuamet tddes, et vale- Kaitsevagi riigiasutus 10 643 819,24 on Paalavarem 6elnud, et riik on hoopis te- Eelmisel aastal kirjutas Aripiev ulatusli-
andmeid tabelis valistada ei saa. Tartu Ulikooli Kliinikum  sihtasutus 8908 77493 4237 male selle summa volgu. kust petuskeemist, milleks kasutati ndilisi
Maksuamet hakkas avaldama ettevotete Eesti Haigekassa riigiasutus 8204 260,22 257 OU 2015. aasta majandusaruande jir- td6jourendi firmasid. Skeemi vétmeisik oli
tasutud makse kvartali kaupa 2015. aastal. Pohja-Eesti sihtasutus 809419915 3876  gioliPersonal2go OUs iiks tootaja ja kilive  jillegi Raivo Paala. Maksuskeemis jdeti to6-
Eilsest avaldatakse tasutud maksude korval Regionaalhaigla sihtasutus 809419915 3876 60374 eurot. Maksuametile esitatud dekla- ~ jou rentimise varjus riigile tasumata t66-
ka ettevotete kaive ja tootajate arv. Tartu Ulikool riigiasutus 7926164,98 4551  ratsioonijdrgioli2017.aastal ettevotte kdi- joumaksud. Uurimise all on umbes 30 et-
Tegelik suurima kiibega ettevote oli aas- Swedbank AS arithing 6534 745,03 2138  veiile 1,2 miljardi euro ja tootajaid firmas  tevottest koosnev aastaid toiminud skeem,
ta esimeses kvartalis toostusettevote Erics- Tartu Linnavalitsus riigiasutus 6248 852,45 327 159, ent tegelikult on ettevottel juba ainu-  millega tekitati tippajal kahju suurusjargus
son Eesti. Ettevotte kiive oli ligi 343 miljo- Telia Eesti AS aritihing 557552854 1797  tksitasumata maksuvola intresse kogune- 2 miljonit eurot aastas.
nit eurot, riiklikke makse tasutiligi 3,2 mil- Enefit Kaevandused AS aritihing 5210 035,40 2328 nudligi 58 miljonit eurot. Ule miljardi ula-
jonit eurot. Ericsson Eestis on 1558 to6tajat Tallinna Tehnikaulikool  riigiasutus 487722383 2139  tuv volg on ettevottel tileval eelmise aasta LOE VEEBIST
ning to6joumakse tasuti esimeses kvartalis Ida-Tallinna Keskhaigla arithing 487208090 2344  suvest. Maksuametil ja prokuratuuril on  “Suurim kiive osutus maksuvdlaks”
3,1 miljonieurot ehkldviosa kéikidest tasu- Rahandusministeerium riigiasutus 4608 404,57 404  olnud Paala esitatud valeandmetega muret ~ Kaibe edetabel suuremas ulatuses
tud maksudest. Maxima Eesti OU arithing 4554 378,83 3881 juba tle kiimne aasta. 2012. aastal moiste- www.aripaev.ee
Suurimad toojoumaksjad on peamiselt SEB Pank, AS ariihing 4167 648,28 1021
riigile kuuluvad &ritithingud ja sihtasutu- Majandus- ja riigiasutus 404869994 273
sed. Erasektorist oli suurim t6djoumaks- kommunikatsiooni- e .
ja Swedbank, kes tasus makse 6,5 miljonit ministeerium AI'IPBEVB |l'lfl:lp3l'l|( www.infopank.ee
eurot. Tootajaid oli ettevottes 2138. Sotsiaalministeerium  riigiasutus 3918 962,33 263 . .
Personal2go tegeleb rendit6ojouga ning Politsei- ja riigiasutus 375670227 S m
remondib masinaid ja seadmeid. Varem piirivalveamet Er l CSSOH EeStl A k
kandis ettevote nime OU RR Motosport, mis ALLIKAS: MAKSUAMET
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gaja ehkki olulisi riindeid pole
siiani toimunud, on keskpank
turvameetmeid tugevdanud.

“Oleme teadlikud, et Eesti
Pank on koos teiste finantsasu-
tustega mitmes levitatud nime-
kirjas kui kiiberrtinnakute siht-
mark,” Gitles Eesti Panga pressi-
esindaja Ingrid Mitt.

Tosiseid kiiberrtindeid Ees-
ti Panga vastu ei ole seni siiski
tdheldatud. “Jdlgime olukorda

W WELD OU Marko Visnapuu | ErmetOU Janno Eres

WebSpot OU Asko Némm, Kenn Oliver Lend, Kuno Kompus Eurogoods OU Alexander Stadnik, Dmitri Kuznetsov

ABK Konstruktsioonid OU Gerli Griffel | Fransermax OU Einar Kuuse .

Alphabaltic Media OU (www.alphabaltic.ee) Martins Kozlovskis | GT4U EESTIOU Tiit Kurvits MART BELKIN Jja oleme ohu vastu rakendanud
Amarantest AS SergeiBalandin | Intohimo OU Christer Saaliste martbelkin@aripaev.ee turvameetmeid,” rikis ta.

Araz Market OU Gamdadi Velijev | KrattResto OU Maria Sepper 5 5 21 3

e o iarcicits | Winsea ol Kristjan Kivi Flnantsasutu5| rund:ivad F.’oh IT-turbega tegeley ﬁrm"a Kas-
ATLANTO ARENDUS 00 InnoJoonas | M.K.Door OU (www.mkdoor.ee) Margus Kiiskiila ja-Koreaga seotud hdkkeridon  persky avaldas eelmisel nidalal
AVST-Kodulux AS... ....Raul Pint, endised juhatuse liikmed Viktor Ivanov, Aleksei Danilin | Mari Lights OU Tauri Mae véotnud sihikule ka Eesti Pan- raporti, milles mirgib, et Poh-
Cade Group OU. Denis Kalesnik | Medkoe OU Tiia Andres, Kaido Andres

ja-Korea sidemetega hikkerite
rithmitus Lazarus on tiha tera-
vamalt sihikule votnud finants-
asutused. Rithmituse tiks suu-
rimaid sissetunge toimus 2016.
aastaveebruaris, kuiLazarusva-
rastas Bangladeshi keskpangalt
kiimneid miljoneid dollareid.
CNN kirjutas eelmisel nadalal,
et rithmitus on kaheksa aasta
jooksul riinnanud vihemalt 18
riigi panku.
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EDETABEL . STATISTIKA LOHIDALT
Eesti kdige suurema kdibega firmad ® Tesla hinnasiht eriti kérgel
nimi valdkond | kv kdive, € riiklikud maksud, € Eest. ka u pade eks po rt
Personal2zgo OU Vahendus 1200 209 729 0 ® v Piper Jaffray analiiitikud otsustasid Tesla
Ericsson Eesti AS Toostus 342929 915 3182 376 d It hinnasihi tésta 223 dollari tasemelt 368 dol-
Eesti Energia AS Energeetika 311376 288 14 820197 su u renes jou sa larile. Piperi maaratud hinnasiht on suurtest
Orlen Eesti OU Kaubandus 214 942 936 16169 736 uuringufirmadest konkurentsitult kérgeim.
Maxima Eesti OU Kaubandus 147 857 505 15264559 | Kaupade eksportkasvas veeb-  sihtriigid olid veebruaris Soo- Piperi analtitikud kirjutasid, et Teslal on klien-
Rimi Eesti Food AS Kaubandus 127 761 666 9904 239 | ruaris vorreldes eelmise aasta me, Rootsi ja Lati. Eksport kas- tide ja investorite tile suur méju. Kuigi Piper
Selver AS Kaubandus 115 056 284 5596 483 | veebruariga 6% jaimport 1%, vas enim Hollandisse, Venemaa- prognoosib, et Tesla aktsia voib tulevikus olla
Telia Eesti AS Info ja side 14 338 840 14360092 | teatas statistikaamet. Eestipa-  le ja Hiinasse. Upriski liikuv ning nii langeda kui ka téusta, on
Toyota Baltic AS Kaubandus 100 902 729 3955428 | ritolu kaupade véljavedu suu- Eesti paritolu kaupade osa- tldine meelsus siiski positiivne.
Graanul Invest, AS Kaubandus 96 674 814 O | renes veebruaris 9%, re-eks- tdhtsus moodustas veebruaris
Tallink Grupp, AS Logistika 90 683 919 3145171 | portjdimoéddunud aastatase-  75% kogu ekspordist. Eesti pé- Twitteri rajaja miiiib aktsiaid
Magnum Medical OU  Kaubandus 90 448 623 4111865 | mele. ritolu kaupade ekspordi kasvu
AS Eesti Gaas Energeetika 86 700 589 7222191 2017. aasta veebruaris eks- mojutasenim mineraalsete too- Twitteri kaasrajaja Evan Williams teatas Wall
Coop Eesti Keskuhistu  Kaubandus 84157 008 2282355 | porditi Eestist kaupu jooksev-  dete (sh polevkivikiitte6li), me- Street Journali andmetel, et plaanib jargmise
Neste Eesti AS Kaubandus 82 066 057 36881592 | hindades 1 miljardi euro eest haaniliste masinate (sh puidu- aasta jooksul loobuda kuni kolmandikust oma
Swedbank Liising AS ~ Pangandus 80 006 903 456759 | ningimporditi Eestisse 1,1 mil-  t66tlemise, pakendamise sead- aktsiatest.
Elering AS Energeetika 75239549 7885456 | jardi euro eest. Kaubavahetu- med)ning puidujapuittoodete Praegu on Williams 6protsendise osalusega
Olerex, AS Kaubandus 70899 214 2573296 | sepuudujiik vihenes aastaga.  viljaveo suurenemine. suurim Twitteri osanik. Williams utles, et mid-
Trafigura Pte Ltd Buroohaldus 70162 693 Kaupade ekspordi peamised ARIPAEV.EE misotsus on seotud isiklike pdhjustega.
ABB AS Toostus 66 083 595 3076 707
Circle K Eesti AS Kaubandus 63157984 12 412 875
SEB Pank, AS Pangandus 62 075 759 4384758
Nordea Bank
AB Eesti filiaal Pangandus 61593 278 7879939
Litasco SA 61582 569
Prisma Peremarket, AS  Kaubandus 57 653 838 3276572
Baltic Agro, AS Kaubandus 56 775032 1165 622
Manoir Energy OU Kaubandus 55170328 24756
Jetoil AS Kaubandus 55 007 084 3137556
Viru Keemia Grupp AS  Toostus 53918 191 136 431
Stora Enso Eesti AS Toostus 50 354 959 1452 462
Sanitex OU Kaubandus 48 604 093 17 634 467
ABB Oy Toostus 47 007 698 0
Tamro Eesti OU Kaubandus 46120770 1995 755
AS HKScan Estonia Toostus 45 467 021 2791444
OU Utilitas Energeetika 43929 633 3127 607
Sandmani Grupi AS Kaubandus 42109 276 4686592
Auto 100 AS Kaubandus 37821223 3086178 =
Enics Eesti AS Toostus 36 089 053 223819 =
BLRT Grupp AS Kinnisvara 35879 642 0 VEEL
Alexela Oil AS Kaubandus 35563213 0 V“MASED
Elisa Eesti AS Info ja side 35412 414 4580576 SAADAVAL'
Merko Ehitus Eesti AS  Ehitus 35157 692 3089 662 AUTOD UN|
TS Laevad OU Logistika 33852310 0 H|NNAVO|T K
Cronimet Nordic OU  Jaatmed 33281237 132322
Scania Eesti AS Kaubandus 33218783 3130398 O €
Silberauto, AS Kaubandus 33081580 2446 057
Liviko AS Toostus 32088 307 17 635 407 o
Nordecon AS Ehitus 31885 845 1463147 - JA TEIE VANA AUT
Tradnico OU Kaubandus 30128 702 elektrilise OSTAME TAG/-\Sl
Valio Eesti AS Toostus 30101765 929 226 ajamiga j
Kaubamaja AS Kaubandus 29 800 393 2742 449 tagaluuk — =
Lenz International AG — 5
Eesti Filiaal Kaubandus 29789353
Wendre AS Toostus 29556 374 1927 852
Ensto Ensek AS Todstus 29345 378 337713
OG Elektra AS Kaubandus 28995 014 1470907
Philip Morris Eesti OU ~ Kaubandus 28 660 479 26947188
Eurochem Agro Gmbh 28336 399 0
DNB Pank AS Pangandus 28202 41 589 369
Volvo Estonia OU Kaubandus 27 528 201 2365638
Also Eesti OU Kaubandus 27509 9N 2636714
Prike AS Kaubandus 27233153 10 543 527
A. Le Cog AS Toostus 2717934 9004 465
Tele2 Eesti AS Info ja side 27 089 828 3129 254
Airbus Defence And
Space Oy 26 015 291 0
KIA Auto AS Kaubandus 25563525 1150 033
Mecro AS Kaubandus 24 872 530 1460 330
summeetriline 18" kergmetallveljed
nelikvedu
BORSIFIRMA

Tallinna Kaubamaja
laieneb hoogsalt

Tallinna Kaubamaja gruppi
kuuluv Selver avab sel aastal
viis uut kauplust.

Praegu kéib Laagri Selveri
ehitus ning sel aastal peaks ker-
kima veel neli uut Selverit.

“Meil on tinavu plaanis ava-
da mitu uut kauplust. Kevadel
avatakse Tahesaju ja Balti Jaa-
ma Turu Selver. Sellele jargneb
juunis Ulemistes Technopoli-
ses asuva Sepapaja Selveri ava-
mine ning stgisel plaanime
avada Selveri Kristiines Kotka
Tervisemajas,” tutvustas Selveri
juhataja Kristi Lomp ERRile an-
tud intervjuus ettevotte plaane.

Samas ennustas Lomp, et toe-
ndaoliselt peab osa poode ka uk-
sed sulgema, kuna kauplemine
kiib seal, kus on inimesi. “Ku-
na kaubanduse jaoks on oluline
asukoht ja piisav klientide arv,
siis voidakse vanu rendilepin-
guid mitte pikendada ja raja-
takse kauplused uutesse elamu-
ja dripiirkondadesse. Vanadel
kaubanduskeskustel on kind-
lasti raskem pindadele kaup-
lejaid leida,” kommenteeris ta.

Selveri ketti kuulub {ile Ees-
ti 47 kauplust, nendest 40 su-
permarketitja 7 hitpermarketit.

ARIPAEV.EE

Ulirikkalik standardvarustus:

automaatkast

simmeetriline nelikvedu

EyeSight juhiabiststeem koos automaat-
pidurduse ja kohanduva kiirushoidikuga
nahkistmed

istmemaludega elektriline juhiiste
elektriliselt reguleeritav korvaliste
elektrilise ajamiga tagaluuk

elektriliselt reguleeritav katuseluuk
Smart Key nupust kaivitus

autospirit

Kitusekulu 6,1-7,0 1/100 km, CO, heitmed 159-161 g/km.

LED esilaternad

puuteekraaniga navigatsioonististeem
Harman/Kardon premium helististeem
"Piano black” iluliistud salongis
roostevabad lavepakukatted
tagumised toonitud klaasid
parkimiskaamera

vihmaandurid

18" kergmetallveljed

metallikvarv

3 aastat tasuta hooldust

3 AASTAT TASUTA
HOOLDUST

>

SUBARU

Confidence in Motion

Ehitajate tee 122, Tallinn
tel 659 9499
tallinn@autospirit.ee
www.autospirit.ee




toimetaja Aivar Hundimagi
tel 667 O111
toimetajad@aripaev.ee

S UUDIS

INTERVJUU

“Eestlased
pole aeglased, '
nad lihtsalt

pole vargad”

Eestis ari ajav Alex Rainard Itkkab tUmber
vana nalja, et eestlased on aeglased. "Nad
lihtsalt pole vargad ja petised. Ma votan
eestlasi hea meelega tdole,” kinnitas ta.

JAROSLAV TAVGEN

Suurema osarahast paigutasime ladude al-
jaroslavtavgen@aripaev.ee

la, tinu millele kujunes meil Euroopa suu-
rim sortiment.
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Moskva ettevotja Alex Rainard sditis tihel
ilusal paeval dra Kanadasse. Elanud seal 12
aastat, otsustas ta kolida Sveitsi, kus nigi
paremaid drivoimalusi ja soodsamat mak-
susiisteemi. Siis sidus saatus teda Eestiga.
Nititid veedab Rainard palju aega Eestis, te-
geldes driga mitmes valdkonnas - ehitus,
kinnisvara, meditsiiniteenused.

Delovoje Vedomosti raikis ettevotjaga
sellest, kuidas ta korraldab veoautode pidu-
risadulate muitigiiri terves Euroopas.

({5

Millest te alustasite? Mul tekkis 2014. aasta
16pus driidee: miitia veoautode taastatud pi-
durisiisteeme. Nii stindis firma Truck Cen-
ter, seejirel Truck Center International. Idee
on selles, et meie taastatud pidurisadulad
on uutest 40-50% odavamad.

Mille arvel selline kokkuhoid tuleb? To6tasi-
me vilja terve tootmiststikli, mille 16ikudes
andis siin-seal kokku hoida. Kui alustasime,
olime viga pisike firma ja nii oli kerge suun-
da muuta vastavalt sellele, mida turg vajas.
Meie eelis oli starditingimused: investee-
risin sellesse ettevottesse tile miljoni euro.

Suurim - kui palju seda on? Ule kahe tuhan-
de pidurisadula. Seda on viga palju, nii-
sugust kogust ei ole praegu enam tihelgi
Euroopa tootjal voi tarnijal.

Téhendab, te hoolitsesite selle eest, et teie
laos oleks absoluutselt koik olemas? Jah. Ja
me arendasime logistikat. Toon néite. Kui
auto seisab sellepérast, et tal ei toota pidu-
risadul, on see halb. Kuid veelgi halvem on,
kui mittetootava pidurisadulaga auto soi-
dab. See on ju toeline tapja. Sellepdrast on
nii, et kui klient helistab meile kas voi Litist,
Leedust voi Rootsist, on keskmine tarneaeg
tiks pdev.

Kuidas te sellise tdhtaja tagate? Kui tellimus
tuleb riigist, mis on meile lihedal, niiteks
Soomest, kiib koik lihtsalt: laadime oma
vdikesele veoautole umbes 50 pidursadu-
lat, saadame kohale, korjame vanad kokku.
Aga kui tellija on kaugemal, nditeks Lidne-
Euroopas, kindlustame lithikesed tarneajad
logistikafirmadega kokku leppides. Oleme
valinud parimad, kaubelnud vilja soodsad
tingimused.

Miks peaks laos olema 2000 pidurisadulat?

A Truck Center
Internationali
kaasomanik Alex
Rainard ja ettevotte
juhatuse liige Deniss
Jermakov taastatud
pidurisadulaga
Tallinna laos.

FOTO: ANDRES HAABU

Selleks, et autod tooksid raha sisse, peavad
need olema pidevalt kdigus. Inimesed vota-
vad laenu ja voivad selle tasa teenida ainult
siis, kui transpordivahend kogu aeg t66-
tab. Kui pidurististeem tiles titleb, jidb ma-
sin seisma. Ettevotte omanikud ei saa en-
dale lubada néidala véi kahe pikkust oota-
mist (moénel juhul véib kuluda lausa kuu),
kuni teisest firmast tuuakse uus pidurists-
teem. Aga meil on koik laos olemas. Me ole-
me ju ostnud vanu pidurisadulaid Hollan-
dist, Inglismaalt, Eestist, Soomest, Litist,
Leedust, isegi Venemaalt.

Ostate vanu pidurisadulaid. Mida te nende-
ga edasi teete? Lammutame oma t6okojas
laiali. Analtiisime, mis neil viga on. Siis res-
taureerime, puhastame liivapritsiga, varvi-
me, taastame koik, mis on katki.

Kui 6koloogiline selline tegevus on? Uks
meie suurtest viirtustest seisnebki selles,
et me kaitseme loodust! Selleks, et valmista-
dauut pidurisadulat (aga mitte taastada va-

na), tuleb kaevata maaki, poletada stitt, saa-
ta 6hkun kogus CO,. Kuime votame sadulad
laost, hoiame dra nende timbersulatami-
se voi poletamise, mis saastab atmosfaari.

Kas siis, kui te turule tulite (2014. aasta 16-
pus), keegi sellega Eestis juba tegeles? Jah.

Miks te siis otsustasite, et teie jaoks on siin
veel kohta? Ma ei tahaks oma saba kergita-
da, kuid me osutusime kokkuvéttes lihtsalt
paremaks. Kvaliteet, teenindus ja garantiid
on paremad, omahind madalam. Kolme
aasta jooksul ei ole olnud ainsatki tagasta-
mist. Saavutasime selle, et meie firma ka-
tab 80% Eesti turust. Nende kolme aastaga
on Truck Center Internationali miitik suu-
renenud 20% kuus. Uhe aastaga kasvasime
200%. Praegu on meie kuu kasum 100 000
euro ringis. Seejuures oleme sdilitanud kon-
kurentidega head suhted. Neil ei ole enam
kasulik toota samu tooteid mis meie, selle-
pdrast on neist saanud meie edasimiitjad.
Nad ostavad meie tooteid ja miitivad neid
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PANGANDUS

Deutsche saatis Lati pangad pikalt

PILLE IVASK
kaasautor

Lati uudisteagentuur LETA kir-
jutas, et Deutsche Bank on ot-
sustanud peatada korrespon-
dentpanganduse lepingud Lati
pankadega.

Deutsche Banki otsus tihen-
dab, et Liti pankade klientidel
kaob voimalus teha ja vastu vot-
ta makseid USA dollarites. Juba
eelmisel aastal tombas Deut-
sche Bank Litis tegevust kokku
ning lopetas koost6d mitme La-
ti pangaga. Niitid on Saksamaa
suurim pank otsustanud koos-
to0 taielikult peatada.

Lati kommertspankade as-
sotsiatsioon teatas LETA-le, et
Lati pankade tegevus sellest
ei muutu. Lati SEB Banka juht
Ieva Tetere markis, et Deutsche
Banki sddrast otsust saab mois-
ta mitmeti. Uhelt poolt annab
see hinnangu Liti pangandus-
sektorile tervikuna, samuti sel-
le jatkusuutlikkusele ning sobi-

vusele pangandussektori tildis-
te standarditega. “Viimaste aas-
tate sindmused on Liti mainet
kahjustanud,” todes Tetere.

Samas markis ta, et Deutsche
Banki otsus lopetada dra USA
dollari maksete vahendamine
nditab pigem seda, et Deutsc-
he Banki dristrateegia muutub.
Citadele panga pressiesindaja
Baiba Abelniece titles, et kuna
koostoopartnereid on mitu, siis
otsus neid eriti ei mojuta. Abel-
niece sonul tehakse USA dollari-
tes vaga vihe tehinguid.

LHV kogemus

LHV kommunikatsioonijuht
Priit Rum todes, et uudis Deut-
sche Banki otsusest lopeta-
da koostod Liti pankadega
ei ole tllatav. “Kogu meie re-
giooni mojutab selline sénum
negatiivselt. Maailma suurtes
finantskeskustes vaadeldakse
Baltikumi pigem tihe regiooni-
na,” titles Rum.

Mullu suvel rddkis LHV jaepan-
ganduse juht Andres Kitter, et
kuigi Eestis on viga histi toimiv
pangandussiisteem ja rahape-
su riskihinnang on madal, siis
mitmel Lati pangal on rahape-
suga tosiseid probleeme ja pa-
raku kiputakse endiselt Balti-
maid the regioonina kisitle-
ma. “Seetottu kannatavad Eesti
jaEesti pangandus Léti problee-
mide parast,” titles Kitter.

Rum markis, et korrespon-
dentpanganduse turul on olu-
kord keeruline, eriti dollari-
maksete vahendamise osas.
“Teiste valuutade osas on meil
onnestunud leida uusi korres-
pondentsuhteid,” lisas ta.

SEBi kommunikatsioonijuht
Evelin Allas markis, et neid
Deutsche Banki otsus ei moju-
ta. “SEB kasutab mitme korres-
pondentpanga teenuseid, seega
on meie kliendid hoitud ka siis,
kui korrespondentpankade ni-
mekiri peaks muutuma.”
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oma brindinimedega oma klientidele. See
onmuutunud peaaegu soodsamaks kui see,
millega nad tegelesid varem.

Nii et teie miljoniinvesteering on end tasa
teeninud? Mitte ainult tasa teeninud. Me
kavatseme investeeringute mahtuisegi suu-
rendada. Kolime uutesse suurtesse ruumi-
desse, inimestel on meie tookojas juba va-
ga kitsaks ldinud. Kuna oleme siin tosiste
kavatsustega ja jadme pikaks ajaks, otsus-
tasime uued ruumid mitte titirida, vaid osta.

Kui palju need maksma lahevad? Kaalumi-
sel on mitu véimalust. Koéige odavam va-
riant on umbes miljon eurot. Ja lisaks ku-
lutame osa kasumist sellele, et uurida tur-
gu ja hakata tootma ka muud peale piduri-
sadulate.

Mida? Ei iitle, sest konkurendid votavad
idee ira.

Teil ei ole ju Eestis konkurente! Pidurisadu-

late alal ei ole, kuid selles uues valdkonnas
on koik teisiti.

Mida teil tuli 14bi teha, et saada Eestis mo-
nopolistiks? Selleks, et jouda kolme aasta-
ga sinna, kus me praegu oleme, tuli teha
tohutult vigu, kulutada paljurahajanirve.

Réaakige oma vigadest. Olen finantsist-6ko-
nomist ja armastan iri. Mehaanikast olen
seejuures kaugel. Olen kaugel ka Eestist,
kuna elan Sveitsis. Ma ise olen pirit Vene-
maalt, elasin 12 aastat Kanadas, siis kolisin
Sveitsi. Seal aga sain tuttavaks tiidrukuga,
kes oli tulnud Tallinnast sugulastele kiil-
la. Nagu 6eldakse, koos koige sellest tule-
nevaga... Muide, Eesti on imeilus maa. Vo-
tan teie valitsuse ees miitsi maha. Inimeste
jaoks on koik vaga hésti korraldatud. Mak-
sud on suurepérased, ari on lihtne ajada,
koik on automatiseeritud, viga vihe biiro-
kraatiat, pole korruptsiooni, kuritegevust.

NSV Liidus armastati naljatada, et eest-
lased on aeglased. Nad ei ole aeglased —nad
lihtsalt ei ole vargad ja petised. Ma votan
eestlasihea meelega t6ole. Nad on selle poo-
lest tuntud, et on kohusetundlikud ja kor-
ralikud. Isegi meie Peterburi esinduses t66-
tab eestlane. Hispaanias sama lugu: inime-
ne tuli Eestist sinna ja sai meie juures t66d.

Kui palju te teenisite Sveitsis ja kui palju loo-
date teenida Eestis? (Naerab) Monevorra
provokatiivne kiisimus. Utlen nii: selleks,
et elada Tallinnas hasti (kui oled tiksi), pii-
sab teenida kuus 2000 eurot. Sveitsis 20 kor-
darohkem.

20 korda?! Ega te liialda? See on patuselt kal-
lis maa. Aednik, kes niidab mu Ziirichi aias
muru, saab 60 eurot tunnis. Koristaja um-
bes sama palju. Eestis voib palgata aedniku
5 euro eest tunnis, kui tal on kérge kvalifi-
katsioon, siis 7 euro eest.

See koik on suurepdrane, aga poordume
siiski tagasi teie vigade juurde. Soetasime
sisseseade, mida meil vaja ei olnud. Ostsime
vaga kallilt vanu pidurisadulaid. Maksime
tihe sadula eest 150-200 eurot, samas prae-
gu maksame sama kauba eest 30. Eksisime
logistikaga: saatsime pidurisadulaid esial-
gu DHLiga, mis on viga kallis. Siis leidsime
voimaluse saata kaupa sama tdhtaja ja kva-
liteediga, kuid kitmme korda odavamalt.

Mille arvel teil 6nnestus pidurisadula hind
niimoodi alla lasta? Saime tuntuks ja meid
hakati usaldama. Maksame alati digel ajal,
teeme seda, mida lubame. Ja ostame suur-
tes kogustes. Kui sa tuled romulasse ja kii-
sid kaht sadulat, 6eldakse sulle “300 eurot.
Vota.” Kui sa titled “mul on vaja 500", on ka
hind teine.

“Aga kes sa
selline oled?”

Veoautode pidurisiisteeme taastava Truck
Center Internationali miiiigist jaab Eestis-
se umbes veerand, Euroopa turgudel tuli
ennast firma omaniku Alex Rainardi sénul
aga koigepealt toestada.

Rainard raigib Euroopa turule mine-
kust: “Oli viiga raske. Kui sa helistad Soome
firmasse, 6eldakse sulle kohe: “Aga kes sa
selline oled? Kust meie teame, et sinuga voib
dariajadajaetsul on head tooted?” Meie vas-
tame: “Aga meie kliendiks on autobussifir-
ma TAK ja meil on sertifikaadid.” Siis tekib
toru teises otsas huvi. Siis voidakse helista-
da mone meie kliendi juhtkonnale, et saa-
da teada, milline on nende mulje.”

Saksamaa jaoks t6otas selline kiik: “Kui
me helistasime Saksamaale ja ttlesime:
“Oleme Eestist, votsime roostes pidurisa-
dula, tegime sellest uue,” visati lihtsalt to-
ru hargile: “Nalja teete voi?” Kui helistasime
ja titlesime: “Meie klientideks on Europart,
SLP ja AutoCAD,” tekkis huvi. Peale selle ja-
gasime oma tooteid tasuta: “Pane pidurisa-
dul paika. Meeldib-maksad, ei meeldi-jita
endale kingituseks.” Ka see tootas.”

Kolmveerand toodangust laheb eksporti

Eesti turule jaib Truck Center Internationali
toodetust Rainardi sonul kuskil 25 protsen-
ti. “Koéik tilejdanu on eksport. Miitime oma
tooteid Iraani, kuigi esialgu veel viga vii-
keses mahus. Avastame praegu enda jaoks
selle turu tinu iraanlasele, kes elab Eestis.
Miitime veel SRU-maadesse ja koikidesse
Euroopa riikidesse,” radgib ta.

Rainardi sonul asutasid nad algselt firma
ainult Eesti turule moeldes, kuid kui olid
selle holvanud, otsustasid laieneda. Nuad
moodustab 90% nende klientuurist Euroo-
pa. “Alustasime sellest, mis oli siinsamas:
Latist, Leedust. Edasi tulid Soome, Rootsi,
Norra. Avasime filiaali Peterburis. Seejarel
tulid Valgevene, Usbekistan, Ukraina, Ka-
sahstan. Pdrast seda avasime esinduse His-
paanias. Praegu todtame Saksamaa suu-
naga. Muitime ka Taani, Hollandisse, loet-
leb Rainard.

Kasimuse peale, mil médral tuleb teha
koostdod Iraanija Valgevene valitsustega, et
neisriikides midagi miiiia, titleb Rainard, et
nad ei tee mingit koost66d. “Meil on 21. sa-
jand. Saldhed lihtsaltriigi veebilehele, loed
libi noudmised, millele firma peab vasta-
ma, teed ettepaneku,” kirjeldab ta.

Venemaa tollibarjdarid voivad Rainardi
sonul osutuda probleemiks, kui miitia min-
gitkahese kasutusega kaupa. “Aga meie pu-
hul - raud on raud. Voetakse kitte, vaada-
takse, lastakse libi.”

JUHTIMINE

Brexiti eestvedaja Nigel Farage
esineb maikuus Parnus

Telefon 51 05 565
invester@invester.ee

LUHIDALT
Euroopa 1000 gaselli sekka
joudis liks Eesti firma

Suurbritannia valjaanne the Financial Times
on reastanud 1000 Euroopa kdige kiirema
kasvuga ettevotet, mille seas on ka (iks Eestit
firma. Eestit esindab online-reklaami platvorm
Adcash 441. kohal. Kaive on kasvanud 256%.
2014. aastal oli Adcash Aripdeva ettevéte-

te TOPis esikohal, jargmisel aastal 123. kohal,
Adcash on olnud ka Eesti parimat palka maks-
vate ettevotete seas.

Tootukassa kogus 42 miljonit

Toéo6tukassa netovarade maht oli eelmise aasta
16pus 694,3 miljonit eurot. Eelmise aastatulem
oli todtukassa teatel 42 miljonit eurot. T66and-
jate kindlustusmaksetest laekus 55,7 miljonit
ja hlvitistena maksis té6tukassa koondami-
se ja todandja maksejouetuse sihtfondist valja
17,1 miljonit eurot.

Kokku oli téétuskindlustuse kulu eelmisel aas-
tal 75,9 miljonit eurot.

Barclaysi juht sattus uurimise alla

Barclaysi juht Jes Staley kaskis valja uurida,
kes kontoris teiste peale kaebab, mistdttu on
nidd ise uurimise all, vahendas MarketWatch.
2016. aasta juunis néudis Staley panga infot-
urbemeeskonnalt, et need uuriksid valja, kes
téo6tajatest saatis panga juhtkonnale ano-
nliimse kirja panga vanemtdétaja kohta. Vile-
puhujad on aga seadusega kaitstud ja neile ja-
lile jdudmine pole lubatud.

Kaasaegsed lamekatused

e Lamekatuste ehitus

e Hudroisolatsioonitood
e Lamekatuste remont
OU Evari Ehitus
Riia 130, 51014 Tartu
Telefon: 738 0927
GSM: 506 0579

E-post: evari@evari.ee
www.evari.ee

A\

EVARI

KATUSETOOD Léuna-Eesti juhtiv lamekatuste ehitaja

ARA KULUTA RAHA EDEVUSELE
VAID OMA TEGEVUSELE!

REGISTRAATORID

Ténavuse Parnu Juhtimiskon-
verentsi iiks esinejaid on Nigel
Farage.

“Olen pidanud paaril kor-
ral vastama kisimusele, miks
peaks huvitav olema kuulata
“maailma juhtivat demagoogi”
(the kliendi termin),” titles Juh-
timiskonverentsi programmi-
juht Toomas Tamsar. “Sellepa-
rast, et ta on juhtiv. Selleparast,
et Nigel Farage on eelmise aasta
tiks kahest maailma suurtillata-
jast.Vabandust, Donald Trumpi
me ei saanud Piarnusse. Maailm
pole selline, nagu me tahaksi-
me, javalitseb viha nende vastu,
kes on seda moistnud ja kiitini-
liselt dra kasutanud.”

“Ka inimestest, kelle tegevu-
se tulemused meile meeldida ei
pruugi, on palju éppida. Oieti,
monest neist on eriti palju 6ppi-

A Parnu Juhtimiskonverentsi

“Koosto0 ja konkurents” iiks
kuulsamaid esinejaid on Nigel
Farage, kelle ettekande teema
on “Brexit - kuidas luua era-
kordne kampaania?”. FOTO: EPA

da.Jasellepdrast, et tegemist on
suurepdrase konemehega. Mina
ootan seda kohtumist huviga,”
ttles Tamsar.

Kas rahvast alahinnatakse?

Nigel Farage’i ettekande pealki-
ri on “Brexit - kuidas luua era-
kordne kampaania?”. Arutle-
takse Brexiti kui kampaania tile
-kuidas 6nnestus Farage'il pan-
na Suurbritannia rahvas hiile-
tama Euroopa Liidust vilja as-
tumise poolt.

Mis paneb inimesed liiku-
ma ja moéjutab nende otsuseid?
Kas lihtsalt inimeste hirmude-
le mdngimine ja nende voimen-
damine? Kas poliitikud ja drie-
liit alahindavad inimesi? Nen-
dele kiisimustele ootavad Nigel
Farage’ilt vastuseid konverent-
sil osalejad.

Pirnu Juhtimiskonverents
vaatleb koost66d ja konkurent-
si erinevate nurkade alt. Esine-
ma tulevad paljud uue pélvkon-
na ja margilise tihtsusega Ees-
ti ettevotete juhid nagu néiteks
ithe Eesti silmapaistvama idu-
firma Testlio asutaja ja juht Kris-
tel Kruustiik, kes radgib, kui-
das nad tdnu heale meeskonna
koostoovoimele on nii kaugele
joudnud, voi Daniel Vaarik, kes
on Tuleva pensionitihistu tiks
asutajatest.

Konverentsi 16petab tippdi-
rigent Kristjan Jarvi, kelle so-
nul tuleb meil koigil tootada ko-
guinimkonna, mitte ainult the
riigi, kultuuri véiiseenda heaks.

18.-19. mail toimuvat Pirnu
Juhtimiskonverentsi korralda-
takse juba 22. korda.
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KASUTATUD KONTORI- JA PROFIMOOBLI MUUK.




reklaamitoimetaja Marina Altmaa = e
10 REKLAAM ==
marina.altmaa@aripaev.ee 1. aprill 2017

Kevadkonverents:

Kuluurikatias

Tallinna

ENESERINDLALT KEVADESSE

Korraldajad:

&
@ sekretir.ee ‘/fﬁxyﬁ

9.00 TERE TULEMAST!

Saabumine, kerge hommikueine, véimalus kiilastada messiala!
9.45 Muusik Tiit Kikase vaatemdnguline laserharfi show

10.00 Pdevajuhi tervitus
Konverentsipaeva ja meeleolusid juhib néitleja VEIKKO TAAR

10.15 Mida koik maailma juhid ootavad oma abilt?
Columbus Eesti tegevjuht VO SUURSOO0

10.45 Kuidas luua ruumi sobralik ohkkond small-talki abil?
Koolitaja MIHKEL KANGUR

1115 Konkursi,PARIM SEKRETAR 2017* finaalvoor

Laval konkursi finalistid ja vaarikas Zrii

12.00 LOUNA- JA MESSIPAUS

Tervise Catering esitleb uudset meniiiid, mis on valminud peakoka poolt spetsiaalselt
sekretdride paeva konverentsiks. Kdht saab pai ja maitseelamus garanteeritud!
Samal ajal saab kiilastada fuajees pdnevaid valjapanekuid messi eksponentidelt.

13.00 Mida uut toob 2017. aasta dokumendihalduses?
Arhiivindusspetsialist MAILA KUKK

13.30 Praktilised vahendid, kuidas mitte lasta robotil oma todd dra votta
Tehnoloogiaportaali Geenius.ee peatoimetaja HANS LOUGAS

14.00 Mida ma teeksin ilma oma abideta?
Euroopa Parlamendi saadik KAJA KALLAS

15.00 ENERGIA- JA MESSIPAUS

Avatud on Tervise Cateringi mahlabaar, kus valmivad hdrgud, fresh’id ja vitamiinidest pakatavad ,\\ W
joogid. Toeline energiapomm kogu iilejaanud paevaks! )

15.30 Suur kingiloos - : : :
KGigi osalejate vahel Idheb loosi suur hulk vérikaid kingitusi. Pohjaliku konverentsikava leiab portaalist

15.45 Is(tiisttlzlg\qlkﬂ(sgg&/suve tulitavad trendid ja kuidas leida dlesse oma isiklik stiill WWWSEHRET /A\REE

16.15 Kuidas saada adekvaatne kontakt?
Naitleja ja suhtlemisoskuste koolitaja VEIKKO TAAR

16.40 Konkursi EESTI PARIM SEKRETAR 2017 vaitja pidulik viljakuulutamine
17.30 AFTERPARTY

- Meeleolukas afterparty toimub Hiltoni hotellis asuvas Olympic Park Casinos.

- Afterparty on koigile konverentsi kiilalistele tasuta — pakutakse tervitusjooki, horke suupisteid,
pokkerikoolitust, tllatusesinejaid jpm.

- Peole viivad koik soovijad peale konverentsi selleks spetsiaalselt tellitud bussid.

7
]

Y

&

Q"
Q
)
5

"y,

;-

Soodushind 159 € (+km) kehtib kuni 18. aprillini. Taishind 179 € (+km).
Lisainfo ja registreerimine: Tiive Murdoja, tiive.murdoja@aripaev.ee, 56 823 990
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Aripdev
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toimetaja Aivar Hundimagi
tel 667 O111
toimetajad@aripaev.ee

KASULIK 11

MAINEKUJUNDUS

Appi, ajakirjanik helistab!

Kui keegi vastab ajakirjaniku klsimuse peale “ei kommenteeri’, siis kaivitub jahiinstinkt ja Uhe
ajakirjaniku asemel hakkab looga tegelema kolm. Need 10 kasku paastavad meedialdksu langemisest.

MERIT PARNPUU
meritparnpuu@aripaev.ee

PANE TAHELE
Valmista ette, ole valvel, pea
kinni lubadustest

Seltskonnaajakirja Kroonika endine pea-
toimetaja ja praegune LP peatoimetaja Ing-
rid Veidenberg esines Parnu Konverentside
uues Urituste sarjas Juhtimislabor.

Ta jagas publikule lintsaid nippe, kuidas
meediast kahju saamise asemel kasu |6i-
gata.

oma maine tekitamiseks ja hoidmi-
® seks koige tahtsam. Alusta alati olu-
lisest, ole asjatundlik ja ara aja tuhja plama,
andis mitmekulgse ajakirjandusliku koge-

1 Oma sonumit. See on meedias

on hasti tahtis nduanne meediaga suhtle-
misel. Ole usaldusvaarne, sest koik, mis sa
meedias raagid, peab pidama vett.
Veidenberg soovitas eeskuju votta poliiti-
kutelt, sest Uikskoik, mida ajakirjanik nende
kaest kusib, nemad ajavad ikka oma joru.
Ajakirjaniku kusimustest ei tohi lasta end pi-
mestada, sest tema eesmark on teha hu-
vitav lugu ja suunata jutt kavalalt uue too-
te asemel firmajuhi isiksusele voi ettevotte
mustale minevikule.

Uuri konteksti. Kui telefon mo-

Z nes firmas heliseb, on vaga tuu-
©® piline olukord, et sekretar votab

nika, kes peab vastama, mismoodi.

See inimene, kes ajakirjanikule vastab, peab
teadma, kes helistab, mis valjaandest ja mis
teema asjus. Need on Veidenbergi sonul nii
elementaarsed kusimused, mida mitte kee-
gi kahjuks ei kusi.

“Kui sa ei tea ajakirjanikku nime jargi, siis
guugelda ja vaata jarele, mida ta on varem

leb, ja pilt ongi selge.”

Esimeses telefonikbnes soovitas meedia-
ekspert radkida pigem vahem, sest kui ha-
kata lobisema, voib olla jargmisel paeval
vaga piinlik lente avada. Ajakirjaniku num-
ber tasub alati telefoni salvestada, sest siis
on jargmine kord teada, kes helistab, ja on

da hillem tagasi.

musega Veidenberg néu. ““Raagi huvitavalt”

vastu, paneb toru vaikselt peopessa ja Utleb:
‘Appi, ajakirjanik helistabl” Ja Iaheb lahti paa-

kirjutanud, millist ajakirjanduskultuuri ta vilje-

voimalus valida, kas vastata kohe voi helista-

A Kroonika endine
peatoimetaja
japraeguneLP
peatoimetaja
Ingrid Veidenberg
soovitab ettevot-
tele raskel hetkel
ajakirjanikuga
kindlasti koost6od
teha - voib vétta
moétlemisaegaja
vastata veidi hiljem,
aga vastamata jatta
pole tark.

FOTO: VEIKO TOKMAN

Ole sobralik ja avatud, aga valvel.
3 “Ara vota positsiooni, et mis te mi-
©® nust tahate. Avage ennast teatud pii-
rini, see loob fooni, et sa ei ole kuivik,” raakis
Veidenberg ja hoiatas, et ajakirjanikku ei tohi
mitte mingil juhul votta nagu sébrannat. “lga
sOna, mis sa Utled ajakirjanikule, kuulub talle,

kui ei ole kokku lepitud teisiti. Off the record tu-

leb enne kokku leppida, sest ajakirjanik ei ole
hiromant, kes teab tapselt, et seda ta raakis
vaid mulle, aga seda void avaldada ajalehes”
Staazika peatoimetaja sonul tasub jaada ala-
ti viisakaks ja vastata ka ebameeldivatele kusi-
mustele voi paluda motlemisaega. ‘Maine on
niisugune asi, et sa void seda 25 aastat Ules
ehitada ja viie minutiga meedias kaotada. Miks
me ei osta aeg-ajalt méne firma piima voi ei
s66 mone firma komme? Sest firma juht on
ndéme. Me ei taha osta némeda juhi firma too-
teid. Ja sellega voib kaotada miljoneid ja miljo-
neid,” selgitas Veidenberg.

Mobne meediavaljaandega ebaviisakalt kaitu-
des ei tasu ka Ullatuda, kui ettevotte pressitea-
ted kaovad nagu musta auku. Ajakirjanikud-
ki voivad votta hoiaku, et selle ettevottega me
enam tegemist el tee ja sinna firmasse me
enam ei helista.

Uus moodne oht on sotsiaalmeedia. “Sa void

olla maailma parim ja tublim tippjuht, aga kui
sa postitad endast Facebooki alasti pildi sau-
nalaval ollepudel kaes, siis ei ole midagi teha,
kui su maine sekundiga havineb.”

Oska ennetada kriisi. Kui firmaga
4 juhtub mingi jama ja ajakirjanikud

@ asuvad asja uurima, siis on tahtis,

et firmast valjuksid Uhesugused seisukohad.
Tuleb kiiresti otsustada, kes Uldse tohib kom-
mentaare anda. Vastused peavad olema val-
mis ka vastikutele kusimustele, mis on paeva-
korras olnud.

Tee koost66d. Kui lubad telefonile
5 vastata, siis vasta. Kui annad lubadu-

©® se meillile reageerida, siis tee seda.

Plua intervjuud andes asetada end lugeja voi
vaataja sussidesse.
Kui jama on majas ja ajakirjanik tahab kusida,
peab juht alati olema kattesaadav. “Kui sa toes-
ti kahtled ajakirjanikus, kes paneb su varisema,
ja sa el taha vastata ta kiisimustele, siis saada
tema kusimustele vastused meili teel,” soovi-
tas Veidenberg.
“Kui keegi Utleb telefoni, et ei kommenteeri, siis
uudistejuht maarab the ajakirjaniku asemel
selle teemaga tegelema kolm ajakirjanikku,
sest siin haiseb. Jahiinstinkt kaivitub ja rotveile-
rid soostavad loo kallale, sest asi on must.”

Ara valeta. See tuleb valja. Kui sa
6 ei saa raakida, siis nii Gtlegi. “Kui on
® vdaga delikaatne teema ja otsusta-
tud on ettevotte sees vaikida, siis ei kommen-
teeri isegi mitte koristaja.”

Kui oled eksinud, vabanda. Eksi-
7 mine on inimlik ja kui seda avalikult
® tunnistad, antakse andeks. Kui hak-
kad salgama, eitama ja end digustama, on see
maine hukk. “Naeme meedias vabandamist
Gliharva, aga kui keegi vabandab, siis tema
maine minu silmis tduseb,” markis Veidenberg.
Ara poe peitu. Kui sa Utled ajakir-
8 janikule, et ei kommenteeri, siis tol-
® gendab ta seda néusolekuna. Aga
kui sa jargmine paev lehte lugedes millegagi
ei ndustu, on parandada hilja, sest ajakirjanik
andis sulle sbna, aga sa ei kasutanud voima-
lust anda vastulause voi 6elda, et see on taielik
jama ja asjad on hoopis nii.
Sageli ei kommenteerita selleparast, et ei ta-
heta anda hinnanguid voi 6elda motlematuid
asju. Veidenberg soovitas sel puhul votta mot-
tepaus. “Ma tanan selle kiisimuse eest. See
on vaga huvitav kusimus. Kui Kiire teil sellega
on? Kas ma voin tunniks ajaks votta motlemis-
aega, et teile ilus ja tapne vastus anda? Tund
on igas ajalehetoimetuses aega, aga mitte viis
tundi, sest 6htuks peab lugu valmis olema.”
Nae ajakirjanikku labi. Ajakirja-

9 nikul on ainult Uks eesmark - teha
® hea, huvitav, mudyv, méjukas lugu.
Ja rohkem eesmarke ei ole. Ta ei ole sinu s6-
ber ega vaenlane, ta on sinu partner sénumi
edastamiseks avalikkusele. Tema on lintsalt va-
hendaja, kel puuduvad hoiakud. Ta on objek-
tiivne, kuulab ara moélemad pooled, isegi kui
Uks pool séimab ja teine pool ei kommenteeri.
“Jube raske on t66d teha sellises olukorras. Kui
ajakirjanik ei saa uksest sisse, laheb ta aknast.
Ja kui ta ei saa aknast, siis ta laheb korstnast,
aga ta toob selle 100 dra. Sest kell viis on see
aeg, kui ta kaest seda lugu kusitakse. Ja vas-
tus, et ma ei saanud seda lugu teha, sest keegi
ei raakinud minuga, ei pade. See lugu tuleb”

Meedia on alati véimalus,
mitte 6nnetus. Meediat on
® voimalik enda heaks toole pan-

na - kasutada seda oma hea maine tekitami-
seks, sailitamiseks ja tuleviku kindlustamiseks.
“Kui sa oled ikkagi meedias olnud ilusa pildiga,
ilusa looga, sind on intervjueeritud, siis see on
tunnustus - igatihest ju ei tehta lugu,” taheldas
Veidenberg.

“Voimalus suhelda tGhiskonnaga - kui paljudele
antakse seda voimalust elus? Kasutage seda,
kasutage, kasutage. See koik kokku ongi hea
mainel”

Seminariruumide rent Vaataveel SEMINARIRUUM.EU
TEL 667 0105

korraldaja, ruumi suurus istekohti  hind/thik hinna sees lisatasu eest majutus-  soodustused lisainfo

kontaktandmed kohti

HOTELL ORU***  Oru 100 kokkuleppel dataprojektor, paljundus, 100 kokkuleppel tasuta valvega parkla, hea ligipaas

Narva mnt 120b, 95 m? grafoprojektor, faks, tihiskondliku transpordiga,
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tel 603 3302 60 m? TV, video, ekraan, kohvipausid a la carte restoranis, mitmektlgne

faks 6012600 Oru2 10 CD-mangija, internet, valik kohvipause, véimalik korraldada firmapidusid
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Riiki thuritakse
Kraavi poole

Uueks reaalsuseks on saamas, et asjade
muutmine kas véi liksnes muutmise enda
parast on edu voti. Vahemalt Eesti poliiti-
kas tundub see nii olevat.

Tihtis, et masinal mootor kiiks, kuid
ebaoluline, kuhu see masin 16puks soi-
dab. Viigu kas voi kraavi, kuid téhtis on, et
saaks suure miirinaga soita. Ja ega kraavgi
pruugi olla ju paris kraav, vaid vaike lohk
teeservas, ning kraavisoidu pohjusi voib
otsida hoopis mujalt kui sellest, et juht ei
arvesta loodusseadustega. Oskuslik kom-
munikatsioon paastab ju alati!

Olukord paistab ettevotja jaoks paris
hull. Mitte niivord see, et raha soovitak-
se helikopterilt kiilvata. Vaid see, et selleks
peab see raha ju kuskilt tulema ning keegi
peab tile jou kédivad lubadused lopuks ka
kinni maksma.

Kui riigieelarvega minnakse tugevalt
miinusesse suurenenud jooksvate kulu-
tuste tottu ja teades, et seda tuleb haka-
ta tulevatel aastatel katma olukorras, kus
need samad seadustatud piisikulud, mille
parast miinusesse mindji, ei vihene, on te-
gemist vastutustundetu kditumisega. See
on elamine jirgnevate riigieelarvete arvel.

Hunt on hunt

Asjadest tuleb radkida digete nimede-

ga. Hunt on hunt ning autode keskkon-
nalo6iv on automaks ning panditulumaks
on kontsernidele kehtestatav osaline et-
tevotte tulumaks. Ja tarbimise maksusta-
mine ettevotete kaudu, olgu seda siis pan-
ga-, magusa- voi pakendimaksu nime all,
on poliitilisest reaalsusest tulenev samm,
et suunata hinnatousust tulenev tarbijate
pahameel ettevotjate vastu, kuigi ausam
oleks oelda, et tulumaksuvaba miinimu-
mi tostmise katteks tostame kdibemak-
su, mis on koige autentsem tarbimismaks.
Aga seda ei saa, sest iga tarbija ndeks kohe
pdrast esimest poeskaiku, et riigi kiisitav
protsent on teine.

Peaksime olema noudlikumad

Kui seatud on eesmirk koguda riigieel-
arvesse maksutdusuga 10 miljonit, on
meie vabadus ja kohustus kiisida, miks
just nii palju ja kuidas muudab see meie
elu paremaks. Kuidas aitab see meid voi
kedagi teist saada rikkamaks ja eduka-
maks?

Sellistele kiisimustele peab iga polii-
tik suutma vastata, kes maksutousuga vil-
jatuleb.

Javastusena ei tohi rahulduda sellega,
et me oleme koalitsioonis nii otsustanud.
Peame olema oluliselt néudlikumad ning
seda ootaksin ka ajakirjanduselt.

Liiga lihtsasti lepime rumalustega ja
anname alla!

TOOMAS LUMAN
kaubandus-toostuskoja juhatuse
esimees

99 Peame olema oluliselt noudliku-
mad. Liiga lihtsasti lepime rumalus-
tega jaanname alla!

toimetaja Peeter-Eerik Ots
tel. 667 0169
peeter-eerik ots@aripaev.ee
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Trumpi runnaku jareldus Eestile

Meeldib see voi mitte, Donald
Trumpist sai Siiiiria lennubaa-
sile antud 59tomahawkilise
ohuldoégiga 16puks taiskaliibri-
line USA president. Raiudes va-
hemalt hetkeks labi oma kodu-
se probleemipuntra, toestas

ta vastuvaidlematult, et tema
kdes on sdja jarahuiile otsus-
tamise voliriigis.

Ajalooliselt rddkides oli Bas-
har al-Assadi keemiartinnak
Trumpi joudemonstratsioo-
ni ettekiine, mitte selle toi-
mumise pohjus. Barack Oba-
ma oli 2014 nididanud Stitirias
norkust, tommates maha pu-
nase joone ning lastes Assadil
sellest karistamatult tile astu-
da sariinirtinnakuga Damas-
kuse lihedal asunud missulis-
te alal, milles hukkus eri and-
metel 300-1400 inimest.

Toona tviitis Trump, et kui
Obama peaks Stitirias sotta mi-
nema, oleks selle mote tihe-
lepanu eemalejuhtimine ko-
dustelt probleemidelt. Al-As-
sad jaigi karistamata, kuna
ebamugavalt rippus ohus voi-
malus, et sariini oli vdimeline
tootma ka Al-Qaedaga seotud
Al-Nusra rinne, millele USA
plaanitud riinnak Stitiria len-
nuviljadele oleks sisuliselt ol-
nud toetus ohust.

Niitid rebis Trump lehe Oba-
ma raamatust ja tema jaoks see
niib olevat t66tanud, vihemalt
meedias.

On tal plaan?

Huvitavam on kiisimus, mil-
lele me niipea vastust ei saa:
kas tiibrakettides loetult li-

gi 80 miljonit dollarit maks-
ma liinud 6hul6ok lennuvil-
jale, millelt jairgmisel pdeval
startisid Stitiria voimu lennu-
kid uutele riinnakutele Idli-
bi méssuliste vastu, on osa pi-
kemast plaanist. On tdoendo-
line, et USA sojavigi ei ohver-
danud 59 raketti stiimboolselt,
vaid demonstreeris massiiv-
sel moel oma (tipsus)l66givoi-

o« ) -

AHTO LOBJAKAS
kolumnist

99 Esiteks, Trump
on impulsiivhe
mees.

mekust. Tomahawk on muljet-
avaldav relv, mille tegevusula-
tus ulatub 2500 kilomeetrini,
mille kurssi on voimalik muu-
ta lennu kestel, mille tilimadal
trajektoor teeb ta raskesti taba-
tavaks ning mis vajadusel kan-
nab tuumaléhkepead. Kaks
aastat varem tulistas Venemaa
26 ekvivalentset Kalibr-raket-
ti Kaspia merelt Stitiria suunas.
Osa neist kukkus enne Stitiria
sihtmérkideni joudmist Iraa-
nis alla.

Trump ei ole esimene USA
president, kes on poliitikat
tiibrakettide abil jatkanud.
Bill Clinton, demokraat, tulis-
tas 1998. aastal parast ohvrite-
rohkeid terrorirtinnakuid USA
saatkondade vastu Keenias ja
Tansaanias Tomahawkidega
bin Ladeniga seotud sihtméirke
Afganistanis ja Sudaanis. Tule-
musena, nagu George W. Bush
hiljem markis, havitati miljo-
nidollariliste rakettidega tel-
ke ja kaameleid kusagil kor-
bes. Kolm aastat hiljem toimus
9/11, mis omakorda viis Bus-
hi triljoneid maksnud avan-
titiridele Afganistanis ja Iraa-
gis. Viimase destabiliseerimi-
ne ongi meile andnud Stitiria
ja liigestest téiesti lahti liinud
“laiema Lahis-Ida”.

Siiiirias lahendust ei paista

On raske uskuda, et Trumpil
on realistlik plaan Siitiria taas
kildudest kokku panna. Palju
usutavam on, et Trumpi admi-
nistratsiooni sdjavieline tiib
James Mattise ja H. M. McMas-
teri juhtimisel, mis viimastel
nddalatel on laiendanud oma
moju Washingtoni poliitika-
kujundajate koridorides, ma-
nipuleeris presidendi kohaga,
kus tiks impulsiivne liigutus
Stitirias tahendab kaskaadina
poordumatut moju kogu maa-
ilmapoliitikale — esmajoo-
nes USA suhetele Venemaaga.
Trump on NATO-liini seni jét-
nud vilis- ja kaitseministri aja-

da, niitid voib oodata alliansi
tahtsuse tousu ja traditsiooni-
lise vastasseisu naasmist Mosk-
vaga igal rindel.

Stitiriale siit mingit lahen-
dust ei koida. Koloniaalimpee-
riumide poolt kaardile joonis-
tatud riigil on kaks voimalust,
tiks teisest halvem. Esimene on
kaasaegselt tehnokraatlik, mil-
les relvade abil saavutab tilem-
voimu kas al-Assadi eks-sotsia-
listlik diktatuur voi ISISe revo-
lutsiooniline terror. Kuna esi-
mene on nork ja teisel voimu
votta eilasta, jadb ettendhta-
valt pisima tinane status quo,
kus sodivaid gruppe on tile tu-
hande. See on olukord, mis so-
bib Venemaale, mille tinases
valispoliitikas humanistlikud
huvid tiielikult puuduvad.

USA-lja Trumpil on kaks va-
likut: kas Venemaa viisil Stiti-
ria kodusdja tukkides sorki-
da voi ptitida rahu suunas t66-
tada. Viimane eeldab tihedat
diplomaatiat regiooni suurjou-
dudega ning markimisvaarset
maapealset sekkumist.

Eesti jaoks on siin mitu
mottekohta. Esiteks, Trump on
impulsiivhe mees. Peame loot-
ma, et eksivad need, kes liéine
ajakirjanduses kirjutavad, et
teabeamet on tema jirele luu-
ranud. Teiseks, Trumpil peaks
tekkima tosisem soov piisiva
lahenduse jirele Stiirias, pea-
me meiegi arvestama oludega,
kus korraga tuleb kallilt pa-
nustada nii kohalikku maa-
kaitsesse kui ekspeditsiooni-
joududesse Lihis-Idas.

Jalopuks: teravnev USA-Ve-
ne suhe asetab piiririigi ette
valiku: kas oma suhetes Soome
moodi paindlikult pragmati-
seeruda kiisimustes, mis pole
elutihtsad - voi jatkata senist
piham-kui-paavst-kurssi ja
putida oma mikrokonfrontat-
siooni idanaabriga kujunda-
davoimalikult toetruult meie
visiooni jargi sellest, milline
peaks olema makrokonflikt.
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Reidi teelt oodatakse voimatut

Uus Reidi tee ei lahenda ummi-
kuid ning see on kirjas ka prae-
guses ehitusluba taotlevas K-
Projekti lahenduses endas.

Jargnevate tinavate libi-
laskvus seab piirid ja seda
probleemi Reidi tee ldbisuru-
tavlahendus kuidagi ei mé-
juta. Seega on tegu kasutu ja
kahjuliku ettevotmisega, mis
laheb maksma liiga palju ra-
ha ning tekitab pé66rdumatut
kahju vadrtuslikule ja unikaal-
sele meredirele, muuhulgas
kaob otsekontakt merega.

Kaubaveod Vanasadamas
vihenevad mirkimisviirselt,
mistottu on magistraal kasutu
ka Tallinna Sadamale.

Reidi tee hida on lithidalt
see, et keskendutakse viga li-
hikesele ajavahemikule, vi-
ga vaikesele kasutajagrupi-
le, transiitliiklusele ning la-
hendatakse vaid tihe ristmi-
ku probleemi ja sedagi mitte
tdielikult -ummik nihutatak-
se Russalka juurest lihtsalt sii-

ELOKIIVET
arhitekt ja urbanist

99 Reidi tee planeerimis-
viis kordab vigu, mida
teised linnad on asunud
kalli hinnaga parandama.

dalinnale Idhemale. Seejuu-
res muutub inimeste pdis me-
re darde viga keeruliseks ja ise-
giebameeldivaks.

Aegunud kasitlus

Kogu Reidi tee planeerimis-
viis kordab vigu, mida teised
linnad on asunud kalli hinna-
ga parandama, nditeks ehita-
des jogesid ddristavaid kiirteid
timber parkideks.

Autokeskne planeerimi-
ne on oma aja ira elanud, see
eivii edasi ega jargi kuskilt ot-
sast jatkusuutlikku arengut.

Rohkem soiduradu ei lahenda
ummikuid, vaid toob tinavate-
le rohkem autosid. Samamoodi
toob hea avalik ruum seda ka-
sutama rohkem inimesi ning
kehv kvaliteet ja ebamugav ka-
sutus peletab inimesi. Planee-
rida tuleb ikka inimestele, mit-
te autodele.

2007. aastal kiitis linna-
volikogu heaks kontseptsioo-
ni “Tallinna avamine mere-
le”, mille iiks eesméirk on saa-
darahvakiillane linnaruum.
Veedirsed magistraalid seda
kindlasti ei soodusta, vaid 16i-
kavad linna merest veel pohja-
likumalt dra. Kurb on siinjuu-
res see, et ignorants ja tthishi-
vest tilesait toimub linnavalit-
suse enda sees, kes seaduse jar-
gi avalikku ruumi kaitsma on
madiratud.

Ohus on valimisi

Liigse kiirustamise tottu on
tee-ehitus jagatud viaiksema-
teks juppideks, lootuses, et nii

on lihtsam lube saada ja ruttu
pihta hakata. Kuigi darmised
osad saab nii ehkisegi praegu-
se (vildaka) plaani jargi valmis
ehitada, ei pruugi keskmine
osa senisel kujul libi minna.
Nii voib tekkida olukord, kus
eri kallastelt silda ehitama ha-
kates keset joge selgub, et ot-
sad omavahel kokku ei saagi.

Seejuures eiratakse dema-
googiliselt paljude erialaspet-
sialistide, sh vilismaiste eks-
pertide kriitikat ja pohjalik-
kuvigade viljatoomist, mida
tegelikult koik veel paranda-
da saaks.

Peatada tuleks Reidi tee
protsess muudatuste tegemi-
seks — mitte madramata ajaks
vOI tinavat keelates, vaid kuni
vajalikud eelt66d (osa juba al-
gatatud, nditeks Tallinna lii-
kuvuskava, raskeveokite kesk-
linnast drasuunamise uuring)
on tehtud ning nendest tulene-
vad reaalsed muudatused sis-
se viidud.
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Mis elu elab
Uhisrahastus?

Sellest, milline on olukord Euroopa (ihis-
rahastuses, kas on karta kriisi ning kuidas
see varaklassi mojutaks, raagib Crowfun-
ding Hubi vanempartner, kiimneaastase
Uhisrahastuse kogemusega ning muu hul-
gas Euroopa Komisjoni néustanud Ronald
Kleverlaan.

Sotsiaalne lihisrahastus - mis see veel on?

» Raadiosaadet “Aripaev eetris” saab kuu-
lata Aripdeva veebis, tellida iTunesis ja alla
laadida Soundcloudis.

TAPSUSTUS

Artiklis “Maksuvdlglaste kirju seltskond”, mis
ilmus 06.04.2017, nimetasime isikut Richard
Daniel Ritsik seoses volgades ettevottega.
Tapsustame, et tema oli ettevéottega seotud
enne, kui ettevottel maksuvolg tekkis.

M
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Info@kemmerling.ee Tel. 5131903
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Minister Jevgeni Ossinovski soovimatus palgaldhe kaotamisega

Rent
[ [TTT]
Eriprojektid

Blirookonteinerid
Sanitaarkonteinerid
Piirdeaiad

avalikust sektorist alustada on moistetamatu. e i

Minister Jevgeni Ossinovski on suurte tee-
made mees. Ta rddgib, kuidas tervise eest
tuleb hoolt kanda - selleks tuleb seada pii-
ranguid alkoholi miitigile ja reklaamile.
Tarddgib, et suhkur teeb laastamist66d ju-
ba lasteaias ja seepdrast tuleb osa limo-
naade kallimalt maksustada. Minister raa-
gib ka naistest, kes saavad vihem palka
kui mehed. Kui terviseteemade juures on
minister ettevotjaid juba pitsitama haka-
nud ja tiht-teist ette votnud - aktsiisitou-
sud, suhkrumaksud, reklaamipiirangud,
siis palgalohe teemas ei ole minister veel
tegudeni joudnud.

Aripieva arvates aitab kiill jutustami-
sest, votke kitte ja tehke dra. Palgalohe —
26,9% vaiksem palk sama too eest naistele
vorreldes meestega, ei ole mingi erasektori
jonn, 16he on samasugune ka riigiasutus-
tes. Avalikust sektorist tulebki alustada ja
palgad vordseks viia. See oleks suur samm
ja eeskuju, mis téendoliselt annab aluse
murrangule suhtumises.

Pole tarvis muuta seadusi, et avalikus
sektoris naiste palgad sama t66 eest mees-
te palkadega vordseks korrigeerida.

Teine palgalohet vihendav instrument
on maksustatud sissetulekute avalikus-
tamine. Oeldakse, et naised ei kiisigi roh-

kem palka ja to6andja ei saa ju rohkem
maksta, kui tootaja kiisib. Tési, aga voib-
olla naised siis kiisiksid rohkem, kui neil
oleks voimalik palganumbrit ette niha. Ka
siin on toominister ise see, kelle poole tu-
leks initsiatiivi ootuses vaadata.

Vanemahiivitisega juba tegeletakse

Vanemahtivitist peetakse tiheks palgalohe
voimendajaks, sest reeglina jadvad lapsega
pooleteiseks aastaks koju ikkagi naised.
Kui lapsi siinnib perre rohkem, jadb pere-
ema aastateks tooturult eemale ning tema
kvalifikatsioon viheneb praktika puuduse
tottu. Aga siin on jutust kaugemale joutud
ning vanemahiivise kasutamine on edas-
pidi paindlikum, véimaldades ka hiiviti-
se kasutamise ajal toosuhteid praktiseeri-
da. Seda tegi kiill iiks teine minister, mit-
te Ossinovski.

Sissetulekute avalikustamisel on ka tei-
ne pool, sest sissetulek ja palk ei pruugi ol-
la tiks ja sama asi, pealegi voib olla t66-
andjaga solmitud tdiendavaid kokkulep-
peid, mis palgas ei kajastu. See voib tekita-
da segadust ja kadedust, on viidatud. Jalle-
gi-selgitust6o kiisimus.

Minister Ossinovski on tthe sammu siis-
ki teinud, vangerdades vordse palga tile

tehtava jirelevalve vordéigusvoliniku bii-

roo kiest enda haldusalas olevasse t66ins-
pektsiooni. Selle sammu péhjusi tasub ot-
sida soovist saada instrument ka erasekto-
ri palgapoliitikasse sekkumiseks.

Palgalohega annab tegeleda kiill, ise-
asi, kas minister Ossinovski sellega tegele-
da soovib. Avaliku sektori palkade tihtlus-
tamine voib olla tema jaoks liiga lihtne la-
hendus - ei tekita vastukaja ja seega ei saa-
vuta piisavalt tdhelepanu. Nii on ldinud
rahva tervise eest voitlemisega, kus mi-
nister on visalt hoidunud isikliku eeskuju
nditamisest ning ei ole ise kahjulikest har-
jumustest loobunud. Pigem eelistab mi-
nister luua limonaadi- ja alkoholitootja-
test ning jaekaupmeestest kurjuse kehas-
tuse, keda riinnates on meedia tahelepanu
garanteeritud.

Eelmisel aastal rullus rahva silme all
lahti iiks ndide sellest, kuidas mehed pal-
ka kiisivad. Miletatavasti sihtis Eesti Kul-
tuurkapitali juhi kohta ka ERRist lah-
kuv juht Margus Allikmaa. Asi jdi poole-
li, sest Allikmaa ei pidanud pakutavat pal-
ganumbrit piisavaks ja kiisis sellele jul-
gelt lisa. Seda saamata jai dra ka toosuhe.
Niitid on Kultuurkapitalil igati toimekas
naisjuht.

REPLIIK

Telia vaikeaktsionaride kohtutee voib jatkuda

Eesti Telekomist térjutud
vdikeaktsionadrid pole siiani
kohtu kaudu vilja véideldud

jurist

MARGUS MOOR

viia samaaegselt.

vitise viljamoistmiseks vaja-
likku hagimenetlust ei saa libi

sel esitada sooritushagi ja nou-
daviljamaksmist kohtust.
See ei ole hea tulemus, kui-

hiivitist kitte saanud.
Viikeaktsionirid noudsid
koos hiivitise suuruse kindlaks
méiiramisega kohe ka kogu
summa viljamoistmist. Koh-
tumenetluse seaduse kohaselt
toimub hiivitise suuruse kind-
laks méddramise kohtulik kont-
roll hagita menetluses, raha
vdljaméistmise néuded aga nn
hagimenetluses. Kohtud leid-
sid, et hiivitise suuruse kind-
laksméiramiseks vajalikku ha-
gita menetlust ning sama hii-

99 Tegemist ei ole hea
tulemusega, kuivord
vaikeaktsionarid peavad
oma oiguste maksma
panemiseks algatama
mitu erinevat menetlust.

Moistlik tahtaeg lahtine

Ringkonnakohus markis, et
kuigi maarus ei kohusta Teliat
hivitist vilja maksma, kohal-
duvad miirusele tildised ko-
hustuse tditmise pohimotted
ja aktsioniridele makstav hii-
vitis muutub sissendutavaks
moistliku aja méodumisel.
Maarus joustus novemb-
ris ja moistlik tihtaeg voib ol-
la mé6dunud. Kui hiivitist val-
ja ei maksta, voib maaruse alu-

vord aktsiondrid peavad alga-
tama mitu erinevat menetlust.
Samas ei ole seadusandja hii-
vitise suuruse kohtuliku kind-
laksméédramise korval hivitise
viljamoistmise kiisimust tap-
semalt reguleerinud.

Selguse huvides voiks sea-
dusandja tiiendada seadust
nii, et viikeaktsioniride akt-
siate tilevotmise puhul oleks
htivitise kindlaksmaaramiseks
tehtav kohtulahend ka hiivitise
taitedokument.

tel 6 803 505

~ .+
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INTERVJUU

toimetaja Juhan Lang
tel 667 0136
juhanlang@aripaev.ee

Austria investeerimispankur,
kinnisvarainvestor ja autor Gerald Horhan
on Saksa kultuuriruumis tuntud Investment
Punki - investeerimispunkari - nime all.

LIINA LAKS
lina.laks@aripaev.ee

Aripdev

Intervjuus Aripéevale rohutab ta, et kes rik-
kaks saada tahab, peab digitaalsest majan-
dusest aru saama.

Olete investeerimispankur ja teile kuulub
Euroopas iile 200 kinnisvaraobjekti. Oel-
ge palun, kuidas rikkaks saada. Mul on kiill
kinnisvara nii Viinis kui ka Frankfurdis, aga
tdanapdeval saab rikkaks digitaalselt. Inter-
net muudab kaike. Seal saab rajada skalee-
ritavaid drimudeleid, jouda kiiresti rahvus-
vaheliste klientideni. Arvan, et jirgmise ka-
he aastaga see areng kiireneb veelgi. On ju
piisavalt nditeid noortest, kes on niimoodi
suurt raha teinud.

Kas te ise astute selles vallas samamoodi
samme? Loomulikult, mul on oma veebi-
leht, online-akadeemia. Peale kaht aastat on
sellel juba seitsmekohaline kiive ning ka-
sum. Kui sa veebis autentne oled, bullshit’i
eitee, siis saab sellega toestiraha teha. Ene-
sestmoistetavalt peab selleks oskama raha-
ga imber kdia. Monikord nien idufirma-
sid, kes rahaga vigagi muretult imber kai-
vad, tellivad kontori jaoks disaineri, ilma
et oleks veel sentigi teeninud. Sageli ei l6-
pe see hasti.

Teid tuntakse just Investmentpunkinimeall.
Mida tdhendab punkarlus investori jaoks?
Punkar on revolutsioniir, méssaja. See, kes
ajab ari, on edukas, votab riske ja teeb asju
lihtsalt teistmoodi kui teised. Selle hulka
kuuluvad tanapdeval ka digitaalsed érid ja
selge keel. Ma poleks ka nii edukas, kui ei
selgitaks keerulisi asju lihtsas keeles.

Raha puhul teevadki inimesed vigu sageli
teadmatusest: millised on kéige suuremad
apsakad, mida teha saab? Minu jaoks on
kuus suurt rahandusalast eksimust. Esiteks:
inimesed peaksid elama tiirikorteris ja kor-
ter tuleks osta vaid viljatitirimiseks, et raha
teha. Vélgadega ostetud kodu on tiks suure-
maid vigu, mida teha. Teiseks on loomuli-

kult ohtlik olla finantsteadmistes loll. See,
kes majandust ei moista, saab turul ptliga-
danagulammas! Siis arvavad inimesed tih-
ti, et palgat66 on kindel ja ettevotja olla on
liiga riskantne - aga palgatods pole mida-
gi kindlat! Ja siis veel muidugi lahutus. Ma
toesti soovitan mitte lahutada, sellega kao-
tad poole oma varast. Siis muidugi alimen-
did. Kuues suur viga on see, et inimesed ei
saa aru, kuidas toimib digitaalne majandus.

Millised olid teie enda kéige suuremad
vead? Kindlasti see, et ma varem ei taiba-
nud, mida digitaalne majandus tihendab
ja milliseid véimalusi see avab - seda ma
kahetsen toesti tinaseni! Teiseks lootsin ma
liiga palju teistele. Votsin vastu otsuseid, il-
ma et oleksin need libi moéelnud - sest arvad
ikka, et kiill teised teavad. Minu puhul viis
see selleni, et ma ei saanud aru, millal on
oige hetk oma investeeringutest loobuda.

Kuidas edukalt investeerida? Sul peab asja-
dest aimu olema ning tarvis ldheb kanna-
tust. Nii nagu iga teise asja puhul on ka in-
vesteerimises trendid: tdna on see bitcoi-
ni kaevandamine, homme optsioonid -
aga need on ainult trendid, need muutu-
vad igal hooajal! Ma soovitaksin investo-
ritele cost-average-efekti dra kasutada. See
tahendab, et pead iga kuu kindla summa
investeerima. Kui kurss langeb, saad osta
rohkem aktsiaid, kui kasvab, ostad vihem.
Ning kindlasti tuleks investeeringud haju-
tada! Ka ttrikorterid on hea valik, titirnik
maksab sinu pangalaenu kinni. Palju mak-
sab kahetoaline korter Tallinnas?

Oleneb piirkonnast, aga korralik korter
kesklinnas 100 000 euro ringis. Mis iiliri-
hindadesse puutub, siis need on laes, vaik-
sema teenistusega inimesed neid endale
lubada ei saa. Viiksema teenistusega ini-
mesed ei saa endale kunagi midagilubada,
sellest tuleb aru saada. Aga Eestis tundub
hinnatase veel iisna hea, Viinis maksab ka-
hetoaline vihemalt 200 000 eurot. Ja kui sa
saad Tallinnas igasugust titiri noéuda, siis on
jutegutoelise investeeringuga! Koige taht-
sam on see, et saaksid korteri vilja titirida.

Aga kuidas on aktsiatega - raagitakse, et

99 Inimesed
peaksid elama
iiiirikorteris ja
korter tuleks
osta vaid val-
jaiiiirimiseks,

et rahateha.
Volgadega oste-
tud kodu on iiks
suuremaid vigu,
mida teha.

Gerald Hérhan

need on liiga kallid? Jah, aktsiad on tilehin-
natud. Aga kui oled kannatlik, siis tasuvad
aktsiad end ara. Ringi voiks vaadata arene-
vatel turgudel, sest sealt saad suuremat ka-
sumit. Aktsiad on ju keskpankade odava
raha tottu kalliks ldinud. See on igal pool
ithtmoodi, nii Suurbritannias, Hiinas kui
ka Jaapanis.

Kas bérsikrahh on tulekul? Borsimullid 16h-
kevad tapselt siis, kui Iohkevad. See on na-
gu ohupallidega: monikord void neid ikka
péris kaua tiis puhuda. Minu jaoks on siin
olulisema kaaluga poliitilised riskid. Kui
Trump kdised tiles kidrib, kui kaovad vaba-
kaubandustsoonid - siin peab vaatama, mi-
dateevad USA, Hiina, Venemaa. Kogu maa-
ilmas ostetakse meeletutes kogustes soja-
tehnikat. Need on poliitilised riskid ja neid

Aripaev
11. aprill 2017

Austria punkinvestor: ohtlik

Tyanm

ei saa ette planeerida. Vaata, mis viimasel
ajal toimub: Trump, Brexit, Krimmi annek-
teerimine - mitte tthtegi neist ei olnud ette
niha! Kui Le Pen voidab, on see suur oht.

Kuigi kiisitlused naitavad, et Le Pen ei juhi...
...seda nditasid kisitlused ka Trumpi pu-
hul! On titlus, et pole olemas voimatuid as-
ju.See pole tildse hea, mis praegu meie iim-
ber toimub: kéikjal luuakse vaenlase kuju-
sid, ostetakse relvi...

Kuidas on olukord Austrias? Austrias on tu-
gev parempopulistlik partei, aga austerla-
sed on mugavad, sellised ménusad - me ole-
me liiga laisad, et soda pidada. Aga Saksa-
maal oleneb niitid koik sellest, kes seal va-
limised véidab. Minu jaoks on kéige oluli-
semad kiisimused: mis saab Trumpi, Brexi-

25.04.2017

Margus Alviste

299 € (km-ga 358,80 €)
Kehtib kuni 16.04.17

Tavahind: 399 € (km-ga 478,80 €)

Info ja registreerimine: Renate Steinberg

Akadeemia

tel: 667 0282

apseva  Mle@SkONNAtoo
varjatud tahud

Mida juhid peaksid teadma, aga meeskond mitte?

e-post: Renate.Steinberg@aripaev.ee

akadeemia.aripaev.ee
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on loll olla

pu i A

ti, Prantsusmaa ja Venemaaga - see koik on
minu maitse jaoks liiga rahutu.

Nendel rahututel aegadel tahaks muidugi
teada, kas on olemas kriisikindlaid investee-
rimisviise? Ei ole. Ainus, mida ma soovitada
saan, on investeeringute hajutamine. Aga
koige parem oleks, kui sul oleks oma intel-
lektuaalomand: niiteks oma tarkvara, onli-
ne-brand - midagi, mida tikski riik sult nii-
sama lihtsalt ira votta ei saaks.

Radgite oma raamatutes sageli noortest ja
finantsharidusest. Kuidas on sellega lood
Euroopas ja Austrias? Majandust ei 6peta-
ta Austrias tildse ja sellel on noortele kohu-
tavmoju. See, kes ei saa aru, kuidas globaal-
ne majandus toimib, millised on seal asja-
de omavahelised seosed, on elus kaotaja.

KES ON KES
Gerald Hérhan

1975. aastal stindinud Austria
investor, investeerimispankur

ja autor, tuntud nime all Invest-
mentpunk.

Lopetas Harvardi ulikooli ma-
temaatika ja majanduse erialal,
tootas JP Morgani juures. Tal-

le kuulub tle 200 kinnisvara-
obijekti Viinis, Frankfurdis ja mu-
jal Euroopas.

On tuntud otseste valjattlemis-
te poolest ja on vaitnud, et kui
Kreekal oleks kohe lastud pank-
rotti minna ning voetud pank-
rotihalduriks Warren Buffett,
oleks Kreekast saanud toeline
edulugu.

Lisaks on talle pinnuks silimas
asjaolu, et tanapaeva noored
pole piisavalt massumeelsed.
Pohjust, miks temast investor
sai, kirjeldab Investmentpunk
jargmiselt: “Juba 13aastaselt
teadsin, et keskklassi keskmi-
ne elu - perselakkumine, amet-
nikutdo, laenuga ostetud kodu,
tarbimisvolad, rulli pole ja vaba-
dust pole ka - pole see, mida
mina tahan.”

<4See, kes ei saa aru, kuidas
globaalne majandus toimib, mil-
lised on asjade omavahelised
seosed, on elus kaotaja, rohutab
Gerald Hérhan alias Investment-
punk. FOTO: INVESTMENTPUNK

Noorte puhul on see probleem, et nemad
tahavad ainult tSillida. Neilt varastatakse
praegu tulevik ja nad isegi ei pane seda ta-
hele! Aga kes tahab edukas olla, sellel 1iheb
vaja distsipliini ja ta peab olema valmis toe-
liselt to6d tegema, muidu jadd elu hammas-
rataste vahele. Kahjuks pole kedagi, kes nei-
le seda opetaks.

Koolides majandust igatahes ei 6petata.
Moéned noored hammustavad asja ldbi ning
nemad saavaks osaks majanduseliidist. Ju-
ba praegu on nii, et 18aastane maissaja, kes
programmeerida oskab, hakkab palju roh-
kem raha teenima kui investeerimispan-
kur. Tulevikus ndeme toelist virtuaalmaa-
ilma. Seda juhib paar inimest ning tilejaa-
nud lihtsalt tarbivad seda. Ning see tarbimi-
ne muudab kahjuks ka inimesed lollimaks.
Maailm muutub tormilisemaks.

AKTSIA

Saksa ravimitootja Stada
leidis Iopuks kosilase

Pikalt kosilastele korvi andnud
Saksa ravimitootja Stada Arz-
neimittel leidis 16puks sobi-

va - ettevéote miiiiakse 5,3 mil-
jardi euro eest maha investee-

tatud olnud nii Hiina Shanghai
Pharmaceuticals Holding tihes
CVC Capital Partnersiga.

Bain Capital ning Cinven pa-
kuvad Stada eest 65,28 eurot

rimisfirmadele Bain Capital ja protsendi vqrra, pluss dividend 0,72 eurot akt-

Cinven. 6_4’4.6 waron sia eest. Seda on pea 49% vor-
Stada Arzneimittel on pak- tOusis eile ra rohkem, kui pakuti méédu-

kunud huvi paljudele ettevote- parast tehingu-  nud aasta detsembris, mil kéne-

tele iile kogu maailma. Aripiev  uudist Saksa lusi pidama hakati.

on varasemalt kirjutanud, et ravimitootja Ettevotte aktsia hind rea-

oma pakkumised on teiste seas  aktsia hind. geeris uudisele tousuga, kerki-

edastanud ka Advent Internatio-
nal ja Permira.

Huvilisi on tegelikult kdinud
kogu maailmast, Bloombergi
andmetel on ettevottest huvi-

des enam kui 10% vorra, 64,46
eurole.

Viimase aastaga on ettevot-
te aktsia hind tousnud pea 79%

jagu.

KOMMERTSPANKADE INTRESSITOOTED REKLAAM
Tahtajaline hoius EUR, %
| Tkuu | 2 kuud | 3 kuud 6 kuud 9 kuud 1aasta | 2 aastat 3 aastat lile 5 aasta min summa
Danske Bank kontakteeruge pangaga
Tallinna Aripank 0,10 0,15 0,20 0,40 0,50/1,50 0,60/1,60 0,70/1,70 200
Tallinna Aripank (3) 0,25 0,30 0,35 0,55 0,65 0,75 0,85 2 200
Citadele Pank « # = 0,01 0,01 0,20 0,35 0,75 150
Versobank 0,40 0,50 0,60 0,90 1,00 1,80 1,80 1.80 350
DNB 0,01 0,05 0,09 0,18 0,21 0,23 0,28 0.33 - 100
Krediidipank 0,20 0,20 0,20 0,40 0,60 0,80 1,20 1,50 2 100/200 (4)
BIGBANK 0,45 0,50 0,60 0,80 0,80 110 1,40 1,60 500
BIGBANK = = - = = - o S
Inbank 0,50 0,75 1,00 1,25 175 2,00 500
Jooksev hoius EUR, % Tahtajaline hoius USD, %
‘ keskmiselt ‘ kuu ‘ Tkuu | 2kuud | 3 kuud 6 kuud 9 kuud | 1aasta min summa
kuu jaagilt pusijaagilt Danske Bank kontakteeruge pangaga
Danske Bank kontakteeruge pangaga Tallinna Aripank 0,05 0,05 0,05 0,10 0,15 0,20 200
Tallinna Aripank 0,00 Citadele Pank - - - 0,90 1,00 1,30 200
Tallinna Aripank (3) 0.00 Versobank 0.30 0.35 0.45 0.70 0,90 110 500
Citadele Pank s = DNB 010 on 014 0,29 039 049 100
Versobank 0.00 0.00 Krediidipank 020 0,20 020 0,40 0,60 0,80 100/200 (4)
DNB 0,05 (7)
Krediidipank 0,01
BIGBANK
BIGBANK Kursid on paeva jooksul korrigeeritavad; (3) personaalpanganduse klientidele;
pm—— (4) internetipangas/kontoris (7) paevalopu kontojaagilt,

Pankade kontaktandmed

Citadele Pank Narva mnt. 63/1, Tallinn,
tel 770 0000, faks 770 0001,
e-post: info@citadele.ee, www.citadele.ee

Aripanga jooksva hoiuse intressimaar on nttd 0%

Versobank Hallivanamehe 4, Tallinn,
tel 680 2500, faks 680 2501
DnB PANK Tartu mnt 10, Tallinn,

Eesti Krediidipank Narva mnt 4, Tallinn,
tel 669 0941, faks 6616037
Tallinna Aripank Vana-Viru 7, Tallinn, tel 668 8066,

BIGBANK Ruititli 23, Tartu, tel 1333, faks 737 7582, tel 686 8500, faks 686 8501, faks 668 8065
e-post: bigbank@bigbank.ee, www.bigbank.ee e-post: inffo@dnb.ee, www.dnb.ee
BALTIETTEVOTETE NOTEERIMATA VOLAKIRJAD REKLAAM
volakiri ISIN kood emiteerimis- ‘ lunastamis- | kupongimaar ‘ intressimakse nimi- ’ emissiooni
kuupdev téhtaeg sagedus vaartus, € maht, €
Creditstar EE3300111038 1.12.2016 1.09.2017 8,00% kvartaalne 1000 3000000
PlusPlus Capital EE3300110980 24.10.2016 1.10.2017 10,00% kvartaalne 100 3000000
Finora Capital EE3300110659 10.03.2015 15.03.2018 9,75% kvartaalne 1000 4000000
Creditstar EE3300111046 112.2016 1.06.2018 11,00% kvartaalne 1000 12000 000
Mainor Ulemiste EE3300110691 16.06.2015 26.11.2018 7,00% kvartaalne 1000 5000000
Uvic EE3300110782 27.11.2015 27.11.2018 10,00% kvartaalne 1000 1500000
PlusPlus Capital EE3300110840 25.01.2016 1.02.2019 13,00% kvartaalne 1000 4000000 R E D G AT E
Finora Capital EE3300110972 22.09.2016 22.05.2019 9,25% kvartaalne 1000 1000 000 CAPITAL
PlusPlus Capital EE3300111079 20.12.2016 1.10.2019 12,00% kvartaalne 100 5000000
luteCredit Europe A8 EE3300111020 28.11.2016 15.10.2019 14,00% kvartaalne 100 1000000
Creditstar EE3300111053 112.2016 1.12.2019 12,50% kvartaalne 1000 15000 000
Redgate Capital AS Parnu mnt 10, Tallinn 10148, tel 66 68 200, bonds@redgatecapital.eu, www.redgatecapital.eu
FONDID REKLAAM
LHV Varahaldus 07.04
‘ ost ’ muiik ’ NAV ‘ riski- % aasta | tootlus (p.a), % | fondi maht
aste algusest | 12kuud | 3aastat | Saastat |
Pensionifond L, EUR 1,61 161 1,61 2,61 1,37 4,94 4,04 4,30 473335835
Pensionifond M, EUR 1,26 1,26 1,26 1,85 0,95 2,95 3,42 3,77 70490493
Pensionifond S, EUR 129 1:29 1,29 1,80 0,15 0,23 2,30 2,63 60754240
Pensionifond XL, EUR 141 141 1.4 3,00 1,65 6,59 4,54 5,04 18944234
Pensionifond XS, EUR il 119 119 1,29 0,05 on 2125 2,85 20581924
Taiendav Pensionifond, EUR 1,62 164 164 3,22 2,08 7,98 5,84 6,21 9156 236
LHV Pensionifond 25, EUR 110 110 110 391 110 3,07 2,98 376 12624791
LHV Pensionifond 50, EUR 1,31 1,31 1,31 5,48 1,02 4,03 3,62 4,48 226 208536
LHV Pensionifond Intress, EUR 0,94 0,94 0,94 ;59 0,21 0,22 1,48 233 4258 037
LHV Pensionifond 100 Pluss, EUR 1,74 176 1,76 8,66 0,80 6,13 4,88 6,33 4690 849
LHV Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,79 0,80 0,80 2,00 0,01 0,32 0,93 1,95 536 816
LHV Parsia Lahe Fond A, EUR 11,26 1,38 11,38 0,32 2,45 7,94 6,81 11836 278,59
LHV Maailma Aktsiad Fond A, EUR 10,09 9,99 10,09 6,57 19,60 6,38 4,52 3897552,82
LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 6,45 6,39 6,45 6,57 19,60 6,38 4,52
Nordea Pensions Estonia 07.04
ost ’ muik ’ NAV ‘ riski- % aasta | tootlus (p.a), % | fondi maht
aste | algusest | 12kuud | 3aastat | 5aastat |
Nordea Pensionifond A, EUR 113 113 113 6,32 2,14 8,67 4,38 4.9 211665 315,45
Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 0,98 0,98 0,98 9,63 3,04 13,52 6,29 6,34 2842220941
Nordea Pensionifond B, EUR 1,00 1,00 1,00 4,03 22 4,47 2,67 3,38 23387 316,86
Nordea Pensionifond C, EUR 0,89 0,89 0,89 2,25 -0,02 -0,12 1,99 2,28 13374 140,54
Nordea Pensionifond Aktsiad 100, EUR 1,55 1,58 1,56 12,56 3,99 18,82 8,3 8,38 10717 322,74
Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,80 0,81 0,81 3,58 0,99 3,83 3,43 3,62 2301004,96
Trigon Asset Management 07.04
‘ ost ‘ miiik ‘ NAV ‘ riski- | %aasta | tootlus (p.a), % | fondi maht
aste algusest | 12kuud | 3aastat | Saastat |
Trigon Balti Fond C, EUR 19,15 19,83 19,44 6,81 1,88 14,07 13,16 9,35 1451703,89
Trigon Uus Euroopa Fond C, EUR 30,62 31,71 31,09 11,85 1,42 25,56 732 11,60 96 876 350,06
Trigon Venemaa Top Picks Fond C, EUR 25,46 26,36 25,84 21,38 3,95 7767 20,87 2,89 16 302 408,36

Fondivalitsejate kontaktandmed

LHV Varahaldus AS Tartu mnt 2,

Tallinn 10145, tel 680 0400, faks 680 0402,
info@lhv.ee, www.lhv.ee

Nordea Pensions Estonia AS Liivalaia
45/47, Tallinn 10145, tel 710 1250, faks 710
1251, eesti@nordea.com, www.nordea.ee

Maaklerifirmade kontaktandmed

LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400,
faks 680 0402

Trigon Asset Management AS
Viru Valjak 2, Tallinn 10111
tel. +372 667 92 00, www.trigon.ee
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Jaanuaris vahendasin Aripdeva lugejate- 99 See valmis- HIND Investor Toomas on Aripaeva vélja moeldud tegela- PANGANDUS

le Eesti taustaga kauplemisassa Alexander  tab r66mu EWW siimboli alt leitav ETF on e Bavlema iUt ses o ressineTahs, Tideria e DNB ja Nordea pank

Elderiideed investeerida Mehhikosse. Mi-
nu korvu joudis see idee Hollandis Breu-
kelenis toimunud tthepdevasel kauplemis-
koolitusel.

Elder riikis seal moodaminnes, et
oli jaanuari keskel oma portfelli soeta-

Aripieva pea-
direktorile Igor
Rotovile, kes ise
juba moni aeg
tagasi Teslas-

aasta algusest jarsult kallinenud
USA dollarites

= 52,07

vesteerib finantsturgudele. Toomas alustas tege-
vust 2002. aasta alguses, mil tema kasutusse anti
investeerimiseks miljon krooni. Toomase inves-
teerimisotsused langetab Aripaeva borsitoimetus,
investeerimismotteid jagab investor Toomas Aripae-
va tagumisel lehekUljel ja veebis.

tuleb teisel poolaastal

DNB ja Nordea Balti tiksuste
Luminori nime kandvaks finants-
grupiks tihinemine liikkub kol-
mandasse kvartalisse. Algselt pidi

nud Mehhiko aktsiate kiiekdiku peegel- se investeeris PORTFELL tehingu I6puleviimine toimuma
dava bérsil kaubeldava fondi, mis on lei- ning niiiid selle - Kuidas ldheb Toomase teises kvartalis. Uhinemine venib
tav EWW siimboli alt. “Avalikkus titleb,et  investeeringuga investeeringutel? seet6ttu, et Rootsi finantsinspekt-
Mehhiko on kohutavas olukorras,” p6h- joudsalt finants- pievane muutus sioon andis Luminorile ithend-
jendas ta siis. “Mina nii ei arva. Tehnilised  yabaduse suu- panga regionaalset olulisust ar-
néitajad on suureparased.” nas tiiiirib. ® N + O 1 2 o vestades taitmiseks lisajuhised.
Ta tépsustas, et ostuotsuse langetami- 9 o T66d plaanib Luminor alustada
seks kasutas ta tehnilist analiiiisi, kom- investor Toomas kohe, kui (thinemine on toimunud
bineerides seda méningase fundamen- vaartus 275 142,32 eurot ehk kolmandas kvartalis. “Téap-
taalanaltiisiga. Samuti soetas ta esial- 40 53% aktsiad / 40% raha / 7% volakirjad set kuupaeva on keeruline 6el-
04012017 07042017

gu vaid monisada borsil kaubeldava fon-
di osakut, et risk kontrolli all hoida. “Miski

ALLIKAS: BLOOMBERG

aktsiate paevane muutus protsentides

da, sest tehingu I6puleviimine sol-
tub regulaatorite ja ametkonda-

ei garanteeri rallit, aga graafikud viitavad OlympicEG 0,56 de heakskiitudest,” raakis DNB tu-
uisna headele viljavaadetele,” mirkis ta. Ryanair 46 rundusjuht Hedwig Meidra.
Saate s palNILEavaKS rariskantseks pidanud. Mullu veeretasin Apple 02 Kolme Balti riigi kohalikud amet-
ostumotteid ajal, mil Tesla aktsia eest tu- Berkshire Hathaway B-aktsia 02 konnad on praeguseks DNB ja
Sattusin toona Mehhiko asjus néu pidama li vdlja kdia 175 dollarit, kuid poélgasin sel- Baltic Horizon Fund 016 Nordea Balti Giksuste Gihinemiseks
ka Seppo Saarioga ning temagi pidas fon- le kalli hinna téttu endiselt dra. Praegu Microsoft 003 vajalike taotluste menetluse 16-
di oma indikaatorite jargi ktillaltki palju- kaupleb aktsia ligemale 310 dollaril ehk Apranga 0 petanud ning tihinemist analiii-
lubavaks investeeringuks. Hiljem kinnitas pea 80% korgemal. Statoil -0,07 sitakse Euroopa tasemel. Praegu
tamulle, et soetas ka ise osakuid. Saki s Leroy Seafood 083 on konsultatsioonid Euroopa Ko-
Mina polgasin tehingu riskantseks R Tallink -0,96 misjoni ametnikega pooleli.
ning jitsin endale jalgimisnimekirja. To- See koik valmistab roomu Aripieva peadi- Uhendpanka hakkab juhtima pi-
de on aga see, et ajast, mil Elder Mehhikos- rektorile Igor Rotovile, kes juba moni aeg Viimased tehingud kaaegne LHV juht Erkki Raasuke.

se investeerimise headest viljavaadetest
radkis, on EWW kallinenud ligi 23% vorra,
ning hetkest, mil mina sellest ideest kir-
jutasin, on see mone kuuga kerkinud li-

gi 19%. Tous oli suisa nii vilgas, et Elder ise
vottis positsioonist kasumit juba veebrua-
ris ning see oli tema kinnitusel ka kuu pa-
rim tehing. Praegu peab ta seda investee-
rimisideed juba omajagu riskantsemaks.
See ei ole sugugi esimene kord, kui ma ta-
gantjirele viart investeerimissoovituse
tihest korvast sisse ja teisest vilja olen lask-
nud. Votkem voi popp elektriautode toot-
ja Tesla Motor. Mina olen ettevotet koigi
moddikute jargi kill kalliks, kill tilemaa-

tagasi Teslasse investeeris ning niitid selle
investeeringuga joudsalt finantsvabaduse
suunas titrib. “Ennustan, et kahetsed pen-
sionil kibedasti, et jatsid Tesla puhul taas
suurepdrase voimaluse kasutamata,” tore-
les ta mullu.

Elu on ndidanud, et paljudel soovita-

jatel ongi mingis ajas 6igus olnud ning

kahtlemata on nonda tuulde lastud sadu
protsente tootlust. Kui oleksin tiksnes soo-
vituste jargi tegutsenud, ndeks minu port-
fell toendoliselt vilja nagu Tootsi peenar:
koikvoimalikest aktsiaideedest kriipto-
valuutade, idufirmade ja kasutatud auto-
deni.

Miiiis: 9. jaanuaril 250 iShares Stoxx Euro-
pe 600 aktsiat hinnaga 36,36 eurot aktsia.
Tehingusumma oli 9090 eurot. Teenustasu
0li 14,06 eurot.

Miiiis: 9. jaanuaril 442 Ryanairi aktsiat hin-
naga 14,68 eurot aktsia. Tehingusumma ol
6488,56 eurot. Teenustasu oli 14,06 eurot.

SINU ARVAMUS

Kommenteeri Toomase investeerimis-
otsuseid, jaga oma kogemusi voi esita kusi-
musi veebilehel www.aripaev.ee voi e-kirjaga
aadressil investortoomas@aripaev.ee

PANE TAHELE

Stada leidis kosilase. Saksa ra-
vimitootja muutakse 5,3 miljardi
euro eest.

Google investeerib LG Dis-
playsse. Summa on 880 miljo-
nit dollarit. OLED-ekraanid on aina
enam levima hakanud.

Pangajuht uurimise all. Barclay-
si juht rikkus vilepuhujate poliitikat
ja sattus uurimise alla.

BORSIKAUBAD BORS
Kiitused 10.04 Varvilised metallid 7.04 | Tallinn 10.04 Helsingi 10.04
usb UsD/t aktsia ‘ sulgemis- muutus ‘ kaive, ‘ P/E ‘ ROE ‘ P/B divid. aktsia ‘ muutus ‘ P/E ’ P/B ‘ divid. ‘
Nafta IPE, bbl 54,92 Alumiinium LME 1968,5 hind, EUR eelm, % EUR tootlus hind, EUR eelm, % tootlus
Nafta NYMEX, bbl 51,81  Vask LME 5900,5 | ArcoVara 1,350 -3,57 2205 15,8 4,9% 0,78 0.7% Citycon 2,21 0,45 123 0,9 9.1
Mootoribensiin, t 571,00  PliLME 2342 | Baltika 0,320 0,00 17032 68,3 41% 2,81 0,0% Elisa Comm. 33,15 - 20,6 55 42
Diislikiitus, t 49175  Nikkel LME 10330 | Ekspress Grupp 1,340 0,75 2120 9.1 9.1% 0,83 3.0% Finnair 4,68 1,52 - 07 -
Kerge kiitteoli, t 48275  TinaLME 20350 | HarjuElekter 3,980 5,01 106116 21,2 57% 1,20 3,8% HKScan 3,53 1,40 - 0,5 4,0
Masuut (1% vaavel), t 320,00  Tsink LME 28025 | LHV Group 9,490 -0,42 26739 12,6 20,8% 2,62 0.0% Neste Oil 36,54 -2,56 - 25 27
Maagaas Henry Hub, btu, USD 3,331 Merko Ehitus 9150 000 32423 266  50% 133 70%  Nokia 4,87 -0,29 - 14 -
Pollumajandus — 10.04 Vidrismetallid — 10.04 | Nordecon 1,31 OSSN 0,00 S /1) 5 S|, O N, 7 SN |, 2 S 2 5] Ol 2B 972 129 29 22

Olympic EG 1,790 113 144 482 94 26,6% 2,50 8,4% PKC Group 23,55 -0,08 36,18 3.6
nael=45359g UsD/unts, tnts = 311057

PRFoods 0,388 0,00 892 34,3 19% 066 0.0% Stockmann 765 -2,61 - 0,5
Kohv NYBOT, USc/nael 138,20 Kuld COMEX 1264,22 Pro Kapital Grupp 1,880 0,00 - - -2,7% 1,23 0,0% Stora Enso 1,21 117 - 1,5 -
Valge suhkur NYSE LIFFE, USD/t 48270  Plaatina NYMEX 96345 | Silvano FG 2,830 -0,35 23206 10,9 24,2% 2,65 3,5% YIT 6,34 0,64 s 14 35
Kakao NYBOT, USD/t 1998,00  Pallaadium NYMEX 805,12 | Skano Group 0,558 -0,18 558  119,2 -23,0% 0,55 0,0%
Nisu NYSE LIFFE, USD/t 14760  Hobe COMEX 18,37 | Tallink Grupp 0,943 0,64 10460 144 5.4% 078 8,5%
Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 401,75 Tallinna Vesi 14,000 0,72 27016 15,3 19,4% 2,96 6,4%

Tin Kaubamaja 8,790 229183 13,9 15,4% 215 4,6%

Trigon PD 0,630 0,00 134,6 21% 1,18 0,0%
VALUUTA Euroopa Keskpank Baltic Horizon Fund 1,280 m 17662 - - - Vilnius 10.04
Austraalia dollar AUD 1,410 Singapuri dollar SGD 1,494 P/E arvutatud viimase nelja kvartali vahearuamde‘(kul on o\remas‘ siis rahvusvahelise raamatupidamisstandardi (IAS) aktsia ’ muutus ‘ P/E ’ P/B ‘ divid ‘
Bulgaaria leev BGN 1.956 Suurbritannia nael GBP 0,856 kohase) konsolideeritud koondkasumi emaettevotja osa pohjal hind, EUR celm. % tootlus
Hiina jiiaan CNY 7358 Sveitsi frank CHF 1,070 RI ia 10.04 Apranga 2,71 0,00 = 28 44
Hongkongi dollar HKD 8,287 Taani kroon DKK 7.435 City Service = - =
India ruupia INR 68,815  Taibaat THB 36,904 | aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ P/E ‘ P/B ‘ divid. ‘ Invalda 4,260 0,24 - 1,0
Jaapani jeen Y 118,230 Tsehhikroon CZK 26,736 hind, EUR eelm. % tootlus Linas Agro 0,651 0,00 15,9 06
Kanada dollar CAD 1,432 Targiliir TRY 3955 | Grindex 5,32 076 14,0 0.4 Panevezio Statybos 0,960 0,52 - 15
Korea won KRW 1206,440 Ungari forint HUF 309,760 Latvijas Gaze 8,39 -0,12 79 0,6 Siauliu Bankas 0,526 0,38 2,0 11
Norra kroon NOK 9,169 USA dollar usbD 1,067 Olainfarm 9,50 -0,42 134 14 Snaige 0,273 0,00 - 0,5
Poola zlott PLN 4,227
Rumeenia leu RON 4524 ALLIKAS: BLOOMBERG KELLA 17 SEISUGA

EUR/SEK A EUR/RUB Y PRFoods A ArcoVaraV LOE VEEBIST
9 6060 +1 03(y 4 83(y Varsked borsiuudised: www.aripaev.ee/bors
— . i §
’ 60,5149 ’ (o) ? (o) Turutlevaade: investor.aripaev.ee



A i reklaamitoimetaja Marina Altmaa
== REKLAAM
11. aprill 2017 marina.altmaa@aripaev.ee

ROMAN TAVAST

EST. 1923

TANA JA TUNNUSTA
TOOTAJAID NING KOOSTOOPARTNEREID.
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Staazimdrgid kaua panustanud tootajatele. Rinnamadrgid juhatuse ja noukogu liikmetele.

(E

Unikaalsed korporatiivehted tootajatele ja koostoopartneritele. Logomargid eesliini tootajatele.

Meie kirg on ajatud asjad.

Kui kullassepp ja kunstnik Roman Tavast asutas 1923. aastal mérkide, medalite ja auhindade
valmistamise ettevotte, sai sellest Eesti Vabariigis valdkonna suurim ja hinnatuim tegija.

Me oleme teinud oma t60d stidamega ligi sajandi ja teame seetottu, mida tdhendavad aeg ja
traditsioonid. Me oskame neid luua ka oma klientidele. On selleks siis auraha, mérk, medal
voi kooli 16pusérmus - tikski nendest ei ole pelgalt ehe, vaid tiikike aega, millel on rdaidkida

oma hingega lugu.

WWW.ROMANTAVAST.EE

¢




| | |
Aripa
p E Teisipdev, 11. apri
, 11. aprill 2
nr 70 (5668) 3 eurot or

IMPORT AUTO

ont"a.
s00000080

R U

so000008¢

« 2 !

o0
000“'.".




	Äripäev no. 70 11.04.2017�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
	Untitled����������������������������������������
	Untitled����������������������������������������
	Ida-Virumaa tööturul näeb üha rohkem edulugusid�섅���⨆���ﴅ���䠆���娄���渂���戂���⬂���ᴂ���㠂���䬂���ᔂ���│���ℂ������㄂���Ђ���霁���椁���툁���䌃��� ���鍆ﵭ��ᨆ���搆���訆���℆���꠆���ᘈ���눂���嘂���漂���蔂���伂���車���휂���됆���蘆���椇���휆���턆���弉���뼄���䘅���⬅���ȅ���ﬄ���ﴄ���ꠄ���␄���賈���ᰄ���넃���較���萃���쬃���ᔄ���輄���ആ�
	Untitled����������������������������������������

	Article�넁/㲲܄˭㊱؅�눃Ȃ±̀⼼눅Ђ눇؃ﰼ눁Ȃ㌑ℑ┡ᄡ䐂꫽騂⋽�嗺ꭄ
	Tamsar tekitas tormi����������������������������������������������������������������������������������������������������
	Untitled����������������������������������������

	Article�넁/㲲܄˭㊱؅�눃Ȃ±̀⼼눅Ђ눇؃ﰼ눁Ȃ㌑ℑ┡ᄡ䐂꫽騂⋽�嗺ꭄ
	Üks esimesi toetuse kasutajaid oli Kohtla-Järvel tegutsev TNC Components, mille juhi Marko Melteri sõnul suurendavad nad sel aastal hüppeliselt käivet ning tõstavad ka palka. FOTO: RAUL MEE�㘀㐀　　　　挀㄀　㔀　　　　　　　　　　　　㈀愀　㘀　　　　　　　　　　　　昀搀　㔀　　　　　　　　　　　　㐀㠀　㘀　　　　　　　　　　　　㔀愀　㐀　　　　　　　　　　　　㘀攀　㈀　　　　　　　　　　　　㘀㈀　㈀　　　　　　　　　　　　㈀戀　㈀　　　　　　　　　　　　㄀搀　㈀　　　　　　　　　　　　㌀㠀　㈀　　　　　　　　　　　　㐀戀　㈀　　　　　　　　　　　　㄀㔀　㈀　　　　　　　　　　　　㈀㔀　㈀　　　　　　　　　　　　㈀㄀　㈀　　　　　　　　　　　　攀㔀　㄀　　　　　　　　　　　　㌀㄀　㈀　　　　　　　　　　　　　㐀　㈀　　　　　　　　　　　　㤀㜀　㄀　　　　　　　　　　　　㘀㤀　㄀　　　　　　　　　　　　搀㈀　㄀　　　　　　　　　　　　㐀㌀　㌀　　　　　　　　　　　　㈀　　㌀　　　　　　　　　　　　㤀㌀㐀㘀昀搀㘀搀　　　　　　㠀　㄀愀　㘀　　　　　　　　　　　　㘀㐀　㘀　　　　　　　　　　　　㠀愀　㘀　　　　　　　　　　　　㈀㄀　㘀　　　　　　　　　　　　愀㠀　㘀　　　　　　　　　　　　㄀㘀　㠀　　　　　　　　　　　　戀㈀　㈀　　　　　　　　　　　　㔀㘀　㈀　　　　　　　　　　　　㘀昀　㈀　　　　　　　　　　　　㠀㔀　㈀　　　　　　　　　　　　㐀昀　㈀　　　　　　　　　　　　昀㤀　㈀　　　　　　　　　　　　搀㜀　㈀　　　　　　　　　　　　戀㐀　㘀　　　　　　　　　　　　㠀㘀　㘀　　　　　　　　　　　　㘀㤀　㜀　　　　　　　　　　　　搀㜀　㘀　　　　　　　　　　　　搀㄀　㘀　　　　　　　　　　　　㔀昀　㤀　　　　　　　　　　　　戀昀　㐀　　　　　　　　　　　　㐀㘀　㔀　　　　　　　　　　　　㈀戀　㔀　　　　　　　　　　　　　㈀　㔀　　　　　　　　　　　　昀戀　㐀　　　　　　　　　　　　昀搀　㐀　　　　　　　　　　　　愀㠀　㐀　　　　　　　　　　　　㈀㐀　㐀　　　　　　　　　　　　昀㤀　㌀　　　　　　　　　　　　㄀挀　㐀　　　　　　　　　　　　戀㄀　㌀　　　　　　　　　　　　㠀昀　㌀　　　　　　　　　　　　㠀㐀　㌀　　　　　　　　　　　　挀戀　㌀　　　　　　　　　　　　㄀㔀　㐀　　　　　　　　　　　　㠀昀　㐀　　　　　　　　　　　　　搀　㘀　　　　��

	UUDIS��V捭慰見�Ă�ঊ杬祦㶝뼸�ઌ�V桥慤㖑忱�ૢ
	Bo Henriksson lahkub ABBst����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
	Sven Pertensit süüdistatakse kelmusekatsele kaasaaitamises�⸸㔠呭ഊ㌠呲ഊ㰰〲攰〲㐰〳㘰〳㠰〲昰〲挰〲放⁔樍੅名ੑഊ焍ੂ名਱㜮㠳‰⸰〠〮〰‱㜮〱‴㔮㜲‱〶㤮㈸⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㌰〰㈴〰㉣〰㌱〰㈸〰㉥〰㌸〰㉤〰㌸〰㌱〰㈷〰㌸〰㌶㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊ㔱⸸㘠〮〰‰⸰〠㐷⸶㈠㐵⸷㈠㄰㈱⸴㤠呭ഊ㌠呲ഊ㰰〲㐰〵㌰〵㌰〴挰〰显⁔樍੅名ੑഊ焍ੂ名ਵ㌮㜰‰⸰〠〮〰‴㠮㐷‱㜲⸸㜠㄰㈰⸴㤠呭ഊ㌠呲ഊ㰰〴㐰〴搰〴㐰〴攰〴挰〵㔰〴搰〴㐰〵㄰〴挰〴放⁔樍੅名ੑഊ焍ੂ名ਵㄮ㘸‰⸰〠〮〰‵〮㐶‴㈵⸲㠠㄰ㄹ⸱㌠呭ഊ㌠呲ഊ㰰〴戰〴㠰〴昰〴挰〵㘰〵㜰〴㐰〴㔰〰㐾⁔樍੅名ੑഊ焍ੂ名਱㔮㐵‰⸰〠〮〰‱㠮㐳‴㔮㔸‹㠰⸲㠠呭ഊ㌠呲ഊ㰰〲攰〵㠰〴挾⁔樍੅名ੑഊs⹭楤摬敘‼㴠㌵㌱⤩…
	Swedbanki suur aktsiaanalüüs: Baltikumi tõusjad ja langejad�㔠呭ഊ㌠呲ഊ㰰〳㘰〲挰〳㘰〳㠰〳㜰〳㠰〳㔰〳㠰〳㄰〲㜰〳㠰〳㘾⁔樍੅名ੑഊ焍ੂ名ਲ਼㐮㈶‰⸰〠〮〰″㔮ㄵ‱ㄲ⸸㜠㘱㘮㠵⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㈸〰㐸〰㔶〰㔷〰㑣〰㄰〰㌶〰㔲〰㔲〰㔰〰㐸㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊ㌵⸳ㄠ〮〰‰⸰〠㌷⸴㈠㌲ㄮ〰‶ㄶ⸸㔠呭ഊ㌠呲ഊ㰰ぢ攰〴戰〴挰〵㘰〴㠰〵㜰〵㜰〴㠰〵㤰ぢ㜰〵㜰〴㠾⁔樍੅名ੑഊ焍ੂ名ਲ਼㔮㐲‰⸰〠〮〰″㔮㜲‵㈰⸲㠠㘱㘮㠵⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㔷〰㔲〰㔲〰㐵㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊ㌶⸰㘠〮〰‰⸰〠㌵⸷㈠ㄱ㈮㈸‵㠱⸸㔠呭ഊ㌠呲ഊ㰰〵㜰〵㠰〵㔰〵㠰〴昰〴㠾⁔樍੅名ੑഊ焍ੂ名ਲ਼㔮㄰‰⸰〠〮〰″㔮㜲′ㄳ⸲㠠㔸ㄮ㠵⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㑣〰㔱〰㔱〰㔲〰㔹〰㐴〰㐴〰㔷〰㑣〰㑦〰㑣〰㔶〰㐸㸠呪ഊ䕔
	Untitled����������������������������������������

	Riigikohus jättis terrorismi toetanud meeste süüdimõistmise jõusse�㙣〰㜴〰㘹〰㙢〰㜵〰㙤〰㘹〰㈰〰㜴〰昵〰㜵〰㜳〰㙡〰㘱〰㘴〰㈰〰㙡〰㘱〰㈰〰㙣〰㘱〰㙥〰㘷〰㘵〰㙡〰㘱〰㘴〰〰㌵㈰㔴㙤つち㌳㈰㔴㜲つち㍣㌰㌰㌳㌶㌰㌰㌲㘳㌰㌰㌳㌶㌰㌰㌳㌸㌰㌰㌳㌷㌰㌰㌳㌸㌰㌰㌳㌵㌰㌰㌳㌸㌰㌰㌳㌱㌰㌰㌲㌷㌰㌰㌳㌸㌰㌰㌳㌶㍥㈰㔴㙡つち㐵㔴つち㔱つち㜱つち㐲㔴つち㌳㌴㉥㌲㌶㈰㌰㉥㌰㌰㈰㌰㉥㌰㌰㈰㌳㌵㉥㌱㌵㈰㌱㌱㌲㉥㌸㌷㈰㌶㌱㌶㉥㌸㌵㈰㔴㙤つち㌳㈰㔴㜲つち㍣㌰㌰㌲㌸㌰㌰㌴㌸㌰㌰㌵㌶㌰㌰㌵㌷㌰㌰㌴㘳㌰㌰㌱㌰㌰㌰㌳㌶㌰㌰㌵㌲㌰㌰㌵㌲㌰㌰㌵㌰㌰㌰㌴㌸㍥㈰㔴㙡つち㐵㔴つち㔱つち㜱つち㐲㔴つち㌳㌵㉥㌳㌱㈰㌰㉥㌰㌰㈰㌰㉥㌰㌰㈰㌳㌷㉥㌴㌲㈰㌳㌲㌱㉥㌰㌰㈰㌶㌱㌶㉥㌸㌵㈰㔴㙤つち㌳㈰㔴㜲つち㍣㌰㌰㘲㘵㌰㌰㌴㘲㌰㌰㌴㘳㌰㌰㌵㌶㌰㌰㌴㌸㌰㌰㌵㌷㌰㌰㌵㌷㌰㌰㌴㌸㌰㌰㌵

	SISUTURUNDUS������������������������������������������������������������
	Eesti-Soome ühisettevõte toob turule innovaatilise finantsteenuse�㘀㤀尀甀　　㜀㈀尀甀　　㘀愀尀甀　　㘀㄀尀甀　　㘀攀尀甀　　㘀㤀尀甀　　㘀戀尀甀　　㈀　尀甀　　㘀㠀尀甀　　㘀㔀尀甀　　㘀挀尀甀　　㘀㤀尀甀　　㜀㌀尀甀　　㜀㐀尀甀　　㘀㄀尀甀　　㘀㈀尀甀　　㈀㄀�甀　　㘀㤀尀甀　　㜀㌀尀甀　　㘀㔀尀甀　　㈀　尀甀　　㘀㄀尀甀　　㘀挀尀甀　　㘀挀尀甀　　㘀㄀�甀　　㘀戀尀甀　　㜀㌀尀甀　　㈀　尀甀　　㐀㔀尀甀　　㘀㔀尀甀　　㜀㌀尀甀　　㜀㐀尀甀　　㘀㤀尀甀　　㈀　尀甀　　㘀㘀尀甀　　㘀㤀尀甀　　㜀㈀尀甀　　㘀搀尀甀　　㘀㄀�甀　　㜀㈀尀甀　　㘀攀尀甀　　㜀㔀尀甀　　㜀㌀�甀　　㘀攀尀甀　　㘀㜀尀甀　　㘀㔀尀甀　　㘀愀尀甀　　㘀㄀尀甀　　㘀㐀�椀渀崀 圀䠀䔀刀䔀 倀开䄀刀吀䤀䐀 㴀 ✀㌀㄀㐀㠀㜀✀�ഊ†紻 u
	FOTO: MAREK METSLAID����������������������������������������������������������������������������������������������������


	UUDIS KAANELUGU�ഊ㰰〲昰〳〰〲㠾⁔樍੅名ੑഊ焍ੂ名ਵ⸱㤠〮〰‰⸰〠㔮㌹″〱⸵㜠㈹㘮〰⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰ㄴ〰ㄳ〰ㄶ〰ㄶ〰ㄳ㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊ㔮㌱‰⸰〠〮〰‴⸲㔠ㄹ㔮〰′
	Ida-Virumaale töökohtade loomine sai hoo sisse�Ⰾ氏䀂ⴎ䃳Ⰾ쁰氏聺⬎쁒Ⰾ偱氏胈Ⰾ䃪Ⰾ恶氏2Ⰾ삟Ⰾꁯ氏䂣Ⰾ삢ⰎX氏䁆ⴎFⴎ灗氏SⰎ䀍ⴎ⁙氏쁙ⴎ聥ⴎ遘氏쁍ⰎNⰎ끙氏샌ⰎÍⰎ䁚氏䂺⬎肺⬎끴氏胮Ⰾ샮Ⰾ䁵氏쀄Ⰾ�Ⰾ큵氏耋ⴎ쀋ⴎၯ氏䀠Ⰾ쀖ⴎ氏MⰎ쀜Ⰾ灠氏YⰎ耖Ⰾ偟氏耗Ⰾ쀗Ⰾ쁞氏耚Ⰾ¦Ⰾ遡氏삦Ⰾ聊ⴎa氏쁜ⴎ䃛Ⰾぞ氏쁚ⴎaⴎ⁢氏䀕ⴎ䁔ⴎ䁣氏育Ⰾ耜Ⰾ끢氏쀷Ⰾ삧Ⰾ큣氏쀸Ⰾ9Ⰾ聥氏䀻Ⰾ耻Ⰾ氏쀼Ⰾ=Ⰾ恤氏?Ⰾ䀿Ⰾၦ氏䁀Ⰾ聀Ⰾ삋氏胏Ⰾ샏Ⰾば氏샐ⰎÑⰎ恭氏䃓Ⰾ胓Ⰾ氏胔Ⰾで氏胕ⰎÖⰎ胖Ⰾꁦ氏䂓⤎肓⤎쀌⨎Æ⨎䃆⨎Ä⨎새⤎䃉⤎
	Untitled����������������������������������������
	TNC Components oleks tootmist Kohtla-Järvel ka ilma Ida-Virumaal makstava töökoha toetuseta arendanud, aga ehkalles paari-kolme aasta pärast. FOTO: RAUL MEE�〰㌶〰㘱〰㕣〰㜵〰㌰〰㌰〰㌶〰㌱〰㕣〰㜵〰㌰〰㌰〰㌶〰㘵〰㕣〰㜵〰㌰〰㌰〰㌶〰㌹〰㕣〰㜵〰㌰〰㌰〰㌶〰㘲〰㕣〰㜵〰㌰〰㌰〰㌲〰㌰〰㕣〰㜵〰㌰〰㌰〰㌶〰㌸〰㕣〰㜵〰㌰〰㌰〰㌶〰㌵〰㕣〰㜵〰㌰〰㌰〰㌶〰㘳〰㕣〰㜵〰㌰〰㌰〰㌶〰㌹〰㕣〰㜵〰㌰〰㌰〰㌷〰㌳〰㕣〰㜵〰㌰〰㌰〰㌷〰㌴〰㕣〰㜵〰㌰〰㌰〰㌶〰㌱〰㕣〰㜵〰㌰〰㌰〰㌶〰㌲〰㕣〰㜵〰㌰〰㌰〰㌲〰㌱〰〰〰㜵〰㌰〰㌰〰㌶〰㌹〰㕣〰㜵〰㌰〰㌰〰㌷〰㌳〰㕣〰㜵〰㌰〰㌰〰㌶〰㌵〰㕣〰㜵〰㌰〰㌰〰㌲〰㌰〰㕣〰㜵〰㌰〰㌰〰㌶〰㌱〰㕣〰㜵〰㌰〰㌰〰㌶〰㘳〰㕣〰㜵〰㌰〰㌰〰㌶〰㘳〰㕣〰㜵〰㌰〰㌰〰㌶〰㌱〰〰〰㜵〰㌰〰㌰〰㌶〰㘲〰㕣〰㜵〰㌰〰㌰〰㌷〰㌳〰㕣〰㜵〰㌰〰㌰〰㌲〰㌰〰㕣〰㜵〰㌰〰㌰〰㌴〰㌵〰㕣〰㜵〰㌰〰㌰〰㌶〰㌵〰㕣〰㜵〰㌰〰㌰〰㌷〰㌳〰㕣〰㜵〰㌰〰㌰〰㌷〰㌴〰㕣〰㜵〰㌰〰㌰〰㌶〰㌹〰㕣〰㜵〰㌰〰㌰〰㌲〰㌰〰㕣〰㜵〰㌰〰㌰〰㌶〰㌶〰㕣〰㜵〰㌰〰㌰〰㌶〰㌹〰㕣〰㜵〰㌰〰㌰〰㌷〰㌲〰㕣〰㜵〰㌰〰㌰〰㌶〰㘴〰㕣〰㜵〰㌰〰㌰〰㌶〰㌱〰〰〰㜵〰㌰〰㌰〰㌷〰㌲〰㕣〰㜵〰㌰〰㌰〰㌶〰㘵〰㕣〰㜵〰㌰〰㌰〰㌷〰㌵〰㕣〰㜵〰㌰〰㌰〰㌷〰㌳〰〰〰㜵〰㌰〰㌰〰㌶〰㘵〰㕣〰㜵〰㌰〰㌰〰㌶〰㌷〰㕣〰㜵〰㌰〰㌰〰㌶〰㌵〰㕣〰㜵〰㌰〰㌰〰㌶〰㘱〰㕣〰㜵〰㌰〰㌰〰㌶〰㌱〰㕣〰㜵〰㌰〰㌰〰㌶〰㌴〰〰〰㘹〰㙥〰㕤〰㈰〰㔷〰㐸〰㐵〰㔲〰㐵〰㈰〰㔰〰㕦〰㐱〰㔲〰㔴〰㐹〰㐴〰㈰〰㍤〰㈰〰㈷〰㌳〰㌱〰㌴〰㌸〰㌷〰㈷〰〰〰つち㈰㈰㝤㍢㈰〰〰㜵3㌰㌳㌴㌳㌸㌳㌰㌳㌰㌳㌵0〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌲〰㌱〰㌰〰㌲〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㘵〰㌵〰㌰〰㌱〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌳〰㌱〰㌰〰㌲〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰ ᨀ�ﴀ遣젘㔃昰〴昰〴挰〵㄰〵ᘀ�ﴀ烬焋㣋㌃ഊ�渀搀椀爀㴀䌀㨀尀圀椀渀搀漀眀猀���
	Untitled����������������������������������������
	Untitled����������������������������������������

	Ossinovski: turu solkimise kartus ei osutunud tõeks���쀭맂�㡂Ā÷騀�ᤂ�騀��㡪㸎��က�����⸀�Ƿ⸀��������䁦㈎�����蕁녂�聀Ā�鴀�☂�鴀�⨂�䡫㸎��က�����÷⸀Ā÷��������큫㸎��က�����⸀�Ƿ⸀��������塬㸎��က������÷Ā���������㸎��က�����÷⸀Ā÷��������桭㸎��က�����⸀�Ƿ⸀��������磆㨎��က������÷Ā���������Ç㨎��က�����÷⸀Ā÷��������裇㨎��က�����⸀�Ƿ䄀��������჈㨎��က������÷Ā�����
	Eriilmelised töökohad���������������������������������������������������������������������������������������������������������

	UUDIS��V捭慰見�Ă�ঊ杬祦㶝뼸�ઌ�V桥慤㖑忱�ૢ
	Suurim käive osutus maksuvõlaks�li Kohtla-Järvel tegutsev TNC Components, mille juhi Marko Melteri sõnul suurendavad nad sel aastal hüppeliselt käivet ning tõstavad ka palka. FOTO: RAUL 
	Untitled�i: turu solkimise kartus ei osutunud tõ
	Raivo Paala firma Personal2go ise teatas oma esimese kvartali käibeks üle miljardi euro. FOTO: KAADER TALLINNA TV SAATEST “MÕTLEME TAAS”�〰㌸㙡㍥づ〰〰〰〰㄰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰㉥〰〰〰〱昷㉥〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰㐰㘶㌲づ昲〰〰〰〰〱〰〰〰〰〰〰㠵㐱戱㐲〰〰㠰㐰〱〰〰〰㥤〰〰〰㈶〲〰〰㥤〰〰〰㉡〲〰〰㐸㙢㍥づ〰〰〰〰㄰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰昷㉥〰〱〰〰昷〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰搰㙢㍥づ〰〰〰〰㄰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰㉥〰〰〰〱昷㉥〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰㔸㙣㍥づ〰〰〰〰㄰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰昷〱〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰攰㙣㍥づ〰〰〰〰㄰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰昷㉥〰〱〰〰昷〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰㘸㙤㍥づ〰〰〰〰㄰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰㉥〰〰〰〱昷㉥〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰㜸挶㍡づ〰〰〰〰㄰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰昷〱〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰挷㍡づ〰〰〰〰㄰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰昷㉥〰〱〰〰昷〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰㠸挷㍡づ〰〰〰〰㄰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰㉥〰〰〰〱昷㐱〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰㄰挸㍡づ〰〰〰〰㄰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰昷〱〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰6〰㘵〰㕣〰㜵〰㌰〰㌰〰㌷〰㌵〰㕣〰㜵〰㌰〰㌰〰㌷〰㌳〰〰〰㜵〰㌰〰㌰〰㌶〰㘵〰㕣〰㜵〰㌰〰㌰〰㌶〰㌷〰㕣〰㜵〰㌰〰㌰〰㌶〰㌵〰㕣〰㜵〰㌰〰㌰〰㌶〰㘱〰㕣〰㜵〰㌰〰㌰〰㌶〰㌱〰㕣〰㜵〰㌰〰㌰〰㌶〰㌴〰〰〰㘹〰㙥〰㕤〰㈰〰㔷〰㐸〰㐵〰㔲〰㐵〰㈰〰㔰〰㕦〰㐱〰㔲〰㔴〰㐹〰㐴〰㈰〰㍤〰㈰〰㈷〰㌳〰㌱〰㌴〰㌸〰㌷〰㈷〰〰〰つち㈰㈰㝤㍢㈰〰〰㜵3㌰㌳㌴㌳㌸㌳㌰㌳㌰㌳㌵0〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌲〰㌱〰㌰〰
	Untitled�i: turu solkimise kartus ei osutunud tõ
	Untitled�i: turu solkimise kartus ei osutunud tõ
	Untitled�i: turu solkimise kartus ei osutunud tõ

	Põhja-Korea häkkerid sihivad Eesti Panka�鐔é帔졍鐔쀽弔鐔꣯帔졎鐔퀶弔꠭鐔룢帔졋鐔ꁈ弔桌鐔郻帔桎鐔주帔ꡏ鐔㠗弔衏鐔䁅弔젭鐔퀃弔ࡋ鐔磝帔ࡍ鐔C弔ꡍ鐔栋弔ࡏ鐔�ࡐ鐔쁃弔鐔뀎弔鐔堉弔鐔࠾弔ꡎ鐔㣳帔⡑鐔弔ࡑ鐔倬弔࠮鐔破弔桏鐔蠃弔⡏鐔ã帔졏鐔ャ帔䡐鐔䣲帔졑鐔䃍帔ꡑ鐔瀃弔⠮鐔砽弔ꡐ鐔࣪帔⡐鐔㡁弔ꡊ鐔뀠弔䡑鐔ᣦ帔衑鐔※弔䠮鐔倈弔衎鐔ࣹ帔桑鐔弔⡓鐔頚弔ࡓ鐔〟弔栮鐔꣸帔桐鐔룺帔鐔젚弔鐔頲弔⡒鐔䃢帔ꡒ鐔僼帔졓鐔帔ꡓ鐔恀弔蠮鐔꣣帔桒鐔帔
	Tallinna Kaubamaja laieneb hoogsalt�絪��촁ɪ裴⸏��硕븈ꁉɪ��������Ā�큉ɪ������Ā���訕絪��혁ɪ⸏��偤ꀍꁉɪ��������Ā�큉ɪ������Ā�Ā�茕絪���ɪ裴⸏��遖븈ꁉɪ��������Ā�큉ɪ������Ā���鐕絪��ɪ胶⸏��ူꄍꁉɪ��������Ā�큉ɪ������Ā�Ā�괕絪��ɪ�턎��똈ꁉɪ��������Ā�큉ɪ����
	Eesti kaupade eksport suurenes jõudsalt�墒妈㼿ᎎꕣ핷돈渥ဝ䪝⭯芻诳鶛㠮㐣ﳢ푍㲩降솽⪈ᆽ轖뻲昍檗쁮謃焉㠳嚇὆秋랂앧૽ꊽᠺ뉱鷸첌퍙ⶀ㷠炵ꏲ�앙켘瀸৸ዱ渜丂빅琷ว쇭癃弄敊뇀㢠ѣϜ냢ꄀ▄焸ॢ糝읂〷座萰ว셰ꋖ㘩陠࠰㺗᫢ꇎ焏쌡″꼎謳ற☥僞琒켪驃볾᥻逇ཋ〄袾謖ᶾ긬ꤏ⸎ᢖ聡घ舥恘ʆ╠࢖聡घ隀⅘ʆ┘૸蕔ف⏔㵪멪᪐飡荳ʆ╠堂虠घ隀愉ᢂ╠堂蘥怈隀愉ᢖ耡堂蘥恘ʆ怉飁䧰숸㽜庞胒㕉�主㐮旌豔韺痣鐹�棵꿷粢⾖⛻揾脂쒿龍
	Tesla hinnasiht eriti kõrgel�　㘀㔀　　　　戀㄀　㄀　　㈀昀㌀挀戀㈀　㜀　㐀　㈀攀搀㌀㈀戀㄀　㘀　㔀搀挀㌀挀戀㈀　㌀　㈀　㈀攀搀㌀㈀　　戀㄀　㌀　　㈀昀㌀挀戀㈀　㔀　㐀　㈀攀搀㌀㈀戀㈀　㜀　㘀　㌀昀挀㌀挀戀㈀　㄀　㈀　㈀攀搀㌀㈀㌀㌀㄀㄀㈀㄀㄀㄀㈀㔀㈀㄀㄀㄀㈀㄀㐀㐀　㈀愀愀昀搀㤀愀　㈀㈀㈀昀搀搀攀　㔀㔀㔀昀愀
	Twitteri rajaja müüb aktsiaid�㘀㔀　　　　戀㄀　㄀　　㈀昀㌀挀戀㈀　㜀　㐀　㈀攀搀㌀㈀戀㄀　㘀　㔀搀挀㌀挀戀㈀　㌀　㈀　㈀攀搀㌀㈀　　戀㄀　㌀　　㈀昀㌀挀戀㈀　㔀　㐀　㈀攀搀㌀㈀戀㈀　㜀　㘀　㌀昀挀㌀挀戀㈀　㄀　㈀　㈀攀搀㌀㈀㌀㌀㄀㄀㈀㄀㄀㄀㈀㔀㈀㄀㄀㄀㈀㄀㐀㐀　㈀愀愀昀搀㤀愀　㈀㈀㈀昀搀搀攀　㔀㔀㔀昀愀愀戀㐀㐀��
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	Untitled�d pole aeglased, nad lihtsalt pole varg
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	Pärnu Juhtimiskonverentsi “Koostöö ja konkurents” üks kuulsamaid esinejaid on Nigel Farage, kelle ettekande teema on “Brexit – kuidas luua erakordne kampaania?”. FOTO: EPA�〲挰〳㤰〲㠾⁔樍੅名ੑഊ焍ੂ名ਸ਼㘮ㄱ‰⸰〠〮〰‶㔮㈰‶㐮㠷‱〰㐮㐲⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㉣〰㐷〰㐴〰㄰〰㌹〰㑣〰㔵〰㔸〰㔰〰㐴〰㐴〰㑦〰㐸㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊ㘸⸴㜠〮〰‰⸰〠㘳⸷㠠㐹㈮㠵‱〰㐮㐲⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㔷〰戸〰戸〰㑥〰㔲〰㑢〰㔷〰㐴〰㐷〰㐸㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊ㘸⸲㜠〮〰‰⸰〠㘵⸲〠㘵⸰〠㤳㤮㐲⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㑦〰㔲〰㔲〰㔰〰㑣〰㔱〰㐸㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊ㘱⸷㤠〮〰‰⸰〠㘳⸷㠠㌱㤮㔷‹㐰⸴㈠呭ഊ㌠呲ഊ㰰〵㘰〴㐰〴挾⁔樍੅名ੑഊ焍ੂ名ਸ਼㘮㔵‰⸰〠〮〰‶㈮㘵‴ㄵ⸲㠠㤳㤮㐲⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㑢〰㔲〰㔲㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊ㘱⸸㐠〮〰‰⸰〠㘵⸲〠㔴〮㈸‹㌹⸴㈠呭ഊ㌠呲ഊ㰰〵㘰〴挰〵㘰〵㘰〴㠾⁔樍੅名ੑഊ焍ੂ名਱㘮㘶‰⸰〠〮〰‱㘮㜲‶㌮〰‸㤹⸶㤠呭ഊ㌠呲ഊ㰰〳㜰〵㈰〴㠰〵㜰〵㠰〵㘰〴㠰〴愰〴㐾⁔樍੅名ੑഊ焍ੂ名਱㜮㤲‰⸰〠〮〰‱㜮㈹‱㐸⸲㠠㠹㤮㈸⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㔷〰戸〰戸〰㑥〰㔲〰㑢〰㔷〰㐴〰㐷〰㐸㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊㄷ⸶ㄠ〮〰‰⸰〠ㄷ⸲㤠㈴㌮㈸‸㤹⸲㠠呭ഊ㌠呲ഊ㰰〴昰〵㈰〵㈰〵〰〴挰〵㄰〴㠾⁔樍੅名ੑഊ焍ੂ名਱㐮㘶‰⸰〠〮〰‱㜮㈹‶㌮㈸‸㜷⸲㠠呭ഊ㌠呲ഊ㰰〵㘰〴㐰〴挾⁔樍੅名ੑഊ焍ੂ名਱㘮㌴‰⸰〠〮〰‱㜮㈹‸㤮㜲‸㜷⸲㠠呭ഊ㌠呲ഊ㰰〲挰〴㜰〴㐰〱〰〳㤰〴挰〵㔰〵㠰〵〰〴㐰〴㐰〴显⁔樍੅名ੑഊ焍ੂ名਱㜮㈹‰⸰〠〮〰‱㜮㈹‱㤱⸰〠㠷㜮㈸⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㑢〰㔲〰㔲㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊㄴ⸶㘠〮〰‰⸰〠ㄷ⸲㤠㈲㘮㈸‸㜷⸲㠠呭ഊ㌠呲ഊ㰰〵㘰〴挰〵㘰〵㘰〴㠰〱搾⁔樍੅名ੑഊ焍ੂ名਱㔮㔴‰⸰〠〮〰‱㜮㈹′㘸⸸㜠㠷㜮㈸⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㑥〰㔸〰㑣㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊㄶ⸴㔠〮〰‰⸰〠ㄷ⸲㤠㘳⸲㠠㠵㔮㈸⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㐸〰㐸〰㑦〰㔰〰㑣〰㔶〰㐸〰㑦㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊㄵ⸶〠〮〰‰⸰〠ㄷ⸲㤠ㄳ〮㐳‸㔵⸲㠠呭ഊ㌠呲ഊ㰰〴㐰〴㐰〵㘰〵㜰〴㐰〴显⁔樍੅名ੑഊ焍ੂ名਱㔮㔴‰⸰〠〮〰‱㜮㈹‱㜹⸲㠠㠵㔮㈸⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㔶〰㐴〰㑣㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊㄵ⸷㤠〮〰‰⸰〠ㄷ⸲㤠㈰㔮㈸‸㔵⸲㠠呭ഊ㌠呲ഊ㰰〵㘰〴㠰〴昰〴昰〴㠾⁔樍੅名ੑഊj��������

	Euroopa 1000 gaselli sekka jõudis üks Eesti firma�㸠㰰ㅡ㐾ഊ㰰ㄶ㔾‼〱㘷㸠㰰ㅡ㜾ഊ㰰ㄶ㠾‼〱㙥㸠㰰ㅡ戾ഊ㰰ㄶ显‼〱㜵㸠㰰ㅢ㌾ഊ㰰ㄷ㘾‼〱慢㸠㰰ㅣ〾ഊ㰰ㅡ挾‼〱捦㸠㰰ㅦ㠾ഊ㰰ㅤ〾‼〱搱㸠㰰㈱放ഊ㰰ㅤ㈾‼〱攱㸠㰰㈲㐾ഊ㰰ㅥ㈾‼〱收㸠㰰㈵〾ഊ㰰ㅥ㜾‼〱敡㸠㰰㈵㘾ഊ㰰ㅥ戾‼〱散㸠㰰㈵戾ഊ㰰ㅥ搾‼〱昲㸠㰰㈵放ഊ㰰ㅦ㌾‼〱昸㸠㰰㈶㔾ഊ㰰ㅦ㤾‼〱晦㸠㰰㈶搾ഊ㰰㈰〾‼〲〲㸠㰰㈷㐾ഊ㰰㈰㌾‼〲㄰㸠㰰㈷㠾ഊ㰰㈱ㄾ‼〲ㅣ㸠㰰㈸㜾ഊ㰰㈱搾‼〲ㅦ㸠㰰㈹㐾ഊ㰰㈲〾‼〲㈴㸠㰰㈹㠾ഊ㰰㈲㔾‼〲㉣㸠㰰㈹放ഊ㰰㈲搾‼〲㉥㸠㰰㉣㘾ഊ㰰㈲显‼〲㌱㸠㰰㉣㤾ഊ㰰㈳㈾‼〲㌷㸠㰰
	Töötukassa kogus 42 miljonit�ostöö ja konkurents” üks kuulsamaid esinejaid on Nigel Farage, kelle ettekande teema on “Brexit – kuidas luua erakordne kampaania?”. FOTO: 
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	KASULIK�rea häkkerid sihivad Eesti Panka�ꭄ
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	Untitled�000 gaselli sekka jõudis üks Eesti firm
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