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Eesti-Soome ühisettevõte
toob turule innovaatilise
finantsteenuse
Soome kapitalil põhinev ettevõte United Finance ühineb Eesti
liisinguettevõttega Fusion Varahaldus – uudset finantstehnoloogiat
pakkuva ettevõtte peakontor hakkab asuma Tallinnas.

loe lähemalt lk 3

TÖÖTURG

Ida-Virumaa tööturul näeb
üha rohkem edulugusid
Suure tööpuudusega Ida-Virumaal on näha positiivseid muutusi, kin-
nitab töötukassa esindaja Anneki Teelahk. 4–5
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Renault soovitab

26290€
150-hj turbo bensiinimootor
7-käiguline EDC automaatkäigukast
Tehasegarantii 5 aastat või 100 000 km
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INTERVJUU
Vene ärimees saavutas
Eesti turul ainuvõimu
“Võtan teie valitsuse ees mütsi
maha. Maksud on suurepärased,
äri on lihtne ajada, kõik on auto-
matiseeritud, väga vähe büro-
kraatiat, pole korruptsiooni, kuri-
tegevust,” kiidab Eestis pidurisa-
dulaäri ajav Alex Rainard. 8–9

MAKSUD
Suurima käibega firma
osutus võlglaseks
Hiiglasliku üle miljardi euro ula-
tuva kvartalikäibega maksuede-
tabeli tippu Jõudnud firma Per-
sonal2go tulemus osutus tegeli-
kult hoopis võlaks. Ettevõtte taga
olev mees on aastaid maksu-
ameti huviorbiidis. 6–7

INVESTOR
Austria punkinvestor:
ohtlik on loll olla
“See, kes majandust ei mõis-
ta, saab turul pügada nagu lam-
mas!” ütleb Austria investor
Gerald Hörhan. Kes tahab edu-
kas olla, sellel läheb vaja distsip-
liini Ja ta peab olema valmis tõeli-
selt tööd tegema. 14–15

TÖÖHÕIVE

Võtab tuurid üles
Toetuse abil Ida-Virumaale töökohtade loomine startis küll uimaselt, kuid on sel aastal
hoo sisse saanud ning on ettevõtjate väitel aidanud neil kasvu kiirendada. 4–5

PÄEVA TEGIJA

Tamsar tekitas tormi
Tänavuse Pärnu Juhtimiskonverent-
si üks kuulsamaid esinejaid on Nigel
Farage, kelle ettekande teema on
“Brexit –kuidas luua erakord-
ne kampaania?”. Farage’i lava-
le kutsumist peetakse ühelt
poolt mõistusevastaseks, tei-
sed jälle ei Jätaks mingil ju-
hul sellise ettekande kuula-
mist vahele. “Olen pidanud paa-
ril korral vastama küsimusele,
miks peaks huvitav olema kuulata
“maailma juhtivatdemagoogi,” ütles
juhtimiskonverentsi programmijuht
Toomas Tamsar: “Sellepärast, et
Nigel Farage on eelmise
aasta üks kahest maail-
ma suurüllatajast”.

Loe lisaks lk 9

Üks esimesi toetuse kasutajaid oli Kohtla-Järvel tegutsev TNC Components, mille juhi Marko Melteri sõnul suurendavad nad sel aastal hüppeliseltkäivet ning tõstavad ka palka. FOTO: RAUL MEE
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UUDIS

LÜHIDALT
Bo Henriksson lahkubABBst

Eesti ABB Juht on alates 15.maist Jukka Patri-
kainen, teatas ettevõte. Senine juht Bo Hen-
riksson siirdub pensionile pärast 36 tööaastat
ABBs, sellest 25 Eesti ABB juhina. Ühtlasi võtab
Patrikainen üle kohustused ABB Balti riikide
organisatsiooni juhina.
Patrikainen alustas ABBs 1997.aastal Soomes.
2013. aastal alustas ta tööd korrashoiuteenus-
te Juhina Balti riikides. 2015. aastal nimetati
Patrikainen ABB Balti riikide müügi-ja korras-
hoiuteenuste juhiks.

Sven Pertensit süüdistatakse
kelmusekatsele kaasaaitamises
Hiljuti ehitusettevõtte TREV-2 Grupp Juhatu-
se esimeheks saanud Sven Pertensit süüdis-
tab Lääne ringkonnaprokuratuur soodustus-
kelmuse katsele kaasaaitamises, Pertens eitab
igasugust süüd Ja kriminaalasja seosttema
lahkumisega Lemminkäinenist.
Süüdistuse järgi esitas Pertens ettevõtte ju-
hatuse liikmena teadlikult valedokumente, et
aidata teise ettevõtte esindajal pettuse teel
saada toetust sihtasutuselt Keskkonnainves-
teeringute Keskus (KIK), kirjutas Postimees.

BÖRS

Swedbanki suur aktsiaanalüüs:
Baltikumi tõusjad ja langejad
Liina Laks
liina.laks@aripaev.ee

Tulevik teeb Swedbanki ana-
lüütikud ettevaatlikuks. Nel-
jaskvartal näitas kasumite lan-
gust ning kasvu aeglustumist,
seisab värskes turuanalüüsis.

Kaubandus on Balti riikide
üks olulisemaid kasvumooto-
reid, kuid Swedbanki hinnan-
gul on siin tase juba nii kõr-
ge, et suuremat kasvu on ras-
ke tabada.

Veebruaris aeglustus jaekau-
bandusekasvEestis-Lätis 1prot-
sendini, samal ajal kui Leedus
jäi see 8 protsendi juures veel
kõrgele.
Vaja uut kasvumootorit
Swedbanki analüütikute hin-
nangul tasuks Balti majandu-
sel vaadata uute kasvumootori-
tepoole.Niivõib euroalamajan-
duse taastumine Balti ekspor-
ti parandada ning arvestades
tugevat jaesektorit ja investee-

ringute kasvavat mahtu nii era-
kui ka avalikus sektoris, ennus-
tab Swedbank aastateks 2017–
2020 SKT 2–3protsendilist tõu-
su. Võrdluseks: see kasv jäi mul-
lu 1 ja 2 protsendi vahele.

Jaekaubanduse olukorrast
annab aimuka TallinnaKauba-
maja ning Silvano käekäik: esi-
mest aitasid Eesti kliendid, teist
aga tugev rubla. Positiivsena
toovadanalüütikud välja mõle-
ma ettevõtte võime kulusid kär-
pida – asi, millega paljud teised
ettevõtted nende hinnangul nii
lihtsalt toimeei tule.

Kinnisvara kohta toovad Swe-
dbanki analüütikud välja, et
madalad interessimäärad on
aidanud kaasa kinnisvara hin-
na tõusule ning väike töötus
on aidanudkaasa palga kasvu-
le. Merko jaNordecon võitlevad
analüütikute sõnul aina kaha-
nevate marginaalidega, kuid ar-
vestades Baltikumi üldist kas-
vuperspektiivi, peaks ka nende
väljavated paranema.

Üks oluline kohtuasi
Marginaalide vähenemises ei
ole Merko ja Nordecon üksi:
sama saatus on tabanud poo-
li börsiettevõtteid, teiste hul-
gas ka Olympic Entertainment
Groupi jaAprangat, ning Tallin-
naVeel on jätkuvalt lahendama-
ta pikk kohtuvaidlus.

Swedbanki analüütikute
hinnangul viitab viimane koh-
tuistung sellele, et võib-olla
peab Tallinna Vesi siiski hinda
langetama. Seetõttu sai aktsia –

Swedbanki vaadelduist ainus –

analüütikute müügisoovituse.
Vähenenud kasumimargi-

naalidkajastuvad pangaeksper-
tide hinnangus ettevõtete akt-
siatele. Ainus “hea” sektor on
siin pangandus: häid tulemu-
si näitasid Leedu Šiauliu Ban-
kas jaLHV. Viimane sai analüü-
tikutelt “hoia”-soovituse, kuid
Šiauliu puhul näevad analüü-
tikud potentsiaali ning aktsia
sai tugeva ostusoovituse. Osta
tasub nende hinnangul ka Tal-
linki, Silvano, Baltic Horizoni ja
Olainfarmiaktsiaid.

Vaatamata sellele, et Balti
majandus peaks tänavu kiire-
mini kasvama, on analüütikute
hinnangul aktsiates positiivne
ootus osaliselt jubasees. Lisaks
näitas neljas kvartal, et sisse-
tulekud on vähenenud, ettevõ-
tete kulud kasvavad ning suu-
rem majanduskasv ei pea tin-
gimata tähendama ettevõtete-
le suuremaidkasumeid.

20%
ehk kõige suuremat
tõusupotentsiaali näevad
Swedbanki analüütikud
Šiauliu Bankase aktsiale.

KOHUS

Riigikohus jättis terrorismi toetanud meeste
süüdimõistmise jõusse
Mari Mets
mari.mets@aripaev.ee

Riigikohtu kriminaalkollee-
gium leidis, etRamil Khalilovi-
leja Roman Mankole esitatud
süüdistused terrorismi rahas-
tamise kohta on tõendatud, ja
jättismuutmata ringkonnakoh-
tu määratud karistused.

Khalilovit jaMankod süüdis-
tati selles, etnadkogusid raha ja
tegid lennubroneeringuid oma
sõbrale Abdurrahman Sazana-
kovile (Ivan Sazanakov), teades,
et viimane võib kasutada neid
vahendeid terroristlikku ühen-
dusse kuulumises seisneva ku-

riteo toimepanemiseks. Kohtu
kolleegium märkis, et ehkki ter-
roristlikku ühendust, selle liik-
meid, struktuuri japüsivust po-
le süüdistuseskirjeldatud, ei ol-
nud seda ilmtingimata ka vaja.
Oluline on, et süüdistusest näh-
tusid Khalilovi ja Manko konk-
reetsed teodraha kogumisel ja
teadmine, et neid vahendeid
võidakse kasutada terrorikuri-
teo toimepanemiseks.

Alates hetkest, mil Saza-
nakov liitus 2013. aasta juu-
lis terroristliku ühendusega,
vastas tema tegevuse edasine
teadlik toetamine terroristliku

ühenduse toetamise tunnuste-
le. Praeguses asjas on tõenda-
tud, etKhalilov oli teadlik Saza-
nakovi ühinemisest terroristli-
ku ühendusega ja ta jätkastema
toetamistka pärast liitumist.

Eelnevast tulenevalt nõus-
tus kolleegium, et Khalilovile
ja Mankole esitatud süüdistu-
sed on nõuetekohased jakajas-
tavad kõiki nende karistussea-
dustiku terrorikuritegu käsit-
leva paragrahvi järgi vastutu-
sele võtmise eeldusi.

Terroriprotsess algas Har-
ju maakohtus 2015. aasta no-
vembris.

3
aasta pikkune karistus
on mõistetud terrorismi
rahastamise eest Ramil
Khalilovile ja2aastane
Roman Mankole.
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VÕRDLUS
Tugevat ostusoovitust jätkusSwedbanki analüütikutel vaid kahele Balti börsifirmale

aktsia hinnasiht, tõusu-P/E P/B dividendi-
ettevõtte nimi hind, € € potentsiaal, % soovitus 2016 2016 tootlus 2016, %

Apranga 2,71 2,70 –1 hoia 12,8 2,7 5,0
Baltic Horizon 1,28 1,55 18 osta 16,0 1,0 8,2
LHV Group 9,49 9,80 3 hoia 13,3 2,4 1,5
Linas Agro Group 0,65 0,60 –8 vähenda 27,5 0,6 1,2
Merko Ehitus 9,29 8,80 –6 vähenda 24,6 1,3 4,5
Nordecon 1,31 1,45 12 osta 13,4 1,1 2,3
Olainfarm 9,50 9,50 1 osta 11,9 1,3 7,8
Olympic Entertainment Group 1,77 1,90 7 hoia 7,2 2,2 8,4
Šiauliu Bankas 0,52 0,62 20 tugev ostusoovitus 6,2 0,9 0,0
Silvano Fashion Group 2,86 2,90 2 osta 12,4 2,5 5,1
Tallink 0,94 1,15 19 tugev ostusoovitus 13,0 0,8 3,3
Tallinna Kaubamaja 8,75 8,50 –2 hoia 12,3 1,6 6,7
Tallinna Vesi 13,90 12,60 –9 müü 15,0 3,1 6,5
P/E suhtarv: aktsia hind jagatud aktsia puhaskasumiga
P/B suhtarv: aktsia hind jagatud aktsia raamatupidamisliku väärtusega
ALLIKAS: SWEDBANK, NASDAQ
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SISUTURUNDUS

Eesti-Soome ühisettevõte toob
turule innovaatilise finantsteenuse

Soome kapitalil põhinev ette-
võte United Finance ühineb
Eesti liisinguettevõttega
Fusion Varahaldus – uudset
finantstehnoloogiatpakkuva
ettevõtte peakontor hakkab
asuma Tallinnas.

Fusion Varahalduse asutaja
ja juht Hendrik Roosna sõ-
nas, et Eestisse loodav ühine
finantseerimisettevõte United
Finance AS laiendab oluliselt
kogu Baltikumi senist finants-
teenuste spektrit. “Esimesena
Eestis ja Baltikumis hakkame
pakkuma kliendihaldussüs-
teemi, millesse on integreeri-
tud finantsteenused – see pa-
randab oluliselt kapitali kät-
tesaadavust erineva suuruse-
ga ettevõtetele ning toob tee-
nused lõpptarbijale lähema-
le,” selgitas Roosna, kelle sõnul
ei ole Eesti seejuures kindlasti
testturg, vaid senise Soome ko-
gemuse edasiarendaja ja uute
teenusteväljatöötaja.

“Ettevõtete kompetentside
liitmisel laienevad võimalused,
kuid kõikide seniste Fusioni
klientide teenindaminejätkub
muutusteta,” rõhutas Roosna.

Un ited Fi nance’i asutaja
Marko Roivaineni sõnul otsus-
tati peakontori asukohaks va-
lida Eesti.

„Eesti liidriroll digitaalsete
teenuste väljatöötamisel koos
kvalifitseeritud tööjõuga on
üks olulistest põhjustest, mis
Eesti kasuks räägivad,“ selgitas
Roivainen. Ta lisas, et lisaks lä-
bipaistvale ärikeskkonnale on
kasvufaasis ettevõttele oluli-
ne ka toetav maksukeskkond
ning Põhjamaadest soodsam
kulubaas.

Roosna, kes pääses mul-
lu USA mõjukaima kiiren-
di Y Combinatori sõelast TOP
100 tulevikugigantide sek-

ka, käivitades USAs ja aren-
dades Skandinaavias Upgra-
ded-nimelist nutiseadmete
tarbimisharjumusi muutvat
ettevõtet, mis pakub eeskätt
Apple’i toodetele liisingutee-
nust, nentis, et tarbijad ei soo-
vi uusi seadmeidosta, vaidka-
sutada neid teenusena– täpselt
nii naguSpotify jaNetflix kao-
tasid CDd jaDVDd ja pakuvad
täisteenust. Roosna hinnan-
gul on sarnane tarbimisharju-
muste muutus toimumaska fi-
nantssektoris, mistõttu nägid
nad võimalust uuefintech-ette-
võtte loomiseks – uue väärtus-
pakkumise võimaluse välja-
arendamisega loob United Fi-
nance ettevõtetele unikaal-
se keskkonna oma teenuste ja
klientide rahastamiseks.

“Kui pangad kasutavad fi-
nantsteenuste pakkumiseks
küll palju erinevaid tehnoloo-
gilisi vahendeid, siis uus fin-
tech-ettevõte asetab tehnoloo-
gia finantsteenuste keskele,
muutes finantseerimise äri-
mudelit ja ettevõtete teenuse-
pakkumist lõpptarbijale.

Rahvusvaheline praktika
näitab, et fintech-teenuse le-
vik mõjutab positiivselt ühis-
konna arengut, elavdab kon-
kurentsi, aitab kaasa hindade
korrigeerimisele ja tagab laie-
ma juurdepääsu teenustele,
mis on traditsiooniliselt ala-
rahastatud ja -kasutatud,” tõi
Roosna esile pakutava finant-
seerimislahenduse positiiv-
seid mõjusid, nentides, et Uni-

ted Finance ASi teenused hak-
kavad kogu Baltikumis täitma
seda tühimikku, mida teised
finantseerimisasutused seni-
ni täitnudei ole.

United Finance ASi juhatu-
se liige Tõnis Vahesaar lisas,
etuus finantseerimislahendus
võimaldab erinevate sektori-
te ettevõtetel oma äriprotses-
se muuta teenusekesksemaks,
müües oma tooteid teenusena.

“Näiteks on taastuvener-
giaseadmete kasutuselevõtt
lõpptarbija jaoks kulukas, kui-
gi järjest suurema nõudlu-
sega. Päikesepaneelide tasu-
vusaeg on pikk ja alginves-
teering suur, kuid finantsee-
rimislahendusi on vähe. Sel-
leks, et energeetikaettevõte
saaks müüa, paigaldada jahil-
jem hooldada päikesepaneele
ning lõpptarbija toota jakasu-
tada taastuvenergiat, viib Uni-
ted Finance teenusepakkuja
võimalused ja lõpptarbija va-
jadused kokku, jagades finant-
seerimisriske. Tarbija ei pea te-
gemasuurt alginvesteeringut,
vaid tehing kajastub igakuisel
elektriarvel, kus arvestatakse
nii paneelide kulu kui ka too-
detud ja tarbitud energia mah-
tu,” näitlikustas Vahesaar.

Roosna lisas, et suurte ette-
võtete kõrval võidavadfintech-
lahendusel põhinevast finant-
seerimisteenusest ka väikse-
mad ettevõtted, kellele on ka-
pital senisest kättesaadavam.
“Rahvusvaheliste IT-ettevõte-
te kõrval saaksid ka kohalikud
IT-firmad meie finantseerimis-
süsteemi alusel enda teenuseid
ligipääsetavamaks teha. Näi-
teks müüa ettevõttele arvuti-
pargi- ja serveri- või võrgu-
haldusteenust, ilma et peaks
ise tellijale vajalikke seadmeid
välja ostma ning enda taskust
teenuse pakkumist rahastama
– see vähendab ettevõtte kre-
diidiriskining muudabka tar-
bijale teenuse kasutamise tur-
valisemaks,” selgitas Roosna.

Nii Roivainenkui ka Roos-
na nentisid, et United Finance’i
pakutava finantseerimislahen-
duse vastu on olnud juba huvi
ka rahvusvaheliselt, kuid es-
malt peavad nad oluliseks fi-
nantseerimislahendust aren-
dada kättesaadavaks Baltiku-
mis jaSoomes.

“Tuues ettevõtte peakonto-
ri Soomest Eestisse, loome või-
maluse kõigi ümberkaudsete
riikide finantseerimisteenus-
te arendamiseks, panustades
seeläbi veelgi enam Eesti ma-
janduskeskkonda. See on mei-
le oluline,” rõhutas Vahesaar.

Hendrik Roosna lisas, et
United Finance’is saab tööd
peaaegu 100 inimest. “Kuigi
on veel vara prognoosida turu-
mahtu Eestis, siis globaalsete
IT-ettevõtete tegevus teenuse-
põhise turu arendamisel näi-
tab tegelikult selget suundaka
meile,” avaldas Roosna lootust.

Uus fintech-ettevõte
United Finance paneb
tehnoloogia keset
finantsteenust, muutes
finantseerimise ja
ettevõtete teenuse-
pakkumise lõpptarbijale
väärtuslikumaks.

Lihtsustatult
öeldes,
United
Finance’i
lahendus
võimaldab
hakata
erineva
sektori
ettevõtetel
müüma
oma tooteid
teenusena.

TASUB TEADA

Fusion Varahalduse AS
on Eesti kapitalil põhinev
täisteenusliisingu ettevõte, mis
tegutseb 2008. aastast.
Üle 25 miljoni euro suuruse
portfelliga ettevõte on seni
teenindanud üle 3000
ärikliendi Eestist ja Baltikumist.
Ettevõtte teenused
võimaldavad erinevate
varaliikide nagu IT-, meditsiini-
ja tööstusseadmed ning
kontorimööbel, aga ka
põllumajandus-, ehitus-, metsa-
ja muu eritehnika liisingut,
millega kaasneb ka vara
kindlustus.

United Finance tegutseb
2010. aastast ning on välja
kasvanud Soomes noteeritud
IT-ettevõttest Vincit Group.
United Finance AS on
Soome kapitalil põhinev
finantsettevõte, mis ühineb
Eesti liisinguettevõttega.
United Finance aitab
ettevõtetel muuta klassikalise
tootepõhise müügistrateegia
teenusepõhiseks müügiks,
võimaldades parandada
teenuste kättesaadavust ning
vähendades ettevõtete ja
lõpptarbijate riske.
United Finance’is saab tööd
peaagu 100 Inimest

FOTO: MAREK METSLAID
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UUDIS KAANELUGU
TÖÖHÕIVE

Ida-Virumaale töökohtade
loomine sai hoo sisse
Toetusega töökohtade loomine
sai Ida-Virumaal hoo sisse: kui
eelmisel aastal sai selle abil
ametisse 151 töötut, siis tänavu
on juba esimese kolme kuuga
sõlmitud 101 töölepingut.
Kristel Härma
Marge Väikenurm
aripaev@aripaev.ee

Äripäev

Eelmisestkevadest makstakse Ida-Virumaal
töökohtade loomise toetust ja see on aida-
nud sealsetel ettevõtetel tootmist tõhusa-
malt laiendada.Eelmisel aastalkasutas toe-
tuse võimalust mõni üksik, kuid tänavu on
vähemalt20 töötupalkamiseks valmis ju-
ba rohkem ettevõtteid.

Üks toetuse kasutajatest onmööblikom-
ponentide ja mööbli tootja TNC Compo-
nents, kelle Kohtla-Järve tehas saab tänutoe-
tusega loodud uuteleametikohtadeleastu-
da sammu edasi.Kui varem saatsid nad te-
hasest välja mööbliosi, siis nüüd on neil või-
malus saata kliendile ka valmiskööke.

Tehase direktorijajuhatuse liikmeMar-
ko Melteri sõnul peaks tänavu tulema ka
märgatavkäibehüpe. Eelmise aasta käive oli
8,7 miljonit eurot, selleks aastaks onplanee-
ritud teenida 11,5miljonit eurot.Selkevadel
tõuseb ka kogu ettevõttes põhipalk. “Palk
tõuseb ainultühelvõimalusel.Kui on tööd,
siis on ka, mille eest tõsta,” tõdes Melter.
Toetus pani rattad käima

Melteri sõnul ei ole laienemineseotudvaid
töökoha loomise toetusega. Kasvuplaa-
nid olid neil niikuinii ja tootmist tahetak-
se arendada veelgi. “Meil tulevad kohe-ko-
he turuleuued tooted ja teenused. Ilma sel-
leta oleksime neid tõenäoliselt ikka teinud,
aga ehk alles kahe-kolme aasta pärast,” üt-
les Melter ning lisas, et töökohtade loomise
toetus tõi otsustamise lähemale japani as-
jadkiiresti liikuma.

Ka õmblusfirmaPalladaplus vajas niikui-
nii uusi töötajaid.“Just hakkas töömahtkas-
vama ja vajasin inimesi juurde, nii et kõik
kulges nagu vaja. See toetus on tööandjale
väga suur tugi, samuti inimestele, kellel ei
ole eriti töökogemust,”kiitis ettevõtte oma-
nik Natalja Koivistanen.

Sügisest peale on tema firma käivet suu-
rendanud. “Saan ettevõtet kasvatada, osta
uusi seadmeid. Seni olen aastaid ise hak-
kama saanud, ei ole isegi pangalaenu võt-

nud ega projekte kirjutanud,” rääkis Koi-
vistanen.

Koivistanen tõdes, etkõigile pole töö siis-
ki sobinud.Eelmise aasta septembrispalga-
tud 20 inimesest on tööle jäänud 17.Varem
oli tema firmas töölisikümne ringis.

Alguses arvas Koivistanen, et kuu ajaga
on keeruline 20inimest tööleleida. Seejärel
mõtles, miks mitte proovida. See, et nüüd
annabriik töötajate värbamiseks aega kaks
kuud, teeb tema hinnangul protsessi rea-
listlikumaks. “Töötuid on meie maakonnas
palju, aga osa nendest ei tahagi tööd teha.”

Enamik neist on tema sõnul aga väga tä-
nulikud, kui tööle saavad. “Näiteks tuli töö-
le inimene, kellele on see esimene töökoge-
mus. Õpib ametit ja tunneb rõõmu sellest.
Ida-Virumaal on väga palju neid, kes ei leia
tööd jaseetõttukaotavad eneseusu.”

Ka Melterijuhitavassetehasessekõik toe-
tusega palgatud uued töötajad alles ei jää-
nud. Tema sõnul peaks 20 uuest töötajast

olema 4 juba omal soovil ära läinud. Siiski
kavatseb tehas toetuseabil veel töökäsipal-
gata, sest lisajõudu on vajaja oma taskust
uute töötajate koolitamine on suurkulu.

Kui esimesed 20 töötajat on palgatud,
saavad nad edaspidi töölepinguid sõlmida
ka ühekaupa. Melterpole kindel, etnad pal-
kavad puudu olevad töötajad toetuse abil,
sest on neil vaja ka spetsialiste.
Koolituselt tuli ühtne meeskond

Melteri hinnangul läks neil sobivate ini-
meste leidminevalutult, sest nad tegid kõik
nii, nagu töötukassa soovitas. “Käisime ko-
hapeal ja osalesime infotunnis, panime
kirja eelregistreerimised, inimesed käisid
proovipäevadel,” kirjeldas ta.

Pärast lühikest sisseelamisaega tööko-
hal läksid uued töötajad kuuks ajaks ko-
halikku kutsehariduskeskusesse õppima.
Koolist said nad esmased joonise lugemi-
se oskused. Melteri sõnul on seal õpitu töö-
andja jaokspiisavja uued töötajadolid sel-
lega ka ise rahul. “See oli isegi väga hea, et
nad läksid kõik koos õppima – pärast tu-
lid uude ettevõttesse jubakui ühtne mees-
kond,” tõdes ta.

20 inimest tööle võtta oli tema sõnul
siiski suur samm. “Kindlasti oli meie seni-
sel personalil väga suur koormus, sest me
eivõtnud juurdekontori personali, kes ini-
mestega tegeleks ja töötaks. Väga oluline

on, et valmisolek oleks kõigil, mitte ainult
juhatuse tasandil,” rääkis Melter.

Tema sõnulvõiks lisakoormustleevenda-
da see, et nüüd tohib esimesed 20 töötajat
palgata ühekuu asemel kahe kuu jooksul.

Üldiselt leiab Melter, et sellisest meet-
mest on töökohtade loomisel abi ja tema
sõnul on niimõnelgi tehasejuhil mõttes se-
davõimalustkasutada. “Muidugi on 20 ini-
mest korraga natuke liiast. Aga see sõelub
võib-olla välja asja tõsiselt võtvad ettevõt-
ted nendest, kellel on lihtsalt sportlikhuvi.”

“Kas meede lahendabkõik Ida-Virumaa
töötuseprobleemid?Kindlasti mitte,” tõdes
tervise-ja tööministerJevgeni Ossinovski ja
lisas, et kui Ida-Virumaal on umbes 6000
töötut, ei ole toetuse abil loodetava 800 töö-
koha loominekindlasti piisav.

Ka töötukassa Ida-Virumaaosakonnaju-
hataja AnnekiTeelahk tõdes, etvaid töökoh-
tade loomise toetusest ei piisa. “Töökohtade
loomise toetus on kindlasti hea meede, aga
see ei ole superlahendus.”

Teelahki sõnul on Ida-Virumaal tööjõu-
ga kolm probleemi: vähene eesti keele os-
kus, vananenud haridus ja vähene mobiil-
sus. Seetõttu on lisaks töökohtade loomise
toetusele töötukassal Ida-Virumaal abiks
ka eesti keele õpe jatasemeõpe. Mobiilsuse
probleem on Teelahki hinnangul juba la-
henemas. “Viis aastat tagasi ei tahetudmeil
isegi näiteks SillamäeltNarva ega Jõhvi töö-

Just hakkas töömaht kasvama
ja vajasin inimesi juurde,nii et kõik
kulges nagu vaja.
toetusega 20 töökohta loonud õmblusfirma Palladaplus oma-
nik Natalja Koivistanen

TNC Components
oleks tootmist

Kohtla-Järvel ka
ilma Ida-Virumaal

makstava töökoha
toetuseta arendanud, aga ehkalles
paari-kolme aasta
pärast.

FOTO: RAUL MEE

Ossinovski: turu solkimise kartus ei osutunud tõeks
Tervise- ja tööminister Jevgeni
Ossinovski sõnul on Ida-Viru-
maale töökohtade loomise toe-
tus end juba õigustanud.

Ossinovski sõnul teeb eriti
rõõmu see, et kui alguses pee-
ti riskiks, et toetus võib turgu
solkida, maandati see nõudmi-
sega, etpalkama peab vähemalt
20 töötut.

Toetus on end tema sõnul
õigustanud, sest töökohti on
loonud ettevõtted, kes ei näe

oma turuna vaid kohalikku
maakonda, vaid ka ülejäänud
Eestit ja teisi riike. Samuti on
need ettevõtted reaalselt enda
tootmist laiendanud.
Uute töökohtadeloomine läks
uimaselt käima

Ossinovski tõdes, et selle toetu-
se abil on uued töökohad tek-
kinud aeglasemas tempos, kui
algselt loodeti. Huvitatud ette-
võtted jäid oma tootmise laien-

damise või mujalt Ida-Virumaa-
le toomisega natuke toppama.
“Kui me jubaeelmiselaastal eel-
dasime, et toetuse abil luuakse
üle 200 uue töökoha, siis tegeli-
kult oli see natuke üle 150. See
on ka põhjus, miks valitsus ot-
sustas selleprogrammi kestust
pikendada 2018. aasta lõpuni,”
ütles Ossinovski.

Tema sõnul on enamik töö-
kohtade loomisi lükkunud et-
tevõtetel sellesse aastasse.

Lisaks programmi pikene-
misele leevendati nõuet, et 20
töötajat peab palkama ühekuu
jooksul. Nüüd on selleks aega
kaks kuud.
Tulud-kulud juba enam-vä-
hem tasa
Vaatamata oodatust aeglase-
male algusele usub minister, et
meede on end õigustanud. “Ju-
ba täna näitab selline salvräti
ääre peal tehtud kiiranalüüs,

et me oleme selle kuludega vä-
hemasti tasa. Aga pikemas vaa-
tes kindlasti kasumis piirkon-
na jaoks.”

Töötukassa Ida-Virumaa osa-
konna juhatajaAnnekiTeelahk
rääkis, et vahepeal oli tööandja-
te meelsus vaiksem ka sisekait-
seakadeemia Narva kolimise
arutelu pärast.

“See päädis sellega, et oli vä-
gapalju emotsiooni sel teemal,
et Ida-Virumaa on üks häda-

org,” ütles ta. Teelahki sõnul üt-
lesid ka tööandjad, et nüüd si-
sekaitseakadeemiaga seoses
kuulsid nad, et Ida-Virumaal
ei ole tarku inimesi ja on nar-
komaanid.

“Aeg-ajalt ikka keegi küsib
meilt, kas ikka seal Ida-Viru-
maal on õudne jakui õudne seal
on. Tegelikult on meilkõik häs-
ti, ei ole õudne,” ütles Teelahk.
Tema sõnul on õnneks need
emotsioonid lahtunud.

4 KAANELUGUtoimetaja Aivar Hundimägi
tel 667 0111
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le minna, kuigi mõlemalepoole on 25 kilo-
meetrit jabussid käivad iga tund.”

Teelahk tõdes, etkahaneb on ka töötute
trots eesti keele õppe vastu. Tema sõnul on
Ida-Virumaa tööturgkardinaalselt muutu-
nud: umbes 900 pakutavast töökohast on
vaid vaid 160sellised, kus saab tööleasuda
ilma algtaseme keeleoskuseta. “Paar aastat
tagasi eiolnud meiekliendid väga motivee-
ritud eesti keelt õppima, aga inimesed ise
näevad, et neid töökohtijääbvähemaks, ku-
hu ilma keeleoskuseta saab,” ütles Teelahk.

Vananenud hariduseprobleemiga haka-
takse tegelema tervesEestis, kui mais algab
töötuse ennetamise programm. Ida-Viru-
maal on sellega aga algus tehtud. “Viima-
sed koondamised näitasid, et inimene töö-
tas Nitroferdis 25 aastat, kunagi 1976.aastal
lõpetas tehnikumi.Õppis midagi, aga seda
haridust enam vaja ei lähe. Juurde ei ole mi-
dagi õppinud,” tõi Teelahk näiteks.

Ossinovski sõnul on tasemeõppe prog-
rammi katsetamine Ida-Virumaal läinud
üle ootuste hästi. “Need inimesed, kes sealt
koondati, ei läinud töötukassa lühikooli-
tustele, vaid tõepoolest läksid omandama
põhimõtteliselt uut eriala. Ja õppima min-
di väga erinevatele erialadele,” ütles Ossi-
novski. Töötuid läks näiteks Tallinna Ter-
vishoiukõrgkooli Kohtla-Järve kolledžisse
meditsiini õppima jamindi ka erinevatele
erialadelekutsekooli.

Teelahki kinnitusel kuulevad nad iga
päev edulugusid. “Aga loomulikult, see on
päris suur hulk töötuid, kes Ida-Virumaal
elab. See võtab aega.”

Toetusvõib laieneda ka mujale

Teelahk usub, et toetusprogrammi piken-
damine ja tingimuste leevendamine võiks
anda tuntavaltparemaid tulemusi, sest töö-
kohtade loomine ei käi niikiiresti. Samuti ei
pruugi töötukassa jõuda töötuidnii kiires-
ti välja õpetada, et neid saaks ühekuu jook-
sul palgata korraga 20. “Tegelikult olid et-
tepanekud tööandjate probleemidest välja
kasvanud. Need ei olekuskilt laest võetud.”

Ida-Virumaapluss onTeelahki sõnulsee,
etseal on palju oskustöölisi, teistes piirkon-
dades on sellega suur probleem. “Kui neil ei
olekeeleoskust, saame sellega juaidata,” tõi
ta välja maakonna eelise teiste ees.

Kui toetuse maksmine pärast 2018. aas-
tat lõpeb, analüüsivad töötukassa ja sot-
siaalministeeriumOssinovski sõnul, mida
oleks veel võimalik teha. “On küsimus, kas
seda tüüpi toetusprogramm võiks laiene-
da ka teistele piirkondadele, kus tööpuu-
dus on keskmisest suurem. Näiteks on jut-
tu olnudKagu-Eestist, eeskätt Valgamaast,”
ütles ta. “Jätkuvalt on Ida-Virumaa tööpuu-
dus 10% lähedalEesti keskmise 4,5%kõrval,
nii et tähelepanu ja tuge onkahtlemata va-
jaka edaspidi.”

STATISTIKA

Ida-Virumaal
töötuid sama
palju kui enne
töökohtade
loomise
toetust

e
eru

nitöötute arv Ida-Virumaa
suuremates linnades

11,2
protsenti olikeskmine
töötusemäär Ida-Viru-
maal, samal ajal jäi kogu
Eesti keskmine 5,1 prot-
sendi juurde.

agupi
ALLIKAS: TÖÖTUKASSA

TASUB TEADA
Ida-Virumaal sai
möödunud aastal
töökohtade loomise
toetusega tööle 151
inimest ekvere

Neile osutatud koolitused ja
muud teenused jagunesid järg-
miselt
Tasemeõppele suundus 124
inimest.
Tööturukoolitust sai 181 ini-
mest.
Eesti keele koolitusele läks nii
töötuid kui töötavaid inimesi 61.
Tööpraktikale läks 41 inimest.
Võlanõustamist tuli osutada 3
inimesele.
Mobiilsustoetust sai 14 ini-
mest.
Psühholoogilist nõustamist
sai 7 inimest.
ALLIKAS: TÖÖTUKASSA

PANETÄHELE
Kes tahavad veel toetuse
abil Ida-Virumaal
töötajaid palgata?

Ainurmev

Narva tööstuspark
Metallitööstus Shroma otsib
umbes 100 keevitajat.
S.H.A.R.K. Animationem
Studio OÜ (3D-animaatorid, ani-
maklippide tootmine) plaanib
alates maikuust võtta töökoha
loomise toetusega tööle 20 ini-
mest.

ustvMee
Raja

Raund Ehitus plaanib juulis
tööle võtta üle 40 inimese 3 kuu
jook ul.
AS Balti Uniform (õmblus)
Ja Osaühing Kwintex (õmb-
lus) plaanivad juulis tööle võtta
umbes 50 inimest.

ustvMee
Raja

ALLIKAS: TÖÖTUKASSA

Tegelikult töötus
kasvab kõikides
maakondades tänu
töövõimereformile, see
ei ole seotud suuremate
koondamistega.

selgitas Ida-Virumaa
osakonnajuhatajaAnneki
Teelahk, miks on maakonnas
töötuid taas ligi 7200,kuigi
näiteks septembris oli see arv
tuhande võrra väiksem

Eriilmelised töökohad
Ida-Virumaal on töötuse vä-
hendamiseks loodud toetuse-
ga seni palganud töötuid kuus
ettevõtet.

Esimesena sõlmis töötukassa
juulis lepingu MTÜga Sotsiaal-
seKohanemise Tugikeskus, kus
valmistatakse puidust mängu-
asju. Tööandja on loonud 117
töökohta.

Septembris lisandus kaks
Narva õmblusettevõtet: JunEst
ja Palladaplus, kuhu värva-

ti õmblejaid, pakkijaid, sani-
taartehnika lukkseppi, projek-
tijuhte, tehnolooge – kokku 72
töökohta.

Audiotekstide töötlusega te-
gelev ettevõtte MTÜ Voice võt-
tis tööle 21 inimest, kes loevad
stuudios sisse audioraamatuid
jakasutusjuhendeid.

Mööblikomponente ja
mööblit tootev ettevõte TNC
Components palkas novemb-
ris töötajaid 20 kohale: müügi-

assistendi, mööbli monteerija,
pingitöölise-operaatori, lukk-
sepa, laotöölise, tõstukijuhi ja
abitöölise ametisse.

Töörõivaste tootmisega tege-
levasse ettevõttesse Katrameks
on tööle asunud 23 inimest
õmbleja jakontrolöri ametisse.

“Oma huvist on teada and-
nud üle kümne ettevõtte jahu-
vilisi tulebpidevalt juurde,” üt-
les töötukassa tööandjate tee-
nuste peaspetsialist Karin Hage.
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Toila

õhviJ
Sinimäe

11,2
protsenti olikeskmine
töötusemäär Ida-Viru-
maal, samal ajal jäi kogu
Eesti keskmine 5,1 prot-
sendi juurde.
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SINU TULEVIKU
LOOMISE AEG

Manpower´I kliendiks on Türgi mittekootud kangaste tootmisettevõte Akinal, mis on Türgi
üks juhtivaid oma valdkonna eksperte. Akinal avab uue tehase Tallinna külje all.

Kas Sa soovid olla tegev uue tehase käivitaja ja juhi rollis?

TEHASE JUHT
Peamised vastutusalad
• Tehase tootmise, tehnika-, IT-, logistika-, kvaliteedi-ja inimressursi juhtimine.
• Igapäevase tootmistsükli jälgimine, tagamaks planeeritud kogused, kvaliteedi, inventari,

seadmete hoolduse ja õigeaegse kaupade transpordi.
• Kulude optimeerimine ja kvaliteedi hoidmine.
• Tootmisprotsessi efektiivsuse tagamine ja selleks vajalike tegevuste presenteerimine.
• Tööohutuse tagamine vastavalt seadusandlusele.
• Ettevõtte esindamine koostöös kolmandate osapooltega.
• Koostöö koordineerimine AKINAL Türgi ja AKINAL Eesti vahel.

Sinu oskused ja kogemused
• Töökogemus juhina, eelistatult tekstiilitööstuse valdkonnas.
• Tehniline kõrgharidus.
• Ärijuhtimise printsiipide tundmine.
• Head suhtlemis-ja läbirääkimisoskused.
• Varasem edukas meeskonna juhtimise kogemus.
• Liidri omadustega, lahendustele orienteeritud.
• Väga hea arvutikasutamisoskus, ERP süsteemide tundmine (eelistatult MD AXAPTA).
• Eesti ja inglise keele oskus (kõnes ja kirjas).
Pakume Sulle väljakutset käivitada ja juhtida uut ning modernset tehast Tallinna lähistel. Sul on
võimalus töötada rahvusvahelises ettevõttes, kes on olnud üle 17 aasta oma valdkonna ekspert.

Kui tundsid end ära, siis palun saada ingliskeelne CV ja motivatsioonikiri
kandideeri@manpower.eehiljemalt 20.04.2017.

Lisainfo Manpower HR Partnerilt, telefonil 630 6565. Jälgi meid

Whether you’re just entering the workforce or have decided on a career change, it’s your time to win in the
world of work – and Manpower can help. We’ve been a world leader in employment services for more than
68 years. We work to give you choices that suit your work style and fit your lifestyle. We arm you with every-
thing you need to get a great job – and to succeed. It’s time to explore the possibilities with Manpower.

www.manpower.ee



UUDIS
TÖÖJÕUMAKSUD

Suurim käive osutus maksuvõlaks
Suurima käibega
ettevõttel on
tegelikult kaelas
hoopis hiiglaslik
maksuvõlg.

Eliisa Matsalu
eliisa.matsalu@aripaev.ee

Äripäev

Maksuameti eile avaldatud tasutud mak-
sude nimekirja järgi oli selle aasta esime-
ses kvartalis suurim käive – 1,2 miljardit
eurot – ettevõttel Personal2go OÜ. Paraku
on maksuameti hinnangul tegu valeand-
metega, kuna tegelikult on sel ettevõttel
kaelas hoopiski 1,2 miljardi suurune mak-
suvõlg, mitte käive.

Tegu on Valga ettevõtja Raivo Paala fir-
maga, kes on aastaid maksuameti huvior-
biidis. Maksuamet selgitas, et hiiglasliku
maksuvõlaga ettevõte on nende nimekirja
kopsaka käibega sattunudvaid seetõttu, et
ettevõte on ise neile sellised numbrid esita-
nud. Nimelt pole maksuameti pressiesin-
daja MailinAasmäe sõnulpõhjust eeldada,
et esitatakse valeandmeid, mistõttu koos-
nebki tabelnumbritest, mida ettevõtted ise
deklaratsioonidessekirjutavad.
Tegelik suurim käive mitu korda väiksem

Personal2go juhtum näitab, et avaldatud
andmetes võib leiduda veelgi ettevõtteid,
kelle käive või tasutud maksud ei vasta te-
gelikkusele. Ka maksuamet tõdes, et vale-
andmeid tabelis välistada ei saa.

Maksuamet hakkas avaldama ettevõtete
tasutud makse kvartali kaupa 2015. aastal.
Eilsest avaldatakse tasutud maksude kõrval
ka ettevõtete käive ja töötajate arv.

Tegelik suurima käibega ettevõte oli aas-
ta esimeses kvartalis tööstusettevõte Erics-
son Eesti. Ettevõtte käive oli ligi 343 miljo-
nit eurot, riiklikke makse tasuti ligi 3,2 mil-
jonit eurot. Ericsson Eestis on 1558 töötajat
ning tööjõumakse tasuti esimeses kvartalis
3,1 miljoni eurot ehk lõviosakõikidest tasu-
tud maksudest.

Suurimad tööjõumaksjad on peamiselt
riigile kuuluvad äriühingud ja sihtasutu-
sed. Erasektorist oli suurim tööjõumaks-
ja Swedbank, kes tasus makse 6,5 miljonit
eurot. Töötajaid oli ettevõttes 2138.

Personal2go tegeleb renditööjõuga ning
remondib masinaid ja seadmeid. Varem
kandis ettevõte nime OÜ RR Moto sport, mis

asutati 2009. aastal. Paala sai ainuomani-
kuks 2015. aastal.Varem oli ettevõtteüheks
omanikuks turvaettevõtja Jaanus Kukebal,
kes onmaksukuritegude tõttu samuti mak-
suameti huviorbiidis olnud.
Paala: hoopis riik on võlgu

Personal2go hiiglasliku maksuvõla kohta
on Paala varem öelnud, et riik onhoopis te-
male selle summa võlgu.

OÜ 2015. aasta majandusaruande jär-
gi oli Personal2go OÜs üks töötaja jakäive
60 374 eurot. Maksuametile esitatud dekla-
ratsiooni järgioli 2017. aastal ettevõtte käi-
ve üle 1,2 miljardi euro ja töötajaid firmas
159, ent tegelikult on ettevõttel juba ainu-
üksi tasumatamaksuvõla intresse kogune-
nud ligi 58 miljonit eurot. Üle miljardi ula-
tuv võlg on ettevõttel üleval eelmise aasta
suvest. Maksuametil ja prokuratuuril on
olnud Paala esitatudvaleandmetega muret
jubaüle kümne aasta. 2012. aastal mõiste-

ti Paalale aastane vanglakaristus, kuna tuli
välja, et ta esitas kahe osaühingu käibedek-
laratsioonides 2003. aasta maksuhaldurile
tahtlikult valeandmeid. Ühele ettevõttele
tagastas maksuhaldur alusetult 0,4 miljo-
nitkrooni ja teisele ettevõttele 1,2 miljonit
krooni, ülejäänud osas tagastusnõude täit-
minepeatati.

Eelmisel aastal kirjutas Äripäevulatusli-
kust petuskeemist, millekskasutati näilisi
tööjõurendi firmasid. Skeemi võtmeisik oli
jällegiRaivo Paala. Maksuskeemis jäeti töö-
jõu rentimise varjus riigile tasumata töö-
jõumaksud. Uurimise all on umbes 30 et-
tevõttest koosnev aastaid toiminudskeem,
millega tekitatitippajal kahju suurusjärgus
2 miljonit eurot aastas.

LOE VEEBIST

“Suurim käive osutus maksuvõlaks”
Käibe edetabel suuremas ulatuses
www.aripaev.ee

Raivo Paala firma Personal2go ise teatas oma esimese kvartali käibeks üle miljardi euro. FOTO: KAADER TALLINNA TV SAATEST “MÕTLEME TAAS”

KÜBERTURVALISUS

Põhja-Korea häkkerid
sihivad Eesti Panka
Märt Belkin
mart.belkin@aripaev.ee

Finantsasutusi ründavad Põh-
ja-Koreagaseotud häkkerid on
võtnud sihikule ka Eesti Pan-
ga ja ehkki olulisi ründeid pole
siiani toimunud, on keskpank
turvameetmeid tugevdanud.

“Oleme teadlikud, et Eesti
Pank on koos teiste finantsasu-
tustega mitmes levitatud nime-
kirjas kuiküberrünnakute siht-
märk,” ütles Eesti Panga pressi-
esindaja Ingrid Mitt.

Tõsiseid küberründeid Ees-
ti Panga vastu ei ole seni siiski
täheldatud. “Jälgime olukorda

ja oleme ohu vasturakendanud
turvameetmeid,” rääkis ta.

IT-turbega tegelevfirmaKas-
persky avaldas eelmisel nädalal
raporti, milles märgib, et Põh-
ja-Korea sidemetega häkkerite
rühmitus Lazarus on üha tera-
vamalt sihikule võtnudfinants-
asutused. Rühmituse üks suu-
rimaid sissetunge toimus 2016.
aastaveebruaris, kuiLazarus va-
rastas Bangladeshi keskpangalt
kümneid miljoneid dollareid.
CNN kirjutas eelmisel nädalal,
et rühmitus on kaheksa aasta
jooksul rünnanud vähemalt 18
riigi panku.

6 toimetaja Aivar Hundimägi
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EDETABEL
Suurima tööjõumaksu maksjad
nimi liik tööjõumaksud ja töötajate

maksed, I kv arv

Sotsiaalkindlustusamet riigiasutus 40 088 464,80 559
Eesti Töötukassa riigiasutus 17824 660,93 755
Siseministeerium riigiasutus 12 041 994,30 8 272
Kaitsevägi riigiasutus 10 643 819,24
Tartu Ülikooli Kliinikum sihtasutus 8 908 774,93 4 237
Eesti Haigekassa riigiasutus 8 204 260,22 257
Põhja-Eesti sihtasutus 8 094 199,15 3 876
Regionaalhaigla sihtasutus 8 094 199,15 3 876
Tartu Ülikool riigiasutus 7 926 164,98 4 551
Swedbank AS äriühing 6 534 745,03 2 138
Tartu Linnavalitsus riigiasutus 6 248 852,45 327
Telia Eesti AS äriühing 5 575 528,54 1 797
Enefit Kaevandused AS äriühing 5 210 035,40 2 328
Tallinna Tehnikaülikool riigiasutus 4 877 223,83 2 139
Ida-Tallinna Keskhaigla äriühing 4 872 080,90 2 344
Rahandusministeerium riigiasutus 4 608 404,57 404
Maxima Eesti OÜ äriühing 4 554 378,83 3 881
SEB Pank, AS äriühing 4 167 648,28 1 021
Majandus-ja riigiasutus 4 048 699,94 273
kommunikatsiooni-
ministeerium
Sotsiaalministeerium riigiasutus 3 918 962,33 263
Politsei-ja riigiasutus 3 756 702,27
piirivalveamet
ALLIKAS: MAKSUAMET

TAUST.EE võlglaste nimekirja on lisatud:

Võlgniku nimi Seotud isikud Võlgniku nimi Seotud isikud

Seotud isikud
Võlgnikunimi

Seotud isikud
WWELDOU
WebSpot OÜ
ABKKonstruktsioonid OÜ
Alphabaltic Media OÜ (www.alphabaltic.ee)
Amarantest AS
AVST-KoduluxAS.....................Raul Pint, endised juhatuse liikmed Viktor Ivanov, Aleksei Danilin
Asteek HMOÜ
Carmelita Kaubandus OÜ..........................................Siiri Visnapuu, Katrin Veldi, Scharlett Hansson
MarkoVisnapuu
AskoNõmm, Kenn OliverLend, Kuno Kompus
GerliGriffel

Easy Transfer OÜ...............................................Eduard Obolenski, Oleg Saar, Jevgenij Samochvalov
Sergei Balandin

Gamdadi Velijev

Mait Kallas
Inno Joonas
AVST-Kodulux AS Raul Pint, endised juhatuse liikmed Viktor Ivanov, AlekseiDanilin
CadeGroup OÜ Denis Kalesnik
CarmelitaKaubandus OÜSiiriVisnapuu,Katrin Veidi,Scharlett Hansson

DakinKinnisvara OÜ Jane Ailiste
Dank Construction OÜ Kaarel Otstavel
Dot Holding OÜ Kuno Kompus

EasyTransfer OÜEduard Obolenski,Oleg Saar,JevgenijSamochvalov
EBCEhitus AS (www.ebcehitus.ee) Ago Ärge

Quatro Food OÜ http://www.chateau.ee/...........................................Rainer Härm, Marika Pabstel
Eurogoods OÜ
FransermaxOÜ
GT4UEESTI OÜ
Universal Industries OÜ (www.universal.ee) ...... Leonid Zelikman, Jüri Vellerand, Janika Sillat

KONTROLLI OMA ÄRIPARTNERI TAUSTA!

+372 681 4400, inkasso@julianus.ee



BÖRSIFIRMA

Tallinna Kaubamaja
laieneb hoogsalt
Tallinna Kaubamaja gruppi
kuuluv Selver avab sel aastal
viis uut kauplust.

Praegu käib Laagri Selveri
ehitus ning sel aastalpeaks ker-
kima veel neli uut Selverit.

“Meil on tänavu plaanis ava-
da mitu uut kauplust. Kevadel
avatakse Tähesaju ja Balti Jaa-
ma Turu Selver. Sellele järgneb
juunis Ülemistes Technopoli-
ses asuva Sepapaja Selveri ava-
mine ning sügisel plaanime
avada Selveri Kristiines Kotka
Tervisemajas,” tutvustasSelveri
juhatajaKristi Lomp ERRile an-
tud intervjuus ettevõtte plaane.

Samas ennustasLomp, et tõe-
näoliselt peab osa poode ka uk-
sed sulgema, kuna kauplemine
käib seal, kus on inimesi. “Ku-
na kaubanduse jaokson oluline
asukoht ja piisav klientide arv,
siis võidakse vanu rendilepin-
guid mitte pikendada ja raja-
taksekauplused uutesse elamu-
ja äripiirkondadesse. Vanadel
kaubanduskeskustel on kind-
lasti raskem pindadele kaup-
lejaid leida,” kommenteeris ta.

Selveri ketti kuulub üle Ees-
ti 47 kauplust, nendest 40 su-
permarketit ja7 hüpermarketit.

ÄRIPÄEV.EE

STATISTIKA

Eesti kaupade eksport
suurenes jõudsalt
Kaupade eksportkasvas veeb-
ruaris võrreldes eelmise aasta
veebruariga 6% ja import 1%,
teatas statistikaamet. Eesti pä-
ritolu kaupade väljavedu suu-
renes veebruaris 9%, re-eks-
port jäi möödunud aasta tase-
mele.

2017. aasta veebruaris eks-
porditi Eestist kaupu jooksev-
hindades 1 miljardi euro eest
ning imporditi Eestisse 1,1 mil-
jardi euro eest. Kaubavahetu-
se puudujääk vähenes aastaga.

Kaupade ekspordi peamised

sihtriigid olid veebruaris Soo-
me, Rootsi ja Läti. Eksport kas-
vas enimHollandisse, Venemaa-
le ja Hiinasse.

Eesti päritolu kaupade osa-
tähtsus moodustas veebruaris
75% kogu ekspordist. Eesti pä-
ritolu kaupade ekspordi kasvu
mõjutas enim mineraalsetetoo-
dete (sh põlevkivikütteõli), me-
haaniliste masinate (sh puidu-
töötlemise, pakendamise sead-
med) ning puidu japuittoodete
väljaveo suurenemine.

ÄRIPÄEV.EE

LÜHIDALT
Tesla hinnasiht eriti kõrgel
Piper Jaffrayanalüütikud otsustasid Tesla
hinnasihi tõsta 223 dollari tasemelt 368 dol-
larile. Piperi määratud hinnasiht on suurtest
uuringufirmadest konkurentsitult kõrgeim.
Piperi analüütikud kirjutasid, et Teslal on klien-
tide ja investorite üle suur mõju. Kuigi Piper
prognoosib, et Tesla aktsia võib tulevikus olla
üpriski liikuv ning nii langeda kui ka tõusta, on
üldine meelsus siiski positiivne.

Twitteri rajaja müübaktsiaid

Twitteri kaasrajaja Evan Williams teatas Wall
Street Journali andmetel, et plaanib järgmise
aasta Jooksul loobuda kuni kolmandikust oma
aktsiatest.
Praegu on Williams 6protsendise osalusega
suurim Twitteri osanik. Williams ütles, et müü-
misotsus on seotud isiklike põhjustega.
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EDETABEL
Eesti kõige suurema käibega firmad
nimi valdkond I kv käive, € riiklikud maksud, €

Personal2go OÜ Vahendus 1 200 209 729 0
Ericsson Eesti AS Tööstus 342 929 915 3 182 376
Eesti Energia AS Energeetika 311 376 288 14820 197
Orlen Eesti OÜ Kaubandus 214 942 936 16 169 736
Maxima Eesti OÜ Kaubandus 147 857 505 15 264 559
Rimi Eesti Food AS Kaubandus 127 761 666 9 904 239
Selver AS Kaubandus 115056 284 5 596 483
Telia Eesti AS Info ja side 114 338 840 14 360 092
Toyota Baltic AS Kaubandus 100 902 729 3 955 428
Graanul Invest, AS Kaubandus 96 674 814 0
Tallink Grupp, AS Logistika 90 683 919 3 145 171
Magnum Medical OÜ Kaubandus 90 448 623 4 111 865
AS Eesti Gaas Energeetika 86 700 589 7 222 191
Coop Eesti Keskühistu Kaubandus 84 157008 2 282 355
Neste Eesti AS Kaubandus 82 066 057 36 881 592
Swedbank Liising AS Pangandus 80 006 903 456 759
Elering AS Energeetika 75 239 549 7 885 456
Olerex, AS Kaubandus 70 899 214 2 573 296
Trafigura Pte Ltd Büroohaldus 70 162693
ABB AS Tööstus 66 083 595 3 076 707
Circle K Eesti AS Kaubandus 63 157 984 12 412 875
SEB Pank, AS Pangandus 62 075 759 4 384 758
Nordea Bank
AB Eesti filiaal Pangandus 61 593 278 7 879 939
Litasco SA 61 582 569
Prisma Peremarket, AS Kaubandus 57 653 838 3 276 572
Baltic Agro, AS Kaubandus 56 775 032 1 165 622
Manoir Energy OÜ Kaubandus 55 170 328 24 756
Jetoil AS Kaubandus 55 007 084 3 137556
Viru Keemia Grupp AS Tööstus 53 918 191 136 431
Stora Enso Eesti AS Tööstus 50 354 959 1 452 462
Sanitex OÜ Kaubandus 48 604 093 17634 467
ABB Oy Tööstus 47 007 698 0
Tamro Eesti OÜ Kaubandus 46 120 770 1 995 755
AS HKScan Estonia Tööstus 45 467 021 2 791 444
OÜ Utilitas Energeetika 43 929 633 3 127 607
Sandmani Grupi AS Kaubandus 42 109 276 4 686 592
Auto 100 AS Kaubandus 37 821 223 3 086 178
Enics Eesti AS Tööstus 36 089 053 223 819
BLRT Grupp AS Kinnisvara 35 879 642 0
Alexela Oil AS Kaubandus 35 563 213 0
Elisa Eesti AS Info ja side 35 412 414 4 580 576
Merko Ehitus Eesti AS Ehitus 35 157692 3 089 662
TS Laevad OÜ Logistika 33 852 310 0
Cronimet Nordic OÜ Jäätmed 33 281 237 132 322
Scania Eesti AS Kaubandus 33 218 783 3 130 398
Silberauto, AS Kaubandus 33 081 580 2 446 057
Liviko AS Tööstus 32 088 307 17635 407
Nordecon AS Ehitus 31 885 845 1 463 147
Tradnico OÜ Kaubandus 30 128702
Valio Eesti AS Tööstus 30 101 765 929 226
Kaubamaja AS Kaubandus 29 800 393 2 742 449
Lenz International AG
Eesti Filiaal Kaubandus 29 789 353
Wendre AS Tööstus 29 556 374 1 927 852
Ensto Ensek AS Tööstus 29 345 378 337 713
OG Elektra AS Kaubandus 28 995 014 1 470 907
Philip Morris Eesti OÜ Kaubandus 28 660 479 26 947 188
Eurochem Agro Gmbh 28 336 399 0
DNB Pank AS Pangandus 28 202 411 589 369
Volvo Estonia OÜ Kaubandus 27 528 201 2 365 638
Also Eesti OÜ Kaubandus 27 509 911 2 636 714
Prike AS Kaubandus 27 233 153 10 543 527
A. Le Coq AS Tööstus 27 117 934 9 004 465
Tele2 Eesti AS Info ja side 27 089 828 3 129 254
Airbus Defence And
Space Oy 26 015 291 0
KIA Auto AS Kaubandus 25 563 525 1 150 033
Mecro AS Kaubandus 24 872 530 1 460 330

AUTOSPIRITIST
TIPPVARUSTUSES SUBARU
OUTBACK SUMMIT
ERIHINNAGA VEEL

VIIMASED
AUTOD SAADAVAL,

HINNAVÕIT KUNI

4800€
JATEIE VANA AUTO

OSTAME TAGASIEyeSight
juhiabisüsteemelektrilise

ajamiga
tagaluuk

sümmeetriline
nelikvedu

navigatsiooni-
süsteem

Harman/Kardon
premium

helisüsteem

LED
esilaternad

Ülirikkalik standardvarustus:
~ ~~~~~~~~~~~~

~ ~~~~~~~~~~~~~~ ~~~~~~~~~

~ ~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ ~~~~~~~~~~~

~~~~~~~~~~~~~ ~~~~~~~~~~ ~~~~~~~~~~~~~~~~
~ ~~~~~~~~~~

~ ~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ ~~~~~~~~
~ ~~~~~~~~~~~~~~ ~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~

~ ~~~~~~~~~~~~ ~~~~~~~~~~~~~~~~
~ ~~~~~~~~~~~~~~ ~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~

~ ~~~~~~ ~~~~ ~~~~~~~ ~~~~~~~~

Kütusekulu 6,1-7,0 l/100 km, CO2 heitmed 159-161 g/km.

18” kergmetallveljed

~ ~~~~~~~~~~~~~~~

~ ~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~
~ ~~~~~~~~~~~~~~ ~~~~~~~~~~~~~~~~~~~

~ ~~~~~~~ ~~~~~~~ ~~~~~~~~~~~ ~~~~~~~~
~ ~~~~~~~~~~~~ ~~~~~~~~~~~~~~
~ ~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ ~~~~~~~

~ ~~~~~~~~~~~~~~~
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~ ~~~~ ~~~~~~~~~~~~~~~~
~ ~~~~~~~~~~~~

~ ~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~
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Ehitajate tee 122, Tallinn
tel 659 9499
tallinn@autospirit.ee
www.autospirit.ee



INTERVJUU

“Eestlased
pole aeglased,
nad lihtsalt
pole vargad”
Eestis äri ajav Alex Rainard lükkab ümber
vana nalja, et eestlased on aeglased. “Nad
lihtsalt pole vargad ja petised. Ma võtan
eestlasi hea meelega tööle,” kinnitas ta.
Jaroslav Tavgen
jaroslav.tavgen@aripaev.ee

ÜGAOBblG
BEAOMOCTM

Moskva ettevõtja Alex Rainard sõitis ühel
ilusal päeval ära Kanadasse. Elanud seal 12
aastat, otsustas ta kolida Šveitsi, kus nägi
paremaid ärivõimalusi ja soodsamat mak-
susüsteemi. Siis sidus saatus teda Eestiga.
Nüüd veedabRainard palju aega Eestis, te-
geldes äriga mitmes valdkonnas – ehitus,
kinnisvara, meditsiiniteenused.

Delovõje Vedomosti rääkis ettevõtjaga
sellest, kuidas takorraldab veoautodepidu-
risadulate müügiäri terves Euroopas.

Millest te alustasite? Mul tekkis 2014. aasta
lõpus äriidee: müüa veoautode taastatudpi-
durisüsteeme. Nii sündis firma Truck Cen-
ter, seejärel Truck Center International. Idee
on selles, et meie taastatud pidurisadulad
onuutest40–50% odavamad.

Mille arvel selline kokkuhoid tuleb?Töötasi-
me välja terve tootmistsükli, mille lõikudes
andis siin-sealkokku hoida.Kui alustasime,
olimeväga pisike firma janiioli kerge suun-
da muuta vastavalt sellele, mida turg vajas.
Meie eelis oli starditingimused: investee-
risin sellesse ettevõttesse üle miljoni euro.

Suurema osarahastpaigutasime ladude al-
la, tänu millelekujunes meil Euroopa suu-
rim sortiment.

Suurim – kui palju seda on? Üle kahe tuhan-
de pidurisadula. Seda on väga palju, nii-
sugust kogust ei ole praegu enam ühelgi
Euroopa tootjal või tarnijal.

Tähendab, te hoolitsesite selle eest, et teie
laos oleks absoluutselt kõik olemas? Jah.Ja
me arendasime logistikat. Toon näite. Kui
auto seisab sellepärast, et tal ei töötapidu-
risadul, on see halb.Kuid veelgi halvem on,
kui mittetöötava pidurisadulaga auto sõi-
dab. See on ju tõeline tapja. Sellepärast on
nii, etkui klienthelistab meilekas või Lätist,
Leedust võiRootsist, on keskmine tarneaeg
üks päev.

Kuidas te sellise tähtaja tagate?Kui tellimus
tulebriigist, mis on meile lähedal, näiteks
Soomest, käib kõik lihtsalt: laadime oma
väikesele veoautole umbes 50 pidursadu-
lat, saadamekohale, korjame vanadkokku.
Aga kui tellija on kaugemal, näiteks Lääne-
Euroopas, kindlustamelühikesed tarneajad
logistikafirmadega kokku leppides. Oleme
valinudparimad, kaubelnud välja soodsad
tingimused.

Miks peaks laos olema 2000 pidurisadulat?

Selleks, et autod tooksid raha sisse, peavad
need olema pidevalt käigus. Inimesedvõta-
vad laenu ja võivad selle tasa teenidaainult
siis, kui transpordivahend kogu aeg töö-
tab. Kui pidurisüsteem üles ütleb, jääb ma-
sin seisma. Ettevõtte omanikud ei saa en-
dale lubada nädala või kahe pikkust oota-
mist (mõnel juhul võib kuluda lausa kuu),
kuni teisest firmast tuuakse uus pidurisüs-
teem. Aga meil on kõik laos olemas. Me ole-
me ju ostnud vanu pidurisadulaid Hollan-
dist, Inglismaalt, Eestist, Soomest, Lätist,
Leedust, isegi Venemaalt.

Ostate vanu pidurisadulaid. Mida te nende-
ga edasi teete? Lammutame oma töökojas
laiali. Analüüsime, mis neil viga on. Siis res-
taureerime, puhastame liivapritsiga, värvi-
me, taastamekõik, mis on katki.

Kui ökoloogiline selline tegevus on? Üks
meie suurtest väärtustest seisnebki selles,
et me kaitseme loodust! Selleks, et valmista-
da uut pidurisadulat (aga mitte taastadava-

na), tulebkaevata maaki,põletada sütt, saa-
ta õhkunkogus CO2. Kui me võtame sadulad
laost, hoiame ära nende ümbersulatami-
se või põletamise, mis saastab atmosfääri.

Kas siis, kui te turule tulite (2014. aasta lõ-
pus), keegi sellega Eestis juba tegeles? Jah.
Miks te siis otsustasite, et teie jaoks on siin
veel kohta? Ma ei tahaks oma sabakergita-
da,kuid me osutusime kokkuvõttes lihtsalt
paremaks. Kvaliteet, teenindus jagarantiid
on paremad, omahind madalam. Kolme
aasta jooksulei ole olnudainsatki tagasta-
mist. Saavutasime selle, et meie firma ka-
tab 80% Eesti turust. Nende kolme aastaga
on Truck Center Internationali müük suu-
renenud 20% kuus. Ühe aastaga kasvasime
200%. Praegu on meie kuu kasum 100 000
euro ringis. Seejuures oleme säilitanudkon-
kurentidega head suhted. Neil ei ole enam
kasulik toota samu tooteidmis meie, selle-
pärast on neist saanud meie edasimüüjad.
Nad ostavad meie tooteid ja müüvad neid

Truck Center
Internationali
kaasomanik Alex
Rainard ja ettevõtte
juhatuse liige Deniss
Jermakov taastatud
pidurisadulaga
Tallinna laos.
FOTO: ANDRES HAABU

PANGANDUS

Deutsche saatis Läti pangad pikalt
Pille Ivask
kaasautor

Läti uudisteagentuur LETA kir-
jutas,et Deutsche Bank on ot-
sustanud peatada korrespon-
dentpanganduselepingud Läti
pankadega.

Deutsche Banki otsus tähen-
dab, et Läti pankade klientidel
kaob võimalus teha javastu võt-
ta makseid USA dollarites.Juba
eelmisel aastal tõmbas Deut-
sche Bank Lätis tegevust kokku
ning lõpetaskoostöö mitme Lä-
ti pangaga. Nüüd on Saksamaa
suurim pank otsustanud koos-
töö täielikultpeatada.

Läti kommertspankade as-
sotsiatsioon teatas LETA-le, et
Läti pankade tegevus sellest
ei muutu. Läti SEB Banka juht
Ieva Tetere märkis, et Deutsche
Banki säärast otsust saab mõis-
ta mitmeti. Ühelt poolt annab
see hinnangu Läti pangandus-
sektorile tervikuna, samuti sel-
le jätkusuutlikkuselening sobi-

vuselepangandussektori üldis-
te standarditega. “Viimaste aas-
tate sündmused on Läti mainet
kahjustanud,” tõdes Tetere.

Samas märkis ta, et Deutsche
Banki otsus lõpetada ära USA
dollari maksete vahendamine
näitab pigem seda, et Deutsc-
heBanki äristrateegia muutub.
Citadele panga pressiesindaja
Baiba Abelniece ütles, et kuna
koostööpartnereid on mitu, siis
otsus neid eriti ei mõjuta. Abel-
niece sõnul tehakse USA dollari-
tes väga vähe tehinguid.
LHV kogemus

LHV kommunikatsioonijuht
Priit Rum tõdes, et uudis Deut-
sche Banki otsusest lõpeta-
da koostöö Läti pankadega
ei ole üllatav. “Kogu meie re-
giooni mõjutab selline sõnum
negatiivselt. Maailma suurtes
finantskeskustes vaadeldakse
Baltikumi pigem üheregiooni-
na,” ütles Rum.

Mullusuvel rääkis LHVjaepan-
ganduse juht Andres Kitter, et
kuigi Eestis onväga hästi toimiv
pangandussüsteem ja rahape-
su riskihinnang on madal, siis
mitmel Läti pangal on rahape-
suga tõsiseid probleeme ja pa-
raku kiputakse endiselt Balti-
maid ühe regioonina käsitle-
ma. “Seetõttukannatavad Eesti
jaEestipangandus Läti problee-
mide pärast,” ütles Kitter.

Rum märkis, et korrespon-
dentpanganduse turul on olu-
kord keeruline, eriti dollari-
maksete vahendamise osas.
“Teiste valuutade osas on meil
õnnestunud leida uusi korres-
pondentsuhteid,” lisas ta.

SEBi kommunikatsioonijuht
Evelin Allas märkis, et neid
Deutsche Banki otsus ei mõju-
ta. “SEB kasutab mitme korres-
pondentpanga teenuseid, seega
on meie kliendid hoitudka siis,
kui korrespondentpankade ni-
mekiri peaks muutuma.”

8 UUDIS toimetaja Aivar Hundimägi
tel 667 0111
toimetajad@aripaev.ee 11.aprill 2017

EPOPÕRANDAKATTED vastavalt põrandale esitatud nõudmistele
ja koormustele, muudavad elu- ja töökeskkonna kvaliteetseks!

www.epox.ee

A A S T A S T 1 9 9 2Epopõrand katab hästi ja kestab kaua!

~ Epopõrandate professionaalsed paigaldusmeistrid aastast 1990
~ Epopõrandate asjatundjad – materjalitootja teadmised

ja paigaldamise kogemused
~ Erinõuetele vastavate põrandate paigaldamise oskused
~ Superfloor - lihvitud ja poleeritud betoonpõrandad

EPOX OÜPeterburi tee 73, Tallinn | Tel: +372 505 2200 | info@epox.ee | www.epox.ee



oma brändinimedega oma klientidele. See
on muutunudpeaaegusoodsamakskui see,
millega nad tegelesid varem.

Nii et teie miljoniinvesteering on end tasa
teeninud? Mitte ainult tasa teeninud. Me
kavatseme investeeringute mahtuisegi suu-
rendada. Kolime uutesse suurtesse ruumi-
desse, inimestel on meie töökojas juba vä-
ga kitsaks läinud. Kuna oleme siin tõsiste
kavatsustega ja jääme pikaks ajaks, otsus-
tasimeuuedruumid mitteüürida, vaid osta.

Kui palju need maksma lähevad? Kaalumi-
sel on mitu võimalust. Kõige odavam va-
riant on umbes miljon eurot. Ja lisaks ku-
lutame osa kasumist sellele, et uurida tur-
gu jahakata tootma ka muud peale piduri-
sadulate.

Mida? Ei ütle, sest konkurendid võtavad
idee ära.

Teil ei ole ju Eestis konkurente! Pidurisadu-

late alal ei ole, kuid selles uues valdkonnas
on kõik teisiti.

Mida teil tuli läbi teha, et saada Eestis mo-
nopolistiks? Selleks, et jõuda kolme aasta-
ga sinna, kus me praegu oleme, tuli teha
tohutultvigu, kulutada palju raha ja närve.

Rääkige oma vigadest. Olen finantsist-öko-
nomist ja armastan äri. Mehaanikast olen
seejuures kaugel. Olen kaugel ka Eestist,
kuna elan Šveitsis. Ma ise olen pärit Vene-
maalt, elasin 12aastatKanadas, siis kolisin
Šveitsi. Seal aga sain tuttavaks tüdrukuga,
kes oli tulnud Tallinnast sugulastele kül-
la. Nagu öeldakse, koos kõige sellest tule-
nevaga... Muide, Eesti on imeilus maa. Võ-
tan teie valitsuse ees mütsi maha. Inimeste
jaoks on kõik väga hästi korraldatud. Mak-
sud on suurepärased, äri on lihtne ajada,
kõik on automatiseeritud, väga vähe büro-
kraatiat, pole korruptsiooni, kuritegevust.

NSV Liidus armastati naljatada, et eest-
lased on aeglased. Nad ei ole aeglased –nad
lihtsalt ei ole vargad ja petised. Ma võtan
eestlasihea meelega tööle.Nad on selle poo-
lest tuntud, et on kohusetundlikud jakor-
ralikud. Isegi meiePeterburi esinduses töö-
tab eestlane. Hispaanias sama lugu: inime-
ne tuliEestist sinna ja sai meie juures tööd.

Kui palju te teenisite Šveitsis jakuipalju loo-
date teenida Eestis? (Naerab) Mõnevõrra
provokatiivne küsimus. Ütlen nii: selleks,
et eladaTallinnas hästi (kui oled üksi), pii-
sab teenidakuus 2000 eurot. Šveitsis 20 kor-
darohkem.

20 korda?! Ega te liialda? Seeonpatuselt kal-
lis maa. Aednik, kes niidab mu Zürichi aias
muru, saab 60 eurot tunnis. Koristaja um-
bes sama palju. Eestis võib palgata aedniku
5 euro eest tunnis, kui tal on kõrge kvalifi-
katsioon, siis 7 euro eest.

See kõik on suurepärane, aga pöördume
siiski tagasi teie vigade juurde. Soetasime
sisseseade, mida meilvaja ei olnud. Ostsime
väga kallilt vanu pidurisadulaid. Maksime
ühe sadula eest 150–200eurot, samas prae-
gu maksame sama kauba eest 30. Eksisime
logistikaga: saatsimepidurisadulaid esial-
gu DHLiga, mis onväga kallis. Siis leidsime
võimaluse saata kaupa sama tähtaja jakva-
liteediga, kuid kümme korda odavamalt.

Mille arvel teil õnnestus pidurisadula hind
niimoodi alla lasta? Saime tuntuks jameid
hakati usaldama. Maksame alati õigel ajal,
teeme seda, mida lubame. Ja ostame suur-
tes kogustes. Kui sa tuled romulasse ja kü-
sidkaht sadulat, öeldakse sulle “300 eurot.
Võta.” Kui sa ütled “mul on vaja 500”, on ka
hind teine.

“Aga kes sa
selline oled?”
Veoautode pidurisüsteeme taastava Truck
Center Internationali müügist jääb Eestis-
se umbes veerand, Euroopa turgudel tuli
ennast firma omaniku Alex Rainardi sõnul
aga kõigepealt tõestada.

Rainard räägib Euroopa turule mine-
kust: “Oli väga raske. Kui sa helistad Soome
firmasse, öeldakse sulle kohe: “Aga kes sa
selline oled?Kust meieteame, et sinuga võib
äri ajada ja et sul on head tooted?”Meie vas-
tame: “Aga meiekliendiks on autobussifir-
ma TAK ja meil on sertifikaadid.” Siis tekib
toru teises otsas huvi. Siis võidakse helista-
da mõne meie kliendi juhtkonnale,et saa-
da teada, milline on nende mulje.”

Saksamaa jaoks töötas sellinekäik: “Kui
me helistasime Saksamaale ja ütlesime:
“Oleme Eestist, võtsime roostes pidurisa-
dula, tegime sellest uue,” visati lihtsalt to-
ru hargile: “Nalja teete või?” Kui helistasime
jaütlesime: “Meieklientideks on Europart,
SLP jaAutoCAD,” tekkis huvi. Peale selle ja-
gasime oma tooteid tasuta: “Pane pidurisa-
dul paika. Meeldib –maksad, ei meeldi –jäta
endale kingituseks.” Ka see töötas.”
Kolmveerand toodangustläheb eksporti

Eesti turule jääbTruckCenter Internationali
toodetustRainardi sõnulkuskil 25 protsen-
ti. “Kõik ülejäänu on eksport. Müüme oma
tooteid Iraani, kuigi esialgu veel väga väi-
keses mahus. Avastame praegu enda jaoks
selle turu tänu iraanlasele, kes elab Eestis.
Müüme veel SRÜ-maadesse ja kõikidesse
Euroopa riikidesse,” räägib ta.

Rainardi sõnul asutasid nad algselt firma
ainult Eesti turule mõeldes, kuid kui olid
selle hõlvanud, otsustasid laieneda. Nüüd
moodustab 90% nende klientuurist Euroo-
pa. “Alustasime sellest, mis oli siinsamas:
Lätist, Leedust. Edasi tulid Soome, Rootsi,
Norra. Avasime filiaali Peterburis. Seejärel
tulid Valgevene, Usbekistan, Ukraina, Ka-
sahstan. Pärast seda avasime esinduse His-
paanias. Praegu töötame Saksamaa suu-
naga. Müüme ka Taani, Hollandisse, loet-
leb Rainard.

Küsimuse peale, mil määral tuleb teha
koostööd Iraani jaValgevene valitsustega, et
neisriikides midagimüüa, ütlebRainard, et
nad ei tee mingit koostööd. “Meil on 21. sa-
jand.Sa lähed lihtsalt riigi veebilehele, loed
läbi nõudmised, millele firma peab vasta-
ma, teed ettepaneku,”kirjeldab ta.

Venemaa tollibarjäärid võivadRainardi
sõnul osutuda probleemiks, kui müüamin-
git kahese kasutusega kaupa. “Aga meie pu-
hul – raud on raud. Võetakse kätte, vaada-
takse, lastakse läbi.”

JUHTIMINE

Brexiti eestvedaja Nigel Farage
esineb maikuus Pärnus
Tänavuse Pärnu Juhtimiskon-
verentsi üks esinejaid on Nigel
Farage.

“Olen pidanud paaril kor-
ral vastama küsimusele, miks
peaks huvitav olema kuulata
“maailma juhtivatdemagoogi”
(ühe kliendi termin),”ütles Juh-
timiskonverentsi programmi-
juht Toomas Tamsar. “Sellepä-
rast, et ta on juhtiv.Sellepärast,
etNigelFarage on eelmise aasta
üks kahest maailma suurüllata-
jast.Vabandust, Donald Trumpi
me ei saanudPärnusse. Maailm
pole selline, nagu me tahaksi-
me, ja valitsebviha nende vastu,
kes on seda mõistnud jaküüni-
liselt ära kasutanud.”

“Ka inimestest, kelle tegevu-
se tulemusedmeile meeldida ei
pruugi, on palju õppida. Õieti,
mõnest neist on eriti palju õppi-

da.Ja sellepärast, et tegemist on
suurepärasekõnemehega. Mina
ootan seda kohtumist huviga,”
ütles Tamsar.

Kas rahvast alahinnatakse?

Nigel Farage’i ettekande pealki-
ri on “Brexit –kuidas luua era-
kordne kampaania?”. Arutle-
takseBrexiti kui kampaania üle
–kuidas õnnestus Farage’il pan-
na Suurbritannia rahvas hääle-
tama Euroopa Liidust välja as-
tumisepoolt.

Mis paneb inimesed liiku-
ma jamõjutab nende otsuseid?
Kas lihtsalt inimeste hirmude-
le mängimine janende võimen-
damine?Kas poliitikud ja ärie-
liit alahindavad inimesi? Nen-
deleküsimustele ootavad Nigel
Farage’ilt vastuseid konverent-
sil osalejad.

Pärnu Juhtimiskonverents
vaatlebkoostööd jakonkurent-
si erinevate nurkade alt. Esine-
ma tulevadpaljud uue põlvkon-
na ja märgilise tähtsusega Ees-
ti ettevõtete juhidnagu näiteks
ühe Eesti silmapaistvama idu-
firmaTestlioasutaja ja juhtKris-
tel Kruustük, kes räägib, kui-
das nad tänu heale meeskonna
koostöövõimele on nii kaugele
jõudnud, või Daniel Vaarik, kes
on Tuleva pensioniühistu üks
asutajatest.

Konverentsi lõpetab tippdi-
rigent Kristjan Järvi, kelle sõ-
nul tulebmeilkõigil töötadako-
gu inimkonna, mitteainultühe
riigi, kultuuri või iseenda heaks.

18.–19. mail toimuvat Pärnu
Juhtimiskonverentsi korralda-
takse juba 22.korda.

ÄRIPÄEV.EE

Pärnu Juhtimiskonverentsi
“Koostöö jakonkurents” üks
kuulsamaid esinejaid on Nigel
Farage, kelle ettekande teema
on “Brexit –kuidas luua erakordnekampaania?”.FOTO: EPA

LÜHIDALT
Euroopa 1000 gaselli sekka
jõudis üks Eesti firma
Suurbritannia väljaanne the Financial Times
on reastanud 1000Euroopa kõige kiirema
kasvuga ettevõtet, mille seas on ka üks Eestit
firma. Eestit esindab online-reklaami platvorm
Adcash 441. kohal. Käive on kasvanud 256%.
2014. aastal oli Adcash Äripäeva ettevõte-
te TOPis esikohal, järgmisel aastal 123. kohal,
Adcash on olnud ka Eesti parimat palka maks-
vate ettevõtete seas.

Töötukassa kogus 42 miljonit
Töötukassa netovarade maht oli eelmise aasta
lõpus 694,3 miljonit eurot. Eelmise aastatulem
oli töötukassa teatel 42 miljonit eurot. Tööand-
jatekindlustusmaksetest laekus 55,7 miljonit
ja hüvitistena maksis töötukassa koondami-
se ja tööandjamaksejõuetusesihtfondist välja
17,1 miljonit eurot.
Kokku oli töötuskindlustuse kulu eelmisel aas-
tal 75,9 miljonit eurot.

Barclaysi juhtsattus uurimise alla
Barclaysi juht Jes Staley käskis välja uurida,
kes kontoris teiste peale kaebab, mistõttu on
nüüd ise uurimise all, vahendas MarketWatch.
2016. aasta Juunis nõudis Staley panga infot-
urbemeeskonnalt, et need uuriksid välja, kes
töötajatest saatis panga juhtkonnaleano-
nüümse kirja panga vanemtöötaja kohta. Vile-
puhujad on aga seadusegakaitstud ja neile jä-
lile jõudmine pole lubatud.
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HTtöötluskaubaalused.comTelefon51 05 565

invester@invester.ee

kaubaaluste ja

pakkekomponentidetootmine,

Erinevate

Kaasaegsed lamekatused
• Lamekatuste ehitus
• Hüdroisolatsioonitööd
• Lamekatuste remont
OÜ Evari Ehitus
Riia 130, 51014 Tartu
Telefon: 738 0927
GSM: 506 0579
E-post: evari@evari.ee
www.evari.ee

Lõuna-Eesti juhtiv lamekatuste ehitaja

ÄRA KULUTA RAHA EDEVUSELE
VAID OMA TEGEVUSELE!
REGISTRAATORID

0,5€
(sisaldab km)

0€

KASUTATUD KONTORI-JA PROFIMÖÖBLI MÜÜK.
E–N 10–17, R 10–18

Tähetorni 21j, Tallinn | Tel 552 6608

www. .ee
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Kevadkonverents:

Sekretäridepäev2017 25. aprillil
TallinnaKultuurikatlas

Enesekindlalt Kevadesse!
Korraldajad:9.00 TERE TULEMAST!

Saabumine, kerge hommikueine, võimalus külastada messiala!

9.45 Muusik Tiit Kikase vaatemänguline laserharfi show
10.00 Päevajuhi tervitus

Konverentsipäeva ja meeleolusid juhib näitleja VEIKKO TÄÄR
10.15 Mida kõik maailma juhid ootavad oma abilt?

Columbus Eesti tegevjuht IVO SUURSOO

10.45 Kuidas luua ruumi sõbralik õhkkond small-talki abil?
Koolitaja MIHKEL KANGUR

11.15 Konkursi „PARIM SEKRETÄR 2017“ finaalvoor
~~~~~~ ~~~~~~~~~ ~~~~~~~~~~~~~~ ~~~~~~~~~ ~~~~~

12.00 LÕUNA-JA MESSIPAUS
Tervise Catering esitleb uudset menüüd, mis on valminud peakoka poolt spetsiaalselt
sekretäride päeva konverentsiks. Kõht saab pai ja maitseelamus garanteeritud!
Samal ajal saab külastada fuajees põnevaid väljapanekuid messi eksponentidelt.

13.00 Mida uut toob 2017. aasta dokumendihalduses?
Arhiivindusspetsialist MAILA KUKK

13.30 Praktilised vahendid, kuidas mitte lasta robotil oma tööd ära võtta
Tehnoloogiaportaali Geenius.ee peatoimetaja HANS LÕUGAS

14.00 Mida ma teeksin ilma oma abideta?
Euroopa Parlamendi saadik KAJA KALLAS

15.00 ENERGIA-JA MESSIPAUS
Avatud on Tervise Cateringi mahlabaar, kus valmivad hõrgud, fresh´id ja vitamiinidest pakatavad
joogid. Tõeline energiapomm kogu ülejäänud päevaks!

15.30 Suur kingiloos
Kõigi osalejate vahel läheb loosi suur hulk väärikaid kingitusi.

15.45 Käesoleva kevad/suve tulitavad trendid ja kuidas leida ülesse oma isiklik stiil!
~~~~~~~~ ~~~~~~~~~~~

16.15 Kuidas saada adekvaatne kontakt?
Näitleja ja suhtlemisoskuste koolitaja VEIKKO TÄÄR

16.40 Konkursi EESTI PARIM SEKRETÄR 2017 võitja pidulik väljakuulutamine
17.30 AFTERPARTY

-Meeleolukas afterparty toimub Hiltoni hotellis asuvas Olympic Park Casinos.
-Afterparty on kõigile konverentsi külalistele tasuta – pakutakse tervitusjooki, hõrke suupisteid,

pokkerikoolitust, üllatusesinejaid jpm.
-Peole viivad kõik soovijad peale konverentsi selleks spetsiaalselt tellitud bussid.

Soodushind 159 € (+km) kehtib kuni 18. aprillini. Täishind 179 € (+km).
Lisainfo ja registreerimine:Tiive Murdoja, tiive.murdoja@aripaev.ee, 56 823 990

HEA JUHT!
Tunnustage oma väärt
sekretäri ja kinkige

talle pääse
kevadkonverentsile!

Toetajad:

Põhjaliku konverentsikava leiab portaalist

www.sekretar.ee



KASULIK
MAINEKUJUNDUS

Appi, ajakirjanik helistab!
Kui keegi vastab ajakirjaniku küsimuse peale “ei kommenteeri”, siis käivitub jahiinstinkt ja ühe
ajakirjaniku asemel hakkab looga tegelema kolm. Need 10 käsku päästavad meedialõksu langemisest.
Merit Pärnpuu
merit.parnpuu@aripaev.ee

PANETÄHELE
Valmista ette, ole valvel, pea
kinni lubadustest
Seltskonnaajakirja Kroonika endine pea-
toimetaja ja praegune LP peatoimetaja Ing-
rid Veidenberg esines Pärnu Konverentside
uues ürituste sarjas Juhtimislabor.
Ta jagas publikule lihtsaid nippe, kuidas
meediast kahju saamise asemel kasu lõi-
gata.

1. Oma sõnumit. See on meedias
oma maine tekitamiseks ja hoidmi-
seks kõige tähtsam. Alusta alati olu-

lisest, ole asjatundlik ja ära aja tühja pläma,
andis mitmekülgse ajakirjandusliku koge-
musega Veidenberg nõu. ““Räägi huvitavalt”
on hästi tähtis nõuanne meediaga suhtle-
misel. Ole usaldusväärne, sest kõik, mis sa
meedias räägid, peab pidama vett.“
Veidenberg soovitas eeskuju võtta poliiti-
kutelt, sest ükskõik, mida ajakirjanik nende
käest küsib, nemad ajavad ikka oma joru.
Ajakirjaniku küsimustest ei tohi lasta end pi-
mestada, sest tema eesmärk on teha hu-
vitav lugu ja suunata jutt kavalalt uue too-
te asemel firmajuhi isiksusele või ettevõtte
mustale minevikule.

2. Uuri konteksti. Kui telefon mõ-
nes firmas heliseb, on väga tüü-
piline olukord, et sekretär võtab

vastu, paneb toru vaikselt peopessa ja ütleb:
“Appi, ajakirjanik helistab!” Ja läheb lahti paa-
nika, kes peab vastama, mismoodi.
See inimene, kes ajakirjanikule vastab, peab
teadma, kes helistab, mis väljaandest ja mis
teema asjus. Need on Veidenbergi sõnul nii
elementaarsed küsimused, mida mitte kee-
gi kahjuks ei küsi.
“Kui sa ei tea ajakirjanikku nime järgi, siis
guugelda ja vaata järele, mida ta on varem
kirjutanud, millist ajakirjanduskultuuri ta vilje-
leb, ja pilt ongi selge.”
Esimeses telefonikõnes soovitas meedia-
ekspert rääkida pigem vähem, sest kui ha-
kata lobisema, võib olla järgmisel päeval
väga piinlik lehte avada. Ajakirjaniku num-
ber tasub alati telefoni salvestada, sest siis
on järgmine kord teada, kes helistab, ja on
võimalus valida, kas vastata kohe või helista-
da hiljem tagasi.

3. Ole sõbralik jaavatud, aga valvel.
“Ära võta positsiooni, et mis te mi-
nust tahate. Avage ennast teatud pii-

rini, see loob fooni, et sa ei ole kuivik,” rääkis
Veidenberg ja hoiatas, et ajakirjanikku ei tohi
mitte mingil juhul võtta nagu sõbrannat. “Iga
sõna, mis sa ütled ajakirjanikule, kuulub talle,
kui ei ole kokku lepitud teisiti. Offthe record tu-
leb enne kokku leppida, sest ajakirjanik ei ole
hiromant, kes teab täpselt, et seda ta rääkis
vaid mulle, aga seda võid avaldada ajalehes.”
Staažika peatoimetaja sõnul tasub jääda ala-
ti viisakaks ja vastata ka ebameeldivatele küsi-
mustele või paluda mõtlemisaega. “Maine on
niisugune asi, et sa võid seda 25 aastat üles
ehitada ja viie minutiga meedias kaotada. Miks
me ei osta aeg-ajalt mõne firma piima või ei
söö mõne firma komme? Sest firma juht on
nõme. Me ei taha osta nõmeda juhi firma too-
teid. Ja sellega võib kaotada miljoneid ja miljo-
neid,” selgitas Veidenberg.
Mõne meediaväljaandega ebaviisakalt käitu-
des ei tasu ka üllatuda, kui ettevõtte pressitea-
ted kaovad nagu musta auku. Ajakirjanikud-
ki võivad võtta hoiaku, et selle ettevõttega me
enam tegemist ei tee ja sinna firmasse me
enam ei helista.
Uus moodne oht on sotsiaalmeedia. “Sa võid

olla maailma parim ja tublim tippjuht, aga kui
sa postitad endast Facebooki alasti pildi sau-
nalaval õllepudel käes, siis ei ole midagi teha,
kui su maine sekundiga hävineb.”

4. Oska ennetada kriisi. Kui firmaga
juhtub mingi jama ja ajakirjanikud
asuvad asja uurima, siis on tähtis,

et firmast väljuksid ühesugused seisukohad.
Tuleb kiiresti otsustada, kes üldse tohib kom-
mentaare anda. Vastused peavad olema val-
mis ka vastikutele küsimustele, mis on päeva-
korras olnud.

5. Tee koostööd. Kui lubad telefonile
vastata, siis vasta. Kui annad lubadu-
se meilile reageerida, siis tee seda.

Püüa intervjuud andes asetada end lugeja või
vaataja sussidesse.
Kui jama on majas ja ajakirjanik tahab küsida,
peab juht alati olema kättesaadav. “Kui sa tões-
ti kahtled ajakirjanikus, kes paneb su värisema,
ja sa ei taha vastata ta küsimustele, siis saada
tema küsimustele vastused meili teel,” soovi-
tas Veidenberg.
“Kui keegi ütleb telefoni, et ei kommenteeri, siis
uudistejuht määrab ühe ajakirjaniku asemel
selle teemaga tegelema kolm ajakirjanikku,
sest siin haiseb. Jahiinstinkt käivitub ja rotveile-
rid sööstavad loo kallale, sest asi on must.”

6. Ära valeta. See tuleb välja. Kui sa
ei saa rääkida, siis nii ütlegi. “Kui on
väga delikaatne teema ja otsusta-

tud on ettevõtte sees vaikida, siis ei kommen-
teeri isegi mitte koristaja.”

7. Kui oled eksinud, vabanda. Eksi-
mine on inimlik ja kui seda avalikult
tunnistad, antakse andeks. Kui hak-

kad salgama, eitama ja end õigustama, on see
maine hukk. “Näeme meedias vabandamist
üliharva, aga kui keegi vabandab, siis tema
maine minu silmis tõuseb,” märkis Veidenberg.

8. Ära poe peitu. Kui sa ütled ajakir-
janikule, et ei kommenteeri, siis tõl-
gendab ta seda nõusolekuna. Aga

kui sa järgmine päev lehte lugedes millegagi
ei nõustu, on parandada hilja, sest ajakirjanik
andis sulle sõna, aga sa ei kasutanud võima-
lust anda vastulause või öelda, et see on täielik
jama ja asjad on hoopis nii.
Sageli ei kommenteerita sellepärast, et ei ta-
heta anda hinnanguid või öelda mõtlematuid
asju. Veidenberg soovitas sel puhul võtta mõt-
tepaus. “Ma tänan selle küsimuse eest. See
on väga huvitav küsimus. Kui kiire teil sellega
on? Kas ma võin tunniks ajaks võtta mõtlemis-
aega, et teile ilus ja täpne vastus anda? Tund
on igas ajalehetoimetuses aega, aga mitte viis
tundi, sest õhtuks peab lugu valmis olema.”

9. Näe ajakirjanikku läbi. Ajakirja-
nikul on ainult üks eesmärk – teha
hea, huvitav, müüv, mõjukas lugu.

Ja rohkem eesmärke ei ole. Ta ei ole sinu sõ-
ber ega vaenlane, ta on sinu partner sõnumi
edastamiseks avalikkusele. Tema on lihtsalt va-
hendaja, kel puuduvad hoiakud. Ta on objek-
tiivne, kuulab ära mõlemad pooled, isegi kui
üks pool sõimab Ja teine pool ei kommenteeri.
“Jube raske on tööd teha sellises olukorras. Kui
ajakirjanik ei saa uksest sisse, läheb ta aknast.
Ja kui ta ei saa aknast, siis ta läheb korstnast,
aga ta toob selle loo ära. Sest kell viis on see
aeg, kui ta käest seda lugu küsitakse. Ja vas-
tus, et ma ei saanud seda lugu teha, sest keegi
ei rääkinud minuga, ei päde. See lugu tuleb.”

10. Meedia on alati võimalus,
mitte õnnetus. Meediat on
võimalik enda heaks tööle pan-

na – kasutada seda oma hea maine tekitami-
seks, säilitamiseks Ja tuleviku kindlustamiseks.
“Kui sa oled ikkagi meedias olnud ilusa pildiga,
ilusa looga, sind on intervjueeritud, siis see on
tunnustus – igaühest ju ei tehta lugu,” täheldas
Veidenberg.
“Võimalus suhelda ühiskonnaga – kui paljudele
antakse seda võimalust elus? Kasutage seda,
kasutage, kasutage. See kõik kokku ongi hea
maine!”

Kroonika endine
peatoimetaja
japraegune LP
peatoimetaja
Ingrid Veidenberg
soovitab ettevõttele raskel hetkel
ajakirjanikuga

kindlasti koostööd
teha – võib võtta
mõtlemisaega ja

vastata veidi hiljem,
aga vastamata jätta
pole tark.
FOTO: VEIKO TÕKMAN
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à la carte restoranis, mitmekülgne
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Riiki tüüritakse
kraavi poole
Uueks reaalsuseks on saamas, et asjade
muutmine kas või üksnes muutmise enda
pärast on edu võti. Vähemalt Eesti poliiti-
kas tundub see nii olevat.

Tähtis, et masinal mootor käiks, kuid
ebaoluline, kuhu see masin lõpuks sõi-
dab. Viigu kas või kraavi, kuid tähtis on, et
saaks suure mürinaga sõita. Ja ega kraavgi
pruugi olla jupäris kraav, vaid väike lohk
teeservas, ning kraavisõidu põhjusi võib
otsida hoopis mujalt kui sellest, et juht ei
arvesta loodusseadustega. Oskuslik kom-
munikatsioonpäästab jualati!

Olukord paistab ettevõtja jaokspäris
hull. Mitte niivõrd see, et raha soovitak-
se helikopterilt külvata. Vaid see, et selleks
peab see raha jukuskilt tulema ning keegi
peab ülejõu käivad lubadusedlõpuks ka
kinni maksma.

Kui riigieelarvega minnakse tugevalt
miinusesse suurenenud jooksvatekulu-
tuste tõttu ja teades, et seda tuleb haka-
ta tulevatelaastatel katma olukorras, kus
need samad seadustatudpüsikulud, mille
pärast miinusesse mindi, ei vähene, on te-
gemist vastutustundetukäitumisega. See
on elamine järgnevate riigieelarvete arvel.
Hunt on hunt

Asjadest tuleb rääkida õigete nimede-
ga. Hunt on hunt ning autode keskkon-
nalõiv on automaks ning panditulumaks
on kontsernidele kehtestatav osaline et-
tevõtte tulumaks.Ja tarbimise maksusta-
mine ettevõtete kaudu, olgu seda siis pan-
ga-, magusa- või pakendimaksu nimeall,
on poliitilisest reaalsusest tulenev samm,
et suunatahinnatõusust tulenev tarbijate
pahameel ettevõtjate vastu, kuigi ausam
oleks öelda, et tulumaksuvaba miinimu-
mi tõstmisekatteks tõstame käibemak-
su, mis on kõige autentsem tarbimismaks.
Aga seda ei saa, sest iga tarbija näeks kohe
pärast esimest poeskäiku, et riigi küsitav
protsent on teine.
Peaksime olema nõudlikumad

Kui seatud on eesmärk koguda riigieel-
arvesse maksutõusuga 10miljonit, on
meie vabadus jakohustus küsida, miks
justnii palju jakuidas muudab see meie
elu paremaks.Kuidas aitab see meid või
kedagi teist saada rikkamaks jaeduka-
maks?

Sellistele küsimustele peab iga polii-
tik suutma vastata, kes maksutõusuga väl-
ja tuleb.

Ja vastusena ei tohi rahulduda sellega,
et me olemekoalitsioonis nii otsustanud.
Peame olema oluliselt nõudlikumadning
seda ootaksin ka ajakirjanduselt.

Liiga lihtsasti lepime rumalustega ja
anname alla!

Toomas Luman
kaubandus-tööstuskoja juhatuse
esimees

Peame olema oluliselt nõudliku-
mad. Liiga lihtsasti lepime rumalus-
tega jaanname alla!

KOLUMN

Trumpi rünnaku järeldus Eestile

Ahto Lobjakas
kolumnist

Meeldib see või mitte, Donald
Trumpist sai Süüria lennubaa-
sile antud 59tomahawkilise
õhulöögiga lõpuks täiskaliibri-
line USA president. Raiudes vä-
hemalt hetkeks läbi oma kodu-
se probleemipuntra, tõestas
ta vastuvaidlematult, et tema
käes on sõja ja rahu üle otsus-
tamise voli riigis.

Ajalooliselt rääkides oli Bas-
har al-Assadi keemiarünnak
Trumpi j õudemonstratsioo-
ni ettekääne, mitte selle toi-
mumise põhjus. Barack Oba-
ma oli 2014 näidanud Süürias
nõrkust, tõmmates maha pu-
nase joonening lastes Assadil
sellestkaristamatult üle astu-
da sariinirünnakuga Damas-
kuse lähedalasunud mässulis-
te alal, milles hukkus eri and-
metel 300–1400 inimest.

Toona tviitis Trump, etkui
Obama peaks Süürias sõtta mi-
nema, oleks selle mõte tähe-
lepanu eemalejuhtimine ko-
dusteltprobleemidelt. Al-As-
sad jäigikaristamata, kuna
ebamugavalt rippus õhus või-
malus, et sariini olivõimeline
tootma ka Al-Qaedaga seotud
Al-Nusra rinne, millele USA
plaanitud rünnak Süüria len-
nuväljadele oleks sisuliselt ol-
nud toetus õhust.

Nüüdrebis Trump lehe Oba-
ma raamatust ja tema jaokssee
näib olevat töötanud, vähemalt
meedias.
On tal plaan?

Huvitavam on küsimus, mil-
lele me niipea vastust ei saa:
kas tiibrakettides loetult li-
gi 80 miljonit dollaritmaks-
ma läinudõhulöök lennuväl-
jale, millelt järgmiselpäeval
startisid Süüria võimu lennu-
kid uutelerünnakutele Idli-
bi mässuliste vastu, on osa pi-
kemast plaanist. On tõenäo-
line, et USA sõjavägi ei ohver-
danud 59 raketti sümboolselt,
vaid demonstreerismassiiv-
sel moel oma (täpsus)löögivõi-

mekust. Tomahawk on muljet-
avaldav relv, mille tegevusula-
tus ulatub 2500 kilomeetrini,
millekurssi onvõimalik muu-
ta lennu kestel, milleülimadal
trajektoor teeb ta raskesti taba-
tavaks ning mis vajadusel kan-
nab tuumalõhkepead.Kaks
aastatvarem tulistas Venemaa
26 ekvivalentsetKalibr-raket-
tiKaspia merelt Süüria suunas.
Osa neistkukkus enne Süüria
sihtmärkideni jõudmist Iraa-
nis alla.

Trump ei ole esimene USA
president, kes onpoliitikat
tiibrakettideabil jätkanud.
Bill Clinton, demokraat, tulis-
tas 1998. aastal pärast ohvrite-
rohkeid terrorirünnakuidUSA
saatkondadevastu Keenias ja
Tansaanias Tomahawkidega
bin Ladeniga seotud sihtmärke
Afganistanis jaSudaanis. Tule-
musena, nagu George W. Bush
hiljem märkis, hävitati miljo-
nidollarilisterakettidega tel-
ke jakaameleid kusagil kõr-
bes. Kolm aastat hiljem toimus
9/11, mis omakorda viis Bus-
hi triljoneid maksnud avan-
tüürideleAfganistanis ja Iraa-
gis.Viimase destabiliseerimi-
ne ongi meileandnud Süüria
ja liigestest täiesti lahti läinud
“laiemaLähis-Ida”.
Süürias lahendust ei paista

On raske uskuda, et Trumpil
on realistlik plaan Süüria taas
kildudest kokku panna. Palju
usutavam on, et Trumpi admi-
nistratsiooni sõjaväeline tiib
James Mattise ja H. M. McMas-
teri juhtimisel, mis viimastel
nädalatel on laiendanud oma
mõju Washingtoni poliitika-
kujundajate koridorides, ma-
nipuleeris presidendi kohaga,
kus üks impulsiivne liigutus
Süürias tähendab kaskaadina
pöördumatut mõju kogu maa-
ilmapoliitikale — esmajoo-
nes USA suhetele Venemaaga.
Trump on NATO-liini seni jät-
nud välis-ja kaitseministri aja-

da, nüüd võib oodataalliansi
tähtsuse tõusu ja traditsiooni-
lise vastasseisu naasmist Mosk-
vaga igal rindel.

Süüriale siit mingit lahen-
dust ei koida. Koloniaalimpee-
riumide poolt kaardile joonis-
tatud riigil on kaks võimalust,
üks teisest halvem. Esimene on
kaasaegselt tehnokraatlik, mil-
les relvade abil saavutab ülem-
võimukas al-Assadi eks-sotsia-
listlik diktatuurvõi ISISe revo-
lutsioonilineterror. Kuna esi-
mene on nõrk ja teiselvõimu
võtta ei lasta, jääbettenähta-
valt püsima tänane status quo,
kus sõdivaid gruppe on üle tu-
hande. See on olukord, mis so-
bib Venemaale, mille tänases
välispoliitikas humanistlikud
huvid täielikultpuuduvad.

USA-l jaTrumpil on kaks va-
likut: kas Venemaa viisil Süü-
ria kodusõja tukkides sorki-
da või püüda rahu suunas töö-
tada. Viimane eeldab tihedat
diplomaatiat regiooni suurj õu-
dudega ning märkimisväärset
maapealset sekkumist.

Eesti jaokson siin mitu
mõttekohta.Esiteks, Trump on
impulsiivne mees. Peame loot-
ma, et eksivad need, kes lääne
ajakirjanduses kirjutavad, et
teabeameton tema järele luu-
ranud. Teiseks, Trumpil peaks
tekkima tõsisem soov püsiva
lahenduse järeleSüürias, pea-
me meiegi arvestama oludega,
kus korraga tuleb kallilt pa-
nustada nii kohalikku maa-
kaitsesse kui ekspeditsiooni-
jõududesseLähis-Idas.

Ja lõpuks: teravnevUSA-Ve-
ne suhe asetab piiririigi ette
valiku:kas oma suhetes Soome
moodipaindlikult pragmati-
seerudaküsimustes, mis pole
elutähtsad – või jätkatasenist
püham-kui-paavst-kurssi j a
püüda oma mikrokonfrontat-
siooni idanaabriga kujunda-
da võimalikult tõetruultmeie
visiooni järgi sellest, milline
peaks olema makrokonflikt.

Esiteks, Trump
on impulsiivne
mees.
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Reidi teelt oodatakse võimatut
Elo Kiivet
arhitekt ja urbanist

Uus Reidi tee ei lahenda ummi-
kuid ning see on kirjas ka prae-
guses ehitusluba taotlevas K-
Projekti lahenduses endas.

Järgnevate tänavate läbi-
laskvus seab piirid ja seda
probleemi Reidi tee läbisuru-
tav lahenduskuidagi ei mõ-
juta.Seega on tegukasutu ja
kahjuliku ettevõtmisega, mis
läheb maksma liiga palju ra-
ha ning tekitabpöördumatut
kahju väärtuslikule jaunikaal-
sele mereäärele, muuhulgas
kaob otsekontakt merega.

Kaubaveod Vanasadamas
vähenevad märkimisväärselt,
mistõttu on magistraal kasutu
ka Tallinna Sadamale.

Reidi tee häda on lühidalt
see, etkeskendutakse väga lü-
hikesele ajavahemikule, vä-
ga väikeselekasutajagrupi-
le, transiitliikluselening la-
hendatakse vaid üheristmi-
ku probleemi ja sedagi mitte
täielikult– ummik nihutatak-
se Russalka juurest lihtsalt sü-

dalinnale lähemale. Seejuu-
res muutub inimeste pääs me-
re äärde väga keeruliseks ja ise-
gi ebameeldivaks.
Aegunud käsitlus
Kogu Reidi tee planeerimis-
viis kordab vigu, mida teised
linnad on asunud kalli hinna-
ga parandama, näiteks ehita-
des jõgesid ääristavaid kiirteid
ümberparkideks.

Autokeskne planeerimi-
ne on oma aja ära elanud, see
ei vii edasi ega järgikuskilt ot-
sast jätkusuutlikkuarengut.

Rohkem sõiduradu ei lahenda
ummikuid, vaid toob tänavate-
le rohkem autosid. Samamoodi
toob hea avalik ruum seda ka-
sutama rohkem inimesi ning
kehv kvaliteet ja ebamugav ka-
sutus peletab inimesi. Planee-
rida tuleb ikka inimestele, mit-
te autodele.

2007. aastal kiitis linna-
volikogu heaks kontseptsioo-
ni “Tallinna avamine mere-
le”, mille üks eesmärk on saa-
darahvaküllane linnaruum.
Veeäärsed magistraalid seda
kindlasti ei soodusta, vaid lõi-
kavad linna merest veel põhja-
likumaltära. Kurb on siinjuu-
res see, et ignorants jaühishü-
vest ülesõit toimub linnavalit-
suse enda sees, kes seaduse jär-
gi avalikku ruumi kaitsma on
määratud.
Õhus on valimisi

Liigse kiirustamise tõttu on
tee-ehitus jagatud väiksema-
teks juppideks, lootuses, et nii

on lihtsam lube saada jaruttu
pihta hakata. Kuigi äärmised
osad saab nii ehk isegi praegu-
se (vildaka) plaani järgi valmis
ehitada, ei pruugi keskmine
osa seniselkujul läbi minna.
Nii võib tekkida olukord, kus
eri kallastelt silda ehitama ha-
kates keset jõgeselgub, et ot-
sad omavahelkokku ei saagi.

Seejuures eiratakse dema-
googiliselt paljude erialaspet-
sialistide, sh välismaiste eks-
pertide kriitikat japõhjalik-
ku vigade väljatoomist, mida
tegelikult kõik veel paranda-
da saaks.

Peatada tuleks Reidi tee
protsess muudatuste tegemi-
seks – mitte määramata ajaks
või tänavat keelates, vaidkuni
vajalikud eeltööd (osa juba al-
gatatud, näiteks Tallinna lii-
kuvuskava, raskeveokite kesk-
linnastärasuunamise uuring)
on tehtudning nendest tulene-
vad reaalsed muudatused sis-
se viidud.

Reidi tee planeerimis-
viiskordab vigu, mida
teised linnad on asunud
kalli hinnaga parandama.
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JUHTKIRI

Palgalõhe
taltsutamiskampaania
Minister Jevgeni Ossinovski soovimatus palgalõhe kaotamisega
avalikust sektorist alustada on mõistetamatu.
Minister Jevgeni Ossinovski on suurte tee-
made mees. Ta räägib, kuidas tervise eest
tulebhooltkanda – selleks tuleb seada pii-
ranguid alkoholi müügile jareklaamile.
Ta räägib, et suhkur teeb laastamistööd ju-
ba lasteaias ja seepärast tuleb osa limo-
naadekallimalt maksustada. Minister rää-
gib ka naistest, kes saavad vähempalka
kui mehed.Kui terviseteemade juures on
minister ettevõtjaid jubapitsitama haka-
nud jaüht-teist ette võtnud – aktsiisitõu-
sud, suhkrumaksud, reklaamipiirangud,
siis palgalõhe teemas ei ole ministerveel
tegudeni jõudnud.

Äripäeva arvates aitab küll jutustami-
sest, võtkekätte ja tehke ära. Palgalõhe –

26,9% väiksem palk sama töö eest naistele
võrreldes meestega, ei ole mingi erasektori
jonn, lõhe on samasuguneka riigiasutus-
tes. Avalikust sektorist tulebkialustada ja
palgad võrdseks viia. See oleks suur samm
ja eeskuju, mis tõenäoliseltannab aluse
murrangule suhtumises.

Pole tarvis muuta seadusi, et avalikus
sektoris naiste palgad sama töö eest mees-
te palkadega võrdseks korrigeerida.

Teine palgalõhet vähendav instrument
on maksustatud sissetulekute avalikus-
tamine. Öeldakse, et naised eiküsigi roh-

kem palkaja tööandja ei saa jurohkem
maksta, kui töötaja küsib. Tõsi, aga võib-
olla naised siis küsiksid rohkem, kui neil
oleks võimalikpalganumbrit ette näha. Ka
siin on tööminister ise see, kelle poole tu-
leks initsiatiivi ootuses vaadata.
Vanemahüvitisega jubategeletakse

Vanemahüvitistpeetakse üheks palgalõhe
võimendajaks, sest reeglina jäävad lapsega
pooleteiseks aastaks koju ikkagi naised.
Kui lapsi sünnibperre rohkem, jääbpere-
ema aastateks tööturulteemale ning tema
kvalifikatsioon vähenebpraktika puuduse
tõttu. Aga siin on jutustkaugemale jõutud
ning vanemahüvisekasutamine on edas-
pidi paindlikum, võimaldadeska hüviti-
se kasutamise ajal töösuhteidpraktiseeri-
da. Seda tegi küll üks teine minister, mit-
te Ossinovski.

Sissetulekute avalikustamisel on ka tei-
ne pool, sest sissetulek japalk ei pruugi ol-
la üks jasama asi, pealegi võib olla töö-
andjaga sõlmitud täiendavaidkokkulep-
peid, mis palgas eikajastu. See võib tekita-
da segadust jakadedust, on viidatud.Jälle-
gi – selgitustöö küsimus.

Minister Ossinovski onühe sammu siis-
ki teinud, vangerdades võrdse palga üle

tehtava järelevalve võrdõigusvoliniku bü-
roo käest enda haldusalas olevasse tööins-
pektsiooni. Selle sammu põhjusi tasub ot-
sida soovist saada instrument ka erasekto-
ri palgapoliitikasse sekkumiseks.

Palgalõhega annab tegeleda küll, ise-
asi, kas minister Ossinovski sellega tegele-
da soovib. Avaliku sektori palkade ühtlus-
taminevõib olla tema jaoks liiga lihtne la-
hendus – ei tekitavastukaja ja seega ei saa-
vuta piisavalt tähelepanu. Nii on läinud
rahva tervise eest võitlemisega, kus mi-
nister on visalt hoidunud isikliku eeskuju
näitamisest ning ei ole ise kahjulikest har-
jumustestloobunud. Pigem eelistab mi-
nister luua limonaadi-ja alkoholitootja-
test ning jaekaupmeestestkurjuse kehas-
tuse, keda rünnates on meedia tähelepanu
garanteeritud.

Eelmisel aastal rullus rahva silme all
lahti üks näide sellest, kuidas mehed pal-
ka küsivad. Mäletatavasti sihtis Eesti Kul-
tuurkapitali juhikohta ka ERRist lah-
kuv juhtMargus Allikmaa. Asi jäi poole-
li, sest Allikmaa ei pidanud pakutavat pal-
ganumbrit piisavaks jaküsis sellele jul-
gelt lisa. Seda saamata jäi ära ka töösuhe.
Nüüd on Kultuurkapitalil igati toimekas
naisjuht.

REPLIIK

Telia väikeaktsionäride kohtutee võib jätkuda
Margus Moor
jurist

Eesti Telekomist tõrjutud
väikeaktsionärid pole siiani
kohtu kaudu välja võideldud
hüvitist kätte saanud.

Väikeaktsionärid nõudsid
koos hüvitise suuruse kindlaks
määramisega kohe ka kogu
summa väljamõistmist.Koh-
tumenetluse seadusekohaselt
toimubhüvitise suuruse kind-
laks määramise kohtulik kont-
roll hagita menetluses, raha
väljamõistmise nõuded aga nn
hagimenetluses. Kohtud leid-
sid, et hüvitise suuruse kind-
laksmääramiseks vajalikku ha-
gita menetlust ning sama hü-

vitise väljamõistmiseks vaja-
likku hagimenetlust ei saa läbi
viia samaaegselt.
Mõistlik tähtaeg lahtine
Ringkonnakohus märkis, et
kuigi määrus eikohustaTeliat
hüvitist välja maksma, kohal-
duvad määrusele üldised ko-
hustuse täitmise põhimõtted
jaaktsionäridele makstav hü-
vitis muutub sissenõutavaks
mõistliku aja möödumisel.

Määrus jõustusnovemb-
ris ja mõistlik tähtaeg võib ol-
la möödunud.Kui hüvitist väl-
ja ei maksta, võib määruse alu-

sel esitada sooritushagi ja nõu-
da väljamaksmist kohtust.

See ei ole hea tulemus, kui-
võrd aktsionärid peavad alga-
tama mitu erinevat menetlust.
Samas ei ole seadusandja hü-
vitise suuruse kohtuliku kind-
laksmääramisekõrval hüvitise
väljamõistmise küsimust täp-
semaltreguleerinud.

Selguse huvides võiks sea-
dusandja täiendadaseadust
nii, et väikeaktsionärideakt-
siate ülevõtmisepuhul oleks
hüvitise kindlaksmääramiseks
tehtavkohtulahend ka hüvitise
täitedokument.

Tegemist ei ole hea
tulemusega, kuivõrd
väikeaktsionärid peavad
oma õiguste maksma
panemiseks algatama
mitu erinevat menetlust.

ÄRIPÄEV EETRIS

Mis elu elab
ühisrahastus?
Sellest, milline on olukord Euroopa ühis-
rahastuses, kas on karta kriisi ning kuidas
see varaklassi mõjutaks, räägib Crowfun-
ding Hubi vanempartner, kümneaastase
ühisrahastuse kogemusega ning muu hul-
gas Euroopa Komisjoni nõustanud Ronald
Kleverlaan.
Sotsiaalne ühisrahastus – mis see veel on?

Raadiosaadet “Äripäev eetris” saab kuu-
lata Äripäeva veebis, tellida iTunesis ja alla
laadida Soundcloudis.

TÄPSUSTUS

Artiklis “Maksuvõlglaste kirju seltskond”, mis
ilmus 06.04.2017, nimetasime isikut Richard
Daniel Ritsik seoses võlgades ettevõttega.
Täpsustame, et tema oli ettevõttega seotud
enne, kui ettevõttel maksuvõlg tekkis.
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INVESTOR
INTERVJUU

Austria punkinvestor: ohtlik
Austria investeerimispankur,
kinnisvarainvestor ja autor Gerald Hörhan
on Saksa kultuuriruumis tuntud Investment
Punki – investeerimispunkari – nime all.
Liina Laks
li i na .la ks@a ripaev.ee

Äripäev

Intervjuus Äripäevale rõhutab ta, etkes rik-
kaks saada tahab, peab digitaalsest majan-
dusest aru saama.

Olete investeerimispankur ja teile kuulub
Euroopas üle 200 kinnisvaraobjekti. Öel-
ge palun, kuidas rikkaks saada. Mul onküll
kinnisvaraniiViiniskuika Frankfurdis, aga
tänapäeval saab rikkaks digitaalselt. Inter-
net muudabkõike. Seal saab rajada skalee-
ritavaid ärimudeleid, jõudakiiresti rahvus-
vahelisteklientideni.Arvan, et järgmiseka-
he aastaga see areng kiireneb veelgi. On ju
piisavalt näiteid noortest, kes on niimoodi
suurt raha teinud.

Kas te ise astute selles vallas samamoodi
samme? Loomulikult, mul on oma veebi-
leht, online-akadeemia.Peale kaht aastat on
sellel juba seitsmekohaline käive ning ka-
sum. Kui sa veebis autentne oled, bullshit’i
ei tee, siis saab sellega tõesti raha teha. Ene-
sestmõistetavaltpeab selleks oskama raha-
ga ümber käia. Mõnikord näen idufirma-
sid, kes rahaga vägagi muretult ümberkäi-
vad, tellivad kontori jaoks disaineri, ilma
et oleks veel sentigi teeninud. Sageli ei lõ-
pe see hästi.

Teid tuntakse justInvestmentpunki nimeall.
Mida tähendab punkarlus investori jaoks?
Punkar on revolutsionäär, mässaja. See, kes
ajab äri, on edukas, võtab riske ja teeb asju
lihtsalt teistmoodi kui teised. Selle hulka
kuuluvad tänapäeval ka digitaalsed ärid ja
selge keel. Ma poleks ka nii edukas, kui ei
selgitaks keerulisi asju lihtsas keeles.

Raha puhul teevadki inimesed vigu sageli
teadmatusest: millised on kõige suuremad
apsakad, mida teha saab? Minu jaoks on
kuus suurt rahandusalast eksimust. Esiteks:
inimesed peaksid elamaüürikorteris ja kor-
ter tuleks osta vaidvälj aüürimiseks, etraha
teha.Võlgadega ostetudkodu onüks suure-
maid vigu, mida teha. Teiseks on loomuli-

kult ohtlik olla finantsteadmistes loll. See,
kes majandust ei mõista, saab turul püga-
da nagu lammas! Siis arvavad inimesed tih-
ti, et palgatöö on kindel ja ettevõtja olla on
liiga riskantne – aga palgatöös pole mida-
gi kindlat! Ja siis veel muidugi lahutus. Ma
tõesti soovitan mitte lahutada, sellega kao-
tad poole oma varast. Siis muidugi alimen-
did. Kuues suur viga on see, et inimesed ei
saaaru, kuidas toimibdigitaalnemajandus.

Millised olid teie enda kõige suuremad
vead? Kindlasti see, et ma varem ei taiba-
nud, mida digitaalne majandus tähendab
ja milliseid võimalusi see avab – seda ma
kahetsen tõesti tänaseni!Teiseks lootsin ma
liiga palju teistele. Võtsin vastu otsuseid, il-
ma et oleksin need läbi mõelnud –sest arvad
ikka, etküll teised teavad. Minu puhul viis
see selleni, et ma ei saanud aru, millal on
õige hetk oma investeeringutest loobuda.

Kuidas edukalt investeerida? Sul peab asja-
dest aimu olema ning tarvis läheb kanna-
tust. Nii nagu iga teise asja puhul on ka in-
vesteerimises trendid: täna on see bitcoi-
ni kaevandamine, homme optsioonid –

aga need on ainult trendid, need muutu-
vad igal hooajal! Ma soovitaksin investo-
ritele cost-average-efekti ära kasutada. See
tähendab, et pead iga kuu kindla summa
investeerima. Kui kurss langeb, saad osta
rohkem aktsiaid, kui kasvab, ostad vähem.
Ning kindlasti tuleks investeeringud haju-
tada! Ka üürikorterid on hea valik, üürnik
maksab sinu pangalaenu kinni. Palju mak-
sab kahetoaline korter Tallinnas?

Oleneb piirkonnast, aga korralik korter
kesklinnas 100 000 euro ringis. Mis üüri-
hindadesse puutub, siis need on laes, väik-
sema teenistusega inimesed neid endale
lubada ei saa. Väiksema teenistusega ini-
mesed ei saa endalekunagi midagi lubada,
sellest tuleb aru saada. Aga Eestis tundub
hinnatase veel üsna hea, Viinis maksab ka-
hetoaline vähemalt200 000 eurot.Jakui sa
saadTallinnas igasugust üüri nõuda, siis on
ju tegu tõelise investeeringuga! Kõige täht-
sam on see, et saaksidkorteri välja üürida.

Aga kuidas on aktsiatega – räägitakse, et

need on liiga kallid? Jah, aktsiad on ülehin-
natud. Aga kui oledkannatlik, siis tasuvad
aktsiad end ära. Ringi võiks vaadata arene-
vatel turgudel, sest sealt saad suurematka-
sumit. Aktsiad on ju keskpankade odava
raha tõttu kalliks läinud. See on igal pool
ühtmoodi, nii Suurbritannias, Hiinas kui
ka Jaapanis.

Kas börsikrahh on tulekul? Börsimullid lõh-
kevad täpselt siis, kui lõhkevad. See on na-
gu õhupallidega: mõnikord võid neid ikka
päris kaua täis puhuda. Minu jaoks on siin
olulisema kaaluga poliitilised riskid. Kui
Trump käised üles käärib, kui kaovad vaba-
kaubandustsoonid– siinpeab vaatama, mi-
da teevadUSA, Hiina, Venemaa. Kogu maa-
ilmas ostetakse meeletutes kogustes sõja-
tehnikat. Need on poliitilised riskid janeid

ei saa ette planeerida. Vaata, mis viimasel
ajal toimub:Trump, Brexit, Krimmi annek-
teerimine– mitte ühtegi neist ei olnud ette
näha! Kui Le Pen võidab, on see suur oht.

Kuigi küsitlused näitavad, et Le Pen ei juhi…
…seda näitasid küsitlused ka Trumpi pu-
hul! On ütlus, et pole olemas võimatuidas-
ju. See pole üldse hea, mis praegumeie üm-
ber toimub: kõikjal luuakse vaenlasekuju-
sid, ostetakse relvi…

Kuidas on olukord Austrias? Austrias ontu-
gev parempopulistlik partei, aga austerla-
sed on mugavad, sellised mõnusad– me ole-
me liiga laisad, et sõda pidada. Aga Saksa-
maal oleneb nüüd kõik sellest, kes seal va-
limised võidab. Minu jaoks on kõige oluli-
semadküsimused: mis saab Trumpi, Brexi-

Inimesed
peaksid elama
üürikorteris ja
korter tuleks
osta vaid väl-
jaüürimiseks,
et raha teha.
Võlgadega oste-
tud kodu on üks
suuremaidvigu,
mida teha.

Gerald Hörhan

14 toimetaja Juhan Lang
tel 667 0136
juhan.lang@aripaev.ee 11.aprill 2017

Meeskonnatöö
varjatud tahud25.04.2017

Margus Alviste
Mida juhid peaksid teadma, aga meeskond mitte?

€ 299 €(km-ga 358,80 €)

Tavahind: 399 € (km-ga 478,80 €)

Kehtib kuni 16.04.17

Info ja registreerimine: Renate Steinberg / tel: 667 0282 / e-post:Renate.Steinberg@aripaev.ee / akadeemia.aripaev.ee



on loll olla

ti, Prantsusmaa jaVenemaaga – see kõik on
minu maitse jaoks liiga rahutu.

Nendel rahututel aegadel tahaks muidugi
teada,kas on olemas kriisikindlaid investee-
rimisviise? Ei ole.Ainus, mida ma soovitada
saan, on investeeringute hajutamine. Aga
kõige parem oleks, kui sul oleks oma intel-
lektuaalomand:näiteks oma tarkvara, onli-
ne-bränd– midagi, mida ükski riik sult nii-
sama lihtsalt ära võtta ei saaks.

Räägite oma raamatutes sageli noortest ja
finantsharidusest. Kuidas on sellega lood
Euroopasja Austrias? Majandust ei õpeta-
ta Austrias üldse ja sellel on noortelekohu-
tav mõju. See, kes ei saa aru, kuidas globaal-
ne majandus toimib, millised on seal asja-
de omavahelised seosed, on elus kaotaja.

Noortepuhul on see probleem, etnemad
tahavad ainult tšillida. Neilt varastatakse
praegu tulevik janad isegi ei pane seda tä-
hele! Aga kes tahabedukas olla, sellelläheb
vaja distsipliini jatapeab olema valmis tõe-
liselt tööd tegema, muidu jäädelu hammas-
rataste vahele.Kahjuks pole kedagi, kes nei-
le seda õpetaks.

Koolides majandust igatahes ei õpetata.
Mõned noored hammustavad asja läbi ning
nemad saavaks osaks majanduseliidist. Ju-
ba praegu on nii, et 18aastanemässaja, kes
programmeerida oskab, hakkab palju roh-
kem raha teenima kui investeerimispan-
kur. Tulevikus näeme tõelist virtuaalmaa-
ilma. Seda juhib paar inimest ning ülejää-
nudlihtsalt tarbivad seda. Ning see tarbimi-
ne muudabkahjuks ka inimesed lollimaks.
Maailmmuutub tormilisemaks.

KES ON KES
Gerald Hörhan
1975.aastal sündinud Austria
investor, investeerimispankur
ja autor, tuntud nime all Invest-
mentpunk.
Lõpetas Harvardi ülikooli ma-
temaatika ja majanduse erialal,
töötas JP Morgani juures. Tal-
le kuulub üle 200 kinnisvara-
objekti Viinis, Frankfurdis ja mu-
jal Euroopas.
On tuntud otseste väljaütlemis-
te poolest ja on väitnud, et kui
Kreekal oleks kohe lastud pank-
rotti minna ning võetud pank-
rotihalduriks Warren Buffett,
oleks Kreekast saanud tõeline
edulugu.
Lisaks on talle pinnuks silmas
asjaolu, et tänapäeva noored
pole piisavalt mässumeelsed.
Põhjust, miks temast investor
sai, kirjeldab Investmentpunk
järgmiselt: “Juba 13aastaselt
teadsin, et keskklassi keskmi-
ne elu – perselakkumine, amet-
nikutöö, laenuga ostetud kodu,
tarbimisvõlad, rulli pole ja vaba-
dust pole ka – pole see, mida
mina tahan.”

See, kes ei saa aru, kuidas
globaalne majandus toimib, millised onasjade omavahelised
seosed, on eluskaotaja, rõhutab
Gerald Hörhan alias Investmentpunk. FOTO: INVESTMENTPUNK

AKTSIA

Saksa ravimitootja Stada
leidis lõpuks kosilase
Pikalt kosilastele korvi andnud
Saksa ravimitootja Stada Arz-
neimittel leidis lõpuks sobi-
va – ettevõte müüakse 5,3 mil-
jardi euro eest maha investee-
rimisfirmadele Bain Capital ja
Cinven.

Stada Arzneimittel on pak-
kunud huvi paljudele ettevõte-
tele üle kogu maailma.Äripäev
on varasemalt kirjutanud, et
oma pakkumised on teiste seas
edastanudka Advent Internatio-
nal ja Permira.

Huvilisi on tegelikultkäinud
kogu maailmast, Bloombergi
andmetel on ettevõttest huvi-

tatud olnud nii Hiina Shanghai
Pharmaceuticals Holding ühes
CVC CapitalPartnersiga.

Bain Capital ning Cinven pa-
kuvad Stada eest 65,28 eurot
pluss dividend 0,72 eurot akt-
sia eest. Seda on pea 49% võr-
ra rohkem, kui pakuti möödu-
nud aasta detsembris, milkõne-
lusi pidama hakati.

Ettevõtte aktsia hind rea-
geeris uudisele tõusuga, kerki-
des enam kui 10% võrra, 64,46
eurole.

Viimase aastaga on ettevõt-
te aktsia hind tõusnudpea 79%
jagu.

10
protsendi võrra,
64,46 euroni
tõusis eile
pärast tehingu-
uudist Saksa
ravimitootja
aktsia hind.

KOMMERTSPANKADE INTRESSITOOTED

BALTI ETTEVÕTETE NOTEERIMATA VÕLAKIRJAD

FONDID
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Tähtajaline hoius EUR, %

1 kuu 2kuud 3kuud 6 kuud 9 kuud 1aasta 2 aastat 3 aastat üle 5aasta min summa
Danske Bank kontakteeruge pangaga
Tallinna Äripank 0,10 0,15 0,20 0,40 0,50/1,50 0,60/1,60 0,70/1,70 - - 200

Tallinna Äripank (3) 0,25 0,30 0,35 0,55 0,65 0,75 0,85 - - 200
CitadelePank - - - 0,01 0,01 0,20 0,35 0,75 - 150
Versobank 0,40 0,50 0,60 0,90 1,00 1,80 1,80 1,80 - 350
DNB 0,01 0,05 0,09 0,18 0,21 0,23 0,28 0,33 - 100
Krediidipank 0,20 0,20 0,20 0,40 0,60 0,80 1,20 1,50 2 100/200 (4)

BIGBANK 0,45 0,50 0,60 0,80 0,80 1,10 1,40 1,60 - 500
3 kuud

Inbank - - 0,50 0,75 1,00 1,25 1,75 2,00 - 500

Jooksev hoiusEUR, %

keskmiselt kuu
kuu jäägilt püsijäägilt

Danske Bank kontakteeruge pangaga
Tallinna Äripank - 0,00
Tallinna Äripank (3) - 0,00

CitadelePank - -

Versobank 0,00 0,00
DNB 0,05 (7) -

Krediidipank - 0,01
BIGBANK -

BIGBANK - -

Inbank - -

Tähtajaline hoius USD, %

1 kuu 2 kuud 3 kuud 6kuud 9kuud 1 aasta minsumma
Danske Bank kontakteeruge pangaga
Tallinna Äripank 0,05 0,05 0,05 0,10 0,15 0,20 200
Citadele Pank - - - 0,90 1,00 1,30 200
Versobank 0,30 0,35 0,45 0,70 0,90 1,10 500
DNB 0,10 0,11 0,14 0,29 0,39 0,49 100
Krediidipank 0,20 0,20 0,20 0,40 0,60 0,80 100/200 (4)

Kursid on päeva jooksul korrigeeritavad; (3) personaalpanganduseklientidele;
(4) internetipangas/kontoris (7) päevalõpu kontojäägilt,
Äripanga jooksva hoiuse intressimäär on nüüd 0%

Pankade kontaktandmed
Versobank Hallivanamehe 4, Tallinn,
tel 680 2500, faks680 2501
DnB PANKTartu mnt 10,Tallinn,
tel 686 8500, faks 686 8501,
e-post: info@dnb.ee, www.dnb.ee

EestiKrediidipankNarva mnt 4, Tallinn,
tel 669 0941, faks 661 6037
TallinnaÄripankVana-Viru 7, Tallinn, tel 668 8066,
faks668 8065

Citadele Pank Narva mnt. 63/1, Tallinn,
tel 770 0000, faks 770 0001,
e-post: info@citadele.ee, www.citadele.ee
BIGBANKRüütli 23, Tartu, tel 1333, faks 737 7582,
e-post: bigbank@bigbank.ee, www.bigbank.ee

võlakiri ISIN kood emiteerimis-lunastamis-kupongimäär intressimakse nimi-emissiooni
kuupäev tähtaeg sagedus väärtus,€ maht,€

Creditstar EE3300111038 1.12.2016 1.09.2017 8,00% kvartaalne 1 000 3 000 000
PlusPlus Capital EE3300110980 24.10.2016 1.10.2017 10,00% kvartaalne 100 3 000 000
Finora Capital EE3300110659 10.03.2015 15.03.2018 9,75% kvartaalne 1 000 4 000 000
Creditstar EE3300111046 1.12.2016 1.06.2018 11,00% kvartaalne 1 000 12000 000
Mainor Ülemiste EE3300110691 16.06.2015 26.11.2018 7,00% kvartaalne 1 000 5000 000

Uvic EE3300110782 27.11.2015 27.11.2018 10,00% kvartaalne 1 000 1 500 000
PlusPlus Capital EE3300110840 25.01.2016 1.02.2019 13,00% kvartaalne 1 000 4 000 000
Finora Capital EE3300110972 22.09.2016 22.05.2019 9,25% kvartaalne 1 000 1 000 000
PlusPlus Capital EE3300111079 20.12.2016 1.10.2019 12,00% kvartaalne 100 5 000 000
IuteCredit Europe A8 EE3300111020 28.11.2016 15.10.2019 14,00% kvartaalne 100 1 000 000
Creditstar EE3300111053 1.12.2016 1.12.2019 12,50% kvartaalne 1 000 15000 000
Redgate Capital AS Pärnu mnt 10, Tallinn 10148, tel 66 68 200, bonds@redgatecapital.eu, www.redgatecapital.eu

FONDID REKLAAM

LHV Varahaldus 07.04
ost müük NAV riski-% aasta tootlus (p.a), % fondi maht

aste algusest 12 kuud 3aastat 5aastat
Pensionifond L, EUR 1,61 1,61 1,61 2,61 1,37 4,94 4,04 4,30 473 335 835
Pensionifond M, EUR 1,26 1,26 1,26 1,85 0,95 2,95 3,42 3,77 70 490 493
Pensionifond S, EUR 1,29 1,29 1,29 1,80 0,15 0,23 2,30 2,63 60 754 240
Pensionifond XL,EUR 1,41 1,41 1,41 3,00 1,65 6,59 4,54 5,04 118944 234
Pensionifond XS, EUR 1,19 1,19 1,19 1,29 0,05 0,11 2,25 2,85 20 581 924
Täiendav Pensionifond, EUR 1,62 1,64 1,64 3,22 2,08 7,98 5,84 6,21 9 156 236
LHV Pensionifond 25, EUR 1,10 1,10 1,10 3,91 1,10 3,07 2,98 3,76 12 624 791
LHV Pensionifond 50, EUR 1,31 1,31 1,31 5,48 1,02 4,03 3,62 4,48 226 208 536
LHV Pensionifond Intress, EUR 0,94 0,94 0,94 1,59 0,21 0,22 1,48 2,33 4 258 037
LHV Pensionifond 100 Pluss, EUR 1,74 1,76 1,76 8,66 0,80 6,13 4,88 6,33 4690 849

LHV Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,79 0,80 0,80 2,00 0,01 -0,32 0,93 1,95 536 816

LHV Pärsia Lahe Fond A, EUR 11,26 11,38 11,38 0,32 2,45 -7,94 6,81 11 836 278,59

LHV Maailma Aktsiad Fond A, EUR 10,09 9,99 10,09 6,57 19,60 6,38 4,52 3 897 552,82
LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 6,45 6,39 6,45 6,57 19,60 6,38 4,52 -

Nordea Pensions Estonia 07.04
ost müük NAV riski-% aasta tootlus (p.a), % fondi maht

aste algusest 12 kuud 3 aastat 5 aastat
Nordea Pensionifond A, EUR 1,13 1,13 1,13 6,32 2,14 8,67 4,38 4,9 211 665 315,45

Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 0,98 0,98 0,98 9,63 3,04 13,52 6,29 6,34 28 422 209,41

Nordea Pensionifond B, EUR 1,00 1,00 1,00 4,03 1,22 4,47 2,67 3,33 23 387 316,86

Nordea Pensionifond C,EUR 0,89 0,89 0,89 2,25 -0,02 -0,12 1,99 2,28 13 374 140,54

Nordea Pensionifond Aktsiad 100, EUR 1,55 1,58 1,56 12,56 3,99 18,82 8,3 8,38 10 717 322,74
Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,80 0,81 0,81 3,58 0,99 3,83 3,43 3,62 2 301 004,96

Trigon Asset Management 07.04
ost müük NAV riski-% aasta tootlus (p.a), % fondi maht

aste algusest 12 kuud 3 aastat 5 aastat
Trigon Balti Fond C, EUR 19,15 19,83 19,44 6,81 1,88 14,07 13,16 9,35 1 451 703,89
Trigon Uus EuroopaFond C, EUR 30,62 31,71 31,09 11,85 11,42 25,56 7,32 11,60 96 876 350,06

Trigon Venemaa TopPicks Fond C, EUR 25,46 26,36 25,84 21,38 3,95 77,67 20,87 2,89 16 302 408,36

Fondivalitsejate kontaktandmed Maaklerifirmade kontaktandmed
Trigon Asset Management AS
Viru Väljak 2, Tallinn 10111
tel. +372 667 92 00, www.trigon.ee

LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400,
faks 680 0402

LHV VarahaldusAS Tartu mnt 2,
Tallinn 10145, tel 680 0400, faks 680 0402,
info@lhv.ee, www.lhv.ee
Nordea Pensions Estonia AS Liivalaia
45/47, Tallinn 10145, tel 710 1250, faks 710
1251, eesti@nordea.com, www.nordea.ee

REKLAAM

www.bestmarketing.ee
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Pirtsakus maksab
kallilt kätte
Julgen arvata, et minust pretensioonikamaid
investoreid pole just ülemäära palju.
Jaanuaris vahendasinÄripäeva lugejate-
le Eesti taustaga kauplemisässa Alexander
Elderi ideed investeerida Mehhikosse. Mi-
nu kõrvu jõudis see idee Hollandis Breu-
kelenis toimunudühepäevasel kauplemis-
koolitusel.

Elder rääkis seal möödaminnes, et
oli jaanuari keskel oma portfelli soeta-
nud Mehhiko aktsiate käekäiku peegel-
dava börsil kaubeldava fondi, mis on lei-
tavEWW sümbolialt. “Avalikkus ütleb, et
Mehhiko on kohutavas olukorras,” põh-
jendas ta siis. “Mina nii ei arva. Tehnilised
näitajad on suurepärased.”

Ta täpsustas, et ostuotsuse langetami-
seks kasutas ta tehnilistanalüüsi, kom-
bineerides seda mõningase fundamen-
taalanalüüsiga. Samuti soetas ta esial-
gu vaid mõnisadabörsil kaubeldava fon-
di osakut, et risk kontrolli all hoida. “Miski
ei garanteeri rallit, aga graafikud viitavad
üsna headele väljavaadetele,” märkis ta.

Saario pidas paljulubavaks

Sattusin toonaMehhiko asjus nõu pidama
ka Seppo Saarioga ning temagi pidas fon-
di oma indikaatorite järgiküllaltki palju-
lubavaks investeeringuks. Hiljem kinnitas
ta mulle, et soetas ka ise osakuid.

Minapõlgasin tehingu riskantseks
ning jätsin endale jälgimisnimekirja. Tõ-
de on aga see, et ajast, mil Elder Mehhikos-
se investeerimise headest väljavaadetest
rääkis, onEWW kallinenud ligi 23% võrra,
ning hetkest, mil mina sellest ideest kir-
jutasin, on see mõne kuuga kerkinud li-
gi 19%.Tõus oli suisa nii vilgas, et Elder ise
võttis positsioonist kasumit juba veebrua-
ris ning see oli temakinnitusel ka kuu pa-
rim tehing. Praegu peab ta seda investee-
rimisideed jubaomajagu riskantsemaks.
See ei ole sugugi esimenekord, kui ma ta-
gantjärele väärt investeerimissoovituse
ühestkõrvast sisse ja teisestvälja olen lask-
nud. Võtkem või popp elektriautode toot-
jaTesla Motor. Mina olen ettevõtet kõigi
mõõdikute järgiküll kalliks, küll ülemää-

ra riskantseks pidanud. Mullu veeretasin
ostumõtteid ajal, milTesla aktsia eest tu-
li välja käia 175 dollarit, kuid põlgasin sel-
le kalli hinna tõttu endiselt ära. Praegu
kaupleb aktsia ligemale 310 dollarilehk
pea 80%kõrgemal.
Sobib kauplejatele

See kõik valmistabrõõmu Äripäeva peadi-
rektorile Igor Rõtovile, kes juba mõni aeg
tagasi Teslasse investeeris ning nüüd selle
investeeringuga jõudsalt finantsvabaduse
suunas tüürib. “Ennustan, et kahetsed pen-
sionil kibedasti, et jätsid Tesla puhul taas
suurepärase võimaluse kasutamata,” tõre-
les ta mullu.

Elu on näidanud, et paljudel soovita-
jatel ongi mingis ajas õigus olnud ning
kahtlemata on nõnda tuulde lastud sadu
protsente tootlust.Kui oleksin üksnes soo-
vituste järgi tegutsenud, näeks minu port-
fell tõenäoliseltvälja naguTootsi peenar:
kõikvõimalikest aktsiaideedestkrüpto-
valuutade, idufirmade jakasutatud auto-
deni.

See valmis-
tabrõõmu
Äripäeva pea-
direktorile Igor
Rõtovile, kes ise
jubamõni aeg
tagasi Teslas-
se investeeris
ning nüüd selle
investeeringuga
jõudsaltfinants-
vabadusesuu-
nas tüürib.

investor Toomas

HIND
EWW sümboli alt leitav ETF on
aasta algusest järsult kallinenud
USA dollarites
55

50

45

40

52,07

04.01.2017 07.04.2017

ALLIKAS: BLOOMBERG

Investor Toomas on Äripäeva välja mõeldud tegela-
ne, aga tema käsutuses on reaalne raha, mida ta in-
vesteeribfinantsturgudele. Toomas alustas tege-
vust 2002. aasta alguses, mil tema käsutusse anti
investeerimiseks miljon krooni. Toomase inves-
teerimisotsused langetab Äripäeva börsitoimetus,
investeerimismõtteid jagab investor Toomas Äripäe-
va tagumisel leheküljel ja veebis.

PORTFELL
Kuidas läheb Toomase
investeeringutel?
päevane muutus

+0,12%
väärtus 275142,32 eurot
53% aktsiad / 40% raha / 7% võlakirjad

aktsiate päevane muutus protsentides

Olympic EG 0,56
Ryanair 46
Apple 0,2
Berkshire Hathaway B-aktsia 0,2
Baltic Horizon Fund 0.16
Microsoft 0,03
Apranga 0
Statoil –0,07
Leroy Seafood –0,83
Tallink –0,96

Viimased tehingud
Müüs: 9. jaanuaril 250 iShares Stoxx Euro-
pe 600 aktsiat hinnaga 36,36 eurot aktsia.
Tehingusumma oli 9090 eurot. Teenustasu
oli 14,06 eurot.
Müüs: 9. jaanuaril 442 Ryanairi aktsiat hin-
naga 14,68 eurot aktsia. Tehingusumma oli
6488,56 eurot. Teenustasu oli 14,06 eurot.

SINU ARVAMUS

Kommenteeri Toomase investeerimis-
otsuseid, jaga oma kogemusi või esita küsi-
musi veebilehel www.aripaev.ee või e-kirjaga
aadressil investor.toomas@aripaev.ee

OMX TALLINN
52 nädalat

PANGANDUS
DNB ja Nordea pank
tuleb teisel poolaastal
DNB ja Nordea Balti üksuste
Luminori nime kandvaks finants-
grupiks ühinemine lükkub kol-
mandasse kvartalisse. Algselt pidi
tehingu lõpuleviimine toimuma
teises kvartalis. Ühinemine venib
seetõttu, et Rootsi finantsinspekt-
sioon andis Luminorile ühend-
panga regionaalset olulisust ar-
vestades täitmiseks lisajuhised.
Tööd plaanib Luminor alustada
kohe, kui ühinemine on toimunud
ehk kolmandas kvartalis. “Täp-
set kuupäeva on keeruline öel-
da, sest tehingu lõpuleviimine sõl-
tub regulaatorite ja ametkonda-
de heakskiitudest,” rääkis DNB tu-
rundusjuht Hedwig Meidra.
Kolme Balti riigi kohalikud amet-
konnad on praeguseks DNB Ja
Nordea Balti üksuste ühinemiseks
vajalike taotluste menetluse lõ-
petanud ning ühinemist analüü-
sitakse Euroopa tasemel. Praegu
on konsultatsioonid Euroopa Ko-
misjoni ametnikega pooleli.
Ühendpanka hakkabjuhtima pi-
kaaegne LHV juhtErkki Raasuke.

PANE TÄHELE
Stada leidis kosilase. Saksa ra-
vimitootja müüakse 5,3 miljardi
euro eest.

Google investeerib LG Dis-
playsse. Summa on 880 miljo-
nit dollarit. OLED-ekraanid on aina
enam levima hakanud.

Pangajuht uurimise all. Barclay-
si juht rikkus vilepuhujate poliitikat
ja sattus uurimise alla.

BÖRSIKAUBAD

VALUUTA

BÖRS

16 INVESTOR toimetaja Liina Laks
tel 667 0097
toimetajad@aripaev.ee 11.aprill 2017

Tallinna börsi üldindeks, kajastab põhi- ja
lisanimekirja aktsiate liikumisi.
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+0,10% ~

perioodi kõrgeim 1127,74
perioodi madalaim 955,95

Kütused 10.04
USD

NaftaIPE, bbl 54,92

NaftaNYMEX, bbl 51,81
Mootoribensiin, t 571,00

Diislikütus, t 491,75
Kerge kütteõli, t 482,75

Masuut (1% väävel), t 320,00

Maagaas Henry Hub, btu, USD 3,331

Põllumajandus 10.04
nael = 453,59 g

Kohv NYBOT, USc/nael 138,20
Valge suhkur NYSE LIFFE, USD/t 482,70

Kakao NYBOT, USD/t 1998,00

Nisu NYSE LIFFE, USD/t 147,60
Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 401,75

Värvilised metallid 7.04
USD/t

Alumiinium LME 1968,5

Vask LME 5900,5
Plii LME 2342
Nikkel LME 10330
Tina LME 20350

Tsink LME 2802,5

Väärismetallid 10.04
USD/unts, unts = 31,105 g

Kuld COMEX 1264,22

Plaatina NYMEX 963,45

Pallaadium NYMEX 805,12

Hõbe COMEX 18,37

Austraalia dollar AUD 1,410

Bulgaaria leev BGN 1,956

Hiina jüaan CNY 7,358
Hongkongi dollar HKD 8,287

India ruupia INR 68,815
Jaapani jeen JPY 118,230

Kanada dollar CAD 1,432
Korea won KRW 1206,440

Norra kroon NOK 9,169

Poola zlott PLN 4,227
Rumeenia leu RON 4,524

EUR/SEK

9,6060
EUR/RUB

60,5149

Euroopa Keskpank

Singapuridollar SGD 1,494

Suurbritannia nael GBP 0,856

Šveitsi frank CHF 1,070
Taani kroon DKK 7,435

Tai baat THB 36,904
Tšehhi kroon CZK 26,736

Türgi liir TRY 3,955
Ungari forint HUF 309,760

USA dollar USD 1,067

ALLIKAS: BLOOMBERG KELLA 17SEISUGA

Tallinn 10.04
aktsia sulgemis-

hind, EUR
muutus
eelm, %

käive,
EUR

P/E ROE P/B divid.
tootlus

Arco Vara 1,350 -3,57 2205 15,8 4,9% 0,78 0,7%
Baltika 0,320 0,00 17 032 68,3 4,1% 2,81 0,0%

Ekspress Grupp 1,340 0,75 2 120 9,1 9,1% 0,83 3,0%
Harju Elekter 3,980 5,01 106 116 21,2 5,7% 1,20 3,8%

LHV Group 9,490 -0,42 26 739 12,6 20,8% 2,62 0,0%
Merko Ehitus 9,150 0,00 32 423 26,6 5,0% 1,33 7,0%

Nordecon 1,310 0,00 9 145 13,9 8,9% 1,24 2,3%
Olympic EG 1,790 1,13 144 482 9,4 26,6% 2,50 8,4%
PRFoods 0,388 0,00 892 34,3 1,9% 0,66 0,0%

Pro Kapital Grupp 1,880 0,00 - - -2,7% 1,23 0,0%
Silvano FG 2,830 -0,35 23 206 10,9 24,2% 2,65 3,5%

Skano Group 0,558 -0,18 558 119,2 -23,0% 0,55 0,0%
Tallink Grupp 0,943 0,64 10 460 14,4 5,4% 0,78 8,5%
Tallinna Vesi 14,000 0,72 27 016 15,3 19,4% 2,96 6,4%

Tln Kaubamaja 8,790 - 229 183 13,9 15,4% 2,15 4,6%
Trigon PD 0,630 0,00 - 134,6 -2,1% 1,18 0,0%

Baltic Horizon Fund 1,280 1,11 17 662 - - - -

P/E arvutatud viimasenelja kvartali vahearuande(kui on olemas, siis rahvusvahelise raamatupidamisstandardi(IAS)

kohase) konsolideeritud koondkasumi emaettevõtjaosa põhjal

Riia 10.04
aktsia sulgemis-

hind, EUR
muutus
eelm, %

P/E P/B divid.
tootlus

Grindex 5,32 0,76 14,0 0,4 -

Latvijas Gaze 8,39 -0,12 7,9 0,6 -

Olainfarm 9,50 -0,42 13,4 1,4 -

PRFoods

+1,03%
Arco Vara

–4,83%

Helsingi 10.04
aktsia

hind, EUR
muutus
eelm, %

P/E P/B divid.
tootlus

Citycon 2,21 0,45 12,3 0,9 9,1
Elisa Comm. 33,15 - 20,6 5,5 4,2

Finnair 4,68 1,52 - 0,7 -

HKScan 3,53 -1,40 - 0,5 4,0
Neste Oil 36,54 -2,56 - 2,5 2,7

Nokia 4,87 -0,29 - 1,4 -

Olvi 28,15 0,72 17,9 2,9 2,5

PKC Group 23,55 -0,08 36,18 3,6 -

Stockmann 7,65 -2,61 - 0,5 -

Stora Enso 11,21 1,17 - 1,5 -

YIT 6,34 0,64 - 1,4 3,5

Vilnius 10.04
aktsia

hind, EUR
muutus
eelm, %

P/E P/B divid.
tootlus

Apranga 2,71 0,00 - 2,8 4,4

City Service - - - - -

Invalda 4,260 0,24 - 1,0 -

Linas Agro 0,651 0,00 15,9 0,6 -

Panevezio Statybos 0,960 0,52 - 1,5 -

Siauliu Bankas 0,526 0,38 2,0 1,1 -

Snaige 0,273 0,00 - 0,5 -

LOE VEEBIST
Värsked börsiuudised: www.aripaev.ee/bors
Turuülevaade: investor.aripaev.ee
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reklaamitoimetaja Marina Altmaa
tel 667 0161

marina.altmaa@aripaev.ee REKLAAM
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I
ROMAN TAVAST

EST. 1923

TÄNA JA TUNNUSTA

TÖÖTAJAID NING KOOSTÖÖPARTNEREID.

(a® (a® m
Staažimärgid kaua panustanud töötajatele. Rinnamärgid juhatuse ja nõukogu liikmetele.

Unikaalsed korporatiivehted töötajatele ja koostööpartneritele. Logomärgid eesliini töötajatele.

Meie kirg on ajatud asjad.

Kui kullassepp ja kunstnik Roman Tavast asutas 1923. aastal märkide, medalite ja auhindade
valmistamise ettevõtte, sai sellest Eesti Vabariigis valdkonna suurim ja hinnatuim tegija.
Me oleme teinud oma tööd südamega ligi sajandi ja teame seetõttu, mida tähendavad aeg ja
traditsioonid. Me oskame neid luua ka oma klientidele. On selleks siis auraha, märk, medal
või kooli lõpusõrmus - ükski nendest ei ole pelgalt ehe, vaid tükike aega, millel on rääkida
oma hingega lugu.

WWW.RO MANTAVAST. E E
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	“Eestlased pole aeglased, nad lihtsalt pole vargad”���쀭맂�㡂Ā÷騀�ᤂ�騀��㡪㸎��က�����⸀�Ƿ⸀��������䁦㈎�����蕁녂�聀Ā�鴀�☂�鴀�⨂�䡫㸎��က�����÷⸀Ā÷��������큫㸎��က�����⸀�Ƿ⸀��������塬㸎��က������÷Ā���������㸎��က�����÷⸀Ā÷��������桭㸎��က�����⸀�Ƿ⸀��������磆㨎��က������÷Ā���������Ç㨎��က�����÷⸀Ā÷��������裇㨎��က�����⸀�Ƿ䄀��������㨎��က������÷Ā�����
	Untitled�d pole aeglased, nad lihtsalt pole varg
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	Barclaysi juht sattus uurimise alla�絪��촁ɪ裴⸏��硕븈ꁉɪ��������Ā�큉ɪ������Ā���訕絪��혁ɪ⸏��偤ꀍꁉɪ��������Ā�큉ɪ������Ā�Ā�茕絪���ɪ裴⸏��遖븈ꁉɪ��������Ā�큉ɪ������Ā���鐕絪��ɪ胶⸏��ူꄍꁉɪ��������Ā�큉ɪ������Ā�Ā�괕絪��ɪ�턎��똈ꁉɪ��������Ā�큉ɪ����

	KASULIK�rea häkkerid sihivad Eesti Panka�ꭄ
	Appi, ajakirjanik helistab!���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
	Untitled�000 gaselli sekka jõudis üks Eesti firm
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