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Politsei hoiatab
valearvete eest

Eelmisel nadalal petsid vale-
arvete saatjad kahelt Eesti
firmalt valja Gle 20 000 euro. Eri-
ti ettevaatlik tuleb olla firmadel,
kel on rahvusvahelisi koost66-
partnereid, hoiatab Hannes Kelti
Pohja prefektuurist. » 6-7
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INTERVJUU
Kiisler: erakond ei saa
niimoodi laguneda

Isamaa ja Res Publica aseesi-
mees Siim Kiisler valistab era-
konna lagunemise ja usub, et
praeguste valikute juures on Ees-
tile kdige parem see, kui IRL on
Keskerakonnaga valitsuses.
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INVESTOR
Aktsia, mis uurimisel
jarjest ilusamaks laks

“Tegu on igava ja kindla kas-
vuaktsiaga,” vétab investor
Toomas kokku argumendid
Facebooki aktsia kohta, ja leiab
nagu analtdtikudki, et seda akt-
siat on mottekas pigem osta kui
muua.» 18-19
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PAEVA TEGIJA A
Edu uues ametis,
Valdur Laid!

Rahandusministeerium valis maksu-
ameti uueks juhiks pikka aega Ees-
tis ja Soomes suurettevotteid juh-
tinud Valdur Laidi. Viimati Soo-
mes Telias té6tanud Laid saab
esimaksuametnikuks 1. juunil.
Arip&ev soovib uuel postil edu

ja usub, et erasektorist tulnud ol
juht toob riigiametisse kaasa L\
ettekujutuse, kuidas maksura- \
ha kdigepealt ettevottesse tu-
leb. Skandinaavias té6tamise ko-
gemus vOiks aga kaasa aida-
ta sellele, et meilgi tulu-
de avalikustamisega
samm edasi
astuda.
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LUHIDALT
Tesla gigatehas Eestisse?

Eile kaivitas Pakri teadus- ja todstuspark tu-
runduskampaania Tesla uue gigatehase raja-
miseks Eestisse. Kampaania pdhiosa on veebi-
video, mis tutvustab Eestit eduka tehnoloogia-
riigina, kus asjaajamine on kiire ja lihtne.
Sarnase videolileskutse Teslale on teinud juba
mitu Euroopa riiki, nende seas Prantsusmaa,
Soome ja Leedu.

“Meie pohisdnum on, et kui Tesla oleks riik,
siis oleks ta tdendoliselt Eesti,” kommentee-
ris Pakri tegevjuht Enn Laansoo Jr. Tema sénul
on Eesti ka Uiks maailma elektiauto-sdbraliku-
maid riike, sest kogu maa on kaetud laadimis-
vOrguga ja seadustatud on isejuhtivate auto-
de testimine.

Laansoo toob Eesti eelistena veel esile, et te-
hasel on vdga sobiv geograafiline ja logistili-
ne asukoht, piirkonnas on koik vajalikud toor-
materjalid, asjaajamine on kiire ja professio-
naalne.

Lisaks on Pakrisse rajatavatel tehastel vdima-
lus saada energiat oma autonoomsest ener-
giavorgust, mis annab vdimaluse kontrollida
energia hinda.

Kalkulaator niitab ekspordiriski

Vaike-ettevotetel ja ekspordiga alustajatel on
voimalik veebipohises kalkulaatoris arvuta-
da, kui palju Iaheb maksma tiksikute ekspordi-
tehingute kindlustamine dripartnerite makse-
raskuste eest, teatas KredEx Krediidikindlus-
tus pressiteates.

Ekspordi kindlustusmakse teadasaamiseks on
ettevotetel nttd voimalik sisestada KredEx
Krediidikindlustuse kodulehel asuvasse kal-
kulaatorisse arve saava ettevétte asukohariik,
arve voi tehingu suurus ning maksetahtaeg,
mida soovitakse arvele anda.

Nende andmete alusel ndeb ettevéte kind-
lustusmakse véimalikku tasu ning kui see so-
bib, saab juba jatkata kindlustuslepingu sol-
mimisega.

Raamatupidamine
iile Eesti.

Teostame
raamatupidamist
kliendile sobivas

majandustarkvaras.
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KOHTUASI

Leedo poja protsess
liikkub edasi

Jargmisel esmaspaeval Kuressaares algama pidanud
kohtumdistmine Saaremaa praamiarimehe Vjatseslav Leedo
poja Martin Leedo ja veel kahe asjaosalise Ule seoses toetuste
valjapetmisega IUkkub edasi ja algab ilmselt alles stgisel.

MARIMETS
mari.mets@aripaev.ee

Aripdev

Martin Leedot kui MTU Mullutu Loodus-
hoiu Seltsi juhatuse liiget stitidistatakse
soodustuskelmuses, kuna selts taotles Kesk-
konnainvesteeringute Keskuselt (KIK) pet-
tuse teel veiste ostmiseks toetust. Stitidistu-
se on saanud nii Leedo kui ka seltsi esinda-
jana tegutsenud Egon Jirisson.

Protsess liikkub edasi, kuna KIK on esi-
tanud ka tsiviilhagi, mille kohta oodatak-
se ringkonnakohtult otsust, et minna edasi
kriminaalasjaga maakonnakohtus.

Stitidistuse kohaselt toimus Mullu-
tu Loodushoiu Seltsi pettus ajavahemikul
23.11.2012-18.11.2013. KIKile esitati toen-
deid, nagu oleks projekti raames korral-
datud nouetele vastav riigihange ja MTU
soetas veiseid ettevottelt OU Ohtja Agro.
Stiadistuse sai ka Ohtja Agro juhatuse lii-
ge Kristi Vili.

Mullutu Loodushoiu Seltsi teine juhatuse
liige on VjatSeslav Leedo vanem poeg Krist-
jan Leedo, kuid tema siitidistatavate hulka
ei kuulu. Egon Jiirisson kuulub koos Martin
Leedoga aga ka Muhumaa piima- ja teravil-
jatootja Poide AG juhatusse ja niiteks Saa-
remaa Piimat66stuse néukogusse.

Martin Leedo ja Jiirisson osalesid stitidis-
tuse jargi ebaseaduslikult tthe pakkuja pak-
kumuse dokumentide koostamisel ning te-
gelikult ei omandanud MTU veiseid niili-
seltriigihanke voitnud Ohtja Agrolt. Samu-
ti taotles MTU toetust karjaaedade rajami-
seks ja nditas stitidistuse jirgi uue rajatise-
naseniseid karjaaedu ning projekti raames
omandatud karjaaiad jaeti paigaldamata.

Ringkonnaprokurér Kaido Tuulemaée so6-
nul rikuti riigihanke raames ka hankel osa-
levate isikute vordse kohtlemise pohimaétet
ning konkurentsi kahjustava huvide konf-
likti vdltimise pohimotet, kuna tegelikku-
ses omandati veised ettevottelt, mille juha-
tuseliige ja omanik oli ka toetust taotlenud
MTU juhatuse liige.

Loviosa jai kattesaamatuks

KIK otsustas 2013. aasta 1.veebruaril rahas-
tada Mullutu Loodushoiu Seltsi 278 965,08
euro suurust projekti “Mullutu-Loode
hoiuala hooldamine”. Kirjelduse jirgi si-

A Martin Leedo mullu Saare maavanema vastuvéotul. FOTO: VALMAR VOOLAID / MEIE MAA

KES ON KES

Martin Leedo

Siindinud 04.041977 (40).

Osanik ettevotetes Saare Veisekasvatus
(94,34%), Lossikonn (95%) ja Saare Tennise-
keskus (14,29%).

Juhatuse liige ettevotetes Compakt Maa-
dehaldus, Nakfisk, Poide AG, Saare Veisekas-
vatus ja Lossikonn.

Noukogu liige Vjatseslav Leedo firmas Ho-
lostovi Kinnisvarahaldus, mis on osa Vjat-
Seslav Leedo Saaremaa ariimpeeriumist

Oli aastatel 2009-2012 juhatuse lige ka et-
tevottes Ohtja Agro, kes sutidistuse jargi nai-
liselt voitis Mullutu seltsi veiste hanke.
ALLIKAS: WWW.INFOPANK.EE

saldas projekt 23,4kilomeetrise karjaaia
rajamist, karja soetamist ning liigirikas-
te madalsoode ja loopealsete hooldamist.
2013. aasta lopus tuvastas KIK, et toetuse
taotleja on esitanud neile karjaaedade soe-
tamise ja paigaldamise kohta valeandmeid,
ka ilmnes veiste kohta ebaselgeid asjaolusid.
Nendele tuginedes tiithistas KIK 2014. aasta

Aripaeva Infopank

Martin Leedo

11.juulil rahastamisotsuse, kirjutas jaanua-
ris Meie Maa.

Vilja joudis KIK maksta ligi 36 000 eurot,
veiste soetamiseks taotletud ligi 207 000
eurot jdi pettuse tuvastamisel vilja maks-
mata. Prokuratuuri taotlusel on kohus kri-
minaalasja raames arestinud tsiviilhagi ta-
gamiseks kolm Leedole kuuluvat kinnistut
ligikaudu 36 000 euro viirtuses.

Teise kohtuotsuse ootel

Sellesama tsiviilhagi tottu likkub edasi
ka kriminaalasja kohtulik arutelu. KIK esi-
tas kriminaalasjas tsiviilhagi, kuid esime-
se astme kohus ei votnud seda menetlus-
se. KIK vaidlustas otsuse ringkonnakohtus,
ning niitid tuleb oodata selle otsust. Seejirel
minnakse kriminaalasjaga edasi, radkis Lia-
ne ringkonnaprokuratuuri pressiesindaja.

Seetottu hakkab 17. aprillil algama pi-
danud kohtuprotsess Leedo, Jiirissoni, Vili
jajuriidilise isikuna Mullutu seltsi tile ilm-
selt alles oktoobris. Kohtus stitidimoistmi-
sel ndeb karistusseadustik soodustuskel-
muse eest ette rahalise karistuse voi kuni
viieaastase vangistuse.
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V&imalik titirida ka vaiksemate pindadena.

Kogupind 16 000 m2, véimalik Giirida ka alates 3000 m2.

UURILE ANDA HEAS KORRAS LAO- VOI TOOSTUSPIND
TALLINNA LAHISTEL TARTU MNT AARES.

HOONE

e Kiire juurdepaas Tallinnast, hoone asub 5 km kaugusel linna piirist

e Mugavas asukohas Tallinna linna ja ringtee vahel

e Hoones on taskukohaste hindadega maitsvat hommiku- ja [dunasooki pakkuv kohvik
e Parkimine tasuta

UURIPIND

o Uliritav pind 16 000 m? koosneb jargnevatest osadest,
mida on vdéimalik rentida ka osade kaupa: 60 tasuta parkimiskohta kinnistul
| korrusel 13 591 m? laopinda, 109 m? olmeruume e PGranda kandevdime 3,5t/ m?
Il korrusel 1 915 m? laopinda, 385 m? olmeruume e Elektrivéimsus 800A

e | korruse vabakdrgus 10 m, ladustamiskdrgus 8 m, e Sprinklersuisteem
laadimisala kérgus 4,5 m e ATS

e || korrus vabakérgus 3,5 m  Valguskaabel

e 23 laadimissilda, sh 1 kaartdstuk e LED valgustus

3 tostukite laadimisruumi ning taiendavad e Kokkuleppel pakkuda laoriiulid ja riietusruumide
laadijad laopinnal sisustus

e Prugipressi ruum

‘ Airi Rosenberg | Mlugijuht airi@kawe.ee @ 52 15400
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KINNISVARA

Kinni

Tallinnas on ehitusload
kuudeks seisma jaanud. -

Toppavad projektid nudivad.. -

arendajate kasumeid ja on.
muutnud keeruliseks ka

KRISTEL HARMA
kristel.harma@aripaev.ee

Aripaev

2015. aasta teises pooles joustunud uus ehi-
tusseadus toi Tallinna linnaplaneerimise
ametile lisakoormuse, mistottu viibivad
ehitusload tunduvalt kauem kui seaduses
lubatud 30 péeva. Selle tulemusena viljas-
tati m66dunud aastal ehitusturu tiha suu-
remast elavnemisest hoolimata pea viien-
diku vorra vihem ehituslube kui aasta va-
rem. Olukord sundis kinnisvarafirmade lii-
tu poorduma linnapea kohusetiitja Taavi
Aasa poole.

“Mitme projekti puhul oleme loa menet-
luse kdigus saanud linnaplaneerimise ame-
tistkirju, mille sisu on selline, et pikendame
menetluse aega, sest tookoormus on liiga
suur,” kirjeldas kinnisvaraarendaja Bonava
juht Timo Riismaa probleemi, millega tuleb
turuosalistel Tallinnas silmitsi seista.

Kinni pandud raha

Riismaa sonul tuleb ehituslube Tallinna lin-
naplaneerimise ametist oodata 3-6 kuud
kauem kuivarem. “Praegu on alla 9 kuu ala-
tes taotluse sisseandmisest luba saada kee-
ruline,” iitles Riismaa.

Tema sonul vaib see panna pontsu kor-

korteriostjate olukorra.

tel 667 O111

allinn hoiab
ehituslube

kuud kauem kui varem tuleb arendajatel oodata
ehitusluba Tallinna linnaplaneerimise ametist.

AINULT VEEBIS
Stiilindide biiro-
kraatidega suhtle-
misest. Kinnisvarafir-
made liidu pddrdumi-
ne Taavi Aasa poole.
www.aripaev.ee

terite ostmisele praeguses turuolukorras,
kus uusarendusi miitiakse viga palju nii-
oelda paberi pealt ehk enne ehitusloa saa-
mist ja ehituse algust. “Kui siis luba taker-
dub, on oht, et inimesed, kes sellises algfaa-
sis endale korteri ostavad voi broneerivad,
hiljem venimisest kuuldes lihtsalt loobuvad
sellest. Ka meie oleme mone sellise juhtumi-
ga kokku puutunud,” raikis ta.

Kinnisvaraarendaja Metro Capitali part-
ner Sulo Nigul todes, et projektide venimi-
se pérast ei ole nende projektid kill otse-
selt ohtu sattunud, kuid on olnud vihem
kasumlikud. “Asjad venivad. [Imselgelt. Te-
gemist on ikkagi suurte rahadega, ega eiole
vanaema kdest paranduseks neid maatiikke
saadud,” titles ta ja lisas, et kulutatud on ka
projekteerimisele.

Kasumlikkuse vihenemise pohjuseks
toi Nigul selle, et raha on projektis oluli-
selt kauem kinni ja intressikulu tuleb suu-
rem. “Tosi on see, et mingil miiral on seda
kompenseerinud hinnatous, aga see ei ole

toimetaja Aivar Hundimagi

toimetajad@aripaev.ee

loputu. Nagu me teame, voivad ka hinnad
alla minna. Paraku mulle tundub, et asja-
de venimine linnaplaneerimise ametis on
kill léputu.”

Kurja juur on uus ehitusseadus

Tallinna linnaplaneerimise ametijuht Anu
Hallik-Jargenstein {tles, et ehituslubade
viljastamise languse taga on 2015.aasta
keskel kehtima hakanud ehitusseadustik.

Hallik-Jirgensteini sonul on uus sea-
dus thelt poolt olukorda kergendanud,
sest enam ei ole vaja nditeks elektrikaablite
ja gaasitorustike lahendustele ehituslube.

Teisest kiiljest andis uus seadustik tema
sonul kohalikule omavalitsusele kohustusi
juurde, mis suurendasid oluliselt ameti t66-
mahtu. “Eelnevalt esitati meile ehitusloa do-
kumentatsioon koos vajalike kooskélastus-
tejaarvamustega, mis tihendab, et osa t6od
oli juba tehtud. Uue seaduse jirgi on koos-
kolastuste ja seisukohtade kiisimine koha-
liku omavalitsuse tilesanne,” titles ta ja li-
sas, et kogu lisanduv kirjavahetus suuren-
das nende toomahtu viga suurel mairal.

Ta ttles, et praeguseks on nad pannud
siiski rohkem inimesi ehituslube menet-
lema.

Hallik-Jirgenstein lisas, et ntitid peavad
nad koguma ehitusprojektile nii riigi, lin-
na, tehnovorguvaldajate kui ka kinnistu
omanike ning naabrite seisukohad. Kui pro-

Aripaev
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jektile on vaja nditeks 15 asutuse seisukoh-
ta ja 14 neist vaatab projekti ldbi tihtajaks,
kuid kas voi tiks teeb seda hiljem, jaib te-
ma sonul selle taha ootama kogu menetlus.

Ta lisas, et mirkimisviirne roll tekki-
nud olukorras on ka riiklikul ehitisregist-
ril, mille arendus on pooleli. Kvaliteetse to6-
vahendi saamiseni liheb tema sonul toe-
nioliselt veel palju aega.

Toimib nagu looduslik valik

Kinnisvaraanaliititiku Tonu Toompargi so-
nul on iroonilisel kombel selles olukorras
ka midagi head.

“Ma ei usu, et see jutt arendajatele meel-
dib, aga see hoiab Tallinna uute korterite
pakkumist natuke kontrolli all, et meil ei
teki tilepakkumist. Linnavalitsuse kiirus ei
peaksikkagiolema turu noudluse ja pakku-
mise reguleerimise mehhanism normaal-
oludes,” sdnas ta siiski.

“Ja mingu siis paar arendajat pankrotti,
kes kuskil on midagi iile volli keeranud oma
tegemistes. Eks looduses ka loomad elavad
jasurevad ja koik ei pea haigusele vastu. Ega
selles midagi halba pole, aga ikkagi see on
vale regulaator,” riikis Toompark. “Selgelt
ikkagi tiks liili turu peal ei to6ta muu kaa-
dervirgiga samas riitmis, vaid to6tab nii,
nagu tootab,” lisas ta.

Toompargi hinnangul tuleks linnapla-
neerimise ametile leida kuskilt lisaressur-
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99 Eelnevalt esitati meile ehitusloa dokumen-
tatsioon koos vajalike kooskolastuste ja arva-
mustega, mis tihendab, et osa t66d oli juba teh-
tud. Uue seaduse kohaselt on kooskodlastuste ja
seisukohtade kiisimine kohaliku omavalitsuse

tilesanne.

<« Tallinna linnaplaneerimise ameti juht Anu Hallik-Jiirgenstein. FOTO: ANDRAS KRALLA
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si, et ei tekiks selliseid pudelikaelu. “Mingi
tropp on torus ees ja kui me selle toru kor-
ra puhtaks saame, peaks edasi ju korrali-
kult minema. Ehk sinna ei pea ju jatkuvalt
mingit suuremat ressurssi sisse panema,”
leidis ta. “Meil tuli uus planeerimisseadus,
uus ehitusseadustik, et asi kiiremakslaheks.
Liheb ju jarjest hullemaks!”

Toompark vilistas voimaluse, et amet
voiks uue seadustikuga aja jooksul koha-
neda. “Kohaneb... Praegu on sellest seaduse
joustumisest tile pooleteise aasta moodas.
Me ei saa siin rddkida mingist kohanemi-
sest. See ei kola mitte kuidagi méistlikuna.”

Laheb aina hullemaks

Sulo Niguli arvates on seadusandja eesmar-
givalesti ptstitanud. “Luba peaks tulema 30
péeva jooksul esitamisest. Tegelikkuses on
olukord selline, et minu arust ei otsita seda,
kuidas seadust tdita ja kuidas saaks paremi-
ni, vaid leiutatakse igasugu pohjuseid, miks
meie ei ole stitidi ja keegi teine on.”

Nigul leidis, et lahendus voiks olla see,
et linnaameteid ei tuleks tdita mitte polii-
tiliselt, vaid konkursi korras. Nii voiks tema
arvates palgata inimesi, kellel oleks soov ja
motivatsioon midagi muuta.

Ka Riismaa soovitus olj, et linnaaparaat
peaks téhusamalt virbamise ja inimeste
leidmisega tegelema. “Muud lahendused
on rohkem sellised asendustegevused. Tu-

VORDLUS

Pidevale kasvule
jargnes jarsk langus
Valjastatud ehituslubade arv Tallinnas

3000 2476

0 \
2012 2013 2014 2015 2016

Hoogustunud ehituslubade
valjastamine sai Tallinna linnas
eelmisel aastal tagasiloogi.

ALLIKAS: TALLINNA LINNAPLANEERIMISE
AMET

99 Mitme projekti
puhul oleme saa-
nud linnaplaneeri-
mise ametist kirju,
mille sisu on selli-
ne, et pikendame
menetluse aega,
sest tookoormus
on liiga suur.

<Kinnisvaraarendaja Bonava
juht Timo Riismaa. FOTO: ERAKOGU

leb ikkagi péarispohjusele otsa vaadata, ja
selleks on toesti to6jou nappus,” soovitas ta.

Niguli sonul nieb ta, et ehituslubade
toppamine itha siiveneb. “See toob palju
peavalu, tohutut stressi, mottetut intressi-
kuly, téojoukulu. Uhesonaga pidulik pai-
galmarss.”

Ta lisas, et kui radgitakse t6ojoupuudu-
sest, siis miks moeldakse vilja lollusi - bii-
rokraatlike jamade asemel tuleks tegelda
moistlike ja oluliste asjadega.

Nigul titles, et ehituslubade venimine
voib takistada ka pangast laenu saamist,
sest pangad vaatavad dokumentide olemas-
olu. Ta lisas, et nii viheneb koduostjate va-
likuvoimalus.

Riismaa leidis, et ehituslubade toppa-
mise probleem voib hakata kajastuma ka
korterite hindades. “Kuna sisendkulud
selle kapitalikulu kasvuga kasvavad, siis
kindlasti vaib see hakata ka miitigihindu
tostma. Oma pohjus-tagajirg-seos on seal
kindlasti.”

Riismaa lisas, et olukord voib hakata mo-
jutama lisaks arendajatele ka pea- ja allt6o-
votjaid. “Mingid t66d, mis nende kiest on
tellitud ja kokku lepitud, tuleb ajalises mot-
tes edasi litkata, mis ilmselt paneb ka nende
planeerimistegevuse raskesse seisu.”

Teine variant on tema sonul see, et pea-
toovotjad ja arendajad tombavad alltoovot-
jate graafikud ebanormaalselt lithikeseks.

ml

Manpower’

SINU TULEVIKU
LOOMISE AEG

Manpower’l kliendiks on Tirgi mittekootud kangaste tootmisettevéte Akinal, mis on Turgi
Uks juhtivaid oma valdkonna eksperte. Akinal avab uue tehase Tallinna kulje all.

Kas Sa soovid olla tegev uue tehase kaivitaja ja juhi rollis?

TEHASE JUHT

Peamised vastutusalad

* Tehase tootmise, tehnika-, IT-, logistika-, kvaliteedi- ja inimressursi juhtimine.
Igapéevase tootmistsikli jalgimine, tagamaks planeeritud kogused, kvaliteedi, inventari,
seadmete hoolduse ja 6igeaegse kaupade transpordi.

Kulude optimeerimine ja kvaliteedi hoidmine.

Tootmisprotsessi efektiivsuse tagamine ja selleks vajalike tegevuste presenteerimine.
Toéoohutuse tagamine vastavalt seadusandlusele.

Ettevotte esindamine koost6ds kolmandate osapooltega.

Koost66 koordineerimine AKINAL Tirgi ja AKINAL Eesti vahel.

® o o o o

Sinu oskused ja kogemused

Tobkogemus juhina, eelistatult tekstiilitddstuse valdkonnas.

Tehniline kérgharidus.

Arijuhtimise printsiipide tundmine.

Head suhtlemis- ja labiraékimisoskused.

Varasem edukas meeskonna juhtimise kogemus.

Liidri omadustega, lahendustele orienteeritud.

Vé&ga hea arvutikasutamisoskus, ERP slisteemide tundmine (eelistatult MD AXAPTA).
Eesti ja inglise keele oskus (kones ja kirjas).

® © o o o o o o

Pakume Sulle véljakutset kéivitada ja juhtida uut ning modernset tehast Tallinna lahistel. Sul on
voimalus t66tada rahvusvahelises ettevottes, kes on olnud lle 17 aasta oma valdkonna ekspert.

Kui tundsid end &ra, siis palun saada ingliskeelne CV ja motivatsioonikiri
kandideeri@manpower.ee hiljemalt 20.04.2017.

Lisainfo Manpower HR Partnerilt, telefonil 630 6565. Jalgi meid K @ 3
Whether you’re just entering the workforce or have decided on a career change, it’s your time to win in the

world of work — and Manpower can help. We've been a world leader in employment services for more than
68 years. We work to give you choices that suit your work style and fit your lifestyle. We arm you with every-

thing you need to get a great job — and to succeed. It's time to explore the possibilities with Manpower.

www.manpower.ee

Horizon Pulp & Paper Ltd is one of the top packaging Paper Brands in the world. An Estonian
paper company which has reach in 60 countries across the globe. Our product range is all
based on 100% virgin long fiber softwood — the raw material, which has brought Nordic sack
kraft quality position globally.

More information is available from address www.horizon.ee

HORIZON

PULP & PAPER

We are looking for

SALES MANAGER

We are looking for candidate with at least 3 years international experience preferably B2B.

Job requirements:

Management and development of sales in international markets like Europe, Asia,
Middle East, Africa and America.

Development of new markets & customers

Handling the full sales process

To evaluate market conditions and trends.

Requirements

Proven experience in sales

Negotiation and sales skills

Managing sales process

Analytical Approach, problem analysis and problem-solving
Product and industry knowledge preferable

Ability to search and secure new customers

Good knowledge of English and Estonian

Company offers

True international Exposure, with opportunity of international traveling

Healthy working Environment, with absolute team work

Opportunity to get exposed to competition in different countries as we are selling
in 60 countries

Additional information
Office is in Kehra (Harjumaa), 30 minutes to drive from Tallinn city center.
Transportation from/to Tallinn will be take care by the company.

Kindly send your CV and motivation letter in English info@horizon.ee.

Deadline for applying April, 23.
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Korteriiihistute Liit teatas, et
nende poole on p66rdunud
mitmed Tallinna korterilihis-
tu juhid, kes on vdga raskes sei-
sus - kunariigihankega valitud
jdatmevedaja kohustusi tdita ei
suuda, Iopetatakse jddtmeve-
du ning iihistul tuleb ise paari
pdevaga uus vedaja leida.
“Tallinna Jiitmekeskuse le-
pingupartner siivakogumisma-
hutitest pirinevate jaitmete ko-
gumiseks ja vedamiseks oli Bal-
tic Waste Management. Kahjuks
ei ole ettevdte suutnud lepin-
gut korrektselt tdita ning see on
pohjustanud siivamahutite tile-
taitumist. Nttd said thistuju-
hid kirja, kus 6eldakse, et toi-
mib vabaturg ja leidke ise en-
dale vedaja,” kirjeldas korteri-
thistute liidu juht Urmas Mar-
di pressiteate vahendusel.
Tema sonul on lubamatu
panna thistud olukorda, kus
neil tuleb wle66 leida uus part-
ner ja sélmida uued lepingud,
et majade timbrus priigisse ei
upuks.

Tundmatu tegija vottis koik

Mullu siigisel kirjutas Aripiev,
et Tallinna priigiveohangetele
on kuivilkselgest taevast ilmu-
nud jadtmedris tdiesti tundma-
tutegija, aasta varem vaid 6000
euro suuruse kdibega konsultat-
sioonifirma Baltic Waste Mana-
gement (BWM), kes koos poole-
miljonilise kdibega bussiveda-
jaTapa Autobussipargiga jirjest
prigiveohankeid voitis. Kon-
kurentide sonul on BWMis hu-
vid abilinnapea Arvo Sarapuul
ning nende hinnangul oli et-
tevotte hankeedu taga Sarapuu
kureeritava linnavoimu abi ja
suunamine.

Kuu aja eest otsustas riigi-
prokuratuur alustada nende
vdidete kontrolli.

ARIPAEV.EE

toimetaja Aivar Hundimagi
tel 667 O111
toimetajad@aripaev.ee

PETTUSED

Ettevotjad
langevad
valearvete

loksu

Eelmisel nadalal langes mitu
ettevotet kiberkelmuse
ohvriks - valearvetega tekitati
kokku kahju tle 20 OO0 euro.
Politsei kardab, et kannatanuid

vOib juurde tulla.

ELIISA MATSALU
eliisamatsalu@aripaev.ee

99 Voib-olla

hiljem, kui hakatakse deklaratsioone esita-
ma. “Parem karta kui kahetseda. Kui jitame
praegu ettevotjad hoiatamata, voib juhtuda,
et kuu aja parast on meil kahe juhtumi ase-
mel 20 juhtumit,” lisas ta.

Riskirtthmaks on ettevotted, kel on rah-
vusvahelisi koostoopartnereid ja kelle jaoks
on vdlisarvetega arveldamine tavaline.

Tahelepanelikkus on parim relv

Kelmuste uurimine alles kiib, kuid Kelti s6-
nulvoib arvata, et kurjategijad on parit Aaf-
rika mandrilt. Kunaraha liigub tile piiri, on
politseil raske sellele jilile jouda-vilismaa
pangad ei allu Eesti seadustele ja selleks, et
nad seda teeksid, on vajarakendada rahvus-
vahelist 6igust. See protsess voib aga nii pi-
kale venida, et kurjategija kontole joudnud
raha on ammuilma edasi liigutatud. “Eesti
politseile jaib rada tisna kiiresti kiilmaks,”
nentis Kelti. “Tagantjirele on viga raske mi-
dagi ette votta jaraha kitte saada.”
Seetottu on parim kaitse petturite eest
raamatupidajate tahelepanelikkus. Kelti s6-
nul tuleb hoolega jilgida, kellelt tipselt ar-
ve tuleb, ja kui kontonumber on teistsugu-
ne kui tavaliselt, tuleks alati jirele uurida,

Aripaev
12. aprill 2017

miks see nii on. Kui pettuse kahtlus tekib al-
les parast makse tegemist, tuleks poérduda
kohe panga poole, kel on voimalus rahatile-
kanne paari pdeva jooksul peatada. Ka siis,
kui ei olda valearvete orki langenud, tuleks
Kelti sonul juhtunust politseile teada an-
da, kuna igasugune infokild aitab uurimi-
sele kaasa. “Siiski ei maksa alati oodata, et
politsei saab alustada kriminaalmenetlust,
kuna tksikjuhtumite puhul on menetluse
kasutegur véike,” titles Kelt.

Ta lisas, et kui moni ettevotte to6taja on
saanud kahtlase arve, peaks ettevotte sees
vahetama koik paroolid dra, kuna tisna toe-
ndoliselt on postkastidesse sisse hakitud.

Petukirju saadetakse lainetena

Kelti sonul on selline kiiberkelmus mujal
maailmas laialt levinud kuriteoliik. Eesti et-
tevotjaid on see kimbutanud aasta-kaks ja
petukirjade saatmine kiib lainetena - nii-
pea kui politsei monest ohvrist teatab, juh-
tumid kaovad, ent mone aja parast inimeste
tahelepanu hajub ja tekivad uued kuriteod.

Eelmisel aastal oli Eestis Kelti sonul kaks
petukirjade lainet. Sel aastal ndivad kelmid
aktiivsemana, kuna viimati saadeti hunni-

ohttuks
kaitlemiseks

o o
)@rgoron

Vaatide ning mahutite

tegutsesid
= oo ' kurjategijad
Aripdev A \ kogu aeg, kuid
inimesed olid

Pettuse ohvriks langes kaks ettevotet. Raa- tahelePanfhku'
matupidajatele saadeti kirjad, milles paluti Tad ega !.a'“Ud
kiiresti tasuda arve viilismaal asuvale part- Onge. Niiiid on
nerile. Arved olid identsed originaalarvete- ~ asi uuesti pihta
ga, vahetatud olid vaid kontonumbrid. Uks  hakanud.
ettevote tasus valearvele 14 000 eurot ja tei-
ne 6500 eurot. Uhe juhtumi puhul on polit- ~ Péhja prefek-
seil kahtlus, et kelmid hikkisid sisse ka to6-  tuuri kelmuste ja
tajate e-postkasti. kiiberkuritegude

Pohja prefektuuri kelmuste ja kiiberkuri-  teenistuse vanem
tegude teenistuse vanema Hannes Kelti s6-  Hannes Kelti
nul on tegu teise petukirjalainega sel aas-
tal. Esimesed ohvrid tulid veebruari keskel,
kuid parast avalikkuse teavitamist kuriteod
vaibusid. “Voib-olla tegutsesid kurjategijad
kogu aeg, kuid inimesed olid tdhelepaneli-
kumad ega ldinud 6nge. Niitid on asi uues-
ti pihta hakanud,” ttles ta.

Kelti sonul voib karta, et juhtumeid tu-
leb juurde, kuna tihtipeale saadakse va-
lesti makstud arvetele jilile alles kuu aega

METSATOOSTUS

Soome suurfirma rajab
14 min eurose tehase Parnusse

soojendus- ja jahutusseadmed

Temperatuuri vahemik

Metsa Groupi metsatdostus-
ettevote Metsda Wood on ost-
nud Eestis Pdrnu linnas 10hek-
tarilise t66stuskrundi ja alus-
tab kohe uue kasevineeriteha-
se ehitustoid, teatas ettevote
pressiteates.

Kasevineeritehase ehitus
Piarnus on osa Metsd Woodi 100
miljoni euro suurusest investee-
rimisprogrammist, mille Metsi
Wood avalikustas eelmise aas-
tajuunis. Uue tehasega luuakse
Parnus ligikaudu 200 to6kohta.
Tehas alustab tootmist jargmise
aasta teisel poolel.

“Metsi Wood investeerib ka-
sevineeri tootmisesse tileilmse
kasvava noudluse paremaks ra-
huldamiseks. Uue tehase asu-
koht Piarnus tagab viga hea lo-
gistikaithenduse meie pohitur-
gudega. Kasespoon toodetak-

PANE TAHELE
EAS annab 2 miljonit

EAS toetab Metsa Groupi in-
vesteeringut 2 miljoni euroga,
mis eraldatakse siis, kui kdik in-
vesteerimisprojektis ettenahtud
tegevused on ellu viidud.
Suurinvestori meede on loo-
dud selleks, et toetada uute
suuremahuliste tootmisinves-
teeringute tegemist, sh tehno-
loogia soetamist.

Tingimused: investeeringu
minimaalne suurus 10 miljonit
eurot; toetuse osakaal kuni 10%
abikolblikest kuludest; arithin-
gu kontserni kaive eelmisel ma-
jandusaastal oli min 100 miljo-
nit eurot; projekt panustab nuti-
ka spetsialiseerumise kasvuala-
desse; investeering valjaspool
Tallinna.

se Soomes ja toodeldakse vi-
neeriks Pdrnu tehases. See on
suur investeering meie konku-
rentsivoime parandamisse. Ka-
sevineeri tootmisvoimsus Pér-
nu tehases saab olema 50 000
kuupmeetrit aastas,” iitles Met-
sd Woodi tootmis- ja tehnoloo-
giajuht Jari Tikkanen.

Nordecon hakkab ehitama

Vineeritehase ehitab Nordecon
rohkem kui 14 miljoni euroga,
hinnale lisandub kadibemaks.

“Eestis ei ole viimasel ajal
just tihti olnud pohjust rédmus-
tada uute suurte investeerin-
gute tle toostusesse. Ma usun,
et vineeritehase rajamine Pér-
nusse on oluline Pirnu linna-
le ja kogu timbruskonnale,” Git-
les Nordecon ASi juhatuse liige
Avo Ambur.

Aénikoskisse rajatakse uus
kasespooni tehas, kus spoon
kuivatatakse, pannakse veoau-
todele ja tuuakse Pirnusse ehi-
tatavasse vineeritehasesse, ku-
hu pannakse iiles tipptehnoloo-
gial kasevineeri to6tlemisliin.

Tootajate viljadppeks kaivi-
tub koos soomlastega partner-
lus Parnumaa Kutseharidus-
keskuse ja Tallinna Tehnikatli-
kooli poolt.

Pressiteates seisis, et Metsi
Wood on koost66s Parnu lin-
navalitsusega joudnud ldbi pla-
neeringu ehitusloani ning Pér-
nu linn on votnud kohustuse
juurdepddsu tagava tanava val-
jaehituseks Via Balticani.

Lisaks valmib Niidu t66stus-
ala uus sadeveelahendus, ener-
giavarustuse tagab Fortum.

ARIPAEV.EE
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uidas kdituda ja dra tunda e Teslast sai USA suurim autotootja
libaarvet? KOhtl.la rSt|d Vaatavad :

Saades partnerilt voi kolleegilt arve, mida
polnud oodata, tuleks suuliselt tle kiisida
arve tasumise vajadus. Kui arveid on palju,
tuleks suulist kinnitust kahtluse korral kusi-
da. Ara kusi libaarve autentsust e-kirjale vas-
tates, sest siis sa suhtled kelmiga.

Arve saaja peaks ettevaatlikuks tegema, kui
palutakse makse kiiret sooritamist.
Kontrolli, kas arve laekus digelt e-posti aad-
ressilt.

Kontrolli, kas pangakonto, kuhu raha palu-
takse kanda, on identne selle ettevotte va-
rasema konto andmetega. Kusi voimalusel
suuliselt, miks konto number muutus. Kelmi-
de levinud vastused on: “Vana konto térgub,
|6ime uue.” voi "Avasime Euroopa voi Aasia
klientidele uue konto.

Politsei palub, et kdik e-kontod oleksid
kaitstud unikaalsete paroolidega.

Kui arve tekitab kahtlusi, palu kolleegil mak-
sendue Ule vaadata.

Olles sellise makse sooritanud, tuleb viivita-
matult pborduda makse tagasikutsumiseks
oma panga poole ning teavitada politseid.

<4 Péhja prefektuuri kelmuste ja kiiber-
kuritegude teenistuse vanem Hannes Kelti
tles, et Eesti politseil on petukirjade saatjat
tldiselt voimatu tabada. FOTO: ANDRES HAABU

kute viisi valearveid veebruaris. Veebruari
I6pus kirjutas Aripiev, et Eestist on vilja li-
nud enam kui 100 000eurosed tilekanded,
kusjuures toenidosus, et ohvrid kunagi oma
raha uuesti ndevad, on 6hkorn.

Usna toenioline on aga see, et petukir-
jade aadress kuulub moénele kelmile Aafri-
kas, enamasti internetikuritegude poolest
tuntud Nigeerias voi naaberriigis Beninis.
Kelm palub sageli raamatupidajal teha tile-
kande Inglismaal tegutsevale varifirmale,
kus tankist votab raha laekumise jirel sel-
le lahima tunnijooksul sularahasvilja ning
kaob kui vits vette.

Eesti Raamatupidajate Kogu esimees
Margus Tammeraja kommenteeris petukir-
jadelainet Aripievale veebruaris sonadega,
etlibaarvete ohvriks langemine on totaalne
lohakus. “Kui keegi sellise pettuse ohvriks
langeb, siis see pole mitte niivord raama-
tupidaja kui ettevotte sisekorra probleem.
Koikides suurtes ettevotetes, kes saavad vi-
lismaiseid arveid, on rangelt reglementee-
ritud, kes kinnitab arved enne nende maks-
mist. Raamatupidaja ei tee arvega enne tih-
tegi liigutust, kui sellel pole teiste vastuta-
jate kinnitust,” selgitas ta.

Savisaare labi

Harju maakohus maaras eile
Edgar Savisaarele kohtuarstli-
ku komisjoniekspertiisi.

Eksperdid peavad vastama
kiisimustele, kas Savisaar on pa-
randamatult raskesti haigestu-
nud ning juhul kui see nii on,
siis kas ta on voimeline osalema
kriminaalmenetluses ja kand-
ma karistust, teatas Harju maa-
kohus pressiteates.

Ekspertiisi viivad tulene-
valt seadusest 1ibi Eesti Kohtu-
ekspertiisi Instituudi eksper-
did, kes peavad kohut teavita-

ma orienteeruvast ekspertiisi-
akti valmimise ajast esimesel
voimalusel.

Riigiprokuratuur on esita-
nud Keskerakonna eksjuhile
Edgar Savisaarele stutdistuse
korduvas suures ulatuses alt-
kiemaksuga noustumises ja
selle vastuvotmises, suures ula-
tuses toime pandud rahapesus,
suures ulatuses ja korduvalt toi-
me pandud omastamises ning
suures ulatuses erakonnale kee-
latud annetuse vastuvotmises.

ARIPAEV.EE

Tesla tousis turuvaartuselt USA suurimaks
autotootjaks. Elektriautode tootja liletas Ge-
neral Motorsi vaartuse, kirjutas Bloomberg.
Vaid nadal tagasi ldks Tesla turuvaartuselt
modda Ford Motorist. Esmaspdeval on Tes-
la aktsia tdusnud 3,4 protsenti, 312,85 dollari-
ni, mis tahendab, et ettevétte turuvaartus on
juba 51 miljardit dollarit.

Tundub, et paljud investorid usuvad Tesla te-
gevjuhi Elon Muski visiooni, et varsti sdidavad
meie teedel ainult elektriautod. General Mo-
torsil ei ole halvasti ldinud, aga taolist entu-
siasmi ei ole suudetud tekitada.

“Tesla tekitab optimismi, vabadust, protesti-
meelsust ja muid emotsioone, mida teised et-
tevotted ei saa kopeerida,” (itles investeeri-
misfirma Piper Jaffray anallititik Alexander
Potter, kes tostis esmaspdeval aktsia hinna-
sihti.

RIIGIRAHANDUS

OTSIME UUT KODU.
SELLIST SUURT. y

Elisa otsib endale Tallinnas uut kontori iiiiripinda.

Sellega seoses palume arendajatel/investoritel
esitada info olemasolevate iiiiripindade v&i 24 kuu
jooksul valmivate arendusprojektide kohta, mis
vastavad jargmistele tingimustele:

AT

Asukoht: Tallinna linn (vdga hea ligipdasetavus iihistranspordiga)
Suurus: kuni 6000 m2 (valdavalt avatud biiroopind)
Parkimiskohtade arv: minimaalselt 250

Eelarvekonelustes
voeti mottepaus

Valitsus arutas Sagadi méisas
nelja aastariigieelarve stra-
teegiat, kokkuleppenisiiski ei
joutud ja arutelu jatkub nelja-
paeval.

“Otsustati praegu konelu-
sed katkestada ja jatkata aru-
telu neljapéeval,” titles valitsu-
se meediandunik. Ehkki mones
teemas nagu kinnisvara joudsid
ministrid ka esialgsete kokku-
lepeteni, ei taha valitsus plaani
avalikustada enne, kui kogu eel-
arvestrateegia paigas.

Kuu l6pus titles rahandusmi-
nister Sven Sester Aripievale, et
enamik labirdakimisi riigiasu-
tuste ja ministeeriumitega on
Iopule joudnud.

Koneluste kdigus lepivad mi-
nistrid kokku ka investeerimis-
plaani. Veebruaris andis valit-
sus teada, et riik teeb aastatel
2018-2020 kokku 315 miljoni
euro ulatuses strateegilisi in-

vesteeringuid, mis peaksid toe-
tama majandust ja riigikaitset.
Tapsed projektid selguvad aru-
telude kdigus.

Raha ootab jagamist

Juba on teada, et pea kindlas-
ti liigub riik edasi Linnahalli
renoveerimise projektiga ning
kujundab selle konverentsikes-
kuseks. Ehitus maksab tile 100
miljoni euro, loviosa summast
tuleb siiski Tallinna linna eel-
arvest.

Varem on ka kokku lepitud,
et ritkk annab omavalitsustele
nelja aasta jooksul 62,5 miljonit
eurot toetust titirikorterite loo-
miseks. Riigi toetus kataks kuni
50% kuludest ning toetust saab
kuni 2,5 miljonit eurot projek-
ti kohta. Pole vilistatud ka Tar-
tusse voi Tallinna korterite raja-
mise toetamine.

ARIPAEV.EE

Energiatdhususe klass: minimaalselt C

Peab vastama uutele biiroohoonetele Eestis kehtivatele nduetele
Orienteeruv kasutuselevétmise aeg: hiljemalt 2019

Utrriperioodi pikkus: 10 aastat -

Info esitamise téhtaeqg 30.04.2017.

Vaata lshemalt elisa.ee/kinnisvara
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INTERVJUU

“Mina jaan IRLi. Ta ei saa laguneda”

|samaa ja Res
Publica aseesimees
Sim Kiisler

valistab erakonna
lagunemise ja usub,
et Eestile on kdige
parem see, kui IRL
juhib Eesti riiki.

VILJAKIISLER
vilja kiisler@aripaev.ee

Aripaev

Isamaa ja Res Publica Liidu juht Margus
Tsahkna on lahkumas uuendusmeelse ini-
mese kuvandiga - ja teie olete see, kelle
meelest koik peaks jatkuma vanaviisi. Ma
saan aru, et teil on kaotada palju. Inimesi,
kes ei taha tahtsaid positsioone kaotada, on
hulgi. Aga tegelikult véiks ju iihel erakonnal
olla mingi suurem siht. Missugune? Siht on
moistlik, konservatiivne poliitika. Me seisa-
me selle eest, et Eesti oleks parim paik siin
maailmas. Et eesti peredel oleks koik has-
ti, et pered oleksid 6nnelikud, et majandus
edeneks, et Eesti omapadra sdiliks. Et Eesti
jadaks vabaks ja Eesti inimesed oleksid oma
eneseteostuses vabad.

Kuulge, aga mida siis Tsahkna valesti tegi?
Mu meelest tahtis ta ju samu asju? Me ole-
me maailmavaateliselt Margusega tisna sar-
nastel seisukohtadel.

Riindasite teda vdaga jouliselt. Miks te ise
erakonna esimeheks ei kandideeri? Ma kri-
tiseerisin juhtimisstiili: erakonna esimees
kaebleb, et alluvad ei lase juhtida. Kui Ari-
pédeva juht liheks konkurentide juurde
kaeblema, et kiill ma teeks ja juhiks ja oleks,
kui alluvad ainult laseksid - no siis tuleks
juhtimisstiili muuta. Oleks hea, kui prae-
gune esimees kandideeriks ka ise uuesti,
aga taon delnud, et ei tee seda. Igal juhul on
selge, et juhtkond vahetub, ja see ongi koi-
ge tugevam muutus, mis tldse olla saab.
Ega siis pohikirja kallal nokitsemine ei ole
sisuline muutus.

Aga mu kiisimuse teine pool: miks te ise ei
kandideeri? Miks te ei vota vastutust? Ma ar-
van, et on selliseid kandidaate, kes sobiksid
minust paremini.

99 Mis on kdige suurem muutus, mida
see valitsuskoalitsioon teostab? See on
ju inimeste palga tulumaksuvabastus.
Kelle valimislubadus see oli? See on
meie idee, meie lubadus!

Kes see teie lemmikmees voi -naine on, ke-
date kavatsete tuua erakonda juhtima? Ma
eisaa 6elda, ta ei ole mulle nousolekut and-
nud, jama loodan, et ta motleb veel imber.

Tallinnas on teie toetus 2 protsenti. Oleks
valimised praegu, siis te voitleksite valimis-
kiinnisega. Kes peaks iildse tahtma... Teate,
koik viitavad sellele tihele keskerakondliku
linnavalitsuse tellitud kiisitlusele, kus on
toesti selline protsent. Aga ma titlen teile,
et enne eelmisi valimisi tellis seesama lin-
navalitsus tapselt samasuguse kisitluse, ja
seal oli meie protsent kolm.

Suur vahe, tdepoolest. On toesti suur vahe!
Tookord me tegime viga hea tulemuse Tal-
linnas. Kindlasti ei saa loota, et iga kord nii
hasti laheb. Aga seda kiisitlust ma nii viaga
tosiselt ei votaks. Neli aastat tagasi olin ma
viga mures. Kui numbreid négin, siis mot-
lesin, et ei tea, mis natid teha, aga selgus, et
need ei tihenda mitte midagi. Ma ei tea, kas

seal on metoodika kuidagivale voi mis. Voi
siis oli kampaania nii palju tugevam. Tibu-
sid loetakse stigisel.

Uhtegi uut ideed ei ole ja varskeid nagusid
eitule. Miks on see niimoodi juhtunud? Kust
see koik algas? See on niiiid teie arusaami-
ne asjast. Meil on ideid piisavalt. Meie ideid
juviiakse ellu: haldusreform, elatisabi fond,
kolmandale lapsele suurem toetus, lasteri-
kaste perede suurem toetus - need on meie
ideed ju koik! Jah, see kdik on votnud kaua
aega, aga mone aja pirast saavad nad koik
teoks. Mis on koige suurem muutus, mi-
da see valitsuskoalitsioon teostab? See on
juinimeste palga tulumaksuvabastus. Kel-
le valimislubadus see oli? Seda kritiseeriti
vdga palju, et mis jama see on - aga see on
meie idee, meie lubadus! Ja see on koige suu-
rem asi, mida valitsuskoalitsioon teoks teeb.
Eestit viiakse edasi meie seisukohtadega!

Kus on uued inimesed, varsked ndod, kel-
lega te ldhete valimistele? Selles riigikogu
koosseisus....

Raagime ikka jargmisest! Teate, kui me iga
kord vahetame vilja pool fraktsiooni, see
on voib-olla natuke liiga kiire tempo. Prae-
gu on meil ligi pooled fraktsiooni liikmed
uued. Mitmed inimesed liitusid IRLiga kaks
aastat tagasi: Raivo Aeg, Kalle Muuli, pisut

varem Viktoria Ladonskaja. Neid inimesi
on palju, kes on virsked erakonna liikmed,
kes on teinud kiiret karjdari ja said tugeva
mandaadi. Need inimesed on praegu ju-
hatuse liikmed, nad on viga populaarsed
erakonnas.

Kas me peame siis igal aastal uusi nigu-
sid esile tooma v6i? Arvan pigem, et jarg-
mistele riigikogu valimistele peaksime
minema natuke stabiilsema seltskonnaga,
muidu meil kaob jirjepidevus dra. Tegeli-
kult on see voib-olla isegi natuke ohtlik, et
inimesed on nii ruttu vahetunud.

Miks te lildse olete poliitikas? Mida te tahate
drateha? Tahan, et Eestil Iiheks histi.

Mida see tdhendab? Et majandus edeneks,
etsiin oleks vabamaa, kusinimesed saavad
ennastvabalt teostada. Et Eesti omapara sai-
liks. Me tahame, et kui eestlane olnud kus-
kil vilismaal edukas, teinud kova karjaari
ja héstiraha teeninud - et ta tuleb Eestisse
tagasi, kui ta lapsed saavad kooliealiseks. Et
nad tahavad panna lapsed Eesti kooli. See
onvdirtus. JaIRL esindab neid viirtusi koi-
ge paremini. Selleparast ma olen alati olnud
selle erakonna tuline toetaja ja jadn selleks
alati. Ukskoik, kui palju te riindate voi kri-
tiseerite, ma jadn ikka selleks.

Oletame, et erakond laguneb. Ei lagune.

REMU soelkopad
e pinnasetoodel
komposteerimisel
Umbertoatiusel
sGelumisel
trasside tagasitaitel
ja teistes toostusrakendustes

Maaletooja ja miitija: SAMI MASINAKESKUS OU
SAUE 76505, Tule 20, tel 528 2732, 521 8462
VALGA 68204, Petseri 40, telt 524 1759
www.sami.ee

MASINAKESKUS
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garaaziuksi

O BFT ja Somfy
automaatikat

] Saksamaist
GfA-Elektromateni
toostusautomaatikat

Paigaldusele lisaks pakume ka
uste remonti ning hooldust.

Tel 50 44 798

=

F o ==y Y

Lo
a5
e

SN

"\\
~
-

N

Vaata lisaks
www.wu.ee



Aripaev
12. aprill 2017

A “Te motlete nii, et
erakond ongi see
kaputais inimesi,
kes istub kuskil
nahtavates ameti-
tes,” iitleb Isamaa
jaRes Publica
aseesimees Siim
Kiisler videoin-
tervjuus Aripdeva
ajakirjanikule Vilja
Kiislerile. “Aga meil
onjuinimesediile
Eesti, kes teevad
t66d ja kuuluvad
erakonda vabataht-
likult.” FOTO: ANDRES
HAABU

Oletame, et laguneb. Kui reiting on vagama-
dal, siis toendoliselt hakkavad inimesed lah-
kuma. Kuhu l3hete teie? Teil on histi kitsas
arusaam erakonnast. Erakonnas on tuhan-
deid liikmeid. Ma saan aru kiill teie loogi-
kast. Te motlete nii, et erakond ongi see ka-
putiis inimesi, kes istub kuskil nihtavates
ametites. Aga meil on ju inimesed {ile Ees-
ti, kes teevad t66d ja kuuluvad erakonda va-
batahtlikult.

Kiisimus oli, kuhu teie ldhete, kui erakond
laguneb. Erakond ei saa niimoodi lagune-
da!Mina jaan IRLi. Ta ei saagi ju laguneda.

Teil on habras mandaat. Olete riigikogus
asendusliikmena. Oletame, et teie hea mu-
gav elusaab otsa, mandaat I6peb dra. Mis te
siis teete? Teate, mul ei ole viga mugav elu.
Aga ma olen olnud ka erasektoris. Olen fir-
masid juhtinud, tegelenud konsultatsioo-
nidega, ekspordi-impordiga, olen toota-
nud Siberi naftaviljadel, esindanud seal vi-
lismaiseid firmasid, palju ringi rinnanud.
Nii et mul on viga head kogemused. Aga see
praegune too ei ole vorreldes teiste toodega
sugugi kerge. Riigikogu t66 on muidugi sel-
line, et oleneb, palju ise panustada. Jah, to-
si, seal on voimalik ka kergemini ldbi ajada.
Minul on piris pingeline t66, kinnitan teile.

No hariduse poolest olete juhtimissiisteemi-
de automatiseerija. Mis siisteeme te voiksite
automatiseerida, kui poliitiku elu peaks ot-
sa saama? Sisuliselt olen ma hariduselt ar-
vutiinsener. Programmeerija.

Ehk siis siirduksite erasektorisse? Seda on
vara 6elda. Aga see on viga voimalik.

Aga-ma olen ise nende muudatuste eest
voidelnud. Teie ptitiate ndidata justkui vas-
tupidist. Mina olen ju muudatuste eest seis-
nud. Esimehe ettepanek oli ju mitte valimi-
sikorraldada. Minu ettepanek oli viia muu-
datus ellu-janoh, kellel siis on parast tipp-
poliitikas t66d ja kellel ei ole, eks see siis sel-
gub. See ei ole tildse tahtis. Tahtis on, et Ees-
tilliheks hasti, ja Eestil liheb hasti siis, kui
IRL juhib seda riiki.

Ene Ergma arvas, et IRL voiks valitsusest
lahkuda. Akki peaks? Ma arvan, et see ei
oleks moistlik variant. Kaks varianti on ta-
na. Kas Reformierakond on Keskerakonna-
gavalitsuses voi IRL on Keskerakonnaga va-
litsuses. IRLil on paremad seisukohad, selle-
pérast on Eestile parem, et IRL on Keskera-
konnaga valitsuses.

VAATA VIDEOT

“Kiisler Kiisleri vastu”
. . aprill 2017
www.aripaev.ee/videod

LENNUNDUS

SASi allhankija rajab

POLIITIKA

Venemaa voib Tiirgi
turismile hoobi anda

Venemaa on hoiatanud lennu-
firmasid, et voib uuesti keelus-
tada tsarterlennud Tiirki, kuna
Siidiria siindmuste téttu on rii-
kide suhted jdlle pingestunud,
kirjutas agentuur Bloomberg.
Tsarterlennud, mille Vene-
maa peatas, kui Tirgi tulistas
2015. aastal Stitiria piiri lahe-
dal alla Venemaa sojalennuki,
taastati eelmise aasta augustis.
Targit mulluviisanud Venemaa
turistide arv kahanes 866 000-
le eelnenud aasta 3,65 miljonilt.
“Kuinii peaks minema, oleks

tagajarjed rangemad kui 2015.
aastal,” titles Bloombergile Ve-
nemaa turismitéostuse liidu
pressiesindaja Irina Tjurina.

Tiirgi ja Venemaa on Siitiria
presidendi Bashar al-Assadi tu-
leviku suhtes eri meelt.

Ttrgi soovib niha al-Assa-
di voimult tagandamist, Vene-
maa toetab aga Siiliria praegust
reziimi, ehkki viimastel kuul-
del on Venemaa ja Tiirgi teinud
koostood, et Siitirias vaherahu
joustada.

ARIPAEV.EE

LOHIDALT
Eesti Energia alustab Poolas

Eesti Energia tiitarfirma Enefit plaanib tanavu
alustada elektri ja gaasi muuki Poola turul, kir-
jutab Poola paevaleht Rzeczpospolita.
Esialgu otsitakse kliente vaikeste ja keskmiste
ettevotete seast. Poola tuumajaama projektis
osalemisest Eesti Energia huvitatud pole, kill
aga tuntakse huvi jadtmetest energia tootmi-
se ja maismaatuuleparkide vastu.

Ukraina keskpanga juht lahkub

Ukraina reformide (iheks peamiseks eestve-
dajaks peetud keskpanga juht Valeria Gonta-
reva pani esmaspaeval lauale lahkumisaval-
duse. Gontareva teavitas president Petro Po-
rosenkot lahkumise soovist juba veebruaris,
tuues pdhjuseks pettumuse, et suletud panka-
de juhid ja rahapesus sttidistatud isikud paa-
sesid karistuseta, kirjutas Bloomberg.

(KONOOMSUS
TOOKINDLUS

MADALAD OLALPIDAMISKULUD
FUNKTSIONAALSUS

DOBLO

FIAT LAGAUTO
SO0DUSPAKKU

E
M

DUCATO
MAHUTAVUS 8-17 M?

Tallinna lennukibaasi

MART BELKIN
mart.belkin@aripaev.ee

SASile Stockholmi ja Kopen-
haageni liinil allhanget tegev
liri lennufirma Cityjet toob Tal-
linnasse enda lennukibaasi.

“Sihtkohtade arvu see teade
ei mojuta, jutt kdib vaid senis-
te liinide lennukite baasi siia-
toomisest,” titles Tallinna Len-
nujaama driarendusjuht Priit
Koff. Cityjet teeb koos Cimber
Airiga praegu allhanget SASi
liinidel, mis suunduvad Tal-
linnast Stockholmi ja Kopen-
haagenisse.

Reisija jaoks on Koffi sonul

suurim voit see, et Tallinnas
asuv lennuk saab siit hommi-
kul varem vilja lennata. “Seega
voivad eeskitt drireisijad ja jit-
kulendudele suundujad oodata
positiivseid teateid hommikus-
te viljumisaegade kohta, kuid
seda on veel vara tdpsustada,”
raakis Koff.

Cityjet virbab meeskonna-
liikkmeid Tallinnas. “Kuna hulk
meie lennukeid 66bib Tallin-
nas, on Cityjeti jaoks moistlik
meeskonda samas kohas hoida,
et efektiivsust suurendada,” tit-
lesid lennufirma esindajad vil-
jaandele Air Transport World.

MAHUTAVUS 3.4-5,4M°
KANDEJOUD 675-960 KG
KUTUSEKULU 5,0 L/100KM JA €O, 133 G/KM

ISTEKOHTADE ARV 2-5
S00DUSTUS

KUNI 4000 EUROT

AUTOSPIRIT AS AUTOSPIRIT TARTU 00
EHITAJATE TEE 122 TALLINN, TURU 47, TARTU,
TELEFON: 6 599 482 TELEFON: 7341126
TALLINN@AUTOSPIRIT.EE TARTU@AUTOSPIRIT.EE

KANDEJOUD 1.000-1.900 KG
KUTUSEKULU 6,3 L/100KM JA CO, 157 G/KM

UMBEREHITUSE VOIMALUSED
S00DUSTUS

KUNI 5000 EUROT

autospirit
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TEHNOLOOGIA
Selgus
Taavi
Kotka uus
tookoht

Eesti tehnoloogiaettevote
Plumbr andis teada, et kaasas
riskikapitali Karma Ventures
fondilt ja vottis ettevotte miiii-
gidirektorina téole endise Eesti
IT-juhi Taavi Kotka, kirjutas teh-
noloogiasait geenius.ee.

Plumbr arendab tarkvara,
mis mooddab, kui to6kindlalt
tarkvara igapdevaselt loppkasu-
taja jaoks toimib. “Ei ole olemas
veavaba tarkvara, midagi on ik-
ka aeglane voi katki. Plumbr
annab kindlustunde, et sa tead
tapselt, mis on katki ja kui suurt
hulka kasutajaid see mojutab,”
selgitas Plumbri tegevjuht Priit
Potter. “Klientidelt saadud taga-
siside annab meile kindlust, et
voime oma toote miitigile suu-
remat rohku panna.”

Investor on Eesti-Soome taus-
taga riskikapitalifond Karma
Ventures, investeeringu mah-
tu osapooled ei avalikustanud.

Kotka tuttavas meeskonnas

Taavi Kotka titles, et sai juba en-
ne ministeeriumist lahkumist
pakkumisi erivaldkondadest,
kuid otsustas Plumbri kasuks.
“Tootasime Plumbri tuumik-
meeskonnaga koos kiimme aas-
tat Webmedias. Niitid on nad
valmis arendanud maailma-
tasemel toote, millel on oluline
turupositsioon Péhjamaades,
kuid miks mitte kogu maail-
mas,” riikis Kotka, tunnistades,
et miitigipealiku positsioon on
talle keeruline viljakutse.
Kotka sonul tuli téopakku-
misi ka vilismaalt. “Pakkumisi
tuli, aga kuna ma 6pin Tallinna
Tehnikaiilikoolis doktorioppes
jalapsedki kdivad Eestis koolis,
siis vilismaale kolimine jdi sel-
lel korral dra,” lausus Kotka. “Nii
super pakkumist ei tulnud, mil-
le puhul oleksin olnud nous sel-
lest koigest loobuma.”
ARIPAEV

toimetaja Aivar Hundimagi
tel 667 O111
toimetajad@aripaev.ee

POLIITIKA

Venemaa
on valiku

ees

Eile saabus USA

valisminister Rex Tillerson
oma esimesele visiidile
Venemaale, olles eelnevalt
koordineerinud poliitikat
ltaalias kohtunud teiste G/
juhtivate toostusriikidega.

SIRJE RANK
sirje.rank@aripaev.ee

,.'g s.‘g
Aripaev &
Enne dralendu Moskvasse ttles Tillerson,
et Venemaa voiks oma ebausaldusviirsest
partnerist Stitiria presidendist Bashar al-As-
sadist lahti 6elda ja etendada koos lddnerii-
kidega olulist rolli riigi tuleviku kujunda-
misel, selle asemel et jitkata kokkuvariseva
reziimi toetamist.

“Me tahame Stiiriale luua stabiilse ja
kindla tuleviku. Venemaa véib olla osa sel-
lest tulevikust ja etendada olulist rolli voi
jdada liitu selle grupiga (Stiiria reZiim,
Iraan, Hezbollah - toim), millest me ei usu,
et see pikemas perspektiivis oleks Vene-
maa huvides,” vahendas Bloomberg. Tiller-
son kordas, et USA esmane huvi piirkonnas
on voitlus ISISe vastu. Kuid ta viljendas ka
selgelt, et USA ei née al-Assadireziimil Sti-
rias tulevikku. “Meile kaigile on selge, et al-
Assadi perekonna valitsusaeg hakkab 16p-

99 Koik, mida G7
tahab, on polii-
tiline lahendus
ilma uue vigi-
vallaspiraalita.
Saksamaa valis-

minister Sigmar
Gabriel

pema,” itles ta, lisades, et millisel moel see
l16peb, sellel voib olla maarav tihtsus Sti-
riale tulevikule.

Enne Tillersoni Moskva visiiti olid kaks
pdeva Itaalias koos G7 toostusriikide valis-
ministrid, et kujundada Siitiria ja Siria
presidendi Bashar al-Assadi reZiimi toeta-
va Venemaa suhtes tihist strateegiat.

USA president Donald Trump vestles es-
maspdeval telefonitsi ka Suurbritannia pea-
ministri Theresa May ja Saksamaa kantsle-
ri Angela Merkeliga. Nii Trump kui ka May
leidsid, et Tillersoni visiit Moskvasse loob
voimaluse veenda Venemaad lopetama Stii-
riareziimi toetamine. “Nad olid iiksmeelel,
et USA vilisministri Tillersoni selle nida-
la visiit Moskvasse loob voimaluse liikuda
edasi ptsiva poliitilise lahenduse suunas,”
edastas peaministri biiroo.

Arutusel sanktsioonid

Vilisministrite kohtumisel arutati ka véi-
malikke uusi sanktsioone Siitiria ja Vene-
maa sojavdelaste suhtes. See siiski toetust
eileidnud. “Sanktsioonid (Venemaa vastu -

Aripaev
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toim) ei ole sobiv instrument ja neid ei saa
kiiresti kdivitada,” titles ajalehele Financial
Times tihe G7 riigi diplomaat. “Praegu tuleb
meil stivendada dialoogi Venemaaga, et ka-
sutada tekkinud diinaamika dra poliitilise
protsessi jaoks. Me ei peaks ptiidma Vene-
maad veelgi enam nurka surudaja panema
Stitria reziimiga sidemeid tugevdama - ot-
se vastupidi,” titles ta.

Saksamaa vilisministri Sigmar Gabrieli
sonul peavad nii Venemaa kui ka Iraan ole-
ma osa Stitiria rahuprotsessist. Molemad on
noudnud keemiartinnaku kohta séltumatu
uuringu korraldamist.

“Koik, mida G7 tahab, on poliitiline la-
hendus ilma uue vigivallaspiraalita,” titles
Gabriel. “Tahame veenda Venemaad toeta-
ma poliitilist protsessi Stiiria konflikti ra-
humeelse lahenduse leidmiseks.”

ELivalispoliitika juht Federica Mogheri-
nirohutas, et olukorrale Stiirias ei ole s6ja-
listlahendust - Genfis tuleb uuesti alustada
rahulibirdikimisi URO egiidi all.

Tillerson koneles Itaalias olles ka Tirgi
valisministri Mevlut Cavusogluga. Ttirgi va-
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Aserbaidzaaniga

Aserbaidzaaniga s6Ilmitud
koostoolepped peaksid eden-
dama kaubavahetust sadama-
te jaraudteede vahel ning too-
ma Eesti lahemale Louna-P6h-
jatransiidikoridorile, teatas ra-
handusministeerium.
Valitsustevahelise majandus-
liku koost66 kokkuleppe allkir-
jastas Bakuus riigihalduse mi-
nister Mihhail Korb, teatas ra-
handusministeerium.

Mitmes asjas juba kded 166dud

AserbaidZaan on Eesti eeskujul
votnud kasutusele mobiil-ID
ning jirgmiseks otsitakse voi-
malusi, kuidas parandada e-tee-
nuste kaudu avaliku ja erasek-
tori efektiivsust, lisas minister.

Allkirjad sai ka kolmepool-
ne kokkulepe Eesti Raudtee, Pal-
diski sadama ja AserbaidZaani
raudtee vahel. “Aserbaidzaan
paikneb strateegilises s6lm-

punktis Pohja-Louna jaIda-Lia-
ne koridori vahel,” mirkis Korb.

Majandusministeeriumi ma-
jandusarengu osakonna juhata-
ja Kaupo Reede titles Aserbaid-
Zaani agentuurile Trend, et ka-
heriigi sadamate vahel on suur
koostoopotentsiaal. Paldiski sa-
dama juures on juba 2011. aas-
tastvabatsoon ning Bakuu plaa-
nib samutildhiaastate]l Alati sa-
dama juurde vabatsooni raja-
da.Samuti saab edendada koos-
to6d raudteetranspordi vallas.

Korb fitles, et leppe kaudu
peaksid Eesti ettevotjatele ava-
nema head voimalused trans-
portida kaupu Aserbaidzaani
kaudu Iraani ja sealt Indiasse.

Mullu eksportis Eesti Aser-
baidZaani kaupu 4,1 miljoni
euro eest, sellega oli riik Eesti
ekspordipartnerite seas tihtsu-
selt 70. kohal.

ARIPAEV.EE
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99 Pole selge,
kas Venemaa ei
votnud iiles-
annet tosiselt
voi oli ebakom-
petentne, kuid
surnute jaoks
pole vahet.

USA valisminister
Rex Tillerson Siiiiria
keemiarelvade
havitamisest

litsuse seisukoht on, et Bashar al-Assadil ei
saa olla mingit rolli Stitiria tuleviku kujun-
damisel. Nou peeti ka Pirsia lahe riikidega.

Putini paevakavas kohtumist veel ei olnud

Tillerson kohtub Moskvas Venemaa valis-
ministri Sergei Lavroviga ja teiste korgema-
te ametnikega. Kremli teatel esmaspdevase
seisuga president Vladimir Putini paevaka-
vas kohtumist USA vilisministriga ei olnud.
Samas lisati, et Kreml ei anna selliste kohtu-
miste kohta kunagi infot. Tillerson kohtus
Putiniga paar aastat tagasi, kui ta viibis Ve-
nemaal naftakontserni Exxon Mobil juhina.

Kohtumine Moskvas annab Tillersonile
voimaluse selgitada USA meelemuutust ja
6hul66gi tahendust ning kombata, kas Ve-
nemaal on veel koostoovalmidust voitluses
terroririthmitusega ISIS.

“See (kohtumine - toim.) toimub hoopis
erinevas atmosfiiris kui see, mida Vene-
maal oodati,” kommenteeris agentuurile
Bloomberg Washingtonis asuva American
Enterprise Institute’i teadur Fred Kagan.
“Neil olid suured ootused, et USA on valmis

<4 Vilisministrite
kohtumine Itaalias,
esiplaanil USA
vdlisminister Rex
Tillerson.

liitkuma nendega samas suunas. Kui Vene-
maa jaoks oleks suhete paranemine tdhen-
danud tihedamat koost66d Stitirias ja voit-
luses terrorismi vastu ning Ukraina sankt-
sioonide leevendamist - siis seda kaardid
praegu ei ndita.”

Ootamatu areng oli USA eelmisel ndda-
lal antud 6hul6ok Siitiria 6huviebaasile vas-
tuseks keemiarelva kasutamisele. Venemaa
president nimetas seda agressiooniks suve-
radnse riigi vastu.

Tillerson kordas eile kriitikat, et Vene-
maa ei ole suutnud tagada Stitiria keemia-
relvade hévitamiseks 2013. aastal sélmitud
kokkuleppe tiitmist. “Pole selge, kas Vene-
maa eivotnud tilesannet tasiselt voi oli eba-
kompetentne, kuid surnute jaoks pole va-
het. Me ei saa lubada, et see uuesti juhtub,”
iitles Tillerson.

Esmaspdeval tegi Tillerson Itaalias sim-
boolse Zesti, viisates teise maailmasoja ajal
natside korraldatud massimorva paika. Seal
utles ta, et USA on taas valmis noudma vas-
tutust koigilt ja koikjal, kus pannakse toime
kuritegusid stititute inimeste vastu.

FOTO: REUTERS/SCANPIX
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KINNISVARA

Arikinnisvarasse paigutati
mullu 1,2 miljardit eurot

Pérast rekordilist 2015. aastat
jatkus Balti riikides suur inves-
teerimisaktiivsus ka mullu, ula-
tudes 1,19 miljardi euroni.
Investeeringute maht oli
suurim Leedus - 430 miljonit
eurot, sellele jirgnesid Eesti 420
miljoni euroga ja Lati 341 miljo-
nilise investeeringute mahuga,
teatas Colliers. Kuigi kogu inves-
teeringute mahtoli ca 20% vaik-
sem kui 2015. aastal, siis tehin-
gute arvjiieelneva aastaga vor-
reldes vaid 5% vaiksemaks.

Latis valitses kaubandus,
Eestis kontoripinnad

Litis oli jatkuvalt domineeri-
vaim kaubandussektor, moo-
dustades 53% kogu investeerin-
gute mahust (vordluseks 77%
2015. aastal). Kuigi Eestis olid
fookuses investeeringud koiki-

desse varaklassidesse, moodus-
tasid suurima mahu investee-
ringud biiroopindadesse — 38%
(2015. aastal 29%). Leedus liiku-
sid mullu tihelepanu keskmesse
toostuspindade investeeringud,
mille tehingute osakaal ulatus
39%ni kogu investeeringute ma-
hust (2015. aastal oli vastav nii-
taja 18%).

Keskmine tehingu suurus
Balti turul oli 4 miljonit eurot
(2015. aastal 4,7 miljonit). In-
vesteeringute kogumahust 61%
moodustasid tehingud, mis tile-
tasid 10 miljoni euro piiri. Sa-
mas ligikaudu 77% koigist te-
hingustest Baltikumis jdid alla
3 miljoni euro piiri.

Colliersi eksperdid ennus-
tavad sarnast investeeringute
mahtu ka tinavu.

ARIPAEV.EE
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2016. aastal domineerisid Eesti
ja Lati turul peamiselt samad tu-
ruosalised, kes varasematel aas-
tatel. Kui Skandinaavia kapital oli
Eestis ligi kolmandiku tehingute
taga, siis valismaine kapital moo-
dustas koguni 65% investeerin-
gute kogumahust.

TOP 3 investorit olid eelmisel
aastal East Capital, EFTEN Capital
ja Northern Horizon. Nemad in-
vesteerisid Ule poole investeerin-
gute kogumahust.

Lati turul domineerisid kohali-
kud investorid (sealhulgas Bal-

ti investorid), kes olid 53% te-
hingute taga. Kdige aktiivsema-
te investoritena voib valja tuua
EfTEN Capitali, New Hanza Capi-
tali ja New Horizon Capitali, kel-

Kes lildse Balti riikides investeerib?

le tehingud moodustasid 24% in-
vesteeringute kogumahust.
Leedu turg voitis nii kohalike kui
ka rahvusvaheliste investeeri-
misfondide usaldust. Leedu turul
domineerisid Balti ja Skandinaa-
Via investorid, aga Uhe suurema
tehingu tegi USA fond CPA:17,
mida juhib globaalselt W.P. Ca-
rey Inc.
Investeerimisaktiivsust veda-
sid mullu tksiktehingud ja port-
fellide muugid, sealhulgas Gene-
ba portfelli ja DSV logistikakes-
kuste muuk, Riga Plaza ja Domi-
na ostukeskuse muuk Riias, nel-
ja ostukeskuse muuk Tallinnas,
Kesko Senukai logistikakeskuse
muk Kaunases ja Hiltoni hotelli
muuk Tallinnas.
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A Kui ettevote ei jargi tootajate oOigust osaleda ametiiihingu t66s, voivad ametiiihingud hakata protestlma, nagu juhtus Transudlkeskuse AS|ga FOTO: ANDRES HAABU

REEGLID

Fttevotete
aruanded
muutuvad
Manukamaks

Pollumalandushoonete

| HEINZBAU |

Alates 2016. majandusaastast peavad
suurettevotted, kes on avaliku huvi tksused
ning kelle tootajate arv bilansipaeva seisuga
on Ule 500, avalikustama majandusaasta
aruandes ka muud kui finantsteavet.

RANDO MAISVEE
vandeadvokaat, Eversheds
Sutherland Ots&Co

ARTJOM LUIK
advokaat, Eversheds
Sutherland Ots&Co
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Avaliku huvi tiksus tihendab, et tegemist
on nditeks borsiettevotte, krediidiasutu-
se, kindlustusandja voi juriidilise isikuga,
milles on riigil enamusosalus jne. Konsoli-
deerimisgruppi kuuluvad ettevotted saa-
vad avalikustada muud kui finantsteavet
konsolideeritud aruandes.

Muu kui finantsteabe (non-financial in-
formation) avalikustamise kohustus po-
hineb raamatupidamisseadusel, millega
voeti tile direktiiv 2014/95/EL. Selle jargi
muudab muu kui finantsteabe avalikusta-
mine ettevotete tegevuse labipaistvamaks,
maandab jatkusuutlikkuse riske, suuren-
dab usaldust, aitab jalgida ettevotjate te-
gevust jamoju ithiskonnale.

Mis on muu kui finantsteave?

Raamatupidamisseaduse jargi peavad
suurettevotjad kirjeldama majandusaasta
tegevusaruannetes drimudelit, tegevusega
kaasnevaid keskkonna- ja sotsiaalseid mo-
jusid, inimeste juhtimist, inimoéiguste jar-
gimist ning korruptsioonivastast voitlust
kasitlevat riskijuhtimist, selleks rakenda-
tavat poliitikat ja selle tulemusi. Avaldatav
info peab selgitama, mis on ettevotte te-
gevusega kaasnevad peamised riskid val-
jatoodud valdkondades, samuti vajadusel
ettevotja dripartneritega, tarnijatega, all-
toovotjatega jne seotud riskid, mis hool-
susmeetmeid ettevote rakendab riskide
maandamiseks ning mis on ettevotte te-
gevuse peamised mitterahalised tulemus-
nditajad.

Kui ettevottel sellised poliitikad puu-
duvad voi neid ei rakendata, tuleb tege-
vusaruandes esitada argumenteeritud sel-

gitus, miks neid pohimotteid ei ole vilja
tootatud voi miks neid ei rakendata. Ini-
meste juhtimise, inimoiguste jargimise jt
poliitikad voivad sisalduda ettevotte ra-
kendatavas tthingujuhtimise tavas voi ndi-
teks tookorralduse juhistes, millele tuleb
tegevusaruandes viidata.

Millist infot tuleb esitada?

Direktiivi jargi voiks sotsiaalsetes ja ini-
meste juhtimisega seotud kiisimustes et-
tevotte esitatav teave puudutada sooli-
se vordoiguslikkuse tagamiseks kasuta-
tud meetmeid, Rahvusvahelise To66orga-
nisatsiooni (ILO) péhikonventsioonide ra-
kendamist, tootingimusi, sotsiaaldialoo-
gl, tootajate teavitamis- ja noustamiskor-
da, ametitihingute 6iguste austamist, t66-
ohutust ja -tervishoidu, dialoogi kohali-
ke kogukondadega voi meetmeid, mida on
voetud nende kogukondade kaitse ja aren-
gu tagamiseks. Inimoéiguste kaitse voitlu-
se kiisimustes voiks aruanne sisaldada tea-
vet mehhanismide kohta iniméiguste ku-
ritarvitamise véltimiseks.

Euroopa Komisjon koostab ka mitte-
siduvad suunised metoodika kohta, kui-
das avaldada muud kui finantsteavet.

Inimo6igusi peavad jargima ka vdikesed

Kuigi kohustus avaldada muud kui fi-
nantsteavet laieneb ainult suurettevotete-
le ning vdikesed ja keskmise suurusega et-
tevotted on direktiivist viljas, on kohustus
jargida inimoigusi koigil ettevotetel. Ette-
votjad peavad teadma, kuidas rakendada
inimoiguste kaitse regulatsioone oma tos.
Peale ELi ja riigisiseste regulatsioonide
sdtestavad inimoiguste kaitsepohimétteid
rahvusvahelised raamistikud nagu URO
tilemaailmne kokkulepe, URO ettevotlu-
se ja inimoiguste juhtpohimotted, Ma-
janduskoost66 ja Arengu Organisatsiooni
suunised riikidevahelistele ettevotjatele,
Rahvusvahelise Standardiorganisatsioo-
niISO standard 26000, ILO kolmepoolne
deklaratsioon rahvusvaheliste ettevotete
ja sotsiaalpoliitika pohimotete kohta jne.
UNGP ja ILO standardid kohustavad
jargima minimaalseid inimoigusi: 6igus
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Personali Praktik

Artikkel ilmus ajakir-

ja Personali Praktik april-
li numbris.

Ajakiri on méeldud koi-
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TASUB TEADA
Kuidas saavad ettevétjad ennast ette
valmistada?

Selgitage vilja, kas ettevote se valdkonnas, sh ettevotte ari-

kuulub suurettevotete hulka, kel-
lele uued raamatupidamissea-
duse nduded laienevad - kui jah,
siis tuvastage, kas muud kui fi-
nantsteavet juba avalikustatakse
kontserni tasemel.
Rahvusvahelisi standardeid
ning ELi ja riigisiseseid regulat-
sioone aluseks vottes selgitage
valja peamised ohud, millega et-
tevote puutub kokku inimeste
juhtimise ja inimdiguste jargimi-

partnerite tasemel.

Kontrollige, kas ettevottel ek-
sisteerivad eeskirjad vastavate-
le ohtudele reageerimiseks, vaja-
dusel taiendage neid.
Kontrollige, kas ettevottel on
valja todtatud mitmekesisus-
poliitika ning kui tdhus on see
eri taustaga spetsialistide varba-
miseks.

Konsulteerige kiisimuste korral
spetsialistidega.

kuuluda ametitthingutesse, sunnitud to6- 99 Inimeste
jou, alaealiste t66jou kasutamise ning dis- juhtimise, inim-
krimineerimise elimineerimine, digusra-  5: L s o
huldavatele tootingimustele. UNGP jar- OIg.:ISteI j:rlg ":I“
gi peavad ettevotted rakendama poliitikat se..j pe e “
inimoéiguste jargimise kohustuse sates- véivad SIsa!-
tamiseks, hoolsusmeetmeid iniméiguste duda ettevotte
rikkumise riski tuvastamiseks, ennetami- ~ rakendatavas
seks ja lahendamiseks, samutiinimaigus- ~ Uhingujuhti-
tele moju hindamiseks ning toimingudri- mise tavas voi
kutud inimoiguste eest kompensatsiooni  néditeks tookor-
tasumiseks. ralduse juhistes,
Kuigineed standardid ei ole 6igusli- millele tuleb
kult otsekohalduvad, tunnistatakse neid tegevusaruan-
kui mé6dupuud, mille jargi inimoiguste des viidata.

jargimist hinnata, ning need voetakse tile
jasanktsioneeritakse riigisisese digusega.
Inimoéiguste mittejargimine voib pohjus-
tada ebameeldivusi. Nditeks voib ettevot-
te maine kahjustuda, tarbijad voivad ette-
votet boikoteerida, ametitthingud voivad
korraldada nn korporatiivseid kampaa-
niaid, mis omakorda pohjustavad kaebu-
sija kahjunoudeid péddevatele organitele,
juhtliikmete ja vara vastu voivad toimuda
meedia ja fitsilised ritnnakud jms.

Kuidas avaldada mitmekesisuspoliitikat?

Seaduse jargi peavad vidrtpaberiturul
kauplevad ettevotjad, kellel vahemalt kaks
nditajat aruandeaasta bilansipéeval tile-
tavad tingimusi - varad 20 miljonit eurot,
miutgitulu 40 miljonit eurot ja keskmi-
ne tootajate arv 250 -, kirjeldama alates
2017. majandusaastast tegevusaruande
hea tthingujuhtimise aruandes korgema-
tes juhtorganites elluviidavat mitmekesi-
suspoliitikat ning selle rakendamise tule-
musi. Kui mitmekesisuspoliitikat rakenda-
tud ei ole, tuleb selgitada selle pohjusi.
Ettevotte mitmekesisuspoliitikas kirjel-
datakse nditeks selliseid asjaolusid nagu
vanus, sugu voi hariduslik ja ametialane
taust. Ettevotjate haldus-, juht- ja jareleval-
veorganite liikkmete pddevuse ja seisukoh-
tade mitmekesisus véimaldab nende orga-
nite liitkmetel konstruktiivselt kritiseerida
juhtkonna otsuseid ning olla avatum uud-
setele ideedele, vihendades rithmamaotle-
mise tekkimist.

toimetaja Aivar Hundimagi
tel 667 0111
toimetajad@aripaev.ee

13

KAHTLUSTUS

Inglise keskpank tommati libori skandaali

Barclaysi pank vaitis, et Ingli-
se keskpank survestas neid fi-
nantskriisi ajal intressimaara-
sid ebaseaduslikult manipulee-
rima, selgub BBC poolt avalda-
tud kone lindistusest.

Libor (London Interbank Of-
fered Rate) on intressimdar, mil-
le alusel pangad tiksteisele raha
laenavad. Seda kasutatakse ka
finantstoodete, niiteks kinnis-
varalaenude, hindamiseks.

Lindistusest on kuulda, et
ennast Barclaysi juhtivtootaja-
naidentifitseerinud Mark Dear-
love kisib panga tootajal Peter
Johnsonil intressimdira alan-

1,7

miljardi euro suuruse
trahviga karistas Euroopa
Komisjon kaheksat panka
detsembris 2013. Aastal
2014 sai veel mitu panka
sarnaste rikkumiste eest
karistada.

dada. “Suurbritanniavalitsus ja
Inglise keskpank avaldasid mei-
le survet, et me libori mééra ma-
dalamale suruks,” titles Dearlo-
ve kones tootajale.

“Seega ma peaksin need vii-
ma madalamale tasemest, mil-
le juures me raha teeniks?” titles
Johnson telefonikénes. Dearlove
vastas talle jaatavalt.

“Fakt on see, et Inglise kesk-
pank ja mitmed teised inime-
sed on sellesse segatud. Ma tun-
nen selle suhtes sama suurt vas-
tumeelt nagu sina, aganad liht-
salt ttlesid meile, et seda tuleb
teha,” titles Dearlove.

Libor seati selle jargi, milline
on pankade omavaheliste lae-
nude keskmine intressimaar.
Informatsioon libori madrami-
seks tuli pankadest. Regulaa-
torid on mitmeid kordi toesta-
nud, et Barclays ja teised pangad
manipuleerisid liboriga oma
kauplemispositsioonide huvi-
des. Niitid on skandaali kistud
ka Inglise keskpank.

Inglise Keskpank teatas, et li-
borja teised m6ddikud ei olnud
sel ajal maailmas reguleeritud.
Barclays ei ole veel kommentaa-
re jaganud.
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SFA innovaatilised minipumplad véimaldavad rajada WC, vannitoa, sauna voi mone teise
veekasutuskoha ruumidesse, mis olid siiani kasutamata véi ilma kanalisatsioonita. SFA purustajaga
minipumpla abil saab pumbata fekaal- ja reovett nii horisontaalselt kui ka vertikaalselt Iabi vaikese

diameetriga torude (valislabim6ot kuni 32 mm) eemal asuvasse kanalisatsioonivorku.

ENNE

SANITOP®
Kraanikausiga WC

SANIVITE®

Kook ja pesupesemine

C-s tommatakse vett, vee tase
gis téuseb ja Saniflo purustus-
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2
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www.sfa.biz

akkab automaatselt tGole.

Mootori joul todtavad loiketerad
purustavad sisu 3-4 sekundiga
peeneks.

Edasimilijad m . Ehftuse/:X ==

PARAST

s
SANICUBIC"

Minipumpla
kogu maja reoveele

Peenestatud sisu pumbatakse vélja
toru kaudu, mille labimaot on
koigest 22, 28 voi 32 mm.

S

AP

Minipumpla paak on niilid tiihi
(peale vesiluku] ja stisteem on
taas kasutusvalmis.
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A Ettevotja Siim Kabrits soovitab toidutootjatel rohutada, et Eesti
ongi 6komaa - see on meie uus “Teeme dra!”. FOTO: ERAKOGU

TOIDUKAUP

Et ellu

SILJAOJA
silja@best-marketing.com

Mahe-vaikeettevotja Siim
Kabrits raagib turundusveebi-
le Best Marketing, kuidas viia
konkurentsipunkt Eestist val-
ja, et Eesti tootjad ei peaks en-
nast siseturul surnuks konku-
reerima.

Tema sonul pole eestlastel
kunagi nii palju turundusraha,
et joupositsioonilt toitu ekspor-
timiitia, ainuke voimalus on ka-
sutada Eesti puhta keskkonna
argumenti.

Radgi palun kodigepealt pisut en-
dast - kes sa oled, millega tege-
led? Minu igapdevategevus on
ettevotlus ja just suunatult Ees-
tist vilja. Kaks aastat tagasi voit-
sime oma ideega Arengufondi
Eesti arenguideede konkursi ja
sellest ajast saati olen lisaks ette-
votlusele edendanud tihte Eesti
voimalikku arenguideed Orga-
nic Estonia.

Saoled see mees, kes miiiis eel-
misel aastal Saksamaale ja Poo-
la 500 tonni Eesti maheduna
ning tanu kellele on Eesti mus-
tikate suurim ekspordimaa Jaa-
pan? Jah. Ouna kogus oli ligi
800 tonni. Jaapanisse ja Hiina
olen mustikaid eksportinud.
Aga minule lisaks oli veel kaks
Eesti ettevotet, kes sinna marju
ekspordivad.

Mida tdhendab 6ko? Mida orga-
nic? Kui suur trend see maail-
mas on ja miks? Oko on eelkdi-
ge keskkonnamargis. Organic
ehk mahe on siiani olnud seo-
tud toiduga, aga lisaks toidule
onjuurde tulemas uued suunad
nagu turism, loodusfarmaat-
sia, kosmeetika, puit ja tekstiil.
Organic toiduturu kasv maail-
mas on aastas tile 10% ja turu-
maht on lihenemas 100 miljar-
di euro piirile.

Sinu ettevote Chaga toodab
looduslikke toidulisandeid. Ku-
na Eesti turg on vaga viike, siis
oleme kohe votnud suuna Ees-
tist valja. Valisturgudele minek
on viga pikk protsess. Tuleb lei-
da see oma unique selling point,
et teistest eristuda.

Kui palju vaiketootjatel Toidu-
liidust abi on? Seni on Toiduliit
peamiselt tegutsenud Eesti sees,
kuid viimasel ajal on ka rohkem

jaada,
tuleb vaadata
Eestist valja

ENERGIA

Gazprom: gaasitoru
on niilid kindel

Rootsi majandusleht Dagens
Industri raporteerib Peterbu-
rist, et Gazpromi hinnangul

on niiiid kérvaldatud koik tok-
ked, mis voiksid takistada Laa-
nemere alla ka teise gaasitoru
NordStream 2 rajamist.

Asja andis Euroopa Komis-
jon projektile rohelise tule. “Po-
liitilisest aspektist NordStream
2 meile ei meeldi. Kuid komisjo-
nil ei ole mingit juriidilist alust
projekti vastustada,” titles ko-
misjoni pressiesindaja energia-
asjades Anna-Kaisa Itkonen.

Gazpromi rahvusvaheliste
suhete asedirektor Dmitri Han-
dogakinnitas, et loataotlustega
onveel omajagu t66d, kuid koik
ptsib graafikus.

“Gazpromi ja ELi vahel po-
le mingit soda. Meie viime pro-
jekti ellu, paralleelselt teevad
teatud ELi ametnikud avaldu-
si. Voimalik, et seda nievad et-
te nende tooiilesanded voi on
neil kodus valimised, kus on va-
japunkte teenida, ma ei tea,” tit-
les Handoga.

ARIPAEV.EE

LUHIDALT
Rosneft voib USA naftafirma
endale saada

Venemaa riigifirma Rosneft voib peagi enda
omandusse saada USA energiafirma Citgo, kir-
jutas CNN. Tehing séltub sellest, kas Venezue-
la suudab Venemaale laenud tagasi maksta.
Venezuela naftafirma omab Citgot, mida ka-
sutati laenu tagatisena. “Oleme vaga mures,
et Rosnefti katte langev suur USA energiafir-
ma voib meie energiajulgeolekut kahjustada.
See voib mojutada ka kiituse kattesaadavust
ja tootmist. Samuti satub ohtu meie infrastruk-
tuur,” teatas USA senaatorite grupp.

Tosi, vaga suurt véimu Citgo venelaste-

le Uhendriikides siiski ei anna. “Venelased ei
saa USAd pangvangi votta,” itles Wells Fargo
energiaturu ekspert John LaForge. Ta lisas, et
Citgost kaib paevas labi umbes 800 000 bar-
relit naftat. USAs tarbitakse iga paev peaaegu
20 miljonit barrelit naftat.

ekspordiprojekte ette voetud.
Eesti turg on nii viike, et selleks,
etellujdada, tulebvaadatavalja.

Millised on Eesti vdiketootja
eelised vidlismaal? Vilismaal
on toidu jilgitavus jarjest oluli-
sem. Kiisimus, kust see algtoo-
dang tuleb, milline on selle ette-
votte sotsiaalne vastutus, motte-
viis, kui puhas on keskkond, kus
see toodang tehakse. Viikeette-
votetel on selline nunnu ku-
vand, mis liheb tarbijale korda.

Meie siseturg on nii vdike, et
meil ei teki kunagi piisavalt tu-
rundusraha, et teha lopptoo-
dete eksporti joupositsioonilt.
Ainuke voimalus on minna ette-
votte- ja kaubamargikeskselt 14-
henemiselt tile puhta keskkon-
na kesksele lihenemisele. Koik
meie ettevotted voiks radkida
meie puhtast keskkonnast, kus
toode on toodetud.

Mida tahab Euroopa tarbija, mi-
da Aasiaoma? Aasias kasvab vi-
ga kiiresti interneti mutk. Nii-
teks tihet kindlat sorti brandi-
tud 6una miitiakse Singapuris
isegi 15 eurot tiikk. Aasia ini-
mesed pooravad toidu kvalitee-
dile vigarohkujasee on ka poh-
jus, miks Austraalia ja Uus-Me-
remaa puhtast keskkonnast pa-
rit toitude miitik on Singapuris
jaHiinas edukas. Aasias on Eesti
Euroopa Liitu kuulumine eelis.

Saksamaal on suur erinevus
Pohja- jaLouna-Saksamaa tarbi-
jakditumisel. Louna-Saksamaal
on tunda Austria ja Sveitsi tren-
de, kus perearstid laialdaselt
soovitavad ravimtaimi. Mole-
mas riigis on mahetooted viga
kiiresti kasvavvaldkond. Saksa-
maal on mahesildiga tooteid ju-
bavéiga paljuka tava-supermar-
ketis janende hinnavahe vorrel-
des mitte-mahetoodetega eiole
nii suur kui Eestis.

Millist kuvandit Eestist peak-
sime vilismaal miiiima? Kesk-
kond, kus mingi toode tehak-
se voi teenus osutatakse, on jar-
jest olulisem. Eesti ei pritsi, eri-
nevalt Soomest ja Rootsist, oma
metsi kemikaalidega. Meil on
iiks maailma puhtaima 6huga
riike! Eesti ongi 6komaa - seda
peaks rohutama - see on meie
uus “Teeme dra!”.

best marketing

WILLENBROCK BALTIC

Linde Connect on siisteem, mida saab paigaldada enamikule Linde tostukitele.
Siisteem annab tostuki omanikule hea iilevaate masina kasutamisest ning seisukorrast.
Slisteemi kasutaja saab planeerida regulaarseid hooldusi, jalgida ja analiilisida
masina kasutamist - produktiivsust, maarata masinale kasutajaid jne.

Lisades masinale juurde ka loogiandurid, voimaldab siisteem tuvastada masina vaarkasutamist.
Peale andmeside pakkumise pilveteenuse kaudu on Linde ainukene tostukite tootja,
kes pakub statsionaarseid andmevahetussiisteeme nagu Bluethooth, wifi.

Komplekti hind uue tdstukiga tellides on 1049 eurot+km (hind sisaldab Linde Connect siisteemi -
PIN-koodiga voi RFID-masina kaivitust, lodgiandureid ning Bluethoothi andmeedastust)
Siisteemi on voimalik jarelpaigaldada olemasolevatele Linde tostukitele

(tdpne nimekiri ja hind Linde esindajalt).
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Kampaania - tellides ajavahemikul 01.02-31.05.2017 uue Linde tostuki, saab
Linde Connect siisteemi masinaga tasuta kaasa!
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Suhkrulembus
teeb murelikuks

Suhkrutarbimise vahendamiseks on olu-
line, et tootjatel jaguks motivatsiooni ja
paindlikkust toodete koostise muutmiseks
ning et tarbija harimine viiks tervislikuma-
te ostuotsusteni.

Seda, et tilekaal laste hulgas on prob-
leem, toestavad nii ennetavas tervisekont-
rollis kdinud laste nditajad kui ka eelmi-
sel kevadel tehtud 1. klasside laste mo6t-
mistulemused. Seitmeaastastest tiitarlas-
test 23,4 ja poisslastest 28,6 protsenti ning
kaheksa-aastastest ttitarlastest 22,8 ning
poisslastest 29,8 protsenti on tileméérase
kehakaaluga.

Suhkruga liialdatakse

Tédiskasvanud s66vad paevas keskmiselt
kaks ning lapsed ja teismelised 3-4 korda
rohkem magusat kui soovituslik.

Ulekaalulisus pohjustab paljude kroo-
niliste haiguste levikut ning kurnab ter-
vishoiustisteemi ja majandust - tervise-
probleemidest ja enneaegsest suremusest
tulenev tooviljakuse vihenemine.

Lihtsat ja tthest lahendust probleemile
pole, tikski meede tiksinda voetuna ei toi-
mi. Vajalik on koikeholmav lihenemine:
teadlikkuse suurendamine tasakaalusta-
tud toitumisest, kuid veel olulisem on ter-
vislikke valikuid soodustava keskkonna
loomine. Uheks keskkonda kujundavaks
meetmeks on ka maksustamine, sest selle-
ga onvoimalik suunata tarbijate ostukai-
tumist, aga ka suurendada tootjate huvi li-
satud suhkruid toiduainete koostises vi-
hendada.

Suhkru maksustamist on eri kujul ra-
kendatud paljudes riikides, kuid mo-
nel pool on see tootjate survel Iopetatud.
Euroopa Liidu tasandil on sarnased mak-
sustamise plaanid mitmes liitkmesrii-
gis laual. Maailma Terviseorganisatsioon
(WHO) on oma fiskaalpoliitiliste meetme-
te tilevaates toonud esile, et aina enam on
toendeid selle kohta, et asjakohaselt ka-
vandatud suhkruga magustatud jookide
maks, eriti kui jaehinna toéus on 20 prot-
senti voi enam, toob kaasa proportsionaal-
se tarbimise vihenemise.

Maks olgu lihtne

Kuigi rahvastiku toitumise uuringu jargi
ei ole karastusjoogid koige suurem lisatud
suhkrute allikas Eesti elanike toidulaual,
siis ilmselt mdngib maksuobjekti valikul
rolli ka see, et maksu administreerimine
ei kujuneks liiga keerukaks.

Uhtlasi peab see kohtlema tootegrupis
olevaid tooteid vordselt, vastuollu ei tohi
minna Euroopa Liidu reeglitest tuleneva
riigiabi nduetega.

ANNELISAMMEL
Tervise Arengu instituut

99 Aina rohkem on toendeid selle
kohta, et suhkruga magustatud
jookide maks toob kaasa tarbimise
vahenemise.
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Riigiametnike

Mone nddala eest ldksime
Vikerraadio eetris Hannes
Rummiga vaidlema kiisimu-
se ile, mida Eestis tihti ei kii-
sita: kas riigiametnikel on lii-
ga palju véimu? Hannes leidis,
et olen asunud vandenduteoo-
riat looma. Vaatame siiski, kui-
das asion.

Eestis on poliitikute tegevus
karmi tahelepanu all. Esmalt
hoolitsevad selle eest teised
poliitikud, nii samast erakon-
nast kui ka konkurendid. Ilm-
selgelt on Eesti korruptsiooni-
tase madalapoolne seetottu, et
pikemat aega on koalitsiooni-
des koos olema pidanud mitte
ainult maailmavaateliselt, vaid
ka kultuuriliselt ja viirtus-
taustalt erinevad seltskonnad,
kes on tilimalt teraselt tiksteise
sormedele vaadanud. (Tallinna
linnas liks teatavasti teisiti ja
tulemus on koigile niha.) Tei-
seks hoiab poliitikuid joonel
ajakirjandus - kohati norgavoi-
tu, aga pohimotteliselt digete
instinktidega.

Ka ajakirjandusise ei saa
enamasti nautida tihelepanu-
jakriitikavaba toimetamist.
Oige ka: kel on v6im, see peab
kandma vastutust selle kasuta-
mise eest.

Riigiametnike puhul ma
viimase pohimotte kehtimises
eriti kindel ei ole.

Enamik on ausad ja tublid

Enamik Eesti ametnikke on au-
sad ja tublid - nagu ka enamik
Eesti poliitikuid muide. Erine-
valt poliitikutest ei ole neil aga
valijate mandaati, kuid paris
suur hulk poliitikaid parineb
just ametnikelt, kiill poliitiku-
te heaks kiidetuna.

25 iseseisvusaasta jooksul
on ametnikkond kasvanud just
selliseks riigi jarjepidevuse
hoidjaks, nagu kunagi tahtsi-
me. Peaministrid, ministrid ja
riigikogu koosseisud vahetu-

ANVAR SAMOST
ajakirjanik

99 Paremolla
algusest peale
voitja mees-
konnas.

on suur voim

vad, kantslerid, asekantslerid,
ametite juhid ja teised raken-
davad poliitikute kaudu val-
jenduvat rahva tahet ellu ning
jalgivad, et koik oleks seadus-
lik ja korrektne. Ametnike kva-
liteet on vorreldes 1992. aasta-
ga tohutult kasvanud, samas
kui poliitikute asjus nii kindel
olla ei saa.

Jah, hdrra minister

Kaviimase 15 aasta jooksul
on ametis olnud mitmeid sel-
ge poliitilise agendaga minist-
reid, kelle puhul voib Gelda,
etnemad on andnud ametni-
kele tegevussuuniseid ja ideid
elluviimiseks, mitte vastupi-
di. Andrus Ansip, Juhan Parts,
Ken-Marti Vaher, Siim Kallas,
Jaak Aaviksoo, Eiki Nestor. Aga
palju pikemaks on seda nime-
kirja keeruline teha.

Tippu joudis ametnike toel
ning nende koostatud arengu-
kavadest laenates poliitika te-
gemine Taavi Roivase peenhii-
lestuse ajal. Pole ime, et Roivas
oli salamisi paljude tippamet-
nike lemmik.

“Jah, hirra ministrist” tun-
tud poliitiku kodustamise ja
agendaga varustamise naiteid
on meil kill.

Kas toesti on koik sotsiaal-
ministeeriumis portfelli hoid-
nud inimesed kuni Gonsiori
tinavale joudmiseni hoolikalt
varjanud stigavat muret alko-
holireklaami, suhkru ja suitse-
tamise pirast ja alles selle ma-
jakindlate seinte vahel saanud
oma ideid avaldama ja teosta-
ma hakata? Loomulikult mitte,
kuid kuna ametnikud on “6i-
geid” ideid veenvalt esitanud,
siis on enamikust sotsiaalala
ministritest saanud tervislike
eluviiside lipukandjad.

Millise praeguse valitsuse-
rakonna valimisprogrammis
oli suhkrumaksu idee? Kuidas
ka ei otsi, thestki ei leia. Aga
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suhkrumaks tuleb. Uhe valit-
suserakonna programmis oli
lausa lause: “Oleme vastu auto-
maksule.” Aga ka automaks tu-
leb. Ja nii edasi.

Jalopuks kiisimus, millest
minu ja Hannese vaidlus al-
gas: sisekaitseakadeemia Nar-
va kolimine. Seda toetasid koik
kolm valitsuserakonda. IRLil ja
SDE-l on see olnud program-
mis, SDE tegi aga lausa juhatu-
se tasandil eraldi otsuse, et “rii-
gi kohaloleku suurendamiseks
ja turvalisuse tostmiseks Ida-
Virumaal on otstarbekas koli-
da sisekaitseakadeemia Tallin-
na 6ppehoone Narva linna”. Si-
sekaitseakadeemia kolimises
leppisid IRL, SDE ja Keskera-
kond kokku valitsuskonelus-
tel ja see on koalitsioonilepin-
gus kirjas.

Poliitikule ei meeldi kaotada

Akadeemiat Narva ei kolitud,
sest siseministeeriumi ametni-
kele see ei sobinud. Ammu po-
le ametnikud poliitilise tahte
vastu nii avalikku voitlust pi-
danud. Kdiku liks lekitami-
ne, ajakirjanike mojutamine,
uskumatute analtitiside toot-
mine. “Selgus”, et Narva on nii
ohtlik koht, et seal ei saagi po-
litseinikke ja piirivalvureid
opetada. Sotsist minister poo-
rati imber mone nidalaga.

Kiisimus polnud ainult sise-
kaitseakadeemias loenguid
lugevates siseministeeriu-
mi ametnikes. Valitsus on vil-
jakdinud hoopis enamate asu-
tuste Tallinnast viljaviimise
kava. Niitid, parast sisekaitsea-
kadeemia pretsedenti, on sel-
le realiseerumise toendosus
hiippeliselt vihenenud. Poliiti-
kutele ei meeldi kaotada, isegi
ametnikele mitte - parem siis
olla juba algusest peale voitja
meeskonnas.

Enamik valijaid sellesse
voistkonda paraku ei kuulu.

KOMMENTAAR

Brexit sunnib pikalt

Brexitil on kahtlemata nega-
tiivne moju Euroopa Liidu eel-
arvele, kuivord Suurbritannia
on olnud iiks olulistest neto-
panustajatest.

Kui vaadata pikemat aja-
lugu, siis kuningriigi neto-
panus on ktiindinud umbkau-
du 4 miljardi naelani aastas,
viimastel aastatel aga veel ise-
gikorgemale. Rahalise panus-
tamise korval peab arvesta-
ma eelarveridade korval aga ka
kaudseid mojusid ja stinergiat,
mis koostoost tekib.

Kuhu investeerida?

Voiksime veelgi libimoeldu-
malt kaaluda, kuhu ja kuidas
investeerida Eesti majandusse
miljardites toetavaid toukefon-
divahendeid. Kas me ei dublee-
ri liialt erasektori investeerin-
guid? Palju jouab vahendeid
ekspordipotentsiaali, sealhul-
gas Eesti majanduse laiapohja-
liseks digipoordeks ja tootlik-
kuse kasvuks?

TONU PALM
Nordea Eesti peadkonomist W 1N

99 Olulisem eelarverida-
dest on pigem Euroopa
iihtsuse sdilitamine.

Brexit on kahtlemata vilja-
kutse eeskitt Suurbritannia,
aga ka viimasega tihedalt seo-
tud euroala majanduse jaoks.
Konkurentsis globaalmajan-
duse majandushiiglastega
Aasiast voi teispool Atlandi on
koik Euroopa riigid eraldiseis-
valt viikesed.

Arvestades geopoliitili-
siriske, kasvavat globaalset
konkurentsi, aga ka negatiiv-
seid demograafilisi trende, on
Euroopa riikidel tthist6ost sel-
gelt rohkem véita kui kaota-
da. Ainutiksi randekriisile ei
saa olla lokaalset lahendust.

ette motlema

Votame kas voi eestlase jaoks
endastmoistetava euro ja sel-
lega kaasnenud madalad int-
ressid, mis turgutavad praegu
ettevotete ja eraisikute inves-
teeringuid.

Brexiti moju Eestile soltub
laiemast kontekstist kui pel-
galt Euroopa Liidu eelarves-
se edaspidi vihem laekuvad
vahendid. Olulisem eelarve
konkreetsetest ridadest on pi-
gem Euroopa tthtsuse sdilita-
mine ning see, kas populismil,
aga ka demokraatia vaenlastel
onnestub visata kaikaid koda-
rasse sedavord, et halvata tihis-
turu projekt.

Euroopa riikidel tuleb tihi-
selt tegeleda turvalisuse, aga
ka globaalse konkurentsivoi-
me jireleaitamisega, mis jai
ootuspdraselt tagaplaanile
kriisidega seotud tulekahjude
lahendamisel.

Eestil on moistlik planeeri-
da pikaajalist majanduspolii-
tilist tegevust selliselt, et eks-

pordist s6ltuv majandus saaks
suhteliselt efektiivselt funkt-
sioneerida ka siis, kui niiteks
ELi toukefondi vahendid hak-
kavad hiibuma.

lirimaa eeskuju

Eestil seisavad ees rasked ja
kaalukad valikud, kuhu ja kui-
das voiks riik koos erasektori-
ganutikalt investeerida, et kas-
vaks ennekoike ettevotete toot-
likkus ehk voimekus maksta
tulevikus euroala keskmisele
lihedasemat palka.

Sissetulekute konvergents
on konkurentsivoimelise ha-
riduse juures peamine tegur,
et hoida t66jou vaba litkkumise
juures vajalikud to6kded enne-
koike Eestis.

Miks mitte ammutada héid
kogemusi tublidelt euroala rii-
kidelt. Naiteks lirimaa koge-
mus viljarinde po6ramiseks
ja elatustaseme tostmiseks tile
euroala keskmise on eeskuju-
navarrukast votta.
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Maksuamet andis

vaart tooriista
Ettevotete tasutud maksude avaldamine on hea algatus, nutd
saavad esitatud andmed labida avaliku kontrolli,

Ettevotete kdivete ja tootajate arvu aval-
damine igas kvartalis koos tasutud mak-
sudega on hea algatus, sest muudab Ees-
ti drikeskkonna ldbipaistvamaks ja aitab
pettureid kiiremini vahele votta.

Tosiasi, et osa ettevotjaid on maksu-
ametile esitanud valeandmeid ja need on
joudnud avalikkuse ette, ei muuda alga-
tust kasutuks. Maksuameti avaldatud and-
med libivad niitid avaliku kontrolli.

Osa t60st teeb dra ajakirjandus, osa
analtisivoimelised ja numbrite taha vaa-
data oskavad ettevotjad ise. Pettused tule-
vad nii voi teisiti vilja ja see ongi asja mo-
te. Suured anomaaliad jadvad silma eri-
ti kergesti.

Nii voib maksuameti avaldatud and-
meid kasitleda tooriistana, mis vajab os-
kuslikku kasitsemist. Ent igasugune info
vajabki nii voi teisiti tolgendamist.
Ettevétja vastutab

Jah, muidugi oleks lihtsam, kui avalik-
kuse ette jouaksid andmed, mis on libi-
nud kontrolli, ning tihtegi eksitust sees ei
oleks. Siin on aga pohjust vaadata hoopis
valeandmeid esitanud ettevotjate otsa. See
on lihinigelik tegevus: valel on teatavasti
lihikesed jalad, valetajatest ei peeta lugu.

Kokkuvottes lasub vastutus andmete 6ig-
suse eest ju ikkagi ettevotjal.

Maksuamet hakkas ettevotete igas
kvartalis tasutud makse avaldama 2015.
aasta stigisel. Alates esmaspdevast saame
edaspidi neli korda aastas teada lisaks ka
Eesti firmade kaivete ja to6tajate arvu het-
keseisu. Juba monda aega kogutud and-
med on niitid toole rakendatud ning tee-
nivad avalikkuse huve, muutmaks Eesti
arikeskkonda tiha labipaistvamaks. See on
eesmirk, mida Aripiev igati toetab.

Pettur jai silma

Uleeile avaldatud andmete jirgi vois es-
mapilgul 6elda, et 1,2 miljardi eurose kai-
bega rendité6joufirma Personal2go OU la-
jatas oma tulemusega teistele maekorgu-
selt. Tegelikult esitas Valga ettevotja, ju-

ba varem maksupettustega maksuameti ja
prokuratuuri huviorbiiti sattunud Raivo
Paala valeandmeid ja nénda suur on tege-
likult hoopis firma maksuvolg.

Suurimat kiivet - ligi 343 miljonit
eurot - teenis aasta esimeses veerandis
hoopis Ericsson Eesti AS. Paala fabritsee-
ritud ré6gatult suur kdive paistis silma, li-
saks annab tema varasem kditumismuster
alust kahtlusteks.

Maksuametil ei ole pohjust eeldada, et
firmad esitavad valeandmeid, nii koosneb-
ki avaldatav tabel numbritest, mida ette-
votted deklaratsioonidesse ise kirjutavad.
Ettevotjate esitatud andmete alusel teeb
amet riskianaltise, et selgitada vilja pet-
turid. See on suuresti arusaadav.

Pettuseisu kahaneb

Niisiis aitab andmete avaldamine -ise-

gi kui seal sees on pettusi - kaasa selle-

le, et ettevotete eluolu on pidevalt luubi
all. Nii on loodetavasti pettusele kalduja-
tel vihem isu esitada valeandmeid, sest on
téendoline, et pettus tuleb kiiresti vélja.
Kahtlemata tihendab see negatiivset tihe-
lepanu, mida on maistlik viltida.

Jooksva info pohjal ei tasuks aga siis-
kilangetada ennaktempos otsuseid, sest
numbrid voivad kajastada lithiajalist olu-
korda, mis jairgmiseks kvartaliks juba soo-
tuks draspidine. Nditeks hooajalise loomu-
ga valdkondades, nagu p6llumajandus voi
turism, tegutsevate ettevotete tulemused
koiguvad aasta 16ikes markimisvadarselt.
Tibusid loetakse pariselt kokku ikka aas-
talopus, kuid turgu tundes oskavad ette-
votjad oma sektoris toimuva osas ka jooks-
vaid endile kasulikke jareldusi teha.

ARIPAEV EETRIS

Rahulolust
jaab vaheseks

Toéoga rahulolust on firmale kasulikum td6ta-
ja kaasatus, kuid sellega on Eestis nadid lood.
Mis see kaasatus on ning kuidas seda suuren-
dada, mis on téddisain, sellest raagib Klaas-
Jan Reincke.

P Raadiosaadet “Aripéev eetris” saab kuu-
lata Aripdeva veebis, tellida iTunesis ja alla
laadida Soundcloudis.

1,2

miljardit eurot paigutati Baltimaa-
des drikinnisvarasse eelmisel aastal.
Investeeringute maht oli suurim
Leedus - 430 miljonit eurot, jargnes
Eesti 420 miljoni euroga.
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VASTUKAJA

Nordica plaan kolab usutavalt

Koige olulisem, et Nordicaon
oma pooleteise aasta eksistee-
rimise jooksul ellu jaanud.

Olen vilja pakkunud, et
siinsest viikesest turust lih-
tuv ning traditsioonilist (mit-
te odavlennufirma véi hiibriid-
odavlennufirma, analoogselt
nt Ryanairiga) darimudelit ka-
sutavlennufirma aastakahjum
on 10-15 miljonit eurot.

Nii ongi ldinud, Nordica
raporteeris esimese poole-
teise aasta kohta 15 miljonit
eurot kahjumit. Samas piitia-
vad nad Eesti vdikese turu ja
olematu majanduskasvu feno-

TOOMAS PETERSON
Estonian Airi endine juht

99 On oluline, et oma-
kapital enne otsa ei saa,
kui kasum hakkab vastu
tulema.

menist vilja rabeleda teenus-
te ekspordi tekitamisega, tehes
oma lennukite ja meeskonda-
dega allhankeid esialgu LOTi-
le ja SASile.

Voidujooks ajaga

Siit ka lootus jarjest vihenda-
da aastakahjumit ning jou-

da 2019 kasumisse. Tuletades
meelde, et Nordica kapitalisee-
riti 40 miljoni euroga, on olu-
line, et omakapital enne ot-

sa ei saa, kui kasum vastu tu-
leb. Vastavalt Euroopa Komis-
joni riigiabi reeglistikule voib
lennufirmat kapitaliseerida

tiks kord 10 aasta jooksul. Aga
veetlev on, et Nordica juhtkon-
nal on plaan, kuidas 2019. aas-
tal kasumisse jouda. Pisut teeb
murelikuks see, kas Nordica
kuiriigifirma tiitrest Regio-
nal Jetist poole LOTile mtitimi-
ne on juriidiliselt korrektne.
Sisuliselt on tegemist dige ot-
susega, et leiti ainudige lahen-
dus strateegilise partneri ndol,
kuid kas see on kooskédlas meie
seadustega?

Niib, et Nordica nimi seni
veel jatkusuutliku lennufirma
nimena on hakanud elama ise-
seisvat elu.

Info@kemmerling.ee Tel. 5131903
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Horizon Tselluloosi ja Paberi AS on (ks juhtivatest pak-
kepaberi kaubamarkidest maailmas. Paberivabrik Ees-
tis, mille ,haare ulatub Ule 60 riigi Gle maailma. Meie
tooted pohinevad 100% okaspuidu pikakiulisel tsellu-
loosil — toormaterjal, mis on tdstnud PGhjamaade pak-
kepaberi kvaliteedi maailmatasemeni

Rohkem informatsiooni on vdimalik leida aadressilt
www.horizon.ee. Otsime meeskonda milgijuhti, kel-
lel on vdhemalt 3 aastat tookogemust rahvusvahelisel
turul, soovitavalt B2B. Tema (ilesandeks on arendada
ja juhtida muuki rahvusvahelistel turgudel nagu Eu-
roopas, Aasias, Lahis-ldas, Aafrikas ja Ameerikas. Uute
turgude ja klientide leidmine, kogu midgiprotsessi
haldamine, turu olukorra ja suundumuste hindamine.
Ootusteks kandidaadile on muugit6é kogemus, labi-
radkimise ja mulgitod oskused ning mudgitéd juhti-
misoskus, probleemide analiilsi ja lahendamisoskus,
uute tellijate leidmine, hea eesti ja inglise keele oskus,
vene keele oskus tuleb kasuks. Ettevote pakub vGima-
lust tookogemuseks klientidega rahvusvahelisel turul
ning tooreisideks, head téokeskkonda ning meeskon-
da. V8imalust konkureerimise kogemuse saamiseks 60
riigis. Tookoht asub Kehras (Harjumaal), 30 minuti kau-
gusel Tallinna kesklinnast. Vdimalus kasutada ettevotte
transporti.
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TEHNOLOOGIA

lgavalt

toimetaja Juhan Lang
tel 667 0136
juhanlang@aripaev.ee

Kindel

Toomase
lemmik-
kasvuaktsia

Hiljuti kirjutas Uks lugeja, et mina ja mu
Aripaeva kolleegid voiksime rohkem raakida
uue aja ettevotetest. Hea ideel Votangi tana
luubi alla Facebooki ja jatkan ka lahinadalatel
N-O Uue aja ettevotete vaatlust.

INVESTOR TOOMAS

investortoomas@aripaev.ee “
j r

Aripaev — 4

Aprilli alguses kirjutas mulle Veiko, kelle-
le jii silma, et enamasti vaatlen ma ettevot-
teid, mille analiitisi tulemuseks on sageli ja-
reldus, et ettevote pole sobilik investeering.

“Enamasti on tegemist vananenud voi
klassikaliste arimudelitega ettevotete-
ga, kuid ehk oleks voimalik ette votta mo-
ned uue aja ettevotete analtitisid,” kirjutas
Veiko, kes on arvamusel, et Facebook as-
tub joudsalt Google'i ja teiste suurfirma-
de kandadele ning on ddarmiselt tdendoli-
ne, et sarnane kasv jatkub vihemalt jarg-
neva kitmnendi. Veiko pakub, et FB laiene-
misteateid teistesse valdkondadesse on tu-
lekul veelgi.

Olen Veikoga nous, kuid las ma seletan
veidildhemalt seda otsust. Esimene pohjus
on koige ilmsem - Facebooki suurus. Eel-
mise aasta lopus oli Facebookil 1,86 mil-
jarditigakuist ja 1,23 miljardit igapédevast
kasutajat, mis on pehmelt 6eldes jahmata-
vad numbrid. Téendoliselt nitid kasutab
Facebooki juba 2 miljardit inimest kuus.
Ja drme unusta siia lisada tile 600 miljoni
igakuise ja 400 miljoni igapidevase kasuta-
jagaInstagrami ning 1,2 miljardi igakui-

se kasutajaga WhatsAppi. Tosi, nende ka-
sutajad teatud mahus kindlasti kattuvad,
kuid sellele vaatamata on tegu himmasta-
vate numbritega.

Omades sellist kasutajate hulka ja tea-
des neid péris hésti, on Facebook iili-
atraktiivne reklaamiplatvorm miljoni-
tele firmadele. Esmaspdeval teatas fir-
ma, et Facebookis reklaamib end iga kuu
tle 5 miljoni ettevotte, neist 75% asub vil-
jaspool koduturgu USAd. Firma sénul on
nende kiiremini kasvavad turud India,
Tai, Brasiilia, Mehhiko ja Argentina. Lisaks
uuendab Facebook oma reklaamivahen-
deid, et lihtsustada viikeettevotete tule-
kut oma platvormile.

Mobiilistumise miinus on tasa tehtud

Facebookjaiomal ajal hiljaks mobiilse revo-
lutsiooniga, olles liiga hoivatud tavaarvuti-
te kasutajatega. 2012. aastal moodustas mo-
biilseadmetele suunatud reklaam firma kéi-
best vaid 11% ning tol aastal alustati agres-
siivselt mobiilidesse laienemist. Praegu sise-
neb tile 90% kasutajatest Facebooki vorgus-
tikku 1dbi mobiilseadme ja mobiilseadme-
te reklaamitulu moodustab 84% firma rek-
laamikdibest. Pohimotteliselt on vihem kui
viie aastaga tavaarvutite ja mobiilseadmete
reklaamitulu numbrid vahetunud.
Mulle meeldib, et firmat juhib endiselt

kaasasutaja Mark Zuckerberg, sest tegu on

A See, et Faceboo-
ki juhib ettevotte
kaasasutaja Mark
Zuckerberg, kes

on korduvalt oma
vaartust téestanud,

annab aktsiale kind-

lust juurde. FoTO:
REUTERS / SCANPIX

visionddriga. Instagrami, WhatsAppi ja
virtuaalreaalsuse seadmete looja Oculu-
se ost on ettendgelik ja kasumlik ning ras-
ke on leida kedagi, kes huvituks Facebooki
suunast ja heaolust enam kui Zuckerberg.
Ligi 13 aastaga on ta ilmekalt ja korduvalt
toestanud oma véértust.

Koige rohkem avaldab mulle muljet,
kuidas Facebook pole kartnud muutuda
ning on pidevalt toonud uusi lahendusi
ning lisafunktsioone, mis on seniseid ka-
sutajaid hoidnud ja uusi kasutajaid juur-
de toonud. Trendidega suudetakse kaasas
kéia ning konkurentidelt nagu Snapchat
funktsioonide kopeerimine on ainult ka-
suks tulnud.

Facebookil firmana on endiselt tohu-
tult kasvuruumi. Facebook Messenger ja
WhatsApp on kaks maailma koige popu-
laarsemat sonumineerimisrakendust ning
kummagi pealt ei teenita praegu raha. Ins-
tagramiga alustati 2014. aastal ning prae-
guseks on see viga populaarne reklaami-
platvorm. Kui Messengeri ja WhatsAppi
monetiseerimine lopuks lahti liheb, siis
tuleb sealt korralik lisa nii kdibe- kui ka-
sumireale.

Viimasel viiel aastal on Facebook hea
panus mitmele megatrendile, nende hul-
gas esmalt sotsiaalmeedia ja seejirel mo-
biilseadmed. Tuleviku suurtrend on kind-
lasti virtuaalreaalsus ja selles on Faceboo-
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kil tinu Oculusele viga hea positsioon.
Veel tiks suur tulevikutrend on video.

Kuigi YouTube on ka juba tosin aastat
vana, muutub video osakaal aina tihtsa-
maks. Facebook on toonud turule video
otsetilekanded ja selles vallas tuleb neil
veel vaeva niha, et toodetav videosisu ka
kasutajaid koidaks. Zuckerbergi sonul on
video sama suur megatrend nagu mobii-
lid ning Facebook pingutab, et muuta vi-
deo tegemine ja jagamine voimalikult
lihtsaks.

Aktsia hinnal on kasvuruumi

Lopetuseks ka aktsiast. Tosi, Facebooki
vadrtpaber kaupleb praegu koéigi aegade
tipu juures ja firma turuviirtus on tile 400
miljardi dollari. Kuid ma ei née, et tegu on
kalli aktsiaga. Firma ettevaatav P[E suhe
on koigest 21,1. Ma titlen “koigest”, sest esi-
teks on tegu tehnoloogiaettevottega, tei-
seks on Facebook kasvuaktsia ning kolman-
daks on Facebookil veel hulganisti kasvu-
potentsiaali.

S&P 500 indeksi P/E on selleks aastaks
umbes 18 peal. See tihendab, et parast
2016. aasta ligi 60% kaibe kasvu ja tege-
vuskasumi kahekordistamist on Faceboo-
ki P/E isna lahedal indeksi keskmisele. See
tundub tllatavalt atraktiivne pakkumine.

Yahoo Finance’i andmeil soovitab
Facebooki katvast 46 analiittikust koguni

10.05.2017

Kaido Pajumaa

€ 339 € (km-ga 406,80 €)
Kehtib kuni 17.04.17

Aripieva
Akadeemia

Tavahind: 399 € (km-ga 478,80 €)

Info ja registreerimine: Merle Sepp

Mitterahaline
motiveerimine

Kuidas mitterahaliste vahenditega tootajate

piihendumust suurendada?

tel: 667 0085

e-post: merle.sepp@aripaev.ee

akadeemia.aripaev.ee
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KOMMERTSPANKADE INTRESSITOOTED REKLAAM
Tahtajaline hoius EUR, %

I Tkuu | 2 kuud | 3 kuud 6 kuud 9 kuud 1aasta | 2 aastat 3aastat le 5 aasta min summa
Danske Bank kontakteeruge pangaga
Tallinna Aripank 0,10 0,15 0,20 0,40 0,50/1,50 0,60/1,60 0,70/1,70 200
TallinnaAripank @ 025 030 035 055 065 075 085 - 200
CitadelePank - - - 001 001 020 035 075 - 150
Versobank 0,40 0,50 0,60 0,90 1,00 1,80 1,80 1,80 350
DNB 0,01 0,05 0,09 0,18 0,21 0,23 0,28 0,33 100 .
Krediidipank 0,20 0,20 0,20 0,40 0,60 0,80 1,20 150 2 100/200 (4)
BIGBANK 0.45 050 0,60 0.80 0.80 110 140 160 500
BIGBANK = = = - = = o
Inbank 0,50 0,75 1,00 1,25 175 2,00 500
Jooksev hoius EUR, % Tahtajaline hoius USD, %

‘ keskmiselt ‘ kuu ‘ Tkuu | 2kuud | 3 kuud 6 kuud 9 kuud 1aasta min summa
kuu jaagilt pusijaagilt Danske Bank kontakteeruge pangaga

Danske Bank kontakteeruge pangaga TallinnaAripank 005 005 005 010 015 020 200
Tallinna Aripank 0,00 Citadele Pank - 0,90 1,00 1,30 200
Tallinna Aripank (3) 0,00 Versobank 10,30 0,35 045 070 090 110 500
Citadele Pank DNB 0,10 on 014 0,29 0,39 0,49 100
Versobank 0,00 0,00 Krediidipank 0,20 0,20 020 0,40 0,60 0,80 100/200 (4)
DNB 0,05 (7)
Krediidipank 0,01
BIGBANK .
BIGBANK = Kursid on paeva jooksul korrigeeritavad; (3) personaalpanganduse klientidele;
Iinbianki T —————— m (4@ internetipangas/kontoris (7) paevalopu kontojaagilt,

Aripanga jooksva hoiuse intressimaar on ntid 0%
Pankade kontaktandmed
Versobank Hallivanamehe 4, Tallinn,

tel 680 2500, faks 680 2501
DnBPANK Tartu mnt 10, Tallinn,

Citadele Pank Narva mnt. 63/1, Tallinn,
tel 770 0000, faks 770 0001,
e-post: info@citadele.ee, www.citadele.ee

Eesti Krediidipank Narva mnt 4, Tallinn,
tel 669 0941, faks 6616037
Tallinna Aripank Vana-Viru 7, Tallinn, tel 668 8066,

BIGBANK Rulltli 23, Tartu, tel 1333, faks 737 7582, tel 686 8500, faks 686 8501, faks 668 8065
e-post: bigbank@bigbank.ee, www.bigbank.ee e-post: inffo@dnb.ee, www.dnb.ee
BALTIETTEVOTETE NOTEERIMATA VOLAKIRJAD REKLAAM
volakiri ISIN kood emiteerimis- lunastamis- | kupongimaar intressimakse nimi- emissiooni
kuupdev téhtaeg sagedus vaartus, € maht, €
Creditstar EE3300111038 112.2016 1.09.2017 800%  kvartaalne 1000 3000000
PlusPlus Capital EE3300110980 24.10.2016 1102017 10,00%  kvartaalne 100 3000000
Finora Capital EE3300110659  10.03.2015 15.03.2018 975%  kvartaalne 1000 4000000
Creditstar EE3300111046 1122016 1062018 1.00% kvartaalne 1000 12000000
Mainor Ulemiste EE3300110691 16.06.2015 26.11.2018 700%  kvartaalne 1000 5000000
Uvic EE3300110782 27.11.2015 27.11.2018 10,00% kvartaalne 1000 1500000
PlusPlus Capital EE3300110840  25.01.2016 1.02.2019 13,00%  kvartaalne 1000 s0c0oo0 REDGATE
99 Koige roh- HIND Finora Capital EE3300110972  22.09.2016 22.05.2019 925% kvartaalne 1000 1000000 CAPITAL
kem avaldab H H i % PlusPlus Capital EE3300111079 20.12.2016 1110.2019 12,00%  kvartaalne 100 5000000
Faceboo‘fl a_.'f.tSIa onviie aaStaga UIe 300 luteCredit Europe A8 EE3300111020 28.11.2016 15.10.2019 14,00% kvartaalne 100 1000000
mulle mul- protsendi vaartust kasvatanud Creditstar EE3300111053 112.2016 112.2019 1250%  kvartaalne 1000 15000000
]et, kuidas USA dollarites Redgate Capital AS Parnu mnt 10, Tallinn 10148, tel 66 68 200, bonds@redgatecapital eu, www.redgatecapital.eu
Facebook pole _—
i FONDID REKLAAM
tudaningon 0
pidevalt toonud LHV Varahaldus 10.04
u.USI I?hendUSI 90 ost miiiik NAV riski- %aasta | tootlus (p.a), % [ fondi maht
ning lisafunkt- aste algusest | 12kuud | 3aastat | Saastat |
sioone. . Pensionifond L, EUR 1,61 1,61 1,61 2,61 157 4,93 4,06 4,43 474 287124
Pensionifond M, EUR 1,26 1,26 1,26 1,85 113 31 345 3,87 70620084
Pensionifond S, EUR 1,29 1,29 129 1,80 0.26 0,34 230 2,67 60817176
55 Pensionifond XL 141 141 141 3,00 1,89 645 4,58 518
2= 119 119 119 129 009 018 2.23 2,88
162 164 164 322 212 7,93 6,00 6.20 9161514
0 LHV Pensionifond 25, EUR 110 110 110 391 117 2,89 3,01 3,82 12633309
LHV Pensionifond 50, EUR 1,31 1,31 1,31 5,48 1,09 3,63 3,69 4,60 226 357 312
18.05.2012 10.04.2017 e
LHV Pensionifond Intress, EUR 0,94 0,94 0,94 159 0,31 0,33 150 234 4262594
ALLIKAS: BLOOMBERG LHV Pensionifond 100 Pluss, EUR 1,74 176 1,76 8,66 0,88 5,36 5,04 6,54 4694617
LHV Pensionifond Intress Pluss, EUR 0579 0,80 0,80 2,00 0,08 -0.24 0,93 197 536 740
. . . L . . . » LHV Pérsia Lahe Fond A, EUR 126 1,38 1,38 0,32 245 7,94 1681 11836 278,59
42 al(tSIat OSta, l(Olm hOIda ning Vald ukS ﬁrma kohta lelda mldagl negatllvset = Ohu LHV Maailma Aktsiad Fond A, EUR 10,10 10,00 10,10 6,64 18,78 6,57 4,95 3895120,70
miitia. Aktsia keskmine hinnasiht on prae- poole pealt nden peaasjalikult seda, et LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 645 639 645 6.64 1878 6.57 495 -
gu 160,47 dollarit, mis viitab 13,5% tousu- ~ uute kasutajate arvu kasv pidurdub ning
potentsiaalile, kuid usun, et seda hinna- investorid muutuvad pessimistlikuks. Nordea Pensions Estonia 10.04
sihti nihutatakse jarjest korgemale. Kes minu tegemisi aastate ]ookspl jalgi- e ’ e ’ AV ‘ ek | %aasta | ) I PE——
Vaadates tagasi kirjapandule, tlla- nud, see teab, et ma pole kasvuaktsiatesse aste | algusest | 12kuud | 3aastat | 5aastat |
tab mind ennastki mu optimism, sestlu-  just agaralt investeerinud, kuid Facebook | NordeaPensionifond A, EUR i) 13 15 i e Sl A2 203 21200295563
l P t h l t . l d .. t d b 11 . t d l . t~tt - Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 0,98 0,98 0,98 9,63 3,38 13,81 6,36 6,55 28514 057,53
gu kirjurama hakates clolnud.ma niumoo-  {undubmulle justideaalne, mistottuyo- Nordea Pensionifond B, EUR 1,00 1,00 1,00 4,03 1,26 4,48 267 339 2339843195
di meelestatud. Mida enam ma Facebooki tan Facebooki vaatluse alla ja olen valmis Nordea Pensionifond C, EUR 0,89 0,89 0,89 225  -005 012 198 226 13370 620,20
kohta lugesin ja uurisin, seda enam hak- seda soetama. Tegu on igava ja kindla kas- | NordeaPensionifond Aktsiad 100, EUR 155 1,59 157 1256 454 193 8,45 868 10781720,82
I(HS mulle see aktsia meeldima Raske on vuaktsiaga Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,80 0,81 0,81 358 1,03 3,93 3,45 3,65 230773735
Trigon Asset Management 10.04
ost miiiik NAV riski- | %aasta | tootlus (p.a), % | fondi maht
AKTSIAD aste algusest | 12kuud | 3aastat | Saastat |
Trigon Balti Fond C, EUR 19,17 19,85 19,46 6,81 1:99 13,64 13,24 9,69 1443785,46
Trigon Uus Euroopa Fond C, EUR 30,66 31,75 3113 11,85 11,56 24,79 7.31 1,78 96 990 596,61
spert: vahetage Euroopa

aktsiad USA omade vastu

Uldsuse seisukohta peaks
eirama ja tuleks hoopis Euroo-
pa aktsiaid miiiia ning USA akt-
siaid osta, vahendas Bloom-
berg investeerimisfirma Op-
penheimer & Co soovitust.

protsenti kal-

aktsiaid osta, sest ta arvas, et tu-
rud tousevadki selle tasemeni.

Wald fitles, et taktikaliselt
peaks investorid praegu liiku-
ma USA aktsiatesse. Samas ta
tunnistab, et ainuke Euroopa

Fondivalitsejate kontaktandmed

LHV Varahaldus AS Tartu mnt 2,

Tallinn 10145, tel 680 0400, faks 680 0402,

info@lhv.ee, www.lhv.ee
Nordea Pensions Estonia AS Liivalaia

Trigon Asset Management AS
Viru Valjak 2, Tallinn 10111
tel. +372 667 92 00, www.trigon.ee

45/47, Tallinn 10145, tel 710 1250, faks 710

1251, eesti@nordea.com, www.nordea.ee

Maaklerifirmade kontaktandmed

LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400,
faks 680 0402

Tehniline analiiiis niitab, et liNes martsis aktsiate miiimise mirkimis- St= -
Euroopa aktsiatest, mison USA ~ Euro Stoxx 50 vidrne pohjus on lithiajaline KI I re te e Va st u ste n I
aktsiaturgudest viimasel ajal indeks. Tege- tileostmine (overbought).
rohkem tdusnud, peaks niiid miston parima Waldi soovitus ldheb vas-
kasumit votma, kirjutas Op- maértsiga alates tuollu paljude analiititikute ja
penheimerianaltiitikAriwald  2010. aastast. pankade arvamusega, kes leia-

8. aprillil vilja saadetud teates.
Euro Stoxx 50 indeks testis eel-
misel nddalal 3500 punkti vas-
tupanutaset. Walt soovitas eel-
mise aasta augustis Euroopa

vad, et Euroopa aktsiatel ldheb
paremini, sest ettevotete kasu-
mid ning regiooni majandus-
seis paranevad.
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Mulle soitis Amsterdamist kulla Euroopa

Komisjoni ndustav Ronald Kleverlaan.

Lisaks sellele, et Kleverlaan oli eile mi-

nu korraldatud ja rahakaasajatele suuna-
tud seminaril peaesineja, 6Gnnestus mul
temaga veidi ka eraviisiliselt juttu puhu-
da. Uurisin eksperdilt, mida ta arvab Eesti
olukorrast, ja Gritasin kiigata ka tema in-
vesteerimisportfelli.

Eesti Suurbritannia jarel teine

Eks alati on kiidusonu hea kuulda ning
seetdttu roomustas mind Kleverlaani suh-
tumine Eesti tthisrahastuses toimuvasse.
Nimelt toi ekspert esile, et Eesti on investo-
rite silmis atraktiivsuselt teine sihtriik, ko-
he Suurbritannia jirel.

See aga ei tihenda, et Eesti voiks loor-
beritele puhkama jadda. Jargmiseks suu-
reks tilesandeks peab Kleverlaan tihisra-
hastust reguleeriva 6igusliku raamistiku
viljatootamist ning labipaistvuse suure-
nemist kogu Euroopas. “Selleks tuleb viga
palju eri valdkondade inimestega nou pi-
dada, korraldada tootubasid ja tutvustada
enda tegevust,” itles ekspert. Ta toi nditeks
Suurbritannia, kus stisteemi on ldbipaist-
vust stistitud laenuraamatute avalikuks
muutmise kaudu, mis véimaldab investo-
ritel ndha ka kéiki varasemaid halvaks 14i-
nud varapaigutusi.

Eksperdi sonul vajaks tthtlustamist ka
Euroopa tthisrahastust reguleeriv stisteem
tervikuna, kuid see eeldab mitmelt suur-
riigilt nagu Prantsusmaa ja Saksamaa ju-
ba olemasoleva seaduse muutmist. Seetot-
tu ei nde Kleverlaan lihima viie aasta pers-
pektiivis ithise digusraamistiku tekkimi-
seks voimalust.

Kasvav valdkond

Kleverlaani kinnitusel investeerib ta tihis-
rahastusse ka ise ning voimalused selleks
on aja jooksul avardunud. “Kui alguses sai
panustada vaid heategevuslikesse projek-
tidesse, siis niitid laenatakse ka érilistel
eesmirkidel ettevottelt ettevottele,” rii-
kis ta. Samuti on kasvanud maht - kui va-
rem kaasati raha kiimnetes tuhandetes

99 Olenseda
meelt, et rahali-
ne tootlus peab
olema esikohal
ja sotsiaalsetel
aspektidel ei
tohilastaend
pimestada.

investor Toomas

KES ON KES
Ronald Kleverlaan

Konsultatsioonifirma Crowdfunding Hub
vanempartner.

Noustab Uhisrahastusplatvorme Ule
Euroopa.

Klientide hulka kuuluvad nii era- kui ka
avaliku sektori ettevotted. Samuti Euroopa
Komisjon ja mitmed pangad.
Votmeesinejaks kimnetel konverentsi-
del aastas.

Hollandis valja andnud ka Uhisrahastuse
teemalise raamatu.

eurodes, siis niitiid ulatuvad summad mil-
jonitesse.

Kuigi voimalusi on juurde tekkinud
ning iga investori profiilile leidub mida-
gi sobivat, hindab Kleverlaan tithisrahastu-
ses siiski eelkoige sotsiaalset aspekti. “P2P-
laenude puhul peab viga ettevaatlik ole-
ma ja oma portfelli hdsti hajutama, sot-
siaalsete projektide puhul aga tean tap-
selt, mida toetan,” viitas ta sellele, et tema
investeeringud lahtuvad ka patriotismist.

Boonusena eluaegne liikmekaart

Siiski todes Kleverlaan, et ka sotsiaalsete
investeeringute puhul on tootlus oluline,
lihtsalt mitte peamine motivaator. “Néi-
teks Suurbritannias investeeriti tthte vii-
kesesse olletoostusesse, saadi oma inves-
teeringult intressi ning lisaks ka eluaeg-
ne liikmekaart, mis annab investorile soo-
dustusi,” viitas ta sellele, et sotsiaalne ja
rahaline tootlus voivad késikaes kiia.

Jdin ka ise Kleverlaani juttu kuulates
motlema, et viike lisaboonus peale raha-
lise tootluse voib panna silma sdrama, sa-
mas pean end nii konservatiivseks investo-
riks, et teen oma otsused siiski peamiselt
numbrite pohjal. Olen seda meelt, et raha-
line tootlus peab olema esikohal ning sot-
siaalsetel aspektidel ei tohi lasta end pi-
mestada.

Investor Toomas on Aripaeva vélja moeldud tegela-
ne, aga tema kasutuses on reaalne raha, mida ta in-
vesteerib finantsturgudele. Toomas alustas tege-
vust 2002. aasta alguses, mil tema kasutusse anti
investeerimiseks miljon krooni. Toomase inves-
teerimisotsused langetab Aripaeva borsitoimetus,
investeerimismotteid jagab investor Toomas Aripae-

va tagumisel lehekUljel ja veebis.

PORTFELL

Kuidas laheb Toomase
investeeringutel?
paevane muutus

+0,11%

vaartus 275 456,10 eurot

53% aktsiad / 40% raha / 7% volakirjad

aktsiate paevane muutus protsentides

Ryanair 1,24
Baltic Horizon Fund 062
Apranga 0,37
Tallink on
Olympic EG 0
Microsoft 0
Berkshire Hathaway B-aktsia -0
Apple -012
Leroy Seafood o -0.23
Statoil -0,47
Viimased tehingud

Miiiis: 9. jaanuaril 250 iShares Stoxx Euro-
pe 600 aktsiat hinnaga 36,36 eurot aktsia.
Tehingusumma oli 9090 eurot. Teenustasu

0li 14,06 eurot.

Miiiis: 9. jaanuaril 442 Ryanairi aktsiat hin-
naga 14,68 eurot aktsia. Tehingusumma ol
6488,56 eurot. Teenustasu oli 14,06 eurot.

SINU ARVAMUS

Kommenteeri Toomase investeerimis-
otsuseid, jaga oma kogemusi voi esita kusi-
musi veebilehel www.aripaev.ee voi e-kirjaga
aadressil investortoomas@aripaev.ee

OMX TALLINN
52 nddalat

Tallinna borsi tldindeks, kajastab pohi- ja
lisanimekirja aktsiate likumisi

114,64

130

-0,05% ¥V
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N2774
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TOORAINE
Geopoliitilised pinged
kruvivad kulla hinda

Kulla ja vélakirjade hind téu-

sis eile, sest investorid on mures
maailma geopoliitilise seisu pa-
rast, kirjutas MarketWatch.

Kuld kallines eile 1,1 protsenti,
1264 dollarini untsist. Vaarisme-
talli 200 paeva libisev keskmine
hind on 1260,65 dollarit. Selle ta-
seme lletamine on tehnilist ana-
l0dsi silmas pidades positiivne -
see viitab hinnatdusu jatkumisele.
Téendosus, et euroskeptiline
Marine Le Pen vdidab Prantsus-
maa presidendivalimised, on kas-
vanud. Lisaks on kasvama haka-
nud ka aarmusvasakpoolse kan-
didaadi Jean-Luc Melenchoni toe-
tus. Mélema puhul kardetakse, et
nad vdivad Euroopa Liitu ja euro-
ala destabiliseerida.

Aasia kasvavate pingete keskmes
on Pdhja-Korea raketikatsetused
ning Siidiria olukord, mis parast
USA eelmise nadala raketiriinna-
kuid pingestus.

USA 10aastaste volakirjade toot-
lus on langes eile aga 4 baas-
punkti vorra (-1,55 protsenti,
2,33 protsendini.

PANE TAHELE

Video pani aktsia kukkuma.
Video Ulebroneeritud lennult reisi-
ja valjatdstmisest kukutas United
Airlinesi aktsiat ligi 6%.

USA véi Euroopa? Oppenheimer
soovitab osta USA aktsiaid.

Kindlustamine hoogustub.
Euro Stoxx 50 languse vastu kind-
lustamine joudis tippu.

BORSIKAUBAD BORS
Kiitused 1.04 Virvilisedmetallid 10.04 | Tallinn 1.04 Helsingi 1.04
usb usbit aktsia sulgemis- ’ muutus ‘ kaive, ‘ P/E ‘ ROE ‘ P/B divid. aktsia ‘ muutus ‘ P/E ’ P/B ‘ divid. ‘
Nafta IPE, bbl 54,92 Alumiinium LME 1968,5 hind, EUR eelm, % EUR tootlus hind, EUR eelm, % tootlus
Nafta NYMEX, bbl 51,81 Vask LME 5900,5 Arco Vara 1,350 357 2205 15,8 4,9% 0,78 0,7% Citycon 221 0,45 12,3 09 9.1
Mootoribensiin, t 571,00 Plii LME 2342 Baltika 0,320 0,00 17032 68,3 41% 2,81 0,0% Elisa Comm. = = 20,6 55 4,8
Diislikiitus, t 491,75 Nikkel LME 10330 Ekspress Grupp 1,340 0,75 2120 91 9,1% 0,83 3,0% Finnair 4,68 1,52 - 0,7
Kerge kittedli, t 482,75 Tina LME 20350 Harju Elekter 3,980 5,01 106116 21,2 57% 1,20 3,8% HKScan 3,53 -1,40 = 0,5 40
Masuut (1% vaavel), t 320,00 Tsink LME 2802,5 LHV Group 9,490 -0,42 26739 12,6 20,8% 2,62 0,0% Neste Oil 36,54 2,56 = 2,5 2y
Maagaas Henry Hub, btu, USD 3331 Merko Ehitus 9150 0,00 32423 266 50% 133 7.0%  Nokia 4,87 -0,29 - 14 -
Pollumajandus 11.04 Vaidrismetallid 11.04 | Nordecon 1,31 OSSN 0,00 S /1) 5 S|, O N, 7 SN |, 2 S 2 5] Ol 2B 972 172 2 25
Olympic EG 1,790 113 144 482 9.4 26,6% 2,50 8,4% PKC Group 23,55 -0,08 36,18 3,6
nael=45359g USD/unts, unts = 31105 g
PRFoods 0,388 0,00 892 343 1,9% 0,66 0,0% Stockmann 7,65 2,61 2 05
Kohv NYBOT, USc/nael 138,20 Kuld COMEX 1264,22 Pro Kapital Grupp 1,880 0,00 - - -2,7% 1,23 0,0% Stora Enso 11,21 1,17 - 15 -
Valge suhkur NYSE LIFFE, USD/t 482,70 Plaatina NYMEX 963,45 Silvano FG 2,830 =035 23206 10,9 24,2% 2,65 3,5% YIT 6,34 0,64 5 14 3.5
Kakao NYBOT, USD/t 1998,00 Pallaadium NYMEX 805,12 Skano Group 0,558 -0,18 558 19,2 -23,0% 0,55 0,0%
Nisu NYSE LIFFE, USD/t 147,60  Hobe COMEX 18,37 | Tallink Grupp 0,943 064 10460 144 54% 078 8,5%
Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 401,75 Tallinna Vesi 14,000 0,72 27016 15,3 19.4% 2,96 6,4%
TIn Kaubamaja = 229183 13,9 15,4% 215 4,6%
Trigon PD 0,630 0,00 134,6 2.1% 118 0,0%
VALUUTA ExrcopaKeskpank Baltic Horizon Fund 1,280 m 17662 - - - Vilnius 11.04
Austraalia dollar AUD 1,410 Singapuri dollar SGD 1,494 P/E arvutatud viimase nelja kvartali vahearuande_(kul on o\remas‘ siis rahvusvahelise raamatupidamisstandardi (IAS) aktsia ’ muutus ‘ P/E ’ P/B ‘ divid ‘
Bulgaaria leev BGN 1.956 Suurbritannia nael GBP 0,856 kohase) konsolideeritud koondkasumi emaettevotja osa pohjal hind, EUR celm. % tootlus
Hiina jiiaan CNY 7358 Sveitsi frank CHF 1,070 RI ia 11.04 Apranga 27 0,00 = 28 44
Hongkongi dollar HKD 8,287 Taani kroon DKK 7.435 Invalda 4,260 0,24 - 10 -
India ruupia INR 68,815 Tai baat THB 36,904 aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ P/E ‘ P/B ‘ divid. ‘ Linas Agro 0,651 0,00 15,9 06
Jaapani jeen IPY 118,230  Taehhikroon czZK 26,736 hind, EUR eelm. % tootlus Panevezio Statybos 0,960 0,52 - 15
Kanada dollar CAD 1,432 Targi liir TRY 3,955 Grindex 5,32 0,76 13,8 04 . Siauliu Bankas 0,526 0,38 20 11
Korea won KRW 1206,440 Ungari forint HUF 309,760 Latvijas Gaze 8,39 -0,12 79 0,6 = Snaige 0,273 0,00 2 0,5
Norra kroon NOK 9,169 USA dollar usb 1,067 Olainfarm 9,50 -0,42 13,4 14
Poola zlott PLN 4,227
Rumeenia leu RON 4524 ALLIKAS: BLOOMBERG KELLA 17 SEISUGA
EUR/SEK V EUR/RUB Y Nordecon A Baltika ¥V LOE VEEBIST

9,5896

60,5896

+1,53%

-0,93%

Varsked borsiuudised: www.aripaev.ee/bors
Turutlevaade: investor.aripaev.ee
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KUIDAS KUULATA, OPPIDA, NAERDA JA JUHTIDA

KOigi Eesti ettevotete
_ taust ja seosed
Aripaeva Infopangast!
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Aripdeva Infopank | telefon: (+372) 667 0008 | e-post info@infopank.ee
www.infopank.ee

Aripaeva [EEMEN]

RICHARD
RANSON

Aripaev
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CoWAEEEE Avasta Privileegi kevadpakkumised !

e T Teid ootab eksklusiivne valik unikaalseid tooteid ja teenuseid!

ARIPAEVA LUGEJALE. VAATA PAKKUMISI W\WW.PRIVILEEG.EE

PRESIDENTT]

ORIGINAL STRONG

Kohvigurmaanile -
Pauligi kohviubade eripakkumine!
4 kg kohvi vaid 3 kg hinnaga! Uks kg téeliselt aromaatset
ning maitsvat kohvi tasuta! Lisaks tasuta SmartPost!

WINBOTEK]

Auhinnatud “Winbot 850"
aknapesurobot.
Jata hiivasti vanamoodsa aknapesuga,
las robot teeb kogu t60.

683.99 €

Parim lennumasin
DJI Phantom 3 Advanced.
VVGimas droon, mille lennutamine on imelihtne
ja millega saad teha eepilisi aerovideoid ning kvaliteetseid fotosid.

Komplekt erinevatest kvaliteetsetest
punastest veinidest!
Vaid Privileegi kliendile! Veinid ei ole saadaval jaemdiiiigis.
Tahelepanu! Tegemist on alkoholiga. Alkohol voib kahjustada teie tervist.

Vaadake koiki pakkumisi: www.privileeg.ee
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SUPERSERVICE.EU

KONTORITE TEENINDAMIST AASTAST 1998

ASTROPLAST, Kuliksystem.it, Evoluent kaubamarkide esindaja Eestis.

Miiligisaal: Vaike-Paala 1, Tallinn
Avatud: E-R 9.00 kuni 16.00

Tel: +372 651 6015

e-post: salongldsuperservice.eu
 Www.superservice.eu

Kiinarnukitugi +
vertikaalne arvutihiir
hinnaga 120 € (sisaldab km)

(tavahind: 96.00+58.80=154.80 € +km)

o - |
& Kampaania kestab kuni 31.05.2017

Ergonoomilsed kontoritoolid -15%
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