Tem, IT-TEENUS TELLUATELE

™ Festlase rahakotile liga Kallis O Turbaar Eestis
' 7 saja miljoni euro
“Eesti kliendid ii 110-15 aastal d il ima hin- : P
e b aavete et o i Mt eest sajasse riki.
kab nuid piiri taga vaikselt avalikuks tulema,” titleb Nortali juht Priit

Alamie. > 4-5 , ; 1Bl  » Metsamajandus

Ari

A\ysaltja kartmatult

Esmaspiéev, 17. aprill 2017 nr 73 (5671) 3 eurot

Mikrokrediit

vl A | .
kiire ja mugav finantseering | diitkaardile

vdikeettevottelel

_
fnantseering. 0]

Summa 1000 kuni Kiire - vastus Mugav - esita
25 000 eurot 24 tunni jooksul taotlus internetis

Klient valib vastavalt

oma vajadusele,

kuidas summa

kasutusele votta Vormistatakse Limiit kantakse Laen kuni
arvelduskrediit krediitkaardile 5-ks aastaks

77 000 00
info@citadele.ee
www.citadele.ee




reklaamitoimetaja Marina Altmaa B
REKLAAM ==
marina.altmaa@aripaev.ee 17. aprill 2017

Juba 1ga 8. Eesti auto

soidab meilt ostetud
rehvidega

o d-4 & " -
domw o e

Tww

E-poest
tellimiseks

R e 3 Alusta Siit - Vali véilja
: /—/—/i/ rehvidpluss.com _! sobiv

P———

e

’ Sisesta sobiv
L IR ‘ rehvimo6ot
e ————— otsingusse.

- N £ i M
Lo A I o = ey e e e Y R o W
[ o I~ / f~/,_—y—v’,~'7~;’-—~,~ ey vy W ™Y
. ‘-—Hd--ﬂ

1 ' — - = e

&@\kaardl VOi f&re s
ﬁ\(/
S
Lisa
tooted
sobiv ostukorvi.
makseviis.

Kinnita
tellimus.

Valmis!

Parim hind ja suurim valik,

kohe laos olemas ﬁ HV % a

Kauplus Tallinnas: Vana-Tartu mnt. 74, Peetri, Tallinn

+372 56 662 223, info@rehvidpluss.com .

Kauplus Tartus: Aardla tn 23c, Tartu linn, Tartu maakond, 50110 www.rehvidpluss.com
Tel +372 5558 5471, tartu@rehvidpluss.com



TEEHOOLDUS
Konkurents kukutas
teehoolduse hindu

Maakondade keskmine hinnalan-
gus uutel teehoolduse hangetel
ulatub 2011. aasta tasemega vor-
reldes 30 protsendini. “Turuhin-
nad on maistlikest ligikaudu 10%
madalamad,” leiab Eesti Teede
juht Andres Agukas.» 6-7
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TOETUS
Paldiski linnapea
pimesikumaéng

Paldiski votab 170 000 eurot lae-
nu Peetri tanava labimurde ehi-
tuse omafinantseeringuks, kuigi
koostdokokkuleppe jargi peaks
selle katma Pdhjasadama oma-
nikfirma. Selguse saamine néuab
jarjekindlust.»> 8

pdev

EUR/USD
11,0605V

TULEMUS
Tallinna Kaubamaja
sooja talve tuules

Tallinna Kaubamaja jalatsimuidi-
gi miinust seletab ettevétte juht
sooja talvega, samas kinnisvara
Uksusel aitas see kulu kokku hoi-
da. Kokku kasvas ettevdtte kai-
ve 10 protsenti, kasumit kokku ei
tulnud. » 14-15

USD/EUR EUR/SEK
0,9430 A 9,5553 A

PAEVA TEGIJA

Hillar Teder
laheb kohtu alla

Harju maakohtu maaruse kohaselt Idheb
ettevotja Hillar Teder kohtu alla kahe
Tallinna linnajuhi, Keskerakonna ja
viie ettevotja kriminaalasjas. Ko-
hus ei rahuldanud Alexander Kof-
kini, Aivar Tuulbergi ja Hillar Te-
deri kaitsjate taotlust siitidistus-
akti tagastamiseks prokuratuuri-
le. Alexander Kofkinile, Vello Kun-
manile, Villu Reiljanile, Hillar Te-
derile ja Aivar Tuulbergile on esi-
tatud stiiidistused seoses korrupt-
sioonikuritegudega. Kohtus
saab selgeks, kas Te-
der ja teised ette-
votjad on sttdi
vOi mitte.

EUR/RUB NordPool Euribor
60,5067V 2944 A -0,242 A

IT-TEENUS

Hind nagu Sveitsis

Eesti | T-firmade edu valisturgudel vOimaldab neil tosta teenuste hinda ka kodus,
mistottu on kohalik hinnatase vorreldav arenenud riikidega. Ja hinnatdus jatkub. » s

A Proeksperdi juht Marko Sverdlik todes, et Eesti tugevamad IT-ettevotted on kunagisest allhankija staatusest vélja kasvanud ja seet6ttu saavad kiisida ka krobedamat hinda. FOTo: MEELIKUTTIM

l:";N
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LUHIDALT
Korteriturul tehti 10 aasta rekord

Eesti suuremates linnades tehti martsis 1548
korteriomanditehingut, viimati oli selline tase
2007. aasta mais ehk enne kinnisvarakriisi,
teatas Pindi Kinnisvara.

Erakordselt aktiivne oli ka Tallinna linna kin-
nisvaraturg, kus tehti 1001 korteritehingut.

17 suurema linna tehinguid koondav Pindi In-
deks téusis martsis 2,9% vorra, tehingute kaa-
lutud keskmine hind oli 1296 eurot m.

Ule kahe kolmandiku uute korterite ostja-
test on vanuses 25-35, selgus Pindi Kinnisva-
ra anallsist.

Pohja-Korea tegi uue
raketikatsetuse

Pohja-Korea tulistas pihapaeva hommikul
valja ballistilise raketi, trotsides USA hoiatusi,
et riik uutest provokatsioonidest hoiduks.
Katse ebadnnestus - rakett plahvatas peaae-
gu kohe.

“President ja tema sbjavaeline meeskond on
Pohja-Korea kdige viimasest ebadnnestunud
raketikatsetusest teadlikud,” (itles USA kaitse-
minister James Mattis avalduses.
Pohja-Korea tegevus on dhvardav demonst-
ratsioon kogu maailma jaoks, titles Louna-Ko-
rea valisministeerium oma avalduses.

USA president Donald Trump on lahetanud
piirkonda USA sdjalaevastiku, kaaludes vastu-
166ki uuele véimalikule raketi- voi tuumakat-
setusele. Trump on dhvardanud, et USA véib
tegutseda ka tihepoolselt, kui Hiina ei suuda
Pohja-Korea tuumaambitsioone ohjeldada.

Lennujaama jaotamata kasum
laheb investeeringuteks

ASi Tallinna Lennujaam tldkoosolek majan-
dus- ja taristuministri isikus otsustas jatta ette-
votte 2016. aasta ca 6 miljoni eurose tegevus-
kasumi lennujaamale investeeringuteks.
“2016. aastal teenis riigile kuuluv AS Tallinna
Lennujaam (ile 6,1 miljoni euro kasumit. Uld-
koosoleku otsusega jadb see raha Tallinna
Lennujaama kasutusse,” markis majandus- ja
taristuminister Kadri Simson.

Simson (tles, et prognoositav reisijamahtude
kasv néuab Tallinna Lennujaamalt lisainves-
teeringuid nii lennuliiklusalas kui ka reisitermi-
nalis, lahiaastate investeeringukoormus on et-
tevottel kallaltki suur.

Haagiste ja lisavarustuse miiiik « Info 516 1676
E- pood www.haagiseabi.ee - Meie partnerid:

-~ .
haagiseabi

Urvsml Y A
(C www. haagiseabi.ee

«reno-rraner» EDUARD

Telefon 51 05 565
invester@invester.ee

TULEMUS

Olympicu tuluraport
pettumust ei valmistanud

INDREK MAE
indrek. magi@aripaev.ee

Olympicu eelmisel nadalal
avaldatud hasartmangutu-
lud liletasid hoolimata Poo-

la ja Valgevene turu drakukku-
misest kergelt nii analiiiitikute
kui ka investorite ootusi, selle-
gipoolest kumab tulevikus mi-
tu riski.

“Kokkuvottes oleme tule-
musega rahul ning hasartmén-
gutulud osutusid 1,1 miljoni
euro vorra suuremaks, kui oo-
tasime,” titles LHV vanemana-
lattik Shana Gavron. Kontserni
hasartméngutulud koigi turgu-
de peale kokku suurenesid vor-
reldes eelmise aasta sama ajaga
0,9 miljoni euro vorra, 47 miljo-
nile eurole.

Hasartmingutulude kasvu-
ga jai rahule ka ettevotte inves-
tor, riigikogu majanduskomis-
joni aseesimees Toomas Kivi-
mégi. “Kasv oli viga korralik,
formaalselt kiill vaid 2 protsen-
ti, ent kui vaadata ainult neid
riike, kus kontserni tegevus jit-
kub, on viimastes tulude kasv
11,3 protsenti,” rodmustas ta
selle tile, et hoolimata tegevuse
lopetamisest Poola ja Valgeve-
ne turul on Olympic siiski suut-
nud kasvada.

Balti tiiger Leedu

Koige rohkem on Gavron rahul
Olympicu tegutsemisega Lee-
dus. “Meil on eriti hea meel Lee-
du 6,7 miljoni euro suuruse ha-
sartmangutulu tle,” raakis ta.
Eelmise aasta samal ajal teenis
Olympic Balti 1éunapoolsei-
mast riigist 5,9 miljonit eurot
hasartmidngutulu, mis tihen-
dab, et aastaga saavutati Leedus
13,6protsendiline kasv.

Kuigi Eestis kasvasid hasart-
mangutulud isegi rohkem ehk
13,7 protsendi vorra, oli see sar-
naselt Lati 2,8protsendilise kas-
vuga analiititikutele ja investo-
ritele pettumus. “Nii Eesti kui ka
Lati tulemus on 1,5-3 protsendi
vorranorgem sellest, mida oota-
sime,” kinnitas Gavron.

“Samas ei ole me Liti kasvu
aeglustumise pérast tillatunud,
siiani on kasvu vedanud mitu
tihinemist ning jirjest keeruli-
sem on sealsel turul kahekoha-

L

A Olympicu investor jariigikogu liige Toomas Kivimagi

i

y

ootab edaspidi suurimat hasartmangutulu

kasvu Eestist ja Maltalt. Pildil Kivimagi (paremal) Hiltoni hotelli avamisel. FOTo: ANDRES HAABU

VORDLUS

Suurim saak kogutakse Lati kasiinodest
Olympic EG hasartmangutulud enne hasartmangumakse min eurodes

list kasvunumbrit saavutada,”
viitas Gavron sellele, et prae-
gune kasv vaibki olla Lati jaoks
normaalne ja jatkusuutlik.

Nii Eestist kui tegelikult ka
Maltalt ootab edaspidi kasvu ka
Kivimigi. “Usun, et kulude kasv
neis riikides ei ole nii suur, loo-
detavasti paranevad marginaa-
lid ja suureneb ka nende turgu-
de osakaal kasumis,” oli ta opti-
mistlik. “See oleks vajalik, et ta-
sandada Litit,” leidis Kivimigi.

Mang aruandlusega

Kuigi Olympicu hasartmén-

I kv 2014 Ikv 2015 Ikv 2016 I kv 2017
Lati 9,6 mn1 14,7 15,1
Eesti 75 79 9 10,3
[taalia 08 23 62 78
Leedu 52 56 59 6.7
Slovakkia 3.2 32 34 4
Malta = = 2.2 3]
Poola 61 6.4 45 -
Valgevene 04 03 o)

Itaalia | kv 2014 ja 2015: tulud parast hasartmangumaksukulu.
ALLIKAS: OLYMPIC ENTERTAINMENT GROUP

gutulud paistavad esmapilgul
roomustavad, toob rootslasest
investor Stefan Andersson LHV
foorumis vilja, et erinevalt aas-
ta varasemast arvestati numb-
ritesse sisse ka hasartmingu-
maksud. Ehk kui varasemate tu-
lemuste puhul polnud tegemist
hasartméingumaksueelsete néi-
tajatega, siis praegu on.

“Nuad tuleb arvestada, et
osa kasvust voib tuleneda hoo-
pis hasartmidngumaksude kas-
vust,” mirkis Andersson. “Siin
ongi kiisimus, kas jarelejaanud
kasv kompenseerib palkade,

ttiride ja teiste kulude kasvu,”
oli ta kriitiline.

Saab riskidega hakkama

Kuigi Kivimaégi jidb Olympicu
esimese kvartali hasartmidngu-
tuludega rahule, néeb ta tulevi-
kus ka kontserni tegevust mo-
jutavaid riske. “Liti hasartméin-
gumaksu tous ning Bratislava
kasiinokeeld on moistagi riski-
kohad, ent kumbki neist pigem
eirealiseeru enne 2019. aastat,”
arvas investor.

Hoolimata riskidest leiab Ki-
vimagi, et Olympicusse tasub
investeerida. “Sellist aega voi
selliseid investeeringuid, mis
oleksid tiiesti riskivabad, ei ole
ega tule ning hoiustamist ei
pea ma investeerimiseks,” nen-
tis riigikogu majanduskomis-
joni aseesimees. “Kindlasti jit-
kub Olympicul ka riskide rea-
liseerumise korral puhvrit,” oli
Kivimégi veendunud.

Lisaks toi Kivimidgi vilja
Olympicu kiillaltki madala P/E
suhte. “See on praegu 9,5, jattes
korvale tihekordse tulu Hiltoni
miutgist, voiks jatkuv P[E olla
kusagil 13 kandis - pole paha!”
Ka Gavron roéhutas, et on rahul
ettevotte arengutempoga.
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SISUTURUNDUS

Sisuturundus on oma kauba, teenuse, firma tutvustamine huvitavate lugude jutustamise kaudu. ST teenib alati tellija turunduslikke eesmarke

Sisuturundus

Tanapdeva ehitussektor jookseb voidu
nii ehitusregulatsiooni kui ka karmistuva-
tereeglitega O-energia ja passiivmajade
projekteerimise valdkonnas, mis saabu-
vad toendoliselt 3-4 aasta jooksul. Poéra-
selt valmistatakse ette projekte, mis voi-
maldaksid ehitada ka parast regulatsioo-
nikehtivuse algust. Ja veel p66rasemalt
valmistatakse ette ,,odavaid“ maju, mida
hiljem kalli hinnaga maha miiiia.

Eesti Katuse- ja Fassaadimeistrite Lii-
du juhi Enno Rahuoja sénul on olemas
nii kvaliteetsed arendajad, kes palkavad
endale korraliku ehitusjirelevalve, kui
ka sellised tellijad, kes hangivad meele-
ga keskpidrase ehitusjirelevalve. Esime-
sel puhul valivad peatdovotjad ehitami-
seks ainult selliseid objekte, mille abil
saab pirgida parema kasumini kvalitee-
di arvel. Keskpérase ehitusjarelevalve ee-
listajad leiavad endale lihtsamalt sobiliku
peatoovatja, kuid siis palgatakse omakor-
da ehitusjirelevalvele lisaks teine noudlik
kvaliteeti hindav ehitusjarelevalve, et ta-
gada korrektne lopptulemus.

Selline , topeltkontroll on viinud olu-
korda, kus kehva t66 tulemusel ei pankro-
tistu ainult allt66votja, vaid koguni pea-
toovotja, kusjuures nende arv turul on
kasvanud viimasel ajal mirgatavalt. Selle
pohjus ongi ebaiihtlane n-6 ehituspolit-
sei ehk ehitusjérelevalve viga koikuv kva-
liteet, mille peavad kinni maksma nii tel-
lija, tarnija, alltoovotja, peatoovotja kui
ka maksumaksja.

Kes tellib ehitusmaterjalid?

Eesti Katuse- ja Fassaadimeistrite Liidu
juhina tunnen eelkoige muret allto6votja-
te ja materjali tarnijate vaatevinklist 1ih-
tudes: tina peat6ovottu tegev firma ei te-
gelegi koigi tihtsate materjalide tellimi-
sega, vaid valiku peab tegema allto6votja,
keda on koolitatud kvaliteetselt materja-
lide montaazi teostama, kuid mitte neid
tooteid valima.

Ehitustooted peaksid omakorda pro-
jektides kajastuma kokkulepitud ehitus-
standardite kaudu, mis on algselt maa-
ratud projekteerimise lihtetingimustes
ning hiljem kajastuvad tellitud eel- ja t66-
projektijoonistes ning lahendustes. Tana-
péeva Eesti ehitus on suunatud nii tem-
pokaks, et algul tehtud hinnapakkumi-
ne voib muutuda seinast seina ning lopp-
tulemuse maksumuse plussid-miinused
neelab alla ettevote, kes on jadnud mater-
jali tarnijaks, kuid kellel puudub pddevus
materjali tundmisel. Nii jouab ehitusse
palju selliseid materjale, mille omadused
ja tooiga ei vasta projekteerimise lihtetin-
gimustes margitud klassidele.

Miks siis ehitussektori riiklik politsei-
to6 lonkab, kui meil on olemas Euroopas
01.07.2013 kehtivust alustanud ehitustoo-
dete miirus (CPR) ning meie 6igusaktid
titlevad, et ehitus peab olema turvaline?
Samuti on meil ehitust66juhtidelt nou-
tud hoolsuskohustus, mida saab tagada
regulaarselt teostatud toode akteerimise
kaudu, ning padevuse tdestamise tunnis-
tus, mille meister on omandanud koolist
nii teoreetilise kui ka praktilise koolituse.

Kuidas viia ehitussektor taas balanssi?

Meil on puudu riiklikult reguleeritud
sanktsioonid, millega kaasneks rikkumi-
se korral karistus soltuvalt sellest, mille-
ga tegemist on: valesti valitud materjalid,
voltsitud dokumendid, isetehtud toimi-
vusdeklaratsioonid ehitustoodetele jms.

Tekib kiisimus, kes peaks tuvastatud
eksimusega tegelema? Kuna iga tooseisak
omab juba ise suurt rahalist kahju, peab
sellega arvestama juba sanktsioonide keh-
testamise juures: iga rikkumine peaks
maksma piisavalt aega ja raha, et ettevot-
ted eijadks nende suhtes tikskoikseks. Kui

99 Keskparase ehitusja-
relevalve eelistajad leia-
vad endale lihtsamalt so-
biliku peatéovétja, kuid
siis palgatakse omakorda

ehitusjarelevalvele lisaks
teine noudlik kvaliteeti

hindav ehitusjarelevalve,
et tagada korrektne 16pp-
tulemus.

<Ehitustooted
peavad projektides
vastama kehtiva-
tele ehitusstandar-
ditele. eel- ja tooprojektid on paremini etteval-
mistatud ning ehitus kiib tipselt projek-
ti jargi, muutuks ka meie tinapdeva ehi-
tusjirelevalve t66 tihtlasemaks ja objekti-
del oleks vihem tooseisakuid.

Arvestades tinaliikluses rakendatavaid
sanktsioone, kus niiteks turvavoota soidu
eest on kindlalt riigi kassasse kukkumas

SFS

Kui katuse voi fassaadi ehituses jadb paigaldamata katust hooldavatele
inimestele méeldud turvavarustus, projekteerimine on puudulik voi

£J Katuseliidu hinnangul lonkab n-6 riiklik
ehituspolitsel uihte jalga

"Wl:“fn';nr"‘:“"n'ymu'-‘g, A
UM e e EY B 7
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montaaz ei ole teostatud korrektselt, peaks ehitus seiskuma, kunivead
on parandatud ja todde teostamine turvaline.

A Ehitusmaterjalide puhul peab alati veenduma, et nende omadused ja té6iga vastaksid
projekteerimise lahtetingimustes margitud klassidele.

trahv, oleks siit oppida ka ehitussektoril.
Kui katuse voi fassaadi ehituses jiib pai-
galdamata katust hooldavatele inimeste-
le moeldud turvavarustus, projekteerimi-
ne on puudulik voi montaaz ei ole teosta-
tud korrektselt, peaks ehitus seiskuma,
kuni vead on parandatud ja todde teosta-
mine turvaline.

Eesti

Katuse- ja
Fassaadimeistrite
Liit
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TEHNOLOOGIA

T-teenuste

hinnad
jouavad
muule

maailmale
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Ekspordile keskenduvad ja

tOoj6uprobleemiga kimpus Eesti [T-firmad
on sunnitud koduturul hindu tdstma.

KRISTEL HARMA
kristel.narma@aripaev.ee

Aripaev

Uptime’i tehnoloogiajuht Raimo Seero on
hakanud ettevotetelt kuulma, et nende tee-
nused on liiga kallid. “Hé4da on selles, et Ees-
ti hinnad on ldinud vilismaa hindadeks.
Eesti tootmise efektiivsus ei ole veel vilis-
maa tasemel,” viljendas Seero muret pea-
miselt tootmisettevotete parast, kes pelga-
vad innovaatilisse arengusse panustada.

Tema sonul ei ole probleem selles, et fir-
madel seda raha poleks. IT-teenuste olu-
lisust ettevotte arengu jaoks ei osata liht-
salt vaartustada. Seero hoiatas aga, et kui
ettevotted arvavad, et praegu on kallis, siis
varsti on hinnad veel korgemad. “Mida aeg
edasi, seda paremini miitivad Eesti IT-ette-
votted oma teenust vilismaale. Ja seda va-
hem ja seda kallimalt saab seda Eesti turul
osta,” todes ta.

“Pohimure on see, et mina motlen aren-
daja viljamiitigis Norra, Saksa, Sveitsi tu-
ru hindadele, mis ei ole see teenuse taseme
hind, mida eestlane on harjunud maksma.
Ma lihtsalt néen, et see tendents liheb aja-
pikku hullemaks,” lisas ta. Kuskilt odava-
malt pole aga tema sonul vaesel eestlasel
teenust sisse osta voimalik.

Hasti hoitud saladus saab I16pu

Nortalijuht Priit Alamée itles, et IT-firmade
huvi piiratud ressursside tingimustes kasu-
mit maksimeerida on igati loogiline. “Ees-
ti kliendid on viimase 10-15 aasta jooksul
saanud selgelt maailma parima hinna-kva-
liteedi suhtega teenust, aga see histi hoitud
saladus hakkab niitid ka piiri taga vaikselt
avalikuks tulema,” sonas ta.

Alamde arvates on hinnasurve kohali-
kul turul paratamatu, kui eksportivate et-
tevotete sihtturgudel on enamasti hinnad
tunduvalt kdrgemad kui Eestis. Eriti mdju-
tab seda tema sonul to6jouturu viimase viie
aasta diitnaamika.

Helmese juhi Jaan Pillesaare sonul on
loomulik, et siseturul lihevad hinnad nii

KOMMENTAAR

toimetaja Aivar Hundimagi
tel 667 O1M
toimetajad@aripaev.ee

Aripaev
17 aprill 2017

Kliendid peavad arvestama

maailmaturu hindadega

IVOLASN
Playtechi Eesti Uksuse juht

Kuna meie miiiik 1dheb 100%
ekspordiks, siis kohaliku tu-
ru IT-teenuste hindade muu-
tus meid ei puuduta. Hindade
téus ise on taiesti loomulik.

Paratamatult on viljas-
pool Eestit mastaabid suure-
mad ning sellest tulenevalt ka
marginaalid korgemad, see-
tottu on suurem osa ressursse
sinna suunatud.

IT-sektor on avatud ning

voimaldab suhteliselt lihtsalt
teenuseid pakkuda Eestist
viljapoole, seega ka kliendid
peavad arvestama n-6 maail-
maturu hindadega.

Korgemate hindade tottu
ei pruugi nii erasektori kui ka
avaliku sektori eelarvetes ol-
la piisavalt vahendeid, et koi-
ki arendusplaane teoks te-
ha, seetottu voivad moned
ponevad arendused edasi lik-
kuda.

Spetsialistide puudus on iileilmne trend

MARKO SVERDLIK
Proeksperdi juht

Eesti IT-spetsialistid on tippta-
semel ja voivad valida té6and-
jat iile maailma.

Seetottu konkureerime t66-
andjana globaalsel turul. Sel-
leks, et head tegijad tahaksid
tootada just meie ettevottes,
mitte nditeks Google’is, WWTs
voi mujal, peame pakkuma
vastavaid t6otingimusi ja to6-
alaseid viljakutseid, sealhul-
gas ka konkurentsivoimelist
palka. Heade IT-spetsialistide

puudus pole ainult Eesti prob-
leem, tegemist on tileilmse

99 IT-sektor on
avatud ning voi-

trendiga. Kuna liigume targa maldab suhte-
te masiima poole sissuure,  Noeltlintsait tee-
neb VajadusII)T-tijiitajate jarele nuse.ld pa Ifkuda
kogu maailmas. See on reaal- Eestist valja-

Iy .
sus, millega ettevotted peavad pt?ole,-seega ka
arvestama.Samasmaeinous-  Kliendid peavad
tusellega, et tdusvad palgad arvestama n-6
on tingimata probleem. Vaba maailmaturu
konkurents on mélemapool- hindadega.

selt arendav ja rahvusvahelise
kogemusega spetsialist annab
ka ettevottele rohkem vadrtust.

Playtechi Eesti iitksu-
se juhtlvo Lasn

korgeks, et Eesti kliendid ei suuda enam
maksta. Osalist stitid ndeb ta selles riigil.
“Kuna peaaegu pool targa t6otaja palgaku-
lust moodustavad togjoumaksud, siis voib
oelda, et umbes pooles ulatuses ajab Eestis
teenuste hinna kérgeks riik.”

Eesti turule arendajaid ei jagu

Seero sonul on IT-ettevotted agressiivselt
suunanud oma teenuse vilismaale mii-
giks. “Mul ei jagu lihtsalt arendajaid Ees-
ti turu tarvis ja siin on alati kiisimus, miks
ma peaksin oma niigi viheseid arendajaid
madalama hinna eest Eesti turule mui-
ma,” {itles ta.

Vilisturgude noudlusel reserveerivad
nad piiritagustesse projektidesse kiimneid
arendajaid ja koduturule jadb napist IT-t66-
joust veelgi vihem jérele. Seero sonutsi te-
kitab see siinsetele IT-firmadele dilemma:
kas rakendada arendajad suurema margi-
naaliga vilisprojektidesse voi jadda lojaal-
seks koduturule.

Lisaks on vilismaa ettevotete Eesti IT-
keskused samamoodi ostnud vilismaa-
le teenuste miitigiks Eesti arendajaid kok-
ku. “Jillegi vaesel Eesti ettevottel ei ole mi-
dagivotta.”

Proeksperdi juht Marko Sverdlik todes,
et hinnatous ei ole paljudele ettevotetele

meeltmo6o6da, kui suurema summa eest lisa
ei saada. Eesti tugevamad IT-ettevotted on
aga tema sonul kunagisest allhankija staa-
tusest vilja kasvanud ja on rahvusvahelisel
turul innovatsiooni loomisel arvestatavad
tegijad. “See on drisektor, kus luuakse klien-
dile jaloppkasutajale oluliselt rohkem védr-
tust, ja seetottu tegeldakse oluliselt vihem
kiisimusega, mitu eurot arendaja t66tund
maksab. Pigem keskendutakse sellele, mil-
liseid uusi drivoimalusi luuakse ja kui palju
lisandvéartust sellega tekitatakse.”
Sverdliku kinnitusel ei ole aga hinna-
tundlikumad ettevotted samas nurka suru-
tud, sest Eestist on endiselt voimalik IT-tee-
nuseid osta ka soodsama hinnaga, kuiseda
pakuvad vilismaale miitivad IT-ettevotted.

IT toostuses oluline efektiivistaja

Ehituskeemia tootja Krimelte juht Alar Sa-
lum kinnitas, et igakuised viljaminekud
ITsse on ettevotte jaoks tisna oluline, kuid
vajalik kulu. “Ega IT ei ole tdesti odav,” to-
des ta. Krimeltes kulub iga kuu tle 10 000
euro IT arendusse, kuid ilma sellise baasi-
ta ei kujutaks Salum ettevotte ja kogu gru-
pi toimimist ette.

Pohiline IT-kulutuste tegemise pohjus
on Salumi sonul efektiivsus. “Ei kujutaks et-
te, et kuskil lauakalkulaatori voi Exceli ta-

beliga peaks planeerima tootmist ja aruan-
deid kokku panema. Selleks oleks ei tea kui
suurt armeed inimesi tarvis.” Krimeltes on-
gi peamine IT-investeering finantsarvestu-
se, raamatupidamise ja planeerimise prog-
rammi, mida juurutatakse tile kogu grupi
ehkka titarfirmades teistes riikides. Lisaks
kodulehed ja tootetutvustused internetis.

Raimo Seero sonul on ta kohanud toot-
mises siiski palju suhtumist, et IT on nagu
jarjekordne robot, tootmisliin voi to6pink,
mille kohta kiisitakse hinda ja lastakse see
siis “paigaldada”. “Paraku see ei to6ta nii-
moodi,” iitles ta jalisas, et IT arendus nduab
rohkem stisteemset motlemist jalahenduse
nigemist kogu driprotsessi osana. Seetottu
voiks tema sonul olla igal ettevottel tiks n-6
kodustatud arendusettevote.

Seero sonul on Eesti toostuse digi-
taliseerituse tase praegu vdike ja nii voib
Eesti toostusega juhtuda varsti see, et isegi
automatiseeritud Norra kallis toostus too-
dab odavamalt kui Eesti késitsi tegev voi
vihese automatiseeritusega tehas. “Kon-
kurents liheb aina pingelisemaks, ainult
odava massilise t66jouga teistega ei konku-
reeri.Ja kuiloota vaid automatiseerimisele,
siis teistel on siingi edumaa robotiseerimi-
se, arvutiseerimise ja IT-stisteemide abil &ri-
protsesside efektiivistamises.”
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IT-firmad viivad t66kohad
Eestist kaugemale

Suuremate IT-firmade juhid t6-

devad, et &ri laiendamiseks tu-

leb luua itha rohkem té6koh-

ti teistes riikides, sest siin ei ole
piisavalt té6tajaid ja nende pal-
kamine on liiga kulukas.

Kui veel moni aasta tagasi
oli Nortalis tile 600 tootaja, siis
eelmise aasta 16pus jdi nende
arv juba alla 500. Ettevotte ju-
hi Priit Alamde sonul on Eesti
Nortali jaoks oluline turg, kuid
juba praegu on neil iile poole
tootajatest Eestist viljaspool. “Ja
see proportsioon pigem kasvab,
sest Eesti turul on kasvupotent-
siaal objektiivsetel pohjustel li-
miteeritud,” todes ta.

Helmese 250 tootajast too-
tabligi kolmandik taielikult voi
osaliselt Eestist viljas. “Teenust
tellivad kliendid asuvad meil
tile maailma laiali, aga meie ini-
mesed asuvad peamiselt Eestija
Valgevene kontorites,” titles et-
tevotte juht Jaan Pillesaar. Hel-
mese tootajate arv on aasta-aas-
talt kasvanud.

Viimastel aastatel on Helme-
sega liitunud 40-50 uut inimest
aastas, kuid jirjest enam kaa-

Aripaeva Infopank

AS Helmes

savad nad uusi inimesi viljas-
pool Eestit.

“Eesti siseturu palgatase
koos siinsete firmade palgaku-
Iukahekordistavate t69joumak-
sudega on loonud olukorra, et
praegu on juba majanduslikult
moistlikum ja ka lihtsam palga-
ta tarkvara arendajaid niiteks
Portugalis ja Hispaanias kui
Eestis,” todes Pillesaar. Ta rii-
kis, et Eesti maksustisteem ei ole
globaalse tarkvarafirma ehita-
miseks kahjuks sobiv. “Meie lii-
gume tasapisi Eestist dra ja asu-
tame uusi kontoreid riikides,
kus riik tarkvarateenuseid 80%
koormusega ei maksusta.”

Playtechi Eesti tiksuse juhi
Ivo Lasni sonul on nende to6ta-
jate arv piisinud suhteliselt sta-
biilne. T6gjoupuudus IT vald-
konnas on tema kinnitusel
probleem ja see pidurdab kogu
sektori kasvu. “Soltumata sel-
lest, et IT-sektor kasvas eelmisel
aastal teistest sektoritest enam,
siis potentsiaali kasvuks on siin
veelgi, kui oleks vaid rohkem
inimesi, kellega koos see kasv
teoks teha.”

www.infopank.ee

<4 Uptime’i tehnoloogiajuhi Raimo Seero sonul on Eesti
kliendid saanud viimasd 10-15 aastat maailma parima
hinna-kvaliteedi suhtega teenust. FOTO: ANDRES HAABU
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UKS KUSIMUS

Kas tooprotsessis
on oluline, kui
kaasaegsed on
seadmed ja IT-
varustus?

DANIL IGNATENKO
ekspedeerija ESTMA omanik, kelle ettevote
|6i ise endale vajaliku tarkvara

See on oluline, kuid mitte

sel mdaral, nagu seda prae-
gu n-6 miiliakse. Arvete au-
tomaatne viéljastamine, au-
tomatiseerimine, protsessi-
de hélbustamine, vahem nu-
pulevajutamist - kdik see on
tdhtis ja aitab t60s.

Kuid pole oluline, kui
kaasaegset tarkvara sa kasu-
tad, see voib samahaisti olla
ka vananenud. SAP teeb hiid
custom-siisteeme, kuid nei-
le juurdepéds maksab pool
miljonit eurot.

Meie hinnangul on selli-
sed kulutused péhjendama-
tud, ja me to6tasime vilja
oma siisteemi.

Ei tea, kas see odavam tu-
li. Voimalik, et me jadme
mones osas SAPist maha,
kuid stisteem tootab ja tii-
dab oma tilesandeid. Peale
selle on meil oma olukorra

iile tohusam kontroll.

protsenti kasvas eelmisel
aastal keskmine bruto-
palk info ja side valdkon-
nas ja oli 1900 eurot kuus.

HOBEMETSA

ELURAJOON

UUS VALIK

y,f KORTEREID

NUUD MUUGIS!

€ kaamos
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Vaba turg viis
teehoolde
hinnad alla

Terav konkurents on surunud teehoolde
hinnad vaga madalale ning karm talv voib
teenusepakkujad tugevasse kahjumisse viia.

MART BELKIN
mart.belkin@aripaev.ee

Aripaev

“Praegused turuhinnad on méistlikest ligi-
kaudu 10% madalamad ning nii mitmedki
riskid on ettevotjatel jaetud arvesse votma-
ta,” itles riigile kuuluva ASi Eesti Teed juha-
tuse esimees Andres Agukas.

Ko6iki maakondi kokku véttes ulatub
hinnalangus uutel hangetel 2011. aasta ta-
semega vorreldes 30 protsendini. Hinnad
langevad ka seal, kus jitkab sama firma —
nditeks hakkab Eesti Teed Vérumaa teid no-
vembrist hooldama 28% varasemast oda-
vamalt, TREV-2 teeb Polvamaal alates ok-
toobrist teehoolet 32% varasemast vdikse-
ma summa eest.

Agukase sonul on praegused teehoolde-
hinnad igal juhul méistlikust madalamad.
“Toendoliselt turg stabiliseerub jirgmiste
hangete perioodil 2020-2023 praegusest
keskmiselt 10-15% korgemal tasemel,” prog-
noosis Eesti Teede juht.

Hinnalanguse taga tugev konkurents

Nii maanteeameti kui ka hooldefirmade
kinnitusel on hinnad alla viinud teravne-
nud konkurents. Kui varasematel perioo-
didel oli hangetel tiks-kaks pakkujat, siis
viimase kolme aasta hangetel oli neid 5-8,
markis TREV-2 teehooldet66de valdkonna
juht Meelis Seppam.

Teehoolde turuhind on tasapisi lange-
nud juba selle kiimnendi algusest, 2014.
aastal odavnemine kiirenes. “Teehooldes-
se on hinnalangus tdendoliselt nii aegla-
selt joudnud seetottu, et kasutasime moo6-
dunud perioodidel viga pikki lepinguid -
kuni 8 aastat,” radkis maanteeameti peadi-
rektori asetditja hoolde alal Tarmo Mottus.

Viga pikad lepingud oli norm enne 2012.
aastat. Niitid on riik taas suundunud viie-
aastaste lepingute kursile.

Agukase sonul oli muutus kohe néha.
“Mis siis juhtus alates 2012. aasta hange-
test—juba esimesel hankel Rapla piirkonnas
kukkusid hooldehinnad ligikaudu 15 prot-
senti. 2015. aasta hangetel seitsmes piirkon-
nas olid hinnad juba 27-46 protsenti vana-
dest hooldehindadest madalamad, kusjuu-
res AS Eesti Teed 2015. aastal veel vabaturu
hangetel ei osalenud,” radkis ta.

Mottus titles, et viimase nelja aasta han-
getel on turuosaliste hulk jaanud tldjoon-
tes samaks. “Toimunud on tiitarettevotete
tthinemised, mis niiliselt muudavad osa-
lejate arvu vdaiksemaks, kuid sellegipoolest
alla viie pakkuja ei ole meil enam hange-
tel olnud. See on meie hinnangul hea tule-
mus,” titles ta.

Muret teevad karmid talved

Uute teehooldelepingute kasumimargi-
naalid on 6hukesed ja hooldefirmade kan-
da jadvad mitmed riskid, sealhulgas ilmas-
tik. “Selle hinnataseme juures on kindlasti
olemasrisk, et ettevotjad voivad sattudaras-
kustesse,” titles Mottus.

Seppam mo6nis, et raskete ilmastikutin-
gimustega talvedel on selle aasta hangete
maksumusega keeruline kasumlikult lepin-
gut tiita. Sellega noustus ka Agukas. “Selge
see, et raskete talvede korral jidvad 6hema-
te lepingutega teehooldega tegelevad ette-
votted toendoliselt sellel perioodil kahju-
misse,” titles riigile kuuluva Eesti Teede juht.

Madala hinnataseme juures pole ruumi
ka inimlikeks eksimusteks ning t66 peab
olema korraldatud viga heal tasemel. Seega
on teehooldefirmadel vaja kvalifitseeritud
jakogemustega to6joudu. “Maanteeamet on
valmis ka halvimaks,” titles Mottus ja toi vil-
ja, et iks Eesti ettevotja tiritas siseneda Soo-
me teehooldeturule, ent parast ménda aega
tegutsemist katkestas lepingu ja jéttis sel-
le I6puni tditmata. “Sellises olukorras peab
teeomanik olema valmis kiireks teehoolde
umberkorralduseks,” riikis maanteeameti
peadirektori asetditja.

P Eesti Teede juht
Andres Agukas
arvab, et teehoolde
turuhind on praegu
moistlikust 10%
madalam.

FOTO: ANDRES HAABU

VORDLUS
Teehoolduse hind on koigis Eesti piirkondades odavamaks ldinud

hooldepiirkond vana lepingu vana lepingu tavahoolde uue lepingu uue lepingu tavahoolde

toovotja maksumus, € alguskuupaev maksumus, €
Ida-Viru AS Lemminkainen Eesti 2681416 01.04.2016 1459 842
Jarva AS Jarva Teed 2135364 01.01.2016 1269 010
Laane-Viru AS Eesti Teed 2662758 O11.2017 1625 498
Saare AS Eesti Teed 2106 627 011.2017 1318156
Jogeva AS Vooremaa Teed 2256270 0110.2014 1469 166
Pdlva AS TREV-2 Grupp 2543512 0110.2017 1719678
Parnu AS Eesti Teed 326237 O11.2017 2213494
Tartu AS Eesti Teed 2885794 01n.2017 1990 005
Voru AS Eesti Teed 2379399 01m.2017 1723518
Laane OU Laane Teed 1580 247 01.02.2016 1158 483
Kose OoU Ule 1012973 01.02.2016 813 252
Rapla ja Marjamaa AS Teede REV-2 2254 890 01.06.2013 1829 326
Hiiu OU Hiiu Teed 847 822 0112.2015 733412
Viljandi OU Sakala Teed 1872576 01.01.2016 1687478
Valga AS Teede REV-2 1985019 0110.2015 1841870
Keila AS Nordecon 2221177 01.02.2018 -
Kuusalu OuU Ule 1649 341 01.01.2019

ALLIKAS: MAANTEEAMET

CONTRACTOR

STEEL CONSTRUCTIONS

Vajadusel katmine.

max det. kaal 5 t.

- Haaveldus terashaavlitega.
- Varvikamber 15 m x 4 m x 4m, -

- Kvaliteet vastab nii Soome
kui ka Norra standarditele.

ARIPINDADE

MUUK | UUR | ARENDUSED

N KRISTI LEIDSAAR

Kinnisvaramaakler

S 2 Gsm: +372 5560 3055
E-post: kristi@skanton.ee

www.skanton.ee

tel 50 93 980, www.contractor.ee, info@contractor.ee, Puidu 1, Kohila.

[’ SK skanton
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JULGEOLEK

Kapo mure ajas Vahi naerma

MART BELKIN
mart.belkin@aripaev.ee

Transiidiettevotja Tiit Va-

hi sénul on ta Vene-suunalis-
te sanktsioonide vastu seetét-
tu, et need kahjustavad Eesti
majandust - mitte Kremli sur-
ve pdrast, nagu viitas kaitse-
politsei peadirektor Arnold Si-
nisalu.

Sinisalu riikis intervjuus
Aripievale, et Venemaa mani-
puleerib seal ari tegevate Eesti
ettevotjatega, et nad toetaksid
Venemaa-vastaste sanktsiooni-
de tiihistamist.

“Ha-ha-haa. Kirjutage see
naer tles,” titles Vihi vastuseks
kiisimusele, kas temaga on Vene
eriteenistused manipuleerinud.
Ta riikis, et on sanktsioonide
vastu seetottu, et sanktsiooni-
de ja vastusanktsioonide tottu
on Euroopa Liidu riikidest koi-
ge rohkem kahju saanud Eesti
majandus. “See on minu isiklik
arvamus,” markis ta.

Mind see ei puuduta

“Mis puudutab kapo aastaraa-
matut, siis lugesin selle diago-
naalis 14bi ja ei tunne ennast

puudutatuna,” radkis Vihi ja
lisas, et kapo seisukohti ja ar-
vamusi ta ei kommenteeri, aga
Vihit isiklikult pole proovinud
manipuleerida ei Vene ega Ees-
ti eriteenistused.

“Jilgin maailma ja esitan va-
bas Eesti riigis oma seisukoh-
ti oma nime all. Loomulikult ei
meeldi mulle noiajaht ja ruma-
lad kiisimused. Ma ei taha, et
Eestis voetakse eeskuju makar-
tismist voi Pohja-Koreast,” titles
endine peaminister ja praegu-
ne ettevotja.

Kapo mainis eelmisel nada-

lal avaldatud aastaraamatus
Kremli katseid kasutada drikon-
takte Eesti poliitika méjutami-
sel. Sinisalu sonul katsuvad eri-
teenistused méjutada eriti tran-
siidisektorit, kust on tulnud
ka viiteid, et aastaraamatus ei
peaks teatud teemasid kajasta-
ma. “Uritatakse anda sénumeid,
et andke oma poliitikutele tea-
da, et drge olge sanktsiooni-
de poolt voi olge vihemalt vait,
toetage sanktsioonide tiihista-
mist, et siis hakkab histi mine-
ma ja arenevad drisuhted,” raa-
kis Sinisalu.

uue lepingu tavahoolde maksumuse
toovotja muutus, %
AS Teede REV-2 -46
AS Nordecon ja AS Jarva Teed -41

-39
AS Eesti Teed -37
AS Kagu Teed -35
AS TREV-2 Grupp -32
OU Sakala Teed ja OU Laane Teed -32
OU Sakala Teed =31
AS Eesti Teed -28
AS Leonhard Weiss Viater Ehitus ja OU Warren Safety -27
AS Nordecon ja AS Jarva Teed -20
AS Leonhard Weiss Viater Ehitus ja OU Warren Safety -19
AS Nordecon ja OU Hiiu Teed -13
AS Vooremaa Teed -10
AS Teede REV-2 -7
KINNISVARA

Linn: ehituslube
antakse 22 paevaga

Ehkki kinnisvaraarendajad kur-
davad, et ehituslubade valjas-
tamine venib, saavad arenda-
jad lubade valjastamist oluli-
selt kiirendada, iitles Tallinna
linnaplaneerimise ameti juha-
taja Anu Hallik-Jiirgenstein.
Eesti Kinnisvarafirmade Liit
kritiseeris eelmisel nidalal Ari-
pdevas ehituslubade taotluste
venimist Tallinnas. Linnapla-
neerimise juhisonul ei teki koik
viivitused linnavoimu tottu —
vahel pidurdab protsessi ka loa
taotleja puudulik dokumentat-
sioon. Sageli juhtub ka, et tihele
arendajale ehitusloa andmise

vaidlustab teine arendaja. “Aus
oleks, kui kinnisvarafirmade lii-
duliitkmed ka sellest koneleksid
jauritaksid kokkuleppeid leida
muul viisil,” titles ta.

Tinavu menetlusse voetud
ehitusprojektide pohjal kdigub
keskmine menetlusaeg 14 ja 33
pdeva vahel, selgitas Hallik-Jiir-
genstein. “Niiteks Lasnamde,
Kristiine ja osalt Mustamde pu-
hul on kahe kuuga menetlusse
voetud 102 ehitusprojekti, neist
23 menetlus on 16ppenud ning
keskmine menetlusaeg seal on
22 pdeva,” titles ta.

ARIPAEV.EE

AS TOODE KATUSEABI:
TELEFON: 659 9400, 800 7000

2017. aasta jooksul AS Toode paigaldatud katustele TASUTA 1-aastane lisagarantii!

Toode

VOTMED KATTE PLEKITOOD

VAJAD PLEKITOID? TEEME ARA!

Tuleme kohale ja méddame. Valmistame ning paigaldame. Ule Eesti.

Printech

Eristu unikaalse ja

soodsa pinnakattegal

www.toode.ee/printech
e-kiri: toode@toode.ee
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A Paldiski linna uus sissesdidutee saab peagi valmis. FOTO: ANDRES HAABU

»

Paldiski linnapea
pimesikumang

Parast pikka kangutamist selgitas Paldiski linnapea Tiit Peedu
1OGpuks, miks votab linn /0 OO0 eurot laenu Peetri tanava
labimurde ehituse omafinantseeringuks.

KOIT BRINKMANN
koit.brinkmann@aripaev.ee

Aripaev

Martsi 16pul andis Paldiski linnavolikogu
linnavalitsusele loa votta 1,1 miljoni euro
suurune investeerimislaen. Laenusummast
170 000 eurot kasutatakse Peetri tinava l4-
bimurde ehituse omafinantseeringuks. EAS
eraldas eelmise aasta suvel ehituse tarbeks
lisaks 954 000 eurot.

Hoogne ehitus juba kéib ja jouab peagi
I6pusirgele. Edaspidi on veokite pads Pohja-
sadamasse palju parem ja suureneb ka lin-
laste liiklusohutus. Igatpidi vajalik projekt.

Kuid juba eelmise aasta veebruarist on
linnavalitsuse ja Paldiski Sadamate ASi va-
hel s6lmitud koostookokkulepe, mille jar-
gikohustub ehitusprojekti omaosaluse kat-
ma Péhjasadama omanikfirma.

Kummituslik dokument

Linna dokumendiregistrist seda koost66-
kokkulepet leida ei dnnestunud. Ka voliko-
gu eelmise koosseisu esimees, praegu opo-
sitsioonis Nikolai PitSugov tunnistas, et
on kiill kuulnud sellise leppe olemasolust,
kuid kuna opositsiooni hoitakse infosulus,
siis ndinud ta seda ei ole ja midagi tipsemat
oelda ei oska.

Aripéev kiisis koostéokokkuleppe Pal-
diski linnavalitsuselt teabendude korras
valja. Asildks tisna kummaliseks, kuilinna-

pea Peedult sai kiisitud, miks linnavalitsus
votab projekti omafinantseeringuks laenu.

Telefoni teel mitte rddkida soovinud Pee-
du teatas kirjaliku selgitustaotluse ning
seejdrel kaks korda saadetud meeldetule-
tuse peale, et kiisimus kuulub vastamisele
margukirjade ja selgitustaotlusele vasta-
mise seaduse (MSVS) alusel. “Tdidame Teie
palve MSVS § 6 kohaselt,” vastas linnapea
lakooniliselt.

See seaduse paragrahv iitleb, et margu-
kirjale voi selgitustaotlusele vastatakse vii-
vitamata, kuid mitte hiljem kui 30 kalend-
ripdeva jooksul. Erilise vajaduse korral 1dh-
tuvalt vastamise keerukusest voib vastami-
se tdhtaega pikendada kuni kahe kuuni.

Kui suhteliselt lihtsale selgituspalvele ei
tulnud rohkem kui niddala jooksul linna-
pealt kippu ega kdppu, péérdusime teema-
ga volikogu esimehe Kaupo Kallase poole.
“Mina olen lihtsalt kuulnud, et Paldiski Sa-
damate AS on sellise garantii andnud, aga
linnapea oskab kindlasti paremini selgita-
da. Katsun temaga raédkida,” lubas Keskera-
konna litkmena linna valitsuskoalitsiooni
kuuluv Kallas.

Kuigi laenuvotmine kiis labi ka Kalla-
se juhitavast volikogu eelarve- ja arengu-
komisjonist, siis Kallase kinnitusel Peetri
tdnava ehituse omafinantseeringu teemat
seal eraldi ei arutatud.

Paldiski linna ja Paldiski Sadamate ASi
koostookokkuleppe tthe eksemplari sai EAS,
kust 6eldi, et teemat peab kommenteerima
Paldiski linnavalitsus. EASile on oluline, et

omafinantseering oleks tagatud ehk toe-
tuse saaja lisaks toetusele ka enda panuse.
“Kokkulepe kehtib. See on tingimusega,
kui linn taotles EASist raha, siis linnal oli
vaja ndidata, et neil on omafinantseering
olemas. Kui linnal ei ole raha, siis me aita-
me. Kui aga linn leiab ise raha, siis ta ei va-
jaerafirma abi,” avas 16puks Paldiski Sada-
mate ASi ndukogu esimees Aleksei Miiri-
sep koostookokkuleppe solmimise tausta.

Selgitus osutus vdga lihtsaks

Lopuks saabus ka linnapea Peedu selgitus.
Ehitusprojektis oli Paldiski Sadamate ASi
huvi saada viljaspool enda territooriumi
parkla laeva ootejarjekorras raskesoiduki-
tele. Kuna aga EAS tunnistas parkla ehitu-
se abikolbmatuks, siis jidb ehitatav tee tiit-
ma ainult avalikku funktsiooni Paldiskisse
sisenemisel ja vdljumisel.

“Eeltoodu tottu ei ole voimalik kaasa-
ta erakapitali. Vastasel juhul tekib Paldiski
Sadamate ASil 6igustatud ootus see tee tu-
levikus erastada,” méirkis Peedu.

Paldiski Sadamate AS on Pakri poolsaa-
rel asuva Paldiski suurim té6andja. Ettevot-
te omanik Aleksei TSulets oli eelmiste ko-
halike omavalitsuste valimiste jarel linnas
voimu votnud valimisliidu Pohjasadam esi-
number. TSulets on volikogus oma liikmeli-
suse peatanud. Rida volikogu litkmeid t66-
tab aga Pohjasadamaga seotud ettevotetes.
Ka linnavalitsuse liige Jaanus Ilumets, kes
nagu linnapeagi kuulub IRLi, saab palka
Pohjasadama sisejulgeoleku néunikuna.

TAUST
Paldiski toetus ja laen

Paldiski linnavalitsus ja Pal-
diski Sadamate AS solmisid 22.
veebruaril 2016 koostéodkokku-
leppe, mille jargi kohustus linna-
valitsus korraldama toetustaotlu-
se ning esitamise EASile, toetuse
saamise korral hangete ja pro-
jekti aruandluse.

Paldiski Sadamate AS kohus-
tus tellima ehitusprojekti po-
hiprojekti staadiumis ning kat-
ma rahalise omaosaluse 15%
projekti kogumaksumusest

kuni omaosaluse summani 169
538,42 eurot (koos kaibemak-
suga).

Kokkuleppe (ks eksemplar saa-
deti ka EASile.

EAS eraldas eelmise aasta juu-
nis Paldiski linnavalitsusele 953
668 eurot Paldiski Rae/Rae pdik
ristmiku - Rae/Kalmistu tana-

va ristmiku - Kalmistu/Peetri ta-
nava ristmiku - Peetri/Kivi tana-
va ristmiku vahelise soidutee ra-
jamiseks.

Praeguseks on Paldiski linn ot-
sustanud votta 11 miljonit eurot
investeerimislaenu, mille sees
on ka 170 000 eurot Peetri tana-
va labimurde ehituse omafinant-
seeringu tasumiseks.

PAhjasadama soovitud
parkla ei osutunud
abikolbulikuks

Paldiski Sadamate ASi huvi

oli ehituse omafinantseerin-
gu kaudu saada endale vajalik
parkla, aga EAS ei tunnistanud
selle ehitust abikolbulikuks.

Jargneb Paldiski linnapea
Tiit Peedu kommentaar:

“Paldiski linnal avanes 2016.
aasta alul véimalus taotleda
EASilt raha, et ehitada Paldiski
linna uus sissesodidutee.

Tee on vajalik selleks, et viia
linna sisenevad raskesoidukid
eemale surnuaiast, kus need
ummistavad surnuaia juures
olevat parklat.

Omaosaluse tagamiseks kaa-
luti kolme varianti:

Esiteks, vabatahtliku tihi-
nemise programm (ithinemise
toetuse fondist);

Teiseks, investeerimislaen
(kui volikogu toetab laenu vot-
mist, siis voetava laenu arvel);

Kolmandaks, juhul kui eel-
toodud variandid ei kiivitu, siis
kaasata erakapitali.

Aritihing Paldiski Sadamate

AS néustus sélmima koost6o6-
kokkuleppe Paldiski linnaga,
kuna soovis saada selle projek-
ti raames viljaspool enda terri-
tooriumi parklat laeva viljasoi-
du ootel olevatele raskeséidu-
kitele. Seetottu tellis Paldiski
Sadamate AS ka toode projekti
enda huvidele vastava parklaga.

Kuna EAS tunnistas aga
parkla ehituse abikdlbmatuks,
siis jadb ehitatav tee tditma
ainult avalikku funktsiooni
Paldiskisse sisenemisel ja vil-
jumisel.

Edeltoodu tottu ei ole voi-
malik kaasata erakapitali. Vas-
tasel juhul tekib Paldiski Sada-
mate ASil éigustatud ootus see
tee tulevikus erastada.

Paldiski linna dokumendi-
registris ei ole 22.02.2016. a s6l-
mitud koostéokokkulepe kit-
tesaadav seetdttu, et kogu taot-
lus on esitatud tervikpaketina
rahastajale labi e-keskkonna ja
on ka seal tdielikult nihtav koos
koigi lisadega.”
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SEADUS

Kolhoosiaeg saab labi

MART BELKIN
mart.belkin@aripaev.ee

Ehkki juriidiliselt voib Eestis
veel tegutseda seitse iihisma-
jandit, plaanib valitsus sisuli-
selt juba enam kui kiimme aas-
tat tagasi I6ppenud polluma-
jandusreformile ka formaalselt
joone alla tommata.

Pollumajandusreform kaii-
vitus iseseisvuse taastamise ji-
rel 1992. aastal, ent probleemi-
de ja paljude kolhooside tahte
puudumise tottu jii see venima
-1996. aastaks oli end reformi-
nud vaid kolmandik 361 this-
majandist.

Turumajandusele tlemine-
ku kiirendamiseks muutis rii-
gikogu seadust, nii et koik asja-
osalised pidid reformi ellu vii-
ma 1996. aasta detsembriks. Kui
moni thismajand selleks ajaks
I6petatud polnud, algatas maa-
vanem 1997. aastal sundlope-
tamise ja taotles likvideerijate
madramist kohtu kaudu.

Sellest hoolimata oli Eestis
2007. aasta 1. oktoobri seisu-
ga lopetamata veel seitse tihis-
majandit, selgub eelnoust, mis
pollumajandusreformi taieli-
kult 16ppenuks kuulutab ning
reformi kehtestanud seaduse
tithistab.

Toona tegutsenud tithisma-
janditest neli oli Viljandimaal
ja kolm Harjumaal, kusjuures
2007. aastal andsid maavalitsu-
sed teada, et enamiku l6petami-
ne on l6ppjargus ning et 2008.

aastalopuks onvoimalik nende
tegevus l6petada.

Sellest hoolimata pole prae-
guseks selge, kas need seitse
tthismajandit ikka on praegu-
seks likvideeritud. “Ei ole tea-
da, et nimetatud ithismajandid
oleks lopetatud, kuid kandeid
nende olemasolu kohta avali-
kest registritest ei ole leida,” sei-
sab seletuskirjas. Samuti pole
teada, kas monel majandil voib
veel olla kehtivaid néudeid.

Kuna kiimne aasta jooksul
pole toimunud mingeid muu-
tusi, joudis maaeluministee-
rium siiski jareldusele, et sisu-
liselt on péllumajandusreform
loppenud.

Seega tahabki ministeerium
reformi ka juriidiliselt 16petada
ning tiihistada péllumajandus-
reformi seaduse.

V0 K S Rats 54, 1 G okl
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TASUB TEADA

<4 Valitsuse pressi-
konverents 1995.
aastal, mil pélluma-
jandusreform oli
hoogu sisse saamas.
FOTO: ERIK PROZES

Seitset iihismajandit pole keegi Iopetanud

2007. aastal juriidiliselt eksistee-
rinud Uhismajandid, mille prae-
gune juriidiline olukord pole sel-
ge:

Viiratsi riigimajand (sundlope-
tamisel). Kéik nduded olid rahul-
datud, I6petamiseks tuli esitada
vajalikud dokumendid.

Viljandi kolhoos (sundi6peta-
misel). Varade erastamiseks sol-
mitud jarelmaksulepingud olid
pikaajalised ning 2007. aasta sei-
suga veel kehtivad.

Holstre kolhoos (sundidpeta-
misel). Kbik néuded olid rahulda-
tud, 16petamiseks tuli esitada va-
jalikud dokumendid.

Halliste pollumajandus-toot-
miskoondis (sundiGpetamisel).
Varade erastamiseks solmitud

jarelmaksulepingud olid pikaaja-
lised ning 2007. aasta seisuga
veel kehtivad.

Kiili OU (likvideerimisel). Har-

ju maakohus maaras 1997. aas-
tal likvideerijad ning Harju maa-
valitsus poordus nende poole, et
saada teada, kas pollumajandus-
reform on voimalik 6petada.
Saida sovhoos (likvideerimisel.
Harju maakohus maaras 1997.
aastal likvideerijad ning Har-

ju maavalitsus poordus nende
poole, et saada teada, kas pollu-
majandusreform on voimalik 16-
petada.

Juri Riigimajand (pankrotis).
Harju maakohus maaras 1996.
aasta septembris Juri sovhoosile
pankrotihalduri.
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HINDAMINE
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Piimatoodete tootmine suurenes,

kdive vdhenes

2016. aastal toodeti Eestis piimatooteid 217
000 tonni, mis on 4% rohkem kui 2015. aastal.
Piimat6o6stuse kaive kahanes 5,1% ja oli 2016.
aastal 318,8 miljonit eurot, selgub maaelumi-
nisteeriumis koostatud Eesti piimatddtlemise

sektori tilevaatest.

Sektori kahjum oli 4,7 miljonit eurot. Ekspordi-
tud piimatoodete kaive oli 2016. aastal 144 mil-
jonit eurot, mis on varasemast 3,3% vaiksem
ja viimase kuue aasta madalaimal tasemel.
Eesti piimatoodete toodangu rahaline vaar-
tus kasvas aastaga 1% vorra ja oli 292,7 miljo-

nit eurot.

Piimatoé6tlemise sektori moodustavad Ees-
tis ligikaudu 25 too6tlemisettevétet ja talu. Ligi
70% protsenti kaibest annavad viis suuremat

té6stust.

framery
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KONTORITE
TERVIKLAHENDUSED

Kodusisustussalong:

Tedre 55, Tallinn/ +372 661 7320

Kontori ja avaliku ruumi sisustussalong:
Réasta 18, Tallinn / +372 662 7070
tallinn@elkemoobel.ee / www.elkemoobel.ee
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JUHTIMINE

tel 667 O111

toimetaja Aivar Hundimagi

toimetajad@aripaev.ee

llona Nurmela:

voimupoosid on minu

standardvarustuses

Kui kortisooli tase veres langeb, suudab inimene otsuseid
vastu votta palju rahulikumalt - selleparast ongi voimupoosid
minu standardvarustuses, ei tee NASDAQ OMXi endine
ndunik ja juhatuse lige llona Nurmela saladust.

MERIT PARNPUU
merit.parnpuu@aripaev.ee

e o]

Enda kohta titleb Nurmela: “Ma olen profes-
sionaalne muusa - mulle meeldib 6petada
inimesi endaga paremini ja taibukamalt 14-
bi saama.” Ja laseb seejirel publikul vahel-
dumisi votta sisse domineerimise ja alla-
andmise poose. “See, kuidas te ennast tun-
nete, paistab teistele viga ilustivélja,” titleb
tavilja halastamatu toe.

Professionaalse ldbiradkimiste koolitaja
ja konsultandi ndpuniited kehakeelest tu-
levad kasuks, sest digete pooside votmise-
gaonvoimalikisegi omaenda aju dra petta,
saati siis keerulised inimesed ja olukorrad.

Nurmela paneb publikule stidamele tun-
darohkem positiivseid emotsioone. Holpus
6elda, kuid... vaidleb ehk moni vastu. Ent
kas voi kuus sekundit kitlemist paevas tos-
tab veres okstitotsiini taset. Samuti voiksi-
me saata palju rohkem sénumeid lihtsalt
selleks, et 6elda kellelegi lihtsalt aitdh, et ta
olemas on - see tekitab nii sonumi saatjas
kui ka vastuvotjas meeldivaid emotsioone.

“Rohkem hdiid emotsioone suurendab
sotsiaalset lavimist ja sotsiaalset enesekind-
lust, see mojutab ka seda, kui palju tegeleme
heategevusega. Kui te motlete positiivsetele
emotsioonidele, siis see on oluline elu osa.
Mida rohkem te neid tunnete, seda vihem
te tunnete negatiivseid emotsioone,” tihel-
das Nurmela.

MIS ON MIS
Juhtimislabor

Parnu Konverentsid alustas
uue urituste sarjaga Juhtimisla-
bor. Esimene Juhtimislabor
kandis pealkirja “Kuidas saada,
mida tahad?” ning pdhines Har-
vardi professori Amy Cuddy
raamatul “Kohalolu”.

99 Kui me suru-
me inimesed alla

Kunagi ei tohi olla oma pahura tuju suh-
tes mugavalt tikskoikne, sest emotsioonid
on seotud ka paljude haigusetekitajatega
kehas. “Kui inimene tunneb rohkem posi-
tiivseid emotsioone, siisnende samade nir-
vide, mis vastutavad stidame 166kide eest,
tegevus paraneb ning pdletiku ja infark-
ti oht viheneb. Nende lihtsate igapadevaste
harjutustega saab igatiks pikendada oma
eluiga kimme aastat,” nimetas ta dra tea-
duslikult toestatud faktid.

Parim inimsuhe algab suhtest iseendaga

Ettevotja, strateegiakonsultant ja koolita-
ja Birgit Linnamde andis juhtimislaboris

Aripaev
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ja paneme neil
lihtsalt suu kinni,
siis me ei saavuta
mitte midagi.

iluuisutamisklubi juht ja
treener Anna Levandi

nou, kuidas kasvatada eneseviirtustunnet
jaluua organisatsioonis paremaid suhteid.
Erinevaid drikultuure ja -tasandeid tunne-
tava rikkaliku praktilise taustaga juhtimis-
konsultandi sénul algavad paremad inim-
suhted ikkagi suhtest iseendaga.

“Koike, mida osatakse mirgata, on voi-
malik juhtida. Teiste juhtimine on méju-
tamine libi iseenda tundmise ja kditumi-
se. Kuima olen teadlik, millist sonumit ver-
baalselt voi mitteverbaalselt edastan, siis
saan eneseregulatsiooniga olukordi kujun-
dada,” teab kiimmet voorkeelt valdav naine.

Kohalolu kaudu kogetakse tasakaalu-
kust, ollakse tihtlasi hinnangutest vaba ja
soltumatu. Inimese enesevidrtustunne tu-
gineb ta enda isiksusel, mitte vilistel maa-
rajatel. Voime tunda rédmu voi rahu soovi-
tud hetkes on igale inimesele keskendumi-
se ja treeninguga kattesaadav, radkis Linna-
mie. “Iga eneseviirtustundega elamus suu-

rendab harjumust endasse uskuda ja ennast
vadrtuslikuna tunda. Keerulises olukorras
aitab hakkama saada juba kogetud enese-
vadartustunde meenutamine ja selle tunde
ettekujutamine,” kolab stigavat tarkust tul-
vil ettekanne pahklikoorde surutult.

Endine iluuisutaja ja omanimelise ilu-
uisutamisklubijuhtja treener Anna Levan-
di riikis, et koik esinemised on tthtmoodi
nirvilised ja ei ole vahet, kas esineda t606l
kollektiivi ees, kas esineb president rahvale
voi sportlane spordivoistlustel. “See on tiks
ja sama narvitsemine ja tunne. Narv peab
olema, ega me surnud ei ole. Ainult surnud
ei nirvitse,” titles Levandi.

Enesekindlus on vajalik ja see on treeni-
tav. Kuidas seda treenida? “Libi treeningu!
Labi teadmiste ja nende kogumise. Te kogu-
te teadmisi ja kui keegi midagi kiisib, siis te
oskate vastata. Kui te teate, et te oskate vasta-
ta, siis on sees rahulik tunne. Teil ei ole stres-

A Mediator OU labi-
radkimiste koolitaja
ja konsultant, lahen-
duskeskne coach ja
lepitaja llona Nur-
mela soovitab tunda
rohkem positiivseid
emotsioone.

FOTO: VEIKO TOKMAN

KOIK KAPID POOLE HINNAGA

Teeme ruumi uuele kaubale

E-N 10-17 R 10-18

Tahetorni 21-i, Tallinn,
Tel 552 6608

www.Apuneksiee

TOOSTUSKULA, Torma kiila,

MUUA KINNISVARA

VIRUMAAL

Rakvere vald, Ladne-Virumaa
1200000 EUR ,6000m?

Jaama tn 12, Johvi, Ida-Virumaa
300000 EUR, 1592,4m?

Jaama kiila, llluka vald, Ida-Virumaa
460000 EUR, 1831m?2, 40 tuba

HOTELL, Tallinna tn 49, Rakvere,

Laane-Virumaa
199000 EUR, 450m?2, 19 tuba

OOKLUBI, Kuke tn 3, Rakvere,

Laane-Virumaa
199000 EUR, 876,9 m?2

Vota ithendust: kristo@k-kummid.ee

TOIDUTOOSTUS

Tere omanikuvahetus
nouab lisaaega

MART BELKIN
mart.belkin@aripaev.ee

Konkurentsiamet alustas Te-
re omanikuvahetuse asjas lisa-
menetlust, et koguda rohkem
andmeid, otsuse tegemiseks
on ametil aega neli kuud.

Amet alustas Maag Grupi ja
Tere omanikfirma Elveda tihi-
nemise asjus moddunud nel-
japdeval tiiendavat menetlust,
mis annab ametile uurimiseks
neli kuud lisaaega. Konkurent-
siamet teeb lisamenetluse alus-
tamise otsuse selleks, et kogu-
daveel andmeid ning selgitada
vilja, kas vaatlusaluse koondu-
mise puhul esineb konkurentsi
kahjustavaid asjaolusid.

Tere noukogu esimees Ro-
land Lepp iitles, et otsuses mi-
dagi imelikku ega ootamatut
eiole, kuna Maag ootas algusest
peale, et menetlemisprotsess tu-
leb pikk. “Arvestasime kohe, et

laheb tiks pluss neli kuud,” rda-
kis ta. Maag Grupp esitas taotlu-
se Tere tilevotmiseks martsi kes-
kel. Loa saamise jdrel plaanib
Maag tthendada Tere Farmi Pii-
matoostusega ning niilaienda-
daFarmi tegevust Eestis ja vilis-
turgudel. Ostutehingu tarbeks
asutas Maag uue dritthingu MG
Piima Invest OU.

Mairtsi alguses teatas Maag
Grupp, et ostis Nordealt ja DNB
Pangalt Tere ja Terega seotud
firmade laenunduded ning sai
Tere suurimaks volausaldajaks.
Samal pdeval vahetas pankroti-
haldur Maire Arm vilja néuko-
gu koosseisu. Uude noukokku
kuuluvad Pharma Holding OU
juhatuse esimees Katre Kovask,
Kamakamaka OU juhatuse liige
Erik Haavamade ning Ellex Raid-
la partner Sven Papp. Uus nou-
kogu mairas Tere juhiks Mar-
git Taltsi.
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India tiitarfirma ostab PKC aktsiaid

Martsi Iopul teatas India auto-
osade tootja Motherson Su-
mi Systems Ltd (MSSL), et os-
tab ligi 571 miljoni euroga Soo-
me autoosatootja PKC. Ees-
tis rajatud ettevote ostab niiiid
PKC aktsiaid kokku.

Ténavu jaanuari 16pus rajati

Tallinna MSSLi tttarfirma MSSL
Estonia WH, mis teatas, et asub
koiki tilejaanud PKC aktsiaid ja
osakuid kokku ostma. Eelmise
nidala borsiteates andis MSSL
Estonia WH teada, et omandas
sellel perioodil aktsiaid umbes
1,54% ulatuses. Kui juurde ar-

vata ka vabaturult muretsetud
aktsiad, on MSSLi osalus juba
97,46 protsenti. MSSL esitas kir-
ja Soome kaubanduskojale, et
saada tilejadnud aktsiad ja opt-
sioonid kitte sundkorras, nagu
néeb ette Soome driseadus.
ARIPAEV.EE

Konverentsid

si, et ikki ma ei oska voi dkki ma ei tea. See

” ~

on tdhtis, et te valdate teemat,” 6petas Le-

vandi enesekindluse treenimist.
Nahaalsus austust ei vaari

Koige tihtsam on saavutada sisemine rahu,
sest kui sul on sisemine rahu, siis on hea ela-
da, pdevad on ilusad ja paistavad isegi ta-
hed. Sisemine rahu on iga asja alus, siis me
eistressa, ei motle ega tegutse kurjalt, jagas
maailmameistrivoistlustel hobemedali saa-
vutanud sportlane métteid.

Levandi sonul ei tohi ajada enesekindlust
seginahaalsusega. “Nahaalsuse tunneb iga-
tiks dra, minnakse ka seinast 14bi ja see teki-
tab teistes viga ebameeldiva tunde. Sport-
lase puhul ei ole teadmisi ega austust teis-
te vastu, ei ole piisavalt tarkust, ta lihtsalt
raiub ldbi. Seda ma ei propageeri. Aga ene-
sekindlus tekitab teistes viidrika tunde, et
teine inimene jagab teistega oma teadmisi,

eqg iseendald

oskusi, mis ta on omandanud suure t66 voi
kogutud teadmistega. See tekitab austust.”

Sama opetust jargib ta ka ise, kandes
hoolt, et tema sportlased oleksid ausad, tu-
gevad, treenitud ja koguksid enesekindlust
positiivsetest emotsioonidest.

Koolijuhina peab ta tdhtsaks suhteid va-
nematega. Samas ei tohi laste ja vanemate-
gasuheldes tekkida tunnet, et koolijuht voi
treener on neist iile. “Ma ei ole nendest iile,
ma motlen nendega kaasa, tiritan olukorda
seletada, et neil tekiks seesama seesmine ra-
hulolu. Kui me surume inimesed alla ja pa-
neme neil lihtsalt suu kinni, siis me ei saavu-
ta mitte midagi. Me saavutame rahu ja tiks-
meele ainult siis, kui suudame ta enda poo-
le voita, kui ta moistab, et jah, nii on dige.”

Milliseid sonu seejuures kasutada, on
Levandi sénul aastatepikkune kogemus. Et
konflikte viltida, on vaja koigepealt endas
tarkus ja rahu leida.

SEADUSEMUUDATUS

Pensioni valjamaksed
mitmekesisemaks

Valitsus kiitis heaks seaduseel-
noéu, mis toob turule uusi pen-
sionilepinguid ning pakub mit-
mekesisemaid vdljamaksete la-
hendusi, teatas rahandusminis-
teerium.

“Soltumata kogutud sum-
ma suurusest on edaspidi koi-
gilinimestel voimalus valida ga-
ranteeritud suuruses sissetule-
ku ja investeerimistulemustest
soltuva sissetuleku vahel,” titles
rahandusminister Sven Sester.

Inimesed, kel eluaegse pen-
sioni maksmiseks on kogutud
liiga vahe raha, saavad edaspi-
di valida fondipensioni ja tdht-
ajalisena so6lmitava pensionile-
pingu vahel.

Inimesed, kellele makstakse
teisest sambast raha vilja pen-
sionina, saavad eelnou kohaselt
valida klassikalise, intressiga-

2018

on planeeritud joustuma
uutel tingimustel pen-
sionilepingute s6lmimist
puudutavad muudatused.

rantiid pakkuva pensionilepin-
gu ja investeerimisriskiga pen-
sionilepingu vahel. Investeeri-
misriskiga pensionilepingu pu-
hul makstakse pensioni ikka elu
I6puni, kuid kogutud raha in-
vesteeritakse pensionifondides
edasi, mistottu hakkab pensio-
ni suurus soltuma sellest, kui-
das investeeringutel liheb.
Edaspidi voib osakuoma-
nik sdlmida ka mitu pensioni-

lepingut, nditeks tthe investee-
rimisriskiga ja teise garanteeri-
tud intressimaaraga.

Eelnouga puiitakse suuren-
dada ka toovandjate kontakti
kolmanda sambaga. Osapool-
tele antakse tdiendava kogumis-
pensioni kindlustuslepingu sol-
mimisel 6igus kokku leppida,
et viljamakseid ei hakata tege-
ma enne, kui kindlustusvétja on
joudnud pensioniikka, mis on
sellel puhul 55 eluaastat.

Eesti digusesse voetakse tile
ka Euroopa Parlamendi ja Nou-
kogu direktiiv 2014/50/EL, kus
kasitletakse miinimumnéudeid
liikmesriikidevahelise toota-
jate liitkuvuse suurendamiseks
tdiendavate pensionidiguste
omandamise ja sdilitamise pa-
randamise teel.

ARIPAEV.EE
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12 ARVAMUS

KOMMENTAAR

NUUd ma
siis laulan

Riigieelarvet on kerge tasakaalust vdlja
lasta, aga raske tasakaalu tagasi saada.

Eesti Panga noukogu tilesanne on ji-
relevalve selle tegevuse tile. Voi tegevuse-
tuse tile. Nii pole imestada, et mult on pa-
ritud arvamust panga esimehe arvamus-
avalduse kohta valitsuse uutest eelarve-
plaanidest, milles méni on ndinud sekku-
mist poliitikasse.

Ma ei néde seda kiill kuskil. Panga pre-
sidendil on tdielik 6igus valitsuse eelar-
vepoliitika asjus arvamust avaldada. Vas-
tasel juhul ei saa me mingist séltumatu-
sest ridkida. Pigem oleks imelik ning lau-
sa ohtlik, kui ta seda ei teeks.

Teiseks, mis puutub EP ndukogu seisu-
kohta valitsuse kavade suhtes, siis nouko-
gu arutab neid esimesel korralisel istun-
gil mais, kus toimub ka seminar eelarve-
noéukogu esimehega. Loodetavasti on siis
olemas ka vastav eelnou, seni on kogu in-
formatsioon pressiavalduste tasemel.

Kerge teha, raske parandada

Kui tahetakse aga teada minu isiklikku
arvamust, siis ilmselt ei saa kellelegi tilla-
tuseks olla, et Ardo Hanssoni arvamusest
see suuresti kiill ei erine. Olemasoleva in-
formatsiooni pohjal pean minagi seda-
laadi kavasid riskantseks. Olles tasakaa-
lust vilja lastud eelarveid peaministrina
kaks korda tasakaalu viinud, on mul sel-
lel alal teatavaid kogemusi.

Eelarvet on oi kui lihtne tasakaalust
vilja lasta, sealt aga tagasi tuua jargmisel
aastal tilejadgiga eelarvet koostades ku-
ratlikult raske. Sest suur osa puudujdagist
voib minna pusikulude voi seadusega et-
te ndhtavatele kulutustele, isegi kui seda
dritatakse viltida.

Uhiskonnale sellega antavast signaa-
list ei hakka parem radkimagi. On tosi, et
mitmel pool Euroopas peetakse tuleviku
arvel elamist maistlikuks majanduspolii-
tikaks ning vastavaid eelarvereegleid nor-
maalseks. Ainult et kas peame koike, mis
Euroopast tuleb, pimesi kopeerima? Seni
on edu toonud rohkem oma peaga moét-
lemine.

Kanaarilind kaevanduses

On veel tiks probleem. Eelarvereegleid
voib iga valitsus ju muuta, kuid ta ei to-
hiks seda enda jaoks teha, sest endale pai
tegemine ehk otsekui iseenda palga tost-
mine voib viidata vastuolule pohiseadu-
sega.

Ametisse kinnitamisel osutasin, et
Eesti Panga noukogu esimees peab ole-
ma otsekui kanaarilind kaevanduses, kes
hakkab ohtlike gaaside kogunedes laul-
ma. Niitid ma siis laulan.

MART LAAR
Eesti Panga ndukogu esimees, IRL

99 Ainult et kas peame koike, mis
Euroopast tuleb, tipselt kopeeri-
ma? Seni on edu toonud oma peaga
métiemine.
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Mida teha soolise palgaldhega?

Palgal6he asjus pornitsevad
paljud to6andjat, et miks ta,
seksist selline, kiill naistele va-
hem maksab.

Seksistlikke té6andjaid (na-
gu ka tootajaid) on olemas
kill. Need on inimesed, kes
usuvad tosimeeli, et naistele
hariduse andmine oligi viga ja
et mehele tuleb rohkem maks-
ta, sest mees on perekonna pea.

Olen kohanud ka tdies-
ti siirast abivalmidust maks-
ta meestele rohkem palka, ku-
na nad peavad ju peret tilal pi-
dama, voi talutakse naisi tool
vaat et heategevuslikult, et “ju
neil pole parasjagu last, kel-
lega kodus olla”. Aga selliseid
tooandjaid on 6nneks viga vi-
he, tiiesti vale oleks teha riih-
mapohiseid tldistusi. Eriti veel
olukorras, kus ka avaliku sek-
tori enda numbrid ei erine era-
sektori omast.

Veidi parem on olukord
tiksnes ministeeriumites. 2016.
aastal oli seal tootajate sooline
palgalohe “vaid” 10,4% naiste
kahjuks, Eesti keskmine 2015
oli 22,2%; avaliku ja erasektori
sooline palgaléhe on piisinud
sama suur. Jarelikult maksavad
tooandjad ja toovotjad keskmi-
selt naistele vihem palka soltu-
mata sellest, kas raha tuleb rii-
gikassast voi mitigitulust.

Ohtlik iga

Nii avalikus kui ka erasektoris
on meeste ja naiste sissetule-
ku erinevus koige suurem ajal,
mil naised on stinnitusealised.
Muide, arvesse ei lihe need
naised, kes ongi lastega kodus
—tiksnes to6tavad naised, kus-
juures palk taandatakse vord-
luse huvides tdistunni peale.
Mis paneb té6andjaid ja
asutuste juhte maksma aas-
tas Eesti Panga arvutuste jargi
keskmiselt 3000 eurot suure-
mat kulu tihele meest6otajale
tihe naistootajaga vorreldes? Ja
mida saab tildse ettevotte juht
teha, kui numbrid on keskmi-

LIISA PAKOSTA
soolise vordodiguslikkuse ja vordse
kohtlemise volinik

99 Meie esiisad
olid kévad las-
tekasvatajad,
puuvoolimisnuga
tihes ja pajupill
teises kdes.

sed, aga iga ettevote omanéo-
line?

Seal, kus t66 tulemus soéltub
inimeste panusest, tahab iga
juht, et tema inimesed oleks
voimalikult motiveeritud pin-
gutama. Ei tee siis keegi va-
het, mis on t66taja sugu voi va-
nus, peaasi, et t66 on hésti teh-
tud. Kuna vabas riigis pole tile-
riigilisi palganormatiive, siis
on teatud koikumised loomu-
likud, nii on Eestis ka tiksikuid
valdkondi, kus naiste keskmi-
ne palk on korgem kui mees-
te oma (bussijuhtidest reklaa-
mijuhtideni). Tegemist pole sel
juhul tingimata meeste diskri-
mineerimisega, nii nagu ka iga
palgaerinevus naiste kahjuks
pole naiste diskrimineerimine.
T66andjal on tiielik 6igus vot-
ta tood tegema seda t6od koi-
ge paremini tegev inimene ja
maksta talle turutingimustele
vastavat palka.

Kuidas seadust rikutakse

Soolise vordoiguslikkuse sea-
dus keelab sama t66 eest maks-
ta soo tottu eri palka. T66and-
javoib sattuda seadust rikku-
ma {ildiselt kahel juhul. Esi-
teks siis, kui ta ise siiralt usub,
et naised ongi vihemviartus-
likud to6inimesed selle tottu,
etnad on naised, ja seda ise-
gisiis, kui nende tulemused on
samad voi isegi paremad mees-
kolleegide omast. Sinna alla
kiib ka uskumus, et lastega ko-
dus olemine muutvat varase-
ma tubli toomesilase elu lopu-
ni toovoimetuks.

Teiseks siis, kui ettevottes
voi asutuses on palgad ja edu-
tamised taiesti juhuslikud. Siis
voibki juhtuda, et nditeks tiid-
rukute kehalise kasvatuse ope-
taja on naine ja poistel mees,
ja kui meesopetaja saab korge-
mat palka (hariduses on palga-
16he 21,5%), siis voib tegemist
olla soolise palgalohega. Kui
aga meesopetaja tegeleb veel
ka motivatsiooniraskustega

poiste jareleaitamisega tunni-
viliselt, aga naisopetaja mitte,
siis on meesopetaja palga eri-
nevus kohe péhjendatud.

On veel kolmas, Eesti to6-
kultuuris meie tagasiside poh-
jal isna laialt levinud ndh-
tus, millel on ratsionaalne iva
nii to6andja kui ka toovotja
jaoks. Nditeks kui naistootajal
on laps(ed), siis on tal vaja kiia
eelkoolis ja praegu tulevad ko-
he kevad(lihavotte-) kontser-
did lasteaedades ja algkooli-
des, siis lapsega arstil, voi koo-
lis arenguvestlusel. Ta saadab
last voistlustele voi jookseb ko-
ju, sest haigele vanaemale tu-
leb arst. Eestis pole levinud
sel puhul osaajaga to6tami-
ne, vaid pigem vastastikku toe-
tav kokkulepe t66andjaga, et
veidi vaiksem palk (mis tegeli-
kult vastab osaajaga toole) voi-
maldab tootajal koiki neid as-
jusuurema stiidametunnistuse
piinata teha, ja koik on rahul.

Kui me tahame, et peredes
oleks lapsi, tuleks palgalohe
lahenduste otsimisel dra teha
kindla peale asjad - kvaliteet-
sed, kittesaadavad lasteaiako-
had perele sobival ajal, palju
voimsamad tugiteenused lap-
sevanematele, kogu perekond-
liku hoolduskoormuse korral-
duse kaasajastamine. Seda ei
saa teha tikski ettevote oma-
ette, ehkki paljud on pidanud
panustama kiill oma lapsehoiu
loomisega, kiill salamahti lu-
bades vanaema firmaautoga
arstile soidutada.

Tulemuseks oleks rahulole-
vamad lapsevanemad, rohkem
lapsi ja naiste oluliselt vordsem
majanduslik kindlustatus. Vii-
mase jaoks on vaja teist kaud-
semat riiklikku hooba -isade
taasavastamist laste kasvataja-
na. Meie esiisad olid kovad las-
tekasvatajad, puuvoolimisnu-
ga tihes ja pajupill teises kées.
Ettevotete endi jatkusuutlik-
kust ja elujoulisust hoiavad aga
motiveeritud tootajad.

KOMMENTAAR

Loll ei Opi iseendagi vigadest

Eesti majanduspoliitika iiheks
alustalaks on taasiseseisvumi-
sest alates olnud tasakaalus
eelarve.

Eelarve puudujdak ehk siis
olukord, kus tulud on kulu-
dest suuremad, tihendab, et
puudu jadv summa tuleb lae-
nata voi tuleb kasutada varase-
matel aastatel kogutud reserve.
Laen tuleb alati tagasi maksta,
ka riikidel.

Kuigi vahepealsetel aasta-
tel tundus, et saab ka laenud
korstnasse kirjutada, on niitid-
seks selgunud, et paris nii ikka
ei saa. Nimetaks siin Kiiprost,
Portugali, Hispaaniat ja Kree-
kat. Laenates elatakse alati tu-
leviku arvel, emotsionaalselt
viljendudes laste arvel.

Pohjus on lihtne: laen tu-
leb tagasi maksta, mida suu-
rem on vola tase, seda rohkem
kulub tagasimakseteks ja int-
ressideks maksudega kogutud
raha. See tihendab, et muu-
deks kulutusteks jaab voima-

MARIS LAURI
Reformierakonna poliitik

99 Valitsusel pole eelar-
vepohimoétete muutmi-

seks ei diget pohjust ega
volitust.

lusi vaiksemaks. Kui just mak-
se ei tosta. Tosiasi on aga see,
et maksud pirsivad majandus-
kasvu ehk heaolu suurenemist.
Laen iseenestest ei ole halb.
Ka pered ja ettevotted votavad
laene. Kuid alati on kiisimus,
mis on laenamise pohjus. Lae-
namine on poéhjendatud, kui
saadud raha kulutatakse vii-
sil, mis tulevikus tihendab kas
viiksemaid kulutusi voi suu-
remaid tulusid. Tapselt nii na-
gumotleb ettevotja, enne kui
otsustab investeeringuks lae-
nu votta.

Eestil on ldhiaastail kasu-
tada mitusada miljonit eurot
ELi eelarvest, mis tipris tdenéo-
liselt toob kaasa ka mooduka
hinnatéusu kiirenemise. Kui
me niitid hakkaksime samal
ajal ulatuslikult laenama, et in-
vesteeringute mahtu oluliselt
enam suurendada, siis jouame
kiiresti seisu, kus meil lihtsalt
ei ole tootegijaid, kes need ehi-
tused korralikult ja kvaliteet-
selt dra teevad vaatamata selle-
le, et hakkame praegusest kor-
gemat hinda maksma.

Laen pole patt

Laenamine ei ole patt. Aga se-
da tuleb teha kaalutletult. Nii
riikide kui ka inimeste pu-
hul on tiheldatud, et lihtsalt
ja odavalt saadud laen tekitab
kiusatuse veelgi laenata.
Laenamisega saab majan-
dust ergutada, kuid seda tu-
leb teha arukalt. Just eeltoo-
dud pohjustel. Seetottu on ole-
mas ka eelarve struktuurse ta-

sakaalu méiste - see arvestab-
ki majandusolusid. Kui kehval
ajal voib teatud ulatuses min-
na eelarvega nominaalselt mii-
nusesse, siis heal ajal tuleb saa-
vutada eelarves tilejadk.

Tark 6pib teiste vigadest,
loll ei 6pi enda omadestki. Kui
mingid vead (uljas laenamine
ja eelarve puudujiik) on meil
seni tegemata, ei tdhenda see,
et peaksime need kindlasti ji-
rele proovima. Eestis on tehtud
minevikus vigu, nendestki tu-
leks 6ppida.

Meil tuleb olla eelarvepolii-
tikas tasakaalukad, sest aeg on
maailmas ebastabiilne. Jitame
suuremad laenamisvoimalu-
sed ajaks, mil Eestil pole enam
kasutada suuri ELi rahalisi va-
hendeid.

Kogume ja siilitame reser-
ve, sest kunagi pole teada, mil-
lal neid hiadasti vaja on. Praegu
pole valitsusel eelarvepohimo-
tete muutmiseks diget pohjust
egavolitust.
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Korgemapalgaliste, head haridust ndudvate tbdkohtade loomine
aitaks nii [T-sektorit kui ka teiste valdkondade ettevotteid.

Téanases kaaneloos pahandavad IT-ettevot-
jad, et peavad to6kohti Eestist minema vii-
ma ja teenuste hindu téstma. Vihemalt
osaliselt on molemad protsessid paratama-
tud.

Jah, viiksemad t66joumaksud teeksid
palju head - ja seda mitte ainult IT-sekto-
ris, vaid majanduses tervikuna. Haritud
korgemapalgalise t66jou sissetoomine on
Aripideva meelest ikka olnud iiks neid vo-
luvitsasid, mida maksustisteemi reformiv
valitsus kasutusele voiks votta. Sellal kui
eelmine valitsus norritas ettevotjat tiba-
tillukese sotsiaalmaksulangetusega, esit-
ledes seda poodraselt lahke vastutuleku-
na ettevotjale, on praegune valitsus ametis
majanduse elavdamisega peamiselt uute
maksude kehtestamise abil - selleks, et vi-
hem kindlustatud inimestele rohkem ra-
ha kitte jitta, leiutatakse uusi makse riigi-
kassa tditmise eesmargiga.

Jamuidugi oleks hea, kui edukad Eesti
IT-ettevotted jadksid tegutsema siin ja te-
kitaksid korgepalgalisi, suuremat lisand-
vaartust loovaid tookohti siin. Korgema-
palgalistel tookohtadel on hea omadus
vaiksemaid palku tasapisi enda jarel kas-
vama vedada. Pealegi kasvaks haritud ja
hasti makstud t66jou seast peale uusi ette-

votjaid, kes omakorda loovad uusi t66koh-
tija aitavad kaasa majanduse kasvule. Pea-
mine on aga suurema lisaviaartuse loomi-
ne, konkurentsivoime suurenemine.

Teiselt poolt on aga IT-ettevotete rah-
vusvahelistumine paratamatu protsess,
mis toimuks ka siis, kui Eestis oleks maail-
ma parim maksustisteem koguni Jaan Pil-
lesaare ja Priit Alaméde meelest. Esiteks on
Eesti kohalik toojouturg ikkagi pisike ja
aeglaselt muutuv suurus. IT-spetsialisti-
de puudusest togjouturul on radgitud pik-
ka aega, aga haridusstisteem ja taiendus-
koolitused ei suuda nii pea paris elu vaja-
dustega tihte sammu kdima hakata. Kooli-
tamisel saabki to6andjatel endil olla jaad
murdev roll.

Paratamatu rahvusvahelistumine

Teiseks, ehkki vilismaalaste seadust on aas-
ta-aastalt lihtsustatud, on seal biirokraat-
likke tokkeid veel mitu ja nii monigi neist
on pohjendatud teiste argumentidega kui
toojouturu vajadused. Kolmandaks eeldab
vilismaiste spetsialistide silatoomine ik-
kagi ka seda, et nad ise tahavad siia tulla:
etnende pereliikmed leiavad siin t66-, 6pi-
voi lasteaiakoha. Praegu on selles kdiges nii
asjaajamisvaeva kui ka ressursipuudust.

Kolmandaks, mida spetsiifilisemaks
muutuvad tilesanded, mida IT-firmad tii-
davad, seda keerulisem on sobivate oskus-
tega inimesi leida. Seegi radgib rahvusva-
helistumise poolt. Rahvusvahelised t66-
keskkonnad on enamasti organisatsiooni-
de loovusastme suurendamiseks head.

KaIT-teenuste hinna tdusus ei ole ise-
enesest midagi hirmsat, seegi on parata-
matus ja teisalt ka rahvusvahelistumisega
kaasas kaivnédhtus. Hinna tostmise voima-
lus nditab ettevotte elujoudu ja seda, et suu-
detakse luua suuremat lisandvaartust.

Sellegipoolest leiab Aripéev, et todjou-
maksude langetamine on just see, mille-
ga Eesti ettevotete konkurentsivoimet pa-
randada. Oleme palju kordi soovitanud sot-
siaalmaksu lae kehtestamist. Kui tahame et
siia korgepalgalisi tookohti loodaks, pea-
me toojoumaksude vordluses maailmas
eesotsas olema. Kahjuks on nii ettevotja-
te kui ka Aripieva ettepanekutele kurdiks
jaanud nii eelmised valitsused kui ka prae-
gune.

LOE ARIPAEVAST

Kaanelugu “[T-teenuste hinnad jduavad muu-
le maailmale jarele”, tanases lehes |k 4-5

ARIPAEV EETRIS

IRLi korinad

IRLi aseesimees Siim Kiisler raagib Aripae-

va raadiosaates, miks see nii hea on, et IRL on
koos Keskerakonnaga valitsuses. Saade vaa-
tab sisse erakonna plahvatusohtlikku sise-
ellu ja analttisib pdhjusi, miks on (iks erakond
omadega nii stigavale langenud. Kiisler vas-
tab kusimusele, mis saab siis, kui tema aeg po-
liitikas peaks labi saama.

P Raadiosaadet “Aripéev eetris” saab kuu-
lata Aripdeva veebis, tellida iTunesis ja alla
laadida Soundcloudis.

protsendi vorra kasvasid OEG &ri-
segmentide auditeerimata hasart-
mangutulud 2017. aasta esimeses
kvartalis.

REPLIIK

Valitsus kulutub sihitult ja roovellikult

Valitsuse sihitu kulutamine ei JURGENLIGI
lahenda iihtegi muret.

Eesti Panga president Ar-
do Hansson nimetas Ratase va-

litsuse eelarvepoliitikat oma-

Reformierakonna poliitik

kasuptitidlikuks ja majandu-
se kasvupotentsiaali vihenda-
vaks. See tdhendab réévelli-

Koérgeim maksukoormus

Eelmistelt valitsustelt voetak-
se reservid ja struktuurne tile-
jadk, maksumaksjalt kuus uut
maksu ja madrade tousud,
jargmisele valitsusele jietak-
se seadusega kohustus eelarvet

99 Kiisisin Rataselt, kas
see oli ta unistus. Vastu-
kuks. seks tuli tuim loba.

kérpida. Ja kuigi maksukoor-
mus touseb ldbi aegade korgei-
maks, saab defitsiit suurem kui
20009. aasta kriisis.

Kisisin peaminister Ji-
ri Rataselt, kas see oli ta unis-
tus. Vastuseks tuli tuim lo-
ba majanduse elavdamisest,
keskmisest struktuursest ta-
sakaalust, maksude vihenda-
misest.

Oige vastus olnuks, et (ka
Eesti Panga kinnitusel) elavda-
mine on praegu kahjulik, sest
inflatsioon on kiivitunud, to66-
hoive rekordiline, kasvab eks-
pordinéudlus, euroraha raken-

dub, “keskmine struktuurne
tasakaal” tihendabki kuluta-
mist eelmiste ja jirgmiste va-
litsuste arvel, ja maksud ei vi-
hene, vaid maksukoormus tou-
seb.

Ukski mure ei lahene

Muud motet kui rohkem kulu-
sid teha enda ajal siin pole, sest
kulutamise sisu on sihitu ja ei
paranda tithtki Eesti majandu-
se tegelikku muret, vaid siiven-
dab struktuurseid probleeme
ja kergitab kasvutokkeid.
ALLIKAS: JURGEN LIGI FACEBOOKI-
POSTITUS

Info@kemmerling.ee Tel. 5131903
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toimetaja Juhan Lang
tel 667 0136
juhan.lang@aripaev.ee

TULEMUS

Tallinna
Kaubamaja
kasvatas

Esimene kvartal laks Tallinna Kaubamaja
Grupile edukalt - kaive kasvas 10 protsenti.
LHV vanemanaltutik Shana Gavron oleks
siiski tahtnud naha suuremat arikasumit.

LIINA LAKS
lina.laks@aripaev.ee

Aripaev

Tallinna Kaubamaja Grupp teenis aasta esi-
meses kvartalis 150,7 miljonit eurot miitigi-
tulu-see olivorreldes 2016. aasta I kvartali-
ga, mil mutgitulu oli 136,9 miljonit eurot,
10,1% enam. Samas kujunes Kaubamaja esi-
mese kvartali puhaskahjumiks 0,3 miljo-
nit eurot - selle pdhjuseks nimetas juhatu-
se esimees Raul Puusepp borsiteates eelkai-

ge dividendidelt makstud 6,4 miljoni euro
suurust tulumaksu.

LHV vanemanaliiitik Shana Gavron iit-
les, et mis puutub Tallinna Kaubamaja tu-
lemusi, siis on nad veidi kahetisel arvamu-
sel. “Meil oli toesti hea meel tulemuste tile
selles osas, mis puudutab miitiki, isedranis
supermarketite ja autosegmenti. Nii et miii-
giosas oleme seisukohal, et ettevotte liigub
kindlasti 6iges suunas,” iitles Gavron. “Sa-
mas - kuigi marginaalide puhul oli ndha
vaikest arengut, oleksime eelistanud ndha
tugevamaid tulemusi. Nii et hoolimata sel-
lest, et kdive oli umbes 9 miljonit eurot suu-

rem kui meie prognoos ette négi, jai drika-
sum veidi meie prognoositule alla. Uldjoon-
tes voib aga oelda, et Kaubamaja tegi taas
hea tulemuse,” lisas Gavron.

“Mitigitulu kasvas koigis grupi jaeseg-
mentides vaatamata sellele, et baasperiood
ehk 2016. aasta I kvartal oli liigaasta tottu
ithe kauplemispéeva vorra pikem,” selgitas
Puusepp. “Esimese kvartali marginaal sai
vorreldes aasta varasemaga pisut kannata-
da keskuskoogitoormehindade kasvu ning
jalatsisegmendi hooajaliste allahindluste
stigavuse tottu.”

Kulude poolelt suutis Kaubamaja kont-
rolli all hoida mitmesuguseid tegevuskulu-
sid, rohkem panustati andmeside-ja IT-ku-
ludesse. Toojoukulud kasvasid 6,4%.

Leedukad ostavad uusi autosid

Koige kiiremini kasvas autosektor, mis pai-
sus mullusega vorreldes ligi kolmandiku
vorra — mutgituluks kujunes 24,2 miljonit
eurot. “Uute autode miitigi kasvu taga on
monede suuremate hangete voitmised ja

Aripaev
17 aprill 2017

99 Uute autode miiiigi kasvu tagaon
mone suurema hanke voitmine ja nen-
de autode loovutused Litis ja Leedus.

Tallinna Kaubamaja juhatuse esimees Raul Puusepp

nende autode loovutused Liitis ja Leedus,”
raakis Puusepp.

Leedus, mis on muidu tuntud Balti suu-
rima kasutatud autode turuna, téi edu Kau-
bamaja hinnangul ka muutus autoostja-
te mentaliteedis — ostetakse aina rohkem
uusi autosid.

Mahult toid grupile koige suurema miiti-
gitulu supermarketid - peaaegu 100 miljo-
nit eurot ehk 7,3 protsenti rohkem kui mul-
lu. Litis ei suutnud Selverid aga kahjumist
viljarabeleda: esimeses kvartalis raportee-
ris Kaubamaja kahjumiks 0,5 - samal tase-
mel nagu eelmiselgi aastal ning dritegevus
Litis on kiilmutatud.

Ka kaubamajade tiksuses niagi grupp kas-

:zz|  17.05.2017
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Teadvelolek

ja aeg

Kuidas aega tdielikumalt kogeda ja kasutada?

Info ja registreerimine: Renate Steinberg  tel: 667 0282  e-post: Renate.Steinberg@aripaev.ee

akadeemia.aripaev.ee
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<4 Mahult téid grupile kéige suurema miiiigitulu super-
marketid, pildil eelmise aasta siigisel Tallinnas Arsenali

keskuses avatud Selver. FOTO: RAUL MEE

VORDLUS

200

Tallinna Kaubamaja nimetab kahjumi pohjuseks
dividendilt makstavat tulumaksu
majandustulemused kvartalite kaupa, miljonites eurodes

12

150

kaive I kv 2017 150,70

aktsia hind eurodes

10

kasum kv 2017 =0,30

Kaubamaja aktsia keeras otsa liles

8,96

all

b

6

14.04.2016

ALLIKAS: BLOOMBERG

vu: mutigituluks kujunes 23 miljonit eurot -
4 protsenti mullusest enam. “Jaanuaris liks
edukalt hooaja allahindluskampaania,” sel-
gitas Puusepp. Méru pillina tuli alla neelata
Tartu kaupluste norgemad tulemused - selle
pohjuseks nimetas Puusepp Lounakeskuse
timberehitustdid ning Kvartalis asuva kaup-
luse liiga aeglast kaivitumist.

Kehv kliima survestas jalatsimiitiki

Ettevottele toi suurima miinuse jalatsikau-
bandus. Kuigi kaive kasvas aastaga 7,9 prot-
senti, kokku 2,6 miljoni eurole, siis kasumit
ei suudetud votta. Perioodi kahjumiks ku-
junes 0,8 miljonit eurot, mis tiletab mullust
miinust 0,3 miljoni euroga.

Miinuses on Kaubamaja juhi hinnangul
osaliselt stitidi pehme talv. “Selle vorra si-
gavamad olid aasta esimestel kuudel teh-
tud allahindlused talvekaubale, mis paisu-
tasid miitike, kuid vihendasid marginaali.
Samuti kahandas kasumit Parnu ja Kures-
saare kingakaupluse sulgemise tithjendus-
miutk,” selgitas Puusepp.

13.04.2017

Kinnisvara tiksuses jii esimese kvarta-
li grupiviline miitigitulu mé6dunud aas-
ta tasemele - ligi 1,2 miljoni euro juurde.
Utiritulu kiill kasvas, kuid titirnikelt saada-
vad muud tulud jiid mullusega vorreldes
vaiksemaks. Maksudeelne kasum téusis aga
2,9 miljonile eurole. Vastupidiselt jalatsi-
sektorile aitas siin tulemusi parandada just
soe talv, mis vihem halduskulusid noudis.

Tallinna Kaubamaja tegi dividendirekordi

Mo66dunud aastal oli Tallinna Kaubamaja
Grupi miitigitulu 598,4 miljonit eurot, mi-
da oli 2015. aasta 555miljonilise miitigitu-
luga vorreldes 7,7 protsenti rohkem. Kont-
serni puhaskasum kasvas aastaga 22,1 mil-
jonilt eurolt 25,7 miljonile eurole.

Kaubamaja otsustas sel aastal pea ko-
gu kasumi dividendina vélja jaotada ning
kinkis aktsiondridele rekordilise 63sendi-
se dividendi.

Neljapdeval kauples Tallinna Kaubama-
jaaktsia 8,96 euro peal. Swedbanki analiii-
tikud nievad aktsia hinnasihina 8,5 eurot.

TEHNOLOOGIA

Uudis kergitas BlackBerry
aktsiat 16 protsenti

BlackBerry aktsia tousis 16%,
sest ettevote voitis kohtuvaid-
luse kaigus ligi miljard dollarit,
vahendas MarketWatch.
Mobiilseadmete ja nutitele-

fonide tootja BlackBerry vditis

20

protsenti Black-

Investeerimisfirma Ca-
naccord Genuity analiititik Mic-
hael Walker ftitles, et BlackBer-
ry plaanib investeerida eelkoi-
ge tarkvarairisse. “815 miljoni
eurone summa parandab Black-

kohtuvaidluse Qualcommiga BeITYy praegu- Berry bilanssi ning suurendab
ning saitinusellele 815 miljoni SeStUruUvaartu-  (seniosust, et ettevote ka teisi
dollari vorra rikkamaks. sestmoodustab  firmasid omandab,” kirjutas ta.

BlackBerry aktsia kallines summa, mille Investeerimisfirma TD Secu-
mooddunud neljapdeval USAs 16 ettevote tanu ritiesi analiititik Daniel Chan li-
protsenti, 8,93 dollarile. kohtuvéidule sas, et toendoliselt sihib Black-

Ettevote ptitiab kohanduda g5aph. Berry ettevotteid, mis tegelevad

tarkvarafirmaks, sest nutitele-
fonide dris ei suudetud And-
roidile ja Apple’ile konkurent-
si pakkuda.

tarkvaraithildamisega eri sead-
mete vahel, niiteks nutitelefoni-
de ja autode vahel.

ARIPAEV.EE

KOMMERTSPANKADE INTRESSITOOTED REKLAAM
Tahtajaline hoius EUR, %
I Tkuu | 2 kuud | 3 kuud 6 kuud 9 kuud 1aasta | 2 aastat 3aastat tle 5 aasta min summa
Danske Bank kontakteeruge pangaga
Tallinna Aripank 0,10 0,15 0,20 0,40 0,50/1,50 0,60/1,60 0,70/1,70 200
Tallinna Aripank (3) 0,25 0,30 0,35 0,55 0,65 0,75 0,85 = 200
Citadele Pank “ - - 0,01 0,01 0,20 0,35 0,75 150
Versobank 0,40 0,50 0,60 0,90 1,00 1,80 1,80 1,80 350
DNB 0,01 0,05 0,09 0,18 0,21 0,23 0,28 0,33 100
Krediidipank 0,20 0,20 0,20 0,40 0,60 0,80 1,20 1,50 2 100/200 (4)
BIGBANK 0,45 0,50 0,60 0,80 0,80 110 1,40 1,60 500
BIGBANK & = = = < = s =
Inbank 0,50 0,75 1,00 1,25 175 2,00 500
Jooksev hoius EUR, % Tahtajaline hoius USD, %
‘ keskmiselt ‘ kuu ‘ Tkuu | 2kuud | 3 kuud 6 kuud 9 kuud 1aasta min summa
kuu jaagilt pusijaagilt Danske Bank kontakteeruge pangaga
Danske Bank kontakteeruge pangaga Tallinna Aripank 0,05 0,05 0,05 0,10 0,15 0,20 200
Tallinna Aripank 0,00 Citadele Pank - - - 0,90 1,00 130 200
Tallinna Aripank (3) - 0,00 Versobank 0,30 035 0,45 0,70 0,90 1,10 500
Citadele Pank i DNB 010 o1 014 0,29 039 0.49 100
Versobank 0,00 0.00 Krediidipank 020 0,20 0,20 0,40 0,60 0,80 100/200 (4)
DNB 0,05 (7)
Krediidipank - 0,01
BIGBANK
BIGBANK = Kursid on paeva jooksul korrigeeritavad; (3) personaalpanganduse klientidele;
p— (4) internetipangas/kontoris (7) paevalopu kontojaagilt,

Pankade kontaktandmed

Citadele Pank Narva mnt. 63/1, Tallinn,
tel 770 0000, faks 770 0001,
e-post: info@citadele.ee, www.citadele.ee

Aripanga jooksva hoiuse intressimaar on niud 0%

Versobank Hallivanamehe 4, Tallinn,
tel 680 2500, faks 680 2501
DnB PANK Tartu mnt 10, Tallinn,

Eesti Krediidipank Narva mnt 4, Tallinn,
tel 669 0941, faks 6616037
Tallinna Aripank Vana-Viru 7, Tallinn, tel 668 8066,

BIGBANK Ruilitli 23, Tartu, tel 1333, faks 737 7582, tel 686 8500, faks 686 8501, faks 668 8065
e-post: bigbank@bigbank.ee, www.bigbank.ee e-post: info@dnb.ee, www.dnb.ee
BALTI ETTEVOTETE NOTEERIMATA VOLAKIRJAD REKLAAM
volakiri ISIN kood emiteerimis- ‘ lunastamis- kupongimaar ‘ intressimakse nimi- ‘ emissiooni
kuupdev téhtaeg sagedus vaartus, € maht, €
Creditstar EE3300111038 112.2016 1.09.2017 8,00% kvartaalne 1000 3000000
PlusPlus Capital EE3300110980 24.10.2016 1.10.2017 10,00% kvartaalne 100 3000000
Finora Capital EE3300110659 10.03.2015 15.03.2018 9,75% kvartaalne 1000 4000000
Creditstar EE3300111046 112.2016 1.06.2018 1,00% kvartaalne 1000 12000 000
Mainor Ul EE3300110691 16.06.2015 26.11.2018 7.00% kvartaalne 1000 5000 000
Uvic EE3300110782 27.11.2015 27.11.2018 10,00% kvartaalne 1000 1500 000
PlusPlus Capital EE3300110840 25.01.2016 1.02.2019 13,00% kvartaalne 1000 4000000 R E D G AT E
Finora Capital EE3300110972 22.09.2016 22.05.2019 9,25% kvartaalne 1000 1000000 CAPITAL
PlusPlus Capital EE3300111079 20.12.2016 110.2019 12,00% kvartaalne 100 5000 000
luteCredit Europe A8 EE3300111020 28.11.2016 15.10.2019 14,00% kvartaalne 100 1000000
Creditstar EE3300111053 112.2016 112.2019 12,50% kvartaalne 1000 15000 000
Redgate Capital AS Parnu mnt 10, Tallinn 10148, tel 66 68 200, bonds@redgatecapital.eu, www.redgatecapital.eu
FONDID REKLAAM
LHV Varahaldus 12.04
‘ ost ’ muiik ’ NAV ‘ riski- % aasta | tootlus (p.a), % | fondi maht
aste | algusest | 12kuud | 3aastat | 5aastat |
Pensionifond L, EUR 161 1,61 1,61 2,61 1,67 473 4,10 4,40 474734872
Pensionifond M, EUR 1,26 1,26 1,26 1,85 1,23 3,07 3,47 3,89 70691081
Pensionifond S, EUR 129 1,29 129 1,80 0,26 0,32 2,28 2,66 60 819 479
Pensionifond XL, EUR 141 141 1,41 3,00 1,99 6,11 4,64 513 119 355 026
Pensionifond XS, EUR 119 119 119 1,29 0,09 0,15 2,21 2,86 20591180
Taiendav Pensionifond, EUR 1,62 164 1,64 3,22 2,41 779 6,05 6,32 9193668
LHV Pensionifond 25, EUR 110 110 1,10 3,91 127 2,65 3,09 3,84 12645709
LHV Pensionifond 50, EUR 1,31 1,31 1,31 548 1.21 313 3,84 4,60 226 624731
LHV Pensionifond Intress, EUR 0,94 0,94 0,94 1,59 0,32 041 149 2,36 4262 855
LHV Pensionifond 100 Pluss, EUR 175 1,76 176 8,66 1,02 4,45 5,30 6,54 4710831
LHV Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,79 0,80 0,80 2,00 0,08 -0,20 0,92 2,00 537293
LHV Pérsia Lahe Fond A, EUR 11,43 1,55 11,55 1,82 1,88 7,48 7,16 11992 097,33
LHV Maailma Aktsiad Fond A, EUR 10,06 9,96 10,06 6,22 17,49 6,80 4,50 3881516,63
LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 6,43 6,36 6,43 6,22 17,49 6,80 4,50 s
Nordea Pensions Estonia 12.04
‘ ost ’ miik ’ NAV ‘ riski- % aasta | tootlus (p.a), % | fondi maht
aste | algusest | 12kuud | 3aastat | 5aastat |
Nordea Pensionifond A, EUR 113 113 113 6,32 2,24 8,59 4,72 5,07 211880 734,43
Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 0,98 0,98 0,98 9,63 319 13,52 6,77 6,61 28464 454,70
Nordea Pensionifond B, EUR 1,00 1,00 1,00 4,03 1,27 4,43 28 3,44 23399 603,39
Nordea Pensionifond C, EUR 0,88 0,88 0,88 2:25. -0,06 0,03 1,93 2,27 13370 001,14
Nordea Pensionifond Aktsiad 100, EUR 1,55 1,58 1,57 12,56 4,27 18,8 9,05 8,73 10768 652,54
Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,80 0,81 0,81 358 1,03 3,93 3,54 3,67 2311819,10
Trigon Asset Management 12.04
‘ ost ‘ miiiik ‘ NAV ‘ riski- | %aasta | tootlus (p.a), % | fondi maht
aste | algusest | 12kuud | 3aastat | 5aastat |
Trigon Balti Fond C, EUR 19,28 19,96 1957, 6,81 2,55 14,58 13,58 9,60 1457562,71
Trigon Uus Euroopa Fond C, EUR 30,38 31,46 30,84 11,85 10,54 2413 7.26 1,44 96 018 600,74
Trigon Venemaa Top Picks Fond C, EUR 24,98 25,87 25,36 21,38 2,00 67,70 19,18 2,85 15869 223,40

Fondivalitsejate kontaktandmed

LHV Varahaldus AS Tartu mnt 2,

Tallinn 10145, tel 680 0400, faks 680 0402,
info@lhv.ee, www.lhv.ee

Nordea Pensions Estonia AS Liivalaia
45/47, Tallinn 10145, tel 710 1250, faks 710
1251, eesti@nordea.com, www.nordea.ee

Trigon Asset Management AS
Viru Valjak 2, Tallinn 10111
tel. +372 667 92 00, www.trigon.ee

Maaklerifirmade kontaktandmed

LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400,
faks 680 0402

ollumajandus.ee



toimetaja Liina Laks
tel 667 0097
toimetajad@aripaev.ee
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Vandeadvokaat ning Finance Estonia tthis- 99 Riskide mi- NOUANDED

rahastuse t6orithma juht Merit Lind t6- nimeerimiseks Platvormid rohutavad

des eelmisel nédalal Aripéeva korralda- tuleb drateha Fundwise: Loviosa investoritest ei ole

tud thisrahastuse seminaril, et praegused  y5imalikult hea Eestis teadlikud osaluspohise Uhisrahastuse
platvormid toimetavad 6iguslikus kesk- kodutss. olemusest - ehk miks on neile kasulikum
konnas, mille eriparasid enamik investo- votta finantsosanikena juurde pigem

reid ei hooma. investor Toomas

Sellegipoolest on tema hinnangul Ees-
tis piisavalt seadusi ning 6igusakte, mis
ithisrahastuse eri osapoolte - investor, ra-
hakaasaja ja platvorm - vahelisi suhteid
reguleerivad. Tasi, on kiill voimalusi, mil-
le kaudu saab osa platvorme diguse raami-
dest viljapoole jadda, kuid see pole tingi-
mata negatiivne.

Risk nagu iga teine

“Naiteks kui tthisrahastusplatvorm on te-
gevusloata, siis peavad nad ikka seadusi
jirgima ning tegemist pole kindlasti kolli-
ga,” leidis Lind.

Tema sénul peab investor séltumata va-
raklassist olema piisavalt tark, et arvesta-
daraha paigutamisega kaasnevate riski-
dega ning lugeda lepingutingimusi. Uhis-
rahastusse investeerimine ei erine ka siin
kuigi palju teistest investeeringutest ning
investor ei tohiks eeldada, et saab kindlas-
ti oma raha tagasi.

“Kui platvormid panevad kolm hoiatust
iiles, et nemad ei vastuta vahendajana ra-
ha kaotuse eest vi et investor voib oma ra-
ha kaotada, ja siis ikka investeeritakse, on
see rahapaigutaja risk,” viitas Lind sellele,
et platvormid tegutsevad siiski etteantud
raamides ning ka investor peab olukorra-
ga arvestama. Tema sonul tasub investeeri-
misotsus langetada eelkdige platvormi ka-
sutamistingimusi lugedes ning hinnates,
kas need on investorile sobivad.

Ule reguleerida ei maksa

Uhisrahastust on motet reguleerida Linnu
arvates vaid siis, kui see annab ka platvor-
midele midagi juurde. “Kui saaksime re-
gulatsioone kehtestada viisil, et see ei ta-
kista platvormide kasvu ja arengut, vaid

Uhisrahastus kui
IK risk

Segadus uhisrahastust puudutavates
seadustes ei vabasta investorit riskidest.

. ) - = va tagumisel lehekuljel ja veebis.
investoreid kui laenu. Tutvuge voimalustega

- investorid annavad teile ka muud

lisavaartust! PORTEILL

Investly: Arvete rahastamine aitab valtida !(mdas Ial]eb Toc;mase
Kleintide kaotust - suurtest projektidest investeeringutel?
keeldumise asemel kasvata arveid pdevane muutus

rahastades oma aril

Estateguru: Uhisrahastusplatvorm

on kui taiendav turunduskanal - igat
laenuobjekti tutvustame 6600 investorile ja
potentsiaalsele ostjalel

+0,04%

vaartus 275 616,52 eurot

_ : . aktsiate paevane muutus protsentides
annab kégistamise asemel hoogu juur-

Investor Toomas on Aripaeva vélja moeldud tegela-
ne, aga tema kasutuses on reaalne raha, mida ta in-
vesteerib finantsturgudele. Toomas alustas tege-
vust 2002. aasta alguses, mil tema kasutusse anti
investeerimiseks miljon krooni. Toomase inves-
teerimisotsused langetab Aripaeva borsitoimetus,
investeerimismotteid jagab investor Toomas Aripae-

53% aktsiad / 40% raha / 7% volakirja

d

de - siis targalt fokuseeritud aktiga oleks OlympicEG 1,13
voimalik palju head korda saata,” leidis Apranga 075
ta. “See ei tohi olla aga nii, et seadusand- Statoil 054
jatuleb jalaob vaevu hingitsejatele koor- Lergy Seafood 0.2
mat peale.” Apple -0,09
Regulatsioonide kehtestamisel tuleb Microsoft -012
aga ka arvestada iilejiinud Euroopa riiki- Berkshire Hathaway B-aktsia -013
dega. Kui igas riigis on erinevad seadused, Baltic Horizon Fund -032
voib see muuta raskeks meie platvormide Tallink -064
laienemise vilisturgudele. “Iga uue siht- Ryanair -1,23
turu 6igusliku raamistiku véljaselgitami-
ne suurendab administratiivseid kulusid,” Viimased tehingud

mirkis Lind. “Meiesuguste viikeriikide
platvormide jaoks on oluline, et Euroopa
tasandil toimuks harmoniseerimine.”
Kodutdé tuleb drateha ol 406 etrst
Minu seisukoht on, et tihisrahastus on
kullaltki uus valdkond ning see, et sega-
dust sellega on palju, peaks olema loomu-
lik. Olen ndus, et kui peaksin oma raha
sellesse varaklassi paigutama, pean akt-
septeerima ka riske, mis selles vallas on.
Nende minimeerimiseks saan vaid dra te-
ha voimalikult hea kodut66 ning see, mis
minu investeeringutest saab, on justkui
hinne minu néhtud vaevale.

SINU ARVAMUS

aadressil investortoomas@aripaev.ee

Miiiis: 9. jaanuaril 250 iShares Stoxx Euro-
pe 600 aktsiat hinnaga 36,36 eurot aktsia.
Tehingusumma oli 9090 eurot. Teenustasu

Miiiis: 9. jaanuaril 442 Ryanairi aktsiat hin-
naga 14,68 eurot aktsia. Tehingusumma oli
6488,56 eurot. Teenustasu oli 14,06 eurot.

Kommenteeri Toomase investeerimis-
otsuseid, jaga oma kogemusi voi esita kusi-
musi veebilehel www.aripaev.ee voi e-kirjaga

Aripaev
17 aprill 2017

OMX TALLINN
52 nddalat

Tallinna borsi tldindeks, kajastab pohi- ja
lisanimekirja aktsiate liikumisi

1118,61
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+0,01% A

1085

1040

995,

950
06 08 10 12 02

perioodi kdrgeim
perioodi madalaim

12774
85595

NAFTA
Toetus OPECi leppe
pikendamiseks kasvab

OPEC tahab juunis pikendada
tootmiskarbete kokkulepet ning
tundub, et vahepeal kiisimargi
alla sattunud otsus voetakse toe-
ndoliselt vastu, sest liikmete toe-
tus sellele kasvab.

“Formaalset ettepanekut eiole
Saudi Araabia veel teinud, aga jal-
gimiskomiteel on see juba valmi-
mas,” titles (iks ametnik ja lisas,
et komitee toetab tootmiskarbe-
te jatkamist.

Ametnike sonul kaalutakse, kas
kokkulepet pikendada kolme voi
kuue kuu vorra. Investorid speku-
leerivad, et kokkulepet otsusta-
takse pikendada, ja see on nafta
hinda kérgemale viinud. Viimase
kuuga on Brenti toornafta kalline-
nud umbes 10 protsenti ja barrel
maksab 55,9 dollarit.

Detsembris otsustasid OPEC ja
mitu toetajariiki vahendada kol-
lektiivselt pdaevast naftatootmist
1,8 miljoni barreli vorra. Jalgimis-
komitee, mida juhib Kuveit, teatas
eelmisel kuul, et onriikide tege-
vusega lldiselt rahul: veebruaris
suutis leppega satestatut tdita 94
protsenti riikidest.

PANE TAHELE
BlackBerry aktsia rallis. Seda 16
protsendi vorra.

JPMorgan suurendas kasumit.
See kerkis 17 protsenti enk 6,45
miljardile dollarile.

Dollar odavnes. Trumpi kom-
mentaaride tottu ndrgenenud
dollar viis Aasia turud alla.

BORSIKAUBAD BORS
. Helsingi 13.04
Kiitused 13.04 Virvilised metallid  12.04 | Tallinn 13.04
aktsia muutus ‘ P/E ’ P/B ‘ divid. ‘
usb Usbrt aktsia sulgemis- ’ muutus ‘ kaive, ‘ P/E ‘ ROE ‘ P/B ‘ divid. hind, EUR eelm, % tootlus
Nafta IPE, bbl 5594  Alumiinium LME 1916,5 hind, EUR eelm. % EUR tootlus
Nafta NYMEX, bbl 53,20  Vask LME 5711 | ArcoVara 1,370 0,00 200 16,1 49% 079 0.7% Alma Media - - -
Mootoribensiin, t 576,75  Plii LME 2248 | Baltika 0,309 3,00 309 66,0 41% 272 0,0% Citycon 2,23 115 12,4 09 91
Diislikiitus, t 50500  Nikkel LME 9755 | Ekspress Grupp 1,330 -0,75 2660 9,0 91% 082 3,0% Elisa Comm. 31,69 -0,60 19.7 5,2 47
Kerge kiittedli, t 496,00  TinaLME 20025 | HarjuElekter 3,940 -0,51 21717 21,0 57% 119 38% Finnair 4,77 1,92 : 07 -
Masuut (1% vadvel), t 332,25  Tsink LME 2583 | LHV Group 9,350 0,43 119 396 12,4 208% 258 0,0% Fortum : :
Maagaas Henry Hub, btu, USD 3187 Merko Ehitus 9290 043 9810 270  50% 135 6,9%  HKScan 34 -0,87 2 05 47
Pollumajandus 13.04 Vadrismetallid 13.04 | Nckdcon— O N— O NS— | W00 S . )] {ooh : :
e T Olympic EG 1,790 113 169 387 9.4 266% 2,50 8,4% Neste Oil 37,55 064 - 26 35
PRFoods 0,390 -0,51 1845 344 19% 066 0,0% Nokia 4,94 0,76 - 14
Kohv NYBOT, USc/nael 139,20  Kuld COMEX 1286,80 | Pro Kapital Grupp 1,900 0,00 3990 - -2,7% 124 0,0% Olvi 27,90 -0,32 17,8 2,9 25
Valge suhkur NYSE LIFFE, USD/t 486,80  Plaatina NYMEX 974,30 | SilvanoFG 2,870 0,00 47695 1, 242% 2,69 35% PKC Group 2355 -0,42 36,18 36
Kakao NYBOT, USD/t 1908,00  Pallaadium NYMEX 801,58 | Skano Group 0,620 0,00 - 1324 230% 062 0,0% Stockmann 7,90 -0,63 - 05
Nisu NYSE LIFFE, USD/t 149,00  Hobe COMEX 18,57 | Tallink Grupp 0,936 -0,64 19223 14,3 54% 078 8,5% Stora Enso 1,37 0,62 - 15
Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 3985 Tallinna Vesi 14,000 0,72 15295 15,3 194% 296 6,4% UPM Kymmene . 5 5
Tin Kaubamaija 8,960 0,00 71303 14,2 15,4% 219 4,5%
Trigon PD 0,600 0,00 120 1282 -21% 112 0,0%
VALUUTA Euroopa Keskpank Baltic Horizon Fund 1,290 -0,32 15831 - - - - Vilnius 13.04
Austraalia dollar AUD 1416 Singapuridollar SGD 1,487 Z)Ehggz)u‘ki‘rfor‘é::jmek’lj:nvjli‘ai'l‘:ﬂa‘”sifaﬁ?:ﬁ) ikauljig O(‘;ma‘s‘ siis rahvusvanelise raamatupidamisstandardi (IAS) aktsia muutus ‘ P/E ’ P/B ‘ divid ‘
Bulgaaria leev BGN 1,956  Suurbritannia nael GBP 0,848 3,053 pona hind. EUR eelm. % tootlus
Hiina jiiaan CNY 7.309 Sveitsi frank CHF 1,068 Riia 13.04 Apranga 2,69 0,75 = 28 4,5
Hongkongi dollar HKD 8,242 Taani kroon DKK 7,437 City Service = - = -
India ruupia INR 68,590  Taibaat THB 36,555 | aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ P/E ‘ P/B ‘ divid. ‘ Invalda 4,210 0,96 - 1,0
Jaapani jeen JPY 116220 Tsehhi kroon czk 26,697 Qing: EUR celmize oot Linas Agro 0,651 0,00 159 06
Kanada dollar CAD 141 Tirgiliir TRY 3,897 | Grindex 5,21 0,00 137 04 - Panevezio Statybos 0,965 0,00 - 15
Korea won KRW 1209,260 Ungari forint HUF 311,970 Latvijas Gaze 8,40 0,00 10,3 0,6 Siauliu Bankas 0,455 -1,09 21 11
Norra kroon NOK 9,104 USA dollar usb 1,061 Olainfarm 9,86 113 139 15 Snaige 0,273 0,00 - 0,5
Poola zlott PLN 4,249
Rumeenia leu RON 4521 ALLIKAS: BLOOMBERG KELLA 17 SEISUGA
EUR/SEK A EUR/RUB Y Baltika A Ekspress Grupp ¥ LOE VEEBIST
+3 Oocy 0 75(y Varsked borsiuudised: www.aripaev.ee/bors
9,5553 60,5067 9 (o) =, (o) Turutlevaade: investor.aripaev.ee
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Rodisson Blu
Hotel Oliimpia

16. mai

9.30 Registreerimine

10.00 Ulevaade GDPR-ist —X
— saamislugu, taust, motivatsioon 2

10.30 GDPR-i pohimottelised muudatused
ja mida need tdhendavad infoststeemidele

11.30 Kuidas peaks juhid motlema GDPR-ist?
12.00 Toekam kohvipaus

12.30 - 14.00 10 sammu tehnilise valmisoleku
saavutamiseks + naitlik tegevusplaan

Praktiline kogumik
kodu ehitajale

Infoja registreerumine ituudised.ee/GDPR

Korraldajad: Koostoopartnerid:

Aripaeva [EEMETI] pood.aripaev.ee/oma-maja-2017

KUIDAS KUULATA, OPPIDA, NAERDA JA JUHTIDA

KOigi Eesti ettevotete
_ taust ja seosed
Aripaeva Infopangast!
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Aripaev

Aripéaeva Infopank | telefon: (+372) 667 0008 | e-post info@infopank.ee

www.infopank.ee Aripaeva [CERERTLI] pood.aripaev.ee/raamatud
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Restoran « Kohvik « Catering

Tule Juustukuningate
aripartneriks!

- Vaga lai valik kvaliteetseid tooteid

- Laos 90, tellimisel 2500 juustusorti
- Suur ladu Tallinnas, poed ule Eesti

- Arikliendile soodustused

- Arveldamine kord kuus

Vota uhendust: sales@juustukuningad.ee, tel +372 5698 3583
www. juustukuningad.ee, Facebook: juustukuningad
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