KONVERENTS
Nigel Farage, kes
muutis maailma

Parnu Juhtimikonverentsi esine-
ja Nigel Farage'i roll Brexitis viis
selleni, et mullu voistles ta Vene-
maa presidendi Vladimir Putini
ja USA presidendi Donald Trum-
piga ajakirja Time aasta mojukai-
ma inimese tiitlile. » 6-7
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KASULIK

Mihkel Raua avaliku
esinemise meelespea
Avalik esinemine sarnaneb rokk-

kontserdiga: tahtis on, mismoo-
di alustate ja mismoodi I6peta-

ta end kohe alguses kehtesta-
da.» 15

pdev

te, jagab oma kogemusi sage esi-
neja Mihkel Raud. Oluline on suu-

INVESTOR
Poliitilised riskid
pidurdavad

Prantsusmaa presidendivalimi-

sed, mille esimene voor sel nada-
lavahetusel katte jouab, hoiab in-

vestorite narvid pingul. Toibuv
Euroopa majandus ahvatleb in-
vesteerima, kuid poliitika voib
koik uppilita. » 18-19

PAEVATEGIJAV

A3s ja Sarapuu
korruptsioonikuttide ette

Tallinna linnajuhid Arvo Sarapuu ja
Taavi Aas kutsuti pealinna priigimajan-
duse jamade téttu riigikogu korruptsioo-
nivastase erikomisjoni ette selgitusi and-
ma. Erikomisjoni esimehe Artur Talviku
sonul on Tallinna priigimajanduses vii-
masel ajal toimuva kohta kerkinud pal-
ju kiisimusi ning seet6ttu saigi komis-
joni liikme Ants Laaneotsa initsiatiivil
Sarapuu ja Aas komisjoni ette kutsutud.
Viimastel kuudel on linnaelanike suu-
re pahameele palvinud siivamahuti-
te tiihjendamise ebadnnestumine
ja Nommel loata priigi ve-
danud Baltic Was-
te Management
(BWM).
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tulemine

Puidutdostuse Sylvesteri muugist
saadud rahaga ehitas Kaido Joeleht
Ules justkui teise elutdod ning rajas
Kaamos Kinnisvarast isesuguse

Kinnisvaraimpeeriumi. »a-s
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LUHIDALT
Cleveron laiendab USAs haaret

Walmarti asepresident Mark Ibbotson tunnis-
tas, et pakiroboti pilootprojekt Cleveroniga on
olnud edukas ning neil on plaanis laiendada
seda vorgustikku ka teistesse piirkondadesse.
Ameerika jaekett Walmart on paaris kauplu-
ses juba kaheksa kuud testinud Cleveroni pa-
kiroboteid. Cleveroni kaasasutaja ja tegevjuhi
Arno Kiti sénul on nende koost6d Walmartiga
olnud professionaalne ja produktiivne.
Walmart teenindab rohkem kui 140 miljonit
klienti iga nadal.

Kinnisvarafirmad: buumiga
praegust vorrelda ei saa

Kuigi martsis sélmiti rekordiliselt palju kinnis-
varatehinguid, ei pea kinnisvaraasjatundjad
olukorda 2007. aasta buumiga vorreldavaks
ning jarsku kukkumist esialgu ette ei nae, kir-
jutas ERR. 1Partner Kinnisvara tegevdirektor
Martin Vahter (itles ERRIle, et kinnisvaraturg
peegeldab majanduse Uldist seisu ning kui
majanduses ei tule mingit sellist ootamatust,
nagu oli 2008. aastal Lehman Brothersi pank-
rot, mille téttu toona krediidikraanid koikjal
kinni keerati, siis ei peaks ka kinnisvaraga min-
geid akilisi muudatusi toimuma.

Palo: kortermajade jaoks voiks
kaaluda laenu votmist

Korterelamute rekonstrueerimiseks moéeldud
euroraha saab otsa juba tuleval aastal ning et-
tevotlusminister Urve Palo usub, et program-
miga jatkamiseks voiks riik laenu vétmist kaa-
luda, vahendas ERR.

“Me oleme teinud lisataotluse, et oleks jarg-
misest aastast ja edasi voéimalik uut raha pea-
le saada. Hetkel me ei ole sellele taotlusele
heakskiitu saanud. Me taotlesime 25 miljonit
eurot aastas juurde. Kui me ei saa jargmiseks
aastaks, eks me taotleme siis 2019. aastaks,”
selgitas Palo. Et tanastest riigi tuludest neid 25
miljonit lisaeurot ei paista, voiks riik Urve Palo
hinnangul kaaluda laenu votmist.

Unitedi skandaal roovis
investoreilt miljoneid

Eelmise nadala algul ilmus sotsiaalmeedias-
se video, kus on naha, kuidas United Airline-
si llebroneeritud lennult inimest jduga mine-
ma veetakse.

United Airlinesi aktsia hind langes alates eel-
misest reedest 2,6% vorra. FactSeti andmeil
kukkus Unitedi turuvaartus pea 570 miljoni
dollari vorra. Lennufirmasse on investeerinud
ka guru Warren Buffett ja tema kaotus skan-
daalist on enam kui 52 miljonit dollarit.
Samas voib praegu olla hea hetk United Airli-
nesi aktsiaid osta.

MAKSUD

Madalam tulumaks toob algsest
plaanist vahem tulu

MART BELKIN
mart.belkin@aripaev.ee

Uued arvutused nditavad, et
riik teenib regulaarselt divi-
dendi maksvate firmade tulu-
maksumaara langetamiselt tu-
leval aastal 9 miljonit eurot
koalitsioonilepingus plaanitust
vahem.

Rahandusministeerium saa-
tis eile teistele ministeeriumi-
tele kooskolastamiseks eelnou,
millega langeks 14%-le see osa
firma makstavast dividendist,
mis vordub sama ettevotja eel-
neva kolme aasta keskmise Ees-
tis maksustamisele kuulunud
jaotatud kasumiga. Riik ootab,
et see motiveerib ettevotjaid
jaotama kasumit regulaarse-
malt ja stabiilsemalt.

Uue voimuliidu novembris
solmitud lepingu jirgi oleks
niinimetatud kiipsete ettevo-
tete madalam tulumaksumair
pidanud juba 2018. aastal sisse
tooma 107 miljonit eurot. Ra-
handusministeeriumi uued ar-
vutused nditavad aga, et tegelik
voimalik laekumine on 9 mil-
joni jagu vdiksem ehk riik voib
sellest tuleval aastal teenida
vaid 98 miljonit eurot.

Vaja leida jargmisi rahaallikaid

Sama summa ehk 9 miljonit eu-
rot liheb koalitsioonilepingus
kokku lepitus maksma niiteks
doktoranditoetuse kahekor-
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A Sven Sester leidis, et driiihingute tulumaksumaar ei ole naabrite-
ga vorreldes enam atraktiivne. FOTO: ANDRAS KRALLA

miljoni euroringis on
Eesti driiihingutel néu-
deid vdlismaal asuvate
emaiihingute vastu.

distamine. Koolitoidu toetuse
suurendamine 1 euroni liheb
maksma 6 miljonit eurot aas-
tas, kultuuritdotajate palgatou-
suhind on 10 miljonit eurot. Kui
valitsus soovib selles summas
kulutusi siiski teha, tuleb raha
ilmselt leida muudest allikatest.

Riigi nelja-aastase eelarve-
strateegia konelused jitkuvad

tana, kokkulepe tuleb saavuta-
da aprilli l6puks.

Sel aastal vihendaks dividen-
di maksmise korra muutmine
aga maksulaekumisi 18 miljo-
ni euro vorra, kuna firmad ni-
hutavad kasumi jaotamise eda-
si. Tuleval aastal ootabki riik va-
ga suurt maksutulu peaasjali-
kult just nihkumise tottu.

Algselt arvestatust vihem
tulu laekub ka jargnevatel aas-
tatel - 2019. aastaks ootab riik
maksutulu ntitd 63 miljonit
eurot, mis on 13 miljoni vor-
ra voimuleppes oodatust va-
hem. Aastal 2020 peaks laeku-
mine olema 37 miljonit, samas
kui poliitikud ootasid sel aas-
tal46 miljonit eurot maksutulu.

Rahandusminister Sven Ses-

ter leidis, et Eesti aritthingute
tulumaksusiisteem motiveerib
ka n-6 kiipsusfaasis ettevotteid
pigem kasumit tthingus hoid-
ma kui jaotama. “Lisaks ei ole
kehtiv drithingu tulumaksu-
madir naaberriikidega vorreldes
valisinvestorite jaoks enam pii-
savalt atraktiivne. Uus slisteem
muudab Eestis jaotatud kasumi
maksustamise konkurentsivoi-
melisemaks kui Leedus voi Litis,
kus maksumadir on 15 protsen-
ti,” pohjendas minister.

Firmasisene suurlaen

Eelndu teine eesmirk on tokes-
tada kasumi kaudset viljavii-
mist, andes ematihingule voi
muule kontserni liikmele lae-
nu. Selleks on eelndus ettepa-
nek kehtestada emaettevotja-
le voi teistele kontsernistruk-
tuuri ithingutele ja sama ema-
firma teistele tiitarettevotetele
maksuvabalt antavate laenude
piiriks dritthingusse sisse maks-
tud kapitali ja firma voetud lae-
nude summa. Seatud piiri tile-
tavad laenusummad maksusta-
takse 20protsendilise tulumak-
sumddraga.

Kui laen kahe aasta jooksul
tagasi makstakse, tagastab riik
ka tagatisraha. Kui laenu selle
aja jooksul ei tagastata, muu-
tub tasutud summa loplikuks
aritthingu kasumilt tasutud tu-
lumaksuks.
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MAKSED

Palgamakse teenus deklareerib ise maksud

Uue palgamakse teenuse abil
saavad ettevétjad palga vilja
maksta, deklareerida ja mak-
sud tasuda LHV internetipan-
gas ilma e-maksuametit/e-tolli
kiilastamata.

Eelkoige lihtsustab LHV pan-
ga ning maksu- ja tolliameti
koost66s valminud uus teenus
palga deklareerimist vaikese
suurusega ettevotjate jaoks, kel-
lel on lihtsamat tiitipi palgaval-
jamaksed. Palgamakse teenuse
kasutamisel vabanevad ettevot-
jad enamikul juhtudel erineva-
tesse keskkondadesse andmete
sisestamise kohustusest.

Maksu- ja tolliameti maksu-
de osakonnajuhataja Evelyn Lii-
vamadgi sonul on panga ja ame-
ti koostoos valminud uus tee-

TASUB TEADA
Palgavialjamakse
muutuks lihtsamaks

Palgamakse teenust saab
kasutada kuue eraisikule tehta-
va valjamakse puhul:

- palk;

- juhatuse liikkme tasu;

- voladigusliku lepingu jargne
tasu (nt toovotuleping);

- haigusrahg;

- sotsiaalmaksu miinimum-
maara tasumine;

- maksustatava dividendi valja-
makse.

Vanawviisi tuleb deklareerida
teist tUUpi tootajale tehtavad
valjamaksed ja valjamaksed
mitteresidentidele.

ALLIKAS: LHV

nus niide sellest, et deklarat-
sioonivaba ettevotlus voib olla
tiiesti teostatav eesmirk. “Meie
eesmark on kaotada dravajadus
liikkuda erinevate keskkondade
vahel, et oma maksukohustust
tdita. Soovi korral peab andme-
te edastamine olema ettevotja-
tel voimalik ka nende stisteemi-
de kaudu, millega nad niigi iga-
péevaselt toimetavad,” selgitas
Liivamagi.

LHV jaepanganduse juht
Andres Kitter kutsus ettevot-
teid teenust proovima. “Oleme
palgamakse loonud ettevotja-
te vajadusi arvestades ja teinud
valmis paindliku lahenduse,
mida kutsume koiki ettevotteid
proovima,” lisas Kitter.

ARIPAEV.EE

99 Meie ees-
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A Kaamos Kinnisvara votmeisikud: tegev;uht Priit Uustulnd (paremal) ja arendus;uht Ivar Vahter Hobemetsa eIurajooms FOTO: ANDRES HAABU

KAAMOS

Hiibriid kinnisvaraturul

Endise metsanduskontserni

suhe on,”loetleb Uustulnd edu faktoreid. “Ja Hobemetsa elurajooni on arendatud melihedasem on,vastab]oeleht: “Selge see,

Sylvesteri Uhe asutaja Kaido
Joelehe firma Kaamos
Kinnisvara on erandlik - arendab
Nii ari- kui ka elukondlikku
kinnisvara ja koik objektid on
ehitanud tutarettevote.

VAINU ROZENTAL
vainu.rozental@aripaev.ee

Aripaev

“Oleme selline omamoodi segane hiibriid,”
votab ASiKaamos Kinnisvara juhataja Priit
Uustulnd paari sonaga kokku selle, mis neid
konkurentidest eristab. “Me omame arves-
tatavas mahus biirookinnisvara, kus osu-
tame haldusteenust, ja teisest kiiljest ole-
me aktiivne korterite arendaja. Pluss see, et
meil on oma ehitusfirma.”

See kooslus on histi toiminud - Kaamos
Kinnisvara voitis eelmisel aastal kinnis-
varafirmade TOPi. Ettevétte drikinnisvara
portfellis on praegu seitse objekti, kus -
ritavat pinda tile 54 000 m?2. 15 tegutsemis-
aasta jooksul on Tallinnas ehitatud ja miii-
dud tile 360 korteri, ehitamisel on sadakond
ja planeerimisstaadiumis mitusada.

“Meil on 6nnestunud kokku panna vi-
ga hea meeskond ja meil on biiroopindade
ttirnikega meeletult vedanud - paljud part-
nerid on Giirinud pinda kiimme voi enamgi
aastat ja see nditab, kui terve meie kliendi-

muidugi peab 6nne ka olema, et teha digeid
otsuseid. Naiteks ei hakanud me buumi ajal
laenuraha toel krunte kokku ostma, kuigi
kiusatus oli suur. Arvan, et tinu sellele ei ri-
sinud kriis meid nii palju, kui oleks voinud.”

2002. aasta augustis asutatud Kaamos
Kinnisvara alustas aktiivset investeerimist
pérast seda, kui Kaido Joelehe investeeri-
misfirma OU Kaamos Group arvele laekus
2005. aasta martsis viimane kolmandik Syl-
vesteri aktsiate miitigist. Kaks kolmandikku
miuitigirahast laekus 2003. aasta veebruaris.
Sylvesteri tihele asutajale Joelehele kuulus li-
giviiendik kontsernist ja ta teenis aktsiate
miitigist 31,12 miljonit eurot.

Kaamos Kinnisvara esimene suur proo-
vikivi oli masu ajal valminud kaasaegne bii-
roohoone Tammsaare Arikeskus. Esimene
torn valmis 2008. aasta detsembris ja siis
tuli stigav kriis, biiroopindade ttrihind
langes kolinal. “Votsime kriisist olenemata
vastu otsuse, et peame kiiresti valmis ehita-
maka tilejaanud kaks torni,” meenutab Uus-
tulnd. “See oli pingeline aeg, kuid me suut-
sime kogu hoone kiiresti titirnikega tdita.”
Toopold eilope
Viimastel aastatel on Kaamos Kinnisvara
pohirohk kortermajadel, suurim arendus-
projekt on Haabersti ja Nomme piirile ker-
kivHébemetsa elurajoon. Detailplaneerin-
gujargivoib sinnarajada 550 korterit, prae-
gu on valmis ja miitidud 120 korterit.

Kaamos Kinnisvara turunduse projek-
tijuhi Kadi Rooviku sénul on ostjad elura-
jooni histi omaks votnud. “Kui enamik elu-
kondlikke suurarendusi on tithermaale ehi-
tatud, siis Hobemetsa volu on see, et majad
asuvad astangute peal ja imbruses on min-
nimets,” riigib Roovik. “Siia elurajooni otsi-
vad kodu peamiselt pereinimesed, kes taha-
vad siia elama jaada pikemaks ajaks.”

kaks ja pool aastat. “Samas tempos jitkates
on meil seal arendustegevust veel 5-6 aas-
taks,” prognoosib Uustulnd. “Aastas too-
me turule 50-100 korterit. Oleneb, kuidas
noudlus on, vastavalt sellele seal ehitame.”

Uustulndi hinnangul on Tallinna korte-
riturg viimased 7-8 aastat liikunud tousvas
joones, samas on turg terve ja kiitub loogi-
liselt. “Tallinn kasvab aastas umbes 4000
inimese vorra ja kuus ostetakse umbes 250
uut korterit, seega viga suureks ralliks ei ole
lainud. Pangaintressid on madalad ja see
soodustab laenu votmist. Samuti on palgad
tousnud jainimesed saavad endale uut kor-
terit lubada. See omakorda toob kaasa kin-
nisvara hinna téusu.”

Kogu protsess enda kontrolli all

Kaamos Kinnisvara peab suureks trumbiks
oma ehitusfirma olemasolu. OU Kaamos
Ehitus asutati 2005. aasta veebruaris. Fir-
ma teeb peatoovottu. Kaamos Ehitus on ehi-
tanud voi renoveerinud koik Kaamos Kin-
nisvara objektid, lisaks ehitanud tile paari-
kiimne objekti teistele tellijatele.

“Meie jaoks on oluline kontrollida kogu
protsessi algusest I6punining tagada soovi-
tud kvaliteet. Ja oluline on ka see, et ehitus-
kasum jaab ettevottesse,” radgib Uustulnd.

Kaido Joelehele kuuluv Kaamos Group
tegeleb lisaks kinnisvarale aktiivselt pui-
dutéostusega, niiteks Pirnumaal asuv OU
Valmos toodab spooni ja Valgevenes asuv
saeveski Vitebskaja Lesopilka saematerjali.

“Kui vaadata kogu grupi bilansimahtu,
siis on see kaldunud kinnisvara poole,” tit-
leb Uustulnd ja toob vordlusandmed eel-
mise aasta kohta. “Kaamos Groupi konsoli-
deeritud bilansimaht on 133 miljonit eurot,
millest Kaamos Kinnisvara bilansimaht
moodustab 101 miljonit eurot.”

Kiisimusele, kumb valdkond talle siida-

et kuisa oled saanud metsamajanduse hari-
duse, siis puidu valdkonnas on kompetentsi
vast ikka rohkem. Aga samas on ka kinnis-
varaarendus viga huvitav, see on histi kapi-
talimahukas ja ponev.”

Vahemalt viisaastak silme ees

Joelehe sonul tuleb kogu aeg silmad lahti
hoida ning uusi kinnisvaraobjekte soeta-
da. “Siin teistmoodi ei saa,” lausub ta. “Sul
peab olema kogu aeg midagi ees. Sul peab
too olema ette planeeritud minimaalselt
viieks aastaks. Oma tootajatele tuleb nii-
data, et kindel tulevik on ees.”

Viimati, mértsi algul soetati Tallinnas
Raua tinaval asuv kinnistu ja aasta algul os-
teti sotsiaalministeeriumi hoone Gonsiori
tdnaval. Sotsiaalministeeriumi maja tiri-
takse RKASile kuni jargmise aasta alguse-
ni, Raua kinnistu puitmajade asemele ka-
vatsetakse ehitada uus kortermaja.

Uks tilisuur kinnisvaraprojekt seisab aga
juba aastaid. Jutt kaib Juhkentali asumisse
plaanitavast Avala drikvartalist. Kiimnehek-
tariline krunt omandati 2003. aastal. Kuni
Jarvevana tee pikenduse valmimiseni ei saa-
nud seal midagi plaanima hakata, sest kin-
nistule polnud juurdepaidsu. 2013. aasta
suvel kehtestati detailplaneering, mille ko-
haselt on Avala kvartalisse voimalik rajada
umbes 180 000 m? biiroo-, kaubandus- ja
teeninduspindu.

“Biiroopindade turul on olukord selline,
et spekulatiivselt mingit biiroomahtu aren-
dama minna on kaunis riskantne,” seletab
Uustulnd. “Avala projekti areng on turu ta-
ga kinni - kaik oleneb sellest, kui head me
klientide leidmisel oleme, ja vastavalt selle-
le hakkame seal ehitama. Me otsime klien-
te. Ma ei saa kommenteerida, kas oleme ju-
ba kellegileidnud. Uhtki diili ei ole veel luk-
kuloonud.”
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Golfikeskus Gruusias

Kaamos Kinnisvara toime-

tab tasapisi ka valjaspool Ees-
tit - Soomes iiiirib enda ehita-
tud kauplust, Gruusias on val-
mimas golfikeskus ja Latis pla-
neerib korterelamuid.

Koige suuremad plaanid on
seotud Gruusia pealinna Thbi-
lisi kiilje all maenolvale soeta-
tud 330hektarilise maaga. Prae-
gu rajatakse seal golfikeskust,
mis peaks valmis saama aasta
16pus. “Kinnistu asub viga ilu-
sas kohas, kavatseme sinna ehi-
tada ka suure elurajooni,” tut-
vustab Kaamos Kinnisvara ju-

PANE TAHELE

objekt, asukoht

hataja Priit Uustulnd. “Gruusia
elamuarendus realiseerub jark-
jargult 2-15 aasta jooksul, meie
oleme ettevotmises projektijuhi
staatuses.” Kinnisvaraarendu-
sega Gruusias tegeleb OU Ski-
nest Air, mille osanikud on iri-
registri andmeil Oleg Ossinovs-
ki firma AS Skinest Rail (80%) ja
Kaamos Kinnisvara (20%).

Ka Litis tegutseb Kaamos
Kinnisvara dripartneriga. Riia
lahedal Marupes asuva kinnis-
tu omanik on OU Markeland,
millest 65% kuulub Kaamos
Kinnisvarale ja 35% OU-le Klip

Kaamos Kinnisvara impeerium

Utritav pind (M2

Marine. Detailplaneeringu jar-
gi voib kinnistule ehitada neli
korterelamut. “Lati turul ei ole
nii hea seis nagu Eestis, korteri-
hinnad ei ole joudnud taseme-
le, et voiks hakata suure hurraa-
ga ehitama,” méirgib Uustulnd.
“Aga otsime aktiivselt kinnis-
tuid, eelkoige Riias.”

2015. aasta suvel asutas Kaa-
mos Kinnisvara tiitarfirma Kaa-
mos Ehitus omakorda tiitarfir-
ma Soomes, Purtonor OY. Esi-
mene objekt, K-marketi kauplus
Helsingildhedal Mantsélas, val-
mis eelmise aasta aprillis.

ASi Kaamos Kinnisvara drikinnisvara (ehitanud/renoveerinud OU Kaamos Ehitus)

omandamise/valmimise aeg

Parnu mnt 153 buroohoone, Tallinn 1400 juuni 2006
Sinikivi tehnopargi teed ja trassid Rae vallas - august 2006
Tammsaare Arikeskus, Tammsaare tee 47 Tallinn 24 500 marts 2009
Tridensi logistikakeskus Muuga sadama lahedal 12000 juuli 2013
Statistikaameti buroohoone, Tatari 51, Tallinn 6000 september 2013
Endla Arimaja, Endla 16, Tallinn 4000 suvi 2015
K-marketi kauplus, Soome, Mantsala 1000 aprill 2016
Sotsiaalministeeriumi maja, Gonsiori 29, Tallinn 5500 jaanuar 2017
Avala kvartal, Veskiposti tn, Tallinn u 180 000 2003 (Kinnistu)
Thilisi Hills Thbilisi lahedal 330 ha 2014 (kinnistu)

objekt, asukoht

korterite arv

ASi Kaamos Kinnisvara elamuarendus (ehitanud OU Kaamos Ehitus)

omandamise/valmimise aeg

Maekuninga elamurajoon Viimsis - 2006
Mannisalu elamud Pirital, kuus maja, Kélviku tee, Tallinn 104 jaanuar 2006
Kaupmehe 12 korterelamu, Tallinn 17 mai 2011
Kodupargi korterelamu, Parnu mnt 104a, Tallinn 43 veebruar 2014
Soo 40 kortermaja Kalamajas, Tallinn 14 august 2014
Kakumae Residentsid, kaks maja, Tindi tn, Tallinn 24 juuli 2015
Jaama 8 kortermaja Nommel, Tallinn n november 2015
Hobemetsa elurajoon, Némme/Haabersti piiril, Tallinn 120 detsember 2015 (1. maja)
Rohu kvartal Kalamajas, Lible tn, Tallinn 66 2015, majad valmis 2017 kevad
Raja 17/Lossi 24 Némmel, Tallinn = 2004 (kinnistu)
Kaupmehe Residentsid, Kaupmehe tn 19/21/23, Tallinn 2011 (kinnistu)
Kopli 2, 2a ja 2b, Tallinn suvi 2015 (kinnistu)
Raua 59/61, Tallinn marts 2017
Merimetsa elamurajoon Parnus detsember 2005 (kinnistu)
Elamurajoon Marupes Riia lahedal, Lati 2006 (kinnistu)

MIS ON MIS
AS Kaamos Kinnisvara

Asutatud 12.08.2002.

Omanik: OU Kaamos Group
(100% Kaido Joeleht).

No6ukogu lilkkmed: Kaido Joe-
leht (esimees), tema tltred Juu-
lika Vahter, Mari Verrev ja Tee-

le Joelent.

Votmetegelased: Priit Uustulnd
(tegevjuht), Juulika Vahter, lvar
Vahter (juhatuse liige, arendus-
juht), Silver Verrev (haldusjuht),
Louis Lillemaa (arenduse projek-

KOMMENTAAR
Hea ndide avatud
ettevottest

MARGUS TINNO
OU Colliers International Advisors partner

Kaamos Kinnisvara on iiks

lil pohinevaid ettevotteid, mis
tegutseb kinnisvarasektoris
laias ampluaas, lisaks on neil
oma ehitusfirma.

Eks on valiku teema, kui-

ALLIKAS: AS KAAMOS KINNISVARA, ARIPAEV

suuremaid kodumaisel kapita-

das oma iri arendada - kas te-
ha koéik etapid ise voi tirita-
dajaada ainult investoriks voi
kinnisvaraarendajaks. Neil on
ettevotlikkust, et laiendada
ampluaad ja ménes mottes on
see ka dririskide maandamine
eri sektorite vahel. Kui ettevot-
tes on know-how olemas, siis
miks mitte seda kasutada.
Kaamos Kinnisvara on hea
niide avatud ettevottest. Nad
on tegemiste kohta avalikus-

tijuht), Kadi Roovik (turunduse
projektijuht), Mait Mengel (Kaa-
mos Groupi finantsjuht).

2015. aasta kaive oli 21,8 miljonit
eurot ja kasum 14,1 miljonit eurot.
2016. aasta kaive oli 19,8 miljonit
eurot ja kasum 5,1 miljonit eurot.
Omanduses: 13 kinnisvaraga te-
gelevat tltarettevotet ja ehituse-
ga tegelev OU Kaamos Ehitus.
Voitis mullu Kinnisvarafirmade
TOPI (aasta varem 18. kohal).

tanud andmeid, mida tege-
likult avaldama ei peaks. See
nditab ettevotte labipaistvust
ja professionaalsust. See teki-
tab usaldust ettevotte vastu,
et seal ei varjata midagi. Et14-
heb, nagu liheb, ja saab aru
ka, miks niiliheb.

Meie pohifookus on &ri-
kinnisvara, me ise ei investee-
ri ega arenda - anname nou,
kuidas kinnisvarasektoris as-
ju digesti teha. Kuna Kaamos
Kinnisvara otsib kogu aeg ari-
kinnisvarasse investeerimi-
se voimalusi, on nemad ala-
ti meil listis, kui mingit ob-
jekti mtiime. Samuti aitame
neil vajadusel titirnikke lei-
da.Kindlasti toetame neid
turuanaliititikaga ehk selle-
ga, mis kinnisvaraturul toi-
mub ja mis trendid on. Kui
oled tihes asjas viga sees, voib
suur pilt natuke hiagustuda.

Tootajaid 36 (neist 26 Kaamos
Ehituses).

2005. aasta veebruaris asuta-
tud Kaamos Ehitus on ehitanud
kdik Kaamos Kinnisvara objek-
tid; peale selle ehitanud neli kor-
terelamut teiste firmade tellimu-
sel ja ehitanud voi renoveerinud
Ule 20 muu objekti (naiteks Keila
tervisekeskus, kino Kosmos, Kot-
ka tervisemaja jm.).

ALLIKAS: KAAMOS KINNISVARA, ARIPAEV

Kaamos Kinnisvaraga on meil
professionaalne kliendisuhe -
itks austab tiht ja teine teist.

Arvestatav tegija

TOOMAS AAK
ASi E.L.L. Kinnisvara tegevjuht

Eesti-suguses vdikses majan-
dusruumis on Kaamos Kinnis-
vara arvestatav tegija.

Mones mottes on E.L.L.
Kinnisvara Kaamos Kinnisva-
raga sarnane, kuna me kumb-
ki ei ole vaid finantsinvesto-
rid, nagu on néiteks EfTEN
Kinnisvarafond voi Colonna,
ega ka n-0 traditsioonilised
kinnisvaraarendajad, kes pro-
jektivalmides selle kohe mtit-
vad. Meie lihtume oma aren-
dustes pikaajalisest stratee-
giast—jddme ise oma arenda-
tud kinnisvara omama ja juh-
tima.

*
*

|
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Euroopa Lit Eesti
Euroop: tuleviku heaks
Regionaalarengu Fond

EAS kutsub ettevotteid osalema
rahvusvahelisel paadimessil

boot Dusseldorf 2017

21.- 29. jaanuarini 2017, Diisseldorfis Saksamaal.
www.boot.de

boot Diisseldorf on Euroopa suurim mess koigile veega seotud vaba
aja tegevustele ja teenustele. Jaanuaris 2016 osales messil 247 000
kiilalist 52 riigist ja 1800 eksponenti kokku 17 nditusehallis.

Eesti iihisstendile on oodatud osalema ettevétted, mis tegelevad
purjepaatide, mootorpaatide, kanuude, jahtide jm véikelaevade
ning nendega seonduva varustuse tootmise ja miiligiga, samuti
erinevate veespordiga seotud toodete ja teenuste pakkumisega.

Osalustasu iihe ettevotte kohta on 2000 € (kdibemaksu ei lisandu).

Osalemissoovist palume teatada hiljemalt 25. aprillil 2016.
Uhisstendil osalejate arv on piiiratud.

EAS

Enterprise Estonia

® QUQ
O&Y

MASSAAZITOOLID
KOJU JA KONTORISSE

Suur valik kaasaegseid massaazitoole
Rent alates 69+km/kuus

q

Borealis
| Healthcare

info@massaazitoolid.ee
www.massaazitoolid.ee
Ei massaazitoolid
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Nigel Farage ei ole naljanumber

Brexiti eestvedaja Nigel Farage, kes tuleval kuul Parnus esineb, toob vagisi meelde Nordea ndukogu
esimehe Bjorn Wahlroosi aastate eest lausutud sdnad, et lihtsaim viis Euroopa Parlamenti paaseda on
osta kuuspakk olut ja minna tanavanurgale Euroopa Liitu kiruma.

Nigel Farage
29. martsil Londoni
pubis, tdhistamas
Suurbritannia ametliku
taotluse sisse andmist
Euroopa Liidust lah-
kumiseks - vastav ki
peaminister Theresa
Y EWENINELEE ]
samal paeval Briisselis
tile ELi Ulemkogu
presidendile Donald
Tuskile. FOTO: AP/SCANPIX

SIRJE RANK
sirje.rank@aripaev.ee &

Aripaev

Ollearmastajal Farage’il jookseb Euroopa
Parlamendis kaheksateistkiimnes saadiku-
aasta. Mandaadist ei sundinud teda loobu-
ma ka Suurbritannia referendumi tulemus,
mis tegi voimalikuks Farage’i unistuse —
lahkuda Euroopa Liidust. Vastupidi.

“Maveedan jirgmised kaks aastat frakt-
siooni juhina Euroopa Parlamendis, olles
epitsentris, kus labirddkimised (Suurbri-
tannia lahkumise iile - toim) toimuvad,”
itles ta intervjuus telekanalile ABC. “Siis
vaatame edasi.”

Teade Farage'’i kutsumisest mais Parnus
toimuvale juhtimiskonverentsile vallandas
Eesti sotsiaalmeedias pahameeletormi. Ka
Farage'i kolleeg Euroopa Parlamendis Tun-
ne Kelam oli nérdinud. “Mida on Farage'il
opetada peale eneseupitamise ning mee-
dia viirkasutamise?” vastas Kelam Aripie-
va kommentaaripalvele. “Kas tuleval aastal
voiks juhtimiskonverents kutsuda Piarnus-
se ka mone Luganski rahvavabariigi iseha-
kanud juhi, et jagada kogemusi, kuidas mo-
jutada inimesi oma riigist lahku l66ma?”

Farage'i isiku suhtes on raske kiilmaks
jdada. Aastaid on internetis ringelnud vi-
deoklipid, kus ta Euroopa Parlamendi ko-
nevoorudes Briisseli tippametnikke ja par-
lamendisaadikuid kiill mirgadeks kaltsu-
deks, fanaatikuteks ja korraliku ametita
péevavarasteks soimab. Voi mafioosodeks,
nagu viimati, kui Euroopa Parlament pani
paika oma lihtekohad Brexiti konelusteks.
Kui Euroopa Parlamendi itaallasest presi-
dent Antonio Tajani seepeale protestis, nop-
pis Farage osavalt lisapunkti, 6eldes, et on
valmis tunnistama rahvuslikke helli kohti
jaleppima ka sénaga gangster.

See on teravmeelne ja naljakas ja selli-
ne stiil on Farage'ile aastaid finne toonud.
Kuid niitid on stindmused votnud tosise
poorde - britid on teel EList vélja. Euroopa
Liidule praegusel kujul Farage tulevikku
einde jaloodab 66nestustegevust jatkata.

Farage keeldus intervjuust, muidu taht-
nuks kisida, millest tema viha ning mil-
list Euroopa Liidust paremat alternatiivi ta
nieks vaikeriikidele nagu Eesti. Ajalehele Fi-
nancial Times antud intervjuus pohjendas
ta, et tema kops liks tile maksa, kui Prant-

susmaa ja Hollandi referendumi “ei” jirel
(2005. aastal) Lissaboni leping ikkagi ELi
seaduseks sai.

Suurbritannia Iseseisvuspartei UKIP, mi-
da Farage kiimme aastat juhtis, tekkis aga
juba siis, kui peaminister John Major kir-
jutas 1992. aastal alla Maastrichti lepin-
gule. See 161 aluse ELi suuremaks 16imumi-
seks — thisturu tekkeks ja euro tulekuks.
Pea veerandsada aastat tiris Farage vastu-
pidises suunas.

Mojukas mees

Farage’i roll Brexiti esilekutsumisel viis sel-
leni, et mullu voistles ta Venemaa presiden-
di Vladimir Putini ja ootamatult USA pre-
sidendiks saanud Donald Trumpiga ajakir-
jaTime aasta mojukaima inimese tiitlile.

Selles rebimises jdi peale Trump, kuid
Farage usub, et ka siin oli tema kdsi mangus.
“Mulle meeldiks oma viikesel moel moel-
da, et sellest, mis me Brexitiga korda saatsi-
me, saab tilemaailmse revolutsiooni algus
ning et iiks osa sellest oli Trumpi voit,” Gt-
les Farage aasta algul Washingtonis Trum-
piametisse asumise tseremoonial osaledes.
Brexitiga sai voimatu korraga voimalikuks.

Farage 16i kaasa ka Trumpi valimiskam-
paanias, sarjates poodiumilt pankureid,
eliiti ja meediat, mis ei esinda “péris ini-
mesi”. Brexit tuli peavoolu kiuste. Trump
lubas USA-le oma Brexitit, ainult suuremat,
janii likski.

Trumpi presidendiks valimise jirel oli
Nigel Farage esimene Euroopa poliitik,
kes maailma mdjukaima mehega kohtus.
Trumpi kampaaniat korraldanud Kellyan-
ne Conway {itles ajakirjanikele, et Trumpi-
le ja Farage’ile meeldib koos arutada vaba-
duse ja voitmise iile ja mida see maailma-
le tdhendab.

Suurbritannia peaministril Theresa Mayl
oli tegemist, et ennast kehtestada. Tal tu-
li tdrjuda ka Trumpi lahket soovitust teha
Farage’ist Suurbritannia suursaadik USAs.
Farage imestas, miks ta teeneid ei taheta,
kui ta tunneb isiklikult ka Trumpi peastra-
teegi Steve Bannonit ja justiitsministriks
saanud Jeff Sessionsit.

Donald Trumpi esimesed avaldused
Euroopa Liidu aadressil voisid olla tugevalt
mojutatud just Farage’i vaadetest. USA pre-
sidendi néunikud uurisid Euroopast, milli-
ne riik on jirgmisena lahkumas.

Trump ja Farage klappisid omavahel ko-
he. Mélemad oskavad dra kasutada inimes-

ST.EE volglaste nimekirja on lisatu

POLIITIKA

Volgniku nimi

ABK Konstruktsioonid OU

Seotud isikud
Gerli Griffel

Agroplan OU

Janek Valtin, Daisy Naumkin

Alphabaltic Media OU (www.alphabaltic.ee)

Martins Kozlovskis

Asteek HM OU Mait Kallas
ATLANTO ARENDUS OU Inno Joonas
AVST-Kodulux AS....................Raul Pint, endised juhatuse liikmed Viktor Ivanov, Aleksei Danilin
Bestis & Co OU Juha Markus Kivimurto
Bonaparte OU (www.bonaparte.ee) Aile Tarum
Cade Group OU. Denis Kalesnik
Cafe VS OU Ted-lgor Moutsinga, Sten Siinmaa
Carmelita Kaubandus OU Siiri Visnapuu, Katrin Veldi, Scharlett Hansson
Dakin Kinnisvara OU Jane Ailiste
EBC Ehitus AS (www.ebcehitus.ee) Ago Arge
Ermet OU Janno Eres
FysioArt OU (http://fysioart.ee/) Marek Aru

HOUSE OF SAUCE 00

Pauliina Maria Pirkola

Industrial Bakery Solutions OU

Andre Ustinov

Volgniku nimi

Seotud isikud

EKRE tousis,
Reformierakond vajus

Aprillis kasvas kuu varasema-

daoma hdile 20 protsenti vasta-

Intohimo OU, Christer Saaliste
Kratt Resto OU Maria Sepper
M.K. Door OU (www.mkdoor.ee) Margus Kiiskiila
Mari Lights OU Tauri Mae
MBM Ehitus 00 Jegor Rodionov
Medkoe OU Tiia Andres, Kaido Andres
Montaazi Grupp. Sergei Missenjov
Must Hai OU Andrei Reviakine
NeoqiAS Vitali Fiodarau
Pronin Capital OU Oleg Pronin
Quatro Food OU http://www.chateau.ee/...............cc..ooeecnnnn. Rainer Harm, Marika Pabstel
RIITO Ehituse AS Toomas Tromp

Rootsu Resto OU

Maria Sepper, Reijo Mall

Techlink OU Boriss Gubaidulin
Thaya Foorum OU Kadri-Triin Truija
Top HD OU Igor Zukov, Sergey Zhukov
WebSpot OU Asko Nomm, Kenn Oliver Lend, Kuno Kompus

[vf TAUST.EE

INKASSO

+372 681 4400, inkasso@julianus.ee

ga vorreldes enim toetus Ees-
ti Konservatiivsele Rahvaera-
konnale (EKRE) ja langes Re-
formierakonnale, selgus rah-
vusringhdalingu tellitud kiisit-
lusest.

Kui homme toimuksid riigi-
kogu valimised, annaks EKRE-
le hdile 13 protsenti valimis-
oiguslikest kodanikest. EKRE
toetus kasvas martsiga vorrel-
des viie protsendipunkti vorra
jasee tostis nad erakondade po-
pulaarsusedetabelis kolmanda-
le kohale, vahendas ERR.

Reformierakonnale lubas an-

nutest ehkviie protsendipunkti
vorra vihem kui martsis.
Jatkuvalt populaarseim era-
kond on Keskerakond 30prot-
sendise toetusega (mairtsis 29
protsenti). Sotsiaaldemokraat-
lik Erakond sdilitas mértsikuise
11protsendise toetuse, kuid lan-
ges EKRE tousu tottu neljanda-
le kohale. IRLi toetus kasvas ka-
heksale protsendile, Vabaera-
konna toetus oli seitse protsen-
ti, selgub kisitlusest.
Turu-uuringute ASi kusitlu-
sele vastas 1005 inimest.
ARIPAEV.EE
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KOMMENTAAR
Milleks selline esineja?

TUNNE KELAM
Euroopa Parlamendi lige

Ausalt 6eldes olen hammel-
dunud sellise kutse peale.
Koneleme suure murega
propagandasoéjast ja desinfor-
matsioonist ning selle suure-
nevatest ohtudest ning naid
kutsutakse tiks desinformat-
siooni ja demagoogia tun-
tumaid suuvoodreid ladnes
meile oma kogemusi jagama!
Mida on Farage’il 6peta-
da peale eneseupitamise ning
meedia vidrkasutamise? Kas
seda, kuidas Briti hdiletajaid
mojutati informatsiooni suu-
rejoonelise moonutamise ja
voltsimise tulemusena tund-
matusse hiippama?
Suuremate erakondade
thine seisukoht Euroopa Par-
lamendis on viia Farage’ile
reageerimine proportsioo-
ni tema tegeliku mojuga. See

pole sugugi eriti suur. Tegeli-
kult pooratakse talle kiimme
korda enam tihelepanu, kui
ta seda on teeninud.

Mul pole Farage'iga isiklik-
ke kontakte. Enese- ja meedia-
keskne isik ei nde vastutuli-
jaid, ei tereta kolleege ega hu-
vitu neist. Ta elab tiksnes ava-
likkuse tihelepanust.

Miks peaks Eesti talle se-
da tihelepanu lisaks pakku-
ma ja kellele see kasuks tuleb
peale EKRE stiilis Euroopa Lii-
du vastaste?

Kas tuleval aastal voiks
juhtimiskonverents kutsu-
daPirnusse ka mone Lugans-
ki rahvavabariigi isehakanud
juhi, et jagada kogemusi, kui-
das mojutada inimesi oma
riigist lahku 166ma? Kas neil
voimaldataks kaasa tuua ka
oma veenmisarsenali mate-
riaalseid téoriistu?

99 Mulle meel-
diks oma
vidikesel moel
moelda, et
sellest, mis me
Brexitiga korda
saatsime, saab
lilemaailmse
revolutsiooni
algus ning et
iiks osa sellest
oli Trumpi voit.

Nigel Farage aasta
algul Washingtonis
Trumpi ametisse
asumise tseremoo-
nial osaledes

te hirme ja rahulolematust. Mélemad os-
kavad vemmeldada vilisvaenlast - olgu see
Euroopa Liit voi Hiina teraseto6line —, ja dra
kasutada inimeste vastumeelsust muutus-
tega kaasa minna. Mélemad on osavad sot-
siaalmeedia kasutajad. Trump titles hiljuti
ajalehele Financial Times, et ilma Twitteri-
ta poleks ta Valges Majas.

Niiiid te enam ei naera

Referendumi jdrel pani Farage parteijuhi
ameti maha, sest eesmirk on kies. Ajaloo
rattalt pidi maha astuma hoopis peaminis-
ter David Cameron, kes Farage’i kunagi to-
siselt ei votnud, kuni UKIPi populaarsuse
kasv sundis ta referendumit vilja kuuluta-
ma. Farage kiidab Twitteris, et tema kuna-
gipolatud seisukohti esindab niitid peami-
nister Theresa May.

“Niitid ei naera keegi,” osatas Farage ka
Euroopa Parlamendis referendumi jarel.

Farage jitkab poliitikaelu kommentee-
rimist. Sellest aastast on tal oma jutusaa-
de, kuhu inimesed saavad helistada ja ar-
vamust avaldada. “Brexiti ja Donald Trumpi
valimisega on Farage aasta kahe suurstind-
muse keskmes,” pohjendas raadiojaama te-
gevtoimetaja James Rea saatejuhi valikut.

Farage'i kutsus poliitikat kommenteeri-
ma ka USA uudistekanal Fox News.

Uhes oma saates arutles Farage Prantsu-
se Rahvusrinde juhi Marine Le Peniga Sak-
samaa dikteeritud rangeid tingimusi brit-
tide lahkumiskonelustele, mis kahjustavad
Prantsuse tooliste huvisid. Eetris {itles Fara-
ge vilja ka lubaduse, et kui konelustest as-
ja eisaa ja Brexit osutub “katastroofiks”, 1a-
heb ta dra vilismaale elama.

Parnu Juhtimiskonverentsil esineb Fara-
ge teemal: “Brexit - kuidas luua erakordne
kampaania?” Juhtimiskonverentsi korral-
daja on Aripiev.

TRANSIIT

TOETUS

Rakvere Tark Maja
1aks pankrotti

Miljoneid toetuseurosid saa-
nud Rakvere Tark Maja ehk SA
Virumaa Kompetentsikeskus
laks pankrotti sisuliselt kom-
munaalvélgade parast, mida
oli kokku veidi iile 25 000 euro,
kirjutas Eesti Pdaevaleht.
Ettevotluse Arendamise Siht-
asutuselt (EAS) kokku 3,3 mil-
jonit eurot saanud sihtasutus
kuulutati neljapédeval pankro-
tis olevaks ning sellega seoses
peab EAS suurema osa toetus-
rahast tagasi kiisima nn kest-
likkusnoude rikkumise tottu,

sest kompetentsikeskus tegut-
ses minimaalselt néutud viie
aasta asemel napilt aasta ja sel-
lega paisus paarisajatuhande-
ne noue 2,6 miljoni euro suuru-
seks. Sihtasutuse viimane juht
Rasmus Lindmaa titles, et siht-
asutus saab EASile raha tagasi
maksta pankrotivaradest. “Meil
on pohivara tile kolme miljoni,”
kinnitas Lindmaa. Leht méirgib,
et hoone rajamise ajal kuulusid
noukokku koik tihtsamad ko-
halikud omavalitsustegelased.

ARIPAEV.EE

LOHIDALT
Tele2 ostis uue sageduse

Tele2 teatas, et soovib esimesena Eestis oma
4,5G vorku uuendada LTE Advanced PRO ehk
4,75G tasemele, et teenindada suuremaid
andmemahte. Selleks ostis ettevote lisamahtu
2300 MHz sagedusalas. Uut sagedust plaanib
telekomifirma eelkdige kasutama hakata Tal-
linnas, Tartus, Parnus ja Narvas.

Harju KEK ehitab t66stusparki

Harju KEK teatas, et alustas Tanassilmale
Valdmae té6stuspargi ehitust. Sel aastal inves-
teeritakse arendusse ca 2,7 miljonit eurot.
Toostuspark asub 3,25 hektari suurusel alal,
kus maksimaalset hoonestatud brutopinda

on planeeringu jargi 30 600 m?. Esimeses eta-
pis rajatakse kaks arihoonet, millest 50% koh-
ta on Girikokkulepe. Esimene hoone valmib
aasta l6pus.

(KONOOMSUS
TOOKINDLUS

MADALAD OLALPIDAMISKULUD
FUNKTSIONAALSUS

FIAT LAGAUTO
SO0DUSPAKKU

E
M

Heiti Haal: Venemaa
ei kasuta meid dra

Eesti transiidiettevéotjad torju-
vad kaitsepolitsei juhi Arnold
Sinisalu vaiteid, nagu kasutaks
Venemaa neid dra.
Transiidiettevotja ja Alexela
omanik Heiti Hail ttles, et Ve-
nemaa eriteenistused pole te-
maga kunagi kontakteerunud.
“Ei ole probleemi tunnetanud
ega sellega kokku puutunud,”
ttles Hadl Postimehele ja lisas,
et Venemaa ei kasuta neid dra.
Venemaal dri ajanud transii-
diekspert Raivo Vare riékis Pos-
timehele, et kuigi probleem on
olemas, on Venemaa huvi Eesti
ettevotjate vastu viimaste aasta-

kiimnetega drastiliselt vihene-
nud. “Kaubavahetus Venemaaga
on meeletult kukkunud ja seega
viheneb ka eriteenistuste huvi,”
ttles Vare.

Kaitsepolitsei peadirektor
Arnold Sinisalu titles kolmapie-
val Aripievale, et Venemaa ma-
nipuleerib seal dri ajavate Eesti
ettevotjatega, et nad toetaksid
Venemaa-vastaste sanktsiooni-
de tithistamist. Ta toi vilja just
transiidisektori, kus selliseid
juhtumeid on olnud lausa mitu.

Ka Aripievaga radkinud Tiit
Vihinaeris kapo kartused vilja.

ARIPAEV.EE

DOBLO

MAHUTAVUS 3.4-5,4M°
KANDEJOUD 675-960 KG
KUTUSEKULU 5,0 L/100KM JA €O, 133 G/KM

ISTEKOHTADE ARV 2-5
S00DUSTUS

KUNI 4000 EUROT

AUTOSPIRIT AS AUTOSPIRIT TARTU 00
EHITAJATE TEE 122 TALLINN, TURU 47, TARTU,
TELEFON: 6 599 482 TELEFON: 7341126
TALLINN@AUTOSPIRIT.EE TARTU@AUTOSPIRIT.EE

DUCATO

MAHUTAVUS 8-17 M?
KANDEJOUD 1.000-1.900 KG
KUTUSEKULU 6,3 L/100KM JA CO, 157 G/KM

UMBEREHITUSE VOIMALUSED
S00DUSTUS

KUNI 5000 EUROT

autospirit




3 UUDIS =™
INVESTEERIMINE

Finantsinspektsioon hoiatab
investoreid loata tegutseja eest
Finantsinspektsioon hoiatab investoreid B | Foisan mvsine

tegevusloata investeerimisteenuste pakkuja
eest, kes on puudnud Eestis litujaid varvata.

KRISTEL HARMA
kristel.narma@aripaev.ee

Aripaev

Eelmise aasta 16pus p66rdus Aripieva poo-
le isik, keda kutsuti liituma investeerimis-
ettevottega Wealth Generators. Tema so-
nul ei tunne ta end finantsmaailmas ko-
duselt, kuid talle jai virbamiskatsest korvu
sonum, et “midagi ei pea tegema, millest-
kiarusaama”.

Niitid hoiatas sama investeerimisteenus-
te pakkuja eest finantsinspektsioon. Ins-
pektsioonile teadaolevalt on Wealth Ge-
nerators poordunud Eesti elanike poole,
pakkudes investeerimisteenuseid. Wealth
Generatorsi veebilehel mirgitud firmad -
Wealth Generators LLC ja WG Germany
GmbH - ei oma investeerimisteenuste osu-
tamiseks Eestis tegevusluba ja neil pole
oigust siin investeerimisteenuseid osutada.

Kaunis fassaad

Wealth Generators tutvustab end kui ette-
votet, kus on rohkem kui 40aastase koge-
musega turueksperdid. Need eksperdid on
viidetavalt kaubelnud aktsiate, osakute, va-
luutade ja tarbekaupadega ning on samal
ajal vilja 6petanud tuhandeid kauplejaid.
Nad pakuvad lihtsaid ja kasumlikke kaup-
lemissignaale e-postile.

“Kasutades dra tanapaevaseid tehnoloo-
giaid, toob Wealth Generators turu pari-
mad eksperdid igatiheni. Kasuta meie koge-
nud ekspertide nouandeid oma telefonis,”
seisab nende eestikeelses esitluses.

Aripieva poole poérdunud isiku sonul
kolas virbamisjutus mitmel korral Gilbert
Pardla nimi, kes on Forexi ja Admiral Mar-
ketsi koolitaja. “Temal pidi ka mingi oma
robot olema, millega on pievased tootlu-

sed 20-30%. Uskumatu, kui selline vend lu-
bab 80+% tootlust.”

Pardla oli telefonikone peale tillatunud
ja tema sonul ei teadnud ta finantsinspekt-
siooni hoiatusest midagi. “See on ju Amee-
rika ettevote. See on tile maailma tegutsev
ettevote, millest te riégite? Ega see pole mi-
nu ettevote,” teatas ta. Ta lisas, et Wealth Ge-
nerators Eestis investeerimisteenust ei osu-
ta.“See on inimese vaba tahe, kust ta teenust
ostab. See on Ameerika ettevote, ma voin ju
Ameerikast osta mida iganes.”

Pardla sonul ei ole ta teenuse koolitaja
ega oma selle juures Eestis mingit juhtrol-
li. Kiill aga haldab ta selle Facebooki-lehte.
“Vahendan lihtsalt informatsiooni, mida
vahendab ja mida edastab Wealth Genera-
tors. Ma ei ttle kellelegi, mida teha, ma ei
koolita kedagi, ma panen lihtsalt gruppi
tiles info, mis voiks olla oluline inimestele,
kellel on selle asja vastu huvi.”

Pardla titles, et tema ise veel sinna inves-
teerinud ei ole. Kiill aga ei eitanud ta, et on
kutsunud teisi sellega liituma. “Isiklikult
voib-olla toesti moned inimesed, kes ta-
havad 6ppida Forexit (valuutakauplemist —
toim). Ja tdiesti omakasuptiidmatult olen
andnud viiteid, et on olemas sellised ette-
votted, kus on voimalik seda informatsioo-
ni hankida ja sealt oppematerjale voi siis
mingeid ideid kauplemiseks saada.”

Liitumistasu eest saad néu

Pardla sonul on Wealth Generatorsi kooli-
tustel liitumistasud. “Kui maksad seal min-
gisuguse teenustasu, saad ligi nendele koo-
litusmaterjalidele. Ja saadki tarbida neid
teenuseid,” titles ta.

Pardla ei muretse, et seob end firmaga,
millel ei ole Eestis tegevusluba. “Mind ei pa-
ne see muretsema, kui ma nien, et ettevote
tegutseb mujal Euroopariikides, nagu Sak-
samaa, lirimaa, ja vaga suurelt.”

‘

petuskeem

TAAVIPERTMAN
investor, RahaFoorumi eestvedaja

Pogusal vaatlusel tun-
dub taas kord tavaline pe-
tuskeem.

Antud juhul siis kasuta-
takse selle “seksika” elemen-
dina Forexit, suunatakse ini-
mesed ilmselt enda maak-
leri juurde ja lubatakse saa-
ta hiid kauplemisvihjeid.
Arvestades, et nad on tegut-
senud juba mitu aastat, siis
peaks olema juba terve suur
hunnik miljonire voi mil-
jardare sealt vilja kasvanud
selle ajaga.

99 Arvestades,
et nad on tegut-
senud juba mitu
aastat, siis peaks
olema juba ter-
ve suur hunnik
miljondre voi
miljardare sealt
valja kasvanud.

Taavi Pertman

dInvesteerimisettevéote
Wealth Generators reklaamib
end sotsiaalmeedias edu-
meelsete fotodega, avaldades
aeg-ajalt parimate kasutajate
edetabeleid.

FOTO: WEALTH GENERATORS

ja paigaldamise kogemused

B Superfloor -

B Epopdrandate professionaalsed paigaldusmeistrid aastast 1990

B Epopdrandate asjatundjad - materjalitootja teadmised

B Erinouetele vastavate porandate paigaldamise oskused

EPOPORANDAKATTED vastavalt porandale esitatud ndudmistele

Ja koormustele, muudavad elu-

ELOX

Epoporand katab hasti ja kestab kaua!

.

WWw.epox.ee

EPOPORAND-R

AASTAST 1992

//a\

lihvitud ja poleeritud betoonpoérandad

Ja tookeskkonna kvaliteetseks!

\\ (\Q //

EPOX 0OU Peterburi tee 73, Tallinn | Tel: +372 505 2200 | info@epox.ee | www.epox.ee

TOOTASU

Et peatada tooliste tugev vilja-
vool kodumaalt, peavad meie
palganumbrid joudma Laane-
Euroopa tasemele - selleks on
vaja tosta miinimumpalkaja
piirata madala kvalifikatsiooni-
gatéojou sissetoomist, nentis
Eesti Panga noukogu endine
esimees Jaan Mannik.

Rohkem kui pooled eest-
lased teenivad alla 1000 euro
kuus ja suur hulk teenib pisut
tile miinimumpalga, milleks on
430 eurot kuus.

oo \ Minnikradkis ajalehele Pea-

W\ linn, et Ukrainast voi Vietna-
mist tulnud t66joud on valmis
madalama sissetuleku eest to6d
tegema ning selline nihtus su-
rub palgataset allajalisaks par-
sib vajalikku tousu.

“Sellise olukorra viltimiseks
peaksime tekitama to6turul

madala kvalifikatsiooniga t66-
jou puuduse, mis sunniks ette-
votteid maksma korgemat pal-
ka. Meie majandus vajab im-
berstruktureerimist, et kiire-
mas korras soovitud tulemuse-
nijouda,” radkis Mannik.

Riik peaks alampiiri mdarama

Minnik mérkis, et paljudes Laa-
ne-Euroopa riikides ning ka
USAs ja Kanadas kehtestab riik
miinimumpalga suuruse, Eesti
on aga valinud Soome ja Rootsi
mudeli, kus to6andjad ja ame-
tithingud jouavad palgas ise
kokkuleppele. Erinevalt Root-
sist ja Soomest on aga viga vii-
ke osa Eesti tootajatest ameti-
thingute liikmed.
“Voimalikuks lahenduseks
pakuksin variandi, et praegune
valitsus kehtestaks uue seaduse,

Mannik: miinimumpalk
peab tousma

mille kohaselt ritk méaaraks pal-
ga alampiiri, mis voiks joustu-
da nditeks 1. juulil 2019, parast
riigikogu korralisi valimisi, et
viltida tugevat vastuseisu, mis
voib sellise muudatusega kaas-
neda. Sellisel viisil saaksid era-
konnad enne riigikogu valimisi
vahetadaideid miinimumpalga
suuruse kohta,” titles Médnnik.
“Elame iihiskonnas, kus vas-
tuseis miinimumpalga tostmi-
sele on suur. Olenemata sellest
on sissetuleku alampiiri tost-
mine ja madala kvalifikatsioo-
niga t6ojou sissetoomise piira-
mine esimesed vajalikud sam-
mud Eesti majanduse timber-
struktureerimisel, et tihel pée-
val Liadne-Euroopa palgatase
saavutada,” on Minnik veen-
dunud.
ARIPAEV.EE
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The P S i
Tehnikale deldakse harva midagi ilusat e Power to surprise

Kas tuleb tuttav ette? #3@&%"! arvuti, #3@8&%"! telefon, #3@&%*! printer. Automaatkastiga Kia Sportage on selles suhtes erand.

Ta on meie inimeste stidamed véitnud ja saanud Baltikumi enimmutdud diiselmootoriga linnamaasturiks. Registreeru prooviséidule kia.ee
ja Utle oma uuele Sportage'ile ,Tere!”.

TALLINN: Viking Motors Ulemiste, Ulemiste tee 2; Viking Motors Tammsaare, Tammsaare tee 51. TARTU: Autospirit Tartu, Turu 47. PARNU: United Motors
Parnu, Tallinna mnt 82. HAAPSALU: Tradilo, Tallinna mnt 73. KOHTLA-JARVE: United Motors Kohtla-Jarve, Jarvekiila tee 22. RAKVERE: Rakvere Autotehnika,
KIA

Ragavere tee 44. NARVA: Analan Auto, Tiimani 5. VILJANDI: Rael Autokeskus, Tallinna 97. KURESSAARE: Kuressaare Autoteenindus, Kalevi poik 2. VALGA:
eniiulle Salome Tartu, Pihlaka 2.

Kia 7-aastane/150 000 km garantii kehtib kéikides ELi riikides (lisaks veel Norras, Sveitsis, Islandil ja Gibraltaril) vastavalt kohalikele eritingimustele.
Kitusekulu (I/100 km)/CO, (g/km): linnas alates 5,7/149 kuni 10,0/237, maanteel alates 4,2/110 kuni 6,2/144, keskmine alates 4,7/124 kuni 7,6/177.
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PENSION

Valitsuse pensioniplaanidele koik ei

Valitsuse mullu
neljapaeval langetatud
otsus mitmekesistada

pensionituru pakutavaid
valjamaksevoimalusi kutsub
esile vastakaid reaktsioone.

99 Onraske URMOANDRESSOO
nﬁha, et pen_ urmo.andressoo@aripaev.ee
sionikogujad
sellestuuest Aripdev

lahendusest
voidaksid.

investori ning
Tuleva juhtivliige

Nimelt plaanib valitsus Il samba garanteeri-
tud intressimddraga pensionimakse korva-
le lisada ka voimaluse inimestel endil kan-

KristiSaare da investeerimisriski. Investeerimisriskiga
pensionilepingu puhul saab inimene pen-
sioni samuti elu l6puni, kuid tema kogu-
tud raha investeeritakse pidevalt pensio-
nifondides edasi, mistottu hakkab pensio-
ni suurus séltuma sellest, kuidas investee-
ringutel 1dheb.
“Eelnéu muudab pensionilepingute va-
liku mitmekesisemaks. Soltumata kogutud
summa suurusest on edaspidi koigil ini-
mestel voimalus valida garanteeritud suu-
ruses sissetuleku ja investeerimistulemus-
test soltuva sissetulekuvahel,” tutvustas eel-
noud rahandusminister Sven Sester.
Investor ndeb ohte
Investori ning Tulundustihistu Tuleva juh-
tivlilkkme Kristi Saare soénul ndib valitsu-
se kavandatud plaan esmapilgul positiiv-
ne, kuid praegusel kujul muudab pensio-
ni viljamaksete stisteemi ainult keerulise-
maks. “Viljamaksete puhul on koige olu-
lisem, et siisteem oleks selge ja libipaistev ~ sete lepingut s6lmima, teadmata, kas talle  on Schamardini sonul riski votmine iga- 99 See peaks vastama
ning inimesed moistaksid, mis nende pen-  tehtav pakkumine on hea v6i mitte. ti igustatud. . : . .
sionivarast tulevikus saab,” iitles Saare, kelle “On raske niha, et pensionikogujad sel- “See on investeerimise mottes arvesta- kliendi huvidele. Kind-
sonul on inimestel juba praegu raske mois-  lestuuest lahendusest voidaksid,” arvas Saa-  tav periood,” sonas ta. “Iseasi on, kui palju lad Véitj ad ongi kliendid
ta, kuidas pensioni viljamaksed toimivad, rejalisas, et seadusemuudatus annab hoo- tasub konkreetsel inimesel riski votta. Kas . -
miks nad peavad s6lmima keerulise kind-  piskindlustusfirmadele véimaluse edaspidi  jittarahasamasse fondi, kuhu ta kogus, voi kui nad hakkavad saama
lvtlst}lsl'ep}ngu. I(orgqte ta§udega investee- pakkpdg uu51'lahefldu51, mille eest pe‘.:anad lukuda.nalteks ma.dalfima akts1aosa}<aalu- teenust, mida saab nende
rimisriskiga toodete lisamine seda problee-  pensionikogujad korget tasu maksma. “Siis-  ga fondi. Pankadel ja kindlustusseltsidel on : %
mi ei lahenda,” moonis ta. teem liiheb kokkuvttes tavainimesele veel-  siin néustav roll ja meie SEBs oleme selleks ~ Vajaduste ja ootustega
Saare sonutsi on selge, et enamikul pen-  gi keerulisemaks,” moonis ta. valmis,” lisas Schamardin. Ho : :
sionikogujatel on keeruline hinnata, kui “Valitsuse plaan on hea plaan,” arvas “Ega kliente kavandatavast seadusemuu- paréemini sobitada kui
suur on reaalne uute viljamakselahendus- aga SEB Varahalduse driarendusjuht Pee- datusest juurde ei teki,” moonis ta. Siiski  €NNEe.
tega kaasnev risk. Nou ja adekvaatset vord-  ter Schamardin ja t6i vdlja, et uued voima-  voib Schamardini sénul tinu uuendatud
lusinfot turul pakutavate vdljamaksevarian-  lused suurendavad valikuvabadust, mison  seadusele turule moni teenusepakkuja li- SEB Varahalduse driarendusjuht
tide kohta inimestel kelleltki kiisida ei ole, omakorda tulevaste pensioniride huvides. sanduda, mis omakorda teeks konkurentsi Peeter Schamardin
todes Saare. Sestap jiatkub tema sonul olu- Kuna pensioniikka joudes elavad inime-  tihedamaks. “Aga see (teenus - toim) peaks
kord, kus pensionikoguja liheb viljamak- sed keskmiselt veel paarkiimmend aastat, vastama kliendi huvidele. Kindlad véitjad
Seminariruumiderent Vaataveel SEMINARIRUUM.EU
_____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
TEL 667 0105
korraldaja, ruumi suurus istekohti  hind/thik hinna sees lisatasu eest majutus-  soodustused lisainfo
kontaktandmed kohti
HOTELL ORU***  Oru 100 kokkuleppel dataprojektor, paljundus, 100 kokkuleppel Tasuta valvega parkla, hea ligipaas
Narva mnt 120b, 95 m? grafoprojektor, faks, Uhiskondliku transpordiga,
Tallinn Orul 50 pabertahvel, toitlustami- toitlustamine hubases a /a carte restoranis,
tel 603 3302 60 m2 TV, video, ekraan,  ne, mitmekilgne valik kohvipause, véimalik
faks 6012600 Oru2 10 CD-méngija, inter-  kohvipausid UL s TR I (G PR L
sales@oruhotelee 15 m2 net, wifi, stilearvuti Uutele klientidele iga kolmas saali kasutuskord
. TASUTA!
www.oruhotel.ee kasutamine
JANEDA MOIS OU 10 eri 10-250 10-25€/h wifi, dataprojektor, paljundus, 120 hind Tallinnast 70 km, looduskaunis ja rahulik keskkond,
Laane-Virumaa suurusega ja kokkulep- pabertahvel, marke- kohvipausid, kokkuleppel kilalistemaja, saunad ja spaateenused, suusa- ja
73602 Janeda konverentsiruumi pel rid, grafoprojektor  toitlustamine matkarajad, suusalaenutus. Musta Taku Talli kdrts
tel 384 9750 on peopaigana parim, laudades kuni 300 kohta!
info@janedaturism.ee Kiire pakkumine ja sujuv teenindus.

www janedaturism.ee
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LUHIDALT
Eestis tuleb ka tsiviilajateenistus

Noormehed, keda tervise t6ttu ajateenistusse
ei voeta, voivad ilmselt edaspidi hakata teeni-
ma ka 12-14 kuud kestvas tsiviilajateenistuses,
kirjutas Postimees. Ajateenistuse pikkus on

8-11 kuud ehk vorreldes kasarmus elavate aja-

aplodeeri

TASUB TEADA teenijatega on tsiviilteenistusaeg pikem, sest
Elukindlustusseltsi tsiviilajateenijal tuleb teenistuskohal olla vaid
turul troonib 40 tundi nadalas.

Swedbank

Kohtla-Jarve esitas

SIS EEkors R - ekslinnapeale hiigelnéude

lu suvel avaldatud finantstee-
nuste turu Ulevaate jargi lae-
kus 2016. aasta esimeses poo-
les 89% kindlustusmaksetest
kolmele turul tegutsejale: Swed-
bank Life Insurance SE-le 39%,
SEB Elu-ja pensionikindlustu-
sele 26% ning Compensa Life

Kohtla-Jarve linn esitas 210 000 euro suu-
ruse kahjundude endisele linnapeale Jevge-
ni Solovjovile, sest kohtus leidis tdendamist
tema siitiline kahju tekitamine linnale, kirjutas
Pohjarannik. Koos Solovjoviga méisteti stitidi
ka endine aselinnapea Juri Kollo, kellelt valja-
moistetud kahjusumma oli 840 000 eurot.

s6lmima, teadmata, kas talle Raax?ampid:jlmine
tehtav pakkumine on hea véi iile Eesti.
mitte. Teostame
FOTO: ANDRAS KRALLA raamatupidamist
I D E E D kliendile sobivas
majandustarkvaras.
ongi kliendid, kui nad hakkavad saamatee-  duste lisandumist samuti vajalikuks sam- “Vaga tihti alahindavad inimesed ooda- A
nust, mida saab nende vajaduste jaootuste- muks ja neist olulisimaks just investeeri- tavat eluiga, mis nii meil kui ka mujal riiki- PIDUPAEVA MURETU
ga paremini sobitada kui enne,” arvas ta. misriskiga eluaegse pensionilepingu nii- deson pidevalt kasvanud,” selgitas ta ja vii- KORRALDAMISEKS KVALITEETNE
Vaialik samm oelda turule toomist. tas, et viimase 15-20 aasta jooksul on nii REAALAJAS
J See lepinguvorm sobiks Mandre sonut- naiste kui ka meeste keskmine eluiga kas- PABERIVABA

Ka SEB pangal on Schamardini sénul olnud
voimalus seadusemuudatuses kaasa radki-
daja uut teenust kujundada.

“Selle aasta jooksul analiitisime, kas ja
millisel kujul uusi vdljamaksevoimalusi
pakkuma hakkame. Kindlasti on tiks otsu-
se mojutaja klientide huvi uut tiitpi lepin-
gute vastu, kuid jalgime ka teiste turuosa-
liste tegevust, et hoida SEB jatkuvas konku-
rentsis,” avaldas ta tulevikuplaane.

Swedbank Life Insurace SE juhatuse liige
Mihkel Mandre peab II samba uute lahen-

si just inimesele, kes on valmis taluma val-
jamaksetes lithiajalisi koéikumisi, et kok-
kuvottes pikema aja pealt rohkem teenida.
“Voib siiski eeldada, et arvestatav osa ini-
mesi eelistab ka tulevikus endiselt nn ga-
ranteeritud intressiga pensionilepinguid,
soltumata tdnasest madalatest intressita-
semetest,” prognoosis ta.

Mandre toonitas, et soltumata sellest,
millist nii-6elda toodet inimene eelistab,
on viga oluline, et II samba viljamaksed
oleksid tagatud elu 16puni.

Vienna Insurance Group SE-
le 24%.

miljoni euro eest kind-
lustusmakseid kogusid
kohalikud kindlustus-
firmad eelmise aasta
esimeses pooles.

<« Kristi Saare hinnangul jatkub
olukord, kus pensionikoguja
laheb vdljamaksete lepingut

vanud nelja aasta vorra ning vihemalt prae-
guse prognoosi jargi touseb ka tulevikus.

“Igal aastal kasvavad pensionilepingu-
te arv, maht ning seega ka olulisus,” lisas
Mandre.

Selle tile, milliste pakkumistega Swed-
bank seadusemuudatuste vastuvotmisel la-
gedale tuleb, Mandre veel ei spekuleerinud.
“Analiitisime olukorda ja teeme otsuse too-
tepakkumise kohta pirast uue seaduse vas-
tuvotmist, arvestades ka arenguid teiste Bal-
tiriikide regulatsioonides,” sdnas ta.
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Sarapuu ja Aas astusid
korruptsioonikiittide ette
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Tallinna linnajuhid Arvo Sara-
puu ja Taavi Aas kutsuti pea-
linna priigimajanduse jamade
tottu korruptsioonivastase eri-
komisjoni ette selgitusi andma.
Erikomisjoni esimehe Artur
Talviku sénul on seoses Tallinna
prigimajanduses viimasel ajal
toimuvaga kerkinud palju kiisi-
musining seetottu saigi komis-
joniliikme Ants Laaneotsa init-
siatiivil eilseks Sarapuu ja Aas
komisjoni ette kutsutud. “Ka-
hetsusvaarselt tundub, et pu-
hastumisprotsess ei ole Tallinna
linnas16plikult toimunud. Taa-
vi Aas saigi kutsutud seetottu, et

veenduda puhastumisprotsessi-
ga tegelemises,” mirkis Talvik.

Mangu kisti Rainer Vakra

Talviku sonul liks vestlus ko-
misjonis kontrollitud prugitu-
ru ja vaba priigituru vaidluse-
le. “Sarapuu tegi viga johkraid
sttidistusi oma koalitsiooni-
partnerile, SDE liikmele Rainer
Vakrale, stitidistades teda sea-
dusemuudatuses ja Oeldes, et
Vakra esindab suurte priigive-
dajate huve,” raakis ta.
“Seetottu otsustasime, et lih-
me teemage edasi ja kuulame
dra vastaspoole: priigivedajad

ja Rainer Vakra, kuid seda al-
les jargmisel kuul,” radkis Tal-
vik Delfile.

Kisimusele, kuidas suhtus
Sarapuu korruptsioonistitidis-
tustesse ja vditesse, et ta osa-
leb varjatult Tallinna prigi-
aris, vastas Talvik, et Sarapuu
eitas koike.

“Ma kiisisin, et kas tal oli hea
meel, kui kahele priigivedajale
tekkis lisaks jarsku korvale Bal-
tic Waste Management. Ta vas-
tas: “Jah, meil oli viga hea meel
selle tile.” Siis kiisisin, kas ta ise
organiseeris endale selle hea-
meele ja ta vastas: “Ej, ei, see tu-

liise.” Utleme nii, et ma olen te-
ma uskumisega viga ettevaat-
lik,” radkis Talvik.

Viimastel kuudel on linna-
elanike pahameelt pédlvinud
stivamahutite tiithjendamise
ebadnnestumise ja Nommel
loata priigivedamisega tun-
tuks saanud Tallinna linnaisade
lemmikpriigivedaja Baltic Was-
te Management (BWM). Aripiev
kirjutas mullu septembris, kui-
das Tallinna hangetel voidavad
turgu jaitmedris tundmatud
tegijad, konkurendid kahtlus-
tavad Sarapuu abi ja suunamist.
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Ford
leiutas
ideaalse
titehalli

Autotootja Ford astus oma ta-
vaparastest tegevustest veidi
korvale ning tuli vdlja titehal-
liga, mis peaks olemaideaal-
ne, et vdike ilmakodanik kiires-
ti magama jadks.

On teada, et lapsed jdivad
autos soites tisna kiiresti maga-
ma. Selle pohjus on automoo-
tori hiiles, mis meenutab nei-
le ematisas saadud kogemust -
teadupdrast pole seal lootel eri-
ti vaikne keskkond, kuna ema
sitdametuksed kostuvad valjult.

Ford otsustas sellest kinni
hakata ning tulivilja prototiit-
biga nii-6elda ideaalsest titehil-
list: see nédeb vilja kui eriti kal-
lis disainervoodi, ent on hoopis
midagi enamat.

Erinevalt tavalisest hallist
on selle alumisse ossa kinnita-
tud kolar, kust tuleb auto moo-
tori tuksumise hdilt. Samuti lii-
gub hill tasakesi vasakule ja pa-
remale ning tekitab lapsel tun-
de, et ta soidab autos. Samuti on
voodile kinnitatud leedtuled,
mis peaksid matkima tavalise
autosoidu ajal valgusfoorist tu-
levaid valgusvihke.

Nutihallide populaarsus

Selgub, et nutihillid pole siiski
paris uudsed. Fordist enne jou-
dis oma titevoodiga vilja tulla
Snoo, kes tegi koostood nii las-
tearstide kui ka disaineritega.
Héll maksab 1600 dollarit ning
sarnaselt Fordi omaga liigub see
vasakule-paremale. Selle kiilge
ehitatud kélaritest tuleb nii-6el-
davalget miira, mis meeldib nii
lastele kui peaks aitama ka tdis-
kasvanutel paremini keskendu-
da ja produktiivsust tosta.

Nutihalli patendivottis enda
nimele aga ettevote Nest ja seda
juba kolme aasta eest.

Ford teatas, et ei plaaninud
algselt titehilli laiemasse toot-
misse saata, sest tegu oli osa-
ga Max-seeria autode promo-
kampaaniast. Inimesed hak-
kasid selle vastu aga suurt huvi
hakanud tundma ja niid kaa-
lub ettevéte hilli masstootmis-
se saatmist.

ARIPAEV.EE

toimetaja Harry Tuul
tel 667 OM
toimetajad@aripaev.ee
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Neli konkurenti, kes tahavad

Elon Muski

juhitavale Teslale on
ajapikku tekkinud
konkurendid

ning neil kdigil on
midagi Uhist - Hiina
investorid pumpavad
neisse firmadesse
meeletuid summasid.

PILLE IVASK
kaasautor

Elektriautod muutuvad tanavapildis tiha
tavapirasemaks ning paljud nii-6elda ta-
valiste autode tootjadki on 6elnud, et taha-
vad tulevikus ttha enam tihelepanu jaraha
suunata loodussdastlikele autodele.

Kui tuntud autotootjad, nagu BMW, on
lubanud vilja tulla oma variandiga elekt-
rimootoriga neljarattalisest, on ajapikku
Teslale kandadele astumas ka ettevotted,
mis ongi keskendunud tiksnes elektri abil
tootavale tulevikuautole. Sealjuures on neil
vorreldes Teslaga tiks suur erinevus: Hiina
investorid puistavad neisse projektidesse
meeletult raha.

PitchBooki andmeil on Hiina rikkad in-
vesteerinud elektriautodesse ning akusid
tootvatesse idufirmadesse juba 1,4 miljar-
dit dollarit. Vordluseks, kogu sektori inves-
teeringud on umbes 2,1 miljardit.

Seega, keda voiks tulevikku silmas pida-
des jéilgida kui Tesla potentsiaalset konku-
renti? Vilja saab tuua neli suuremat nime.

Faraday Future

Faraday Future'ist on Aripdev varem kirju-
tanud. Tegu on ettevottega, keda rahasta-
vad taielikult Hiina investorid. Suurim in-
vestor on Hiina miljardir Jia Yueting. To-
si, rahastama on moneti ehk liialdustega
6eldud, kuna Faraday Future on meediasse
joudnud pigem oma finantsraskuste poo-
lest. Siiski on ettevote hoolimata oma prae-
gustest raskustest lubanud turule siseneda
jargmisel aastal.

Lucid Motors

Teine, Faraday Future’iga vorreldes ilmselt

milja(rdit dollarit
on Hiina inves-
torid pannud
raha elektrauto-
sid arendavates-
se firmadese.

vihem tuntud ettevote on Lucid Motors, kel-
le tiks rahastaja on samuti Yueting.

Lucid Motorsi tiks asutajaid on Tesla
tks endiseid juhtfiguure Peter Rawlinson.
Praeguse seisuga on Lucid saanud juba iile
130 miljoni dollari investeeringuid.

Lucidi elektrautot Air toodetakse Arizo-
nasning tegu on viga uhke neljarattalisega.
Auto mootori véimsus on pea 300 kW ning
tippkiirus 386 km/h. Hinnad algavad stan-
dardmudeli 52 000 dollarist, tippversiooni
saab kitte aga 100 000 dollariga. Auto kii-
rendab nullist sajani 2,5 sekundiga.

Lucid on lubanud, et hakkab autosid
tootma 2019. aastal ning esimese tegevus-
aastaga plaanitakse toota 10 000 mudelit.

Vilimuselt sarnaneb Lucid Air veidi Tesla
Model S-iga, mis pole ka ime, arvestades, et
Rawlinson on viimase valmimise juures ak-
tiivselt kaasaloonud. Siiski vahendab vilis-
meedia, et Air peaks olema Model S-ist uh-

kem, kuna kasutatud on kallimaid materja-
le ning viimistluski on peenem.

Karma (Fisker) Automotive

Fisker Automotive on USA meedias nime
saanud peamiselt seetottu, et tegu on ette-
vottega, mis sai rahastust praeguseks tisna
havitava hinnangu saanud taastuva ener-
gialaenuprogrammist. Nimelt said nimeta-
tud programmi kaudu raha paljud ettevot-
ted, millest aga suurt midagi 16puks vilja
ei tulnud ning seega stitidistati kogu prog-
rammiraha raiskamises ja selles, et midagi
kasulikku sellega ei saavutatud.

Nimetatud programmist sai raha ka Fis-
ker Automotive, mis nelja aasta eest amet-
likult pillid kotti pani. Niitid aga on ettevo-
te tagasi, sedapuhku Hiina investorite raha-
ga.Ettevote ostis dra Hiina autoosade tootja
Wanxiang Group ning seejirel nimetas sel-
le imber Karma Automotive’iks.

TAKSOTEENUS

Uber toi esimest korda tulemused avalikkuse ette

MAIT KRAUN
kaasautor

Uber otsustas oma finantstule-
mused esimest korda avalikus-
tada, kirjutas Bloomberg.
Taksoteenust pakkuv Uber
Technologies ei pea oma fi-
nantstulemusi avalikult teata-
ma. Erakites olev ettevote on ot-
sustanud sellest luksusest aga
seekord loobuda. Uber teatas, et
nende kiibe kasv tiletab kaotu-
si— sellega loodetakse investo-
ritele selgeks teha, et nende ari
viljavaade on hea ning skandaa-
lid pikaajalist pilti ei sega.
Uber suutis 2016. aastal oma
tellimuste mahtu suurendada
kaks korda, 20 miljardile dolla-

rile, selgub Uberi poolt Bloom-
bergile saadetud andmetest.
Puhaskdive ulatus 6,5 miljar-
dile dollarile. Kohandatud pu-
haskahjum oli aga 2,8 miljardit
dollarit. Sinna sisse ei ole arves-
tatud Hiina dri, mille Uber eel-
misel suvel maha miiiis.

Esimese kvartali numbreid
Uber siiski avaldada ei tahtnud.
Ettevotte sonul vastasid need
ootustele, aga investoritele po-
le veel numbreid teada antud.
Uberi juhtkonnal on hea meel,
et kiibe kasv tiletas eelmisel
aastal kahjumit ning ettevottel
liheb vaatamata skandaalidele
histi ka tinavu.

“Meil on hea meel, et iri on

tdie tervise juures ja kasvab. See
annab meile ruumi teha muutu-
si, mida on vaja eelkoige juhti-
mises ja aruandluses, kultuuris
ning organisatsioonis. Samuti
suhetes soitjatega,” tlitles Ube-
ri USA tiksuse juht Rachel Holt.

Viimastel kuudel on Uberist
lahkunud mitu tippjuhti ning
Uber kaivitas seksuaalse ahis-
tamise siitidistuste tottu sise-
uurimise. Lisaks on mitu toota-
jatvditnud, et ettevotte siseklii-
ma on mirgine.

Kasv kiirenes

Uberi dri on viga suur ja paisub
jarjest suuremaks. 2016. aas-
ta viimase kolme kuuga kas-

vas tellimuste hulk 28 protsen-
ti (eelmise kvartaliga vorrel-
des), 6,9 miljardile dollarile. Sa-
mas kvartalis oli ettevotte kai-
ve 2,9 miljardit dollarit, mis on
74 protsenti enam kui kolman-
das kvartalis. Kaotused suure-
nesid sama aja jooksul 6,1 prot-
senti, 991 miljonile dollarile.
Kui vorrelda miitigi kasvu
kahjumiga, siis polegi pilt nii
tume. Sellegipoolest kaotab
Uber suuri summasid, ttles
Columbia tlikooli drinduse
professor Evan Rawley. “See on
vdga suur raha, mida tithe kvar-
taliga dra poletada,” titles ta.
Uber iitles, et nad kasuta-
vad tldiselt tldtunnustatud

raamatupidamise pohimotteid
(GAAP). Kiibes kajastub vaid
see, mida Uber soitjatelt tasuna
votab, vilja arvatud UberPooli
teenus, kus kogusumma arves-
tatakse kdibena. Kahjumisse ei
ole arvestatud tootajatele moel-
dud aktsiapakke, teatud kinnis-
varainvesteeringuid, autode os-
te ja teisi kulutusi.

Poletatud on juba 8 miljardit

Investorite hinnangul on Ube-
ri vidrtus 69 miljardit dollarit.
Ettevote tegutseb juba 75 riigis.
Hiinas kulutas Uber konkurent-
sis pusimiseks suuri summa-
sid — eelmisel aastal saadi riigis
1 miljardi dollari suurune kah-

jum. See tihendab, et globaal-
selt kaotas Uber kokku 3,8 mil-
jardit dollarit. Augustis otsusta-
ti Hiina dri maha mia. Tehin-
gu kiigus sai Uber 18protsen-
dilise osaluse Hiina ettevottes
Didi Chuxing, mis tegeleb sa-
muti taksoteenustega. Osaluse
vaartus kajastati ka finantstule-
mustes. Uber teatas, et Hiina ari
miitigiga, maksude ja teiste fak-
toritega arvestades kaotasid nad
aastaga 1,2 miljardit dollarit.

Ettevote asutati 2009. aastal
ja alates sellest on kogukahjum
juba 8 miljardit dollarit. Ette-
vote teatas, et neil on vaba raha
7 miljardit dollarit ning voima-
lik krediit 2,3 miljardit.
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Tesla maatasa teha

USA majanduses on
tosised probleemid

< Faraday Future esitles oma uut elektri-
autot FF 91selle aasta jaanuaris rahvus-
vahelisel elektroonikamessil Consumer
Electronics Show, mis toimus USAs Las
Vegases. FOTO: EPA

99 See auto on justkui lii-
kuv kodu - inimene saab
autos pikali visata, aga ka

naiteks t66d teha.
Nio USA osakonna juht Padmasree Warrior
pereautost Nio EVE

Esimene Fisker Karma anti vilja
2011. aastal. Toona oli tegu darmiselt luk-
susliku sportautoga, mille katusel on péi-
kesepaneelid. Kriitikutelt sai kiita eeskatt
auto vilimus, mis olla moodne ja voolujoo-
neline. Kiill aga ei meeldinud ekspertidele
see, mis toimus auto sees, interjoor olevat
igav ja tuim, lisaks probleemid kvaliteedi-
ga, mis koikus autode 16ikes markimisvaar-
selt. Nii kutsuti mitu Fisker Karmat akuvea
tottu tagasi.

Fisker Karma uus ja autotootja lubadus-
te kohaselt parem versioon peaks aga mone
aja parast vdlja tulema. Karma Revero hind
jaab 130 000 dollari juurde ning ettevotte
juhi Jim Taylori sonul on praegu juba ka mo-
ned tellimused. Tegu pole siiski tédiesti elekt-
ril to6tava autoga, vaid hiibriidiga.

Nio

KuiTesla on tuntud oma kiiruse poolest, siis
Nio joudis rahvusvahelisse meediasse selle
poolest, et on veel kiirem. Nii kuulub Nio
EP9 sportautole Saksamaa Niirburgringi ra-
jarekord elektriautode arvestuses.

Kui EP9 on viga sportlik auto ning sel-
le praktiline vaartus on kullaltki tagasi-
hoidlik, siis on Nio EVE moelnud ka nei-
le, kes tahavad neljarattalist rohkem prak-
tilisteks soitudeks. EVE peaks olema toeli-
ne pereauto, mis on piisavalt ruumikas, et
pere saaks auto tagaosas roomsalt laua ta-
ga istuda, samal ajal kui isejuhtiv stisteem
tee peal tegusid teeb ning reisijad turvali-
selt sihtkohta toimetab.

Nio USA osakonna juht Padmasree War-
rior on CNBC-le 6elnud, et see auto on just-
kui liikuv kodu - inimene saab autos pika-
li visata, aga ka nditeks t66d teha. Erine-
valt Tesla autodest on Nio EVE-I kokkuvol-
ditavad istmed ja lauad, mistottu saab neid
oma drandgemist jargi sattida ja kasutada.

Hiina internetigigant Baidu on investee-
rinud Niosse teadaolevalt suisa 600 miljonit
dollarit. Kokku on Nio saanud investeerin-
guid 1,1 miljardi dollari vaartuses.

Kaks Wall Streeti mojukat te-
gevjuhti - Larry Fink ja Jamie
Dimon - hoiatavad, et USA ma-
jandus pole probleemivaba,
vahendas Bloomberg.

Investeerimisfirma Black-
Rocki tegevjuht Larry Fink titles,
et USA majanduskasv on aeglus-
tumas, sest president Donald
Trump ei pruugi oma poliiti-
kat Kongressist labi suruda. JP-
Morgani tegevjuht Dimon aga
iitles, et “selgelt on riigis mida-
givalesti”. Molemad tegevjuhid
on Trumpi noustavate drijuhti-
de grupis.

Muutused toimuvad aeglaselt

Fink avaldas meelehdrmi selle
suhtes, et muutused toimuvad
uue administratsiooni all aegla-
selt. Ta titles CNBC-le, et USA ma-
jandus on aeglustumas, sest nii
tarbijad kui ka ettevotted oota-
vad uue administratsiooni jirg-
misi samme. Nad tahavad teada,
kas maksureform ning regulat-
sioonide vihendamine surutak-
se labi voi mitte. Ohu mérgiks
on tervishoiureformi labikuk-
kumine mairtsis.

“Jarjest enam muretsetakse,
et neid ettepanekuid on aina
raskem ja raskem teostada,” tit-
les Fink neljapdeval CNBC-le.
“On niha, et USA majandus on
aeglustumas.”

Fink titles, et USA majandus-
kasv voib esimeses kvartalis ol-
la G7 riikide seas koige mada-
lam. Jaapani, Kanada ja Euroo-
pa majandused kasvavad kii-
remini, kui pool aastat tagasi
oodati. USA majandus jidb aga
ootustele alla. Kui maksurefor-
mijaregulatsioonide vihenda-
mist ei tule, tuleb turgudel ta-
gasilook.

Negatiivset on rohkem
kui positiivset

Dimon rdikis oma iga-aasta-
ses kirjas, mis oli 45 lehekiilge
pikk, sellest, kuidas USA on tu-
gevam kui kunagi varem. To-
si, sellele jirgnes nimekiri USA
majanduse probleemidest. Vii-
mane nimekiri oli ka tunduvalt

pikem. Alates sajandivahetusest
on USA kulutanud sodadele tril-
joneid dollareid, tiliépilased on
votnud tohutult laene ning kor-
ge haridusega vilismaalased on
sunnitud riigist lahkuma, titles
ta oma kirjas. Ta kutsus tiles inf-
rastruktuuri kulutusi suuren-
dama ja ettevotete makse alan-
dama - see peaks majandusele
hoogu juurde andma.

Fink, kes on maailma suuri-
ma varahaldusfirma juht, titles,
et koige “rahvarohkem panus”
on praegu USA intressimédra-
de tousule panustamine. Ta tt-
les, et USA kiimneaastaste vola-
kirjade tootluse alla 2 protsen-
dilangemise toendosus on hoo-
pis 51 protsenti.

BlackRock piitiab praegu en-
da kasvu kiirendada, halvasti
liheb eelkoige aktiivsetel akt-
siafondidel, mille juhid valivad
aktsiaid ise. Aina enam toetu-
takse kvantitatiivsele analti-
sile (quant funds). See tahendab,
et rahahaldurid ehitavad arvu-
til pohinevad mudelid, mis ot-
sustavad, kas investeering on at-
raktiivne voi mitte.

Arvutid otsustavad jarjest
rohkem

Eelmisel nidalal teatas Black-
Rock, et 201 miljardist dolla-
rist, mida juhivad aktiivsed fon-
dihaldurid, viiakse 6 miljardit
just niinimetatud kvantitatiiv-
setesse fondidesse. Lisaks selle-
le koondatakse aktiivsetes fon-
dides tile 30 inimese, viis neist
on juhtival kohal.

Fink titles CNBC-le antud in-
tervjuus, et need sammud ei
asenda inimesi arvutitega. “See
on USA suurema turuvairtu-
sega aktsiate mangumaasti-
ku timberorienteerumine,” tit-
les ta. “See on arusaam, et on ka
muid voimalusi informatsiooni
tootlemiseks.”

Investeerimisfirma teeb vi-
ga palju uurimist6od just tehis-
intellekti alal, titles Fink. “See, et
arvutid suudavad ilmainimese-
tatiksi aktsiaid valida, on pigem
miiit,” lisas ta.

FINANTSTEENUSED

Investeerimisiihingud hadas valuutariskiga

LUHIDALT
Hiina SKP kasv oodatust kiirem

Hiina SKP kasvas esimeses kvartalis 6,9% ehk
0,1% vorra rohkem kui analtititikud olid prog-
noosinud, vahendas CNBC.

Majanduskasvu toetasid eeskatt suuremad
kulutused taristule ning rallinud kinnisvara-
turg, mis niitid, tosi kiill, paistab hoogu tasa-
pisi maha vétvat.

Esimese kvartali majanduskasvu tempo oli
suurim alates 2015. aasta kolmandast kvar-
talist.

Terrorioht Prantsusmaa
presidendivalimiste kohal

Eriteenistused hoiatasid Prantsusmaa pre-
sidendivalimiste esinumbreid véimaliku ter-
roriohu eest, vahendas ajaleht Journal du di-
manche. Véljaande sénul hoiatas Prantsus-
maa sisejulgeoleku peadirektoraat DGSI lai-
nud nadalal kéiki eelseisvate valimiste peami-
si kandidaate - Emmanuel Macroni, Francois
Filloni, Jean-Luc Mélenchoni, Marine Le Peni
ja Benoit Hamoni - konkreetse terrorighvardu-
se eest, mis puudutas nii kandidaatide isiklik-
ku julgeolekut kui ka nende valimisstaape.
Pariisi prokuratuur algatas parast nende tea-
dete saamist ka eeluurimise.
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Sanitaarkonteinerid
Piirdeaiad

Kuna enamik Eestis tegutse-
vaid investeerimisiithinguid
osutab investeerimisteenuseid
vdljaspool Eestit, siis on siinsed
ithingud védga avatud valuuta-
riskile, rohutab finantsinspekt-
sioon oma iilevaates.
Ulatusliku piiritaguse tege-
vusega kaasnevad markimis-
vadrsed vastavus-, operatsioo-
ni- ja maariskid, mirgib ins-
pektsioon. Sektori avatud valuu-
tapositsioonide vaartus kaha-
nes 2016. aasta neljanda kvarta-
li jooksul 27% ja oli 54 miljonit
eurot. Vihenemisest hoolimata
onvaluutariski tase korge: oma-
vahendite suhtes 143%. Et kursi-
koikumistega ei kaasneks suu-
ri kahjumeid, juhivad investee-

rimisithingud tururiski pideva
aktiivse seire kaudu.

Eestis tegutsevad investee-
rimistthingud tegelevad viirt-
paberivahenduse ja tuletisinst-
rumentide miitigiga. Klientide
varade maht, mida siinsed in-
vesteerimisithingud haldavad,
suurenes 2016. aasta neljandas
kvartalis htippeliselt ehk 20%
ja kerkis 1,1 miljardile eurole.

Investeerimisithingute
endi varade maht suurenes
2016. aasta neljandas kvartalis
15%, 47 miljonile eurole. Kuna
klientidele anti vddrtpaberite
ostuks laenu, kasvas laenuport-
fell kvartali jooksul poole suu-
remaks ja moodustab 39% kogu
varadest. Poole varadest moo-

dustasid hoiused pankades ja
finantseerimisasutustes. Lisaks
hoidsid investeerimisithingud
8,5% varadest volakirjades, et
taita likviidsusnormatiivi. Vo-
lakirjaportfelli maht suurenes
neljandas kvartalis 20%. Lik-
viidsuskattekordaja nouet tdit-
sid kolmandas kvartalis koik
investeerimistthingud, sektori
kokkuvottes suure varuga, mar-
gib finantsinspektsioon.

Kasvanud kasum ja tulud

Varad on killaltki likviidselt
paigutatud - voélakirjadesse
ning pankade ja finantseerimis-
asutuste hoiustesse. Likviidseid
vahendeid on ligikaudu 55% va-
radest.

Eelmise aasta neljandas
kvartalis teenitud kasum ja
kogutud tulud olid tavapéra-
sest palju suuremad. Neljanda
kvartali kasum kiitindis kérge
3,7 miljoni euroni. Kuigi aasta
esimese kolme kvartali jooksul
jaisektor kahjumisse, ulatus ka-
sum aasta kokkuvottes 2,6 mil-
joni euroni.

Kehvast aasta algusest hoo-
limata oli aastane kasum
88% suurem kui 2015. aastal.
2015. aasta tulemus oli vaiksem
peamiselt seetottu, et investee-
rimistthingud pidid suuremas
mahus maha kandma vaartpa-
berivahenduse kdigus klientide
vastu tekkinud nouded.
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Tallink Spa & Conference Hote]

10:00 Registreerimine ja hommikukohv. Varske Aripdev
10:30 Moderaartori avasdonad

10:45 2016 tulednnetused ja tuleochutusturu trendid.
Muudatused tulechutusnduetes
MARKO RUU, Padsteameti ohutusjarelevalve osakonna juht

11:15 Pédevakajaline tuleohutus kinnisvaraarenduses ja -halduses
Ullatusesineja, avaldame aprilli 16pus-mai algul

11:45 Kindlustusjuhtumid ja probleemid seoses tuleohutusega
ALLAN KRUUS, If P&C Insurance AS ettevétete kindlustuse riskijuht

12:15 Passiivsed tulekaitse materjalid ja Eesti seadusandlus
VILJAR SEDRIK, Genoke Trading OU tegevjuht

12:45 Louna

13:30 Kustutussiisteemid ja tuletdrjevesikud (tuletdrjekapid).
Poolt ning vastu
GEORG KANGUR, Firetek OU direktor

14:00 Tuleohutussiisteemid Maakri tn kérghoone jt objektide néitel
ANDRUS NURGA, Antifire Tuleohutuslahendused OU juhatuse liige

14:30 Tulekahjudppuste korraldamine Selveri niitel
JAAN AIA, Viking Security AS projektijuht

15:00 Ettevidtte kogemus suurdnnetusest tulega, hotell Bernhardi
niitel
MADIS MUTSQO, hotell Bernhard omanik

15:30 Arutlusring / ettevotte kogemus. Kuidas ennetada lisakulusid,
majanduslikke kahjusid ning saatuslikke vigu?

Konverentsi lopetamine

Lisainfo: Anne 0ja | tulechutuskonverentsi programmijuht
5522245 | anne.oja(@aripaev.ee
Konverentsil oma toodete ja teenuste esitlemisest huvitatud ettevdtetel

palume votta dhendust konverentsi reklaamimiitigi projektijuhi Age Raamiga
age.raam@aripaev.ee | 58 666 496

Toetaja:

Korraldaj ad:
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AVALIK ESINEMINE

Kuidas oma unikaalse kogemuse
abil kuulajal korist kinni hoida?

Avaliku esinemise parast tekkinud pabinat pole vaja varjata - serveerige see huumorina, sest kui
iNnimesed juba naeravad, siis on see suur kergendus, soovitab kogenud esineja Mihkel Raud.

MERIT PARNPUU
merit.parnpuu@aripaev.ee

K(ylsil\l;(lalr%ntsid

Pealegi tabatakse nii kaht naelapead tihe
hoobiga: esiteks me moéoname seda, et ole-
me haavatavad, ja teiseks saavad inimesed
naerda. See on kui “fumal tinatud, ma natu-
kenegi meeldin neile!”. Siirus meeldib ini-
mestele, sest me koik kardame esineda. Li-
saks tekitab see publikuga empaatilise si-
deme: publik tunnetab, et esineja on tema-
ga kontaktis, ridkis Raud.

Esineda on motet vaid siis, kui sul on
isiksusena mone teema kohta midagi uni-
kaalset 6elda ja oma vaatepunktist lisada.
Geneerilist juttu ei ole motet ajada. Raud
kirjeldab seda nii: votad oma unikaalse
kogemuse labi kuulajal kérist kinni ja val-
vad terve ettekande jooksul, et ta peost dra
ei libiseks.

“Uks hea avalik esinemine peaks ehita-
ma tithe idee voi viaikse motte kuulajate pa-
he ja selleks ongi rinnaku metafoor paris
hea. Lihete koos rannakule ja siis kui rdn-
nakl6ppeb, on minu idee ehitatud kuulaja
pdhe nii, et kuulaja ei olegi sellest ise pris
tapselt aru saanud, kui peenelt ja filigraan-
selt see koik kais.”

Koéne kondikava loomine

Koige tihtsam on, et ettekanne voi esine-
mine oleks ette valmistatud. See voib kola-
dalihtsalt, aga tiheda konverentside kiilas-
tajana teab Raud hasti, kui kehvasti sellega
on. Ettevalmistamise all peab vilunud lava-
meister silmas just kone tileskirjutamist ja
endale kéva hailega ettelugemist. Selleks
on paar lihtsat nippi.

Esimese asjana tuleb kone kirjutamisel
jalgida, et see kolaks nagu improvisatsioon
jajataks suulise kone mulje. Pikad lohisevad
sonad javoorsonad tuleb kohe vilja praaki-
da. “Voorsonade vastu on mul tohutu aller-
gia ja voorsonu kasutatakse tavaliselt sel-
leks, et mojuda intelligentsemalt voi laie-
ma silmaringiga,” markis Raud ja toi kor-
vale niite. “On terve hulk poliitikuid, kes
kasutavad selliseid sonu, mida ma arvan,
et pole isegi olemas. Hiljuti raakis tiks mi-
nu endine poliitikust kolleeg Keskerakon-
nas toimunud eksplosioonist. Métlesin, et
mis kuramuse eksplosioon? Aa, plahvatus!
See on tulnud ingliskeelsest sonast explosion
januid tahetakse selle sona kasutamisega
mojuda kuidagi erudeeritumalt.”

Konetesti kirjutades tuleb jilgida, et
see oleks loetav, suuliselt ette kantav, ei lo-
biseks, laused poleks liiga pikad ja et se-
da oleks lihtne lugeda. Kui kone on valmis
kirjutanud, saab seda lihtsa struktuuri abil
kontrollida.

Raud kasutab struktuuri, mille pakkus
vilja haridusevangelist Sir Ken Robinson.
Viimase jargi voiks esinemine kitkeda viit
peamist punkti.

1. Sissejuhatus, kus radgitakse lihidalt
sellest, mis tuleb jutuks.

2.Sonavotu pohjuse selgitamine, et miks
see on oluline.

3. Uhe idee voi motte kirjeldus, kuidas
kuulaja sellest rikkamaks saab.

4, Niited, kuidas uuenduslikku ideed
praktiliselt rakendada voi tegelikus elus
kasutada.

5.Kokkuvote, mida sellest koigest arvata.

Koige suurem viga, mida seda voi tiks-
koik millist muud struktuuri jargides voib

L

PANE TAHELE
Avaliku esinemise
Ioksud

Arge mingil juhul alustage ene-
sereklaamiga. “See on levinud
viga, mida tehakse, sest kui

sa avalikult esined, siis sa juba
muud ennast,” markis Raud.
Teine halb asi on moéjuda ule-
olevalt. Kui sa annad publiku-

le marku voi moista, et sa ei ole
oma esinemist ette valmista-
nud. Seda tehakse kriminaalselt
palju, raakis Raud.

Arvestada tuleb ka sellega,
millise publiku ees sa esined.
Naiteks gimnaasiumiopilased
vs. keskealine publik.

Veel (ks I6ks on igavus, kui jutt
on lintsalt igav. “Kui sul ei ole
midagi huvitavat delda, siis ara
esine. Koige hullem asi on igav
kone.”

Talipiline aplomb on méne
nalja tegemise jarel jaada oota-
ma, et inimesed naeraksid.

R

A Iga esinemine tuleb korralikult ette valmistada, hoiatab kogenud esineja Mihkel Raud. FOTO: ANDRES HAABU

MIS ON MIS
Juhtimislabor

Parnu Konverentsid alustas uue
Urituste sarjaga.

Esimene Juhtimislabor kandis
pealkirja “Kuidas saada, mida ta-
had?” ning pohines Harvardi pro-
fessori Amy Cuddy raamatul
“Kohalolu”.

KOHALOLU

Kuidas olla kdige raskematel hetkedel

eneses kindel
) ) G
Hores Verk Thmes! bestsater

Aripdev

teha, on hakata koolilapse kombel kirjandit
kirjutama ehk hakata seda struktuuri sele-
tama. Naiteks “Kallid sdbrad, kéigepealt sis-
sejuhatuseks tahaksin ma teile radkida sel-
lest, millest ma teile raédgin ... Ja siis ma ta-
haksinriikida sellest, et miks see minu idee
onoluline. Ja siis ma tahaksin jouda oma ju-
tu peamise kontseptsiooni juurde ja radki-
dasellest, miks see idee on oluline. Ja siis ma
tahaksin raikida sellest jne”.

“Seda anatoomiat ei ole vaja kuulajal

teada, see on vajalik teile, kui te oma kone
struktuuri ette valmistate,” hoiatas Raud.

Onnestunud esinemine on nagu
rokk-kontsert

Avalik esinemine sarnaneb Raua sonul
rokk-kontserdiga: tihtis on, mismoodi
alustate ja mismoodi lopetate. “Kui te ldhe-
te rokk-kontserdile, siis niete, et rokk-kont-
sert on tegelikultlavastus. Seal on kaks koi-
ge olulisemat punkti: koigepealt lastakse
publikul oodata, ménikord isegi poolteist
voi kaks tundi, et kruvida pinget, ja 16pus
lastakse publikul nuputada, mis lisalugu-
sid veel esitatakse.”

Algus on iga avaliku esinemise puhul
ndrvikadi ja see tegelikult midirab kogu esi-
nemise edasise kulu. Sellest oleneb ka, kas
esinemine on tldse vairt jitkamist. See-
tottu on viga oluline suuta ennast kohe al-
guses kehtestada. Raud ise titleb selle koh-
ta do-it-on-time. “On kaval tekitada natuke-
ne draamat ja selleks on palju voimalusi.
Ootamatu kisimusega konflikti tekitades
on alati hea ja monus panna publikut en-
nast kuulama.”

Veel tiks nipp on ndidata mingit eset
voi ootamatut slaidi, mis tekitab esimese-
na kiisimusi, miks ta kiill seda nditab. Aga
esinemise kidigus saab publik aru, kuidas
see ootamatu ese voi kujund aitab jutu mo-
tet ja vaikest ideed kuulaja peas uuesti tiles
ehitada.

Teine oluline asion 16pp, sest see on koht,
kus inimestel tavaliselt jadb meelde, mida
te rdakida tahtsite. Siin on vaga erinevaid
nippe, kuidas seda teha. “Minule isiklikult
meeldib nn call to action ehk tileskutse mi-
dagi teha. Uks hea niide on selline, et kui
ma lihen kooli radkima nditeks kiiberkiu-

samisest, siis ma lasen oma jutu lopetuseks
koigillastel votta vilja mobiiltelefonid, teha
lahti Facebook ja kustutada sealt dra keegi,
keda nad teavad tegelevat kiiberkiusamise-
ga. See on klassikaline call to action-16pp ehk
sa lopetad oma kone millegagi, mida saab
kohe tihiselt dra teha.”

EhkKki see ei pruugi alati to6tada ja sel-
leks pole ka alati vdimalust, soovitab Raud
teha esinemise 1opp natuke dramaatilisem,
kui oli eelnev esinemine.

Teadmiste needus

Tihtilugu langetakse avalikult esinedes veel
tihte 16ksu ja selle 16ksu nimi on teadmiste
needus. See seisneb selles, et kui sa midagi
vaga hasti valdad, siis sa eeldad, et tilejaa-
nud inimesed on sellega sama hasti kursis.

Kasutatakse selliseid moisteid, viljen-
deid ja sonu, mis on sinu enda jaoks tdiesti
arusaadavad, kuid suurem osa inimestest
nendest aru ei saa. “Mulle histi meeldib,
kui Marko Reikop intervjueerib teadmiste
needuse klassikalisi patsiente. Niiteks kee-
gituleb saatesse ja hakkab jaurama fiskaal-
poliitika paradigma muutustest. Tema jaoks
on see elementaarne, nad radgivadki nii, ta
saab aru, mis see on. Voib-olla ta ei saa aru,
agakui ta seda sonavara kasutab, siis tamo-
jubenda arust autoriteetselt. Ja Reikop titleb
oot-oot-oot, mis asi see on, millest te radgi-
te? Intervjueeritavale tundub, et Reikop on
loll voi rumal, aga mina televaatajana olen
Reikopile tinulik, et ta toob selle inimese
oma mugavustsoonist vilja.”

“Inimesed ei ole sellepdrast rumalad, et
nad nendest asjadest midagi ei tea, inime-
sed tunnevad teisi asju ja on kodus teistes
asjades,” radkis Raud, kelle sonul on igasu-
gune zargoon histi ohtlik.
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Konkurentsi
pensioniturulel

Alates kogumispensioni siisteemi raken-
dumisest on pideva tahelepanu all olnud
slisteemi iiks kiilg, milleks on kogumine.
Vdhem tahtis ei ole aga ka teine osa siis-
teemist, milleks on pensionide vdljamaks-
mine. Veel ei ole neid inimesi palju, kes
oma kogutud raha eest pensioni saavad,
aga peagi olukord muutub.

Kogumise poolel on algselt viheses
konkurentsiseisus olnud rohk peamiselt
fondide haldustasudel ja tootlusel. Kon-
kurentide lisandumine ja inimeste tead-
likkuse tous toi olulised muutused. Juba
ainutiksi teade Tuleva turuletulekust on
muutnud 2. samba klientide jaoks olukor-
da.Fondide valitsemistasud on alanenud
jakavalikuid on juurde tekkinud. Pen-
sionide poolel on olukord sarnane selle-
ga, mis fondide maastikul oli kiimme aas-
tat tagasi. Ka siin voiks olla marksonadeks
teadlikkus ja konkurents, just needsamad
asjad, mis pensionifondide puhul on pa-
ranenud voi paranemas.

Investeerimisriski voiks lubada

Inimeste teadlikkus on viike. Seega on
inimlikult moistetav, et pensioniks kogu-
jakasitleb fondi kui oma saaste ning pen-
sionile jaddes tekib soov see raha korra-
ga kasutusse votta. Et kogutud summast
saab sissetulek kogu pensionipolveks, on
raske selle kulu hinnata. Paljud inimesed
ei oska hinnata, kas niiteks 50 000 viir-
tuses fondiosakute eest saadav pension
200 eurot kuus on vihe vai palju.

Ka garantiisid ei osata eriti vddrtusta-
da. Elukindlustus pakub klassikaliselt ga-
rantiisid. See tdhendab, et pikaealisuse
riski katmise korval kirjutatakse vilja ka
intressigarantiisid. Ka siin voiks kaaluda
lubada suuremaid valikuid, néiteks luba-
da investeerimisriski kandmist ka pensio-
nieas. Lisaks on raske hinnata, kas paku-
tavad muud garantiid - pension on kiill
eluaegne, aga mitte lithem kui kimme
aastat - on adekvaatsed voi mitte.

Viljamakseid on tehtud veel lihikest
aega ja pensionile minejaid on vihe. Nii
on ka konkurents pensionide turul veel
vaike. Teenusepakkujaid on ainult kolm.
Tulevikus voiks iga inimene ise otsustada,
kuidas ta kogunenud raha erinevate le-
pingute vahel dra jagab. Konkurentsi suu-
rendamiseks voiks lubada mitmeid kind-
lustusandjaid. Mahtude kasvamine voi-
maldaks hoida ka kindlustusseltside ku-
lumarginaalid tarbijate vaatest kontrol-
liall.

Oluline on, et ei liheks kaduma samba
peamine eesmark - sissetuleku tagamine
kogu pensionipolveks.

KAIDO KEPP
11Z| partnersuhete juht

99 Ka siin voiks kaaluda lubada
suuremaid valikuid, nt lubada
investeerimisriski kandmist ka
pensionieas.
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Nutikus avab Eestile USA turu

Maailma majandus- ja finants-
turud jalgivad huviga, milliseks
kujuneb USA 45. presidendiks
vannutatud Donald J. Trumpi
ellu viidav valis-, majandus- ja
kaubanduspoliitika.

Jatkuvad globaalsed geopo-
liitilised pinged, arvatav USA
rakendatav suurem protekt-
sionism ja sellest tulenev kau-
bavahetuse poliitika muutus
el jita puutumata tihtegi ava-
tud majandusega riiki. Vaik-
se ookeani kaubandusleppest
(TPP) viljaastumisega juba kol-
mandal presidendiks oleku
pdeval tditis Trumpi tthe olulis-
test valmislubadustest - senis-
test kaubanduslepetest loobu-
davoi nene tile uuesti labi raa-
kida. Euroopa Liidu jaoks on
selles kontekstis oluline kiisi-
mus, mis saab Atlandi-tilese
kaubanduse ja investeeringute
lepingu (TTIP) tulevikust.

Samas jatkab USA majan-
dus jirgnevatel aastatel kas-
vu ja ka tarbijate kindlustun-
ne piisib ilmselt krge. Usutak-
se, et lubatud maksumuudatu-
sed jariigi investeeringud ta-
ristusse parandavad t66hoivet
ja aitavad kaasa palgatousule.
Seda kindlustunnet viljendab
ehedalt USA borsidel parast va-
limisi toimunud hiipe enne-
olematutesse korgustesse.

Varskendada tegevuskava

Eesti ja USA kaubavahetuskai-
ve on viimastel aastatel vihe-
nenud, kui 2011. aastal oli see
ligi 900 miljonit eurot, siis aas-
taks 2016 on see langenud ca
500 miljonile eurole. USA oli
2016. aastal Eestile tdhtsuselt
kolmeteistkiimnes kaubandus-
partner (osakaal 2%), ekspordi-
partnerite seas kiimnendal ko-
hal jaimpordipartnerite seas
16. kohal.

Riigil on koostoos Eesti ette-
votetega otstarbekas tile vaa-
data senised ning todtada val-
jauued tegevused ja voimali-
kud toetusmehhanismid, mis

EERIK MARMEI
Eesti Ameerika Uhendriikide suursaadik

99 Eesti eiole
USAst vaadates
enam kauge ja
tundmatu vaike
riik, millest keegi
midagi ei tea. Eesti
tegemisi jalgitak-
se ja meie vastu
tuntakse huvi
rohkem, kui meie
suurus voiks eel-
dada.

voiksid 320miljonilise tarbija-
ga jouka USA turu potentsiaa-
li Eesti ettevotluse jaoks atrak-
tiivsemaks muuta.

USA turg on suur, konku-
rentsitihe ja voib tunduda kau-
ge ning kéttesaamatu. Eesti ei
ole USAst vaadates enam kau-
ge ja tundmatu viike riik, mil-
lest keegi midagi ei tea. Eesti
tegemisi jilgitakse ja meie vas-
tu tuntakse huvi rohkem, kui
meie suurus voiks eeldada. Po-
sitiivse kuvandi kujunemise-
le on kaasa aidanud viimaste
aastate edulood - Eesti kui te-
gus, edumeelne ja innovaati-
line riik, mille ettevotted on
USA turul edukalt rakendanud
uudseid teenuseid. Heaks néi-
teks on Eesti robotifirma Star-
ship Technologies, mis sai hil-
jutiloa autonoomsete pakiro-
botite pilootprogrammi kor-
raldamiseks USA pealinnas
Washingtonis ja California
osariigis Redwood Citys.

IKT ja tervis

Eesti eksportiva majandu-

se suurima kasvupotentsiaa-
liga on info- ja kommunikat-
sioonitehnoloogia, terviseteh-
noloogia ja -teenused. Selles-
se vorrandisse sobib asjaolu, et
USAs on teenuste turg endiselt
tiks kiiremini arenevaid. Lisaks
on mastaapide tottu USA turg
suuresti niSitoodete turg. Toot-
mismahud voi madalam hind
on kaotamas oma relevantsust.
Voidab nutikaim lahendus. See
tahendab, et ka koige viikse-
matel ettevotetel on voimalus
edukalt jouda suurearvulise
auditooriumini, kuid selle ni-
mel tuleb targalt tegutseda. Nii
nagu nditeks toestas automaa-
tide tootja Cleveron AS, mis on
tarninud maailma suurimale
jaekaubamajale Walmart mitu
pakiautomaati.

Eraldi eduloona vaiks vil-
jatuua just viimastel aastatel
USAs eduka tegutsemisega sil-
ma paistnud Eesti kaitset66s-

tussektori. Mitu ettevotet, nii-
teks Milrem, Defendec ja Skele-
ton Technologies, on teinud si-
hikindlat t66d voimaluste loo-
miseks USAs. On enam kui loo-
mulik, et kahe riigi suhete olu-
lisima valdkonna, julgeoleku-
ja kaitsekoostoo korval, are-
nevad ka kaitsetoostussuhted.
Voimalused tuleb lihtsalt tiles
leida ja neid on rohkesti.

USA-] on maailmas konku-
rentsitult suurim kaitse-eel-
arve (umbes 600 miljardit dol-
larit aastas), mis tihendab suu-
remahulisi valitsuse tellimusi.
Loomulikult on (vdikestel) vi-
lisfirmadel keeruline saada ot-
se USA valitsusega sojatoostu-
se hankelepinguid, alustama
peab koost6ost USA enda ette-
votetega. Koige kaugemale on
ilmselt joudnud kiiberkaitse-
lahendusi ja kommunikatsioo-
nististeeme tootev Cyberne-
tica, kes on osalenud teadus- ja
arendustoodega mitmes tun-
tud Pentagoni rakendusuurin-
gute ameti (DARPA) program-
mis, ning blockchain-tehnoloo-
giat arendav kiiberkaitsefirma
Guardtime, kes on oma USAs
asutatud tiitarettevotte kaudu
teeb koostood USA kaitset66s-
tushiiglastega. Sellistes vald-
kondades nagu kiiberkaitse voi
robootika ei ole suurus oluli-
ne, loevad ideed ja nutikad la-
hendused.

Tulevikku vaatavalt voiks
eeskujuks votta Rootsi, kellel
on USAs ligi 1200 Rootsiga seo-
tud ettevotet (2015 seisuga),
voi Soome, mis oma kauban-
dusesinduse Finpro kaudu on
jark-jargult oma riiklikku ko-
halolekut USAs suurendanud.

USA turust huvitatud ette-
votjal tasub néu pidada mo-
ne juba USAs tegutseva Ees-
ti ettevottega. Erialaliitudelt
ja teistelt Eesti ettevotlusorga-
nisatsioonidelt saab abi nii al-
les ekspordile motlev kui ka ju-
bavilisturgudel tegutsev et-
tevotja.

KOMMENTAAR

Skandaalse Sarapuuta on lihtsam

Ragn-Sells ASi juhatuse esi-
mehena olen tihti pidanud sel-
gitama, mis siis ikkagi toimub
Tallinna jaatmemajanduses.
Tapsemalt, mida olen teinud,
et abilinnapea Arvo Sarapuu
Ragn-Sellisi avalikult riindab?
Tosi on, et Arvo Sarapuud
saatvad skandaalid on muutu-
nud igapdevaseks - isiklikud
huvid ithistranspordis, jadtme-
kiitluses, lihedastega erineva-
te alliiksuste mehitamine, te-
ma dridega seotud kriminaal-
uurimine, ettevotluse ja ette-
votjate solvamine jne. Tal on
tekkinud vajadus hakata toega
manipuleerima ja nii siinnib-
kiigas situatsioonis uus tode
ja tiikkidest saab kokku uhke,
kuid kindla aluseta kaardima-
ja.Pinev olukord on pannud
Sarapuu otsima voéimalusi, kui-
das kriitilisi teemasid endast
mooda juhtida ja sootuks kel-
legi teise kaela veeretada. Ette-
votjariindamine aga ei tohiks
teenida kellegi lugupidamist.

RAIN VAANA
Ragn-Sellsi juhatuse esimees
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99 Ma usun, et korrupt-
siooni ja omakasu kaht-
lused ei ole kunagi linna
siseasi.

Ragn-Sells Idheb oma teed
mooda edasi, nii juba 25 aas-
tat. Ma ei viida, et me po-
le kunagi teinud tihtegi viga,
kill aga saan uhkusega vii-
ta, et Ragn-Sells panustab ava-
tud ja ausasse ettevotlusesse,
oma tootajatesse, tooohutusse,
keskkonda ja tihiskonda ter-
vikuna. Meil on ette ndidata
tunnustusi teistelt: Ragn-Sells
on valitud Eesti ttheks vastus-
tundlikumaks ettevotteks ja
Eesti iheks enim tootajates-
se ja perevadrtustesse panus-
tavaks ettevotteks. Ragn-Sells

on ainutiksi viimase viie aas-
ta jooksul investeerinud Eestis-
se enam kui 26 miljonit eurot.
Oleme to6andjaks 290 toota-
jale javiimase viie aastaga on
meie poolt riigikassasse tasu-
tud 8,5 miljonit eurot sotsiaal-
maksu.

Kummastav suhtlusvorm

Ragn-Sells on 135aastase aja-
looga Rootsi pereettevote.
Omanikud on alati Eestisse
héasti suhtunud. Neil on kee-
ruline moista, kuidas tiks kor-
ge linnaametnik kirjutab mee-
dias halvustavaid artikleid era-
ettevotetest ja investoritest.
Rootsis oleks see moeldamatu,
sest millise signaali annab see
riigi kultuurist ja suhtumisest
ettevotlusesse ja investeerimis-
keskkonda?

Usun, et Rootsis oleks selli-
ne abilinnapea ammu oma ko-
hast loobunud, sest pealinnas
toimuv kahjustab otseselt ko-
guriigi mainet. Kas me taha-

me olla see vdike ja kuri riik,
mille pealinna ametnike laim
javalimatu s6im on normaal-
seks osaks ettevotluskliimast?
Peaminister on 6elnud, et Tal-
linnas toimuv on linna sise-
asi. Ma usun, et korruptsioo-
ni ja omakasu kahtlused ei ole
kunagi linna siseasi, vaid kogu
riigi jaoks markimisvadarne ja
valuline stindmus. Meile tun-
dub, et Tallinna abilinnapea
soovib saata signaali ettevot-
jatele ja investoritele, kes saab
Tallinnas dri ajada ja kes mitte!
Koigil on keeruline moista,
mille eest Ragn-Sellsi karista-
takse. Kas selle eest, et ettevo-
te Iopetas Tallinna linnaga le-
pingu kesklinna piirkonna tee-
nindamiseks? Kas selline hal-
vustav suhtumine on Arvo Sa-
rapuu isiklik vaatenurk voi ja-
gab sellist arvamust ka Kesk-
erakonna eliit? Loodan, et on
vaid aja kiisimus, kui Keskera-
kond moistab, et ilma Sarapuu
skandaalideta on lihtsam.
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Vaavalits
iNntne sdonum

NAAS
KOIK KORDA-

stest loobumise

Maavalitsustest vabanevate Ulesannete jagamine naitab, kui palju
riik tegelikult omavalitsusi kohaliku elu korraldamisel usaldab.

Eelmisel neljapdeval otsustas valitsus saa-
tariigikokku maavalitsuste reformi sea-
duseelnou, millega tahetakse kaotada
maavalitsused senisel kujul jargmisel aas-
tal.

Pohjendustes on valitsus vilja toonud
vaga olulised momendid - riigi pidami-
ne on niigi kallis ja riigi valitsemine va-
jab muutusi. Ulesanded, mida maavalit-
sused tdidavad, on kavas dra jagada oma-
valitsuste ja nende liitude, loodava regio-
naalameti ning ministeeriumite ja allasu-
tuste vahel.

Omavalitsustele koik voimalik

Aripéeva arvates tuleb anda koik mis vi-
hegivoimalik omavalitsuste korraldada.
See ei ole koht, kus ritk méangib olukor-
da pisut odavamaks timber, vaid tegeli-
kult tulebki maavalitsused riigi kulukate
javaheste tilesannetega tiksustena kaota-
daning anda oma elu korraldamine oma-
valitsustele pariselt tile.

Omavalitsused on 6elnud A ehk vallad
on thinenud v6i thinemas ja niitid tuleb
lasta 6elda B ehk missuguse haldusjaotu-
se ja arenguplaanidega uuele Eestile riik
oma teenused vastavaks peab seadma.

Haldusreformi 6nnestumise tdendo-

sus on seda suurem, mida rohkem tihine-
tiselleparast, et uus omavalitsus tootab ol-
laiseseisvam ja oma kodanike-ettevotja-
te huvidest lahtuv. Formaalsete tthinemis-
te tulemused selguvad ntitid mone aasta
jooksul. Jalad saavad alla need, kes tegeli-
kult oma elu- ja ettevotluskeskkonda pare-
maks suudavad teha.

Reformiga tosi taga

Riik peab nditama, et tal on haldusrefor-
miga tosi taga ja maavalitsuste kaotamise
eesmdrk on toesti tilesanded ja vastutus,
sh ettevotluse tugististeemid ja ettevotluse
soodustamine kohalikul tasandil, maava-
litsuste kdest omavalitsustele tile anda. See
protsess peab olema maksimaalselt ava-
lik, et tekiks julgus vastutus anda ja teiselt
poolt votta, samuti suureneks usaldus rii-
gija omavalitsuste vahel.

Hetk maavalitsuste kaotamiseks ei ole
parim voimalik, sest omavalitsuste pohi-
rohk on ithinemistel ja arusaamisel, mis
pérast tthinemist tekkis. Samas on plaa-
ni onnestumiseks vajalike otsuste tegemi-
seks aega napilt, sest kui enne suve selgu-
seni ei jouta, hakkavad kogu plaani varju-
tama KOV volikogude valimised stigisel.
See aga tahendaks, et jirgmine aasta maa-

valitsuste kaotamiseks on kas ebarealist-
lik voi saame tulemuseks supi, mis stitia ei
stinni. Ka praegu saadab iga omavalitsu-

si puudutavat kava rida kartusi, kas sinna
mitte mond poliitilist lubadust pole pei-
detud, kas tasuta (tasutud) tthistranspordi
voi riigi titirimajade néol. Sellist poliitilist
stsenaariumit tuleb igal juhul véltida.
Maakond haldusiiksusena jaab

Maavalitsuste kaotamise motte vastu on
oeldud, et sellega kaob maakondlik identi-
teet jainimesed ei oska enam ennast méa-
ratleda. Liinemaa kaks valda, kes otsus-
tasid tthineda Pirnumaa valdadega Par-
nu maakonda, andsid mirku, et kui oma
kodumaakond viga kinni ei pea, liigutak-
se parematele jahimaadele. Ei peagi vilis-
tama, et tulevikus keegi samal moel maa-
konna piire nihutab.

Valitsuse ettepaneku kohaselt sdilivad
maakonnad riikliku haldamise tiksuste-
na, kus riik oma elanikele vajalikke tee-
nuseid pakub. Maavalitsuste kaotamine ei
ole kindlasti kerge tilesanne. Ilmselt ei ole
praegu ka riighalduse ministril Mihhail
Korbil tipset ettekujutust, kuhu sellega val-
jajoutakse. Uskuge, kiill jouate digesse koh-
ta, teisel pool maavalitsusi on vastas omad.

ARIPAEV EETRIS
Kuidas muua
hipsterile?

Kes on hipster ja kuidas talle miiia ning kui-
das talle mitte turundada, sellest tuleb jut-

tu tanases saates. Sellest radgivad Passwor-
dil toimunud vestlusringis Raimond Kaljulaid
ning Telliskivi Loomelinnaku sisujuht Raimo
Matvere. Vestlust juhib Mihkel Raud.

P Raadiosaadet “Aripéev eetris” saab kuu-
lata Aripdeva veebis, tellida iTunesis ja alla
laadida Soundcloudis.

1500

korteriomanditehingut solmiti
Eestis martsikuu jooksul, mis on
kiimne aasta tehingute rekord.
Viimati oli selline tase 2007. aasta
mais.

REPLIIK

Sester, votke ise IRLi ohjad!

MART BELKIN
ajakirjanik

Esimees saab erakonna uueks
luua. Naiteks on sotside juht
Jevgeni Ossinovski suutnud
kahe aastaga teha partei, mis
kaugelt ithe silmaga piieldes
meenutab vasakpoolset era-

konda. 99 Juhan Partsi lahku-
mise jarel on erakond ka
munad kaotanud ning
radgib heal paeval suit-
supadsukestest.

IRL on uppuv laev - era-
kond, millel pole sihti ega
suunda. Kunagi esindati
Euroopat juhtivat kristlikku
demokraatiat. Siis sai sellest
populistlike loosungitega par-
tei koigile. Juhan Partsilahku-
mise jarel on erakond ka mu-
nad kaotanud.

Uue juhina valja kdidud

Helir-Valdor Seeder on kiill isa-
maalise ndoga, ent on kahel-
dav, kas ta avalikkust koneta-
da suudab. Teine voimalik juht
on Kaia Iva - sotsiaalkaitsemi-
nister, kes teeskles, et hoole-
kanderaha kadumine vaid paa-
rinddalaga ei ole iiks Eesti sot-
siaalpoliitika viimase aja suu-
rimaid kriise.

Mees varjust

Esmaspdevases Pdevalehes vot-
tis Iva 16puks sona, aga stitidis-
tas hadades ndota ametnikke
ja koiki teisi, ainult mitte en-
nast. IRL vajab juhiks visiooni-

ga voitlejat. Sven Sester jii vii-
mastel valimistel riigikogust
vdlja, aga sai rahandusminist-
riks. Nii Reformi- kui ka Kesk-
erakonna valitsuses on ta vilja
radkinud IRLi ndoga eelarve.
Seeder ega Iva vajuvast lae-
vast vett vilja kithveldada ei
suuda. Ilmselt peab ka Ses-
ter laevalt enne uppumist roti
kombel pogenema - kui ta just
ei haararooli ega tirita laeva
pddsta. BridZimeistrina voiks
Sester suuta leida meeskonna
assad, teha parim voimalik le-
ping ja kaardid meeskonna hu-
vides digesti vilja mangida.
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RISKID EUROOPAS

Ise valikuni on j[@aanud vaid

Prantsusmaa presidendivalimised, mille esimene voor sel nadalavahetusel katte
jbuab, on investorid hoidnud kdhevil, ehkki Euroopa paranevate majandusnaitajate
pdhjal voiks ja tahaks piirkonda investeerida.

SIRJERANK

sirjerank@aripaev.ee . ﬁ y‘i
Aripaev 3 ﬁ

Suur kiisimérk on poliitiline risk.

Asjata pole Prantsusmaa valimisi nime-
tatud tanavu Euroopa koéige olulisemateks
valimisteks. Adirmusparempoolse Rahvus-
rinde juht Marine Le Pen on arvamuskiisit-
lustes juba pikalt liidrikohta hoidnud ning
tema tiks peamisi lubadusi on prantslaste-
le omaraha tagasi tuua. See oleks eurole ka-
belimats, mis voib kdima liikata kogu liidu
lagunemise.

Presidendivalimiste teises voorus, mis
toimub mais, peetakse Le Peni voiduvoi-
malusi ahtaks, kuid viimaste nidalate
arengud on loonud uue olukorra, kus ot-
sustavas voorus voivad vastastikku sat-
tuda kaks darmust - tiks vasakult ja teine
paremalt. Adrmusvasakpoolseid vaateid
esindav Jean-Luc Mélenchon on votnud ar-
vamuskisitlustes esikolmikule jirele ning
isegi edestanud konservatiivide kandidaa-
ti, endist peaministrit Francois Filloni.

Venezuela ja Kuuba endisi liidreid Hu-
go Chavezi ja Fidel Castrot austav Mélenc-
hon pole samuti mingi eurofiil, ehkki te-
ma plaan ei ole nii selgepiiriline kui Le Pe-
nil. Ent ka tema tahab muuta Euroopa Lii-
dus jitkamise aluseid ning kui see pole
voimalik, siis lahkuda. Lahku 166ks ta ka
NATOst.

Risk ja ahnus

Turgude meeleolu - ja Prantsusmaa riigi-
volakirjade hinnad - on koéikunud koos
Le Peni voiduviljavaadetega. Kui mart-

sis kerkis ta tdendoliseks vastaskandidaa- A Adrmusvasak- Donald Trumpi verbaalsed sekkumised. gavihe arvesse voetud,” titles Bloomber- parem vilja kui tilejddnud Euroopa. Kui
diks valimiste viimases voorus tsentristja ~ poolne Jean-Luc Rohkem on euro nérgenenud ja heitliku- gile Banque Pictet & Cie 6konomist Frede-  euroala dhvardab lagunemine, oleks nael
Euroopa-meelne endine majandusminis- ~ Mélenchonon maks muutunud Jaapani jeeni suhtes. rik Ducrozet. turvasadamaks,” itles Old Mutual Glo-

ter Emmanuel Macron, tommati kergen- teinud hilise spurdi Turud on kistud hirmu ja ahnuse va- Eile kauples euro 1,06 dollari tasemel. bal Investorsi globaalsete volakirjaturgu-
datult hinge. Mélenchoni hiline spurt on javoib samutiotsus-  hel. Kui voidab Fillon voi Macron, voib Vahe Prantsusmaa ja Saksamaa kiimne de osakonna juht Mark Nash. Nael v6ib tu-
aga koik kaardid jalle sassi lo6nud. Mo- tavassevooruedasi  euro aastalopuks tugevneda 1,15 dollari-  aasta pikkuse tidhtajaga volakirjade toot- gevneda 75 pennile eurost.

ni pdev enne presidendivalimiste esimest ~ paaseda. le eurost, prognoosib JPMorgan. Le Peni luse vahel on kirisenud enam kui 70 baas- Rootsi majandusleht Dagens Indust-
vooru on koik ikka alles lahtine - voidu- FOTO: REUTERS voidu korral voib aga euro kukkumine al-  punktile. ri analiitisis aga Prantsusmaa valimiste 14-
voimalus on neljal kandidaadil. lapoole tihe dollari taset olla niddalate kii- henedes Rootsi aktsiaid, mis oleksid voi-

Naela véimalus sdarada

Neile riskidele reageerides on euro simus. Voi pdevade, nagu hindas enamik malikus tormis kdige suurema vastupanu-
kurss hakanud rohkem kéikuma, kuid agentuuri Bloomberg kiisitletud 38 ana- Le Peni voit voib aga investorite jaoks at-  voimega. Sellist joudu on varasemate krii-
suurema norgenemise USA dollari suhtes lattikust. raktiivseks teha Brexitist 166gi saanud Bri- side pdhjal ndidanud néiiteks Rootsi Wal-
on dra hoidnud dollari enda probleemid - “Turu reaktsioon oleks viga negatiiv- tinaela. lenbergide toostusperekonna investee-
sh geopoliitiliste pingete kasv ja president ne, kuna redenomineerimise riski on va- “Sellisel juhul nideks Suurbritannia rimisfirma Investor, SCA ja H&M. Viima-

iipseva  KUIDAS Oppida keell
" kiirelt ja tohusalt?
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VORDLUS

Prantsusmaa volakirjad on
investori silmis riskantsemad
tootlus protsentides
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ALLIKAS: BLOOMBERG

se puhul on seekord nérkuseks suur soltu-
vus Euroopa turust. Stabiilset tootlust on
1990. aastatest alates investoritele kriisi-
des taganud ka sellised firmad nagu Nibe,
Getinge, Assa Abloy ja Atlas Copco. Nende
aktsiate P/E tase on aga juba kdigil korge.

Voib ju otsida kindlust viitest, et Le Pe-
ni voit on ebatdenioline, kuid liinud aas-
tast on Brexiti kogemus ja Donald Trumpi
voit USA presidendivalimistel.

Niisamuti ei ole vale, et Prantsusmaa
eurost viljaviimiseks on vaja tiletada rida
tokkeid. Mida aga ette ndha ei saa, on tur-
gude reaktsioon - kui turud tugevalt tile

reageerivad, voib euro kollaps kitte jou-
da stindmuste kiire jadana. Agentuuri
Bloomberg analtitisitiksuse riskistsenaa-
riumis on kesksel kohal hoopis Itaalia, mis
voib prantslastelt referendumiks innus-
tust saada. Skeptilised itaallased voivad
eurole kergemalt ei 6elda kui prantslased,
kellest tile 70% pooldab eurot.

Keskpank kahvlis

Teine kisitlus on, et kui Prantsusmaal tu-
leb véimule Le Pen, ei pruugi ka Euroopa
Keskpanga juht Mario Drgahi enam voi-
meline olla “imet tegema”. Kuidas toetada
riiki, kust kapital pogeneb, kuna see voib
eurost vilja kukkuda ja kogu vola franki-
deks konverteerida. Kuidas rahustada olu-
korda, kui ka euroala teistes norgemates
riikides vallandub massiline pangajooks.
Sellisel juhul v6ib euro jadda poliitikute
pddsta - kuid ajastus on halb, sest ka Sak-
samaal on lihenemas valimised.

Prantsusmaal on volakirju ca 1,6 tril-
joni euro vaartuses, mis eeldaks keskpan-
galt viga suurt panust, et turge rahustada.
Sest toendoliselt ei piirduks turbulents tik-
si Prantsusmaaga.

“Euroopa Keskpangal on piiramatud
laskemoonavarud niikaua, kui neil on po-
liitiline toetus,” titles mottekoja Bregel di-
rektor Guntram Wolff. “Kui Prantsusmaa
jaSaksamaa ei ole enam samal lehekiiljel,
tdhendab see, et poliitilist toetust enam ei
ole ja Euroopa Keskpank ei saa enam eriti
paljudra teha.”

Prantsusmaa arvamus loeb

Prantsusmaa presidendivalimised mojuta-
vad euro kéekdiku nii voi teisiti. Pole sala-
dus, et rahaliidu ehitus on ikka alles poo-
leli ja senisel kujul edasi ei saa. Reform on
vajalik. Le Pen on tithe voimalusena raiki-
nud naasmisest piiratud kéikumisruumi-
garahvusvaluutade siisteemi, mis oli ole-
mas enne euro tulekut ning mida kirjel-
dab oma euroteemat kasitlevas raama-
tus nobelist Joseph Stiglitz. Emmanuel
Macron visandab tihedamalt 16imunud
liitu oma parlamendi ja eelarvega.

Vihem oluline pole Prantsusmaa majan-
duse reformimine, mis praeguse struktuu-
riga ei suuda piisavalt kiiresti kasvada, et
korgest toopuudusest jagu saada.

Macroni voitu Prantsusmaal peetakse
koige paremaks voimalikuks tulemuseks.
Ka Saksamaa on moista andnud, et siis
saaks Prantsuse-Saksa telg Euroopas jalle
vedama hakata. Borsidel oodataks aga ker-
gendusrallit, kuna kaoks oluline ebakind-
luse allikas. Uldine foon on, et Euroopa
majandus toibub ja firmade kasumid on
hakanud taas kasvama.

TULEMUS

PRFoods kvartaliga rahul

PRFoods teatas, et esimeses
kvartalis vihenes miiiigikai-
ve jaeturusektoris, kasvas aga
nii HoReCa kui ka hulgimiiiigi-
sektoris.

Ettevotte esimese kvartali

8,6

protsenti kasvas

valt 18% korgem vorreldes aas-
tavarasemaga.

Suurim ehk 11,6% kiibe kasv
tuli vordluses eelmise aastaga
kuum- ja kiilmsuitsutatud too-
tegrupist. Kdive langes kala ja

kéive kasvas vorreldes eelmise eSi.meses kvar- kalafilee tootegrupis 0,3 miljo-
aasta sama ajaga 3,2% ehk 0,3 t"‘-llls PRFoodsi nit euro ehk 5,9% vorra. Muude
miljoni euro vérra, 10,6 miljo- kdive Soomes. kalatoodete grupis kasvas kai-

nile eurole. PRFoods on esimese
kvartali muitigituluga rahul, kir-
jutab ettevote borsiteates.
Grupi tulemust mojutab en-
diselt Iohe ja vikerforelli viga
korge hind. Vikerforelli keskmi-
ne hind oli selle aasta esimeses
kvartalis 67% korgem vorreldes
eelmise aasta sama perioodiga.
Lohe keskmine hind oli vasta-

ve 0,2 miljonit eurot ehk 13,6%.
Miitigikdive langes jaeturu-
sektoris 0,9 miljoni euro ehk
16,4% vorra. Kiive kasvas aga
HoReCa ja hulgimiitigisektoris,
kus kasv jai kokku 1,2 miljoni
euro juurde. HoReCa sektoris oli
kasv 26,7% ja hulgimiitigisekto-

ris vastavalt 20,9%.
ARIPAEV.EE

KOMMERTSPANKADE INTRESSITOOTED REKLAAM
Tahtajaline hoius EUR, %
[ kuwu | 2kuud | 3kuud 6 kuud 9 kuud laasta |  2aastat 3aastat ile5aasta | minsumma
Danske Bank kontakteeruge pangaga
Tallinna Aripank 0,10 0,15 0,20 0,40 0,50/1,50 0,60/1,60 0,70/1,70 200
Tallinna Aripank (3) 0,25 0,30 0,35 055 0,65 0,75 0.85 & 200
Citadele Pank « # = 0,01 0,01 0,20 0,35 0,75 150
Versobank 0,40 0,50 0.60 0,90 1,00 1,80 1,80 1,80 350
DNB 0,01 0,05 0,09 0,18 0,21 0,23 0,28 0.33 - 100
Krediidipank 0,20 0,20 0,20 0,40 0,60 0,80 1,20 1,50 2 100/200 (4)
BIGBANK 0,45 0,50 0,60 0,80 0,80 110 1,40 1,60 500
BIGBANK = = : = = - = =
Inbank 0,50 0,75 1,00 1,25 1,75 2,00 500
Jooksev hoius EUR, % Tahtajaline hoius USD, %
‘ keskmiselt ‘ kuu ‘ Tkuu | 2kuud | 3 kuud 6 kuud 9 kuud 1aasta min summa
kuu jaagilt pusijaagilt Danske Bank kontakteeruge pangaga
Danske Bank kontakteeruge pangaga Tallinna Aripank 0,05 0,05 0,05 0,10 0,15 0,20 200
Tallinna Aripank 0,00 Citadele Pank - - - 0,90 1,00 130 200
Tallinna Aripank (3) - 0,00 Versobank 0,30 035 0,45 0,70 0,90 110 500
Citadele Pank = DNB 010 on 014 029 0,39 049 100
Versobank 0,00 0,00 Krediidipank 0,20 0.20 0.20 0,40 0,60 0,80 100/200 (4)
DNB 0,05 (7)
Krediidipank - 0,01
BIGBANK
BIGBANK = Kursid on paeva jooksul korrigeeritavad; (3) personaalpanganduse klientidele;
p— 5 (4) internetipangas/kontoris (7) paevalopu kontojaagilt,

Pankade kontaktandmed

Citadele Pank Narva mnt. 63/1, Tallinn,
tel 770 0000, faks 770 0001,
e-post: info@citadele.ee, www.citadele.ee

Aripanga jooksva hoiuse intressimaar on niud 0%

Versobank Hallivanamehe 4, Tallinn,
tel 680 2500, faks 680 2501
DnB PANK Tartu mnt 10, Tallinn,

Eesti Krediidipank Narva mnt 4, Tallinn,
tel 669 0941, faks 6616037
Tallinna Aripank Vana-Viru 7, Tallinn, tel 668 8066,

BIGBANK Ruititli 23, Tartu, tel 1333, faks 737 7582, tel 686 8500, faks 686 8501, faks 668 8065
e-post: bigbank@bigbank.ee, www.bigbank.ee e-post: info@dnb.ee, www.dnb.ee
BALTIETTEVOTETE NOTEERIMATA VOLAKIRJAD REKLAAM
volakiri ISIN kood emiteerimis- ‘ lunastamis- kupongimaar ‘ intressimakse nimi- ‘ emissiooni
kuupdev téhtaeg sagedus vaartus, € maht, €
Creditstar EE3300111038 112.2016 1.09.2017 8,00% kvartaalne 1000 3000000
PlusPlus Capital EE3300110980 24.10.2016 1.10.2017 10,00% kvartaalne 100 3000000
Finora Capital EE3300110659 10.03.2015 15.03.2018 9,75% kvartaalne 1000 4000000
Creditstar EE3300111046 112.2016 1.06.2018 1,00% kvartaalne 1000 12000000
Mainor Ulemiste EE3300110691 16.06.2015 26.11.2018 7.00% kvartaalne 1000 5000000
Uvic EE3300110782 2711.2015 27.11.2018 10,00% kvartaalne 1000 1500000
PlusPlus Capital EE3300110840 25.01.2016 1.02.2019 13,00% kvartaalne 1000 4000000 R E D G AT E
Finora Capital EE3300110972 22.09.2016 22.05.2019 9,25%  kvartaalne 1000 1000000 CAPITAL
PlusPlus Capital EE3300111079 20.12.2016 1.10.2019 12,00% kvartaalne 100 5000000
luteCredit Europe A8 EE3300111020 28.11.2016 15.10.2019 14,00% kvartaalne 100 1000000
Creditstar EE3300111053 112.2016 112.2019 12,50% kvartaalne 1000 15000 000
Redgate Capital AS Parnu mnt 10, Tallinn 10148, tel 66 68 200, bonds@redgatecapital.eu, www.redgatecapital.eu
FONDID REKLAAM
LHV Varahaldus 13.04
‘ ost ’ muiik ’ NAV ‘ riski- % aasta | tootlus (p.a), % | fondi maht
aste algusest | 12kuud | 3aastat | 5aastat |
Pensionifond L, EUR 1,61 161 1,61 2,61 167 4,73 4,10 4,40 474734872
Pensionifond M, EUR 1,26 1,26 1,26 1,85 1,23 3,07 347 3,89 70691081
Pensionifond S, EUR 1,29 1,29 129 1,80 0,26 0,32 2,28 2,66 60819 479
Pensionifond XL, EUR 1.41 141 1,41 3,00 1,99 6,11 4,64 513 119 355 026
Pensionifond XS, EUR 119 119 119 1,29 0,09 0,15 2,21 2,86 20591180
Taiendav Pensionifond, EUR 1,62 1,64 1,64 3,22 2,4 779 6,05 6,32 9193668
LHV Pensionifond 25, EUR 110 1,10 110 3,91 1.27 2,65 3,09 3,84 12645709
LHV Pensionifond 50, EUR 1,31 1,31 1,31 5,48 1,21 3,13 3,84 4,60 226 624731
LHV Pensionifond Intress, EUR 0,94 0,94 0,94 1,59 0,32 04 1,49 2,36 4262 855
LHV Pensionifond 100 Pluss, EUR 175 176 176 8,66 1,02 4,45 5,30 6,54 4710831
LHV Pensionifond Intress Pluss, EUR 079 0,80 0,80 2,00 0,08 -0,20 0,92 2,00 537293
LHV Pérsia Lahe Fond A, EUR 1,37 11,48 1.48 127 0,74 7,65 7,04 11992 097,33
LHV Maailma Aktsiad Fond A, EUR 9,92 10,02 10,02 573 13,49 6,95 4,50 3865464,49
LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 6,34 6,40 6,40 573! 13,49 6,95 4,50 z
Nordea Pensions Estonia 12.04
‘ ost ’ miik ’ NAV ‘ riski- % aasta | tootlus (p.a), % | fondi maht
aste | algusest | 12kuud | 3aastat | 5aastat |
Nordea Pensionifond A, EUR 113 113 113 6,32 2,24 8,59 4,72 5,07 211880734,43
Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 0,98 0,98 0,98 9,63 3,19 13,52 6,77 6,61 28464 454,70
Nordea Pensionifond B, EUR 1,00 1,00 1,00 4,03 1,27 4,43 2,8 3,44 23399 603,39
Nordea Pensionifond C, EUR 0,88 0,88 0,88 2,25 -0,06 0,03 1,93 2,27 13370 001,14
Nordea Pensionifond Aktsiad 100, EUR 1,55 1,58 1,57 12,56 4,27 18,8 9,05 8,73 10768 652,54
Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,80 0,81 0,81 3,58 1,03 3,93 3,54 3,67 231819,10
Trigon Asset Management 13.04
‘ ost ‘ miiiik ‘ NAV ‘ riski- | %aasta | tootlus (p.a), % | fondi maht
aste | algusest | 12kuud | 3aastat | 5aastat |
Trigon Balti Fond C, EUR 19,30 19,98 19,59 6,81 2,66 14,19 13,61 9,74 1458194,29
Trigon Uus Euroopa Fond C, EUR 30,44 31,52 30,91 11,85 10,77 23,66 733 11,48 99626 111,04
Trigon Venemaa Top Picks Fond C, EUR 25,22 26,11 25,60 21,38 2,97 66,46 1965, 2,89 15957 693,20

Fondivalitsejate kontaktandmed

LHV Varahaldus AS Tartu mnt 2,

Tallinn 10145, tel 680 0400, faks 680 0402,
info@lhv.ee, www.lhv.ee

Nordea Pensions Estonia AS Liivalaia
45/47, Tallinn 10145, tel 710 1250, faks 710
1251, eesti@nordea.com, www.nordea.ee

Trigon Asset Management AS
Viru Valjak 2, Tallinn 10111
tel. +372 667 92 00, www.trigon.ee

Kiire tee vastusteni

Aripaev

O

Raamatupidaja.ee

Maaklerifirmade kontaktandmed

LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400,
faks 680 0402
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Rehkendasin tanavuse dividendisaagi
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Tallinna borsi tldindeks, kajastab pohi-ja
lisanimekirja aktsiate likumisi
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kokku ja tott-6elda vajus nagu pikaks. peroodi fCrgemn 12774
perioodi madalaim 955,95
Kokku peaks virskete kalkulatsioonide PANE TAHELE Investor Toomas on Aripgeva vélja moeldud tegela- BORS
pohjal sel aastal minu kontole dividendija | Suurimad dividendid Norra Idhekasvatajalt e e B e WSRO el Arco Vara juht jitkab
V()Iakirj.addt Iaekuvat intreSSitUI.u kogu- Ettevote aktsiaid/volakirju turuvaartus, € dividend/*  summa, € vust 2002. aasta a1gguses, mil tema kasutussegm aktsiate kokkuostmist
nema pisut enam kui 6200 euro jagu. Ar- portfellis intressimakse, € investeerimiseks miljon krooni. Toomase inves-
vestades minu portfelli suurust, ei tun- teerimisotsused langetab Aripaeva borsitoimetus, Ajavahemikul 5. aprillist 7. aprilli-
ne ma just liiga suurt tungi selle summa- Lergy Seafood 850 3695693 143 12155 investeerimismotteid jagab investor Toomas Aripde- ni on OU Alarmo Kapital ostnud
ga uhkustada. Apranga 6000 16140 016 960 VA tagumise) efextijeljavestis. 55 316 Arco Vara aktsiat. Tehingu-
Esiteks teeb meele moruks see, et ti- Baltic Horizon Fund 7430 9584,7 0096 71328 te hinnavahemik j&i 1,30 euro ja
navu saan dividendi vihem kui mullu, LHV Groupi allutatud 10000 11 049,03 6,5% aastas 650 POBTFELE 1,40 euro vahele aktsia kohta. Te-
mil kontole potsatas ligi 1000 eurot roh- volakiri, 2910.2025 Kuidas laheb Toomase hinguid on tehtud 24 korral.
kem omanikutulu. Ulemé6dunud aas- Microsoft 412 2517347 147 60564 investeeringutel? Ka martsis ostis Alarmo Kapi-
tast on dividendisaak seevastu enam kui Statol 615 1009315 083 51045 pievane muutus tal aktiivselt Arco Vara aktsiaid.
1000 euro vorra parem. Vahe tuleb ees- Olympic Entertainment 5000 8950 O] 500 1. mértsist 3. martsini ostis ette-
kitt sellest, et miitisin mullu maha Tallin- Group O 1 30 vote kokku 30 458 aktsiat. Tehti
na Vee aktsiad, millelt laekus aasta varem Inbanki allutatud 7000 76825 7% aastas 490 - 9 o 15 ostutehingut.
ligi 1300 eurot dividendi. Tinavu aasta al- volakiri, 28.09.2026 Arco Vara aktsia hind jaab praegu
guses vihendasin portfellis ka nii monegi Tallink Grupp 11900 111384 0,03 357 vaartus 275 236,58 eurot 1,37 euro juurde. Viimase kuuga
teise dividendi maksva ettevotte osakaalu. Apple 94 1247291 214 20116 53% aktsiad / 40% raha / 7% volakirjad on ettevétte aktsia hind tdusnud
Seega omad vitsad peksavad! Berkshire Hathaway 55 84285 0 0 sl nilprriseie 6,?% vorra.
L lisieuiis ficsinds Ryanair 221 334313 0 0 OU Alarmo Kapital juhatuse liik-
kokku 16101272 620303 Microsoft 0,35 med ja omanikud on ariregist-
Mulle meeldib m()tteviis, etideaalis voiks *monel juhul ei ole veel dividend kinnitatud ning makse suurus poéhineb Apple 0,24 ri andmetel Arco Vara tegevjuht
dividend ehk passiivne tulu katta inves- prognoosil Olympic EG 0 Tarmo Sild ja bérsifirma néukogu
toriigapdevased kulud. Kindlaim viis pi- ALLIKAS: BORSIFIRMADE ARUANDED Apranga 0 liige Allar Niinepuu.
kas perspektiivis heale jirjele saada on Statoil 0
aga koik laekunud valjamaksed kohemaid Lergy Seafood 0
hoolega reinvesteerida. Nonda kogubrik- 99 Paljudes tundub see toesti lollikindel ja hea pas- Berkshire Hathaway B-aktsia 0 PANE TAHELE
kuse lumepall ttha uut hoogu ja tihel het- minu masti siivne viis pikas perspektiivis joukust kas- Baltic Horizon Fund 0 PRFoods kvartaliga rahul. Ette-
kel voib leida end tohutu rahahunnikuot-  jhvestorites vatada. Paraku leidub viithestel meist Jutik- Tallink o 0 votte esimese kvartali kaive kas-
sast. Selle mottekdigu kinnituseks soovi- pesitseb viike kala meelekindlust ja paljudes minu masti Ryanair 0 vas vorreldes eelmise aasta sama
tan §oojalt 11.1geda Seppo Saqrio rgamatut Warren Buffett, investorites Pesitseb viike Warren Buffett, ajaga 3,2% vorra, 10,6 miljonile
“Kuidas ma investeerin borgaktsmte;*’i T k'es uspb, et just Eerpa on koige parem turu Viimased tehingud eurole.
Ta toob raamatus tosielul pohineva néite , ? ajastaja ja analuiitik.
Soome akadeemikust Eino Jutikkalast, kes ju_s_t temaon . Miiiis: 9. jaanuaril 250 iShares Stoxx Euro- Kullale lubatakse hinnatdusu.
vaatamata tagasihoidlikule palgale kas- koige paren. Olen kehv eeskuju pe 600 aktsiat hinnaga 36,36 eurot aktsia. Selle pohjus on eelkdige pingeline
vatas oma varanduse 22 miljonile euro- turu ajastaja ja Erinevalt Buffettist pole kahjuks meist Tehingusumma oli 9090 eurot. Teenustasu geopoliitiline olukord - tanavu on
le. Sealjuures ulatus vanahérra iga-aasta- analiiiitik. suuremal osal oma eriliste voimete ko- oli 14,06 eurot. kulla hind tousnud juba 12 prot-
ne dividenditulu viimastel eluaastatel ithe  investor Toomas ha pealt 6igus. Vihemalt mitte pikas pers- Miiiis: 9. jaanuaril 442 Ryanairi aktsiat hin- sendi jagu.
miljoni euro. pektiivis. Jutikkalaga vorreldes ei pruu- naga 14,68 eurot aktsia. Tehingusumma oli
Retsept olilihtne. Ta investeeris suur- giminagi olla just investori musterndi- 6488,56 eurot. Teenustasu oli 14,06 eurot. Snap sattus skandaali. Ettevotte
tesse turuliidritesse, mis teenivad kasu- dis. Vihe sellest, et peagi laekuv dividend juht Evan Spiegel olevat vaitnud,
mit ja maksavad igal aastal dividendi. Ta ootab investeerimist, kidub minu kontol et Snapchat on méeldud vaid ri-
ei mutinud borsiaktsiaid, vaid ainult os- enam kui 115 000 euro suurune rahapa- SINU ARVAMUS kastele inimestele ning sotsiaal-
tis. “Kui kéia investor Eino Jutikkala jil- takas! Minu portfellis on vaid kaks ettevo- Kommenteeri Toomase investeerimis- meediavorgustik vaestesse riiki-
gedes, voib olla joukaks saamises kindel,” tet, mis dividendi ei maksa. Berkshire Hat- otsuseid, jaga oma kogemusi voi esita kisi- desse laienema ei peaks. Vaes-
leiab Saario. haway, mis eelistab teenitud kasumi rein- musi veebilehel www.aripaev.ee voi e-kirjaga te riikide hulka ligitati muu hulgas
Olen vanameistriga pari ning teoorias vesteerida ja Iiri odavlennufirma Ryanair. aadressil investortoomas@aripaev.ee ka Hispaania.

BORSIKAUBAD BORS
Helsingi 13.04
Kiitused 17.04 Virvilised metallid ~ 13.04 | Tallinn 13.04
aktsia muutus ‘ P/E ’ P/B ‘ divid. ‘
usb UsD/t aktsia sulgemis- muutus ‘ kaive, ‘ P/E ‘ ROE ‘ P/B divid. hind, EUR ’ eelm, % tootlus
Nafta IPE, bbl 55,86  Alumiinium LME 1902,5 hind, EUR | eelm. % EUR tootlus
Nafta NYMEX, bbl 53,09  VaskLME 5686 | ArcoVara 1,370 0,00 200 16,1 4,9% 0,79 0.7% Alma Media - s -
Mootoribensiin, t 576,00  PliiLME 2254 | Baltika 0,309 3,00 309 66,0 41% 2,72 0,0% Citycon 2,23 115 12,4 0,9 91
Diislikiitus, t 50525  Nikkel LME 9755 | Ekspress Grupp 1,330 -0,75 2660 9.0 9.1% 0,82 3,0% Elisa Comm. 31,69 -0,60 19.7 52 47
Kerge kiitteoli, t 496,75  TinaLME 19700 | HarjuElekter 3,940 -0,51 21717 210 5,7% 119 3.8% Finnair 477 192 - 07 -
Masuut (1% vaavel, t 331,75  Tsink LME 2585,5 | LHV Group 9,350 -043 119 396 12,4 20,8% 258 0,0% Fortum - -
Maagaas Henry Hub, btu, USD 3,227 Merko Ehitus 9,290 043 9810 270 5,0% 1,35 6,9% HKScan 3,41 -0,87 - 0,5 47
Poéllumajandus— 1704 Vadrismetallid —17.04 | Nordecon 1580 000 ZE it B2 B 20 Z R G : =
Olympic EG 1790 1,13 169 387 94 26,6% 2,50 8,4% Neste Oil 37,55 0,64 - 2,6 35
nael=45359g UsD/unts, tnts = 311057
| PRFoods 0,390 -0,51 1845 344 19% 066 0,0% Nokia 4,94 -0,76 - 14
Kohv NYBOT, USc/nael 140,80  Kuld COMEX 128759 | ProKapital Grupp 1,900 0,00 3990 2,7% 1,24 0.0% Olvi 27,90 -0,32 17,8 29 25
Valge suhkur NYSE LIFFE, USD/t 47030  Plaatina NYMEX 98140 | SilvanoFG 2870 000 47695 n1 - 242% 269 35% PKC Group 23,55 -0,42 36,18 3.6
Kakao NYBOT, USD/t 190700  Pallaadium NYMEX 793,44 | Skano Group 0,620 0,00 - 1324 -23,0% 0,62 0,0% Stockmann 7,90 -0,63 - 0,5
Nisu NYSE LIFFE, USD/t 149,30  Hébe COMEX 18,52 | Tallink Grupp 0,936 -0.64 19223 14,3 5.4% 078 8,5% Stora Enso 1,37 0,62 - 15
Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 396,75 Tallinna Vesi 14,000 0,72 15295 15,3 19.4% 2,96 6,4% UPM Kymmene i 3 .
TIn Kaubamaja 8,960 0,00 71303 14,2 15,4% 219 4,5%
Trigon PD 0,600 0,00 120 1282 21% 1,12 0,0%
VALUUTA Euroopa Keskpank Baltic Horizon Fund 1,290 -0,32 15831 - - - Vilnius 13.04
Austraalia dollar AUD 1,403 Singapuri dollar SGD 1,485 E/E arvutatud viimase nelja kvartélw vahearuande_(kul on o\remas‘ siis rahvusvahelise raamatupidamisstandardi (1AS) aktsia ’ muutus ‘ P/E ’ P/B ‘ divid ‘
Bulgaaria leev BGN 1,956 Suurbritannia nael GBP 0.848 ohase) konsolideeritud koondkasumi emaettevétja osa pohjal hind, EUR celm. % tootlus
Hiina jiaan CNY 7323 Sveitsi frank CHF 1,069 Riia 13.04 Apranga 2,69 0,75 = 2,8 4,5
Hongkongi dollar HKD 8,265 Taani kroon DKK 7438 City Service = = = =
India ruupia INR 68,492  Taibaat THB 36,503 | aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ P/E ‘ P/B ‘ divid. Invalda 4,210 0,96 - 1.0
Jaapani jeen JPY 116,010  Tsehhikroon CczK 26,704 hind, EUR eelm, % tootlus Linas Agro 0,651 0,00 15,9 06
Kanada dollar CAD 1,407 Turgiliir TRY 3,899 | Grindex 5,21 0,00 13,7 04 Panevezio Statybos 0,965 0,00 - 15
Korea won KRW 1202,930 Ungari forint HUF 312,550 Latvijas Gaze 8,40 0,00 10,3 0,6 Siauliu Bankas 0,455 1,09 2,1 11
Norra kroon NOK 9,103 USA dollar usb 1,063 Olainfarm 9,86 113 3.9 15 Snaige 0,273 0,00 - 0,5
Poola zlott PLN 4,245
Rumeenia leu RON 4519 ALLIKAS: BLOOMBERG KELLA 17 SEISUGA
EUR/SEK A Eur/rRUB ¥ KauplemispiihaA KauplemispiihaV LOE VEEBIST

9,5865 59,7109
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