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PUHKEPAEV
Jazzkaar alustab

Eesti ja kogu Baltikumi suurima
dzassifestivali kontserdid joua-
vad tanavu kokku 13 erinevasse
linna ja maakohta Eestimaal. Li-
saks dzassile pakub festival p6-
nevaid maailmamuusika kont-
serte, millele vdib ennustada
suurt publikumenu. > 14

INTERVJUU
Coop Pank piiiiab turgu
erilise strateegiaga

Maapiirkondades me kindlas-

ti laenuraha lennukitelt killvama
ei hakka, lubab mai I6pus mud-
gikonverentsil esinev Coop Pan-
ga juht Margus Rink ja raagib,
kuidas tihendada jaekaubandust
pangandusega.® 13

INVESTOR
Kanada meelitab kulla
jakanepiga

Need, kes leiavad, et USA aktsiad
on llehinnatud, véivad vaadata
Kanada poole. Kulla hinna téus
on teinud atraktiivseks sealsed
kaevandajad ja kanepi legalisee-
rimine laseb ka sellest arist kasu
|6igata. » 22-24

PAEVATEGIJAV

Peenhaalestajast
peaminister

Sellal kui keskerakondlased veel
opositsioonipinki nihkisid, stiti-
distasid nad meelsasti Reformi-
erakonda peenhddlestamises.
Kui nad véimule said, tekkis
Uhiskonnas tugev kiirete muu-
datuste ootus. Uusi makse
oleme saanud, pdhiméttelisi
suuri tegusid aga silamaani kus-
kilt ei paista. Peaminister
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Jiiri Ratase immargusus kahjuks
majandust ei kasvata
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Hepatiidihaiged eestlased on leidnud nurgataguse voimaluse hankida tdhusaid
koopiaravimeid Indiast, millega samavaarsete hankimine Eestist on porgulik teekond. » -
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LUHIDALT
Soomest avastati Eestist
vahendatud solkmootorioli

Soome toll konfiskeeris 16 500 liitrit Eestist

ja Poolast toodud solkmootoridli, mida mid-
di Gle kogu Soome. Mootoridli sisaldas mine-
raaloli ja vaheses koguses ka stinteetilist Oli.
Seda segu on tarnitud Soome ja riigis miiidud
2014. aasta 16pust alates, vahendas Yle.
Selgus, et (iks Soome kaubanduskett on solk-
6li miinud tle 13 00O liitri ning seda on riiki
tarninud Soome firma, kes ostis seda vahen-
dajate kaudu Eestist. Kaubandusketi kauplus-
tes oli seda mootoridli mutgis kokku 21 000
liitrit. Soome toll kahtlustab, et Eestist ja Poo-
last t6i seda Soome neli firmat ning riiki tarni-
tud kogus on tile 35 00O liitri.

Prisma Peremarketi juht lahkub

Kuna Prisma Peremarketi tegevdirektor Janne
Lihavainen suundub emafirma SOK kontserni
arendusdirektoriks, asub maikuust tema ase-
mele Jussi Nummelin, kel on pikk kogemus
Lidli ketist, kus ta juhtis viimastel aastatel Lidli
Leedu organisatsiooni.
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PARIMISVAIDLUS

Haihtunud testamendi
musteerium: ka notar
valistab enda suii

Aripaev kirjutas moddunud nadalal
kurioossest loost, kus riiki ahvardab enam
kui 700 OO0 euro suurune ndue, sest
Harju maakohtu menetluse ajal haihtus
parimistoimikust originaaltestament.

PIRET REILJAN
piretreiljan@aripaev.ee

Aripdev

Kohus andis madista, et testament pidi kadu-
ma juba varem, notaribiiroos, ent notar vi-
listab selle variandi.

Mees, kelle viidetav omakieline testa-
ment kaotsi liks, on 2009. aastal surnud
Georgi Brase. Tema omakdelise testamen-
diesitas poeg Vladimir Brase. On kiill poh-
just kahtlustada, et poeg voltsis isa testa-
mendi, sest lahkunu oli juba vormistanud
ka notariaalse testamendi enda kasvata-
tud kasuttitre kasuks, kuid vaidluse kesk-
mes on niitidseks hoopis see, kuidas sai
originaaltestament korgelt turvatud koh-
tust haihtuda.

Vaidlusalune parimistoimik asus enne
pirimisvaidluse tarbeks Harju maakoh-
tusse saatmist Marika Rei ja Ragne Tehve-
ri notaribiiroos. Notar Ragne Tehver {itles
Aripéevale, et tema on tiiesti veendunud,
et tema biiroost liks testamendi originaal
tihitud postiga kohtusse. “Kohtu taotlusel
saatsime parimistoimiku 8. juunil 2010 ta-
hitult ja tdies koosseisus koos koduse tes-
tamendi originaaliga Harju maakohtusse.
Vahetult enne toimiku timbrikusse pane-
mist tegi minu biiroo konsultant kogu toi-
mikust koopia ning selles on kodune testa-
ment jiddvustatud,” selgitas ta.

Oma stiti on vilistanud ka kohus. Nimelt
kommenteeris Harju maakohtu kohtunik
Piret Randmaa kohtu pressiesindaja vahen-
dusel, et kohtumajast ei saanud testament
kaduma minna, sest menetlusosalised pol-
nud toimikuga tutvumas kiinud ja toimi-
kuid hoitakse sekretdri toas kapis. Toa uk-
se pidavat sekretar lahkudes lukustama.

Notar: tehke notariaalne testament

Tehver paniinimestele siidamele, et voima-
lusel voiks teha alati notariaalse testamen-
di, mis tagab meelerahu ja kindlustunde
koigile osapooltele. “Selleks, et testamen-
di tegemine oleks igatihele majanduslikult
joukohane, on seda teiste notariaalsete te-
hingute arvel doteeritud ning olenemata si-
su keerukusest maksab notari juures testa-
mendi koostamine 39 eurot,” sdnas notar.
Notariaalse testamendi puhul siilitatak-
se originaaleksemplar alati notaribiiroos,
seda eilisata ka parimistoimikusse, toi Teh-
ver vilja tdiendava eelise. Notariaalse tes-

PARIMISVAIDLUS
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Parandist ilma jaanu nouab
igilt sadu tuhandeid

15 menetleb juhtumit, kus
sanud mees nouab rigilt kahjutasu
omakaeline

A Aripéev kirjutas 13. aprillil Tallinna
halduskohtus menetluses olevast
vaidlusest, kus isa parandusest ilma jaa-
nud mees néuab riigilt 700 000 eurot.

99 Vahetult enne toimiku
iimbrikusse panemist
tegi minu biiroo konsul-
tant kogu toimikust koo-
pia ning selles on kodune

testament jaadvustatud.

notar Ragne Tehver

tamendiga on Tehveri sonul vilistatud ka
vaidlused selle iile, kas parandaja ikka kir-
jutas testamendi omakaeliselt voi kas tun-
nistajad said koigest aru. Samuti on notari
juures tehtud testament vormistatud ala-
tinil, et sisu on selge ja thtviisi arusaadav,
mida ei saa 6elda koigi kodus koostatud tes-
tamentide kohta.

Tosi, Aripieva kajastatud loos oli nota-
riaalne testament kiill olemas, kuid siis il-
mus Uks pereliige vilja vdidetavalt hiljem
vormistatud omakdelise testamendiga, mil-
le originaal seni teadmata isiku poolt péri-
mistoimikust lihtlabaselt vilja rebiti.

Vaidlus, kus isa parandusest ilma jii-

.cit?kumendl Varastas,

Harju maakohus: meie majast ei saanud ~ Reeglid
testament kaduma minna muutusid
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nud mees nduab riigilt suurt rahasummat,
on praegu Tallinna halduskohtu menetlu-
ses.Nagu 6eldud, siis kurioosne on, et nitid
riigilt raha néudev mees vois oma isa testa-
mendi voltsida ja veelgi enam - ta vois ise
olla ka testamendi kadumise taga, sest koo-
pia pohjal on raskem voltsingut tuvastada.

Pirandaja kasutiitre, pidrimisvaidlu-
se voitnud naisterahva jurist Marko Wo-
ronowicz kahtlustab testamendi kadumi-
ses koguni Harju maakohtu tolki, kes on
parandusest ilma jadnud mehe hea tuttav.
Mis tegelikult juhtus, on aga seni teadma-
ta. Stitidlast ei tuvastanud isegi kriminaal-
menetlus.

Riigilt néuab Vladimir Brase raha riigi-
vastutuse seaduse alusel ning kohus peab
otsustama, kas selleks on alust. Kuigi 6igu-
semoistmisega seotud eksimuste eest saab
kohtunikku ja seeldbi riiki vastutusele vot-
ta vaid siis, kui kohtunik on pannud toi-
me kuriteo, siis selle juhtumi puhul peab
kohus vaagima, kas kohtunik tekitas kah-
ju hoopis digusemoistmisega mitteseotud
tegevusega.

Vladimir Brase on olnud kommentaa-
rideks kittesaamatu nii telefoni kui ka
e-posti teel.
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invester@invester.ee
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Eestlaste Oolekors: ravimi

Rahapuudus
tervishoius tahendab
kehvemate ravimite
eelistamist, kui
paremad ravimid
nuld ja kohe pole
elu ja surma kusimus.

MARIMETS
mari.mets@aripaev.ee

Aripdev

Uks selline niide on C-hepatiit, mille uued
tuhandeid eurosid maksvad ravimid moo-
dustasid haigekassa mullusest 30 miljoni
eurosest eelarveaugust 17%, kuid mida an-
takse vaid neile, kel p66rdumatu tervise-
kahjustus juba kaes. Paljud Eesti patsien-
did on leidnud alternatiivse lahenduse, tel-
lides Indiast postiga geneerilisi ehk odavaid
koopiaravimeid, mille vahendamine seal on
omaette dri. Eestlaste jaoks on kujunenud
Indiast taskukohaste ravimite hankimisel
tiheks votmetegelaseks austraallane Greg
Jefferys (loe 1k 6-7).

Esialgu ptitiab riik ravida hepatiit C vii-
ruse pohjustatud maksahaigust odavamate
immuunsiisteemi aktiveerivate ravimite in-
terferoonidega, mille kdrvalméjusid vord-
leb Aripievale oma loo riikinud Hanna
(nimed muudetud - toim) keemiaraviga ja
paljud teised patsiendid pesuehtsa porgu-
ga, kus oksendamine, unetus, jduetus, mee-
leolukéikumised ja muud ebameeldivused
kiivad ringiratast. Teine patsient Kristiina
titles, et neid vottes pidanuks ta toolt dra tu-
lema ega suutnuks viikseid lapsi kasvatada.

Parim ravi laseb end oodata

Kui odavamad ravimid ei to6ta ja maksafib-
roos ehk maksakoe podrdumatu asendu-
mine sidekoega areneb patsiendil juba val-
ja, alles siis saab ta efektiivsemaid ja leebe-
maid, kuid kallimaid viirusevastaseid ravi-
meid, mida tiks patsient vajab terveks saa-
miseks kiimnete tuhandete eurode eest.
Mullu sai haigekassa raha eest n-6 heade
ehk viirusevastaste ravimitega terveks 598
patsienti 13,3 miljoni euroga. Neil koigil
oli aga juba vihemalt teise astme maksa-
fibroos. Seda ei taha moistagi keegi oodata.
Ravimiameti meditsiininéuniku doktor
AlarIrsi sonul praegune tervishoiu rahasta-
mine mingit optimismi uute ravimite kitte-
saadavuse paranemiseks ei sisenda.

Lahtume Euroopa ravijuhisest

Eesti tiks suurimaid hepatiidieksperte, Ees-
ti Gastroenteroloogide Seltsi juhatuse esi-
mees doktor Riina Salupere titleb, et Eestis
pakutakse samasugust hepatiidiravi nagu
teistes Euroopa riikides, millest enamikus
pole véimalik pakkuda soodustingimustel
parimat viirusvastast ravi ilma maksa fib-
roosiastmeta ehk maksakahjustuseta pat-
sientidele. Nii ndeb ette Euroopa C-hepatiidi
ravijuhis, mis ttleb, et ilma selleta voib sa-
mavadirset ravi kiill kaaluda, kuid juba mo6-
duka maksafibroosiga patsientidele tuleb
sedakindlastivoimalikult kiiresti pakkuda.

“Fibroos kujuneb maksas aastakiimnete
jooksul, kui patsiendil seda veel pole, on he-
patiidi edasine kulg aeglane. Loomulikult
tahaksime arstidena koiki korraga ravida ja
patsient tahaks kohe ja kiiresti terveks saa-
da. Haigekassa on C-hepatiidi suhtes siiski
vdga otstarbekalt, moistlikult ja kulutohu-
salt kditunud,” lausus Salupere.

A Kristiinal (nimi
muudetud - toim)
diagnoositi C-he-
patiit 2012. aastal
parast teise lapse
siindi. Eestis paku-
tavat ravi pidas ta
porgulikuks, mis-
tottu hankis omale
ravimid hoopis
Indiast.

FOTO: ANDRAS KRALLA

Kahe

Aripaevale radkisid omaloo
kaks eestlannat, kellest kumb-
ki polnud enda sonul Eestiriigi
jaoks piisavalt haige, et saada
inimvaarset ravi.

Kumbki ei taha avaldada aja-
lehes oma nime. Peamiselt stig-
ma tottu, et hepatiit on vaid nar-
komaanide haigus. “Selle hai-
gusega tunned pidevalt mingi-
sugustvalehabija kahtlustavaid
pilke,” rdaikis Hanna (nimed
muudetud), kel avastati C-hepa-
tiit mullu suvel. Hanna ja Kris-
tiina kinnitasid, et pole tarvita-
nud narkootikume, teinud ti-
toveeringuid ega muud riskial-
dist. Hanna arvab, et ju sai nak-
kuse 30 aasta eest operatsioo-
nil, kuigi teine arst kahtlustas
hiljutist nakatumist. Kristiinal
pole aimugi, kuidas see juhtus.

Haigusega liksi

“Loomulikult oli see koik viga
raske, riik jattis haigusega k-
si. Kogu pere tuli testida. Eesti
ravististeem pakkus interferoo-
ni-ribaviriiniga ravi, mida voib
vorrelda keemiaraviga. Terve-
nemise toendosus on alla 40%
ning parast ravikuuri lopeta-
mist ei pruugi enam nii monigi
organ normaalselt funktsionee-
rida. Keeldusin ja hakkasin ise
alternatiive otsima, ingliskeel-
set materjali libi to6tama. Mui-
duvoid lihtsaltistudaja oodata
fibroosi, halvimal juhul tsirroo-
si (maksupuudulikkuse stimp-
tomite tekkimine - toim).”

Nii rddkis 4laastane Han-
na, miks ta otsustas minna In-
dia teed ehk tellida ravimiva-
hendaja Greg Jefferyse abil In-
diast thte moodsaimat hepa-
tiidiravimit Cimivir-L, mis on

geneerilisena identne tlikalli
USA ravimitootja Gileadi bran-
diravimi Harvoniga (toimeai-
ned sofosbuviir + ledipasviir).
Nendest kolmest purgist piisab
terve ravikuuri jaoks. Geneeri-
lisele ravimile omaselt oli see
odav —umbes 53 eurot purk, li-
saks saatmiskulud ja vahendus-
tasu. Kokku tuhat. “Absurdne,”
ttleb Hanna.

Harvonil on kogu Euroopa
Liidus mitigiluba olemas, kuid
originaalravimi tootja pole
tundnud huvi selle Eestis turus-
tamise vastu, seega apteegist se-
daostaeisaajaammugieitoeta
ravimi ostmist haigekassa. In-
dias aga on andnud originaa-
li tootja eraldi loa toota odava-
maid geneerikuid. Originaalra-
vim jadks seal kattesaamatuks.

“Neid toimeaineid sisalda-
vad originaalravimid on Euroo-
pa Liidus alles hiljuti mitigiloa
saanud ja seetottu ei ole lihiajal
oodata geneeriliste ravimite tu-
ruletulekut Euroopa Liidus. Ra-
vimitootjad ei arvesta Euroopa
Liidu sees riikide elatustaset,
mistottu on need ravimid meil
alikallid,” selgitas Alar Irs ravi-
miametist.

Doktor Salupere aga kinni-
tas, et haigekassa 100% rahas-
tatavad ravimid - mida saavad
n-6 piisavalt haiged ehk vahe-
malt mooduka fibroosiastme-
ga patsiendid - on tépselt sama
efektiivsed ja sama viheste kor-
val- ja koostoimetega kui USA
ravimihiiu Gileadi koikvoim-
sana kuulsust kogunud Harvo-
nija Sovaldi (sofosbuviir).

Pérast ravi India tablettide-
ga on olnud kahe testi tulemu-
sed Hanna jaoks positiivsed ja

Aripieva loo tegemise ajal saab
ta kolmanda testiga kinnituse,
eton terve.

Kristiina maailma I6pp

Sarnaselt Hannaga talitas pi-
sut alla 40aastane Kristiina,
kellel diagnoositi C-hepatiit
2012. aastal parast teise lap-
se stindi.

“Tulemusi kitte saades tun-
dus, et maailm kukub kokku.
Mul 6nnestus oma arsti haiges-
tumise tottu sattuda voora arsti
juurde, kes suutis mu taielikult
dra hirmutada - “lopetate kohe
imetamise ning tuleb ravima
hakata!” Hakkasin uurima, lu-
gema. Teine arst rahustas mind
maha, et enne maksabiopsiat
(koeproovi-toim) ei tehta poh-
japanevaid otsuseid. See tehti
2014. aastal javihemalt sealt oli
hea uudis - fibroositase oli ma-
dal,” rdikis ta. Madal fibroosi-
tase tahendas aga, et ta ei kvali-
fitseeru parimate ravimite saa-
jate hulka. Ule ei jiinud muud
kui kasutada mitte veel koige
kriitilisemasse seisu joudnute-
le ehk madala fibroositaseme-
ga patsientidele moeldud oda-
vamaid ravimeid, mille kuri-
kuulsate korvalmoéjude ja kahel-
dava efektiivsusega oli Kristiina
selleks ajaks histi kursis.

“Juba 2014. aastal olid C-he-
patiidi ravis maailmas uued
tuuled. Arstid Eestis aga “lo-
hutasid”, et enne viit aastat siia
kiill midagi ei tule. Eestis saa-
daolev ravi hirmutas mind. Sai
selgeks, et oma t66d ma ravi ajal
kiill teha ei saa. Nii elasin haigu-
sega edasi, kasvatasin last ja lak-
sin toole tagasi. Peitsin pea lii-
va alla ja ignoreerisin haigust.

naise lugu: mis sundis Indiast ravi otsima?

Kui Kristiina mullu aasta al-
gul eelmiselt tookohalt dra tuli,
otsustas ta, et niitid on tal aega
see “porgu” vastu votta. Kuna
arstile aja saamisega liks palju
aega, otsustas ta ise internetist
ravivoimaluste kohta uurida. Ta
joudis India ja sealsete geneeri-
liste ravimiteni. “Kiisimus oli,
kuidas saada need katte usal-
dusviirsest allikast.”

Otsingutel joudis Kristiina
ise hepatiidi seljatanud ja niitid
ravimivahendajana tegutseva
Jefferysija drJames Freemanini.

Raha TransferWise’iga Indiasse

“Kompasin arsti juures maad
muude ravivoimaluste kohta,
kuid mingeid soovitusi ei saa-
nud. Kuna mu jiargmine arsti-
aeg muudkui liikkkus edasi, siis
lihtsalt votsin ette ja panin aja
online-vastuvotule dr Freema-
ni juurde, kes vaatas analtitise
ja kirjutas retsepti,” meenutab
ta. “Greg kinnitas, et on varemgi
ravimeid Eestisse saatnud. Raha
kandsin TransferWise'i teel ja
mone pdevaga oligi pakk kohal.”

Jargmine kord arsti juurde
minnes oli Kristiina juba kaks
nddalat India ravimeid votnud
ja maksanditajad olid parane-
nud. “Eks ma oma tuulispdisu-
se eest sain manitseda, aga mi-
nu suureks 6nneks arst mu ravi
jalgimisest ei keeldunud. Olen
lugenud, et paljud on jdetud ra-
vimisega tiksi,” rdikis ta.

Praegu ootab ta pikisilmi
oma viimast 24nddalase ravi
jargset vereanaliitisi. Kui tule-
mus peaks olema negatiivne, lu-
bab ta otsida uusi alternatiive.
“Eestist pakutavat ravi ma ei ta-
ha teha,” sonas Kristiina.
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Arst: ma ei
pea seda
oigeks

Me ei saa patsientidel keelata
neid ravimeid tellida, aga me ei
saa seda ka mitte kuidagi soo-
vitada, iitles gastroenteroloog
dr Riina Salupere.

“Arstidel pole Eestis selles as-
jas mingit kokkulepet, kuid mi-
naeipeaseda oigeks. Saan anda
nouandeid ainult nende ravimi-
te kohta, mida tunnen ja mis on
Eestis kittesaadavad,” titles ta.

Ravimiameti meditsiininou-
niku dr Alar Irsi sénul ei peaks
Eesti arstidel olema problee-
mi kirjutada paberretsept, kui
patsient tahab ravimit soetada
vdljaspool Eestit, aga kui pat-
sient tahab ravimi soetada piir-
konnast, kus ravimijirelevalve
on vilets, voib arst murelikuks
muutuda kall.

“Sel juhul on voimalik, et
hangitav ravim ei ole kvaliteet-
ne. Konealuste ravimite volt-
singuid on eri riikides téepoo-
lest leitud. Arstil ei ole kohus-
tust retsepti valjastada, kui ta
kardab sellest patsiendile kah-
justindivat,” lausus Irs.

TASUB TEADA
Kuidas ravitakse Eestis
C-hepatiiti?

Eestis on ligi 20 000 C-hepatiidi haiget, koi-
ge sagedamini nakatuvad 20-40aastased.
Kuna C-viirus avastati 1989. aastal, moodus-
tavad Eestis suurima riskirihma need, kes
on saanud vere- ja verekomponentide Ule-
kandeid enne, kui alustati C-viiruse testimist.
Euroopa C-hepatiidi ravijuhis soovitab va-
jadusel prioritiseerida ravi 3. ja 4. maksafib-
roosi astmega patsientidele ning voimalu-

sel ravida ka 2. astme patsiente. Eestis on ra-

vimid kompenseeritavad alates 2. maksafib-
roosi astmest.

Alates 2016. aastast kompenseerib hai-
gekassa 100% ravimite Viekirax (toime-
ained: ombitasviir + paritapreviir + ritona-
viin) ja Exviera (toimeaine: dasabuviir) kom-
binatsioonravi ja alates 1. aprillist 2017 lisan-
dus neile Zepatier (toimeained: elbasviir +

grasopreviin). Need on moodsad viirusvasta-

sed ravimid, mille abil on véimalik tervene-
da 12 nadalaga ja tervistumise tdenaosus on
97-100%. Varem kasutati C-hepatiidi vastu
voitlemiseks vaid interferoone ehk imuun-
stisteemi aktiveerivaid ravimeid, millel voi-

vad olla vaga tugevad korvalmojud. Patsien-

tidel, kellel pole veel vahemalt 2. maksafib-
roosi astet, tuleb endiselt leppida nendega.
Patsiendi 12nadalane ravi Zepatieriga mak-
sab haigekassale tle 23 000 euro, Vieki-
raxi ja Exviera 12- voi 24nadalane kombinat-
sioonravi ligi 15 700 eurot voi 31400 eurot.
ALLIKAS: TERVISEAMET, RAVIMIAMET, RAVIMIINFO.EE

STATISTIKA

piisivad samal tasemel

pakk postiga Indiast

Registreeritud haigestumised C-hepatiiti

Krooniline C-hepatiit - esialgne haigestumine aastate eest.
Age C-hepatiit - esmakordselt registreeritud varske haigestumine.
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Kuidas nakatuvad eestlased C-hepatiiti?

levikuteed parinevad patsientide vestlustest arstidega, 2016. a andmed

age C-hepatiit

narkomaania Al 4
suguthe 1 1
vere vOi plasma Ulekanne 4

perinataalne nakatumine (emalt lapsele) 1 2
tatoveerimine 3 -
meditsiinilised manipulatsioonid 2 -
tootamine verega o = 1
riskitegur ebaselge 10 7

ALLIKAS: TERVISEAMET

Aquaphor on valmis tahelennuks Eestis

AQUAPHOR

watenr filcers

Ténavu téhistab Aquaphor
kiimmet aastat Eestis, alusta-
des kunagi valmistoodete
miiligist ning jatkates

kahe 280 t66tajaga tootmise
loomisega Narvas ja Sillamael
(Westaqua Invest). Aquaphor
kasvab aga edasi.

1990ndate I6pus olid mobiiltelefo-
nid, suured ja ebamugavad, teatavasti
véga vahestel. Jargmise kimne aasta-
ga arenes peamiselt riigi kapitalil po-
hinev Soome ettevote Nokia niivord,
et oli 2000ndate keskel tks suurimaid
mobiilitootjaid maailmas, mis Soome
SKPst moodustas 15% ning mis tos-
tis taiesti uuele tasemele ndudmised
inseneride, programmeerijate, kee-
mikute ja teiste spetsialistide arvule ja
professionaalsusele kdikides tanapae-
va tehnoloogia valdkondades.

tahab muutuda sama oluliseks, kui oli
kunagi legendaarne Soome tootja.
Muidugi oma kitsas nisis - veepuhas-
tusseadmete ja nende nanomaterja-
lide loomise ning valmistamise vald-
konnas.

suuri prigisaari, aeglaselt lagunevad
pudelid, mis tekitavad loomade sur-
ma, toksilisi jaédke ja pohjustavad muid
keskkonnakahjulikke tagajargi.

Koige selle juures kujutab pude-
livesi endast tavalist tehastes puhas-
tatud n-6 munitsipaalvett. Olmevee

Ning isegi niitid, kui Nokia on
kaotanud peaaegu kdik endised po-
sitsioonid ja enam ei ole ta ,toosama
Nokia”, on tema tdhendust tanapae-
va Soome jaoks raske Ule hinnata. Et-
tevotte tegevus avaldas niivord tdsist
m&ju koolitussiisteemi arengule ning
ettevotete ja tootmiste tekkimisele, et
nltd on meie naaber Uks maailmaliid-
reid (elanike arvu kohta) nii inseneride
valjadppes kui ka varem Nokia heaks
t66tanud ettevotete poolt teostatava-
te projektide arvu poolest.

Planeeritava kasvu poolest mee-
nutab  olmeveepuhastusseadmete
maailmaturg 2017. aastal mobiiliturgu
20 aastat tagasi. Ettevote Aquaphor

Pudelid vs. filtrid

Praegusel ajal Uletab veepuhastuse
maailmaturg, sh munitsipaalsed vee-
torustikud ja industriaalne veepuhas-
tus, 600 miljardit eurot aastas. Pude-
livee turu maht on aga hinnanguliselt
150 miljardit eurot - tdsine summa,
mida néitlikustavad pudeliveele eral-
datud pinnad kauplustes. Kuid pude-
livee turg on teatud surve all. Esiteks,
sellise vee joomine ei ole just odav
|6bu, aga utiliseerimist ndudva taara
téttu on ka ebamugav. Teiseks, pude-
liveetootjatele avaldavad moju kesk-
konnakaitsega seotud struktuurid.
Nagu teada, on umbes pool plastjaat-
metest, mis moodustavad ookeanis

puhastustehnoloogiad taiustuvad aga
pidevalt, seadmed muutuvad aina
kompaktsemaks, efektiivsemaks ja
kindlamaks. Ning aktiivselt kasvab just
olmeveepuhastusseadmete turg.

Turg kasvab ka edaspidi

Uks eredamaid naiteid on Hiina,
mida peetakse sellistele toodetele
suurimaks turuks maailmas. Vastavalt
e-poe TMall & TaoBao statistikale
(kauplemisplatvorm, mida saab vor-
relda Euroopa platvormiga Amazon)
2016. aastal, oli poe kaudu muidud
umbes 20 protsenti kaikidest veepu-
hastusseadmetest Hiinas Uldsummas
450 miljonit dollarit. Erinevate prog-

nooside kohaselt moodustab Hiina
turg hinnanguliselt 40 protsenti olme-
veepuhastusseadmete maailmaturust
(sealjuures  veepuhastusseadmeid
kasutab 5-6 protsenti kdikidest Hiina
perekondadest). Samuti on Hiina turg
kdige kiiremini kasvav turg maailmas:
samade prognooside jargi kasvab
see 2020. aastaks kolmelt miljardilt
dollarilt 20 miljardile dollarile - st 6-7
korda vorreldes 2016. aastaga. Vasta-
valt suureneb 4-5 korda ka maailma-
turg. See tdhendab, et |&hima 6-10
aastaga saavutab olmeveepuhastuse
turg vdhemalt poole pudelivee miu-
gimahust, asendades seda mérkimis-
vaarses osas.

Paar s6na Venemaa turust. Viimas-
tel TNSi andmetel kasutab peaae-
gu 65 protsenti Venemaa peredest
veepuhastusseadmeid. Peaaegu 28
protsenti neist eelistab Aquaphori
seadmeid ja filtreid, 9,8 protsendiga
kolmandal kohal on suurte kauban-
duskettide omatooted, mida valmis-
tab jallegi Aquaphor. Seega peaaegu
pool Venemaa turust kuulub just ette-
vottele Aquaphor.

K&ik peamised tegijad maailmatu-
rul valmistuvad kiireks kasvuks. Aqua-
phoril on véimalus olla nende ridades:
ettevote asub liidripositsioonidel teh-
noloogiate, patentide ja uute toode-
te valdkonnas. Tootmise omahinna ja
kvaliteedi vahekorra kiisimuses suudab
Kirde-Eesti, kus Aquaphoril on kaks te-
hast, pakkuda konkurentsi. Oma osa
selles on ka suurepérastel transpordi-
vbimalustel ja kérval asuva Peterburi
inseneride ressurssidel.

Seega loodab Aquaphori juht-
kond, et olmeveepuhastuse valdkond
voib teha labi tahelennu ka Eestis,
nagu kunagi Soomes tousid esile mo-
biilikommunikatsioonid.

Investeerimisplaanid

Euroopas investeeritakse aktiivselt
olmeveepuhastusseadmete valdkon-
da. Naéiteks sel suvel avab kannufilt-
reid tootev DAFI Poolas (samuti Uks
oluline Aquaphori turg) uue tehase.
Investeeringu summa on 7 miljonit
eurot, sh 1,4 miljonit oli saadud ELi
fondidest. Millised on Aquaphori in-
vesteerimisplaanid?

.Meie ettevote alustas jargmise
pdlvkonna  veepuhastussisteemide
tootmist, mis on sertifitseeritud kui
antibakteriaalsed,” réégib Aquaphori
juht Joseph Schmidt. ,Need on vaik-
semad, kiiremad (likvideerivad iga-
sugused mikrobioloogilised riskid ja
mineraliseerivad vee), on arvestatud
voitlemiseks laia saasteainete spekt-
riga. Kdimas on l&biraakimised turun-
duspartneritega Kanadas ja Hong-
kongis, kus hakatakse tootma uue
pdlvkonna  veepuhastusseadmeid.
Ka Eesti tootmist ootab ees vahemalt
laiendamine (meil on plaanis suuren-
dada Narva tootmist 2500 ruutmeetri
vorra). Kui réakida suurematest plaa-
nidest, siis kdimas on |abirdakimised
kdikide meie slsteemide tootmise
Uletoomise kohta kas Eestisse, Aa-
siasse vOi Pohja-Ameerikasse. Otsus
sdltub sellest, mis tuleb kasulikum
meie kimneaastaste plaanide seisu-
kohast.




A Tasmaanias elav Greg Jefferys hakkas parast tervenemist saama sadu kirju inimestelt, kes palusid abi vajaliku ravimi Indiast saamiseks. FOTO: SUNDAY TASMANIAN
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Austraallane Greg Jefferys on C-hepatiidist
paranemise jarel saatnud kahe aasta jooksul iga
nadal postiga mitukimmend ravimipakki tle
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- Haaveldus terashaavlitega.
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- Varvikamber 15m x4 m x 4m,
max det. kaal 5 t.

- Kvaliteet vastab nii Soome
kui ka Norra standarditele.

—
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tel 667 0111
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Aripaev

Greg Jefferys on 63aastane ja elab maakera
kuklapoolel Austraalia saarel Tasmaanias.
C-hepatiit avastati tal kolm aastat tagasi.
Taise arvab, et pohjus peitub nooruspolves,
mil ta kasutas narkootikume. 19aastasena
sai ta heroiini tiledoosi ja see jii viimaseks
korraks, kui ta narkootikume tarvitas. Hil-
jem elas ta korralikku pereelu ja kasvatas
lapsed suureks, kuni tuli tagasilo6k - pika-
le veninud ja talumatult visitavaks muutu-
nud viirus osutus hoopis hepatiit C-viiruse
pohjustatud maksahaiguseks.

“Hepatiidihaige voib elada aastaid nii, et
see ei mojuta kuidagi elukvaliteeti ega ter-
vist, kuid 50-60ndates eluaastates voib see
thtikkiviga agressiivselt vilja latia,” radkis
Jefferys intervjuus Aripievale.

Hepatiidi avastamisest alates asus Jef-
ferys kajastama oma elu detailselt blogis,
kus ta avalikult C-hepatiidiga voitlusse asus.
Tema oma haigust ei varjanud ning pikka-
misi hakkasid ka tuttavad ja tuttavate tut-
tavad talle mirku andma, et poevad sama
haigust. Kui luhtus lootus saada Austraa-
lias peagi turule tulevate, kuid juba ime-
ravimi kuulsusega hirmkallite rohtude
katsepatsiendiks, otsustas ta otsida abi In-
diast. Parast seda, kui tema séber C-hepa-
tiidi jarel maksavihki suri, lendas ta kohe
Chennaisse.

“Mu ajakirjanikust sober intervjueeris
arsti, kes riaikis Indias tehtavatest uutest
geneerilistest ravimitest. Kohe, kui anti lu-
ba mulle vajaliku ravimi geneeriku tootmi-
seks, lendasin Indiasse. Aprillis 2015 ostsin
piletid, nii et mul oli tagasilennuni tapselt
nadal. Ma olin ilmselt esimene lddne inime-
ne, kes seal ravimi jirel kiis, ja reisi kuuen-
dal paeval oli see mul kées,” titles Jefferys.

Ravimiari alguspunkt: Chennai

Indias maandunud, ei osanud ta vajalik-
ku ravimit esiti kusagilt otsida. Praadis
end igal 6htul oma hotellitoas, lootes, ehk
homme on see pdev, kui ta elupdastva tab-
letipurgi kitte saab, maadeldes samal ajal
aina kehveneva enesetunde, krampide ja
tusaga. Seadused olid talle selged: Austraa-
lia kodanik vois viia Indiast koju kolme kuu
varu retseptiravimit.

Suurt abi sai ta rahvusvahelisest hepa-
tiidihaigete Facebooki grupist ja tinu oma
blogile - tema teekonnale elas kaasa suur
seltskond kaasvoitlejaid tile maailma, kes
saatsid talle kasulikke ndpuniiteid ja jul-
gustavaid kirju. Nende abil suutis ta end na-
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dalaga Indias 6ige arsti vastuvotule murda,
teha dra vajalikud analtiisid, saada retsept
ja osta endale apteegist ravim.

“Austraalias oleks ldiinud mu ravi maks-
ma 100 000 dollarit, mida poleks mul olnud
kusagilt votta. Indias maksin ma aga 1000
dollarit ja sain haigusest vabaks 12 nddala-
ga. See oli minu jaoks toeline ime.”

Paljud Jefferysi blogi jdlgijad ootasid
hinge kinni hoides, kas ta saab terveks,
et seejirel ise sama teekond ette votta. Ta
hakkas saama iga péev sadu kirju, inime-
sed palusid abi vajaliku ravimi Indiast saa-
miseks, sest suures osas liinemaailmast
pole terveks saamiseks vajalikud ravimid
taskukohase hinnaga kittesaadavad. “Mi-
nu eesmark polnud kunagi sellest dri teha,
kuid otsustasin edaspidiise teisi abivajajaid
aidata,” lausus ta.

Kogu Jefferysi too kdib interneti kaudu,
tema blogi sisaldab tilidetailset infot koige
kohta, mis puudutab C-hepatiiti. Ta rohutab
igal sammul, et pole arst ja vahendab vaid
oma teadmisi-kogemusi.

Ravimid pakiga otse Eestisse

“Keegi Eestist votab minuga tthendust, saa-
dab mulle oma haigusloo voi retsepti ja ra-
ha ravimite jaoks, mina kogun koik vajali-
ku kokku, saadan Indiasse. Minu kontakt-
isikud seal saadavad ravimid Indiast otse
Eestisse,” kirjeldab ta oma uut pdevatood.

Ta on kahe aasta jooksul aidanud tuhan-
deid hepatiidihaigeid {ile maailma, pea igas
riigis, kui Aafrika korvale jatta. Nadalas saa-
dab tavilja 20-30 ravimipakki, mis koosne-
vad peamiselt USA ravimitootja Gileadi ra-
vimite Sovaldi, Harvoni ja Daklinza genee-
rikutest, mille toimeained on sofosbuviir,
deklatsviir ning kombinatsioon sofosbu-
viirist ja ledipasviirist.

Geneerikute tootmiseks Indias on and-
nud loa USA originaalravimi tootja Gilead
Sciences, et ravim oleks kittesaadavka aren-
gumaades. Indias toodetud Gileadi ravi-
mite geneerikud on méeldud miitimiseks
91 kolmanda maailma riigis. Jefferysi so-
nul tehakse nende ravimite geneerikuid ka
mujal, nditeks maaima suurima C-hepatii-
di podejate arvuga Egiptuses ja Banglades-
his, kuid need on litsentsita geneerilised ra-
vimid, mis ei ole identsed Gileadi omadega.

Jefferys teab, et tema abistamisviis on
darmuslik ja moéeldud vaid neile, kes ei saa
tavapéraseid teid pidi abi, enne kui igasu-
gune kannatus katkeb.

Tema teenus maksab umbes 20% ravi-
mite hinnast ja saatmiskulust, patsiendile
maksab koik kokku ligikaudu tuhat eurot.
Vahel ta alandab hinda, kui patsiendil po-
le voimalik nii palju maksta, voi pakub abi
koguni tasuta. Tema eesmark on, et inime-
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Jefferysi Eesti kliendid: Greg on toeline hea tahte saadik!

Sadakonna Eesti patsiendi seas
on Greg Jefferysi vahendus-
teenust kasutanud ka eestlan-
nad Hanna ja Kristiina (nimed
muudetud - toim), kellel edu-
kas ravi juba seljataga.
“Juhtlongad viisid internetis
otsides Gregini. Vahepeal tekkis
jubatunne, etlendan ise ravimi-
tele Indiasse jarele. Mones riigis
on selleks lausa turismipake-
tid. Leidsin paar kindlamat al-
likat, kellest tiks oli Greg, kelle
puhul on tegemist n-6 hea tah-
te saadikuga. Sain temalt info ja
kindlustunde, et ta on ka eelne-
valtravimeid Eestisse saatnud ja
probleeme pole tekkinud,” rai-
kis Hanna.Ravimiametilt tara-

vimite deklareerimiseks luba
kiisima ei pidanud, kuna pakk
tuli eraisikult, nagu néutud, ja
kogus oli lubatu piires. Ravimid
saabusid kolme niddalaga.

“Usaldasin Gregi. Kontrolli-
sin, et oleksid kinnised purgid,
kaasas normaalse viljanige-
misega ravimikirjeldused, sa-
mutivaatasin internetist, milli-
sed tabletid reaalselt valja née-
vad,” rddkis Hanna, kes ntitid-
seks on terve.

Jefferysi teenust kasutanud
Kristiina ravi oli pikem, mis-
tottu vajas ta ka rohkem ravi-
mit ja maksis paketi ees kokku
ca 1500 eurot. “Lugesin ravimi-
seadust edaspidi ja tagurpidi,

UKS KUSIMUS

KATRIN KOLLIST
ravimiameti inspektsiooniosakonna juhataja
kohusetaitja

Nendel kahel ravimil on
Euroopa Komisjoni miiiigilu-
ba alates 2014. aastast. Eestis
need veel soodusravimite ni-
mekirjas eiole.

Selleks, et saaks otsustada,
kas sofosbuviir voi selle kom-
binatsioonid peaksid saama
haigekassa soodustuse, tu-
leks sofosbuviiri tootjal esi-
tada sotsiaalministeeriumile
taotlus ravimite soodusnime-
kirja kandmiseks. Selles taot-
luses peaks olema vordlevalt

sed saaksid vastikust haigusest lahti. Liht-
saltnouannete eest taraha eikiisi. Osaliheb
ise Indiasse puhkust veetma ja Jefferys aitab
neil korraldada kohtumisi digete inimeste-
ga, kelle abil ravimid katte saada.

Ta teab peast iga riigi regulatsioone ra-
vimite saatmise kohta. Koige keerukam
on saata ravimeid Balkanimaadesse. Vahel
peab ta kirjutama pakile ravimite asemel
niiteks tervisetooted, et saadetis kohale
jouaks.Rootsi pole voimalik ravimeid tldse
saata, Rootsi patsiendid peavad ise oma pa-
ki moénest 1dhiriigist, nditeks Eestist, kohale
toimetama, kuhu Jefferys need saata saab.

Praeguseks on tal enda sonul patsientide
kogukonnas hea maine, kuid alguses kar-
deti ikka, et ta korraldab internetipettust
jarahast jiddakse ilma voi et saadetud pa-
kis polegi péris ravimid. “Kaks nadalat pi-
rast ravi loppemist on vereproovi jargi na-
ha juba mérgatavad muutused ja inimene
saab ravimite mojusise veenduda,” iitles ta.

Arstid torksad

Mitte koik arstid aga ei taha kirjutada vilja
ingliskeelseid paberretsepte, millega pat-
sient oma kulul ravimi kaugelt maalt ise
tellib. Selleks on Jefferysil nimekiri iga rii-
giarstidest, kellelt patsientidel on 6nnestu-
nud vajalik retsept saada. Eesti nimekirjas
on kiimmekond arsti, kelle nime Jefferys ei
taha ilma mojuva pohjuseta avaldada. Pat-
sient Eestis skaneerib oma ingliskeelse pa-
berretsepti sisse ja Jefferys Austraalias laseb
ravimi retsepti alusel Indias vilja osta ning
postiga Eestisse saata. Kohale jouab see um-
bes kiimne pdevaga.

“See on ravimifirmade kampaania tule-
mus, nad piitiavad luua muljet, et India ge-
neerilised ravimid pole turvalised, aga see
on tdielik nonsenss. Nad tekitavad arstides
hirmu, mistottu arstid ei julge geneerikuid
vdlja kirjutada, kuigi neid miitiakse tegeli-
kult juigas apteegis,” raakis ta.

Kui Jefferys terveks sai, tegi tema ajakir-
janikust sober temast loo. Selleks kiisis ta
Jefferysi tegevuse kohta kommentaari ka Gi-
leadi peakontorist USAs, kust todeti, et kui
nad hakkaksid Jefferyst kuidagi takistama,
oleks mainekahju neile suurem kui Jeffery-
si dratbmmatavad potentsiaalsed kliendid.

- Lugude valmimisele aitas kaasa vaba-
kutseline Itaalia ajakirjanik Antonio Papaleo.

Miks ei miiiida neid ravimeid Eestis?

kirjas sofosbuviiri efektiivsus,
vorreldes meil praegu kasutu-
sel oleva raviskeemiga, ning
arvutus, kui palju sofosbuviir
maksab Eesti riigile, vorreldes
selle voimaliku efektiivsuse
erinevusega.

Praeguseks ei ole sofosbu-
viiri tootja mainitud taotlust
esitanud.

Kuna neid toimeaineid si-
saldavad originaalravimid on
Euroopa Liidus alles hiljuti
miitigiloa saanud, ei ole lihi-
ajal oodata ka geneeriliste ra-
vimite turuletulekut Euroo-
pa Liidus.

99 Minu ees-
mark polnud
kunagi sellest
ari teha, kuid
otsustasin
edaspidi ise
teisi abivajajaid
aidata.

Greg Jefferys

sest kui ma poleks saanud ravi-
meid legaalselt postiga iile pii-
ri, oleks ma lihtsalt lennanud
ise Indiasse voi Austraaliasse.
Olgem ausad, ravimite tellimi-
ne veebist tundmatult inime-
selt on viga rumal méte. Ma ar-
van, et mu otsust mojutas ka
see, et meie pere jaoks ei olnud
see rahaliselt keeruline ega ka
mitte tilisuur viljaminek, mille
kaotusel oleks pere finantsolu-
kord tosiselt halvenenud,” rdi-
kis Kristiina, kelle mélemad ra-
vijargsed testitulemused on ol-
nud talle positiivsed.

Ta titleb, et ei julge thelegi
inimesele, kes ei suhtle vabalt
inglise keeles, soovitada ise in-

ternetist ravimeid otsima ha-
kata. Pigem tasub siiski otsida
hea arst ja analtitisida kogu si-
tuatsiooni.

“Muidugi oleks hea, kui ini-
mesed teaks, mis maailmas toi-
mub - juba teadmine, et on ole-
mas ravimid, mis tootavad vi-
hemate kaasndhtudega ning
edukamalt, on oluline. Lugeda,
lugeda, lugeda ning raikida.
Raikida teiste haigetega, sestju-
ba teadmine, et sa pole tiksi, on
oluline. Ridkida teiste arstide-
ga, et saadainfot. Eestis pole mi-
nu teada C-hepatiidi foorumit,
mis oleks tlioluline just neile,
kes ei oska vabalt muus keeles
suhelda,” lausus Kristiina.

KOMMENTAAR

KATRIN KOLLIST
ravimiameti inspektsiooniosakonna juhataja
kohusetaitja

Patsientidele tahame pan-
na siidamele, et kdanulisi teid
mododda Indiast voi mujalt ravi-
meid hankides ei saa olla min-
gisugust garantiid nende ravi-
mite kvaliteedi kohta.
Voimalikud on voltsin-
gud, ravimite vale sdilitami-
ne transpordil sihtkohta. Pole
mingit kindlust, et mujalt kui
seaduslikust apteegist hangi-
tud ravim toimib ega sea elu
ohtu. Niiteks nende samade
toimeainete kohta on WHO
(Maailma Terviseorganisat-
sioon) 2016. aasta veebrua-
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Hoiatus volitsingute ja kehva kvaliteedi eest

ris edastanud teate sofosbu-
viir +ledipasviiri ja daktalas-
viiri kinnitatud voltsingute
kohta Kagu-Aasias. Samuti on
Sveitsi ravimiameti veebilehel
info lisraelist leitud voltsitud
Harvoni tablettide kohta, mis
parinesid Indiast. Ravimi-
amet soovitab ravimid hanki-
da seaduslikust apteegist Ees-
tist voi mujalt.

Kui tahetakse osta ravimit
vdljastpoolt Euroopa Liitu,
siis ei ole mingit garantiid, et
Eesti retsept seal kehtib. Kui
koikidel Euroopa Liidu riiki-
del on retseptide tunnusta-
mise kohustus, siis viljaspool
Euroopa Liitu seda pole.
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Moderaator Sirje Potisepp*
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Eesti toit valisriikides - praktikuna ekspordist
Annika Koiv Farmi Piimatddstus AS ekspordijuht ning
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Mida vajab Eesti toit - toidupoliitika tulevikusuunad
Tarmo Tamm maaeluminister
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Loéuna, fuajees toodete degusteerimised

“Eesti Parim Toiduaine 2017” valjakuulutamine,
voitjate autasustamine;

Toiduliidu parimate eksportivate ettevotete
tunnustamine

Tseremoonial osalevad president Kersti Kaljulaid ja
maaeluminister Tarmo Tamm

TOIDUAINETOOSTUS JA
MOJUTEGURID

Moderaator: Asso Lankots
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Kauplemise head tavad
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Krista Kalbin Valio Eesti As turundus- ja tootearendusdirektor ja

Marek Viilol Poltsamaa Felix AS turundusdirektor

Diskussioonivoor: Mida teha tlekaaluga?
Moderaator: Krista Kalbin - AS Valio Eesti

Osalejad: Kristin Salupuu - toitumisndustaja, Diana Ingerainen —
Eesti Perearstide Seltsi juht, Juri Tamm — EOK asepresident,
Marek Viilol — AS Poltsamaa Felix

Loppsona ja kokkuvote — moderaator

Pidulik vastuvott banketisaalis

* korraldaja jatab endale 6iguse teha vajadusel programmi muudatusi
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VALITSUS

Riigifirmade
borsirannak algab
lahinadalatel

Kuu jooksul peaks valitsuse lauale jdudma kolme
riigifirma borsile viimise kava.

URMO ANDRESSOO,
ELIISA MATSALU
aripaev@aripaev.ee

Eesti Raudtee kaubaveoga tegelevast tiitar-
firmast EVR Cargost paneb riik miitiki 49%.
Tallinna Sadamast aktsiatest miitib riik Tal-
linna borsile 30%. Tdies ulatuses pannakse
miitiki Eesti Teed AS.

“Loodan, et tempo saab olema kiire,” to-
des rahandusminister Sven Sester, viidates,
et talle kui parempoolsele poliitikule mullu
novembiris koalitsioonilepingus paika pan-
dud plaanriigifirmasid erastada viga meel-
dib. Sester eeldab, et sadama aktsiaid saab
ostma hakata tuleval kevadel.

Tallinna Sadama juht Valdo Kalm sénas,
et on algusest peale Tallina Sadama erasta-
mist positiivseks pidanud. “Meil ettevalmis-
tused juba kaivad,” titles tajalisas, et praegu
paistab koik lepase reega minevat. Niipea
kui valitsus kinnitab 16pliku otsuse, saab
Kalmu sénul Tallinna Sadam erastamiseks
vajalike hangetega edasi minna.

Ettevotja Enn Veskimagi arvab, et riigi-
ettevotete borsile viimisega on juba hiljaks
jaddud. “Vaadates Tallinna Sadama ja EVR
Cargo majandusniitajaid, on ju hiilgeaeg
moodas,” titles ta. “Voib-olla tuleb kunagi
uus hiilgeaeg, aga noh...”.

Veskimigi sonul nditlikustab Tallinna
Sadama kehvemat aega see, et 6-7 aastat ta-
gasi oldi Balti riikide neljast sadamast esi-
kohal, ntiid aga viimasel kohal ning kau-
bamahu poolest oleme Litile ja Leedule ko-
vastialla jadnud. “Eelmine juhtkond mida-
giselleks ka ette ei votnud, et radkida Vene-
maaga transpordi voi transiidi kiisimustes

99 Vaadates Tal-
linnaSadama ja
EVR Cargo ma-
jandusnditajaid,
on ju hiilgeaeg
moodas.

ettevotja Enn
Veskimagi

ldbi,” nentis Veskimagi. Nimelt liigub tema
sonul suurem osa kaubavoost ikka idast [4a-
ne poole. “Kui ida kaubavoog kokku kuivab,
siis ma pole Tallinna Sadama borsile viimi-
se efektiivsuses eriti kindel. Kuid lootus su-
reb alati viimasena,” sdnas ta.

Enefiti Kolgata tee

Veel soovib riik borsile viia Eesti Energia
taastuvenergia tiitarettevotte Enefit. Plaa-
ni jargi 49% ulatuses. Olukorra muudab
keeruliseks Tootsi tuulepargi maa-ala pa-
rast toimuv kohtuvaidlus. Kohus on tuule-
pargi maa Eesti Energiale andmise peata-
nud. “Protsess, kus vaidlus voib kesta aas-
ta-poolteist, isegi, kui me teame, et meil on
oigus, ei aitaks IPOle kaasa,” moonis Sester.

Sestap tuleks Sesteri sonul valitsusel
peatselt langetada otsus, mil moel Enefiti-
ga edasi liikuda - kas viia ettevote borsile
ilma Tootsi tuuleparki kaasamata voi koos
sellega. “Praegu oleks maistlik valitsusel ot-
sus tithistada ja panna (Tootsi tuulepark -
toim) avalikule konkursile. Kui Eesti Ener-
gia selle voidab, siis IPO oleks hoopis teisel
tasemel,” mo6nis rahandusminister.

Eesti Energia kontserni tervikuna borsi-
le ei viida, kinnitas peaminister Jiiri Ratas.
“Sellepirast, et sellist poliitilist kokkulepet
selles koalitsioonis ei ole ega ei tule.”

Sester todes, et novembris olid tal riigi-
firmade borsile viimiseks suuremad ambit-
sioonid. “Oleksin tahtnud rohkem ettevot-
teid bérsil niha,” moé6nis ta. “Olen varem
moelnud sellele, et voiks Levira realiseeri-
da. Ma ei nde mingit vajadust, miks Levi-
ra peaks olema riigi omandis,” titles Sester.

Praegu kuulub riigile teletornis paikne-
vast ettevottest 51%.49% on Prantsuse kont-
serni TDF Groupi kées.

-

FOTO: ANDRAS KRALLA

TASUB TEADA

Krediidiasutustele kehtestatakse jargmi-
ne aasta 14protsendiline dividendide avansili-

ses kvartalis teenitud kasumilt. Maksustatak-
se vaid arithinguid, kellel on kasum.
Jargmisel neljal aastal saab tervishoid lisa-
raha 215 miljonit eurot.

Teadus- ja arendustegevuse ning innovat-
siooniprogrammile eraldatakse taiendavalt
6,5 miljonit eurot aastas. Eesmargiks on ma-
janduskasvu edendamine.

Jatkatakse suurinvestori toetuse meetme-
ga, milleks on ette nahtud 3 miljonit eurot.
Arvestatud on ka toetustega pollumajandus-
tootjatele uute eksporditurgude avamisega
seotud tegevusteks.

ne tulumaks, mida hakatakse maksma eelmi-

-

A Rahandusminister Sven Sester oleks tahtnud isegi rohkem riigiettevotteid borsile panna.

Jargmise nelja aastariigieelarve uued pohimétted

E-residentsuse programmi rahastust suu-
rendatakse nelja aasta peale kokku 1,36 mil-
joni euro vorra, et oleks voimalik vastu vot-
ta praegusest ronkem taotlusi ja kiirendada
nende menetlust.

Suhkrujookidele kehtestatud maarad:

- 010 eurot liitri kohta joogile, mis sisaldab
suhkrut kontsentratsioonis 5 g (ka) kuni 8 g /
100 ml kohta;

- 0,30 eurot liitri kohta joogile, mis sisaldab
suhkrut kontsentratsioonis tle 8 g / 100 ml;
- 0,10 eurot liitri kohta joogile, mis sisaldab
magusainet. Magusainet ja suhkrut kontsent-
ratsioonis Ule 8 g /100 ml sisaldav jook mak-
sustatakse maksumaaraga 0,30 eurot liit-

ri kohta.

INVESTOR

OEG juhid vastasid poletavatele kiisimustele

LIINA LAKS

liina.laks@aripaev.ee

Eilsel Olympic Entertainment
Groupi aktsionadride tildkoos-
olekul kinnitati dividend ja
kontserni juhid pidid vastama
nii monelegi poletavale kiisi-
musele.

Uldkoosolekul kinnitati di-
videndiks 10 senti aktsia kohta,
mullu oli summa 15 senti. In-
vestor Mathias nentis, et ta oleks
kill veidi suuremat dividendi
oodanud, aga sellepdrast akt-
siaid miitima ka ei totta.

Selle asemel ostis ta hoo-
pis dsja aktsiaid juurde, kui see
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senti aktsia kohta kinni-
tati dividendiks Olympic
Entertainment Groupi
aktsiondride iildkoosole-
kul.

kukkus uudiste peale, et ha-
sartmidngumaksud ja seadu-
semuudatused voivad OEG iri
ohustada.

“Need on mu ainsad Eesti
aktsiad ja tundub, et digel ajal
ostsin,” titles Mathias.

Ka noéukogu juhile Armin
Karule esitati kiisimus dividen-
di suuruse kohta.

Karu seletas, et ettevottel
peab olema finantspuhver, et
elada tile raskemaid aegu. “Eel-
mine aasta oli erand. Meil on
10sendine traditsioon ja ma ar-
van, et see on viga hea tradit-
sioon ja kui me seda jirgmised

100 aastat jitkame, siis voite
roomsad olla,” titles Karu arvu-
kalt kogunenud aktsionaridele.

Jaager: vdlismaal pole olukord
sugugi nii must

Tegevjuht Madis Jadger selgi-
tas, et valismaiste dridega po-
le olukord sugugi nii must. La-
tis vois tiheldada mutgitulu
18protsendist kasvu jaisegi kui
seal hasartmangumaks tuleks,
oleks see miljon-poolteist eurot,
mis ligi 25miljonilise miitigitu-
lu puhul suurt maéju ei omaks.
Armin Karu tunnistas, et ta-
gasilook Poolas oli suur mure.

“Me pole piissi poodsasse visa-
nud, aga seoses uue valitsusega,
kes on viga vilisinvestoritevae-
nulik, on keeruline. Vana valit-
susega oleks litsentsitaotlus on-
nestunud,” titles Karu.

Madis Jaager lisas, et litsentsi
taotlemine kiib ja ebadnnestu-
miste korval ei tohi dra unusta-
daMalta-sarnaseid edulugusid.

Aktsiondride tildkoosolekul
otsustati ka Poola aktsiad taga-
si osta. “Poola borsil on meil al-
la 100 000 aktsia ligi 160 000
euro vddrtuses ning tagasios-
tu hind jdib alla 2 euro aktsia
kohta, olenevalt zloti kéikumi-

sest,” titles Jadger. Tema sonul ei
tasu aktsiate Poola borsil hoid-
mine ira, sest likviidsus on véi-
ke ja kulud suured.

Veel uurisid investorid, kas
OEG-le on tehtud tlevotmis-
pakkumisi. “Investoreid kiib
meil iga nddal ja pakkumisi te-
hakse kogu aeg. Aga kogu firma
ostuks pakkumist tehtud pole.
Kill aga osatiksuste voi osalu-
se kohta tehakse pakkumisiiga
péev,” titles Karu. Ta andis mois-
ta, et OEG eesmirk on ise ette-
vottena edasi areneda ja plaanis
on iilevotmised nii juba vanadel
kui ka uutel turgudel.
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Riik andis

maksusojas jarele

Jargmise nelja aasta eelarve-
strateegia jargi haarab riik kde
vdhema jarele, kui algselt sai
eesmargiks seatud.

Varem vilja kdidust tdmbas
valitsus kriipsu peale panga-
maksule ja soiduautode esmare-
gistreerimise voi esimese oma-
nikuvahetuse 16ivu kehtestami-
se mottele. Pangaliidu ettepa-
nekul vottis valitsus kavva aga
krediidiasutustele 14protsen-
dilise dividendide avansilise
tulumaksu sitestamise. Seevas-
tu suhkrumaksust pdisu ei ole.

Lisaraha, koguni 215 miljo-
nit eurot, saab jargmisel neljal
aastal juurde tervishoid. Seni-
sest suurema rahasiisti saavad
ka pollumajandustootjad eks-
pordiks ja mitu teist valdkon-
da majanduse edendamiseks.
Niiteks eraldatakse kolme aas-
tajooksul taristuinvesteeringu-
teks 135 miljonit eurot ehk 45
miljonit eurot aastas.

Valitsuse maksumuudatus-
te otsused tihendavad, et jirg-
misel kahel aastal liheb eelar-
ve vastavalt 0,5 ja 0,3 protsen-
ti defitsiiti, kuid see toimub va-
rasemate aastate tilejaigi arvel.
Plaani jargi jouab valitsussek-
tori eelarve struktuursesse ta-
sakaalu 2021. aastaks.

Suhkrumaks lahjemaks

Rahandusminister Sven Ses-
ter todes, et suhkrumaksu keh-
testamisel peeti karastusjoo-
ke tootvate firmade esindajate-
gamaha pikad ldbiradkimised.
Ta nentis, et tthelegi huvigrupi-
le ei ole nendele médratav maks
meeldiv. “Mulle jii histi meel-
de, kuidas tiks toiduainetoos-
tuse juht titles, et pangamaks
on viga hea asi, dra suhkruga
tegele. Siis tiks pangaharra tit-
les, et dra pangamaksuga tege-
le, kuid suhkruteema on viga
oige,” meenutas rahandusmi-
nister arutelusid.

Loplikult paragrahvides-
se kirjutatavad maksumaéirad
pakkus Sesteri sonutsi ndupida-
mistel vilja erasektor. “Nendin
ka, et valitsuse algne nagemus

oli korgemal tasemel,” viitas
Sester maksu suurusele. Karas-
tusjoogitoostusele jirele anda
otsustas valitsus Sesteri kinni-
tusel just nii kohaliku kui teis-
te riikide turuolukorra parast.
“Tugev kolmandik on allapoole
tuldud,” m6onis Sester, viidates
mullu novembris koalitsiooni-
lepingus paika pandud numbri-
tele. Nimelt soovis tollal stindi-
nud valitsus iga aasta maksuga
korjata riigikassase 24 miljonit
eurot. Praeguse prognoosi jargi
laekub 15-16 miljonit, sonas ra-
handusminister.

Laenu patuks ei pea

Kiisimusele, kas valitsuse tiheks
prioriteediks nimetatud inves-
teeringute suurendamise val-
guses on arutatud ka laenuvot-
mise iile, vastas rahandusminis-
ter Sven Sester, et konkreetseid
plaane tehtud ei ole. “Volakiri ei
ole saatanast. Ta on tiks finants-
instrumentidest,” sdnas Sester,
toonitades aga, et laen ja vola-
kirjad ei ole eesmirk omaette,
vaid vahendid eesmargi saavu-
tamiseks. “Olgu eesmirgiks kas
siis Tallinna-Tartu maantee vél-
jaehitamine voi muu investee-
ring,” illustreeris ta. Iga inves-
teeringu jaoks vajaliku rahas-
tuse ldte otsitakse Sesteri sonut-
sitiles siis, kui selleks konkreet-
ne vajadus tekib.

Koige varem saabub Sesteri
sonutsi selline hetk 2018. aas-
tal. “Praegu on valitsus teinud
olulise poliitilise otsuse hoida
eelarvet struktuurses tasakaa-
lus,” toonitas ta. Sesteri sonutsi
tdhendab see seda, et igal aas-
tal investeerib riik varasemalt
kogunenud reservidest majan-
duse elavdamiseks tile 100 mil-
joni euro aastas. Valitsuse ot-
sused tihendavad aga aastail
2018-2019 pooleprotsendist ja
2020 0,3protsendist eelarve de-
fitsiiti. “Meie SKP 16he on nega-
tiivne. Peame stimuleerima n-6
oige taseme saavutamist,” sel-
gitas Sester, miks valitsus riigi
majanduse vereringesse suuri
summasid stistib.

SEADUS

Luurajad said loa luua
varifirmasid

Riigikogu vottis vastu julgeole-
kuasutuste seaduse muudatu-
se, mis muu hulgas véimaldab
julgeolekuasutustel ise asuta-
da variettevétteid.

Seadus korrastab julgeoleku-
asutuste tilesannete tditmiseks
vajalike variandmete ja konspi-
ratsioonivotete regulatsiooni, et
tohustada julgeolekuasutuste
tood. Niiteks ei ole praktikas ra-
kendatav konspiratsioonivote,
kus julgeolekuasutus peab oma
tlesannete tiitmiseks kasuta-
ma variettevotet. Kehtiva kor-

ra jargi peab dritthingu asuta-
miseks minister esitama drire-
gistrile avalduse, mis omakorda
valistab varjatuse. Seadus naeb
ette variettevotte asutamise voi
ettevotte osaluse soetamise jul-
geolekuasutuse juhi otsusega.
Ka saavad kaitsepolitseiamet
ja teabeamet vajadusel kiiremi-
ni kohtuniku luba taotleda, sa-
muti tagatakse paremini julge-
olekuasutustega salajast koos-
tood tegevate inimeste digused.
Seadus joustub 1. juulil.
ARIPAEV.EE

LUHIDALT
Ehitamine on ldinud kallimaks

Ehitushinnaindeks tdusis | kvartalis vorrel-
des eelmise aasta IV kvartaliga 0,4% ja vorrel-
des mulluse | kvartaliga 0,7%, teatas statisti-
kaamet. Ehitushinnaindeksit méjutas | kvar-
talis vorreldes eelmise aasta sama kvartaliga
eelkdige materjalide ja t66j6u kallinemine, mis
andsid indeksi kogutdusust vastavalt tile 60
protsendi ja tle kolmandiku.

Ajakiri reastas Venemaa rikkurid

Venemaa rikkaim ettevétja on gaasifirma No-
vatek juht Leonid Mihelson, kirjutas Forbes.
Mihelsoni vara hindab Forbes 18,4 miljardile
dollarile. Teisel kohal on terasetootja Seversta-
liomanik Aleksei Mordasov, kelle vara hinna-
takse 17,5 miljardile dollarile. Kolmas kré6sus
on Novolipetski metallurgiakombinaadi oma-
nik Vladimir Lisin 16,1 miljardi dollariga.

EELNOU

Soidupaeviku voib
peagi ara visata

Rahandusministeerium tea-
tas, et saatis kooskdlastamise-
le seaduseelnéu, mis lihtsustab
soiduautode eratarbeks kasu-
tamise maksustamist ja vahen-
dab biirokraatiat.

Séiduautode puhul, mida ka-
sutatakse tiheaegselt nii ettevot-
luses kui ka eraotstarbel, loobu-
takse sdidupievikute abil arves-
tuse pidamisest.

“Uus kord on senisest liht-
sam. To6andja auto eratarbeks
kasutamise korral tasutavad
maksud hakkavad soltuma tiks-
nes auto voimsusest ja vanusest
ning soéidupdevikut ei ole tar-
vis pidada,” titles rahandusmi-
nister Sven Sester pressiteates.

Lahtutakse voimsusest

Eelnou kohaselt asendatakse
kehtiv erisoodustuse fikseeri-
tud piirmdir auto voimsusest
soltuva arvestusega ning mai-
ratakse kilovati hinnaks 1,96

eurot. Seega kujuneb erisoodus-
tuse maksukohustuseks (tulu-
ja sotsiaalmaks) 1,3 eurot ithe
kilovati kohta kuus. Kui séidu-
auto on tile viie aasta vana, vi-
hendatakse erisoodustuse hin-
datidiendavalt 25 protsenti. Uue
stisteemi jargi oleks maksuko-
hustus praeguse erisoodustuse
fikseeritud madraga vorreldes
madalam keskmise ning viik-
sema voimsusega autode puhul,
mis moodustavad u70 protsenti
ettevotte sdiduautodest.

Kuna soidupieviku pidami-
ne on ettevotjale ajamahukas
ning maksuhaldurile raskesti
kontrollitav, on eelnous ettepa-
nek kaotada nii erasoitude tar-
beks sdidupéeviku pidamise ko-
hustus kui ka t6otaja voimalus
tooandjale firmaautoga tehtud
erasoite htivitada.

Seaduseelnou peaks kava ko-
haselt joustuma 2018. aastal.

ARIPAEV.EE

(KONOOMSUS
TOOKINDLUS

MADALAD ULALPIDAMISKULUD
FUNKTSIONAALSUS

FIAT LAGAUTO
SO0DUSPAKKU

E
M

DOBLO

ISTEKOHTADE ARV 2-5
S00DUSTUS

AUTOSPIRIT AS

EHITAJATE TEE 122 TALLINN,
TELEFON: 6 599 482
TALLINN@AUTOSPIRIT.EE

MAHUTAVUS 34-54 M’
KANDEJOUD 675-960 KG
KUTUSEKULU 5,0 L/100KM JA CO, 133 G/KM

KUNI 4000 EUROT

AUTOSPIRIT TARTU 0U
TURU 47, TARTU,
TELEFON: 7 341126
TARTU@AUTOSPIRIT.EE

DUCATO

MAHUTAVUS 8-17 M?
KANDEJOUD 1.000-1.900 KG
KUTUSEKULU 6,3 L/100KM JA CO, 157 G/KM

UMBEREHITUSE VOIMALUSED
S00DUSTUS

KUNI 5000 EUROT

autospirit
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VARBAMINE

Mida varbajad LinkedIni
orofiillis vaatavad?

Kuigi LinkedIni
kasutamine ei ole
Eestis vaga laialt
levinud, on sellesse
sotsiaalvorgustikku
loodud profiil
varbajatele hea
infoallikas.

KAISA-KITRINIT
kaasautor

USA viarbamisfirma Jobvite hiljutisest
uuringust selgus, et 87% virbajatest peab
LinkedIni kéige tohusamaks kandidaatide
sooviavalduste libivaatamisel virbamis-
protsessi ajal.

Mis virbajale tegelikult ametialast pro-
fiili edasi kerides silma jaab? Valjaanne
Fast Company vottis kokku paljude spet-
sialistide tihelepanekud ja muljed profii-
lide kohta, mis tekitavad huvi voi ehma-
tavad.

Kui virbaja vaatab té6soovija profii-

li, tahab niha selle inimese tookogemust,
hariduskaiku ja saavutusi. Mittetdieliku
profiili korral on raskem otsustada, kas
kandidaat sobib to6kohale kdige paremi-
ni, sest pole voimalik saada téielikku tle-
vaadet. See jatab kehva esmamulje. Voib
juhtuda, et profiilis on kirjas, et inimene
on samal ajal tootanud neljas kohas. Lisa-
takse uusi tookohti, aga jaetakse marki-
mata t60 loppemise kuupédevad. See nai-
tab, et nad pole oma LinkedIni profiili mi-
tu aastat uuendanud.

A Sotsiaalvorgusti-
kus LinkedIn saab
anda iilevaate oma
karjaarist ja t66-
kontaktidest. See
on varbajale kasu-
lik informatsioon.
FOTO: SIPA/SCANPIX
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MEIL ON SUUR VALIK NIl UUT
JA KASUTATUD KAUPA!!!

www.realisatsioonikeskus.ee

Tel +372 56 444 07
info@realisatsioonikeskus.ee
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PANE TAHELE
Selfie ei ole hea

Esimese mulje tekitab profiilifoto,
seeparast tasub selle nimel vae-
va naha. Foto peaks olema pro-
fessionaalne ja esinduslik ning
sobima otsitava tooga. Selfie ja
puhkusepildid Gtlevad varbajate-
le, et sa ei viitsi tegeleda endast
professionaalsema mulje jatmi-
sega. Inimesed saavad kerges-

ti hinnata oma profiilifotode sobi-
vust Photofeelercom-i ja Snappr.
com-i abil.

Oluline on, keda
inimene tunneb

Profiile, milles on ainult paar
kontakti, peetakse samuti kaht-
lust tekitavaks. Koige edukama-
tel ja haid tulemusi saavutava-
tel inimestel on tugevad vorgus-
tikud ning LinkedIni profiil peaks
seda naditama. Pole muidugi tar-
vis tuhandeid, aga ideaalne oleks
300 voi rohkem. Seega tasub
enne uue tookoha otsimist oma
kontaktide nimekirja taiendada ja
rikastada.

Vastuolud mojuvad
punase lipuna

Varbajad vaatavad sageli Linked-
Ini profiile selleks, et saada kin-
nitust kandidaadi esitatud info
kohta. Kui mingis kohas tootami-
se kuupaevad, ametinimetused
vOi muud asjaolud profiilis erine-
vad CVs margitust, voib see teki-
tada varbajas mureliku kisimu-
se thootsija detailitapsuse koh-
ta, voi kas on pohjust arvata, et
ta pole aus.

[ Lo pius large réseau

e

Linked in

Pole aega pika ja
tiheda resiimee jaoks

Restimee koostamine voiks olla
mones mottes nagu reklaam-
teksti kirjutamine. Peamine ta-
helepanu voiks koonduda selle-
le, mille parast varbajad voiksid
tahta inimesega Uhendust votta,
naiteks toddsaavutused, tunnus-
tused ja edulood. Restimee luge-
mist holbustab Ithikeste eralda-
tud l6ikude ja tapi voi tarniga al-
gavate taandridade kasutamine.

Uha enam varbajaid kasutab mo-

biilseid seadmeid, seetbttu voiks

tekst olla kergesti loetav ka vaike-

sel ekraanil. Oluline on valja tuua
ka oma valdkonda puudutavad

votmesodnad, mis aitavad profiilil
otsingute kaigus kiiremini ja ker-
gemini esile tulla.

Pealkiri on oluline

Varbajad voivad leida inimese
LinkedIni profiili ka Google'i kau-
du. Otsingu tulemustes on lisaks
profiilis olevale nimele enamas-

ti naha ka asukoht ja ametiala-
ne pealkiri nime all. Pealkirjast on
enim kasu, kui selles on margitud
tegevusvaldkond ja too sisu.

Eriline konepruuk ei
moju hasti

Kui tbootsija ametialane tiitel

on midagi sellist nagu “IT-alas-

te teadmiste parim edasiandja”
vOi “sotsiaalmeedia-ninja”, ei hak-
ka Ukski varbaja kulutama aega,
et valja moelda, millega tapselt
see inimene tegeleb. Ametinime-
tus ja ettevotte tegevusala tuleks

profes... -‘f\ -+

€ A hrrpsy/*inlinkedin.com

valja 6elda voimalikult selgelt. Eri-
line kbnepruuk voi ebamaarane
soOnakasutus raiskab vaartuslik-
ku aega ja vahendab voimalust,
et sellise profiiliga inimest uuele
ametikohale kaalutakse.

Varbajad loevad
motteid

Hasti mdjub see, kui varbajad
naevad, et profiili omanik on ak-
tiivne, jalgib uudisvooge, jagab
talle huvipakkuvat sisu ja kom-
menteerib. See naitab ametialast
pUhendumist ja kaasatust. Muljet
avaldab ka viitamine tema kirju-
tatud artiklitele voi muudele too-
naidetele. Paljud personalispet-
sialistid ootavad professionaal-
sust ka potentsiaalse todtaja pos-
titustes.

Soovitused

Soovitused avaldavad varbajate-
le muljet ainult siis, kui need on
|Uhikesed ja toovad tdepoolest
midagi valja inimese voimete voi
tugevate kulgede kohta. Neid ei
tasu valja votta, aga nende peale
ei maksaks ka lialt panustada.

Marge t60 otsimise
kohta on abiks

Kui profiili omanik kasutab valiku-
voimalust Open Candidates, nae-
vad varbajad privaatselt, et see
inimene otsib tood. Selle valiku-
voimaluse kasutamine on hea
mote, sest see naitab soovi saa-
da teada potentsiaalsetest voi-
malustest.

TASUB TEADA
Personali Praktik

Artikkel ilmus ajakirja Perso-
nali Praktik aprilli numbris.
Ajakiri on moeldud koigile, kes
tegelevad personalitddga. Per-
sonali Praktik hoiab kursis vald-
konna infoga personalitod vald-
konnas, arengusuundumuste-
ga tooturul ja personalitdds nii
Euroopa Liidus kui ka mujal.
48-lehekiiljeline Persona-

li Praktik ilmub kimme korda
aastas, ei iimu juulis ja augustis.
Ajakirja peatoimetaja on per-
sonalijuhtimise Uhingu PARE te-
gevjuht Ene Olle.
http://www.personaliuudi-
sed.ee/pp/

7%

varbajatest peab Linked-
Ini kéige tohusamaks
kohaks, kust toole kandi-
deerija kohta infot leida.
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KAUBANDUSKESKUS

T1 triigib Tallinna
keskpunktiks

Kaubanduskeskus T1, mis lubab uksed avada jargmisel aastal, saab
kulje alla rongi-bussi-trammiliikluse sélmpunkti ja uue linnavaljaku.

KRISTELHARMA
kristel.harma@aripaev.ee

Aripaev

T1 kaubanduskeskus, millele konkurendid
turul ruumi ei née, paikneb erinevate tihis-
transpordiliikide ristumispunktis. Keskuse
korvale kerkib Rail Balticu terminal, alates
stigisest soidab maa-alusest tunnelist 14bi
tramm, mis viib kesklinnast otse lennujaa-
ma. Lisaks hakkavad keskuse juures peatu-
ma koik bussiliinid, mis tthendavad Tallin-
na tlejadnud Eesti suuremate linnadega.
Keskuse peaukse ette tuleb uus linnaviljak
ja EASI toetusega kerkib vahepeal rahastu-
sega hadas olnud kaubanduskeskuse katu-
sele 45meetrise libim6dduga vaateratas.

Kaubanduskeskust rajava Pro Kapitali ju-
hatuse liige Allan Remmelkoor iitles, et Tal-
linna bussijaam siiski nende keskuse juur-
deeitule, sest see on erakdtes ja eraomaniku
eest keegi midagi otsustada ei saa. “Tegeli-
kultei olegi olnud eesmirk kolida siia téies-
tintitid Tallinna bussijaam koos oma suurte
parkimisalade ja koige taolisega. Selle jaoks
siin, ma kahtlustan, ei ole lihtsalt ruumi,”
radkis Remmelkoor.

Kill aga hakkavad keskuse juures pea-
tuma kaugliinibussid. “Sisuliselt on see sa-
mas kohas, kust saab minna otse trammi
ja rongi peale,” titles ta ja lisas, et eelkoige
hakkavad seal peatuma Tallinna suundu-
vad bussid, aga voimalik, et ka Tallinnast
viljuvad bussid.

Kas iihendus praeguse bussijaamaga ka
muutub? Kui bussijaam jaib sinna, kus
ta on, siis lihtsalt Tallinnast vilja sdites ei
pruugi koik bussid soita viadukti alt libi,
vaid soidavad libiraudtee alt mineva tram-
mitunneli, mis ehitatakse selliselt, et sealt
l4bi lasta ka bussid. Tehakse sisse viike aa-
sakene, et need eri transpordiliigid siiski
kokku viia.

Kas loodate tuua sellega rohkem inimesi
kaubanduskeskusesse? Eesmark on ikkagi
see, et inimestel oleks lihtsam ja mugavam.
Sa ei pea kondima vihmas ja lumes bussi

pealt trammi peale, mida praegu tegema
peab.Ja tulevikus ka rongi peale. Nende as-
jade tihte kohta viimine on Tallinna méis-
tes unikaalne voimalus. Ka Euroopa mastaa-
bis ei tule praegu ette, et tikski pealinn oleks
suutnud sel kiimnendil viia kéik tihistrans-
pordiliigid fuiisiliselt thte kohta, mis asub
veel sisuliselt kesklinna piiril.

Kui suur rahaline abi on teie keskusele
EASilt saadav toetus vaateratta ehituseks?
EASi toetus médrati Skyparkile, kes ratta
meie katusele paigaldab. Selle toetuse suu-
rus oli 1,44 miljonit eurot. See ei kata kau-
geltki kogu investeeringut, mis vaateratta
jaoks vaja ldheb.

Samal ajal ka Ulemiste keskus laieneb ja sin-
na ehitatakse ka kino. Kuidas te sellele rea-
geerite? Praeguste Tallinna kaubanduskes-
kuste esialgne kontspetsioon ja struktuur
loodi ju juba enam kui 15 aastat tagasi. Eks
Ulemiste tunnetab ju samamoodi, et tina-
pdeva klientide ootused kaubanduskesku-
sele on hoopis midagi muud kui see, mis
oli 2004. aastal. Ja ka lihtsalt veel 20 v6i 30
kaupluse lisamine ei muuda seda keskust
uueks. Ma arvan, et nende pragune laiene-
miskava on kindlasti tingitud ka sellest, et
nad piitiavad lihtsalt olla veelgi tugevamad,
veelgi atraktiivsemad, ndhes, et nende kor-
vale kerkib siiski uue pélvkonna kauban-
duskeksus. Nii et selles mottes ma saan nen-
de soovist ja mottest aru.

Kas kahele kinole nii ldhestikku jagub klien-
te? Kino kui toostusharu toimib natuke eri-
nevalt kui klassikaline jaekaubandus. Kui
sa oled ostnud endale kolm kleiti, siis voi-
malik, et sa seda neljandat ei vaja. Kino-
kiilastustega on pisut teine lugu. Kui kino-
saale tuleb Tallinna juurde, annab see ope-
raatoritele voimaluse hoida filme kauem,
hoida rohkem filme korraga esitluses, tuua
rohkem sisse niSifilme. See omakorda jille
laiendab kliendibaasi kinode jaoks. Ma ei
nde seda suure traagikana. Kiill aga ma tt-
leks kinooperaatorite enda huvides, et ki-
no vajab samamoodi tugevat kooslust en-
da timber, mis seda toetab. Kino roéiva- voi
elektroonikakaupluste vahel ei leia kindlas-

tinii palju toetust kui kino, mis on timbrit-
setud restoranidest, kohvikutest, pluss mille
juures on ka 6000 ruutmeetrit laste- janoor-
te tegevus- ja ajaviitekeskust.

Kas teil mélemal tuleb Apollo kino voi on eri-
nevad operaatorid? Ma voin nii palju cel-
da, et nii Coca-Cola Plaza operaator Forum
Cinemas kui ka Kosmose kino operaator Ci-
namon Holding soovivad laieneda, sest nad
peavad ju turu noéudlusega kaasas kdima.
Ma arvan, et kinoturul on jirgmistel aas-
tatel ees viga aktiivne aeg. Meie oleme oma
loplikku otsust veel kujundamas.

Nii et te ei tea veel, kellest saab teie kino ope-
raator? Ma siinkohal jitan selle kiisimuse
veel 6hku rippuma.

Mis on praegu viimane seis siin ehitusega
ja ttirnike leidmisega? Koik on viga his-
ti graafikus. Poolteist aastat on avamiseni
aegajama tean, et see liheb viga ruttu. Koik
teavad, et me avame, ja libiradkimised ei ki
mitte selle tile, kas teha poodi, vaid mida te-
ha jamilliseid kontseptsioone pakkuda.

Kas niiiid on kasvanud ka see protsent, kui
palju diiripinnast on lepingutega kaetud?
Praegu me veel 60% tiletanud ei ole. Kuskil
sealkandis ta on. Lisaks me oleme hakanud
vidlja rentima kontoripinda, mida meil siin
keskuses natuke on. Meelelahutusvaldkond
on meil peaaegu taielikult kaetud.

Kas tunnete ka véitlust Porto Francoga
titirnike parast? Porto Francoga mitte nii-
vord. Porto Francot imbritseb praegu siis-
ki suhteline vaikus, sest ehitust ei kii, mee-
diast kiib ldbi palju vastakat informatsioo-
ni kiill vastuoludest naabritega, kiill lahti-
si otsi seoses rahastusega. See tekitab jae-
kaupmeeste jaoks teatud ohumargi. Kui
sul ei ole rahastus paigas, kui sa ei saa oel-
da, millal sa avad, siis keegi sinuga tosiselt
ei ridgi. Me olime ise teatud mottes samas
olukorras aastaid tagasi ja ma tean seda
frustratsiooni, mida arendaja tunneb. Ini-
mesed suhtlevad omavahel, info liigub, see
pilt, mis avaneb inimestele sinu ehitusplat-
silt, raagib ju koik.

Info@kemmerling.ee Tel. 5131903
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Bliss konverentsikeskus

Praktlllne kogumlk Konverentsi peateema on
kodu ehitajale

maailmas, kus ettevotted

peavad edu saavutamiseks
aina enam motlema digita-

K v . ; : liseerumisele.
Arlpaeva pood.aripaev.ee/oma-maja-2017

+ Vaatleme Eesti majanduse arenguid mojutavaid IT trende
KUIDAS KUULATA, OPPIDA, NAERDA JA JUHTIDA * Tunnustame Eesti mojukaimat IT-juhti
+ Oma motteid ja kogemuslugusid jagavad IT-juhid
+ Saame teada kuidas riik toetab IT-juhtimise arenguid Eestis
+ Raagime IT-juhtimisega seotud rollidest
+ Arutlusringis raagime IT-juhtide valjakutsetest Eesti
ettevotetes

Konverentsipaeva moderaator on Rain Laane

Koige soodsam hind on kuni 25. aprillini
219 eurot (km-ga 262,80 eurot).

ituudised.ee/it-juhtimise-aastakonverents

VIRGINKVIIS &

Reklaami kontakt:
Aripdev < Eliise Nikopensius, eliise.nikopensius@aripaev.ee, tel 55 31 442

Aripaeva pood.aripaev.ee/raamatud Aripaev @ ITuudised.ee
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INTERVJUU

Coop Panga juht: lennukitelt me
laenuraha kiillvama ei hakka

Coop Panga juht ja mutgikonverentsil esinev Margus Rink tunnistas Aripaevale, et
pangal pole kavas tbokohti maakohtadesse juurde luua, klll aga saavad poed nende
teenuste vahendamise pealt lisa teenida.

MERIT PARNPUU
meritparnpuu@aripaev.ee

Aripaev

Eesti idulegend TransferWise (itleb, et pan-
gad on olemuselt iganenud. Kuidas teie as-
ja ndete? TransferWise peabki sellist jut-
tu ridkima, et oma nisis klientidele silma
jddda.Laiemalt ei konkureeri TransferWise
pankadega jailmselt ei hakka seda ka tege-
ma. Tootasin panganduses ka aastatel 1996-
2008, mil pangad olid tehnoloogilises aren-
gus teerajajad.

On fakt, et viimasel kiimnendil pole nii
suurt revolutsiooni enam toimunud, aga
eks iga areng olegi tstikliline.

Indrek Neivelt on 6elnud, et Eesti pangad on
innovatiivsusega ladnest jaisegi Venemaast
maha jaanud, tuues naiteks viipemaksed.
Mis uuendused teil plaanis on? Coop Pank
ei tule turule pakkuma tehnoloogilist revo-
lutsiooni. Meie innovatiivsus seisneb uudses
strateegias-integreerime panganduse jae-
kaubandusega. Teeme Coop Panga teenused
klientidele kittesaadavaks lisaks meie oma
kontoritele veel enam kui 350 Coopi kaup-
luses. Oleme ka tehnoloogilistele uuendus-
tele avatud, aga kavatseme jargida klienti-
de ootusi ja pakkuda seda, mis on klienti-
dele mugav ja elu edasiviiv.

Mis on teie panga eelis teiste ees? Erinevalt
praegustest universaalpankadest, mis on
seadnud fookuse suurematele linnadele ja
tombavad mujal tegevust kokku, piitiame
meie olla toeks Eesti inimestele - Hidde-
meestest Alutaguseni ja Tallinnast Voru-
ni. Coop Pank siseneb turule Eestis ainu-
laadse strateegiaga. Kui siiani on pangad
ja kauplused eraldi tegutsenud, siis loo-
dav Coop Pank astub sammu edasi: me tee-
me pangandusteenused kittesaadavaks ka
kaupluses.

Kas kiikate ka valisturgudele? Ei, oleme sel-
gelt vaid Eesti turul tegutsev pank. Juuni
keskel sulgeme Krediidipanga Liti filiaali,
et keskenduda vaid Eesti klientidele.

Olete t66tanud Hansapangas, Eesti Energias
janiiid Coopis. Mille poolest need kolm et-
tevétet erinevad? Hansapank ja Eesti Ener-
gia olid tegevusvaldkonna turuliidrid. Mi-
nuroll oli moélemas ettevottes seda liidripo-
sitsiooni kaitsta. Igal hetkel tundsin, kuidas
iga meie samm mojutas otseselt 2/3 eesti-
maalasi, kes siis kas plaksutades voi vilista-
desreageerisid. Niitid tootan esimest korda
turul viiksemate hulka kuuluvas ettevottes.
Oleme loonud pangale tdiesti uue strateegia
japaneme oma voimed proovile, kas suuda-
me turuliidrite positsiooni kdigutada. Tei-
sisonu, seekord olen teisel pool rindejoont.

Mujal maailmas ei ole pank jaemiiiija kor-
val midagi haruldast. Kui palju olete votnud
eeskuju Soomelt ja Rootsilt, kus kaubandus-
organisatsioonil on oma pank? Loomulikult
vaatame muu maailma, eriti Skandinaavia
riikide edulugusid ja ptititame sealt parimat
oppida. Kohtusime hiljuti Soome S-Pankki
(mis kuulub Soome tarbijatihistutele) juhi-
ga, kes motestas meile lahti nende viimase
kiimne aasta eduloo. Oli nii dratundmis-
roomu kui ka asju, mida kérva taha panna.

» Coop Panga juht
Margus Rink raagib
mai Iopus miiiigi-
konverentsil, kuidas | -
kombineerida eri
valdkonna arisid.
FOTO: ANDRAS KRALLA

99 Oleme loonud pangale tdiesti uue
strateegia ja paneme oma voimed
proovile, kas suudame turuliidrite
positsiooni kdigutada.

Margus Rink

PANE TAHELE

Margus Rink esineb 26. mail mutgikon-
verentsil, kus on fookuses muugiga seotud
ajakajalised teemad ja toimuvad valdkonda-
de teematoad. Konverentsil valitakse parim
muugitiim 2017.

Rink keskendub etteastes muugi voimalik-
kusele maapiirkondades ning eri valdkon-
na aride kombineerimisele. Samuti raagib
ta moéttemalli muutmisest, et moodsa ajaga
sammu pidada.

Coop pank on hea ndide, kuidas saab eri
valdkondade &risid dra kasutada, et tdita
nissi turul. Raakige panga visioonist veidi
ldhemalt. Meie soov on luua Eesti inimes-
tele kuuluv pank, mille missioon on hoida
elu igas Eestimaa nurgas. Coop Pank kuu-
lub Eesti suurimale jaekaubandusgrupile
Coop Eesti, mis omakorda kuulub 19 tar-
bijatihistule, kellel on Eestis umbes 80 000
omanikku, 350 kauplust ja 600 000 piisi-
klienti. Meie soov on leida nende numbrite
vahel stinergia, mille abil tuua pangandus
tagasi kohapeale ka linnadest kaugemal.

Lahtuvalt meie peamisest sihtrithmast -
erakliendid ja nendega seotud viike- ja
keskmised ettevotted - keskendume esi-
algu kahele teenuste grupile: igapdevapan-
gandus ja laenutooted. Lisaks traditsiooni-
listele pangakontoritele, interneti- ja mobii-
lipangale hakkame kliente teenindama ka
Coopi kauplustes.

Kirjeldage pankade t66d kohalikes toidu-
poodides. Olete juba maininud, et sularaha
hakkavad viljastama kassapidajad kassa-
des ja suuremates Coop kauplustes hakka-
vad olema pangakontorid. Kauplustes hak-
kame pakkuma igapédevaseid pangateenu-
seid: pangakonto avamine, pangakaartide
vormistamine, hoiuselepingute solmimi-
ne, viikelaenu vormistamine, sularaha vil-
javottja sissemakse. Nende teenuste pakku-
miseks paigaldatakse kauplustesse teenin-
dusletid ning koolitame kaupluste miitijad.

Panga kogu teenuste pakett on kittesaa-
dav meie pangakontorites, mis asuvad maa-
konnakeskustes. Meie internetipank ning
mobiilipank on kittesaadavad soltumata
asukohast ja kellaajast.

Kui paljud inimesed saavad maapiirkonda-
des ténu sellele t66d? Kuidas viikeettevot-
jad saavad kergemini laenu? Otseselt me
uusi tookohti ei loo. Kaudselt aitame aga
kindlasti maakauplustel saada juurde uue
teenuste paketi ning teenida seelibi lisa tee-
nuste vahendamise pealt.

Kindlasti ei hakka me maapiirkonda-
des lennukilt laenuraha kiilvama. Kiill aga
tunneme tdnu kohapealsele esindatusele

histi oma kliente. See on meie konkurent-
sieelis ja laenuotsuste langetamisel oluli-
ne nurgakivi.

Kuidas kaitsete end vastutustundetute lae-
nuvotjate eest? Maapiirkondades, kus t66d
jarahavahe, voivad inimesed laenu votmi-
sega hoogu sattuda. Pankade kogemus nii-
tab, et maapiirkondades elavad inimesed
jaka eakamad inimesed on tthed vastutus-
tundlikumad laenajad. Coop Pank on sel-
le poolest klassikaline jaepank, millel tar-
bimislaenud on {iks toode lisaks muudele
toodetele. Me kindlasti ei positsioneeri end
ainult laenuandjana. Ptiiame olla kliendi-
le lihedal, oma kliente tunda ja neile kon-
kurentsivoimelise laenupakkumise teha.

Kas teie hinnangul saavadki tulevikus pare-
mini hakkama ettevétted, kes oskavad oma
tegevust kombineerida erinevate dride va-
hel? Meil on sellesse tugev usk. Coop Pank
on Eestis esimene, kes sellisele stinergiale
nii suurelt rohub. Sellele kiisimusele annab
parima vastuse aeg.

Kas ei ole karta, et liks dri s66b teise dra voi
hakkab tegevust segama? Ehk pangaari as-
tub jaekaubandusele varba peale. Ei kar-
da. Kindlasti on oluline, et pangateenus-
te lisandumise tottu ei kannataks kuidagi
kaupluste teeninduse kvaliteet. Selle prob-
leemi tekkimise ennetamine soltub t66 pla-
neerimisest.

Pigem usun, et klientide elu laheb oluli-
selt mugavamaks, sest edaspidi saab tihes
kohas koik olulised asjad aetud.
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A Oudivirtuoosi Adnan Joubrani kvintett pakub midagi hingele.

f

A Armeenia pianist Tigran Hamasyan on lummav esineja.
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Jazzkaar
esitleb

toimetaja Mari Hilemae
tel 667 0218
anettrannamets@aripaev.ee

A Ansambli Yemen Blues karismaatiline liider Ravid Kahalani tombab publiku vaevata kaasa.

maailmamuusikat

Eesti suurima dzassifestivali
mahukas programmis leidub
ruumi ka artistidele, kes pakuvad
kuulajaile eksootilist ja autentset
maailmamuusikat. Dzassiga
sobib see kokku imeliselt.

MARIHIIEMAE
Puhkepaeva toimetaja

- %

Jazzkaare esileedi Anne Ermi sonul pole fes-
tival juba algusaastatest alates piirdunud
dzdssiga, vaid igal aastal on festivali kavas
olnud oluline roll dzissi ja rahvamuusikat
ihendavatel ansamblitel.

Kui meenutada kohalikust Eesti juurte-
muusikast inspiratsiooni ammutanud kont-
serte, voiks nimetada nditeks Veljo Tormi-
se kirja pandud rahvaviise dzassmuusiku-
te tolgitsuses voi Maria Fausti muusikatsiik-
lit “Sacrum Facere”, mis (thendas kandle ja
brassansambli kola.

Samuti on Jazzkaarel pakutud ka nii-6el-
da puhast folki, niiteks Maarja Nuudi voi
Mari Kalkuni esituses. Liinud aastal esine-
sid lisaks Eesti artistidele Jazzkaarel veel Lii-
banoni, Kuuba, Rootsi, Hispaania ja Norra
muusikast inspiratsiooni saanud bindid
ning publikul oli avastamisréému palju.

Tanavu alustas Jazzkaar maailmamuusi-

» Rumeenia
juurtega Alice
Francis, kes viljeleb
oma bandiga siiti-
tavat elektrosvingi,
on samuti Anne
Ermi liks tanavus-
test lemmikutest.

FOOKUSES
Jazzkaar 2017

21.-30. aprill
Piletid O kuni 500 eurot
www.jazzkaar.ee

ka artistide tutvustamist juba talvehooajal,
esitledes imeliselt hiid Islandi ja Prantsuse
folk-dzassmuusikud. Kevadise Jazzkaare ka-
vas kolab aga Hispaania, Jeemeni, Nigeeria,
Palestiina ja Armeenia rahvamuusika juur-
test lihtuvat muusikat.

Publikule meeldib

Anne Ermi sonul sobitub maailmamuusi-
ka dzissifestivali kavasse imehdsti. “Mee-
nub kaks korda Jazzkaarel kdinud legen-
daarne Joe Zawinul, kes julgelt ja pénevalt
tthendas erinevate rahvaste muusikat dZéssi
jauue kolamaailmaga. Kindlasti toi see uut
publikut nii dzéssile kui ka maailmamuu-
sikale. Samuti on ju fenomenaalne tthenda-

ja ka meil korduvalt esinenud Richard Bo-
na. Ja alati on publik viga soojalt vastu vot-
nud Hispaania, Brasiilia, Portugali ja Aafri-
ka muusikud,” ridkis Erm.

Tanavused tipud

Tédnavuse Jazzkaare koige erilisemaks esine-
jaks nimetas Erm Adnan Joubrani kvintet-
ti, mida tal onnestus eelmisel stigisel kuul-
damaailmamuusika messil Womex Santia-
go de Compostelas. “Lummav oudi kahe-
kone mahehdilse tSelloga, millele sekun-
deerivad omavahel suhtlevad India tablad,
dzassi lookriistakomplekt ja siis veel ma-
gede igatsusi viljendav floot, koik muidu-
gi koos parimate muusikutega,” kirjeldas
Erm ansamblit.

Samavord soojalt tostis Erm esile ka Ar-
meenia pianisti Tigran Hamasyani, kes
2012. aastal Joulujazzil esinedes voitis Ees-
ti publiku stidame. “Armeenia rahvamuusi-
ka on teda huvitanud lapsepolvest peale. Ta
stiil on voolav nagu laul ja ta kasutab vahel
varviks ka hiilt, kas siis India muusikast pa-
ritriitmiliselt keerukat talat voi beatbox'i. Ja
vahel ldhevad kéiku ka klaveri sisemuse ko-
lavirvid ja elektroonika,” radkis Erm. Hoo-
pis teistsuguse rahvamuusika tuksega on
hispaanlannade Isabel Vinardelli ja Isabel-
le Laudenbachi duo, mida kuulates kangas-
tuvad Hispaania 66d tais muusikat ja kirge.

Kui on isu Lahis-Ida muusika hooguva
poolega tutvust teha, siis sobib selleks suu-
reparaselt lisraeli bind Yemen Blues, mil-
lel on digupoolest Jeemeni ja bluusiga vaid
kaudne side - pigem on see lisraeli muusi-
kute sulam koigest, mis on neid inspireeri-
nud. “Bindi eksootiline ja tilikarismaatiline
liider Ravid Kahalani paneb kivid ka tant-
sima ja unustama koik piirid,” radkis Erm.

Aripaev
21, aprill 2017

A Adnan Joubran

TASUB TEADA
Anne Ermi TOP5
esinejad Jazzkaarel

Legendidest Tonu
Naissoo ja Zbigniew
® Namyslowski kont-
sert “Tribute to Tallinn-67”
Nende musitseerimine aratas
Ulemaailmset tahelepanu juba
50 aastat tagasi.
Maailmamuusi-
ka ansamblitest
@® AdnanJoubran
Kvintett
Pénevate kblavarvidega ja su-
damega tehtud muusika.
Dzassi uusi hoovusi
toovatest muusiku-
» test GoGo Penguin
Tundub elektrooniline, kuid on
tegelikult akustiline ja minima-
listlik.
V| Popikamatest ar-
{ tistidest Alice
® Francis Saksamaalt
Sarav haal ja eriline powerl

i
[ Y

T Klubimuusika lem-
mik Yussef Kamaal
= ) Suurbritanniast
1970. aastate klubimuusika kola-
sid dzassiga Uhendav muusika.

TASUB TEADA

Jazzkaar toimub
tanavu 28. korda ja
on Baltikumi suurim
dzdssifestival

Tallinnas on festivali kavas Ule
70 kontserdi, lisaks toimuvad
kontserdid veel 12 paigas Ule
Eesti: Tartus, Parnus, Viljandis,
Turil, Narvas, Elvas, Otepaal, Sa-
kus, Koltsus, Rakveres, Raplas ja
Haapsalus.

Traditsiooniliselt toimub Vil-
jandis kuue kontserdiga Jazz-
kaareke.

23. aprillil on tasuta kontser-
tide paev. Toimub 17 Uritust,
kus muu hulgas astuvad Ules
Kadri Voorand, Liisi Koikson,
Lenna Kuurmaa jpt.
Jazzkaare kodukontserte saab
nautida Tallinna erinevates piir-
kondades ja esimest korda ka
Tallinnast valjaspool.

Festivalil esinevad 20 maa
muusikud.

Jazzkaar on loodussobralik
festival - juba kolmandat aastat
sorteerib ja taaskasutab festival
koiki festivali jaatmeid, esimest
korda Eesti sisefestivalide seas
rakendatakse tanavu ka pandi-
pakendi stisteemi.

Uusi albumeid esitlevad:
Liisi Koikson “Coffee For One”
Maria Faust ‘In The Beginning”
Erki Parnoja “Efterglow”
Estrada Orchestra “Jazzbeat-
jaatis”

Alice Francis “Electric Shock”
Tigran Hamasyan “An Ancient
Observer”

Uusi teoseid esitlevad Kristjan
Randalu ja Tonu Naissoo.
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NAITUS

A Naitusel on toid 19. sajandi 16pust 1970. aastateni. FOTo: RAUL MEE

Pesupesemise rituaalid
maalikunstis

MERILIN METS
kaasautor

Kunstnik Adamson-Ericu 115.
slinnipaevale piihendatud
ndituseprogramm tutvustab
konkreetsete teemade kau-
du siivendatult meistrining te-
ma polvkonnakaaslaste loo-
mingut.

Teema “pesupdev” holmab
toid 19. sajandilopust 1970. aas-
tateni, tuues keskmesse tisna ar-
gipdevase tegevuse, millele eri-
nevad kunstnikud erinevatel
ajahetkedel onleidnud mitmeid
huvitavaid lahendusi.

Populaarne teema

Ullataval kombel leidub teema-
kasitlust maalidelt tisna palju -
tundub, nagu lisaksid noorile
kuivama riputatud riided kom-
positsioonile viimase siimbool-
se aktsendi. Pesu pesemine ta-
histab justkui mingit rituaal-
kaitumist, mis sai alguse tihes
isikliku hiigieeni tahtsustami-
sega inimeste teadvuses.

MAAL
“Pesupéaev”

Adamson-Ericu muuseum
Luhike jalg 3, Tallinn

Naitus jaab avatuks 28. maini
www.adamson-eric.ekm.ee

99 Tundub, nagu lisaksid
noéorile kuivama riputa-

tud riided kompositsioo-
nile siimboolse aktsendi.

Viga palju leiab teema kajas-
tust 20. sajandi alguse agul, se-
da eriti tollaste Tartu kunstni-
ke toodes, nagu Kaarel Liimand
jaAndrus Johani, kes kujutavad
oma maalidel sagelilapsepdlve-
kodu elu-olu.

Uhelt poolt loovad need na-
tuke nukrad-nostalgilised pil-
did visiooni viletsusest ja vae-
susest, teiselt poolt nditavad aga
puhtuse hoidmise voimalikkust
ka koige kehvemates oludes.

Lisaks kodumaistele nurga-

kestele on kunstnikud kandnud
pesupesemise teema ka voora-
maa oludesse, niiteks Karl Ale-
xander von Winkleri “Napoli
vaade” toob publikuni tisna tra-
ditsioonilise pildi kitsastItaalia
linnakese tdnavast, kus korgu-
sesse taanduva kivitrepi kohale
on tiksteise jarel tommatud sa-
du pesunoore nendel kuivava-
teriietega.

Huvitava kolmiku moodus-
tavad Karin Lutsu maal kunst-
nikust oma ateljees kisi pese-
mas ning sellele eelnenud kaks
eskiisi, mis naditavad pohjalikku
ettevalmistust ning 16puks val-
minud t66 libimotlemist.

Taiesti omamoodi tolgendus
périneb aga Nikolai Korma3o-
vilt, kes kuulub oma loomingu-
gajuba 20. sajandi teise poolde.

Tema 1969. aastal valmi-
nud “Linnavaade” kehastab ju-
ba uut tehnitsistlikku ajastut
ning linnapilti, kus steriilselt
kujundatud keskkonnas kerki-
vate betoonist tornmajade va-

hele paigutatud pesundoridel
ripuvad perfektsed valged li-
nad. Segasumma suvilat mee-
nutavale aguliromantikale siin
kohta pole.

Originaalesemete vidljapanek

Koostoos Eesti Vabadhumuu-
seumiga on muuseumi keld-
risaal sisustatud omaaegsete
originaalesemetega, mis kok-
ku moodustavad installatsioo-
ni kunagisest pesukoogist. Kii-
lastajad saavad ndha ehtsat
puust pesupali, pesulaudasid
ning nditeks ka stitega koetavat
triikrauda.

Viikese to6toa vormis on
igal soovijal voimalik meister-
dada ka oma nigemuse jargi
iiks kunstiline pesupulk, mi-
da hiljem praktiliselt kasuta-
dasaab.

5. mail algusega kell 13 toi-
mub niituse raames eriprog-
ramm “Suur pesupdev”, mis on
moeldud osalemiseks terve-
le perele.

TOIMETAJA VEERG
Testime oma
taluvust HORFIl

Kiisisin Haapsalu udusfilmifestivali HOFF
programmijuhilt Helmut Janeselt, kuivord
on kohaliku dudusfilmifédnni maitse sarna-
ne muu maailma fannide maitsega.

Vastuseks sain, et laias laastus see kiill
kattub, kuid arvestama peab alati kon-
tekstiga, kus asume meie ja kus tilejaianud
maailm. Kui HOFF on siiski Eesti ja Balti-
maade ainukene filmitiritus, mis niivord
suures koguses Zanrifilme demonstreerib,
siis nii Ameerikas, Aasias kui ka Euroopas
on sarnaseid festivale palju. Vilismaine
publik on juba harjunud filmidega, mida
tavalevis ei née, ja oskab moelda votmes,
mis eristab tihte Zanrifilmi teisest - see-
juures polegi vahet, kas selleks on 6udus-
film, ponevusfilm voi B-film.

Voib 6elda, et Eesti publik aga alles har-
jub otsima hdid 6udusfilme ja tiks osa vaa-
tajatest ndeb ka mujal maailmas vaga has-
tivastuvoetud filmides midagi vastuvoe-
tamatut. Ja see ongi tditsa normaalne.

Selleks, et panna oma meeled ja mait-
se proovile, on meil oma 6udusfilmifesti-
val, mis tehtud just Eesti publikule. Oudus
kui selline on HOFFil ainult itks markso-
na. Tasub tdhele panna, et tthtlasi néeb fes-
tivalil ulmet, pénevust, lihifilme ning ko-
mododiatki. Kindlasti aga sellisel kujul, mi-
da tavakino ei paku.

Tanavune filmi- ja tirituste programm
tuleb Janese sonul tihedam ja mitmekiilg-
sem kui kunagi varem ning tegevust ja-
gub seal kolme 66péeva jooksul lounast
varaste hommikutundideni vilja. See, kes
arvab, et 6udus ei ole temarida, saab prog-
rammist otsida midagi endale sobivamat.
Julgematel avaneb aga hea voimalus tur-
valisel moel oma taluvuse piire testida.

MARI HIIEMAE
Puhkepaeva toimetaja
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99 Voib 6elda, et Eesti publik alles
harjub otsima hdid oudusfilme.

28.04

algav Haapsalu Oudusfilmide
Festival HOFF on Baltimaade
suurim zanrifilmide festival, kus
ndeb viimaste aastate parimaid,
julgemaid ja originaalsemaid
ponevus-, fantaasia- ja dudusfilme.
Samuti toimuvad festivalil mitmed
eriliritused ja peod.

www.hoff.ee

Tallinn

Kutsub:

*
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Hea mboule

Suurtoetaja:

SOOMA!

FESTI TOIDUMESS

5.-6. mail kell 11-18, Tallinna Lauluvaljakul

RESTORANID - CATERINGID -

TOOTJAD

Toiduliidu ja A.Le Coq lavadel esinevad:

Anne Veski, Kalle Sepp, Getter Jaani, Uku Suviste,
Maarja, Marju Lanik, Grete Paia, Piip ja Tuut jpt.

SISSEPAAS TASUTA!

www.toidumess.ee
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TOP 4
Hayao Miyazaki
retrospektiiv

A Printsess Mononoke ja hunt.

22. aprillil kell 14 kinos “Séprus”,

® 23 aprillil kell 19 Elektriteatris. Uks
stuudio Ghibli singemaid ja vagivaldsemaid
teoseid uurib keskkonna, inimese, tehnoloogia
ja looduse vahelisi seoseid. Lugu raagib noo-
rest printsist Ashitakast, kellele Karujumal on
needuse peale pannud. Sellest vabanemiseks
asub ta rannakule ning satub metsajumalate
ja loodust ruustavate inimeste vahelise konflik-
ti keskele. Metsajumalate poolel juhib voitlust
huntide seas Ules kasvanud printsess Mono-
noke, inimeste poolel leedi Eboshi.

“Vaimudest viidud” (2001)
2 22. aprillil kell 16.45 kinos “Soprus”,
® 24 aprillil kell 20.30 Elektriteatris.
Mitmete auhindade, sealhulgas Berliini Kuld-
karu ja Oscariga parjatud teos on ks labi
aegade parimaid ja populaarsemaid animafil-
me. Fantaasiakullane teos jutustab loo kum-
neaastasest Chihirost, kes leiab end ootama-
tult vélumaailmast, kus tema vanemad on si-
gadeks muutunud. Tudrukul tuleb nad taas ini-
meseks muuta. Chihiro asub toéle ndid Yuba-
ba saunas ning kohtub seal kbiksugu vaimu-
maailma olenditega. “Vaimudest viidud” toi
Miyazakile tlemaailmse tuntuse.
“Howli liikuv kindlus” (2004)

3 ® 22 aprillil kell 1915 Elektriteatris.

23. aprillil kell 14 kinos “Soéprus”,
Briti kirjaniku Diana Wynne Jonesi raamatu jar-
gi vandatud filmi keskmes on tutarlaps Sophie,
kelle néid on muutnud 90aastaseks naiseks.
Sophie leiab varju volur Howli liikuvas lossis -
kummalises ehitises, kust tduseb auru ja mis
liigub ringi kriuksuvatel jalgadel. Vana naise
kuju saanud neiu sébruneb uues kohas sin-
na vangistatud tuledeemon Calciferiga ja nad
lubavad Uksteist aidata.

“Tuul tduseb” (2013)
23. aprillil kell 16 kinos “Séprus”,
® 24 aprillil kell 18 Elektriteatris.

Lugu pohineb jaapanlase Jiro Horikoshi elul,
kes unistab piloodiametist, ent peab Iuhi-
nagelikkuse tottu lennuinseneriks hakkama.
Teise maailmasoja tulekuga saab tema tbo
aga hoopis teise tahenduse. Poeetiline, mot-
lik ja ligutav animatsioon unistustest, mis po6-
ratakse surmatoovaks dudusunenaoks. Nagu
autori eelnevad teosed, pidi ka “Tuul touseb”
jaama Miyazaki viimaseks, ent 6nneks otsus-
tas mees ikkagi uue projekti ette votta.

1 “Printsess Mononoke” (1997)
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P U H K E

Neeme tee 70, Kasmu, Vihula vald, tel +372 5809 0917
lainela.puhkekyla@gmail.com, www.lainela.ee

Ca 200 kohta mere aares; lisaks saunad ja saalid.
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A Totoro, Satsuki ja maagiline Kass-buss. FOTOD: TOOTJA

KINO

“Minu naaber
Totoro” on toreda
kujutlusvdimega
lugu fantastilisest
salamaailmast, mida
naevad ainult lapsed.

MART RAUN
filmitegija ja -blogija

Pole palju filmitegijaid, kes suudaksid
maailma nii imeliselt lapse pilguga na-
ha nagu meisterlavastaja Hayao Miyaza-
ki. Mehe kuulsamate teoste tegelasteks on
pea alati kas lapsed voi teismelised. “Minu
naaber Totoro”, mida paljud peavad tema
loomingu ja animatsioonistuudio Ghibli
koige mirgilisemaks filmiks, suudab vaa-
tajad maagilisse lapsepdlve viia.

Kaks ttidrukut, Satsuki ja tema noo-
rem 6de Mei kolivad isaga maale, et olla l4-
hemal oma emale, kes peab haiglas ole-
ma. Uhel pieval avastavad 6ed kodu lihe-
dal puude juures elavad Totorod, metsa
maagilised vaimud. Peagi sobrunevad nad
nende kummaliste elukatega ja lahevad
vastu mitmele huvitavale seiklusele.

Detailide ja animatsiooni maagia

Miyazaki 161 “Minu naaber Totoroga” jaa-
panipdrase, ent universaalse loo, kus puu-
dub keskne konflikt, antagonist, konk-
reetne algus, keskpaik ja 16pp. Kui viima-
sed kakskiitmmend minutit vilja arvata,

ei juhtu midagi dramaatilist. Ometi po-

le film igav, vaid ddretult lummav ja suu-
dab nii noored kui ka vanad vaatajad enda
kiitkes hoida.

Film koosneb meeldejaavatest hetke-
dest ning on tdis vaimustavaid stseene —
uue kodu avastamine, majas elutsevate tol-
muvaimude ndgemine voi magava Totoro-
ga kohtumine. Kes suudaks unustada tiht
meisterlikumat stseeni animafilmi aja-
loos, kus tiidrukud vihma kies isa saabu-
mist ootavad? “Minu naaber Totoro” on
nagu mélestus lapsepolve fantaasiamaail-

Maagiline lapsepolv
mMetsavaim 1otoro seltsis

A Armas Totoro ja 6ed Satsuki ja Mei filmi iihes toredamas ja meeldejadvamas stseenis.

ANIMATSIOON

Minu naaber Totoro (My
Neighbor Totoro)

Reziss60r: Hayao Miyazaki

Osades: Chika Sakamoto, Noriko Hida-
ka, Hitoshi Takagi, Tanie Kitabayashi, Sumi

Shimamoto.
Kinodes: 2104

LOE VEEBIST

Mart Rauni filmiblogi
martraun.wordpress.com

mast voi lemmikpildiraamatust, mis ku-
jutluse joul ellu drkab.

Maal veedetud suved on sageli lapseea
koige maagilisem aeg. Seda on Miyazaki
oma autobiograafiliste elementidega fil-
mis kaunilt tabanud. Film sdrab tinu oma
animatsioonile, mis suudab koik karak-
terid ehedaks ja eluliseks muuta. Tidru-
kute uus kodu on detailirohke ning tege-
laste labielamised on suurepdraselt eda-
siantud.

Koik fantastilised elukad, samuti tiid-
rukud, eriti Mei, on meisterlikult animee-
ritud. Mei on kindlasti tiks ehedamaid

noori titddrukuid kinolinal. Animatsiooni-
ga saavutatakse palju toesem tulemus kui
mangufilmis nditlejat kasutades.

Miyazaki maagia

“Minu naaber Totoro” on lavastajale oma-
selt tildinimlik lugu, kus peidus mitmed
Miyazaki armastatud motiivid, nagu néi-
teks maagia, laste ning vanemate ning
looduse ja inimese vaheline suhe. Need
teemad jdavad siin kiill taustaks, kuna foo-
kus on 6dedel ja nende seiklustel. Miyaza-
kiloomingus nédevad just lapsed maailma
pariselt. Eriti tuntav on see siin, sest Toto-
rot ja metsavaime tdiskasvanud ei nde.

“Minu naaber Totoro” oli verivirske
stuudio Ghibli kolmas film ning Totorost
sai selle maskott ning joonisfilmiajaloo
iiks tuntumaid ikoone. Samuti leiame siit
teise unustamatu tegelaskuju - Kass-bussi.
Hayao Miyazaki retrospektiivis ndidatav
“Minu naaber Totoro” sobib nii pere vii-
kestele kui suurtele ning tasub suurelt ek-
raanilt ikka ja jille vaatamist.

“Minu Naaber Totoro” (1988) linastub
reedel, 21. aprillil kell 18.30 kinos “Sop-
rus” ja kell 18 Tartu Elektriteatris.

Hayao Miyazaki retrospektiiv toimub
20.-23. aprillil Tallinnas kinos “Soprus” ja
20.-24. aprillil Tartu Elektriteatris.



Aripaev
21, aprill 2017

KONTSERT

Uue Tanava Orkestri uhke finaal

MARI HIIEMAE
mari.hiiemae@ariapev.ee

Esmaspdevase Ioppkontserdi-
gasaab tdidetud Uue Tdanava
Orkestri eesmark selgeks op-
pidaja ette kanda koik (iheksa
Beethoveni siimfooniat.

2016. aasta jaanuaris diri-
gent Kaspar Médnni initsiatiivil
kokku tulnud Uue Tinava Or-
kester koosneb noortest muu-
sikutest, kellest suur osa alles
opib ning kes on seega oma loo-
metee alguses. Algne idee, mil-
lega Mind orkestrile aluse pa-
ni, oli tema enda sonul lihtne
jakonkreetne - pakkuda nii or-
kestrantidele kui ka iseendale
dirigendina terviklikku koge-
must stimfooniliste teoste et-
tekandmisel. Miks just Beetho-
veni siimfooniad? Sest need on
lidne muusikaloos kesksel ko-
hal. “Nende simfooniatega kok-
kupuutumine on selline koge-
mus, mis peaks igal muusikul
pagasis olema. Teiseks pole neid
siimfooniaid, niiteks esimest,
neljandat ja kuuendat, aastaid
Eestis esitatudki,” ridkis Mand.

Hea koost66

Noore orkestriga on Méinnil
pohjust rahul olla. “Viga hea
meel on todeda, et praeguseks
on see orkester kenasti kokku
kasvanud. Alguses ma pelga-
sin, et kas koosseisul, millega
me alustame, on piisivust 16pu-
ni minna voi tuleb iga stimfoo-
nia jaoks leida uusi méangijaid.

P\

A Orkestri koosseisus on manginud ligikaudu 90

KLASSIKA
L. van Beethoveni
9, siimfoonia

24. aprill kell 19 Estonia kont-
serdisaalis

Esitaja Uue Tanava Orkester
Dirigent ja kunstiline juht
Kaspar Mand

Piletid 10/15 eurot

Siiski on enamik, kellega alusta-
sime, joudnud rinnakuga koos
16puni, mistottu voib raikida,
et on tekkinud uus orkester, kus
muusikud tiksteist tajuvad. See
on lisaviirtus, mis tekib kan-
natliku ja jarjepideva t66 tule-
musena,”’ kiitis Mand.

Esmaspieval tuleb Uue Ti-
nava Orkestri poolt ettekande-
le Beethoveni tiheksas siimfoo-
nia, mis on Minni sonul muu-
sikaajaloos ainulaadne nii oma
mastaabilt, tlesehituselt kui
koosseisult.

“Beethoven tegi oma eluajal
péris mitu uuenduslikku sam-
mu ning t6i muusikalukku uut
nii vormi, muusikaliste viljen-
dusvahendite kui ka orkestri
koosseisu pillide lisamise osas,”
radkis Mand. Naiteks on tihek-
sanda stimfoonia finaali kaa-
satud terve suur koor, kes laula-
vad Friedrich von Schilleri “Oo-
di roomule” tuntud meloodial,
millest on praeguseks saanud
Euroopa Liidu htimn.

noort muusikut. FOTO: KAISA LOHMUS
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Minni sonul kélab Beetho-
veni tiheksas siimfoonia tisna
ajatult ning selle finaali peide-
tud sonum sopruse ning tks-

TEADUSMINISTEERIUM TOETAB TEIE LABORI
MAMMUTI ELLUARATAMISE PROJIEKTI!

EELARVE LOOMULIKULT PIIRATUD.
TULEVASTE EKSPLUATATSIOONIKULUPE
VAHENDAMISEKS...

teisega arvestamise tdhtsusest
on vaart kuuldavotmist tdna-
péeval samavord kui Beethove-
ni eluajalgi.

Mis Uue Tdnava Orkestrist
edasi saab, on hetkel veel lahti-
ne. Kindel on see, orkester jaib
tegusaks ka edaspidi. “Uhest
kiiljest voiks todeda, et mis-
sioon on tdidetud ja niitid voiks
laiali minna. Kuna orkester on
aga Beethoveni siimfooniate 6p-
pimisega arenenud {isna tervik-
likuks organismiks, siis mulle
tundub, et on maistlik jatkata,”
radkis dirigent.

TA VOIKS OLLA SELLINE!

FESTIVAL

Uus festival vaartustab
kohvijoomist

MARI HIIEMAE
mari.hiemae@ariapev.ee

Kohalike kohviséprade r66-
muks toimub jargmisel nada-
lavahetusel Tallinnas esma-
kordselt kohvifestival, kus saa-
vad kokku koik, keda teema ko-
netab.

Festivali peakorraldaja Ken-
net Sarve sonul on Eesti kohvi-
maastik tlimalt mitmetahuli-
ne ja ponev.

Tallinn Coffee Festivali kii-
malikkamiseks sai ta innus-
tust veendumusest, et eestlased
on tiks tosine kohvirahvas - ni-
melt kuuluvat eestlased maail-
ma kohvijoojate hulgas tarbita-
vakoguse poolest esimese kahe-
kiimne rahvuse hulka.

“Siin on kohalikud réstijad
javiga teadlikud tarbijad. Uusi
kohvikuid tekib pidevalt juurde
ning kuumade jookide tarbimi-
ne on populaarne,” radkis Sarv.

Arendab kohvikultuuri

Festivali eesmirgiks on kohvi-
kultuuri arendamine. Urituse-
le on oodatud nii professionaal-
sed kohvivalmistajad ja baris-
tad kui ka asjaarmastajad. Sa-
muti pakub festival korraldaja-
te sonul tegevust ka neile, kes ise
kohvi tildse ei joogi.

Festivali ttheks tombenumb-
riks on kindlasti kohviteema-
ga seotud voistlused. Reedel
voisteldakse caffé latte’le kau-
nite kujundite valmistamises,

A

A Tallinn Coffee Festivalil saab maitsta kdiksuguseid kohvijooke,

samuti teed, kakaod ja muudki. FOTO: KORRALDAJA

KOHVIKULTUUR
Tallinn Coffee Festival

28.-29. aprill Tallinna Kultuu-
rikatlas

Piletid 5 eurot, kuni 12aasta-
sed tasuta
www.tallinncoffeefestival.ee

99 Siin on kohalikud
rostijad ja viga teadlikud
tarbijad. Uusi kohvikuid
tekib pidevalt juurde ning
kuumade jookide tarbimi-
ne on populaarne.

Festivali korraldaja Kennet Sarv

laupdeval selgub, kes osaleja-
test suudab parima kohvi val-
mistada ning pimetesti kdigus
koige tapsemalt kohvimaitseid
eristada.

Festivalil saab tutvust teha
erinevate ja eriliste kohvisorti-
de, kohvi valmistusviiside ning
seadmetega, samuti maitsta tei-
sigi kuumi jooke, mille hulgas
on teed, chaid ja kakaod, aga ka
siirupid ning muudki.

Avatud on paljud kohvikud
ja tinavatoidukohad, muusika-
ga loob meeleolu DJ Liisi Voo-
laid. Pered koos lastega saavad
laupdeva pirastlounal osale-
da Kahvliahvi kokakooli t66-
tubades.

23. aprill kell 16
Tartu Jaani kirik

25. aprill kell1g
Niguliste

Kontserdisari
"Autoriportreed”

ki . " Lk
72 Inglit
Kammerkoor Collegium Musicale

Rascher Saxophone Quartet
Dirigent Endrik Uksvarav

Lera Auerbach. “72 inglit” (Eesti esiettekanne)

hooaja peatoetaja

@ Telia eestikontsert.ee
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Eesti
Kontsert
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RESTORANITEST

Kalamai
kogukonna
Koloniaa

s PHKEPﬁEV - L AMUS

tel 667 0218

A Uhes kahest tillukesest toast on pood, kus on riiu-
leid sama vdhe kui suuremas kodukodgis.

Koloniaal on nii kodukootud, et arilehe restoranilehekuljele pole tal
Oieti asjagi. Voib-olla sobiks paremini vaikeettevotiuse rubriik.

HEIDI VIHMA
kaasautor

Kahte tillukesse tuppa mahuvad dra pood
jakuue lauaga kohvik. Kusagil tagumis-
tes ruumides on veel ka pagarikoda, mille
olemasolu kinnitavad soojad leivad poele-
til ja kahte-kolme sorti kiipsetised. Miitija
on tihtlasi kelneriks.

Koloniaal kuulub pigem eelmise sajan-
di esimesse kolmandikku kui tinapée-
va. Siis elas poepidaja poe peal ja kui va-
ja, said kliendid temalt kaupa ka 6htul hil-
javoi hommikul vara. Kui poeproua aega
sai, kiipsetas moned saiakesed ja pani ka
need mutigiks.

Vanamoeline atmosfaar

Natuke meenutab Koloniaal Kadrioru koh-
vik-poodi Nop, kuid veelgi rohkem Vaba-
ohumuuseumis asuvat 1930. aastatest pa-
rinevat Lau kiilapoodi, mille ukse kohal
silt “Koloniaal-kauplus A. Tikerberg”.
Tolleaegses ttiipilises segapoes miitidi
nii petrooli, soola-suhkrut, teed, kakaod,

kohvi, rosinaid, riisi, maiustusi, heerin-
gaid kui ka Iohnaseepe, niiti-ndelu-néope,
lambiklaase ja -tahte, nousid, tubakat-si-
garette, koisi, hobuserakmeid, kingaviksi,
hambapulbrit, postkaarte ning kangaid-
ki. Kalamaja Koloniaali sortiment piir-
dub toiduga. Aga nagu omal ajal Laus, ku-
hu 1935. aastal lubati miitigile 6lu ja kodu-
maised veinid, on ka Kalamaja Koloniaali
joogivalik esinduslik. Niditeks on neil toe-
ndoseltlinna parim Jaanihanso siidrite
valik, peale selle veel mitme meie oma joo-
gitootja ponevat loomingut.

Koloniaali parim osa on selle atmo-
sfadr: aeg seisab ja koik oleks nagu méan-
gult. Mdngime poodi ja kohvikut ning
kinnituseks, et me seda liiga tosiselt ei vo-
ta, paneme aknale kaisukaru. S66k ja jook
on muidugi olemas, kuid kes ei hinda Ko-
loniaali meeleoluy, see ei hinda ka nende
pannkooke, burritosid ja hakklihapastat.
Nii et ainult toidu pirast ma sinna taga-
si eildheks.

Kui aga koduses s66gitoas millegipa-
rast kiilalisi vastu votta ei saa, siis sobraga
klaasi veini voi siidri taha juttu ajama (ja
midagi kérvale niksima)ldheksin kill.

Kui meniitisse tuleb uus toit voi lan-

geb moéni vilja, ronib miitija-kelner riiu-
li kohal rippuva mentiitahvlini ja teeb va-
jalikud parandused. Kiisimusele, kui sa-
geli ta seda tegema peab, vastas ta, et tip-
riski tihti. Sel korral olid koige ootamatu-
maks roaks pannkoogid peekoni ja vaht-
rasiirupiga ning bataaditsipsid, tilejadnu
oli tavapdrasem: paar suppi, pasta hakkli-
haga, karbonaad, mitmesuguste tdidiste-
ga pannkoogid.

Road on lahked ja lopsakad

Porgandipirukasse on mahutatud nii pal-
ju tdidist, et kokkuhoidlikumal pagaril
jatkuks sellest kahe, monikord ka kolme
piruka jaoks. Saiakestele annab maitset
puhas vai, millega on peaaegu priiskavalt
ringi kaidud.

Pannkook on paks ja suur ning siirupit
onvalatud lahke kdega. Esimesest amp-
sust on selge, et head tahet on k66gis roh-
kem kui professionaalsust, kuid see pole
moeldud kriitikaks - kas pole just hea tah-
te puudumine see, mis nii moénegi koha
kiilmaks ja tikskoikseks teeb?

Koju kaasa ostetud suurest leivast jét-
kus tiikiks ajaks. See oli kandiline, kindel
jamaitsev. Eriti hea varske taluvoiga.

toimetaja Mari Hilemae

anettrannamets@aripaev.ee
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A Kuue lauaga
pisike kohvik
mojub koduselt.
FOTOD: RAUL MEE

HINNANG
Koloniaal

Toit: Teenindus:

6| 7

Interj6or: Kokku:
Aadress: Toostuse 1, Tallinn

Telefon: 666 2805

Avatud: 730-22

Pearoogade hinnavahemik: 4-6 eurot

Kohviku perenaine: Kairi Kaia Truusa
www.facebook.com/kohvikkoloniaal

ARIPAEV SOOVITAB
Aripideva tunnustava mérgi pilvinud restoranid
toit teenindus interjoor
Bordoo, Tallinn 10 9 9
Haku, Tallinn 9 9 10
Leib Resto ja Aed, Tallinn 9 9 10
Pull, Tallinn 9 9 10
Salt, Tallinn 9 10 9
Ribe, Tallinn 9 9 9
Lucca Enoteca, Tallinn 8 10 9
Holm, Tartu 8 8 10
Mon Repos, Tallinn 10 7 9
Mr. Jakob, Otepaa 8 8 10
FAO27, Tabasalu 8 7 10
GreenBakery, Tallinn 8 9 8
Korsten, Armastus & Hea Toit, Talinn 9 6 10
La Tabla, Tallinn 8 8 9
Linnukiila Resto, Tallinn 9 7 9
MuSu, Tallinn 8 8 9
Noodle Box, Tallinn 10 9 6
Noot, Parnu 9 8 8
Sardiinid, Tallinn 8 8 9
Taste of Asia, Tallinn 8 7 10
UmbRoht, Tartu 9 8 8
Vidrik, Sangaste 9 7 9
Villa Wesset, Parnu 8 9 8
WuWei, Tallinn 8 8 9
“Aripdev soovitab® kleepsu palvivad SUn o "eadr%,

alates 2016. aastast soogikohad, #”

mis saavad restoranitestis .
kokku 25 voi rohkem punkti. Ari pé Ev
soouab

o, il
Loy ceestons’y
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Aripaeva restoranitestid
www.aripaev.ee/restoranitest
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RAAMAT

ldull? Onn?

KASPARVIILUP
kaasautor, ERR

Hygge on iiks neist moodsa-
test sonadest, mis on vaikselt
ka Eesti nutipélvkonna sonava-
rasse siginenud ja minu esma-
ne huvi teose lugemiseks oli-
gi moista, mida see fenomen
tdhendab. Sellele kiisimusele
sain vastuse, kuid selgus, et te-
gu on millegi palju suuremaga,
kui esmapilgul tundub.

Kogu hygge teooria pohineb
heaolul ja 6nnel. Ja need ei ole
suured ning paatoslikud r66-
mud, vaid just pisikesed, otse-
kui mirkamatud.

Teatud mottes voib Gelda,
et hygge nautimiseks pead sa
olema materiaalselt piisavalt
kindlustatud, et voiksid astuda
sammu tagasi.

Kraamida kapist vélja tol-
mused tekid, pugida rampstoi-
tuja tunda r66mu asjadest,
mis muidu paistaksid ehk kui-
dagi piinlikud.

Taanlaste elustiil

Jaloomulikult asetub hygge
teooria keskmesse Taani. Nen-
de tervishoid, haridussiisteem
jamajandus on loonud tihis-
konna, kus inimestel on oht-
ralt vaba aega. See kolab lolla-
ka asjana, kuid tdnu sellele on
inimestel rohkem voimalust
motestada enda igavlemist,
aja surnuksloomist, soprade-
ga olesklemist. Labaselt 6eldes
ongi hygge rodm tithisusest.
Kui see teooria pohineks-
ki vaid tiihisusel, olekski vaid

-
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MEIK WIKING

HINNANG
Meik Wiking “Vaike
hygge-raamat”

8

Kirjastus: Tanapaev
288 Ik.

KUIDAS TAANLASTE
KOMBEL HASTI ELADA

ROOM? Hygge!

filosoofia Instagrami 6dusate

toidupiltide, horgu cappuccino-

l6hna ja kolletanud kusetiloh-
na taga, siis ei oleks sellest va-

jaraakida. Kuid hygge on tana-

seks pdevaks tiks Taani tihis-
konna alustalasid.

Taanlased péletavad kiitin-
laid, sest see on hygge. Ka koi-
ge vaesemad tudengid ostavad

kalleid laelampe, sest see val-
gus on hygge. Kusagil kodus
peab olema pisike lebonurk,
sest seal saab hygge’tada. Need
pisiasjad on teinud Taanist
maailma koige 6nnelikumaks
riigi ja Meik Wikingu teosest
selgub, et hygge on taanlaste
igapdeva lahutamatu osa.

Laisklemise teooria

Sellise teooria tekkimise alu-
sed on muidugi mdistetavad.
Ma voin miirki votta, et tiks-
ki itaallane ei motlegi mingi-
suguse tubase tekk-peal-koh-
vitass-pihus idlli peale. Neil
paistab pdike, viljas on soe
ilm, vein on odav. Hygge on si-
ta suusailma teooria, lohutus
kehva ilma korral, meelehea ka
siis, kui akna taga toimuv se-
da eisoosi.

Niiviisi mdeldes sobiks see
pealtniha ka Eestisse. Meil on
keset aprilli ikka veel talveil-
mad, aga kuidagi tuleb r66-
mus meel sdilitada. Eestlased-
ki kiipsetavad pirukaid, joovad
teki all kohvi, vaatavad sopra-
dega kodus lolle filme, aga sel-
le taga ei ole teooriat. See on
lihtsalt asi omaette, me ei sea
seda kuidagi konteksti.

Téanu sellele ei saa votta
“Viikest hygge-raamatut” kui
elustiiliraamatut. Meie kultuu-
riruumi seda tiks-tihele itmber
paigutada ei saa. Pigem on see
ponev antropoloogiline uuri-
mus, sissevaade meie sugulas-
rahva igapdeva. Meeleolukas
lugemine.

PLAAT

NUansirohke
Sampha

KASPARVIILUP
kaasautor, ERR

Voib vist 6elda, et parast mond aastat en-
da muusikaga katsetamist sattus Sampha
kohe digesse seltskonda.

Ta tegi koostood Jessie Ware'i ja
SBTRKTiga ning ta loob kaasa Kanye Wes-
ti, Drake’i, Frank Oceani ja Solange’i plaa-
tidel, tehes seda koike enne oma debiiii-
talbumi ilmumist. Ei ole palju artiste, kel-
le maailma suurimad popmuusikud kohe
enda tiiva alla votaksid.

Aga selle moistmiseks ei ole vaja teha
muud kui “Process” libi kuulata. Samp-
ha on pannud nendest koosté6dest palju-
gikorva taha ning méistnud, et tema se-
darada kondida ei taha. Ta esindab kind-
lameelset ja ambitsioonikat autoripoppi,
mis on korgemal koiksugu Zanrimadrat-
lustest.

Uhelt poolt Ii-

. = . HINNANG
hevzid kindlasti kii- Sampha “Process”
dusonad ka Young v Turks)
Turksi plaadifirma- oung Iurks

le, kes on vilja and-

nud kaks selle aasta 9

koige tihedamat ja

kontsentreeritumat

albumit - nii The xx-i “I See You” kui niitid

ka Sampha “Process” on tipselt nii pikad,

kui olema peavad. Pole suvalisi lugusid

ega venitamist. Koik tdidab oma eesmarki.
Kolab ballaade (“(No One Knows Me) Li-

ke the Piano”), omalaadset riitmimuusikat

(“Under”, “Blood on Me”) ja... Noh, kiillalt-

ki raske on kirjeldada seda, mida Samp-

ha teeb. Ta on omalaadne vokalist, kes

teeb universaalset muusikat universaalse-

le publikule, mis avab end kuulaja ees ko-

he ega esita noudmisi, kuid pakub see-eest

rohkem, kui oskaksid oodatagi. Seni on

see aasta liks parimaid plaate.

KINO

Sarav kest |

MARI HIIEMAE
mari.hiiemae@ariapev.ee

Filmi “Hing anumas” nautimi-
seks on kaks véimalust.

Uks variant on korvutada
seda Jaapani mangade poh-
jal tehtud kolme animafilmiga
ning samaaineliste animasar-
jadega. Teine voimalus on vaa-
data filmi nii-6elda puhta le-
hena ning unustada igasugu-
sed vordlused dra.

Kui vorrelda lavastaja Ru-
pert Sandersi uusversiooni va-
rasemate filmidega, siis voib
hinge jddda ttihi tunne.

Visuaalses mottes on si-
de originaalmaterjaliga suur,
kohati kuni detailideni vil-
ja. Sisu poolest mdjub aga uus-
versioon lihtsustatu ning lap-
sikuna.

Puudu jiib mangaseriaali-
desse peidetud filosoofilisest
plaanist. StiZee sisaldab ohtralt
arutelu eksistentsist ja eetikast,
kuid vaataja moistust need tee-
mad seekord eriti aktiivselt
kaasa motlema ei tomba.

Liiga lihtsaks tehtud lugu

“Hing anumas” mojub kokku-
vottes tisna lihtsakoelise loona,
kus vastanduvad hea poolus ja
paha poolus ning filmi l6puks
saab kord majja.

Peategelased ja stiZeeliin on
iseenesest tisna sarnased origi-
naallooga - voitlus kiib inim-
ajuga robotite tootmise taga-
maade viljaselgitamise imber.

A Peategelasel Mira Killianil (Scarlett Johansson) on inimese aju ning roboti keha. FoTo: TOOTJA

HINNANG
“Hing anumas”
(“Ghost in the Shell”)
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Lavastaja: Rupert Sanders
Osataitjad: Scarlett Johansson,
Juliette Binoche, Michael Pitt,
Pilou Asbaek, Takeshi Kitano

Emotsionaalse mojuvuse vahe
on filmidel aga mérgatav.

Usun, et selle asemel, et no-
rida, kuivord varasemad ani-
meversioonid uuest filmist ik-
ka paremad olid, on moist-

lik keskenduda sellele, mis on
uusversioonis toredat.

Naiteks on Sandersi “Hing
anumas” kubinal téis visuaal-
selt nauditavat tulevikufan-
tastikat ja meelelahutuslikke
efekte, mis eriti 3D-vormis en-
nast imetlema panevad. On tu-
levikulinn koige oma pillava
meelelahutuslikkusega, on kii-
berneetiliselt tdiustatud ini-
mesed ning inimmaoistuse-
garobotid, koos oma super-
voimete ja -ilesannetega. Hea
niitlejatoo teeb Scarlett Jo-
hansson peategelase Mira Kil-
lianina.

Visuaalses mottes on “Hing
anumas” sdrav ning fantaasia-

e — g

kiillane. Ilusa kesta sees aga
midagi olulist juskui polekski.

Vaadata maksab ikka

Minule pakkus l6bu ka selle
sdrava kesta uurimine. Mone-
le tosisemale originaalmanga
fannile, kes ootaks filosoofili-
semat stivenemist, voib pelgalt
kestast aga viheks jadda.

Teema, mis jadb inimesest
alles siis, kui tal pole enam
keha ning kas inimloomuse
mdédravad dra malestused voi
teod, on iseenesest arutlemist
vadrt.

“Hing anumas” tostatas kill
kitisimusi, kuid vastuseid pole
motet sellest filmist otsida.

PLAAT

Sulam Eesti
popi |ahiajaloost

KASPAR VIILUP
kaasautor, ERR

Ma arvan, et paljudele tuleb Sten-Olla nimi
taieliku tillatusena, eriti see, et “Kaustiku”
ndol on tegu tema teise albumiga.

Teda ei ole kuulda raadiotest ning ta ei
figureeri kontserttuuridel ja vestlussaade-
tes, aga see ei oma tdhtsust, sest Sten-Olle
ndeb viga terviklikult, kuidas eesti keeles
jameeles popmuusikat teha.

Uhelt poolt on ta nagu Vaiko Eplik. Hel-
ge esteetika ja 6hulised riitmid, samu-
tijulge instrumentatsioon, mis astub tile
popi- ja rokitraditsioonidest. Ta muudab

ka koige lihtsakoe-

lisemad lood tinu HINNANG

heale laulukirjutu- Sten-Olle

sele enda omaks. “Kaustik”
Samas leiab

Sten-Olle kie-

kirjas ka midagi

tihist Mari Jirjen-

siga, kellega ta on
ka palju koost66d teinud. Eriline intiim-
sus, kus vokaal on histi teravaks keeratud,
mis toob artisti kuulajale lihemale. Ta na-
gu istuks sinu korval ja laulaks sulle kor-
va sisse.

Jaegavordlus Dagoga pole ka vale.
Sten-Olle timber meenutab vagisi Lau-
ri Saatpalu hadilt ning see loob ka sarnase
friigipopi meeleolu. “Kaustikul” ei ole sel-
list agulipainet ja voogavust, millel Dago
pohines, kuid moéned ndksud on tihised.
Kuulake lugu “Lahkud” ja te ndustute.

Aga see pole kriitika. Niivord tapset ja
meeldivat labiloiget Eesti popmuusika la-
hiajaloost ei olegi varem niinud. Ilus ja
roomus muusika, mis lihtsalt néuab, et il-
mad ilusamaks liheksid.
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Las rikkad
Mmaksavad

Erakindlustusel on oma volu: saad tapselt
seda, mille eest maksad - eeldusel, et sul
on piisavalt raha. Ning kui ei ole, voiks nai-
teks saada iildise jarjekorra alusel.

Kuid nii see ju praegu toimibki: kuna
haigekassal on raha sageli ammu enne ar-
veldamisperioodi loppu otsas, siis medit-
siin sellest seisma ei jda: osa tohtreid tee-
nib lisaraha, pakkudes sama teenust hin-
nakirja alusel naiteks erapraksises. Ja po-
le harvad juhud, kus eriarstikabinetti he-
listades 6eldakse, et palun viga - jirgmine
number on nelja kuu parast. Aga kui mak-
sad - tule kohe piarastlounal. Kui see pole
erakindlustus, siis mis on?

Solidaarne kindlustus tekitab terve-
tes viha kiill - dkki ma ei jadgi haigeks ja
niitid teine saab minu arvel kasu? Ning vi-
ha teeb ka arutu raiskamine stisteemis.

Ent kui tahetakse maksta, siis miks
mitte anda inimestele selleks voimalus?
Eesti on kiill nii viike, et mottekas on ter-
vishoidu korraldada tihest pajast, aga kui
paralleelselt saaksid maksujoulised soo-
vijad kiiremini abi, siis oleks hundid s66-
nud jalambad terved.

Tervishoiuturism

Saksamaal midagi paralleelsiisteemi sar-
nast juba on: lisaks jutumaérkides kohus-
tuslikule ravikindlustusele on inimes-

tel voimalik osta erakindlustuse teenust.
Hinnakéaarid on muljetavaldavad. Ette-
votjatel ongi seal voimalik vaid erakind-
lustust osta. Summa pole seotud vaid pal-
ganumbri protsendiga, vaid séltub vanu-
sest, eelnevatest haigustest ning paljust
muust. Vaikeettevotjal paneb see ikka hin-
ge kinni.

Erakindlustuse omanik saab arstile ee-
lisjarjekorras ja talle tehakse omajagu
rohkem kallimaid protseduure - niiteks
operatsioone. Ent kui keegi tahab pime-
soole eemaldamise eest 100 000 eurot vil-
jakiia, miks peaks teda takistama?

Terviseturismile hoog sisse

Haigekassa voiks moelda lisaraha teeni-
misele tervishoiuturismi tilesehitamise-
ga. Kuna ravi kvaliteet on meil koigele vaa-
tamata korralik, siis voiks ju pakkuda kal-
li tervishoiuga rahvastele voimalust siia
tulla, korraliku hinna eest ravi saada ning
kasumi voiks suunata oma tervishoidu.
Ungari on nditeks teinud selles edusam-
me ning teda teatakse teisel pool Doonaud
kui hambaraviriiki.

Nii nagu Miinchenis kdivad operatsioo-
ne tegemas naftaseigid, kes reisivad kogu
suguvosaga ja jatavad riiki tublisti raha,
voiks ju meiegi arstid vilismaiste maksu-
jouliste klientide peal kitt harjutada.

LIINALAKS
toimetaja

99 Meiegi arstid voiksid ju vilis-
maiste maksujouliste klientide peal
katt harjutada.

m
Aripaev
Peatoimetaja: Meelis Mandel
Valjaandja: AS Aripaev
Parnu mnt 105, 19094 Tallinn
telefon:

(372) 667 0195,
(372) 667 0222

Toimetus:

e-post: aripaev@aripaev.ee
tel: (372) 667 01N
Reklaamiosakond:
e-post: reklaam@aripaev.ee
tel: (372) 667 0105
Tellimine ja levi:

e-post: register@aripaev.ee
tel: 372) 667 0099
Tellimine internetis:
www.aripaev.ee/tellimine

Aripéeva tellija eelised -
ostukeskkond privileeg.aripaev.ee ja
soodsaim voimalus soetada
Aripaeva raamatuklubi raamatuid.
Aripaev veebis: www.aripaev.ee
Trukk AS Kroonpress

Toimetus votab endale diguse kirju ja
kaastoid vajaduse korral lihendada
Toimetus kaastoid ei tagasta. Koik ajale-
hes Aripaev ja tema lisades avaldatud ar-
tiklid, fotod, teabegraafika (sh paevakajali-
sel, majanduslikul, poliitilisel voi religioos-
sel teemal) on autoridigusega kaitstud
teosed ning nende reprodutseerimine, le-
vitamine ning edastamine mis tahes kujul
on ilma ASi Aripaev kirjaliku néusolekuta
keelatud. Kaebuste korral ajalehe sisu koh-
ta voite pdorduda Pressindukogusse,
pn@eall.ee voi tel (372) 646 3363

toimetaja Vilja Kiisler
15067 0254
vilja Kiisler@aripaev.ee

KOLUMN

Aripaev
21. aprill 2017

Parim, mida noukogu teha saab

Ettevotte noukogu koige taht-
sam iilesanne on valida suu-
reparane tegevjuht ning teda
toetada.

Nobeli preemia laureaat Ro-
nald Coase viitis 1937. aastal,
et ettevottel on motet siis, kui
taloob vidrtust vihemate ku-
ludega vorreldes turul tksi-
kute tootajatega. 2009. aastal,
99aastaselt, korrigeeris ta oma
seisukohta ja vditis, et ettevot-
ted toimivad pigem nagu pe-
rekonnad, millesse omakorda
kuuluvad vastandid, kes mu-
retsevad selle pérast, et teised
osapooled asjunissu ei kee-
raks. See tihendab, et ettevot-
te tegutsemise mote ei seisne
mitte enam niivord tegevusku-
lude voimalikult suures vihen-
damises, vaid pigem keerukate
probleemide tihiselt targemas
lahendamises. Uhine tarkus
talletub ajas ja juurdub ette-
votte kultuuris. Seda tarkust ei
saa turult osta. Sellises ettevot-
tes tootavad juhid ja asjatund-
jad, kes suudavad luua ja kasu-
tada hdid IT-stisteeme ja and-
mebaase ning on tihtlasi viga
head suhtlejad ja koost66 kor-
raldajad.

Microsoft oli 1990. aasta-
tel tuntud selle poolest, et seal
oli ebatavaliselt suur hulk tu-
ru parimaid inimesi. Bill Ga-
tes palkas ainult selliseid juhte
ja spetsialiste, kes oskasid teh-
noloogiateadmised panna ari
teenistusse. Microsofti latt oli
nii korge, et arendusmeeskon-
daviarbamisel tiletas selle al-
la 3% kandideerijatest. Micro-
softi tohutu kasv 1990. aastatel
kinnitas tarkade inimeste vali-
ku tahtsust.

Google valib ainult selli-
seid inimesi, kes pole mitte ai-
nult tehnoloogiliselt pidevad
javaimselt voimekad, vaid on
lisaks ka viga head eestvedajad
ja sobivad histi Google’i inno-
vaatilisse drikultuuri. Iga uus
inimene peab olema olemas-
olevatest millegi poolest sel-

MAIT RAAVA
juhtmiskonsultant

99 Labimurre saab
tulla vaid sellest,
et ettevotte nou-
kogu moistab oma
erilist vastutust
valida suurepara-
ne tegevjuht.

gelt parem. Selline valik tagab
jarjest targemate ja tulemusli-
kumate meeskondade loomi-
se. Google’i analiitisi tulemu-
sed on toestanud, et latti al-

la lasta ei tohi, sest kehvi vali-
kuid ei saa arendustegevuste-
ga dra katta.

Selleks, et saada suurepéra-
seid inimesi, on vaja suurepi-
rast tegevjuhti. Selleparast on
muutunud ka ettevotte nduko-
gu roll. Kui seni oli noukogu
koige tihtsam roll ettevotte te-
gevuse suunamine ja kontrol-
limine, siis niitid on rohuase-
tus nihkunud suurepirase te-
gevjuhivalimisele. Suurepéra-
sus soltub ettevotte arengust
jakontekstist. See tahendab, et
noukogu peab tdpselt aru saa-
ma, mis on ettevotte eduka te-
gutsemise seisukohalt peami-
sed lahendamist vajavad kiisi-
mused, ja leidma parimaid te-
gevjuhi kandidaate.

Ainult parimaid

Naiteks kulutasid IBMi nou-
kogu litkmed 1993. aastal mi-
tu kuud, kiilastades ettevot-
te kliente ja valdkonnaeksper-
te tile maailma, et selgust saa-
da, milles tidpselt on IBMi prob-
leem. Joudes dratundmisele, et
pohiprobleem on pigem érili-
ne, mitte niivord tehnoloogili-
ne, seati sihiks leida parim te-
gevjuht, kes on kliendile orien-
teeritud, suudab suures orga-
nisatsioonis teha joulisi otsu-
seid ja tagab ptisivalt viga head
tulemused. Alguses pakuti se-
da kohta legendaarsele Jack
Welchile, kuid too keeldus. Lo-
puks jouti vilja Lou Gerstne-
rini, kes oli taganud kiimnen-
dipikkuse kasumliku kasvu
American Expressile ja oli mai-
neka McKinsey & Company
taustaga. Gerstneri valiku oig-
sust kinnitas IBMi vigev taas-
stind 1990. aastatel.

Endine DuPonti tegevjuht ja
Apple’i noukogu liige Ed Woo-
lard moistis 1997. aastal, et et-

tevotte pohiviga on nork in-
novatsioon - suutmatus era-
kordseid tooteid luua. Otsides
hea klienditunnetusega inno-
vaatilist turuloojat, joudis ta
dratundmisele, et parim va-
lik oleks Steve Jobsi tagasitoo-
mine, sest tema oli ennast veel
kord toestanud erakordselt
eduka Pixariloomisega. Tal oli
oigus.

Eesti kingunud majandus-
kasv kinnitab, et innovatsioo-
ni ja ekspordiga ei ole meil as-
jad hasti. Libimurre saab tulla
vaid sellest, et ettevotte nouko-
gumoistab oma erilist vastu-
tust valida tegevjuht, kes oma-
korda viarbab innovaatilisi juh-
te ja spetsialiste. Enam ei pii-
sa lihtsalt tublist ja korralikust
tegevjuhist, vaja on libimurde-
voimelisi. Kui ndukogu ei tee
vajalikku otsust, ei tee seda vi-
ga enam heaks mitte miski.

Innovaatiline tegevjuht
muudab turgu tundmatuseni
jaloob sellega erakordset vadr-
tust. Meenutagem Hansapan-
ga edulugu Jiiri Moisaga, Uhis-
panga labimurret Ain Hansch-
midtiga, Delfi kasvulugu Vil-
le Jehega jt. Hiljutine hea niide
on Erkki Raasukese valik DNB
Nordea etteotsa. Suure tdendo-
susega muudab Erkki Raasu-
ke Balti pangandusturgu, kui
noukogu teda selles toetab.

Mitte keegi peale tegevju-
hi ei tea, mis on klientidele ja
ettevottele koige kasulikum.
Loomulikult peab noukogu
tditma ka kontrolli tilesannet,
kuid see on siiski ainult rutiin,
mis ei taga veel eristumist ja
edukust.

Kui néukogu pole ettevotte
tulemustega rahul ja tal tekib
soov hakata tegevjuhti 6peta-
ma voi piitsutama korgemaid
eesmirke seadma, oleks tal sel-
le asemel 6igem ebakompe-
tentne tegevjuht viivitamatult
vilja vahetada. Noukogu ei saa
kunagi olla dris padevam kui
suureparane tegevjuht.

KOMMENTAAR

Sisemist verejooksu raviti plaastriga

Mis juhtub, kui sisemist vere-
jooksu ravida plaastri pane-
misega? Ei midagi, haav le-
kib edasi. Aga mis siis, kui teha
vereiilekanne? Haav lekib ikka
edasi. Ja kui organism kohe ei
suregi, siis nérkeb igal juhul.

See on Eesti meditsiini-
rahastuse piltlik diagnoos.
Kies on haigekassa kuldaeg:
raha laekub rohkem kui ea-
les varem. Viimase viie aasta-
gaon haigekassa eelarve kas-
vanud 41,5 protsenti ning tile-
tanud miljardi euro piiri. Sisu-
liselt taishoive ning majandu-
sest ja tootlikkusest kiiremini
kasvavad palgad on haigekas-
sat nuumanud sotsiaalmaksu
laekumise paranemisega mo-
nel viimasel aastal tempos vei-
di alla 10 protsendi aastas.

Ainutiksi 2017. aastal lae-
kub prognoosi jargi tile 90 mil-
joni euro rohkem kui aasta va-
rem.

Ometi jadb haigekassas vaa-
tamata suuremale rahahulga-

HARRY TUUL
uudistetoimetuse juht

99 Sisuliselt pole midagi
muudetud ja kiisimus
taandub endiselt ebapo-
pulaarsetele otsustele.

le juba praegu raha puudu. Sel-
le tove raviks pakuvad nii ars-
tid, ametnikud, ettevotjad kui
ka poliitikud raha juurdepum-
pamist. Ehk siis matemaatika
keeles eelarve kasvatamist kii-
remini kui 10 protsenti aas-
tas. Pakutud on nii pensiondri-
de eest sotsiaalmaksu tasumist
riigieelarvest, haiguspaevade
hiivitamist haigekassa asemel
tootukassast kui ka alkoholi- ja
tubakaaktsiisi suunamist hai-
gekassasse.

Kuigi igal ideel voib olla ju-
met, on siiski tegu raha tihest
taskust teise tostmisega, mis

tihendab, et omakorda hak-
kab lekkima libi aegade koi-
ge parema maksulaekumise-
ga (uskumatu, aga tosi!) riigi-
eelarve voi toob kaasa kirpeid
teistes, samuti surve all oleva-
tes sektorites.

Kaks voimalust

Nii jadb lauale kaks voimalust:
maksutous voi kdrped haige-
kassa rahastavate teenuste ar-
vus. Esimesega ei julge vaa-
tamata sonades bravuurikalt
muutusi lubanud valitsus aga
lagedale tulla. Tulevik paistab
tume, sest tilalpeetavate hulk
tootaja kohta kasvab sisuli-
seltigal aastal ning seda mit-
te noorte ehk tulevaste maksu-
maksjate, vaid vastupidi - t66-
turult lahkuvate eakate arvel.
See omakorda keerab problee-
mi keerukusele peale lisasol-
me, sest keeruline on ette ku-
jutada ka kirpeid, mis méjuta-
vad teravalt aktiivvalijaid ehk
pensiondre, nditeks vihenda-

des ravimiostu kompensat-
sioone voi kehtestades pensio-
nitele teatud piirist reaalse sot-
siaalmaksu.

Sel nddalal selgus, et valit-
sus valib ravimiseks viima-
se, kuid pensiondride sotsiaal-
maksu tasumine toimub ik-
kagi teiste maksutulude arvel.
Aga see pole veel koik - tthtlasi
lisatakse haigekassale kohus-
tusi, nagu kiirabi ning HIV ja
narkomaania ravi ja ennetuse
kulud. Nokk kinni, saba lahti.

Sisuliselt pole midagi muu-
detud ning kiisimus taandub
endiselt ebapopulaarsele ot-
susele. Kas kasvavad kulud ka-
tame ka edaspidi solidaarselt
ehk otsese voi kaudse maksu-
tousu kaudu - voi kasvab iga-
iithe omaosalus ehk vihenda-
takse teenuseid, mida kaetakse
haigekassa eelarvest.

Koik muud lahendused
on vaid probleemi lappimine
plaastriga, mille all haav eda-
siveritseb.
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MOttelagedus
ika asemel

Opositsioonipinki nuhkides stitidistas Keskerakond oravaid

peenhaalestamises, nuud teeb ise sedasama.

Isegiilma peaminister Jiiri Ratase kolma-
pievaohtuse skandaalse intervjuuta “Ak-
tuaalsele kaamerale” paistaksid valitsu-
se maksuarusaamad ebajirjekindlad ja
oportunistlikud. Aripiev votaks need
kaks kokku sonaga pohiméttelagedus.

Opositsioonipinki nithkides stitidista-
sid keskerakondlased Reformierakonna
valitsust peenhédilestamises, niitid tegele-
vad nad sellega ise. Raha tostetakse ikka
thest taskust teise, aga midagi pohimét-
telist ette votta ei juleta. Kui mitte pida-
da suureks plaaniks 100 miljoni euro mat-
mist linnahalli renoveerimisse - seda koos
keskerakondliku linnavalitsusega — voi tile
60 miljoni euro kulutamisega riigi titiri-
korterite ehitamiseks. Toimetuse hinnan-
gul pole kumbki muud kui raha tuulde-
loopimine ja turusolkimine. Kui sama ru-
malasti kasutatakse véimalikku laenura-
ha, on kuri karjas.

Kiita tahaksime riigiettevotete borsi-
letoomise eest. Ent siingi ootaksime ju-
ba tegusid. Uuelt valitsuselt oodati kii-
reid muutusi, aga selle asemel ndeme vin-
gerdamist ametnike ja huvigruppide sur-
ve vahel.

Uks suur asi, mis drategemist vajab,
on kahtlemata tervishoiureform. Aastaid

on teada, et tervishoiustisteem ei ole jat-
kusuutlik, aga sellele tosiasjale valitsus ot-
savaadata ei julge. Isegi mitte kiimne, raa-
kimata siis paarikiimne aasta perspektii-
vis. Tosi, pole julgenud ka varasemad va-
litsused. 215 miljonit eurot lisaraha nel-

ja aasta jooksul paitab korraks korvu, kuid
tegelikult pole see enamat kui tulekahju
kustutamine. Katusele visatakse vett, aga
midrid miilavad ikka edasi.

Igaiihele midagi

Tosi, monevorra julgust uute maksude
kehtestamine ju néuab. Need maksumaks-
jad, kelle tasku kallale minnakse, voivad
larmata - ja larmavadki. Ent siingi leppi-
sid valitsuserakonnad omavahel kokku
nii, et suurem avalik kisa dra hoida ja et ka
valitsuserakondadest oleks igatiks saanud
midagi, mida oma elektoraadile ette nii-
data-nde, dra toime! Sotsiaaldemokraa-
did said lisaraha tervishoidu ja IRLi omad
said automaksu drajatmise. Keskerakond
saab ennast esitleda kompromisside kuns-
tivaldajana. Nditeks suhkrumaksumaa-
rad laksid esialgu lubatust viiksemaks. Di-
videndide avansiline tulumaks jii kehti-
ma, ehkki ettevotted, keda see puudutab,
on valjul héilel protestinud.

Aga kahjuks on ettevotjad sihtrithm,
kellega pole kuigivord arvestanud tikski
partei. Selle pohjus on lihtne: ettevotjad
moodustavad ithiskonnas kiill hddleka vé-
hemuse, ent siiski vaid vihemuse. Sellepé-
rast loobus Reformierakond omal ajal et-
tevotjate huvide kaitsmisest. Niitid radgib
keskerakondlasest peaminister kiill ma-
janduskasvu toetamisest, aga seda vaid so-
nades. Arusaama, et lisaviartust suudavad
luua vaid ettevotjad, mitte riik voi valitsus,
tema sonade tagant vilja ei paista.

Eelarve miinusesse laskmist ei pea Ari-
pdeva hinnangul paaniliselt kartma. Ka
Reformierakond tegiriigieelarvega hoo-
kuspookust, struktuurse ja nominaalse
tasakaalu eristamisega alanud raamatu-
pidamislik trikitamine algas juba Andrus
Ansipi ajal. Selles mottes ei teinud Kesk-
erakond midagi eriti uut, kui nad riigieel-
arve miinusesse laskmise seadustasid. Koi-
ge suurem kiisimark seisab endiselt nn
strateegiliste investeeringute toelise si-
su kohal.

LOE ARIPAEVAST

Uudis “Riik andis maksusojas jarele”
tanases lehes |k 8-9

ARIPAEV EETRIS

Kuidas juhtida
loojaid?

Kui palju tunneb Linnateatri direktor Raivo
Poldmaa hingesugulust Carabas Barabasiga?
Kuidas juhtida meeskonda, mis koosneb loov-
isiksustest? Mida on teatri juhtimise mudelist
Oppida teistel juhtidel? Neile kiisimustele an-
nab vastuse Aripdeva raadiosaade.

P Raadiosaadet “Aripéev eetris” saab kuu-
lata Aripdeva veebis, tellida iTunesis ja alla
laadida Soundcloudis.
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miljonit eurot toovad Eesti riigi-
firmadriigieelarvesse sel aastal.
Dividendide kogusumma kasvab
vorreldes 2016. aastaga ligikaudu
42,6 miljonit eurot. Kokku laekub
dividende 12riigi ariiihingult.

REPLIIK

INnvesteeringujutt on inimeste eksitamiseks

AIVAR SOERD
riigikogu liige,

Jiiri Ratase valitsus on meile lu-
banud strateegilisi investeerin-
guid, mis kasvataksid ja eden-
daksid Eesti majanduskesk-
konda. Ukski sent laenurahast

Reformierakond

v‘ - |

SRR\ )
=

voi reservidest ei pidavat mi-
nema piisikulude véi jooksvate
kulude katteks.

Eesti majandus ei vaja prae-
guvalitsusepoolset kunstlik-
ku stimuleerimist. Eesti Panga
hoiatused, et selline stimulee-
rimine voib praegu olukorda
kehvemaks muuta, Ratase va-
litsust ei huvita. Rahandusmi-
nisteeriumi virskelt avaldatud
majandusprognoos tegelikult

99 Valitsusliidul ei ole
ideid tegelikeks tootva-
taks investeeringuteks.

mine valitsus.

Tolgime sonumid

mingit tohutut valitsussekto-
ri investeeringute kasvu ei ndi-
tagi. Investeeringute maht kas-
RS vab enam-vihem samas tem-
‘_\\;/_h pos nagu ka tdnavuses eel-
arves, mille oli koostanud eel-

Jiri Ratase valitsuse im-
margused ja eksitavad sonu-
mid tuleb timber télkida nen-
de tegelikule sisule vastaks.
Suure eelarvedefitsiidi, maksu-
koormuse tousu ja uute mak-
sude pohjendamine investee-
ringuvajadusega on eksitav.

Tegelik pohjus on suured ja

Prognoosis on ka selgelt kir-
jas, et valitsussektori investee-
ringud kasvavad tanu Euroopa
Liidu raha suuremale kasuta-
misele ja et jirgmistel aastatel
jouab finantsperioodi 2014-
2020 rakendamine perioodi
korgtasemele.

riigile tile jou kidivad uue koa-
litsiooni tekitatud jooksvad ja
jargmiste aastate eelarvetesse
kinnistuvad pusikulud.
Valitsusliidul pole ideid te-
gelikeks tootvateks investee-
ringuteks.
ALLIKAS: AIVAR SOERDI BLOGI

MUUGIKONVERENTS

26. wail

vaata: www.hestsales.ee
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Kanada

kuld |

kanepi-
taimea

Moodunud nadalal pani Kanadast kdnelema BlackBerry,

mille aktsia rallis tle 15 protsendi. Vahtralehemaal
toimuvad investorite jaoks ponevad asjad.

hindade tousu, siis tihes sellega oodatakse
suuremat tousu ka Kanada borsidel.

Ka tildised majandusnaditajad toeta-
vad Kanada kuvandit hea investeerimis-
sihtkohana: OECD raporti andmetel peaks
sel aastal inflatsiooni tase stabiliseeruma
2 protsendi juures, lisaks oodatakse tarbi-
mise hoogustumist. Viimane aitab nii ehi-

das palju, teiste hulgas néiteks tiks maail-
ma suurimaid kullakaevandajaid Barrick
Gold. Kontserni aktsia on aastaga tous-
nud 34 protsenti ning kasu on talle too-
nud ka rahutu aja tottu kerkinud kulla
hind. Mo66dunud niddalal teatas kontsern,
et muiis hiinlaste Shandong Gold Groupi-
le 50 protsenti oma Argentina Veladero

II_.IINIA ;.AKS‘ 99 Nii nagu on see, et paljud Kanada ettevotted on pa-  tus- kui ka jaesektorit. Suurim jaekontsern  kaevandusest ning kaalub Nasdaqi teatel
nalseEapaeies USA puhulgi, ralleelselt esindatud ka USA boérsidel, nii on Kanadas Metro Inc, mille aktsiaonis-  hiinlastega koos Argentina-Tsiili piiril va-
tuleb ka Kanada etinvestorsaabise valida, kammasvaluu-  na paljuvatti saanud. hepeal soiku jadnud Pascua-Lama projek-

Aripdev

Kui investorid kardavad, et USA aktsiad on
tlehinnatud ja sealt pole justkui midagi
votta, samas aga paris suuri riske votta ei
julge, siis on tiks alternatiiv Kanada. Suu-
rest riigist on voimalik leida koike - alates
ETFidest ja l6petades kaunite kasvu- ja di-
videndiaktsiatega.

Saatust maaravad raha ja maavarad

Toronto borsiindeks S&P/TSX holmab ligi
250 Pohja-Ameerika riigi olulisemat ette-
votet ja seal on suur osakaal pangandusel,
metallurgial ja energiasektoril, nii et naf-
ta ja kulla hind méjutavad seda tisna olu-
lisel miaral. Kui vorrelda, mida on viima-
sel ajal teinud S&P 500 ja Toronto borsiin-
deks, siis viimane on aastaga teinud suu-
rema tousu: S&P 500-1 oli see ligi 15 prot-
senti, kanadalastel 17. Kusjuures huvitav

borsil kaubel-
des arvestada
valuutariskiga.

LHV vanemmaakler
Nelli Janson

tas talle rohkem kaubelda meeldib.
Eestlased on Kanada avastanud

LHV maaklertegevuse juht Alo Vallikivi
iitles, et on tiheldanud eestlaste “iillatus-
likult” suurt huvi Kanada vastu, suure ti-
helepanu osaliseks saavad eeloige sealsed
kullatootjad ja teised maagikaevandajad.
Seevastu Swedbank Marketsi finants-
turgude valdkonnajuht Andres Suimets
Kanada borsi eestlaste seas populaarseks
ei pea. “Tehinguid seal ikka tehakse ja mo-
ningast klientide huvi esineb,” nentis ta.
Kanada majanduse eripdraks on tis-
na suur soltuvus energiasektorist. Suurrii-
gis pumbatakse kuni 3,9 miljonit barrelit
toornaftat pievas ning tegu on ddrmiselt
suure toostusharuga, mille 6nn ja 6Gnnetus
on tihedasti seotud nafta hinnaga maail-
maturul. Loodusvarade poolest rikkal Ka-
nadal on ka viga tugev maeto6stus. Kuna
sel aastal ootavad analtititikud tooraine-

Veel on olulised sektorid masinat6os-
tus - Kanadas toodetakse autoosi nditeks
Fordile ja General Motorsile -, pollumajan-
dus ja pangandus. Viimase puhul on olu-
line nn big six - kuus hiidpanka, kes koik
ka Toronto borsiindeksit mojutavad. Idu-
firmadest on Kanadal mitu ingliskeelses
maailmas tuntud ettevotet, teiste hulgas
naiteks sotsiaalmeediaplatvorm Hootsui-
te, fotoplatvorm 500px ja toiduanaliiisi-
leht examine.com.

Kulla hinna téus tuleb kasuks

Ka LHV vanemmaakler Nelli Janson kinni-
tab, et Kanada borsil kauplemine on eest-
laste jaoks viimasel ajal kasvutrendi nai-
danud. “Seda eelkdige just kulla hinna vo-
latiilsuse tottu, sest Kanada aktsiaturul on
noteeritud palju kullakaevandajaid,” tt-
les Janson.

Maavarade kaevandamisega tegelevaid
ettevotteid, mille vahel valida, on Kana-

ti arendama hakata. Ning sel aastal solmis
ta Tsiili projektide koostooleppe ka teise
Kanada kullakaevandaja Goldcorpiga.

Lisaks langetas rahvusvaheline ko-
hus Pakistani riigi ja Barricki vahel alates
2011. aastast kestnud vaidluses otsuse vii-
mase kasuks. Samas tabas ettevotet april-
li alguses tagasilook, kui Argentina kis-
kis Barrickil Veladero kaevanduse ohutus-
nouetega vastavusse viia.

Kanada metallurgiasektor viiariks oma-
ette analtitisi, sest seal leidub tegijaid iga-
le maitsele - viikese valiku leiab Aripieva
ostunimekirjast.

Toronto boérsi muudab atraktiivseks as-
jaolu, et see on Pohja-Ameerika suuru-
selt kolmas bors, kus on noteeritud iile
1500 ettevotte. Suurimad neist on néi-
teks Suncor Energy ja Royal Bank of Cana-
da. “Nii nagu USA puhulgi, tuleb ka Kana-
daborsil kaubeldes arvestada valuutaris-
kiga,” tiltes Nelli Janson ja lisas, et Kanada
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TASUB TEADA KOMMERTSPANKADE INTRESSITOOTED REKLAAM
Ostunimekiri Kanadast Tihtajaline hoius EUR, %
aktsia P/E aktsia dividendi 2016 kohustused,
hind, CAD aastane 12 kuu kaive, mid CAD [ 1kuwu | 2kuud | 3kuud 6 kuud 9 kuud laasta |  2aastat 3aastat ile5aasta | minsumma
tootlus, % tootlus, %  mid CAD Danske Bank kontakteeruge pangaga
Energia, metallurgia Tallinna Aripank__0.10 015 0.20 040 050/150  0,60/1,60 0,70/1,70 200
suncor Energy Aceta 40,69 153,6 12‘45 2‘92 26,8 44 T'Tllllnrla Aripank (3) 0,25 0,30 0,35 0,55 0,65 0,75 0.85 = 200
< < Citadele Pank = - - 0,01 0,01 0,20 0,35 0,75 150
Imperial Oil * hoia 4096 12] 101 15 234 166 | reeean 0,40 0,50 0,60 0,90 1,00 1,80 1,80 1,80 350
Canadian Natural Resources A 4472 0 22,29 222 105 33 | bnB 0,01 0,05 0,09 018 0,21 0,23 0,28 0,33 100
ARC Resources A 1862 3359 413 327 097 26 | Kredidipank 0,20 0,20 0,20 0,40 0,60 0,80 120 1,50 2 100/200 (4)
Tourmaline Oil Corp A 2913 0 714 0 1 26 | Fcaank 04 30 080 280 080 L 140 189 - 200
Husky Energy A 1547 1764 -79 0 129 15 | npank 0,50 075 1,00 1.25 175 2,00 500
Encana Corporation A 15,66 0 82 051 4.2 n
Jooksev hoius EUR, % Tahtajaline hoius USD, %
Kuld
keskmiselt kuu ‘ Tkuu | 2kuud | 3 kuud 6 kuud 9 kuud 1aasta min summa
Eldorado Gold A 47 1919 -1.25 041 057 16 ‘ kuu jaagilt ‘ pusijaagilt Danske Bank kontakteeruge pangaga
Yamana Gold 402 0 -2418 064 24 56 | DanskeBank kontakteeruge pangaga Tallinna Aripank 0,05 0,05 0,05 0.10 015 0.20 200
Barrick Gold A 2684 3647 287 045 n.2 20 | Talinna ifipa"k( . 200 Citadele Pank 7 : > 090 1.00 130 200
- = Talli ipank (3 - 0,00
Osisko Gold Royalities A 1523 4093 315 1,07 006 A Veisobark 030 025 045 0,70 2.90 Lo 290
Citadele Pank = DNB 010 o1 014 0,29 039 0,49 100
B d Versobank 0,00 0,00 Krediidipank 0,20 0,20 0.20 0,40 0,60 0,80 100/200 (4)
angandus DNB 0,05
National Bank of Canada 5512 14,01 2817 407 749 220 | EEdidipdnk = .0
BIGBANK
R°ya| Bank Of canada 96,06 13,53 27,8 3147 BIGBANK . Kursid on paeva jooksul korrigeeritavad; (3) personaalpanganduse klientidele;
Bank Of Montreal 98’25 ‘]3’09 24’6 3’53 25 645 p— (4) internetipangas/kontoris (7) paevaldpu kontojaagilt,
C d [ . | Aripanga jooksva hoiuse intressimaar on ntid 0%
anadian Imperia
Bank of Commerce 1339 975 182 439 186 477 | Pankade kontaktandmed
Bank of Nova Scotia A 76‘78 13’” 23‘9 3’9 34’2 838 Citadele Pank Narva mnt. 63/1, Tallinn, Versobank Hallivanamehe 4, Tallinn, Eesti Krediidipank Narva mnt 4, Tallinn,
tel 770 0000, faks 770 000, tel 680 2500, faks 680 2501 tel 669 0941, faks 6616037
Muu e-post: info@citadele.ee, www.citadele.ce DnBPANK Tartu mnt 10, Tallinn, Tallinna Aripank Vana-Viru 7, Tallinn, tel 668 8066,
. BIGBANK Rullitli 23, Tartu, tel 1333, faks 737 7582, tel 686 8500, faks 686 8501, faks 668 8065
Bombardier A 2~22 O 76-3 @) 21 35 e-post: bigbank@bigbank.ee, www.bigbank.ee e-post: info@dnb.ee, www.dnb.ee
Metro A 4152 1715 29 14 12,7 26
BIRcKBerry 1.65 o 128 g 7 16 | BALTIETTEVOTETE NOTEERIMATA VOLAKIRJAD REKLAAM
ALLIKAS: TOPYIELDS NL
vélakiri ISIN kood emiteerimis- lunastamis- | kupongimaar intressimakse nimi- emissiooni
kuupdev téhtaeg sagedus vaartus, € maht, €
. . . . . Creditstar EE3300111038 112.2016 1.09.2017 800%  kvartaalne 1000 3000000
4 Kanada ku"akaevandaja BarrICK GOIdI aktSIa on aaStaga kalllnenUd 34 prOt- PlusPlus Capital EE3300110980 24.10.2016 1.10.2017 10,00% kvartaalne 100 3000000
senti. FOTO: BARRICK GOLD Finora Capital EE3300110659  10.03.2015 15.03.2018 975%  kvartaalne 1000 4000000
Creditstar EE3300111046 112.2016 1.06.2018 11,00%  kvartaalne 1000 12000000
Mainor Ul EE3300110691 16.06.2015 26.11.2018 700%  kvartaalne 1000 5000000
o R . .. & Uvic EE3300110782 27112015 27112018 10,00%  kvartaalne 1000 1500 000
puhul vaarib mainimist seegl, et iik on VORDLUS PlusPlus Capital EE3300110840 25012016 1.02.2019 13.00% kvartaaine 1000 4000000 REDGATE
kavatseb legaliseerida kanepi kasvatami- Toronto bérsiindeks on USA Finora Capital EE3300110972  22.09.2016 22.05.2019 9,25%  kvartaalne 1000 1000 000 CAPITAL
seja muugl ning Toronto borsil on notee- @ § 5% PlusPlus Capital EE3300111079 20.12.2016 110.2019 12,00% kvartaalne 100 5000 000
ritud mitu kanepiaktsiat. “Kanepiaktsiad omast voimsamalt liikkunud luteCredit Europe A8 EE3300111020 28.11.2016 15.10.2019 1400%  kvartaalne 100 1000 000
s : = punktides g Creditstar EE3300111053 112.2016 112.2019 12,50% kvartaalne 1000 15000 000
on praegu nende uudiste valguses korgen- S&P Toronto bérsiindeks : _
& 5 ae - Redgate Capital AS Parnu mnt 10, Tallinn 10148, tel 66 68 200, bonds@redgatecapital.eu, www.redgatecapital.eu
datud tihelepanu all,” iitles Janson. Asja 15 622,57
loodi Kanadas ka maailma esimene kane-
pifond: Horizons Medical Marijuana Life 16000 2500 | FONDID REKLAAM
Sciencesisse kuulub 14 aktsiat, mis peaks
aitama fondi investeerijatel riske maan- LHV Varahaldus 19.04
dada..Fond kas.utab V()r.('ﬂusah.lsena NOI‘th 15000 ‘ ost ’ muiik ’ NAV ‘ riski- % aasta | tootlus (p.a), % | fondi maht
American Medical Marijuana indeksit. aste | algusest | 12kuud | 3aastat | Saastat |
Pensionifond L, EUR 161 1,61 161 261 147 3,83 3,98 431 476228249
Uudised tehnoloogiasektorist AOEB Pensionifond M, EUR 126 126 126 1,85 113 2,70 337 3,84 70914822
. . Pensionifond S, EUR 1,29 1,29 129 1,80 016 0,21 223 265 60923557
BlackBerry, mis on Kanada tehnoloogla- Pensionifond XL, EUR 141 141 141 3,00 177 4,62 4,51 5,02 119 819 688
sektori tiks tuntumaid ettevotteid, tekitas Pensionifond XS, EUR 119 119 119 129 004 0,08 218 2,84 20612488
m(")('idunud nfidalal véikese sensatsiooni. 13000 Standard& Taiendav F’erﬁsionifcnd, EUR 1,62 1,64 1,64 3,22 2,35 6,38 6,04 6,16 9192 085
R . Poors 500 | LHY Pensionifond 25, EUR 110 110 110 3,91 110 171 2,94 375 12656 383
Arimeeste mustad? t'elefonldeg.g kuulsaks LHV Pensionifond 50, EUR 131 131 131 548 0,98 160 361 4,47 226959917
saanud kontsern véljus mullu riistvara- LHV Pensionifond Intress, EUR 0,94 094 094 1,59 0,24 0,29 1,45 2,31 4267829
irist ning plaanib ntiid aktiivsemalt “tur- 12000 2000 | LHV Pensionifond 100 Pluss, EUR 174 176 176 8,66 0,63 186 4,92 6.31 4687326
valist tarkvarairi” arendada. 22032016 18042077 | LHVPensionifond Intress Pluss, EUR 0,79 0,80 0,80 200  -003 041 0,88 1,94 537737
Pea 16 pl:otsentl panl aktSIHNhuppama LHV Pérsia Lahe Fond A, EUR 11,40 11,52 1,52 1,58 1,35 7,33 747 11947 408,16
teade ettevottele ootamatult siille lange- TASUB TEADA LHV Maailma Aktsiad Fond A, EUR 9,91 10,01 10,01 5,66 13,15 6,52 4,51 386738313
nud rahast: nimelt voitis BlackBerry arbit- A . LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 633 640 6,40 5,66 1315 6,52 451 -
raazikohutus MarketWatchi teatel tillatus- Kui palju maksab Kanadasse
likult USA telekommunikatsioonivarustu- investeerimine? Nordea Pensions Estonia 19.04
se tootjat Qualc_omrr_u, nii et viimane Peab LHV vahendab Toronto Stock Exchange’i ‘ it ’ o~ ’ NAV ‘ riski- %aasta | tootlus (p.a). % | P—
maksma 815 miljonit dollarit tagasi liiga aktsiaid ning teenustasu on 11 eurot + 0,3% aste | algusest | 12kuud | 3aastat | 5aastat |
palju makstud litsentsitasude eest. tehingu manult. Nordea Pensionifond A, EUR 112 112 112 6,32 181 646 4,44 4,88 211989 240,50
Teiseks Kanada lipulaevaks vaib pida- Swedbanki kliendile maksab soltuvalt Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 0,97 0,97 0,97 9,63 245 9,99 631 6.29 28443195,33
CISEXS ' P KSVOID D W ' et ! Nordea Pensionifond B, EUR 1,00 1,00 1,00 4,03 115 346 271 335 2349153743
dalennundusgiganti Bombardieri. Ette- vaartpaberikonto titbist Kanada aktsia- Nordea Pensionifond C, EUR 0,89 0,89 0,89 225 0,01 0,09 192 225 13413 672,94
votte aktsia on viimase aastaga kosunud te ostmine kas 0.2% voi 015% minimaalselt | Nordea Pensionifond Aktsiad 100, EUR 153 157 155 12,56 319 1378 836 8,28 10675 403,03
55 protsendi vOrTa. vastavalt kas 18,85 VoI 14,06 eurot. Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,80 0,81 0,81 3,58 0,94 3,09 3,44 3,57 232576748
Trigon Asset Management 19.04
N afta é ri ku i V6i m a I u S ‘ ost ‘ miiiik ‘ NAV ‘ riski- | %aasta | tootlus (p.a), % | fondi maht
aste | algusest | 12kuud | 3aastat | 5aastat |
Trigon Balti Fond C, EUR 19,32 20,01 19,61 681 278 13,29 14,05 10,01 1456 518,00
Trigon Uus Euroopa Fond C, EUR 30,57 31,66 31,04 11,85 1,25 23,84 7.60 1,70 100123 624,50
Kui nafta hind tduseb, on mitmel Kana- Trigon Venemaa Top Picks Fond C, EUR 24,78 25,66 2516 21,38 118 59,98 18,93 2,51 1534618278
da firmal pohjust rc6mustada. Nende seas
Gy i P Fondivalitsejate kontaktandmed Maaklerifirmade kontaktandmed
on liks riigi suurimaid ettevotteid Suncor )
Energy. LHV Varahaldus AS Tartu mnt 2, Trigon Asset Management AS LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400,
. N . . . Tallinn 10145, tel 680 0400, faks 680 0402, Viru Valjak 2, Tallinn 10111 faks 680 0402
Klllgl ettevotte esmdajad on Val.]enda' rotsendi v6rra on aastaaa t6us- info@lhv.ee, www.lhv.ee tel. +372 667 92 00, www.trigon.ee
nud rahulolematust mulluste tulemustega P i 9 i Nordea Pensions Estonia AS Liivalaia
ning neid risivad sel aastal mirtsis Mild- nud Fanad'an Natural Resourcesi f;slfg:t]"g:;?;::Cts:rvov‘:vz‘:?wff:jlg
red Lake’i regiooni naftaviljal puhkenud aktsia.
tulekahju ning selle tagajirjed, siis loode-
ta.kse siiski eesmark taita - kui vaid turg mehs'e jaedrining plaanib drimudelit mo- Aripdev
hinda annaks. derniseerida.
Ettevotte aktsia on aastaga tousnud 13 Selleks aastaks aga analtititikud ette- ==
protsenti ning kaupleb ligi 41 Kanada dol-  vottele pikka pidu ei ennusta ning Barclay
lari juures. Ka Canadian Natural Resource-  PLC analiititik langetas aktsia hinnasihi u
si aktsia on aastaga tousnud - 19 protsen-  aprilli alguses 48 Kanada dollarile.
dijagu. CNR on sisenenud {ilivoimsalt naf- Kanadas tegutseb ka Norra naftahiid Aeg Sinu kasuks! Siin iga kell.
taliivaarisse ning investorid jalgivad ette- ~ Statoil. Mullu leidis tema Kanada arides
votte ssamme huviga. Imperial Oili aktsia aset kaks suurt sindmust: esiteks tbmma-
on seevastu aastaga tousnud vaid napilt ti sealset personali paarisaja inimese vor-
pooleteise protsendi jagu. ra vihemaks ning teiseks avastati Bay de
Kontsern on tiks Kanada suurim nafta-  Verde ja Baccalieu piirkonnas uued nafta-
tootja ning mullu miiiis ta oma Esso-ni- maardlad.
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<as hollandlar
Nakkab lendama?

toimetaja Liina Laks
tel 667 0097
toimetajad@aripaev.ee

Lugeja Madis kusis Royal Dutch Shelli aktsiate kohta,
mMis on viimastel aastatel head dividendi andnud.

Kui praegu Shelli aktsiagraafik lahti laia,
vaatab sealt vastu punane miinus. Aastaga
on ta kiill 8 protsenti tousnud, kuid viima-
sed paar kuud on ndidanud langustrendi.
Pohjuseks on niinimetatud Nigeeria kor-
ruptsiooniskandaal, mis tabas nii Shelli
kui ka tema sealset partnerit, Itaalia nafta-
hiidu Enit.

Samas on kontserni kidive viimastel aas-
tatel tublisti kahanenud - majandusaasta
aruandest vaatab vastu “koigest” 173mil-
jardiline kaive, samas kui veel 2012. aastal
ulatus kaive peaaegu 300 miljardile. P6h-
juseks eelkoige nafta hinna langus. Ka-
sum kasvas aga 3,3 miljardile ning inves-
toritele maksti sel aastal ka tuju tostmi-
seks prisket dividendi - 1,44 eurot tdna li-
gi 24 eurot maksva aktsia kohta. Kasvanud
on ka volakoorem - 180 miljardile eurole.

Lukoilil konkurentsist parem minek

Mulle naib, et analiititikud sellest aga suu-
remat probleemi ei tee: Shellile on ostu-
soovituse andnud nii Morgan Stanley, Cre-
dit Suisse’i kui ka UBSi analititikud. Nen-
de hinnangul on tegu on soliidse ettevot-
tega ning kui tooraineturud taastuvad,
siis ihes nendega touseb korgele ka Shelli
aktsia, mis viimase kolme aasta l6ikes on
11 protsenti langenud. OPEC ndeb nafta
hinna taastumise taga kiiremat maailma
majanduskasvu - tinavu lubatakse seda
3,3 protsenti mulluse 3 protsendiga vor-
reldes. Lisaks kavatsevad OPECi riigid jit-
kata vihendatud tootmismahuga.

Vaatasin, mida teevad Shelli konku-
rendid: sarnane areng oli ka Itaalia Enil -
aasta loikes 7protsendine tous, samal ajal
kui mitme aasta peale on ta veerandi oma
vidrtusest kaotanud, ExxonMobili akt-
sia on aastaga 0,1 protsenti langenud, aga
kolme aastaga 3 protsenti tousnud. Ida-
naabrite Lukoil on aga nii aasta kui ka kol-
me loikes veerandi vorra kosunud.

Shell on omamoodi kummaline nih-
tus. Kui ettevote 1907. aastal loodi, siis
koosnes ta kahest osast: Hollandlaste N.V.

99 Londoni ja
Amsterdami
borsil makstak-
se A-aktsiate
dividendi euro-
des, B-aktsiate
dividendi aga
naeltes.

investor Toomas

HIND

Shelli A-aktsia liikumine
Amsterdami borsil
eurodes

275

24,27

250

225

200
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ALLIKAS: BLOOMBERG

19.04.2017

Koninklijke Nederlandse Petroleum Maatsc-
happij ja brittide transpordiettevote Shell.
Kuigi nii tekkis tiks ettevote, siis tegelikult
jai alles kaks aktsiat.

Aktsiani viib mitu teed

See stisteem kehtis kuni 2005. aasta Shel-
li bilansiskandaalini, mille jarel tehti-

gi Shelli A ja B aktsiad - esimene stiimbo-
liseerib Hollandi osa ja teine brittide osa.
Jasealt tuleb ka oluline erisus: Londoni ja
Amsterdami borsil makstakse A-aktsia-
te dividendi eurodes, B-aktsiate oma aga
naeltes. Vaid New Yorgi borsil toimub ar-
veldamine dollarites. Ning Eesti investor
peab arvestama ka maksuerisusega: Hol-
landis rakendub dividendile 15protsen-
dine maks. Teise puhul kehtivad aga Suur-
britannia seadused.

Kuni m6é6dunud aastani oli olukord
seal nagu Eestis, ehk siis dividendide
pealt maksu ei tasutud. Ent siis kehtesta-
ti saareriigis 5000naelane maksuvaba di-
videndi piir, alates millest tuleb tasuda
7,5-32protsendine 16iv.

Investor Toomas on Aripaeva vélja moeldud tegela-
ne, aga tema kasutuses on reaalne raha, mida ta in-
vesteerib finantsturgudele. Toomas alustas tege-
vust 2002. aasta alguses, mil tema kasutusse anti
investeerimiseks miljon krooni. Toomase inves-
teerimisotsused langetab Aripaeva borsitoimetus,
investeerimismotteid jagab investor Toomas Aripae-

va tagumisel lehekUljel ja veebis.

PORTFELL

Kuidas ldheb Toomase
investeeringutel?
pdevane muutus

-0’1 9%

vaartus 275 115,79 eurot

53% aktsiad / 40% raha / 7% volakirjad

aktsiate paevane muutus protsentides

Leroy Seafood 1,39
Apranga 112
Olympic EG 112
Apple 078
Baltic Horizon Fund 078
Microsoft 065
Berkshire Hathaway B-aktsia 034
Tallink -0on
Ryanair -042
Statoil -1,19
Viimased tehingud

Miiiis: 9. jaanuaril 250 iShares Stoxx Euro-
pe 600 aktsiat hinnaga 36,36 eurot aktsia.
Tehingusumma oli 9090 eurot. Teenustasu

0li 14,06 eurot.

Miiiis: 9. jaanuaril 442 Ryanairi aktsiat hin-
naga 14,68 eurot aktsia. Tehingusumma oli
6488,56 eurot. Teenustasu oli 14,06 eurot.

SINU ARVAMUS

Kommenteeri Toomase investeerimis-
otsuseid, jaga oma kogemusi voi esita kusi-
musi veebilehel www.aripaev.ee voi e-kirjaga

aadressil investortoomas@aripaev.ee

Aripaev
21. aprill 2017

OMX TALLINN
52 nddalat

Tallinna borsi tldindeks, kajastab pohi- ja
lisanimekirja aktsiate liikumisi
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BORSIETTEVOTE
Trigon Property
suurendas kahjumit

Trigon Property Development
avalikustas oma 2016. aasta ma-
jandustulemused, millest selgus,
et ettevétte puhaskahjum suu-
renes.

Kinnisvaraarendusega tegele-
va Trigon Property Developmen-
ti 2016. aasta puhaskahjumiks ku-
junes 64 468 eurot. Vorreldes
2015. aastaga suurenes kahjum
markimisvaarselt (2015 oli kah-
jum 9322 eurot).

Trigon Property Developmen-

ti suurimad aktsionarid on

0oU Trigon Wood (59,6 protsen-
ti), AS Harju KEK (4,98 protsen-
ti) ja M.C.E.Fidarsi Osatihing
(4,96 protsenti). Ule protsendili-
se osalusega aktsionare on kok-
ku kaheksa.

Praegu omab AS Trigon Pro-
perty Development tihte kin-
nisvaraarendusprojekti, milleks
on 22,39 hektari suurune maa-
ala Parnu linnas. Alale on plaanis
arendada kommertskinnisvara.
Kontserni aktsiad on noteeritud
Tallinna borsi lisanimekirjas.

PANE TAHELE

Swedbank langetas Siauliu
Bankase hinnasinti 62 sendilt
52 sendile aktsia kohta.

Dollari tousule ei maksa enam
panustada, arvavad Goldman
Sachsi analuttikud.

Autotootja General Motors
teatas, et kulmutab tegevuse
Venetsueelas, kuna riik konfiskee-
ris ootamatult nende tehase.

BORSIKAUBAD BORS
Helsingi 20.04
Kiitused 20.04 Virvilised metallid  19.04 | Tallinn 20.04
aktsia muutus ‘ P/E ’ P/B ‘ divid. ‘

usb usbrt aktsia sulgemis- muutus ‘ kaive, ‘ P/E ‘ ROE ‘ P/B divid. hind, EUR ’ eelm, % tootlus
Nafta IPE, bbl 5294  Alumiinium LME 1909 hind, EUR | eelm. % EUR tootlus
Nafta NYMEX, bbl 50,82 Vask LME 5630,5 Arco Vara 1,380 0,00 16,2 4,9% 0,80 0,7% Citycon 2,24 -0,80 14,9 0,9 9,0
Mootoribensiin, t 561,00 Plii LME 2150 Baltika 0,310 0,00 66,2 41% 2,72 0,0% Elisa Comm. 31,76 0,32 19,2 4,8 4,7
Diislikiitus, t 494,25 Nikkel LME 9490 Ekspress Grupp 1,360 0,74 4918 92 9,1% 0,84 2,9% Finnair 4,69 1,26 = 07 =
Kerge kiittedli, t 485,25 Tina LME 19925 Harju Elekter 4,060 0,25 46 054 216 57% 1,22 3,7% HKScan 3,39 0,30 = 05 4,7
Masuut (1% vaavel), t 323,25 Tsink LME 2565,5 LHV Group 9,430 -1,05 70907 1,1 23,4% 2,60 0,0% Neste Oil 37,83 1,10 = 2,6 3.4
Maagaas Henry Hub, btu, USD 3,185 Merko Ehitus 9080 o000 263  50% 132  70% Nokia 4,91 115 - 14 -
P6IIumajandus 20.04 Vairismetallid 20.04 Nordecon 1,310 0,76 1310 139 89% 124  23% Olvi 28,15 0,72 179 2.9 25

Olympic EG 1,810 112 60983 9.5 26,6% 2,53 8,3% PKC Group 23,59 -0,13 36,24 3,6
nael =45359g USD/unts, unts = 31,105 g

PRFoods 0,383 -1,03 3423 338 1,9% 0,65 0,0% Stockmann 7,77 -2,63 = a5
Kohv NYBOT, USc/nael 136,70 Kuld COMEX 1281,34 Pro Kapital Grupp 1,900 0,00 - -2,7% 1,24 0,0% Stora Enso 11,36 1,61 - 15 -
Valge suhkur NYSE LIFFE, USD/t 471,40 Plaatina NYMEX 977,10 Silvano FG 2,830 1,39 17878 10,9 24,2% 2,65 3,5% YIT 6,72 0,37 - 15 38
Kakao NYBOT, USD/t 1805,00 Pallaadium NYMEX 798,00 Skano Group 0,630 3,28 618 1346 -23,0% 0,63 0,0%
Nisu NYSE LIFFE, USD/t 148,00  Hobe COMEX 1810 | Tallink Grupp 0,936 -0,11 18678 14,3 54% 078 85%
Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 397 Tallinna Vesi 14,000 0,72 49100 15,3 19.4% 2,96 6.4%

Tin Kaubamaja 8,780 0,34 38525 13,9 15,4% 214 4,6%

Trigon PD 0,655 5,82 8872 1399 21% 1,23 0,0%
VALUMTA ExiroopaKeskpank Baltic Horizon Fund 1,300 0.78 4422 - - - Vilnius 20.04
Austraalia dollar AUD 1,426 Singapuri dollar SGD 1,499 P/E arvutatud viimase nelja kvartali vahearuamde_(kul on o\remas‘ siis rahvusvahelise raamatupidamisstandardi (IAS) aktsia ’ muutus ‘ P/E ’ P/B ‘ divid ‘
Bulgaaria leev BGN 1,956 Suurbritannia nael cBP 0,834 kohase) konsolideeritud koondkasumi emaettevotja osa pohjal hind, EUR eelm. % tootlus
Hiina jiiaan CNY 7,385 Sveitsi frank CHF 1,069 Ri ia 20‘04 Apranga 2,72 112 = 28 44
Hongkongi dollar HKD 8,340 Taani kroon DKK 7439 Invalda 4,400 0,00 - 11
India ruupia INR 69,243 Taibaat THB 36,883 | akisia sulgemis- ‘ muutus ‘ P/E ‘ P/B ‘ divid. Linas Agro 0,657 0,46 16,1 07
Jaapani jeen JPY 16910 Tsehhikroon czK 26,794 Qing: EUR celmi% oot Panevezio Statybos 0,970 115 - 15
Kanada dollar CAD 1,442 Trgi liir TRY 3,929 Grindex 5,40 3,25 14,2 04 : Siauliu Bankas 0,460 -0,65 21 1.2
Koreawon KRW 1222,420 Ungari forint HUF 313,050 Latvijas Gaze 8,47 0,00 10,4 0,6 2 Snaige 0,273 0,00 z 0,5
Norra kroon NOK 9,153 USA dollar usb 1,073 Olainfarm 9,98 0,00 14,1 15
Poola zlott PLN 4,236
Rumeenia leu RON 4534 ALLIKAS: BLOOMBERG KELLA 17 SEISUGA

EUR/SEK A EUR/RUB ¥ AprangaA Silvano Fashion GroupV LOE VEEBIST

9,6259

60,6572

1,12%

'1’39%

Varsked borsiuudised: www.aripaev.ee/bors
Turutlevaade: investor.aripaev.ee
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REKLAAM

mojub juba asukoht — korgete liivakallaste vahel looklev Kunda jogi eraldab
agi vaja muretseda ie parast, kas kdik peoks voi suvepaevadeks vajalik on ikka olemas. Puhkekeskus

il oleks ponevat tegevust ;

Urgse viega salapirane paik

Tunnet, et tegu on t6esti omandolise ja avastamist
vaart kohaga, lisab teadmine, et siinsetel radadel
liikusid kitid ja kalamehed juba kiviajal.
Lammasmae Puhkekeskuse vahetus laheduses
asub maailmakuulus keskmise kiviaja leiukoht
Lammasmagi. Kes ajaloost rohkem huvitub, saab
minna koos giidiga ajaloomatkale. Kes aga
muistsete kittide ja kalameeste kombel innustub
kohalikust loodusest, voib koos loodusretke juhiga
ette votta pikema jalutuskaigu. Ka karestikuline ja
vahelduvate vaadetega Kunda jogi sobib
seiklemiseks suureparaselt. Kanuumatkade hooaeg
on juba alanud ja matkagurmaanid ei lase mooda ka
seda hetke, kui joekallastel hakkavad Gitsema
toomingad.

Kohalik toit igale maitsele

Uha enam oskavad Eesti inimesed hinnata vérsket
ja kohalikku toitu. Lammasmae Puhkekeskuse
menils troonivad uluki- ja linnuliharoad.
Kohalikud jahimehed varustavad lihakraamiga,
maitserohelist kasvatab puhkekeskus ise, marjad ja
juurikad tuuakse samuti omakandi taludest. Uheks
kiilaliste meelisroaks on kujunenud vardas uluk,
mille valmimist saavad nad ka ise jalgida.
Taimetoitlased ja muude erisoovidega inimesed
peaksid oma vajadustest varem marku andma ja
nende jaoks tehakse kohalikust toorainest eriroad.

EestiSaunatee jagab passe

KGik oluline tihest kohast

R _-‘——}«C- -

.

iab parimad paevajuhid ja sobivad bandid. See sGbralik, aga samas salaparane

Puhka seigeldes jateadmisiomandades
Vdikese adrenaliinislisti saab aga ka
trossilaskumistel lile Kunda joe. Osavuse vdib
proovile panna vibu lastes ja kirvest visates.
Tosisemate huviliste jaoks on méeldud lasketiir, kus
kaivad harjutamas ka jahimehed. Muuhulgas
pakutakse seal voimalust harjutada riindava karu
tabamist.

Tehnikahuviliste jaoks on just valmis saanud
valjakutset pakkuv rada, kus maasturite vGi ATV-
dega jagub ponevust pikkadeks tundideks.
Tennisemangustki ei pea puhkuse ajal loobuma,
savi-liilva tennisevaljak ootab nii harjutajaid kui
voistlejaid. Kes aga tunneb r66mu rahulikumast
tegevusest, on naiteks oodatud valmistama
looduskosmeetikat voi kogema kasitodveini
koolitust koos degusteerimisega jne.

Meelispaik saunagurmaanidele

Lisaks rikkalikule toidulauale on Lammasmae
Puhkekeskus tuntust kogunud oma eriparase
saunamaailmaga. Puhkekeskuse territooriumilt
leiab 7 sauna. Kolm neist asuvad oamette
saunamajades ja seal on hea saunadhtut pidada
vaiksematel seltskondadel. Paari sammu kaugusel
voolab jogi, kuhu leiliruumist tulles vGib julgesti
hiipata. Neli sauna on seotud puhkekeskuse
peamaja ehk jahimajaga. Jahimaja leilisaunast
avaneb vaade ka peosaali. Teine jahimaja saun on
aurusaun, kus saab ette votta soola-, jaa- ja
turbaprotseduure. Teel Uhest saunast teise voib
ennast jahutada basseinis. Jahimajast paari sammu
kaugusele jaab Setomaalt toodud suitsusaun ja
kappkerisega saun.Justsellist sai ndha ka , Kevade”
filmis. Kes saunast jokke minekut pelgab, saab siin
monuleda mullivannis v6i kiimblustiinnis.
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skuses ~5= 7" _ " -Aktiivne tegevus " Tébtoad™ "Yn " P"" pmmasmae, Linnlse
' oli . susaun 4105 Viu-Nigula val

sed 1-5000-le osalejale * Kanuumatkad Kasitooveinmkaolitu
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¢ Piiramatud vipuie : Sepa té6tuba * Aroomi-aurusaun
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Meelis +372 50 13 397
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TnmL I:AQTNEQ Tarne iile Eesti

Silikaltsiidi 8, 11216 Tallinn, Eesti
YOUR®R O=MANDC = LR SCOULLITION Tel: +372 50 55 519; E-mail: info@toolpartner.ee

www.toolpartner.ee

KAMPAANIA!
SDS max tooriist + 18 V akutooriist 100% allahindlusega

Telli mistahes SDS max tooriist saad iga tellitud SDS max toodriista juurde valida Uhe
18V akutooriista, mille saate 100% allahindlusega! Tapsem nimekiri SDS max too-
riistadest Toolpartnerist!

b

www.bosch-pt.com

ey q L-|-|:n-1 Professional 3-aastane garantii kdikidele professionaalseks kasutamiseks ette ndhtud sin-
_— Service istele elektrilistele tooriistadele. 2-aastane Premium-hooldus kéikidele profes-

sionaalseks kasutamiseks ette nahtud Boschi liitium-ioonakudele ja laadimis-

g;:ﬁigr?ege gzar-a?t?afx}eane @ BOSCH seadmetele. Seadmed tuleb 4 nddala jooksul parast ostu sooritamise kuupaeva LOOdUd keStma

Ereriun senvice registreerida veebisaidil www.bosch-professional.com/warranty
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