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KOHTUTEE
Isapuhkuse nimel riigi
vastu kohtusse
Creative Unioni juhatuse liige
Ants Lusti kaebas riigi kohtus-
se, sest talle kui Juhatuse liikme-
le isapuhkust ei võimaldatud. Ta-
han selle protsessiga riiki pare-
maks muuta, põhjendab Lusti
oma otsust. 12–13

ÜLEVÕTMISED
Tehingute aktiivsus on
üles kruvitud
Baltikum on praegu tehingute
mõttes kuum koht ja küpsemas
on põnevad tehingud, ütleb Ellex
Raidla tehingute töörühma juht
Sven Papp. Tehingute nõustajad
teist nii tihedat aasta algust kui
praegu ei teagi. 6–7

INVESTOR
Vaidlus indeksifondi
võimekuse üle
Indeksifondis ei kasva vara sugu-
gi kiiremini kui aktiivselt Juhitud
fondis, leiab Bondora tegevjuht
Pärtel Tomberg. Tuleva pensio-
niühistu asutaja Tõnu Pekk teeb
aga Tombergi põhjendused maa-
tasa. 18–19

EHITUS

Sillafirma odavmüük
Rail Balticu ehitamisest huvitatud firmad noolivad pankrotistunud ehitaja Bauschmidti
üht magusamat tükki, sillaehitusega tegelevat tütarettevõtet Baumost. 4–5

Tallinnas Peterburi teeltSuur-Sõjamäe tänavale pääsemiseks rajatav Kantsi viadukt on üks objektidest,mis Baumostil praegu pooleli. FOTO: ANDRAS KRALLA

PÄEVA TEGIJA

Pinevad valimised
Prantsusmaal
Eile toimus Prantsusmaa presidendi-
valimiste esimene voor, mille tu-
lemustest ja mõjust börsile
saab täna lugeda Äripäe-
va veebist. Laupäeval
teatas isegi Euroopa
Keskpank, et on šok-
kideks vajadusel val-
mis. Halvimaks stse-
naariumiks peeti võima-
lust, et teise vooru pääsevad
Rahvusrinde juht Marine Le Pen,
kelle keskseid valimislubadusi on
euroliidust lahkumine, ning kommunist
Jean-Luc Mélenchon, kes viiks riigi välja
nii EList kui ka NATOst.

Loe lisakswww.aripaev.ee

TELLIJATELE: Dirigent Kristjan Järvi on tavapärasest erinevates oludes tegutsev juht. Pärnu Konverentsid



UUDIS
LÜHIDALT
Ortoosifirmade juhid said
kahtlustuse
Abiseadmete firmade Tervise Abi ja Gadox ju-
hid said politseilt kahtlustuse kriminaalasja
raames, mis on algatatud kelmuse paragrahvi
alusel, teatas politsei esindaja.
GadoxiJuht Marko Kilk on menetlusosaline
kriminaalasjas, mis on alustatud märtsis karis-
tusseadustiku kelmuse paragrahvi 209 lg 1 jär-
gi, kirjutas mu.ee. Esialgse kahtlustuse koha-
selt on mitme aasta jooksul esitatud haigekas-
sale võltsitud arveid eesmärgiga suurendada
käivet jakasumit. Politseist lisati, et sama keh-
tib Tervise Abi juhi Andre Legušsi kohta.
Uurimine on käivitatud ka haigekassas Ja sot-
siaalkindlustusametis.

Pärnits: rikastelt tuleks rohkem
maksu võtta
Ettevõtja ja Ülemiste keskuse juhi Guido Pär-
nitsa sõnul oleks valitsus pidanud tulumaksu-
vaba miinimumi kergitamise asemel kehtesta-
ma astmelise tulumaksu, et jõukamad inime-
sed ühiskonda enam panustaksid, vahendas
Postimees.
“Eesti on väike Ja õhuke riik ning maksutu-
lu on vaja. Me võime riiki küll efektiivsemaks
muuta, liita omavalitsusi ja nii edasi, kuid tege-
likult on lihtsalt maksutulu juurdevaja. Selle
jaoks sobib astmeline tulumaks, kuna Jõukam
inimene, kui ta peab end korralikuks kodani-
kuks, patrioodiks, peakski rohkem ühiskonda
panustama,” leidis Pärnits.

KAUBANDUSPOLIITIKA

USA ei taha enam üles osta
teiste riikide ületoodangut
Sirje Rank
sirje.rank@aripaev.ee

USA uue valitsuse muutu-
nud kurss kaubanduses mõ-
jutas debatte ka nädalavahe-
tusel Washingtonis toimunud
Rahvusvahelise Valuutafondi
ja Maailmapanga kevadkoos-
olekul.

Lubadust võidelda protekt-
sionismiga igas selle võimali-
kus vormiskohtumise ühisaval-
duses enam ei mainita.

Sarnane väljajäämine jäi sil-
ma, kui Saksamaal kohtusid läi-
nudkuul G20riikiderahandus-
juhid.Taolised avaldused nõua-
vad üksmeelt ja see on USA üks
viis alla joonida, et uue presi-
dendiga poliitika muutub.

USA uus valitsus, millekurss
on “Ameerika huvidkõigepealt”
ei pea samas õigustatuks kriiti-
kat, et USA on protektsionismi
pööranud. Kaubandusminister
WilburRoss jarahandusminis-
ter Steven Mnuchin kinnitavad
mõlemad, et USA on kõige ava-
tumkaubanduspartner teistele
riikidele. Mis aga on muutunud,
onUSA uue valitsuse nõudmine,
et teisedriigid USA-le sama ava-
tud turuga vastaks.
Avatud turg

“President (Donald) Trumpi
agenda on kindlustada vaba ja
õiglane kaubavahetus ja ma ar-
van, nagu te teate, et USA on tõe-
näoliselt kõige avatum turg nii
kaupadele, teenustelekui ka in-
vesteeringutele,” kordas Mnuc-
hin kevadkoosoleku raames toi-
munud diskussioonis IMFi juhi
Christine Lagarde’iga. “Presi-
dentusub vastastikustesse kau-
banduskokkulepetesse ja vas-
tastikusesse vabakaubandusse,”
vahendas Bloomberg.

Kevadkohtumise eel ajale-
hele Financial Times antud in-
tervjuus kritiseerisWilburRoss

USA kaubandusminister Wilbur
Ross

teise maailmasõja järel loo-
dud rahvusvahelist nn Bret-
ton Woodsi süsteemi, mis te-
ma nägemuses on suuresti USA
kaubandusdefitsiidilekaasa ai-
danud. USA ei kavatse sellega
enamleppida. “Meie kannatlik-
kus olla jätkuvalt see defitsiit,
mis neelab muu maailma üle-
jäägi – president ei kavatse se-
da enamkannatada,” ütlesRoss.

Ross kordas väidet, et USA
on oluliselt vähem protektsio-
nistlik kui Euroopa, Jaapan või
Hiina, millega USA-l on kauba-

vahetuses defitsiit. Kui aga USA
ennast kaitsta üritab, siis süü-
distatakse riiki protektsionis-
mis. “Jama!” on Rossi hinnang
sellistele väidetele.

Korduvalt on USA uus va-
litsus kritiseerinud Saksamaa
suurt kaubanduskonto ülejää-
ki. Saksamaa rahandusminister
Wolfgang Schäuble ütles Was-
hingtonis, et kui valitsused ei
pinguta rohkem ebavõrdsuse
tasandamiseks, saab protekt-
sionism uut jõudu ja neid rii-
ke saab olema rohkem, mis üle-
ilmastumisest tagasi pööravad.
Uurimine käib

Donald Trumpil saab varsti
ametis 100päeva täis, kuid ra-
dikaalsemaid valimislubadusi
kaubanduse alal – nagu nime-
tada Hiina valuutaga manipu-
leerijaks – pole kiirustatud ellu
viima.Küll aga on USA valitsus

käivitanud mitu analüüsi, et sel-
gitadavälja suure defitsiidipõh-
jused ja teiste riikide ebaausad
kaubandusvõtted.

Olulisim samm on seni ta-
ganemine Vaikse ookeani üle-
sest vabakaubanduslepingust
(TPP). Nädalavahetuselkirjutas
Financial Times, etJaapan, mis
seni lepingut ilma USAta mõtte-
tuks pidas, on meelt muutnud,
ja valmis kaaluma lepingu ellu
kutsumist ka 11 osalejaga ja il-
ma USAta. See jätaks USA ette-
võttedkehvemasse seisu.

Esmaspäeval sõidab USAs-
se ja kohtub USA kaubandus-
ministriga Euroopa Komisjo-
ni kaubandusvolinik Cecilia
Malmström. Euroopa Liit ta-
haks USAga poolelijäänud va-
bakaubanduskõnelusi jätkata
jaMalmströmi eesmärk on väl-
ja selgitada, kas pooltel oleks
selleks piisavalt huvi.

Meie kannatlikkus olla
jätkuvalt see defitsiit,
mis neelab muu maailma
ülejäägi – president ei
kavatse seda enam kan-
natada.

USA rahandusminister Steven Mnuchin selgitaskohtumisel IMFi juhi Christine Lagarde’iga, et USA
seisab vaba ja õiglase kaubavahetuse eest. FOTO: EPA

EELARVE

Meedikud patsutasid Ossinovskile õlale
Meedikud olid reedel pärast
kohtumist töö- jatervisemi-
nistriga tervishoiu rahastami-
se muutustega rahul ja avalda-
sid Jevgeni Ossinovskile tun-
nustust.

Ehhki seda otsustab sel nä-
dalalarstide liidu volikogu, oli
reedese seisuga streigi toimu-
mise tõenäosus üsna väike.

Samuti teatas arstide liidu
peasekretär Katrin Rehemaa,
et järgmise nädala tööplaanis
on kollektiivleppe arutelu ja al-
lakirjutamine. Minister Ossi-
novski lisas omaltpoolt, et kol-

mapäeval on haigekassa nõu-
kogus kavas ära kinnitada sel-
le aasta palgatõusuks mõeldud
raha, mis hetkel on n-ö reservi
pandud, ja saata see otsus päev
hiljem valitsusse. Ossinovski sõ-
nuljõustub see otsus tagasiula-
tuvalt 1.aprillist.

Kohtumisele järgnenud
pressikonverentsil nimetasid
osalejad valitsuse selle nädala
otsust tervishoiu lisarahastami-
se kohta üheks tähtsamaks ot-
suseks viimasekümnendi jook-
sul ja isegi järgmiseks tähtsaks
otsuseks pärast haigekassa loo-

mist omal ajal. “Raha, nagu öel-
dakse, on alati vähe, aga püüa-
me nende summadega hakka-
ma saada,” lausus Rehemaa.
Sarnane mudel teistes riikides

Haiglate liidu juht Urmas Sule
lisas, et täiendava rahastamise
mudelit on otsitud üle kümne
aasta, sest oli teada, et tööeali-
se elanikkonna arv hakkab vä-
henema. Seetõttu on pensioni-
de eest täiendavaraha kandmi-
ne riigieelarvest mudelina õige
ja kasutuses ka teistes riikides.

Rehemaalisas, etkahjuks sel

aastal on jätkuvaltkeeruline ja
ei ole loota, et patsientide j aoks
olukord kiirelt paraneks. “Aga
suund sinnapoole on,” lisas ta.

Ka kiirabi liidu juht Ago
Kõrgvee sõnas, et lisaraha ter-
vishoidu vähendab loodetavas-
ti juba järgmisest aastast EMO
jakiirabi koormust.

Tervise-ja tööministerJevge-
ni Ossinovski sõnas, et nüüd on
osapooltel ühine vastutus Eesti
inimeste ees, et täiendavalt ter-
vishoiu suunatud lisaraha eest
saaks ka paremat arstiabi.
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Raamatupidamine
üle Eesti.
Teostame

raamatupidamistkliendilesobivas
majandustarkvaras.

MURETU
KVALITEETNE

REAALAJAS
PABERIVABA
Võta meiega ühendust

www. amelloraama.ee

info@amelloraama.ee
tel 6 191 341

interneti urunduse
meistriklassid turundustreff.ee
Turundus Facebookis / Wordpress / Sisuturundus internetis / Google Adwords / Google Analytics

kaubaaluste ja

pakkekomponentidetootmine ,

Erinevate
HT töötluskaubaalused.comTelefon 51 05 565

invester@invester.ee
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tel 667 0161

marina.altmaa@aripaev.ee reklaam 3

See auto
võiks olla

päriselt sinu!
LOOSIME ühele õnnelikule

püksikandjale JETTA PÄRISEKS!
Lihtne! Sina ostad Tamrexi kauplusest

SNICKERS Workwear FlexiWork tööpüksid,
meie anname sulle loosikupongi.

1 paar pükse = 1 loosikupong
Mida rohkem FlexiWork tööpükse ostad, seda suurem on võiduvõimalus.

Kui ostad FlexiWork tööpüksid
tavahinnaga, saad

loosikupongile lisaks
kapuutsiga pusa

TASUTA kaasa.

art 2823/0400
(pusa väärtus 55 €)

6904/8704

90€
6905/8604

108€
6903/8704

120€
6902/9504

132€
6902/8604

132€
6903/0404

120€
6902/8704

132€
6902/0404

132€

6905/8704

108€
FLEXI kampaania kestab

01.04–15.06.2017
Loosimine toimub 20.06.2017

Kampaania ei kehti laste pükste ostu puhul
Lisainfo ja kampaania reeglid www.tamrex.ee

Tel 654 9900 Faks 654 9901 e-post: tamrex@tamrex.ee www.tamrex.eeTAMREX OHUTUSE OÜ
TARTU
Aardla 114, Ringtee 37a

PÄRNU
Riia mnt 169a,Savi 3

VILJANDI
Riia mnt 42a

VÕRU
Piiri 2

JÕHVI
Tartu mnt 30

HAAPSALU
Ehitajate tee 2a

TÜRI
Türi-Alliku

PAIDE
Pikk 2

VALGA
Vabaduse 39

JÕGEVA
Tallinna mnt 7

RAPLA
Tallinna mnt 2a

RAKVERE
Pikk 2

NARVA
Maslovi 1

TALLINN
Laki 5, Pärnu mnt 130, Katusepapi 35



UUDIS KAANELUGU
EHITUS

Baumost
läheb
müüki

Pankrotistunud ehitaja Bauschmidti tütar Baumost
läheb järgmisel kuul võlgade katteks müüki. Firma
ostmine võiks huvitada Rail Balticu tulevasi ehitajaid.

MargeVäikenurm
marge.vaikenurm@aripaev.ee

Äripäev

“Baumosti visioon oli seotud Rail Balticuga.
Ideaalne oleks firma, kes oleksüks võimalik
Rail Balticu ehitaja,” rääkis Baumosti ema­-
firma Bauschmidti omanik Mait Schmidt,
keda ta Baumosti uue omanikuna näeks.Ta
lisas, et senised huvilised pigem ei tegutse
Baumostiga samas valdkonnas.

“Meile on seda müüki pakutud jah,”vas­-
tas teedeehitaja Lemminkäinen juht Tar­-
mo Trei küsimusele, kas nad mõtlevad Bau­-
mosti ostmisele. “Huvilisi võib ehitussekto­-
ris tervikuna olla.”
Ennustab lõppu

Baumosti varasem omanik, praegu Mosk­-
vas pensionipõlve pidav Anatoli Kononen­-
ko ei usu, et Baumost ehkendineK­Most pi­-
kalt vastu peab. “Arvan, et ta sureb.Kõik sõl­-
tub tööst jaainult tööst. Ja tööd ei ole. Enne
tegi asjad veel keerulisemaks ka see, et te­-
gemist oli venekeelse ettevõttega,” lausus
Kononenko.

Kononenko sõnul on Baumostil raske
võidelda turul suurte tegijatega, näiteks
Merko,Lemminkäineni jaNordeconiga.

“Väikestel on väga raske konkureerida
selliste “lendavatebrigaadidega”, nagu neid
ise nimetan. Elavad teiste arvel. Millalgi oli
artikkel, kus oli kirjas, et Merko teeb ise 10
protsenti töödest, ülejäänud 90 protsen­-
ti on allhankijate teha,” rääkis Kononenko.

“Kahju,” võttisKononenko asja kokku ja
meenutas, kuidas Ukrainas alguse saanud
ettevõte on Eestis töid teinud. “Ehitas kõik
sillad Tartus, on ehitanud Pärnus, Narvas,
Haapsalus…”

Baumosti omanik MaitSchmidt rääkis,
et firmast huvitatuid saab ta praegu üles
lugeda ühe käe sõrmedel. “Huvilisi käib ja
tutvustame. Õnneks on neid. Põhiliselt on
pöördutud pangapoole japank on siia saat­-
nud, kuid ka kinnisvarafirmadest on huvi­-
lisi,”ütles Schmidt, kuid hoidis enda teada,
kes Baumosti ostukaalunud on.

Emafirma maine segab

Seda, kui tõsiseltLemminkäinen Baumosti
soetamistkaalub, Tarmo Trei ei avalda.“Vii­-
mane aeg ei ole olnudkerge, aga äriettevõ­-
te on äriettevõte. Tuleks pragmaatiliselt vaa­-
data ettevõtte sisu janumbreid, mille baa­-
silthinnanguid anda. Mingi informatsioon
on meil olemas,” hindas Trei Bauschmidti
pankroti rolli tütarfirmamüügis.

Kohus kuulutas Bauschmidti pankro­-
ti välja möödunud esmaspäeval. Mai kes­

kel toimub esimene võlausaldajate koos­-
olek, samuti saab paikapankrotitoimkond.
Seejärel läheb Baumost ametlikult müüki.
Uuel omanikul on võimalus soetada ette­-
võttest 77%.

“Miljoneid eurosid sealt ei saaks, hind
oleks sadades tuhandetes eurodes,” arvas
Bauschmidti ajutine pankrotihaldur Ve­-
li Kraavi. “Miinus on emafirma raskused,
mis mõjutab kaudselt tütarettevõtte mai­-
net. Seepärast tahakski kiiresti ära müüa,
et Baumost saaks rahulikult jätkata.Praegu
saab ettevõte hakkama, aga tal on vaja uut
tugevat omanikku, see on selge.”

Eelmisel aastalulatusBaumosti kahjum
poole miljoni euro kanti, käive jäi 3 miljo­-
ni euro juurde. “Kui ostsime Baumosti, siis
kõik portfellis olnud objektid lõppesidkah­-
jumiga.Võib­ollavõeti portfelli nimeltööd
liiga madalahinnaga ja meie sellest muidu­-
gi aru ei saanud,” põhjendas Schmidt.
Kinnistu vahetas omanikku

Konkurentide silmis on Baumosti väärtus
langenud koos kinnistu hiljutise viimisega
emafirmaalla. Tee­ehitaja TREF juhtAndres
Gailitolinõutu. “Ma ei tea, mis sealt osta on?
Seal ei ole ju midagi järele jäänud. Kinnis­-
tu on ka sealt ümbertõstetud,” sõnas Gailit.

Kinnistu vangerdusega on kursis ka
TREV­2 juhtSven Pertens. “Eks sõltub, mida
täpselt müüakse jamillise hinnaga.Niipal­-
ju,kui olenkülapealtkuulnud, siiskinnistu
eikuulu enam Baumosti varade hulka, vä­-
hemalt teda ei müüdakoos Baumostiga, nii
et see on kaalutlemiskoht,” lausus Pertens.

Mait Schmidt ütles esmalt, et müükide
lahkulöömise põhjus peitub ostjate ees­-
märkides. “On eraldi huvi kinnistu ja fir­-
ma aktsiate vastu, seepärast lähevad eraldi
müüki,” sõnas Schmidt, kuid lisas: “See oli
puhtalt seotud Bauschmidti pankrotitege­-
vusega.VeliKraavi on kõige õigemvastama
selleleküsimusele.”

Kui palju kinnistu maksab?“Tean, et seal
on peal 2,5 miljonit eurot hüpoteeke Nor­-
dea pangakasuks. Sellest võib midagi tule­-
tada,” vastas Schmidt.

Tallinna Vesse tänava kinnistu liikus
Bau mosti nimeltpankrotti läinudBausch­

midti valdusesse sel kuul. “Kinnistul võiks
väärtust olla, aga muu on küsitav: kas selli­-
se struktuuri ja juhtimisega on firma kõi­-
ge efektiivsem. Ta on tegelikult päris va­-
na ettevõte ja tundub, et vanast ajast on pä­-
ris palju säilinud.Tänapäeva ettevõtted on,
arvan, natukekompaktsemad jaefektiivse­-
mad,” rääkis Gailit.

Baumostist tuli TREFi tütarettevõttes­-
se TREF Nord tööle üks Baumosti inime­-
ne, teab Gailit. “Inimesed on seal kompe­-
tentsed.”

Pertens jättiskaardid avamata. “KuiBau­-
most tuleb müüki, eks me siis tutvume tin­-
gimuste jamüügihinnaga ning millised on
kohustused ja lepingud.”

TREV­2 omanikuBaltCapipartneri Krist­-
janKalda sõnulnadülevõtmisi siiski eiplaa­-
ni ja ta oletas, etBaumosti eest võiksid raha
välja käia ettevõtted, kellelpuudub kompe­-
tents, mis Baumostil on. “Kui ei ole suure­-
maid varasid peale inimeste, kes õhtulko­-
ju lähevad, on see kõigile potentsiaalsetele
ostjatele raamistikuks,” lisas ta.

Raskused hirmutavad
Baumosti võimalikke ostjaid muudab skep­-
tiliseks Bauschmidti pankrot. Ka ei tule
peale uusi töid ning tööde portfell on aas­-
ta jooksul poole võrra kahanenud. Praegu
on Baumostil töid veidi rohkem kui miljo­-
ni euro jagu.“Portfell on kindlasti kriitili­-
ne, selleks aastaks tulebpaari miljoni euro
eest töid leida. Eratöid ei juleta anda ja rii­-
gihangetel on väikesed tööd olnud, neid ei
ole me võitnud,” sõnas Schmidt.

Baumosti töötajate ring on kokku kui­-
vanud. “On koondatud, on lahkunud omal
soovil, onpoole koormusega töötajaid ja on
ära meelitatuid,” lausus Schmidt, täpsusta­-
des, etumbes 50 töötajast on veel palgal 30.

Schmidt jääb endale kindlaks, et oma­-
aegse K­Mosti ostmine oli mõttekas samm.
“Kui suuromanik muutub, jään samale sei­-
sukohale,” sõnas ta.

Pertens toetab Schmidti. “Tagantjärele
tarkusena ei olnud justkui õige otsus, aga
mingite asjaolude teistmoodikujunemisel
oleks võinud osutuda väga õigeks otsuseks.
Seekord läks lihtsalt niimoodi.”

Kui Baumost tuleb müüki, tutvub ka TREV-2 tingimustega,
kinnitas ettevõtte juht Sven Pertens. FOTO: ANDRES HAABU
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MIS ON MIS
Baumost
Kolmkümmend aastat silla-
Ja tunneliehitajat K-Most oma-
nud Anatoli Kononenko loo-
bus ettevõtlusest ja müüs fir-
ma 2015. aastal Mait Schmidtile.
Nüüd kannab AS K-Most Bau-
mosti nime.
Baumosti põhitegevusala on
raudtee-ja maanteesildade, via-
duktide ja tunnelite ehitamine
ning remontimine.

6,8
miljoni euro väärtuseks
hindas Äripäev mullu-
ses Rikaste TOPis Mait
Schmidti vara. Edetabe-
lis tagas see Schmidtile
451. koha.

Kantsi jalakäijateviadukt
Tallinnas Ülemiste keskuse
lähistel peaks Baumostil valmimamaikuus.foto: andras kralla

LÜHIDALT
Piima kokkuostuhind kasvas
aastaga 41 protsenti
Statistikaameti andmeil oli piima kokku-
ostuhind märtsis 321,3 eurot tonnist, mis
on 41,3 protsenti enam kui 2016. aasta sa-
mas kuus. Piima kokkuost on aastaga jää-
nud enam-vähem samale tasemele ja oli
60 500 tonni. Veebruariga võrreldes kasvas
piima kokkuost 11,2protsenti Ja kokkuostu-
hind vähenes 1,3 protsendi võrra.
Piimatööstused tootsid märtsis 8600 ton-
ni joogipiima,mis on sama palju kui aasta va-
rem.

Gaasiimport veidi kukkus
Märtsis toodi Eestisse 57,9 miljonit kuupmeet-
rit maagaasi. Eelmise aasta sama kuuga võr-
reldes oli tänavune märts kraadi võrra soo-
jem, mis väljendus impordi kolmeprotsendili-
ses languses, kommenteeris Elering.
Imporditud kogusest moodustas Leedust tar-
nitud maagaas Eleringi hinnangul 6,2 prot-
senti.
Eleringi hallatavast ülekandevõrgust liikus tar-
bijate suunas gaasi 58 miljonit kuupmeetrit
ehk 3,1 protsenti vähem kui aasta tagasi.
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Roigasaedade
valmistamine

ja paigaldamine

tel 509 2933 • info@roigasaiad.ee
www.roigasaiad.ee

Juhkentali 14

Müüa krunt korterelamu arendamiseks
Tallinna kesklinnas, Juhkentali 14

Kinnistu suurus 1627 m2
Ehitusõigus 4105 m2
5 korrust
Kinnistul on kehtiv detailplaneering

Lisainfo:
Andres Sutt
Tel: +372 504 6918
E-post: andres.sutt@lvm.ee



UUDIS

SUURTEHINGUD

Kuum
tehingute
aasta
Baltikumis on küpsemas põnevaid
tehinguid ja tehingute aktiivsust
peaks aasta teises pooles toetama ka
riigifirmade börsile minek.

Kristel Härma
kristel.harma@aripaev.ee

Äripäcv

Pärast eelmise aasta ostu-müügitehingu-
te rekordit osteti jamüüdi tänavu esimesel
kolmel kuul ettevõtteid vähemkui eelmise
aasta esimeses javiimaseskvartalis. Sellegi-
poolestpeetakse tänavustaastat aktiivseks.

Advokaadibüroo Ellex Raidla tehingute
töörühmajuhtSven Papp ütles, et statistili-
selton tehingute koguarv võrreldes eelneva
kvartaliga languses, kuid on siiski oluliselt
suuremkui näiteks 2015. aastal. Möödunud
aasta esimese kvartaliga võrreldes on kasv
52%. “Üldine hinnang turule on jätkuvalt
iseloomustatavsõnaga “aktiivne”. Kvartali-
põhised suuremad javäiksemad kõikumi-
sed on pigem väikese turu paratamatus kui
pikaajalisem trend,” sõnas ta.

Baltikumis kuumad tehingud

Suurtehinguid on olnud palju IKT-sekto-
ris, kus näiteks Elisa ostis 151miljoni euro-

ga Starmani, Santa Monica Networks müü-
diElisale Eestis jaSoomes ningLivonia Part-
nersile Lätis jaLeedus ning MTG müüs oma
TV3 äri Baltikumis Providence Equity Part-
nersile.

“Baltikum on praegu tehingute mõttes
kuum koht ja põnevaid tehinguid on küp-
semas veelgi,” ütles Papp.

Ka Soraineni juhtivpartneri Toomas
Prangli sõnul on Eesti jaBaltikumi turg ül-
diselt liiga väike, etkvartalite põhjal mida-
gi välja lugeda.Küll aga on tema hinnangul
aasta alanud tehingute nõustajatele aktiiv-
selt jasee võiks tähendadasuurt tehingute
arvu ka ülejäänud aastaks.

“Tehingute ettevalmistamisi on päris
palju olnud ja aasta algus ei olekunagi ol-
nud tehingute nõustajatele nii tihe, kui on
sellel aastal. Just selliste regionaalsete Bal-
tikumi tehingute poolest nagu näiteks Fo-
rumi kinode ost, Santa Monica Networksi
müük, MTG müük,” rääkis ta ja lisas, et need
on tehingunõustajatele mahuliseltväga pal-
ju tööd andnud. “Selles mõttes tundub vä-
hemalt, et aasta onväga hästi alanud.”

Samuti on tema sõnul tehingute aktiiv-

Aasta algus
ei ole kunagi
olnud tehingute
nõustajatele nii
tihe kui on sel
aastal.
Sorainenijuhtiv-
partner Toomas
Prangli

6 toimetaja Harry Tuul
tel 667 0111
toimetajad@aripaev.ee 24. aprill 2017

Tel 613 9737, 503 6450 | ava@ava.ee | www.ava.ee

OÜ Contractor pakub
teraskonstruktsioonide
värvimise teenust.

- Haaveldus terashaavlitega.
Vajadusel katmine.

- Värvikamber 15 m x 4 m x 4m,
max det. kaal 5 t.

- Kvaliteet vastab nii Soome
kui ka Norra standarditele.

tel 50 93 980, www.contractor.ee, info@contractor.ee, Puidu 1, Kohila.



sus üldjuhul aasta lõpus suurem kui aas-
ta alguses, sest tehinguid püütakse enne
majandusaasta lõppemist ära teha.Sellegi-
poolest ei ole tema hinnangul aasta esime-
ne kvartal olnud eelmise aasta viimasest
palju vaiksem.
Riigifirmade börsile viimine toob kasvu

See aasta tuleb Prangli hinnangul aktiiv-
ne ja seda toetab ka riik, kes on väljenda-
nud soovi mitu riigifirmat börsile viia. Te-
ma sõnul on tänavu oodata tehingute väär-
tuse kasvu. “Tehingute arvu tõusukohta ei
oska nii öelda, aga justsuuremadtehingud
on turul, suuremad firmad lähevad müü-
ki. Ja regionaalsus, mis annab teatud skaa-
la juurde,” lisas ta.

Sektorite poolest on Prangli sõnul olnud
alatiaktiivne telekomi-ja IT-sektorning see
on ka tänavu nii. Teatud aktiivsust näeb ta
toiduainetööstuses, konsolideerimissurve
on piima-ja lihatööstuses japõllumajandu-
ses. “Aga jällegi, meie majandus on nii väi-
ke, etkonkreetsed sektoridolenevadsellest,
mis sektoris parasjagu jõutakse tehinguni.
Trendi on väga keeruline öelda,” sõnas ta.

PANE TÄHELE
Esimeses kvartalis juba palju
silmatorkavaid tehinguid
selle aasta esimese kvartali suurimad tehingud

TOP 5 tehingud
–AMC Theatres omandas Nordic Cinema
Group Holdingu, tehinguhind 865 miljo­-
nit eurot
–Providence Equity omandas Viasat Ees­-
ti, telekanalid TV3, TV6 ja 3+ ning raadio­-
kanalid Power Hit Radio ja Star FM, tehingu
hind 115miljonit eurot
–AS Maag Grupp omandab Tere AS
–Elisa omandas Santa Monica Networks
Group Eesti ja Soome äritegevuse, tehingu
hind 28 miljonit eurot
–AS Harju Elekter müüs PKC Group Oy akt­-
siad, tehingu hind 25,8 miljonit eurot

Suurimad tehingud finantssektoris
–Eesti Krediidipanga tehing
–Monese kaasas kapitali
–Funderbeam kaasas investreeringu
–Fitek omandas osaluse Slovakkia finants­-
tehnoloogiaettevõttesSmartPost
–Helmes omandas osaluse EstateGurus
–finantstehnoloogiaettevõteInvestly kaasas
investeeringuid

Suurimad tehingud kinnivarasektoris
–Fausto Grupp ostis Zelluloosi kvartali
–Kawe ostis Tallinnas aadressil Pärnu mnt
158 asuvad büroohooned
–Oleg Ossinovski investeeris Porto Francos­-
se, tehingu hind 7,8 miljonit eurot
– Seesam Insurance AS müüs büroohoone
–AS Trigon Property Development müüs
Metsä Wood Eesti ASile kinnistud Pärnus

Suurimad tehingud transpordisektoris
–Starship Technologies kaasas investeerin­-
guid, tehingu hind 16,5 miljonit eurot
–Ühinesid Eesti ettevõte Gokart OÜ ja Lee­-
du ettevõte Romasta Group UAB Läti äri­-
ühinguga Latina Baltics SIA, kõigi kolme et­-
tevõtte omanik oli Saksa BPW Group
–Stova (Modus Grupe) omandas Citypark
Eesti
–Al Prime (Luksemburg) Bidco Sa.r.l oman­-
dab valitseva mõju Integer.pl S.A. ja tema
tütarettevõtete (pakiautomaadid) üle
– Norra riigiraudtee Norges Statsbaner tü­-
tarfirma Nettbuss ostis 15% osaluse Eesti
tehnoloogiaettevõttes T Solutions
ALLIKAS: ELLEX RAIDLA ADVOKAADIBÜROO

Santa Monica Networksi Eesti tütarettevõtte juhtMargus Vaino(paremal) käis
Elisas

kohtumas uue emafirma Eestijuhi
Sami Seppäneniga. foto:andres haabu

RIIGIRAHANDUS

Laenuandmed näitavad
kesist investeerimist
Eesti ettevõtete võla kasvu on
piiranud tagasihoidlikud inves­-
teeringud ja ettevõtetevaheli­-
se laenamise vähenemine, võt­-
tis laenuandmed kokku Eesti
Panga ökonomist Taavi Raud­-
saar.

Eesti Pank andis teada, et
Eestis tegutsevatest pankadest
võetud laenude ja liisingute
jääk kasvas eelmisel aastal kii-
resti – 8%. Seevastu ettevõte-
te laenamine välismaalt püsis
aasta jooksul ligikaudu samal
tasemel ja ettevõtete omavahe-
line laenamine javaldusfirma-
delt laenamine vähenesid mär-
gatavalt. “Seetõttu suurenesid
ettevõtete võlakohustused eel-
misel aastal kokku vaid 0,2%,”
teatasRaudsaar.

Majapidamiste laenukohus-
tused kasvasid mullu sama kii-

resti kui sissetulekud, kuid pi-
sut aeglasemalt kui säästud,
teatas Eesti Pank. Laenud kas-
vasid 6%, sularaha ja hoiuste
maht aastaga rohkem kui 8%.
Raudsaar ütles, etmajapidamis-
te omanduses olevatekaubelda-
vate väärtpaberite väärtus kas-
vas aastaga ligi veerandi võrra.

Eesti erasektori (ettevõtted,
majapidamised) võlakoormus
ehk võlakohustuste ja SKP suhe
mullu eriliselt ei muutunud ja

oli aasta lõpus 127%. Teiste Eu-
roopa Liidu riikidega võrreldes
on see keskmine tase.

Eesti majandus oli eelmi-
sel aastal välismaa suhtes en-
diselt netolaenuandja. Alates
2009. aastast on Eesti residen-
didpaigutanud välismaaleroh-
kem finantsvahendeid,kui sealt
kaasanud. “Eesti majapidami-
sed ja ettevõtted on rohkem
säästma hakanud ning inves-
teeringud Eesti majandusse on
vähenenud,” selgitas Raudsaar.
“Suurem säästmine ja netolae-
nuandja positsioon tähendavad
küll välisvõla jarahvusvahelise
investeerimispositsiooni näita-
jateparanemist, kuid samal ajal
mõjub investeeringutekahane-
mine halvastimajanduse edasi-
sele kasvuvõimekusele.”

ÄRIPÄEV.EE

0,2
protsenti suurenesid
ettevõtete võlakohustu-
sed eelmiselaastal.
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EAS kutsub etevõteid osalema
rahvusvahelisel paadimessil

boot 2018
20.-28. jaanuaril 2018 Düsseldorfis Saksamaal.
www.boot.de

boot on Euroopa suurim mess kõigile veega seotud vaba
aja tegevustele ja teenustele. Jaanuaris 2017 osales messil
242 000 külastajat ja 1800 eksponenti 70 riigist kokku
17 näitusehallis.

Eesti ühisstendile ootame osalema etevõteid, mis tegelevad
purje-ja mootorpaatide, kanuude, jahtide jm väikelaevade
ning nendega seonduvavarustuse tootmise ja müügiga,
samuti erinevate veespordiga seotud toodete jateenuste
pakkumisega.

Osalustasu ühe etevõte kohta 2000 € (käibemaksu ei lisandu).

Osalemissoovistpalume teatada10. maiks.
Ühisstendil osalejate arv on piiratud.

Lisainfo ja registreerimine:
Eero Raun
Eesti ühisstendi projektijuht
627 9339
eero.raun@eas.ee
eas.ee/messid

MEES, KES EI TEINUD
MITTE MIDAGI
Muusikaline müsteerium
Mehis Heinsaare teoste ainetel

30. aprillini
piletid
soodsamad

täiskasvanutele

Lavastaja AARE TOIKKA (VAT teater)
Muusika LAURI SAATPALU

Esietendus 2. juulil NUKU teatris

nuku.ee



HANGE

Jäätmekeskus
nõudis autohankel
valuvelgi, nahksisu
ja roolisoojendust
Tallinna linnavõimu poolt
prügivedajate ja klientide
vahele tekitatud Tallinna
jäätmekeskus on võtnud
kasutusrendile kaks sõiduautot,
hangete tehnilistes tingimustes
on masinatele nõutud liigse
luksusena mõjuvaid lisasid.

Koit Brinkmann
koit.brinkmann@aripaev.ee

Äripäev

Ühel ametiautol pidid kindlasti olema
all 18tollised valuveljed, salongis hele-
damat tooni nahksisu, roolisoojenduse-
ga nahkrool ning tagumiste istmete soo-
jendus.

Teine, vähe odavam auto ei saanud
kuidagi läbi ilma 17tolliste valuvelgede,
nahkrooli ja toonitud tagumiste akende-
ta ning värvus pidi masinal olemakindlas-
ti hõbedanemetallik.

Tallinna keskkonnaameti hangete hal-
dur Urve Oja selgitas, et tehnilised kirjel-
dused on hankedokumentidessekoostanud
hiljuti Tallinna jäätmekeskuse juhatajako-
halt lahkunudMartin Gasman.

Nahksisuga auto hind oli ligi 26 000
eurot ning selleks on KIA Optima TX 1.7
diisel (104 kW), automaatkäigukast 7DCT.

Teine auto on samutiKIA, mudeliks Spor-
tage EX 1.7 diisel, samuti automaatkastiga.
Auto hinnaks kujunes veidiüle 20 000 euro.
See masin vahetab välja praegu hankija kä-
sutuses olevalinnamaasturi, millekasutus-
rendi periood lõpeb maikuus.

Oja kinnitusel kasutavad mõlemat sõidu-
kit Tallinnajäätmekeskuse töötajad töösõi-
tudeks, näitekspaikvaatluseks lepingupart-
nerite tegevuse kontrollimisel.

Martin Gasman autode hankeid kom-
menteeridaei soovinud.
Annetus Keskerakonnale

Moskva Riiklikus Ülikoolis õigusteaduse
magistrikraadi saanud Gasmani pani Tal-
linna linnavalitsus eelmise aasta septemb-

ris Tallinna jäätmekeskust juhtima. Too-
na laekus avalikule konkursile 31 avaldust
ning linnavalitsuse arvates osutus enim
konkursinõuetele vastavaks kandidaadiks
just Gasman. Enne seda töötas ta 2009. aas-
tast Kristiine linnaosavalitsuse haldussek-
retärina. Eesti Ekspress kirjutas 2011. aas-
tal, kuidas Gasman annetas pool oma aas-
tapalka Keskerakonnale. Läinud nädalalva-
bastas linnavalitsus Gasmani jäätmekesku-
se juhataja kohalt.

KIA Optima TX

KIA SportageEX

VENE AKTSIAD

Analüütik: osta tasub vaid siis, nafta hind tõuseb
Kuigi 100Moskva börsile
investeeritud dollari kohta võib
investor saada 17 dollarit tulu,
ei kipu aktsionärid Vene ette-
võtete aktsiatesse investeeri-
ma, kirjutas uudisteagentuur
Bloomberg.

Analüütikud on üsna ühel
meelel, et kõhklevad investo-
rid ja hea majandusprognoos
on viinud Vene börsilt saada-
va tulu nii kõrgele, nagu see oli
viimati enne valuutakriisikaks
aastat tagasi.

Bloombergi analüütikute

hinnangul saab Venemaa akt-
siatest kaks korda nii suurt toot-
lust kui Venemaa võlakirjadest
või teistest arenevate turgude
aktsiatest. Kuid investorid ütle-
vad, et seda on liiga vähe, arves-
tades Venemaa-USA pingestu-
nud suhteid ning Ukrainakrii-
si tõttu Venemaalekehtestatud
sanktsioone. Lisaks teeb inves-
toreid ettevaatlikuks nafta ma-
dal hind.

Venemaa ettevõtete kasu-
miprognoosid on analüütiku-
te hinnangul head janende jär-

gi kasvavad ettevõttedkiiremi-
ni kui mujal arenevas mailmas.

Samal ajal kaupleb dollaris
märgitud RTS indeks 5,8kord-
sel oma liikmete kasumite
oodataval tasemel. Kuigi see
teeb venelasedkõikidest arene-
vatest turgudest kõige “odava-
maks”, langeb P/E suhe võrreldes
MSCI Emerging Markets indek-
siga isegi pärast Vene aktsiate
viimase 27 kuu ligi 48protsen-
dist rallit. MSCI on selleajajook-
sul vaevu muutunud.

“See tähendab, et investo-

rid keelduvad kasumiprognoo-
se uskumast, kui nad Venemaa
aktsiaid hindavad,” ütles Kapi-
talAsset Management LLC esin-
daja Moskvas Vadim Bit-Avra-
gim.

“Siin on mitu murekohta.
Poliitiline risk on suurenenud
ja suhted USAga halvenenud.
Olukord Süürias on muutu-
nud ettearvamatuks. Me võime
sanktsioonide vähendamiseära
unustada. Näib, et sanktsioonid
jäävad veel pikaks ajaks püsi-
ma,” ütles Bit-Avragim Bloom-

bergile. Seetõttu on ka nõnda,
et kuigi Venemaa aktsiad tun-
duvad odavad, siis tegelikult
oodatakse investorite tagasitu-
lekut vaid juhul, kui nafta hind
taastub. Bit-Avragimi sõnul on
sel juhul suurimad võitjad sää-
rased kontsernid nagu Sber-
bank, Gazprom jaAlrosa.

Need investorid, kes arvavad
aga, et nafta hind kukub veel-
gi, peaksid tema hinnangul
Venemaa aktsiatest kaugema-
le hoidma.

ÄRIPÄEV.EE

48
protsenti on viimase
27kuuga rallinud Vene-
maa aktsiad.

SANKTSIOONID

Trump ei tee
Exxonile Venemaa
suhtes erandit
USA president Donald Trump
lükkas tagasi USA naftakompa-
nii Exxon taotluse teha firmale
erand Venemaale Krimmi an-
nekteerimise järel kehtestatud
sanktsioonides, mis võimal-
danuks Exxonil jätkatakoos-
tööd Vene riikliku naftafirma-
ga Rosneft.

Exxoni taotlusest kirjutas
eelmisel nädalal Wall Street
Journal.Taotluspuudutas koos-
tööd, mis sõlmiti ajal, kui Exxo-
ni juhiks oli veebruari alguses

USA välisministriks saanudRex
Tillerson.

“Pärast konsultatsioone pre-
sident Donald Trumpiga ei tee
rahandusministeerium USA
firmadele, sealhulgas Exxonile,
erandeid, mis võimaldaks nafta-
puurimist, mis on praegu Vene-
maalekehtivate sanktsioonide-
ga keelatud,” vahendasWall St-
reet Journal USA rahandusmi-
nister Steven Mnuchin reedel
tehtud avaldust.

ÄRIPÄEV.EE
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PARIM KOMPRESSORITE
JA VAAKUMPUMPADE

HOOLDUSMEESKOND EESTIS

KÜSI LISA: 615 5550 VÕI INFO@KOMPRESSORIKESKUS.EE

Hooldame ja remondime
erinevate tootjate suruõhu-,

madalsurve-ja vaakumseadmeid.



PANETÄHELE
Sõidukitele esitatud tehnilised miinimumnõuded
Novembris 2016
väljakuulutatud hange
2.1. Sõiduk peab olema uus.
2.2. Miinimummõõdud auto­-
kerele (mm):
2.2.1. Pikkus 4855, laius 1860,
kõrgus 1465
2.2.2. Teljevahe miinimum mm
2805
2.3. Mootor
2.3.1. Diiselmootor
2.3.2. Mootori võimsus vähemalt
100 kW
2.4 Kütusekulu maksimum­-
näitajad 100 km kohta:
2.4.1. Linnas 5,1
2.4.2. Maanteel 4,1
2.4.3. Keskmine 4,4
2.4. Keskmine CO2heide mitte
üle 116 (kaasa arvatud) g/km
2.5. Start-stop­süsteem
2.6. Veermik.
2.6.1. Automaatkäigukast
2.6.2. ABS-EBD­pidurid
2.6.3. Elektrooniliselt kontrollitav
vedrustus
2.7. Varustus
2.7.1. Sisevarustus:
1) 5 istekohta
2) smart key süsteem nupust käi­-
vitamisega
3) täisautomaatne, vähemalt ka­-
hetsooniline kliimaseade
4) automaatselt tumenev taha­-
vaatepeegel
5) panipaik pakiruumi põhjakat­-
te all
6) roolivõimendi
7) rooli kõrguse ja sügavuse re­-
gulaator
8) roolisoojendus
9) valgusanduriga lähitulede
automaatika

10) kaug­ja lähitulede automaat­-
se vahetuse võimalus
11) püsikiiruse hoidja
12) teekonna kompuuter
13) tehases paigaldatud puute­-
tundliku ekraaniga heli­ja navi­-
gatsiooni süsteem (raadio, MP3,
WiFi)
14) liisinguperioodil tasuta navi­-
gatsiooni kaartide uuendused
15) AUX + USB + iPodi ühildavus
16) bluetooth käed vaba ühen­-
dus roolilt juhitav
17) 12V voolupesa
18) rehvirõhu jälgimise süsteem
19) auto sõidustabiilsuse juhtsüs­-
teem
20) elektriliselt juhitavad aknatõs­-
tukid ees Ja taga
21) mehaanilised kardinad tagu­-
mistel ustel
22) elektriliselt juhitav esiistmete
nimmetugi
23) ventileeritavad esiistmed
24) käetugi esiistmete vahel
25) tagaistme keskmine käetugi
26) nahkrool jakäigukangi
nupp
27) nahksisu / heledam toon
28) tagumiste istmete istmesoo­-
jendus.
2.7.2. Välisvarustus:
1) valuveljed 18”
2) suve­ja lamellrehvide komp­-
lekt (4 tk), üleandmisel paigalda­-
tud rehvid vastavalt hooajale
3) varuratas (ajutine või täismõõ­-
dus)
4) udutuled ees ja taga
5) vihmasensoriga klaasipuhastid
6) klaasipuhastite soojendus tuu­-
leklaasil
7) esiklaasipesuri pihustite auto­-
maatsoojendus

8) autom. reg. kõrgusega adap­-
tiivsed Bi­ksenoon esituled
9) LED­päevasõidutuled
10) LED­tagatuled
11) LED­udutuled
12) esitulede pesurid
13) tagaklaasi soojendus
14) elektriliselt kokkuklapitavad
soojendusega Ja suunatuledega
küljepeeglid lombivalgustusega
15) katuseluuk
16) käed vabad tagaluugi ava­-
mine
17) metallikvärv – heledamad
toonid
2.7.3. Turva­ ja lisavarustus:
1) ees­ja külgturvapadjad koos
turvakardinatega
2) põlveturvapadi
3) võtmega väljalülitatav kaas­-
sõitja turvapadi
4) uste automaatne avanemine
kokkupõrkel
5) kolmepunktiturvavööd kõiki­-
del Istmetel
6) turvavööde meeldetuletus kõi­-
kidel istmetel
7) isofix­turvatooli kinnitused
8) täisvaatemonitor 360 kraadi
9) tahavaatekaamera
10) parkimisandurid ees ja taga
11) iseparkimissüsteem
12) pimenurga hoiatussüsteem
koos tagant ristisuunas läheneva
sõiduki hoiatusega
13) elektrooniline seisupidur,
koos automaatse paigalhoidmise
funktsiooniga
14) avariipidurdamise hoiatussü­-
teem
15) radari ja kaameraga hädapi­-
durdussüsteem
16) sõidureas püsimise abisüs­-
teem

17) liiklusmärkide tuvastus
18) ESC + mägistardikontroll
19) kokkupandav ohukolmnurk
20) nõuetele vastav tulekustuti
21) tõkiskingad
22) nõuetele vastav autoapteek
23) kesklukustus
24) kiirustundlik uste lukustamis­-
süteem
25) signalisatsioon.

Märtsis 2017
väljakuulutatud hange
2.1. Miinimum mõõdud autoke­-
rele (mm):
2.1.1. Pikkus 4480, laius min 1855
2.1.2. Teljevahe 2670
2.2. Mootor:
2.3.1. Diiselmootor
2.3.2. Mootori võimsus vähemalt
104 kW
2.4. Automaatkäigukast
2.5. Maksimaalne keskmine kütu­-
sekulu: 5 l/100 km
2.6. Keskmine CO2heide mitte
üle 130 (kaasa arvatud) g/km
2.7. Kaug­ja lähitulede automaat­-
se vahetuse võimalus
2.8. Tehases paigaldatud puute­-
tundliku ekraaniga heli­ja navigat­-
sioonisüsteem (raadio, MP3, WiFI)
tahavaatekaameraga
2.9. ABS-EBD pidurid
2.10. Ajutine varuratas

2.11. Suve­ja lamellrehvide komp­-
lekt (4 tk), üleandmisel paigalda­-
tud rehvid vastavalt hooajale
2.12. Alarm + kesklukustus
2.13. Auto sõidustabiilsuse juht­-
süsteem
2.14. Automaatselt tumenev ta­-
havaatepeegel
2.15. AUX + USB + iPodi ühildavus
2.16. Avariipidurdamise hoiatus­-
süsteem
2.17. Bluetooth käed­vabad ühen­-
dus roolilt juhtimisega
2.18. Ees­ja külgturvapadjad koos
turvakardinatega
2.19. Parkimisandurid ees ja taga
2.20. Sõidureas püsimise abi­-
süsteem liiklusmärkide tuvastus,
kaugtulede assistent
2.21. Roolisoojendus
2.22. Klaasipuhastite soojendus
tuuleklaasil
2.23. Liisingperioodil tasuta navi­-
gatsiooni kaartide uuendused
2.24. Elektriliselt juhitavad akna­-
tõstukid ees ja taga
2.25. Elektriliselt juhitavad külje­-
peeglid soojendusega
2.26. Elektriliselt kokkuklapitavad
suunatuledega küljepeeglid
2.27. ESC + mägistardikontroll
2.28. Esiudutuled
2.29. Haagise stabiilsusprog­-
ramm
2.30. Istmesoojendused ees ja
taga

2.31. Katusereelingud
2.32. Kerevärvi pamprid ja välis­-
peeglid
2.33. Kerevärvi uksekäepidemed
kroomaktsendiga
2.34. Kiirustundlik uste lukustus­-
süsteem
2.35. Komfortsuunatuled
2.36. Käetugi esiistmete vahel
2.37. LED­päevasõidutuled
2.38. Nahkrool
2.39. Käigukangi nupp
2.40. Püsikiirusehoidja kiiruse pii­-
rajaga
2.41 Rehvirõhu jälgimise süsteem
2.42 Rooli kõrguse ja sügavuse
regulaator
2.43. Salongiõhufilter
2.44. Sõidureas püsimise abisüs­-
teem
2.45. Liiklusmärkide tuvastus
2.46. Kaugtulede assistent
2.47. Tagaistme keskmine käe­-
tugi
2.48. Tagaistme seljatugede kal­-
denurga reguleerimine
2.49. Tagaspoiler
2.50. Tahavaatekaamera
2.51. Teekonna kompuuter
2.52. Tekstiilist istmekatted
2.53. Toonitud tagumised aknad
2.54. Turvavööde meeldetuletus
kõikidel istmetel
2.55. Täisautomaatne kahetsoo­-
niline kliimaseade, vihmasensori­-
ga klaasipuhastajad
2.56. Uste automaatne avanemi­-
ne kokkupõrkel
2.57. Valgusanduriga lähitulede
automaatika
2.58. Valuvelg 17”
2.59. Võtmega väljalülitatav kaas­-
sõitja turvapadi
2.60. Värvus: hõbedane metallik

18-
tollisedvaluveljed pidid olema ühelautol, mille han-
ke korraldas Tallinna Jäätmekeskus.
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MASINAL
ON JÕUD.
SINUL ON
MÕISTUS.
Veendu ohutuses.
Kontrolli masinat ja selle
seisukorda, muidu masin

kontrollib sind.
Tutvu masinatega töötamise ohutusnõuannetega Tööelu portaalis www.tooelu.ee

Euroopa Liit
Euroopa Sotsiaalfond

Eesti
tuleviku heaks



PETTUS

Maakohus mõistis Jetoili endise omaniku
Kütusemüüja Jetoili omanikfirma
endise tütarfirma juht Lembit
Eespäev mõisteti süüdi riigilt
toetuse väljapetmise katses.
Marge Väikenurm
marge.vaikenurm@aripaev.ee

Äripäev

Lembit Eespäev on praeguseks end ärist
taandanud. Selgus, et ta müüs Oil Techi ja
kütuste hulgimüüja Jetoili omaniku, kont­-
serni JetCapital osaluse kaasaktsionäride­-
le. Eespäev loobus tööst nii JetCapitali kui
ka selle tütarfirmade juhtorganites. Endi­-
selt on Eespäev aga Oil Techi juhatuses– sa­-
mas eikuulu firma sellest kuust enam Jet­
Capitalile.

Harju maakohus tunnistasreedel lisaks
Lembit Eespäevale süüdi mehe juhitavafir­-
ma OilTech, Kristina Tautsi, VambolaKolba­-
kovi ja Yuriy Golubyevi soodustuskelmuse
katses seoses taotlusega Euroopa Liidu Üh­-
tekuuluvusfondist 1,5 miljoni euro saami­-
seks.Kõik süüdistatavadpeale Tautsi on va­-
rem kriminaalkorras karistamata. Otsuse
vaidlustamise soovist saab teada anda nä­-
dala jooksul.
Osaline õigeksmõistmine

Samas mõistis kohus kõik süüdistatavad
õigeks selles, mis käsitleb siseriiklikust
keskkonnaprogrammist 200 000 euro saa­-
mise taotlust.

Eespäevale mõistis kohus aastase tingi­-
misi vangistuse kaheaastasekatseajaga. Oil
Techile mõistiskohus 20 000euroserahalise
karistuse. Tautsile mõistis kohus aastase tin­-
gimisi vangistuse kaheaastase katseajaga.
Tautsi karistust suurendati varasema otsu­-
sega mõistetudkaristuse võrra ja liitkaris­-
tuseks mõisteti kaheaastanevangistus. Ku­-
na praeguseks on varasema otsusega mää­-
ratud aastanekatseaeg möödunud, siis täit­-
misele saab pöörata vaid reedese otsusega
mõistetud aastase vangistuse.

Kolbakovile mõistis kohus aasta ja kuue
kuupikkuse tingimisi vangistuse kaheaas­-
tase katseajaga. Tema karistuse hulka arva­-

takse eelvangistuses jubakantud üks päev.
Golubyevilemõistis kohus kaheksa kuu pik­-
kuse tingimisi vangistuse aasta jakuuekuu
pikkuse katseajaga.

Menetluskuludena peab Eespäev tasu­-
ma 705 eurot, Oil Tech 849 eurot, Kolba­-
kov 2841 eurot ja Golubyev 705 eurot. Ku­-
na Tautsilt onsundrahateise astme kuriteos
süüdimõistmise eest välja mõistetud juba
2015. aasta kohtuotsusega jaarutatav kuri­-

tegu on toime pandud enne selle otsuse te­-
gemist, ei pidanud kohus temalt sundraha
teistkordset väljamõistmist põhjendatuks.
Vajasid seadmeid
Süüdistuse järgi taotles Oil Tech Keskkon­-
nainvesteeringute Keskuselt (KIK) kahel
korral toetust, et osta naftasaaduste jää­-
kide ümbertöötlemise seadmeid. Taotlus­-
te põhjal olid seadmed väärt kokku ligi
3,6 miljonit eurot. KIKilt süüdistuse põh­-
jal 1,5 miljonit eurot välja petta üritanud
vormistasid dokumente tagantjärele. Suu­-
re osa tõenditest hankis riigiprokuratuur
kirjavahetustest, näiteks vaadati läbi Taut­-
si meilid – selleks võeti läbiotsimisel kaasa
naise sülearvuti.
Paralleel kirjandusest

Esimese istungi hakulvõrdlesKolbakov en­-

da üle algavat kohtuprotsessi Franz Kafka
teosega “Protsess”, tõmmates paralleele ro­-
maani peategelase Josefiga, kes ühel hom­-
mikul teadmatapõhjusel arreteeritakse.

Riigiprokurör Piret Paukštys on varem
kirjeldanud, et kriminaalpolitsei menet­-
lus algas paralleelselt Jetoili tütarfirmaOil
Techi taotluste esitamisegaKIKile. “Politseil
oli info, millepõhjal menetlustalustati,” sõ­-
nas Paukštys. “Kirjavahetus näitas väga kõ­-
nekalt, kuidas dokumendidkannavad vara­-
semat kuupäeva, kuid nendekoostamist ja
allkirjastamist koordineeritihoopis hiljem
ja justpärast seda, kui KIK midagi küsis.”

Prokurör on rääkinud, et Kolbakov ja
Tauts koostasid KIKile taotluse javastused,
mille olid enne Eespäeva ja Golubyeviga
kokku leppinud.Lisaks andsid Kolbakov ja
Tauts korraldusi Eespäevale ja Golubyevile
dokumentidetagantjärele koostamiseks.

1500000
eurot üritasid Lembit Eespäev, Oil Tech, Kristina Tauts,
VambolaKolbakov jaYuriy Golubyev välja petta KIKilt
Euroopa Liidu Ühtekuuluvusfondi raha.

TÖÖJÕUD

Ida-Euroopa firmade
marginaalid ohus
Ida- jaKesk-Euroopal on odava
tööjõuga paiga maine,kus on
hea toota keerulisemaid too-
teid, nagu autod ja elektrooni-
ka, samas paneb kiirenev pal-
gakasv investorid ümber mõt-
lema,kirjutas Bloomberg.

Nimeltkasvas Ungaris kesk­-
mine nominaalpalk veebrua­-
ris möödunud aasta sama ajaga
võrreldes 10,7%. Ka Poola teatas
5,2% palgakasvust. Bloombergi
andmetel näitab see trendi ko­-
guregioonis.

Palgatõusule on kaasa aida­-
nud tööjõupuudus regioonis ja
riikide poliitika, selgitas Capi­-
talEconomicsi ökonomist Wil­-
liam Jackson. “Reaalpalga kasv
ületab produktiivsuse kasvu.
Kasvavad palgad hakkavad ero­-
deerimaettevõtete kasumimar­-
ginaale,” ütles Jackson.

Bloombergi andmetel nõua­-
vad regiooni valitsused kõrge­-

maid palku ja survestavad sel­-
lega ka rahvusvahelisi firmasid.
Näiteks Tšehhi peaminister Bo­-
huslav Sobotka tõstatas odava
tööjõu teema oma kampaanias,
valimised on oktoobris. Tema
Slovakkia kolleeg Robert Fico
küsis hiljuti, miksVolkswageni
tehase töötaja endises kommu­-
nistlikus riigis teenib sama töö
eest vaid kolmandiku sellest,
mida tema Saksa kolleeg.

Bloombergi andmetel ei
pruugi kasvavad palgad tähen­-
dada otsest ohturegiooni kon­-
kurentsivõimelisusele, aga sa­-
mas võib areng Jacksoni sõnul
inflatsiooni tagant õhutada.
“Regioon näeb ikka veelkonku­-
rentsivõimeline välja. Aga kui
asjad nii jätkuvad,siis väljub asi
tasakaalust ning viib võib­olla
ka valuutakursside korrigeeri­-
miseni,” ütles Jackson.
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süüdi
Süüdistuse järgi esitasid Eespäev, Kol-

bakov, Tauts, Golubyev ja Oil Tech KIKile
2014. aastal nii taotluses kui ka päringule
vastates valeandmeid, nagu käiks Oil Tec-
his tootmisprotsess, misjärel tekivad jäät-
med, mida saab uuesti tootmisesse suuna-
ta. Tegelikult neid jäätmeid prokuratuuri
andmetel ei olnud.

KIK uuris ka, millisele jäätmekäitleja-
le on firma projektiga seotud jäätmedüle
andnud ja soovis dokumente varasemast
tootmisprotsessist. KIK sai vastuse, et jäät-
med anti firmale High TechRecycling. Selle
kohta saabusKIKile ka 2013. aasta detsemb-
ris sõlmitud leping. Prokuratuuri hinnan-
gul oli tegemist näiliku lepinguga.

Ka läks KIKile teele 2014. aasta veebrua-
ris sõlmitud leping Läti ettevõttega SIA
Danfort. Prokuröri sõnul firmad koostööd
ei teinud ja lepingud koostati pärast KIKi
päringuid. Prokurör lisas, et süüdistatavad
esitasidKIKile valeandmeid, väites, et Yuriy
Golubyev ei olnud Oil Techi osanik samal
ajal, kui andis firmalt Basis Ecotech LLP võe-
tud hinnapakkumisele oma allkirja. Juurde
läks süüdistuse põhjal aasta algusest pärit
fiktiivne müügikokkulepe. Prokuratuuri
teada vormistati see hoopis pärast KIKi kü-
simust. Vastuse koos võõrandamise lepin-
guga edastas KIKile Lembit Eespäevalt vo-
lituse saanudKristina Tauts.

Kokkumäng teise firmaga

Prokurör märkis, et Eespäev, Kolbakov,
Tauts, Golubyev jaOil Tech esitasid vale-
andmeid sellegi kohta, nagu oleks firma
võtnud seadmete hinnapakkumisi. KIKi-
le läks mais teeleväljatrükk e-kirjast, mil-
les Caprea Consulti esindaja Peeter Lan-
nes teatas, et nad ei ole suutelisedküsitud
seadmeid tarnima. Süüdistuse järgi hin-
napakkumist ei küsitud, kirja koostas Kol-
bakov. Prokuröri sõnul edastas Kolbakov
kirja Peeter Lannesele, paludes see Caprea
Consulti kirjaks vormistada. KIK andis Oil
Techile lõpuks eitava vastuse. Nii jäipettus
katsestaadiumisse, märkis prokurör.

KIKile saatsidsüüalusedveel teise taotlu-
se, küsides 200 000 eurot toetust.Süüdistu-
ses seisab, et sel korral esitasid Eespäev, Go-
lubyev,Kolbakov, Tauts ja Oil Tech taas vale-
andmeid, nagu oleks Basis Ecotech LLP sõl-
tumatu pakkuja – pakkumise allkirjasta-
nud Golubyevoli sel ajal Oil Techi omani-
keringis. Jällegi keeldus KIK Oil Techile ra-
ha andmast.

Reedel mõistis
Harju maakohus
riigilt toetuse
väljapetmisekatses
süüdi Kristina Tautsi
(vasakul), Vambola
Kolbakovi, Lembit
Eespäeva ja Yuriy
Golubyevi. FoTo:
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Gorbatšov: Venemaa
vajab võimuvahetust
Nõukogude Liidu viimane pre-
sident Mihhail Gorbatšov tea-
tas kirjutises ajakirjale Time,
et Venemaa on valmis poliiti-
liseks konkurentsiks, mitme-
parteilisuseks ja võimuvahe-
tuseks.

“Olen veendunud: Venemaa
edu on võimalikvaidinimestele
toetudes, vaid demokraatlikul
teel. Venemaa on küps poliitili-
seks konkurentsiks, tegelikuks
mitmeparteilisuseks, ausateks
valimisteks,võimuvahetuseks,”
kirjutas ekspresident ja Nobe-
li preemia laureaat ja lisas: “See
tähendab Venemaa praeguses
ajalooetapis presidendi erilist
rolli javastutust.”

Gorbatšov märgib, et Vla-
dimir Putin, saanud eelkäijalt
päranduseks kriisis maa, suu-
tis olukorra stabiliseerida, säi-
litadariikluse, algatada majan-
duskriisist väljumise protsessi

ja tugevdada Venemaa rahvus-
vahelist positsiooni. Gorbat-
šov leiab, et mõned autoritaar-
set laadi meetmed ja nn käsi-
juhtimineolid õigustatud,kuid
praegu “ei saa Venemaa prob-
leeme lahendada ilma poliiti-
listepööreteta riigijuhtimises”.

Time avaldas iga-aastase ni-
mekirja planeedi mõjukama-
test inimestest, kelle seas oli ka
Putin, lisaks USA president Do-
nald Trump, Hiinapresident Xi
Jinping jt.Timepalus Gorbatšo-
viltkommentaari Putinikohta.

ÄRIPÄEV.EE

Venemaa onküps po-
liitiliseks konkurentsiks,
tegelikuks mitmeparteili-
suseks, ausateks valimis-
teks, võimuvahetuseks.
Mihhail Gorbatšov

KOHUS

Kurikuulus turujuht
Polištšuk pankrotis
Harju maakohtu määrusega
kuulutati välja aastate eest Tal-
linna abilinnapea Mait Metsa-
maa mõrva tellimise eest van-
gi mõistetud Vadim Polištšuki
pankrot.

Kohus määras Polištšuki
pankrotihalduriks Martin Kru-
pi. Võlausaldajate üldkoosolek
toimub maikuukeskel.

Juba 2001. aasta juulist on
Polištšukil riigi ees maksuvõlg.
Füüsilise isiku tulumaksuvõlg
ulatub 60 000 euroni, millele
lisandub 65 443 eurot intressi.

Kinnisvara ja omandusi ette-
võtluses Polištšuki nimel ei ole.

Polištšuk vabanes 2011.aasta
mais enne tähtaega Tartu vang-
last.Trellide taga veetis ta seitse
aastat, kuna mõisteti süüdi Tal-
linna keskerakondlasest abi-
linnapea Mait Metsamaa mõr-
va tellimises.

Polištšuk oli TallinnaKesktu-
ru juht ja soovis turgu erastada,
kuid otsustas selle ümber tekki-
nud tüli lahendadamõjuka po-
liitikukõrvaldamisega.

ÄRIPÄEV.EE

LÜHIDALT
Technopolis Ülemiste kasum oli
7,1 miljonit eurot
Ülemiste City ärilinnakut arendava ASi Tech-
nopolis Ülemiste puhaskasum kasvas möödu-
nud aastal 9,2%, ulatudes 7,1 miljonile eurole,
ja käive 17%, 12,9 miljonile eurole. Aastat ise-
loomustab üüripindade kõrge täituvus Ja
oodatust suurem teenuste müük, ütles Tech-
nopolis Ülemiste juht Gert Jostov.

Levira käive 10,6 miljonit eurot
Digiteenuste ettevõtte Levira mullune müügi-
tulu oli 10,6 miljonit eurot ja puhaskasum ligi
437 0 00 eurot. Levira investeeris 3,6 miljonit
eurot ehk 2,4 korda rohkem kui sellele eelne-
nud majandusaastal, teatas ettevõte. Levira
aktsionärid on Eesti Vabariik ja Prantsuse tele-
kommunikatsiooniettevõte TDF vastavalt 51-
ja 49protsendilise osalusega.
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FIATLAOAUTODE
SOODUSPAKKUMINE
ÖKONOOMSUS
TÖÖKINDLUS
MADALAD ÜLALPIDAMISKULUD
FUNKTSIONAALSUS
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INTERVJUU

Isapuhkuse
nimel riigi
vastu kohtusse
“Muid variante ei olnud,” tõdes
turunduskommunikatsiooniettevõtete
ühenduse Creative Unioni juhatuse liige
Ants Lusti küsimuse peale, miks otsustas ta
riigi vastu kohtutee ette võtta.
UrmoAndressoo
urmo.andressoo@aripaev.ee

Äripäev

Paar kuud tagasi sai Ants Lusti sotsiaalkind-
lustusametist tema enda sõnade järgi“na-
pisõnalise ei”. Ta oli hiljaaegu viiendatkor-
da isaks saanud ning sestap esitanud aval-
duse saadakümme päeva isapuhkust. Suur
oli aga tema üllatus, kui selgus, et äraütle-
mise põhjuseks on tema tööhõive lepingu
vorm – Ants Lusti pidi puhkusest suu puh-
taks pühkima, kuna ta on tööl juhatuse liik-
me, mitte töölepinguga. Pettumusest sün-
dis palju tähelepanu kogunud Facebooki
postitus ning tänaseks on asjad nii kaugel,
et riik on kutsutud enda seaduste eest seis-
ma kolmanda võimu ette.

Äripäev käis Ants Lustiga rääkimas sel-
lest, mis ajendas teda riiki kohtus tantsu-
le paluma, mida arvab ta juhatuse liikme
staatusest Eestis jamida saaks siis ettevõt-
luse arendamiseks ära teha.

Oleteöelnud, et teid ei kannustanud kohtus-
se minema ainult personaalne huvi, vaid ka
missioonitunne, et võrdsustada juhatuse
liikme staatust töölepinguga inimese oma-
ga.Eks äratõuge oli ikkagi isiklik –avastasin
end olukorras, kus riik oli mulleära öelnud.
Kaks aastat tagasi sain ma isapuhkuse toe-
tuse abiraha. Miks siis nüüd on olukordnii-

võrd muutunud, et saan resoluutse ja napi-
sõnalise ei? Hakkasin mõtlema, et jusee on
selle tõttu, et mul on juhatuseliikmeleping
mitmes ettevõttes. Siis mõtledki, etokei, ma
võtan vastutuseettevõtte äriliste eesmärki-
de eest. Võtan vastutuse inimeste töökohta-
de eest. Oma perekonna eest. Ja siis, kui saa-
bub hetk, mil mind võikskäsitleda subjekti-
na ning ma võiksinsaadasamalaadsethüvi-
tist nagu töölepinguga inimene, selgub, et
vau, tegelikult ei saagi. Mulletundus, et olen
langenud karjuva ülekohtu alla. Hakkasin
asju uurima ning kogusin siit-sealt infokil-
de. Endine ministerLiisa Oviir olevat mõni
aeg tagasi käinud ettevõtjate ees esinemas
ja nentinud, et jah, olukord on ebaõiglane.
Tekib küsimus, et miks keegi sellega siis ei
tegele?Probleemi on teadvustatud, aga sel-
lega ei ole midagi peale hakatud. Järelikult
ei jäänudkimuudkäiku kui võtta asjale ju-
riidiline hinnangning üritada sedapidiku-
hugi jõuda.

Nägite, et kui päästikule vajutada, võiksid
asjad vallanduda? Minu eesmärk on rii-
ki läbi kohtukaasuse paremaks teha. Kui
tihti ikka üksikisik oma murega riigi vas-
tu kohtusse läheb? See eeldab kübet jurii-
dilist pädevust, peab palkama advokaadi,
tundmamingil määral süsteemi japrotse-
duuri ning sulpeab olemaraha. Mulle näib,
et need asjad jäävadki tavaliselt sellepärast
ära, et neid kõiki komponente pole lihtsalt
kellelgi lauale panna. Keegi ei hakka jama-

ma – tuhat eurot ees või taga. Lüüakse käe-
ga jaminnakse eluga edasi.

Ehk siis rada ei vääri läbitammumist? Just.
Kui olin eitavavastusekätte saanud, mõlgu-
tasin ikka mõnda aegamõtteid. Ühel hetkel
käis mu sees väike plahvatus ja ma valasin
selle sotsiaalmeediasse. Seal hakkas sõpra-
de ringilt tagasisidet tulema – kirjutati nii
avalikultkui ka privaatselt. Siis korjas mee-
dia selle üles ja mure sai avalikku tähelepa-
nu. Sain sellestkõigest tuge ja jõudu juurde
ning tundsin, et asi tuleb ettevõtta. Kui tar-
duda ja uinuda, ei juhtumitte midagi.

Näiteks on üks nelja lapse ema, kes on
ühes organisatsioonis juhatuse liige.Tal on
üks laps puudega. Seni on tariigi käest saa-
nud ühe päeva kohta aastas rahalist tuge, et
puudega lapsega tegeleda. Ühelhetkelvõeti
see ära. Töölepinguga inimestele jäi toetus
alles. Tihtipeale ajavad inimesed segamini,
et juhatuse liikme positsioon tähendab, et
oled omanik, ärimees või ettevõtja. Tegeli-
kult junii ole! Võidka olla n-ö tavaline töö-
taja, kellele on asetatud täiendavadootused
jadelegeeritud täiendavvastutus –vastutad

äriühingu edu või edutuse eest. Kui langeta-
takse halbu otsuseid, siis aga vastutad oma
isikliku varani välja.

Sotsiaalministeeriumist öeldi, et juhatuse
liige on oma otsustes ja ajakasutuses va-
bam, seetõttu tema puhkeõigust seaduse-
ga paika pandud pole. See oliväga kumma-
line väide. Justkui ei peaks sa juhatuse liik-
me tööd tegemagi. Trillerdad ringi ja teed
otsuseid distantsilt. Põhimõtteliselt saab
juettevõtet juhtida ka nii, et delegeerid ja
asjad saavad lahendatud, kuid kui juhatu-
se liige saab töö eest tasu, millelt makstak-
se makse, siis kuidas saab see olla riigi sil-
mis kuidagi väiksema kaaluga, kui keegi,
kes maksab makse töölepingult?Miks juha-
tuse liikmele ei kehti mitte mingisugused
sotsiaalsed garantiid? Näiteks kui juhatu-
se liige peaks mingil põhjusel töötuks jää-
ma – konkurents sööb välja, äriühing lak-
kab olemast, kuulutatakse välja pankrot –,

lähed töötukassasejapalun väga, tutkitbrat.
Täiesti hämmastav. Huvitav on veel ka see,
et juhatuseliikmetest just isad ei saa isatoe-
tust. Ema puhul seadus selliselt ei kohaldu.

AINULT VEEBIST
“Isapuhkuse nimel
riigi vastu kohtus-
se” Ants Lusti räägib,
kuidas edeneb rek-
laami-ja turundusäri
ja kuidas läheb Crea-
tive Unionil.
www.aripaev.ee

Viie lapse isa,
turunduskommunikatsiooniettevõtete
ühenduse Creative
Unioni juhatuse

liige Ants Lusti asus
riigiga võitlusesse
juhatuse liikmete
õiguste eest.
FOTO: ANDRES HAABU

VENEMAA

Presidendikandidaat
müüb korvpallitiimi
Vene miljardär Mihhail Proh-
horov plaanib müüa 49 prot-
senti New Yorgi korvpalliklu-
bist Brooklyn Nets, vahendas
Bloomberg.

Uudisteagentuuri teatel po-
le miljardär veel ostjat leidnud.
Endine Venemaa presidendi-
kandidaatomandas 2010. aastal
80 protsenti korvpalliklubist ja
45 protsenti klubikodustaadio-
nist ligi 223 miljoni dollari eest.
2015. aastal omandas ta ka üle-
jäänud osa. Toona hinnati tiimi
väärtus 875 ja staadioni väärtus
825 miljonile dollarile. Netsid
võitsid möödunud hooajal 20
jakaotasid 62 mängu.

Prohhorov plaanib uudiste-
agentuuri andmetelka omaVe-
nemaa varasid vähendada. Det-
sembris müüs ta 91protsendise
osaluse kinnisvaraarendusega
tegelevas ettevõttes Opin ning
veebruaris sai 240 miljonit dol-

larit oma United Co.Rusali akt-
siate müügist. See ettevõte on
maailma suurimalumiiniumi-
tootja väljaspool Hiinat.

Kuna Kremlile ei meeldi
Prohhorovile kuuluva meedia-
kontserni RBK valitsuskriitili-
nejoon, spekuleeritakse, etmil-
jardärvõib ka sellest loobuda.

ÄRIPÄEV.EE

Mihhail Prohhorov. foto: era
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Miks juhatuse liikmed nõnda iga nurga peal
peksa saavad? Ma saaksin sellestkõigest aru
juhul, kui aasta oleks 1993 ja me oleks di-
gitaalselt võimetud ega suudaks vahet te-
ha, kes on juhatuseliikme, kes töölepingu-
ga isik. Mis onnende töötasud japalju neilt
makse makstakse. Meie digitaalvõimeku-
sega saame aga kohe teha isiku kohta väl-
javõtted, kas ja kui palju on juhatuse liige
palka saanud ja kui palju makse maksnud.
Joonevaheletõmmata neile, kes makse tasu-
vad, janeile, kes ei tasu. Kes on aidanudriiki
üleval pidada ja kes ei ole. Sellest võiks n-ö
erimeetmete rakendamisel lähtuda. Meie
suur narratiiv on see, et olemeprogressiivne
digiriik, kus kodanik jariik onväga heades
suhetes:bürokraatiaon viidud miinimumi-
ni jariik on toodudinimesele lähedale.Kõik
onlihtne, läbipaistev jaarusaadav. Miks siis
meie digivõimekust ei rakendata?

Riigi käekäigust rääkides, siis mida arva-
te Jüri Ratase kabineti senistest sammu-
dest? Mulje (rõhutab – toim) on jäänud, et
riigikassa vajab olulist täiendust ja selleks
on kõik meetmed head. Loodan, et nende

meetme taga on sisulised analüüsid. Toon
näiteks suhkrumaksu. Nii palju, kui ma
suhkrumaksu kohta olen kuulnud, näib
mulle, et rahakott kisendab janüüd on va-
ja leida täiendavaid allikaid, kuidas seda
täita. Jääb halb mulje. Tuleks lint tagasi ke-
rida jaküsida, mis probleemi me üldse la-
hendame –kas riigi rahakoti või pealekas-
vavatepõlvkondade terviseprobleemi? Sõ-
nastaks tuumprobleemi ja selle juurpõhju-
sed ning selge eesmärgi – rahva tervis, õnn
jaheaolujakaasnevateks faktoriteks näiteks
riigi kaitsevõime kasv ja sotsiaalhoolekan-
dekulude langus. Siis oleks see kõik okei ja
makirjutaksin sellelealla. Hetkel aga tehak-
se aktsioone hurraa! saatel ning asjast jääb
vildakas mulje. Riik ei tohiks teha enda lü-
hiajaliste eesmärkide saavutamiseks ruta-
kaid otsuseid. Kas siis rahakoti täiendami-
se või jumal teab, mille jaoks.

Mida saaks teie arvates riik ära teha, et et-
tevõtlust ja majandust edendada? Võtme-
küsimus on see, kuidas saab riik luua sel-
lise ettevõtluskeskkonna, mis innustaks ja
toetaks maksimaalselt ettevõtlust. Inimesi,
kes nimetasid viimase rahvaloenduse and-
metel enda põhisissetulekuks ettevõtluse,
on Eestis ca 4%. See protsent võiks küündi-
da kümneni – väidetavalt on ühiskonnas
kümnendik inimesi, kes on valmis teiste
eest vastutust võtma ja oma rahaga riski-
ma. Seda nn maa soola peaks riik hoidma
ja motiveerima.

Meil on juba praegu, mille üle uhke ol-
la. Eestis asutatakse elanike arvu kohta roh-
kem idufirmasidkui kuskil mujalEuroopas.
Eesti paikneb Euroopa Liidu ettevõtlusak-
tiivsuse edetabeli tipus. 2015. aasta and-
mete järgion Eestis 114000 majanduslikult
aktiivset ettevõtet. 53 000 võrra rohkem kui
kümme aastat tagasi. Üle 107 000 neist on
pisikesed, alla kümne töötajaga ettevõtted.

1,3miljonilineturg on agahirmus pisike.
Hädavajalik on panustada sellesse, et meie
ettevõtete paremik oleks ekspordivõime-
kas ja toimetaksrahvusvahelistel turgudel.
Efektiivsuse jakonkurentsivõimelisuse suu-
renemiseks peaks riik lõpetamavabasse tu-
rumajandusse sekkumise.Kõiki teenuseid,
mida saab osutadariigi vahenduse jaregu-
latsioonita, võiks juosutada erasektor, stra-
teegilised valdkonnad kõrvale jättes. Riigi
roll peaks piirduma keskkonna arendami-
se ja tegelike abivajajate aitamisega otsetoe-
tustega, juhtumipõhiselt ja jooksvalt.

Mitte ainult Eesti, vaid ka Euroopa ma-
jandusestruktuurprobleemide üks peami-
si põhjuseid on suured sotsiaalkulutused
jatööjõumaksukoormus. Riigi kui teenuse
osutaja rolli vähendaminehariduses, tervis-
hoius, sotsiaalkindlustuses ja muus aitaks
neidkulusid alla tuua. See on Eesti kahane-
va tööjõulise elanikkonnafoonilkriitiline.

Näiteks kui ju-
hatuse liige peaks
mingil põhjusel
töötuks jääma–

konkurents sööb
välja, äriühing
lakkab olemast,
kuulutatakse välja
pankrot –, lähed
töötukassaseja
palun väga, tutkit
brat. Täiesti häm-
mastav.
Creative Unioni juhatuse liige
Ants Lusti

Veskid
hakkasid
jahvatama
Sotsiaalkaitseminister Kaia Iva
ütles mõni nädal tagasi ERRile,
et muutmisel oleva vanema-
palgaseaduse järgi saavad tu-
levikus isapuhkust teistega
võrdselt nautida kõik, ka juha-
tuse liikmed.

Küll aga juhul,kui riigikogu
seaduse vastu võtab.

“Praegusel hetkel on etteval-
mistamisel seaduseelnõu, mil-
lega tagatakse võrdne juurde-
pääs kõikidele isadele sõltu-
mata nende töövormist,” kin-
nitas minister Iva. “Muudame
ära, jah,” lubas ta märtsi lõpus
ERRile.

RIIGIRAHANDUS

FinanceEstonia: ebaloogiline
olukord Eesti riigieelarvega
Riigi eelarvediskussioonis ki-
putaksekalduma liialt äärmus-
tesse, ütles finantssektori esin-
dusorganisatsiooni FinanceEs-
tonia juhatuse esimees Rauno
Klettenberg.

Kõhklused ning ebaselged
vastused jätavadmulje, etmoo-
tortöötab, aga roolis pole keda-
gi, ütles ta.

Mitmetelriikidel seisab ma-
jandus vaatamata eelarve puu-
dujäägile tugevatel alustel, sel-
gitas Klettenberg. Samas on
spektri teises otsas näiteid, kus
eelarve püsiv puudujääk onvii-
nudkogu riigi majanduse alla-
voolu. “Eesti puhul seisneb eba-
loogilisus hoopis selles, et ajal,
mil riik koges mitme aasta väl-
tel majandusraskusi ningprob-
leemid olid ilmsed, püüti põik-
päise järjekindlusega eelarvet

tasakaalus hoida. Seda olukor-
ras, kus riigisektor oleks prob-
leeme saanud leevendada ning
reaalmajandust toetada. Samas
täna,kus olukord on selgelt pa-
rem ning tulevikuväljavaated
positiivsemad, kaalutakse oota-
matult eelarve tasakaalust välja-
viimist,” vahendas Klettenberg
FinanceEstonia seisukohta.

Klettenbergi sõnul on era-
sektoril, nii tööandjatel kui ka
töövõtjatel, täiesti õigustatud
ootus, et sellise strateegia va-

liku puhul oskab riigi esinda-
jaune pealt ning üheselt selgi-
tada, miks selline tee valitak-
se. “Kõhklused ning ebaselged
vastused jätavadmulje, et moo-
tor töötab, aga roolis pole keda-
gi. Valitsusel peaks olema kin-
del arusaam, mida ja miks ette
võetakse ning otsuste põhjen-
damine ei tohiks tekitada ras-
kusi, ebamugavustunnet ning
puiklemist.”
Töötajatel soodsam seis
kui ettevõtjatel

Eelarve puudujäägile lisaks on
FinanceEstonia juhatuse esi-
mehe sõnul juba mõnda aega
arutletud ka erinevate maksu-
muudatuste vajalikkuse jauute
maksude üle, mis oleks riigi-
eelarve oluliseks katteallikaks.
“Suures plaanis on valitud stra-

teegia töötajatele pigem sood-
sam kui ettevõtetele. Finants-
sektori suunalt tahaks rahan-
dusministrile tunnustavad sõ-
nad öelda selle eest, et valitsuse
tasemel kokku lepitud finants-
valdkondapuudutavate maksu-
de rakendamine ning olulised
seadusemuudatused on nüüd
turuosalistega diskussioonis
rohkem läbi arutatud,” edas-
tas Klettenberg FinanceEstonia
seisukohta.

Konkureerides teiste riiki-
dega tuleb siiski ettevaatavalt
meenutada, et seadusemuu-
datuste ajaline dimensioon ja
nende rakendamise ajastus on
samuti kriitilise tähtsusega, ju-
hul kui soovime siia uusi ette-
võtteid ning töökohti, lisas Klet-
tenberg.

ÄRIPÄEV.EE

Kõhklused ning eba-
selged vastused jätavad
mulje, et mootor töötab,
aga roolis pole kedagi.
FinanceEstonia juhatuseesi-
mees Rauno Klettenberg

LÜHIDALT
Goldman usub nafta hinna tõusu

Eelmisel nädalal langes nafta hind kuu mada-
laimale tasemele, kuid Goldman Sachs teatas,
et pole ühtegi head põhjust, miks hind nõnda
palju langes.
Goldman Sachs arvab, et USA naftavarude vä-
henemine on julgustav Ja lisaks peaks hinna-
tõusule kaasa aitama OPECi tootmispiirangud
ja turu suurenenud nõudlus.
Seetõttu kinnitas Goldman oma prognoosi:
Brenti barrel peaks nende hinnangul kerkima
59 dollari juurde.
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Radisson Blu
Hotel Olümpia

16. mai

9.30 Registreerimine

10.00 Ülevaade GDPR-ist
–saamislugu, taust, motivatsioon
10.30 GDPR-i põhimõttelised muudatused
ja mida need tähendavad infosüsteemidele
11.30 Kuidas peaks juhid mõtlema GDPR-ist?
12.00 Toekam kohvipaus

12.30– 14.0010 sammu tehnilise valmisoleku
saavutamiseks + näitlik tegevusplaan

Seminaril osalemine maksab kuni 5. maini 149 eurot
(km-ga 178,8 eurot), alates 6. maist kehtib täishind 199 eurot (km-ga 238,8 eurot).
Kahe või enama isiku korraga registreerimisel ühest maksjaettevõttest kehtib
hindadele 5% soodustus.

Info ja registreerumineituudised.ee/GDPR
Koostööpartnerid:Korraldajad:



KASULIK
KAUBANDUS

Pakendeid vältivad kliendid
panevad kaubanduse proovile

Populaarsust koguv jäätmevaba ehk zero waste
elustiil sunnib poekette ja tootjaid juurdlema,
kuidas kaupa nõudlikule kliendile pakkuda.
Haldi Ellam
kaasautor

“Ma ei oska hinnata, kui reaalne on jõuda
täiesti jäätmevabaeluni, aga pakendite hul-
ga oluline vähendamine on tegelikult liht-
sam, kui võiks arvata,” leidis ökotooteid
pakkuva Biomarketi tegevjuht Priit Mikel-
saar. Tema sõnul saab pakendite hulka vä-
hendada juba siis, kui kanda kõiki tooteid
korduvkasutatavates kottides ja teadlikult
eelistada suurpakendeid, ostes harvem, aga
suuremaidkoguseid.

“Kui siia veel lisada lahtise kaalukauba
ostmine oma korduvkasutatavasse taaras-
se, siis saame veel ühe osa igapäevapaken-
ditestkõrvale jätta.”

Mikelsaarkirjeldas, etBiomarket on lah-
tiselt müüdavate kaalukaupade osakaalu
suurendanud, kuid kliendid ostavad algu-
ses väiksemaid koguseid ja tihemini, mis
võib pakendite hulka suurendada. “Kasu-
tame küll kaalukaupade jaokspaberist pa-
kendeid, kuid sooviksime järk-järgult liiku-
da suunas, kus kliendid kasutaksid järjest
enam kodust kaasavõetud korduvkasutu-
sega pakendeid, näiteks kuivainete puhul
oma riidekotte,” ütles ta.

Läbimõtlemist vajab Mikelsaare sõnul
see, kuidas pakendi kaalu teada.Lahendus
oleks taara eelnev kaalumine. “See vajab
kaupmeestelt paindlikku ja mõistvat suh-
tumistning väikeses poes on selline lähe-
nemine igati loomulik,” lisas ta.

Müüja vastutab hügieeninõuete eest
Rimis on enamikpuu-ja köögivilju saada-
val lahtiselt, kuidpakutakse ka pakendatud
alternatiive. Rimi Eesti FoodASi pressiesin-
daja Katrin Batsi sõnul on üks põhjus selles,

et neid müüakse Rimile selliselt, teiseks on
nii lihtsamkassas vahet teha, millega tegu.
“Paraku ei näe me seda trendi, et lahtiselt
müüdavate kuivainete või muu seesugu-
se toidu pakkumine turul kasvaks. Klient
eelistabpigem mugavust,” ütles ta.

Samutipidas Bats keeruliseks võimalust
klientidel oma pakendit kasutada. “Toidu-
seadus ütleb üsna üheselt, et müüja vastu-
tab ka kaasamüüdava toidu pakendi hü-
gieeninõuete tagamise eest. Kui klient pa-
lub müüjal salati oma kaasavõetud purki
tõsta, siis võtame meie vastutuse, etklient
on oma purgi kodus korralikult puhtaks
pesnud ning toit selles kindlasti ei rikne,”
juhtista tähelepanu. Seetõttu keeldutaksegi
kauplustes inimeste enditaaratkasutamast.
Kvaliteet on olulisem kui pakend

Pärnus Eesti esimese pakendivaba poe Pal-
jas Pala avanud Silver Smeljanski leidis, et
pakendivabalt saab müüakõike, välja arva-
tud tooteid, midapeab säilitamise eesmär-
gil hoidmavaakumis või sügavkülmas. “Pa-
kendivabalt müümisel on oluline jälgida, et
kliendi toodudpakend oleks puhas,” tooni-
tas ta. “Kui pakend pole korralikult puhas-
tatud, siis pakub pood selleks võimalusi, et
kaup ikkagi poest välja transportida.”

Tema sõnul vajab oma kotikeste ja kar-
bikeste kaasaskandmine harjumist ja roh-
kem läbimõtlemist, mida süüakse. “Teis-
tes poodides käiakse tihtipeale nii, et al-
les poes mõeldakse, mida süüakse,” ütles
Smeljanski.

Smeljanski ütles, et inimesed lähtuvad
oma otsustes pigem toote välimusest ja
brändist kui kvaliteedist. See tekitab eba-
ausa olukorraväiketootjatele, kellelpole nii
palju tuntust japiisavalt ressursse, et oma
pakendeid suurepäraselt disainida. Smel-
janski sõnulpanustavad nemad toidukvali-
teeti, mis peaks olema olulisemkuipakend.

PANE TÄHELE
Kuidas vähendada
pakendite teket?
Tõhustada pakendite sorteeri-
mise süsteemi.
Tagada igasuguse pudelitaara
tagastamisvõimalus.
Vähendada toodete ülepaken-
damist.
Klientide surve oma ostuvali-
ku kaudu.
Suuremad ketid vaadaku üle,
mida saaksid pakendivabalt
müüa ja seda teha.
Investeerida anumatesse,
kus on võimalik tooteid lahti-
selt hoida.
Tootjad panustagu rohkem toi-
du kvaliteedi tõstmisse, mitte
pakendisse.
Pakendamisel kasutada ma-
terjale, mis poleks keskkonnale
kahjulikud.
Tootjad võtku initsiatiiv pakku-
da tooteid pakendivabalt.
ALLIKAD: RIMI JA SILVER SMELJANSKI

Johanna Maria Tõugu ja Silver
Smeljanski peavad Pärnus
pakendivaba poodi Paljas Pala.
FOTO; URMAS LUIK PÄRNU POSTIMEES/
SCANPIX

Tootjad: pakendivaba
müük on kaupluste valik
Kui müüjad ütlevad, et tootjad
võiksid vähendada ülepaken-
damist, siis tootjad leiavad, et
hulgipakendites müümine sõl-
tub ka kauplustest.

“Biominerata oleks sellise la-
henduse valmis välja pakkuma
kohe,” ütles puhastusvahendi-
te tootja Biominerata juht Ind-
rek Adler. “Siin on pigem tege-
mist kaupluste valikuga. Super-
marketikontekstis ma seda häs-
ti veel ei näe, kuid butiigi tüüpi
erialakauplustes oleks selline
lahendus jupäris tore.”

Inimesed on mugavad

Mamma kaubamärgi all val-
mistoitu tootva Saarioinen Ees-
ti OÜ turundusjuht Taavi Rehe-
papp leidis samuti, et lahtise le-
ti müük sõltub eelkõige jaeketti-
dest. Samas nentis ta, etvalmis-
toidu japortsjonpakendite tar-
bimine Eestis aina kasvab ning
inimesed eelistavad mugavust
jaajalist kokkuhoidu.

“Näiteks üksinda elavad ini-
mesed, kes valmistavad kodus

süüa vaid ühele, ei pruugi kogu
valmistatud toitu tarbida ning
osa sellest läheb äraviskamise-
le,” märkis ta.

Söödavad kahvlid

Keskkonnasõbralikumate pa-
kendite kasutuselevõttu takis-
tab Rehepapi sõnul aga tootja-
te hinnavõitlus. “Jäätmed – loo-
mulikult tuleb nendega tege-
leda, kuid hetkel on problee-
miks hinnavõitlus, mistõttu ei
ole võimalik keskkonnasõbra-
likumaid pakendeid kasutuse-
le võtta. Eesti turgu arvestades
võtab see aega.” Tema hinnan-
gul ei ole siinne tarbija veelval-
mis suuriperepakendeid ostma,
sest hind on liiga kõrge.

“Tore on aga näha, et mujal
maailmas jubaotsitakse lahen-
dusi, kuidas näiteks tuua turu-
le söödavad kahvlid, mis haa-
kub otseselt zero waste elustii-
liga. Teema on aktuaalne ning
sellesträäkimine on tänamatu
töö, efekt ningmuutused saabu-
vad aeglaselt ning vaevaliselt.”
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toimetaja Kadri Põlendik
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* Kindel kodumaine kvaliteet igasse Eestimaa kodusse!
� Soojustsalvestav võime kuni 24 tundi
� Paigaldus 1-2 päeva jooksul
* Viimistlus vastavalt kliendi soovile
� Garantii
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Laenuga suured
investeeringud
Palju on pööratud tähelepanu valitsuse
otsusele muuta riigieelarve baasseadust,
et lubada lasta riigieelarve 0,5 protsendi-
ga SKPst strukturaalsesse defitsiiti ja rii-
gieelarve struktuurset tasakaalu jälgitak-
se edaspidi pikema perioodi keskmisena.
Aga mis on selle otsusetaga?

Uuendatudreegel annab võimaluse
kasutada varasemate perioodide ülejää-
kidest investeeringuteks kuni 0,5% SKPst
aastas. See ei lähe jooksvatekulutuste
katteks, vaid sellega tehakse teoks pikalt
oodatud suurobjektid. Struktuurse tasa-
kaalu käsitlemine mitme aastakeskmi-
sena tagab riigile paindlikkuse. Pikema
perspektiivi eesmärk hoidariigi kulud ja
tulud tasakaalus jääb kehtima.
Laenuhirmust vabaks

Valitsus leppis kokku, et reformierakond-
likud dogmad jäetaksetagaplaanile, seal-
hulgas hirmvõtta investeeringuteks lae-
nu. Eesmärk on laenata aastas ligikaudu
115miljonit eurot, millest näiteks suure-
mate teede jaraudtee objektidele on pla-
neeritud täiendavalt45 miljonit eurot
ja nii kolme aastaga kokku 135miljonit
eurot. Infrastruktuur vajab lisarahastust.
Eelminekoalitsioon võttis Tallinna–Tartu
maantee lõigu ehituseks raha ära kruu-
sateedelt – selline käitumine pole jät-
kusuutlik ega maapiirkondi arvestav.

Lisaks pean õigeks, et Eestis ehitatakse
laenurahaga konverentsikeskus. Tegemist
on suure rahvusvahelist mõju omava pro-
jektiga– pean silmasTallinna linnahal-
li ning senikorralikult kasutamata ma-
jandusharuga.Praegu kaotame aastas tu-
handeidkonverentsituriste oma naabrite-
le, kuna meilpuudub võimekuskorralda-
da mastaapseid üritusi.

Eesti on üks väheseidriike, kelle po-
le riigivõlakirju. Oleme soetanud enam
kui 3,8 miljardi eest teiste riikide võlakir-
ju, selle asemel, et panustada Eesti ettevõ-
tetesse ja majandusse. Eesti kapitaliturg
vajab värskeid tuuli jamõtlemist. LHV
Pank on Tallinna börsi viimase kuue aas-
ta ainuke IPO. Valitsuse plaan viia Tallin-
na Sadama vähemusosalusbörsile pakub
Eesti inimestele japensionifondidele uusi
võimalusi, kuidas raha Eestisse investee-
rida jasellelt teenida.

Laenu võtmise otsuse taga ei ole soov
elada tulevastepõlvede arvel, vaid vastu-
pidi – ehitada neileparem riik. Seisaku-ja
Exceli-valitsusele järgnenudkoalitsioon
on esimesest päevast peale kinnitanud,
et eesmärk on taastada majanduskasv ja
eelistame tegutsemist järjekordselepai-
galtammumisele. Selleks, et Eestis muu-
datusi elluviia, on vaja julgeid samme.

Kadri Simson
majandus-ja taristuminister

Eesmärk on taastada majan­-
duskasv jaeelistame tegutsemist
järjekordselepaigaltammumisele.

KOLUMN

Majanduse narrimine on narr tegu

Tarmo Noop
A. Le Coqi juhataja

Eestlastel on vanasõna – “Nar-
ri põldu üks kord, põld narrib
sind üheksa korda”. Kuigi see
vanasõna kehtiks nagu põl-
lumajanduse kohta, olen ma
veendunud, et sama põhimõte
kehtib ka majanduses.

Meie praeguse valitsuse te-
gemisi japlaane vaadates olen
jõudnud järeldusele, et prae-
gused riigiisad pole aru saa-
nud sellest, millestriik tegeli-
kult tulu saab ja mis tegelikku-
ses kasvatab inimeste jõukust.
Tundub, et uue valitsusekree-
do on see, et riik elab maksu-
dest ja midarohkem neid on
ning mida suuremad, seda pa-
rem riigile.

Kahjuks see kreedo on vale.
Ükski riik ei saa tulusidmitte
otse maksudest, vaid ettevõtlu-
sest. Mida tugevam on ettevõt-
lus ja ettevõtted, midarohkem
investeeritakse ja müüakse
ning teenitakse kasumeid, se-
da suuremadon ka kokkuvõt-
tes maksud riigile ja seda jõu-
kamad on inimesed.Ehk see
põld, mida narrida või mitte
narrida, on riigi mõistes ette-
võtlus jamaksud on selle põl-
lu viljad, mitte vastupidi. Ette-
võtluse “põllule” on väetiseks
maksude lihtsus jakonkurent-
sivõimelisus ning bürokraatia
vähesus. Selle põllu narrimi-
seks võib pidada konkurentsi-
võime koha pealt kõrgeid mak-
se, erandite tegemist mõnede-
le, majanduslikku ebastabiil-
sust, aga kahjuks justselles
suunas me praegu liigume.
Kummaline hoo andmine
Lausa kummastav oli lugeda
aprilli alguses Äripäevastühe
meie valitsuse ministri väi-
det, et majandusele hoo and-
miseks ta millegi ees risti et-
te ei löö. Vaataks siis majandu-
sele hoo andmise meetodeid
à  la praegune valitsus – Euroo-
pa kõrgeim lahja alkoholi akt-
siis, Euroopa Liidu kõrgeim ka-
rastusjoogimaks, gaasiaktsiisi

hüppeline tõus,pakendite tu-
rule toomise maks, emaettevõ-
tete laenudeltpanditulumaks,
teedekasutamismaks. No ei kõ-
la kuidagi majandusele hoo
andmise moodi!

On selge, et uute maksude
korralikke mõjuanalüüse po-
le tehtud.Lihtne talupojaloo-
gika aga ütleb seda, et nende
maksude kogumõju Eesti kon-
kurentsivõimele on väga suur
probleem. Teedemaks, gaasi-
aktsiis japakendimaks põhjus-
tavadkõikide tootmissisendi-
te kallinemist, mis omakorda
halvendab meie tööstusettevõ-
tete ekspordivõimekust jakon-
kurentsivõimet.

Karastusjoogimaks ja lahja
alkoholi aktsiisi täiendavtõst-
mine tekitab massilist piiri-
kaubandust ja varimajandust
ning nendel on kahjuks ka olu-
line mõju turistidearvu langu-
sele.Kõik tarbijad seisavad sil-
mitsi esmatarbekaupade mas-
silise hinnatõusuga. Mitmele
majandusharule (õlle- jakaras-
tusjoogitööstus, kaubandus,
turism) tähendavaduued mak-
sud olulistkäibe jakasumi vä-
henemist, töökohadkaovad.
Peletame investoreid
Veelgi suurem on taoliste kii-
rete maksumuudatuste mõ-
ju investeerimiskeskkonna-
le. Kas keegi valitsusest on kü-
sinud, mis sõnumi me sellega
anname? See sõnum on ainult
üks – Eestisse ei tasu investeeri-
da, sest investeerimiskeskkon-
da muudetakse meil üleöö ja
kardinaalselt. Eesti senine ee-
lis teisteriikide ees – lihtne ja
stabiilnemajanduskeskkond
ning maksuvaba võimalus in-
vesteerida –kaob. Panditulu-
maks lööb sellesse viimase mõ-
ra ning sellest johtuvkontser-
nikontodekasutamise võima-
luse lõppemine mõjutab kõige
rohkem justEesti kapitalil ba-
seeruvatekontsernide (ja ma-
janduse)paindlikkust.

Praeguse poliitika viljad
saavad olema mõrud.Kõige-
pealt näemegi investeeringu-
te vähenemist, siis majandus-
kasvu kiratsemist, töökohta-
de kadumist ja inimeste elatus-
taseme halvenemist. Sellest tu-
leneb maksude planeeritust
halvem laekumine, mida saab
kompenseerida ajutiselt veelgi
suuremate maksutõusudega.

Lisame sellelekomplektile
veel juurde tasakaalust väljas
riigieelarve jaesimest korda
jooksvatekulude katmise riigi-
laenuga, siis on selge, et sellisel
viisil jätkamineviib meid tõsi-
se kriisini.
Kes narrimise peataks?

Keegi peab selgelt välja ütlema,
et nüüd aitab! Aitab demagoo-
giast, etkõik see on tehtudEes-
ti rahva tervise japarema ära-
elamise ning majanduskasvu
huvides. Hakkame üks kord lõ-
puks mõtlema sellele, mis tões-
ti majandusele hoogu annaks
ja seda tegudes, mitte sõnades!

Loomulikult on valitsusel
õigus kehtestada makse, kuid
demokraatlikus ühiskonnas ei
tehta sedavalimatult, muutes
kardinaalselt majanduskesk-
konda. Seda ei tehtaka ettevõ-
tete konkurentsivõime kaota-
mise hinnaga.

Kokkuvõttes jakujundli-
kult võiks Eesti valitsuse vaa-
det majandusele kirjeldada
USA 39. presidendi Ronald Rea-
gani kuldsete sõnadega: “Kui
ta toimib, maksusta teda, kui
ta jätkuvalt toimib, regulee-
ri teda jakui ta enam ei toimi,
siis subsideeri teda”. Ilmselt on
need ajad veel ees, kus valitsus
hakkab paaniliselt nuputama,
kuidas põhjakäinud majan-
dussektoreid uuesti ellu ärata-
da.Suurriikide puhul on sel-
lised eksperimendid mõelda-
vad, aga väikses Eestis lõpevad
nad alati sarnaselt naguKiirel,
kes käis Venemaalpõllumajan-
dust õppimas.

Loomulikult
on valitsusel
õigus kehtestada
makse, kuid seda
ei tehta ettevõtete
konkurentsi­-
võimekaotamise
hinnaga.
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Riik tekitab isesuurenevat maksuauku
Mait Palts
kaubandus-tööstuskoja
peadirektor

Nähtavasti on viimaste aastate
maksuameti ja ettevõtjate hea
töö viinud poliitikud ja ametni-
kud uskumusse, et maksud lae-
kuvad iseenesest ja igal aastal
saab midagi tegemata ca 100
miljonit tulupoolele juurde kir-
jutada.

Kuidas muidu tõlgendada
seda, et maksude kokkukogu-
mise jaausa konkurentsi pä-
rast muretsevad eelkõige ette-
võtjad ise. Paraku muutub ole-
masolevate maksude kokkuko-
gumine järjestkeerukamaks
ja iga uue maksuga kaasnevad
alati ka kulud, et tagada mak-
su ühetaolinekohaldumine.
Maksukoormuse tõstmisega ei
saavuta kunagi majanduskas-
vu ning ausamat konkurent-
si ei loodakeerulise maksusüs-
teemiga. Suurem maksulae-
kumine tulebmajanduskas-
vust jaekspordist, mitte uutest
maksudest.

Maksu-ja tolliameti and-
metel oli 2015. aastal maksu-

auk üle 400 miljoni euro. Mu-
reks jätkuvalt käibemaks, kuid
ka tööjõumaksud. Kõrged töö-
jõukulud soodustavad ümbri-
kupalkade maksmist, aga põh-
jusekson loomulikultka muu-
dest maksudest kõrvalehiili-
jad.Tegemist on tõsise ja jätku-
va probleemiga, millega tuleb
tegeleda esmajärjekorras.
Kinni maksab tarbija

Valitsus otsustas tõsta kütu-
se-, alkoholi-ja gaasiaktsiisi,
aga lisas ka täiesti uued mak-
sud. Enamik neist on suuna-

tud ettevõtjatele,kelle kasum
on läinud järjest suuremas ma-
hus kasvavate tööjõukulude
kompenseerimiseks ning uued
maksud kanduvad otseteed
tarbijate ostukorvi.

Praegusel juhul lükkab va-
litsus maine hoidmiseks mak-
sukoormuse ettevõtjatele. Et-
tevõtja ei suuda seda oma tas-
kust kinni maksta, mistõttu li-
satakse eeldatavasti iga maksu
kohta toodetele vähemalt 0,5–1
protsenti hinda juurde.Kokku
teeb see jubamärkimisväär-
se hinnatõusu. Tarbijate silmis
jäävad süüdlaseks ettevõtjad.
Pettureid tuleb juurde

Kõikide nende muudatuste-
ga muudab riik maksusüstee-
mi ühakeerulisemaks. Mistõt-
tu suureneb lähiajal maksuauk
veelgi. Väheneb maksuneut-
raalsus. Suurenevad õigus-
kuulekalt käituvate ettevõtja-
te kulud. Konkurentsis püsi-
miseks hakkavad nemadki ot-

simakõrvalteid. Petturid jät-
kavad sama hooga, sest mak-
suametil on nüüd veel rohkem
tööd jakui seni nendeni ei jõu-
tud, on edaspidi lootus puh-
ta nahaga pääseda veelgi suu-
rem. Ühes on nii meie enda kui
ka välismaa maksueksperdid
ühel meelel – meil on hea mak-
susüsteem,kuigi kõik detailid
ei pruugi kõikidele meeldida.
Kahjuks valitsejad ei taha või ei
saa aru, etkui nad ei tegele ak-
tiivselt jubapraegu puuduole-
va summa kokkukogumisega,
vaidkehtestavad veelgi mak-
se, siis tekib juurdeneid, kes
uutest maksudest kõrvale hii-
livad. Tulemus on veelgi suu-
rem maksuauk. Maksuaugu vä-
hendaminelooks aga eeldused
ausama ja stabiilsemamajan-
duskeskkonna tagamisele ning
uusi makse ei peakski kehtes-
tama. Mis kõige tähtsam, ka tä-
nased ettevõtjad oleksidrahul,
sest näevad, et riik tõesti hoo-
lib ausast ettevõtlusest.

Suurem maksulaeku­-
mine tulebmajanduskas­-
vust jaekspordist, mitte
uutest maksudest.
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JUHTKIRI

Rahvas on korruptandi
võlausaldaja
Kui korruptsioonikuridegudes süüdimõistetutelt tehtud kahju välja
ei nõuta, jääb korruptsioon mugavaks teenimisvõimaluseks.
Kaitsepolitsei juhtArnold Sinisalu juhtis
hiljuti Äripäevale antud intervjuus tähe-
lepanu halvalepraktikale kohalikes oma-
valitsustes, mida Äripäeva arvates tuleb
muuta. Nimelt ei kasuta kohalikud omava-
litsusedkorruptsioonjuhtumites kanna-
tanuna oma õigusi kurjategijate tekitatud
kahju neilt sisse nõuda.

Lihtsamalt öeldes on probleem selles, et
linna- või vallaametnik võtabaltkäemak-
su ehk saab kuritegelikku kasu. Altkäe-
maksu maksja saab kasu, sest omavalit-
sus tegi talle vastuteene. Kui juhtumleiab
kohtus tõendamist, siis oleks loogiline, et
kuriteo osalised hüvitaksid omavalitsuse-
le tekitatudkahju. Seda aga pole juhtunud
jakahju jääb maksumaksjate kanda.

Senisel praktikal on selge põhjus, kui-
das sa ikka esitadrahalise nõude endakol-
leegi või ka iseenda vastu, sest Eestis on
kombeks korruptsioonikahtluse korral
jätkata senises ametis. Seega ei lähtu oma-
valitsusi juhtivad inimesed valla- või lin-
naelanike huvidest.

Ilmekas näide on Kohtla-Järve korrupt-
sioonijuhtum. Kohus mõistis konkurent-
sialases süüteos, omastamises, usalduse
kuritarvitamises, altkäemaksu võtmises,
ametialases võltsimises javõltsitud do-

kumendi kasutamises süüdi endiseKoht-
la-Järve linnapea Jevgeni Solovjovi. Sa-
ma kohtuotsusega mõisteti omastamises
jaametialases võltsimises süüdi endine
Kohtla-Järve aselinnapea JüriKollo.
Kohtupingist altkäemaksja firmasse

Solovjovi karistas kohus 5 aasta pikkuse
vangistusega 5aastase katseajaga jaKol-
lot 4 aasta ja 3 kuu pikkuse vangistusega
5aastasekatseajaga. Lisaks keelati neil 3
aasta jooksul töötamineriigi- või kohali-
ku omavalitsuse üksuses või asutuses. Töö-
tamiskeeldalles pärast riigikohtus otsuse
jõustumistametist viinud linnapead tõe-
näoliselt ei muserdanud, kuna Solovjov
asus eelmise aasta sügisel tööle kommu-
naalärimeheNikolai Ossipenkoga seotud
ettevõttesse. Ossipenko oli just see, kelle
huvides Solovjov kuriteod toime pani.

Sooritatudkuritegudega tekitas Solov-
jovKohtla-Järve linnale ehk sealsetele
maksumaksjatele kahju 210 200 eurot ja
Kollo 840 069 eurot. Selle kahju (ehk teisi-
ti võttes kellegi kasu) oliKohtla-Järve linn
valmis jätma sisse nõudmata.Võrdluseks:
Kohtla-Järve selle aasta eelarve maht on
49,1 miljonit eurot ning linnavalitsusel
onvajadusel õigus võtta eelarveaasta kes-

tel lühiajalist arvelduslaenu 2017. aasta ra-
havoogude juhtimisekskuni miljon eurot.

Seda miljonit ei peaks aga Kohtla-Jär-
ve linn laenama, vaidvõiks nõuda taga-
si nendelt inimestelt, kes oma tegevuse-
ga linnalenii suurekahju tekitasid. Pik-
ka aega ei soovinud linnajuhid nõuet esi-
tada, kuid pärast kapo aastaraamatuaval-
damist ning probleemi tõstatamist otsus-
tasid kahju hüvitamise nõudega endiste
linnajuhtide vastu kohtusse minna.Lisaks
kaalutakse kahjunõude esitamist ka teis-
te selle juhtumigakohtu alla olnud isikute
vastu. Näiteks pääses tervislikelpõhjustel
karistusest Nikolai Ossipenko. Kehv tervis
ei tähendaaga seda, etkorruptsioonikuri-
teost kasu saanud Ossipenko ettevõttelt ei
võiks linn tekitatudkahju sisse nõuda.

Kahjunõude esitamine toob omavalit-
suselekaasa küll kulusid, sest tõenäoliselt
tulebalustada kohtuteed. Samas on suur
osa tööst jubakriminaaluurimisekäigus
tehtudning ka tekitatudkahju määratud.
Lisaks omavalitsusjuhtide moraalseleko-
hustusele maksimaalselt seista oma valla
huvide eest on korruptantidelt omavalit-
susele tekitatudkahju sissenõudmineka
äriliselt tark tegevus, sest võimaldab saada
omavalitsuse eelarvesse lisaraha.

REPLIIK

Raha panigi rattad käima
Rivo Sarapik
ajakirjanik

Riigikogu kiitis kolmapäeval
heaks seadusemuudatuse, et
planeeringutest huvitatud saa-
vad edaspidi planeeringute
koostamise ning keskkonna-
mõju hindamise eest ise maks-
ta. Ehk teha ära riigi töö.

Tartu lähedaleplaanitud
tselluloositehaseEst-For jaoks
ehk üksikjuhtumi põhjal muu-
detud seadus võib lüüa valusalt
kasu saavaid ettevõtteid endid,
sest need peavad olema valmis
kahtlustusteks, kas raha eest ei
saadud soodsaid otsuseid.

Kahtlused pole õhust võe-
tud, sest elu näitab, et uurin-

gut rahastanut (mitte tellijat)
ootab ees tallekasulik resul-
taat või vaikitakse ebasoodsad
tulemusedmaha. Seda sõltu-
mata valdkonnast – ravimi-, al-
koholi-, toidutööstus jne.Kel-
le raha, selle muusika. Uurin-
guid rahastavad ettevõtted ja
organisatsioonid neid seoseid
mõistagi tõrjuvad.
Bürokraatia ei kao

Seadusemuudatustkiitis par-
lamendis Meelis Mälberg (Re-
formierakond), kes isegi pa-
beritööstuse omanik, etbüro-
kraatia ei tohiks investeerin-

guid takistada japlaneerimine
võiks käia nobedalt. Nõus. Ent
bürokraatiat uus lahendus ju
ei leevenda, sest pidurit maha
ei võeta.Pigem võib võimalike
vaidlustega juurdegi tulla.

Hoogu on vaja, kuid mit-
te iga hinnaga. Kui ettevõt-
mist on vaja, vajab see erapoo-
letut hinnangut jamenetle-
mist. Tähelepanu on juhti-
nudriigikontrollgi –kui koha-
lik võim on andnud planeerin-
gute koostamise eestvedamise
planeeringust huvitatud isiku-
tele, kasutati seda tihti iseenda
heaks jaavaliku huvi kahjuks.

Bürokraatiat uus
lahendus ju ei leevenda,
sest senistpidurit maha
ei võeta.

ÄRIPÄEV EETRIS

Seadusemuutus,
mida vaja teada

Peagi muutub klientide andmetega töötamine
ja see puudutab ka väikeste andmebaasidega
toimetavaid ettevõtteid. Mis muutub, sellest
saab teada saatest. Saates kõlav ettekanne
on salvestatud konverentsil “Müügi edulood:
kinnisvara müük”.

Raadiosaadet “Äripäev eetris” saab kuu-
lata Äripäeva veebis, tellida ITunesis ja alla
laadida Soundcloudis.

8–10
aasta pärast võikskasutamiseks
valmis olla tehnoloogia, mis ühendabinimese aju jaarvuti, teatas
visionäär Elon Musk. Justselliste
projektidega tegeleb temauusim
ettevõte Neuralink
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Kas indeksifondid teevad teistele ikka
Eestlaste vara ei kasva
madala teenustasuga
indeksifondis kiiremini kui
kõrgema teenustasuga
aktiivselt juhitud fondis, leiab
Bondora asutaja ja tegevjuht
Pärtel Tomberg.
Indrek Mäe
indrek.mae@aripaev.ee

Äripäev

“Kui fond valib valed indeksid või teeb se-
da valel ajal, on tulemus ikkagi halb,” viitas
Tomberg sellele, et ka indekseeritudpensio-
nifondidepuhul pole hea tulemus garantee-
ritud. “Keskmine indeks võib küll olla pa-
rem keskmisest aktiivselt juhitud fondist,
kuid alati jääb võimalus, et sinna makstud
raha kaotatakse ära,” lisas ta.

Seejuures peab Tomberg suurimaks
ohuks valuutariski. “Näiteks täna on euro
vääringus indeksid võrdluses dollariindek-
sitega palju kõrgemal, sest suurem osa neis
olevaid aktsiaid asuvad USAs ning seoses
USA dollari tugevnemisega on euroinves-
torid saanud suure boonuse,” selgitas ta.
“Samas võibkõik vastupidi minna ning kui
dollar langeb, liigub ka tootlus võimendu-
sega teises suunas.”

Veelvihjas Tomberg sellele, etmaailmas
pole väga palju indekseid võtta ja indeksi-
fondide valikudpole seetõttu eriti laialda-
sed. Lisaks tõi ta välja, etka indeksifond on
teataval määral aktiivselt juhitud, sest in-
deksi valik tehakse ikkagi pensionikogu-
jaeestära.

Samuti leiab Tomberg, et Eesti pensioni-
süsteem on keeruline ning indeksitekasu-
tamine selles vallas suurt midagi ei muu-
da. “Inimesed ei saa ikkagi aru, kuhu nen-
deraha läheb jakuidas sedaparemini kas-
vatada,” märkis ta. “Kindlasti tuleks lahata
ka probleemi, kuidas II samba varasid pa-
reminijuhtida.”
Tegelikkus näitab muud
Tuleva pensioniühistu asutaja Tõnu Pekk
Tombergi kriitikaga ei nõustu ja toob väl-
ja,et indekseid, mille vahel valida, on maa-
ilmas väga palju. “Meie järgitava MSCI
ACWI tootlus on viimasel kümnel aastal
olnud 4,6 protsenti mõõdetuna dollarites
ja6,6 protsenti eurodes,” põhjendas ta oma

seisukohta. “See onoluliseltparem kui Ees-
tipensionifondide keskmine aastatootlus.”

Pekk tõi välja, et analüüsikeskused Mor-
ningstar jaS&Pning enamik majandustead-
lasi on seisukohal, et aktiivselt juhitudfon-
did jäävad alla igal ajahetkel alustatud ja
igasuguse pikkusega indeksitesse tehtud
investeeringule.

“Mulle tundub, et Tomberg teeb ühe üs-
na tüüpilise loogikavea: investeerimisega
kaasnevad alati riskid ja valuutarisk on üks
neist – passiivselt jaaktiivselt juhitud fon-
diderisk siin selles mõttes ei erine,” märkis
ta. “Käsitsi juhitud fondides asendab fon-
dijuht osa tururiskist lihtsalt inimriskiga.”

“Paraku näitab statistika, et enamik fon-
dijuhte maailmas ei suuda turgu võita ehk
leida seda õiget momenti, millal aktsiaid
osta ja millal neid müüa,” selgitas Pekk.
“Ühelgi Eesti pensionifondivalitsejal ei ole
ette näidata statistikat, mis annaks isegi
alust oletada, et nende fondijuht seda suu-
daks,” lisas ta.

Pekk lisas, et midapikem investeerimis-
periood, sedaväiksemaks muutub tõenäo-
sus, et käsitsi juhitud fond oleks parem.
“Kümne aasta pikkuse investeeringu pu-
hul on uuringufirmade andmetel senise
statistika järgi tõenäosus, et käsitsi juhi-
tud fond jääb indeksitele alla, 80–90 prot-
senti,” teadis ta. “Mina ei tea ühtegi põh-
just, miks peaksid 15 aastat turuleallajää-
nud fondide juhidüleöö väga headeks en-
nustajateks saama.”

Pekk nõustus siiski Tombergiväitega, et
Eesti pensionisüsteem on liiga keeruline.
“Ei ole mõistlik eeldada, et iga arst, õpetaja,
kunstnik, koristaja jafüüsik peaks kuluta-
ma suure osa oma vabast ajast mitte ainult
pensionifondide prospektidesse, vaid ka re-
gulatsioonidenüanssidesse süvenemiseks,”
arvas ta. “Tuleva on selleleka rahandusmi-
nisteeriumi tähelepanu juhtinud ja anna-
me endast parima, et süsteem Eesti inime-
se jaoksparemaks, lihtsamaks jaarusaada-
vamaks teha.”
Sõltub majandusolukorrast

LHVVarahalduse juhatuse liige ning fondi-
juhtJoelKukemelk leiab, etpassiivselt juhi-
tud fondid näitavadaktiivselt juhitudfon-
didestparemat tulemust siis, kui maailma
aktsiaturgudelon väga hea aeg. “Samas jää-
dakse aktiivselt juhitud fondidele alla, kui
turgudelon keerulisem aeg, sest fondijuhil
pole võimalust fondis riske vähendada java-
raklasse muuta,” selgitas ta.

Kukemelki sõnul muutub aktiivselt ja
passiivselt juhitudfondide haldustasuvahe
järjestväiksemaks jaseetõttu võib eelistada
ka aktiivseid fonde. “Pensionifondide ak-
tiivne juhtimine tähendab, et fondijuhil on
suurem valikinstrumente javaraklasse, ku-
hu sõltuvalt olukorrast investeerida,” selgi-

Paraku näi-
tabstatistika, et
enamik fondi-
juhte maailmas
ei suuda turgu
võita ehk leida
seda õiget mo-
menti, millal
aktsiaid osta
ja millal neid
müüa.
Tuleva pensioni­-
ühistu asutaja
Tõnu Pekk

Bondora asutaja
ja tegevjuht Pärtel
Tomberg väidab, et
indekseeritud pensionifondide puhul
pole hea tulemus
tegelikult garanteeritud– ka seal võib
raha kaotada.
FOTO: MEELI KÜTTIM
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tuule alla?

tas Kukemelk. “Passiivse fondil on aga inst­-
rumendid ja varaklassid fikseeritud ning
puudub paindlikkus neidmuuta – sisuliselt
on kogu vastutus lükatudfondikliendi kan­-
da, samas kui aktiivse fondiklient saabkee­-
rulises olukorras fondijuhile loota.”

Peki arvates on aga fondijuhi vahele­-
segamine halval ajal justkahjulik. “Ülekee­-
vad emotsioonid ja kiusatus asuda turgu
ajastama ehk fondidesse sisse ja neist välja
keksida on passiivse investori kõige suurem
vaenlane,” arvas ta. “Kui sellele järeleannad,
loobud suurimasteelisest, mis indeksfondil
on, ja tood vabatahtlikultmängu inimliku
eksimuseriski, sellesamariski, millepärast
käsitsi juhitud fondid enamasti turu kesk­-
misele alla jäävad.”

Kukemelk tõi välja, et LHV on võrrelnud
oma suurimapensionifondi L tootlust hü­-
poteetilise Vanguardi 50­50 indeksiga, kus
pool rahast investeeritakse globaalsetele
aktsiaturgudele ning pool rahast euroala
võlakirjadesse. “LHV pensionifond L on se­-
da indeksit 15 aastaga pärast kõiki kulusid
löönud ligi 40 protsendiga.”

“Passiivsed fondid liiguvad võrreldes ak­-
tiivselt juhitudfondidega lühiajaliselt suu­-
remas ulatuses, sest nad on kogu aeg turgu­-
dele investeerinud,” märkisKukemelk. “Eel­-
kõige sobivad passiivsed fondid pikaajalis­-
tele investeerimisoptimistidele, kes usu­-
vad, et parimat tulemust on võimalik saa­-
vutada väikeste kuludega turu keskmist
tootlus saades.”
Vähe otsustusvabadust
Tomberg tõi nii indeksi­kuika aktiivselt ju­-
hitud pensionifonde iseloomustava prob­-
leemina välja, et inimesed ei saa ise oma

pensionivara hallata ning otsused tehakse
nende eest. “USAs saavad inimesed ise oma
pensioniportfelli hallata ja otsustada, mi­-
da sinna valida – tekib omanditunne,” rää­-
kis Tomberg. “Praegu on Tuleva puhul näi­-
teksprobleem selles, etviis pankurit,kellest
pooled ei asu Eestis, otsustavad, mida teha
eestlaste 3 miljardi euroga.”

Praegu soosib Tombergi hinnangul Ees­-
ti süsteem rahva raha liikumist oligopool­-
sele turule.“Ei saa nimetadakonkurentsiks
seda, kus inimesed on sunnitud valimaviie
firma toodete vahel jaraha juhib sisuliselt
sama kildkond,” oli Bondora asutaja krii­-
tiline. “Ma ei saa jätta investeerimata, kui
ükski pakutav toode mulle ei sobi, samu­-
ti ei saa investeeridakohalikesse võlakirja­-
desse või näiteks Bondora laenudesse – sa­-
mas pean maksumaksjana andma iga kuu
oma raha fondidekasutusse ja selle eestveel
peale maksma.”

Bondora asutaja meelest tuleks jõuda
olukorrani, kus kohustusliku pensioni­-
kindlustuse sissemaksed suunatakse soo­-
vijate investeerimiskontole, millekaudu on
võimalik raha paigutada vastavalt pensio­-
nikoguja soovile. “Sarnased süsteemid on
Inglismaal ja USAs ning inimeste teadlik­-
kus oma pensionifondis toimuvast on see­-
tõttu sealka parem.”

Kukemelk tõi aga välja, et Eesti pensio­-
niturul on jubaneli 75protsendilise aktsia­-
riskiga passiivselt juhitud fondi ning üks
100protsendilise võlakirjariskiga passiiv­-
selt juhitud fond. “Seega tuleb ka passiivse
fondi eelistajal enda jaoksvälja valida sobi­-
vaim, sest fondid jälgivad erinevaid indek­-
seid, mille ajaloolistes liikumistes on suu­-
red vahed sees,” viitas ta valikuvõimalusele.

PROGNOOS

Kauplejad kahtlevad
Föderaalreservi lubadustes
USA majandusandmed on vii-
masel ajal olnud kehvemad ja
kauplejad kahtlevad Föderaal-
reservi lubaduses, et intresse
tõstetakse sel aastal veel kahel
korral, vahendas CNBC.

F utuur itur gude andme ­

test selgub, et USA keskpank
ei pruugi intresse sel aastal
kaks korda tõsta. Turud hin­-
davad juunikuise intressimää­-
rade tõstmise tõenäosuseks
57,3 protsenti. Teise (detsemb­-
rikuise) intressitõusu tõenäo­-
sus on aga vaid 41,1 protsenti.

Üldises pildis on majanduse
seis aga paari kuu taguse ajaga

võrreldeskehvemaks muutunud
jasee kajastub ka kauplejate pa­-
nustes. Pärast viimastFöderaal­-
reservi kohtumist langes täht­-
saim inflatsiooninäitaja esimest
korda alates 2010. aastast. Märt­-
si töötururaport valmistas suu­-
re pettumuse ja Atlanta Föde­-
raalreserv prognoosib esimese
kvartali majanduskasvuks vaid
0,5 protsenti.

Samuti on küsimusi tekita­-
nud Donald Trumpi administ­-
ratsioon, mis ei pruugi oma et­-
tevõtjasõbralikku majanduspo­-
liitikatKongressis läbi suruda.

ÄRIPÄEV.EE

0,5
protsenti kasvab
USA majan-
dus esimeses
kvartalis, on
prognoosinud
Föderaalreservi
Atlanta haru.
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VÕRDLUS
Pensionifondide tootlus
NAV tootlus 2006–2016, % tootlus 2011–2016, % tootlus 2013–2016, %

LHV Pensionifond 100 Pluss 4,6 7,3 4,91
LHV Pensionifond Intress Pluss 2,6 1,33
LHV Täiendav Pensionifond 3,8 7,6 5,32
Nordea PF Aktsiad 100 9,4 7,07
Nordea Pension Intress Pluss 4,1 3,82
SEB Aktiivne PF 0,8 7,2 6,46
SEB Tasakaalukas PF 0,8 2,6 1,85
Swedbank Pensionifond V1 (30) 0,7 4,2 2,33
Swedbank Pensionifond V2 (60) 0,4 5,2 4,10
Swedbank Pensionifond V3 (100) –0,2 7,7 6,43
Keskmine 1,5 5,8 4,4
Tarbijahinnaindeks 3,1 1,2 –0,17

Indeksid võrdluseks
MSCI World USD 1,4 7,1 1,07
MSCI World EUR base 2006 6,2 15,1 13,47
MSCI ACWI USD (kasutab Tuleva) 4,1 10 3,69
MSCI ACWI EUR (kasutab Tuleva) 6,5 14,6 13,36
ALLIKAS: PÄRTEL ToMBERg

Tähtajaline hoius EUR, %

1 kuu 2kuud 3kuud 6 kuud 9 kuud 1aasta 2 aastat 3 aastat üle 5aasta min summa
Danske Bank kontakteeruge pangaga
Tallinna Äripank 0,10 0,15 0,20 0,40 0,50/1,50 0,60/1,60 0,70/1,70 - - 200

Tallinna Äripank (3) 0,25 0,30 0,35 0,55 0,65 0,75 0,85 - - 200
CitadelePank - - - 0,01 0,01 0,20 0,35 0,75 - 150
Versobank 0,40 0,50 0,60 0,90 1,00 1,80 1,80 1,80 - 350
DNB 0,01 0,05 0,09 0,18 0,21 0,23 0,28 0,33 - 100
Krediidipank 0,20 0,20 0,20 0,40 0,60 0,80 1,20 1,50 2 100/200(4)
BIGBANK 0,45 0,50 0,60 0,80 0,80 1,10 1,40 1,60 - 500

üle 5 aasta

Inbank - - 0,50 0,75 1,00 1,25 1,75 2,00 - 500

Jooksev hoiusEUR, %

keskmiselt kuu
kuu jäägilt püsijäägilt

Danske Bank kontakteeruge pangaga
Tallinna Äripank - 0,00
Tallinna Äripank (3) - 0,00

CitadelePank - -

Versobank 0,00 0,00
DNB 0,05 (7) -

Krediidipank - 0,01
BIGBANK -

BIGBANK - -

Inbank - -

Tähtajaline hoius USD, %

1 kuu 2 kuud 3 kuud 6kuud 9kuud 1 aasta minsumma
Danske Bank kontakteeruge pangaga
Tallinna Äripank 0,05 0,05 0,05 0,10 0,15 0,20 200
Citadele Pank - - - 0,90 1,00 1,30 200
Versobank 0,30 0,35 0,45 0,70 0,90 1,10 500
DNB 0,10 0,11 0,14 0,29 0,39 0,49 100
Krediidipank 0,20 0,20 0,20 0,40 0,60 0,80 100/200 (4)

Kursid on päeva jooksul korrigeeritavad; (3) personaalpanganduseklientidele;
(4) internetipangas/kontoris (7) päevalõpu kontojäägilt,
Äripanga jooksva hoiuse intressimäär on nüüd 0%

Pankade kontaktandmed
Citadele Pank Narva mnt. 63/1, Tallinn,
tel 770 0000, faks 770 0001,
e-post: info@citadele.ee, www.citadele.ee
BIGBANKRüütli 23, Tartu, tel 1333, faks 737 7582,
e-post: bigbank@bigbank.ee, www.bigbank.ee

VersobankHallivanamehe 4, Tallinn,
tel 680 2500, faks680 2501
DnB pank Tartu mnt 10,Tallinn,
tel 686 8500, faks686 8501,
e-post: info@dnb.ee, www.dnb.ee

Eesti Krediidipank Narva mnt 4, Tallinn,
tel 669 0941, faks 6616037
TallinnaÄripankVana-Viru 7, Tallinn, tel 668 8066,
faks668 8065

võlakiri ISIN kood emiteerimis-lunastamis-kupongimäär intressimakse nimi-emissiooni
kuupäev tähtaeg sagedus väärtus,€ maht,€

Creditstar EE3300111038 1.12.2016 1.09.2017 8,00% kvartaalne 1 000 3 000 000
PlusPlus Capital EE3300110980 24.10.2016 1.10.2017 10,00% kvartaalne 100 3 000 000
Finora Capital EE3300110659 10.03.2015 15.03.2018 9,75% kvartaalne 1 000 4 000 000
Creditstar EE3300111046 1.12.2016 1.06.2018 11,00% kvartaalne 1000 12000 000
Mainor Ülemiste EE3300110691 16.06.2015 26.11.2018 7,00% kvartaalne 1 000 5000000

Uvic EE3300110782 27.11.2015 27.11.2018 10,00% kvartaalne 1 000 1 500 000
PlusPlus Capital EE3300110840 25.01.2016 1.02.2019 13,00% kvartaalne 1 000 4 000 000
Finora Capital EE3300110972 22.09.2016 22.05.2019 9,25% kvartaalne 1 000 1 000 000
PlusPlus Capital EE3300111079 20.12.2016 1.10.2019 12,00% kvartaalne 100 5 000 000
IuteCredit Europe A8 EE3300111020 28.11.2016 15.10.2019 14,00% kvartaalne 100 1 000 000
Creditstar EE3300111053 1.12.2016 1.12.2019 12,50% kvartaalne 1 000 15000 000
Redgate Capital AS Pärnu mnt 10, Tallinn 10148, tel 66 68 200, bonds@redgatecapital.eu, www.redgatecapital.eu

lHv varahaldus 20.04
ost müük NAV riski-% aasta tootlus (p.a), % fondi maht

aste algusest 12 kuud 3aastat 5aastat
Pensionifond L, EUR 1,61 1,61 1,61 2,61 1,50 3,81 3,99 4,32 476 629 037
Pensionifond M, EUR 1,26 1,26 1,26 1,85 1,12 2,68 3,37 3,85 70 932 708
Pensionifond S, EUR 1,29 1,29 1,29 1,80 0,14 0,17 2,22 2,66 60 906 444
Pensionifond XL,EUR 1,41 1,41 1,41 3,00 1,82 4,57 4,52 5,02 119 951 846
Pensionifond XS, EUR 1,19 1,19 1,19 1,29 0,03 0,06 2,17 2,84 20 613 304
Täiendav Pensionifond, EUR 1,62 1,64 1,64 3,22 2,29 6,01 6,02 6,17 9 190 218
LHV Pensionifond 25, EUR 1,10 1,10 1,10 3,91 1,09 1,59 2,93 3,78 12 660 715
LHV Pensionifond 50, EUR 1,31 1,31 1,31 5,48 0,98 1,52 3,61 4,51 227 143 435
LHV Pensionifond Intress, EUR 0,94 0,94 0,94 1,59 0,20 0,21 1,44 2,32 4 269 797
LHV Pensionifond 100 Pluss, EUR 1,74 1,76 1,76 8,66 0,67 1,80 4,93 6,37 4 684 149

LHV Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,79 0,80 0,80 2,00 -0,07 -0,51 0,87 1,96 537 557

LHV Pärsia Lahe Fond A, EUR 11,32 11,43 11,43 0,79 0,75 -7,57 7,30 11 853 504,86

LHV Maailma Aktsiad Fond A, EUR 9,95 10,05 10,05 6,10 13,22 6,67 4,53 3 882 400,15
LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 6,36 6,42 6,42 6,10 13,22 6,67 4,53 -

nordea pensions estonia 20.04
ost müük NAV riski-% aasta tootlus (p.a), % fondi maht

aste algusest 12 kuud 3 aastat 5 aastat
Nordea Pensionifond A, EUR 1,12 1,12 1,12 6,32 1,5 6,04 4,34 4,85 211 489 476,09

Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 0,97 0,97 0,97 9,63 1,99 9,4 6,15 6,26 28 346 322,99

Nordea Pensionifond B, EUR 0,99 0,99 0,99 4,03 0,92 3,13 2,63 3,34 23 449 426,13
Nordea Pensionifond C,EUR 0,88 0,88 0,88 2,25 -0,15 -0,13 1,87 2,25 13 402 472,12

Nordea Pensionifond Aktsiad 100, EUR 1,53 1,56 1,54 12,56 2,62 13,1 8,16 8,25 10 618 285,03
Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,80 0,81 0,80 3,58 0,69 2,71 3,35 3,57 2 320 047,02

trigon asset management 20.04
ost müük NAV riski-% aasta tootlus (p.a), % fondi maht

aste algusest 12 kuud 3 aastat 5 aastat
Trigon Balti Fond C, EUR 19,34 20,02 19,63 6,81 2,87 13,55 14,08 10,16 1 443 394,08
Trigon Uus EuroopaFond C, EUR 30,51 31,60 30,98 11,85 11,04 23,73 7,54 11,73 99 932 233,12

Trigon Venemaa TopPicks Fond C, EUR 24,84 25,73 25,22 21,38 1,44 57,13 19,04 2,61 15354 574,58

Fondivalitsejate kontaktandmed
Trigon
Viru
tel.

LHV VarahaldusAS Tartu mnt 2,
Tallinn 10145, tel 680 0400, faks 680 0402,
info@lhv.ee, www.lhv.ee
Nordea Pensions Estonia AS Liivalaia
45/47, Tallinn 10145, tel 710 1250, faks 710
1251, eesti@nordea.com, www.nordea.ee

Trigon Asset Management AS
Viru Väljak 2, Tallinn 10111
tel. +372 667 92 00, www.trigon.ee

Maaklerifirmade kontaktandmed
LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400,
faks 680 0402

REDGATE

Värsked müügiuudised

www.bestsales.ee



INVESTOR TOOMASE BLOGI

Hommikusöök söö
ise, kodutöö tee ise
Paistab, et Seppo Saariolt sai mõnigi investor
inspiratsiooni Orava Asuntorahasto aktsiate ostuks.
Olen saanud mitu kirja, kus küsitakse,
kuidas küll selline guru taolisesse aktsias-
se investeerinud on, millehind on kukku-
nud nagu nuga läbi võija mida Soome foo-
rumites kõrvutatakse püramiidskeemiga.

Tegemist on ettevõttega, mis investee-
rib kinnisvarasse – ostab korraga ja sood-
sama hulgihinnaga suurema hulga korte-
reid, mis kallimalt edasi müüakse. Lisaks
teenitakse tulupindade väljaüürimisest.

Sellise firma börsile tulek 2013. aas-
tal lõi võimaluse Soome kinnisvaratu-
ru tõusuga kaasa sõita ka neil investori-
tel, kel korraga väga suurt summat välja
panna ei olnud. Sellest aktsia populaarsus
jakiire hinnatõus.Ja dividendoli korra-
lik. Siis aga tuli nigel majandustulemus ja
takkapihtakärbiti dividendpeaaegu ole-
matuks. Aktsia on aastaga kukkunud üle
50 protsendi.
Meedia ei hellita

Esmalt uurisin Soome meediat. Ja tõesti–
jubaaastapäevad on Orava Asuntorahas-
tost ilmunudkriitilisi jakahtlevaid artik-
leid. Talouselämäkirjutas, et firmal on ras-
kusi rahavooga –üüritulust ei piisa kulude
katteks jafirmavõime dividendimaksta
sõltub liiga palju sellest, kuidas õnnestub
kortereid vaheltkasuga edasi müüa.

Siis tulidartiklid, et dividendimaks-
takse laenurahaga, et järjestraskem on
saada allahindlusi, mis on oluline osa Ora-
va Asuntorahasto ärimudelist, ning et akt-
sia hinna languse tõttu on firmal raske
uusi investeeringuid rahastada.

Kirjutasin Soome Hypo panga peaöko-
nomistile Juhana Brotherusele, et uurida,
millised oneluasemeturu väljavaated. Tema
osutas Orava Asuntorahasto veel ühele nõr-
kusele –loomingulisele raamatupidamise-
le. Ostu järelhinnatikorterite väärtus üles
veel enne,kui need edasi olid müüdud. Sel-
le raamatupidamisliku kasumipealt maks-
ti ehtsas rahas suurt dividendi. Eks sellest
need püramiidskeemi jutudtulidki.Firmal
on tõsised probleemid investorite usalduse

tagasivõitmisega, ehkki ettevõtte viimased
sammud japrognoosid on tasakaalukamad
jarealistlikumad.
Nõudlus püsib

Brotheruse sõnul on Soome kasvukeskus-
tes on jätkuvaltruumi elamispindade hin-
na tõusuks janõudlus püsib. Hypo prog-
nooside järgikasvavad elamispindade
hinnad Soomes tänavu keskmiselt 1,5%ja
tulevalaastal 2%, kuid piirkonniti on suu-
red vahed.Kinnisvarasse investeerimine
jätkub,kuid esialgne ind on vähenenud.

Firma majandusnäitajatest kirjutasin
veebruaris –ootaks uued numbridära. Küll
aga kordaksin üle põhitõe –see, et guru akt-
siat ostab, ei ole piisav argument. Juba in-
tervjuu järel võis Saario aktsiad müüa. Ka
kopsakas dividend ei ole piisav argument.
Tuleb vaadata, kust raha tuleb. Ja aktsia
hinna järsk kukkumine pole alati soodne
ostukoht. Tuleb aru saada, kas turg reagee-
ris üle, nagu siis, kui ma terrorirünnakujä-
rel Ryanairi aktsiat ostsin, või on firmal tõ-
sised raskused.

Investor Toomas on Äripäeva välja mõeldud tegela-
ne, aga tema käsutuses on reaalne raha, mida ta in-
vesteeribfinantsturgudele. Toomas alustas tege-
vust 2002. aasta alguses, mil tema käsutusse anti
investeerimiseks miljon krooni. Toomase inves-
teerimisotsused langetab Äripäeva börsitoimetus,
investeerimismõtteid jagab investor Toomas Äripäe-
va tagumisel leheküljel ja veebis.

PORTFELL
Kuidas läheb Toomase
investeeringutel?
päevane muutus

–0,16%
väärtus 274 672,43 eurot
53% aktsiad / 40% raha / 7% võlakirjad

aktsiate päevane muutus protsentides

Baltic Horizon Fund 0,78
Tallink 0,43
Microsoft 0,14
Apple 0,01
Apranga 0
Berkshire Hathaway B-aktsia 0
Ryanair –0,02
Statoil –0,35
Olympic EG –1,1
Lerøy Seafood –1,37

Viimased tehingud
Müüs: 9. jaanuaril 250 iShares Stoxx Euro-
pe 600 aktsiat hinnaga 36,36 eurot aktsia.
Tehingusumma oli 9090 eurot. Teenustasu
oli 14,06 eurot.
Müüs: 9. jaanuaril 442 Ryanairi aktsiat hin-
naga 14,68 eurot aktsia. Tehingusumma oli
6488,56 eurot. Teenustasu oli 14,06 eurot.

SINU ARVAMUS

Kommenteeri Toomase investeerimis-
otsuseid, jaga oma kogemusi või esita küsi-
musi veebilehel www.aripaev.ee või e-kirjaga
aadressil investor.toomas@aripaev.ee

Firmal on
tõsised problee-
mid investorite
usalduse tagasi-
võitmisega.
investor Toomas

BÖRSIKAUBAD

VALUUTA Euroopa Keskpank

BÖRS

LOE VEEBIST
Värsked börsiuudised: www.aripaev.ee/bors
Turuülevaade: investor.aripaev.ee

OMX TALLINN
52 nädalat
Tallinna börsi üldindeks, kajastab põhi- ja
lisanimekirja aktsiate liikumisi.

AKTSIAD
Spekulatsiooninälg
viis terrorirünnakuni
Saksamaal vahistati reedel mees,
keda kahtlustatakse Saksa jalg-
pallimeeskonna Borussia Dort-
mundi vastu toime pandud rün-
nakus, milles sai üks mängija vi-
gastada.
Väidetavalt tahtis mees kasu tee-
nida jalgpallimeeskonna börsil
noteeritud aktsiate langusest, va-
hendas agentuur Bloomberg.
Mees, kellest on teada, etta on
28 aastat vana ning Saksamaa ja
Venemaa topeltkodakondsusega,
ostis rünnaku päeval 15000 Bo-
russia Dortmundi aktsiate müügi-
optsiooni, lootuses teenida, kui
aktsia hind rünnaku järel järsult
kukub.
Optsioonid andsid õiguse müüa
aktsiad hinnaga 5,20 eurot tükk.
Rünnaku päeval sulgus aktsia
5,61 euro tasemel ja langes järg-
misel päeval 5,50 eurole. Allpool
5,20 euro taset pole aktsia kau-
belnud veebruarist saadik.
Sergei W. oli võtnud toa samas
hotellis, kus peatus jalgpallimees-
kond ning oli optsioonid ostnud
hotelli IP-aadressilt. Mees on vahi
all mõrvakatse eest.

PANE TÄHELE
Kinnisvaraarendaja Pro Kapital
Grupi käive kerkis 20,6 ja puhas-
kahjum 4 miljonile eurole.

Swedbank tõstis Tallinna
Kaubamaja hinnasihi 8,5 eurolt
8,8 eurole.

Goldman Sachs ennustab, et
nafta hind kerkib 59 dollarile.
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HIND
Aktsia on aastaga poole
võrra odavnenud
Orava Asuntorahasto aktsia hind eurodes

12
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8

6

4
4,4

21.04.2016 21.04.2017
ALLIKAS: BLOOMBERG

Kütused 21.04
USD

NaftaIPE, bbl 52,75

NaftaNYMEX, bbl 50,37
Mootoribensiin, t 551,00

Diislikütus, t 483,75
Kerge kütteõli, t 477,00

Masuut (1% väävel), t 313,75

Maagaas Henry Hub, btu, USD 3,159

Põllumajandus 21.04
nael = 453,59 g

Kohv NYBOT, USc/nael 130,10

Valge suhkur NYSE LIFFE, USD/t 473,60

Kakao NYBOT, USD/t 1830,00

Nisu NYSE LIFFE, USD/t 146,00
Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 397

Värvilised metallid 20.04
USD/t

Alumiinium LME 1942,5

Vask LME 5645
Plii LME 2160
Nikkel LME 9430
Tina LME 19900

Tsink LME 2622

Väärismetallid 21.04
USD/unts, unts = 31,105 g

Kuld COMEX 1282,84

Plaatina NYMEX 979,45
Pallaadium NYMEX 800,00

Hõbe COMEX 17,89

Austraalia dollar AUD 1,428

Bulgaaria leev BGN 1,956

Hiina jüaan CNY 7,397
Hongkongi dollar HKD 8,355

India ruupia INR 69,438
Jaapani jeen JPY 117,160

Kanada dollar CAD 1,449
Korea won KRW 1220,930

Norra kroon NOK 9,212

Poola zlott PLN 4,259
Rumeenia leu RON 4,541

Singapuridollar SGD 1,501

Suurbritannia nael GBP 0,839

Šveitsi frank CHF 1,070
Taani kroon DKK 7,438

Tai baat THB 36,931
Tšehhi kroon CZK 26,907

Türgi liir TRY 3,907
Ungari forint HUF 313,500

USA dollar USD 1,075

ALLIKAS: BLOOMBERG KELLA 17SEISUGA

EUR/SEK

9,6458
EUR/RUB

60,3214

Tallinn 21.04
aktsia sulgemis-

hind, EUR
muutus
eelm, %

käive,
EUR

P/E ROE P/B divid.
tootlus

Arco Vara 1,380 0,00 - 16,2 4,9% 0,80 0,7%
Baltika 0,310 0,00 - 66,2 4,1% 2,72 0,0%

Ekspress Grupp 1,360 0,74 4 918 9,2 9,1% 0,84 2,9%
Harju Elekter 4,060 0,25 46 054 21,6 5,7% 1,22 3,7%

LHV Group 9,430 -1,05 70 907 11,1 23,4% 2,60 0,0%
Merko Ehitus 9,080 0,00 - 26,3 5,0% 1,32 7,0%

Nordecon 1,310 -0,76 1 310 13,9 8,9% 1,24 2,3%

Olympic EG 1,810 1,12 60 983 9,5 26,6% 2,53 8,3%
PRFoods 0,383 -1,03 3 423 33,8 1,9% 0,65 0,0%

Pro Kapital Grupp 1,900 0,00 - - -2,7% 1,24 0,0%
Silvano FG 2,830 -1,39 17 878 10,9 24,2% 2,65 3,5%

Skano Group 0,630 3,28 618 134,6 -23,0% 0,63 0,0%
TallinkGrupp 0,936 -0,11 18 678 14,3 5,4% 0,78 8,5%
Tallinna Vesi 14,000 0,72 49 100 15,3 19,4% 2,96 6,4%

Tln Kaubamaja 8,780 0,34 38 525 13,9 15,4% 2,14 4,6%
Trigon PD 0,655 5,82 8 872 139,9 -2,1% 1,23 0,0%

Baltic Horizon Fund 1,300 0,78 4 422 - - - -

P/E arvutatud viimasenelja kvartali vahearuande(kui on olemas, siis rahvusvahelise raamatupidamisstandardi(IAS)

kohase) konsolideeritud koondkasumi emaettevõtjaosa põhjal

Riia 21.04
P/E P/B divid.

tootlus
aktsia sulgemis-

hind, EUR
muutus
eelm, %

Grindex 5,65 4,63 14,8 0,5 -

Latvijas Gaze 8,47 0,00 10,4 0,6 -

Olainfarm 9,98 0,00 14,1 1,5 -

Helsingi 21.04
aktsia

hind, EUR
muutus
eelm, %

P/E P/B divid.
tootlus

Citycon 2,23 0,18 14,9 0,9 9,1
Elisa Comm. 31,73 -0,31 19,2 4,8 4,7

Finnair 4,70 0,43 - 0,7 -

HKScan 3,41 0,00 - 0,5 4,7
Neste Oil 37,69 -0,79 - 2,6 3,4

Nokia 4,88 -0,49 - 1,4 -

Olvi 28,22 0,97 18,0 2,9 2,5

PKC Group 23,55 0,00 36,18 3,6 -

Stockmann 7,89 0,45 - 0,5 -

Stora Enso 11,45 0,62 - 1,6 -

YIT 6,61 -2,87 - 1,5 3,3

Vilnius 21.04
aktsia

hind, EUR
muutus
eelm, %

P/E P/B divid.
tootlus

Apranga 2,72 0,00 - 2,8 4,4
Invalda 4,400 0,00 - 1,1 -

Linas Agro 0,657 0,00 16,1 0,7 -

Panevezio Statybos 1,030 6,19 - 1,6 -

Siauliu Bankas 0,458 -0,43 2,1 1,2 -

Snaige 0,273 0,00 - 0,5 -

Grindeks

4,63%
Ekspress Grupp

-2,21%

1117,40
1130

1085

1040

995

950

0212100806

+0,10%~

perioodi kõrgeim 1127,74
perioodi madalaim 955,95


	Äripäev no. 78 24.04.2017����������������������������������������������������㈠�⨀㘶㜠㜷㠠㜲㈠㘶㜠㘱ㄠ㜲㈠㘶㜠㤴㐠㘶㜠㘶㜠㘱ㄠ㈷㠠㈷㠠㈷㠠㐶㤠㔵㘠㌳㌠㔵㘠㔵㘠㔰〠㔵㘠㔵㘠㈷㠠㔵㘠㔵㘠㈲㈠㈲㈠㔰〠㈲㈠㠳㌠崠㠱‸㐠㔵㘠㠵⁛″
	Untitled����������������������������������������
	Tallinnas Peterburi teelt Suur-Sõjamäe tänavale pääsemiseks rajatav Kantsi viadukt on üks objektidest, mis Baumostil praegu pooleli. FOTO: ANDRAS KRALLA�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������⭋��쨅�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
	Pinevad valimised Prantsusmaal�㜲〰㘲〰㜵〰㜲〰㘹〰㈰〰㜴〰㘵〰㘵〰㙣〰㜴〰㈰〰㔳〰㜵〰㜵〰㜲〰㉤〰㔳〰昵〰㙡〰㘱〰㙤〰攴〰㘵〰㈰〰㜴〰攴〰㙥〰㘱〰㜶〰㘱〰㙣〰㘵〰㈰〰㜰〰攴〰攴〰㜳〰㘵〰㙤〰㘹〰㜳〰㘵〰㙢〰㜳〰㈰〰㜲〰㘱〰㙡〰㘱〰㜴〰㘱〰㜶〰㈰〰㑢〰㘱〰㙥〰㜴〰㜳〰㘹〰㈰〰㜶〰㘹〰㘱〰㘴〰㜵〰㙢〰㜴〰㈰〰㙦〰㙥〰㈰〰晣����
	Untitled����������������������������������������

	UUDIS�d valimised Prantsusmaal
	Ortoosifirmade juhid said kahtlustuse�����������������������������������������������������������������̀�����肉瀉������ࠀ���������`荀����������������Ā�⢶㵫��᐀���������ꠏ䈃,饀����샌䡂ݪ����������਀�������胍ꈈ⢶㵫����ꠏ䈃⢶㵫ࡣ㘃��恂ݪ����������਀���
	Pärnits: rikastelt tuleks rohkem maksu võtta�㜳〰㘱〰㘹〰㘴〰㈰〰㙢〰㘱〰㘸〰㜴〰㙣〰㜵〰㜳〰㜴〰㜵〰㜳〰㘵〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〳〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰㠰㠹㜰〹〰〰〰〰晦晦晦晦晦晦晦晦〸〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰㘰㠳㐰〰〰〰〰〰〰
	USA ei taha enam üles osta teiste riikide ületoodangut�ᐌ盍䙐��怂鼌㣩ఌ瓍䙐��ᘂﴋ肁贌狍䙐〄�樂ﴋ点ᐌ烍䙐��昂ﴋベᐌ滍䙐��栂鼌磩ఌ泍䙐Ā�舂鼌��櫍䙐�؂똋Ⴚᐌ棍䙐��瀂ఌ꣩ఌ曍䙐Ā�爂ﴋ贌操䙐��适ﴋ䂂贌拍䙐��琂ﴋიᐌ惍䙐ヨ�砂ఌఌọ䙐��蠂ﴋႂ贌᳍䙐��耂ﴋ렞伌ᫍ䙐��簂ﴋ냙ᐌᣍ䙐�縂鼌⣪ఌᛍ䙐��蘂ﴋზᐌᓍ䙐Ā�瘂ﴋლᐌው䙐��萂鼌壪ఌჍ䙐��頂ﴋ炂贌ໍ䙐탪�踂ﴋ砝伌್䙐��訂ﴋ烗ᐌ્䙐��谂鼌飪ఌ࣍䙐��ꀂﴋ킂贌ۍ䙐ꃩ�阂ﴋ頠伌Ӎ䙐��鈂ﴋブᐌˍ䙐Ā�鐂鼌�Í䙐��ꠂﴋ�贌㻍䙐��鸂ﴋ䀞伌㳍䙐倅�騂ﴋプᐌ㫍䙐��鰂鼌ᣫఌ㣍䙐��뀂ﴋꂂ贌㛍䙐Ā�ꘂﴋ僕ᐌ㓍䙐ꃩ�
	USA rahandusminister Steven Mnuchin selgitas kohtumisel IMFi juhi Christine Lagarde’iga, et USA seisab vaba ja õiglase kaubavahetuse eest. FOTO: EPA�㔰㌰〴〰㠰㙡〲晤ぢ㜰戹ㄴっ㜰捤㐶㔰〰〰〰㠰㘶〲晤ぢ㌰搹ㄴっ㙥捤㐶㔰〰〰〰㠰㘸〲㥦っ㜸改っっ㙣捤㐶㔰〱〰〰㠰㠲〲㥦っ〰〰〰㠰㙡捤㐶㔰搸扦〰㠰〶〲戶ぢ㄰扡ㄴっ㘸捤㐶㔰〰〰〰㠰㜰〲っっ愸改っっ㘶捤㐶㔰〱〰〰㠰㜲〲晤ぢ攰㠱㡤っ㘴捤㐶㔰〰〰〰㠰㤰〲晤ぢ㐰㠲㡤っ㘲捤㐶㔰〰〰〰㠰㜴〲晤ぢ㄰搸ㄴっ㘰捤㐶㔰㌰攸〰㠰㜸〲っっ攸改っっㅥ捤㐶㔰〰〰〰㠰㠸〲晤ぢ㄰㠲㡤っㅣ捤㐶㔰〰〰〰㠰㠰〲晤ぢ戸ㅥ㑦っㅡ捤㐶㔰〰〰〰㠰㝣〲晤ぢ戰搹ㄴっㄸ捤㐶㔰攸改〰㠰㝥〲㥦っ㈸敡っっㄶ捤㐶㔰〰〰〰㠰㠶〲晤ぢ㄰搶ㄴっㄴ捤㐶㔰〱〰〰㠰㜶〲晤ぢ㄰摡ㄴっㄲ捤㐶㔰〰〰〰㠰㠴〲㥦っ㔸敡っっ㄰捤㐶㔰〰〰〰㠰㤸〲晤ぢ㜰㠲㡤っづ捤㐶㔰搰敡〰㠰㡥〲晤ぢ㜸ㅤ㑦っっ捤㐶㔰〰〰〰㠰㡡〲晤ぢ㜰搷ㄴっち捤㐶㔰〰〰〰㠰㡣〲㥦っ㤸敡っっ〸捤㐶㔰〰〰〰㠰愰〲晤ぢ搰㠲㡤っ〶捤㐶㔰愰改〰㠰㤶〲晤ぢ㤸㈰㑦っ〴捤㐶㔰〰〰〰㠰㤲〲晤ぢ㌰搶ㄴっ〲捤㐶㔰〱〰〰㠰㤴〲㥦っ搸敡っっ〰捤㐶㔰〰〰〰㠰愸〲晤ぢ〰㠳㡤っ㍥捤㐶㔰〰〰〰㠰㥥〲晤ぢ㐰ㅥ㑦っ㍣捤㐶㔰㔰〵〰㠰㥡〲晤ぢ㌰搷ㄴっ㍡捤㐶㔰〰〰〰㠰㥣〲㥦っㄸ敢っっ㌸捤㐶㔰〰〰〰㠰戰〲晤ぢ愰㠲㡤っ㌶捤㐶㔰〱〰〰㠰愶〲晤ぢ㔰搵ㄴっ㌴捤㐶㔰愰改〰㠰0〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰

	Meedikud patsutasid Ossinovskile õlale�≉獋楮摏昨⑥湴Ⱗ䥳獵攧⤢⁰污捥㴢䠢㸍ਉ㱩湩瑲敪散琯㸍ਉ㱥湴灲楮琯㸍ਉ㱲敪散琾剥橥捴㨺䑥晡畬瑟䥳獵敟䍯湴楮畯畳偡来猼⽲敪散琾ഊ़摥獣爠湡浥㴢湯瑃潮瑩湵潵猢㹉獳略❳⁰慧敳⁡牥⁮潴⁣潮瑩湵潵猡 浩獳楮朠灡来⡳⤠晲潭⁩獳略❳⁰慧敳⁩湴敲癡氺‥猩㰯摥獣爾ഊ़桥汰㹃桥捫猠景爠摩獣潮瑩湵潵猠灡来猠楮⁡渠楳獵攠㰯桥汰㸍ਉ㱨敬灟煡㹖敲楦礠楦⁴桥牥⁡牥⁭楳獩湧⁰慧敳⁦牯洠瑨攠楳獵攼⽨敬灟煡㸍਼⽒

	UUDIS KAANELUGU���������������������������������������������������������������������������
	Baumost läheb müüki�����������������������������������������������������������������������������������������������
	Kantsi jalakäijate viadukt Tallinnas Ülemiste keskuse lähistel peaks Baumostil valmima maikuus. foto: andras kralla�ち〹㍣㘹㙥㘹㜴㜲㘵㙡㘵㘳㜴㉦㍥つち〹㍣㘵㙥㜴㜰㜲㘹㙥㜴㉦㍥つち〹㍣㜲㘵㙡㘵㘳㜴㍥㔲㘵㙡㘵㘳㜴㍡㍡㐴㘵㘶㘱㜵㙣㜴㕦㐹㜳㜳㜵㘵㕦㐳㙦㙥㜴㘹㙥㜵㙦㜵㜳㔰㘱㘷㘵㜳㍣㉦㜲㘵㙡㘵㘳㜴㍥つち〹㍣㘴㘵㜳㘳㜲㈰㙥㘱㙤㘵㍤㈲㙥㙦㜴㐳㙦㙥㜴㘹㙥㜵㙦㜵㜳㈲㍥㐹㜳㜳㜵㘵㈷㜳㈰㜰㘱㘷㘵㜳㈰㘱㜲㘵㈰㙥㙦㜴㈰㘳㙦㙥㜴㘹㙥㜵㙦㜵㜳㈱㈰㈸㙤㘹㜳㜳㘹㙥㘷㈰㜰㘱㘷㘵㈸㜳㈹㈰㘶㜲㙦㙤㈰㘹㜳㜳㜵㘵㈷㜳㈰㜰㘱㘷㘵㜳㈰㘹㙥㜴㘵㜲㜶㘱㙣㍡㈰㈵㜳㈹㍣㉦㘴㘵㜳㘳㜲㍥つち〹㍣㘸㘵㙣㜰㍥㐳㘸㘵㘳㙢㜳㈰㘶㙦㜲㈰㘴㘹㜳㘳㙦㙥㜴㘹㙥㜵㙦㜵㜳㈰㜰㘱㘷㘵㜳㈰㘹㙥㈰㘱㙥㈰㘹㜳㜳㜵㘵㈰㍣㉦㘸㘵㙣㜰㍥つち〹㍣㘸㘵㙣㜰㕦㜱㘱㍥㔶㘵㜲㘹㘶㜹㈰㘹㘶㈰㜴㘸㘵㜲㘵㈰㘱㜲㘵㈰㙤㘹㜳㜳㘹㙥㘷㈰㜰㘱㘷㘵㜳㈰㘶㜲㙦㙤㈰㜴㘸㘵㈰㘹㜳㜳㜵㘵㍣㉦㘸㘵㙣㜰㕦㜱㘱㍥つち㍣㉦㔲4㌶㌵㌰㌰㌰㌰㌰㌰㌰㌸㌰㌷㌰㌰㌲㌰㘳㌰㘳㘱㌸㘵㌹㌰㘳㌰㘳㌶㌶㘳㘴㌴㌶㌵㌰㌰㌱㌰㌰㌰㌰㌸㌰㌷㌲㌰㌲㘶㘴㌰㘲㘵㌰㌸㌱㌸㘴㌰㘳㌶㌴㘳㘴㌴㌶㌵㌰㌰㌰㌰㌰㌰㌰㌸㌰㌹㌰㌰㌲㘶㘴㌰㘲㌴㌰㌸㌲㌸㘴㌰㘳㌶㌲㘳㘴㌴㌶㌵㌰㌰㌰㌰㌰㌰㌰㌸㌰㌷㌴㌰㌲㘶㘴㌰㘲㌱㌰㘴㌸㌱㌴㌰㘳㌶㌰㘳㘴㌴㌶㌵㌰㌳㌰㘵㌸�㔀ᨀ�᐀磯笍킧謈�伀匀㴀ᜀ�᐀灉䤋࢚㐃䤀䐀吀䠀㴀∀㈀　∀⼀㸀ഀ਀ऀऀऀऀऀऀऀ㰀匀琀爀椀渀最 䤀䐀㴀∀倀㄀㔀开匀吀　　㠀㈀㔀∀ 䠀倀伀匀㴀∀㈀　㈀㤀∀ 嘀倀伀匀㴀∀㈀㈀㤀㈀∀ 圀䤀䐀吀䠀
	Untitled����������������������������������������
	Kui Baumost tuleb müüki, tutvub ka TREV-2 tingimustega, kinnitas ettevõtte juht Sven Pertens. FOTO: ANDRES HAABU�la�ち〹㍣㘹㙥㘹㜴㜲㘵㙡㘵㘳㜴㉦㍥つち〹㍣㘵㙥㜴㜰㜲㘹㙥㜴㉦㍥つち〹㍣㜲㘵㙡㘵㘳㜴㍥㔲㘵㙡㘵㘳㜴㍡㍡㐴㘵㘶㘱㜵㙣㜴㕦㐹㜳㜳㜵㘵㕦㐳㙦㙥㜴㘹㙥㜵㙦㜵㜳㔰㘱㘷㘵㜳㍣㉦㜲㘵㙡㘵㘳㜴㍥つち〹㍣㘴㘵㜳㘳㜲㈰㙥㘱㙤㘵㍤㈲㙥㙦㜴㐳㙦㙥㜴㘹㙥㜵㙦㜵㜳㈲㍥㐹㜳㜳㜵㘵㈷㜳㈰㜰㘱㘷㘵㜳㈰㘱㜲㘵㈰㙥㙦㜴㈰㘳㙦㙥㜴㘹㙥㜵㙦㜵㜳㈱㈰㈸㙤㘹㜳㜳㘹㙥㘷㈰㜰㘱㘷㘵㈸㜳㈹㈰㘶㜲㙦㙤㈰㘹㜳㜳㜵㘵㈷㜳㈰㜰㘱㘷㘵㜳㈰㘹㙥㜴㘵㜲㜶㘱㙣㍡㈰㈵㜳㈹㍣㉦㘴㘵㜳㘳㜲㍥つち〹㍣㘸㘵㙣㜰㍥㐳㘸㘵㘳㙢㜳㈰㘶㙦㜲㈰㘴㘹㜳㘳㙦㙥㜴㘹㙥㜵㙦㜵㜳㈰㜰㘱㘷㘵㜳㈰㘹㙥㈰㘱㙥㈰㘹㜳㜳㜵㘵㈰㍣㉦㘸㘵㙣㜰㍥つち〹㍣㘸㘵㙣㜰㕦㜱㘱㍥㔶㘵㜲㘹㘶㜹㈰㘹㘶㈰㜴㘸㘵㜲㘵㈰㘱㜲㘵㈰㙤㘹㜳㜳㘹㙥㘷㈰㜰㘱㘷㘵㜳㈰㘶㜲㙦㙤㈰㜴㘸㘵㈰㘹㜳㜳㜵㘵㍣㉦㘸㘵㙣㜰㕦㜱㘱㍥つち㍣㉦㔲4㌶㌵㌰㌰㌰㌰㌰㌰㌰㌸㌰㌷㌰㌰㌲㌰㘳㌰㘳㘱㌸㘵㌹㌰㘳㌰㘳㌶㌶㘳㘴㌴㌶㌵㌰㌰㌱㌰㌰㌰㌰㌸㌰㌷㌲㌰㌲㘶㘴㌰㘲㘵㌰㌸㌱㌸㘴㌰㘳㌶㌴㘳㘴㌴㌶㌵㌰㌰㌰㌰㌰㌰㌰㌸㌰㌹㌰㌰㌲㘶㘴㌰㘲㌴㌰㌸㌲㌸㘴㌰㘳㌶㌲㘳㘴㌴㌶㌵㌰㌰㌰㌰㌰㌰㌰㌸㌰㌷㌴㌰㌲㘶㘴㌰㘲㌱㌰㘴㌸㌱㌴㌰㘳㌶㌰㘳㘴㌴㌶㌵㌰㌳㌰㘵㌸�㔀ᨀ�᐀磯笍킧謈�伀匀㴀ᜀ�᐀灉䤋࢚㐃䤀䐀吀䠀㴀∀㈀　∀⼀㸀ഀ਀ऀऀऀऀऀऀऀ㰀匀琀爀椀渀最 䤀䐀㴀∀倀㄀㔀开匀吀　　㠀㈀㔀∀ 䠀倀伀匀㴀∀㈀　㈀㤀∀


	UUDIS�d valimised Prantsusmaal
	Piima kokkuostuhind kasvas aastaga 41 protsenti�ဨ⤎⣏棏耧⤎棐꣐냪䴔⣓䃐䴔⣔棔쀩⤎꣖〩⤎⣘탫䴔棚꣚䃫䴔꣛䃸⠎⣞棞ꀨ⤎棟꣟䴔⣢ქ䴔⣣棣郶⠎⣦탸⠎⣧棧僕䴔꣩烖䴔棫샔䴔꣭郗䴔⣯×䴔棱꣱ピ䴔ꣲ⃘䴔⣵䃙䴔⣶棶냘䴔꣸탙䴔⣫胛䴔⣼棼䴔棽ꣽ惚䴔⠀ნ䴔⠁栁쀁且ꠃユ䴔⠅惣䴔标ꠇ䴔ꠈポ䴔⠋栋ꃜ䴔栌탽䴔⠍ꠍ⠎က且䁤Ḍ쁤Ḍ쁦Ḍ聧Ḍ聲ḌiḌ쁥Ḍ쁧Ḍ聨Ḍ逦而郛缌
	Gaasiimport veidi kukkus�en Mnuchin selgitas kohtumisel IMFi juhi Christine Lagarde’iga, et USA seisab vaba ja õiglase kaubavahetuse eest. FOTO:
	Kuum tehingute aasta����������������������������������������������������������������������������������������������������
	Santa Monica Networksi Eesti tütarettevõtte juht Margus Vaino (paremal) käis Elisas kohtumas uue emafirma Eesti juhi Sami Seppäneniga. foto: andres haabu�㘀㔀　　　　㈀㈀㐀㤀㜀㌀㐀戀㘀㤀㘀攀㘀㐀㐀昀㘀㘀㈀㠀㈀㐀㘀㔀㘀攀㜀㐀㈀挀㈀㜀㐀㤀㜀㌀㜀㌀㜀㔀㘀㔀㈀㜀㈀㤀㈀㈀㈀　㜀　㘀挀㘀㄀㘀㌀㘀㔀㌀搀㈀㈀㐀㠀㈀㈀㌀攀　搀　愀　㤀㌀挀㘀㤀㘀攀㘀㤀㜀㐀㜀㈀㘀㔀㘀愀㘀㔀㘀㌀㜀㐀㈀昀㌀攀　搀　愀　㤀㌀挀㘀㔀㘀攀㜀㐀㜀　㜀㈀㘀㤀㘀攀㜀㐀㈀昀㌀攀　搀　愀　㤀㌀挀㜀㈀㘀㔀㘀愀㘀㔀㘀㌀㜀㐀㌀攀㔀㈀㘀㔀㘀愀㘀㔀㘀㌀㜀㐀㌀愀㌀愀㐀㐀㘀㔀㘀㘀㘀㄀㜀㔀㘀挀㜀㐀㔀昀㐀㤀㜀㌀㜀㌀㜀㔀㘀㔀㔀昀㐀㌀㘀昀㘀攀㜀㐀㘀㤀㘀攀㜀㔀㘀昀㜀㔀㜀㌀㔀　㘀㄀㘀㜀㘀㔀㜀㌀㌀挀㈀昀㜀㈀㘀㔀㘀愀㘀㔀㘀㌀㜀㐀㌀攀　搀　愀　㤀㌀挀㘀㐀㘀㔀㜀㌀㘀㌀㜀㈀㈀　㘀攀㘀㄀㘀搀㘀㔀㌀搀㈀㈀㘀攀㘀昀㜀㐀㐀㌀㘀昀㘀攀㜀㐀㘀㤀㘀攀㜀㔀㘀昀㜀㔀㜀㌀㈀㈀㌀攀㐀㤀㜀㌀㜀㌀㜀㔀㘀㔀㈀㜀㜀㌀㈀　㜀　㘀㄀㘀㜀㘀㔀㜀㌀㈀　㘀㄀㜀㈀㘀㔀㈀　㘀攀㘀昀㜀㐀㈀　㘀㌀㘀昀㘀攀㜀㐀㘀㤀㘀攀㜀㔀㘀昀㜀㔀㜀㌀㈀㄀㈀　㈀㠀㘀搀㘀㤀㜀㌀㜀㌀㘀㤀㘀攀㘀㜀㈀　㜀　㘀㄀㘀㜀㘀㔀㈀㠀㜀㌀㈀㤀㈀　㘀㘀㜀㈀㘀昀㘀搀㈀　㘀㤀㜀㌀㜀㌀㜀㔀㘀㔀㈀㜀㜀㌀㈀　㜀　㘀㄀㘀㜀㘀㔀㜀㌀㈀　㘀㤀㘀攀㜀㐀㘀㔀㜀㈀㜀㘀㘀㄀㘀挀㌀愀㈀　㈀㔀㜀㌀㈀㤀㌀挀㈀昀㘀㐀㘀㔀㜀㌀㘀㌀㜀㈀㌀攀　搀　愀　㤀㌀挀㘀㠀㘀㔀㘀挀㜀　㌀攀㐀㌀㘀㠀㘀㔀㘀㌀㘀戀㜀㌀㈀　㘀㘀㘀昀㜀㈀㈀　㘀㐀㘀㤀㜀㌀㘀㌀㘀昀㘀攀㜀㐀㘀㤀㘀攀㜀㔀㘀昀㜀㔀㜀㌀㈀　㜀　㘀㄀㘀㜀㘀㔀㜀㌀㈀　㘀㤀㘀攀㈀　㘀㄀㘀攀㈀　㘀㤀㜀㌀㜀㌀㜀㔀㘀㔀㈀　㌀挀㈀昀㘀㠀㘀㔀㘀挀㜀　㌀攀　搀　愀　㤀㌀挀㘀㠀㘀㔀㘀挀㜀　㔀昀㜀㄀㘀㄀㌀攀㔀㘀㘀㔀㜀㈀㘀㤀㘀㘀㜀㤀㈀　㘀㤀㘀㘀㈀　㜀㐀㘀㠀㘀㔀㜀㈀㘀㔀㈀　㘀㄀㜀㈀㘀㔀㈀　㘀搀㘀㤀㜀㌀㜀㌀㘀㤀㘀攀㘀㜀㈀　㜀　㘀㄀㘀㜀㘀㔀㜀㌀㈀　㘀㘀㜀㈀㘀昀㘀搀㈀　㜀㐀㘀㠀㘀㔀㈀　㘀㤀㜀㌀㜀㌀㜀㔀㘀㔀㌀挀㈀昀㘀㠀㘀㔀㘀挀㜀　㔀昀㜀㄀㘀㄀㌀攀　搀　愀㌀挀㈀昀㔀㈀��
	Untitled����������������������������������������

	Laenuandmed näitavad kesist investeerimist�Ⱗ䥳獵攧⤢⁰污捥㴢䠢㸍ਉ㱩湩瑲敪散琯㸍ਉ㱥湴灲楮琯㸍ਉ㱤潣瑹灥㹎敷獰慰敲㰯摯捴祰放ഊ़牥橥捴㹒敪散琺㩄敦慵汴彉獳略彅癥湐慧敳㰯牥橥捴㸍ਉ㱤敳捲⁮慭攽≯摤乵浢敲∾䥳獵支卵灰汥浥湴⁣潮瑡楮猠慮⁯摤⁮畭扥爠潦⁰慧敳ℨ牥瑡楮敤⁡湤⁴慲来琠灡来猠慲攠獫楰灥搠睨敮⁣潵湴楮朩㰯摥獣爾ഊ़桥汰㹃桥捫猠楦⁩獳略⁨慳⁡渠潤搠湵浢敲⁯映灡来猼⽨敬瀾ഊ़桥汰影愾噥物晹⁩映楳獵攠楳⁭楳獩湧⁡湹⁰慧攨猩⁯爠桡猠數瑲愠灡来⡳⤼⽨敬灟煡㸍਼⽒啌䔾
	Jäätmekeskus nõudis autohankel valuvelgi, nahksisu ja roolisoojendust�〳㘾⁔樍੅名ੑഊ焍ੂ名ਸ⸸〠〮〰‰⸰〠㜮㘵″㠲⸰〠㄰㜶⸲㠠呭ഊ㌠呲ഊ㰰〳㈰〳ㄾ⁔樍੅名ੑഊ焍ੂ名ਸ⸹㌠〮〰‰⸰〠㜮㘵″㤷⸷㈠㄰㜶⸲㠠呭ഊ㌠呲ഊ㰰〳〰〲挰〳㘾⁔樍੅名ੑഊ焍ੂ名਱ㄮ㈷‰⸰〠〮〰‱〮㐹″㘳⸷㈠㄰㘳⸲㠠呭ഊ㌠呲ഊ㰰〲㔰〴㐰〵㠰〵〰〵㈰〵㘰〵㜾⁔樍੅名ੑഊ焍ੂ名ਸ⸹㔠〮〰‰⸰〠㜮㤴″㘳⸷㈠㄰㔲⸲㠠呭ഊ㌠呲ഊ㰰〲攰〵㈰〴昰〵〰〴攰ぢ攰〵〰〵〰〴㠰〵㄰〴㜾⁔樍੅名ੑഊ焍ੂ名਷⸹〠〮〰‰⸰〠㜮㌷‴㈶⸷㈠㄰㔲⸲㠠呭ഊ㌠呲ഊ㰰〴㐰〴㐰〵㘰〵㜰〴㐰〵㜾⁔樍੅名ੑഊ焍ੂ名ਸ਼⸸㈠〮〰‰⸰〠㜮㤴‴㔰⸰〠㄰㔲⸲㠠呭ഊ㌠呲ഊ㰰〵㘰〴挰〴昰〴昰〴㐰〱〾⁔樍੅名ੑഊ焍ੂ名ਵ⸶ㄠ〮〰‰⸰〠㤮㌵″㘳⸵㜠㄰㐰⸲㠠呭ഊ㌠呲ഊ㰰〲搰〴㐾⁔樍੅名ੑഊ,椉<파⡑䨌栉僒栉룒栉탘栉㣙栉䨌飗栉Ø栉棘栉ﰫ硪‬硪਀਀
	Untitled����������������������������������������
	KIA Optima TX���0㘴0〰��������⢻缕邆ꐔ飗숌ꁶꐔİ〰İ〰좻缕恴ꐔ壡숌ꂎꐔ��������0〰0〰ᢼ缕悪ꐔ壤숌ၶꐔ��������0〰
	KIA Sportage EX���������������������������������������������������������������������������

	Analüütik: osta tasub vaid siis, nafta hind tõuseb�㰰ㅡ㐾ഊ㰰ㄶ㔾‼〱㘷㸠㰰ㅡ㜾ഊ㰰ㄶ㠾‼〱㙥㸠㰰ㅡ戾ഊ㰰ㄶ显‼〱㜵㸠㰰ㅢ㌾ഊ㰰ㄷ㘾‼〱慢㸠㰰ㅣ〾ഊ㰰ㅡ挾‼〱捦㸠㰰ㅦ㠾ഊ㰰ㅤ〾‼〱搱㸠㰰㈱放ഊ㰰ㅤ㈾‼〱攱㸠㰰㈲㐾ഊ㰰ㅥ㈾‼〱收㸠㰰㈵〾ഊ㰰ㅥ㜾‼〱敡㸠㰰㈵㘾ഊ㰰ㅥ戾‼〱散㸠㰰㈵戾ഊ㰰ㅥ搾‼〱昲㸠㰰㈵放ഊ㰰ㅦ㌾‼〱昸㸠㰰㈶㔾ഊ㰰ㅦ㤾‼〱晦㸠㰰㈶搾ഊ㰰㈰〾‼〲〲㸠㰰㈷㐾ഊ㰰㈰㌾‼〲㄰㸠㰰㈷㠾ഊ㰰㈱ㄾ‼〲ㅣ㸠㰰㈸㜾ഊ㰰㈱搾‼〲ㅦ㸠㰰㈹㐾ഊ㰰㈲〾‼〲㈴㸠㰰㈹㠾ഊ㰰㈲㔾‼〲㉣㸠㰰㈹放ഊ㰰㈲搾‼〲㉥㸠㰰㉣㘾ഊ㰰㈲显‼〲㌱㸠㰰㉣㤾ഊ㰰㈳㈾‼〲㌷㸠㰰㉤㠾ഊ>ഊ㰯
	Trump ei tee Exxonile Venemaa suhtes erandit�㈰〰㜶〰㘱〰㘹〰㘴〰㈰〰㜳〰㘹〰㘹〰㜳〰㉣〰㈰〰㙥〰㘱〰㘶〰㜴〰㘱〰㈰〰㘸〰㘹〰㙥〰㘴〰㈰〰㜴〰昵〰㜵〰㜳〰㘵〰㘲〰〰㍣㌰㌱㘱㌴㍥つち㍣㌰㌱㌶㌵㍥㈰㍣㌰㌱㌶㌷㍥㈰㍣㌰㌱㘱㌷㍥つち㍣㌰㌱㌶㌸㍥㈰㍣㌰㌱㌶㘵㍥㈰㍣㌰㌱㘱㘲㍥つち㍣㌰㌱㌶㘶㍥㈰㍣㌰㌱㌷㌵㍥㈰㍣㌰㌱㘲㌳㍥つち㍣㌰㌱㌷㌶㍥㈰㍣㌰㌱㘱㘲㍥㈰㍣㌰㌱㘳㌰㍥つち㍣㌰㌱㘱㘳㍥㈰㍣㌰㌱㘳㘶㍥㈰㍣㌰㌱㘶㌸㍥つち㍣㌰㌱㘴㌰㍥㈰㍣㌰㌱㘴㌱㍥㈰㍣㌰㌲㌱㘵㍥つち㍣㌰㌱㘴㌲㍥㈰㍣㌰㌱㘵㌱㍥㈰㍣㌰㌲㌲㌴㍥
	Maakohus mõistis Jetoili endise omaniku süüdi�〰㜶〰㘱〰㘹〰㘴〰㈰〰㜳〰㘹〰㘹〰㜳〰㉣〰㈰〰㙥〰㘱〰㘶〰㜴〰㘱〰㈰〰㘸〰㘹〰㙥〰㘴〰㈰〰㜴〰昵〰㜵〰㜳〰㘵〰㘲〰〰㍣㌰㌱㘱㌴㍥つち㍣㌰㌱㌶㌵㍥㈰㍣㌰㌱㌶㌷㍥㈰㍣㌰㌱㘱㌷㍥つち㍣㌰㌱㌶㌸㍥㈰㍣㌰㌱㌶㘵㍥㈰㍣㌰㌱㘱㘲㍥つち㍣㌰㌱㌶㘶㍥㈰㍣㌰㌱㌷㌵㍥㈰㍣㌰㌱㘲㌳㍥つち㍣㌰㌱㌷㌶㍥㈰㍣㌰㌱㘱㘲㍥㈰㍣㌰㌱㘳㌰㍥つち㍣㌰㌱㘱㘳㍥㈰㍣㌰㌱㘳㘶㍥㈰㍣㌰㌱㘶㌸㍥つち㍣㌰㌱㘴㌰㍥㈰㍣㌰㌱㘴㌱㍥㈰㍣㌰㌲㌱㘵㍥つち㍣㌰㌱㘴㌲㍥㈰㍣㌰㌱㘵㌱㍥㈰㍣㌰㌲㌲㌴㍥������
	Untitled�: osta tasub vaid siis, nafta hind tõus
	Reedel mõistis Harju maakohus riigilt toetuse väljapetmise katses süüdi Kristina Tautsi (vasakul), Vambola Kolbakovi, Lembit Eespäeva ja Yuriy Golubyevi. FoTo: ANDRASKRALLA�樍੅名ੑഊ焍ੂ名ਸ⸶〠〮〰‰⸰〠㤮㌵′ㄵ⸰〠㤸㤮㈸⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㐸〰㔶〰㑣〰㔷〰㐴〰㔶〰㑣〰㐷㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊ㜮㘳‰⸰〠〮〰‸⸵〠㈴㜮㜲‹㠸⸹㠠呭ഊ㌠呲ഊ㰰〲㠰〴㠰〵㘰〵㌰ち㘰〴㠰〵㤰〰显⁔樍੅名ੑഊ焍ੂ名ਸ਼⸲㤠〮〰‰⸰〠㤮㌵′㠳⸱㔠㤸㤮㈸⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㉥〰㔲〰㑦〰㄰㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊ㠮㐰‰⸰〠〮〰‹⸰㜠ㄳ㌮㜲‹㜸⸴㈠呭ഊ㌠呲ഊ㰰〴㔰〴㐰〴攰〵㈰〵㤰〰显⁔樍੅名ੑഊ焍ੂ名ਸ⸲㈠〮〰‰⸰〠㠮㈲‱㘲⸰〠㤷㠮ㄳ⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㌷〰㐴〰㔸〰㔷〰㔶〰て㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊ㠮㔵‰⸰〠〮〰‹⸳㔠ㄸ㤮㔷‹㜷⸹㠠呭ഊ㌠呲ഊ㰰〲愰〵㈰〴昰〵㠰〴㔰〵挰〴㠰〵㤾⁔樍੅名ੑഊ焍ੂ名ਸ⸹㈠〮〰‰⸰〠㤮㘴′㈹⸱㌠㤷㜮㤸⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㑤〰㐴㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊ㤮㠲‰⸰〠〮〰‹⸳㔠㈳㤮〰‹㜸⸲㠠呭ഊ㌠呲ഊ㰰〳㈰〴挰〴显⁔樍੅名ੑഊ焍ੂ名ਸ⸲〠〮〰‰⸰〠㤮㌵′㔳⸷㈠㤷㠮㈸⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㌷〰㐸〰㐶〰㑢㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊ㠮㤱‰⸰〠〮〰‹⸳㔠㈷㔮ㄵ‹㜸⸲㠠呭ഊ㌠呲ഊ㰰〲攰〲挰〲攰〴挰〴昰〴㠾⁔樍੅名ੑഊ焍ੂ名ਸ⸱ㄠ〮〰‰⸰〠㠮㈲‱㌴⸰〠㤶㠮㈸⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰ㄵ〰ㄳ〰ㄴ〰ㄷ〰ㄱ㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊ㠮㌹‰⸰〠〮〰‹⸳㔠ㄵ㘮㜲‹㘸⸲㠠呭ഊ㌠呲ഊ㰰〴㐰〴㐰〵㘰〵㜰〴㐰〴显⁔樍੅名ੑഊ焍ੂ名਱ㄮ㐵‰⸰〠〮〰‸⸲㈠ㄸ㈮〰‹㘸⸰〠呭ഊ㌠呲ഊ㰰〵㄰〴挰〴挾⁔樍੅名ੑഊ焍ੂ名ਸ⸵㜠〮〰‰⸰〠㤮㌵‱㤶⸲㠠㤶㠮㈸⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㔷〰㐴〰㔲〰㔷〰㑦〰㔸〰㔶〰㐸〰㔶㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊ㄰⸲㔠〮〰‰⸰〠㤮㌵′㌲⸴㌠㤶㠮㈸⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㑥〰㔸〰㑣㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊ㠮㔵‰⸰〠〮〰‹⸳㔠㈴㠮㐳‹㘸⸲㠠呭ഊ㌠呲ഊ㰰〴攰〴㐾⁔樍੅名ੑഊ焍ੂ名ਹ⸴㌠〮〰‰⸰〠㤮㘴′㔹⸷㈠㤶㜮㤸⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㔳〰愶〰㔵〰㑣〰㔱〰㑡〰㔸〰㑦〰㐸㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊ㠮〵‰⸰〠〮〰‸⸵〠ㄳ㐮〰‹㔷⸲㠠呭ഊ㌠呲ഊ㰰〵㤰〴㐰〵㘰〵㜰〴㐰〵㜰〴㠰〵㘾⁔樍੅名ੑഊ焍ੂ名ਸ⸸㌠〮〰‰⸰〠㤮〷‱㘷⸰〠㤵㜮㐲⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㔹〰㐴〰㑦〰㐸〰㐴〰㔱〰㐷〰㔰〰㐸〰㑣〰㐷〰て㸠呪ഊ䕔ഊ儍਀㈹㠸ⰲ㘸㐀��奟⭐��

	Ida-Euroopa firmade marginaalid ohus������������������������������������������������������������������̀�����肉瀉������ࠀ���������`荀����������������Ā�⢶㵫��᐀���������ꠏ䈃,饀����샌䡂ݪ����������਀�������胍ꈈ⢶㵫����ꠏ䈃⢶㵫ࡣ㘃��恂ݪ��������
	Gorbatšov: Venemaa vajab võimuvahetust�≉獋楮摏昨⑥湴Ⱗ䥳獵攧⤢⁰污捥㴢䠢㸍ਉ㱩湩瑲敪散琯㸍ਉ㱥湴灲楮琯㸍ਉ㱲敪散琾剥橥捴㨺䑥晡畬瑟䥳獵敟䍯湴楮畯畳偡来猼⽲敪散琾ഊ़摥獣爠湡浥㴢湯瑃潮瑩湵潵猢㹉獳略❳⁰慧敳⁡牥⁮潴⁣潮瑩湵潵猡 浩獳楮朠灡来⡳⤠晲潭⁩獳略❳⁰慧敳⁩湴敲癡氺‥猩㰯摥獣爾ഊ़桥汰㹃桥捫猠景爠摩獣潮瑩湵潵猠灡来猠楮⁡渠楳獵攠㰯桥汰㸍ਉ㱨敬灟煡㹖敲楦礠楦⁴桥牥⁡牥⁭楳獩湧⁰慧敳⁦牯洠瑨攠楳獵攼⽨敬灟煡㸍਼⽒
	Kurikuulus turujuht Polištšuk pankrotis�탃ꈈ냅ꈈꃆꈈ㣅ꈈ샄ꈈ䣄ꈈ棂ꈈ袢ꈈ㣀ꈈ낒ꘈ꣓輈瀬ꔈ䡓逈�邽ꈈꢾꈈ삿ꈈ炓ꘈ⡡逈飬ꈈ⃬ꈈ냭ꈈ낻ꈈ졡逈棪ꈈ룪ꈈ꣫ꈈ磩ꈈ၎ꔈ킟ꘈ⢼ꈈ⡢逈街逈ꈈ킙ꘈႜꘈËꈈ裞ꈈ䃛ꈈ胜ꈈ郑ꈈ㣙ꈈ㢻ꈈ䢿ꈈꂼꈈᢽꈈ졠逈퀬ꔈ邝ꘈ飧ꈈꈈᣠꈈ냨ꈈ㣨ꈈ䃥ꈈꈈäꈈ⑥湴籦䡕उ�ꈈ僋ꈈ梤ꈈₕꘈ僁ꈈ⣆ꈈ탃ꈈ냅ꈈꃆꈈ㣅ꈈ샄ꈈ䣄ꈈ棂ꈈ袢ꈈ㣀ꈈ낒ꘈ꣓輈瀬ꔈ䡓逈�邽ꈈꢾꈈ삿ꈈ炓ꘈ⡡逈飬ꈈ⃬ꈈ냭ꈈ낻ꈈ졡逈棪ꈈ룪ꈈ꣫ꈈ磩ꈈ၎ꔈ킟ꘈ⢼ꈈ
	Technopolis Ülemiste kasum oli 7,1 miljonit eurot��㰰ㅡ㐾ഊ㰰ㄶ㔾‼〱㘷㸠㰰ㅡ㜾ഊ㰰ㄶ㠾‼〱㙥㸠㰰ㅡ戾ഊ㰰ㄶ显‼〱㜵㸠㰰ㅢ㌾ഊ㰰ㄷ㘾‼〱慢㸠㰰ㅣ〾ഊ㰰ㅡ挾‼〱捦㸠㰰ㅦ㠾ഊ㰰ㅤ〾‼〱搱㸠㰰㈱放ഊ㰰ㅤ㈾‼〱攱㸠㰰㈲㐾ഊ㰰ㅥ㈾‼〱收㸠㰰㈵〾ഊ㰰ㅥ㜾‼〱敡㸠㰰㈵㘾ഊ㰰ㅥ戾‼〱散㸠㰰㈵戾ഊ㰰ㅥ搾‼〱昲㸠㰰㈵放ഊ㰰ㅦ㌾‼〱昸㸠㰰㈶㔾ഊ㰰ㅦ㤾‼〱晦㸠㰰㈶搾ഊ㰰㈰〾‼〲〲㸠㰰㈷㐾ഊ㰰㈰㌾‼〲㄰㸠㰰㈷㠾ഊ㰰㈱ㄾ‼〲ㅣ㸠㰰㈸㜾ഊ㰰㈱搾‼〲ㅦ㸠㰰㈹㐾ഊ㰰㈲〾‼〲㈴㸠㰰㈹㠾ഊ㰰㈲㔾‼〲㉣㸠㰰㈹放ഊ㰰㈲搾‼〲㉥㸠㰰㉣㘾ഊ㰰㈲显‼〲㌱㸠㰰㉣㤾ഊ㰰㈳㈾‼〲㌷㸠㰰
	Levira käive 10,6 miljonit eurot�　㘀㐀　　　　　　㌀愀　　㈀　　　㘀昀　　㜀㌀　　㜀㐀　　㘀㄀　　㈀　　　㜀㐀　　㘀㄀　　㜀㌀　　㜀㔀　　㘀㈀　　㈀　　　㜀㘀　　㘀㄀　　㘀㤀　　㘀㐀　　㈀　　　㜀㌀　　㘀㤀　　㘀㤀　　㜀㌀　　㈀挀　　㈀　　　㘀攀　　㘀㄀　　㘀㘀　　㜀㐀　　㘀㄀　　㈀　　　㘀㠀　　㘀㤀　　㘀攀　　㘀㐀　　㈀　　　㜀㐀　　昀㔀　　㜀㔀
	Isapuhkuse nimel riigi vastu kohtusse�����������������������������������������������������������������̀�����肉瀉������ࠀ���������`荀����������������Ā�⢶㵫��᐀���������ꠏ䈃,饀����샌䡂ݪ����������਀�������胍ꈈ⢶㵫����ꠏ䈃⢶㵫ࡣ㘃��恂ݪ����������਀���
	Untitled�is Ülemiste kasum oli 7,1 miljonit euro
	Viie lapse isa, turunduskommunikatsiooniettevõtete ühenduse Creative Unioni juhatuse liige Ants Lusti asus riigiga võitlusesse juhatuse liikmete õiguste eest. FOTO: ANDRES HAABU�㌰㌴㌴㌰㌰㌴㌴㌰㌰㌵㌶㌰㌰㌵㌷㌰㌰㌴㌴㌰㌰㌴㘶㍥㈰㔴㙡つち㐵㔴つち㔱つち㜱つち㐲㔴つち㌱㌱㉥㌴㌵㈰㌰㉥㌰㌰㈰㌰㉥㌰㌰㈰㌸㉥㌲㌲㈰㌱㌸㌲㉥㌰㌰㈰㌹㌶㌸㉥㌰㌰㈰㔴㙤つち㌳㈰㔴㜲つち㍣㌰㌰㌵㌱㌰㌰㌴㘳㌰㌰㌴㘳㍥㈰㔴㙡つち㐵㔴つち㔱つち㜱つち㐲㔴つち㌸㉥㌵㌷㈰㌰㉥㌰㌰㈰㌰㉥㌰㌰㈰㌹㉥㌳㌵㈰㌱㌹㌶㉥㌲㌸㈰㌹㌶㌸㉥㌲㌸㈰㔴㙤つち㌳㈰㔴㜲つち㍣㌰㌰㌵㌷㌰㌰㌴㌴㌰㌰㌵㌲㌰㌰㌵㌷㌰㌰㌴㘶㌰㌰㌵㌸㌰㌰㌵㌶㌰㌰㌴㌸㌰㌰㌵㌶㍥㈰㔴㙡つち㐵㔴つち㔱つち㜱つち㐲㔴つち㌱㌰㉥㌲㌵㈰㌰㉥㌰㌰㈰㌰㉥㌰㌰㈰㌹㉥㌳㌵㈰㌲㌳㌲㉥㌴㌳㈰㌹㌶㌸㉥㌲㌸㈰㔴㙤つち㌳㈰㔴㜲つち㍣㌰㌰㌴㘵㌰㌰㌵㌸㌰㌰㌴㘳㍥㈰㔴㙡つち㐵㔴つち㔱つち㜱つち㐲㔴つち㌸㉥㌵㌵㈰㌰㉥㌰㌰㈰㌰㉥㌰㌰㈰㌹㉥㌳㌵㈰㌲㌴㌸㉥㌴㌳㈰㌹㌶㌸㉥㌲㌸㈰㔴㙤つち㌳㈰㔴㜲つち㍣㌰㌰㌴㘵㌰㌰㌴㌴㍥㈰㔴㙡つち㐵㔴つち㔱つち㜱つち㐲㔴つち㌹㉥㌴㌳㈰㌰㉥㌰㌰㈰㌰㉥㌰㌰㈰㌹㉥㌶㌴㈰㌲㌵㌹㉥㌷㌲㈰㌹㌶㌷㉥㌹㌸㈰㔴㙤つち㌳㈰㔴㜲つち㍣㌰㌰㌵㌳㌰㌰㘱㌶㌰㌰㌵㌵㌰㌰㌴㘳㌰㌰㌵㌱㌰㌰㌴㘱㌰㌰㌵㌸㌰㌰㌴㘶㌰㌰㌴㌸㍥㈰㔴㙡つち㐵㔴つち㔱つち㜱つち㐲㔴つち㌸㉥㌰㌵㈰㌰㉥㌰㌰㈰㌰㉥㌰㌰㈰㌸㉥㌵㌰㈰㌱㌳㌴㉥㌰㌰㈰㌹㌵㌷㉥㌲㌸㈰㔴㙤つち㌳㈰㔴㜲つち㍣㌰㌰㌵㌹㌰㌰㌴㌴㌰㌰㌵㌶㌰㌰㌵㌷㌰㌰㌴㌴㌰㌰㌵㌷㌰㌰㌴㌸㌰㌰㌵㌶㍥㈰㔴㙡つち㐵㔴つち㔱つち㜱つち㐲㔴つち㌸㉥㌸㌳㈰㌰㉥㌰㌰㈰㌰㉥㌰㌰㈰㌹㉥㌰㌷㈰㌱㌶㌷㉥㌰㌰㈰㌹㌵㌷㉥㌴㌲㈰㔴㙤つち㌳㈰㔴㜲つち㍣㌰㌰㌵㌹㌰㌰㌴㌴㌰㌰㌴㘶㌰㌰㌴㌸㌰㌰㌴㌴㌰㌰�㌀　　鄀�蕹㰀䀕礕磔괍㌀㘀　　㌀㔀　　㌀㘀　　㘀㌀　　㌀㜀　　㌀　　　㌀㔀　　㘀㘀　　㌀㜀　　㌀㄀　　㌀㘀　　㌀㄀　　㌀㌀　　㘀㔀　　㌀㔀　　㌀㘀　　㌀㘀　　㌀㔀　　㌀㜀　　㌀㈀　　㌀㘀　　㌀㤀　　㌀㘀　　㌀㘀　　㌀㜀　　㌀㤀　　㌀㈀　　㌀　　　㌀㘀　　㌀㤀　　㌀㘀　　㌀㘀　　㌀㈀　　㌀　　　㌀㜀　　㌀㐀　　㌀㘀　　㌀㠀　　㌀㘀　　㌀㔀　　㌀㜀　　㌀㈀　　㌀㘀　　㌀㔀　　㌀㈀　　㌀　　　㌀㘀　　㌀㄀　　㌀㜀　　㌀㈀　　㌀㘀　　㌀㔀　　㌀㈀　　㌀　　　㌀㘀　　㘀㐀　　㌀㘀　　㌀㤀　　㌀㜀

	Veskid hakkasid jahvatama�〰㜲〰㜵〰㙥〰㘴〰㜵〰㜳〰㙢〰㙦〰㙤〰㙤〰㜵〰㙥〰㘹〰㙢〰㘱〰㜴〰㜳〰㘹〰㙦〰㙦〰㙥〰㘹〰㘵〰㜴〰㜴〰㘵〰㜶〰昵〰㜴〰㘵〰㜴〰㘵〰㈰〰晣〰㘸〰㘵〰㙥〰㘴〰㜵〰㜳〰㘵〰㈰〰㐳〰㜲〰㘵〰㘱〰㜴〰㘹〰㜶〰㘵〰㈰〰㔵〰㙥〰㘹〰㙦〰㙥〰㘹〰㈰〰㙡〰㜵〰㘸〰㘱
	Presidendikandidaat müüb korvpallitiimi�탃ꈈ냅ꈈꃆꈈ㣅ꈈ샄ꈈ䣄ꈈ棂ꈈ袢ꈈ㣀ꈈ낒ꘈ꣓輈瀬ꔈ䡓逈�邽ꈈꢾꈈ삿ꈈ炓ꘈ⡡逈飬ꈈ⃬ꈈ냭ꈈ낻ꈈ졡逈棪ꈈ룪ꈈ꣫ꈈ磩ꈈ၎ꔈ킟ꘈ⢼ꈈ⡢逈街逈ꈈ킙ꘈႜꘈËꈈ裞ꈈ䃛ꈈ胜ꈈ郑ꈈ㣙ꈈ㢻ꈈ䢿ꈈꂼꈈᢽꈈ졠逈퀬ꔈ邝ꘈ飧ꈈꈈᣠꈈ냨ꈈ㣨ꈈ䃥ꈈꈈäꈈ⑥湴籦䡕उ�ꈈ僋ꈈ梤ꈈₕꘈ僁ꈈ⣆ꈈ탃ꈈ냅ꈈꃆꈈ㣅ꈈ샄ꈈ䣄ꈈ棂ꈈ袢ꈈ㣀ꈈ낒ꘈ꣓輈瀬ꔈ䡓逈�邽ꈈꢾꈈ삿ꈈ炓ꘈ⡡逈飬ꈈ⃬ꈈ냭ꈈ낻ꈈ졡逈棪ꈈ룪ꈈ꣫ꈈ磩ꈈ၎ꔈ킟ꘈ⢼ꈈ
	Mihhail Prohhorov. foto: era� riigilt toetuse väljapetmise katses süüdi Kristina Tautsi (vasakul), Vambola Kolbakovi, Lembit Eespäeva ja Yuriy Golubyevi. FoTo: ANDRASKR

	FinanceEstonia: ebaloogiline olukord Eesti riigieelarvega�ㄲ⸸㔠呭ഊ㌠呲ഊ㰰〲挰〳㄰〳㤰〲㠰〳㘰〳㜰〳㈰〳㔾⁔樍੅名ੑഊ焍ੂ名਱㜮㌳‰⸰〠〮〰‱㔮㔹‶㈮㜲‱〷〮㈸⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㉣〰㌱〰㌹〰㈸〰㌶〰㌷〰㈸〰㈸〰㌵〰㉣〰㌰〰㉣〰㌱〰㈸㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊ㐷⸱㔠〮〰‰⸰〠㐶⸴㤠㘱⸶〠㄰㈰⸱㌠呭ഊ㌠呲ഊ㰰〲攰〴㐰〵㘾⁔樍੅名ੑഊ焍ੂ名ਵ㌮㈳‰⸰〠〮〰‵〮㐶‱㔸⸰〠㄰ㄹ⸱㌠呭ഊ㌠呲ഊ㰰〴挰〵㄰〴㜰〴㠰〴攰〵㘰〴挰〴㤰〵㈰〵㄰〴㜰〴挰〴㜾⁔樍੅名ੑഊ焍ੂ名ਵ〮㔵‰⸰〠〮〰‴㜮㤱‴㠰⸵㜠㄰ㄹ⸱㌠呭ഊ㌠呲ഊ㰰〵㜰〴㠰〴㠰〵㤰〴㐰〴㜾⁔樍੅名ੑഊ
㌠呲ഊ㰰〴攰〵㈰〴戰〵㜰〵㠰〵㘰〵㘰〴㠾⁔樍੅名ੑഊu〰㔳屵〰㈰屵〰㐸屵〰㐱屵〰㐱屵〰㐲屵
	Goldman usub nafta hinna tõusu�㍡〰㈰〰㘵〰㘲〰㘱〰㙣〰㙦〰㙦〰㘷〰㘹〰㙣〰㘹〰㙥〰㘵〰㈰〰㙦〰㙣〰㜵〰㙢〰㙦〰㜲〰㘴〰㈰〰㐵〰㘵〰㜳〰㜴〰㘹〰㈰〰㜲〰㘹〰㘹〰㘷〰㘹〰㘵〰㘵〰㙣〰㘱〰㜲〰㜶〰㘵〰㘷〰㘱〰〰㌱㌲㉥㌸㌵㈰㔴㙤つち㌳㈰㔴㜲つち㍣㌰㌰㌲㘳㌰㌰㌳㌱㌰㌰㌳㌹㌰㌰㌲㌸㌰㌰㌳㌶㌰㌰㌳㌷㌰㌰㌳㌲㌰㌰㌳㌵㍥㈰㔴㙡つち㐵㔴つ6‸〷‸

	KASULIK�med näitavad kesist investeerimist
	Pakendeid vältivad kliendid panevad kaubanduse proovile�盍䙐��怂鼌㣩ఌ瓍䙐��ᘂﴋ肁贌狍䙐〄�樂ﴋ点ᐌ烍䙐��昂ﴋベᐌ滍䙐��栂鼌磩ఌ泍䙐Ā�舂鼌��櫍䙐�؂똋Ⴚᐌ棍䙐��瀂ఌ꣩ఌ曍䙐Ā�爂ﴋ贌操䙐��适ﴋ䂂贌拍䙐��琂ﴋიᐌ惍䙐ヨ�砂ఌఌọ䙐��蠂ﴋႂ贌᳍䙐��耂ﴋ렞伌ᫍ䙐��簂ﴋ냙ᐌᣍ䙐�縂鼌⣪ఌᛍ䙐��蘂ﴋზᐌᓍ䙐Ā�瘂ﴋლᐌው䙐��萂鼌壪ఌჍ䙐��頂ﴋ炂贌ໍ䙐탪�踂ﴋ砝伌್䙐��訂ﴋ烗ᐌ્䙐��谂鼌飪ఌ࣍䙐��ꀂﴋ킂贌ۍ䙐ꃩ�阂ﴋ頠伌Ӎ䙐��鈂ﴋブᐌˍ䙐Ā�鐂鼌�Í䙐��ꠂﴋ�贌㻍䙐��鸂ﴋ䀞伌㳍䙐倅�騂ﴋプᐌ㫍䙐��鰂鼌ᣫఌ㣍䙐��뀂ﴋꂂ贌㛍䙐Ā�ꘂﴋ僕ᐌ㓍䙐ꃩ�ꈂﴋ郙ᐌ㋍䙐
	Johanna Maria Tõugu ja Silver Smeljanski peavad Pärnus pakendivaba poodi Paljas Pala. FOTO; URMAS LUIK PÄRNU POSTIMEES/ SCANPIX�̀錃␄Ā蘀ഀ̀ꌃ␄Ā䠀฀̀⬄␄Ā吀ጀ䌀甄瀀漀氀礀昀攀 琀　㈀㈀　 Ⰰ　㈀㌀　 Ⰰ　㈀㔀　䘀 攀爀 攀漀匀琀昀愀眀攀爀䘀 甀漀搀渀琀愀漀椀⸀渀潃�敬祰㈠瑦ⰲ〰〰㈠㈠ⰳ‵〰敥牆景匠牡睴潆⁥慤湵湯楴䘀.攀爀匀攀渀愀�猀敥牆獮慓M�deui䴀m畩摥䘀m渀漀䘀琀爀漀攀最㄀ 　⸀㨀 䘀 攀爀 攀愀匀猀渀㨀 㘀 ㄀ⴀⴀ㈀　㈀㔀　潆�潆瑮⁥杲‰⸱牆›匠敥⁳湡ⴶ›㈭㈱5〰爀䘀攀攀匀 渀愀�猀敥牆湡匠嘀s爀攀椀猀渀漀␀ 攀刀椀瘀椀猀渀漀 㨀⸀㄀㄀㘀␀ � 獲敖⁮潩癥判潩獩ㄠ㩮‱㘮�․rFeeaSsn敲䘀湡卥吀s攀栀甀 攀猀漀  昀栀琀猀椀昀 渀漀 琀猀椀最 愀爀琀渀搀攀猀 戀甀攀樀琀挀琀  漀一䜀 唀攀䜀攀渀愀爀 氀甀倀氀戀挀椀䰀 挀椀渀攀攀猀�⸀⁥桔⁥獵琠景⁳楨瑮潦⁳椠湡牧⁤整橢畳⁴捥䜠潴䜠啎牥湥倠污楬扵楌⁣獮散�⹥thpt/:w/wwg.uno.grc/polyfe/tpg.lthlm瑴栀⼯㩰⹷睷⹵湧⽧牯祰潣瑦敬汰术浴栮吀l攀栀焀 椀甀欀挀戀 漀爀渀眀昀 砀漀樀 洀甀猀瀀漀 攀瘀 爀栀琀 攀愀氀礀稀搀 最漀�⸀⁥桔捩畱牢⁫⁮睯⁸潦灭番癯⁳琠牥氠敨⁹穡⹧潤n�vadaonD�voloejanj  epuroba a vksaludz l cineocG UNG nerelaP buil ciLecsn.eh�tt:p//ww.wng.uro/gocypeltfg/lph.mtĀle`ir fobz  aavojs ep tukah lodšme
~Ġagcn.e��
	Untitled�is Ülemiste kasum oli 7,1 miljonit euro

	Tootjad: pakendivaba müük on kaupluste valik�㘱〰㈰〰㔳〰㘹〰㙣〰㜶〰㘵〰㜲〰㈰〰㔳〰㙤〰㘵〰㙣〰㙡〰㘱〰㙥〰㜳〰㙢〰㘹〰㈰〰㜰〰㘵〰㘱〰㜶〰㘱〰㘴〰㈰〰㔰〰攴〰㜲〰㙥〰㜵〰㜳〰㈰〰㜰〰㘱〰㙢〰㘵〰㙥〰㘴〰㘹〰㜶〰㘱〰㘲〰㘱〰㈰〰㜰〰㙦〰㙦〰㘴〰㘹〰㈰〰㔰〰㘱〰㙣〰㙡〰㘱〰㜳〰㈰〰㔰〰㘱〰㙣〰㘱〰㉥〰㈰〰㐶〰㑦〰㔴〰㑦〰㍢〰㈰〰㔵〰㔲〰㑤〰㐱〰㔳〰㈰〰㑣〰㔵〰㐹〰㑢〰㈰〰㔰〰挴〰㔲〰㑥〰㔵〰㈰〰㔰〰㑦〰㔳〰㔴〰㐹〰㑤〰㐵〰㐵〰㔳〰㉦〰㈰〰㔳〰㐳〰㐱〰㑥〰㔰〰㐹〰㔸〰〰〳〰㤳〳㈴〴

	ARVAMUS�med näitavad kesist investeerimist
	Laenuga suured investeeringud�㔀㌀　　　　　　㘀搀　　㘀㔀　　㘀㐀　　㈀　　　㘀攀　　攀㐀　　㘀㤀　　㜀㐀　　㘀㄀　　㜀㘀　　㘀㄀　　㘀㐀　　㈀　　　㘀戀　　㘀㔀　　㜀㌀　　㘀㤀　　㜀㌀　　㜀㐀　　㈀　　　㘀㤀　　㘀攀　　㜀㘀　　㘀㔀　　㜀㌀　　㜀㐀　　㘀㔀　　㘀㔀　　㜀㈀　　㘀㤀　　㘀搀　　㘀㤀　　㜀㌀　　㜀㐀��
	Untitled�is Ülemiste kasum oli 7,1 miljonit euro

	Majanduse narrimine on narr tegu�　㘀㐀　　　　　　㘀㤀　　㜀㌀　　㈀　　　搀挀　　㘀挀　　㘀㔀　　㘀搀　　㘀㤀　　㜀㌀　　㜀㐀　　㘀㔀　　㈀　　　㘀戀　　㘀㄀　　㜀㌀　　㜀㔀　　㘀搀　　㈀　　　㘀昀　　㘀挀　　㘀㤀　　㈀　　　㌀㜀　　㈀挀　　㌀㄀　　㈀　　　㘀搀　　㘀㤀　　㘀挀　　㘀愀　　㘀昀　　㘀攀　　㘀㤀　　㜀㐀　　㈀　　　㘀㔀　　㜀㔀　　㜀㈀
	Untitled�is Ülemiste kasum oli 7,1 miljonit euro

	Riik tekitab isesuurenevat maksuauku������������������������������������������������������������������̀�����肉瀉������ࠀ���������`荀����������������Ā�⢶㵫��᐀���������ꠏ䈃,饀����샌䡂ݪ����������਀�������胍ꈈ⢶㵫����ꠏ䈃⢶㵫ࡣ㘃��恂ݪ��������
	Untitled�is Ülemiste kasum oli 7,1 miljonit euro

	Rahvas on korruptandi võlausaldaja��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������㭮啐��ᬃ�������������������������������
	Untitled�is Ülemiste kasum oli 7,1 miljonit euro

	Raha panigi rattad käima������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
	Untitled�is Ülemiste kasum oli 7,1 miljonit euro

	Seadusemuutus, mida vaja teada�〰㌰〰㈰〰㉣〰㌰〰㌲〰㌵〰㌰〰㐶〰㈰〰㘵〰㜲〰㈰〰㘵〰㙦〰㔳〰㜴〰㘶〰㘱〰㜷〰㘵〰㜲〰㐶〰㈰〰㜵〰㙦〰㘴〰㙥〰㜴〰㘱〰㙦〰㘹〰㉥〰㙥〰㙦㐳〰〰㘵㙣㜹㜰㌲㈰㜴㘶㉣㌲㌰㌰㌰㌰㌲㈰㌲㈰㉣㌳㈰㌵㌰㌰㘵㘵㜲㐶㘶㙦㔳㈰㜲㘱㜷㜴㙦㐶㈰㘵㘱㘴㙥㜵㙥㙦㘹㜴㐶〰〰㉥㘵〰㜲〰㔳〰㘵〰㙥〰㘱〰〰〰㜳〰㘵㘵㜲㐶㜳㙥㘱㔳〰㑤
	8–10 aasta pärast võiks kasutamiseks valmis olla tehnoloogia, mis ühendab inimese aju ja arvuti, teatas visionäär Elon Musk. Just selliste projektidega tegeleb tema uusim ettevõte Neuralink���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

	INVESTOR�is Ülemiste kasum oli 7,1 miljonit euro
	Kas indeksifondid teevad teistele ikka tuule alla?�㰰ㅡ㐾ഊ㰰ㄶ㔾‼〱㘷㸠㰰ㅡ㜾ഊ㰰ㄶ㠾‼〱㙥㸠㰰ㅡ戾ഊ㰰ㄶ显‼〱㜵㸠㰰ㅢ㌾ഊ㰰ㄷ㘾‼〱慢㸠㰰ㅣ〾ഊ㰰ㅡ挾‼〱捦㸠㰰ㅦ㠾ഊ㰰ㅤ〾‼〱搱㸠㰰㈱放ഊ㰰ㅤ㈾‼〱攱㸠㰰㈲㐾ഊ㰰ㅥ㈾‼〱收㸠㰰㈵〾ഊ㰰ㅥ㜾‼〱敡㸠㰰㈵㘾ഊ㰰ㅥ戾‼〱散㸠㰰㈵戾ഊ㰰ㅥ搾‼〱昲㸠㰰㈵放ഊ㰰ㅦ㌾‼〱昸㸠㰰㈶㔾ഊ㰰ㅦ㤾‼〱晦㸠㰰㈶搾ഊ㰰㈰〾‼〲〲㸠㰰㈷㐾ഊ㰰㈰㌾‼〲㄰㸠㰰㈷㠾ഊ㰰㈱ㄾ‼〲ㅣ㸠㰰㈸㜾ഊ㰰㈱搾‼〲ㅦ㸠㰰㈹㐾ഊ㰰㈲〾‼〲㈴㸠㰰㈹㠾ഊ㰰㈲㔾‼〲㉣㸠㰰㈹放ഊ㰰㈲搾‼〲㉥㸠㰰㉣㘾ഊ㰰㈲显‼〲㌱㸠㰰㉣㤾ഊ㰰㈳㈾‼〲㌷㸠㰰㉤㠾ഊ>ഊ㰯
	Untitled�sifondid teevad teistele ikka tuule all
	Bondora asutaja ja tegevjuht Pärtel Tomberg väidab, et indekseeritud pensionifondide puhul pole hea tulemus tegelikult garanteeritud – ka seal võib raha kaotada. FOTO: MEELI KÜTTIM�　㈀　　　㘀㄀　　㘀挀　　㘀挀　　㘀㄀　　㌀昀　　　　㌀挀㌀　㌀㄀㘀㄀㌀㐀㌀攀　搀　愀㌀挀㌀　㌀㄀㌀㘀㌀㔀㌀攀㈀　㌀挀㌀　㌀㄀㌀㘀㌀㜀㌀攀㈀　㌀挀㌀　㌀㄀㘀㄀㌀㜀㌀攀　搀　愀㌀挀㌀　㌀㄀㌀㘀㌀㠀㌀攀㈀　㌀挀㌀　㌀㄀㌀㘀㘀㔀㌀攀㈀　㌀挀㌀　㌀㄀㘀㄀㘀㈀㌀攀　搀　愀㌀挀㌀　㌀㄀㌀㘀㘀㘀㌀攀㈀　㌀挀㌀　㌀㄀㌀㜀㌀㔀㌀攀㈀　㌀挀㌀　㌀㄀㘀㈀㌀㌀㌀攀　搀　愀㌀挀㌀　㌀㄀㌀㜀㌀㘀㌀攀㈀　㌀挀㌀　㌀㄀㘀㄀㘀㈀㌀攀㈀　㌀挀㌀　㌀㄀㘀㌀㌀　㌀攀　搀　愀㌀挀㌀　㌀㄀㘀㄀㘀㌀㌀攀㈀　㌀挀㌀　㌀㄀㘀㌀㘀㘀㌀攀㈀　㌀挀㌀　㌀㄀㘀㘀㌀㠀㌀攀　搀　愀㌀挀㌀　㌀㄀㘀㐀㌀　㌀攀㈀　㌀挀㌀　㌀㄀㘀㐀㌀㄀㌀攀㈀　㌀挀㌀　㌀㈀㌀㄀㘀㔀㌀攀　搀　愀㌀挀㌀　㌀㄀㘀㐀㌀㈀㌀攀㈀　㌀挀㌀　㌀㄀㘀㔀㌀㄀㌀攀㈀　㌀挀㌀　㌀㈀㌀㈀㌀㐀㌀攀　搀　愀㌀挀㌀　㌀㄀㘀㔀㌀㈀㌀攀㈀　㌀挀㌀　㌀㄀㘀㔀㌀㘀㌀攀㈀　㌀挀㌀　㌀㈀㌀㔀㌀　㌀攀　搀　愀㌀挀㌀　㌀㄀㘀㔀㌀㜀㌀攀㈀　㌀挀㌀　㌀㄀㘀㔀㘀㄀㌀攀㈀　㌀挀㌀　㌀㈀㌀㔀㌀㘀㌀攀　搀　愀㌀挀㌀　㌀㄀㘀㔀㘀㈀㌀攀㈀　㌀挀㌀　㌀㄀㘀㔀㘀㌀㌀攀㈀　㌀挀㌀　㌀㈀㌀㔀㘀㈀㌀攀　搀　愀㌀挀㌀　㌀㄀㘀㔀㘀㐀㌀攀㈀　㌀挀㌀　㌀㄀㘀㘀㌀㈀㌀攀㈀　㌀挀㌀　㌀㈀㌀㔀㘀㔀㌀攀　搀　愀㌀挀㌀　㌀㄀㘀㘀㌀㌀㌀攀㈀　㌀挀㌀　㌀㄀㘀㘀㌀㠀㌀攀㈀　㌀挀㌀　㌀㈀㌀㘀㌀㔀㌀攀　搀　愀㌀挀㌀　㌀㄀㘀㘀㌀㤀㌀攀㈀　㌀挀㌀　㌀㄀㘀㘀㘀㘀㌀攀㈀　㌀挀㌀　㌀㈀㌀㘀㘀㐀㌀攀　搀　愀㌀挀㌀　㌀㈀㌀　㌀　㌀攀㈀　㌀挀㌀　㌀㈀㌀　㌀㈀㌀攀㈀　㌀挀㌀　㌀㈀㌀㜀㌀㐀㌀攀　搀　愀㌀挀㌀　㌀㈀㌀　㌀㌀㌀攀㈀　㌀挀㌀　㌀㈀㌀㄀㌀　㌀攀㈀　㌀挀㌀　㌀㈀㌀㜀㌀㠀㌀攀　搀　愀㌀挀㌀　㌀㈀㌀㄀㌀㄀㌀攀㈀　㌀挀㌀　㌀㈀㌀㄀㘀㌀㌀攀㈀　㌀挀㌀　㌀㈀㌀㠀㌀㜀㌀攀　搀　愀㌀挀㌀　㌀㈀㌀㄀㘀㐀㌀攀㈀　㌀挀㌀　㌀㈀㌀㄀㘀㘀㌀攀㈀　㌀挀㌀　㌀㈀㌀㤀㌀㐀㌀攀　搀　愀㌀挀㌀　㌀㈀㌀㈀㌀　㌀攀㈀　㌀挀㌀　㌀㈀㌀㈀㌀㐀㌀攀㈀　㌀挀㌀　㌀㈀㌀㤀㌀㠀㌀攀　搀　愀㌀挀㌀　㌀㈀㌀㈀㌀㔀㌀攀㈀　㌀挀㌀　㌀㈀㌀㈀㘀㌀㌀攀㈀　㌀挀㌀　㌀㈀㌀㤀㘀㔀㌀攀　搀　愀㌀挀㌀　㌀㈀㌀㈀㘀㐀㌀攀㈀　㌀挀㌀　㌀㈀
	Untitled�sifondid teevad teistele ikka tuule all

	Kauplejad kahtlevad Föderaalreservi lubadustes��ဨ⤎⣏棏耧⤎棐꣐냪䴔⣓䃐䴔⣔棔쀩⤎꣖〩⤎⣘탫䴔棚꣚䃫䴔꣛䃸⠎⣞棞ꀨ⤎棟꣟䴔⣢ქ䴔⣣棣郶⠎⣦탸⠎⣧棧僕䴔꣩烖䴔棫샔䴔꣭郗䴔⣯×䴔棱꣱ピ䴔ꣲ⃘䴔⣵䃙䴔⣶棶냘䴔꣸탙䴔⣫胛䴔⣼棼䴔棽ꣽ惚䴔⠀ნ䴔⠁栁쀁且ꠃユ䴔⠅惣䴔标ꠇ䴔ꠈポ䴔⠋栋ꃜ䴔栌탽䴔⠍ꠍ⠎က且䁤Ḍ쁤Ḍ쁦Ḍ聧Ḍ聲ḌiḌ쁥Ḍ쁧Ḍ
	KOMMERTSPANKADE INTRESSITOOTED�㙣〰㘵〰㜶〰㘱〰㘴〰㈰〰㐶〰昶〰㘴〰㘵〰㜲〰㘱〰㘱〰㙣〰㜲〰㘵〰㜳〰㘵〰㜲〰㜶〰㘹〰㈰〰㙣〰㜵〰㘲〰㘱〰㘴〰㜵〰㜳〰㜴〰㘵〰㜳〰〰〰〰㄰㈸㈹づ㈸捦收つ㘸捦收つ㠰㈷㈹づ㘸搰收つ愸搰收つ戰敡㑤ㄴ攸搲收つ㈸搳收つ㐰搰㑤ㄴ㈸搴收つ㘸搴收つ挰㈹㈹づ愸搶收つ攸搶收つ㌰㈹㈹づ攸搷收つ㈸搸收つ搰敢㑤ㄴ㘸摡0〰〰㜶
	Untitled�sifondid teevad teistele ikka tuule all
	Untitled�sifondid teevad teistele ikka tuule all
	Untitled�sifondid teevad teistele ikka tuule all
	Untitled�sifondid teevad teistele ikka tuule all
	Untitled�sifondid teevad teistele ikka tuule all
	Untitled�sifondid teevad teistele ikka tuule all

	BALTI ETTEVÕTETE NOTEERIMATA VÕLAKIRJAD�탃ꈈ냅ꈈꃆꈈ㣅ꈈ샄ꈈ䣄ꈈ棂ꈈ袢ꈈ㣀ꈈ낒ꘈ꣓輈瀬ꔈ䡓逈�邽ꈈꢾꈈ삿ꈈ炓ꘈ⡡逈飬ꈈ⃬ꈈ냭ꈈ낻ꈈ졡逈棪ꈈ룪ꈈ꣫ꈈ磩ꈈ၎ꔈ킟ꘈ⢼ꈈ⡢逈街逈ꈈ킙ꘈႜꘈËꈈ裞ꈈ䃛ꈈ胜ꈈ郑ꈈ㣙ꈈ㢻ꈈ䢿ꈈꂼꈈᢽꈈ졠逈퀬ꔈ邝ꘈ飧ꈈꈈᣠꈈ냨ꈈ㣨ꈈ䃥ꈈꈈäꈈ⑥湴籦䡕उ�ꈈ僋ꈈ梤ꈈₕꘈ僁ꈈ⣆ꈈ탃ꈈ냅ꈈꃆꈈ㣅ꈈ샄ꈈ䣄ꈈ棂ꈈ袢ꈈ㣀ꈈ낒ꘈ꣓輈瀬ꔈ䡓逈�邽ꈈꢾꈈ삿ꈈ炓ꘈ⡡逈飬ꈈ⃬ꈈ냭ꈈ낻ꈈ졡逈棪ꈈ룪ꈈ꣫ꈈ磩ꈈ၎ꔈ킟ꘈ⢼ꈈ
	Untitled�sifondid teevad teistele ikka tuule all

	FONDID�ꐔ��������O匽5ㄲ��������堨瘕怏ꔔႬ⬌�
	Untitled�sifondid teevad teistele ikka tuule all
	Untitled�sifondid teevad teistele ikka tuule all
	Untitled�sifondid teevad teistele ikka tuule all
	Untitled�sifondid teevad teistele ikka tuule all
	Untitled�sifondid teevad teistele ikka tuule all
	Untitled�sifondid teevad teistele ikka tuule all

	Hommikusöök söö ise, kodutöö tee ise������������������������������������������������������������������̀�����肉瀉������ࠀ���������`荀����������������Ā�⢶㵫��᐀���������ꠏ䈃,饀����샌䡂ݪ����������਀�������胍ꈈ⢶㵫����ꠏ䈃⢶㵫ࡣ㘃��恂ݪ��������
	Untitled�sifondid teevad teistele ikka tuule all
	Untitled�sifondid teevad teistele ikka tuule all

	BÖRSIKAUBAD��Ă�ঊ杬祦㶝뼸�ઌ�V桥慤㖑忱�ૢ�6桨敡ሀႤ�ଘ�$桭瑸쎘㥏�଼�ㅠ汯捡�┺�㲜�ㅤ浡硰൭χ�渀� 湡浥
	Untitled�sifondid teevad teistele ikka tuule all
	Untitled�sifondid teevad teistele ikka tuule all

	VALUUTA Euroopa Keskpank�　㐀㐀　　　　愀㐀㄀㐀　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　㐀昀㔀㌀㌀搀　　㌀㔀㌀㄀㌀㈀　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　㔀㠀㈀㠀㜀㘀㄀㔀㘀　　昀愀㔀㄀㐀㄀　愀挀㈀戀　挀搀㠀㈀㜀
	Untitled�sifondid teevad teistele ikka tuule all
	Untitled�sifondid teevad teistele ikka tuule all
	Untitled�sifondid teevad teistele ikka tuule all
	Untitled�sifondid teevad teistele ikka tuule all

	BÖRS�㰤幓ꄾᷝ먦ꪛ慏稊뀉믁ซ郶䙣틌�蜡渡
	Untitled�sifondid teevad teistele ikka tuule all
	Untitled�sifondid teevad teistele ikka tuule all
	Untitled�sifondid teevad teistele ikka tuule all
	Untitled�sifondid teevad teistele ikka tuule all
	Untitled�sifondid teevad teistele ikka tuule all

	OMX TALLINN��Ă�ঊ杬祦㶝뼸�ઌ�V桥慤㖑忱�ૢ�6桨敡ሀႤ�ଘ�$桭瑸쎘㥏�଼�ㅠ汯捡�┺�㲜�ㅤ浡硰൭χ�渀� 湡浥
	Untitled�sifondid teevad teistele ikka tuule all

	Spekulatsiooninälg viis terrorirünnakuni�畳琠歵椠噥湥浡愠盵污歩牪慤敳琠⁶⁴敩獴敳琠慲敮敶慴攠瑵牧畤攠⁡歴獩慴敳琮⁋畩搠楮癥獴潲楤⃼瑬攭†癡搬⁥琠獥摡⁯渠汩楧愠盤桥Ⱐ慲癥猭†瑡摥猠噥湥浡愭啓䄠灩湧敳瑵ⴠ⁮畤⁳畨瑥楤⁮楮朠啫牡楮愠歲楩ⴠ⁳椠瓵瑴甠噥湥浡慬攠步桴敳瑡瑵搠⁳慮歴獩潯湥⸠䱩獡歳⁴敥戠楮癥猭†瑯牥楤⁥瑴敶慡瑬楫畫猠湡晴愠浡ⴠ⁤慬⁨楮搮†噥湥浡愠整瑥盵瑥瑥⁫慳甭†浩灲潧湯潳楤⁯渠慮慬ﳼ瑩歵ⴠ⁴攠桩湮慮杵氠桥慤⁪愠湥湤攠櫤爭sഊ��
	PANE TÄHELE��Ă�ঊ杬祦㶝뼸�ઌ�V桥慤㖑忱�ૢ�6桨敡ሀႤ�ଘ�$桭瑸쎘㥏�଼�ㅠ汯捡�┺�㲜�ㅤ浡硰൭χ�渀� 湡浥

	Section�siooninälg viis terrorirünnakuni�t
	Adv. 1 Page 1�〰㙥〰〰〰㜳〰㘹〰㙦〰㙦〰㙥〰㘹〰㙥〰攴〰㙣〰㘷〰㈰〰㜶〰㘹〰㘹〰㜳〰㈰〰㜴〰㘵〰㜲〰㜲〰㙦〰㜲〰㘹〰㜲〰晣〰㙥〰㙥〰㘱〰㙢〰㜵
	Adv. 2 Page 2��〰㙥〰〰〰㜳〰㘹〰㙦〰㙦〰㙥〰㘹〰㙥〰攴〰㙣〰㘷〰㈰〰㜶〰㘹〰㘹〰㜳〰㈰〰㜴〰㘵〰㜲〰㜲〰㙦〰㜲〰㘹〰㜲〰晣〰㙥〰㙥〰㘱〰㙢〰
	Adv. 3 Page 2���e〰0〰��������졶瘕ꔔ怈茕裘ꐔţ〰ķ〰桷瘕ꔔ怌茕���������2〰2〰롷瘕烰ꐔꀍ茕壹ꐔ��������b〰
	Adv. 4 Page 3���e〰0〰��������䡹瘕졏ꔔ怈茕裘ꐔţ〰ķ〰瘕ꀝꔔ怎茕⣘ꐔ��������2〰2〰㡺瘕衊ꔔꀏ茕郱ꐔ��������b〰
	Adv. 5 Page 5���e〰0〰��������᡼瘕砌ꔔ怈茕裘ꐔţ〰ķ〰롼瘕䡎ꔔ怐茕쀆ꔔ��������2〰2〰ࡽ瘕䁁ꔔꀑ茕堲ꔔ��������b〰
	Adv. 6 Page 5���e〰0〰��������䡾瘕ࠥꔔ怈茕裘ꐔţ〰ķ〰瘕䠌ꔔ怒茕「ꔔ��������2〰2〰㡿瘕⃯ꐔꀓ茕选ꔔ��������b〰
	Adv. 7 Page 6���e〰0〰��������좀瘕瀾ꔔ怈茕裘ꐔţ〰ķ〰梁瘕샱ꐔ怔茕ꔔ��������2〰2〰뢁瘕ꔔꀕ茕桕ꔔ��������b〰
	Adv. 8 Page 7���e〰0〰��������䢃瘕죚ꐔ怈茕裘ꐔţ〰ķ〰瘕桏ꔔ怖茕僯ꐔ��������2〰2〰㢄瘕䠞ꔔꀗ茕塊ꔔ��������b〰
	Adv. 9 Page 8���e〰0〰��������종瘕倱ꔔ怈茕裘ꐔţ〰ķ〰梆瘕ꔔ怘茕棦ꐔ��������2〰2〰뢆瘕ルꐔꀙ茕Bꔔ��������b〰
	Adv. 10 Page 9�‰⸰〠〮〰‵⸳㤠㠰ㄮ〰‸㤵⸰〠呭ഊ㌠呲ഊ㰰〱㔰〱㌰〱㌾⁔樍੅名ੑഊ焍ੂ名ਵ⸴㐠〮〰‰⸰〠㔮㌹‵㌲⸰〠㠸㜮〰⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㌹〰㐸〰㔵〰㔶〰㔲
	Adv. 11 Page 10���������������������������������������������������������������������������
	Adv. 12 Page 11���������������������������������������������������������������������������
	Adv. 13 Page 12���������������������������������������������������������������������������
	Adv. 14 Page 13���������������������������������������������������������������������������
	Adv. 15 Page 14���������������������������������������������������������������������������
	Adv. 16 Page 15���������������������������������������������������������������������������
	Adv. 17 Page 17���������������������������������������������������������������������������
	Adv. 18 Page 18���������������������������������������������������������������������������
	Adv. 19 Page 19���������������������������������������������������������������������������
	Adv. 20 Page 19���������������������������������������������������������������������������


	Kuulutused�洍ਲ਼⁔爍਼〰ㅣ〰て〰ㄵ㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊ㐮㈵‰⸰〠〮〰‵⸹㔠㔱㔮〰′㤵⸸㔠呭ഊ㌠呲ഊ㰰〱挰〰昰〱
	Adv. 1 Page 1�〰㜵〰㜳〰㘵〰㘴〰〰㙤つち㌳㈰㔴㜲つち㍣㌰㌰㌱㘳㌰㌰㌰㘶㌰㌰㌱㌵㍥㈰㔴㙡つち㐵㔴つち㔱つち㜱つち㐲㔴つち㌴㉥㌲㌵㈰㌰㉥㌰㌰㈰㌰㉥
	Adv. 2 Page 2��〰㜵〰㜳〰㘵〰㘴〰〰㙤つち㌳㈰㔴㜲つち㍣㌰㌰㌱㘳㌰㌰㌰㘶㌰㌰㌱㌵㍥㈰㔴㙡つち㐵㔴つち㔱つち㜱つち㐲㔴つち㌴㉥㌲㌵㈰㌰㉥㌰㌰㈰㌰
	Adv. 3 Page 2���5〰3〰��������袬瘕㠹퐔ꀲ茕血퐔İ㌱ĳ㌰⢭瘕퐔ꀶ茕䀙퐔��������a㔱dち碭瘕퐔茕耡퐔��������0㌰
	Adv. 4 Page 3���5〰3〰��������ࢯ瘕ᠵ퐔ꀲ茕血퐔İ㌱ĳ㌰ꢯ瘕倀퐔ꀸ茕㠕퐔��������a㔱dち瘕灉퐔茕思퐔��������0㌰
	Adv. 5 Page 5���5〰3〰���������ࠒ퐔ꀲ茕血퐔İ㌱ĳ㌰碲瘕렁퐔ꀺ茕뀰퐔��������a㔱dち좲瘕퀷퐔茕퐔��������0㌰
	Adv. 6 Page 5���5〰3〰��������ࢴ瘕瀁퐔ꀲ茕血퐔İ㌱ĳ㌰ꢴ瘕퀴퐔ꀼ茕ꁌ퐔��������a㔱dち瘕ࠀ퐔茕퐔��������0㌰
	Adv. 7 Page 6���5〰3〰��������袶瘕堷퐔ꀲ茕血퐔İ㌱ĳ㌰⢷瘕逸퐔ꀾ茕硍퐔��������a㔱dち碷瘕桅퐔茕퐔��������0㌰
	Adv. 8 Page 7���5〰3〰��������ࢹ瘕塌퐔ꀲ茕血퐔İ㌱ĳ㌰ꢹ瘕ꀐ퐔ꁀ茕࠭퐔��������a㔱dち瘕ꠔ퐔茕堟퐔��������0㌰
	Adv. 9 Page 8���5〰3〰��������袻瘕ဟ퐔ꀲ茕血퐔İ㌱ĳ㌰⢼瘕頏퐔ꁂ茕퐔��������a㔱dち碼瘕栤퐔茕堐퐔��������0㌰
	Adv. 10 Page 9�‰⸰〠〮〰‵⸳㤠㠰ㄮ〰‸㤵⸰〠呭ഊ㌠呲ഊ㰰〱㔰〱㌰〱㌾⁔樍੅名ੑഊ焍ੂ名ਵ⸴㐠〮〰‰⸰〠㔮㌹‵㌲⸰〠㠸㜮〰⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㌹〰㐸〰㔵〰㔶〰㔲
	Adv. 11 Page 10���������������������������������������������������������������������������
	Adv. 12 Page 11���������������������������������������������������������������������������
	Adv. 13 Page 12���������������������������������������������������������������������������
	Adv. 14 Page 13���������������������������������������������������������������������������
	Adv. 15 Page 14���������������������������������������������������������������������������
	Adv. 16 Page 15���������������������������������������������������������������������������
	Adv. 17 Page 17���������������������������������������������������������������������������
	Adv. 18 Page 18���������������������������������������������������������������������������
	Adv. 19 Page 19���������������������������������������������������������������������������
	Adv. 20 Page 19���������������������������������������������������������������������������

	Pildid�퐔��������H偏=∲��������裙瘕ࡂ퐔ꀲ茕血퐔
	Untitled�sifondid teevad teistele ikka tuule all
	Tallinnas Peterburi teelt Suur-Sõjamäe tänavale pääsemiseks rajatav Kantsi viadukt on üks objektidest, mis Baumostil praegu pooleli. FOTO: ANDRAS KRALLA�　㜀㐀　　　　㈀㈀㐀㤀㜀㌀㐀戀㘀㤀㘀攀㘀㐀㐀昀㘀㘀㈀㠀㈀㐀㘀㔀㘀攀㜀㐀㈀挀㈀㜀㐀㤀㜀㌀㜀㌀㜀㔀㘀㔀㈀㜀㈀㤀㈀㈀㈀　㜀　㘀挀㘀㄀㘀㌀㘀㔀㌀搀㈀㈀㐀㠀㈀㈀㌀攀　搀　愀　㤀㌀挀㘀㤀㘀攀㘀㤀㜀㐀㜀㈀㘀㔀㘀愀㘀㔀㘀㌀㜀㐀㈀昀㌀攀　搀　愀　㤀㌀挀㘀㔀㘀攀㜀㐀㜀　㜀㈀㘀㤀㘀攀㜀㐀㈀昀㌀攀　搀　愀　㤀㌀挀㜀㈀㘀㔀㘀愀㘀㔀㘀㌀㜀㐀㌀攀㔀㈀㘀㔀㘀愀㘀㔀㘀㌀㜀㐀㌀愀㌀愀㐀㐀㘀㔀㘀㘀㘀㄀㜀㔀㘀挀㜀㐀㔀昀㐀㤀㜀㌀㜀㌀㜀㔀㘀㔀㔀昀㐀㌀㘀昀㘀攀㜀㐀㘀㤀㘀攀㜀㔀㘀昀㜀㔀㜀㌀㔀　㘀㄀㘀㜀㘀㔀㜀㌀㌀挀㈀昀㜀㈀㘀㔀㘀愀㘀㔀㘀㌀㜀㐀㌀攀　搀　愀　㤀㌀挀㘀㐀㘀㔀㜀㌀㘀㌀㜀㈀㈀　㘀攀㘀㄀㘀搀㘀㔀㌀搀㈀㈀㘀攀㘀昀㜀㐀㐀㌀㘀昀㘀攀㜀㐀㘀㤀㘀攀㜀㔀㘀昀㜀㔀㜀㌀㈀㈀㌀攀㐀㤀㜀㌀㜀㌀㜀㔀㘀㔀㈀㜀㜀㌀㈀　㜀　㘀㄀㘀㜀㘀㔀㜀㌀㈀　㘀㄀㜀㈀㘀㔀㈀　㘀攀㘀昀㜀㐀㈀　㘀㌀㘀昀㘀攀㜀㐀㘀㤀㘀攀㜀㔀㘀昀㜀㔀㜀㌀㈀㄀㈀　㈀㠀㘀搀㘀㤀㜀㌀㜀㌀㘀㤀㘀攀㘀㜀㈀　㜀　㘀㄀㘀㜀㘀㔀㈀㠀㜀㌀㈀㤀㈀　㘀㘀㜀㈀㘀昀㘀搀㈀　㘀㤀㜀㌀㜀㌀㜀㔀㘀㔀㈀㜀㜀㌀㈀　㜀　㘀㄀㘀㜀㘀㔀㜀㌀㈀　㘀㤀㘀攀㜀㐀㘀㔀㜀㈀㜀㘀㘀㄀㘀挀㌀愀㈀　㈀㔀㜀㌀㈀㤀㌀挀㈀昀㘀㐀㘀㔀㜀㌀㘀㌀㜀㈀㌀攀　搀　愀　㤀㌀挀㘀㠀㘀㔀㘀挀㜀　㌀攀㐀㌀㘀㠀㘀㔀㘀㌀㘀戀㜀㌀㈀　㘀㘀㘀昀㜀㈀㈀　㘀㐀㘀㤀㜀㌀㘀㌀㘀昀㘀攀㜀㐀㘀㤀㘀攀㜀㔀㘀昀㜀㔀㜀㌀㈀　㜀　㘀㄀㘀㜀㘀㔀㜀㌀㈀　㘀㤀㘀攀㈀　㘀㄀㘀攀㈀　㘀㤀㜀㌀㜀㌀㜀㔀㘀㔀㈀　㌀挀㈀昀㘀㠀㘀㔀㘀挀㜀　㌀攀　搀　愀　㤀㌀挀㘀㠀㘀㔀㘀挀㜀　㔀昀㜀㄀㘀㄀㌀攀㔀㘀㘀㔀㜀㈀㘀㤀㘀㘀㜀㤀㈀　㘀㤀㘀㘀㈀　㜀㐀㘀㠀㘀㔀㜀㈀㘀㔀㈀　㘀㄀㜀㈀㘀㔀㈀　㘀搀㘀㤀㜀㌀㜀㌀㘀㤀㘀攀㘀㜀㈀　㜀　㘀㄀㘀㜀㘀㔀㜀㌀㈀　㘀㘀㜀㈀㘀昀㘀搀㈀　㜀㐀㘀㠀㘀㔀㈀　㘀㤀㜀㌀㜀㌀㜀㔀㘀㔀㌀挀㈀昀㘀㠀㘀㔀㘀挀㜀　㔀昀㜀㄀㘀㄀㌀攀　搀　愀㌀挀
	Untitled�sifondid teevad teistele ikka tuule all
	USA rahandusminister Steven Mnuchin selgitas kohtumisel IMFi juhi Christine Lagarde’iga, et USA seisab vaba ja õiglase kaubavahetuse eest. FOTO: EPA�㘹〰㈰〰㜶〰㘹〰㘱〰㘴〰㜵〰㙢〰㜴〰㈰〰㙦〰㙥〰㈰〰晣〰㙢〰㜳〰㈰〰㙦〰㘲〰㙡〰㘵〰㙢〰㜴〰㘹〰㘴〰㘵〰㜳〰㜴〰㉣〰㈰〰㙤〰㘹〰㜳〰㈰〰㐲〰㘱〰㜵〰㙤〰㙦〰㜳〰㜴〰㘹〰㙣〰㈰〰㜰〰㜲〰㘱〰㘵〰㘷〰㜵〰㈰〰㜰〰㙦〰㙦〰㙣〰㘵〰㙣〰㘹〰㉥〰㈰〰㐶〰㑦〰㔴〰㑦〰㍡〰㈰〰㐱〰㑥〰㐴〰㔲〰㐱〰㔳〰㈰〰㑢〰㔲〰㐱〰㑣〰㑣〰㐱〰〰㌰〰㌷〰㌴〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㌲〰㌲〰㌴〰㌹〰㌷〰㌳〰㌴〰㘲〰㌶〰㌹〰㌶〰㘵〰㌶〰㌴〰㌴〰㘶〰㌶〰㌶〰㌲〰㌸〰㌲〰㌴〰㌶〰㌵〰㌶〰㘵〰㌷〰㌴〰㌲〰㘳〰㌲〰㌷〰㌴〰㌹〰㌷〰㌳〰㌷〰㌳〰㌷〰㌵〰㌶〰㌵〰㌲〰㌷〰㌲〰㌹〰㌲〰㌲〰㌲〰㌰〰㌷〰㌰〰㌶〰㘳〰㌶〰㌱〰㌶〰㌳〰㌶〰㌵〰㌳〰㘴〰㌲〰㌲〰㌴〰㌸〰㌲〰㌲〰㌳〰㘵〰㌰〰㘴〰㌰〰㘱〰㌰〰㌹〰㌳〰㘳〰㌶〰㌹〰㌶〰㘵〰㌶〰㌹〰㌷〰㌴〰㌷〰㌲〰㌶〰㌵〰㌶〰㘱〰㌶〰㌵〰㌶〰㌳〰㌷〰㌴〰㌲〰㘶〰㌳〰㘵〰㌰〰㘴〰㌰〰㘱〰㌰〰㌹〰㌳〰㘳〰㌶〰㌵〰㌶〰㘵〰㌷〰㌴〰㌷〰㌰〰㌷〰㌲〰㌶〰㌹〰㌶〰㘵〰㌷〰㌴〰㌲〰㘶〰㌳〰㘵〰㌰〰㘴〰㌰〰㘱〰㌰〰㌹〰㌳〰㘳〰㌷〰㌲〰㌶〰㌵〰㌶〰㘱〰㌶〰㌵〰㌶〰㌳〰㌷〰㌴〰㌳〰㘵〰㌵〰㌲〰㌶〰㌵〰㌶〰㘱〰㌶〰㌵〰㌶〰㌳〰㌷〰㌴〰㌳〰㘱〰㌳〰㘱〰㌴〰㌴〰㌶〰㌵〰㌶〰㌶〰㌶〰㌱〰㌷〰㌵〰㌶〰㘳〰㌷〰㌴〰㌵〰㘶〰㌴〰㌹〰㌷〰㌳〰㌷〰㌳〰㌷〰㌵〰㌶〰㌵〰㌵〰㘶〰㌴〰㌳〰㌶〰㘶〰㌶〰㘵〰㌷〰㌴〰㌶〰㌹〰㌶〰㘵〰㌷〰㌵〰㌶〰㘶〰㌷〰㌵〰㌷〰㌳〰㌵〰㌰〰㌶〰㌱〰㌶〰㌷〰㌶〰㌵〰㌷〰㌳〰㌳〰㘳〰㌲〰㘶〰㌷〰㌲〰㌶〰㌵〰㌶〰㘱〰㌶〰㌵〰㌶〰㌳〰㌷〰㌴〰㌳〰㘵〰㌰〰㘴〰㌰〰㘱〰㌰〰㌹〰㌳〰㘳〰㌶〰㌴〰㌶〰㌵〰㌷〰㌳〰㌶〰㌳〰㌷〰㌲〰㌲〰㌰〰㌶〰㘵〰㌶〰㌱〰㌶〰㘴〰㌶〰㌵〰㌳〰㘴〰㌲〰㌲〰㌶〰㘵〰㌶〰㘶〰㌷〰㌴〰㌴〰
	Kantsi jalakäijate viadukt Tallinnas Ülemiste keskuse lähistel peaks Baumostil valmima maikuus. foto: andras kralla�⣣棣郶⠎⣦탸⠎⣧棧僕䴔꣩烖䴔棫샔䴔꣭郗䴔⣯×䴔棱꣱ピ䴔ꣲ⃘䴔⣵䃙䴔⣶棶냘䴔꣸탙䴔⣫胛䴔⣼棼䴔棽ꣽ惚䴔⠀ნ䴔⠁栁쀁且ꠃユ䴔⠅惣䴔标ꠇ䴔ꠈポ䴔⠋栋ꃜ䴔栌탽䴔⠍ꠍ⠎က且䁤Ḍ쁤Ḍ쁦Ḍ聧Ḍ聲ḌiḌ쁥Ḍ쁧Ḍ聨Ḍ逦而郛缌ნ缌䁘輋Y輋聘輋샸踋쁙輋Z輋í踋쁘輋�堥쌌�堏쌌頒쌌᠒쌌�預쌌᠏쌌堎쌌須쌌堇쌌᠅쌌堀쌌壿숌᣻숌頥쌌ᠣ쌌ᠦ쌌堧쌌堦쌌頧쌌ᠡ쌌�堠쌌堚쌌頚쌌᠚쌌�頗쌌��ᠢ쌌堢쌌頤쌌頟쌌堟쌌頞쌌飗숌�ᣝ숌壝숌飝숌飠숌ᣡ숌壡숌壤숌ᣥ숌飥숌壧숌�ᣨ숌飨숌飪숌士숌飯숌壯숌ᣰ숌飸숌᣹숌��頔쌌頓쌌᠐쌌ᠨ쌌堜쌌頜쌌頨쌌堨쌌愉냮愉냭愉ヹ愉냶愉ヰ愉ヺ愉愉烲愉냰愉냳愉愉烸愉냹愉愉頝ꈌ�飆ꌌ額ꈌᠭꈌ堣ꈌ堦ꈌ堤ꈌ頟ꈌ颹ꌌ墹ꌌᠱꈌ頁ꐌ�ᢸꌌᢷꌌ�墶ꌌ᠁ꐌ墷ꌌ飅ꌌ壄ꌌ�頪ꈌ᠞ꈌ���ᣃꌌ飂ꌌ颴ꌌ�頃ꐌ墽ꌌ頂ꐌ�墼ꌌᢼꌌ堙ꈌ頡ꈌ堳ꈌ��頣ꈌ頦ꈌ�堊ꐌ��᠈ꐌ堈ꐌ堆ꐌ�順ꐌ᠅ꐌ᠃ꐌ��壃ꌌ壂ꌌᣁꌌᣀꌌ颿ꌌ颺ꌌ�颸ꌌ墳ꌌᢞꌌ�ᣉꌌ壉ꌌ堋ꐌ⬌룜⬌룐⬌㣓⬌룒⬌㣒⬌磒⬌⬌룔⬌ᄀ�᐀킓稍胐㼃椀渀最 䤀䐀㴀∀倀㄀㔀开匀吀　　㠀㈀㔀∀ 䠀倀伀匀㴀∀㈀　㈀㤀∀ 嘀倀伀؀��恃颣ᴀ 圀䤀䐀吀䠀
	Untitled�sifondid teevad teistele ikka tuule all
	Kui Baumost tuleb müüki, tutvub ka TREV-2 tingimustega, kinnitas ettevõtte juht Sven Pertens. FOTO: ANDRES HAABU�la�⣣棣郶⠎⣦탸⠎⣧棧僕䴔꣩烖䴔棫샔䴔꣭郗䴔⣯×䴔棱꣱ピ䴔ꣲ⃘䴔⣵䃙䴔⣶棶냘䴔꣸탙䴔⣫胛䴔⣼棼䴔棽ꣽ惚䴔⠀ნ䴔⠁栁쀁且ꠃユ䴔⠅惣䴔标ꠇ䴔ꠈポ䴔⠋栋ꃜ䴔栌탽䴔⠍ꠍ⠎က且䁤Ḍ쁤Ḍ쁦Ḍ聧Ḍ聲ḌiḌ쁥Ḍ쁧Ḍ聨Ḍ逦而郛缌ნ缌䁘輋Y輋聘輋샸踋쁙輋Z輋í踋쁘輋�堥쌌�堏쌌頒쌌᠒쌌�預쌌᠏쌌堎쌌須쌌堇쌌᠅쌌堀쌌壿숌᣻숌頥쌌ᠣ쌌ᠦ쌌堧쌌堦쌌頧쌌ᠡ쌌�堠쌌堚쌌頚쌌᠚쌌�頗쌌��ᠢ쌌堢쌌頤쌌頟쌌堟쌌頞쌌飗숌�ᣝ숌壝숌飝숌飠숌ᣡ숌壡숌壤숌ᣥ숌飥숌壧숌�ᣨ숌飨숌飪숌士숌飯숌壯숌ᣰ숌飸숌᣹숌��頔쌌頓쌌᠐쌌ᠨ쌌堜쌌頜쌌頨쌌堨쌌愉냮愉냭愉ヹ愉냶愉ヰ愉ヺ愉愉烲愉냰愉냳愉愉烸愉냹愉愉頝ꈌ�飆ꌌ額ꈌᠭꈌ堣ꈌ堦ꈌ堤ꈌ頟ꈌ颹ꌌ墹ꌌᠱꈌ頁ꐌ�ᢸꌌᢷꌌ�墶ꌌ᠁ꐌ墷ꌌ飅ꌌ壄ꌌ�頪ꈌ᠞ꈌ���ᣃꌌ飂ꌌ颴ꌌ�頃ꐌ墽ꌌ頂ꐌ�墼ꌌᢼꌌ堙ꈌ頡ꈌ堳ꈌ��頣ꈌ頦ꈌ�堊ꐌ��᠈ꐌ堈ꐌ堆ꐌ�順ꐌ᠅ꐌ᠃ꐌ��壃ꌌ壂ꌌᣁꌌᣀꌌ颿ꌌ颺ꌌ�颸ꌌ墳ꌌᢞꌌ�ᣉꌌ壉ꌌ堋ꐌ⬌룜⬌룐⬌㣓⬌룒⬌㣒⬌磒⬌⬌룔⬌ᄀ�᐀킓稍胐㼃椀渀最 䤀䐀㴀∀倀㄀㔀开匀吀　　㠀㈀㔀∀ 䠀倀伀匀㴀∀㈀　㈀㤀∀
	Santa Monica Networksi Eesti tütarettevõtte juht Margus Vaino (paremal) käis Elisas kohtumas uue emafirma Eesti juhi Sami Seppäneniga. foto: andres haabu�㜀㐀　　　　㈀㈀㐀㤀㜀㌀㐀戀㘀㤀㘀攀㘀㐀㐀昀㘀㘀㈀㠀㈀㐀㘀㔀㘀攀㜀㐀㈀挀㈀㜀㐀㤀㜀㌀㜀㌀㜀㔀㘀㔀㈀㜀㈀㤀㈀㈀㈀　㜀　㘀挀㘀㄀㘀㌀㘀㔀㌀搀㈀㈀㐀㠀㈀㈀㌀攀　搀　愀　㤀㌀挀㘀㤀㘀攀㘀㤀㜀㐀㜀㈀㘀㔀㘀愀㘀㔀㘀㌀㜀㐀㈀昀㌀攀　搀　愀　㤀㌀挀㘀㔀㘀攀㜀㐀㜀　㜀㈀㘀㤀㘀攀㜀㐀㈀昀㌀攀　搀　愀　㤀㌀挀㜀㈀㘀㔀㘀愀㘀㔀㘀㌀㜀㐀㌀攀㔀㈀㘀㔀㘀愀㘀㔀㘀㌀㜀㐀㌀愀㌀愀㐀㐀㘀㔀㘀㘀㘀㄀㜀㔀㘀挀㜀㐀㔀昀㐀㤀㜀㌀㜀㌀㜀㔀㘀㔀㔀昀㐀㌀㘀昀㘀攀㜀㐀㘀㤀㘀攀㜀㔀㘀昀㜀㔀㜀㌀㔀　㘀㄀㘀㜀㘀㔀㜀㌀㌀挀㈀昀㜀㈀㘀㔀㘀愀㘀㔀㘀㌀㜀㐀㌀攀　搀　愀　㤀㌀挀㘀㐀㘀㔀㜀㌀㘀㌀㜀㈀㈀　㘀攀㘀㄀㘀搀㘀㔀㌀搀㈀㈀㘀攀㘀昀㜀㐀㐀㌀㘀昀㘀攀㜀㐀㘀㤀㘀攀㜀㔀㘀昀㜀㔀㜀㌀㈀㈀㌀攀㐀㤀㜀㌀㜀㌀㜀㔀㘀㔀㈀㜀㜀㌀㈀　㜀　㘀㄀㘀㜀㘀㔀㜀㌀㈀　㘀㄀㜀㈀㘀㔀㈀　㘀攀㘀昀㜀㐀㈀　㘀㌀㘀昀㘀攀㜀㐀㘀㤀㘀攀㜀㔀㘀昀㜀㔀㜀㌀㈀㄀㈀　㈀㠀㘀搀㘀㤀㜀㌀㜀㌀㘀㤀㘀攀㘀㜀㈀　㜀　㘀㄀㘀㜀㘀㔀㈀㠀㜀㌀㈀㤀㈀　㘀㘀㜀㈀㘀昀㘀搀㈀　㘀㤀㜀㌀㜀㌀㜀㔀㘀㔀㈀㜀㜀㌀㈀　㜀　㘀㄀㘀㜀㘀㔀㜀㌀㈀　㘀㤀㘀攀㜀㐀㘀㔀㜀㈀㜀㘀㘀㄀㘀挀㌀愀㈀　㈀㔀㜀㌀㈀㤀㌀挀㈀昀㘀㐀㘀㔀㜀㌀㘀㌀㜀㈀㌀攀　搀　愀　㤀㌀挀㘀㠀㘀㔀㘀挀㜀　㌀攀㐀㌀㘀㠀㘀㔀㘀㌀㘀戀㜀㌀㈀　㘀㘀㘀昀㜀㈀㈀　㘀㐀㘀㤀㜀㌀㘀㌀㘀昀㘀攀㜀㐀㘀㤀㘀攀㜀㔀㘀昀㜀㔀㜀㌀㈀　㜀　㘀㄀㘀㜀㘀㔀㜀㌀㈀　㘀㤀㘀攀㈀　㘀㄀㘀攀㈀　㘀㤀㜀㌀㜀㌀㜀㔀㘀㔀㈀　㌀挀㈀昀㘀㠀㘀㔀㘀挀㜀　㌀攀　搀　愀　㤀㌀挀㘀㠀㘀㔀㘀挀㜀　㔀昀㜀㄀㘀㄀㌀攀㔀㘀㘀㔀㜀㈀㘀㤀㘀㘀㜀㤀㈀　㘀㤀㘀㘀㈀　㜀㐀㘀㠀㘀㔀㜀㈀㘀㔀㈀　㘀㄀㜀㈀㘀㔀㈀　㘀搀㘀㤀㜀㌀㜀㌀㘀㤀㘀攀㘀㜀㈀　㜀　㘀㄀㘀㜀㘀㔀㜀㌀㈀　㘀㘀㜀㈀㘀昀㘀搀㈀　㜀㐀㘀㠀㘀㔀㈀　㘀㤀㜀㌀㜀㌀㜀㔀㘀㔀㌀挀㈀昀㘀㠀㘀㔀㘀挀㜀　㔀昀㜀㄀㘀㄀㌀攀　搀　愀㌀挀㈀昀㔀㈀��
	Untitled�sifondid teevad teistele ikka tuule all
	Untitled�sifondid teevad teistele ikka tuule all
	KIA Optima TX���0㘴0〰��������ࣵ瘕&퐔ꁜ茕퐔İ㈰İ㜴ꣵ瘕졅퐔ꁰ茕‼퐔��������0㘹0㜳瘕�茕퐔��������0㘱
	KIA Sportage EX���������������������������������������������������������������������������
	Untitled�sifondid teevad teistele ikka tuule all
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