JUHTIMINE
Tipptegija valitakse
kolme hulgast

Eelmisel aastal parimaks juhiks
valitud Erkki Raasukese sénul
pole juhtimise juures palju ini-
mesi, kes ei ole hasti ette valmis-
tanud. On aga oma ala toelisi
meistreid, kellest parim valitakse
peagi valja.» 6-7

Ari

Ausaltja kartmatult

Teisipdev, 25. aprill 2017
nr 79 (5678) 3 eurot

TURISM
Uks sihtgrupp on kahe
silma vahele jaanud

Kuigi Eesti suurematel reisikor-

tega inimeste teenindamise-
ga, tuleb sellele killaltki suure-
le kliendigrupile sobivaid teenu-
seid Eesti turismimajanduses ti-
kutulega taga otsida.»> 11
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raldajatel on kokkupuuteid puue-
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INVESTOR
Prantsusmaa tulemus
toi kergendusralli

Valimistulemus pole nii hea, kui

palja silmaga paistab, hoiatas en-
dine volakirjafondi PIMCO tegev-

juht investoreid, kes kohe parast
Prantsusmaa valimiste tulemus-
te kuulmist kergendusrallile tor-
masid. > 2,14-15
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Juri Mois otsib
parteid

Kunagi nii siseministri kui ka Tallinna lin-
napea ametit pidanud ettevotja Jiiri
M®bis on otsustanud teha poliitilise
come back’i ja kandideerida sligises-
tel kohalikel valimistel. Mdis on ava-
likult teada andnud, et soovib saa-
da Tallinna linnavolikogu liikmeks
ega valista liitumist mitte Gihegi
erakonnaga. Moéis kuulutas, et ot-
sib voitlusvéimelist parteid, kus
poleks liiga suuri sisepingeid.
Aripaeva poolt 6nn kaasa! Ettevét-
jaid pole poliitikas kunagi liiga
palju, neid on pigem alati
liiga vahe. Votke ees-
kuju ja tehke ja-
rele.

EUR/RUB
60,8755 A

NordPool
3705V

Euribor
-0,249A

MAKSEJ()UETUS

Arim
puksi

ta

ustad lambad
kse valja

Eesti VOlausaldajate Liit andis

justiitsministrile tle hulga
ettepanekuid, mille abil voidelda
massilise maksejouetuse vastu
Eesti ettevotluses.

FOTO: PANTHERMEDIA

TELLIJATELE: Eesti Posti juhatuse esimees Joona Saluveer: Omniva siht on olla Baltikumi juhtiv logistikaettevote. » Logistika



toimetaja Piret Reiljan
tel 667 011
toimetajad@aripaev.ee

/ UUDIS

LUHIDALT
Mois: ma ei vdlista Keskerakonda

Valimistel Tallinna linnavolikogu lilkmeks saa-
da sooviv ettevédtja Jiri Mdis kinnitas, et otsib
erakonda, kelle nimekirjas osaleda.

Ta liikkas timber Delfis ilmunud vaite, justkui
ei tahaks ta Keskerakonnast midagi kuulda.
“See ei tdhenda, et ma sinna laheksin, aga ma
tahtsin 6elda, et ma ei valista praegu mitte ke-
dagi,” tiitles Mdis.

Delfi kirjutas, et Mdisa soov on leida vditlus-
voimeline valimisnimekiri, kus pole liigseid si-
sepingeid ja millel on perspektiiv saada tugev
tulemus, voib-olla isegi voita.

Riikide militaarkulutused
kasvavad

Stockholmi rahvusvahelise rahu-uuringute
instituudi (SIPRI) raportist selgub, et nii Euroo-
pa riigid kui ka USA on militaarkulutusi suu-
rendanud, tooraine miilgist séltuvate majan-
dustega riigid aga vahendanud.

Aastal 2016 kasvasid riikide militaarkulutu-
sed kokku 1,686 triljoni dollarini, mis on 0,4%
enam kui aasta varem.

SIPRI AMEXi programmi teadur Siemon Weze-
man todes, et Ladne-Euroopa riikide puhul on
kulutuste tdstmine osaliselt tingitud ilmselt
sellest, et Venemaad tunnetatakse suurema
ohuna kui varem.

Militaarkulutuste suuruse edetabeli tipus on
jatkuvalt Ameerika Uhendriigid 611 miljardi
dollariga. Jargneb Hiina, kelle militaarkulutu-
sed kerkisid 5,4% vérra, 215 miljardi dollarini.
Venemaa. Kolmandale kohale kerkis Vene-
maa, kelle militaarkulutused kasvasid 2016.
aastal 5,9% vérra, 69,2 miljardi dollarini.
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PRANTSUSMAA

Finaalis on
vastamisiLe
Pen ja Macron

Prantsusmaa presidendivalimiste finaali
paasesid edasi aarmusparempoolne
Marine Le Pen (48) ja tsentrist Emmanuel
Macron (39), kes esindavad mitmes olulises
kusimuses vastakaid valikuid.
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SIRJE RANK
sirjerank@aripaev.ee

Aripaev

Eriti ilmne on erinevus suhtumises Euroo-
pa Liitu ja tleilmastumisele avatuses. Kui
Emmanuel Macron kordas oma valimisoh-
tukones, et nieb Prantsusmaa tulevikku tu-
geva riigina Euroopa Liidus, siis Le Pen ar-
gitas prantslasi uhkelt selga sirgu ajama ja
Briisseli diktaadile vastu astuma. Le Peni
jaoks on kesksel kohal Prantsusmaa oma
identiteet, suverddnsus, ja tiks tema kesk-
sed valimislubadusi eurost ja Euroopa Lii-
dust lahkumine.

Vanad peavooluparteid mangust valjas

Moélemad kandidaadid vastandusid senise-
le poliitikale - Le Pen nimetas ennast ain-
saks tegelikuks alternatiiviks, Macron kri-
tiseeris valitsevat klassi, mis pole olnud voi-
meline inimeste probleemidele lahendusi
leidma. Mélemad esitlevad end uue tulija-
na, ehkki uus ei ole ei Le Pen, kes vottis ne-
li aastakiimmet tegutsenud partei juhtimi-
se 2011. aastal tile oma isalt, ega ka Macron,

meistriklassid
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A 7. mail astuvad
valijate parast voit-
lusse darmuspa-
rempoolne Marine
Le Pen ja tsentrist
Emmanuel Macron.
FOTOD: EPA

TASUB TEADA
Seni paremas seisus Macron

Prantsusmaa presidendivalimiste esime-
se vooru voitis Emmanuel Macron, kes sai
239% haaltest.

Marine Le Pen sai 21,5% haaltest.
Prantsusmaa televisioonile koostatud ar-
vamusuuringute firma Ipsos kusitluse jargi
voidaks Macron teise vooru 68%da, Le Pen
saaks 38%.

kes oli praeguse tilimalt ebapopulaarse pre-
sidendi Francois Hollande’i valitsuses ma-
jandusminister ja enne seda nounik. Ent
siiski — moélemad vanad poéhivooluparteid
on mangust viljas.

“Prantsusmaa valijad on usaldanud
ebatavalisi kandidaate, Macroni ja Le Pe-
ni,” kommenteeris agentuurile Bloomberg
Berenberg Banki peadkonomist Holger
Schmieding. “Prantsusmaa presidendiva-
limiste kampaaniast kujunes terav tradit-
siooniliste parteide ja nende liidrite huk-
kamoist.”

BBC televisioonis valimistulemusi kom-
menteerinud Prantsusmaa politoloog ja
kirjanik Dominique Moisi vordles Macroni
esiletdusu USA presidendi Barack Obama
valimiseduga 2008. aastal. Ta esindab loo-
tust ja optimismi. See asetab ta 6lule aga va-
ga suure vastutuse. Sest kui Macron ei suu-
da olla ootuste korgusel, voivad ka prants-
lased jargmistel valimistel panuse teha po-
pulistlikule kandidaadile.

Moisi tostis eriti esile, et erinevalt Hol-
landi peaministrist Mark Ruttest, kes vii-
mastel valimistel suutis edestada popu-
listlikku Geert Wildersit, pole Macron pa-
remast ddrmusest valijate voitmiseks ideid
tile votnud, vaid on jadnud moodukaks ja
tsentrisse.

Valijad, minu selja taha

Prantsusmaa Sciences Po instituudi profes-
sor Dominique Reynié kommenteeris agen-
tuurile Bloomberg, et Marine Le Peni tiks
oluline nérkus on lubadus Prantsusmaa
euroalalt vilja viia, sest prantslased ei taha
eurost loobuda.

Presidendivalimiste teine voor toimub
7. mail. Pohivoolu parteide - konservatii-
vide ja sotsialistide — esimeses voorus po-
runud kandidaadid kutsusid oma valijaid
teises voorus hadletama Emmanuel Mac-
roni poolt, et viltida ddrmuspartei voimu-
le paasemist.

Presidendivalimiste jirel seisavad Prant-
susmaal ees ka parlamendivalimised. Sel-
leks, et president saaks oma valimisprog-
rammi ellu viia, on tal vaja piisavat toetust
parlamendis. Macroni juhitud “En Marche!”
pole aga isegi mitte partei, vaid liikumine.

Le Pen nimetas presidendivalimiste esi-
mese vooru tulemust ajalooliseks ning kut-
sus koiki Prantsusmaa patrioote enda selja
taha koonduma, et kehtestada uuesti piirid,
lopetada Prantsusmaa tsivilisatsiooni laas-
tav globaliseerumine ning terroristide va-
baliikumine. Le Pen vannutas, et just tema
on tegelik rahva kandidaat siisteemi vastu,
mis valijatele olulisi kiisimusi summutab.

Macron kutsus samuti enda jirele koon-
duma, lubades optimismi, lootust, uuene-
mist ja kaitset. Ning uut algust Euroopa pro-
jektile. “Aeg on poorata poliitikas uus lehe-
kiilg,” titles ta.

KOOLITUS

21 ettevotet alustavad
Saksa turu vallutamist

Eile kdivitati pooleaastane
programm “Missioon Saksa-
maa”, mille kdigus saab 21 ette-
votet, teiste seas Baltika, Vars-
ka Vesi, Salvest ja Liviko, pohja-
liku ettevalmistuse, et laienda-
da ekspordimiiiiki, teatas EAS.
“Tegemist on meie esimese
pohjaliku ja stisteemse kooli-
tusprogrammiga, mis on suu-
natud tihele kindlale vilistu-

rule,” selgitas EASi ettevotlu-
se ja ekspordi keskuse juht Tii-
na Kalju.

Nii Eestis kui ka Saksamaal
poole aasta viltel toimuvad koo-
litused, oppereis ja B2B kohtu-
mised peaks viima selleni, etiga
projektis osalev ettevote leiaks
endale poole aastaga Saksamaal
vihemasti tihe partneri.

ARIPAEV.EE

MAJANDUSKASV

Putin kiisib: miks Venemaale ei investeerita?

Kuigi Vene majandus on
august vdlja ronimas, ei taha
ometi keegi sinna investeerida,
vahendas Bloomberg.

See aasta on Venemaa ma-
jandusele alanud pigem tagasi-
hoidlikult, kuigi riigi keskpank
lubab, et pikk investeeringu-
te poud on viimaks loppenud.
Bloombergi kiisitluse kohaselt
edenemist siiski ndaha pole: po-
hikapitali tehtud investeerin-
gud suurenesid esimeses kvar-
talis vorreldes aasta varasema
ajaga ainult 1% vorra.

Venemaa reitinguettevotte
ACRA vanemanaliitik Dmit-

ri Kulikov nentis, et kuigi tldi-
ne ebakindlus on vihenenud,
takistab investeeringute kasvu
siiski mitu faktorit. Ta t6i esile
nii selle, et ettevotted oskavad
pérastkriisi riske paremini tun-
netada, aga ka kuhjunud maks-
mata viivised ning vorreldes
kriisieelse ajaga nérgema rubla.

Asi on joudnud sinnamaa-
ni, et Venemaa president Vladi-
mir Putin olevat juba néudnud
lisameetmete kasutamist, et et-
tevotteid investeerima meelita-
da. Peaminister Dmitri Medve-
dev on todenud, et valitsus kaa-
lub maksepuhkuse andmist et-

tevotetele, kes plaanivad kapita-
likulutusi suurendada. Majan-
dusministeerium on vilja kai-
nud plaani anda pikaajaliste
laenude puhul soodustusi.

Abiks moderniseerimisel

BCS Financial Groupi peadkono-
mist Vladimir Tihhomirov ji-
reldab, et viimaks ometi on va-
litsuse tihelepanu joudnud in-
vesteeringutele ning majanduse
moderniseerimisele. “Selgelt on
see positiivne muutus ning on-
nestumise korral voib aidata ko-
vasti kaasa Venemaa majandus-
kasvu hoogustumisele,” lisas ta.

Enamik Bloombergi kiisitle-
tud 6konomiste usub, et Vene-
maa keskpank langetab baas-
intressimidira 25 baaspunk-
ti vorra. Keskpanga juht Elvira
Nabiullina on 6elnud, et arutelu
selle tile kdib ning ilmselt lange-
tatakse baasintressimééra 25-
50 baaspunkti vorra.

Venemaa majandus peaks sel
aastal Maailmapanga andmeil
tousma 1,5% vorra. 2018. aastal
peaks majanduskasv téusma
1,7%-le ning 2019. aastal 1,8%-
le. Majanduskasvule aitab kaa-
sa toorainete tdusev hind.
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TALLINNA ESINDUS

Telefonid: 6235 779, 6235 778, 6235 777
E-mail: vip@teztour.ee
Aadress: Kai 1, Tallinn

TEZ Tour on lda-Euroopa suurim reisikorraldaja
ja alates aastast 2016 ka Rahvusvahelise
lennundusorganisatsiooni ehk IATA liige.

TEZ Touri uues esindusburoos tootavad turismi-
ala toelised asjatundjad, kes on selles valdkonnas
tegutsenud Ule 20 aasta.

Abistame Teid koikides reisikusimustes:

- Lennupiletid ule maailma
- Majutus ule maailma

- Viisateenused

Olete oodatud meie hubasesse kontorisse
aadressil Kai 1, Tallinn
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Voitlusse massilise
maksejouetusega

Eelmisel aastal osutus maksejouetuks enam kui
6000 ettevotet, kes jatsid maha rohkem kui 18
miljoni euro eest volgu. “Vegeteerimine ei vii enam
kuhugi - meil on vaja muuta seadusandlust, sest
asi laheb iga aastaga aina hullemaks,” Utles Eesti
Volausaldajate Liidu tegevjuht Marie Rosin.

ELIISA MATSALU
eliisa.matsalu@aripaev.ee

Aripdev

Kui liheb nii, nagu volausaldajate liit soo-
vib, ei saaks tulevikus enam uut ettevotet
rajada inimene, kes on oma varasema et-
tevotte majandusaruanded esitamata ja
maksekohustused tditmata jitnud. Eestis
on praegu selliseid ettevotteid mitukim-
mend tuhat. Need on hdibuvad ettevot-
ted, kes ootavad sundkustutamist voi ka-
sutavad tankistide abi selleks, et volgadest
priiks saada.

Eelmise aasta seitsme kuuga oli makse-

jouetute ettevotete volgade kogumahtumb-
kaudu 18 miljonit eurot. Aasta varem laks
sundkustutamisele 6600 ettevotet, kellest
jdimahaligikaudu 24 miljonit eurot volgu.

Labimurre ministeeriumiga

Eesti Volausaldajate Liidu eestvedamisel
kdidi maértsis justiitsministeeriumile vil-
ja rida ettepanekuid, kuidas maksejoue-
tuse vastu voidelda. Liidu tegevjuhi Marie
Rosina sonul ei tohiks drimaastikul olla
olukorda, kus tiht untsu liinud adritegevust
pole veel 16petatudki, kui juba alustatakse
uuega. “Viime ikka asjad ametlikult 16pule
- tunnistame, kui asi liks néssu, ja alusta-
me siis uuesti,” radkis ta. Vastasel juhul on
Rosina sonul reaalsus selline, kus tihel isi-
kul on mitusada hadbuma jaetud ettevotet

jatileval miljonites eurodes kohustusi. Vas-
tutajat aga pole.

Rosina soénul on liit pikka aega ptitid-
nud riiki oma ettepanekuid kuulama pan-
na, kuid seni pole neid edu saatnud. Mért-
sis tuliaga labimurre jajustiitsminister Ur-
mas Reinsalu lubas probleemiga tegeleda.
“Lopuks avasime nende silmad,” titles Ro-
sin, avaldades lootust, et Reinsalu peab so-
na ja konkreetseid samme hakatakse pari-
selt ka tegema - juba sel aastal.

Ettevotja ja kaubandus-td6stuskoja ju-
hatuse litkkme Enn Veskimégi sonul on kiill
tore, et ministeerium lubab l6puks teemaga
tegelda, ent probleem on tileval juba kiim-
me aastat.

“Kui meil on 700 tankisti, siis pidanuks
valitsus juba ammu midagi ette votma -
need on ju kogumata jietud maksud,” tit-
les ta. Veskimagi on nous kaubanduskoja te-
gevjuhiMait Paltsiga, kes leiab, et uute mak-
sude tegemise asemel tuleks enne tegelda
kokkukorjamata maksudega.

Kiiresse lahendusse Veskimigi ei usu,
sest poliitikutel on praegu peas vaid stigi-
sesed valimised. “Mul ei ole usku, et sel aas-
tal midagi dra tehakse,” titles ta.

Ariregister tehku trahvi

Rosin selgitas, et maksejouetus pole ainult
pankrot, vaid see algab palju varem. “Need
hiibuvad ettevotted, keda meil on massili-
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selt, on pikaajaliste volgadega ja aruande-
kohustused tditmata jatnud ettevotted. Neil
on karistamatuse tunne,” riiikis ta. “Meil on
selline tore asutus nagu driregister, kes kus-
tutab ise ettevotte koos volgadega dra. See
on meie tinane pilt.”

Olukorda aitaks tema sonul lahendada,
kui ariregister hakkaks kohustused tiit-
mata jatnud ettevotteid sanktsioneerima
voi trahvima. “See aitaks riigikassat tiita
nende arvel, kes karistust ka viirivad, mit-
te edukate ja kohusetundlike firmade ar-
vel,” titles Rosin.

Ta lisas, et seni on toodud sanktsiooni-
de kehtestamata jatmise pohjuseks, et dri-
registril puudub selleks ressurss. “No mis
jutt see on? Teeme siis nii, et oleks ressurs-
si. Voin ise ka ressurssi anda, kui riik hak-
kama ei saa,” sonas Rosin. “Kellelegi sankt-
sioonide seadmine pole mingi keemia- voi
ulmeteadus,” lisas ta.

ettevotet, millest jdi kokku
maha 24 miljonit eurot volgu,
ldks 2015. aastal sundkustuta-
misele.
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Teine probleem sundkustutamist oota-
vate ettevotete korval on tankistide ehk va-
riisikute kasutamine. Selleks vormistatak-
se ettevote kellegi teise nimele, kes siis et-
tevotte hadbuma jatab. Rosina sonul oleks
lihtsaim viis tankistide vastu voitlemiseks
neile drikeelu rakendamine.

“Eestis on ligikaudu 700 tankisti. Ari-
keeld on rakendatud vaid 14-le. Paljud tan-
kistid istuvad vangis, aga juhivad ettevot-
teid. See on nonsenss, me peame midagi et-
te votma,” titles Rosin.

Maksejouetuse revisjon to6s

Justiitsminister Urmas Reinsalu todes, et
maksejouetuse probleem on tésine asi ja
selle vastu voitlemiseks kdivitas ministee-
rium maksejouetuse revisjoni.

“Lainud aastal suunasin raha just majan-
duskuritegude prokuréride toole votmi-
seks,” titles ta. Moninadal tagasi lepiti Rein-
salu sonul kokku, et lisaks terviklikule ja
aeganoudvamale reformile tehakse ka tik-
sikmuudatuste pakett, et kaitsta ettevotjaid
maksejouetuse pahatahtlike tekitajate ees.

“Tahame ka rahandusministeeriumi ja
maksuametiga ettepanekud labi arutada.
Kui need on paigas, siis paneme avaliku-
le arutelule ettevotlusorganisatsioonide
jaoks,” selgitas minister.

Rosin markis, et maksejouetuse revisjon
on senimaani keskendunud vaid pankro-

99 Meil on selli-

ne tore asutus
nagu ariregister,
kes kustutab ise
ettevotte koos vol-
gadega dra. Seeon
meie tanane pilt.

<4 Eesti Vélausaldajate Liidu tegev-
juht Marie Rosin
FOTO: ANDRAS KRALLA

PANE TAHELE
Volausaldajate liidu
ettepanekud

votte asutamist, kui ménel tema-
@ gaseotud ettevottel on aruande-
kohustused taitmata (majandusaasta aru-
anded, maksudeklaratsioonid).
Ettevoétte juriidilise aadressi re-
2 gistreerimisel peab aadress ka
© reaalselt eksisteerima.
Juhatuse liikme tagasikutsu-
3 mise voi lisamise korral seada
@ sisse piiratud ooteaeg, mil info
avaldatakse Ametlikes Teadaannetes.
Ettevotet ei saa voorandada,
4 kui sellel on taitmata aruande-
® kohustused ja/véi Uleval suu-
red rahalised kohustused, sh kinnistusraa-
matusse seatud keelumarge.
Ari- voi ettevétluskeelu auto-
5 maatne rakendamine, kui juha-
@ tuse lige on oma aritegevuse-
ga pohjustanud vahemalt kolme ettevotte
maksejouetust.
Majandusaasta aruanne-
6 te mitteesitamisel juhatuse liik-
© mele (fuusilisele isikule) raken-
dada téhusamalt sanktsioone, kui parast
korduvaid hoiatusi ei ole aruandekohus-
tust taitnud.
Igal ettevottel peab olema ju-
7 hatuse liige. Kui omanik ei maara
@ juhatuse liget, on juhatuse lige

automaatselt omanik voi omaniku esinda-
ja (uhatuse liige).

Kohtutaiturite taitemenetlus-
8 andmed avalikuks.
®
9 Ettevétte lintlikvideerimine.
®
Kui ettevote ei ole alates
1 0 asutamisest kahe aruan-
@ deaasta jooksul alustanud
tegevusega (kaive puuduby), siis ettevote

kuulub sundkustutamisele.
Loe pikemalt aripaev.ee-st.

1 Piirata fuusilisel isikul uue ette-

ti teemale, kuigi probleem on palju laiem.
Tema sonul tehakse Eestis aastas keskmi-
selt 300 pankrotti, kuid tegeliku maksu-
jouetute ettevotete arvu korval on see vai-
ke number.

“Revisjon pole end pdhiprobleemiga
kurssi viinud,” méirkis Rosin. Ta lisas, et
maksejouetuse revisjoni komisjonile eral-
dati 2015. aastal 1,5 miljonit eurot Euroopa
Liiduraha, kuid senimaani on Rosina sonul
tegeletud vaid teadustodga. “Peaksin end
kuuks ajaks toolt lahti votma, kui tahaksin
revisjonikomisjoni kokku pandud mater-
jalilabilugeda. Mul pole aega mingit mulli
lugeda,” titles tajalisas, et on aeg tegudeks.

Sel reedel saadavad volausaldajate liit ja
kaubandus-toostuskoda justiitsministee-
riumile oma tdiendatud ettepanekud ja see-
jdrel on ministeeriumil kaks nddalat aega,
et need ldbi tootada.

99 Kui meil on 700 tankis-
ti, siis pidanuks valitsus
juba ammu midagi ette
votma - need on ju kogu-
mata jaetud maksud.

ettevotja ja kaubandus-to6stuskoja juhatu-
se liige Enn Veskimagi

TASUB TEADA

Tuhanded sundkustutamisele
Viimase kahe aasta jooksul laks sundkus-
tutamisele ligi 14 000 ettevotet. Nende et
tevotete volgade kogumaht oli tile 73 miljo-
ni euro.

Eelmise aasta augustiks oli vahemalt kolm
aastat majandusaasta aruande esitamata
jatnud 22 800 ettevotet. Nende volgade ko-
gumaht oli ligikaudu 167 miljonit.

Pankrotti [aheb aastas keskmiselt 300 et-
tevotet. Sundkustutamise ootel on aga mitu-
kiimmend tuhat firmat.

ALLIKAS: EESTI VOLAUSALDAJATE LIIT

ml

Manpower

SINU TULEVIKU
LOOMISE AEG

Manpoweri kliendiks on rahvusvaheline tootmisettevote,
kelle meeskonnaga on oodatud thinema

OSTUJUHT

Ostujuhina vastutad rahvusvahelise kontserni ostupoliitikate rakendamise eest
Eestis ning vajadusel koordineerid ostutegevusi kogu Baltikumis. Tootmise tarnete
kindlustamiseks s6Imid lepinguid ja suhtled tarnijatega ning kontserni globaalse
ostudivisjoniga, samuti haldad ettevotte blirooga seotud suuremaid hankeid

(nt moobel, autod jms).

Sobival kandidaadil on kérgharidus, varasem td6kogemus ostuvaldkonnast

(nt ostuspetsialistina), ladus eesti ja inglise keele oskus (suuline ja kirjalik) ning
vene keele oskus vahemalt heal suhtlustasemel, oled MS Office programmide
vilunud kasutaja ning kasuks tuleb kogemus majandustarkvaraga. Hindad kérgelt
meeskonnatddd, Sul on hea suhtlemis- ja labirdakimisoskus; oled analldtiline ning
suudad vajadusel kiiresti otsustada, tahtis on slisteemsus ning jarjekindlus oma
tegevustes.

Ettevote pakub pdnevaid tédalaseid valjakutseid rahvusvahelises ettevottes,
Oppimis- ning arenemisvéimalusi ning head t66keskkonda.

Tookoht asub Tallinnas.

Ametikohale kandideerimiseks palume saata CV ja motivatsioonikiri inglise keeles
margusdnaga ,ostujuht” e-posti aadressile kandideeri@manpower.ee
hiljemalt 1. maiks 2017.

Lisainformatsioon telefonil 630 6565.

Manpower on Uks tunnustatumaid personaliettevotteid maailmas. Meil on Ule 68 aasta rahvusvahelist kogemust tootajate
varbamise ja renditeenuste alal. Me hoolime inimestest ja sellest, mis rolli méngib t66 nende elus. Alates 2004. aastast
oleme Eestis aidanud inimestel leida nende elu- ja téostiiliga sobiva ametikoha. Sa alles sisened t66turule, otsid uusi

véljakutseid voi planeerid karjaarimuutust — meie Manpoweris oskame aidata. Unistuste t66 leidmine on SINU véimuses.

www.manpower.ee

EPOPORANDAKATTED vastavalt porandale esitatud noudmistele

Ja koormustele, muudavad elu- ja tookeskkonna kvaliteetseks!

I

ELOX

Epoporand katab hasti ja kestab kaua!

www.epox.ee

EPOPORAND-R

AASTAST 1992

B Epopdrandate professionaalsed paigaldusmeistrid aastast 1990 .

B Epoporandate asjatundjad - materjalitootja teadmised é(a:';‘;\e\‘\\\\‘

ja paigaldamise kogemused ( qe};\\\ﬁ A\
B Erinouetele vastavate porandate paigaldamise oskused \} &{"ax/‘-///
B Superfloor - lihvitud ja poleeritud betoonporandad g =3

EPOX OU Peterburi tee 73, Tallinn | Tel: +372 5052200 | info@epox.ee | www.epox.ee
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KONKURSS

Kes on

Eesti parim |

juht?

Madalad ja lihtsad viljad on
ara nopitud ning Uha rohkem
on kasv ja areng kinni selles,
mis on meil kahe kdrva vahel
ning rinnus, iseloomustas Eesti
juhtide valjakutseid parima tiitli
mullune voitja Erkki Raasuke.

RIVO SARAPIK
rivosarapik@aripaev.ee

: juhti?
Aripdev !

Reedel selgusid tdnavuse, jirjekorras nel-
janda parima juhi konkursi finalistid - Har-
juElektrijuht Andres Allikmée, EfTEN Capi-
tali juht Viljar Arakas ja ABB Eesti pikaaeg-
ne juht Bo Henriksson.

Neist parima selgitamisel ei ole oluline
mitte ainult organisatsiooni voi ettevotte
edukus, vaid ka juhi eetilisus ja soov tihis-
konnas laiemalt kaasa radkida. Parim sel-
gub mais Parnu Juhtimiskonverentsil.

Kuigi ztrii liikmete sonul on selliste-
le tingimustele vastava inimese viljaselgi-
tamine nende rohkuse tottu keeruline, on
Eestijuhtidel ka palju arenguruumi. “Oleme
arengus seal, kust edasiliikumiseks on juh-
timisel ja selle kvaliteedil proportsionaal-
selt suurem tahtsus,” tdiiendas parima juhi
konkursi zirii liige ja eelmisel aastal tun-
nustuse palvinud Erkki Raasuke.

toimetaja

2016 palvija

Hindeks neli ja neli miinus

Nii hindasidki Eesti Ziiriis osalenud t66and-
jate keskliidu volikogu liige Valdo Kalm ja
personalijuhtimise tthingu PARE juht Ene
Olle juhte nelja ja nelja miinuse vaariliseks.
“Moned nievad inimest organisatsioonis
tdhtsaima osa ning tulemuse toojana. Sa-
mas on nii-6elda vana kooli juhte, kes vaata-
vad rohkem bilanssi ega oska inimesinéha,”
leidis Olle. “Lohe hea ja halva vahel on suur.”

Juhtide polvkonnavahetusel on Raasuke-
se hinnangul tagaplaanile jidnud inimes-

tulemused.

PANE TAHELE
Kes valivad parimat

Ene Olle - personalijuntimise
Uhingu PARE juht
Meelis Mandel - Aripdeva pea-

Kristi Malmberg - Postimehe
majandustoimetuse juht
Toomas Tamsar - Parnu Juhti-
miskonverentsi programmijuht
Valdo Kalm - Tooandjate
Keskliidu volikogu lige

Erkki Raasuke - tiitli parim juht

Konkursi kandidaate esitasid
lisaks zUrii likmetele personali-

juhtimise thingu PARE, Aripae-

va, Postimehe ja Parnu Konve-

rentside lugejad.

Mida hindas ziirii
parima juhi valimisel?

Kandidaadi laitmatu maine ja
eetiline kaitumine.

Tema juhitud organisatsiooni/
ettevotte head ja jatkusuutlikud

Persooni panus Eesti elu pa-
randamisse laiemalt kui vaid
enda juhitud organisatsioon ja
selle loodud lisavaartus.

te ja organisatsioonide tiitirimiseks vaja-
likud oskused. Arenguruumi on nii ees-
markide seadmisel, nende jargimisel kui
ka hiljem analtitisimisel, samuti pigistab
king sotsiaalsete oskuste koha pealt - koos-
t66, omavaheline libisaamine ja ka suuna-
nditamine.

Liiga lihtne kultuur

“Juhtimise juures on praegu palju inimesi,
kes ei ole selleks hasti ette valmistanud voi
seda ldbi métestanud, ja see on probleem.
See hoiab tagasi,” titles Raasuke ja lisas, et
keskkond ja meie enda ambitsioonid taha-
vad rohkem. “Tahame rohkem just pehmelt
poolelt ja neid oskusi omandada on keeru-
lisem kui kivi ihest kohast teiste tosta voi
autot tihest kohast teise litkata.”

Eesti juhtimiskultuuri iseloomustab
Raasuke mérksonaga “lihtne”. Arengule
aitab tema hinnangul kaasa teiste riikide
eeskuju. “Meil ei ole aega oodata 50-100—
200 aastat, paljud riigid on meist kiipsuses
aastakiimneid ees ja meile eeskujuks. Juhti-
mise puudujddgist radkimine nditab pilitidu
ja tahet saada rohkem hiid ja vihem halbu
eeskujusid,” leidis ta.

Hea suhtleja pool véitu

Ka Kalmu hinnangul séltub heast juhist
rohkem, kui me varem tajunud oleme. “Sel-
le taga on palju tootlikkuse ja efektiivsuse
voimalusi. Hea juhtimise taga on vaértus-
pohisest juhtimisest tulenevat meeleolu.
Kui meeleolu ja motivatsioon on kérged, on
inimene palju efektiivsem ja teeb palju pa-
remat t66d,” toi ta vélja.

Ent lisaks inimestele nouab muutusi

KES ON KES
Finaali kolm tipptegijat

Z0rii kommentaarid kolme finalisti (tahesti-
kulises jarjekorras) kohta

Andres Allikmae

Harju Elektri juht
A Eesti todstuse Uks grand old man'idest.
Vaga inimlik, vaga jarjepidev. On viimasel
ajal saavutanud suureparaseid tulemusi ja
teinud julgeid otsuseid, mis torkavad silma.
A Ta on Uks neist pikaajalistest juhtidest, kes
on suutnud kohaneda ka moodsama juhti-
misega. Vaga vaartuspohine inimene, jalad
maas ja inimlik. Temas on seda “Eesti asja”
ajamist.

ka keskkond, mis arenedes keerulisemaks
saab. “Suuna miiramine on olulisem kui
moni aeg tagasi, voi siis paistab vilja, kui
sellega histi hakkama saadakse,” markis
Raasuke. Kasvab ka suhtlemise roll. Kes
end hasti ja selgelt viljendab ning sénumi
kohale viib, on juba eelisseisus teiste juhti-
miseks. “Avalikus ruumis toimuv debatt 13-
heb jirjest sonarohkemaks, aga vihem sel-
gemaks ja immargusemaks ning segava-
maks,” pohjendas Raasuke.

Kes pdlvib tiitli parim juht 2017, selgub
18. mail Parnu Juhtimiskonverentsil. Li-
saks paremate juhtide tunnustamisele ja-
gavad laval oma kogemust Brexiti eestve-
daja Nigel Farage, endine s6javdepiloot Nick
Goodwyn, Testlio asutaja Kristel Kruustiik,
Coop Eesti juhatuse esimees Jaanus Vihand,
kaitsepolitsei juht Arnold Sinisalu ja teised.

TRANSPORT

TAUST.EE volglaste nimekirja on lisatud:

Analiilis naeb Rail Balticu

Volgniku nimi

W WELD 00

Seotud isikud | Volgniku nimi

Marko Visnapuu | Mari Lights 00

EVOL Grupp OU

Seotud isikud

Tauri Mae

Jelena Solovjova | Alphabaltic Media OU (www.alphabaltic.ee)

- Eile avaldatud ja EY koosta-
Martins Kozlovskis

tud Rail Balticu tasuvusanaliiiis

FysioArt OU http://fysioart.ee/ Marek Aru | M.K.Door OU (www.mkdoor.ee) Margus Kiiskiila

Laborimocbel 0U Toomas Jégi | PanelCenter Baltic 0U Marek Magismaa, Triin Magismaa naitab, et projekt on rahaliselt
R.L Consult&lnve;t ou RainisLooke | AVST-KoduluxAS........ Raul Pint, endised juhatuse liilkmed Viktor Ivanov, Aleksei Danilin ja majanduslikult eluj6uline.
Thaya Foorum 0U Kadri-Triin Truija | Dexter Ehitus OU Dmitri Baskirov e . v
Dank Construction OU Kaarel Otstavel | Bestis & Co OU Juha Markus Kivimurto Uus tasuvusanaltts kinni-
Cade Group O(;"l Denis Kalesnik | Montaazi Grupp. Sergei Missenjov tab proj ekti maj anduslikku
ALM Invest O Aleksei Mihhailov | Techlink OU Boriss Gubaidulin St s g
Spratfil AS Boriss Ustinovs | Agroplan OU Janek Valtin, Daisy Naumkin teostatavust ja Va~ga tulusat ise-
Villa-Nova Méébel OU Nikolay Sizov | RIITO Ehituse AS Toomas Tromp loomu, seades néutavad para-
Rober Grupp OU Marija Zuravljova | MBM Ehitjus ou Jegor Rodionov meetrid projektijdtkuvale ELi ja
Quatro Food OU http://www.ch ee/ Rainer Hdrm, Marika Pabstel | Roofer OU (www.roofer.ee) Erkki Vihula : 2+ 114 ¢
Kratt Resto OU Maria Sepper | Top HD OU Igor Zukov, Sergey Zhukov Slserl_lkllklﬂe kaa_srahaStamlse_
Rootsu Resto OU Maria Sepper, Reijo Mall | Must Hai 00 Andrei Reviakine le, seisab analiiiisi kokkuvottes.
Carmelita Kauband ou Siiri Visnapuu, Katrin Veldi, Scharlett Hansson | Ermet OU Janno Eres Projekti eeldatav kogumak-
Medkoe OU (www.medkoe.ee) Tiia Andres, Kaido Andres | WebSpot OU Asko Némm, Kenn Oliver Lend, Kuno Kompus

sumus on 5,8 miljardit eurot

! [ r
INKASSO

KONTROLLI OMA ARIPARTNERI TAUSTA!

+372 681 4400, inkasso@julianus.ee

kolme riigi peale: Eesti — 1,346
miljardit (riigi osalus ~268 mil-
jonit), Lati — 1,968 miljardit (rii-
gi osalus ~393 miljonit), Leedu
- 2,473 miljardit (riigi osalus

v TAUST.EE

~493 miljonit).

Projekti moodetav sotsiaal-
majanduslik tulu - hinnangu-
liselt 16,2 miljardit eurot - kaa-
lub tiles siseriiklikud investee-
ringud. Peale selle on projektil
hinnanguliselt tdiendav SKTd
suurendav moju vaartuses 2
miljardit eurot.

Mirkimisvddrne moodeta-
matu kasu tuleneb tugevamast
Balti drikogukonnast, mis suu-
rendab piirkondlikku ligipddsu
meelelahutus-, kultuuri-ja teis-
tele teenustele. Keskmiselt too-
dab Rail Baltic kolme Balti rii-
gi majanduskeskkonnale laie-
malt moodetavat netotulu/ra-
havoogu 6 eurot iga riigieelar-
vetest investeeritud euro kohta.
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Viljar Arakas

EfTEN Capitali juht

A Tema juhitavad ettevotted on olulised ari-
kinnisvara valdkonna suunajad ning kujunda-
jad Eestis.

A Kui votab sdna, siis mitte ainult oma kitsas
valdkonnas, torkab silma.

A Ta on hea juht, labiraakija, hea renomeega.
Uhiskondlikult aktiivne, kommenteerib isuga
naiteks riigi asju.

Bo Henriksson

ABB pikaaegne juht
<4 Ta on ronkem andnud Eesti juhtimiskultuu-
rile, kui me arvame. ABB on juhtide ja inseneri-
de tohutu kasvulava.
<4 ABB on Eestis seetdttu nii suur, et Bo mees-
kond on nii tubli ja tegemist on Uhe tugevama
Eestis tegutseva tootmisettevottega. Kui ABB
midagi teeb vai ei tee, siis me tunnetame seda
ka SKP tasandil.
<4 Rahvusvahelise tootajaskonnaga ettevotte
tookultuur ja sisekliima on vaartuspohine ning
vaarib eeskuju.

99 Suuna madramine on
olulisem kui moni aeg ta-
gasi, vOi siis paistab vilja,
kui sellega hasti hakka-
ma saadakse.

eelmise aasta parim juht Erkki Raasuke

FOTOD: ANDRES HAABU

MAJANDUSKASV

Saksa arikliima
kuue aasta tipus

Saksa Ifo instituudi koosta-
tav drikliima indeks on tous-
nud kérgeimale tasemele ala-
tes 2011. aasta juulist, vahen-
das Bloomberg.

Aprillis kerkis drikliima in-
deks 112,9 punktile ehk vorrel-
des martsikuuga 0,4 punkti ja-
guenam.

Arikliima indeksi kasv an-
nab seega mirku sellest, et Sak-
samajanduskasvul on ikka veel
tugevhoog sees. Eelmisel aastal
tousis riigi majandus enim vii-
mase viie aasta jooksul.

“See voib viidata ka selle-
le, et Saksamaa rahapoliitikat
peaks hakkama normaliseeri-
ma,” markis Capital Economic-
si Euroopa 6konomist Jennifer
McKeown. “Kuna eurotsoonis
on aga inflatsioon veel nork, siis
me kahtleme, kas keskpank mi-
dagi ette votab,” lisas ta.

Viimasel nadalal on eu-
rotsoonis moéningast ebasta-
biilsust tekitanud Prantsusmaa
presidendivalimised ja nende
voimalikud tulemused.

ARIPAEV.EE

majanduslikku elujoudu

eurot igariigieelarvetest
investeeritud euro kohta
toodab Rail Baltic kesk-
miselt Balti riikide majan-
duskeskkonnale laiemalt
mooddetavat netotulu/
rahavoogu.

Rail Balticu projekt loob
ehitusetapis 13 000 taistooaja-
le taandatud ehitusvaldkon-
na tookohta ja 24 000 tiistoo-
ajale taandatud kaudset tekki-

vat tookohta projektiga seotud
toostusharudes.

Kasutusetapi jooksul loob
Rail Baltic tingimused 400
inimelu pdistmiseks, mille
keskmine vdartus vastab 30 mil-
jonile eurole aastas. CO, heitko-
guse vihenemisest tekib tulu 2
miljardi euro vidrtuses ja 6hu-
saaste vihenemisest 3,3 miljar-
di euro vaartuses.

2030. aastal on taristu, nii-
teks raudteerdobaste, sildade/
tunnelite, terminalide, jaama-
de jm hoolduskulud hinnan-
guliselt 58,9 miljonit eurot ko-
guraudteetrassi ulatuses koigis
kolmes riigis.

Uuring kinnitab, et pdrast

e Lamekatuste ehitus

e Lamekatuste remont

oOU Evari Ehitus
Riia 130, 51014 Tartu
Telefon: 738 0927
GSM: 506 0579
E-post: evari@evari.ee
www.evari.ee

A\

EVARI
KATUSETOOD

Kaasaegsed lamekatused

¢ Hiidroisolatsioonito6d

Louna-Eesti juhtiv lamekatuste ehitaja

KOIK KAPID POOLE HINNAGA

Teeme ruumi uuele kaubale

esialgset viie aasta pikkust si-
seriikliku finantsabi perioodi
(28,6 miljonit eurot kolme Bal-
tiriigi peale) projekti kasutuse-
levotu etapis on taristu haldaja
rahaliselt jatkusuutlik.
Alusstsenaariumi puhul vee-
takse 2026. aastal 2 miljonit
tonni kaupu, 2030. aastal 13,7
miljonit tonni ja 2055. aastal li-
gikaudu 20 miljonit tonni.
Kaubaveo moodustavad pea-
miselt transiitveod - 57% (nt
Soome -u 29%, SRUst Poola, Sak-
samaale ja tilejadnud Euroopas-
se ja vastupidi - u 31%), import/
eksport (Baltimaad)-43% (Eesti
~10%, Liti- 10% ja Leedu - 23%).
ARIPAEV.EE

CONTRACTOR

STEEL CONSTRUCTIONS

- Haaveldus terashaavlitega.
Vajadusel katmine.

- Varvikamber 15 m x4 m x 4m,
max det. kaal 5 t.

- Kvaliteet vastab nii Soome

kui ka Norra standarditele.

A &
E-N 10-17 R 10-18

Tahetorni 21-i, Tallinn,
Tel 552 6608

www.Apunek"&'.ee
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TALLINNA UHISTERMINAL
Keskuse kdrvale kerkib Rail Balticu
raudteeterminal — Eesti otsellhendus
Euroopaga, kust tulevikus saab
Parnusse vahem kui tunniga ja Riiga
kahe tunniga.

TALLINNA UUS

LINNAVALJAK
T1 Mall of Tallinna
peaukse ette tuleb uus
linnavaljak.

Alates stigisest sdidab maa-alusest
tunnelist labi tramm, mis viib
kesklinnast otse lennujaama ja
vastupidi. Tuleviku visioonina
Uhendab tramm lennujaama ka
Vanasadamaga.

Kas Sina teadsid, et Tallinn saab uue ALLAN REMMELKOOR,
varava Euroopasse? Uue sdlmpunkti, PRO KAPITALI JUHATUSE LIIGE:

kus ristuvad rong, tramm, buss ja
lennuk? Uue maamaéargi, kus 120 meetri
kérguselt saab igalks oma silmadega
pUlda Soome rannikut? Uue keskuse,
kus kaubanduse ja meelelahutuse
koosmédju saab uue tdhenduse?

“Me ei tahtnud luua Uhte jarjekordset tavalist

kaubanduskeskust, milliseid on Tallinnas Ulearu-
gi. 15-20 aastat tagasi projekteeritud keskuste

aeg on labi, sest tanane kaubanduskeskus peab
pakkuma seda, mida labi nutiseadmete ei saa —
emotsioone, kogemust, koosolemist. Sellist uue
polvkonna keskust Tallinnas veel ei ole. Meile on

::ttzc:,g:\i:z‘e,ak;n%e"li;nzaczlfl.(::;ta oluline kompaktsus ja klientide mugavus. __T1 Ma“ Of _TaUIHN s6Imib

asiimens uue gensratsioon| kaubendus- Taham_e vaartu.staqla inimeste aega ja qukuda Uhtseks tferVIkukS kauban-

ja meelelahutuskeskus T1 Mall of ne|I¢ kilomeetrite Iab|m|se_ asemel loogilist duse, toitlustuse, meele-

afutuse Innalos o

;aask?&ii:‘sl::::’ lihtsuses, kvaliteedis gute, meelelzihutuse ja loomulikult klassikaliste VAATERATAS, transpordistidame.
kauplustega. MIS MUUDAB

TALLINNA SILUETTI

Hoone katusele tuleb 45-meetrise

|abimd&dduga vaateratas, millega on voimalik tdusta
120 m koérgusele merepinnast ja imetleda Tallinna
panoraami, merd ja Ulemiste jérve. EAS otsustas
vaateratta rajamist toetada 1,44 miljoni euroga,

4 prognoosides Tallinnasse 45 00O turisti aastas
lisaks.

ALAR KAJARI, SKYPARKI
JUHATUSE LIIGE:

“Me usume, et elutervesse lapsepdlve
peab kuuluma rohkem aktiivset
liilkumist ja véhem virtuaalseid
ahvatlusi. See on ka pdhjus, miks
keskusesse tuleb ligi 7000 ruutmeetri
suurune lasteala koos kaed-kulge-
teaduskeskusega, Euroopa suurima
batuudikeskuse, liumagede ja turnimis-
linnakutega. Sellest saab regiooni
suurim siseruumides asuv kogu pere
meelelahutuskeskus.”

UUS TRANSPORDISOLM,
MILLEST SAAB TALLINNA UUS
VARAV

T1 Mall of Tallinn on osa linna uuest stidamest — keskuse
kulje alla tuleb Rail Balticu terminal, seal peatuvad
kesklinna lennujaamaga Uhendavad trammid ja Eesti-
sisesel marsruudil séitvad bussid. See, et lennuk, rong ja
linnatransport otse Tallinna kesklinna kulje all kohtuvad,
on P&hjamaade ja kogu Euroopa mdistes ainulaadne.
Reeglina on pealinnad juba nii terviklikult valja ehitatud,
et koikide transpordiliinide sidumine Uhes konkreetses
punktis on véimalik Uksnes elu epitsentrist kaugel
aarelinnas.
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UUS HORISONT ) Y1 Olulisemad faktid:
Euroopas unikaalne hoone katusele ] )

paigaldatud vaateratas, mille sarnaseid
on maailmas vaid 5 ja seni ainult Aasias.
Uus vaatenurk Tallinnale 120 m
merepinnast.

UUS EMOTSIOON
Keskusesse tuleb ligi
15 000 m? meelelahutusala,
millest ligi 7000 m? on

. - lasteala.
8 | ¢ 5000 m?restorani- ja
kohvikuteala
MALL OF * 6 saaliga kobarkino ja 360°
TALLINN Wi

* 1500 m? Euroopa suurim
batuudikeskus

¢ 400 m? liutorudega Eesti
suurim turnimislinnak, mille
kérgus ulatub 10 m

¢ 14 autoga Baltimaades
ainulaadne Bumpercar-areen
e 20 erineva suuruse ja
temaatikaga laste stnnipé&eva-

peoruumi
« 700 m? kaed-kilge- aII of Tallmn

teaduskeskus g WWW t1taII|nn com

BUSSID
Tallinna Uhisterminalis peatuvad
bussiliinid, mis Uhendavad Tallinna
Ulejd&nud Eesti suurimate
linnadega.

= |

TAAVI AAS, LINNAPEA KOHUSETAITJA:

“Tartu maantee ja Peterburi tee piirkond on Tallinna Uks kiiremini arenevaid sektoreid. Siia tuleb
Tallinna varav — trammithendus, bussiterminal, lennujaam — sellest saab Uiks meie pealinna stida,
varav ja sélmpunkt, mis toob kindlasti juurde uusi todkohti ja turiste. See on kindlasti linna poolt
igati tervitatav.”

TAHAD NAHA, KUIDAS JUBA SEL SUGISEL TRAMMIGA
TALLINNA LENNUJAAMA SAAB? VOI BUSSIGA TARTUSSE? VOI
RONGIGA PARNUSSE? LAADI ALLA APP “GATE OF TALLINN”.

LAADI ALLA APP
"GATE OF TALLINN"

GET IT ON

P> Google play &« App Store

INDREK GAILAN, MKM-I

ULEMISTE KESKUS

TRANSPORDI ARENGU JA = 1omn
INVESTEERINGUTE TALLERUTENNU SN UUS TALLINNA VAKSAL ey

B LENNUJAAMA

L

TALLINNA UUS
LINNAVALJAK

“Sellest stinergiast, mida uus keskus
koos oma transpordisdlmega loob, ei
kujune mitte ainult véarav Tallinnasse,
vaid varav Eestisse.” x

ULEMISTE CITY




reklaamitoimetaja Marina Altmaa -
tel 667 0161 Aripdev

marina.altmaa@aripaev.ee 25. aprill 2017

10 REKLAAM

> Efektiivne
tookorraldus ladudes
31. mai 2017

VAARTUSLIKUD KOGEMUSLOOD

toostuses
ENERGIAT SAASTA
JA PROTSESSE MONITOORIDA

Keskendume tanavu efektiivsusele ja toome kuulajateni palju
vaartuslikke kogemuslugusid. Riagime niiteks tarneahela
optimeerimisest, oma logistika mojudest ettevotte efektiivsusele,
laost valjuva kaubavoo optimeerimisest ja laoprotsesside auto-
matiseerimisest. Pikemalt peatume ka VMI']l — kuuleme niidet
tootja ja logistikakeskuse vahelisest VMI-st.

Praktilisel seminaril réadgime kokkuhoiul pghinevatest kaasaegsetest
tehnoloogiatest ja métteviisidest tootmises. Laval on oma ala asjatundjad
ja tippeksperdid, kes toetuvad oma ettekannetes reaalsetele kogemustele
ning tulemustele.

\I%'\%'\rmslikud \mgemus\oml

Colliers International Advisors partner MARGUS TINNO

Coca-Cola HBC Baltikumi tarneahela teenuste juht JEVGENI RUDKOVSKI

Teemad:
Maxima Eesti operatsioonidirektor MARKO PODER

Té6stuslike leedlahenduste valgustehnilised parameetrid
Té6stuslik leedlahendus - miks peab olema juhitav? Magnum Logistics logistikajuht RAIVO ROOLAID

Kogemuslugu: valgustus ja surudhk - reaalne siést ja tulemused

\ . Ericsson Eesti siselogistika juht REIN ROOSMAE
(Victor Stationery)

Surudhk ja soojustagastus - lahendused, potentsiaal ja tulemused

Itella Estonia tegevdirektor MEELIKE PAALBERG
Olekupahine hooldus mehaanilistes siisteemides

Ultrahelitehnoloogia - olekup&hise hoolduse alustala Lean Enterprise Estonia partner ja vanemkonsultant ALEKSANDR MIINA
Elektrikvaliteedi olulisus ja selle m&&tmine
Standby’st reaktiivenergiani — miks elektrikulu monitoorida? DHL Estonia laoteenuste juht RAIT ELVAK
Tootmisliinide monitoorimine - analiiiis ja tulemused

Ressursitohususe meetme rakendamine t66stuses Balti Logistika VMI teenuse juht SIIMU KAAS

Kogemuslugu: strateegilise lihenemise tulemused (Krimelte)

Juhib Telema tegevjuht HELE HAMMER

VAATA PROGRAMMI JA REGISTREERU:
www.toostusuudised.ee

SOODUSHIND vaid reede, 28. aprillini:

199 €+km, 3 v3i enama osaleja korral ettevattest 169 €+km/osaleja.
Seminari tavahind on 299 €+km.

Lisainfo programmijuhilt:
Anu Soomets, anu.soomets@aripaev.ee, +372 516 4397

Korraldajad: ﬁl’ipﬁE\I Toetajad:
RRK] f.es.iem.:

- N .
3 Logistikauudised.ee Logeiorargd  LAOMAAILM

Korraldajad: Tiitistusuudised.ee

Aripdev @ Homverokky




Aripaev
25. aprill 2017

toimetaja Kadri Pélendik
tel 667 O111
toimetajad@aripaev.ee
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SIHTGRUPP

Erivajadustega inimesed
annaksid turismile hoogu

Erivajadustega inimesed on sihtgrupp, mis aitaks kohalikul turismil areneda,
kuid puuduvad neile suunatud infostisteem ja tasemel teenused.

LENNART KAAMER
kaasautor

Ya

“Riigi toetus on vihene ja ettevotjad ei ole
valdkonna potentsiaalist teadlikud,” titles
erivajadustega inimestele keskendunud rei-
sikorraldusfirma Accesible Baltics OU tegev-
juhtMarion Bobkov, kelle hinnangul on esi-
mesi muudatusi siiski ndha.

Bobkovi sonul on puuetega inimesed to-
hutult suur sihtgrupp. Edasiminek nendega
eisaa tulla aga tiksinda rassides, vaid vajab
ka poliitilist tahet ja terve drisektori aren-
damise idee omaksvottu.

Erivajadustega inimeste efektiivsema
kaasamisega tegeleva MTU Iseseisvus Kuu-
bis eestvedajate Jiiri Lehtmetsa ja Valev Ma-
gi soénul on Eesti turisminduses kolm pea-
mist probleemi, mis puudutavad puuete-
gainimesi.

Esiteks puudub tihtne kanal, kust infot
saada, nditeks lihtsad juhised thistrans-
pordiga liikumiseks voi invatakso tellimi-
seks vajavad pohjalikku eelt66d. Norida an-
naks ka spetsiifilisemate abivahendite ren-
timise tile. Kuigi Eestis tegutseb tiksjagu
sellise teenuse pakkujaid, siis elektriratas-
tooli aheldatud Lehtmets eileiaks oma apa-
raati kuskilt.

Kolmas probleemidering on seotud abis-
tajatega.Rootsis niiteks on abistajaga seon-
duvad kulud kaetud, mujal Euroopas, seal
juures Eestis, tildjuhul mitte.

“Eriti problemaatiliseks muutub see pi-
kemate reiside puhul. Néiteks kui vilismaa-
le vabatahtlikuks minna, peanleidma kelle-
gi Eestis, kes minuga pidevalt kaasas oleks.
Teine voimalus on otsida abistaja kohapealt,
kes kogu oma aja mulle pithendaks,” raa-
kis Lehtmets.

Po6hidigused riivatud

Bobkov ndustus, et infokiisimus tuleb sea-
da prioriteediks. See on eeldus, et saaksime
tldse turismist radkida. Sestap tulekski te-
ma meelest siinkohal kiisida, miks satuvad
Euroopa Liidu ligikaudu 80 miljonist puu-
dega reisijast Eestisse tisna vihesed.

“Puudujiigid avaliku ruumi ja rajatiste,
informatsiooni ning teeninduse valdkon-
nas ei jita palju ruumi ettekujutusele kiila-
lislahkest Eestist,” nentis Bobkov.

Kuigi Eesti suurematel reisikorraldajatel
on kokkupuuteid puuetega inimeste teenin-
damisega, annab Bobkovi hinnangul tun-
daspetsiifilise kompetentsi puudumine. Sa-
muti pole reisikorraldajad enamasti kursis
puuetega klientide eriparadega ning meil
on vihe nditeks kultuuri- ja looduspuhku-

se aladel tegutsevaid ettevotjaid, kes suuda-
vad ja oskavad pakkuda sobivaid reisiteenu-
seid puudega inimestele.

“Eesti turul on kaasav turism ehk turism
koigile seniajani katmata olnud. Kaasav tu-
rism tihendab arvestamist koikide siht-
rithmade reisimisega kaasnevate vajadus-
tega. Eelkoige aga lihtsat, iseseisvat ja li-
saabita ligipddsu hoonetele, vilialadele, at-
raktsioonidele ning turismitoodetele,” sel-
gitas Bobkov.

Iseseisvuse Kuubis eestvedajate sonul
aitaks olukorda parandada koikide turis-
mivaldkonda panustavate asutuste kaasa-
mine. Infoliinkade likvideerimisele aitab
omal moel kaasaloomisel oleviileeuroopa-
line invakaart, mis annab selgema ettekuju-
tuse soodustustest, asutuste ligipddsetavu-
sest ja muust vajaminevast teabest, mis eri-
vajadusega reisijale kasuks tuleb.

Migi hinnangul voiks Eesti kui infoteh-
noloogiliselt arenenud riik kaarti mérki-
misvadrselt panustada, see vdiks olla ees-
kujuks kogu siinsele turismivaldkonnale.

“Kogu info tuleks tsentraliseerida, sel-
le asemel et iga internetilehekiilg polve ot-
sas ise midagi leiutama hakkaks,” oli Magi
veendunud.

EASI pressiesindaja Emilie Toomela s6-
nul aitab olukorda leevendada riiklik tu-
rismiveeb visitestonia.com, kuhu lisati hil-
juti lahendus vaegnigijatele. Samuti leiab

sealt tldinfo ligipaddsetavatest turismiob-
jektidest.

Bobkovi sonul on Accesible Baltics teinud
EASile palju parandusettepanekuid. EASija
puuetega inimeste esindajate vahel on toi-
munud ka kohtumine, kus oli kone all kaks
teemat: koolitada turismiinfokeskuste t66-
tajaid teadlikumaks oma piirkonna ligip&a-
setavatest objektidest ja koolitused turismi-
ettevotjatele.

Teekond peab olema turvaline

“Paraku oli sel hetkel meie ettepanekuid ar-
vesse votta keeruline. Pohjendusteks, et rii-
gi infrastruktuur ei ole veel kiips erivaja-
dustega inimesi vastu votma,” nentis Bob-
kov. Siiski on tema sonul niha, et toimuvad
positiivsed muutused nii moéttelaadis kuika
pingutustes erivajadustega inimestele roh-
kem voimalusi luua.

Majandus- ja kommunikatsioonimi-
nisteeriumi teatel lahtub riiklik turismi
arengukava kiilastaja teekonna pohimot-
test: iga kiilastaja, sh erivajadusega inime-
se, teekond peab olema kogu reisi jooksul
turvaline.

Toetatavad atraktsioonid peavad olema
kasutatavad vastavalt universaalse disaini
pohimotetele. “Objektide ligipiisetavuse
kohta on info saidil visitestonia.com tdhis-
tatud,” titles ministeeriumi avalike suhete
osakonna juhataja Rasmus Ruuda.

A MTU Iseseis-
vus Kuubis iiks
eestvedajaid Jiiri
Lehtmets.

FOTO: MAILIIS OLLINO
/ PARNU POSTIMEES /
SCANPIX

99 Eesti turulon
kaasav turism
ehk turism
koigile seniajani
katmata olnud.
Accesible Baltics OU

tegevjuht Marion
Bobkov

KOMMENTAAR
Universaalkaart
erivajadustega inimestele

MEELIS SULD
Eesti Puuetega Inimeste Koja valissuhete peaspetsialist

Euroopa Liidu vabatahtliku algatuse
korras ellu kutsutud projektiga on prae-
guseks iihinenud kaheksa riiki, teiste
seas ka Eesti ja Soome.

Kui erivajadusega inimene reisib pel-
galt dokumendiga, siis sellest ei pruugi
piisata oma olukorra toestamiseks. Ku-
na ligipdédsetavus on siiani erivajadus-
tega inimestele viljakutse ja koikjal ei
pruugita hinnasoodustust teha, siis sel-
line universaalne kaart oleks tarvilik
abimees. See soodustab liikumist ja ta-
gab hinnasoodustused.

Tegu on pilootprojektiga ja pole kin-
del, kas koik riigid, kes ennast tiles and-
nud on, ka I6puni ldhevad. Praegu on
Sloveenia ainus, kes on juba joudnud
reaalselt kaardi kasutamiseni.

MIS ON MIS .
Accessible Baltics OU

2014. aastal asutatud reisikorraldaja, kel-

le pohitegevus on reisipakettide koostami-
ne ja muuk.

Omanikud on Els Bobkov, Marion Bobkov
ja Eha Kagu.

Miiiigitulu oli 2015. aastal 4052 eurot, ari-
kasum 328 eurot.

Ettevote on spetsialiseerunud teenuse pak-
kumisele saksa- ja soomekeelsetele fldsilise
erivajadusega inimestele.

Keskendutakse nisile, mis on Eestis profes-
sionaalse turismiteenuse arendamise ja osu-
tamise moistes seniajani olnud katmata -
see on kaasav turism ehk turism koigile.

PANE TAHELE
Soovitusi teenusepakkujatele

Hea teenindus tahendab panna erivajadu-
sega inimene tundma end teiste seas loo-
mulikult. Universaalse disaini ja turismi idee
on liikkuda kui normaalne inimene. Liigne
Ukskdiksus ja Ulepaisutatud tahelepanu mo-
juvad moélemad sildistamisena.

Invataksos peaks olema peale juhi veel tei-
negi abistaja. Soome turistid on delnud, et
hirmutav on soita siinse taksoga, kuna juhti-
del puudub kompetents ja teadmised ohu-
tusest. Juhid ei suvatse tihti inimest korrekt-
selt autos kinnitada.

Kui erivajadustega inimestele vajalikul
maaral tdhelepanu poorata, siis paraneb
kogu teeninduskultuur. Vaiksemad erivaja-
dused voivad esineda igal inimesel ja tee-
nindav personal peab selleks valmis olema.
ALLIKAS: ACCESIBLE BALTICS OU TEGEVJUHT MARION
BOBKOV

HEA TEADA
EASi kdimasolevad projektid

Turismiinfo keskuste to6tajaid koolitatak-
se veebilehe visitestonia.com kasutamiseks.
Samuti teavad nad, kust leiab ligipadsetava-
te turismiobjektide info.

Korraldatakse turismiteemalisi (sh ligipaa-
setavuse kohta) koolitusi ja seminare ette-
votjatele.

Vilja tootatakse turismiettevotete arengu-
programmi, mille Uks valdkondi on ligipaa-
setavus, mille arendamisse on kavas kaasa-
ta selle teema ekspert.

Seminariruumiderent

Vaataveel SEMINARIRUUM.EU

TEL 667 0105

korraldaja, ruumi suurus istekohti  hind/uhik hinna sees lisatasu eest majutus-  soodustused lisainfo

kontaktandmed kohti

HOTELL ORU***  Oru 100 kokkuleppel dataprojektor, paljundus, 100 kokkuleppel tasuta valvega parkla, hea ligipaas

Narva mnt 120b, 95 m? grafoprojektor, faks, thiskondliku transpordiga,

Tallinn Orul 50 pabertahvel, toitlustamine, toitlustamine hubases

tel 603 3302 60 m? TV, video, ekraan, kohvipausid a la carte restoranis, mitmekilgne

faks 6012600 Oru2 10 CD-mangija, internet, valik kohvipause, voimalik korraldada firmapidusid
sales@oruhotel.ee 15 m? wifi, stilearvuti ja tahtpaevi

www.oruhotel.ee

kasutamine
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KOMMENTAAR
Ainult kasum?
Valja sured!

Hapnik on meie koigi eluks vaga vajalik,
aga see ei ole meie elu eesmark. Nii on ka
kasum ettevétluses vaga vajalik, aga ei saa
olla kunagi ettevétluse peamine eesmark.

Viimase kiimne aasta jooksul ajakir-
janikutood tehes olen tuhandeid kor-

di kuulnud mantrat: ettevotluse peami-
ne eesmdark on teenida kasumit. Pédriselt?
Kust selline motteviis tuleb? Kas osa ini-
mesi toesti lahebki hommikul todle sellest
mantrast juhindudes?

Tuleb vilja, et jah. Ja neil ettevotjatel on
enamasti tikskoik, kui kvaliteetseid too-
teid voi teenuseid nad mutivad. Neid ei hu-
vita, kui palju Eestis metsa maha voetakse,
milliseid agrokemikaale sa sisse s66d voi
kas on 6ige ookeaniloomi akvaariumis-
se panna. Peaasi, et raha tuleb. Ja kui vaja,
saab selleks ka seadusi timber kirjutada.

Paraku on see aeguma hakkav mudel,
mida tiinastele noortele, millenniumi-
polvkonnale enam maha miiia ei dnnes-
tu. Paljud neist ei maksa enam kallite ja sa-
geli tilehinnatud hotellitubade eest, sest
sul on vaja kasumit teenida - nad valivad
Airbnb. Paljud neist ei vali enam kallist
taksoteenust, kuigi sinu silme ees terenda-
vad kasumimarginaali numbrid - nad va-
livad Uberi. Nad ei osta enam kehva ja eba-
kvaliteetset toitu, tehnikat voi riideid. Nad
tahavad teada, kuidas, kus ja kes neid val-
mistab, millise jalajilje see maha jétab.

Moru pill

Nad ei tarbi sinu ettesoodetud reklaame,
uudiseid ja sisuturundust, kui sealt tagant
paistavad ettevotte rahakuptitiridega kau-
nistatud sarved. Nad valivad adblokkerid,
Redditi, podcast’id, reklaamivabad ajakir-
jad jablogid. Nad ei vota enam nii lihtsalt
pangast laenu, et siis paarkiitmmend aas-
tat pankurite taktikepi all tegutseda-nad
kasutavad tihisrahastusvoimalusi. Jaga-
mismajandus on nende loodud. Nad ei ta-
ha koike omada, nad tahavad asju kasuta-
da neil hetkedel, kui neil vaja on. Vastutus-
tundlik ettevotlus voi 6koloogiline jala-
jalg ei ole neile lihtsalt sonakolks.

See on moru pill vana kooli ettevot-
jatele, aga see tuleb alla neelata, kui ta-
had uuele generatsioonile midagi pakku-
da. Sa void silmad kinni pigistada, sa void
oma laste, nooremate kolleegide soovitusi
ja tdhelepanekuid eirata, sa void oma voi-
mu kasutada, sa void isegi valetada ja oma
lubadustest mitte kinni pidada, aga pi-
kas plaanis see ei toimi. Neil on tihti teised
vaartused.

Niisiis loodan ma, et kasum ei ole su et-
tevotte peamine eesmark! Ma loodan, et
sul on suuremad eesmirgid, mida kasum
lihtsalt toetab.

SIGNE SILLASOO
Ariipgeva kaasautor

99 Ma loodan, et kasum ei ole su et-
tevotte peamine eesmark. Et sul on
suuremad eesmadrgid, mida kasum
lihtsalt toetab.
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Kusitavad tulumaksumuudatused

Rahandusministeeriumi tulu-
maksuseaduse muutmise eel-
nou peaks Eesti ettevotlus-
keskkonda muutma atraktiiv-
semaks ja ausamaks, tegelik-
kuses liigutakse risti vastupidi-
ses suunas.

Uhtegi Eesti elu edasivii-
vat punkti selles eelnous pole.
Maksunoustajana on muidugi
hea meel todeda, et t6od tuleb
titha juurde, sest lisandub hulk
peeni niiansse, mille tile kol-
leegidega vaielda. Samas aga
on kahju, et koalitsioonilepin-
gu kahe punkti tditmise linnu-
kese kirjasaamiseks tulumak-
suseadust risustatakse.

Eelnou ja seletuskirja po-
hiline fookus on uute tulu-
maksumairade kasutuselevo-
tul, milleks on 14% éritithingu-
tele ja 7% futsilistele isikute-
le. Muudatus on kantud draspi-
disest loogikast, et kui sundi-
da ettevotjaid “vabatahtlikult”
iga-aastaselt dividende jaota-
ma, siis sellega ideaaljuhul saa-
vutatav 14% maksumair mee-
litab Eestisse hulga uusi vilis-
investoreid. Paraku ei ole jit-
kuvad otsingud vilja kandnud
ning seni on tabamata selline
vilisinvestor, kellel kolme aas-
ta keskmisele dividendile ko-
haldatav soodsam maksumaar
silmad sirama paneks ja ta sel-
lepérast siia tulla voi siinset te-
gevust laiendada tahaks.

Kirjutasin 29. novemb-
ri 2016 Aripievas, et muuda-
tus ei ole atraktiivne ning te-
gelikult soositakse sellist siht-
gruppi nagu “kiipsed, olema-
tuvoi aeglase kasumi kasvu-
ga dritthingud”. Maksumuu-
datusest saadava lisalaekumi-
se prognoosi on vahepeal vi-
hendatud 107 miljonilt 98 mil-
jonile ning lisaks vihendaks
muudatus ka 2017. aasta mak-
sulaekumisi (prognoositud
negatiivne moju 18 miljonit
eurot), kuid ikka on see usku-
matult optimistlik lihenemi-
ne. Pigem hakkavad Eestis juba

IVO VANASAUN
Deloitte'i juhtiv maksunoéustaja

99 Eelnou tuleks
oluliselt paremaks
teha voi sahtlisse
panna.

tegutsevad vilisomanikega et-
tevotjad vihem maksu tasuma
ning moju riigieelarvele peaks
olema ldbi aastate pigem mii-
nusmargiga.

Tulumaksuseadusesse pla-
neeritud 13 muudatust voib ju
tile elada, aga oluliselt proble-
maatilisem on kogu uue sis-
teemi haldamine praktikas,
sest uus fiitsilistele isikute-
le makstud dividendilt kinni-
peetav 7% tulumaks rakenduks
vaid sellisele kasumile, mida
on maksustatud 14%ga. See-
ga tuleb hakata eristama 14%
ja 20%ga maksustatud dividen-
dide “potte” tervel nende tee-
konnal.

Aruteludest teiste maksu-
ekspertidega on vilja kooru-
nud jireldus, et viltimaks vi-
ga keerukat halduskoormust ja
sellega paratamatult kaasnevat
kulu, voivad suurte investorite
hulgaga (nt borsil noteeritud)
aritthingud toimetada tulevi-
kus meelega nii, et nad ei kva-
lifitseeruks 14% maksuméaéara
alla. Neile on oluliselt lihtsam
tasuda jaotatud kasumilt 20%
ning mitte kuulutada: “Mak-
same dividendi 6 senti aktsia
kohta, millest 2,81 sendilt pee-
takse kinni 7% tulumaksu ju-
hul, kui dividendi saaja on re-
sidendist voi mitteresidendist
futsiline isik.”

Kui kogu mehhanism téies-
ti arusaamatuks liheb ja ees-
mark hdgune, siis tuleks en-
dalt kiisida, kas koigel sellel on
motet.

Panditulumaks

Eelnéu teine muudatus puudu-
tab grupisisest laenamist. Tee-
ma on aktuaalne ning seadu-
se kuritarvitamise olukordi on
esinenud. Koalitsioonilepin-
gu kohaselt vajab maksuhal-
dur n-6 rusikareeglit, mis ai-
taks kasumi arvel antud laene
maksustada. Teema on kuum
jaarusaadavalt igaiihel oma
arvamus. Siiski pole eelnéus-

se kirja pandul stigavat motet.
Tipsed reeglid kehtestatakse
Eesti dritthingute antud laenu-
dele ja muudele sarnastele te-
hingutele (tdendoliselt ka ga-
rantiide andmisele), kuid sa-
mas on kontsernikonto puhul
uks lahti jaetud (kontsernikon-
to kaudu raha lithiajalist két-
tesaadavaks tegemist ei mak-
sustata, “kui selle eesmiirk on
kontserni likviidsuse juhtimi-
ne”). Teatavasti ongi likviidsu-
se juhtimine kontsernikonto
peamine eesmirk — selles mot-
tes on tegemist sisutiihja lisa-
tingimusega. Samuti kehtib ta-
gatismaksu temaatika kitsalt
piiritletud sihtgrupi kohta (ei
holma koéiki seotud isikuid).
Niiteks voivad Eesti dritthin-
gud ka tulevikus asutada vilis-
maiseid tiitarithinguid, kes tu-
levikus neidsamu laene gru-
pisiseselt anda vdivad, sest tii-
tarithingusse laenude andmi-
ne jadb lubatuks. Kdige suure-
ma l66gi saavad Eesti viikesed
kontsernid, kes vilismaiseid
titarihinguid asutada ei taha
ega kasuta kontsernikontot.

Selleks, et meede oleks tip-
sem, voiks kehtestada alam-
piiri (néditeks 1 miljon), mil-
lest viiksemaid laene tagatis-
maks ei dhvarda. Samuti muu-
tub kiisitavaks tagatismak-
sumottekus, kui see kehtib
vaid osale seotud isikutele an-
tud laenudest. Lisaks on asja-
tult koormav eelnous olev po-
himote, mille kohaselt saab ta-
gatismaksu tagasi kiisida vaid
juhul, kui laen tagastatakse ka-
he aasta jooksul. See tekitab
kunstlikke lisapingeid ning
suurendab ettevotjate haldus-
koormust.

Kui asju teha, siis teha histi.
Praegusel kujul on eelnéu pu-
hul tegemist asendustegevuse-
ga, milles saavad kokku aras-
pidine loogika ja kehv teostus.
Seega tuleks eelnou kas oluli-
selt paremaks muuta voi siis
lihtsalt sahtlisse tagasi panna.

KOMMENTAAR

Euriborist vOib saada euribor+

Euroopa Komisjon on kuuluta-
nud euribori kriitiliseks rahatu-
ru viitintressimaaraks.

Kuigi tegelikult euribori
alusel praegu euro pankade-
vahelisel rahaturul samahis-
ti kui tehinguid ei tehta, kasu-
tatakse seda siiski laialdaselt
nii ettevotetele viljastavate lae-
nude baasintressimiidrana kui
ka tuletisinstrumentide alus-
maddrana.

Euribori avaldab European
Money Markets Institute
(EMMI), tuginedes 20 suurema
panga hinnangule rahaturult
kaasatavate vahendite hinna
kohta. Moneti on euribor see-
tottu sarnane enne euro tule-
kut Eesti Panga avaldatud pan-
kadevahelise laenuintressi-
médira taliboriga, mis kujunes
sarnastel alustel.

Ajalugu kordub

Kuna Eesti pankadel puudus
kohustus tehingute teostami-
seks talibori noteeringute alu-

TIT MEIDLA
Danske Banki Balti riskijuht
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99 Huvide konfliktion
alati keeruline valtida, kui
esindatakse vastandlikke
positsioone.

sel, siis oli see nditaja oma lo-
puperioodil (isedranis ajal, mil
turul levisid spekulatsioonid
Eesti krooni devalveerimisest)
Eesti krooni reaalsest intressi-
tasemest. Niitid on ajalugu mo-
neti kordumas seoses euribo-
ri noteeringutega ja seda hoo-
pis suuremas mastaabis. Jutt
on miljarditest eurodest Ees-
tis ja sadadest triljonitest mu-
jal Euroopas.

Euribori kisitluspohise fik-
seerimise varjukiilg on asjaolu,
et Euroopa pankadel on mine-
vikus tulnud kanda suuri trah-

ve seoses piitidega mojutada
euribori omale sobivas suunas.
Huvide konflikti on alati kee-
ruline viltida, kui esindatak-
se vastandlikke positsioone eu-
riboriga seotud instrumenti-
des ning seoses euribori notee-
rimisega.

Noteerimisega seotud ris-
kid ning voimalike trahvi-
de kartus vihendavad euribo-
ri noteerida soovivate panka-
de hulka. Ka noteerimise ko-
hustuslikuks muutmine ei la-
henda seda fundamentaalset
probleemi.

Isedranis voivadki kiisimu-
sed hakata kerkima euribori
tousmisel, kui puudub alus ja
voimalus noteeringute taset si-
duda konkreetsete rahaturu
intressiméiraga. Siit tulenevalt
kaalubki EMMI niitid voima-
lust arvutada euribori ehk uue
nimega euribor+ hoopis euro
rahaturutehingute statistika
alusel. Ka selle Gnnestumises
ei saa olla sugugi kindel. See-

ga tooks euribor+ kaasa muu-
datusi nii senise euribori defi-
nitsioonis kui ka arvutamise
alustes. EMMI eesmirk on su-
juv tileminek.

Ettevalmistused tehtud

Ettevalmistusi tileminekuks
on tehtud. EMMI on kogunud
turuosaliselt statistikat reaal-
sete euro rahaturutehingute
kohta ja vorrelnud omavahel
euribor+ ja praegust euribori.
Lisaks suurele pohimottelisele
erinevusele kahe néitaja maa-
ramise loogikas on osutunud
suureks ka euribori+ ja euri-
bori absoluutne vahe. See va-
he kttindib erinevate tihtae-
gade loikes EMMI viimaste ar-
vutuse jargi 7st kuni 13 baas-
punktini.

Jargmisi andmeid, mis puu-
dutavad 2016. aasta l6pu ana-
liitisi tulemusi, on oodata juba
mais. Need on aluseks jirgne-
vate otsuste langetamisel euri-
bori tuleviku asjus.
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-{tevotjad volikogudesse

Juri Moisa eeskuju kandideerida linnavolikokku voiksid jargida ka
teised ettevdtjad ja hakata omavalitsusasjades kaasa raakima.

Ettevotja ja endine Tallinna linnapea Jiiri
Mois teatas eelmisel nidalal, et sobiva va-
limisnimekirja leidmisel kandideeriks ta
Tallinna linnavolikokku. 1999-2001 Tal-
linna meeri ametis olnud Mais titles, et te-
ma ambitsioon on saada volikokku, linna-
peaks saamine ei ole tema eesmark.

Jiiri Mois on iiks mitmest ettevotjast,
kes on andnud mirku, et imbritsev elu
talle korda ldheb ja poliitiline ideoloo-
gia ei pea saama takistuseks, et midagi dra
teha. Eile kirjutas Aripiev ettevotja Ants
Lusti otsusest poorduda juhatuse liikme-
te diguste kaitseks kohtusse, sest riik on
jatnud ettevotjatest isad pohimotteliselt
ebavordsesse seisu. Meelelahutaja ja endi-
ne riigikogu liige Hannes Vorno teatas, et
kandideerib Viimsis volikokku.

Ettevotjad volikogudesse!

Aripdev kutsub tiles ettevotjaid olema
tthiskondlikult aktiivsed ja kohalikes
omavalitsustes otsustustasandil kaasa raa-
kimine on ettevotlikele inimestele viga
oige koht. Omavalitsuses ei ole poliitilise
liini ajamine sedavérd oluline kui riigi ta-
sandil, sest munitsipaalasjades pole kui-
gipalju vahet, mis virvi erakond lasteae-
dade ja haiglate elu korraldab voi teid re-

mondib. Peaasi, et vajalik saaks tehtud ja
elu areneks.

Ettevotjad on kohalikul tasandil nih-
taval olnud varemgi ja mitte tiksnes pea-
linnas, kus enamik Eesti majandusest en-
nast sisse on seadnud. Jiiri Méis tuli Tallin-
na linnavalitsust juhtima ettevotjana ning
ettevotja oli ka temalt meeritooli tile vot-
nud Tonis Palts. Pirast neid on linnas voim
olnud Keskerakonna kies.

Lootusetu véitlus linnakassaga

Tundub, et praegu on toimumas uus ette-
votjate aktiveerumine ja selle pohjuseks
voivad olla sonumid, mida avalikkus saab
Tallinnas toimunu uurimisest. Kellele tun-
dus, et Tallinnas ei olegi voimalik Keskera-
konda ja selle kauaaegset juhti Edgar Savi-
saart kuidagi voita, sest sedavord massiiv-
sele linnakassast toetatud kampaaniale

ei ole voimalik vastu astuda, saavad nitd
olukorda uuesti hinnata.

Savisaarele esitatud korruptsioonistiiti-
distused oli justkui marguanne, millele
jargnes Keskerakonna Tallinna juhtidelt
valimiskampaaniaks kulutatud maksu-
maksjaraha tagasinbudmine. Tagatipuks
ei saanud finantsinspektsioonilt tegut-
semisluba Edgar Savisaare algatatud Ees-

ti Uhistupank ja Tallinna TV piitiab saata
sonumeid, et on asunud erakonna hiile-
kandjast muutuma linlaste infokanaliks.
Sonum, et kogu linnavoimu rakendamine
iithe erakonna huvides ei ole norm, on ha-
kanud levima.

Trump kui eeskuju

Ettevotjad kipuvad toetama pigem parem-
poolset maailmavaadet ja sellel tiival on
Eestis konkurents koige tihedam. Kuigi et-
tevotjaid voib innustada poliitikas vohik-
liku Donald Trumpi edu Ameerika Uhend-
riikides, ei soovitaks samale rajale astu-
da. Poliitikuid populismis tiletada on kee-
ruline ja pigem olge, kes olete - ettevotjate
pragmaatiline lihenemine on igale prog-
rammile kindlasti teretulnud tiaiendus.

Samas on pragmaatilisus tiks riskikoh-
ti, sest just see sai saatuslikuks nii Moisa-
le kui Paltsile, kes maailmavaatelisi jooni
eirates asusid voimul piisimiseks voliko-
gus koostoole koduerakonna jaoks vastu-
voetamatu ideoloogilise jouga.

Ettevotja jaoks oli asi teistsugune kui
poliitiline retoorika. Kui hdidlteenamuse
jaoks oli vaja solmida kokkuleppeid voli-
kogus esindatud vene erakondadega, siis
ettevotjast linnapead seda ka tegid.

ARIPAEV EETRIS

Kuidas saada
heaks juhiks?

Madalad ja lihtsad viljad on dra nopitud ning
(iha rohkem on kasv ja areng kinni selles, mis
on meil kahe kdrva vahel ning rinnus, selgitab
hea juhtimise tahtsust Erkki Raasuke. Saates
tuleb juttu sellest, mis on hea juhtimine ning

kus sellest vajaka jaab.

» Raadiosaadet “Aripaev eetris” saab kuu-
lata Aripdeva veebis, tellida iTunesis ja alla

laadida Soundcloudis.

Eesti ettevotet alustavad Saksa
turu vallutamist. Baltika, Varska
Vesi, Salvest ja Liviko jt labivad
EASi koolituse, mis on suunatud

iihele kindlale vilisturule.

REPLIIK

Viime Eesti e-arvete-Euroopasse

Oleme takerdunud kiimme-
viisteist aastat tagasi kasutuse-
le voetud PDF-arvete 16ksu, sa-
mas kui Euroopa ja eriti meie
lahiriigid kasutavad juba ma-

SANDER AASNA
Omniva infoari juht

levinud.

Naabrid kasutavad

sinloetavaid e-arveid.

PDF-arvete kasitlemise suur
miinus on ajamahukus. Uhe
PDF-arve kisitlemine alates
selle meiliga saabumisest ku-
ni arhiveerimise ja vigade pa-
randamiseni votab keskmiselt
39 minutit, e-arve puhul vaid
9 minutit. Suure hulga arvete
korral ulatub ajaline voit kiim-
netesse ja sadadesse tootundi-
desse.

mine.

Just seepérast on naaberrii-
kides e-arved juba aastaid tld-

kuks nii suurtele kui ka viikes-
tele ettevotetele. Vaja on vaid
viikest touget, et pikaajalises
perspektiivis saadava olulise
raha- ja ajavoidu nimel korraks

Info@kemmerling.ee Tel. 5131903

KEQN/ERLING

Rent
Miiik
Eriprojektid

Blirookonteinerid
Sanitaarkonteinerid
Piirdeaiad

TOOSTUSUKSED
TULETOKKEUKSED
LAADIMISSEADMED

99 Suurtel ettevétetel
on kéige rohkem véita.
Tulemuseks on kogu
majanduse efektiivista-

Taanis on e-arved kohustusli-
kud tosin aastat, Rootsis avali-
kule sektorile alates 2008 juu-
list. Norra ettevotjad peavad
valitsusasutustele arved e-ku-
jul saatma alates 2012 juulist
ning kohalikele omavalitsus-
tele 1. jaanuarist 2015. Ka Soo-
mes kasutab enamik ettevot-
jaid olenemata suurusest e-ar-
veid. Eestis on loodud koik voi-
malused e-arvetele tilemine-

PDF-arvete sisseharjunud mu-
gavustsoonist vélja astuda ja
e-arvete iseenesest lihtne siis-
teem endale selgeks teha. Sel-
leks toukeks voikski saada suu-
remate ettevotete algatus kii-
sida oma koostdopartneritelt
e-arveid. On ju suurtel ettevo-
tetel sellest kdige rohkem voi-
ta.Ja tulemuseks on kogu ma-
janduse efektiivistamine. Tee-
me dra?

MUUK | PAIGALDUS | HOOLDUS

° 5 AASTAT EDUKAID PROJEKTE °

tel 6 803 505

mob 56 505 898 info@laduks.ee
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Prantsusmaa valimised t6id kergend

Euroopa borsidel vallandus

eile kergendusralli, kui

Prantsusmaa presidendivalimiste
esimesest voorust paases

edasi ka reformimeelne

eurofiil Emmanuel Macron

KOOs aarmusparempoolse
Rahvusrinde juhi Marine Le

Peniga.

SIRJERANK
sirje.rank@aripaev.ee y

Aripdev

See hoidis dra koige kardetuma stsenaariu-
mi, kus edasi oleks padsenud kaks Euroopa
Liidu vastast ddrmust. Uldine arvamus on,
et teisest voorust, mis toimub kahe nidala
parast, valjub véidukalt Macron.

Prantsusmaa valimisi on oodatud &re-
vusega, kuna kursist, kuhu keerab euroala
suuruselt teine majandusruum, séltuvad
Euroopa Liidu ja tthisraha euro valjavaated.

Eilses kergenduses rallisid eriti tugevalt
pankade aktsiad, millele Le Peni vdit oleks
olnud viga negatiivne asjade kiik. Prant-
susmaa pangad BNP Paribas ja Crédit Ag-
ricole, millel on suur koduturu osakaal, olid
tile 8% plussis. Saksamaa Commerzbanki
aktsia kerkis tile 9% ja Deutsche Banki akt-
sia ligi 6%, Itaalia UniCrediti aktsia oli sa-
muti tile 8% plussis.

Turvalisemad varad, nagu kuld ja Jaapa-
ni jeen, seevastu odavnesid ja USA pikaaja-
liste volakirjade hind langes.

Jarsu hiippe tegi euro, mis htippas USA
dollari suhtes ligi 2% viie kuu kérgeima-
le tasemele 1,0937 dollarile, kui Prantsus-
maa valimiste tulemused selguma hakka-
sid. Pdeva peale andis tous veidi jirele.

Uks suur risk vihem

“Finantsturgude jaoks on ira langemas selle
aasta potentsiaalselt tiks suuremaid komis-
tuskive,” kommenteeris LHV panga analii-
tik Erko Rebane.

Presidendivalimiste teine voor kill al-
les tuleb, kuid seekord paistavad arvamus-
kisitlused usutavamad kui Brexiti referen-
dumi voi USA valimiste eel. Valimiste teist
vooru puudutanud kiisitlustes on Le Pen

P Vara on eliidivas-
tane iilestous rau-
genuks kuulutada,
hoiatas volakirja-
fondi PIMCO tegev-
juht Prantsusmaa
piihapdevaste va-
limiste tulemusest
kergendatult hinga-
nud investoreid.
FOTO: AP/SCANPIX

hiippas euro
USA dollari
suhtes, kui vali-
mistulemused
selguma hakka-
sid.

siiani ligi 20 protsendipunktiga Macroni-
le alla jaanud. Muretseda voib aga selle pa-
rast, et ligi 40% hailtest liks esimeses voo-
rus teistele populistlikele kandidaatidele.

“Euroopa aktsiatele voib see tihendada
riskiprofiili olulist timberkalibreerimist,
sest poliitiliste ohtude kartuses voolas eel-
misel aastal Euroopa aktsiafondidest vilja
ligi 90 miljardit dollarit ning alles viimas-
tel nidalatel on EPFR Globali andmetel pi-
sike osa sellest hakanud tagasiliitkuma,” tit-
les Rebane.

Etalon Varahalduse investeeringute juht
Mikk Talpsepp jéi aga skeptiliseks. “Investo-
rina olen endiselt aktsiaturgude koha pealt
negatiivne, sest borside jaoks on praegu
meeletult riske. Arvan, et mone aasta pers-
pektiivis tekib investoritel hdid voimalusi
osta hiid ettevotteid palju soodsama hin-

naga kui praegu, kuigi ithe riski realiseeru-
mine on laualt langemas,” titles ta.

Kui Macronist tdesti saab president, on
see positiivne Prantsusmaa majandusele ja
laiemalt Euroopa stabiilsusele ja euro vilja-
vaadetele. Le Peni lubadused Prantsusmaa
eurost vilja viia ja riigi volad uude viirin-
gusse imber arvestada oleks viga negatiiv-
se mojuga. See on olnud peamine tegur, mis
on investoreid tagasi hoidnud, samal ajal
kui euroala majandusviljavaadete parane-
mine on kutsunud investeerima.

Prantsusmaal téusulaine

Kergendusrallis alanes Prantsusmaa 10aas-
tase tihtajaga volakirjade tootlus eile kol-
me kuu madalaimale tasemele 0,83%-le
ning tootluse vahe Saksamaaga vihenes
47 baaspunktile. Seda vahet oli kiristanud

just hirm, et Prantsusmaa voib eurost lah-
kuda. Huvi kasvas ka korgema riskiga Itaa-
lia ja Hispaania volakirjade vastu.

Prantsusmaa borsi indeks CAC40 kerkis
tile 4%. Lisaks pankadele olid tugevas tou-
sutuules meedia- ja meelelahutuse aktsiad.

“Kuivaadata valimistejirgsest eufooriast
kaugemale, siis pikemas plaanis on Euroo-
pa aktsiaturgude jaoks esmatihtis siinse
majanduse edasine kiekdik ning ettevote-
te miitigitulu ja marginaalide paranemine.
Ksitluste jirgi on aasta alanud eurotsooni
majanduse jaoks kuue aasta kiireima kasvu-
ga, mille jitkumise kasuks radgivad lisaks
Euroopa Keskpanga lodvale rahapoliitikale
niitid ka poliitiliselt stabiilsem keskkond,”
ttles Rebane.

Kui Prantsusmaa riskid saavad maanda-
tud, voib Euroopa Keskpank omapoolse stii-

03.05.2017

Jari Kukkonen
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muli Iopetada seni arvatust varem. Agen-
tuuri Bloomberg kiisitletud analdtitikud
prognoosivad, et mitte kiill veel sel nada-
lal, kuid juunis, kui Euroopa Keskpank peab
oma korralise istungi Tallinnas, voib pank
anda esimesivihjeid, et stiimulilopetamine
on arutusel. Konkreetset teavitust ei ooda-
ta siiski enne, kui ka Saksamaal on valimi-
sed dra olnud - need toimuvad septembris.

Kulda ei maksa veel maha matta

Prantsusmaa valimiste kérval on turuluued
mojutajad — USA president Donald Trump
Iubab homme vilja tulla oma suure mak-
sureformi kavaga. Pinged Pohja-Koreas pii-
sivad - nii ei kaota ka kuld investeeringuna
sdra, ehkki esmaspdeval hind alla jonksatas.
Taiel tuuril jatkub ettevotete majandustu-
lemuste avaldamine. Euroopas voib turgu-

VORDLUS
Euro tugevnes USA
dollari suhtes
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de tihelepanu koonduda jirgmisesse hella
kohta, Itaaliasse.

Prantsusmaal tahavad investorid jarg-
miseks kindlust, et uus president oma plaa-
nid ellu viia suudab - nii on viga olulised
ka juunis toimuvad parlamendivalimised.

Sellele riskile osutab ka endine vélakir-
jafondi PIMCO tegevjuht Mohamed A. El-
Erian, kelle hinnangul pole valimistule-
mus nii hea, kui palja silmaga paistab. In-
vestoritele olnuks parim lahendus, kui eda-
si padsenuks kaks turumajandust toeta-
vat ja reformimeelset kandidaati - Emma-
nuel Macron ja konservatiivide esinumber
Francois Fillon. Ntitid on valijatel laual kaks
vastakat valikut-kas senine stisteem maha
kiskuda voi ptitida seda reformida. Vara on
eliidivastane tlestous raugenuks kuuluta-
da, hoiatas El-Erian.

PANGANDUS

Morgan Stanley tulemus
tiletas rivaali numbreid

Morgan Stanley esimese kvar-
tali kasum kasvas eelmise aas-
tasama ajaga vorreldes 74
protsenti. Tousule aitas kaasa
kauplemisega seotud tulude

5%

Analtiitikud prognoosisid,
et Morgan Stanley kasumiks
kujuneb 89 senti aktsia kohta,
selgus Thomson Reutersi and-

kallines kahe metest. -
kasv, vahendas Reuters. pievaga Morgan Investeerimispanga kliendid
Investeerimispanga tulemu- Stanley aktsia kauplesid usinalt volakirjadega,

sed olid tunduvalt paremad kui
rivaali Goldman Sachsi omad.
Viimane teatas moodunud tei-
sipdeval, et kauplemisega seo-
tud tulud kahanesid.

Morgan Stanley kasum kas-
vas 1,06 miljardilt eelmise aasta
esimeses kvartalis 1,84 miljardi-
le, kasum aktsia kohta tousis 55
sendilt 1 dollarile.

sest Foderaalreserv hakkas int-
ressimaadrasid tostma. Keskpank
tostis kolme kuu jooksul intres-
se kahel korral - detsembris ja
seejarel martsis.

Euroopa riikides toimuvad
valimised ning Suurbritannia
EList lahkulodmise protsess
suurendasid samutikauplemist.

ARIPAEV.EE

KOMMERTSPANKADE INTRESSITOOTED REKLAAM
Tahtajaline hoius EUR, %
I Tkuu | 2 kuud | 3 kuud 6 kuud 9 kuud 1aasta | 2 aastat 3aastat tle 5 aasta min summa
Danske Bank kontakteeruge pangaga
Tallinna Aripank 0,10 0,15 0,20 0,40 0,50/1,50 0,60/1,60 0,70/1,70 200
Tallinna Aripank (3) 0,25 0,30 0,35 0,55 0,65 0,75 0,85 = 200
Citadele Pank “ - - 0,01 0,01 0,20 0,35 0,75 150
Versobank 0,40 0,50 0,60 0,90 1,00 1,80 1,80 1,80 350
DNB 0,01 0,05 0,09 0,18 0,21 0,23 0,28 0,33 100
Krediidipank 0,20 0,20 0,20 0,40 0,60 0,80 1,20 150 2 100/200 (4)
BIGBANK 0,45 0,50 0,60 0,80 0,80 110 1,40 1,60 500
BIGBANK : s = = < = s =
Inbank 0,50 0,75 1,00 1,25 175 2,00 500
Jooksev hoius EUR, % Tahtajaline hoius USD, %
‘ keskmiselt ‘ kuu ‘ Tkuu | 2kuud | 3 kuud 6 kuud 9 kuud 1aasta min summa
kuu jaagilt pusijaagilt Danske Bank kontakteeruge pangaga
Danske Bank kontakteeruge pangaga Tallinna Aripank 0,05 0,05 0,05 0,10 0,15 0,20 200
Tallinna Aripank 0.00 Citadele Pank - - - 0,90 1,00 130 200
Tallinna Aripank (3) - 0,00 Versobank 0,30 035 0,45 0,70 0,90 110 500
Citadele Pank i DNB 010 o1 014 0,29 039 0.49 100
Versobank 0,00 0.00 Krediidipank 020 0,20 0,20 0,40 0,60 0,80 100/200 (4)
DNB 0,05 (7)
Krediidipank - 0,01
BIGBANK
BIGBANK = Kursid on paeva jooksul korrigeeritavad; (3) personaalpanganduse klientidele;
(4) internetipangas/kontoris (7) paevaldpu kontojaagilt,
Inbank - Aripanga jooksva hoiuse intressimaar on niud 0%
Pankade kontaktandmed

Citadele Pank Narva mnt. 63/1, Tallinn,
tel 770 0000, faks 770 0001,
e-post: info@citadele.ee, www.citadele.ee

Versobank Hallivanamehe 4, Tallinn,
tel 680 2500, faks 680 2501
DnB PANK Tartu mnt 10, Tallinn,

Eesti Krediidipank Narva mnt 4, Tallinn,
tel 669 0941, faks 6616037
Tallinna Aripank Vana-Viru 7, Tallinn, tel 668 8066,

BIGBANK Ruilitli 23, Tartu, tel 1333, faks 737 7582, tel 686 8500, faks 686 8501, faks 668 8065
e-post: bigbank@bigbank.ee, www.bigbank.ee e-post: info@dnb.ee, www.dnb.ee
BALTI ETTEVOTETE NOTEERIMATA VOLAKIRJAD REKLAAM
volakiri ISIN kood emiteerimis- ‘ lunastamis- kupongimaar ‘ intressimakse nimi- ‘ emissiooni
kuupdev téhtaeg sagedus vaartus, € maht, €
Creditstar EE3300111038 112.2016 1.09.2017 8,00% kvartaalne 1000 3000000
PlusPlus Capital EE3300110980 24.10.2016 1.10.2017 10,00% kvartaalne 100 3000000
Finora Capital EE3300110659 10.03.2015 15.03.2018 9,75% kvartaalne 1000 4000000
Creditstar EE3300111046 112.2016 1.06.2018 11,00% kvartaalne 1000 12000000
Mainor Ul EE3300110691 16.06.2015 26.11.2018 7,00% kvartaalne 1000 5000000
Uvic EE3300110782 2711.2015 271.2018 10,00% kvartaalne 1000 1500 000
PlusPlus Capital EE3300110840 25.01.2016 1.02.2019 13,00% kvartaalne 1000 4000000 R E D G AT E
Finora Capital EE3300110972 22.09.2016 22.05.2019 9,25%  kvartaalne 1000 1000000 CAPITAL
PlusPlus Capital EE3300111079 20.12.2016 1.10.2019 12,00% kvartaalne 100 5000000
luteCredit Europe A8 EE3300111020 28.11.2016 15.10.2019 14,00% kvartaalne 100 1000000
Creditstar EE3300111053 112.2016 112.2019 12,50% kvartaalne 1000 15000 000
Redgate Capital AS Parnu mnt 10, Tallinn 10148, tel 66 68 200, bonds@redgatecapital.eu, www.redgatecapital.eu
FONDID REKLAAM
LHV Varahaldus 21.04
‘ ost ’ muiik ’ NAV ‘ riski- % aasta | tootlus (p.a), % | fondi maht
aste algusest | 12kuud | 3aastat | Saastat |
Pensionifond L, EUR 1,61 161 1,61 2,61 1,49 3,85 399 4,31 477122 454
Pensionifond M, EUR 1,26 126 1,26 1,85 1,09 2,64 3,36 3,85 70951538
Pensionifond S, EUR 1,29, 1,29 129 1,80 0,10 0,19 2,21 2,65 60904 621
Pensionifond XL, EUR 1,41 141 1,41 3,00 1,82 4,66 4,53 5,02 120 114157
Pensionifond XS, EUR 119 119 119 1,29 0,01 0,07 216 2,84 20624090
Taiendav Pensionifond, EUR 1,62 1,64 1,64 3,22 2,35 6,02 6,02 6,18 9196 989
LHV Pensionifond 25, EUR 110 1,10 110 3,91 1,07 1,64 2,93 377, 12665 736
LHV Pensionifond 50, EUR 1,31 1,31 1,31 548 0,99 1,59 3,60 4,51 227310197
LHV Pensionifond Intress, EUR 0,93 0,93 0,93 1,59 0,14 0,25 1,42 2,31 4271348
LHV Pensionifond 100 Pluss, EUR 1,74 176 1,76 8,66 o071 1,92 4,94 6,38 4686 705
LHV Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,79 0,80 0,80 2,00 -0,08 -0,44 0,87 1,96 537712
LHV Pérsia Lahe Fond A, EUR 11,32 1,43 11,43 0,79 0,75 7,57 7,30 11853504,86
LHV Maailma Aktsiad Fond A, EUR 9,97 10,07 10,07 6,34 13,70 6,79 4,58 3899 681,86
LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 6,37 6,44 6,44 6,34 13,70 6,79 4,58 s
Nordea Pensions Estonia 21.04
‘ ost ’ miik ’ NAV ‘ riski- % aasta | tootlus (p.a), % | fondi maht
aste | algusest | 12kuud | 3aastat | 5aastat |
Nordea Pensionifond A, EUR 112 112 112 6,32 1,88 6,45 4,45 4,93 212484 571,88
Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 0,98 0,98 0,98 9,63 2,66 9,99 6,37 6,4 28565 849,76
Nordea Pensionifond B, EUR 1,00 1,00 1,00 4,03 114 339 2,72 339 23515 215,54
Nordea Pensionifond C, EUR 0,88 0,88 0,88 2:2b. -0,09 0,08 1,92 2,26 13419 547,92
Nordea Pensionifond Aktsiad 100, EUR 1,54 1,57 165 12,56 3,53 13,9 844 8,44 10 713 491,64
Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,80 0,81 0,81 358 0,92 3,04 3,45 3,61 2323263,31
Trigon Asset Management 21.04
‘ ost ‘ miiiik ‘ NAV ‘ riski- | %aasta | tootlus (p.a), % | fondi maht
aste | algusest | 12kuud | 3aastat | 5aastat |
Trigon Balti Fond C, EUR 19,39 20,08 19,68 6,81 315 13,81 14,19 10,22 1452546,06
Trigon Uus Euroopa Fond C, EUR 30,55 31,63 31,01 11,85 1,16 24,41 754 1,75 100 018 836,39
Trigon Venemaa Top Picks Fond C, EUR 251 26,00 25,49 21,38 2,54 60,65 19,47 2,83 15531666,74

Fondivalitsejate kontaktandmed

LHV Varahaldus AS Tartu mnt 2,

Tallinn 10145, tel 680 0400, faks 680 0402,
info@lhv.ee, www.lhv.ee

Nordea Pensions Estonia AS Liivalaia
45/47, Tallinn 10145, tel 710 1250, faks 710
1251, eesti@nordea.com, www.nordea.ee

Trigon Asset Management AS

Viru Valjak 2, Tallinn 10111

tel. +372 667 92 00, www.trigon.ee

Maaklerifirmade kontaktandmed

LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400,
faks 680 0402

Kiire tee vastusteni

O

Aripiev

Raamatupidaja.ee
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Telekomiari teeb labi suuri muutusi ning need
kbigutavad alati ka jdudude vahekorda.

Pikka aega USA telekomiturgu valitsenud
Verizon Communications tunneb juba
neid muutusi valusalt omal nahal, ja selle-
ga firma hidad veel ei piirdu.

Neljapieval teatas Verizon esimese
kvartali majandustulemustest ning mida-
giroomustavat need ei olnud. Firma korri-
geeritud puhaskasum aktsia kohta oli 95
senti, jaades analtititikute ootustele sendi-
ga alla. Kiive kolme kuu peale oli 29,8 mil-
jardit dollarit, mis jai 0,7 miljardi dolla-
riga analtitikute keskmisele prognoosi-
le alla.

Kuid peatihelepanu sai asjaolu, et fir-
ma mobiilsidedri ja peamine tuluallikas
Verizon Wireless kaotab kliente ning se-
nistelt klientidelt ei saada rohkem raha
katte. 2017. aasta esimeses kvartalis vihe-
nes Verizoni ajaloos esimest korda neto-
klientide arv. Kolme kuuga vihenes lepin-
guliste klientide arv 307 000 vorra.

Nokk kinni, saba lahti

Klientide viljavoolu peatamiseks toodi tile
kuue aasta tagasi turule piiramata and-
memahuga paketid, mis t6i uusi klien-

te juurde. Hida on aga selles, et piirama-
ta andmemahuga paketid pole nii kasum-
likud. Uhelt poolt kaotatakse andmemahu
piirangu tiletanud klientide lisaandme-
mahu tasud ning teisalt kallimate paketti-
degainimesed vahetavad need vilja oda-
vamate vastu.

Uhendriikide telekomiturul kiib til-
diselt kova voitlus klientide pérast. 2013.
aastal alustas Deutsche Telekomi tiitarfir-
ma T-Mobile agressiivse strateegiaga, mil-
le raames kaotati dra kohustuslikud kahe-
aastased lepingud, lisaandmemahu tasud
ning toodi tagasi piiramata andmemahu-
ga paketid. Sellest vottis eeskuju ka Sprint
ning hiljem jargnesid osaliselt AT&T ning
Verizon.

Verizoni muutustele vaatamata on nen-
de elu praegu keeruline. Firma prognoo-
sib selleks aastaks 2016. aasta tasemel pii-
sivat kogukdivet. See tihendab aga tiht

99 Kulutada 9
miljardit dollarit
kahe aegunud
internetireliik-
via ostmisele,
mis ei lisa
aktsiale olulist
vaartust, tun-
dub minu jaoks
lithindgelik voi
isegi rumal.

investor Toomas

VORDLUS
Verizoni aktsia tous on
S&P indeksile alla jadnud

muutus protsentides
80
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-kaibe ja kasumi kasv aeglustuvad ning
aktsia hind jaab tugeva surve alla.

Isegi dividend ei peibuta

Kuigi firma maksab suhteliselt heldet, 4,7%
dividendi, siis isegi see mind ei meelita. Vii-
mase viie aastaga on Verizoni aktsia tous-
nud 25%, kuid S&P 500 indeks 71%. Vottes
arvesse karmi konkurentsi ja rasket tule-
vikku, olen suhteliselt kindel, et see 16he
vaid suureneb.

Ja lopetuseks ei meeldi mulle Verizoni
viimase paari aasta strateegilised tilevotmi-
sed. 2015 suvel otsustati kulutada 4,4 mil-
jardit 1990ndate internetihiiglase AOLi ost-
misele ning eelmisel aastal sama palju Ya-
hoo ostmiseks. Olen kirjutanud, kuidas in-
vestorid on hakanud titha rohkem vaatama
praegu toodetava kasumi asemel voimalik-
ku tulevikus teenitavat kaivet. Kulutada 9
miljardit dollarit kahe aegunud interneti-
reliikvia ostmisele, mis ei lisa aktsiale olu-
list vadrtust, tundub minu jaoks lihinége-
lik voiisegirumal. Mina hoian Verizoni akt-
siast eemale.

Investor Toomas on Aripaeva vélja moeldud tegela-
ne, aga tema kasutuses on reaalne raha, mida ta in-
vesteerib finantsturgudele. Toomas alustas tege-
vust 2002. aasta alguses, mil tema kasutusse anti

investeerimiseks miljon krooni. Toomase inves-

teerimisotsused langetab Aripaeva borsitoimetus,

investeerimismotteid jagab investor Toomas Ar
va tagumisel lehekUljel ja veebis.

PORTFELL

Kuidas laheb Toomase
investeeringutel?
paevane muutus

+0,72%

vaartus 276 649,09 eurot
53% aktsiad / 40% raha / 7% volakirjad

aktsiate paevane muutus protsentides

ipae-

Ryanair 3,26
Microsoft 128
Lergy Seafood 12
Apple 101
Statoil 092
Tallink 043
Apranga 037
Berkshire Hathaway B-aktsia 0
Olympic EG 0
Baltic Horizon Fund -0,69

Viimased tehingud

Miiiis: 9. jaanuaril 250 iShares Stoxx Eu

pe 600 aktsiat hinnaga 36,36 eurot aktsia.
Tehingusumma oli 9090 eurot. Teenustasu

0li 14,06 eurot.

Miiiis: 9. jaanuaril 442 Ryanairi aktsiat hin-
naga 14,68 eurot aktsia. Tehingusumma oli
6488,56 eurot. Teenustasu oli 14,06 eurot.

SINU ARVAMUS
Kommenteeri Toomase investeerimis-

otsuseid, jaga oma kogemusi voi esita kusi-

musi veebilehel www.aripaev.ee voi e-ki
aadressil investortoomas@aripaev.ee

ro-

riaga

OMX TALLINN
52 nddalat

Tallinna borsi tldindeks, kajastab pohi- ja
lisanimekirja aktsiate liikumisi
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BORS

Kuld jai borsirallil
kaotajaks

Kui Prantsusmaa presidendivali-
miste esimese vooru tulemused
mojusid Euroopa bérsidele virgu-
tavalt ning mitu aktsiat 16i rekordi
ja ka nafta hind naitas kosumise
marke, siis emaspdeva suurimaks
kaotajaks jai kuld.

Kulla hind langes parast valimis-
tulemuste teatavaks tegemist
enim viimase seitsme nadala
jooksul. Péhjuseks asjaolu, et in-
vestorid julgesid teha riskantse-
maid investeeringuid ning seega
kullast taanduda.

Kulla hind langes parast tulemus-
te avaldamist kohe 1,5% vorra,
1265,51 dollarile unts.

Australia & New Zealand Ban-
king Groupi tooraineturgude va-
nemstrateeg Daniel Hynes mar-
Kis, et jargmiseks oluliseks Kkisi-
museks peaks investorite jaoks
niitid saama USA Fdderaalreserv
ja Trumpi maksumuudatuste ot-
sused.

PANE TAHELE

Naftagigant Chevron plaanib
miiiia Bangladeshi gaasivalja ligi
2 miljardi dollariga hiinlaste Hima-
laya Energyle.

Philips tillatas investoreid ooda-
tust paremate kvartalitulemus-
tega: Hollandi elektroonikakont-
serni kvartali puhaskasum tou-
sis aastaga 37 miljonilt 259 miljo-
nile eurole.

Saksamaa drikliima indeks tou-
sis viimase kuue aasta korgeimale
tasemele - optimism on tipus.

BORSIKAUBAD BORS
Kiitused 24.04 Varvilisedmetallid  21.04 | Tallinn 24.04 Helsingi 24.04
usp Usbrt aktsia sulgemis- muutus ‘ kaive, ‘ P/E ‘ ROE ‘ P/B divid. aktsia ’ muutus ‘ P/E ’ P/B ‘ divid. ‘
Nafta IPE, bbl 51,71 Alumiinium LME 1939,5 hind, EUR eelm, % EUR tootlus hind, EUR eelm, % tootlus
Nafta NYMEX, bbl 49,31 Vask LME 5633 Arco Vara 1,400 0,00 1000 16,4 4,9% 0,81 0,7% Citycon 2,21 0,27 14,7 0,9 91
Mootoribensiin, t 545,00 Plii LME 2141 Baltika 0,300 2,91 90 64,1 41% 2,64 0,0% Elisa Comm. 31,80 0,13 19,3 4,8 4,7
Diislikiitus, t 474,00 Nikkel LME 9460 Ekspress Grupp 1,350 1,50 135 92 9.1% 0,83 3,0% Finnair 4,76 237 = 0,7 -
Kerge kiittedli, t 467,25 Tina LME 19900 Harju Elekter 4,100 0,00 30674 219 57% 124 3,7% HKScan 3,40 -0,58 0,5 4,7
Masuut (1% vaavel), t 306,50 Tsink LME 2605 LHV Group 9,450 0,00 149314 1,2 23,4% 2,61 0,0% Neste Oil 37,26 -0,93 2,6 35
Maagaas Henry Hub, btu, USD 3,101 Merko Ehitus 9,120 -0,87 22255 265  50% 132  70% Nokia 4,96 2,73 - 14 -
Pollu maja ndus 24.04 Vairismetallid 24.04 Nordecon 1,310 0,00 393 13,9 8,9% 124 2,3% Olvi 27,58 -1,85 176 2,8 27
Olympic EG 1,790 0,00 227486 9,4 26,6% 2,50 8,4% PKC Group 23,55 0,00 36,18 3,6
nael =45359g USD/unts, unts = 31,105 g
PRFoods 0,376 1,05 1688 33,2 1.9% 0,64 0.0% Stockmann 7,88 -1,01 05
Kohv NYBOT, USc/nael 131,30 Kuld COMEX 1269,73 Pro Kapital Grupp 1,900 0,00 - -2,7% 1,24 0,0% Stora Enso 11,62 2,20 1,6 -
Valge suhkur NYSE LIFFE, USD/t 467,00 Plaatina NYMEX 956,20 Silvano FG - 2,880 035 44322 11 24,2% 270 3,5% YT 6,57 0,08 15 34
Kakao NYBOT, USD/t 1859,00 Pallaadium NYMEX 796,05 Skano Group 0,630 0,00 1346 -23,0% 0,63 0,0%
Nisu NYSE LIFFE, USD/t 147,00 Hébe COMEX 17,76 Tallink Grupp 0,944 0,43 70 476 14,4 5,4% 0,78 8,5%
Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 400,25 Tallinna Vesi 13,900 0,00 99803 151 19.4% 2,94 6.5%
Tin Kaubamaja 8,760 -0,45 24842 13,9 15,4% 214 4,6%
VALU UTA Euroopa Keskpank Trigf)n PD‘ 0,665 -0,15 1308 142,0 21% 1,25 0,0%
Baltic Horizon Fund 1,291 -0,69 1291 = : & R
Austraalia dollar AUD 1,433 Singapuri dollar SGD 1,51 P/E arvutatud viimase nelja kvartali vahearuande_(kul on o\remas‘ siis rahvusvahelise raamatupidamisstandardi 1AS) VIlnll.lS 24‘04
L N R kohase) konsolideeritud koondkasumi emaettevotja osa pohjal
Bulgaaria leev BGN 1,956 Suurbritannia nael GBP 0,848 aktsia ’ muutus ‘ P/E ’ P/B ‘ divid. ‘
Hiina jiiaan CNY 7469 Sveitsi frank CHF 1081 | Riia 24.04 hind, EUR eelm, % tootlus
Hongkongi dollar HKD 8,438 Taani kroon DKK 7439 Apranga 2,73 0,37 2,8 4,4
India ruupia INR 69,913  Taibaat THB 37.274 | aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ P/E ‘ P/B ‘ divid. ‘ Invalda 4,400 0,00 - 11 -
Jaapani jeen JPY 19670  Tsehhikroon czk 26793 Qing: EUR celmi% oot Linas Agro 0,650 1.07 159 06
Kanada dollar CAD 1,457 Tirgi liir TRY 3,897 Grindex 5,63 -0,35 14,8 0,5 Panevezio Statybos 1,040 0,97 = 16
Korea won KRW 1224,220 Ungari forint HUF 311,470 Latvijas Gaze 8,40 -0,83 10,3 0,6 Siauliu Bankas 0,461 0,66 21 12
Norra kroon NOK 9,245 USA dollar usb 1,085 Olainfarm 9,95 -0,30 14,0 15 Snaige 0,266 -2,56 0,5
Poola zlott PLN 4,242
Rumeenia leu RON 4529 ALLIKAS: BLOOMBERG KELLA 17 SEISUGA
EUR/SEK V¥ EUR/RUB A Ekspress GruppA BaltikaV LOE VEEBIST

9,5975

60,8755

1,5%

'2,91%

Varsked borsiuudised: www.aripaev.ee/bors
Turutlevaade: investor.aripaev.ee
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	andres allikmäe Harju Elektri juht Eesti tööstuse üks grand old man’idest. Väga inimlik, väga järjepidev. On viimasel ajal saavutanud suurepäraseid tulemusi ja teinud julgeid otsuseid, mis torkavad silma. Ta on üks neist pikaajalistest juhtidest, kes on suutnud kohaneda ka moodsama juhtimisega. Väga väärtuspõhine inimene, jalad maas ja inimlik. Temas on seda “Eesti asja” ajamist.�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V
	Bo Henriksson ABB pikaaegne juht Ta on rohkem andnud Eesti juhtimiskultuurile, kui me arvame. ABB on juhtide ja inseneride tohutu kasvulava. ABB on Eestis seetõttu nii suur, et Bo meeskond on nii tubli ja tegemist on ühe tugevama Eestis tegutseva tootmisettevõttega. Kui ABB midagi teeb või ei tee, siis me tunnetame seda ka SKP tasandil. Rahvusvahelise töötajaskonnaga ettevõtte töökultuur ja sisekliima on väärtuspõhine ning väärib eeskuju.�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V�V紓n覂䰀�装洕res allikmäe Harju Elektri juht Eesti tööstuse üks grand old man’idest. Väga inimlik, väga järjepidev. On viimasel ajal saavutanud suurepäraseid tulemusi ja teinud julgeid otsuseid, mis torkavad silma. Ta on üks neist pikaajalistest juhtidest, kes on suutnud kohaneda ka moodsama juhtimisega. Väga väärtuspõhine inimene, jalad maas ja inimlik. Tema
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