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Mikrokrediit on vdikestele ja keskmistele ettevotetele kiire ja mugav laenutoode rahavoogude
stabiilsuse tagamiseks voi kaibevara soetamiseks.

Krediidi taotleja saab ise valida sobiva raha kasutamise viisi - kas krediitkaardi limiidina,
arvelduskrediidi voi kuni 5 aastase tagasimaksegraafikuga laenuna.

Kiire ja mugav tagatisvarata® finantseering

Summa 1000 kuni Kiire - vastus Mugav - esita
25 000 eurot 24 tunni jooksul taotlus internetis

Klient valib vastavalt oma vajadusele, kuidas summa kasutusele votta
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USA
Kas Donald Trump on
sonapidaja mees?

Donald Trumpil taitub USA presi-
dendi ametis 100 paeva, ent pal-

jud bravuurikad valimislubadu-
sed on taitmata. Samas suurus-

tab Trump, et on teinud 100 pae-
vaga rohkem kui tikski tema eel-

kaija.» 12-13

GASELL
Puitmaterjal, mida
ostetekse ka tiikikaupa

“Tean, et meie termotd6deldud
laudu on Saksamaal muddud ti-
kikaupa,” raagib vaikefirma juht
Vahur Pindma. Eesti ehitusma-
terjalipoed pdlgasid kauba liiga
kalliks ja enamik sellest Iahebki
eksporti.»> 18-19

INVESTOR
50sendine dividend
voib olla uus reaalsus

Tallinna Vee dividendiettepane-
kuks kujunes 54 senti aktsia koh-
ta, kohtuasja voitmisel lisanduks
sellele 36 senti. Investor Jaak
Roosaare s6nul polegi kohtuasja
kaotusel varasem dividend enam
jatkusuutlik. » 58-59

PAEVA TEGIJA

Elisa loobus
Adamsonist

Starmani uus omanik Elisa I6petas juha-
tuse liilkme lepingu ettevotet alla kahe
aasta juhtinud Aivo Adamsoniga.

Varem Hansapangas, Swedban-
kis ja maanteeameti peadirekto-
rina té6tanud Adamson kutsuti
Starmani gruppi liles ehitama,
kuid uus omanik otsustas teisiti.
Adamsoni sénul ei ole otsus il-
latav. Starmani grupi osana pla-
neeritud aritiksus Leedus jdi en-
distele omanikele ning seega on
plaan muutunud. Lahkus Ka fi-
nantsidirektor Piret Aava,
kes to6tas Starmanis
lile seitsme aasta.
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Maksuameti varsked andmed
lubavad esimest korda avaldada
jooksvalt Ulevaate sellest, kui
palju maksavad ettevotted
tOojdumakse keskmiselt Uhe
tOOtaja konhta kuus. »a-s

A Esimeses kvartalis maksis enim to6joumakse riigikassasse Robert Kiti juhitav Swedbank, kes on teistest pea jagu iile olnud juba pikalt. FOTO: ANDRAS KRALLA
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STARMAN

Vallandamine
ei tulnud ootamatult

amello &

Raamatupidamine
iile Eesti.

Teostame
raamatupidamist
kliendile sobivas

majandustarkvaras.
MURETU Roigasaedade
T PRI  Hiljuti Starmani uueks omanikuks saanud Elisa vahetas eile
E ABERIVJAB i valmistamine ja

valja kogu Starmani senise juhtkonna, firma nutdseks endise

paigaldamine
finantsdirektori Piret Aava sonul ei tulnud see talle ootamatult.

| tel 5092933 info@roigasaiad.eeﬁ
www.roigasaiad.ee MIARTMETS
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LUHIDALT
Nord Stream 2 allkirjastas
rahastamislepingud

Nord Stream 2 AG allkirjastas esmaspaeval to-

rujuhtme finantseerimise lepingud ettevotete-

ga ENGIE, OMV, Shell, Uniper ja Wintershall.
Need viis Euroopa energiaettevotet kohustu-
vad tagama projekti pikaajalise rahastamise
50% ulatuses kogumaksumusest, mida prae-
gu hinnatakse 9,5 miljardile eurole. Iga Euroo-

pa ettevote panustab kuni 950 miljoni euroga.

Gazprom on ja jadb projekti vedava ettevotte
ainsaks aktsionariks.

1220 km pikkuse Nord Stream 2 ehitusté6d al-
gavad 2018. aastal ning I6pevad 2019 16pus.

ELi uurijad korraldasid Rootsi
mobiilifirmades ldbiotsimise

Euroopa liidu konkurentsiameti uurijad korral-

dasid labiotsimise Rootsi suurimates mobiili-
firmades. Kahtlustatakse, et ettevotted on tei-
nud koost6dd teiste teenusepakkujate turult
térjumiseks, vahendas Bloomberg.

Eile korraldatud reid on esimene samm
uurimises ning see ei tahenda, et ettevot-
ted on konkurentsiseadusi rikkunud, teatas
Euroopa Komisjon.

Telia AB, Tele2 AB ja Telenor ASA on koik kin-
nitanud, et Euroopa Liit on alustanud nende
suhtes uurimist.

Riik paneb ELMO renditeenuse
enampakkumisele

Majandus- ja kommunikatsiooniministeerium

paneb avalikule enampakkumisele ELMO Ren-

di ehk elektromobiilsuse programmi raames

loodud elektriautode renditeenuse koos masi-

napargiga, teatas ministeerium.
Masinapargis on 31 elektriautot (22 Nissan
Leafi ja 9 Mitsubishi i-Mievi) ja 15 rendiautode
tavalaadijat, kaasa tulevad ka teenuse jatka-
mise holbustamiseks kliendibaas ja kasutus-
statistika.

mari.mets@aripaev.ee

Aripaev

Eile lopetas tele- ja internetiteenuste pak-
kuja Starmani vastne omanik Elisa juha-
tuse liikkme lepingu Starmanis 2015. aasta
juunist juhtinud Aivo Adamsoni ja ettevot-
tes 7,5 aastat tootanud finantsdirektori Pi-
ret Aavaga. Ametisse nimetati uus juhatus,
mis koosneb Elisa tootajatest —Elisa Eesti ju-
hatuse esimees Sami Seppanen ning Andrus
Hiiepuu, Merike Mumme, Toomas Polli, Ji-
ri Teemant ja Kaija Teemaégi.

“Ei olnud ootamatu,” kommenteeris
Aava jalisas, et uue omaniku tulekuga vois
sedaette niha. “Eks uuel omanikul on oma
juhtimismudelid ja -struktuurid, ei oska
nende otsuseid histi kommenteerida. Nou-
kogul on 6igus juhatustvalida jamairata,”
titles Aava.

Konkurentsiameti otsuse ootel viga pal-
ju suhtlemist veel Seppaneniga ei olnud,
vastas Aava kiisimusele, kuidas olid suhted
Starmani tootajate ja uue omaniku esindaja
vahel. Elisa sai konkurentsiametilt loa Star-
mani omandamiseks mértsis.

“Muutused on alati keerulised, seda tiiii-
pistrateegiline ost tekitab ikka paljudes ini-
mestes kiisimusi, millised on uue omaniku
plaanid, mis saab edasi ja milline on nen-
de tulevik. Eks ebakindlust tootajate hul-
gas kindlasti on, aga nii Elisa kui ka Star-
man tegid palju selleks, et tootajates eba-
kindlust maha votta,” mirkis ta.

“Nagu Sami ka juba kommenteeris, uus
ettevote on suunatud kasvule ja kasv vajab
inimesi,” sdnas ta.

Seppénen titles Postimehele, et juhtkond
tahab leida kasvu stinergiast, mitte kokku-
hoiust. “Seega nien, et inimeste arvu vihe-
nemist kahe ettevotte peale tuleb vigagi mi-
nimaalselt,” itles ta.

Starmani rahaasjad kontserni alla

Aava tootas ettevottes iile seitsme aasta.
“Need 7,5 aastat olid igavesti kihvt aeg, olen
sellega vaga-viga rahul. Ettevote kasvas sel-
le aja jooksul meeletult palju. Olime viga

dge tiim ja saime védga palju tehtud,” kir-
jeldas Aava.

Ta markis, et uue omaniku all on Star-
man niitiid pisut teistmoodi ettevote: pri-
vate equity investeeringu abil omandatud
ettevottes on arengupotentsiaali kindlas-
ti rohkem kui strateegilise investori raha-
siistiga. Aava sonul on tema endine vastu-
tusala ehk finantspool niitid kindlasti roh-
kem kontserni all.

Aava lubas otsida tulevikus vihemalt sa-
ma huvitavaid véljakutseid. Liiga kauaks ta
jalgu seinale tosta ei plaani, kuid viikese
puhkuse lubas esmalt votta.

A Starmani finantsjuht Piret Aava mdistab, et uuel
omanikul on oma juhtimismudelid. FoTo: RAUL MEE

Adamson:
kahte
juhtkonda
pole vaja

Eile I6petas Starmani uus omanik
Elisa juhatuse lilkkme lepingu ette-
votet vahem kui kaks aastat juhti-
nud Aivo Adamsoniga, kelle s6nul
kutsuti tema sinna Starmani grup-
pi ehitama, kuid uus omanik otsus-
tas teisiti.

“Kui kaks ettevotet thinevad voi
tiks ostab teise dra, siis on ju selge, et
kahte management’i pole vaja,” sonas
Adamson. Tema jaoks polnud selles
midagi tillatavat, et seniste juhatuse
liikmetega leping lopetati. Starmani
juhatusse kuuluvad ntitd ainult Eli-
sa tootajad.

“Mind kutsuti sinna ikkagi Star-
mani gruppi ehitama. Olid olemas
Leedu tiksus ja Eesti tiksus, see ti-
hendab, et me tahtsime toimetada
tile piiri. Omanikud otsustasid teist-
pidi - Leedu miitidi dra ja Elisa toi-
metab ainult Soomes ja Eestis (Elisa
sai Starmani Eesti dritiksuse omani-
kuks, Leedu osa jdi endistele omani-
kele Polaris Investile ja Com Holdin-
gule-toim),” selgitas ta.“See olinen-
de valik. Kuna Leedu lahutamisega
Starmani gruppi ju enam pole, siis
on selge, et ka selle management’i po-
le enam tarvis.”

Adamson, kes tihistas eile stin-
nipdeva, Utles, et praegu ta puh-
kab - mingib tennist ja votab pii-
kest. “Uhtegi viljakutset mul prae-
gulaual ei ole, need valikud on koik
alles ees,” sonas ta.

Starmani siirdus Adamson 2015.
aasta juunis. Enne seda tootas ta
2012. aastast maanteeameti peadi-
rektorina, varem erinevates ametites
Swedbankis ja Hansapangas.

Tallinn

o Helsingi
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FLEXI autoloosi kampaania kestab 01.04-15.06.2017

Tasuta pusa kampaania kestab 01.04-31.08.2017 voi kuni kingitusi jatkub.
Kampaaniad ei kehti laste plkste ostu puhul
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Osta Tamrexi kauplusest
SNICKERS Workwear
FlexiWork t166puksid,

ja osate ) JETTA
loosimises.

1 paar FlexiWork pukse

www.tamrex.ee

1 loosikupong

Lisainfo ja kampaania reeglid

FlexiWork

FlexiWork pikad
FlexiWork iima ripptaskuteta FlexiWork LUhikesed
pikad ripptaskutega t66puiksid 166pUksid piraadipuksid puksid

132 ¢ 120 ¢ 108¢ 90¢

TAMREX OHUTUSE OU Tel 654 9900
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Kes kulutab tootajale enim?

Maksuameti uus tava avaldada iga kvartal ettevotete makstud maksude korval ka ettevotete kaive ja
tOOtajate arv annab ettevdtjatele Ulevaatliku tooriista, millega oma konkurentidel silma peal hoida ja

end teistega vorrelda.

ELIISA MATSALU
eliisa.matsalu@aripaev.ee

Aripaev

Aripievpaninende andmete pohjal esimest
korda kokku TOPi, mis nditab, kui palju t66-
joumakse maksis ettevote esimeses kvarta-
lis ja kui palju tasus ta makse ithe to6taja
kohta kuus. Jairgmiste paevade jooksul aval-
dame veebis ka to6joumaksude edetabelid
iga sektori kohta eraldi, et ettevotjatel ja ka
tootajatel oleks pohjalik tilevaade nende
sektoris toimuva kohta.

Esirinnas pankurid ja poodnikud

Esimeses kvartalis maksis enim to6joumak-
seriigikassasse Swedbank, kes on selles val-
las juba mitu kvartalit jirjest teistest ette-
votetest pea jagu tle olnud. Ettevottel ku-
lus kolme kuu peale to6joumaksudeks 6,5
miljonit eurot. See tihendab, et 2138 toota-
jaga Swedbank maksab tootaja pealt 1019
eurot kuus.

“Histi toimiv pangandus on majandu-
se selgroog,” kommenteeris suurt maksu-
maksmist Swedbanki peadirektor Robert
Kitt. Hiljaaegu otsustas valitsus kehtestada

99 Valitsuse
soov otsida
oma poliitika
rahastamiseks
majandusest
lisarahaon
maistetav, ent
loomulikult pan-
kasid tdiendav
maksukohustus
ei roomusta.

Swedbanki peadi-
rektor Robert Kitt

pankadele 14protsendilise avansilise tulu-
maksu dividendimaksetele, tuues pohju-
seks, et see aitaks riigi kukrut tiita. “Valitsu-
se soov otsida oma poliitika rahastamiseks
majandusest lisaraha on mdistetav, ent loo-
mulikult pankasid tdiendav maksukohus-
tus ei roomusta,” sonas Kitt.

Sellegipoolest todes ta, et avansiline tu-
lumaks koormab koikidest voimalikest
lahendustest sektorit koige vihem. Stgi-
sel teatas uus valitsus, et pangandust voib
oodata hoopis karmim maks.

Suurimad t66andjad Eestis on poeketid
Maxima, Rimi ja Selver, kusjuures Maxima
andis esimeses kvartalis t66d 3881 inime-
sele, mis on iile tuhande rohkem kui teisel
kohal olev Rimi. Maximal kulus t66jé6umak-
sude peale 4,5 miljonit eurot, mis teeb tihe
tootaja kohta kuus ligi 400 eurot.

Koige rohkem aga maksis tootaja pealt
toojoumakse Postimees Grupp - kolme t66-
taja eest maksti kvartali peale makse iile
miljoni euro ehk enam kui 111 000 eurot
tootaja kohta kuus. Postimees Grupp kustu-
tati aprilli alguses Eesti Meedia struktuuri-
muudatuse tottu.

Grossi poeketi OG Elektra omaniku Oleg
Grossi sonul on maksuameti kvartali kau-
pa esitatud andmed huvitavad ja annavad

765

miljonit eurot té6joumakse maksid
ettevotted esimeses kvartalis.

hea tilevaate konkurentide maksekaitumi-
se kohta. Oigeim on tema sénul vorrelda et-
tevotete andmeid just valdkondade kaupa.
“Eisaajuiial 6elda, et miitija palk peab ole-
ma sama mis arstidel. Aina tambitakse ma-
dalama palgaga ettevotteid, kel polegi voi-
malik oma sektoris maksta korgepalgaliste
sektoritega vorset palka,” titles ta.

Ettevotjal leevenduse lootust pole

OG Elektra maksis esimeses kvartalis t66-
joumakse tile miljoni euro ja andis t66d
1215 inimesele. Grossi sonul on t66joumak-
sud korged ja thest imerohtu nende leeven-
damiseks polegi. “Kindlasti ei aita t66jou-
maksudega paremini toime tulla see, mi-
da valitsus on senimaani teinud,” titles ta,
viidates valitsuse eelmise aasta otsusele ha-
kata toetama neid ettevotjaid, kes palkavad
Ida-Virumaal tihe kuu jooksul vihemalt 20

inimest, kes on olnud kuus kuud tootud.
“Ma pean seda otsust viga valeks. Esiteks on
juba 20 tootaja palkamine kuus viga palju
jamiks me tildse peaks laskma kellelgi pool
aastatlorutada, et alles seejarel nende t66le-
votmist soodustada?” kiisis Gross.

Niiteks avab OG Elektra jairgmise poole-
teist kuu jooksul Ida-Virumaal kaks kaup-
lust, kuid riigilt ta ikka toetust ei saa, kuna
20 tootajat ei tule kokku. Pealegi oleks Gros-
si sonul loogilisem, kui riik aitaks tasuda
50% toojoumaksudest, mitte palgast, kuna
see avaldab to6andja kukrule rohkem méju.

Grossi sonul oleks vaja odavamaks teha
osalise tooajaga tootajate palkamine, sest
praegused korged toojoumaksud kdivad et-
tevotetel tihti tile jou. Uheks selliseks vald-
konnaks on Grossi sénul koristusfirmad.
“Koristajatel on t66d iga nidal méni tund,
aga todandja peab miinimumtasu pealt ik-
ka riigile sotsiaalmaksu maksma. See on
tdiestivale,” litles ta.

Gross lisas, et Eesti ettevotluskeskkond
muutub ttha halvemaks. “Kui riik on prae-
gu nii rahaniljas, siis pole lootust, et ette-
votluskeskkonda kuidagi parandatakse. Kui
valitsus laseb juba teadlikult eelarve miinu-
sesse, siis mis maksude vihendamisest me
raakida saame?” kiisis Gross.
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EDETABEL
Valdkondade suurimad
maksumaksjad
toojoumaksud, eurodes
Hulgi- ja jaekaubandus
nimi maksed ja tootaja/

maksud kokku kuus

1. Maxima Eesti 4554379 391
2. Rimi Eesti Food 3076368 375
3. Selver 2760684 347
4. Prisma Peremarket 1176243 398
5. Coop Eesti Keskuhistu 1165029 624
6. Circle K Eesti 1079 090 515
7. OG Elektra 1009066 277
8. Terve Pere Apteek 1005695 642
9. Bauhof Group 940643 673
10. Olerex 932494 530

A Too;oumaksud on liiga kérged ja neid tuleks langetada, leiab Ekometi juhatuse I||ge Erko Karo. FOTO: RAUL MEE

TOOJOUMAKSJATE TOP

Maksuame
ei anna asu

"‘Me oleme eriliselt maksuametite luubi all;”
Utles eksportiva ehitusettevotte Kodumaja
juhatuse esimees Lembit Lump.

ELIISA MATSALU
eliisa.matsalu@aripaev.ee

Aripaev

Maksude TOPi jargi makstakse ehitussekto-
ris tthe tootaja kohta keskmiselt pisut alla
280 euro kuus. Liidrikohal on ettevéte VKG
Elektriehitus, kes maksis oma tiheainsa to6-
taja kohta kuus 11 100 eurot t66joumaksu.

Ehitussektor on pikka aega olnud mak-
suameti luubi all, kuna selles valdkonnas
on olnud probleeme timbrikupalga maks-
misega. Esimeses kvartalis ligi 12 miljonit
toojoumakse maksnud Kodumaja juhatuse
esimees Lembit Lump sonas, et maksuame-
tiga on neil kokkupuudet kiillaga, kunarin-
da tuleb pista ka piiritaguste maksuameti-

tega. Nimelt piistitab Kodumaja Eestis val-
mistatud tooteid Eesti tootajatega Norras ja
Rootsis, kus jalgitakse tugevalt miinimum-
tasust kinnipidamist. “On ju palju ettevot-
teid, kes patustavad tunnitasu reegliga. See-
ga me oleme veel eriliselt maksuameti luu-
bi all,” sonas Lump, kelle sénul on Norra ja
Rootsi maksuamet paljuvalvsamad kui Ees-
ti oma ja kontrolle tehakse teravamalt.

Korged palgad naabrite parast

Kodumajas tootas esimeses kvartalis 57 ini-
mest. Iga tootaja kohta kulus 1515 eurot to6-
joumakse kuus. “Maksud on alati kérged ja
teevad tuska,” tddes Lump. Kodumaja t66-
tajate palga ajab tema sonul sektori kesk-
misest korgemaks just vilismaistel objek-
tidel to6tamine. “Maksame Norra ja Root-
si reeglite jargi palka ja see ajab tasud kor-

CONTRACTOR

STEEL CONSTRUCTIONS

Vajadusel katmine.

max det. kaal 5 t.

- Haaveldus terashaavlitega.
Varvikamber 15 m x4 m x 4m,

- Kvaliteet vastab nii Soome
kui ka Norra standarditele.

geks. Maksame oma inimestele vilisldhe-
tustes head palka,” sonas ta.

Lumpi sonul on Kodumaja Norras ko-
halike ettevotetega vorreldes ebavordses
seisus, kuna Norras on osa sotsiaalmaksu
tootaja tasuda, samas kui Eestis laheb kogu
sotsiaalmaks ettevotja taskust. “See tekitab
meile survet ja meil liheb tootasukuludeks
rohkemgi kui norrakatele makstes,” titles
ta. Lumpi sonul oleks méistlik, kui ka Ees-
tis oleks osa sotsiaalmaksu t66taja kanda.

Maksud on liiga kérged

Toostuses maksis enim toojoumakse Ene-
fit Kaevandused, kokku tile 5 miljoni euro.
Tootaja kohta maksis korgeimat to6jou-
maksu kuus mooblitootja Dalsbruk Bed-
ding, kus on vaid tiks to6taja.
Metallkonstruktsioone tootva ettevotte
Ekomet juhatuse liige Erko Karo on konk-
reetne ja leiab, et t66joumaksud on liiga
korged ja ainuke lahendus oleks nende lan-
getamine. “Ei ole lihtne ldhiturgudel kon-
kureerida teiste ettevotetega ega ka nende-
ga, kes makse korralikult ei maksa,” titles ta.
Karo sonul peaks valitsus rohkem tegelema
sellega, et laekumata maksud kokku kogu-
da. Néiteks ainutiksi eelmise aasta esimese
seitsme kuuga olid enam kui 6000 ettevo-
tet maha jatnud iile 18 miljoni euro volgu.
Karo todes, et ise ta maksuameti avalda-
tud maksutabelit ei jdlgi ja konkurentidel
eriti silma peal ei hoia. “Mul pole aega sel-
leks. Tegeleme oma asjadega,” titles ta. Tema
sonul kaib niikuinii palkade maksmine ja
t66jou otsimine valdkonniti ja piirkonniti
erinevalt. Karo sonul pole erilist vahet, kui
ta ka mirkaks makstud maksude tabelist,
et moni ta konkurent maksab vihe makse
jaon oht, et tegeletakse hoopiski timbriku-
palga maksmisega. “Uritan oma ettevotte
asjad korras hoida ja tegutseda ausalt. Eks
igal oinal on oma mihklipéev,” leidis Karo.

Kuidas andmeid
lugeda?

Maksuameti teabeosakonna talitusejuha-
ta Piia Viks-Binsoli sonul avaldab maksu-
amet iga kvartal makseandmeid selleks,
et suurendada ettevétluskeskkonna lébi-
paistvust ja aidata sellega kaasa vordse-
matele konkurentsitingimustele.

“Samuti aitavad andmed ettevotjatel vi-
listada oma tehingupartnerite hulgast isi-
kuid, kes ei pruugi tegutseda samade reeg-
lite alustel,” méirkis Binsol.

Tema sonul oskavad koige paremini and-
meid tolgendada just ettevotjad, kuna nad
on koige paremini kursis oma tegevusvald-
konna konkurentsiolukorra ja hinnatase-
mega. “Soovitame andmete vordlemisel ja
jarelduste tegemisel arvesse votta ka muud
avalikku informatsiooni ja ka ettevotete te-
gevuse iseloomu,” sonas Binsol. Naiteks ta-
suks arvestada, kas ettevote omab tootajaid
voi kasutab alltoovottu, kas tegeleb ekspor-
diga ja kas tegu on hooajalise tegevusega.

Tootlev to6stus ja maetdodstus

1. Enefit Kaevandused 5210035 746
2. ABB 3225185 864
3. Ericsson Eesti 3155302 675
4. HKScan Estonia 1887913 551
5. Norma 1741009 692
6. Stora Enso Eesti 1525267 831
7. Enefit Solutions 1488652 624
8. Wendre 1419536 518
9. Jeld-Wen Eesti 1397695 575
10. Saint-Gobain Glass

Estonia SE 1388235 859
Kinnisvara
1. Riigi Kinnisvara 760838 896
2. BLRT Grupp 344674 974
3. ELL Kinnisvara 223702 3925
4. Merko Ehitus 187990 4476
5. Laagri Haridus- ja

Spordikeskus 179270 575
6. Harju Elekter 143629 1019
7. Kvatro Kinnisvarahalduse 132720 406
8. Bonava Eesti 125327 1266
9. Technopolis Ulemiste 18564 1796
10. Eesti Talleks 10581 1229
Finants
1. Swedbank 6534745 1019
2. SEBPank 4167648 1361
3. Nordea Bank AB

Eesti filiaal 1668088 935
4. Danske Bank A/S

Eesti filiaal 1499724 1393
5. Transferwise Ltd

Eesti filiaal 1355085 1138
6. Bigbank 927303 1299
7. LHV Pank 900280 1181
8. If P&C Insurance 849311 980
9. ERGO Insurance 739838 913

10. Eesti Vaartpaberikeskus 584 891 9 284

Ehitus

1. Merko Ehitus Eesti 1453881 1543
2. Nordecon 990503 1246
3. Lemminkainen Eesti 845302 982
4.  Eltel Networks 800978 858
5 Empower 753257 1004
6. KM Element 720083 870
7. Eesti Teed 707080 780
8. Leonhard Weiss Energy 678355 780
9. GE Power Estonia 583793 662
10. Kodumajatehase 530513 902

ALLIKAS: EMTA

PANE TAHELE
Mida tabelit lugedes arvestada
tasub?

Tabelis avaldatud kaive on kaibedeklarat-
siooni kolme esimese rea summa, millest
pbordmaksu maha ei lahutata. Selline lahene-
mine aitab iseloomustada isiku majandustege-
vust ja samas ka kaitsta isiku arisaladust.
Riiklike maksude real kuvatake nulli ka siis,
kui ettevotte kvartali jooksul tasutud ja tagas-
tamisele kuuluvate maksude summa kokku-
vottes on negatiivne ehk kui isikule on makse
rohkem tagastatud, kui ta on tasunud. Nii juh-
tub tihti eksportivatel ettevotetel.

Tabelis on to6tajate arv toodud moddunud
kvartali viimase kuupaeva tddtamise registri
andmete jargi. Toojdumaksud on kvartali jook-
sul kassapohiselt tasutud summa.

Tasutud riiklike maksude ja to6joumaksu-
de hulgas arvestatakse koiki maksusummasid,
mis on vastava kvartali jooksul isikule tasutud
vOi tagastatud. Seda olenemata sellest, millise
perioodi eest tasumine voi tagastus toimus.
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JUHTIMINE

Raasuke: juhti
hakatakse
markama
areval ajal

Juhtimise juurde satub inimesi, kellel pole
selleks oskusi ja voimeid ning seetottu jaab
areng Uha enam toppama, leiab eelmisel
aastal parima juhi tiitli palvinud Erkki
Raasuke. Samas tuleb konnasilmade ravi

alustamiseks nendest raakida.

RIVO SARAPIK
rivo.sarapik@aripaev.ee

Aripdev

Uha rohkem on kasv ja areng kinni sel-
les, mis on meil kahe korva vahel ning rin-
nus, leiab loodava panga Luminor juht Erk-
ki Raasuke.

Juhtimisest ja selle puudulikust kvalitee-
dist on viimasel aastal palju raagitud. Tee-
vad siinsed juhid siis oma t66d halvasti? Nii
eisaa 6elda ja see oleks ka kogu arengu sei-
sukohalt viaga vale sonum. Keeraks selle pi-
gem nii, et oleme arengus seal, kust edasi
liikumiseks on juhtimisel ja selle kvalitee-
dil proportsionaalselt suurem tdhtsus. Koi-
ges, mis on sotsiaalsed oskused, koost6, 1i-
bisaamine, suunanditamine, on meil prae-
guses faasis raskusi. Kindlasti oleme pare-
mad kui ménda aega tagasi.

Samas on madalad ja lihtsad viljad ira
nopitud ning ttha rohkem on kasv ja areng
kinni selles, mis on meil kahe korva vahel
ning rinnus. Siin pole areng nii kiire kui
mujal. Jah, pitsitab kiill, aga areng kind-
lasti on.

Kui teadvustatud need kitsaskohad tihis-
konnas ja juhtide valimisega seotud ini-
meste seas on? Usna julge oleks 6elda, et ei
ole histi teadvustatud, aga ikkagi titlen, et
nii on. Piltlikult: kuidas sa kirjeldad kelle-
legiroosilohna, kes pole kunagi roosi nuu-
sutanud? Juhtimise juures on praegu pal-
juinimesi, kes ei ole selleks histi valmistu-
nud voi pole seda hésti labi métestanud, ja
see on probleem.

Voib-olla on see ka ealine isedrasus, aga
kiimmekond aastat tagasi voisime kurjusta-
dajuhtidega, kes tulid kaasa eelmisest tihis-
konnakorraldusest. Samas olid nad oskus-

PANE TAHELE
Parim juht 2017

Kes palvib tiitli, selgub 18. mail Parnu Juh-
timiskonverentsil. Lisaks paremate juhtide
tunnustamisele jduavad lavale oma koge-
must jagama tipptegijad Eestist ja piiri ta-
gant. Nende seas Brexiti eestvedaja Nigel
Farage, endine s6javaepiloot Nick Good-
wyn, Aripdeva Rikaste TOPi (ks nooremaid
miljonare ning idufirma Testlio asutaja Kris-
tel Kruustuk, Coop Eesti juhatuse esimees
Jaanus Vihand, kaitsepolitsei juht Arnold Si-
nisalu ja paljud teised.

likud organisatsiooni ja inimeste juhtimi-
sel. Praegusel sumedal segasel ajal on polv-
kondadevahetusega osa sellest tagaplaanile
jdanud ja see hoiab arengut tagasi.

Kuidas iseloomustada Eesti juhtimiskultuu-
ri? Lihtne, kohati ehk liiga lihtne. Mitte et
peaks olema keeruline, aga voimekus voi
puitid voi tahe voi kartus panna end teiste
inimeste sussidesse ununeb tihti ira. Umb-
ritsev keskkond ja meie endi ambitsioonid
tahavad rohkem. Tahame rohkem just peh-
melt poolelt ja neid oskusi omandada on
keerulisem kui kivi tthest kohast teiste tos-
ta voi autot tihest kohast teise likata.

Mis arengule voib-olla kaasa aitab, on
see, et meil ei ole aega oodata 50-100-200
aastat. Paljud riigid on meist kiipsuses aas-
takiimneid ees ja eeskujuks, mis aitab aren-
gule kaasa. Juhtimise puudujddgist radki-
mine nditab ptitidu ja tahet saada omale
rohkem haid ja vihem halbu eeskujusid.
Kui me neid teemasid rohkem teadvusta-
me, voib meie areng kiireneda.

Vestleme parimat juhti valiva ziirii kokku-
tuleku eel. Kas on lihtne valida juhti aastal
2017? Kindlasti pole lihtne, sest me ei seisa

A Juhtmise
kitsaskohtadest
radkimine aitab
neid parandada,
leiab Erkki Raasuke,
eelmise aasta parim
juht. FOTO: ANDRAS
KRALLA

juhtimisele piisavalt lihedal, et niha, kui-
das juhtimine igapievaselt kiib. Vaib-ol-
la isegi veel olulisem on see, kuidas kaitu-
takse rasketel voi kriisihetkedel. Eks vali-
mine on distantsilt harjutus ja see teeb sel-
le keeruliseks.

Kus on viimastel aastatel head juhtimist
ndha olnud? Head juhid teevad jirjekind-
lalt head asja. Niiteks vairivad esile too-
mist kimbatuse olukorrad, kus vastandu-
vad hinnangud ja kust on siiski uuesti lii-
kuma saadud.

Milline on hea juht aastal 2017? Mones mot-
tes voib hea juht olla lihtsam kui moni aeg
tagasi.Maailm on ldinud drevamaks ja liht-
sad asjad paistavad seetottu viartusliku-
mad.

Naiteks mis? See vana hea lihtsustatud lahe-
nemine, et mida juht teeb. Miirab suuna,
paneb kokku meeskonna, leiab ressursid ja
hiljem kiib ning titleb “aitih”. Suuna maa-
ramine on olulisem kui méni aeg tagasi.
See, kes end hasti ja selgelt viljendab
ning sénumi kohale viib, on juba pool voi-
tu saanud, votmaks omale rolli teisiinimesi

juhtida. Avalikus ruumis toimuv debatt 13-
heb jirjest sonarohkemaks, aga vihem sel-
geks ja immargusemaks ning segavamaks.

Kas see tdhendab, et juhi vastutus on kasva-
nud? Ei titleks. Voib-olla teen liiga, aga juh-
timise juures on jirjest rohkem inimesi, kes
sellega hasti hakkama ei saa. Ei taha 6elda,
et piisavat soela pole, kuid kuidagi on vali-
kumehhanismid ja juhtimise juurde joud-
mine muutunud. Oleme otsingute ajal ja
juhtimise juurde satuvad inimesed kerge-
mini - ning isegi suuremate juhtimisolu-
kordade juurde -, kuhu nad voib-olla varem
poleks sattunud.

Kas see kdib nii avaliku kui ka erasektori
kohta? See on tisna tildine jah.

Kus juhtimises king enim pigistab? Uldis-
tada on ohtlik. Ei saa 6elda, et juhid teevad
praegu midagi eriti halvasti. Ma ei arva, et
juhtimine oleks lainud halvemaks. Praegu-
ne keskkond teeb méne asja lihtsamaks, sa-
mas sellisel ajal nagu praegu on janu juhti-
mise jirele suurem. Ja siis, kui see histi vil-
ja ei tule, on ebadnnestumine voi pettu-
mus suurem.
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ENERGIA

Eesti nouab Gazpromile trahvi

Eesti hinnangul peaks Gazprom konkurentsi kahjustamise eest saama reaalse trahvi - Vene
energiahiiu lubadusest teha oma aris muudatusi ei piisa.

MART BELKIN
mart.belkin@aripaev.ee

Aripaev

“Eesti hinnangul ei ole kiesoleval juhul ko-
hustuste votmine proportsionaalne rikku-
mise ulatusega, vottes arvesse, et turgu va-
litseva seisundi kuritarvitamisega on teki-
tatud otsene majanduslik kahju,” mirgib
justiitsminister Urmas Reinsalu Euroopa
Komisjonile saadetavaskirjas. Eesti hinnan-
gul tuleks tagada, et monopoolse seisundi
kuritarvitamine l6peks ning selleks tuleks
Vene energiahiiule aastaid kestnud konku-
rentsiasjas maarata trahv.

Minister toi vilja, et Eestis on gaasi hind
Gazpromi tottu olnud viga korge, eriti vor-
reldes Ladne-Euroopaga. Aastal 2014, kui
Vene firmal oli pea 100% turuosa, oli Lii-
ne-Euroopa ja Eesti hinnavahe 8 eurot me-
gavatt-tunni kohta ehk gaas oli siin 36% kal-
lim. 2015. aastaks kahanes vahe kiill 4 euro-
le, ent siinne hind tiletas Lidne-Euroopa ta-
set siiski 20%.

Gazprom lubas martsi keskel, et teeb
oma dritegevuses kolm olulist muudatust,
et Iopetada kaua kestnud tiili Euroopa Lii-
duga. Vene hiiu tegevuse uurimine algas
juba 2011. aastal. Martsis esitatud kompro-
missettepaneku jirgi teeks Gazprom enda
iris muudatusi, ent ei saaks trahvi.

Kui Euroopa Komisjon peaks siiski ot-
sustama, et Gazpromi ettepanek oma &ri-
pohimétteid muuta on piisav, tuleks Ees-
ti arvates nouda viljapakutust karmimaid
meetmeid, et turu kuritarvitamine 16peks
ning ka tulevikus oleks kindel, et monopol
ei jatku. “Eestil on konkreetsed ettepane-
kud, mis aitavad parandada ja tihtlustada
gaasi hinna taset erinevates regioonides,”
seisab kirjas.

Hind seotuks Ladane-Euroopa bérsiga

Nimelt tuleks Eesti hinnangul pikaajaliste
lepingute alusel mtitidava gaasi hind sidu-
da tihe voi mitme likviidse gaasiborsi hin-
naga Lidne-Euroopas. “Ainult selline hinna-
kujundus véimaldab viltida hinnadiskri-
mineerimist ning muuta gaasi hind tarbi-
jatele soodsamaks,” mérkis justiitsminister.

Lisaks toob Eesti kirjas vélja, et nii Ees-
tis kui ka mujal Baltikumis on probleem, et
Gazprom on sdlminud lepinguid enamasti
ithe konkreetse tarnijaga igas riigis.

Gazprom on edasimiiiiki keelavad klaus-
lid kill lepingutest eemaldanud, ent Ees-
ti arvates on siiski oluline kindlaks teha, et
gaasi saaks koikides ELi riikides importida
rohkem kui iiks edasimditija.

“Lisaks oleks pikemas perspektiivis olu-
line, et likviidse gaasiborsi arenguga Balti
riikides toimuksid Gazpromi tarned ka ni-
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TASUB TEADA

Euroopa Liitu tarnimisel on
Gazprom on lubanud teha
jdargmisi muudatusi

Kaotab piiritilese gaasimutgi piirangud
Kesk- ja Ida-Euroopa riikides. See tahen-
dab, et Gazprom ei takista riikidel gaasi eda-
simuUki.

Kesk- ja Ida-Euroopa gaasi hinna Ule on rii-
kidel tulevikus voimalik Gazpromiga labiraa-
kimisi pidada, kui hind erineb vordlusena ka-
sutatavast Laane-Euroopa hinnast.
Gazprom annab tulevikus voimaluse va-
hetuslepinguteks, mis voimaldavad tarni-

da gaasi esialgselt kokkulepitud sihtkohtade
asemel Balti riikidesse.

99 Oleme veendunud, et
vaid tarneallikate palju-
sus ja vaba konkurents
tagavad tarbijatele vastu-
voetava hinna.

justiitsminister Urmas Reinsalu

A Gazpromi gaasitorude kaudu jouab Euroopa Liitu iile 30 protsendi kasutatavast maagaasist. FOTO: BLOOMBERG

metatud borsidele,” kirjutas Reinsalu, viida-
tes ilmselt Leedu projektile luua tilebaltili-
ne gaasibors Get Baltic.

Nord Stream teeb muret

Lahendus peitub Eesti arvates Balti-Soome
turule reaalse konkurentsi loomises ning
lisaks Gazpromile ka muude tarneallika-
te tekkimises. Seetottu on Eesti hinnan-
gul eriti oluline rajada gaasitthendusi, na-
gu Eesti-Soome Balticconnector ning Poo-
la-Leedu gaasitoru.

Lisaks tuleks jatkata alternatiivsete gaa-
si tarneahelate rajamist piirkonnas. “Ole-
me veendunud, et vaid tarneallikate palju-
sus ja vaba konkurents tagavad tarbijate-
le vastuvoetava hinna ning vilistavad tithe
tarnija jatkuva turgu valitseva seisundi,”
seisab kirjas.

Seetottu avaldas Reinsalu veel valitsu-
se heakskiitu ootavas p6drdumises ka mu-
ret seoses Nord Stream 2 gaasijuhtmega.
“Projektil on oht suurendada Euroopa Lii-
du energiaséltuvust tihest ELi-vilisest tar-
nijast, mis ei aita kaasa energialiidu tar-
neallikate ja -marsruutide mitmekesista-
mise eesmdrgi saavutamisele ja energiajul-
geoleku tagamisele Kesk- ja Ida-Euroopas,”
seisab kirjas.

Gazpromi turuosa Eestis
jatkuvalt tugev

Euroopa Komisjoni uurimine
Gazpromi tegevuse asjus algas
2011. aastal. Analoogselt teiste
riikidega oli ka Eestis Gazpro-
mil toona monopoolne sei-
sund, sest puudusid teised tar-
neahelad, seisab Eesti po6rdu-
mises Euroopa Komisjonile.

Seoses 2014. aasta l16pus Lee-
tuKlaipedasse ehitatud veelda-
tud maagaasi terminaliga on
turule tekkinud alternatiivne
tarneahel, kuid endiselt kuju-
tab Gazprom endast olulist tu-
rujoudu maagaasi Eestisse im-
portimisel.

Kui 2014. aastal moodus-
tas maagaasi impordist Eestis-
se Gazpromi osakaal 99,9 prot-
senti, siis 2015. aastal oli see vi-
henenud 80 protsendi tasemele.
2016. aastaks oli see jallegi tous-
nud 93 protsendile.
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protsenti moodustas
eelmisel aastal Gazpromi
turuosa Eestisse maa-
gaasi importimisel. 2014.
aastal oli see isegi 99,9
protsenti.

“Nagunumbrid viljendavad,
pole kiill tegemist 100protsen-
dilise turuosaga ettevotjaga,
kuid Gazpromi turuosa Eestis
on endiselt piisavalt suur, mo-
jutamaks tarbijatele mtitidava
maagaasi hinda,” margib jus-
tiitsminister Urmas Reinsalu
Euroopa Komisjonile saadeta-
vas kirjas.
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Trumpi 100 paeva - meest sonast

Tana on USA president Donald Trump lubanud valja tulla ulatusliku maksureformi kavaga, et
saada kiirustades veel Uks linnuke lahtrisse “tehtud’, enne kui eeloleval laupaeval esimesed

100 paeva ametis tais saavad.

SIRJE RANK
sirjerank@aripaev.ee

Aripaev
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Mitu radikaalset muutust, mis Trump kiire-
mas korras, kui mitte lausa esimesel toopée-
val ametisse asudes dra teha lubas, on tege-
likkuses ldinud teisiti voi alles ootel.

See aga ei takista Trumpi suurustamast,
et presidendina on ta esimese 100 pdevaga
rohkem saavutanud kui tikski eelkiija selles
ametis. Nii viitis ta eelmisel nddalal agen-
tuurile AP antud intervjuus, kus moonis, et
teatud manodverdused véljalubatu suhtes
on viltimatud. Niiteks mis puudutab Hii-
nat. Trump seletas, et ta ei saa Hiinat nime-
tadavaluutaga manipuleerijaks, kui ta peab
sealsamas kiisima Hiina abi P6hja-Korea rel-
vastusprogrammi ohjeldamiseks.

Kongress votab hoogu maha

Trumpi lennukatest lubadustest lendu 14i-
nud finantsturgudele on monevorra oota-
matult tulnud presidendi algatuste taker-
dumine USA Kongressis. Hoolimata sellest,
et molemas kojas on enamuses presidendi
partei, vabariiklased. President Barack Oba-
ma tervishoiureformi tithistamine ja muut-
mine, mis Trumpi sénade jargi pidi olema
lihtne, ei joudnud mértsisisegi hdiletusele,
sest oma parteis ei olnud toetust.

Sarnast vastuhakku on Trump kohanud
plaanile rajada miitir Mehhiko piirile. Nii ei
puudu palju, et esimest 100 pdeva ametis ta-
histab hoopis osaline halvatus riigiasutus-
te t60s, kui Kongress ei kiida reedeks heaks
USA riigivola tlempiiri tostmist. Sellesse
eelnousse tahtis Trump sisse kirjutada esi-
mesed 1,4 miljardit dollarit miitiri ehitus-
toode alustamiseks, kuid toetust napib. Voi-
maliku kompromissina on juba kélanud, et
Trump voib leppida teema nihkumisega sti-
gisesse. Mitiri vajalikkuses Trump ei kahtle.
Seda ei ole aga kuulda, et Mehhiko oleks val-
mis miitiri eest maksma, nagu Trump oma
valimiskampaanias kuulutas.

NATO suhtes on Trump samuti meelt
muutnud. Pirast kohtumist NATO peasek-
retdri Jens Stoltenbergiga moonis ta alliansi
tahtsust ja kinnitas USA jatkuvat toetust. AP
intervjuus selgitas ta, et nimetas NATOt iga-
nenud organisatsiooniks, kuna see ei olnud
keskendunud véitlusele terrorismiga. Ja sel-
leliikmed ei taitnud oma rahalisi kohustusi.

Esimese 100 pdevaga pole asja saanud
Trumpi lubadusest kiiresti Venemaaga suh-
teid parandada. Vilisminister Rex Tillerso-
nivisiit Moskvasse kulges jaises ohkkonnas
parast USA ootamatut 6hulooki Siitirias vas-
tuseks keemiarelva kasutusele. Sellega lak-
sid suhted veel halvemaks, titles Venemaa
president Vladimir Putin. Sanktsioonide

99 Ma ei saa Hiinat nimetada
valuutaga manipuleerijaks, kui
pean sealsamas kiisima Hiina
abi Pohja-Korea relvastusprog-
rammi ohjeldamiseks.

Donald Trump

leevendamine pole enam teemaks olnud
ning naftakompaniile Exxon, mis taotles
Venemaa sanktsioonides erandit, et tihis-
toos Rosneftiga saadud naftapuurimise
load idra kasutada, ttles Trump dra.

Vilispoliitikas on Trump osutunud oota-
matult ettearvamatuks. Eriti ohtlikult pin-
geliseks on ldiinud vastasseis Pohja-Koreaga.

Trump on joudnud kohtuda ka paari
Euroopa liidriga, kellest AP intervjuus tos-
tis ta esile Saksamaa kantsleri Angela Mer-
keliga tekkinud “head keemiat”. Poliitilis-
telt vaadetelt, mis puudutavad immigrat-
siooni ja kaitsekulutusi, ollakse siiski jit-
kuvalt eri meelt.

Trumpi enese algatused immigratsioo-
ni piiramiseks eelkoige moslemiriikidest
takerdusid USA kohtustisteemis. Kiima li-
katud tooviisade siisteemi muutmine on
analttisimisel.

Hiina aadressil teine retoorika

Suuresti analiitisimise jirgus on esimese
100 pdeva jirel ka Trumpi kaubanduspolii-
tika, kus ta valimiskampaania riigete vil-
jatitlemiste baasil kardeti kaubandussoja
puhkemist Hiinaga. Trump tellis analii-
si, mis peab riikide l6ikes vilja tooma USA
suure kaubandusdefitsiidi péhjused. Hii-
na presidendile Xi Jinpingile korraldas ta
aga uhke vastuvotu oma Florida resident-
sis ning kiitis “head keemiat”, mis tal Hii-
na liidriga tekkis.

Olulisima po6rdena on Trump taga-
si votnud USA allkirja Vaikse ookeani tile-
selt kaubanduslepingult TPP. Teravalt kri-
tiseeritud vabakaubandusleping Mehhiko
jaKanadaga (NAFTA) on aga veel muutma-
ta. Intervjuus AP-le kordas Trump, et see on
vdga halb leping ja moel voi teisel see muu-
tub. Nddala hakul kohtus USA kaubandus-
minister Wilbur Ross aga Euroopa Komis-
joni kaubandusvolinikuga, et arutada val-
javaateid USA valitsuse vahetusega seisku-
nud kaubanduskoneluste jatkamiseks.

Tdidetud lubadustest on Trump andnud
rohelise tule vastuolulistele naftajuhtme-
tele ning tulnud vastu sdetodstusele, kiivi-
tades protsessi, mis poorab tagasi Obama
ajal karmistatud keskkonnanouded. Parii-
si kliimaleppest ei ole Trump seni aga lahti
6elnud - kuuldavasti pole administratsioo-
nis tiksmeelt. Trump on algatanud analii-

A Teatud manooverdused vidljalubatu suhtes on valtimatud, iitles USA president Donald Trump, kel sel

nddalal taitub 100 pédeva presidendi ametis. FOTO: EPA
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Trumpi ralli borsil, Dow Jonesi
toostuskeskmine noolib juba
21000 punkti taset
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si USA terasesektori olukorra hindamiseks,
et selgitada vilja USA kaubanduspartnerite
voimalik ebaaus kaubanduspraktika, mis
oigustaks imporditollide kehtestamist. S6-
numit, et USA néuab oma turu avamise eest
sama avatud turgu javordset kohtlemist ka
kaubanduspartneritelt, kordasid USA esin-
dajad dsja Washingtonis IMFi ja Maailma-
panga kevadkoosolekul.

Maksureformist alles visand

Piirimaksust, millega Trump dhvardas teis-
te seas Saksa autotootjaid, pole tdnaseks as-
ja saanud. USA meedia kirjutab, et Valge
Maja on sellise lahenduse suhtes pigem lei-
ge. Wall Street Journal kirjutas, et maksu-
reformina ndeb Trump pigem ettevotte tu-
lumaksu kirbet 35 protsendilt 15%-le, mis
oleks Trumpi sonul suurim maksukergen-
dus USA ajaloos. Kate peaks suuresti tulema
majanduskasvu kiirenemisest. USA Kong-
ress ei pruugi sellist lahendust heaks kii-
ta, mis USA eelarve defitsiiti veelgi suure-
maks karistaks.

Nii tuleb ka maksureformi timber alles
hulk vaidlusi ning tinasega selgub plaa-
nitud maksureformi olemus vaid tldistes
joontes. Samuti pole triljoni dollari suuru-
ne infrastruktuuriinvesteeringute kava veel
konkreetsemat sisu saanud.

Mida arvavad Donald Trumpi toimetule-
kust riigi valitsemisega ameeriklased? WSJ/
NBC Newsi viimase kisitluse jargi ei olnud
549% vastanuist Trumpiga rahul. Majandus-
poliitikas jaotusid hinnangud aga tasava-
giselt-44% kiitis Trumpi tegevuse heaks ja
46% ei kiitnud.

KOLLEKTIIVLEPING
Meditsiinitootajad
10id riigiga kded

TULEMUS

Swedbank Eesti
kasum kahanes

Swedbank Eesti esimese kvar-
tali kasum oli 44,5 miljonit
eurot, ja see langes eelmise
aasta esimese kvartaliga vor-
reldes 2 protsenti. Languse
pohjustas peamiselt kasvanud
laenukahjumite reserv, teatas
pank.

“Meie laenuportfell kasvab
stabiilselt ning portfelli kvali-
teet piisis tugev. See tihendab,
et Eesti ettevotete rahaline ter-
vis on hea ja investeerimisval-
midus kasvab,” titles Swedbank
Eesti juht Robert Kitt. Ka eraisi-

kud on tema sonul aktiivsed —
nii tarbijakrediidi kui ka elu-
asemelaenu portfell on kasva-
nud alates 2014. aasta teisest
kvartalist.

Laenumaht on eelmise aas-
taga vorreldes 5 protsendivorra
kasvanud. Kasvu oli ndha kdigis
laenuportfellides.

Hoiuste maht kasvas aastata-
guse ajaga vorreldes 8 protsendi
vorra. Kasvu toetasid nii ettevo-
tete kui ka kodumajapidamiste
deposiidid.

ARIPAEV.EE

LUHIDALT
Nasdaq ldks iile 6000 punkti

Aktsiaturud téusevad sel nadalal juba teist
paeva, sest mitme ettevotte esimese kvartali
tulemused olid oodatust paremad, vahendas
Yahoo Finance.

Veidi parast USA turgude avanemist oli Dow
Jones téusnud juba 231 punkti ning S&P 500
indeks lisas 12 punkti. Nasdaq Composite ker-
kis 37 punkti ja joudis esimest korda tile 6000
punkti taseme.

Levira kasum kasvas 16 protsenti

Digi- ja sideteenuseid pakkuva riigi enamus-
osalusega Levira puhaskasum kasvas mullu
15,6 protsenti, pea 437 000 eurole.

Ettevotte kdive samas langes veidi: mullu oli
mudgitulu 10,6 miljonit eurot ehk 3,9 protsen-
ti vahem kui aasta varem, seisab Levira kodu-
lehel.

Eile s6Imis riik meditsiinito6-
tajatega tervishoiuvaldkonna
iileriigilise kollektiiviepingu.
Eelmisel nidalal otsustas
valitsus, et riigieelarvest haka-
takse mittetoGtavate pensiona-
ride eest tasuma ravikindlus-
tusmaksu, mis toob edaspidi
igal aastal tervishoidu tdienda-

va summa. Lisaraha kasutatak-
se eelkoige ravijarjekordade lii-
hendamiseks.

Uued to6tasu alammadirad,
mis joustuvad tagasiulatuvalt
tdanavu 1. aprillist, on arstidel
10,53, ddedel 6,03 ja hooldaja-
tel 3,70 eurot tunnis.
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T-tootajate puudus
saab alguse valjaoppest

Tehnoloogia areng on stivendanud vajadust kdrgharidusega IT-stisteemide
arendajate ja haldajate jarele, samas kui kutsehariduse I6petanute vastu nii

syuurt huvi ei ole.

KRISTEL HARMA
kristel.harma@aripaev.ee

Aripaev
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Infotehnoloogia ja telekommunikatsioo-
ni liidu tegevjuhi Jiri Joema sénul on tar-
vis rohkem magistrikraadiga ja ka dokto-
rikraadiga IT-t66tajaid, lisaks peaks ka koi-
kidel teistel erialadel senisest rohkem IT-os-
kusi 6petama, ilmnes téojouvajaduse sei-
re- ja prognoosististeemi OSKA uuringust.

Ekspertide hinnangul on info- ja kom-
munikatsioonitehnoloogia (IKT) valdkon-
nas vaja aastaks 2020 kokku 37 000 IKT-
spetsialisti, haridusasutused suudavad aga
pakkuda 30 000 inimest. Suurimaks IKT-
valdkonna héivet puudutavaks muutuseks
hindasid eksperdid kasvavat vajadust ma-
gistritasemel inseneride jirele.

Tooandjate hinnangul on rakenduskorg-
haridusoppe l6petajate té6oskused kohe
toole asumiseks sobivamad kui bakalau-
reusedppe lopetanul, mistottu soovitavad
eksperdid suurendada rakenduskérghari-
duse osakaalu. Paljud kutsehariduse tase-
mel IKT-spetsialistid aga peaksid erialast
karjadri silmas pidades jitkama 6pinguid
korghariduses, kirjutatakse raportis.

Joema sonul on oluline, et IKT erialade
oppijad ei jataks 6pinguid pooleli, kui sise-
nevad oma erialal to6turule. “See on see mu-
rekoht, et tihel hetkel kvalifikatsioon am-
mendab ennast ja osaldheb 6ppima, aga osa

450

magistritaseme inseneri on Eesti
IKT-sektoris puudu, rohutatakse
OSKA raportis.

jdab kinni,” sonas Jéema. Tema hinnangul
saaks koolist viljalangemise vihendamise
arvel haid spetsialiste to6turule juurde. Sa-
muti oleks vaja rohkem raha haridusse, et
oppeasutused annaksid parema hariduse.

Lisaks ei peaks tema sonul 6petama kit-
sast tarkvaraarendust voi kitsast elektroo-
nikat, vaid esimestel aastatel pakkuma 6p-
puritele laiemaid teadmisi ja alles parast se-
daspetsialiseerumist. “Elu areneb nii kiires-
ti, et ei saa jidda liiga kitsaks,” titles Joema.

Kolmeaastasest kutseharidusest jaab
vdheks

Joema sonul tegeletakse sellega, et paranda-
daIT-alast kutseharidust, mis peaks kolme
aastaga vilja opetama IT-spetsialisti. “See
tildine kolmeaastane kutseharidus on prob-
leemne. Korghariduses sama asi,” sonas ta.

Veel on temani joudnud t66andjatelt
mure, et tootajate sotsiaalsed oskused voik-
sid paremad olla. “Et oleks rohkem grupi-
toid, et opitaks tiimis to6tama, sest tege-
likult ettevotetes inimesed tootavad tii-
mides.”

TASUB TEADA

A Tooandjad ootavad, et IT eriala 6pilased teeksid koolis praegusest rohkem grupitéid, et 6pitaks tiimis té6tama. FoTo: VEIKO TOKMAN

Osa tootajaid jadb puudu, osa on iilearu

IKT-kompetentsiga juhte on
vaja jarjest ronkem, sest IKT
valdkond kasvab ja IKTd kasuta-
takse Ulha enam ka teistes sek-
torites

Tarkvaraarendajaid laheb sa-
muti jarjest rohkem vaja, sest
IKT-lahenduste rakendamine
teistes sektorites toob kasva-

va vajaduse spetsialistide jarele,
kes suudaksid selliseid lahendu-
si luua ja arendada. Olulised on
ka analuutikud ja arhitektid, keda
ekspertide hinnangul vajatak-
se lahitulevikus praegusest tun-
duvalt rohkem. Samas hinnati, et
analuutiku todoskused muutu-
vad ajas tarkvaraarendaja too la-
hutamatuks osaks.
IKT-siisteemide ja -teenus-

te administraatoreid ja halda-
jaid laheb vaja varasemast va-
hem, sest kasutusele on voetud
pilvetehnoloogiad. Suurem vaja-
dus hakkab olema nutikate sUs-
teemide arendamise oskustega
spetsialistide jarele. Tulenevalt
keerukuse kasvust suureneb va-
jadus spetsialistide jarele, kes on
suutelised neid susteeme aren-
dama ja haldama ning ka kasu-
tajatele vajalikku tuge pakkuma.

Elektroonika valdkonnas kas-
vab vajadus inseneride jarele,
juba praegu on valdkonnas in-
seneriteadmistega tootajatest
suur puudus. Todandjad 6peta-
vad elektroonikatehnikuid usi-
nalt valja elektroonikainseneri-
deks. Tehnikute jarele vajadus
kasvab, lihtsamaid toid tegeva-
te tootmisoperaatorite jarele mit-
te. Odavamast toojoust tulenev
konkurentsieelis kaob Eestis tha
kiiremini.
Telekommunikatsioonis on
suurim puudus inseneridest, kes
praegu moodustavad alla 15%
alavaldkonna hoéivatutest. Suu-
red telekommunikatsiooniette-
votted suunavad oma pohita-
helepanu uute toodete ja tee-
nuste valjaarendamisele, mis tin-
gib suureneva vajaduse insene-
ride jarele. Tehnikute t6o suuna-
takse Uiha rohkem vaiksemate-
le teenusepakkujatele, mis aga
ei vahenda vajadust nende kut-
sealade esindajate jarele. Tehni-
kute vajaduse kasvu hinnati sta-
biilseks.

ALLIKAS: TOOJOUVAJADUSE SEIRE- JA
PROGNOOSISUSTEEMI OSKA UURING

Aripaev
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VORDLUS

Korgema haridusega
IT-to6tajaid on palju puudu
toojoundudlus ja -pakkumise IKT valdkonnas
noudlus - ekspertide toojduvajaduse prog-
Nnoos aastas

pakkumine - [Opetajate arv (2013-2015
keskmine)

Tarkvaraarendus / IKT-siisteemid ja
-teenused

|

270

— magister

135

bakalaureus /
rakendus-
koérgharidus

215

— kutseharidus

420

noéudlus pakkumine

Elektroonika

noéudlus pakkumine

Telekommunikatsioon

noudlus pakkumine

Juhtimine

100

e 10

noéudlus pakkumine

ALLIKAS: SIHTASUTUS KUTSEKODA
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] T o \ Luksuslik aiakomplekt, vaga kvaliteetne \ Suur polirotangist nurgadiivan.
Wizeilieliielitmilin o gy Ehver. : AN looduslik poliirotang. : Superhind, piiratud kogus!
695 € (995 ¢ 1995 € (2495 ¢) AL 795 € 1295 ¢)

. . , ' Aeda ja terrassile sobiv ilmastikukindel Pane moodulitest kokku sinu ruumi ja
Diivan + 2 tooli + laud. A kott-tool. M&dtmed 125x70x65 cm. f vajadustega sobiv aiakomplekt
(o)
495 € (795 €) - 149 € (249 €) SAF Kiirusta, niitid Mode moodulid -25%

Soodustused kehtivad Masku kauplustes 04.04-07.05.2017

Masku kauplused asuvad:

Masku Tallinn Masku Tartu

Smuuli tee 43 / Peterburi tee 62A, Tallinn Joe Keskus, Sobra 58, Tartu
E-R 10-20, L 10-18, P 10-16 E-R 10-20, L 10-18, P 10-16
Tel: 633 8929 Tel: 776 3067




16 UUDIS

toimetaj ad@anpaevee

t0|metaja V||V|ka Rouk

Aripaev
26. aprill 2017

LIISING

Kaitsepolitsei surve pani
riigiametnike autoari lopetama

Keskkonnaministeeriumi kantsler Andres Talijarv raakis riigikogu korruptsioonivastase erikomisjoni
ees, et Aripdevas kajastatud keskkonnaameti tddtajate privileeg osta lisinguautosid valja
turuhinnast kdévasti odavamalt 16petati parast kaitsepolitseiameti sekkumist.

KOIT BRINKMANN
koit.brinkmann@aripaev.ee

Aripaev

Taljjirv mérkis komisjonis, et uued selli-
sed juhtumid on vilistatud, kuna keskkon-
naamet lopetas ostueesdigusest loobumi-
se teadete saatmise liisingufirmadele. Tea-
dete saatmine 16petati aga pérast keskkon-
naametijuhi kohtumist kaitsepolitseiame-
ti tootajatega.

Erikomisjoni juht Artur Talvik kiisis see-
peale, kas keskkonnaametis vottis keegi ka
vastutuse selle juhtumi eest. Talijarve sonul
keegivastutust votnud ei ole, sest igasugus-
te sanktsioonide rakendamisel tuleb viida-
ta, millist reeglit on rikutud. Keskkonna-
ministeeriumis otsest vastuolu korrupt-
sioonivastase seadusega ei tuvastatud.

Talijarve sonul poordusid nad ka kaitse-
politseisse palvega selgitada vilja, millis-
te korruptsioonivastase seaduse sitete vas-
tu eksiti, kuid ta ei osanud 6elda, kas kapo
teemaga veel tegeleb voi mitte.

Talvik soovis teada ka, miks oli koikidele
keskkonnaameti poolt liisingufirmale saa-
detud ostueesodigusest loobumise teadetele
seatud dokumendiregistris 75 aastaks juur-
depiadsupiirang. Kantsler Talijirve selgitu-
sel oli selle pohjus salajased isikuandmed,
kuid ta lisas, et piirangud seadnud kesk-
konnaametit on niitid ka teavitatud, et nii
ei tohi teha.

Kopsakas palgalisa

Aripidev kirjutas veebruaris, et erinevalt
teistest riigiasutustest said keskkonnaame-
ti tootajad siiamaani tlisoodsalt vilja os-
ta ameti liisingufirmale tagastatud soidu-
kid ning Aripievale antud vihje jirgi teeni-
sid keskkonnaameti t66tajad autosid eda-

si muiies kopsakat palgalisa. Néiteks kes ei
sooviks osta 4000 euroga viis aastat vana
Toyota RAV4, mis on ldbi s6itnud 64 000 ki-
lomeetrit, voi siis sama vana maastikuautot
Toyota Hilux, mille saab kitte 7500 euroga?
Need hinnad jiid turuhinnale lausa mitu
korda alla.

Keskmiselt oli keskkonnaameti tagas-
tatud soidukite libisoit alla 100 000 kilo-
meetri. Kdige vihem oli tihe autoga soide-
tud viie aastaga veidi tile 52 000 kilomeet-
ri ning koige rohkem 140 000 kilomeetrit.

Niiteks tagastati tinavu jaanuaris liisin-
gufirmale 63 000 kilomeetrit labinud Toyo-
ta Hilux, mille jadkmaksumus koos kiibe-
maksuga oli 7330 eurot. Automiitigipor-
taalis Auto24 pandi séiduk seejirel muii-
ki 16 500 euroga, hiljem alandati hinda
14 500 eurole.

Keskkonnaameti peadirektori asetiit-
ja Erik Kosenkranius ei noustunud veeb-
ruaris, et autost huvitatud tootajast teavi-
tamine oleks liisingufirmale siduv kohus-
tus, kuna amet ei ole ostueesoigust loovu-
tanud ja liisingufirma on ise votnud enda-
le sellise kohustuse.

Koik jai liisingufirma otsustada

Kosenkraniuse selgitusel ei ole nende t66-
tajatele autodega seoses loodud eritingimu-
si ega motivatsioonipaketti. “Meie anname
auto tagasi ja meil ei ole liisingufirmaga
mingit kokkulepet. Anname neile lihtsalt
teada, et meil on autodele sellised ja selli-
sed huvilised. Kas liisingufirma votab sel-
le info teadmiseks ning missuguse hinna-
ga soiduk miitiakse, see on juba nende ot-
sus,” markis ta.

A Keskkonnaameti peadirektori asetaitja Erik Kosenkranius ning Toyota Hilux, mis t6i péevavalgele ameti “motivatsioonipaketi”. FOTOD: ANDRAS KRALLA, AUTO.24

Sellise teavitamise pohjus ulatus Ko-
senkraniuse sonul tagasi 2009. aastasse,
kui majandus oli languses ning liisingufir-
madel parklad tagastatud autosid tiis. Siis
tahtsid liisingufirmad tema sonul saadaiga
kriimu eest tiiendavat kompensatsiooni.

“Arvestage, et meil on autod, mis séida-
vad maastikul ja metsas ning paratamatult
neid kriime tuleb. Utlesime liisingufirmale,
et kui teil on probleeme selle baashinnaga
miitimisel ja te hakkate ndudma praktiliselt
samas summas voi rohkemgi remonditoid,
siis on lihtsam, et meie anname teile teada,
kuimeie inimestest on keegi autost huvita-
tud. Siis ei ole teil pohjust meilt tdiendavaid
kulutusi nouda,” selgitas Kosenkranius.

Kosenkranius lisas, et tema teadmist
mooda liks selline kokkulepe tegelikult
hasti kdima.

MUUA VOI RENTIDA
KOLM TEGUTSEVAT TANKLAT.

Asukohad: Tallinna tn 81, Loksa linn;

Tankla kinnistu, Janeda kiila, Tapa vald;
Véru 27, Polva linn.

Iga tankla tegutseb labi oma ariiihingu.

Voimalikud on soetamisel voi rentimisel erinevad variandid.
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Arstide plaan: Eesti
C-hepatiidi epideemiast
vabaks aastaks 2030

MARI METS
mari.mets@aripaev.ee

Riik peaks ravima koiki C-hepa-
tiiti nakatunuid parimate kat-
tesaadavate ravimitega, mitte
vaid neid, kel juba pé66rdumatu
maksakahjustus kaes, sest nii
on véimalik véltida uusi nak-
kusjuhte.

Nii leidsid oma ala tippars-
tid Riina Salupere, Matti Mai-
mets, Benno Margus ja Kai Zil-
mer Gastroenteroloogide Selt-
si ja Eesti Infektsioonhaigus-
te Seltsi visioonis ajakirja Ees-
ti Arst varskes numbris. Arsti-
de visiooni jargi tuleks aastaks
2030 likvideerida Eestis hepa-
tiit C viirusega seotud haigu-
sed kui oluline rahvastikuter-
vise probleem.

Aripiev kirjutas reedel, et
Eesti hepatiidihaiged on leid-
nud nurgataguse tee Indiast
C-hepatiidi vastaste odavate
koopiaravimite saamiseks, sest
vordvédrsete ravimite hankimi-
ne Eestis on porgulik teekond.

Eelarveaugus oma osa

Uued tuhandeid eurosid maks-
vad C-hepatiidi ravimid moo-
dustasid haigekassa mullusest
30 miljoni eurosest eelarve-
august 17%, kuid neid ravimeid
antakse vaid patsientidele, kel
on poordumatu tervisekah-
justus juba kaes. Paljud eestla-
sed on leidnud alternatiivse la-
henduse, hankides ravimeid
Indiast, sest maksakahjustuse-
ni ei taha keegi oodata.

Selleks, et viltida C-hepatiidi
levikut ja viltida nakkusjuhte,
peaks nende parimate ehk vii-
rusvastaste ravimitega ravima
koiki patsiente, ka neid, kel pole
veel vihemalt teise astme mak-
sakahjustust, leidsid arstid. Al-
ternatiiv viiksema maksakah-
justusega patsientidele on ra-
vi odavamate immuunsiistee-
mi aktiveerivate, kuid tugeva-
te korvalmojudega ravimite in-

WHO: hepatii
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A Aripaev kirjutas, kuidas eestlased tellivad austraallase vahen-
dusel Indiast odavamaid C-hepatiidi ravimeid. FOTO: IVAR KULDVER

£

miljonit eurot kulus riigil
mullu C-hepatiidi raviks.
Nakatunuid on Eestis
umbes 20 000.

terferoonidega. Visioon kirjel-
dab Eesti C-hepatiidi epideemia
likvideerimisstrateegia eesmar-
ke ja tegevusplaani aastateks
2018-2030. Peamine eesmairk
on panna paika C-hepatiidi vii-
rusega voitlemise sihid ja tege-
vused. Prioriteet peab olema
arstide sonul C-hepatiidi viiru-
sest pohjustatud haiguste nagu
kroonilise hepatiidi, maksatsir-
roosi jamaksavihi ennetamine,
soeluuringud, digeaegne diag-
noosimine ja kulutéhus ravi.
Oluline on ravikindlustusest
olenemata anda viirusevastast
ravi patsientidele, kes voivad
C-hepatiidi viirust tthiskonnas
olulisel méadral levitada — néi-
teks homoseksuaalsed mehed,
kelle seksuaalkditumine on

vordne HIV omadega

Erinevalt HIVst néitab sure-
mus B- ja C-hepatiiti kasvutren-
di, olles kasvanud 22% aasta-
tel 2000-2014, vahendas AFP
Maailma Terviseorganisatsioo-
ni (WHO) teadet.

Hiljutises WHO uuringus he-
patiidi kohta seisab, et hepatiit
kujutab viga suurt ohturahvas-
tiku tervisele ning selle levik va-
jab kohest sekkumist. Maailmas
on hinnanguliselt 325 miljonit
B- voi C-hepatiidi haiget ja pal-
jud neist ise ei teagi seda, mis-
tottu levib viirus kergesti.

WHO andmetel on vaid ca
20% C-hepatiidi podejatest ja 9%
B-hepatiidi podejatest oma hai-
gusest teadlikud. Kehva ligipda-
su tottu hepatiidi testimisele ja
ravile on paljud inimesed iile
maailma surmaga loppeda voi-
vate aeglase kuluga kroonilis-
te maksahaiguste jamaksavihi
riskigrupis.

Aastal 2015 suri maailmas
hepatiiti 1,34 miljonit inimest,
mis on samas suurusjiargus HIV
jatuberkuloosisurmadega. Na-
katunud inimesel ei pruugi aas-
taid thtegi hepatiidisimpto-
mit ilmneda, kuid ravimata B-
ja C-hepatiit voivad pohjusta-
da maksatsirroosi (maksapuu-
dulikkuse stimptomite tekki-
mine, millele eelneb maksafib-
roos ehk maksakoe p66rduma-
tu asendumine sidekoega).

Euroopas probleem suur

Euroopa ja Vahemere idaran-
nik on C-hepatiidilevikult prae-
guesirinnas, kus on WHO and-
metel nakatunuid vastavalt 14
ja 15 miljonit. C-hepatiidi vas-
tu pole vaktsiini ja haigus levib
sageli narkomaanide seas, kes
jagavad stistlaid. Eesti tervise-
amet registreeris mullu 237 uut
C-hepatiiti nakatumist, enami-

suure riskiga; rasestuda soovi-
vad reproduktiivses eas naised;
kinnipidamisasutustes viibijad;
stistivad narkomaanid. Selle te-
gevusplaani koostaja ja elluvii-
ja voiks olla sotsiaalministee-
rium koos haigekassaga, paku-
vad arstid vilja.

Ekspertrithma loomine

Eesmirgi tditmise tiks voimalus
on luua andmekogu (HCV and-
mekogu), mille analiitis annab
tlevaate C-hepatiidi viirusega
nakatunuist, viirusevastase ra-
visaanutest ja viirusevastase ra-
vivajajatest. See voimaldaks sot-
siaalministeeriumil kavanda-
da rahvatervise arengustratee-
giat jirgnevaiks aastaiks ning
planeerida ja analiitisida hai-
gekassal viirusevastase ravi ra-
hastamist.

Muu hulgas pakuvad arstid
vilja, et otstarbekas on luua C-
hepatiidi eksperdirithm, kes
koostab likvideerimisstrateegia
ajaliselt ja sisuliselt detailse te-
gevusplaani, otsustab eri insti-
tutsioonide todjaotuse ja koos-
too tle ning jalgib likvideeri-
misstrateegia elluviimist.

dihaigete surmade arv

kul juhtudel on nakatumisviis
teadmata, sellele jargneb pohju-
senaiilekaalukalt narkomaania.
Vihem on tuvastatud nakatu-
misi titoveerimise, meditsiini-
liste protseduuride, veretilekan-
nete ja suguiihete kaudu. Kokku
on Eestis hinnanguliselt 20 000
C-hepatiiti nakatunut.
Kehavedelike kaudu leviva B-
hepatiidi vastu on olemas vakt-
siin, haigus levib peamiselt kol-
mandas maailmas. WHO and-
metel on probleem koige akuut-
sem Kagu-Aasiaja Vaikse ookea-
ni piirkonnas, sh Hiinas ja Ma-
laisias. Selles piirkonnas péeb
B-hepatiiti hinnanguliselt 115
miljonit inimest, millele jirg-
neb Aafrika ca 60 miljoniga.
WHO teeb aktiivset t66d ko-
gu maailmas teadlikkuse tost-
miseks hepatiidi kohta, et ravi-
da aastaks 2030 terveks ca 80%
praegustest haigetest.

Jack Ma:
varstion
parim juht
robot

Alibaba asutajaja juht Jack Ma
todes, et kaugel pole aeg, mil
maailma suuremate ja pare-
mate juhtide sekka ilmuvad ro-
botid.

Ma ennustas, et 30 aasta pé-
rast voime ajakirja Time esikaa-
nelt leida hoopis roboti, kes on
valitud aasta parimaks juhiks,
vahendas CNN.

Ma mirkis, et robotite eelis
on selles, et nad suudavad olla
kalkuleerivad ja erinevalt ini-
mesest ei lase nad ebadnnes-
tumistel ega ka kordamineku-
tel end emotsionaalselt hairi-
da. Pikas perspektiivis aitavad
robotid tema hinnangul inim-
konnal joudsalt areneda. “Ma-
sinad teevad seda, mida inime-
sed ei suuda,” titles ta.

Ma ennustas, et tehnoloogili-
se arengu tulemusena hakkavad
inimesed tulevikus ka vihem
tootama. “10 voi 20 aasta pi-
rast tootavad inimesed alla nel-
jatunni pdevas, voib-olla ainult
kolm péeva nidalas,” titles Ma.

Skeptilisemalt suhtub ro-
botitesse visiondir ja Tesla juht
Elon Musk, kes on 6elnud, et te-
hisintellekt on inimkonna tiks
suuremaid ohte ja meil peab
olema selge kontroll selle tile.

ARIPAEV.EE

Islandi firma vottis Eestist
800 000 eurot dividende

Islandi raamatupidamisfirma teenis Eestis lile
700 000 euro suuruse kasumi. Dividende
maksti vdlja 800 000 euro ulatuses.
Aripaeva infopanka jdudnud ettevétte majan-
dusaasta aruandest selgub, et raamatupida-
mise ja maksualase néustamisega tegeleva
Airline Services Estonia ASi kdive kasvas mullu
(eelneva aasta sama ajaga vorreldes) 17 prot-
senti, 2,17 miljoni euroni.

Airline Services pakub raamatupidamistee-
nust eelkdige lennufirmadele. “2016. aastal
osutas ettevote teenuseid kaheksale lennu-
firmale. Ettevbtte peamine eesmark on tege-
vust laiendada, juhtkond t66tab pingsalt uute
klientide leidmise nimel,” kirjutas firma juht-
kond tegevusaruandes.

Airline Services Eesti emafirma on Islandi et-
tevote Fjarvakur-Icelandair Shared Services.
Dividende véeti Eesti ettevottest 2016. aastal
800 000 euro ulatuses.

Veloplusi tulemusi parandas
palkade ja ostujou kasv

Sporditarbeid miuitiva Veloplusi teatel on nen-
de majandustulemustele head moju avalda-
nud majapidamiste ostujou suurenemine ning
palkade kasv.

Aripaeva infopank vahendas, et Veloplu-

si kaive kasvas mullu 7,5 protsenti, 3,73 miljo-
ni euroni. Arikasum vahenes 9269 euro vér-
ra, 402 211 euroni (-2,3 protsenti). Ettevottes
tootas 16 inimest. Kadive tdotaja kohta kasvas
7,5 protsenti, 232 982 euroni. Keskmine bru-
totasu toéusis 7 protsendi vorra, 1199 euroni
kuus. “Palkade ja hdive kasv on suurendanud
majapidamiste ostujéudu. See on avaldanud
head méju Veloplusi majandustulemustele,”
kirjutas ettevote tegevusaruandes.
Juhatusele maksti mullu 27 600 euro ulatu-
ses tootasu. Ettevotte omanik Sven Rebane
vottis eelmisel aastal 90 000 eurot dividende,
aasta varem 120 00O eurot.

RAKVERE

LIHAKAS GRILL!

Korge lihasisalduse, ehedate koostisosade ja meeldiva maitsega Rakvere
Lihaka sarja uudistooted ootavad sarisevale grillile maandumist. Grillribide
sobrad rodmustavad eriti rohke lihaga mahlase Lihaka grillribi iile, mille
maitsestasime kdomnete, paprika, kiitislaugu, pipra ning majoraaniga.

Lihakad toorvorstid musta kiitislauguga on liharikkad ja monusalt
mahedad sealihast grillvorstid naturaalses lambasooles, millele lisasime
erilist maitsenooti eheda musta kiitislauguga.

Uudistoodetesse ei lisanud me iihtegi E-ainet.

Liha tais. Lihakas. Rakverelt.

/I Wa gg/uﬁ
«ﬁézzgauﬁang

| #grilliveesti
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PUIDUTOOSTUS

Jarvamaa firma kiipsetab k

tel 667 O111

Seg, et sa tegutsed viletsa
valjanagemisega tootmishoones,
ei lahe valispartneritele Uldse
korda, on Jarvamaal Koigi kulas
termotoddeldud puitmaterjali
tootva vaikefirma juht Vahur

Pindma veendunud.

VAINU ROZENTAL
vainu.rozental@aripaev.ee

Aripaev

“Koik viliskliendid, kellega sa tosist dri teed,
tulevad sind kohapeale vaatama,” titleb OU
Thermoarena omanik ja tegevjuht Pindma.
“Tullakse vaatama, kas sa ka tegelikult te-
gutsed, kuidas sa to6tad, millised masinad
sul on, millist juttu sa radgid, kui selge sil-
mavaatega inimene sa oled.”

Pindma lisab, et viliskiilaliste olulisim
kiisimus enne tulekut on, mitme autosoidu-
minuti kaugusel firma lennujaamast paik-
neb. Koigi kiila asub Tallinnast tunnise au-
tosoidu kaugusel, vahemalt suvisel ajal, kui
osal teel voib 110ga soita.

Thermoarena on nelja ja poole tegutse-
misaastaga suutnud pélvida klientide usal-
duse ja see kajastub majandustulemustes.
Ekspordile keskendunud ettevotte kiive ja
kasum on kasvanud tempos, mis tagas paa-
su Gaselli TOPi (253. koht). Thermoarena
kiire kasv jatkub - eelmisel aastal oli kai-
ve 2,5 miljonit eurot ehk kaks korda enam
kui 2015. aastal. Kasum kasvas mullu um-
bes kolm korda. “Me oleme alles niiiid ga-
selliks muutumas tegelikult,” kommentee-
rib Pindma.

Viimane teeots Thermoarena virava-
ni on porine ja auklik. Tootmishooneks on
endine kartulihoidja, mis véiljast on jadnud
selliseks, nagu see kolhoosiajal ehitati. Hoo-
nesse sisenedes 106b ninna mingi hapukas
I6hn. Seda tekitab puugaas, mis eraldub
puidu kiipsetamisel 200 kraadi juures. Et-
tevottes huugab 24/7 kolm suurt silindri-
kujulist ahju.

P Jarvamaal Koigis
asuva vaikefirma
Thermoarena oma-
nik ja juht Vahur
Pindma teadis enne
ettevotte asuta-
mist, et peab olema
mingi idee, millega
teistest eristuda.
FOTO: VAINU ROZENTAL

protsenti
Thermoarenas
valmistatud
voodri- ja ter-
rassilaudadest
Idheb eksporti.

toimetaja Viivika Rouk

toimetajad@aripaev.ee
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asumit

Aastaid panganduses t66tanud Pindma
ostis selle hoone 2012. aastal. Ta oli varem
puidutodtlemisega veidi kokku puutunud,
omades koos diaga viikest saeveskit Ants-
las. “Sain kogemuse, et niimoodi asi ei t66-
ta. Sul peab olema mingi oma idee, sa pead
erinema teistest, sa pead vidrtustama koha-
likku toorainet,” péhjendab Pindma, miks
ta otsustas hakata tegelema puidu termo-
tootlemisega. “Teine asi, mis andis julgu-
se seda teha, oli see, et ma olen natuke kee-
miat6dstusega seotud.” Pindma on tiks kol-
mest aktsionirist, kellele kuulub kodukee-
miaettevote Orto.

Termotootlemisel kiipsetatakse puit 16-
puni libi. “Sisuliselt aurutatakse temast vl-
ja nii tselluloosid kui ka muud orgaanili-
sed tthendid. Lopuks jadvad jirele eelkoige

vett mittesisaldavad rakud,” selgitab Pind-
ma. “Termotd6deldud puit on tavapuidust
umbes viiendiku vorra kergem, ta ei paisu,
ta ei koverdu. Ta on halvem soojusjuht, ku-
na temas on rohkem ohuvahesid. Kuna kuu-
mutamise kdigus kiipsetatakse orgaanili-
sed ained vilja, siis ta ka ei middane enam,
sest seal ei ole vett ega toitaineid, mida see-
ned ja bakterid armastavad.”
Thermoarena ostab sisse kvaliteetse ok-
savaba saetoodangu, kiipsetab selle ara, sor-
teerib ja asub termot6odeldud puitu hoo-
veldama, servama voi muudmoodi to6tle-
ma. Toodanguks on voodri- ja terrassilauad,
millest tile 90 protsendi laheb eksporti.
Kui vorrelda saematerjali, ho6veldatud
materjali, immutatud materjali ja termo-
toodeldud materjali, siis iga tootlemisast-

me juures muutub kaup umbes kaks kor-
da kallimaks. “Ma tean, et meie termotdo-
deldud laudu on Saksamaal mtitidud ttiki-
kaupa,” seletab Pindma. “Kunagi iritasin
meie toodangut pakkuda Eesti ehitusma-
terjalipoodidesse, aga nad ei tihanud vot-
ta, sest pidasid seda liiga kalliks. Mulle 6el-
di, etimmutatud terrassilaud on odavam ja
nad mutivad pigem seda.”

Eelmise aasta stigisel hakkas Thermoa-
rena paljuski olude sunnil tootma saepuru-
briketti, mille miitik on tile ootuste histi ldi-
nud. Thermoarena vaevles probleemi kées,
mida teha tootlemise kidigus tekkiva sae-
puru ja hoovlilaastuga. See tootmisjadk on
pruunivarvijaléhnab natuke hapukalt, sa-
mas ei ole tegu ebatervisliku ega kemikaa-
lidega toodeldud jaagiga.
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Voileivafirma Subway kipub USAs
kohnemaks jaama

Subway vdileivarestoranidel
laheb mujal maailmas kiill has-
ti, ent koduturul USAs Kkipub ari
kokku kuivama.

Bloomberg kirjutas, et et-
tevote sulges USAs moodunud
aastal 359 kohvikut, kusjuures
tegu oli esimese korraga ette-
votte ajaloos, mil kohvikute arv
aastaga mitte ei suurenenud,
vaid hoopis vihenes.

Praegu on Subwayl USAs 26
744 kohvikut.

Subway méneti kurb saatus
USAs tuleb valdavalt sellest, et
ettevottel on palju konkurente.
Uusi kiirtoidukette stinnib kui
seeni pdrast vihma ning nad
koik avavad ka kohe oma kaup-
luse ning meelitavad kliente en-
da juurde.

Kui varem oli USAs Subway
moneti ka tervisliku toitumise
edendaja, siis on seegi aura et-
tevotte kohalt kadunud. Nuid

ptitiab Subway oma mainet taas-
tada, nditeks tellib ettevote ka-
naliha vaid sellistelt farmidelt,
kes ei kasuta kodulindude kas-
vatamisel antibiootikume.

Lisaks pakub Subway USAs
ka toidu kojukandeteenust. Sa-
ma teeb moistagi ka konkurent
McDonald’s.

Hoolimata ponnistustest po-
le Subway suutnud miitigiumb-
reid kasvatada. Eelmisel aastal
kukkus miitigikdive 1,7% vorra,
11,3 miljardile dollarile.

Vdlismaal hea aasta

Kui kodus asjad kehvad, siis va-
hemasti rahvusvahelise edu iile
saab Subway roomustada. Eel-
misel aastal kasvas ettevotte
kdive USAst viljaspool 3,7% vor-
ra, 5,8 miljardile dollarile, kus-
juures erinevalt USA turust ette-
vote laienes.

Subway juhid margivad, et

eelmine aasta niitas, et ettevo-
te on keskendunud rahvusvahe-
listumisele. “Me teeme 1dbi suu-
ri muudatusi, mille kdigus pa-
rendame oma projekte, loodame
muuta klientide kogemuse pa-
remaks ning laiendame Subway
frantsiisiari,” kirjutas ettevote
ametlikus teadaandes.

Laienemist niitab ka see, et et-
tevote on oma ridadesse saanud
McDonald’si endise juhtivtoota-
ja Karlin Linhardti, kelle tilesan-
ne Subways on juhtida enam kui
30 000 kaupluse turundustege-
vust USAs ja Kanadas.

Subway asutasid 52 aastat ta-
gasi Fred DeLuca ja Peter Buck.
DeLuca suri 2015. aastal ning péa-
rast seda sai Subway juhiks tema
ode Suzanne Greco.

Koik Subway restoranid on
frantsiisettevotted. Eestis nditeks
on 15 Subway véileivakohvikut.

ARIPAEV.EE
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KOMMENTAAR MIS ON MIS TASUB TEADA

Vahur lihtub tervest OU Thermoarena Mis on kiire kasvu péhjused?

moistusest Asutatud 1110.2012. Aastatel 2013-2015 kasvas OU Thermoare-

TGOMASTAMEAR Toodab termotdddeldud puitmaterjalist vood- na kaive 2,01 korda ja arikasum 6,47 korda.

juhtide koots (executive coach)

Vahurit kui koolivenda tunnen iile 30
aasta, eelmisel aastal tegime aga koos-
t66d - olin talle kootsiks. Iseloomustan
Vahurit tema lahkel loal, kootsina ma se-
da muidu kindlasti ei teeks.

Vahur on dge tegelane, nagu on se-
da ka tema kolleegid Thermoarenas, nii
paljukui ma neid tundma sain. Vahur
on histi hands-on, ta teeb asju lihtsalt
ja praktiliselt, samas nihes viga histi
suurt ning monikord ka keerukat pilti.
Ta on julge, ta usub endasse ja teeb otsu-
seid, milles on 16puni veendunud. Mul-
le meeldib, kuidas Vahur lihtub otsus-
tamisel tervest moistusest. Strateegiat
kujundab ta suhteliselt lihtsalt, piitides
aru saada, milles on kdige olulisem kii-
simus.

Ma jélgin jatkuvalt Thermoarena te-
gemisi huviga. Ikka on ju tore vaadata,
kui ettevotmine, millesse endal kas voi
pisike panus antud, areneb ja kasvab.
Usun, et viie aasta pérast voitlevad nad
jargmise tasandi kasvuraskustega, kui
on vaja hakata enam aega ja ressurssi
panustama organisatsiooni arendami-
sele jamuule, mis ei pruugi korraga ra-
ha tagasi tuua, aga mille mittetegemine
toob kaasa probleeme. Loodan, et Ther-
moarena kasy, eriti viljapoole Euroopat,
on histi jouline.

Vahur Pindma

Saepuru pakuti esmalt loomakasvata-
jatele, moni viis mone koorma ja ttles, et
rohkem ei taha, sest sead hakkasilohna tot-
tu kohima. Seejarel pakuti saepuru pelleti-
tootjatele. Nood titlesid samuti dra ja poh-
jendasid, et kui nad pruuni virvi pelletiga
turule tuleksid, arvaks osja, et see on koo-
repurust tehtud.

Lohkise kiina ees olev Thermoarena hak-
kas katsetama, kas jaidkidest oleks voimalik
briketti toota. Selgus, et saab kiill. Ehkki al-
gul peljati, et tarbija ei vota briketti omaks,
laks koik vastupidi.

“Kuiinimene paniahju meie briketija sai
aru, et see poleb tihtlaselt, kaua, annab ener-
giat rohkem ja tuhka jaab vahem, siis jars-
ku muutus meie brikett defitsiidiks,” rai-
gib Pindma. “Kui poes on miitigil vorrelda-

ri- ja terrassilaudu.

Tegevjuht ja omanik Vahur Pindma.

Gaselli TOPis 253. kohal.

Tootajaid 15.

Objekte, kus on kasutatud ohtralt termo-
toodeldud puitu: Nooruse Spa Hotel Narva-
Joesuus, kaubanduskeskus Parnu Keskus, Ees-
ti suursaatkond Pekingis jt.

Investeerinud kokku 1,03 miljonit eurot.

2012 oktoober alustas termotdotlemisega.
2016 kaivitas uue suure ahju.

2016 slgis hakkas tootma saepurubriketti.
2017 kaivitab uue hddveldamis- ja jarkamisliini.

UKS KUSIMUS
Milline vanasona iseloomustab
teie tegevust?

VAHUR PINDMA
OU Thermoarena omanik

Halva plaaniga mang on parem kui mang
ilma plaanita.

See tarkusetera parineb Paul Kereselt. Ta
opetas algajaid maletajaid, et niisama nup-
pe tosta pole motet, alati peab olema plaan
ja strateegia. Ka dritegemises on méingu
elemente ja pead métlema mitu kaiku ette.

Et briketti tulevikus hasti miitia, peab
olema piisavalt ruumi ladustamiseks. Sel-
leks ostsime naaberkrundi, millel asuva
endise vietisehoidla renoveerime laohoo-
neks. Ehkki meil on ladu vaja kolme aasta
pérast, pidime otsuse tegema praegu.

99 Ka dritegemises on miangu elemente ja
pead motilema mitu kdiku ette.

va hinnaga briketid, siis teadlik tarbija sai
kiiresti aru, millise kauba puhul on hinna
ja kvaliteedi suhe parem.”

Pindma andmeil on nende briketi kiit-
tevdartus ligi kolmandiku vorra suurem ja
tuhasus poole viiksem. “Kui tavalisel puit-
briketil on niiskusesisaldus 12-18 protsenti,
siis meie omal 3-4 protsenti, sest meie too-
re on ahjust 1dbi kdinud ja seal ei ole enam
vett sees,” lausub ta. “Ja kuna kiipsetatud
puidus ei ole ka orgaanikat, jadb tuhka pal-
juvihem jirele.

Pindma sonul olid nad sigade ette just-
kui pérleid loopinud. “Sead hakkasid meie
saepuru tottu kohima, aga tegelikult osutus
see viaga heaks briketi tooraineks,” muigab
tajalisab, et briketitootmine on muutunud
Thermoarena uueks drisuunaks.

Sihiparane turundus. Ettevotte

eksport on jarjepidevalt kasvanud.

Kui 2014. aastal laks eksporti 71
protsenti toodangust, siis mullu tle 90 prot-
sendi. Thermoarena kodukuljel dratab ta-
helepanu suhtluskeelte valik - infot ettevot-
te kohta saab lugeda lisaks eesti, inglise ja
prantsuse keelele ka meie jaoks eksoaotilis-
tes keeltes, nagu turgi, araabia ning parsia.
= Innovaatiline lahendus. Ther-
moarena pohitoodang on termo-
[ toodeldud puidust hddveldatud
tooted, naiteks voodri- ja terrassilauad. Li-
saks pakub ettevote spetsiaalset roovitist
ning klambreid. Tegu on innovaatilise lahen-
dusega - laudade paigaldamiseks seina voi
porandale ei kasutata kruve, vaid lauad kin-
nitatakse roovidele plastkambritega.
= Klientide usaldus. Thermoarena
4 on nelja ja poole tegutsemisaas-
taga voitnud oma peamiste klien-
tide, valismaiste hulgifirmade ja edasimuu-
jate usalduse. “Sul voib olla vaga hea too-
de, aga algul ei véta sind keegi tosiselt. Pead
jarjekindlalt toestama toote kvaliteeti, enne
kui kliendid sind usaldama hakkavad,” réhu-
tab ettevotte omanik Vahur Pindma. “Et tos-
ta toote kvaliteeti ja tootmisvoimsust, pead
pidevalt investeerima. Samas investeerida ei
ole matet, kui sul pole muugivoimekust.”

PANE TAHELE

Aripaeva gaselli rubriik, kus kirjutame kii-
resti arenevatest vaikefirmadest ja nende
omanikest, ilmub kaks korda kuus.
Aripaeva Gaselli TOPi [ahteandmeteks on
ettevotte madgitulu ja arikasum enne mak-
se aastatel 2013, 2014 ja 2015. 2013. aasta
muugitulu peab ulatuma 100 000 euroni ja
aastatel 2013-2015 kasvama kaive ja arika-
sum vahemalt 50%.

TOPi j6udis tanavu 875 ettevotet.
Gaselliliikumist toetavad LHV ja Markit.

LOE ARIPAEVAST
Viimati ilmunud lood
gasellettevotetest

“Soome kaitsevagi padstis masust” Joge-
vamaa firmast OUst Ponte 21.02.2017 lehes.
“EASi noul loodud firma kasvab mii-
hinal” Parnumaa firmast OUst Rager
2103.2017 lehes.

“Voru elektrifirma on sartsu tais” \/oru fir-
mast OU Kagu Elekter 5.04.2017 lehes.

LOE VEEBIST
www.aripaev.ee/gasell

TEHNOLOOGIA

Apple tottab diabeetikutele appi

PILLE IVASK
kaasautor

Apple plaanib vilja tulla sea-
deldisega, mis suudab moota
veresuhkru taset ilma selleks
vereproovi tegemata.

Vilismeedia andmeil on
Apple kampa votnud mitu bio-
meditsiini eksperti ja rajanud
Californiasse Palo Altosse kes-
kuse, kus diabeetikutele moel-
dud aparaat peaks siindima. Asi
on esialgu viga salajane ja ette-
vote ise kommentaare selle koh-
ta andnud pole.

Kiill aga on seni teada, et selle
aparaadi voi stisteemi eesmark
peaks olema sddsta suhkurto-
ve kies kannatajaid pidevast
noelaga torkimisest, et oma ve-
resuhkru taset moota. Diabee-
diaparaat olevat olnud juba
Steve Jobsi idee, kes tahtis tul-
la vilja seadeldisega, mis suu-
dab tdnu sensoritele moota pi-
devalt inimese veresuhkru ndi-

tu jamuudki ning seega paran-
dada ka elukvaliteeti.

Juhul kui Apple’i ponnistu-
sed vilja kannavad, oleks tegu
suure ldbimurdega, sest vihe-
masti seni pole suudetud ini-
mese veresuhkru taset mootail-
ma nahka noelaga libistamata
ning vereproovi votmata.

Asjaga kursis olevad inime-
sed tunnistasid CNBC-le, et apa-
raadi arendamisega ollakse ju-
ba nii kaugel, et asutakse tege-
ma Kkliinilisi teste, et selgitada
vilja masina usaldusviirsus
ning kasutusefektiivsus. Samu-
ti uurivat Apple, kas ja kuidas
vastab seade regulatsioonidele.

Jobsi unistused

Uurimistd6 on allikate teatel
kdinud juba viis aastat. Jobs
olevat aastaid tagasi 6elnud, et
kantavad seadeldised voiksid
lisaks meelelahutuslikule ning
nii-6elda tavaparasele funkt-

sioonile tdita ka meditsiinilisi
eesmadrke: nditeks voiks nutikell
moota nii inimese veresuhkru
taset kui ka siidame t66d.
Aastal 2010 ostis Apple il-
ma suurema kirata dra ettevot-
te Cor. Otsus tuli pérast seda,
kui Cori tollane juht Bob Mes-
serschmidt Jobsile kirja saatis
ning riikis, et soovib vilja tulla
sensoritega, mis siidavad moo-
tainimese tervislikke nditajaid.
Messerschmidt liitus parast se-
da Apple Watchi meeskonnaga.
Allikate sénul on tésine t66
diabeediaparaadigakdinud aas-
ta ja projekti kallal to66tab um-
bes 30 inimest. Meediasse jou-
dis asi aga alles siis, kui Apple
oma ridadesse biomeditsiini
valdkonnas tuntuid nimesid
palkas. Eksperdid tulid tile sel-
listest firmadest nagu Vital Con-
nect, Masimo, Sano, Medtronic
jaC8Midsensors. Osa neist liitus
Apple Watchi meeskonnaga, osa

suunati ettevotte meditsiiniosa-
konda, mille kohta Apple pole
kommentaare jaganud.

Sellest, missugune on Apple’i
arendatava seadme t606pohi-
mote, on veel vihe teada. Prae-
gu on lksnes kuulda olnud, et
Apple tootab vilja optilisi sen-
soreid, mis peaksid nahale suu-
nama intensiivse valguskiire,
mis peaks aitama modta inime-
se veresuhkru taset.

Véita on palju

Kuigivoéib tunduda, et Apple on
votnud puremiseks liiga kova
péhkli, on ettevottel palju, mida
onnestumise korral voita.

Seadmest voiksid abi saada
miljonid inimesed, kes diabee-
ti poevad. Kui Apple suudab ve-
resuhkru mootmise sensorid
peale panna ka Apple Watchi-
le, ei oleks see niisama peen vi-
din, vaid paljude jaoks elutdhis
seadeldis.

Office 365
Pilvekontor

TURVALINE

Failid alati turvaliselt
tlimahukas
pilveserveris. Hoia
tuhandeid faile,
millele paased
turvaliselt ligi kaikjal.

| oe [dhemalt teiste
eeliste kohta:




20 UUDIS

INTERVJUU

Wendre ju

toimetaja Viivika Rouk

tel 667 O111

toimetajad@aripaev.ee

Radikaalne maksuststeemi
muutmine voib ohustada
seda, mis meil juba olemas on,
ja uued valisinvesteeringud

enam Eestisse ei tule,

hoiatab tekstiilitootja Wendre
tegevdirektor Vahur Roosaar.

ANASTASIJATIDO
anastasijatido@aripaev.ee

AenoBbie

BEAOMOCTU

Roosaare sonul on Eesti majanduse kitsas-
koht praegu t69joud: inimesi lihtsalt ei ole
piisavaltja tootajate hoidmiseks tuleb viga
palju pingutada.

Ehk teie teate, millal tuleb kodusisustus-
pood IKEA Eestisse? Kindlalt ei oska 6el-
da, kuid jutud kiivad, et IKEA ostis dra tihe
krundi Tallinnas ja hakkab sinna ehita-
ma. Enne nad avavad 2019. aastal poe Riias.
Jah, neil on plaanis mone aja péarast tulla
ka Eestisse.

Kas Wendre tegeleb ka jaemiiiigiga? Vai-
gapalju ei tegele. Ostsime 2014. aastal tun-
tud Soome teki-padjatootja ning koos sel-
lega saime tiitarettevotted Venemaal ja Ees-
tis. Neil oli oma jaemiitigivork. Saime poo-
dide omanikuks Venemaal ja ka Eestis. See
ei tegutse Familoni nime all. Lihiajal taha-
me avada ka oma e-poe, mis parandab meie
toodete kittesaadavust.

Kuidas teil Venemaal ldheb? Venemaal kes-
tab veel majanduskriis, kuigi olukorra para-
nemise marke on juba ndha. Majanduskriis
on poliitilise kriisi otsene tagajirg. Kindlas-
ti mojutas Venemaa kriis meie tegevust vi-
ga halvasti. Rubla kukkus ja selle tulemu-
sena muutusid meie kaubad nii palju kal-
limaks, et jaeostjad ei jaksanud enam neid
osta. Miitik kahanes méargatavaltja seetottu
otsustasime oma poed Venemaal kinni pan-
na.Poed olid Peterburis ja Moskvas. Miiime
sinna mone miljoni eest ja see ei ole meie
mahu juures eriti suur summa, kuid me ta-
haksikkagiVenemaal driajada, loodetavas-
ti kunagi suhted normaliseeruvad.

Kuidas on tegutseda Hiinas? Kas see on ta-
valine suur turg véi vaga spetsiifiline? Hii-
naga on meil hésti tihedad suhted, meil on

» Wendre tegev-
direktor Vahur
Roosaar (vasakul)
jaomanik Peter
Hunt.

FOTO: EIKO KINK

seal isegi viike tootmisettevote, mis val-
mistab padjapiitre. Hiina on histi oluline
koostoopartner, aga siiani just ostu poole
pealt. Niitid aga oleme hakanud kaaluma
meie toodete miitiki Hiinas. Usun, et varem
voi hiljem see juhtub. Hiinlastele Euroopas
toodetud asjad meeldivad. Nad usaldavad
Euroopat ja Hiinas on palju inimesi, kes
saavad endale selliseid asju lubada. Hiina ei
ole enam vaene riik. Suured linnad on sar-
nased Ameerika suurlinnadega. T66joud ei
ole ka enam viga odav. Ndeme nii enda kui
ka koostdopatnerite tehastest, et palgatase
onjubaEuroopa vaesema osa palkade tase-
mest tihtilugu korgem.

Teil on suured kogemused voorsil tegutse-
misega ja saate vorrelda, kuidas meil Ees-
tis 1aheb. Kuidas hindaksite kodumaist &ri-
kliimat? Meil on oma plusse ja miinuseid ja
tuleb vaadata selles kontekstis, millises re-
gioonis oleme, kellega konkureerime, kuhu
miitime... Loomulikult on Eestis olnud siia-
ni hea ja ettevottesobralik keskkond, suh-
teliselt moistliku biirokraatiaga, suurte e-

teenuste ja interneti kasutuse voimaluste-
ga. Meil on olnud viga hea koost6 nii ko-
haliku kogukonna kui ka riigi tasemel. Va-
ga oluline on olnud maksupoliitika, kus
teenitud tulu on olnud véimalik maksu-
vabalt reinvesteerida. Meie oleme seda vi-
gapaljukasutanud. Omanik ei ole dividen-
de praktiliselt saanud, kogu teenitud raha
on suunatud driprojektidesse, sealhulgas
tekstiilitoostuse ja mooblitoostuse aren-
damisse. Omanik on arendanud ka teistsu-
guseid projekte, naiteks golfivialjakud Par-
nus ja Saaremaal, hotelli ehituse plaanid
Pdrnus jms. See nditab, et ettevotluskliima
on olnud selline, et omanikul on olnud ta-
he siin dri teha.

Meie arvates on praegu Eesti koige suu-
rem probleem seotud t66jouga. Inimesi
elab siin vihe. Ettevotlus on histi arenenud
ja konkurents t66jou pérast loob olukorra,
kus kulud kasvavad kiiresti, aga inimesed
leiavad viga kiiresti t66d ja nende hoidmi-
ne on keeruline.

Mis puudutab makse, siis loodan, et riik
ei suurenda biirokraatiat ega tekita palju
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ht: to6joud on Eesti majan

uusi makse. See on see koht, mis ettevotlus-
kliimat ohustab. Radikaalne maksustistee-
mi muutmine voib ohustada seda, mis meil
juba olemas on, ja uued vilisinvesteeringud
enam ei tule. Peab olema arusaam, et Ees-
ti konkureerib litlaste, leedulaste, poola-
kate, teiste Kesk-Euroopa riikidega ja meie
majanduskeskkond ei tohi olla kehvem. Me
eiole veel nii tugevad, et suudaks turge mo-
jutada, ja viga palju soltub sellest, kui po-
sitiivse investeerimiskohana nihakse meid
Rootsis voi Soomes.

Eestil on ka muid miinuseid, vorreldes
teistega. Nditeks vilistogjou regulatsioon,
kas ja kuidas lubatakse to6joudu Eestisse
tuua. Mones riigis on need asjad palju liht-
samad.

Kindlasti on Eestis probleemiks kallis
energia. Energiamahukad ettevotted on
keerulises seisukorras, samas voiks inves-
teeringuid sinna tulla oluliselt rohkem.

Siiski usume, et t60jou probleemi saab
lahendada. Palgad kasvavad paratamatult
ja meie ise otsime lahendusi, kuidas efek-
tiivsemalt toota ja inimeste elu paremaks
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IKEA kaubamajakett
aitas Wendrel labi lUta

Vilisturgudel edu saavutami-
seks on vaja hadid kontakte, iit-
les intervjuus Wendre tegevdi-
rektor Vahur Roosaar.

Nii oli niiteks Wendrel ko-
vasti kasu Peter Hundi risi-
demetest. “Peeter Hundi kon-
taktide kaudu onnestus saa-
da kliendiks suur kaubamaja-
kett IKEA,” rdikis Roosaar. Te-
ma sonul andis koost66 IKEA-
ga firmale viga palju ja toi sa-
mas suure mahu.

“Neil on viga korged noud-
mised toodetele ja protsesside-
le ning see koostdo aitas meil
ettevotet oluliselt arendada.
Nad on viga noéudlikud kogu
tarneahela, kvaliteedi ja hinda-

de suhtes. Selle koost66 kaudu
oppisime, kuidas efektiivsemalt
toota, osta, logistikat teha.”

Aastatega on Roosaare so-
nul osaletud paljudel messidel
ja kasutatud muid voimalusi
klientide leidmiseks.

“Juba kiimme aastat tagasi
otsustasime luua oma ettevot-
ted teatud pohiturgudel. Meil
on oma miuigimehed ja orga-
nisatsioon Saksamaal, Prant-
susmaal, Inglismaal, Rootsis,
Poolas,Venemaal...Need inime-
sed kohapeal tunnevad kohalik-
ku elu ja neil lihtsam korralda-
dakommunikatsiooni,” selgitas
ta, et klientidele lihemal olemi-
sest on alati kasu.

99 Inimesi, kes oleksid nous 60sel

tootama jadb aina vahemaks, ise-
gi korgema palgaga. Kavatseme
lahendada probleemi tehase laien-

damisega.

Wendre tegevdirektor Vahur Roosaar

MIS ON MIS
Wendre

Sai alguse 1990. aastate algu-

mine. Wendre oli NSV Liidu ajal
edukas ja eksperimentaalne osa
Mistra stisteemist. Tol ajal too-
deti vaipasid. Noukogude Liidu
lagunemisega kadus kiiresti ka
kogu turg. Toona seisid ettevotte
juhtide ees rasked valikud, mida
edasi teha. Tuldi mottele, miks
mitte proovida patjade tootmist,
kuna tehnoloogia oli natuke sar-
nane. Leiti kliente, esialgu peami-
selt Soomes, aga mida aeg eda-
si, seda targemaks saadi ja roh-
kem Opiti. 1990. aastate teisel
poolel alustas ettevote koostddd
juba suuremate klientidega. Pea-
le patjade tootmise hakati inves-
teerima ka tekitootmisliinidesse,
lisandusid erinevad 6mblustoo-
ted, madratsid.. Peamiselt inves-
teeris ettevote tootmisesse enda
teenitud raha.

1995. aastal lisandus ettevot

te aktsionaride hulka Peter Hunt.
Temast sai esialgu vaikeaktsio-
nar, kes aitas Wendret nii uute
muudgikanalite leidmisel kui ka
teatud toorainetega varustami-
sel. Tootmismaht jarjest kasvas
ning uuteks investeeringuteks
kasutati juba rohkem ka panka-
de abi. Eesti konkurentsieelis-

ses, kui toimus ettevotete erasta-

teks olid vaiksemad tootmisku-
lud, sealhulgas madalam palga-
kulu vorreldes Skandinaavia rii-
kidega. T6oj6uU leidmisega ei ol-
nud probleeme. 1990. aastate 16-
pus ja 2000. aastate alguses oli
toojoudu lihtne leida. Eesti ma-
jandus tervikuna oli vaga nork,
tGOpuudus suur ja inimesed olid
motiveeritud tootama.

2002. aasta kevadel sai Peter
Hunt Wendre ainuomanikuks,
ostes teiste osanike aktsiad.
2003. aastal otsustas Hunt alus-
tada uue tehase ehitamist. Parnu
tehas sai valmis 2005. aasta su-
vel. Tulid suuremad kliendid, kes
ka kogu toodangu ara ostsid, ja
see andis Hundile julgust vaada-
ta jargmiste investeerigute jarele.
2006. aasta I6pus osteti tehas
Poolas.

2008.-2009. aastal, kui algas
majanduskriis, tekkis voimalus
osta ara endise Parnu linakom-
binaadi varad. Vaja oli hooneid,
kus nutidseks on Wendre moob-
litootmine. Mo6bli osakaal too-
dangus jarjest kasvab. Arutatak-
se sohvade tootmise alustamist.
2014. aastal lisandusid voo-
ditootja Tarmel Furniture’i ost
Maardus ning Familoni teki-pad-
ja- ja vooditehase ost Soomes.

muuta. Meie probleem on see, et to6tame
kolmes vahetuses esmaspdevast reedeni ja
inimesed kiivad t66l ka 66sel. Inimesi, kes
oleksid nous 66sel tootama, jadb aina vihe-
maks, isegi korgema palgaga. Kavatseme la-
hendada probleemi tehase laiendamisega,
etei peaks enam kolmes vahetuses to6tama.

Kuidas oleks mdistlik energia hinna prob-
leemi lahendada? Kindlasti on see maksus-
tamise kiisimus, sest ega energia tootmine
pole naaberriikidest kallim. Tootmishind
voib-olla ei olegi nii suur, aga vorgutasud
jaaktsiisid on viga korged. Selles olukorras
eisaa energiamahukad tootjad konkureeri-
dajaneid on siia viga keeruline meelitada.
Arutatakse soodustuste tegemist suurtarbi-
jatele. Ma ei oska 6elda, kas plaan on piisav
jamillised garantiid plaanitakse anda, aga
palju muid voéimalusi eriti ei ole.

Tore, kui tulevad uued alternatiivsed
energia tootmise viisid, kas tuule-, piikese-
Vol vee-energia, aga praegu on need ikka-
gikallimad kui traditsiooniline tootmine.

Meie ettevotte laienduse puhul on sa-

mamoodi kiisimus selles, et teoreetiliselt
voiksime panna paikesepaneelid ja suure
osa vajalikku energiat saaks ise toota. Kuid
praeguon see investeering natuke liiga kal-
lis. Kunagi votame kindlasti selle asja ette.
Sadstaksime vorgutasude ja aktsiiside pealt.

Kas Eesti lildse liigub diges suunas? Prae-
gune valitsus on eelnevatest vasakpoolsem.
Kui poore vasakule tuleb liiga suur, siis ette-
votlusele ei tule see kindlasti kasuks. Riigile
javalitsusele on vajalik pigem moistlik tasa-
kaal. Inimestel on vaja sotsiaalkaitset ja sel-
lest me saame aru, aga seda ei saa teha ette-
votjate arvel viga kiirete ja populistlike la-
henduste kaudu. On oht, et kui ettevotlus-
keskkond halveneb, vihenevad ka riigi ja
inimeste tulud.

Tekstiilivaldkonnast ridkides ennusta-
ti kimmekond aastat tagasi, et kogu meie
valdkond Euroopas kaob, kuna on raske Aa-
siaga konkureerida. Praegune tendents on
aga pigem vastupidine, meie valdkond, seal-
hulgas moéoblitootmine, on tegelikult Eu-
roopas uuesti kasvutrendis. Jarjest rohkem

on fookuses Aasia tootjate moju keskkon-
nale ning inimeste heaolu ja t66tingimu-
sed. Selle peale motlevad ka suured klien-
did. Ja paljud kliendid ei taha enam oma
kaupu tile maailma tarnida. Nad otsivad ko-
halikke tootjaid. Euroopa jaoks toodetakse
niitid ttha rohkem jille Euroopas, Hiina tu-
rujaoks Hiinas, Ameerika jaoks Ameerikas.

Miks Kreenholmi Valdus ei suutnud ellu jaa-
da? Ma ei oska midagi kindlat 6elda, see oli
ka tekstiilitoostus, kuid teistsugune ja te-
gutses hoopis teises segmendis. Nende vald-
kond sai Euroopas suure tagasiloogi. Nitid
on leitud oma niss, on ka voimekust toota
ning noéudlust toodangule, aga tol hetkel
oli Kreenholm viga suur struktuur. Kind-
lasti just oma struktuuri tottu ei olnud see
voimeline konkureerima Hiina voi Pakista-
ni tootmistega. Omanikud ei suutnud toot-
mist jamutki piisavalt kiiresti ja radikaal-
selt imber korraldada. Kaalusime ka kuna-
gi Kreenholmi ostmist. Kaisime kohapeal,
kuid meie jaoks tundus see liiga suur tiikk.
Otsustasime mitte riskida.

TULEMUS

Rootslaste metallifirma joudis
Eestis kasumisse

Rootslaste omanduses metalli-
firma Sporrong Eesti suutis
kahjumist vélja tulla.

Aripieva infopankajoudnud
ettevotte majandusaasta aruan-
dest selgub, et metallitootluse-
ga tegeleva Sporrong Eesti muiii-
gikaive kasvas 2016. aastal eel-
neva aastaga vorreldes 83 prot-
senti, 5,01 miljoni euroni.

Ettevote joudis eelmisel aas-
tal ka kasumisse -kui2015. aas-
tal oli kahjum 180 587 eurot,
siis 2016. aastal oli kasum juba
59 192 eurot.

Ettevote palkas 2015. aas-
taga vorreldes juurde 12 ini-
mest ning aasta 16pu seisuga
tootas firmas 63 inimest. Kaii-
ve lihe tootaja kohta oli 79 543
eurot (+48 protsenti). Keskmine
brutotasu t66taja kohta tousis
2 protsenti, 1099 euroni kuus.

“2016. aastal alustati uue
pinnakasitlusliini ja veepuhas-
tusjaama ehitamist. Pinnakasit-
lusliini ehitus ja arendus viiakse
l16pule 2017. aasta alguses. Inves-
teeringu maht on 1,1 miljonit
eurot. Uue liini juurutamisega

protsendi suurust miiiigi-
tulu kasvu ennustab
Sporrong Eesti selleks
aastaks parast 83 prot-
sendi suurust kasvu
eelmisel aastal.

on ettevottesse loodud neli uut
tookohta,” kirjutas Sporrong
Eesti tegevusaruandes.
Ettevote prognoosib, et jarg-
misel aastal suureneb miitigi-
tulu 5 protsendi vorra, mille ta-
gas peamiselt mitigi kasv ema-
ettevottele (2015. 20 protsen-
ti, 2016. aastal 65 protsenti kdi-
best). Ettevotte emafirma on
Rootsi ettevote AB Sporrong.
Pohjalikumalt saab tutvuda fir-
ma majandustulemustega Ari-
pdeva infopangas.
INFOPANK.EE
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Taska: jah, filmidega saab rikkaks

Suurt raha saab
teenida pigem
filmide kui
raamatutega, Utleb
filmimees ja kirjanik
lmar Taska.

VILJA KIISLER
vilja kiisler@aripaev.ee

Aripaev

Kumb siis on suurem, kas film véi elu? Ma ar-
van, et suurem on meie unistus elust voi et-
tekujutus, fantaasia - ka filmist ja loomin-
gust ja kunstimaailmast. Kipub olema nii,
et tihtede elu kuskil Hollywoodis tundub
huvitavam kui meil, kes me ootame keva-
det. Samas ei ole midagi vdartuslikumat
kui toeline elu.

Te oleksite voinud ju Hollywoodi jaada, voi
Rootsi voi monda teise toredamasse paika,
kui seda on vidhese pdikesevalgusega Ees-
ti. Aga te tulete ikka siia tagasi. Mis teid siin
seob? [kka see rahvas, keel ja maa. Marka-
me ju seda, et prantslased tahavad olla jal-
le prantslased ja inglased ongi juba ingla-
sed jamitte euroliitlased. Ukskoik missugu-
ne stisteem voi missugune liit, me kuulume
ikka oma rahva ja juurte juurde.

Kui vaatate maailmakodaniku pilguga eest-
lasi, missugused me paistame? Me oleme
ilusad ja veidi karmid oma karmis klii-
mas, voib-olla vahel ka veidi kinnised, aga
see kinnisus ei paista niivord silma. Kui sa
poordud eestlase poole kui vilismaalane,
siis eestlane aitab sind kindlasti, naeratab
janditab oige tee kitte.

Voib-olla téesti ei ole seda tilevoola-
vat viisakust ja sobralikkust nagu Ameeri-
kas, kus kohe tehakse juttu. Aga ameerik-
lased peavadki olema hasti viisakad tks-
teise vastu, sest relvaluba on neil ju olemas
jakuisaviisakalt ei kditu, siis voib-olla las-
takse maha.

riiki on miilidud
llmar Taska filmi

“Back in the

USSR™.

Ma olin hiljuti Jaapanis ja ma vaatasin,
kui kena on, kui kummardatakse. Isegi ra-
hatihe tileandmine toimub kahe kiega ja
kummarduse saatel. See on mingisugune
austus teise inimese ja selle rahatihe vas-
tu. Ja see ei tule mottessegi, et sa peaksid
saama millegi eest jootraha, t606 ise on ju-
ba auvédrne. Igas kultuuris on midagi, mis
on teistmoodi, midagi, mis silma paistab.

Me mojume histi. Me ei pea enam hibe-
nema, me ei kanna enam seda néukogude
liidu suurriigi alavaarsuse kompleksi.

Nii et eestlast ei tunne enam Pariisis dra
mantli jargi? Voib-olla juuksevirvi jirgi,
aga mitte mantli varvivoi mudeli jargi. Ise-
asi, et kui vabad me oleme pariselt, kas ole-
me vabaks saanud koigist mineviku varju-
dest. Kanname ikka kaasas mingeid hirme.
Tegelikult ei pruugi konkurente karta, kui
saise oled hea ja tubli, siis sa saad hakkama.

Olete oma raamatutega paris hasti labi 166-
mas, teid on palju télgitud. Mida te tegite, et
edu tuleks? Ukskoik, kuidas me ei métleks,
et me oleme vabad kirjanikud ja kunstiini-
mesed, kirjandus on ikkagi osa suuremast
toostusest. Film veel rohkem. Sa pead alati
motlema, kus ja mis on téhtis. Sa void vilja
pakkuda seda, mida ootavad tarbija ja ko-
halik turg.

Kas te tegite ise midagi selleks, et tolgitaks?
Oli véimalus esineda tolkijate seminaril,
nii on mitu télget tulnud. Peab ise suhtle-
ma, ise tutvustama oma toid. Teine asi on
kirjastajad. Tuleb kiilastada rahvusvaheli-
si kirjandusmesse, mitte ainult oodata, et
keegi sind sinna kutsub, aga ka ise suhteid
luua. Loomulikult on hea, kui sellega aitab
kaasa Eesti Kirjanduse Teabekeskus voi mo-
nivilismaa agent.

Sama on olnud filmi voi televisiooni-

99 Kui sa teed
maailma pari-
ma filmi, kuid
sul ei ole kon-
takte, kuidas

seda miiiia,
siis see voib

jaadasulle ka
suureks kahju-
miks.

<4 Filmimees jakirjanik
Iimar Taska.
FOTO: ANDRES HAABU

ga, kui ma soitsin Rootsi voi Ameerikasse.
Sa pead endale selgeks tegema, mis anded
sul on ja mis anded sa void vilja pakkuda -
ja siis leidma inimesi, firmasid, olgu need
kirjastused véi filmistuudiod, kuhu mida-
gi pakkuda, mis neid ka huvitab. See peab
olema midagi, mis paelub rahvusvahelist
vaatajat, lugejat.

Asutasite Kanal 2 ja miiiisite siis maha. Mis
tundega vaatate tanast Kanal 2? Ma arvan,
et Kanal 2ga on koik hasti lainud. Kui ta on
turuliider nii palju aastaid hiljem, siis see
tihendab, et teda on 6Gigesti juhitud ja te-
levaataja on ta omaks votnud. Siin pisaraid
valada ei ole pohjust.

Viga tore on alustada uusi projekte. Al-
guses on nad rasked tulema, olgu see filmi-
projekt voi telekanal. Keegi ei teadnud, mis
maksab eeter, reklaamiturg oli viga norgu-
ke.Esimesed aastad kasumistradkida ei saa-
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nud, nii et ka miitigihind ei olnud suur. Aga
ajajooksul on kosunud nii reklaamiturg kui
ka tildse Eesti riik ja ka vaataja.

Teate, reklaamiga ldheb tegelikult praegu
tisna kehvasti. Voib-olla olete 6ige inime-
ne soovitama, kust peaks meedia leidma
uued raha teenimise voimalused? Siin sol-
tub muidugi ka viga palju seadustest. Ma
voin tuua ndite Hollywoodist. Kinos ei to-
hi ju teha reklaamipausi, ja siis viga palju
on product placement’i. Filmis, kus mangis
Frank Whaley v6i Roman Polanski, neil ei
olnud midagi juhuslikku seljas, nad ei is-
tunud juhuslikus autos, kaisid labiraakimi-
sed, kas nditleja sdidab Mercedese voi BMW-
ga, kas jalas on Niked voi Adidased. Nii et va-
ga palju on voimalust sponsorluseks.

Kas see, mida teeb filmitéostus product
placement’iga, voiks olla ka meedia valik?
Et sisuturundus asub mingil viisil ajakirjan-
dusliku sisu asemele, kérvale? Ma usun kiill,
agasiin on tihtipeale seadused, mis meid ta-
kistavad - et mitu minutit voib olla reklaa-
mi, ja kui see on varjatud reklaam, siis voib
sellega pahandusi juhtuda.

Samuti on ju alati voimalik uurida, mis
ikkagi paelub vaatajat, tarbijat voi reklaa-
miandjat. Tihtipeale ostame sisse mingi see-
ria voi filmi ega motle paris tapselt1abi, kel-
lele see moeldud on. Vahel algavad Eestis as-
jad produktist endast: et kui tore, me tooda-
me midagi. Aga kiisimus on, kes seda siis te-
gelikult tarbib, kuhu seda miitia ja kuidas?

Kanal 2 algusaastatel ostsime sisse hdid
filme - Ingmar Bergmani, Federico Fellinit,
Andrei Tarkovskit -, aga ma ei miitinud nen-
de filmidega mingit reklaami. Kuisa tahad,
etkanal elamajaiks, siis pead leidma ka voi-
maluse, kuidas reklaamiandjad lihemale
meelitada. Meil olid selleks seriaalid, “Santa
Barbara” ja teised, mis olid reklaamiandja-
le tuttavad peakorteris Londonis, New Yor-
gis voi Frankfurdis. Nad teadsid, et see on
niisugune programm, mille najal nad saa-
vad miitia niisuguseid ja naasuguseid asju.

Te vihjasite, et ei saanud rikkaks Kanal 2
miiiigiga. Kas te filmitegemisega saite rik-
kaks? Filmitegemisega voib saada nii rik-
kaks kui ka vaeseks. Uksikute filmidega ma
sain toestirikkaks —nendega, mis olid stuu-
diofilmid. Uks asi on filmi tegemine, teine
asi on mutimine. Kdige kasulikum on teha

KES ON KES
limar Taska

Siindinud 21. mail 1953

Eesti filmilavastaja, -produtsent ja -stsenarist
ning kirjanik.

Filminduses oli karjaari algusajal toimeta-
ja naiteks “"Hukkunud alpinisti” hotelli” juu-
res (1976-1978). Hollywoodis on teinud nai-
teks filmi “Back in the USSR” (1992). Uuema
aja filmidest tegi Eestis “Tana 6osel me ei
maga” (2004). Aastast 2009 on limar Taska
filmimuugi- ja -levifirma House of Film (Be-
verly Hills) konsultant.

Aastatel 1993-1997 tegutses Kanal 2 loo-
mise ja arendamisega

2016. aastal iimus kirjastuses Varrak ro-
maan “Pobeda 1946". Tema loomingut on
tolgitud naiteks inglise, rootsi, soome, taa-
ni, bulgaaria ja lati keelde. 2011 ilmus raamat
“Parem kui elu”.

filmi véimalikult suurele stuudiole. Kui sa
teed seda Hollywoodi stuudiole, siis sa tead,
et see film miitiakse viga paljudesse maa-
desse. “Back in the USSR” miiiidi 56 riiki.
Suurtel stuudiotel on koost6o6 levitajate
jakinodega, neil on oma vaike impeerium.
Kui sa satud sinna impeeriumisse, siis sa
teenid hasti, aga kui sa teed maailma pa-
rima filmi, kuid sul ei ole kontakte, kuidas
sedamiiiia, sul ei ole head miitigiagenti, siis
see voib jadda sulle ka suureks kahjumiks.

Aga kas raamatute kirjutamisega olete rik-
kaks saanud? Veel mitte, aga ma ei teegi se-
da selle eesmirgiga. Ma ei kirjuta “Harry
Pottereid”. Ma kirjutasin niiteks “Pobeda
19467, mis radgib meie ajaloost. Et ajalugu
ei korduks. Meie inimttiitipidest, meie ras-
ketest aastatest, ja ma ei motle, et see peaks
olemaraha teenimise vdimalus. Kuigi imeli-
kul kombel on ta télkimisel mitmesse keel-
de ja huvi selle vastu oli suur ka Eestis. Nii
et kui sa teed midagi head ja huvitavat, siis
saleiad ka publiku.

KUULA VEEBIS
Aripsev

eetr\'?s

“Jah, filmidega saab rikkaks”
www.aripaev.ee/eetris

2%

kasvas eelmisel aas-

tal paki- ja puidufirma
Boardic Eesti miiiigitulu,
drikasum kasvas samal
ajal 72 protsenti.

TULEMUS

Rootsi
pakifirma
kasum
tousis
Eestis

Rootslaste omanduses paki- ja
puidufirma Boardic Eesti ka-
sum kasvas eelmisel aastal jar-
sult.

Aripieva infopankajoudnud
ettevotte majandusaasta aruan-
dest selgub, et toostusliku pak-
kematerjali ja puitaluste toot-
ja Boardic Eesti OU miitigitulu
kasvas mullu eelneva aastaga
vorreldes 8,5 protsenti, 4,96 mil-
joni euroni. Arikasum suure-
nes 128 911 euro vorra, 307 191
euroni (+72 protsenti).

Ettevote palkas eelmisel aas-
tal juurde tihe to6taja ning eel-
mise aasta 16pu seisuga oli fir-
mas 39 tootajat. Kiive todtaja
kohta kasvas 5,7 protsendi vor-
ra, 127 123 euroni. Keskmine
brutotasu kasvas 2 protsenti,
1039 euroni.

Ettevote kirjutas tegevusaru-
andes, et kvalifitseeritud t66jou
leidmisega on raskusi. Sel aastal
alustavad t66d uus tegevjuht,
raamatupidaja ja logistik.

Suurem osa toodetest eks-
porditakse Rootsi ja Saksamaa-
le. Eestis on klientideks toidu-
aine-, moobli-, elektroonika- ja
muud toostusfirmad.

Boardic Eesti OU on Rootsi
firma Boardic AB tiitarettevote.
Pohjalikumalt saab firma ma-
jandustulemustega tutvuda Ari-
pdeva infopangas.

INFOPANK.EE

MAKSUD

Maamaksu jarsu tousu oht pilisib

ANNE OJA

kinnisvarauudised.ee

Kuigi maamaksu tousust ei ole
viimasel aastal midagi kuul-
daolnud, ei tihenda see veel,
et maa maksustamishinna iile-
vaatamise plaanidest oleks
loobutud, radkis maksuekspert
Lasse Lehis teemaveebile kin-
nisvarauudised.ee

“Makse voib timber teha veel
kiimnel erineval moel,” titles
Tallinna ettevotlusametija Tar-
tu tlikooli koostoos uue valit-
suse maksureformidest loen-
gu pidanud Lehis lahiaastate
maksumuudatusi kommentee-
rides. “Saab teha asju nii hulle-
maks kui ka paremaks ja tuleb
valmis olla muudatusteks, sest
maksuseaduste timbertegemi-
ne on poliitikutele muutunud
viga lihtsaks ja kiireks.”

“Isegi kui seaduseelnousse
tehakse kiirustades kirja- voi
arvutusvead sisse, leitakse, et

kull saab kuidagi ikka hakka-
ma,” lisas ta.

Lehise sonul katsetavad Ees-
ti poliitikud maksudega, ku-
na madalapalgalistele valijate-
le on antud lubadus nende elu-
jirge parandada. “Tundub, na-
gu iga niddal moeldakse uus
maks vilja, kuid enamasti on
neid maksumotteid olnud juba
varem,” selgitas ta. “Ametnikud

99 Mida kauge-
masse tulevikku
maa maksus-
tamishinna
iilevaatamine
nihkub, seda jar-
sem maamaksu
tous tuleb.

<4Maksuekspert
Lasse Lehis.
FOTO: EIKO KINK

on varem juba arutanud ja ette
valmistanud ning niitid on as-
jad valmis saanud, kuid poliiti-
kud serveerivad neid oma séra-
va mottena. On muidugi ka va-
litsuse enda algatusi, nditeks
500eurone maksuvaba tulu-
maar.”

Viimati, kui Lehis maa mak-
sustamishinna teemaga kokku
puutus, oli laual kaks varianti.

Esimese kohaselt hinnataks ko-
gu maa fitsiliselt imber ja tei-
se puhul tehtaks seda n-6 elekt-
rooniliselt, andmebaasidesse
kogunenud hinnainfo péhjal.

Hiljem pole parem

“Mida kaugemasse tulevikku
maa maksustamishinna iile-
vaatamine nihkub, seda jarsem
maamaksu tous tuleb,” sonas
Lehis. Ta kinnitas, et maamaksu
tous voib iga hetk uuesti pieva-
korda tulla, kui on lahendatud,
kuidas maa maksustamishin-
da muudetakse, ja tehtud vas-
tav seadusemuudatus.

Maamaksu muudatuste vil-
jatootamisel on osapoolteks
keskkonnaministeerium, ra-
handusministeerium ja koha-
likud omavalitsused, keda maa-
maksu tous koige rohkem mo-
jutab.

@ Kinnisvarauudised.ee
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Office 365
Pilvekontor

EFEKTIIVNE

Uhe lepinguga kaik
tarkvara- ja
mobiilsidelahendused.
Keskendu arile,
vajaliku sujuvaks
igapdevatdoks
tagame meie.

| oe [shemalt teiste
eeliste kohta:




tel 667 OMM

24 UUDIS

INTERVJUU

Kuidas
juhtida
loojaid?

Tallinna Linnateatri direktor
Raivo Példmaa teab, et igas
organisatsioonis on vedurid,
vagunid ja pidurid. Ja nad
kdik on vajalikud.

VILJAKIISLER
vilja.kiisler@aripaev.ee

99 Pohilineon
see, et ndpp
peab pulsil
olema kogu aeg.
Kui sa hommi-
kul oma asutuse

Aripdev

Kui 6eldakse teatri direktor, siis mulle tu-

leb alati silme ette Carabas Barabas sellest uksest sisse

Vene-aegsest Buratino filmist. Te eiole kiill tuled, siis tuleb

iildse tema moodi, aga kas voiks ollamida- jkka antennid

gi, milles te tunnete temaga hingesugulust? digele lainele
Eks mind ole aeg-ajalt nii ka kutsutud, gazda.

aga ta oli ikka vdga kuri ja karm, peksis
oma nditlejaid. Meil on natuke sébraliku-
mad suhted. Inimene, kes sellise uhke nii-
temangu kirjutas, oli ju ka elukogenud ja
tal oli teatriga kokkupuuteid, ta teadis, mis
ta kirjutas, nii et see sobib kill

Raivo Poldmaa

Mida Tallinna Linnateatri direktor digupoo-
lest teeb? Kuivord olete manedzer ja kui-
vord juhite inimesi? Ma vaataks suuremat
pilti. Eestis on tile 40 organisatsiooni, mis
on pohikirjas registreerinud mingil maa-
ral etendustegevuse. Need jaotuvad kah-
te gruppi, repertuaariteatrid ja projekti-
teatrid.

Suuremad repertuaariteatrid jagunevad
minu ndgemuse kohaselt kahte gruppi-sel-
lised, keda juhib loominguline juht, tiks-
koik mis ta ametinimetus on, ja sellised, mi-

toimetaja Viivika Rouk

toimetajad@aripaev.ee

dajuhib direktor. Neid voiks nimetada pro-
dutsendi repertuaariteatriks.

Kuidas on Linnateatris? Meil on ikka loo-
minguline juht ja selliseid teatreid on veel
Eestis. Juhtimise eripdra on kindlasti teatris
madrav: kus tiapselt tehakse otsused ja mis
ajenditel repertuaari kujundatakse. Seal,
ma arvan, on loomingulise juhi ja direkto-
ri otsused tihtipeale erinevad. Kui on kok-
kulepe, kes teatris pohiliselt loominguli-
se elu eest vastutab, siis ei tohiks viga suuri
arusaamatusi alla.

Leppisime selle intervjuu kokku pikka aega
tagasi. Vahepeal juhtus midagi, millest raa-
kis kogu Eesti avalikkus. Nimelt tekkis Pos-
timehes ilmunud intervjuu tagajarjel te-
rav vastasseis naditleja Henrik Kalmeti ja El-
mo Niiganeni vahel. Missugune meeleolu
on teatris? Kollektiivi siseasju klatime en-
da sees ja ma ei saa siin midagi eriti olulist
lisada. Aga ma tapsustaksin, et see ei olnud
minu arvates nende kahe persooni konflikt,
vaid tiks noor niitleja avaldas intervjuus

Aripaev
26. aprill 2017

e

oma motteid. See on ju normaalne, et ini-
mesed avaldavad oma métteid. Elame tihis-
konnas, kus koik eriarvamused on teretul-
nud, ja kindlasti ei arvusta ElImo ega mina
kuidagi neid titlemisi. Ta valis natuke vale
viisi, oleks voimalus olnud ju maja sees aru-
tada asju. Kui tildse midagi ette heita, siis se-
da: see voimalus tal ju oli.

Teater on elus organism ja kiillap hoo-
litseb ise enda eest, kuidas ta edasi toimib.
Publik ei peaks mures olema. Teatrielu on
Eestis hasti korraldatud ja kaigil, kes on
midagi vairt, on oma koht teatrimaastikul
olemas. Keegi kuhugi ira ei kao, toimuvad
voib-olla lihtsalt imberjaotumised. Kite-
vddnamist ja nappude sahtli vahele toime-
tamist ei hakka olema. Inimesed avaldavad
arvamust, valivad oma tee, teevad oma ot-
suseid, mis seal ikka.

Olete olnud Linnateatris vdga kaua, alustasi-
telavapoisina - selles méttes unistuste kar-
jaar. Miks teist ikkagi néitlejat ei saanud? Oi!
Oninimesed, kes sobivad repertuaariteatri
tooga kokku ja kes kindlasti ei sobi. Need se-

lekteeruvad paari kuuga vélja. Seal on viaga
palju eripdrasid: 6htune to6aeg, kollektiiv-
ne otsustamine ja voib-olla vastupidi, ka al-
lumine, see eeldab erilist inimtiitipi. Kiillap
ma vastasin neile tingimustele, et ma teat-
rikeerisesse 1984. aastal sattusin ja olen ta-
sapisi seal eri ameteid pidanud. Just vaata-
sin, muide, 27. aprillil 1992. aastal tegi mul-
le tollane direktor Mart Kubo ettepaneku
tulla Linnateatrisse t66le direktori ametis-
se kuupalgaga 4215 rubla.

Kui te juba palga iitlesite, siis voite ju ka
praeguse 6elda. 4215 rubla, taandage, see
on mingi 50 eurot. Praegused direktorite
palgad on avalikud, kes huvi tunneb, voib
guugeldada, aga ta ei ole viga korge, ei pea
muretsema.

Olete tunnistanud, et juhina olete ise6ppi-
ja. Kas te naiteks juhtimisraamatuid loete?
Mulle on neid kingitud ja siis olen vaada-
nud jamidagi dra tundnud. Ma ei tee teadli-
kult eneseharimist, et votan libi, teen mérk-
med, joonin alla, proovin praktikasse viia.

Kaik vajalik
ohtlike ainete
ohutyl kaiLlemigek s
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}ergoron
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Meie sisustame sinu kontori!

Pakume nii uut kui vahekasutatud
kontorimooblit

{ - ) EcoFurncO

Konarpr- EVISKU ]
o ANTIIK e PEHME MOOBEL
o KAPID e SAHTLIBOKSID
o KAUPLUSE SISUSTUS e TAHVLID
e KONTORITARBED e TOOLID
e | AUAD e TURVA-JA
e MOOBLI HOIUKAPID

LISATARVIKUD o VAHESEINAD
e NAGID e VAIBAD
HEAD HINNAD!
www.ecofurni.com

Ehitusmaterjalimiiiija
mitmekordistas
kaibe ja kasumi

Hulgikaubandusega tegeleva
ettevotte FineTeam kaive kas-
vas kolm korda ning kasum
peaaegu kahekordistus.

Aripievainfopankajoudnud
ettevotte majandusaasta aruan-
dest selgub, et ehitusmaterja-
lide hulgimtitgiga tegeleva Fi-
neTeam OU kiive tousis 2016.
aastal eelneva aastaga vorrel-
des 207 protsenti, 4,56 miljo-
ni euroni. Arikasum tousis 193
487 euro vorra, 427 115 euroni
(+83 protsenti).

Tootajate arv vihenes tihe
inimese vorra kahe inimese-
ni. Kédive tootaja kohta oli 2016.
aastal 2,28 miljonit eurot. Igale
tootajale maksti keskmiselt vaid
54,3 eurot brutotasu kuus.

“FineTeam OU pohiliseks te-
gevuseks on 2016. aastal olnud

207

protsenti suurenes aasta-
ga FineTeami kdive ja 83
protsenti kasum.

Magrocki kaubamérgi alla kuu-
luvate MgO toodete ja teiste ehi-
tusmaterjalide hulgi- ja projek-
timiitik,” kirjutas ettevote tege-
vusaruandes.

Ettevotte omanik on Kris-
to Sootalu. Dividende eelmisel
ega lile-eelmisel aastal Sootalu
ei votnud. Pohjalikumalt saab
tutvuda firma majandustule-
mustega Aripdeva infopangas.

INFOPANK.EE
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Tuleb teha 6igel ajal
oigeid otsuseid, pead
aimama, mis otsust ja mis
aja jooksul su kollektiiv
ootab, iitleb Tallinna
Linnateatri direktor Raivo
Poldmaa. FoTo: RAUL MEE

Piitian olla voimalikult palju oma kollek-
tiiviga koos, tunnetada neid teemasid, mis
parasjagu olulised on. Stiililt olen selline,
et ma ei likka asju edasi, vaid ptitian lahen-
dada kohe, kui mérkan, et mingi teemapo-
jakene hakkab tekkima. Kui ptitiad ette as-
ju dra hoida voi lahendada, siis ilmselt ku-
lutad rohkem energiat kui siis, kui tegele-
da juba tekkinud probleemi lahendamise-
ga.Viimasel ajal olen leebem olnud - et kui
probleem tekib, siis tegeleme.

Olen alati mdelnud, et iikski juhtimiskoo-
litus ei tee juhist inimest, aga juht on ikka-
giinimene ja siis alles juht. Kus luuakse see
baas, millele ehitada juhi oskused? Eks me
ikka koik tuleme oma kodust. Lapsepolv ja
vanemate edasi antud viirtused on viga
olulised, ma arvan, et inimene votab need
ellu kaasa.

Isiklik eeskuju on viga tihtis, et kollek-
tiivi hallata ja olulised otsused ja eesmar-
gid ellu viia. Peab olema paindlik, ei saa ol-
lajaik, peab olema voimeline kiirelt reagee-
rima, kui olukord seda nouab.

Pohiline on see, et ndpp peab pulsil ole-
ma kogu aeg. Kui sa hommikul oma asutu-
se uksest sisse tuled, siis tuleb ikka anten-
nid oigele lainele seada. Ei ole motet kiia
seal istumas ja mingeid muid teemasid la-
hendada laua taga, vaid ikka tulla ja tege-
leda teatri ja to6 asjadega. See on hésti tah-
tis ja seda eeldan ma koikidelt, kes teatris-
se toole tulevad. Energiat tuleb ikkagi majja
juurde tuua, mitte seda dra tassida.

Olete 6elnud, et oluline on intuitsioon. Kui-
das te ise oma intuitsiooni kasutate ja aren-
date? Repertuaariteatri elu on ju kordus, na-
guikka elus kaib kéik mingit ringi pidi. Kui
sa oled nii palju aastaid juba juhtinud, siis
oskad kergesti ennustada olukordi, mis te-
kivad, sest oled juba korra need ringid libi-
nud. Kui sa oled vigu teinud, siis sa jargmi-
se ringi ajal suudad neid valtida.

Teatris ei ole sarnaseid péaevi, kuigi tee-
mad voivad korduda. Alati on moni uus ini-
mene, kes mainib niiteks koosolekul min-
git teemat, ja siis ma panen korra silmad
kinni: me just tegelesime sellega, see sai ju
dra otsustatud. Siis teen silmad lahti ja vaa-
tan: oi, see on ju uus kolleeg, ta on niitid mo-
ni aeg todtanud siin ja on ringiga joudnud
nende kiisimusteni, mis varem on juba libi
kainud. Mul ei ole mingit 6igust talle 6elda,
et dirme seda teemat aruta. Tuleb uuesti labi
votta. Nii see kiib, on vaja kannatlikkust ja
rahulikku meelt.

Juhtidest ja alajuhtidest séltub kollek-
tiivis vaga palju: mis meeleolu seal valit-
seb, mis teotahe. Kui juhid on nérvilised voi
el kiditu adekvaatselt, siis kandub see eba-
adekvaatsus alluvatele ja keegi ei oska enam
oigeid otsuseid teha, koik jadvad kuidagi
ootele. See on ajakadu ja seda ei ole kindlas-
tivaja. Tuleb teha 6igel ajal 6igeid otsuseid,
pead aimama, mis otsust ja mis aja jook-
sul su kollektiiv ootab. Kui magad 6ige het-
ke maha, ei ole motet enam takkajargi ise-
gi oigete otsustega vilja tulla.

Kui palju erineb loovinimeste juhtimine teis-
te inimeste juhtimisest? Kas siin on mingit
vahet? Kindlasti on. Nad on emotsionaalse-
mad, ettearvamatumad. Méotlevad 66 jook-
sul asjad kardinaalselt imber.
Loomeinimesed on keskendunud pari-
male kunstilisele kvaliteedile. Kui ruumis
on koos 10-15 inimest, kes loovad uut lavas-
tust, siis on normaalne, et seal voivad eriar-
vamused olla. Keegi peab olema seal ruumis
-konkreetsel juhul lavastaja -, kes filtreerib
koige olulisemad asjad dra ja suudab selle
l6ppresultaadi parimal moel dra fikseerida.
See on suur oskus. Ridgitakse teatriimest
—ja see on toesti sona otseses mottes ime.
Niiteks oli meil hiljuti “Macbethi” esi-
etendus, millest on viimasel ajal ka palju
juttu olnud. Me alustasime kaks aastat ta-

gasi viikesest ideepojukesest. Ja 16pptule-
mus on ju tihti prognoosimatu. Vahel juh-
tubnii, et nddal aega enne on paanika, kuna
tundub, et midagi pakkuda ei ole, aga vii-
masel nddalal kéik maksimaalselt kontsent-
reeruvad, ja laupaeva 6htuks, kui on esieten-
dus, saadakse vaga hea tulemus. Just nimelt
see tiksinimene seal ruumis, on ta siis lavas-
taja voi keegi teine, peab olema see, kes selle
asja 16puks ara fikseerib. On hulk loomin-
gulisi inimesi, keda huvitab palju rohkem
protsess kui lopptulemus, aga me peame
mingi loppresultaadi andma ja selle publi-
kule vilja kdima.

Aeg-ajalt on kombeks kurta Eesti juhtimis-
kultuuri tile. Kuidas teie naete Eesti juhtimis-
kultuuri laiemalt? Ma vastaksin tildisemalt,
et eestlased on vaga tublid - vaike rahvas
ehitab omariiki tiles, ja me oleme seda saa-
nud teha vihe aega. See kiib ka juhtimise
kohta, et alati peavad liidrid vilja kasvama,
kes asja veavad. Selle jou, inimeste ja potent-
siaaliga, mis meil kasutada on, ma arvan, et
me teeme Oigeid otsuseid. Tosi, viga palju
aega, energiat, raha liheb raisku, aga tasa-
pisi mulle tundub, et liigume diges suunas.

Inimkond jaguneb kolme gruppi: vedu-
rid, vagunid ja pidurid. Kui seda klassifikat-
siooni vaadata, siis minu arust on koik sel-
ge.Koik need komponendid on olulised. Ve-
dureid on alati vihem kui vaguneid, peab-
ki olema. Seda saab laiendada tthiskonna-
le laiemalt ja ka viiksematesse asutustesse,
kus on kollektiiv - kindlasti on ka seal ve-
durid, vagunid, pidurid.

Me arutasime just toimetuses, missugune
voiks olla Eesti keskmine juht. Arvasime, et
see on 40-50aastane mees. Kui see peaks
nii olema, siis mida see Eesti kohta raagib?
No kui ta on nii, siis need on ju mehed, kes
alustasid 25aastaselt voi sealkandis. See on
minu arust loogiline. Hea oleks, kui see nii
ka jaiks, et ei oleks kiimne aasta parast uu-
ring, et keskmine juht on 60aastane mees.
Kindlasti oleks dge, kui oleks 50aastane nai-
ne voisugude jaotus oleks pooleks. Kindlas-
ti naised vaatavad juhtimisele hoopis tei-
se pilguga ja oskavad teha voib-olla palju
adekvaatsemaid otsuseid mingis olukorras.
Ma olen ise moelnud nii, et linnateater
on 5laastane ja kui teatri tootajate keskmi-
ne vanus on alla teatri vanuse, siis on koik
hasti. Teatris peavad noored t66l olema ja
me peame motlema oma jarelkasvu peale.

KUULA VEEBIS

e tr@s

“Kuidas juhtida loojaid?”
www.aripaev.ee/eetris

TULEMUS

Pro Kapital suurendas
kaivet ja kahjumit

Kinnisvaraarendaja ASi Pro
Kapital Grupp majandusaas-
ta aruandest selgub, et ettevo-
te kasvatas kaivet, kuid ka kah-
jumit.

Ettevotte mutigitulu oli eel-
misel aastal 20,652 miljonit eu-
rot. 2015. aasta 18,322 miljoni
euroga vorreldes suurenes kdive

protsenti suurenes
Pro Kapitali kdive eel-
misel aastal vorreldes
2015. aastaga.

12,7%. Ettevotte brutokasum oli
2016. aastal 6,05 miljonit eurot,
mis oli 36% suurem kui 4,45 mil-
jonit eurot 2015. aastal.

Ettevotte 2016. aasta audi-
teeritud puhaskahjum oli 4,03
miljonit eurot, 2015. aasta pu-
haskahjum oli 2,01 miljonit eu-
rot. 2015. aasta puhaskahjumit
mojutas positiivselt 3,04 mil-
joni euro suurune tulu varade
tiumberhindlusest, samas 2016.
aasta puhaskahjumit mojutas
negatiivselt 0,56 miljoni euro
suurune kahju varade timber-
hindlusest.

Pro Kapital, mis tegutseb
Eesti korval ka Leedus ja Saksa-
maal, allkirjastas eelmisel aas-
tal 65 miljoni euro suuruse fi-
nantseerimislepingu rahastus-
platvormiga TSSP, mille abiga
rahastatakse 2018. aastal avatav
T1 kaubandus- ja meelelahutus-
keskus Tallinnas.

Sel aastal on Pro Kapitalil
plaanis jatkata ka Tondi kvar-
tali elamurajooni ehitustoode-
gaTallinnas.

ARIPAEV.EE
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EHITUS

“Uks kdrghoone kiimnendis on
Tallinnas moistlik tempo”

Kérghoonete ehitamine e

ole Tallinnas maa puudusest
tingitud sundvalik, vaid tahendab
linnapilti vUrtsitavat arhitektuuri
ja nauditavat vaadet kontori
aknast, Utles Maakri Kvartali
projekti vedaja Jaan Erelt.

99 Tallinna sii-
dalinna parima-
tele biiroopin-
dadele kolivad
ettevotted, keda
oleme ndinud
jarjepidevalt te-
gutsemas juba
20 aastat.

Jaan Erelt

EVAKIISLER,
LISANDRA TREIMANN
eva@ehitusuudised.ee

@ Ehitusuudised.ee ’

Maakri kvartali detailplaneering algatati ju-
ba kaks kiimnendit tagasi. Miks arendus va-
hepeal toppas? Detailplaneering kehtes-
tati 2008. aasta Iopus ja 2011. aastal hak-
kasime edasi liikuma: arhitektuurikon-
kurss, arheoloogilised uuringud, eelpro-
jekti koostamine, ehitusloa menetlus, po-
hiprojekti koostamine, I ehitusetapp, ehi-
tushange, votmed kitte ehitusleping. Olen
Maakri Kvartali projekti juhtinud viima-
sed viis aastat ja sellele ajale tagasi vaada-
tes julgen arvata, et see projekt ei ole topa-
nud mitte ihtegi pdeva. Niimoodi neid suu-
ri asju tehaksegi.

Milliste raskustega olete pidanud silmit-
si seisma? Peamiselt raskused ongi olnud.
Projekteerimise ja ka ehitamise on muut-
nud viga keeruliseks mitte niivord suur
maht, kuivord kvartali seitsme tiiesti eri-
neva hoone sidumine. Meil on korvuti tile
100 aasta vanad juugendstiilis arhitektuu-
rimélestised ja 34meetristele puurvaiade-
le rajatud 110meetrine kérghoone. Pealegi
ehitame kogu kvartali valmis tthekorraga
jargmise aasta maiks. Meil on votmed két-
te ehitusleping Merkoga. Merko kohta fit-
leks nii, et nendega on raske ldbiraakimis-
tel, aga kerge lahingus.

Kahe suve jooksul tehti kogu kinnistul
ulatuslikud arheoloogilised uuringud. Kor-
valtvaatajale vois ka sellest jadda mulje, et
aeg liks ja projekt tiksnes toppas.

Miks ei ole Tallinnas viimase kiimne aasta
jooksul rohkem kdrghooneid ehitatud, kui-
gi teemaplaneering seda lubaks? Kui niitid
radkida paris korgetest majadest ehk siis
100+ meetrit maapinnast, siis tiks uus korg-
hoone kiimne aasta jooksul ongi Tallinna
jaoks moistlik tempo. Kérghoonete ruut-
meetri ehitusmaksumus ei ole kuigi odav
janende ehitamine ei ole Tallinnas kindlas-
ti tingitud maa puudusest, nagu metropo-
lides. Meil on kérghoone maamaérk, linna-
pilti viirtsitav arhitektuur ja nauditav vaa-
de kontori aknast, mitte sundvalik. Kui Tal-
linna kerkiks igal aastal uus korghoone, siis
mida me nendega teeksime? Finantseeritud
saavadki ainult parimad projektid.

Kvartali ankuriiiirnikena on meedias nime-
tatud OP Panka, Seesam Insurance ASi ja Ef-
TEN Capitali. Kui palju dripindadest on prae-
guseks, kui kvartali valmimiseni on jaanud
ligikaudu aasta, lepingutega kaetud? Utle-
me nii, et umbes pool teed on veel minna.

Arvestades turul olevate dripindade Kkiil-
lust, kuidas kavatsete rentnikke leida? Pi-
gem leiavad titirnikud meid. Me ei ole ku-
nagi teinud agressiivset reklaamikampaa-
niat, oleme lihtsalt ndhtaval. Juba Lenin tit-
les, et kinnisvara puhul on olulised kolm as-

> | o N
A Maakri Kvartali projekti vedaja Jaan Erelt kinnitab, et kvartali arendus ei ole toppama
jdanud.

MIS ON MIS
Maakri asum

Maakri asum on nime saanud
varvalite perekonna Macke-

ri jargi. Neile kuulus Maakri 23
asunud varvimistdokoda. Kuna
Maakri asumist voolas omal ajal
labi kiirevooluline Harjapea jogi,
tekkis sinna mitu vesiveskit, mis
andsid jou paberi- ja nahatdos-
tusele.

Maakri 19/21 krundile rajas
Theodor Grunwald 1877, aas-
tal nahavabriku, esimese Ees-

ti ajal asus seal Union, nbuko-
gude perioodil Kommunaar ja
taasiseseisvumisel Linda. Toot-
mistegevuse kesklinnast lahku-
misel sai endisest todstusalast
burookompleks. 1990. aas-
tatel seadis omanik Olav Miil
eesmargiks ehitada moodne
arikvartal. Maakri Kvartalis ongi
ainult kontoripinnad ja toetavalt
soogikohad ning kaubandus-
pinnad, aga ei Uhtegi korterit.

PANE TAHELE
Kinnisvaraarenduse
konverents

23. mail toimuval kinnisvara-
arenduse konverentsil raagi-
takse tods olevate mastaapse-
te arendusprojektide kujune-
misloost, ehitamisest, finant-
seerimisest ja |6pptarbijate leid-
misest.

Konverentsile ootame kinnis-
varaarendajaid, -vahendajaid

ja -ndustajaid, ari- ja erakinnis-
vara omanikke ning haldajaid,
suur- ja vaikeinvestoreid, kinnis-
varahindajaid ja laenuandjaid,
ehitusvaldkonna esindajaid, et-
tevotete haldusjuhte, arhitekte,
rendipindadel tegutsejaid, kau-
banduspindade omanikke ja
rentnikke.

Registreeru pood.aripaev.
ee/kinnisvaraarenduse-kon-
verents

< Maakri Kvartalis tuleb moodsad kérghoo-
ned kokku sobitada sajandivanuse arhitek-
tuuriga. FOTOD: RAUL MEE

ja:asukoht, asukoht ja asukoht. Stidalinnast
vaadates tundub mulle vahel, et seda lihtsat
tode ollakse jalle kord unustamas...

Kuidas iseloomustaksite A-klassi biiroopin-
dade turgu Tallinnas? Tallinna siidalinna
parimatele biiroopindadele kolivad ettevot-
ted, keda oleme ndinud jirjepidevalt tegut-
semas juba 20 aastat. Eelkoige muidugi fi-
nants- ja 6igussektorist. Maakri Kvartalisse
tulevad nditeks LEADELL Pilv Advokaadibii-
roo ja Kinnisvarabtiroo Uus Maa. Taaskoh-
tunikka samade inimestega, kellega sai as-
juaetudjubasiis, kui tinavapildis dominee-
risid veel Ladad ja Moskvitsid.

Kus siis ikkagi asub Tallinna linnasiida ehk
city? Pea iga perspektiivse arenduse kodu-
lehel on meeltiillendav tekst selle kohta,
kuidas linnastida kohe-kohe just sinna lii-
gub. Minu jaoks pole Tallinna stidalinn lii-
kunud - see on endiselt kolme tuiksoone —
Pirnu mnt, Estonia pst ja Rivala pst - vahe-
line ning nendega kiilgnev ala. Sellel alal
on meie koige uhkemad teatrid ja kontser-
disaalid ning parimad koolid.
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e Vagas suur vastupidavus

e Lume kandevoime kuni 700 kg/m?

e Lihtne ja kiire paigaldus, pikk garantii
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SOTSIAALMEEDIA

Tootaja annab
firmale nao

Aina enam ettevotteid kasutab
sotsiaalmeedia postitustes enda tOotajaid.
llusad naitlejad, kes pahedpitud teksti

tUrUndlil
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kaamerasse vuristavad, on moodanik.

MERIT PARNPUU
merit.parnpuu@aripaev.ee

best mark©ting

Arge siis ehmuge, kui teie tilemus tuleb ja
palub teil ettevotte kéneisikuks hakata.
Haarake parem voimalusest kinni, sest ole
sa kas voi koristaja, aga oma isiku usaldus-
vadrsust ja kompetentsi tasub teadlikult ku-
jundada. Selle eest on konkurendid noéus
maksma korgemat palka, see aitab ettevotte
sees luua tugevat thtekuuluvustunnet ja ta-
gatippu annab palju positiivset tagasisidet.
Omnivas on kommunikatsioonijuht Kaja
Sepp votnud endale lausa missiooniks kdia
erinevate osakondade vahel, et rgitada to6-
tajaid sotsiaalmeedias sona votma.
“Ridgin ja julgustan inimesi, et kirjuta-
ge oma toost ja pange moni vahva pilt iles,
see loob palju positiivset ja inimestele meel-
dib teiste inimeste t60st toredaid asju na-
ha,” kommenteeris Sepp ja mirkis, et klien-

di tunnetamise ja kogu ettevotte tervikust
aruaamise seisukohalt on viga hea tuttava-
telt kuulda, kui nad millegagi rahul ei ole.
Samuti on hea kuulda neid asju, milleganad
rahul on. Sepa sonul on neil plaanis hakata
tootajate kaasamisega palju rohkem tegele-
ma, sest inimesed saavad olla vaid siis r66-
muga kaasas, kui nad saavad ka ennast pje-
destaalile seada. “Piris paljud on mulle 6el-
nud, et kui nad radgivad oma t66st profes-
sionaalina, siis nad tunnetavad seda, et nen-
de vadrtus toojouturul voi partnerite silmis
on hakanud téusma.”

Koostéopartner paneb tahele

“Uks meie rahvusvahelise iriga tegelev kol-
leeg titles, et ta oli jaganud postitust, kus oli
kirjas, et nad joudsid rahvusvahelisse mee-
diasse sellega, et pakiautomaatide maht oli
eelmisel aastal kasvanud 10 protsenti. Ja us-
kumatult paljud koosté6partnerid olid tal-
le kirjutanud ja 6elnud, et viga kova sona,”
raakis Sepp tootaja tihelepanekust, miks
tootajate kaasamine hea on.

99 Radgin ja julgustan inimesi, et kirjutage oma t66st ja pange
moni vahva pilt iiles, see loob palju positiivset, inimestele meeldib

teiste inimeste t66st toredaid asju ndaha.

Omniva kommunikatsioonijuht Kaja Sepp
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A Koige suurem oht on sot-
siaalmeedias keskenduda et-
tevottele, mitte kliendile, iitles
Swedbanki sotsiaalmeedia juht
Kristel Leif. FOTO: EIKO KINK

PANE TAHELE

Kus kanalites missugune sisu kéige paremini tootab?

Facebook

Swedbanki sotsiaalmeedia juht
Kristel Leif el soovita Faceboo-
ki panna pikemat sisu, sest ini-
mesed pigem kerivad sisu kiiru-
ga Ule, kui loevad uht pikka lugu.
“‘Meie peadkonomist Tonu Mert-
sina on vaga tark mees, aga sot-
siaalmeedias ei ole tema s6na-
votud vaga lennanud, sest kesk-
mine Facebooki tarbija ei ole seal
selleks, et midagi sellist kuulata,
markis Leif.

“Viimati aga tegime luhiklipi, kus
Tonu utles luhidalt, mis vark on,
oli natuke mangulisem video ja
viide juures, et kui tahad rohkem
lugeda, siis mine..”

Koige suurem oht on sotsiaal-
meedias keskenduda ettevottele,
mitte kliendile. “Oleme tsna jul-
malt ara I6iganud teemad, mida

pole métet Ules panna lihtsalt sel-

leparast, et meie tahame nii, vaid
sotsiaalmeedia keskkonnas tee-
me asju selleparast, mida klient
tahab,” Utles Leif.

Omnival on Facebook koige taht-
sam sotsiaalmeediakanal. Seal te-

hakse enamalt jaolt e-poodide-
ga ristturundust pakiarile. “Kam-
paaniad on meil valjas nii kliendi
kui ka meie enda kanalites ja siia-
ni on koik toiminud dlimalt hasti,”

Utles Omniva kommunikatsiooni-

juht Kaja Sepp.

Facebookis lahevad vaga suu-

re menuga koiksugused tarbi-

ja huve puudutavad teemad, nai-
teks soovitused turvaliste e-poo-
dide kohta. “See on temaatika,
millega tahame kindlasti hakata

99 Oleme Facebookis lisna julmalt dra ldiganud teemad,
mida pole motet liles panna lihtsalt sellepdrast, et meie
tahame. Sotsiaalmeedia keskkonnas teeme asju selle-
parast, mida klient tahab.

Swedbanki sotsiaalmeedia juht Kristel Leif

rohkem tegelema, ka oma toode-

te ja teenuste 0sas,” kommentee-
ris Sepp.

Facebook Live

Swedbank kasutab jarjest roh-
kem Facebook Live', kus tehakse

enda kinnistest Uritustest sotsiaal-

meediasse Ulekandeid. Nii saa-
vad jalgijad tasuta koolitusi ning
olla kursis, mis inforingis panga-
tootajad elavad.

Kui midagi tahetakse kiirelt ja |-
hiajaliseks kasutamiseks teha, on
Facebook Live selleks parim ka-
nal. Peale odavuse ja lihtsuse on
ettevotte sees asju tehes mark-
sa parem organisatsiooni tunne-
tus: oma tootajad, kes puutuvad
klientidega reaalselt kokku, saa-
vad teha sotsiaalmeedia sisu tap-
selt selle nurga alt, et see inime-
si kdige rohkem konetaks, raa-
kis Leif.

Ta toi naiteks Swedbanki viipe-
makse kohta tehtud video, mis
oli Uks esimesi markimist vaart
live'e. “Kusimusi tuli vaga palju

ja me korjasime need koik Ules,
votsime kampa Uhe eksperdi ja
nii sai turvalisuse kusimus /ive'is

ara kasitletud. Inimesed kusisid
veel lisaklusimusi ja tekkis suhtlus
suurpanga ja klientide vahel, mis
vOib-olla poleks moni aasta va-
rem tekkinud.”

LinkedIn

LinkedInis voiks Leifi nagemuse
jargi olla neil nelja riigi peale ks
Uldine ingliskeelne grupileht, sest
tootatakse grupiltleselt ja sisu on
omavahel seotud.

Omnivas tegeleb selles kanalis
personaliosakond peamiselt tHo6-
andja turundusega. Eraldi kon-
to on nii Eestis kui ka Latis, kuid
juureldakse selle Ule, kas poleks
mottekam teha kolme maa peale
Uhine ingliskeelne konto.

Instagram

Instagram on labinisti Ules ehita-
tud oma inimestele. “Iga nadal on
konto Uhe meie todtaja kaes, kes
kajastab enda tegemisi mitte ai-
nult pangas, vaid ka pangast val-
jas ja naitab selle kaudu, mida ta-
hendab pangas tooétada,” raa-

kis Leif, kelle sénul aitab tootajate
flirt laiema Uldsusega ettevottel

tootajaid varvata. EASI digitaal-
turunduse juhi Shardee Reba-
se sonul keskendub Visit Estonia
nii Instagramis kui ka Faceboo-
kis kdige rohkem majutusele ja
toidule, sest seal haigutab koi-
ge suurem I6he oodatu ja paku-
tu vahel.

“Me ei jaganud enda fotosid, vaid
kasutasime kasutajate loodud
sisu. Naiteks kui rootslane kais
siin spaas, siis tema kaudu sai-
me luua autentsemat sisu,” selgi-
tas Rebas.

YouTube

Nagu enamikus ettevotetest, nii
ka Swedbankis on YouTube pi-
gem sisu ladu, kuhu pannakse
kull Leifi sonul asjad Ules, et nad
oleksid Uheskoos, kuid midagi
strateegilist ei ole. “Meie suurem
prioriteet on votta see kanal pari-
selt kasutusele, nii et see kedagi
huvitaks ka.”

Kui ettevote laseb youtuber'il
videoklipi teha, siis soovitab Leif
panna see Ules mitte ettevotte,
vaid youtuber'i enda kanalisse.

Sest seal saab video koige suure-
ma kajastuse, kdige rohkem tahe-

/9

lepanu ja see jouab koige erine
vamate sihtruhmadeni.

Twitter

Kui Visit Estonial on Twitter koige
passiivsern kanal, siis Swedbank
on otsustanud sellest Uldse loo-
buda. “Parem teha vahem kana-
leid ja moistlikumalt, kuigi pank
vOiks Twitteri kasutajate hulgas ju
olla,” kommenteeris Leif. Samas
vaarib tema sonul markimist, et
Latis on Twitter Uks olulisemaid
sotsiaalmeedia kanaleid ja palju
popim kui Facebook.

Omniva aga peab plaani pan-

na Twitterisse sautsuma juhatu-
se esimees.

Snapchat

Snapchat véeti EASIs kasutuse-
le eelmise aasta veebruaris ja on
hea turismiturunduse case study.
|gatiks sai kandideerida, et votta
Uheks nadalaks Snapchati konto
Ule ja ndidata Eestit 1abi enda sil-
made. Oppetund: kasutajad, kes
naitasid postitustes oma nagu,
said suurema engagement'i.

“Kui Facebookis panime alati ise
sisu Ules ja Instagramis kasutasi-
me 99,9 protsenti kasutajate loo-
dud sisu, siis Snapchat oli meie
jaoks veel Uks samm edasi - and-
sime kontrolli sisu Ule taiesti kasu-
tajate katte,” raakis Rebas. Ta soo-
vitab Snapchati ettevotetele, kes
tahavad oma sihtrihmale man-
guliselt laheneda voi teha veidi
teistlaadi voistlusi.

NARVA-JOESUU
SPA & SANATOORIUM

konverents?

KOik pakkumised
uhest kohast!
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Koike vajalikku tahtpdevade,
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seminaride ja teiste firma vaoi isiklike
urituste pidamiseks leiad
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TURUNDUS

Chris Marr: sisuturundus ja
reklaam on vastandid

Traditsioonilist turundust ja sisuturundust voib pidada vastanditeks ning sisuturunduses on votme-
sdnad jarjepidevus ja puhendumine - sa ei lahe ju ka jdusaali theks korraks, kui soovid vormis olla.

Sellise seletuse annab Best Practice’i sisu-
turundusseminari peaesineja, Briti sisu-
turundusekspert Chris Marr.

Sisuturunduse méiste on iisna laialivalguv.
Kuidas sina sisuturundust defineerid? Defi-
nitsiooni asemel voiks lihtsalt 6elda, et sisu-
turundus peab kasvatama dri. Tuleb moista,
kuidas sinu brindiloodav sisu rohkem kéi-
vet ja uusi kliente toob.

Sisuturundust on hea defineerida, tuues
mangu paralleeli traditsioonilise turun-
dusega. Traditsiooniline turundus seisneb
peamiselt mutigiedenduses — eesméirk on
panna klient midagi ostma. Sisuturundus
on selle vastand: tuleb luua sisu, mis aitab
tarbijatel teha teadlikke ostuotsuseid.

Vahe on ka katkestaval (interruption mar-
keting) ja mittekatkestaval turundusel. Esi-
mene neist ei anna tarbijale mingit lisand-
vadrtust, nditeks pop-up-reklaamid voi te-
lemarketing.

Selle vastand on mittekatkestav turun-
dus - niiteks sisuturundus -, kus inime-
sed avastavad informatsiooni ise, saavad
kiisimustele vastuseid ja probleemidele la-
hendusi.

Kokkuvottes on neil selle infoga hoopis
teine suhe, sest nad on selle ise leidnud just
siis, kui nad seda koige enam vajavad. See-
ga sisuturunduse kaudu lihenetakse klien-
tidele vorreldes traditsioonilise reklaamiga
tapseltvastupidiselt. Voib isegi vdita, et sisu-
turundus ja reklaam on vastandid.

Utlesid, et sisuturundus peab aitama &ril
kasvada, aga vastupidiselt otsesele miiii-
gile on see palju leebem turundusviis. Kui-
das sisuturunduse tulemuslikkust mééta?
Tanapdeval saab peaaegu koike andmete-
ga seonduvat modta. Sisuturunduse tege-
vustega alustades ei ole motet moota kii-
vet voi klientide arvu. Alguses on olulised
kasutajamoodikuid: kas keegi loeb, kom-
menteerib ja jagab sinu loodud sisu - kas
see lildse huvitab kedagi.

Kui sisuturundusega on tegeldud juba
pikemat aega, niiteks 6-12 kuud, voiks ha-
kata paranema ka teised, juba otseselt dri
puudutavad nditajad: keskmise ostu suu-
rus, e-poes kulutatud aeg, aga ka klientide
soovitusindeks.

Eestis on palju start-up’e, kes aktiivselt sisu-
turundust kasutavad. Neil on lihtne selle ka-

it

sumoota, sestenamasti on need virtuaalsed
teenused, mille kasutust saab jalgida kuni
miiiigitehinguni valja. Kuidas aga offline-
dris saab tommata paralleeli loodud sisu ja
miiligiedu vahele? Pohiméte on igal pool
sama: kas me suudame moista oma klienti
paremini kui meie konkurent.

Kui me suudame kliente emotsionaal-
selt paremini moista, siis saame aru, kuidas
nendega suhelda, et nad teeksid kaalutletud
oste (educated buying decision).

Ukskoik kui igav voi igapievane miitidav
toode ka poleks, alati on kliendid huvitatud
sellest, kas just see toode on neile sobiv voi
mitte, mis on selle hind, mille poolest see
erineb teisest sarnasest tootest.

Klientidel on vaja kedagi, kes aitaks neil
sellistes asjades orienteeruda. Sisuturundu-
se nurgakiviks ongiolla kliendile abiks 6ige
ja kaalutletud otsuse tegemisel. Seda ei to-
hi jatta konkurentide voi mone kolmanda
osapoole voimaluseks. See on sisuturundu-
se lilesanne, mis tagab driedu.

best marketing

. i PN
A Briti sisuturundusekspert Chris Marr esineb Tallinnas 17. mail. FOTo: ERAKOGU

PANE TAHELE
Seminar “Professionaalne
sisuturundus”

Content Marketing Academy asutaja ja
juht Chris Marr (UK) teeb 17. mail Tallinnas
Blissis ettekande teemal “Sisuturundus digi-
taalajastul: kuidas luua kaasaegset tarbijat
haaravat sisu”. Chris Utleb enda kohta, et ta
on “no bullshit kind of guy” ja tema missioo-
niks on 6petada turundajatele, kuidas dra-
maatilised muutused tehnoloogias ja tar-
bijakaitumises mojutavad turundust ja on
loonud soodsa pinnase just sisuturundu-
se arenguks. Chris Marr on Briti sisuturun-
dusekspert, auhinnatud esineja, konsultant
ja ettevotja. Ta on sisuturunduse valdkonna
arendamisele puhendatud organisatsiooni
Content Marketing Academy asutaja ja juht
ning sage esineja selle ala konverentsidel
Ule maailma. Lisaks korraldab ta ka ise uht
Suurbritannia suurimat sisuturundus- ja sot-
siaalmeediastundmust CMA Live.
Lisainfo ja registreerimine
www.bestmarketing.ee/uritused

KOMMENTAAR

HANDO SINISALU
Best Marketing Internationali juht

Sain jouludeks iihelt suurelt
Eesti toiduainetédstuselt kin-
giks kalendri. Kuigi kdes on
juba aprilli 16pp, pole mase-
da kalendrit seinale riputa-
nud. Miks? Sest see kalender
on oma olemuselt tooteka-
taloog. Kéikide kuude lehed
onillustreeritud pakendifo-
todega, mille juures toote kir-
jeldus.

Miks ma peaksin oma toa
seina kaunistama tootekata-
loogiga? Ideaalne drikingitus
peaks olema nii lahe, et klient
oleks selle eest valmis raha
vilja kidima.

Kalender on niide sisutu-
rundusest ja see naide illust-
reerib tiht suurt eksiarvamust
voi viga, mis on seotud sisutu-
rundusega. Sisuturundus po-
le oma olemuselt reklaam voi
miitigiedendus. Kui te osta-
te monda ajalehte voi portaa-
li “sisuturunduse” lahenduse
ja avaldate seal oma firmat voi
toodet kiitva tillitise, siis on
tegemist vana hea reklaam-
artikliga.

Paljud uuringud on toes-
tanud, et informatsioon, mi-
da tarbija ise aktiivselt otsi-
des leiab, on tema silmis pal-
juusaldusvidrsem kui reklaa-
mist saadud info.

Kas usaldate rohkem mone
hotelli reklaamvoldikut/vee-
bilehte voi Google'i otsingu

abil leitud arvustust?

Sisuturundus sobib enesekindlatele brandidele

IImselgelt on arvustus
usaldusvidrsem. Toote voi
teenuse arvustus on tiks levi-
numaid sisuturunduse vor-
me.

Sellesama hotelli néite va-
ral - kui olete avanud uue ho-
telli ja tahate seda tutvusta-
da, siis tasuks sinna kutsu-
da moni tuntud inimene, rei-
siajakirjanik voi blogija/juu-
tuuber.

Oletame, et mainitud arva-
musliider veedab teie hotellis
pika nidalalépu ja teeb sel-
le kohta artikli/postituse/vi-
deo. Kui olete selle eest maks-
nud (kas voi tasuta teenuses),
tekib monevorra oigustatud
ootus, et “tinulik” arvustaja
peaks teie hotelli taevani kiit-
ma. Kuid siin on tiks “aga”...

Libinisti positiivne arvus-
tus ei ole usaldusviirne. Kui
arvustaja kiidab teie hotel-

li head teenindust ja ilusat tu-
ba, aga kurdab kehvade par-
kimisvoimaluste tile, on koik
viaga histi! Sest elu polegi
100% ideaalne ja me koik tea-
me seda. Ja tasakaalustatud
arvustus on usaldusviairsem
kui tidini kiitev.

Reklaamimaailmas peab
koik olema ideaalne ja rek-
laamitaval tootel pole mit-
te tthtegi puudust. Sisuturun-
duse maailm sarnaneb roh-
kem ajakirjandusega ja sel-
les taevas on ka pilved. Sisutu-
rundus sobib enesekindlatele
brandidele.

99 Kui sisuturundusega on tegeldud
juba pikemat aega, naiteks kuus

kuud, voiks hakata paranema ka tei-

sed, ari puudutavad nditajad.

Briti sisuturundusekspert Chris Marr

JUHTIMINE

Virtuaalsest koosolekust alati ei piisa

ANN VAINLO

pidupaev.ee toimetaja

Kas olete tdheldanud, et aina
rohkem muutuvad kohtumi-
sed, koosolekud ja isegi kooli-
tused virtuaalseks? Samas kui
on vaja olulist otsust vastu vot-
ta, pikaajalist koost66d alus-
tada voi probleeme lahenda-
da, eelistatakse ikka inimeste-
ga kohtuda.

Virtuaalsete koosolekute
poolt radgib efektiivsus — ku-
lubvihem aega ja pole vaja oma
arvuti tagant kuskile liikuda.
Siiski on olemas olulisi tegu-

sOnumi sisust anname
edasi kehakeele kaudu.
See on iiks hea pohjus,
miks pidada koosolekut
silmast silma.

reid, miks koosolekud on vajali-
kud.Jargnevalt on vilja toodud
viis pohjust, miks koosolekuid
on kasulik korraldada.

Sisust arusaamine

Teineteisest mooda radkida on
imelihtne. Virtuaalses maa-
ilmas on arusaamatus veelgi
lihtsam. Tekstiliselt edastame
vaid 40-60% informatsioonist,
tilejadanud on kehakeel, haile-
toon jmt.

Albert Mehrabiani uuringu
tulemusel voib sonumi moju
jaotudajargnevalt: 7% -verbaal-

ne (sonad), 38% —vokaalne (haa-
le valjus, toon, riitm jne), 55% -
kehakeel (pohiliselt ndoilme).

Vahem segavaid faktoreid

Mitu korda olete osalenud
Skype’i koosolekul ja samal
ajallugenud teisi e-kirju voi tei-
nud midagi muud? Seda on pea-
aegu voimatu viltida.
Kuuldavasti osaletakse vir-
tuaalsetel koosolekutel ka voo-
dist, autost ja isegi rannast.
Koosolek sunnib neid segavaid
faktoreid valtima. Teiste inimes-
tega samas ruumis viibimine

motiveerib paremini kesken-
duma sisule.

Rohkem ideid ja kaasatust

Uhes ruumis olles tekib tava-
liselt rohkem loovaid ja spon-
taanseid lahendusi kui virtuaal-
sel kohtumisel. Koost66 on ker-
gem tekkima. Lihtsam on taju-
da ja lahendada probleeme ja
uutest ideedest kinni haarata.

Sotsialiseerumise voimalused

Ekraani taga on voimalus koh-
tuda suurema auditooriumi-
ga, kuid vihem jaib kvaliteet-

aega vabaks suhtlemiseks. Aja-
line piirang vilistab sotsiaalse
suhtluse. Viimased uuringud
niitavad, et to66 vaid ekraani ta-
gamuudab inimese voimet tun-
netada emotsioone.

Tagatoa jutud

Tagatubades vahetatakse sageli
koige olulisemat informatsioo-
ni. Virtuaalsel koosolekul taga-
tubasid ei ole. Aeg on piiratud ja
pdrast koosolekut jitkavad koik
enda tegevustega. Oluline in-
formatsioon jiib vahetamata.
SEMINARIRUUM.EU
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Jalgrattamatk Gruusias.
Reis Svaneetias, Gruusia
"Sveitsis".

16. - 24. juuni 2017

Hind: 1090 €

Krossireis Gruusias.
Krossikaga Gruusia metsikuid
madagismaid avastamas.

1.-9.juuli 2017
Hind: 2090 €

Jalgrattareis Transilvaanias,
Rumeenias. Dracula lossist
veinikeldritesse.

12. - 20. august 2017
Hind: 1290 €

Matkareis Itaalias, Dolomiitides.
Alpiaasad, magikulad ja teravad
maetipud.

8. - 16. september 2017

Hind: 1690 €

Jalgrattareis Kreekas.
Peloponnesoselt Egeuse mere
saartele.

14. - 22. oktoober 2017
Hind: 1590 €

Seiklusreisid

— Randa sinna, kus ehe ja dge!

k Kiiretele broneerijatele soodustused!
/ +372 5872 2433 | info@andmoments.com | www.andmoments.com
=\ &MOMENTS Reiside hinnas sisaldub kohapealse programmi hind, hinnas ei sisaldu lennupiletid sihtkohta ja tagasi,

Seilklusreisid kui ei ole margitud teisiti. Kiiretele broneerijatele suured soodustused!

Jalgrattareis Prantsusmaal.
Veiniradadel Rhone'i orust
Vahemere darde Provence'i.

17.-25.juuni 2017
Hind: 1590 €

Suur Kaukasuse avastusretk
Gruusias. Jalgsimatk Ule
Kaukasuse aheliku.

29. juuli - 5. august 2017
Hind: 1190 €

Jalgrattareis Toskaanas.
Jalgrattaga veiniklassika
radadel.

8. - 16. september 2017
Hind: 1590 €

Matkareis Indias, Ladakhis.
Vaike-Tiibet koos india vUrtsidega.

16. - 27. september 2017
Hind: 1390 €

Jalgrattamatk Hiinas.
Riisiterrassidelt karstimagedele.

14. - 22. oktoober 2017
Hind: 1350 €
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te ei lusti, on tdendoliselt aeg see tegevus 16-
petada ja proovida midagi muud.

Kui teie meeskonnaliikmed on kaasatud, lusti-
vad ja hoolivad siiralt inimestest, naudivad nad
oma todd rohkem ja teevad seda paremini -

R ) l Arip3eva
| c a r d raamatuklubi

Branson:
ettevotetel

on kohustus

maailma
paremaks
muuta

Richard Bransoni karismaatiline isiksus
ja juhtimisstiil kumab labi kdigist tema

ettevotte Virgini tegemistest ja on
kujundanud selle firma nao.

PANE TAHELE
Kuidas dris ja elus
sarada ning labi liiiia

Oma raamatus “Virgini viis” kirjeldab Bran-
son, mida ta juhtimises ja elus Uldse taht-
saks peab ning mis on talle tegelikult edu
toonud.
Jargige oma unistusi ja tehke asi
1 lihtsalt ara. Te elate palju paremat
® elu kui lintsalt teete asja ara ja jar-
gite oma kirge. Inimesed, kes julgevad oma
aega kulutada selle peale, mida nad armas-
tavad, on tavaliselt need, kes oma elu kdi-
ge rohkem naudivad. Need on ka inime-
sed, kes on julgenud riskida ja oma unistu-
Si jargida.
Muutke maailm positiivse-
2 maks ja tehke midagi head.
® Kui te ei muuda teiste inimeste
elu paremaks, siis te ei peaks aris osalema.
Ettevotetel on kohustus maailma paremaks
muuta nii oma todtajate, klientide kui ka koi-
gi teiste jaoks. Hdmmastav on see, et hea-
teod on head ka drile, seega, mida te veel
ootate?
Uskuge omaideedesse ja saa-
3 ge parimaks. Kirglik usk oma ari-
® listesse ja isiklikesse eesmarkides-
se voib olla see, mis otsustab selle, kas saa-
te edukaks voi kukute labi. Kui teie ise ei ole
uhked selle tle, mida te teete, kuidas peaks
siis keegi teine seda olema?
Arge laske end kaasa tbmmata pimesi ka-
sumi ja kasvu jahtimisse. Keskenduge selle-
le, et olla parimad kdiges, mida teete, ja kui
soovite, tuleb ka koik Ulejaanu.
Lustige ja hoolitsege oma
4 meeskonna eest. Lust on iga
® eduka ettevotmise koige tahtsa-
maid - ja alahinnatumaid - komponente. Kui

nii lihtne see ongi. Leidke inimesed, kes nae-
vad teistes pigem head, eelistavad kiitust kriiti-
kale ja armastavad seda, mida teevad.
Arge andke alla. |ga seikluse pu-
5 hul, mille olen kunagi ette votnud -
® nii ettevotte loomise, kuumadhu-
palliga Umber maailma soitmise kui ka paadi-
ga ookeani Uletamise puhul -, on olnud hetki,
mil kdige kergem olnuks asi pooleli jatta ja mi-
nema kondida. Kui lihtsalt hambad risti suru-
te ning ikka ja jalle uuesti proovite, voite ham-
mastuda selle tle, mida koike suudate saavu-
tada.
Kuulake, tehke palju markmeid
6 ja seadke uusi sihte. Kuulake roh-
® kem jaraakige vahem. Tehke mark-
meid - palju markmeid. Kui te ei kirjuta enda
(ja teiste) spontaanseid ideid ules, voivad need
jargmisel hetkel kadunud olla. Koostage nime-
Kirju, et oma eesmarkides jarge pidada.
Te markate Ullatusega, milliseid probleeme
vOib kuulamise kultuuri abil lahendada.
Delegeerige ja veetke rohkem
7 aega perega. Delegeerimine on Uks
® tdhtsamaid kunste, mille iga ettevot-
ja peab omandama. Palgake inimesi, kes kom-
penseerivad teie ndrku kulgi - kui leiate inime-
sed, kes tegelevad sellega, mida te ise ei oska,
saate edaspidi keskenduda tuleviku planeeri-
misele. See annab ka vaba aega perekonna
jaoks, mis on tegelikult kdige olulisem asi Uld-
se. Lisaks arge unustage kusida oma pereliik-
mete arvamust, enne kui panete todsse mone
suure idee.
Liilitage siilearvuti ja iPhone val-
8 jajavedage oma tagumik due.
® Selle asemel et kogu oma elu ek-
raani taga veeta, lUlitage ennast regulaarselt
sellest vdlja ja minge pariselu keskele. Alusta-
ge tagaaiast ja avardage seejarel tasapisi oma

vaatevalja. Elu ei ole peaproov. Aega ei tohi
kaotada, kui maailmas on nii palju kutkesta-
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4.-6. augustil 2017

Puhalepa kirik, Hilumaa

Hortus Musicu

Collegium Musicale
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Piletid Piletilevis 1. maist!

Tule ise ja vOta sGber ka kaasa!
Hiiumaal on monus!

www.keremakultuurikoda.ee
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KES ON KES
Virgin Grupi asutaja sir Richard Branson
Richard Branson 6petab, et
elu ei ole peaproov - aega Suurbritannia ettevotja. de seas on mitu lennukompa-
ei tohi kaotada, kui on nii Tuntud Virgini kaubamargi jar- niid, sealhulgas Virgin Atlantic
palju kiitkestavaid inimesi, gi, mis sai alguse Bransoni Airways; kosmoseturismi plaaniv
kellega kohtuda, ja p6ne- 1972. aastal asutatud plaadipoo- Virgin Galactic; Vormel 1 mees-
vaid seiklusi, millest osa dide ketist Virgin Megastores. kond Virgin Racing; lisaks hulk
votta. FOTO: EPA Tanapaeval kuulub Richard meelelahutustdostuse, Kirjas-
Bransoni asutatud konglomeraa-  tamise, turismi, side ja toiduai-
ti Virgin Group ettevotteid pea- netodstuse alal tegutsevaid fir-
aegu igast valdkonnast. Nen- masid.
RAAMAT
“Virgini viis”
llmus Aripdeva
raamatuklubis 20. aprillil.
Vaata lisaks:
pood.aripaev.ee/
virgini-viis RlCHARD

BRANS

vaid inimesi, kellega kohtuda; ponevaid seiklu- 99 Seened voi-

si, millest osa votta; ja rahulolu pakkuvaid val- vad kasvada ka
jakutseid, mida vastu votta. siis, kui neid hoi-
‘ Suhelge, tehke koost66d ja su- takse pimedas
: helge veel. Tehke asi lintsaks, lolli- 2 §
/ jatoidetakse
" ® kindlaks ja eelkodige jarjepidevaks. sninik
Seened voivad kasvada ka siis, kui neid hoitak- ,so_nm nga,.aga
inimeste puhul

se pimedas ja toidetakse sénnikuga, aga ini- P

meste puhul see ei toimi. see ei toimi.

Tuletage meelde Steve Jobsi ja Pixari piazza't:

rajage avatud toodkeskkond, mis meelitab ini-

mesed suhtlema ja oma visioone teistega ja-

gama.
/ Tehke seda, mida armastate,

japange kooki diivan. Seni,

" ® Kkuiteid Umbritsevad inimesed,

keda armastate, ja te teete seda, mida armas-

tate, pole digupoolest vahet, kus te seda tee-

te. Kui me oleme Kariibi merel Neckeri saa-

rel, veedame tavaliselt suurema osa ajast koo-

gis. Lisage sellele veel magamistuba ja armas-

tatud inimene ning teil polegi palju ronkemat

tarvis.

Eesti Interpreetide 9.05 19.00

ESTONIA KONTSERDISAAL

Liit kutsubI / Estonia puiestee 4 / — -
9. mail annab Estonia kontserdisaalis soolokontserdi Ag e : Kavas: Schubert,

tipp-pranist Age Juurikas. Oma kontsertidel tthendab Tu bli\r/wl,o If/lagm;iﬁ:
pianist Venemaa ja Euroopa klaveriméngu traditsioone, b Y i Stravinski/Agosti
mterpreteerides eelkige vithetuntud ja —méngitud teoseid. J u u rl k P L
Nt kélavad Age esituses kontserdil néiteks Mozarti, Tubina, klaver ~ ' WL
Schuberti ja Stravinski aga ka Hispaania péritolu helilooja
Frederic Mompou looming.

6. juunil esmeb Tallinna Filharmoonia Mustpeade majas
Eesti iiks hoivatumaid ooperidiivasid, metsosopran Helen
Lokuta, koos pianist Martti Raidega. Nende esituses . ‘
kolav kava poorab pilgu ja avab kérva Pohjamaade : ! , i TALLlN
vokaalmuusika suunas, otsides karge looduse ja sinsete ' -y d MUSTP

v e - . . 2 / Pikk tn 26 /&
mimeste elutunnetuse vonkeid helides.

Soeta piletid ja garanteeri

omale koht saalis juba téina! A

Grieg, J. Sibelius, M. Saal
Magi, E. Tamberg, T. Lepll

2017

Vaata lisa www.interpreet.ee ol FEEs
[*]

Q?i%ﬁ‘::i:’: Info: +372 5019 5. Piletid saadaval Piletilevis, Piletimaailmas

wwwinterpreetee ja tund enne algust kohapeal!
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Hugo Osula: enne 6pi turgu tundma,

Mootor Grupi juhi ja
omaniku Hugo Osula
sonul tuleb olusid
igas riigis kdigepealt
kohapeal tundma
dppida.

ANASTASIJATIDO
anastasijatido@aripaev.ee

NAenoBbie

BEAOMOCTU

Transpordifirma Mootor Grupi kasum tile-
eelmisel aastal oli 1,1 miljonit eurot, aasta
varem aga koguni 2,7 miljonit eurot.

Hugo Osula seletas, et kasumlikkus
on vihenenud, sest tehti suured inves-
teeringud bussidesse, teenuse kvaliteeti,
klienditeenindusse ja infotehnoloogiasse,
samuti lisamugavustesse personali ja rei-
sijate jaoks.

“Kui transpordiettevote ei suuda viljuda
arusaamast, et buss on talvel ratastega
ktilmkapp ja suvel ratastega saun, voib dri-
lise edukuse unustada,” radkis ta intervjuus
Aripéeva sosarlehele Delovoje Vedomosti.

Kas Mootor Grupp kasutab busside ostmi-
seks liisingut voi muid instrumente? Me ka-
sutame erinevaid rahastamise instrumen-
te, voib isegi 6elda, et koiki turul olevaid.
Niiteks sellise kvaliteediga bussid, nagu on
harjunud meie reisijad, maksavad 330 000
-360 000 eurot.

Kas Eestis tegutsevate pankade tingimu-
sed on méistlikud jamugavad? Jah, oleme fi-
nantsteenustega rahul. Oleme teinud koos-
to6d koikide Eestis tootavate pankadega ja
nende finantseerimispakkumised on mei-
le olnud vastuvoetavad.

Kas suudate taita kohustusi ilma liigse pin-
guseta? Finantskohustuste tditmine suu-
res mahus on alati pingeline. Kuid aasta-
kiimnete jooksul oleme sellega edukalt toi-
me tulnud.

A Kui transpordi-
ettevote ei suuda
valjuda arusaa-
mast, et buss on
talvel ratastega
kiillmkapp jasuvel
ratastega saun,
voib arilise eduku-
se unustada, iitles
Hugo Osula.

FOTO: ANDRES HAABU

Kui tihti peab busse uute vastu vaheta-
ma? See soltub vedaja dristrateegiast, kuid
nditeks Lux Express vahetab oma busse
5,5-6aastase tsiiklijarel. Meie busside kesk-
mine vanus on kolm aastat.

Milline on teisteriikide drikliima spetsiifika,
kus Mootor Grupp tegutseb? Arispetsiifika
on igal pool erinev ja me peame sellega ar-
vestama. Seadused on erinevad, kohalikke
tavasid peab tundma. Kohalikke olusid tu-
leb kohapeal 6ppida samm-sammult - 6p-
pida, proovida, alustada vaikselt ja mitte ris-

kida kohe suurelt. Ei saa vorrelda Eestit Poo-
laga voi Leedut Valgevenega.

Iga transpordiettevotte juht peab tead-
ma, mida tema bussiettevote pakub jamida
pakuvad konkurendid. Teenuse kvaliteeti
tuleb n-6 oma tagumikuga tunnetada. See
on alati olnud meie péhimaéte.

Need ajad, kui otsustajad ja juhid raa-
kisid tihistranspordist ja tegid otsuseid ise
thistransporti mitte kasutades, on ammu
moodas. Sisulisi otsuseid peavad tegema
inimesed, kes tunnevad transpordisekto-
rit seestpoolt.

Kuidas saate konkureerida Venemaal koha-
like ettevotetega? Vene turul oleme tegutse-
nud juba 20 aastat ja pakume rahvusvahe-
lisi bussitthendusi Peterburi, Soome ja Bal-
tiriikide vahel. Ma julgen kiill viita, et me
pakume Peterburis bussireise, mis on abso-
luutne maailmatase nii busside, personali,
teeninduse kui ka meie online-broneerimis-
ja mutigististeemide poolest.

Kogu aeg tuleb olla toonuses ja vasta-
ta klientide ootustele, neid isegi ennetades
ja tiletades. Sel suvel planeerime Tallinna-
Peterburi liinile 10 igapédevast valjumist.

PILETID MAI ETEN IVZ")’US'I:E' |

ULE EESTI 10 €

rakvereteater.ee

RAKVERHLYIL

- SUVELAVASTUSED
' SOODUSHINNAGA 17 €

piletimaailm.com 32 95 444
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siis alles riski

MIS ON MIS
Mootor Grupp AS

Mootor Grupi omandusse kuulub 7 ette-
votet: Sebe AS, Eesti Buss OU, Lux Express
Grupp, T grupp AS, Milrem OU, Cargobus
OU ja Busland OU.

Hugo Osula ettevotetes tootab kokku ligi
1000 inimest Poolas, Venemaal, Leedus,
Latis, Eestis ja Soomes.

99 Vaga lihtne on tosta
aktsiise, kui nafta hind
on langenud. Kuid see
tahendab, et hiljem

166b kallinemine meid
topelt. Kokkuvottes ei

ole see jatkusuutlik.

Hugo Osula

Transpordis on darmiselt oluline, et reisi-
ja saaks ise valida, millal soita. Need ajad,
kui reisija oli valmis enda pidevakava sitti-
ma rongi voi bussi séidugraafiku jargi, on
ammu moodas.

Hiljuti oli uudis, et Vene ametivoimud pea-
tasid Lux Expressi tiitarettevotte Eurolines
ZAOrahvusvaheliste vedude litsentsi Peter-
buri-Helsingi ja Peterburi-Tallinna liinidel.
Kuidas kommenteeriksite seda? Jah, tuleb
tunnistada, et tegime paar buirokraatlik-
ku viga, mis ei tundunud véga olulised ja
Euroopa Liidus oleks asi piirdunud méarku-
sega. Agame korvaldasime vead kohe ja nii
kui uue aasta piithad olid Venemaal 16ppe-
nud, oli ka meie litsents kohe taastatud ja
btirokraatlikud takistused busside s6itmi-
seks korvaldatud.

Ma ei arva, et see oli poliitiline otsus voi
konkurentide kitet6o, kuid transpordija-
relevalve organi tegevus oli ebaproportsio-
naalselt karm.

Kuidas on véimalik tagada méistlikku kva-
liteedi ja hinna suhet Venemaal? Omal ajal
kartsime, et reisija Venemaal ei ole valmis
uskuma, et bussid voivad olla mugavad,
kaasaegsed, puhtad. Kuid oleme seda nei-

le toestanud. Koik tahavad saada korralik-
ku teenust.

Uks kurikuulus suur Léti bussiveofirma on
tuntud purjus bussijuhtide poolest. Kuidas
maandab teie ettevéte sellist riski? Lihtu-
me pohimottest, et bussijuhi t66 vastutus-
rikkus ja pingelisus tuleb kompenseerida
vadrilise tasu ja heade to6tingimustega. Iga
reisi eel ei ole voimalik teha tervisekontrolli,
kuid koik meie juhid teavad, et me usalda-
me neid ja seda usaldust tuleb hoida, kuid
samas on asju, kus kehtib nulltolerants.
Ma arvan, et meil poleks 6igust nduda
niivord pingelise ja vastutusrikka too tege-
mist tipptasemel, kui me ise omalt poolt ei
annaks endast parimat, et luua tootajatele
parimad tingimused. Aga transpordis tu-
leb valmis olla koigeks, ka koige halvemaks.

Millist m6ju avaldavad teile kiituseaktsii-
sid? Muidugi avaldavad aktsiisid transpor-
disektorile méju. Kuna riik ei doteeri lin-
nadevahelisi vedusid, siis varem voi hiljem
tuleb koik kulud tarbijal kinni maksta, sest
sisemiste ressursside voi arengu arvel ei ole
voimalik lopmatuseni kallinemist kompen-
seerida. Ka konkurets transpordisektoris on
darmiselt karm ja seegi avaldab méju. Pea-
le aktsiisimaksude, millega tagatakse tee-
de korrashoid, peab linnadevaheline kom-
mertsbussiliiklus oma tulude arveltiileval
ka bussijaamade vorgustikku, piletimiitiki
jainfostisteeme.

Viga lihtne on tosta aktsiise, kui nafta
hind on langenud. Kuid see tihendab, et
hiljem 166b kallinemine meid topelt. Kok-
kuvéttes ei ole see jatkusuutlik.

Kus tavaliselt tangite busse? Kas Latis ja Ve-
nemaal? Igal pool. Meie logistika on viga lai
jameil on sélmitud lepingud kéikide miii-
jatega. Me tangime oma busse seal, kus see
on logistiliselt pohjendatud.

Kas on plaanis kasutada gaasiga soitvaid
busse voineed on juba kasutusel? Tartus me
juba teenindame reisijaid gaasibussidega.
Linnatranspordis on gaasibussid end hés-
ti toestanud. Alates 1. juulist hakkame kor-
raldama linnatransporti ka Pirnus, ka sin-
na ostsime gaasibussid, sest sellise tingimu-
se seadis tellija - Pirnu linn. Linnadevahe-
listes bussivedudes ei usu ma gaasibusside
moistlikkusesse.

TULEMUS

Norra tootja kukkus
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Elu Ratastel OU

Et Uickamine ec oleks unistus!

Elu Ratastel OU on elektriliste liikurite Shoprider
ainus ametlik maaletooja Eestis. Tegeleme liikurite
miilgi ja rendiga, voimalik taotleda ka jarelmaksu.

Shoprideri sdidukite eesmark on lihtsustada liilkumis-
raskusega inimeste argipdevaelu ja- toimetusi, et
likumine ei jd8ks unistuseks.

Liikurite kasutamine on vaga lihtne, Kiirust saab ise
vajadusel reguleerida. Uhe akulaadimisega on voimalik
l&bida kuni 50 km.

Voimalik on valida 3- ja
4rattaliste Shoprideri
soidukite vahel.

Tapsem info meie kodu-
lehel www.eluratastel.ee
ja telefonil 526 5554.
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Praktilised
® ® ® ndéuanded
Eestis ka hjl.lmISSE = Jjanipid!
Norra ventilatsiooniseadme- 74 080 eurole. Keskmine bru- oo {
te tootja, mille tootmisiiksused O topalk kasvas 5 protsenti, 1899 Selged
asuvad Tallinnas, sattus eelmi- eurole kuus. juhised ja
sel aastal kahjumisse, sest mitu “2016. aasta tulemused ning s

planeeritud tarnet liikkkus 2017. K Imisel I tldine kulg vastasid kinnitatud
aastasse. i Emse aaSta plaanidele ja eelarvele, vilja ar-
Aripieva infopanka joudnud Flebu Eesti keskmine vatud neljas kvartal, kus tule-

ettevotte majandusaastaaruan-  brutopalk ja ulatus 1899 mused osutusid halvemaks, sest

dest selgub, etkiilmutus-javen- ~eurole kuus.

tilatsiooniseadmete tootmise-
ga tegeleva Flebu Eesti OU kii-
ve langes 2016. aastal eelneva
aastaga vorreldes 13,5 protsen-
ti, 3,78 miljonile eurole.

Arikasum kahanes 372 669
euro vorra ning ettevote oli
2016. aastal 36 211 euroga kah-
jumis.

Tootajate arv vihenes tihe
inimese vorra - kokku téo6tab
firmas 51 inimest. Kiive toota-
ja kohta vihenes 12 protsenti,

planeeritud tarned nihkusid
jargmise aasta algusesse,” tea-
tas ettevote tegevusaruandes.
Ettevote plaanib jargmisel
aastal investeerida tootmisva-
henditesse 300 000 eurot.
Flebu Eesti emafirma on Nor-
ra ettevote Flebu International.
Ettevotte pohitootmine kaib
Tallinna tehases.
Pohjalikumalt saab tutvu-
da firma majandustulemuste-
ga Aripieva infopangas.
INFOPANK.EE
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A Eesti Energia IT-juhi Agnes Roosi eesmark on muuta rauaettevote IT-ettevotteks. FoTo: ERAKOGU

JUHTIMINE

toimetaja Viivika Rouk
tel 667 O
toimetajad@aripaev.ee
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T-juhi koige raskem ulesanne
on arijuhile idee mahamiiiimine

Tippjuhtkonna mdttemall Utleb kiiresti, et ITd ei ole vaja. Siis tuleb IT-juhil oma ideid muuma hakata,
aga selleks tuleb osata digetele nuppudele vajutada.

AALILILLEORG
aali@ituudised.ee

@ ITuudised.ee

Agnes Roos oli nous Eesti Energia IT-juhiks
minema ainult siis, kui saab tippjuhtkon-
nas vastutava rolli ja voimaluse ettevotte
strateegilistes kiisimustes kaasa radkida.
Selle voimaluse ta sai ja vottis endale mis-
siooni muuta Eesti suurim rauaettevote IT-
ettevotteks.

Kui palju on teil endal kogemust IT-juhina?
Minu IT-juhi staaz algas umbes kiimme aas-
tat tagasi, kui Swedbanki IT-juhiks sai Aivo
Adamson. Ta oli seal pool aastat olnud, kui
pani kaks suurt osakonda kokku - driaren-
duse ja IT-arenduse - ja tegi mulle ettepa-
neku see roll iile votta. Votsin selle julguse,
sest sain aru, et tegelikult hakatakse tosist
IT-juhti otsima, et ma seni aitan hddast val-
ja. Nii sai minust Swedbank Baltikumi IT-
arenduse juht.

Mu taust on Tartu Ulikooli majandus-
analis ja raamatupidamine, olen numb-
riteinimene. Pangas olin tootearenduse ja
teenuste arenduse peal. See nouab protses-
sipohist métlemist, mis on oluline ka ITs.

Kas teie arvates peab IT-juht olema rohkem
tehnoloogiajuht v6i drijuht? IT-juht peab aru
saama, millised on tehnoloogia voimalu-

sed, ja kui ta on IT-juht driorganisatsioonis,
siis ta on IT voimaluste miija drile. Aga sel-
leks, et miitia, peab saama aru ka arist. Pan-
gandusest energeetikasse tulles liks mul
esimene aasta dri Oppimise peale.

Raskemad hetked minu t66s on ol-
nud need, kui ise nded, kust iri voiks IT
voimalusi kasutades kasu saada, aga sa ei os-
ka seda veenvalt drijuhile selgeks teha. Ku-
niks drijuhiga ei ole thist arusaama IT voi-
malustest, ei tohika driprotsessi [Tga muut-
ma minna. Pead tekitama &rijuhis huvi,
kuidas tema oma t66d voi oma driprotsessi
saab efektiivsemaks teha selle abil, mida si-
navilja pakud. Eelkoige peab IT-juht olema
voimaluste pakkuja ja uute tehnoloogia-
te tutvustaja. Tihti pean oma inimesi taga-
si hoidma, sest niikaua, kuni dripool ei saa
aru uutest tehnoloogiatest ja voimalustest,
voib see ollaraha mitteeesmargipiarane ku-
lutamine. Kui ainult tehnoloogiast ja uutest
lahendustest riikida, ei leia auditooriumi,
see voib olla peaga vastu seina jooksmine
ja dri ei tule kaasa. Viga keeruline vo6ib ol-
la drijuhile selgitada, kui sa ise ari ei tun-
ne, sest drijuht on aris alati sinust targem.

Kiisimus on ka selles, kuidas sa IT-juhina
saad eetriaega, sest dri titleb tisna kiiresti,
meil ITd vaja ei ole. See, et dri hakkaks otsi-
ma neid voimalusi, on tippjuhtkonna mot-
temalli kiisimus.

Kas see on Eesti Energia kogemus? Ma os-
kan seda seletada tinu Eesti Energia koge-

musele nelja aasta jooksul, sest Hansapank
oli oma olemuselt alates esimesest pdevast
uuendusmeelne. IT vorgutiim oli mingil
ajahetkel panga alguses suurem kui laenu-
tiim ja see nditab, kuhu teravik oli pandud.
Pangas ei tulnud nii palju selgitada, etIT on
voimaluste looja. Tanapaeval ei kujuta ju ka
pangateenust ilma ITta ette, aga tootmises
voib see nii olla kall.

Kas sellest kogemusest tekkiski ambitsioon
teha Eesti Energiast kui rauaettevottest IT-
ettevote? Slogan rauaettevottest IT-ettevot-
teks kuulub Eesti Energia juhile Hando Sut-
terile. See ambitsioon tekkis eelkoige sel-
lest, et meil on tohutult vara - massiivsed
tootmisvahendid 6li- ja energiatootmises,
madalpingevorgud Elektrilevis ja mujalgi.

Niitid on kiisimus, kuidas rauas olevat
vara efektiivselt toole panna, mitte lihtsalt
osta veel rauda juurde, vaid olemasoleva
rauaga teha “viikseid” IT-investeeringud ja
panna see targemalt ja efektiivsemalt to6le.
Siin on voti just digitaliseerimine.

Toostuses radgitakse 4.0 ja Eesti Energias
ainult 3.5st? Miks? Kas ambitsiooni jdi va-
heks? Voib ka nii 6elda. Sel momendil, kui
otsisime oma programmile nime, tundus
Industry 4.0 liiga suur ja hoomamatu. Ta-
naseks oleme viga histi oma programmi-
gaarenenud, oleme polevkivi vidrtusketi et-
tevotetele ja driprotsessidele kriitiliselt ot-
sa vaadanud ning leidnud koos arijuhtide-

TASUB TEADA

Agnes Roos 0sa-
leb 23. mail toimu-

takonverenstil arut-
lusringis “Millised
on IT{juhtide valja-
kutsed Eesti ette-
votetes?”

99 Raskemad
hetked minu
t66s on olnud
need, kui ise
nded, kust kasu
voib tulla ja
mida IT voi-
maldab, aga

nii kaua, kui sa
ei ole suutnud
seda drijuhile
selgeks teha, sa
seda teha ei saa.

Agnes Roos

val [Tjuhtimise aas-

ga need koige enam digitaliseerimist vaja-
vad driprotsessid. Esimesed padsukesed on
olemas ja selle aasta 16puks loodame teha
suurema libimurde mitmel rindel.

Eesti Energias on ITs t661 200 inimest. Seda
on paris palju. Kuidas tulete toime IT-inimes-
te nappusega? Kui vaadata, et kontsernis on
5800 tootajat ja ainult 200 neist on IT-to6ta-
jad, siis voiks rohkem olla. IT-inimeste nap-
pusega on keeruline. Saame neid peibutada
sellega, et me teeme viga dgedaid ja pigem
suunda nditavaid asju. Suurettevottes tuleb
kohe alguses suurelt moelda.

Kuidas ettevote ilma IT-juhita hakkama
saab? Mis tingimustel oleks see voimalik, et
IT-teenust ostetakse sisse? [T-juhtimine vii-
kestele firmadele, mis ei ole viga tehnoloo-
giakesksed - neile see kindlasti sobib. Mi-
navordleksin seda raamatupidamisteenuse
sisseostmisega. Igatihel ei pea olema IT-juh-
ti, sest kui turusituatsiooni arvestada, siis
kas on voimalik saada viga hea tiiskohaga
IT-juhi, kellel on meeskonnas heal juhul ai-
nult kolm inimest voi veelgi vihem. Sellis-
tel juhtudel teenust sisse osta on taiesti OK.
Suurema ettevotte ja sellise ettevotte pu-
hul, mille driprotsessid on histi tugevalt
seotud IT-lahendustega voi tahavad suun-
duda sinna, siis seda teenust sisse osta on
darmiselt keeruline, sest IT-juhi tiks kohus-
tus on lisaks tehnoloogiale tunda ka ari ja
seda nn kohakaasluse alusel teha ei saa.
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Ettevotteid ootavad ees suured IT-investeeringud

AALILILLEORG
aali@ituudise.ee

Koik ettevotted peavad aas-
tajooksul iile vaatamaomallT
slisteemid ja viisid, kuidas ko-
gutud andmeid té66deldakse,
sest 2018. aasta mais rakendu-
vad Euroopa Liidus andmekait-
se uued péhimétted.

“Praegu ettevotted isegi ei
tea, milliseid andmeid neil on,”
sonas Nortali suurandmete ja
masinoppe valdkonna juht Lau-
ri lison. “IT-juhil on tilevaade
infostisteemidest, aga kui kiisi-
da, milliseid andmeid infosiis-
teemides on ja millised neist
on personaalset identifitseeri-
mist voimaldavad, siis vastust
pole. Infostisteeme pole sellise
pilguga vaadatud.”

Olukord on Ilisoni hinnan-
gul viga tosine, sest ELi uus
andmekaitsemddrus (general
data protection regulation ehk
GDPR) muudab kardinaalselt
seda, kuidas ettevotted andme-
tega imber kdivad.

Paljud ettevotted pole aga
praegu veel isegi selle peale
motlema hakanud ning uurin-
gufirma Gartner hinnangul ei
suuda pooled ettevotetest reeg-
leid tiita veel ka jirgmise aasta
Iopus. See voib aga kaasa tuua
kopsaka trahvi: maaruse jargi
kuni 20 miljonit eurot voi 4% et-
tevotte tilemaailmsest kdibest.
Kuigi Eestil on lubatud luua
oma trahvivahemikud, peavad
need olema sama tohusad kui

A Nortali valdkonnajuhi Lauri llisoni sonul ei tea ettevotted sedagi, mis andmeid neil on. FoTo: RAUL MEE

miiruses nimetatud kuni 20
miljonit eurot voi 4% kiibest.
“Kui praegu nievad ettevot-
ted, et klientidelt kogutud and-
med on justkui nende vara, siis
alates jirgmise aasta 25. maist
on inimestel hulga kergem 6el-
da, etandmed kuuluvad inimes-
tele, kes on andmed ettevottele
andnud,” itles Ilison ja selgitas,
et inimesel on tulevikus 6igus
kiisida, milliseid andmeid te-
ma kohta on kogutud. “Kui tu-
leb inimene ja néuab, et tema-
ga seotud andmed tuleb kus-
tutada, siis kuidas ettevote tild-
se teab, milliseid andmeid neil

tema kohta on? See on suur vil-
jakutse!”

Mahukas t66

Ilison paneb juhtidele siidame-
le, et viimane aeg teemaga te-
gelema hakata on praegu, sest
ainutiksi andmetest iilevaate
saamine votab omajagu aega.
Eriti, kui tegemist on suure ja
ajalooga ettevottega, kus aasta-
kiimnete jooksul on arendatud
paljusid infostisteeme. Isegi, kui
on selge, millised andmed kus
asuvad, tuleb vilja moelda, kui-
das saavutada tehniline voime-
kus, et andmeid vajadusel kus-

tutadanonda, et infostisteemid
pérast seda katki ei liheks.
GDPR sunnib uuendama ka
selliseid vanu IT-stisteeme, mil-
lega praegu enam keegi ak-
tiivselt ei tegele. “Kui alusta-
da nende uuendamise planee-
rimisega kuue kuu pérast, on
tuli juba nénda takus, et va-
led valikud on kiired tulema,”
hoiatab Ilison. “Iga juht peaks
endalt kiisima, kas tal on te-
gevuskava, et muuta ettevote
GDPRi nouetele vastavaks.”

@ ITuudised.ee

MIS ON MIS

Euroopa Liidu uus
andmekaitsemaarus
(GDPR)

Véeti vastu eelmisel aastal.
Jargmise aasta 25. mail [bpeb
Uleminekuperiood ning selleks
ajaks peavad koik ELi ettevot
ted ja asutused, kes tootlevad
isikuandmeid, oma operatsioo-
nid sellega vastavusse viima.
Ettevotetele tahendavad uued
reeglid taiendavaid Ulesandeid
andmete kogumisel, kasutami-
sel ja turvalisuse tagamisel.
Naiteks kuuluvad andmed,
mida ettevote kliendi kohta on
kogunud, kliendile ja selleks,

et ettevote saaks neid kasuta-
da, peab olema tootlemise alus:
seadus, leping voi kliendi kirja-
lik nbusolek.

Nousoleku voib klient igal het-
kel tagasi votta, samuti on tal
0igus nduda, et ettevote kustu-
taks kdik tema kohta kogutud
andmed voi annaks need klien-
dile Ule sellisel moel, et klient
saaks nendega minna teise tee-
nusepakkuja juurde.

20 miljonit eurot voib saa-

da trahvi ettevote, kes ei taida
GDPRi néudeid.

Trahv voib olla kopsakamgi, kui
4% globaalsest kaibest on suu-
rem kui 20 miljonit eurot.

Kuigi Eestil on lubatud luua
oma trahvivahemikud, peavad
need olema sama tohusad kui
maaruse sanktsioonid.

ettevotetest ei suuda end
jargmise aasta Iopuks
GDPRIi nouetega kooskol-
la viia.

miljonit eurot peavad hin-
nanguliselt investeerima
suured ettevotted selleks,
et viiaoma tegevus
GDPRiga kooskdlla.

PANE TAHELE
Kuidas viia ari
noéuetega vastavusse?

16. mail toimub Radisson Blue
Hotel Olumpias seminar, kus
GDPRI eksperdid Nortalist ja Tri-
niti Advokaadiburoost raagivad
sellest, kuidas viia ariprotsessid ja
neid toetavad IT-stisteemid vasta-
vusse uue andmekaitseseaduse
nouetega.

Osalejad saavad Ulevaate sel-
lest, kuidas juhid peaksid GDPRist
motlema, ning naidatakse samm-
sammult, mida tuleks teha, et saa-
vutada tehniline valmisolek.
www.ituudised.ee/GDPR

TOO OMA KODU JA AR

MEIE KAITSE ALLA
Esimesed 4 kuud teenustizey

KAITSEB

{6000 711
ksecurity.ee

Pakkumine ei ole seotud
tahtajalise kohustusega.
Pakkumine kehtib, kui

leping on s6lmitud enne

01.07.2017.

Lisainfo telefonil 6000 755 véi info@ksecurity.ee, www.ksecurity.ee
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TEHNOLOOGIA

Halduskulud pinnuks silmas
ligi tuhandel suurettevottel

Uks voimalus oma energiakulud kontrolli alla saada on andmeid kogudes. Turul on vastavate
rakenduste vallas esimesed linnukesed lendamas, kuid Uldpildis on teenused lapsekingades ja

kallivoitu.

LENNART KAAMER
kaasautor

Rimi jilgib elektriarvestust tunnipdhiselt,
kogudes kulunditajaid erinevate tarbimis-
gruppide loikes: kiilmastisteem, kiite ja ven-
tilatsioon, tldelektri tarbimine (s.h eral-
di kaupluse ning tildelektri oma). Partner
AU Energiateenuse abiga kogutakse kulu-
nididud kokku, analtitisitakse ja tehakse va-
jadusel muudatused tarbimisharjumustes.

Elektrikulud veerandi vorra vaiksemad

Teenuse eesmark ongi korrigeerida ettevot-
te kulusid, et tagada suurem kokkuhoid.
Kogu tegevus toimub kaughaldusstistee-
mi abil, mis voimaldab saada iilevaate vor-
gus mis tahes ajahetkel. “Teenusepakku-
ja edastab info klientidele oskusteabena.
Meie saame tdpsemalt teada, kuhu ja kui
palju elektrit kulub. Selle pohjal saame te-
ha jareldusi, kas on voimalik kuskilt kulu-
sid kokku hoida,” selgitas Rimi kinnisvara-
juht Urmas Sildnik.

Arvudesse panduna on énnestunud Ri-
mil elektrikulu vihendada ligi 25%.

Kuigi tegu on viirt slisteemiga, siis sel-
lesse investeerimise otstarbekusest on Sild-
niku sonul paljudel raske aru saada ja tihti
on see ka kulukas.

Hadas sajad suurfirmad

“Kulude vihendamise eesmirgid pannak-
se paika enne konkreetse projekti elluvii-
mist. Nende tditmist moodetakse iga paev
ja tulemused on mdodetavad nii lithiaja-
lises loikes, reaalajas voi pikema perioodi
jooksul,” ridkis AU Energiateenus OU juha-
taja Aivar Uutar.

Tegelik esmane probleem, mida lahen-
datakse, on tema sonul mentaalne. Tihti po-
le ka padev haldur enam teadlik, mis majas
tapselt toimub ja kuidas edasi minna. See-
ga algab andmeseire usaldusviirse baas-
arusaamise loomisega hoone hetkeolukor-
rast. Alles sellele saab jairgneda modturite
paigaldamine, méo6tmisega alustamine ja
energia- ning muude kulude méjutamine.

Vétmekohaks andmete turvalisus

Kobigi nende sammude juures on suurim
vdljakutse andmete turvaline liikumine.
Tookindla andmevahetuse tagamiseks on
Uutari vditel 3-4 titiplahendust, mida ta
soovitab soltuvalt hoone asukohast, m66-
tepunktide arvust ja oma kogemuspagasist.

“Andmed tiksi pole midagivairt. Oluline
on neid tolgendades raha sddsta. Mida kii-
remini ettevote sellega alustab, seda enam
selle meeskonda aidata saame. Sest koik vo-
tab oma aja,” todes ta.

Halduse méju ettevottes on sarnane
vdikse kivi tiiki viskamisel tekkivate ringi-
dega. Alguses mojutab see vaid kitsast rin-
gihoonega tegelevaid spetsialiste, kuid aja
moodudes tajuvad t66 tulemuslikkust ka
teised ettevotte tootajad kuni finants- ja te-
gevjuhini vilja.

Uutar leiab, et Eestis on tuhatkond suu-
remat ettevotet, kelle jaoks haldus on pole-
tav kiisimus. Praegu ei osata seda veel liht-
salt digestisonastada. Hoonetesse rajatavad
stisteemid ja investeeringud teenitakse ta-
gasinii energiakulude vihenemisest kui ka
tookorralduse efektiivsuse tousust.

A Levikomi tegev-
juhi jajuhatuse
lilkkme Peep
Poldsammi sonul
lahevad andmeid
edastavad sensorid
jarjest turvalise-
maks, odavamaks ja
vastupidavamaks.
FOTO: LIS TREIMANN /
POSTIMEES / SCANPIX

PANE TAHELE
Paikseenergial tootav kauplus

Coopis arvestatakse energia-
téhususe suurendamiseks eri-
nevaid andmeid ja kasutatakse
mitmesuguseid tehnoloodgilisi la-
hendusi nii kauplustes, laos kui
ka buroos. “Suures pildis voime
lahendused jagada viieks,” selgi-
tas Coopi kommunikatsioonijuht
Martin Miido.

se kohandamine vas-
® tavalt kulastajate ja too-
tajate liikumistrajektoorile ning
kellaaegadele.

2 Killmasiisteemide
o

todtamisest tekkiva

jaaksoojuse kasutami-
ne ruumide kutteks ja sooja vee
tootmiseks.

Ventilatsiooni-
3 slisteemi tappishaa-
® lestamine vastavalt
kellaaegadele ja CO, sisalduse-
le 6hus.

1 Sise- ja valisvalgustu-

Pidev seadmete efek-
tiivsuse analudsimi-
® nejanende muutmi-
ne voi vahetamine energiatdhu-
sama lahenduse vastu. Kui koju
kUlmkappi voi pesumasinat va-
lida, on seadme energiamargis

kullaltki oluline kriteerium. Kaup-
lustes on seadmete toomahud
sadades kordades suuremad,
mistottu omab nende ener-
giasaastlikkus vaga suurt moju
nii energiakulule kui ka keskkon-

nale.
2016. aastal avasime

5 ® kaupluse, mis kasutab

Ahjas esimese Coopi
paikeseenergiat.

Lisaks taastuvenergiale on hoo-
ne ehitusel kasutatud kohali-

ke tootjate materjale. Paikese-
paneelid katavad lllimari Konsu-
mi hoone energiavajadusest nel-
jandiku, mis arvestades kauplu-
se kulmaseadmeid, valgustust
jms on vaga hea tulemus. Tal-
vel on elektritootmine vaiksem,
kuid ka sel perioodil katavad pai-
kesepaneelid osaliselt kaupluse
energiavajaduse.

5%

lllimari Konsumi poe
energiavajadusest kata-
vad paikesepaneelid.

KOMMENTAAR

Sensorid teevad kogu t66

PEEP POLDSAMM
Levikom juhatuse aseesimees

Oleme Levikomis juba moned
aastad harjunud elektrinditu-
de puhul kauglugemissiistee-
miga, kus elektrinditude and-
med edastatakse lile elektri-
vorgu.

Uued asjade interneti vor-
gutehnoloogiad toovad and-
mete turvaliseks edastamiseks
sensoritelt rakendusteni aga
uusi voimalusi - senisest pal-
juodavamad sensorid voivad
akutoitel tootada aastaid ja si-
de ulatub ka viga keerulistesse
kohtadesse.

Asjade interneti toimimis-
loogika on iseenesest liht-
ne. Vastavalt sellele, milleks ja
kuidas teatud andmeid on va-
jakoguda, valitakse sensorid
ning tarkvararakendus. Sen-

sorid ja tarkvararakendus va-
lideeritakse virkvorguga ning
pdrast sensorite paigaldamist
hakkavadki andmed iile vor-
gurakenduseserverisse voo-
gama - on need temperatuuri,
energiakulu (vesi, elekter, gaas,
kiite), lilkkumise, asukoha vm
andmed.

Asjade interneti teenuste ja
sensorite vajadust voib leida
enamikust eluvaldkondadest.
Naiteks Jaapanis tuleb sealne
mobiilioperaator kohe vilja
tsunami hoiatussensoritega.

Sensorid aitavad hoida dra
metsavargusi, kui neid palki-
dele kiilge panna, samuti juh-
tida valgusfoore vastavalt liik-
lusvoogudele, viltida tithisoite
priigiveol, kiibistada koduloo-
mi ja pollumeestel oma looma-
karjadel silma peal hoida.

99 Senisest palju odavamad senso-

rid voivad akutoitel t

ootada aastaid

ja side ulatub ka vaga keerulistesse

kohtadesse.

Levikomi juhatuse aseesimees Peep P6ldsamm
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Peterburi maantee Salmo nuud
veelgi suurem

Parast moodunud aastal toimunud kolimist ning mone kuu pikkust tegevuspausi on
Peterburi maanteel asuv Salmo kalastustarvete kauplus juba monda aega avatud.
Uus pood asub samas majas kus varemgi, ainult niitid on sissekdik kiimmekond
meetrit Ulemiste suunas.

Kaupluse kolimise uuele pinnale tingis asja-
olu, et Peterburi mnt 2f vana hoone ja selle
uue juurdeehitise UGhendus oli projekteeri-
tud Salmo vana kaupluse miugisaali kaudu.
Ehitustoode tottu ldks pood vanas asuko-
has kinni juba méddunud aasta juulis ning
uuel pinnal tehti uksed lahti oktoobris. Nagu
Oeldud, asub uus kauplus samas majas, ent
uues korpuses. Aadresski on endine — Peter-
buri maantee 2f.

Mis uuel pinnal muutunud on? Pood on
niud endisest suurem (valjapaneku all on
veidi Gle 400 m?), mis omakorda tihendab
veelgi paremat kaubavalikut. Uus midgisaal
on avaram, 0hku ning valgust on rohkem, k&ik
on ilus, uus ja puhas. Juurde tuli ka kdrgust,
nii et ntitid saab ka pikemaid ritvu julgemini
lahti tdmmata ja proovida, kuidas need katte
istuvad.

Teine suurem uuendus on logo vahetumine
— endise Salmoga Kalale asemel on niild
kasutusel lihtsalt Salmo (hoone katusel on
veel vana Salmoga Kalale logo). Poe nime ja
logo vahetuse tingis kdigi kaupluste nimede
ja stiilide Uhtlustamine Ule terve kontserni.
N{dd on nii, et ole sa kas Tallinnas, Riias voi
kus iganes, kdik Salmo poed leiad dles ihe ja
sama Salmo logo jargi.

Liikluskorralduse muutumise tdttu on
mdnevdrra teistmoodi poeesisesse parklasse
keeramine. Nimelt peavad mododa Peterburi
maanteed Ulemiste poole sditjad vasak-
podrde  sooritamiseks ldbima  lihikese
maa-aluse tunneli, tulles uuesti maa peale
juba kaupluse lahedal, seejarel tegema ta-
gasipoorde ning siis juba poe ette (sinnasa-
masse, kuhu varemgi) keerama. Uldiselt on
ligipdds igati mugav — autoga saab sdita otse
treppi, poe ees asuvas parklas on alati vaba
ruumi ning klientidele on reserveeritud eraldi
parkimiskohad.

Mis muutunud ei ole, on vaga kvaliteetne
teenindus (Salmo on ks valdkonna suure-
parase klienditeeninduse standardi loojaid
ja hoidjaid Eestis) nii Peterburi maantee kui
ka koigis teistes Salmo poodides. Ole sa alles
algaja kalamees, kalapligipisikuga raskel ku-
jul nakatunud fanaatik v6i hoopis Gngeritva
vajav puhkaja, spinningu-, 6nge-, fiidri- voi
mone muu pliligi mees — Salmo poodidest
saab igaiiks abi. Tule kohale, uudista ja julge
ainult kisida.

2017. aasta kevadsuvel ootavad Salmo
poodides kliente ka mitmed uued tooteuudi-
sed ja -ullatused. Markimisvaarselt uueneb
naiteks Lucky Johni kaubamdrgi all pakutav
spinninguvarustus. Lisaks tuliuutele s66-
davatele vddikutele ja vobleritele tulevad
sel aastal sama brandi alt matgile ka spin-
ningurullid, ridvad jm — pdnevat avastamist
jatkub igale spinningusGbrale. Tapsema pildi

Salmo esinduskauplused asuvad Tallinnas Mustamae tee 50 ja Peterburi tee 2f ning Tartus Riia 140c. Kodulehekiilg

saab kalastushuviline kdigist neist asjust ette
aga ikkagi siis, kui sammud ldhimasse Salmo
kauplusesse seab — oma silm on kuningas!
Endiselt on Salmo kauplustes saadaval vdga
suur valik ritvu ja rulle erinevate plugiviiside-
ga tegelemiseks, rakenduste komponente,
erinevaid lante, abivahendeid, peibutus-
sootasid (lisaks Salmole ja Sensasele sellest
aastast ka Mondial), riietust, jalatseid, abiva-

Maikuu kampaaniad
Salmo kauplustes

Pusiklientidele

Rull Diamond Spin 6 (art 1820FD,
1830FD, 5320RD, 5330RD) —25%
Ritv Diamond Jig 35 (art 5513-228,
5513-248, 5513-270) -25%
Kosttiim Norfin Light Shell (art
518000...) —25%

Koigile klientidele

Ostes 2 Lucky Johni voblerit, vonkuvat
vOi poorlevat lanti voi vodikut, saad
samasse gruppi kuuluva kolmanda
odavaima toote tasuta.

hendeid, esmavajalikke matkatarbeid jmt.
Samuti on olemas konksuséédad — ussid,
karbse- ja sdasevastsed. Kogu mdnusaks
kalaretkeks vajaliku varustuse saab Salmost,
onne ja ka natuke teadmiseid peab endal
olema.

salmo

Tere tulemast Salmo
kalastustarvete kauplustesse!

REKLAAM S

: www.salmo.ee. Facebook: Salmoga.
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Varvitud
oliivid ja teised
toidupettused

Varvitud oliivid, kemikaalispreid ja
suitsumaitse jaatmete pdletamisest -
sellised toidupettused on juba
miljardibisniseks paisunud.

Selliseid pettusi uurib pommikindlate uste
taga paiknev tipplabor Pohja-lirimaal - Glo-
bal Institute for Food Security, kirjutas Yle
uudisteportaal. Labori juht Chris Elliott on
ndinud tuhandeid toiduaineid, mis nievad
vilja nagu tiks toiduaine, kuid on tegelikult
hoopis midagi muud.

Toidupettuste suuruseks hinnatakse
maailmas kokku 40 miljardit eurot. Pigem
on summa aga palju suurem, sest arvestus
kaib avastatud juhtumite jargi. Osa juhtu-
mite puhul muudetakse tiks toiduaine tei-
se toidu sarnaseks, teistel lisatakse toidu-
ainele aineid, et seda kallima voi virske-
mana ndidata.

Jaatmete poletamine annab juustule Iohna

Kemikaalid ja jaatmed - selle retseptiga
muutsid petturid kohupiima mozzarella’ks.

Juhtumi avastasid 2015. aastal Itaalia amet-
nikud. Selgus, et kirjade jargiItaaliaidaran-
nikul Abruzzos valminud mozzarella olilda-
Euroopast périt kohupiim, mida petturid
pritsisid sidrunhappega. Lisaks oli toote-
le lisatud suitsulohna, mida saadijidtmete
poletamisel. Belfastilaboris teatakse, et toi-
dupettused on tiks Itaalia maffia sissetule-
kuallikaid. Vale-mozzarella’t on miitidud nii
Euroopas kui Ameerikas.

Oliiv sai varskust putukatorjest

Oliive voidakse nii-6elda varskendada pu-
tukatorjekemikaaliga, nagu juhtus eelmi-
sel aastal Itaalias, kus ametnikud leidsid
85 tonni vasksulfaadiga tile kaidud oliive.
Itaalia maffia kasilased olid oliivid kemi-
kaaliga siravroheliseks varvinud. Vasksul-
faati kasutatakse putukatorjes ja see voib

tonni valksul-
faadiga pritsitud

oliive leiti Itaalias.

sissesooduna tekitada kohuvalu ja halba
enesetunnet. Oliivid ja oliivioli on petturi-
te lemmik, sest kuigi nende hind pole kor-
ge, on kogused meeletud. Kuivord Itaalia on
maailmas suuruselt kolmas oliividlitoot-
ja, ongi see valdkond maffia huviorbiidis.
Uhest kiiljest on ahvatlev miitia odavamat
oliivioli kiilmpressitud 6li nime all, teisalt
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peidetakse 6li Tiirgi voi varem ka Stitiria pa-
ritolu Itaalia nime taha. Labor on tuvasta-
nud, et kiilmpressitud oliiviélina on miit-
dud ka maisioli voi paevalilledli.

Pettus laskub luksklassist alla

Uha rohkem toidupettusi puudutab argi-
seid toiduaineid. Varem tehti jarele kvali-

: ’IOR()@) ; Sinu mUr srbémuksl www.toro.ee

b

MIS MURUKS?

7

\?
"PEREREISID

21. tegevusaasta

Tartu, Ulikooli 12
tel 742 0339, 631 3645, 522 6257
pere@kiirtee.ee, www.perereisid.ee

MEIL ON VEEL KOHTI SUVEREISIDELE!
KULTUURI- JA LOODUSEREISID:

Valgevene 31.05-4.06

Itaalia maed ja Garda 25,06-3.07
Loéuna-Korea 28.07-8.08 »-
Rumeenia ringreis 1.-6.08 »-
Assoorid 2.-10.08 »-
Pé6hja-Poola 9.-15.08

Sveits ja Liechtenstein 16.-24.08
Dubai puhkusereis 20.-27.10 »-

LASTEREISID: kiisige perehinda!

Disneyland ja Pariis 12.-16.06 »-
Taanimaa ja Legoland 5.-10.07

Taanimaa ja Legoland 25.-30.07
Kolmardeni safaripark 24.-27.08

Tellimisel korraldame grupireise, kooliekskursioone
ja koolitusreise (koolitusluba olemas)

10 kohta al. 325 €

2 kohta al. 565 €
3 kohta al. 1890 €
12 kohta al. 765 €
2 kohta al. 1390 €
12 kohta al. 395 €
12 kohta al. 560 €
18 kohta al. 890 €

2 peret al. 615 €
5 peret al. 395 €
4 peret al. 395 €
12 peret al. 205 €
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A Oliivid ja oliivioli
on petturite lem-
mik. Itaalia politseis
uurib 60 inimesest
koosnev eririihm,
oliividlipettuseid.
FOTO: EPA

99 Briisseli kalarestora-
nidest kogutud proovid
naitasid, et iga kolmas
kala oli midagi muud, kui

hinnakiri niitas.

teetviskit voi luksusSsampanjat, ntitid juur-
viljapiireed ja tomatimahla. Toidupettuste
ulatusest koneleb ka see, et niiteks Itaalia
politseis on ametis 60 inimesest koosnev
erirtthm, mis uurib oliividlipettusi.
Toidupettuste peamised sihtriigid on
USA ja kasvavas ulatuses Hiina, kus vilis-
maa toit muutub jirjest populaarsemaks.
Naiteks Shanghais ja Jiangsu maakonnas
konfiskeerisid ametnikud 2013. aastal lam-
baliha, mis uurimisel osutus roti-, mingi-
ja rebaselihast koosnevaks seguks. Tootes-
se olilisatud ka kemikaale, niiteks sadilivust
parandavaid nitraate ja Zelatiini.

Kala vahetub odavama vastu

Briisseli kalarestoranidest 2015. aastal ko-
gutud proovid néitasid, et iga kolmas kala
oli midagi muud, kui hinnakiri niitas, kir-
jutas USA tarbijatihing Oceana.

Nii oli néiteks turska segatud teiste kala-
dega voivaljavahetatud. “Koige rohkem ja-
reletehtud kala on tuunikala,” titleb toidu-
ohutuse labori juht Elliott. “Sagedane on
ka tursa ja teiste vabalt elavate kalade silti-
de kasutamine.”

Kalapettuste edetabeleid juhivad Itaalia
ja Hispaania, aga Belfasti laboris on naidi-
seid ka Suurbritannia ja Prantsusmaa vetelt.

Oregano maasikalehtedest

Suurbritannia supermarketitest 2015. aas-
tal kogutud ndidistest iga neljas oli midagi
muud kui oregano. Niidised sisaldasid nii
oliivipuude ja sarapuu lehti kui ka lihtsalt
heina. “Oreganole on lihtne mis tahes leh-
ti lisada, kuivatatud maasikalehed kiivad
kiill,” titles professor Elliott.

EKSPERIMENT

Lithem toopaev osutus
lilga kulukaks

MAIT KRAUN
kaasautor
Eksperimendi kdigus selgus, et
kuuetunnine t66pdev paran-
dab tootajate tervist jaannab
energiat juurde, aga on viga
kulukas, kirjutas Bloomberg.

Goteborgis asuvas Svarte-
dalensi hooldekodus alusta-
ti kuuetunniste toopdevadega
kaks aastat tagasi. Niitid on ot-
sustatud sellest loobuda vaata-
mata sellele, et hiljutised uuri-
mused toetavad just lithenda-
tud toopaevi. Goteborg ei taht-
nud eksperimenti jatkata osali-
selt sellepérast, et raha sai otsa.
Selleks, et kogu t66 saaks teh-
tud, pidi hooldekodu palkama
juurde 17 inimest ja palgaku-
lu lisandus 12 miljonit krooni
(1,2 miljonit eurot). Linn oli eel-
arves arvestanud vaid kahe aas-
taga ja terve omavalitsuse piires
eksperimenti teha ei taheta. See-
ga praeguseks on projekt labi.

Eksperimendil on ka pika-
ajalisi positiivseid kiilgi. Nii-
teks parandab lithem to6péev
tootajate tervist, leidis teadur
Bengt Lorentzon. “Nad olid vi-
hem visinud, vihem haiged,
neil oli rohkem energiat ja aega
muude tegevuste jaoks,” ttles
Lorentzon.

Nimelt votsid Goteborgi eks-
perimendis osalenud poetajad
vihem haiguslehti kui kaheksa-

tunnise toopdeva puhul. Kuue-
tunnise toopdeva puhul maga-
sid nad keskmiselt 7 tundi, ka-
heksatunnise toopdeva puhul
aga vihem kui kuus tundi. Nad
votsid vihem haiguslehti kui
koigi teiste Goteborgi hoolde-
kodude to6tajad. Kontrollirtih-
ma poetajad votsid haiguse tot-
tu 62,5 protsenti rohkem vabu
péevi. Kuuetunnise péeva tei-
nud tootajatel tuli vihem ette ka
ootamatuid puudumisi.

Tookvaliteet tousis

Uuringus leiti, et tootajate tervis
paranes ja produktiivsus kasvas.
Sellest tulenevat potentsiaalset
pikaajalist kulude kokkuhoidu
aga ei arvutatud. Uks asi on aga
selge, titles Lorentzon: suhtumi-
se ja tervise paranemine paran-
das poetamise kvaliteeti.
Uldiselt on tooealise ela-
nikkonna seas poetajate tervis
kehvem kui keskmisel rootsla-
sel. Asutustes tootavatel naistel
on nditeks suurem kehamassi-
indeks kui keskmisel to6ta-
jal. Uuring ei kestnud piisavalt
kaua, et positiivset moju tervi-
sele tdielikult moota saaks. Tu-
lemused viitavad aga asjaolule,
et lithem t66paev parandab pi-
kaajalist tervist, mis peaks kaa-
sa tooma kulude sdéstu.
Parema tervise juures olevad
tootajad kulutavad tervishoiule

poole vihem, selgub Mayo klii-
niku avaldatud uurimusest. Flo-
rida tervishoiustisteemis jilgiti
10 000 inimest ning selgus, et
inimesed, kelle stidame- ja vere-
soonkonna olukord oli “ideaal-
ne”, kulutasid tervishoiule 4000
dollarit aastas vihem kui need,
kelle olukord oli “kehv”.

“Rootsi eksperimendi téielik
analiitis oleks andnud meile va-
ga vairtuslike tulemusi,” titles
American Heart Associationi
meditsiinijuhtja Florida uurin-
gu tliks autoritest Eduardo San-
chez. “Kiisimus on selles, kuidas
nad kulusid mootsid ning mil-
lega arvestati, millega mitte.”

Svaredalensi eksperimendis
eiarvutatud tildse valja, kui pal-
ju poetajad tinu kuuetunnise-
le toopdevale tervishoiult kok-
ku hoiavad, rddkimata pikaaja-
lisest perspektiivist.

Enam energiat, vihem stressi

Poetajad, kes tootasid vihem
tunde, ttlesid, et neil oli ekspe-
rimendi ajal rohkem energiat ja
vihem stressi. Sanchez t6i vilja
uuringu, kus leiti, et inimesed,
kes on oma todandjaga rahul,
teevad paremaid tulemusi. “Kui
satunned ennast to6andja suh-
tes hasti, siis sa oled parem poe-
taja,” ttles ta.

Ka mitmed teised Rootsi
omavalitsused on sarnaseid eks-
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protsenti rohkem vabu
paevi votsid poetajad
kontrollriihmast, kus ei
katsetatud kuuetunnist
toopaeva.

99 Nad olid vdhem vasi-
nud, vihem haiged, neil
oli rohkem energiat.

teadur Bengt Lorentzon kuue-
tunnist toépdeva proovinud
poetajatest

perimente alustanud. Eelkoige
on ette voetud valdkonnad, kus
tootajatel on kehv tervis ja pal-
ju stressi. Puuduseks on see, et
jatkuvalt arvestatakse vaid li-
hiajaliste kuludega. Lisaks sel-
lele on tehtud ka palju uurin-
guid, mille tulemused on olnud
tunduvalt kehvemad kui Svarte-
dalensis.

USAs kulutab osa ettevotteid
tootaja kohta sadu tuhandeid
dollareid, et to6keskkonda pa-
remaks muuta. Sellega loode-
takse sdista raha ja suurenda-
da produktiivsust. Tosi, kahek-
satunnist t6opdeva nihase ka
seal jatkuvalt paratamatusena.
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STATISTIKA VORDLUS
Millised riigid on kdige rohkem joukust kasvatanud?
SKP elaniku kohta USA dollarites ja koht IMFi riikide seas
va l u u ta fo n d riik SKP 2007 SKP 2017 muutus, % koht koha muutus
Hiina 6821 16 660 144,2 79. A
Poola 18 282 29 268 60 45, A
CY ) o lirimaa 47692 72524 521 6. A
Leedu 21317 31804 49,2 41. A
rea s a s r' ' ' Valgevene 12754 17872 40] 73 v
Lati 20749 27315 316 49, A
Ungari 22 081 28 536 292 47. A
o v (X 1] o Téehhi 26983 34768 289 37. A
Saksamaa 39345 49768 265 18. A
Venemaa 21469 26 967 256 50 b 4
USA 47 955 59 407 239 1. b 4
Rootsi 41460 51317 238 14. A
Eesti 25097 30952 233 42. A
i 1 ay] Suurbritannia 36 435 43579 196 26. A
Rahvusvaheline Valuutafond andis 1ainud T o e o4 5 =
2 : Prantsusmaa 36 725 43678 189 25 A
nadalavahetusel toimunud kevadkoosoleku | sz 555 50787 64 5 v
e s . . . s e Belgia 39084 45972 176 23. A
eel valja Ulevaate, kuidas maailma riigid oma | soveens 28488 3776 68 3% v
‘o~ Hispaania 32736 38096 164 32. A
Jou kust on kasvatanud. Jaapan 34 641 40090 157 28 A
Portugal 25759 29 422 14,2 44, v
Norra 61899 70 645 141 7 A
Vaatluse all oli, kuidas SKP elaniku kohta kohta maailma jéukaimate riikide esikiim- Taani 42538 48 087 130 21. v
onviimase kiimne aastaga muutunud. Rii- nes-SKP elaniku kohta on kasvanud 70 645 Soome 39703 42 966 82 27. v
kide seas, kes vordluses enim tilespoole on  dollarile. Soome jaTaani on kiimne aasta ta- Itaalia 36 050 37318 35 33, v
kerkinud, on Hiina ja Tiirkmenistan. Suu-  guse ajaga vorreldes riikide reastuses 6-7 Ukraina 8415 8637 2,6 115. v
remate langejate seas aga nditeks Ukraina kohta tagurdanud, Rootsi veidi tousnud. ALLIKAS: BLOOMBERG

jaKreeka, kui vorrelda SKPd elaniku kohta
aastal 2007 ja 2017.

Aripdev tegi riikide pingereast valiku,
reastades riigid selle alusel, kus SKP elaniku
kohta on koige kiiremini kasvanud.

Kolme Balti riigi vordluses on reastuses
enim kerkinud Leedu, kaheksa kohta, asetu-
des 2017. aasta vordluses Eesti ette 41. koha-
le SKPga elaniku kohta, mis on 31 804 dolla-
rit. Eesti on kiimne aastaga vordluses kerki-
nud tihe ja Liti kahe koha vorra, SKP elani-
ku kohta on IMFi arvestuste jirgi vastavalt
30952 dollarit ja 27 315 dollarit.

Pohjalariikidest on Norra hoidnud oma

Ukraina on kovasti kukkunud

Venemaa ja Valgevene on 10 aasta taguse
ajaga pingereas 1-2 kohta langenud, Ve-
nemaa 50. positsioonile ja Valgevene 73.
Ukraina on riikide vordluses aga langenud
19 kohavérra, 115. positsioonile. SKP elani-
ku kohta on Ukrainas 8637 dollarit, vorrel-
des Venemaa 26 967 dollariga.

Euroopa Liidu riikidest leiab enamiku
teisest ja neljandast kiimnest, joukaimad on
Luksemburgjalirimaa. Saksamaa on 18. ko-
haljaPrantsusmaa 25.kohal, kusjuures Sak-
samaa on viie koha vérra kerkinud. Euroo-

/70 645

dollarile on kasvanud Norra SKP elaniku

kohta. Pohjala riikidest on just Norra hoid-

nud kohta maailma joukaimate riikide

esikiimnes.

pasuurtest riikidest on seevastu Itaalia rii-
kide vordluses viis kohta langenud, asetu-
des 33. positsioonile. Visegradiriikidest on
kiimne aastaga enim edenenud Poola, mis
on kerkinud kiimne koha vorra 45. posit-

sioonile, edestades nditeks Ungarit.
Esikiimne moodustavad Katar, Luksem-
burg, Singapur, Brunei, Kuveit, lirimaa,
Norra, Araabia Uhendemiraadid, Sveits ja
Hongkong. USA jdinapilt esikiimnest vilja.
Hiina on 111. asetuselt kerkinud 79. kohale.
ARIPAEV.EE
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KINNISVARA

Arikinnisvara
keerab nao
uiirniku poole

Kuna pakkumine hakkab arikinnisvaraturul néudlust
Uletama, on tdrnikel ronkem valikuvoimalusi ja
manguruumi, et otsuste kaiku mojutada, Utles Colliersi
partner Margus Tinno.

MERIT PARNPUU
merit.parnpuu@aripaev.ee

@ Kinnisvarauudised.ee

Igas kinnisvarasektoris on toimunud mar-
kimisvddrne kasv, tootmis- ja laopindadel
on see peagu kahekordne. Tulekul on ka
maérgatav arv projekte, eriti kaubanduspin-
du. Tinno hinnangul mingi muutus kind-
lasti tuleb, sealjuures on huvitav vaadata,
kas see tuleb jarsk voi imbub vaikselt sisse.

Rolli mdngivad eripdra ja asukoht

Kuna turg on kiillastunud ja valikuvoéima-
lust palju, hakkab see peegelduma ka titiri-
tasemes. Utiritase hakkab soltuma rohkem
hoonest endast: milliseid tingimusi eri va-

toimetaja Viivika Rouk Aripaev

toimetajad@aripaev.ee 26. aprill 2017

Colliersi partner Margus
Tinno usub, et kinnisvara-
turul on praegu muutuste

nusega ja piirkondades hoonete omanikud
onvalmis pakkuma, vihem méingivad rolli
turutilesed erinevused.

See omakorda kasvatab titirihinna vahe- ,
miku natukene suuremaks. “Moni staatuse e
mirgiga vanem biiroohoone, nagu Tamm- ‘ '
saare drikeskus voi Delta Plaza, liheb turul
rohkem hinda kui sama kvaliteediga hoo-
ned kuskil korvalisemas kohas. Kui pakku-
misi juurde ei tule, on surve hinnataseme-
le suurem,” markis Tinno ja lisas, et selline
eristumine voib tekkida ka hoonete puhul,
mida alles hakatakse ehitama.

Piirkonnad ja konkreetsed hooned

Pakkumiste kiillus mojutab ka vakant-
sust, mis voib olla tthes hoones suurem ja
teises vdiksem. Mingid piirkonnad ja hoo-
ned Tallinnas ei ole vaib-olla nii populaar-

Tomisson

KINNISVARA

Joeranna .

_ UUED ENERGIASAASTLIKUD
JOEVAATEGA KORTERID PARNUS

Asupaik otse Parnu joe aares. Koikidel korteritel rodu voi terrass ja vaade joele. Koigil korteritel panipaik, autokoht, kdogimodbel
tehnikaga, vesiporandakute saastliku kaugkuttega, soojustagastusega ventilatsioon, vannitoa sisustus, naturaalne puitparkett. Elamus 7
privaatset korterit. Suletava varavaga parkla rohelusest imbritsetud hoovis. B-energiaklass. Valmib 2017. a slgisel. Tule oma uut kodu
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99 Eks see ole vaate kiisi-
mus: kas elada hetkes ja
votta maksimum, mille
tthel hetkel kaotad, voi
teha natuke kehvem diil,

mis garanteerib jillegi
stabiilse liiirivoo.

Margus Tinno

sed voi tahetakse mujal rohkem olla, samas
kui mingid mikropiirkonnad v6i hooned ei
peegelda tldist trendi. Tinno hinnangul ei
pruugi kohe tulla turuiilest vakantsuse kas-
vu, vaid pigem tekib tasakaalu otsimine.

Tuleb leida voimalusi eristumiseks

Kuna turg on ttha enam tirniku kasuks,
peab titirileandja olema paindlik ja tegele-
ma probleemidega enne, kui need tekivad.
Tinno soovitab libirddkimistel olla paind-
lik, sest jaikus voib hiljem karmilt kitte
maksta. “Selleks, et midagi saada, tuleb mi-
dagi anda, ja vdib-olla on méistlikum ko-
he natuke rohkem éra anda, et garanteeri-
da pikemas perspektiivis stabiilne titiritulu.
Eks see ole vaate kiisimus: kas elada hetkes
ja votta maksimum, mille tihel hetkel kao-
tad, voi teha natuke kehvem diil, mis garan-
teerib jdllegi stabiilse titirivoo,” arutles Tin-
nojamarkis, et stabiilsus on ka omaniku ja
investori jaoks tiks olulisimaid néitajaid.

Vanemad hooned tdhelepanu alla

Vanemate hoonete puhul pole kiisimus nii-
vord nende fiitisilises korrasolus, kuivord
moraalsetes vadrtustes. Uutes hoonetes on
koikide moodsate lisade peale moeldud,
mida omaaegsetel hoonetel pole, ja seetottu
peab neid suutma kohandada. Naiteks puu-
duvad vanemates hoonetes moodne fua-
jee, esinduslikkus ja driline miljo6. “Tuleb
moelda, kas on voimalik teha fuajeed suu-

remaks ja esinduslikumaks, mida ilmselt
vaartustavad ka kliendid. Voi kui palju on
voimalik hoonesse néupidamisruume juur-
de ehitada,” toi Tinno niite. Selliseid lisasid
oskavad kliendid tema sonul tinapdeval kii-
sidajasee annab titirileandjale teatava eeli-
se voi voimaluse konkurentidest eristuda.

Kuna iga imberehitus on investeering,
peab see hoonele lisama véddrtust, mida hil-
jem titiriga tagasi teenida. “Eks meil hakka-
vad ka need objektid vaikselt tekkima, kus
on juba kisimark, kas on motet raha sisse
panna voi mitte. Siis peab lihenema hoo-
pis maapohiselt, et kuidas saaks maad pa-
reminivédirtustada. Hea niide sellest on Tal-
linnas Narva mnt alguses, kus lammutatud
hoone asemele ehitatakse uus.”

Uute iiirnike leidmine on votmekiisimus

Et uued kerkivad kaubanduspinnad ei jaaks
tithjaks, tuleb meelitada siia rohkem vilis-
ettevotjaid ja -ettevotlust, sest muidu tege-
leksime olemasolevate titirnike imberjao-
tamisega. “Kaubanduspindade omanikud
saavad ise palju dra teha, et tuua siia uusi
kaupmehi ja brinde, kes kaubanduspin-
du tdidaks. Nad voiksid kiia rohkem vilis-
maal ning lobistada ja promoda meie riiki,”
soovitas Tinno. “Ja tegelikult on niha, et see
tootab - meiegi kaudu on ménigi uus brand
turule sisenenud voi sisenemas.”

Siin tuleb vaadata ka ettevotluskeskkon-
dalaiemalt kuni maksusiisteeminivilja. Sa-
muti seda, kui targalt riik ja EAS midagi te-
ha plaanivad: kas see mojub siia laieneda
soovivatele ettevotetele positiivselt voi ne-
gatiivselt.

Fookus peab olema rahavool

Tinno sonul ootavad investorid ennekoi-
ke stabiilset rahavoogu, mis titirile andmi-
sest tekib, sest tootluse alandamise ja vair-
tuse kasvu peale keegi enam ei méngi. “Sel-
lest peaks ka mtitijad aru saama, et niisama
hinda kruvida ei ole métet ja mingi mate-
maatiline loogika peab ikkagi olema,” tt-
les Tinno.
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Stock-office kui tuleviku
arikinnisvara mudel

Ehkki ajakirjanduses kaib suur
haip, et stock-office’eid tuleb
jarjest juurde ja on buum, siis
tegelikult see nii ei ole, iitles
BPT Real Estate’i néustamis-
valdkonna juht Mihkel Partel,
kelle sénul on stock-office’eid
kahte tiiiipi: ihed tehakse Tal-
linna, teised valjaspool Tallin-
na.

Tatipiline stock-office on hoo-
ne, kus allkorrusel on vitriin-
akendega miitigisaal, tlakor-
rusel vdike ladu, kontor ja taga
samuti ladu.

Nende ttripinnad véivad
alata 200 m?-st ja loppeda 1000-
1500 m?>-ga. Uhes hoones on
umbes viis kuni seitse ruumi-

Suured kalad
sO00giks suuri

Eestis on kiire majanduskasvu
ajal piisinud kinnisvaratehin-
gutes jargmine struktuur: 80-
90% tehingutest on kuni viis
miljonit eurot suured.
MargusTinno hinnangul see
struktuur ei muutu javaldav osa
tehinguid tehakse ka edaspidi
sinna kanti. “See tuleb meie tu-
ru struktuurist, kus paljud ob-
jektid on viiksed: meil on viik-
semad biirood, viiksemad hoo-
ned tootmis- ja laopindade sek-
toris. Ka ei ole meil just palju
suuri institutsionaalseid inves-
toreid, suured varavalitsejadki

lahendust ja pinda kokku 2000-
3000 m?. Kéige suurem on lao
osa, siis viike kontoriosa ja te-
gelikult miitigiosa vaga polegi,
kirjeldas Pirtel.

Margus Tinno sénul on stock-
office’id leidnud sobiva nisi toot-
mis- jalaopindade sektoris, kus
enne oli kogu aeg noudlus viik-
semate dripindade jérele.

“Peab iitlema, et need on
leidnud rohkem kajastust, kui
asi vdirt on. Lihtsalt need, kes
ndgid dra, et nendega saab tu-
rul viikest auku tiita, olid edu-
kad,” on Tinno arvamusel ja dr-
gitab moétlema sellele, mis voiks
ollanendeI6plik formaatja hin-
natase turul.

valivad
kalu

saame kahe kéde sormedel kok-
kulugeda,” nentis Tinno.

Ehkki tehingute arvust moo-
dustavad suurtehingud 10-20%,
jiib kogumahust nende kitte
ikkagi 60-70% turust. Kuna suu-
red tegijad on huvitatud vaid
suurtest objektidest, ei ole neil
vaikeste projektide vastu huvi,
mis omakorda soosib vaikseid
tegijaid. “Suurinvestorid vaa-
tavad hea meelega objekte, mis
on vihemalt 10 miljonit eurot,
sest nende jaoks on see ikkagi
mahudri ja suured kalad s66vad
suuri kalu,” lausus Tinno.

INVESTEERIMISVOIMALUS
7,5% AASTATOOTLIKKUSEGA.

Muua toimiv rahavooga
tootmishoone Péhja-Tallinnas.
Udirnik on tuntud suurettevéte.

@ 5015670

MUUA

MEREAARNE KINNISTU
KOOS HOONETEGA
ROHUNEEMES.

@ 5015670
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A Kasperskilabor Moskvas. Venemaal tegutseb umbes 570 kommertspanka ja hdkkerid on ilmselt koigi turvavaravaid kompinud. FOTO: REUTERS / SCANPIX

KUBERKURITEGEVUS

Vene hakker
kui uue aja
pangaroovel

Eelmisel aastal rodvisid hakkerid Venemaa pankadest
2,2 miljardit rubla ehk ligi 37 miljonit eurot. Sel aastal
tuleb kahjusumma iimselt veelgi suurem.

Nii himmastav, kui see ka pole, on finants-
asutusiroovida jarjest lihtsam, kirjutab Ve-
nemaa majandusleht Kommersant.

Eelmise aasta liigpédeval 29. veebruaril
jaiMoskvas asuv Metallinvestbankilma 200
miljonist rublast (3,3 mIn eurot). Uurimise
kiigus selgus, et raha varastasid hikkerid.
Koik kais kiirelt: panga terminalid hakka-
sid korraga saatma panga korrespondentar-
veltraha korvalistele kontodele, adressaati-
deks tile Venemaa teiste kommertspankade
eraisikutest kliendid.

Panga arvutite kahtlane kiitumine avas-
tati kiirelt, riinnak joudis kesta tunni. Et
iilekanded peatada, podrdus pank Vene-
maa Keskpanga poole, et see nad stisteemist
vilja lilitaks. Selleks ajaks oli panga kon-
tolt haihtunud 667 miljonit rubla (11 mln
eurot). Kolmandik rahast saadi kohe taga-
si, umbes kolmandik arestiti teistel konto-
del. Kuid umbes 200 miljonit rubla jai két-
te saamata - selle joudsid kurjategijad sula-
rahas vilja votta voi edasi kanda.

Kolm kuud parast juhtunut teatasid FSB
ja siseministeerium, et pidasid 15 regioo-
nis kinni 50 inimest, kes kuuluvad hikke-
rirtthmitusse Buhtrap. Sellest rithmitusest
olid voimud teadlikud juba 2014. aastal, kui

need roovisid veel ettevotteid — 2015. aas-
ta augustist liks Buhtrap aga tile finants-
asutuste roovimisele. Poole aastaga, kuni
veebruarini 2016, sooritas Buhtrap 13 6n-
nestunud riinnakut Venemaa pankadele,
roovides 1,8 miljardit rubla (30 mln eurot),
margib kiiberriinnakuid ennetav ja uuriv
Group-IB. Arvatavalt oli hikkeririhmitus
ka Metallinvestbaki riinnaku taga, kuid
ametlikult pole seda kinnitatud.

Pankadel piinlik tunnistada

Metallinvestbankist 667 miljoni rubla r66-
vimine on Venemaa panganduse ks suu-
remaid hdkkerirtinnakuid. Ainutiksi eel-
mise aasta jooksul varastasid hikkerid Ve-
ne kommertspankadest kokku 2,2 miljar-
dit rubla, teatas veebruaris Venemaa Kesk-
pank. Group-IB andmetel on vorreldes aas-
tatega 2013-2014 hédkkerirtinnakud Vene
pankadele kasvanud 292% vorra. Firma Po-
sitive Technologies, mis samuti uurib ki-
berkuritegevust, prognoosib, et sel aastal
kasvab hikkeririinnakute hulk pankadele
vorreldes eelmisega 30% vorra.

Venemaal tegutseb umbes 570 kom-
mertspanka, ja hikkerid on ilmselt koigi
turvaviravaid kompinud, kirjutab Kom-

tuntumast
Trooja viirusest
16 on loonud
Vene hikkerid.
Viimasel ajal on
turule tekkinud
ka IT-firmasid,
kes pakuvad tel-
lijale kiiberriin-
nakuks kdike
vajalikku.

mersant. Panku, mida ei riinnata, pole ole-
mas, kinnitab viljaandele Positive Techno-
logiesi infoturbe juht Elmar Nabigajev. Te-
maga noustub Alfa banki e-iri monitoo-
ringudirektor Aleksei Golenistsev: “Hak-
kerirtinnakutega on kdik kokku puutunud,
kuid hasti kaitstud panka, kust on raske ra-
ha kitte saada, trtigivad vihesed.”

Group-IB peadirektor Ilja SatSkov toob
vilja veel the uskumatuna niiva problee-
mi: “Mitmed Venemaa ja ka vilismaa pan-
gad ei usu, et arvutikuritegevus tildse ole-
mas on, isegi kdrgetes riigiametites on ini-
mesi, kes seda ei usu.”

Krediidiasutuste norka ettevalmistust
kiiberriinnakute vastu téendavad ka tes-
tid, mille Positive Technologies 2015. aastal
labi viis. Kontrolliti Venemaal ja piiri taga
17 asutust, millest kolmandik olid pangad
ja finantsasutused. 82% juhtudest oli voi-
malik stisteemi sisse murda, igal teisel ju-
hul 6nnestus saada kontroll firmale kriitili-
selt tihtsate ressursside tile, 28% juhtudel oli
voimalik saada kogu firma infrastruktuu-
ritile taielik kontroll. Nabigajevi sénul pole
olukord eriti muutunud: pangasfaaris pole
turvalisusega asjad korras, enamikul kurja-
tegijatel pole raske votta vorgus ohjad tile.

Koik algab téotajast

Levinuim on sissemurdmine postkasti,
kus pangatootaja arvutisse murtakse sisse
e-posti kaudu. To6tajale saadetakse manu-
sega kiri, milles on rtindeskript ehk exploit.
Et olla kindel, et tootaja kirja ikka ka avab,
saadetakse kiri kas panga kliendi voi riik-
liku asutuse nimelt (Buhtrap niiteks saa-
tis pankadesse kirju Venemaa Keskpanga
nimel). Kirja saamist voidakse tle kiisida
ka telefoni teel - palutakse, et kontrollitaks
rekvisiite vims. See kiri ei pruugi sugugi olla
saadetud valeaadressilt, sest hikkerid oska-
vad sisse murda ka saatja postkasti.

Teine voimalus padseda pangatootaja ar-
vutisse on kasutada veebiviljaandeid, mil-
le kodulehele on kurjategijad méirkamatult
lisanud viikse programmi, mis kontrollib
koigi kasutajate brauserit, operatsioonisiis-
teemi, flash’i, pdf-lugejat jm. Sel moel 6ngit-
sedes jadb soelale keskmiselt 13-15% lehe-
kiilastajatest.

Kiiberkurjategijad maksavad roovitud
summade pealt 30-60% neile, kes aitavad
nii-delda saagi realiseerida, radgib sisemi-
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MIS ON MIS
Pohilised Vene
hakkerigrupeeringud

ANUNAK. Sihikul pankade Ulekandesus-
teemid, kiirtlekanded fuusilistele isikutele,
pangaautomaatide juhtimisvorgud, makse-
terminalid, kaarditootlus, kaardimaksetermi-
nalid, kauplemisplatvormid, riiklikud struk-
tuurid. Vastutav Venemaa esimeste eduka-
te pangarunnakute eest. Venemaal on vii-
masel ajal tuvastatud nende pahavara abi-
ga korraldatud rtnnakuid, mille eesmark on
luure.

CORKOW. Sihikul kaarditehingud, pangaau-
tomaadid, borsiterminalid. Veebruaris 2015
sooritas maailma ajaloo esimese maakleri-
runnaku, mis toi kaasa valuutaturu anomaal-
se volatiilsuse. Nakatades panga sisevorku,
said kurjategijad ligipaasu borsiterminalile ja
tegid rea operatsioone, mis maojutasid dolla-
ri kurssi rubla suhtes peaaegu 20 protsendi
vorra. Praegu on tegevuse peatanud.
BUHTRAP. Sihikul pankadevahelised Ule-
kanded. 2015. aasta augustist kuni 2016
veebruarini sooritas 13 edukat rinnakut Ve-
nemaa pankadele, riisudes 1,8 miljardit rub-
la B0 min eurot). Praegu on peatanud rin-
nakud pankadele ja jatkab juriidiliste isikute
runnakuid bot-vorgus.

LURK. Sihikul pankadevaheliste Ulekannete
stisteemid. Tootas valja Uhe kdige voimsa-
ma Trooja viiruse juriidiliste isikute rodovimi-
seks, mis voimaldab kasutajale markamatult
asendada netipanganduse ststeemis rekvi-
siidid ja maksesumma, samuti minna moo-
da maksete SMS-kinnitustest. 2015 veebrua-
ris riisus 150 miljonit rubla (2,5 min eurot)
Vene pangalt, parast mida tegi veel kaks
ebadnnestunud runnakukatset Venemaal ja
Ukrainas. Hulk rihmituse liikmeid on eelmi-
se aasta maist vahistatud.

ALLIKAS: GROUP-IB

nisteeriumi allikas. Protsent soltub skee-
mi keerukusest ja raha “puhtusest”. Kui te-
gemist on suure summaga, tuleb raha roh-
kem laiali jagada: niiteks kantakse 50 mil-
jonit rubla ldbi juriidilise isiku 50 panga-
kaardile. Vo6i kantakse raha Qiwi veebira-
hakotti voi SIM-kaardile. Pangaautomaati-
dest raha viljavotmiseks palgatud inimes-
te taks on tavaliselt 5% summast. Kui aga
on vaja saada suur summa ja korraga, saa-
detakse inimene pangakontorisse pettuses
osalenud firma juhi volitusega.

Uued tehnoloogiad loovad uusi pe-
tuskeeme. Tungides panga vorku, saab r66-
vidaraha ka pangaautomaadist, kui sellesse
on laetud pahavara. Sel juhul ootavad kaas-
osalised pangaautomaadi juures, kui hik-
ker annab automaadile kiskluse sularaha
vilja anda. Selline skeem kogub ttha popu-
laarsust. Vene meedia on niisugustest ju-
hustest ka kirjutanud, kuid roovitud sum-
madest pole raagitud. Eelmise aasta juulis
riindas grupp maskidega noori organiseeri-
tult Taiwani tthe suurema panga First Bank
34 pangaautomaati, viies dra 83,27 miljonit
Taiwani dollarit ehk umbes 2 miljonit eurot.

Augustis rooviti samasuguse skeemiga
Tais Government Savings Banki 21 sulara-
haautomaadist 12 miljonit baati ehk umbes
330 000 eurot. Suvine rtistelaine vois olla
vaid pangaautomaatide suurema riinnaku
test, hoiatavad Group-IB eksperdid. Nende
andmeil on automaate tithjendanud hik-
kerirthmituse nimi Cobalt ning rithmitus
olevat juba riinnanud ka Venemaa, Suur-
britannia, Hollandi, Hispaania, Rumeenia,
Valgevene, Poola, Eesti, Bulgaaria, Gruusia,
Moldaavia, Kérgozstani, Armeenia ja Ma-
laisia panku.

Kes panku ro6vib?

Kasperski labori ekspert Sergei Golovanov
selgitab, et reeglina on hikkerid noored ku-
tid, kes on edukalt lopetanud tehnikakorg-
kooli ja saanud IT-erialal hdid hindeid. Toe-
ndoliselt on nad korra proovinud raha va-
rastada, see on neil 6nnestunud ning nad on
moistnud, et pirast korgkooli on neil laual
jargmised karjdarivariandid: to6tada min-
gionu heaks kontoris kaheksa-kiimme tun-
di voi olla oma aja peremees, kirjutada pa-
havara ja teenida korralikku raha. Paljude
jaoks on valik ilmne.
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KAUBANDUS

Jaemiiigimull on I6hkenud

USA jaemuugisektor on

raskustes ning poode suletakse

rohkem kui finantskriisi ajal,
Kirjutas Bloomberg.

MAIT KRAUN
kaasautor

Kinni pannakse nii odavamaid kui ka kal-
limaid poode. Kiillaltki tuntud Payless Inc,
mis miittb madalama hinnaklassi jalat-
seid, kuulutas vilja pankroti ning ettevote
sulgeb sadu poode. Ralph Lauren Corp tea-
tas moninidalal tagasi, et sulgeb oma tiht-
saima, Fifth Avenue Polo poe. Tegemist oli
vanamoodse luksuspoega, mis tinapdeva
poodleja maitsega enam ei tihtinud.

Noorteriideid miitiv Rue21 Inc voib olla
jirgmine ohver. Ettevote, millel on umbes
1000 poodi, vaib pankroti vilja kuulutada
jubasel kuul. Vaid paar aastat tagasi miitidi
Rue21 miljardi dollari eest investeerimisfir-
male Apax Partners.

Bloomberg Intelligence’i analtititik Noel
Hebert titles, et to6stus otsib vastuseid ja
keegi ei oska ennustada, kui paljud poed
suudavad olukorraga kohaneda.

Vaba kaubanduspinda jarjest rohkem

Paljude jaemiitijate allakdik on pohjusta-
nud peavalu ka ostukeskustele — vaba pin-
daonjirjest rohkem ning hullem voib alles
eesolla. Ule 10 protsendi USA jaemiitigi kau-
banduspinnast (93 miljonit ruutmeetrit) on
kiisimérgi all - kas suletakse, muudetakse
millekski muuks voi alandatakse renti, sel-
gus GoStar Groupi andmetest.

Olukord méjub kehvasti ka tookohtade-
le. USA to6ministeeriumiandmetest selgus,
et martsis kadus jaemiitigisektoris 30 000
tookohta. Umbes sama palju to6kohti ka-
dus ka veebruaris. Tegemist on halvima pe-

rioodiga alates 2009. aastast. Réivapoe Ur-
ban Outfitters tegevjuht Richard Hayne tit-
les otse, et jaemiitigimull on I6hkenud. Os-
tukeskused on viimastel aastatel liiga palju
kaubanduspinda loonud ning paljud neist
miitivad just roivaid.

“See tekitas mulli. See mull on niitid 16h-
kenud,” iitles ta. “Ndeme niiiid tulemust —
uksi pannakse kinni ja rendi hind kukub.
See trend jatkub ka tulevikus ja voib isegi
kiireneda.”

Aasta algusest on poode kinni pan-
dud rohkem kui 2008. aastal samal ajal,
mil USAs oli majandussurutis, titles Cre-
dit Suisse’i analtititik Christian Buss. Sel
aastal on kinni pandud umbes 2880 poo-
di. 2016. aastal oli samal ajal kinni pandud
1153 poodi. Terve aasta jooksul voidakse
sulgeda kokku 8640 poodi, titles Buss. See
oleks tunduvalt enam kui 2008. aastal, mil
pandi kinni 6200 kauplust.

Jaemtitigisektori pankrotid aitavad selle-
le kaasa. Payless sulgeb pankroti tottu 400
poodi. Ettevottel oli varem 4000 poodi ja
22 000 tootajat. HHGregg Inc, Gordmans
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korda on USAs jaemiiiigipinda
inimese kohta rohkem kui Jaapanis

. jaEuroopas.

<4 New Yorgis tuntud dritdnaval
5. aveniiiil asuv Ralph Lauren
Corpi Polo luksuspood, mis on
kavas sulgeda, sest pood pole
suutnud ajaga kaasas kaia.
FOTO: REUTERS/SCANPIX

Stores ja Ganter Mountain liksid sellel aas-
tal samuti pankrotti. Paljud teised jaemtiii-
jad, mis pole pankrottildinud, sulgevad sa-
du poode.

Teised puitiavad timber ltlituda e-kau-
bandusele. Kenneth Cole Productions teatas
novembris, et ettevote sulgeb peaaegu kaik
poed. Bebe Stores, mis miiiib naisteriideid,
plaanib sarnast sammu, titlesid asjaga kur-
sis olijad eelmisel kuul.

Aluspesu vael iPadis

“Tanapdeva mugavus seisneb selles, et oled
aluspesu vdel kodus ning kasutad iPadi,” it-
les Buss. “Sinu poeskiigud muutuvad. Lisaks
muutub ka see, mitu korda sa poodildhed.”
Need brindid, mis on liikunud e-kau-
bandusse, pole aga suutnud Amazoniga
sammu pidada. Eelmisel aastal moodus-
tas Amazon kogu e-kaubanduse kasvust
53 protsenti, selgus EMarketeri andmetest.
USAs on poodide arv palju suurem kui
mujal maailmas. “USAs on tihe inimese koh-
ta jaemutigipinda kuus korda rohkem kui
Euroopas ja Jaapanis,” iitles Hayne.
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TULEOHUTUS

Kuidas kolleege aidata, kui too
juures puhkeb tulekahju?

Mida on vaja tahele panna ja teha tulednnetuse ajal, et valtida tervisekahjustusi ja hukkumist,
raagib kimnetes Selverites evakuatsioonidppusi korraldava ASi Viking Security turvajuht Juhan Aia.

ANNE OJA
anne.oja@aripaev.ee

),

Aripaev

Juhan Aia ontile kahe aasta turvanud péist-
jaid tule kustutamisel kiirabi koosseisus ja
onneks sellest ajast ekstreemseid nditeid
tuuaei ole. Tulekahju tagajirgedega on Aial
aga voikaid kogemusi varasemast, mil ta
tootas surnutransportijana. “Puutusin kok-
ku paljude tisna traagiliste ndidetega, kui-
das hooletust suhtumisest, olgu selleks siis
suitsuanduri puudumine, toas suitsetami-
ne, katkine elektriseade voi kiittekolle, sai
alguse korraga isegi mitu inimelu néud-
nud poleng,” ridkis Aia. “Ei tohi moelda nii,
et mis siin ikka juhtuda saab voi et minuga
ikka ei juhtu. Meist keegi ei soovi kogeda
tunnet, mida tihendab inimelu kaotus, ja
pérast moelda: oleks voinud ju...”
Tavaliselt saadetakse kolmeliikmeline
kiirabibrigaad koiki tulekahjusid turvama,
et anda vajadusel esmaabi nii pddstjatele
kui ka kannatanutele, kelle olemasolust ei
pruugi esmase viljakutse edastaja teadlik-
ki olla. Pélengu kustutamine on seejuures
ohtlik t66 tisna suure traumade voi muu ter-
visekahjustuse riskiga. Levinuim polengust
saadud tervisekahjustus on vingumiirgitus.

Eriolukorras maksab tapne info

“Suur probleem eriolukorras on puudulik
infoedastus,” titles Aia. Hiirekeskusse he-
listades tuleks anda voimalikult tipne in-
fo selle kohta, mis ja kus juhtus, kui palju
on kannatanuid, milline on nende seisund.

Ettevottes esmaabi eest vastutavinimene
ei pruugi samas alati teada, kas 6nnetuses
on kannatanuid ja kus nad asuvad. Raskusi
voib olla ka esmaabivahendite kittesaada-
vusega. Kui need on jidnud ohutsooni, tu-
leb kiirabi saabumiseni libi ajada kiepa-
raste vahenditega. Motlematult tule ja suit-
su sisse asju dra tooma tormata ei tohi. Nii-

teks suitsu tdis voi varisemisohtlikus hoo-
nes ei tohi ennast ohtu seades hakata kan-
natanutele andma ka esmaabi.

Stindmuspaigale saabunud kiirabimees-
kond jadb tavaliselt ohutusse kaugusesse
ootele, kuniks piistjad tood teevad. Info
kannatanute kohta ja muud juhised saa-
dakse paastetoode juhilt. Vajadusel aitab
kiirabi kannatanuid ohutusse kohta tuua
ja annab neile seal esmaabi. Ettevotte t66-
tajad saavad kiirabi aidata niiteks korva-
liste isikute eemale hoidmisega.

Kriisiolukord kipub aju lithistama

“Paanikas inimesed ei motle ohutusele,”
ttles Aia. Kriisiolukorras pea kaotanud ki-
puvad hoonest vilja jooksma, tiksteise otsa
komistama ja trepil kukkuma, eriti kui tor-
matakse pimedas ja suitsu sees. Nii voivad
evakueerumisega kaasneda peatraumad,
liigesetraumad, luumurrud, verejooksud.
Intensiivsema polengu korral on poletuste
oht. Ulatuslik péletus voi muu raske keha-
vigastus voib omakorda esile kutsuda soki.

Tootajate koolitamise ning praktiliste
evakuatsioonidoppustega saab koige hulle-
matviltida. Inimesi tuleks koolitada nii tu-
leohutuses kui ka esmaabi andmises. Eva-
kuatsioonioppustel saab neile ndidata, kui-
das hoonet kontrollida ja inimesi vilja suu-
nata, kuidas end kehtestada ja mojutada
loomult nérgema nérvikavaga inimesi nii,
et nad ei muudaks keerulist olukorda veel
raskemaks ega kiilvaks tdiendavat segadust.

“Paanikas inimestega tuleks proovida
kindlameelselt, kuid rahulikult vestelda,”
titles Aia. Tema hinnangul peab viaga konk-
reetses vormis selgitama, missugused tosi-
sed tagajirjed voivad olla niiteks polevasse
majja tagasi minekul ja kui tthine vaartus
on materiaalsel varal vorreldes inimeluga.

“Kuirddkimisest ei piisa, tuleb voimalu-
selisikut fuisiliselt takistada. See on igatihe
oigus, vahetu voi vahetult eesseisva reaalse
jailmse ohu viltimiseks, mis tuleneb hida-
seisundi pohimottest,” lisas Aia.

A Tavaliselt saadetakse kolmeliikmeline kiirabibrigaad koikidele
tulekahjudele turvama. FOTO: RAUL MEE

PANE TAHELE
Tuleohutuskonverents 2017

Toimub: 24. mai

Kus: Tallink Spa & Conference Hotel

Miks tulla: pikka aega pusinud tuleohutus-
noéuded on muutumas, saad praktilist ndu
projekteerimis-, ehitus-, haldus- ja kindlus-
tusotsuste langetamiseks, AS Viking Secu-
rity réagib evakuatsioonidéppuste korralda-
misest Selverite naitel.

TASUB TEADA
Salakaval vingumiirgitus

Levinuim poélengust saadud tervise-
kahjustus on vingumurgitus.
Vingumiirgitus vajab eraldi ravi, sest see
ei lahe iseenesest Ule, kui varske dhu kaes
olla.

Vingumiirgituse kahtluse korral tuleb alati
poorduda erakorralise meditsiini osakonda.
Vingumiirgitusele viitavad peavalu, Uldi-
ne norkus voi vasimus, tasakaalu- voi tead-

vushaired, kiire pulss ja korge vererdhk jms.

Millal on vaja kannatanu haiglasse viia?

Alles parast abiandjate ja kan-
natanu ohutuse tagamist hin-
natakse patsiendi seisundit,
esmalt visuaalselt.

Traumade ja vigastuste ise-
loomu ja raskuse pohjal otsus-
tatakse, kas esmaabi antakse
kohapeal ja lubatakse kannata-
nu seejirel koju, toimetatakse
ta parast esmaabi andmist haig-
lasse voi viiakse kohe erakorra-
lise meditsiini osakonda.

Poletushaavu tuleks jahuta-
da jaheda, kuid mitte jaikil-
ma voolava veega vihemalt 15-
20 minutit. Kui selline puhas ve-

si puudub voi on vaja kuskile lii-
kuda, tuleb katta poletus steriil-
se haavatampooniga voi puhta
linaga, mida voiks puhta jahe-
da veega voi ka nt NaCl 0,9% la-
husega immutada. Soovitav on
kasutada spetsiaalset jahutavat
javaluvaigistavat geeli.

Kui poletuse pind tletab
kannatanu kielaba suurust voi
poletushaav on stigav, tuleb pi-
rast esmaabi saamist poorduda
arsti poole.

Peatrauma raskust nditab
verevalumi suurus, kannata-
nu enesetunne ja kditumine.

Kui tekib tugev peavalu, iivel-
dus, oksendamine, tasakaalu-
hiired, peapooritus, pupilli-
de suuruse erinevus jne, tuleb
poorduda erakorralise medit-
siini osakonda.

Kannatanu ei pruugiise oma
seisundit adekvaatselt hinnata.
Tasub teada, et haiglaravi nii-
dustuseks on on $oki tunnu-
sed, suurel hulgal sissehinga-
tud suits voi hingamisteede po-
letus, sissehingatud mirgised
polemisgaasid, muud vigastu-
sed poletusega kannatanul voi
kaasuvad haigused.
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STATISTIKA

Kuupalga kasv aeglustus

Erasektoris oli palga kasv eelmise aasta teisel poolel aeglasem kui esimesel, samas kui riigisektoris
palga kasv viimases kvartalis kiirenes, eriti tunnipalgas moddetuna, teatas Eesti Pank.

Eelmise aasta teisel poolel paranes t66-
jou tootlikkuse ja palkade kasvu kooskdla:
tootlikkuse kasv kiirenes ja keskmise palga
kasv pisut aeglustus, kuid see, kas ettevote-
tel dnnestub vilisnoudluse taastumise toel
kasumlikkust parandada, oleneb edaspidi-
sest, kirjutas Eesti Panga 6konomist Orsolya
Soosaar pressiteates.

Eelmise aasta teisel poolel majandus
elavnes ning t66jou tootlikkuse kasv taas-
tus. Samal ajal vihenes hoive ja pisut ka pal-
gakasv, mille mojul aeglustus toojoukulude
kasv. See tihendas tihtlasi, et ettevotete ka-
sumimarginaalide vihenemine pidurdus.

See, kas ettevotetel onnestub kasu-
mimarginaale taastada ja paisunud t66jou-
kulu probleem seljatada, oleneb tootlikku-
se edasisest kasvust. Kui ettevotted on seni
viikesest noudlusest hoolimata to6kohti ja
tootajaid alles hoidnud, siis parem noudlus
annab véimaluse suurendada tootmist ja
tootlikkust ilma lisat6djoudu kaasamata.
Siiski soltub tootlikkus ka investeeringu-
test, mis on viimastel aastatel kahanenud.

Iga sektori palk ise nagu

Keskmise palga kasv eelmise aasta teisel
poolel aeglustus, kuid vihe Nagu eelmise
aasta esimesel poolelgi oli majandussekto-
rite palga kasv viga eriilmeline. Pélevkivi-
sektori tegevusaladel ja ehituses kasvasid
palgad keskmisest aeglasemalt, to6jouma-
hukas teenindussektoris aga keskmisest kii-
remini, kuigi aasta esimese poolega vorrel-

des tagasihoidlikumas tempos. Ettevaates
voivad palga kasvu taas kiirendada nii ehi-
tuse kui ka tootleva toostuse ettevotete suu-
remhoiveootus, mida nditavad konjunktuu-
riinstituudi kindlustundeuuringud, kuid
sobivat to6joudu napib.

Suurem liikumine té6kohtade vahel

Toojounappust ilmestab méargatav vabade
tookohtade arvu suurenemine. Osaliselt sel-
gitab vakantsi maara téusu suurem liitkumi-
ne tookohtade vahel: aasta varasemaga vor-
reldes on to6taja soovil lopetatud toosuhe-
te arv 13% suurem. Tavatingimustes kaasneb
vakantsi médra tousuga téopuuduse vihe-
nemine, ent 2016. aasta teisel poolel to6tu-
se madr hoopis kerkis. To6tuid oli rohkem
Harju- ja Ida-Virumaal nii viaiksema hoive
kui ka suurema t66jous osalemise tottu. Va-
bade tookohtade kuhjumine tihel ajal t66-
tuse kasvuga viitab sellele, et t66jou ja to6-
kohtade sobitumine vaib olla halvenenud.

To6jous osalemise kasvu toetavad edas-
pidi sotsiaalkindlustuse reformid. Nen-
de moju piirab aga see, et t66jous osalemi-
se madr on Eestis niigi juba tiks kérgemaid
Euroopas, eriti tile 50aastaste inimeste pu-
hul. Tooealiste inimeste arv on aga viimas-
te aastate jooksul kahanenud vihem, kui
prognoositi. Tanu sellele, et tulevikuski
iiletab Eestisse sisserdnne tdendoliselt Ees-
tist vdljardnnet, viheneb t66j6u hulk ma-
janduses ka ettevaates varem prognoosi-
tust aeglasemalt.
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<4 Eesti Panga 6konomist Orsolya Soosaar
teatas, et tootlikkus paranes aasta teises
pooles pisut. FOTO: EIKO KINK

POHIHARIDUSE BAASIL:

KESKHARIDUSE BAASIL:

* Modblirestauraator (paindlik dppetdd korraldus) 2 a * Veoautojuht 6 k

¢ Hoone tehnostisteemide ehitus 3 a

e Puitkonstruktsioonide ehitus 3 a

o Sisetddde elektrik 3 a

* Pehme md6bli valmistaja (/osaoskused)
3 k 1 a (t6d6kohapdhine 6pe)

¢ Plaatija 6 k (pbhiharidus voi 22+ a)

* Pottsepp-sell 6 k (pbhiharidus voi 22+ a) HARIDUSNOUDETA

e Siset66de elektrik 1,5 a, tase 3 (t66kohapdhine dpe) e Sdidukite pindadehooldaja/rehvitehnik 1 a

* Korstnapiihkija 6 k (t66kohapdhine dpe) * Abikokk 1 a

¢ Kelner 6 k (18 a ja vanemad, sessioondpe) * Abikelner 6 k

* |T tugiisik 1 a (18 a ja vanemad, sessioondpe) e Puhastusteenindaja 1 a (t66kohapdhine 6pe)

DOKUMENTIDE - internetis ID-kaardiga: vikk.ee kuni 10. august
VASTUVOTT: * Looduse tee 2, Vana-Voidu 19.06-30.06 ja 1.-10.08 1S0 9001
BUREAU VERITAS
Q E T Looduse tee 2 - Vana-Vaidu - Viljandi vald - Viljandimaa - tel 435 1020 Certification
Tdiskasvanute koolitus: tel 433 3095, 5303 7346

(Oppetdd algab detsembris 2017)
* Peoteenindaja 3 k, jatkudpe
* Soojuspumpade paigaldaja 6 k, jatkudpe
e Ventilatsioonilukksepp 1 a, jatkudpe

Tul

n - ¢ |IT-stisteemide nooremspetsialist 3 a SESSIOONOPPES
D m — * Mootorsodiduki tehnik 3 a * Autoplekksepp-komplekteerija 2 a
| IJH : e Kokk 3 a e Noorem tarkvaraarendaja 2 a

4 E ' e Automaaler 3 a * |T-slisteemide nooremspetsialist 2 a

w  Autoplekksepp-komplekteerija 3 a e Puitehitiste restauraator 1 a, tase 5, jatkubpe
w n ¢ VVeoautojuht 3 a e Kiviehitiste restauraator 1 a, tase 5, jatkudpe

¢ Kivi- ja betoonkonstruktsioonide ehitus 3 a * Hoone tehnostisteemide ehitus 2 a

A4 Q ¢ Kivi- ja betoonkonstruktsioonide ehitus * Mootorsdiduki diagnostik 1 a, jatkudpe

LLl (lihtsustatud oppekava) 3 a e Automaaler 1,5 a

o Q ¢ Ehitusviimistlus 3 a ¢ Mootorsdiduki tehnik 2 a

to e Ehitusviimistlus (lihtsustatud 6ppekava) 3 a * Kokk 2 a

o ¢ Palkmajaehitaja 1 a (pohiharidus voi 22+ a) * Sisetddde elekirik 2 a
,O = * Keevitaja 3 a * Bussijuht 6 k

W m * Keevitaja (osakutse ,poolautomaatkeevitaja“) 1 a (Bppetdd algab detsembris 2017)
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RENAULT

Passion for life

Renault MEGANE

PREMIUM eriseeria

Arata kirg

Hind alates

15190€

Tehasegarantii 5 aastat véi 100 000 km
NUuUd kohal ka universaalkerega MEGANE Grandtour
ja sedaankerega MEGANE GrandCoupe

Hinna sees: automaatne kliimaseade, esiistmete soojendus, ,,Edge Light” LED p&evaséidu- ja tagatuled, udutuled, kiirusepiirajaga pusikiirusehoidik, maeltstardi assistent, 16" valuveljed, valgus- ja
vihmasensor, Bluetooth® Uhenduse ning USB ja 3,5 mm audiosisendiga raadio, elektrilised aknatdstukid, nahkkattega rool, reguleeritava kérguse ja nimmetoega juhiiste, toonitud tagumised klaasid,
metallikvarv ja palju muud. Hinnad sisaldavad kaibemaksu. Pilt on illustratiivne. Pakkumine kehtib, kuni kaupa jatkub. Keskmine kitusekulu 3,7-6,0 1/100km, CO, emissioon 95-134 g/km.

Renault soovitab e’F ‘i n Em abcmotors.ee

TALLINN: Abc Motors AS - Paldiski mnt. 105, tel: 674 7700;
PARNU: Pereauto OU - Pirliméisa tee 24, tel: 447 7300;

& Abc Motors VILJANDI: Rael Autokeslg_us OU -Tallinna mnt. 97, tel: 433 0987;
HAAPSALU: Tradilo OU - Tallinna mnt. 73, tel: 473 1383;

RAKVERE: Wiru Auto OU - Kreutzwaldi 7, tel: 329 5560;
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Passiivse investeerimise buum

Aktsiaturgude keskmise tootluse putdmine on lUhiajalised kaotused ja korrektsioonid maha

surunud. Tekkinud on passiivse investeerimise maania, kirjutas Financial Times.

MAIT KRAUN
kaasautor

Me oleme loonud keskmiste arvutamise
mulli. Ettekandjad ja lapsepodlvesobrad ei
radgi enam sellest, kuidas nad ménda kul-
la-, nafta- voi tehnoloogiaaktsiat digel ajal
ostsid. Nad riadgivad hoopis sellest, kui ma-
dalad on indeksitel pohinevate borsil kau-
beldavate fondide teenustasud.

See kolab nagu hoiatussignaal maania
tipus. See on madalate teenustasude, kesk-
miste tootluste ja korge likviidsuse maania.

Enamik professionaalsetest portfellihal-
duritest on tehnilist analtiisi kasutavate
niinimetatud hetkekauplejate (momentum
traders)vastu polglikud. Sellised kauplejad
ostavad vara siis, kui hinnagraafik viitab
tousule, ja miitivad, kui graafik nditab lan-
gust. Neid peetakse sotsiaalselt imelikeks
boheemlasteks, kes joonistavad graafiku-
tele maagilisi vastupanu- ja toetuspunkte.

Tosi, tehnilised kauplejad ei kii kallitel
konverentsidel, nagu teevad professionaal-
sed investorid. Endalegi markamata on suu-
rem osa investeerimismaailma koorekihist
muutunud klassiks, mida nad ise koige roh-
kem poélgavad - nendest on saanud tagatoa
robotite tegijad.

Indeksitel pohinev investeeringute juh-
timine, keerulisemad algoritmid kauple-
misel ja isegi traditsiooniline “osta pirast
vdikseid langusi juurde” jaeinvesteerimine
on survestanud ltithiajaliste kaotuste saa-
mist. Teisisonu on need takistanud korrekt-
sioonide teket.

Langus voib tulla katastroofiline

Lithiajalised langused on timber péératud,
sest aktiivsetest fondidest voolab raha vilja
jaliigub madalate teenustasudega indeksil
pohinevatesse toodetesse. Selline trend ta-
hendab seda, et lopuks saabuv langus ei ole
mitte ainult valus, aga ka katastroofiline.
Kuskil pimedas toas eiistu ahnet panku-
rit, kes oleks koik selle tiksi vdlja méelnud.
Pankurid kuulasid hoopis poliitikuid - nei-
le heideti pédrast 2008. aasta kriisi ette, et
nad kasutasid liiga riskantseid strateegiaid.
Niitid on olukord vastupidine - eelkoige kes-
kendutakse “madala riskiga” investeeris-
strateegiate turundamisele. Need stra-
teegiad tostavad likviidsust. Jairgmise tu-
rukrahhi ajal on viga raske stitidlasi leida.
Ajakirja Interest Rate Observer viljaand-
jaJim Grant korraldas selleteemalise deba-
ti. Uhel pool oli Vanguardi (investeerimis-

firma, mis on tuntud madalate teenustasu-
dega ETFide poolest) asutaja John Bogle, kes
debateeris passiivse investeerimise poolt.
Teisel pool oli investeerimisfirma Horizon
Kineticsi portfellihaldur Steven Bregman.
Bregman t6i aktiivse fondijuhtimise kasuks
palju tugevaid argumente, niiteks on tihtis,
etsdiliks tipne hinna leidmise mehhanism.

Mulje, et riskid on vaiksemad

Praeguseks on passiivne investeerimine
mitme triljoni dollarilise edumaaga. Sel-
le peamine argument on, et aktiivse fondi-
juhtimise teenustasud tiletavad pikaajali-
selt selle fondi suutlikkust indeksist kor-
gemat tootlust teenida. Pirast kriisi on se-
da teesi toetanud ka rahapoliitika ja madal
majanduskasv.

Kui intressiméairad ja tootlused on ma-
dalad, siis on iga lisanduv teenustasude
baaspunkt suurema kaaluga ning aktiivne
portfellijuhtimine tundub kallim.Langus-
te eest kaitseb investoreid ka keskpank, kes
vajadusel appi tottab. See on tekitanud mul-
je, etindeksifondidega kaasnevad riskid on
jarjest viiksemad.

Koik need teenindajad jalapsepdlvesob-
rad titlevad sulle, et nende varad on likviid-
sed janad saavad iga kell madalate teenusta-
sude eest rahavilja votta. Indeksifondide ju-
hid tagavad likviidsuse sellega, et fondi os-
tetakse jarjestlikviidsemaid vaartpabereid,
mille hinnad hakkavad seejérel veelgi kiire-
mini tousma. Allapoole liikudes kipub see
tohus tstikkel vastupidiselt toimima.

USA rahvastik kasvab alla 1 protsendi
aastas, produktiivsus suureneb alla 2 prot-
sendi aastas. Ei ole veel selge, kuidas on sel-
lises keskkonnas voimalik teenida 4 prot-
senti tootlust aastas. Ka pensionéride arv
suureneb.

99 Languste eest kaitseb
investoreid ka keskpank,
kes vajadusel appi tottab.
See on tekitanud mul-

je, etindeksifondidega

kaasnevad riskid on jar-

jest vaiksemad.

<4 Madalate teenustasudega ETFide poo-
lest tuntud investeerimisfirma Vanguardi
asutaja John Bogle. FOTO: BLOOMBERG

KASULIK

Indeksiinvesteeringute guru soovitused noortele

PILLE IVASK 99 Parim asi, mis noore

kaasautor

Indeksiinvesteeringute pio-
neer John Bogle on jaganud
vdlismeedias palju néuandeid
noortele investoritele ja karjaa-
rihuntidele.

Praegu 87aastane Bogle on
investeerimisfirma Vanguardi
juhi kohalt taandunud ja pi-
hendunud raamatute kirjuta-
misele ning avalikkuse harimi-
sele investeerimisteemadel.

Bogle viidab, et tema edu
aluseks on rutiin - ta saab pie-
vakava enda jaoks ise paika pan-

investoriga juhtuda voib,
on see, kui turg on pikas
ja jatkusuutlikus langu-
ses.

indeksiinvesteeringute pioneer
John Bogle

naning see viib ta ka eesmérki-
deni, mille ta on seadnud. Bog-
le on soovitanud, et iga inime-
ne peaks oma elu sittima enda-
le meelepérasesse riitmi.

Esiteks paneb Bogle stida-
mele, et investeerimist pole vaja
karta. “Kui sa ei investeeri veel,
siis niitid on aeg sellega pihta
hakata.Parim asi, mis noore in-
vestoriga juhtuda voib, on see,
kui turg on pikas ja jitkusuut-
likus languses.”

Bogle soovitab investeerida
regulaarselt ja hoida investee-
ringud mitmekesised. Samu-

ti soovitab ta investoreil leida
voimalikult odav moodus, kui-
das investeerida. See tihendab,
et leida tasuks viise, kuidas tee-
nustasud voimalikult mada-
lal hoida.

Ara kavalda, tee t66d

Mis koige olulisem - dra mot-
le tile ja dra puitia kedagi tle ka-
valdada. Oota javaata, mis suin-
vesteeringutega juhtuma hak-
kab. Kuigi Bogle todes, et raha
mdangu panemine on riskant-
ne, kuna me ei tea, mis juhtu-
ma hakkab, on investeerimine

siiski midagi, mida iga inime- dus.” Niisamuti tunnistas inves-

ne peaks tegema.

Soovitusi jitkub ka neile, kes
motlevad ettevotluskarjaarist.

Bogle soovitab, et kui noor
inimene jala kord t66turul uk-
se vahele tahab liikata, tasuks
endale tookoht otsida mones
tunnustatud firmas. “Kui sul
on jalg ukse vahel, on sul kohe
palju rohkem voimalusi,” ope-
tas Bogle.

Seejirel tuleb teha tood nii
paljukuivihegivoimalik. “Too-
takauem, rohkem ning targalt,”
titleb Bogle. “See on minu sala-

tor, et ta pole kunagi suutnud
ara oppida, kuidas hoida lahus
t66- ja eraelu.

Bogle markis, et ettevotlus ei
sobi koigile, sellega peaksid te-
gelema inimesed, kes julgevad
riskida. Tulevane firmaomanik
peab moistma, et alati on oht
libi kukkuda. “Iga ettevotja va-
jab oma firma jaoks nii palju
raha kui vihegi voimalik. See
tihendab, et kidiku lihevad ka
saastud. See ei pruugi olla kai-
ge moistlikum, kiill aga on see
hadavajalik,” titles ta.
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Keenia eksperiment paneb
kodanikupalga proovile

Heategevusorganisatsioon otsustas Keenia vaese kula elanikele 12 aastat jarjest palka

maksta. Asjal hoiavad huviga silma peal Silicon Valley tehnokraadid.

See onvaene kiila isegi Keenia maapiirkon-
dade arvestuses, kirjutas New York Timesi
ajakirjanik. Sinna joudmiseks tuleb min-
na kitsast rada mooda elektriliini jargi, mis
jouab tthe koolimajani. See on ainuke maja
kiilas, kus on elekter. Enamik pollutéodest
tehakse siin kisitsi, loomi ei ole.

New York Timesi ajakirjanik kais kilas
oktoobris. Kiilavanem Kennedy Aswan Aba-
giraakis, et suvel tabas sealseid elanikke tl-
latus. Kiilas kéisid inimesed USA heatege-
vusorganisatsioonist GiveDirectly ja and-
sid uskumatu lubaduse: nad annavad kéi-
gile elanikele raha, lihtsalt niisama.

Kiilaelanikud olid skeptilised. Ennegi
oli heategevusorganisatsioone kdinud, aga
nad to6id alati asju, mitte raha. Segadus ha-
jus, kui oktoobris naasid GiveDirectly ini-
mesed, raha taskus, ja selgitasid asja koigi-
le kiilaelanikele. Peaaegu koik kiila 220 ela-
nikku kogunesid sinivalgesse telki ja kuu-
lasid. Keenia GiveDirectly to6taja Lydia Tala
selgitas, et GiveDirectly on heategevusorga-
nisatsioon. See tuleb USAst. See to6tab mo-
biiltelefonidega. Igatiks saab mobiiltelefoni
jaigatiks peab oma PIN-koodi salajas hoid-
ma.Igainimene saab 2280 3illingit—umbes
22 dollarit-igakuu. Kokku 12 aastat. See ta-
hendas, et kogu kiila oli pddsenud vaesusest.

Eksperiment katsetab kodanikupalka

GiveDirectly seab sama stisteemi sisse veel
umbes 40 kiilas kokku 6000 inimesele, kes
péisevad seega 12 aastaks vaesusest. Lisaks
saab veel 80 kiila (kokku 11 500 elanikku)
sissetuleku kaheks aastaks.

Selle eksperimendiga paneb GiveDirect-
ly proovile nn kodanikupalga idee, mida on
arutatud niiteks Kanadas, Soomes, Hollan-
dis, Sotimaal. Kuid paljud majandusteadla-
sed arvavad, et sellise garanteeritud sisse-
tuleku toeline kasu voiks vilja paista aren-
gumaades. GiveDirectly tahab toestada, et
miinimumsissetuleku andmine hidasoli-
jatele on odav viis vaesust vihendada ja see
lausa igaveseks kaotada. “Maailmas on ole-
mas ressursid, et vaesus juba sel aastal kao-
tada, kuid neid kasutatakse valesti voi liht-
salt raisatakse,” titles GiveDirectly asutaja
Michael Faye.

Eksperimendil hoiavad silma peal Si-
licon Valley juhid, kellest paljud on ka Give-
Directy annetajad. Nad loodavad, et see pro-
jektannab vastuse, kas nn kodanikupalk on
meie koigi tulevikuasi. Paljud tehnokraadid
usuvad, et elame tehisintelligentsuse revo-
lutsiooni hakul ja see voib inimkonna ltika-
tann toojargsesse aega.

Revolutsioon: tehisintellekt vétab lile

Viimase paari aastaga on tehisintellekt saa-
nud osavaks paljudes tilesannetes, mis va-
rem olid moeldamatud. Iga t66, mille saab
jagada viikesteks korduvateks tilesanne-
teks - finantsanaliiiis, turundus - voib muu-
tuda nii automatiseerituks, et kaob inime-
se jaoks pildilt.

Ja mis on sel pistmist Keeniaga? Kuigi
nn kodanikupalka on katsetatud Kanadas,
ei ole tikski eksperiment olnud téielik, sest

MIS ON MIS
GiveDirectly

Tudengid Michael Faye ja Paul
Niehaus alustasid 2008. aastal.
20009. aasta suvel reisis Faye
Keeniasse ja andis lintsalt raha
neile, kes vaesed paistsid - tal
oli kaasas 5000 dollarit, ena-
mik asutajate enda taskust.
Ajaga dratas heategevusorga-

nisatsioon Silicon Valley tahele-

panu ja selle stigavate taskute-
ga filantroope. Kaks Faceboo-
ki asutajat andsid kuuekohali-
se annetuse. 2012. aasta sugi-
sel andis Google 2,4 miljonit
dollarit.

mitte kuskil pole véimalik saada vastust k-
simusele: mis juhtub, kui anda tervele tihis-
konnale raha pikemat aega? Mis juhtub, kui
ei pea pikka aega muretsema, kas ja kuidas
tuleb jargmine kohutdis?

Sam Altmani idufirmade inkubaator Y
Combinator kavatseb sarnase eksperimen-
di korras raha jagada 1000 USA perekon-
nale. Altman raakis tithel detsembris pee-
tud konverentsil raha jagamise ideest ja jou-
dis teemaga kaugemalegi. “Kas Silicon Val-
ley arendused jatavad inimkonna t66ta? Ja
kui jdtavad, siis kas needsamad tehnikaini-
mesed peavad vilja motlema, mis inimkon-
nast edasi saab?”

“On olnud suured revolutsioonid - nii-
teks toostusrevolutsioon -, mis on maail-
ma kovasti muutnud. Ma usun, et niitid me
oleme millegi sarnase lavel,” titles Altman.

Mis juhtus Keenia kiilas kolme aastaga?

New York Timesi ajakirjanik kiilastas koos
GiveDirectly eestvedajatega veel tiht kiila -
sellist, mille elanikud said heategevuselt ra-
ha 2013. aastal. Kila eristus naabritest. Oli
mangoistandusi, lehmi. Lihedal asuvas jar-
ves olid kalavorgud. “Kas kujutad ette, et is-
tud New Yorgis kontoris ja motled vilja, mi-
daseesugusel kiilal kdige rohkem vaja voiks
minna?” kiisis organisatsiooni tiks juhte Ian
Bassin ja imetles jirve dires seisvat lehma.
“See on ju véimatu.”

Samas on raha jagamisel ka kitsaskoh-
ti. Nditeks kilastas ajakirjanik ttht malaa-
riasse haigestunud vanemat naist, kes kur-

tis, et on enamikust oma rahast ilma jaa-
nud, sest usaldas naaberkiila naist, kes 16-
puks koik endale vottis. Ntid elab ta nal-
jasjamalaariarohud said otsa. Bassin titles,
et vargusi ja pettusi tuleb ette vihemal kui
1%-1raha saajatest.

Enamik raha saanutest {itles, et see on
nende jaoks midagi muutnud. Néiteks tiks
mees, Fredrick Omondi Auma, oli alkohoo-
lik, kui talle hakati raha andma. Ta kasutas
seda, et osta mootorrattas ja hakata tak-
soteenust pakkuma. Ta alustas ka viikese
ariga, miib seepi, soola ja parafiini, ostis
kaks lehma, millest tiks dsja poegis, ja avas
meeste juuksuri. Tema sissetulek on kasva-
nud umbes 25 dollarit nidalas, mis on sel-
les piirkonnas majesteetlik summa. “Ma po-
leks kunagi uskunud, et mina kannan ke-
nasid kingi, et mul on oma ettevote, mis ra-
ha teenib. Ma ei uskunud, et mina voin olla
mees, kel on oma kari.”

Kuidas selline raha jagamise toetus mo-
jub arenenud tihiskonnas, me muidugi ei
tea. Kuid Keenia katsekiilades on paljud
leidnud tee ettevotluseni. Niiteks kaks le-
sestunud o6de, Margaret Aloma Abagi ja
Mary Abonyo Abagi titlesid, et nemad ko-
guvad koos sopradega raha kokku ja teevad
oma viikese panga.

Noormees Erick Odhiambo Madoho os-
tis oma esimese “palga” eest materjali, et
punuda kalavérgud. Kui see tehtud, on tal
plaanis osta kalapaat ja siis tihel paeval pal-
gata tootaja.

ARIPAEV.EE

99 Kas Silicon

Valley arendused
jatavad inimkonna
toota? Ja kui jita-
vad, siis kas need-
samad tehnika-
inimesed peavad
valja métiema,
mis inimkonnast

edasi saab?

Sam Altman
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Mitmekesisuse
mitu tahku

Erinevustega arvestamine ja koigis parima
vdljatoomine aitab luua meeldiva to6kesk-
konna ja toetab arvamuste paljusust. Liht-
ne. Paraku eelistatakse iihe voi teise t66
jaoks sageli iihest voi teisest soost, vanu-
sest, kultuurist inimesi. Parast méttepau-
si ei pruugi selleks aga olla iihtegi tegelik-
ku pohjust.

Kipume paljudest to6dest motlema kui
meeste ja naiste ametist, mis tinases too-
keskkonnas kuidagi 6igustatud ei ole.
Keskastme juhtide puhul meil naiste osa-
kaaluga suurt probleemi ei ole, kuid tipp-
juhtide seas on naised vihemuses. Viima-
se puhul on itheks pohjuseks valdkonna-
pohise voi majandusalase ettevalmistu-
se puudumine naiste seas. See on paljus-
ki aastatetaguse motteviisi tulemus - hari-
dussiisteemis suunasime poisse reaalaine-
te ja ttidrukuid humanitaarainete poole.

Noortega on lootust

Meil ei tehta tegelikult juhtide ja spetsia-
listide valikul otsust mitte soo, vaid ikka
erialase padevuse ja ettevalmistuse alu-
sel. Peame panema rohku sellele, et noorte
erialavalikud ei pohineks soost lihtuvatel
stereotiitipsetel ootustel.

Uhtsed pohimotted palga maksmisel
tagavad oiglase ametikohast lihtuva lihe-
nemise. End histi tundvate to6tajate t6o
kannab rohkem vilja ja nad tunnevad end
ka viljaspool tooelu rahulolevamana.

Kliendindustaja ametis ei pea to6tama
vaid naisterahvad. Taolisi stereottitipseid
ametikohti on veel ja veel. Kiillap konku-
rents toojouturul sunnib to6andjaid tile
vaatama stereottiitipset rollijaotust.

Paindlikkus tasub dra

Vihenenud to6voimega inimesed to6ko-
hal voiks olla normaalsus. Nende vérba-
mine voib algul hirmutada, kuid tegeli-
kud muutused t6okeskkonnas ei ole nii
suured, kui kardetakse. Suurem on room,
sidusus ja motivatsioon, mida need inime-
sed on meeskonda kaasa toonud.

Tulevikku vaatavalt on to6andjal moéist-
lik méelda paindlikele to6vormidele ja
tooajale, et eri vanuses inimesed soovik-
sid nende juures tootada. Ka suurettevote
saab pakkuda paindlikkust, sest see aitab
hoida tasakaalu t6ise ja isikliku elu vahel.

Uskumatult palju motivatsiooni voib
luua see, kui toopdeva on voimalik alusta-
da pool tundi véi tund aega hiljem, paeval
kiilastada arsti, kiia keeledppes voi teha
sporti. Esmapilgul raske voi lausa voimatu
korraldada, kuid kogemus néitab, et voi-
malik. Méningase vaeva eest saab to6and-
javastutasuks tootajate kasvanud lojaalsu-
se ja motivatsiooni.

ULLE MATT
Swedbanki personalijuht

99 End hasti tundvate tootajate
t66 kannab rohkem vilja ja nad

tunnevad end ka vdljaspool todelu
rahulolevamana.

toimetaja Peeter-Eerik Ots
tel. 667 0169
peeter-eerik ots@aripaev.ee

KOLUMNISTIDE KOLMAPAEV
Igor R6tov | Meelis Mandel | Aivar Hundimaégi | Anvar Samost | Raivo Hein | Tarmo Tanilas

Head aega, vettinud mager

Hans H. Luik t6i méni aasta ta-
gasi mdngu “vettinud magra”
nimetuse Eesti vananevate juh-
tide iseloomustamiseks.

Eks sel kujundil majandus-
kriisis ka sellele jirgnevatel
aastatel omajagu 6igust oligi.
Eesti taasiseseisvumise jargse
majandusliku ime loonud et-
tevotjad hakkasid kuluma ja
muutusid riskikartlikumaks.

Mina julgeks niitid aga vi-
sata “vettinud mégra” kui Ees-
ti ettevotjat tildistava tiitli aja-
looraamatusse. Seda kahel
pohjusel.

Hoolimata valitsuse tege-
mistest voi tegematustest on
Eesti majandus jalgu alla saa-
mas ja majanduskasv 16puks
kiirenemas. Kraanasid on itha
rohkem oues niha, elu kiib.

Kogemus maksab

Aga teine pohjus on tisna sub-
jektiivne ja pohineb dsja-

sel Pirnu Konverentside, Ees-
ti Tobandjate Keskliidu, Eesti
Personalijuhtimise Uhingu
PARE, Postimehe ning Aripie-
va konkursil Parim Juht 2017.

Konkursil, kus Ziirii ees oli
iile saja juhikandidaadi hulgas
tllatavalt palju mitte esimeses
nooruses juhte, kelle juhitavate
ettevotete tulemused olid aga
muljetavaldavad.

Kolme nominendi ehk Ees-
ti kolme parima juhi sekka va-
liti suisa kaks 60+ aasta vanust
tippjuhti.

Noorema podlvkonna esin-
dajana muljetavaldavaid ma-
jandustulemusi ja 6igeid otsu-
seid ette ndidanud EfTEN Capi-
tali juhi Viljar Arakase korval
olid nendeks to6stusgigandi
ABB Baltimaade juht Bo Hen-
riksson ning Harju Elektri juht
Andres Allikmée.

25 aastat ABBs tootanud
Henriksson on pikalt olnud
Eestis toostuse tiks eestko-

MEELIS MANDEL
Aripaeva peatoimetaja

99 Kolme nomi-
nendi ehk Eesti
kolme parima juhi
sekka valiti suisa
kaks 60+ aastast
tippjuhti.

nelejaid ja aktiivne liige mit-
mes mojukas todgrupis. Mul-
jetavaldav on mehe oskus Ees-
ti ABB maailmas nii kévasti
maailmakaardile tuua, et t60s-
tusgigant siia jatkuvalt inves-
teerib.

Harju Elektrit on viimased
aastad juhtinud justkui noo-
red vihased mehed - voetak-
seriske, laienetakse, tehakse
hiid tehinguid. Jah, ettevotte
juhtkonda on uut verd tulnud,
kuid tipus on ikka ettevottes
35 aastat tootanud Andres Al-
likmade.

Karjaar algab 45+

Tehke jarele. Koik me teame
uuringuid, mis tdestavad, et
pérast 45. eluaastat tehtud kar-
jaarimuutused on edukad. To-
si, reeglina tuleb karjaarimuu-
tusel esmalt olla valmis pal-
galanguseks. Kuid teisalt on
jutud, et juht peaks iga viie

voi kiimne aasta jirel tookoh-
tajaviljakutset vahetama, mi-
nu meelest suuresti koolitajate
teooria. Alati ei pea, nagu tidna-
vunegi parima juhi konkurss
nditab.

Lisaks “vanade meeste” voi-
dukdigule torkas seekordsel ju-
hikonkursil silma, et naisi Ees-
ti parima juhi konkursile eriti
ei esitatud.

Ka eelmisel nidalal avali-
kustatud Eesti suurimal juhti-
dele moeldud majanduskonve-
rentsil Ariplaan ei esine tihtegi
naisettevotjat.

Proovisime, tiritasime, kuid
seekord jdime alla naiste soovi-
le lavale mitte tulla. Loodame,
et vahepealne tagasilook jarg-
mistel aastatel kuhjaga taga-
si tehakse.

Sellest juhikonkursist veel.
Moni aasta tagasi uurisid ma-
jandusteadlased Ulrike Mal-
mendier ja Geoffrey Tate, mis
juhtub ettevotetega, mille ju-
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hid voidavad tiitleid, nagu For-
besi parim tegutsev juht voi
BusinessWeeki parim juht.

Malmendier ja Tate votsid
vordlusvalimiks statistilise
kontrollgrupi mees- ja naisjuh-
tidest, kes oleks “peaaegu” tiit-
li voitnud, kellest seda oodati,
kuid kes siiski seda tiitlit ei
saanud.

Nagu voitjadki, juhtisid ka
peaaegu-voitjad suuri ettevot-
teid.

Tiitli maagia

Tulemus? Tiitli véitnud juhti-
de firmad néitasid kolme aas-
ta jooksul alates auhinnast sel-
gelt-viiendiku vorra - halve-
maid tulemusi kui peaaegu-
voitjate juhitud firmad.

Samal ajal said tiitliga pér-
jatud juhid oma peaaegu-kol-
leegidest miljoneid dollareid
enam palka.

Nad olid ka suurema toe-
ndosusega kirjutanud raa-
matuid, saanud histitasusta-
tud istekohti erinevate firma-
de noéukogudes ja parandanud
oma handicap’i golfis.

Sellist dramaatilist moju
parima juhi konkursil Eestis
onneks voi kahjuks ei ole.

Eelmise aasta voitja Erkki
Raasuke on kiill to6kohta va-
hetanud, kuid minu meelest
riigab t66d samamoodi eda-
sinagu ka tile-eelmise aasta
voitja, Estraveli pikaaegne juht
Anne Samlik. Raamatuid po-
le ilmunud, tulemused pole al-
la kiiinud. Pigem on pohjust
vaadata Eesti parimate juhtide
poole sooviga nende tegemis-
test oppida.

Oppida seda, kuidas lisaks
heale meeskonnaméingule ja
tulemustele osatakse sona sek-
ka 6elda ka thiskonnas laie-
malt. Juhtide hiél ei ole Ees-
tis kahjuks just tilemédra esin-
datud.
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Panditulumaks peletab kontsernid

Rahvusvaheline kontsern on
1990ndate 16pus teinud suu-
re investeeringu ja toonud osa
tootmist Eestisse. Kontsern on
votnud kodupangalt investee-
rimis- ja kdibelaenu.

Laenu tagatiseks on tava-
péraselt kontserni kogu va-
ra, muu hulgas hiipoteek Ees-
ti tiitre kinnistutel, kommerts-
pant ja osaluste pandid Eestis.
Kéivad ldbiradakimised Poolas
tehase ostmiseks ja investeeri-
mislaenu pikendamiseks aas-
tani 2022. See ndide on titip-
olukord rahvusvahelises éris
jaEestis on kiimneid taolisiin-
vesteeringuid. Avatud majan-
dus, selge ja lihtne maksukesk-
kond ning skeemivaba asjaaja-
mine on seni julgustanud Ees-
tisse investeerima.

Liitiakse liiga laia lauaga

Kuni lavale astub Eesti uus va-
litsus ja lauale pannakse tulu-
maksuseaduse muutmise eel-
nou. Muudatuse eesmirk on
moistetav - tahetakse piirata

HANNES VALLIKIVI
vandeadvokaat,
advokaadiburoo
Derling juhtvipartner

ANDRES SIIGUR
vandeadvokaat,
advokaadiblroo
Derling partner
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ajatatud tulumaksusiisteemi
kurjasti kasutamist ja maksus-
tada varjatult, laenuna vormis-
tatud kasumi maksmist. Aru-
saamatul pohjusel on aga lae-
nuga vordsustatud ema- ja so-
sarettevotja “laenu tagamine
ja muu majanduslikult sama-
vadrne tehing”.

Eelnou jargi tuleb tagati-
se andmine deklareerida jarg-
misel kuul ja 10. kuupdevaks
tuleb maksta 25% panditulu-
maksu tagatissummalt, millest
voib maha arvata maksumaks-
jasse tehtud omakapitali sisse-

maksed ja maksumaksja voe-
tud laenud. Kui tagatis antak-
se kuni kaheks aastaks, maks-
takse tulumaks tagasi, pikema
tagatise pealt jadb maks riigi-
le. Tagatistega seonduv on eel-
nous tisna ebamaarane.

Meie niites tihendab see
muudatus, et Eestis asuva kont-
sernivarasid enam tagatisena
kasutada ei saa. Isegi kui pan-
disummasid vihendada Ees-
ti tlitresse tehtud investeerin-
gute ja tiitre voetud laenude-
ni, muutub Eesti tiitre finants-
juhtimine Zongleerimiseks.
Praktiline lahendus on vihem-
tahtsad kontserni litkmed ta-
gatispaketist vilja jatta. Aga
mis siis, kui tegemist on oluli-
se osaga kontsernist, eeldata-
valt Eesti moistes suure inves-
teeringuga?

Heausksed kaotavad
Kontsernilaenude pikendami-
ne ja muude tingimuste regu-

laarne ajakohastamine on vi-
ga tavapdrane. Tulumaksusea-

duse muudatused ei sea 166-

gi alla tiksnes tulevasi investee-
ringuid, vaid tekitavad peavalu
koigile Eestiga seotud rahvus-
vahelistele kontsernidele, kes
tanaseks heauskselt laenu vot-
nud. Soovi Eestisse investeeri-
da see vaevalt suurendab.

Ja ega kohalike ettevotjategi
elu saa kergem olema. Uue &ri-
projekti rahastamiseks kiisib
pank tagatiseks kontserni va-
rasid - nditeks hiipoteeki aas-
tate eest laenuga soetatud tii-
tarithingute kinnistutele, mil-
le vddrtus on niitidseks tublis-
ti kasvanud.

Pantimise eesmérk ei ole ka-
sumi varjatud jaotamine, vaid
rahastajate kaitsmine ja ta-
gatisvara vaartuse sailitami-
ne. Kuigi emaettevotja tiitar-
dest kapitali valja ei vii, hakka-
vad ttitred maksma panditulu-
maksu. Ilmselt nii ménigi ko-
halik ettevotja motleb jirele,
kas jargmine projekt arenda-
da Eestis voi kolida mone lihi-
naabri juurde.
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Suur osa volausaldajate liidu ettepanekuid on mdistlikud,
kuid Ulearu karmid soovitused voiks jatta ellu vimata.

Volausaldajate liit esitas justiitsminister
Urmas Reinsalule hulga ettepanekuid, mis
aitaks liidu hinnangul pahatahtlikke ette-
votjaid drimaastikult eemal hoida. Osa et-
tepanekuid on vaga head, osa aga tilepin-
gutatud ning majandusaktiivsust parssi-
vad.

Eesti drikeskkonnal on kaks positiivset
tunnust - ettevotet on voimalik asutada
kiiresti ja drikeskkond on ldbipaistev. On
aga ka iiks suur puudus - ettevotet on koos
volgadega lihtne maha jitta. Aripdev kir-
jutas eile, et eelmisel aastal osutus makse-
jouetuks enam kui 6000 ettevotet, kes jat-
sid maha tile 18 miljoni euro eest volgu.
Volausaldajate liit soovib, et tulevikus ei
saaks enam uut ettevotet rajada inimene,
kes on oma varasema ettevotte majandus-
aruanded esitamata ja maksekohustused
tditmata jiatnud.

Sellise piirangu kehtestamine tihen-
daks, et markimisviirne hulk Aripieva ri-
kaste edetabeli ettevotjatest ei tohi uut fir-
mat asutada. Tulemuseks on, et osa koha-
likke kapitaliste kolib ménda teise riiki.
See aga ei tihenda, et nende drihuvid siin
kaovad, kiill aga muutub siinne drikesk-
kond sogasemaks.

Vélausaldajate liit soovib, et untsu ldi-

nud dridele tommataks korrektselt joon
allaning et need ei laheks tankistidele, kes
hakkavad volausaldajatega peitust mangi-
ma. Ent driga kaasnevad paratamatult ris-
kid. Maksejouetus on ndhtus, millest me
ettevotluses kunagilahti ei saa. Seetot-

tu ei peaks ithe ettevotte tditmata kohus-
tus saama takistuseks teise ettevotte tege-
vusele.

Kisitav on ka ettepanek, mille koha-
selt ei saaks tulevikus ettevotet vooranda-
da, kui firmal on tiitmata aruandekohus-
tused voi tileval suured rahalised kohus-
tused. Pohjendamatult karm on ettepanek
rakendada automaatset dri- voi ettevotlus-
keeldu, kui juhatuse liige on oma éritege-
vusega pohjustanud vihemalt kolme et-
tevotte maksejouetuse. On kiisitav, miks
peaks punane joon jooksma kolme juhtu-
mi juurest.

Ulearu karmi kétt pole tarvis

Kill aga voiks hakata trahvima nende et-
tevotete omanikke voi juhatuse litkmeid,
kes jatavad majandusaasta aruande oigel
ajal esitamata. Ja senisest tdhusamalt néu-
da, et ettevotte juriidiline aadress peab
olema selline, mis on périselt olemas. Ole-
me Aripéevas arvukalt kajastanud juhtu-

meid, kuidas volgades ettevotted on liiku-
nud variisiku kétte, kes esitavad ariregist-
rile vale tegevusaadressi ja takistavad nii
volausaldajatel nendega suhtlemist.

Kindlasti pakub volausaldajatele paha-
tegijate eest kaitset see, kui juhatuse liik-
me tagasikutsumise voi lisamise korral
kehtiks ooteaeg ning kavatsus teha juha-
tuses muutusi tuleb eelnevalt avalikusta-
da nditeks Riigi Teatajas.

Muutused volgu oleva ettevotte juht-
konnas voivad viidata omanike ja seniste
juhtide soovile volad maha jitta ning up-
puvalt laevalt kiiresti pageda. Praegu sel-
gub sageli tagantjdrele, et volgniku juht-
konda on tekkinud voéramaalastest tan-
kistid voi firmamatjad.

Loodetavasti ei tirita surmakrampides
viskleva Isamaa ja Res Publica Liidu jus-
tiitsminister Urmas Reinsalu kehastuda
kova kiega poliitikuks, kes koik volausal-
dajate liidu ettepanekud seaduseks surub.
Oluline on teha ettevotluskeskkond labi-
paistvaks ja jdlgida, et koik mdngureegli-
test kinni peaksid.

Loplik vastutus dritehingute ja dripart-
nerite valiku 6nnestumise eest jadgu ik-
kagi tehingu osapooltele ehk ettevotjate-
le enestele.

ARIPAEV EETRIS

Mis hinde Eesti
juhid saavad?

Tallinna Sadama juht ning konkursi Parim Juht
2017 zirii liige Valdo Kalm ja personalijuhti-
mise (ihingu PARE juht Ene Olle panevad Ees-
ti juhtide tédle viie palli siisteemis hinde ning
avaldavad, kus on liidritel veel 6ppimis- ja are-
nemisruumi.

P Raadiosaadet “Aripéev eetris” saab kuu-
lata Aripdeva veebis, tellida iTunesis ja alla
laadida Soundcloudis.

minutiga jouab Audiitorfirma Ernst
& Young analiiiisis toodud arvutus-
te jargi rongiga Tallinnast Parnusse
Rail Balticu trassil, pileti hinnaks
kujuneks 14 eurot. Riia reis kestaks
kaks tundi.

o/

VASTUKAJA

Ettevotjad, votke see vOimalus

Oiged métted, Aripdev. Oleks IVARI PADAR
toesti vdaga hea, kui ettevot-
jad kandideerivad valdade-lin-
nade volikogudesse ja raagi-

vad omavalitsusasjades sona-

riigikogu liige (SDE)

kalt kaasa.

Uhinemisreformi itks ees-
mirk on, et suuremad vallad ja
laienevad linnad oleksid juhi-
tud asjatundlikult, méistlikult
jasenisest paremini, et nad
hoiaksid inimesi seal elamas ja
tooksid draldinuid tagasi.

Ettevotjate valituks osutu-
mine lisaks volikogudele tuge-
vust ja asjalikkust, ettevotlik-
ku pilku, aitaks nii ménegi la-

99 Ettevotlust toetav,
tookohti loov ja maksu-
tulu kasvatav kohalik
elu oleks volikogudes
tegutsevatele ettevétja-
tele suur viljakutse.

bikaalumata véi populistliku
otsuse dra hoida. Siis saaks mo-
ne investeeringu puhul otsus-
tavaks mitte ainult selle tihe-
kordne hind, vaid ka arusaa-
mine hilisematest nn tilalpida-
miskuludest.

Ettevotluskeskkonnale appi

Saaremaa iithe elektroonikaet-
tevotte omanik kurtis, et toot-
mine on aasta alguses kolman-
diku vérra suurenenud, aga
pole inimesi, keda juurde pal-
gata. Ettevotlust toetav, t66-
kohti loov ja maksutulu kasva-
tav kohalik elu oleks volikogu-

des tegutsevatele ettevotjatele
suur véljakutse.

Muidugiriigin ma endaga
toime tulevatest ettevotjatest,
mitte neist, kes tahaksid oma-
valitsuste ldhedal enda &rile
eelistusi noolida.

Riigireformi the osa, hal-
dusreformi, stigav eesmark on-
gl suurema otsustusoiguse-
ga tugevamad omavalitsused,
kellel on senisest rohkem tiles-
andeid ja vastutust. Ettevotjad
saavad hoida uute volikogude
otsuseid libimoeldute ja kaa-
lutletutena. Niisiis ettevotjad,
votke see voimalus.

MUUGIKONVERENTS
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Tallinna Vesi pani
dividendi soltuma
kohtuotsusest

toimetaja Juhan Lang
tel 667 0136
juhanlang@aripaev.ee

Napi borsiteate vahendusel tegi Tallinna Vesi omamoodi
epohhiloova dividendi langetamise otsuse.

LIINA LAKS, MAIT KRAUN
aripaev@aripaev.ee

Aripaev

Tallinna bérsil reageeris aktsia kaheprot-
sendise langusega, kui sai teatavaks, et Tal-
linna Vee dividendiettepanekuks kujunes
54 senti aktsia kohta ning senine dividen-
dipoliitika jietakse muutmata.

54sendine dividend puudutab Tallinna
Vee A-aktsia omanikke. B-aktsia omanikele
- ettevotte veebilehe andmetel on selliseid
aktsiaid vaid tiks - makstakse aktsia kohta

600 eurot. Loplik otsus langetatakse juunis
aktsioniride tildkoosolekul. “Mis puudutab
ettevotte dividendide ettepanekut, siis oo-
tasime 2016. aasta eest 0,90-0,91 eurot akt-
sia kohta nagu varasematel aastatel. See-
ga esimese hooga vilja maksta planeeritav
0,54 eurot aktsia kohta on oodatust oluliselt
viaiksem summa,” titles LHV vanemanaliiti-
tik Joonas Joost.

Dividend kahte lehte

Kui aktsionirid on otsuse teinud, siis maks-
takse juunis vilja 60 protsenti dividendist
ning see, mis tilejidnud 40 protsendist saab,
selguks siis, kui Tallinna Vee pikaleveninud

tariifivaidluse kohta tulevad otsused nii rii-
gikohtust kui ka rahvusvahelisest arbitraa-
Zikohtust, mis peaks kontserni andmetel tu-
lema selle aasta jooksul.

See tihendab, et faktiliselt 166di divi-
dend nii-6elda kahte ossa — ning kui Tal-
linna Vee kohtuvaidlused neile positiivselt
lahenevad, voivad investorid traditsiooni-
lise 90sendise aastase dividendi tile r66-
mustada.

Joost moonab, et dividendiuudist ei saa
veel ilmtingimata kisitleda kui dividendi
kirbet, vaid otsuse tegemist kahes osas —ja
soltuvalt tariifivaidluse tulemusest ei saa
investorid paris kindlad olla. “Ei ole toesti

Aripaev
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tait kindlust selles, kas tilejadnud 0,36 eurot
aktsia kohta makstakse aktsioniridele aasta
jooksul vilja voi mitte,” titles Joost.
Investor Jaak Roosaare, kelle portfelli
kuuluvad ka Tallinna Vee aktsiad, hindas
kvartalit kontsernile tildiselt heaks. “Usun,
et otsus jagada dividend kaheks ja panna
teine osa soltuma kohtuotsuse tulemusest
on samuti moistlik,” titles Roosaare. Tema
hinnangul peavad Tallinna Vee investorid
arvestama, et kui kohus teeb otsuse kont-
serni kahjuks, siis ei ole varasem dividend
enam jatkusuutlik ja pigem peakski tulevi-
kus arvestama 0,4-0,5eurose dividendiga.

Kohtulahendist soltub palju

“See annaks praeguse hinna pealt 2-3 prot-
senti dividenditootlust, mis tiletab siiski mi-
tu korda hoiuseintresse. Usun, et kaotusele
jargneb korralik aktsia hinna kukkumine
- 7-10 eurot - ning dividenditootlus saab
pigem olema 3-5 protsendi juures. See on
aga jatkusuutlik ja kuna kohturisk on hin-
nast kadunud, voib oodata ka uute investo-
rite, nditeks pensionifondide lisandumist,”
prognoosis Roosaare.

Ka Joosti hinnangul annab kohtuvaid-
lus Tallinna Vee tuleviku ja dividendi koh-
ta olulisi signaale.

“On selge, et tariifivaidluse negatiivse la-
hendi puhul kujuneb Tallinna Vee kasumi
teenimise ja dividendivoimekus varasema-
ga vorreldes oluliselt viiksemaks ning see-
pdrast ongi tariifivaidlus ja selle voimalik
tulemus olnud ettevotte vddrtust mojutav
keskne tegur,” titles Joost.

Roosaare soovitab praegustel investoritel
oma tegevusplaan libi moelda juhuks, kui
Tallinna Vesi kohtus kaotab. “Ise olen ena-
miku oma aktsiatest miitinud ja plaanin ne-
gatiivse kohtuotsuse korral aktsiaid juurde
soetada,” paljastas ta oma strateegia.

Esimeses kvartalis jdi Tallinna Vee miiii-
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99 On selge, et
tariifivaidlu-

se negatiivse
lahendi puhul
kujuneb Tallin-
na Vee kasumi
teenimise ja
dividendi voi-
mekus varase-
maga vorreldes
oluliselt mada-
lamaks.

LHV vanemanaliiii-
tik Joonas Joost

99 Usun, et
otsus jagada
dividend kaheks
japannateine
osa soltuma
kohtuotsuse
tulemusest on
maistlik.

investor Jaak Roo-
saare

<4Tallinna Vee esimese kvartali kiive jai
kiill eelmise aasta omale alla, kuid puhas-
kasum oli mullusest suurem. FOTO: ANDRAS
KRALLA

VORDLUS

Viimase aasta eest kbhnem
omanikutulu

Tallinna Vee dividend aktsia kohta eurodes
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PANE TAHELE
Kes saavad dividende?

United Utilities Tallinn B.V, mis on Tallin-
na Vee suurim aktsionar (35,3protsendili-
ne osalus) saaks ettepaneku kinnitamisel
dividendi 3,53 miljonit eurot. Veel eelmisel
aastal sai ettevote dividendi Ule 6,35 miljo-
ni euro.

Tallinna linnakantselei on teine suurem
omanik (34,7protsendiline osalus) ning divi-
dendi saab linn 3,47 miljonit eurot. Arvesta-
des seda, et Tallinna linn on markinud oma
2017 aasta eelarvesse, et dividenditulu loo-
detakse erinevatest ettevotmistest saada
kokku 8,9 miljonit, siis on Tallinna Vee naol
tegu olulise investeeringuga.

Teiste aktsiondride osalused on vaikse-
mad. Tatjana Liksutova saab dividendi 121
325 eurot, Probus OU 95 602 eurot ning
State Street Bank teenib 85 612 eurot.

gitulu 13,78 miljonile eurole, mida oli
moodunud aasta sama ajaga vorreldes li-
gi4,1 protsendi ehk 0,59 miljoni euro vor-
ravihem.

Kontserni brutokasum kiitindis 8,21 mil-
jonile eurole, mis jai mullusele 1,5 protsenti
alla. Ettevotte teatel oli brutokasumi vihe-
nemine seotud peamiselt sademevee miiii-
gitulude ning ehitus- ja asfalteerimistee-
nuste miitigi kahanemisega, suurenenud
elektrikulude ning muude miitidud toodete
jateenuste kuludega. Seda toetasid aga suu-
renenud joogivee- ja reoveeteenuste muitk,
vihenenud kulum ja saastetasu kulud.

Ettevotte drikasumiks kujunes 6,49 mil-
joniteurot, see kahanes 2,2% ehk 0,15 miljo-
nieuro vorra. Kvartali puhaskasum oli 6,36
miljonit eurot — 12,8 protsenti rohkem kui
mullu. Siin aitasid kaasa vihenenud finants-
kulud jaintressilepingute vadrtuse muutus.

Ootuspdrased tulemused

Joost titles, et nagu Tallinna Vee puhul vii-
mastel aastatel ikka, ei pakkunud kvar-
taalsed majandustulemused suures plaa-
nis suuri Gllatusi. “Kuna sel aastal oli esi-
meses kvartalis tiks pdev vihem, siis jii
ootuspdraselt veeteenuste kiibe kasv vaik-
semaks kui viimastes kvartalites. Monevor-
ratillatas aga viga viike ehitustegevuse kii-
ve,” {itles Joost.

Kui mullu samal ajal pakuti ehitustee-
nust, projekteerimis- ja asfalteerimistee-
nust 761 000 euro viirtuses, siis tinavu 181
000 euro eest.

“Vorreldes eelmise kvartaliga jii tariifi-
vaidlusega seotud konsultatsiooniteenuste
kulu oluliselt viiksemaks, kuid see oli siis-
ki pisut rohkem, kui eeldasime. Kokkuvot-
tes kujunes drikasum ootusparaseks, jaddes
vaid 3,7% eeldatust vaiksemaks. Ka puhas-
kasum ei jadnud prognoositule viga palju
alla, vaid 5,4 protsenti,” titles Joost.

FINANTSSEKTOR

Analiiiitik: Macroni voit tooks oitsengu

Kui Prantsusmaa presidendi-
valimised véidab Emmanuel
Macron, siis peaks see finants-
sektori aktsiatele hdsti moju-
ma, iitles analiiiitik Antoine
Lesne.

Nimelt maandaks Macro-
ni voit eurotsooni lagunemi-
sega seotud riske ning kandi-
daat plaanib ka regulatsioone
vihendada.

Finantssektor hakkas esmas-
péeval kallinema, sest Macron
voitis Prantsusmaa presidendi-
valimiste esimese vooru. Mitme
Prantsusmaa panga aktsiad ker-
kisid lausa 10 protsenti.

A Emmanuel Macron voitis
Prantsusmaa presidendivalimis-
te esimese vooru. FOTO: EPA

Investeerimisfirma State
Street Global Advisorsi ETFide
strateegia juht Antoine Lesne
itles, et turud “reageerisid Fre-
xiti riski kadumisele, vihemalt
praeguseks”.

Macron on niitid silmitsi rah-
vuslasest kandidaadi Marine Le
Peniga, kelle peamine valimis-
lubadus on Prantsusmaa vilja-
viimine eurotsoonist ja Euroo-
pa Liidust.

“Finantssektor ja eriti pan-
gad on Macroni voéidu puhul
hea panus, sest see vihendab
eurotsooni riski,” titles Lesne.
Lisaks sellele on Macron riéki-

nud ka finantssektori regulat-
sioonide vihendamisest.

Lesne fitles, et see on sekto-
ri jaoks positiivne, aga tdpse-
ma pildi saamiseks on vaja dra
oodata tema plaani detailid.
“See voib sektorit aidata, aga
praegu ei ole meil selle kohta
piisavalt detaile. Kindlasti on
Euroopa regulatsioonid, eriti
Prantsusmaal, olnud rangemad
kui mitmes teises regioonis, ndi-
teks USAs,” titles Lesne.

Ta lisas, et Macroni voidust
saaks kasu ka tehnoloogiasek-
tor.

ARIPAEV.EE

ARILAEN KREDIIDIPANGAST
Aeg on kasvuks kups

Et plaanid ainult paberile ei jaaks, tule panka!

Tutvu finantsteenuse tingimustega ja kusi personaalset
pakkumist krediidipank.ee/arilaen ning vajadusel pea ndu
asjatundjaga telefonil 669 0900.

Lmﬁ Krediidipank
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REINVESTEERIMINE

L intne viis teenid

Dividend on teretulnud lisatulu
firma aktsia omamise eest,

kuid seda ei tasu limonaadi

ja jaatise peale ara kulutada.
Aripaeva Tallinna borsifirmade
dividendiindeks tdestab, et selle
raha eest tuleb sama firma
vaartpabereid juurde osta.

1allinna porsil

FREDY-EDWIN ESSE
kaasautor

P Tallinna dividen-
diindeksi parim
aktsia on olnud Tal-
linna Kaubamaja.
FOTO: ANDRAS KRALLA

2009. aastal 16i toonane Aripieva borsi-
toimetuse liige Tarvo Vaarmets rahakiih-
veldusindeksi, mille mote oli investeerida
korge riskitaseme ja suure tousupotent-
siaaliga aktsiatesse. Viis aastat hiljem saat-
sin rahakiihveldusindeksi hingusele ning
sealt teenitud hiipoteetilise tuluga l6in
Tallinna borsifirmade dividendiindeksi.
2014. aasta suvel loodud dividendiin-
deksist tegin viimati kokkuvotte eelmise
aasta stigisel, kui seis oli suurepédrane —in-
deks oli 41,4% plussis ning tegi pika puuga
Nasdaq OMXT indeksile dra. Oigupoolest
olen ma vaid tihe negatiivse kajastuse kir-
jutanud 2014. aasta stigisel, kuid edasi on
lainud jarjest paremaks. Nii ka praegu.

Uus eesmark

Mulle endale hakkab tunduma, et indek-
si eesmirk hakkab tasahaaval muutuma.
Algselt oli mote selles, et parast aastaid
tugevat borsirallit leiab aset mingisugu-
ne korrektsioon ning selle olukorra vas-
tu aitab investeerimine kindla &ri ja priske
dividendiga aktsiatesse. Finantskriisi poh-
jast 2009. aastal on Nasdaq OMXT enam
kui neljakordistunud ja ainsad languse-
ga aastad olid 2011 ja 2014. Voimalike lan-
guste vastu kindlustamise asemel néen,

et indeksi eesmérgiks on kujunemas divi-

99 Hea meel on Silvano FG iile, mis sai
indeksisse lisatud firma jaoks vaga
ebakindlal ajal, aga dividendide
reinvesteerimine on olnud fantastiline

samm.

dendi reinvesteerimise kasulikkuse nditli-
kustamine.

Votame nditeks Tallinna borsi koige pi-
kaajalisema ja tuntuma dividendiaktsia
Tallinna Vee. Indeksis on Tallinna Vesi sel-
gelt koige kehvemini esinev vadrtpaber.
Firma aktsia on 2014. aasta 6. juunist kal-
linenud koéigest 8,59% ja neljast indeksis
olevast firmast teinud koige vaihem vilja-
makseid - koigest 180 eurot. Kuid tinu di-
videndi reinvesteerimisele on Tallinna Vee

tootlus 22,3%, mis veidi vihem kui kolme
aasta peale pole paha tulemus.

Veefirma aktsia on liikunud viga viik-
ses vahemikus, mis pigem on positiivne,
arvestades firma igikestvat kohtuvéitlust
konkurentsiametiga. Jaanuari Iopus jattis
ringkonnakohus Tallinna Vee ja konku-
rentsiameti vahelises tariifivaidluses vee-
ettevotte esitatud apellatsioonkaebuse ra-
huldamata ning veebruari l6pus teatas
Tallinna Vesi, et esitas riigikohtule kassat-
sioonkaebuse.

Swedbanki analiititikute hinnangul va-
heneb veefirma jirgmise aasta maksueel-
ne kasum ning ka dividend peaks tulevas-
tel aastatel vihenema, mistottu alanda-
ti aktsia hinnasihti 12,6 eurole ning soo-
vitatakse vaartpaberit miitia. Tallinna Vesi
dividendiindeksist aga kuhugi ei kao, sest
tegu on stabiilse ja kindla dividendimaks-

jaga. Tallinna borsil palju selliseid ettevot-
teid ei ole.

Tallink valmistas tillatuse

Tallink on olnud indeksis igapidi positiiv-
ne tllatus. Aktsia hind on tdusnud viien-
diku vorra, millega voib rahule jadda. Ku-
na Tallink on suur ja stabiilne firma ning
nende osakaal Nasdaq OMXTs on suurim,
siis tuli firma votta ka dividendiindeksis-
se. Kuid omanikutulu viljamaksed on pu-
has pluss olnud ning eelmisel aastal teeni-
tud 0,08 senti aktsia kohta oli suurepira-
ne tllatus.

Swedbanki analtititikute hinnangul
on Tallinki aktsia alahinnatud ja kasumi
kasvuootus on hea, mistottu on aktsiale
maddratud 1,15eurone hinnasiht ning an-
tud tugev ostusoovitus. Loodetavasti tekib
firma volakoorma vihenedes rohkem va-

INVESTEERIMINE

Miljardar panustab suurelt kriiptorahadele

MAIT KRAUN
kaasautor

Miljardarist investor Mike No-
vogratz panustab suurelt kriip-
tovaluutadele, kirjutas CNN
Money.

“Kiimme protsenti koigist
minu varadest on pandud kriip-
torahadesse,” titles Novogratz
Harvardi drikooli New Yorgi
klubis toimunud foorumil. Ta
ei tahtnud tdpselt avaldada, kui
palju tema varade vaartus kok-
ku on, aga tegemist on investee-
rimisfirma Fortress Investment
Groupi endise riskifondi juhija
Goldman Sachsi partneriga, kes
joudis 2008. aastal Forbesi mil-
jarddride nimistusse.

“See on minu elu koige pa-
rem investeering,” ttles No-
vogratz.

Bitcoin maksis veel aasta ta-
gasi alla 500 dollari. Praegu
kaupleb kriiptoraha aga 1200

dollarijuures. 2013. aastal prog-
noosis Novogratz, et bitcoini
hind hakkab kiiresti tousma. Ta
miletab, et ennustuse tottu teh-
ti tema tle ka nalja.

Kriiptorahaturul peab I6puks
tekkima mull

Alates sellest on bitcoin olnud
Ameerika magedel. 2013. aas-
ta lIopuks joudis hind ligi 1000
dollarinijalanges seejarel 2015.
aastaks 250 dollarile. Eelmisel
aastal, umbes Brexiti ajal, hak-
kas hind uuesti kiiresti tousma.
Jaanuaris tletas bitcoin 1000
dollari taseme ning kallinemi-
ne on jatkunud. Eile maksis tiks
bitcoin bitcoiniuudiseid edas-
tava CoinDeski andmetel um-
bes 1260 dollarit.

Nitd ttleb Novogratz, et
bitcoin touseb 2000 dollarile.
Samas andis ta ka hoiatuse, et
toendoliselt tekib kriiptovaluu-

tade turul I6puks ka mull. Kéi-
ge parem on sellega toime tulla
onvana hea hajutamisega - pa-
ne raha erinevatesse kriiptova-
luutadesse.

Novogratz ise on investeeri-
nud nditeks ka etherisse. Tege-
mist on jirjekordse kriiptora-
haga, mis on bitcoini jirel maa-
ilmas teisele kohale tousnud.
Novogratz titles, et ta ostis et-
herit umbes 1 dollari eest. Prae-
gu on etheri vdrtus juba tle
48 dollari.

Kriiptoraha looja osutus
hilinejaks

Novogratz kohtus etheriloojaga
kokkulepitud 6htusoogi ajal. Ta
itles, et programmeerija Vitalik
Buterin, kes oli toona 21aastane,
jai hiljaks. See oli Sokeeriv, aga
tekitas huvi. Ta otsustas Buteri-
nil silma peal hoida.

Etheri suureks tugevuseks on

“targa tehingu” funktsioon, mis
annab kasutajatele turvalisust
juurde. Lisaks sellele on voima-
lik tilekande ajal saata ka muud
informatsiooni.

Digivarade revolutsiooni
kolmas vaatus

“Digivarade revolutsiooni kol-
mas vaatus on algamas,” en-
nustab Novogratz. Ta ei ole kin-
del, milliseks see kujuneb, aga
ta plaanib jatkata kriiptoraha-
desse ja blockchaini investeeri-
mist. Blockchain on revolutsioo-
niline tehnoloogia, mis voimal-
das bitcoinil nii edukaks saada.

Sisuliselt on tegemist arve-
raamatuga, mis voimaldab tile-
kandeid salvestada ja jalgida.
Tehnoloogiline areng peitub
eelkoige selles, et mitu ettevotet
ja osapoolt saavad blockchain’i
kaudu vaadata, mis on varade-
ga toimunud.

- )\ = .
in on 2015. aasta 250 USA dollarilt kerkinud
niiiidseks 1260 dollari kanti. FOTO: BLOOMBERG

A Kriptoraha bitco
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VORDLUS
Tallinna dividendiindeks
aktsia hind aktsia hind aktsia teoreetiline alg- teenitud investeeringu  tootlus,
06.0614 190417  muutus, % investeering, € dividend, € nuudisvaartus, € %
Tallinna Vesi 128 1390 8,59 1250 180 15290 2232
Tallink 0,778 0,937 2044 1250 221 17494 3995
Tallinna Kaubamaja 4,94 8,75 7713 1250 425 2721,3 117,70
Silvano FG 197 2,87 45,69 1250 358 25715 105,72
kokku 5000 1184 8571,1 71,42

ALLIKAS: NASDAQ OMX BALTIC, ARIPAEV

MIS ON MIS

Aripaeva Tallinna borsifirma-
de dividendiindeks loodi kaks
aastat tagasi juuni alguses jarg-
lasena Aripaeva rahakuhveldus-
indeksile. Kui rahakuhveldusin-
deksi maote oli tulla béorsi pohjast
kdrge riskitaseme ja suure tou-
supotentsiaaliga aktsiatega val-

ja, siis dividendiindeksi eesmark
on teenitud raha kaitsta ja kas-
vatada.

2014. aastal ennustasid paljud
analtutikud ja eksperdid, et akt-
siaturgudel tle maailma tuleb
seisak voi korrektsioon. Osaliselt
nii ka laks. Eesti vaartpaberiturg

Tallinna borsifirmade dividendiindeks

on vaga vastuvotlik valistele te-
guritele, mistottu tundus just siis

olevat paras aeg kaitsta teenitud

na Vesi ja Silvano FG.

protsendipunktiga 166b dividendiindeksi
aktsiate tootlus koos reinvesteerimisega

Nasdaq OMXTd.

ba raha, mille abil dividendi viljamakset
suurendada.

Hea meel on Silvano FG tile, mis sai li-
satud firma jaoks viga ebakindlal ajal, kui
aktsia oli viga madalal tasemel. Praegu-
seks on firma aktsia 45,69% plussis ja vil-
jamaksete pohjal indeksi teine 358 euro-
ga. Silvano puhul on dividendi reinves-
teerimine olnud fantastiline samm, sest
koos reinvesteeritud dividendiga on Silva-
no tootlus 105,7%! Ilma selleta oleks toot-
lus vaid 74,3%.

Konkurentsitult parim on Kaubamaja

Aga indeksi konkurentsitult parim kom-
ponent on olnud Tallinna Kaubamaja,
mille aktsia on rallinud 77,1% ning mis
selle kuu alguses tegi rekordilise dividen-
dimakse. Nende kahe teguri majul on alg-

2721 eurot ehk 117,7% rohkem. Vihem kui
kolme aasta kohta fantastiline tootlus.

Tulles artikli alguses kélanud motte
juurde, siis ma arvan, et see indeks oma
hiipoteetiliste investeeringutega illustree-
rib suurepdraselt teenitud dividendi in-
vesteerimise vajalikkust. Kui teenitud di-
vidend oleks millelegi muule kulutanud,
siis oleks dividendiindeksi tootlus prae-
guseks koigest 37,96%, jaddes 3 protsendi-
punkti Nasdaq OMXT-le alla. Reinvesteeri-
des 166b aga indeks OMXTd 30,4 protsen-
dipunktiga.

Ma arvan, et kodumaised investorid
eileia enam selgemat ja lihtsamat ndidet
ning pohjust, miks tuleb dividendina tee-
nitud raha eest osta veel samu aktsiaid
juurde. Ja pidage meeles, mida aeg eda-
si, seda tulusamaks see muutub. Dividen-

raha. Selleks sai investeeritud n-6
virtuaalselt 1250 eurot nelja divi-
dendi maksvasse ettevottesse -
Tallink, Tallinna Kaubamaja, Tallin-
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BITCOIN

Kauplejad panustavad langusele

Bitcoini hind laheneb koigi
aegade rekordile, kriiptoraha-
ga kauplejad on muutunud aga
jarjest ettevaatlikumaks ning
kaheldakse, kas selline hinna-
tase on jatkusuutlik, kirjutas
MarketWatch.

Maailma thel suurimal
kriiptovaluutade borsil Bitfine-
xil on téusule panustavate po-
sitsioonide netomaht langenud
madalaimale tasemele alates 15.
septembrist.

Samal ajal on bitcoini hind
1260 dollari juures, mis tihen-
dab, et koigi aegade rekordist on
puudu vaid 25 dollarit.

ETFiveel pole

Rekordini jouti mértsis ning
toona loodeti, et Ameerika
Uhendriikide viirtpaberi- ja
borsikomitee voib esimesele
bitcoini ETFile (borsil kaubel-
dav fond) anda rohelise tule.
Alates sellest on agentuur

25

USA dollarit on praegu
suurusjark, kui palju jaab
puudu bitcoini hinna-
rekordist, mis piistitati
selle aasta martsis - 1285
dollarit.

keeldunud aga kahest bitcoini
ETFi ettepanekust. Kolmanda
kvartali alguses tehakse otsus
ka kolmanda taotleja suhtes —
selleks on Grayscale Bitcoin In-
vestment Trust.

Bitcoini hind on piisinud sta-
biilsena vaatamata sellele, et
valja pakutud tarkvarauuendu-
sest (bitcoin unlimited) on taga-
netud, sest arendajad leidsid sel-
le koodist jarjekordse vea.

Uuendus tihendaks, et tile-
kannetega seotud andmemaht
suureneks.

Positiivne langus

Bitfinexis on tousule panusta-
vaid positsioone 12 967 bitcoi-
ni ulatuses. 18 775 bitcoiniga
panustatakse aga langusele. To-
si, sedavaadeldakse osaliselt ka
positiivse signaalina - see ta-
hendab, et edasine tous (kui see
juhtub) on véimendatud, sest
langusele panustavad investo-
rid on sunnitud miitidud bitcoi-
nid tagasi ostma.

Viimati oli langusele panus-
tavate positsioonide hulk kriip-
tovaluutade borsil suurem veeb-
ruaris. Vahetult péirast seda
tousis bitcoini hind 300 dolla-
rivorra.

Sellel aastal on bitcoin kalli-
nenud rohkem kui 30 protsen-
divorra.
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TEHNOLOOGIA

Aktsia,
Mille

INvVestor
Toomas
soetaks

apsele

Kaks nadalat tagasi alustasin
lugeja soovitusest kannustatuna
lugude seeriat, kus keskendun
uue aja ettevotetele. Avaldogi
andsin Facebookiga, seejarel
votsin ette Googlei emafirma
Alphabeti ning ntud on jarg
mangutootja Take-Two kaes.

INVESTOR TOOMAS
investortoomas@aripaev.ee ‘z‘
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Aprilli alguses votsin kinni lugeja Veiko
ettepanekust vaadelda lihemalt uue aja
ettevotteid: esimeses artiklis selgitasin,
miks Facebook on minu igavalt kindel
lemmik-kasvuaktsia, seeria teises loos vél-
jendasin nordimust, kuidas Google paneb
kukalt kratsima.
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Niitid on aeg kirjutada videoméngu-
de tootjast Take-Two. Kui see nimi sulle
midagi ei title, siis nende kuulsaim mang
“Grand Theft Auto” ehk GTA peaks isegi vi-
deomingukaugele inimesele tuttavalt ko-
lama. GTA-le vaatamata pole Take-Two
omas vallas just hiiglane, olles kdibelt ja
kasumilt veel kaugel maas suurest duost
Activision Blizzard ja Electronic Arts.

Kahe suuremaga olin varasemalt juba
kursis, kuid parast Veiko palvet hakkasin
uurima Take-Twod ning olles alguses suh-
teliselt skeptiline, muutusin iga loetud ar-
tikli ja omandatud infokilluga firma suh-
tes jarjest positiivsemaks. See ei tidhenda,
et poleks probleeme ja riske, kuid terviku-
na mulle aktsia meeldib ja ma selgitan tei-
le, miks.

Esiteks on Take-Two igas mottes kas-
vuaktsia, millel on priske ja aina kasvav
kaive, kindel bilanss ja tugev portfell eri-
nevate platvormide mdngudega. Voib-ol-
la titlevad minguritele rohkem nimed
Rockstar ja 2K, mis on Take-Two tiitarfir-
mad, mille alt mdnge toodetakse. Rocksta-
ri tugevaim toode on GTA ning viimastel
aastatel on NBA2K saanud toeliseks hitiks.

Mulle meeldib Take Two hajutatus, sest
tegu ei ole ainult konsoolidele méeldud
videomédngude tootjaga. Firma on aasta-
tega laienenud online-mangundusse, kust

ILMAINEN
GTAV + FIFA 14

JULKAISUPAIVANA

praegu teenitakse veidi tile 60% kogukdi-
best. Online-médngud on véimaldanud fir-
mal paremini hoida kliente ehk mangi-
jaid, suurendada mangudele kuluvat ae-
ganing mangusiseste ostudega voimalda-
nud kdivet prognoositust kiiremini kasva-
tada. Mangusiseste ostude juurde ma tu-
len veel tagasi, sest see on oluline teema.
Veebruaris teatas Take-Two, et ostis
250 miljoni dollarilises tehinguga sot-
siaalsete mingude tootja Social Pointi,
mis on loonud edukaid minge Facebooki
jamobiiliseadmetele. Social Point lisab Ta-
ke-Twole olulise m66tme ja voimaldab fir-
mal kohe suurendada nii kdibe- kui ka ka-
sumirea numbreid. Oluline on vilja tuua
ka kompetentsi ja teadmisi, mida firma
saab juurde mobiilimingude valdkonnas.

E-sporti ootab fantastiline tulevik

Jarjest tihtsamaks on muutumas ka n-6
e-sport, kuhu koik suured videoméngu-
de tootjad ja tehnoloogiafirmad (Amazon,
Google) viimastel aastatel tha rohkem in-
vesteerivad. Take-Twol 6nnestus kded liitia
korvpalliliigaga NBA, mille tulemusena
tuuakse 2018. aastal turule NBA2K brin-
dil pohinev e-spordi liiga.

Loodetavasti ei jii see Take-Two ainsaks
e-spordi tooteks, sest vaadates, kuidas teis-
melised kulutavad aega YouTube'is video-

GTAV +FIFA 14
JULKAISUPAIVANA
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mingude vaatamisele (jah, vaatamisele,
mitte mangimisele), siis usun, et e-sporti
ootab ees fantastiline tulevik.

Tulles tagasi mdngusiseste ostude juur-
de, tundub see mangunduse valdkon-
na uus suur trend. SuperData Reasearc-
hiandmeil oli eelmine aasta PC ja mén-
gukonsoolide mingusiseste ostude turg
4,78 miljardit dollarit, kahekordistudes
koigest nelja aastaga. Sel aastal prognoo-
sib firma turu kasvu 5,21 miljardile dol-
larile.

Analittikute sonul on see just tiks pea-
pohjusi, miks videoméangude tootjate, na-
gu Activision Blizzard, EA, Ubisoft ja Ta-
ke-Two, aktsiad on viimase viie aastaga
enam kui kolmekordistunud. “Tegu on
koige olulisema trendiga, mida me viima-
se viie aasta jooksul ndinud oleme,” kirju-
tas kliendikirjas Jefferiesi analaitik Tim
O’Shea.

Kuigi raha lisandumine sektorisse on
tootjatele suurepirane uudis, on mangu-
sisesed ostud kahe teraga mook. Kéiksugu
mangudele mdeldud uuendused ja tasu-
lised lisad tihendavad, et inimesed min-
givad neid kauem, mis omakorda rasken-
dab uute ja viljapaistvate mdngude turu-
le toomist.

Keeruline on ka selliste mdngudega na-
gu Activisioni “Call of Duty”, mis iga aas-
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ta toob turule uue mingu. Miangusise-
sed ostud innustavad inimesi vanu man-
ge kauem méngima ja motivatsioon uue
mingu eest raha loovutada viheneb. Pohi-
motteliselt mdngutootjad kannibaliseeri-
vad iseenda kiivet, vihemalt osaliselt.
Teisalt aga voimaldavad méangusisesed
ostud katta voimalikke kadusid, mis seos-
tuvad turule toodud uue mingu libikuk-
kumisega. Take-Two on siin hea niide, sest
eelmise aasta mais vilja tulnud “Battle-
born” jii ootustele alla, kuid firma kiive
kasvas selles kvartalis 13%, suuresti just ta-
nu GTA méangusisestele ostudele.

Ideaalne mu vdljamoeldud lapsele

Eksperdid ndevad, et mdngundus muutub
rohkem teenusepohiseks - nagu suur osa
tdnapdeva tarkvaramiitigist. Enam ei oste-
ta Microsoft Office’i komplekti CD-plaati-
dena karbis, vaid makstakse igakuist tel-
limustasu. Trend nditab, et videoméngud
liiguvad samas suunas.

Tulles Take-Two juurde tagasi, siis ma
pole videomingude ekspert ega hak-
ka prognoosima nende lihiaja viljavaa-
teid seoses viljatulevate mingudega. Fir-
ma aastane kdive on viga hiiplik, séltu-
valt midngude edust, kuid mullu teeniti
1,5 miljardit dollarit. See number on veel
suhteliselt viike, vorreldes kahe suure ni-

VORDLUS
Mangutootjad on olnud
suurepdrane investeering

aktsia hinna muutus protsentides

500 Electronic Arts
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400
300 Take-Two
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Activision Blizzard
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99 Pohimotteliselt
mangutootjad kanniba-
liseerivad iseenda kai-
vet, vihemalt osaliselt.

<4 GTA on Take-Two
konkurentsitult
populaarseim mang.
FOTO: EPA

mega, mistottu on firmal kovasti kasvu-
ruumi. Arme unusta, et videoméngude ri
laieneb uutesse harudesse ja kasvab miihi-
nal, mis lisab kindlust investeerida sekto-
risse kui tervikusse.

Aga seoses Take-Twoga on ka riske. Mul-
le pole kunagi meeldinud videomiéngude
iri onnefaktor, kus sarnaselt filmitoostu-
sega voib tiks illitis osutuda meeletult po-
pulaarseks ja teine poruda lausa kuningli-
kul tasemel. Sellest tuleneb ka éri tsiiklili-
sus, kuigi mingusisesed ostud aitavad se-
dasiluda.

Teine kiisimark on arenev tehnoloo-
gia. Me koik teame, et virtuaal- ja liitreaal-
sus (reaalse ja virtuaalse keskkonna kom-
bineerimine) on paari aasta kaugusel l-
bimurdest ja uue tehnoloogia pealetun-
gil on alati uusi tousjaid ja vanu langejaid.
See muudab tihte aktsiasse investeerimise
grammi vorra riskantsemaks.

Take-Two, nii viga kui ma seda ka soo-
viks, ei sobi minu portfelli. Mulle meel-
divad firma kasvupotentsiaal ja tooted.
Oman nii GTA kui NBA2K ménge ja need
on toesti fantastilised. Kuid minu portfel-
li jaoks on Take-Two liiga riskantne, sest
ma otsin eelkoige vadartusaktsiaid. See-
eest kaaluksin kindlasti Take-Two aktsiate
ostmist oma pojale, sest pikas plaanis on
voiduvoimalus arvestatav.

BORS

Hiina regulaatorid muutusid
veelgi karmimaks

Hiina aktsiaturul toimus nelja
kuu suurim langus, sest ame-
tivoimud hakkasid finantssiis-
teemis olevat véimendust pii-
rama, vahendas Bloomberg.
Shanghai Composite’i indeks

kuu kérgeimale

kasutamist. “Turgude meele-
olu on kehvem, sest jarelevalvet
on tohustatud nii pangandu-
ses, kindlustusiris kui ka viirt-
paberiturgudel,” titles KGI Asia
tegevdirektor Ben Kwong. “Nad

. tasemele joudis .
langes esmaspdevase kauple- R hakkasid muretsema varade
Sl : Shanghai Com- . -

mispdeva jooksul 1,4 protsen- . - mullistumise ja halvaks liinud
ti, mis on suurim kukkumine posite 11. aprillil. 1,04 pirast.”

alates 12. detsembrist. Langust {“ates selleston “Investorid ootasid, et valit-
juhtisid toostus- ja kaevandus- indeks langenud  sys piitiaks pirast langust turgu
firmad. 5 protsenti. stabiliseerida. Juhtus aga vas-

Majanduse tugevnemine on
voimaldanud Hiina ametivoi-
mudel finantssiisteemi riske
vihendama hakata. Selleks on
hakatud piirama voimenduse

tupidine - regulaatorid titlesid,
et nad muutuvad veelgi karmi-
maks,” titles Northeast Securiti-
esi analtititik Chen Yalong.
ARIPAEV.EE
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KOMMERTSPANKADE INTRESSITOOTED REKLAAM
Tahtajaline hoius EUR, %
| Tkuu | 2 kuud | 3 kuud 6 kuud 9 kuud 1aasta | 2 aastat 3 aastat lile 5 aasta min summa
Danske Bank kontakteeruge pangaga
Tallinna Aripank 0,10 0,15 0,20 0,40 0,50/1,50 0,60/1,60 0,70/1,70 200
Tallinna Aripank (3) 0,25 0.30 0,35 0,55 0,65 0,75 0,85 & 200
Citadele Pank “ - - 0,01 0,01 0,20 0,35 0,75 150
Versobank 0,40 0,50 0,60 0,90 1,00 1,80 1,80 1,80 350
DNB 0,01 0,05 0,09 0,18 0.21 0,23 0,28 0,33 100
Krediidipank 0,20 0,20 0,20 0,40 0,60 0,80 1,20 1,50 2 100/200 (4)
BIGBANK 0,45 0,50 0,60 0,80 0,80 110 1,40 1,60 500
BIGBANK - - = - - - - -
Inbank 0,50 0,75 1,00 1,25 175 2,00 500
Jooksev hoius EUR, % Tahtajaline hoius USD, %
‘ keskmiselt ‘ kuu ‘ Tkuu | 2kuud | 3 kuud 6 kuud 9 kuud | 1aasta min summa
kuu jaagilt pusijaagilt Danske Bank kontakteeruge pangaga
Danske Bank kontakteeruge pangaga Tallinna Aripank 0,05 0,05 0,05 0,10 0,15 0,20 200
Tallinna Aripank 0,00 Citadele Pank - - - 0,90 1,00 130 200
Tallinna Aripank (3) 0,00 Versobank 0.30 0.35 0.45 0.70 0.90 110 500
Citadele Pank i DNB 010 on 014 0,29 0.39 0.49 100
Versobank 0.00 0.00 Krediidipank 0,20 0,20 0,20 0,40 0,60 0,80 100/200 (4)
DNB 0,05(7)
Krediidipank - 0,01
BIGBANK
BIGBANK Kursid on paeva jooksul korrigeeritavad; (3) personaalpanganduse klientidele;
p— (4) internetipangas/kontoris (7) paevalopu kontojaagilt,

Pankade kontaktandmed

Citadele Pank Narva mnt. 63/1, Tallinn,
tel 770 0000, faks 770 0001,
e-post: info@citadele.ee, www.citadele.ee

Aripanga jooksva hoiuse intressimaar on ntid 0%

Versobank Hallivanamehe 4, Tallinn,
tel 680 2500, faks 680 2501
DnB PANK Tartu mnt 10, Tallinn,

Eesti Krediidipank Narva mnt 4, Tallinn,
tel 669 0941, faks 6616037
Tallinna Aripank Vana-Viru 7, Tallinn, tel 668 8066,

BIGBANK Ruititli 23, Tartu, tel 1333, faks 737 7582, tel 686 8500, faks 686 8501, faks 668 8065
e-post: bigbank@bigbank.ee, www.bigbank.ee e-post: info@dnb.ee, www.dnb.ee
BALTI ETTEVOTETE NOTEERIMATA VOLAKIRJAD REKLAAM
volakiri ISIN kood emiteerimis- ‘ lunastamis- | kupongimaar ‘ intressimakse nimi- ’ emissiooni
kuupdev téhtaeg sagedus vaartus, € maht, €
Creditstar EE3300111038 1.12.2016 1.09.2017 8,00% kvartaalne 1000 3000000
PlusPlus Capital EE3300110980 24.10.2016 1.10.2017 10,00% kvartaalne 100 3000000
Finora Capital EE3300110659 10.03.2015 15.03.2018 9,75% kvartaalne 1000 4000000
Creditstar EE3300111046 112.2016 1.06.2018 11,00% kvartaalne 1000 12000 000
Mainor Ulemiste EE3300110691 16.06.2015 26.11.2018 7,00% kvartaalne 1000 5000000
Uvic EE3300110782 271.2015 271.2018 10,00% kvartaalne 1000 1500 000
PlusPlus Capital EE3300110840 25.01.2016 1.02.2019 13,00% kvartaalne 1000 4000000 R E D G AT E
Finora Capital EE3300110972 22.09.2016 22.05.2019 9,25% kvartaalne 1000 1000 000 CAPITAL
PlusPlus Capital EE3300111079 20.12.2016 1.10.2019 12,00% kvartaalne 100 5000000
luteCredit Europe A8 EE3300111020 28.11.2016 15.10.2019 14,00% kvartaalne 100 1000 000
Creditstar EE3300111053 1.12.2016 1.12.2019 12,50% kvartaalne 1000 15000 000
Redgate Capital AS Parnu mnt 10, Tallinn 10148, tel 66 68 200, bonds@redgatecapital.eu, www.redgatecapital.eu
FONDID REKLAAM
LHV Varahaldus 24.04
ost ’ muik ’ NAV ‘ riski- % aasta | tootlus (p.a), % | fondi maht
aste | algusest | 12kuud | 3aastat | 5aastat |
Pensionifond L, EUR 1,61 161 1,61 2,61 1,40 3,59 393 4,38 477305338
Pensionifond M, EUR 1,26 1,26 1,26 1,85 0,98 2,50 3,31 3,87 70959509
Pensionifond S, EUR 1,28 1,28 1,28 1,80 -0,09 -0,02 215 2,61 60840982
Pensionifond XL, EUR 1.4 141 141 3,00 173 4,34 4,45 5,10 120234033
Pensionifond XS, EUR 519 119 e 1,29 -0,12 -0,07 2,12 2,81 20617093
Taiendav Pensionifond, EUR 1,62 1,64 164 322 2,35 6,10 5,91 6,24 9198 949
LHV Pensionifond 25, EUR 110 110 110 391 1,08 1,59 2,89 3,81 12675 070
LHV Pensionifond 50, EUR 1,31 1,31 1,31 5,48 1,05 1,59 3,54 4,60 227658112
LHV Pensionifond Intress, EUR 0,93 0,93 0,93 1;59 0,00 0,05 1,38 2,28 4268 495
LHV Pensionifond 100 Pluss, EUR 1,74 176 1,76 8,66 0,86 1,94 4,83 6,54 4693782
LHV Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,79 0,80 0,80 2,00 -0,20 -0,62 0,83 193 537072
LHV Parsia Lahe Fond A, EUR 11,32 11,43 11,43 0,79 0,75 /57, 7,30 11853504,86
LHV Maailma Aktsiad Fond A, EUR 10,14 10,25 10,25 8,16 15,67 717 5,17 3968 000,25
LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 6,48 6,55 6,55 8,16 15,67 717 517 >
Nordea Pensions Estonia 24.04
‘ ost ’ muik ’ NAV ‘ riski- % aasta | tootlus (p.a), % | fondi maht
aste | algusest | 12kuud | 3aastat | 5aastat |
Nordea Pensionifond A, EUR 112 112 112 6,32 1,86 6,19 4,27 5,07 212716 959,18
Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 0,97 0,97 0,97 9,63 2,49 9,42 6,07 6,58 28561472,06
Nordea Pensionifond B, EUR 1,00 1,00 1,00 4,03 1,07 3,22 26 3,43 23521841,58
Nordea Pensionifond C, EUR 0,88 0,88 0,88 2,25 -0,29 -0,15 1,85 2,21 13404 653,23
Nordea Pensionifond Aktsiad 100, EUR 1,54 1,57 1,55 12,56 3,43 13,25 8,09 8,73 10 705 244,32
Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,80 0,81 0,80 358 0,72 2,7 3,28 3,59 2319 354,59
Trigon Asset Management 24.04
‘ ost ‘ miiiik ‘ NAV ‘ riski- | %aasta | tootlus (p.a), % | fondi maht
aste algusest | 12kuud | 3aastat | Saastat |
Trigon Balti Fond C, EUR 19,43 20,12 19,73 6,81 3,38 14,40 14,26 10,42 1455768,84
Trigon Uus Euroopa Fond C, EUR 30,88 31,98 31,35 11,85 12,38 26,00 7,84 12,06 101121295,65
Trigon Venemaa Top Picks Fond C, EUR 25,34 26,24 25,73 21,38 3,48 59,04 20,91 3.31 15467 395,44

Fondivalitsejate kontaktandmed

LHV Varahaldus AS Tartu mnt 2,

Tallinn 10145, tel 680 0400, faks 680 0402,

info@lhv.ee, www.lhv.ee

Nordea Pensions Estonia AS Liivalaia
45/47, Tallinn 10145, tel 710 1250, faks 710
1251, eesti@nordea.com, www.nordea.ee

Maaklerifirmade kontaktandmed

LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400,
faks 680 0402

Trigon Asset Management AS
Viru Valjak 2, Tallinn 10111
tel. +372 667 92 00, www.trigon.ee
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INVESTOR TOOMASE BLOGI

PUha investor
Toomase kiusamine

lga uus paev pakub uue voimaluse ennast lollina

tunda. Eriti siis, kui juhtute olema investor.

Vaadake voi mind. Aasta alguses teatasin
Aripdeva veergudel, et kasutan koigi aega-
de tippu kerkinud borse kasumi kojutoo-
miseks. Motlesin endamisi, et ega korrekt-
sioon taeva jdd, sest turud olid parast USA
presidendivalimisi méédutundetult tiles-
mage kihutanud, ees terendasid Prant-
susmaa valimised, hirmu kiilvasid Itaalia
pangad - kokkuvottes tiks risk ajas teist ta-
gaja koiki hirmuallikaid ei joudnud kok-
ku lugedagi.

Mitte et riske varem vihem oleks olnud,
ent kasumit votta otsustasin sellegipoo-
lest. Viimaseks pooltargumendiks sai toik,
et nii monegi minu portfelli kuuluva akt-
sia hind oli kerkinud kéigi aegade tippu
jaloodetav tulu ei 6igustaks lithiajaliselt
voetavat riski.

Parem karta kui kahetseda?

Meenutasin oma mitigiplaani kirjeldades
Benjamin Grahamit, kes on soovitanud akt-
siaid valida nagu toidukaupu, mitte nagu
parftiimi. Lisasin ka tsitaadi LHV pensioni-
fondide juhilt Andres Viisemannilt, kes on
6elnud, et vahel on parem kolm aastat liiga
vara vidrtpaberid miitia ja rahasse tombu-
da kui kolm péeva liiga hilja.

Tunnistan, et olen molema mottetera-
ga endiselt enam kui péari. Meenutuseks,
jaanuari esimeses pooles miitisin kolman-
diku Microsofti ja Apple’i aktsiatest, poo-
le Berkshire Hathaway aktsiatest, kaks kol-
mandikku Ryanairist ja kogu EXSA posit-
siooni. Lisaks lubasin pisut kaugemas tu-
levikus kriitiliselt tile vaadata ka rekord-
korgele kerkinud Lergy ning Statoili posit-
siooni, aga ka Balti borside aktsiad.

On paras aeg kiisida, mida tegid need
aktsiad pérast seda, kui miitigitehingud
teoks tegin ning raha osakaalu oma port-
fellis 26% pealt ligi 40% peale tostsin? Ot-
se loomulikult pistsid rallima. Need posit-
sioonid, millest ma esialgu kasumit ei vot-
nud, votsid aga tildjuhul suuna alla. Lergy
Seafood prantsatas suisa karuturule ehk
hind langes tipust enam kui 20% vorra.

99 Kiill olen hea
investeerimis-
voimaluse dra
polanud, kiill
liialt kiirustades
kasumit votnud.
Siis jdlle kaota-
val positsioonil
liialt pikalt joos-
talasknud.

investor Toomas

PANE TAHELE

Investor Toomase kalender
ettevote tulemuste avaldamise kuupaev
LHV Group allutatud volakiri, 18. aprill
2910.2025

Microsoft 27 aprill
Olympic Entertainment Group 27 aprill
Apranga 28. aprill
Apple 2. mai
Statoll 4. mai
Berkshire Hathaway 5. mai
Lergy Seafood 1. mai
Tallink Grupp 11. mai
Ryanair 30. mai
Baltic Horizon Fund  vahemikus 15-21. mai
Inbanki allutatud volakiri, enne 31. maid
28.09.2026

ALLIKAS: BLOOMBERG, ARIPAEV

15 aasta jooksul borsidel olen taolisi “vigu”
teinud nii palju, et koiki enam oieti ei ma-
letagi. Kiill olen hea investeerimisvoimalu-
se dra polanud, kill liialt kiirustades kasu-
mit votnud. Siis jdlle kaotaval positsioonil
liialt pikalt joosta lasknud.

Niidete rida on loputu. Trikk seisneb
oma tegevuse adekvaatses hindamises.
Midirava tihtsusega on, kas investeerite 5,
1061 15 aasta pikkuse horisondiga. Elu on
ndidanud, et tulevikust marksa paremini
suudame ennustada minevikku.

Apardumine on édnnestumise vend

Mis lithiajaliselt paistab veana, see voib pi-
kaajaliselt osutuda suisa geniaalseks. Mis
lithiajaliselt tundub geniaalne, see voib ta-
gantjirele paista hullumeelsusena. Voti on
oma strateegiale kindlaks jadmises ja koigi
tehingute tile jarje pidamises.

Nii muutute iseenda dpetajaks. As-
jaalanud borsifirmade tulemuste hooaeg
nditab, kas ja kuivord olen oma investee-
ringutega digel teel. Aiman, et uued voi-
malused ennast turuvoluri voi diletandi-
na tunda ei jia tulemata!

Investor Toomas on Aripaeva vélja moeldud tegela

ne, aga tema kasutuses on reaalne raha, mida ta in-

vesteerib finantsturgudele. Toomas alustas tege-
vust 2002. aasta alguses, mil tema kasutusse anti
investeerimiseks miljon krooni. Toomase inves-
teerimisotsused langetab Aripaeva borsitoimetus,

investeerimismotteid jagab investor Toomas Aripae-

va tagumisel lehekUljel ja veebis.

PORTFELL

Kuidas ldheb Toomase
investeeringutel?
paevane muutus

-0,08%

vaartus 276 419,34 eurot
53% aktsiad / 40% raha / 7% volakirjad

aktsiate paevane muutus protsentides

Lergy Seafood 1,55
Berkshire Hathaway B-aktsia 067
Baltic Horizon Fund 0,66
Apple 049
Microsoft 046
Apranga 0,37
Tallink - on
Olympic EG 0
Statoil -042
Ryanair -0,95
Viimased tehingud

Miiiis: 9. jaanuaril 250 iShares Stoxx Euro-
pe 600 aktsiat hinnaga 36,36 eurot aktsia.
Tehingusumma oli 9090 eurot. Teenustas
0li 14,06 eurot.

Miiiis: 9. jaanuaril 442 Ryanairi aktsiat hin-
naga 14,68 eurot aktsia. Tehingusumma ol
6488,56 eurot. Teenustasu oli 14,06 eurot.

SINU ARVAMUS

Kommenteeri Toomase investeerimis-
otsuseid, jaga oma kogemusi voi esita KUsi

musi veebilehel www.aripaev.ee voi e-kirjaga

aadressil investortoomas@aripaev.ee

u

OMX TALLINN
52 nddalat

Tallinna borsi tldindeks, kajastab pohi- ja
lisanimekirja aktsiate liikumisi

114,98 -0,22% ¥
1130

1085

1040

995
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perioodi kérgeim n2774

perioodi madalaim 955,95
BORS
Volvo iillatas heade
tulemustega

Rootsi autokontserni Volvo AB ka-
sum kasvas esimeses kvartalis 58
protsenti - automiitija vahendas
kulusid ning miilis osa seadme-
test, vahendas Bloomberg.
Kohandatud tegevuskasum téu-
sis 7,03 miljardile kroonile (eel-
mise aasta samal ajal oli see 4,46
miljardit), teatas Rootsi ettevote
teisipdeval. Bloombergi kisitle-
tud analliiitikud ootasid kasumiks
5,46 miljardit krooni.

Volvo peab toime tulema olukor-
raga, kus autode néudlus on taht-
samatel turgudel kiillaltki erinev.
Euroopas on veoautosid rohkem
ostetud, sest majanduse vilja-
vaade paraneb. USAs on suurem
ostlemine aga labi saanud ning
néudlus kehvem.

Volvo on labi teinud kulude kok-
kuhoiu programmi, mis on aida-
nud kasumlikkust parandada.
Miitigi tasuvus kasvas eelmise
aasta 6,2 protsendilt 9,1 protsen-
dile sellel aastal.

Volvo aktsia rallis eile Stockholmi
borsil 9,3 protsenti.

PANE TAHELE

Saudi Aramco turuvaartus voib
analuutikute hinnangul olla 2 tril-
joni asemel “koigest” 1-1,5 triljonit
dollarit.

Ericssoni kdive kahanes 11 prot-
sendi jagu, kuid marginaal kasvas
30,5 protsendile.

Wall Streeti nn hirmuindeks
VIX langes parast Prantsusmaa
valimistulemusi rekordilised 26%.

BORSIKAUBAD BORS
Kiitused 25.04 Virvilised metallid  24.04 | Tallinn 25.04 Helsingi 25.04
usp Usb/t aktsia sulgemis- muutus ‘ kaive, ‘ P/E ‘ ROE ‘ P/B divid. aktsia ’ muutus ‘ P/E ’ P/B ‘ divid. ‘
Nafta IPE, bbl 51,57 Alumiinium LME 1933,5 hind, EUR eelm, % EUR tootlus hind, EUR eelm, % tootlus
Nafta NYMEX, bbl 49,07  VaskLME 5644 | ArcoVara 1,400 0,00 0o 164 49% 081 07%  Citycon 224 154 14.9 09 90
Mootoribensiin, t 543,00  Pli LME 2159 | Baltika 0,300 0,00 900 641 41% 264 0.0% Eiisa Comm. 3156 125 191 48 48
Diislikiitus, t 47225  Nikkel LME 9350 | Ekspress Grupp 1,340 0,74 1340 91 91% 083 3,0% Finnair 483 1,90 . 07 .
Kerge kiittedli, t 466,25 Tina LME 19550 Harju Elekter 4,290 4,63 71657 229 5,7% 1,29 3,5% HKScan 341 0,29 0,5 4,7
Masuut (1% vaavel), t 309,00 Tsink LME 2612 LHV Group 9,450 0,00 4167 2 23,4% 2,61 0,0% Neste Oil 3746 0,05 = 2,6 3,5
Maagaas Henry Hub, btu, USD 3,066 Merko Ehitus 9050  -077 979 263  50% 131  71%  Nokia 5,01 127 - 14 -
Pollumajandus 25.04 Vidrismetallid —  25.04 | Nordecon __ IO _____ilils__dbp___ e iz ___7- 0 Sl 2750 2047 175 28 2
Olympic EG 1,790 0,00 346904 9.4 26,6% 2,50 8,4% PKC Group 23,55 0,00 36,18 3.6 -
MAEmAIST0 Db, s =105 PRFoods 0,376 0,00 752 332 19% 064 00%  Stockmann 776 1,65 : 05
Kohv NYBOT, USc/nael 129,55 Kuld COMEX 1266,53 Pro Kapital Grupp 1,900 0,00 - -2,7% 124 0,0% Stora Enso 11,86 172 » 1.6 »
Valge suhkur NYSE LIFFE, USD/t 472,40 Plaatina NYMEX 953,65 Silvano FG 2,880 0,00 37632 11 24,2% 2,70 3,5% i 6,62 1,07 o jlish S|
Kakao NYBOT, USD/t 1837,00 Pallaadium NYMEX 797,97 Skano Group 0,600 -4,76 128,2 -23,0% 0,60 0,0%
Nisu NYSE LIFFE, USD/t 146,75  Hobe COMEX 1768 | Tallink Grupp 0,945 o1 50 497 144 54% 078 8,5%
Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 398 Tallinna Vesi 13,600 -2,16 402758 14,8 19.4% 2,87 6.6%
Tin Kaubamaja 8,720 -0,46 54828 13,8 15,4% 213 4,6%
VALU UTA Euroopa Keskpank Trigf)n PD‘ 0,665 0,00 1308 142,0 21% 1,25 0,0%
Baltic Horizon Fund 1,300 0,66 923 = = 5 e N
Austraalia dollar AUD 1,433 Singapuri dollar SGD 1,51 P/E arvutatud viimase nelja kvartali vahearuamde_(kul on o\remas‘ siis rahvusvahelise raamatupidamisstandardi 1AS) VIlnll-lS 25'04
N N R kohase) konsolideeritud koondkasumi emaettevotja osa pohjal
Bulgaaria leev BGN 1,956 Suurbritannia nael GBP 0,848 aktsia ’ muutus ‘ P/E ’ P/B ‘ divid. ‘
Hiina jilaan CNY 7,469 Sveitsi frank CHF 1,081 Riia 25.04 hind, EUR eelm, % tootlus
Hongkongi dollar HKD 8,438 Taani kroon DKK 7439 Apranga 273 0,00 2,8 44
India ruupia INR 69,913  Taibaat THB 37,274 | aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ P/E ‘ P/B ‘ divid. ‘ Invalda 4,700 6,82 - 11 -
Jaapani jeen JPY 19,670  Tsehhikroon czk 26,793 fing: EUR celmis oot Linas Agro 0,650 0,00 159 06
Kanada dollar CAD 1,457 Tirgi liir TRY 3,897 Grindex 5,85 391 15,4 0,5 Panevezio Statybos 1,020 -1,92 = 1,6
Korea won KRW 1224,220 Ungari forint HUF 311,470 Latvijas Gaze 8,48 0,95 10,4 0,6 Siauliu Bankas 0,461 0,00 2.1 12
Norra kroon NOK 9,245 USA dollar usb 1,085 Olainfarm 10,10 1,51 14,2 15 2 Snaige 0,266 0,00 0,5
Poola zlott PLN 4,242
Rumeenia leu RON 4529 ALLIKAS:BLOOMBERG KELLA 17 SEISUGA
EUR/SEK V¥ EUR/RUB A Harju ElekterA Tallinna VesiV LOE VEEBIST

9,6031

60,9965

4,63%

'2 ,1 6%

Varsked borsiuudised: www.aripaev.ee/bors
Turutlevaade: investor.aripaev.ee
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«Vahetatavad
o Foolikatted

Tallinna salong | Lootsi 3a, Tallinn | info@oriens.ee | +372 683 5345 | E-R 10:00-19:00, L-P 10:00-16:00
Tartu salong | Tehase 16, Tartu | tartu@oriens.ee | +372 660 8002 | E-R 10:00-19:00, L 10:00-16:00
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' HARLEY-DAVIDSON | :

s > . ;

10.-11. JUUNIL
PUNANE 74A, TALLINN

Kui Te ei ole joudnud vabaduseni, pakume meie seda Teile. Osana 8-s riigis toimuvast
eepilisest seiklusest Harley® on Tour 2017 pakume Teile véimalust kogeda parimat
testisoitu. Te ei ole veel ndinud maailma, kuni naete seda Harley-Davidson'iga 23

erineva uusima mudeli labi. Mis voiks Sind takistada?

AP

2 %
Tk 3!%s

_ <YONTOUR .|

3

YOI

OOTORRATAST, 21 URITUST, 8 RIIKI

Uuri lisa Harley® on Tour meie kodulehelt

www.harley-davidson.ee voi silver@harley-davidson.ee

Harley-Davidson Tallinn
Punane 74a, 13619 Tallinn
Tel: +372 6604691

www.harley-davidson.ee
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Toiduained ja joogid

Restoranide, hotellide, kaupluste sisustus ja moobel ‘

Koogiseadmed ja vahendid suurkdokidele A &4 2 y \}
Lauakattevahendid, ndud, serveerimistarbed ) 4

Pakkeseadmed ja -materjalid : 1 | : ) \
Seadmed ja vahendid toidu tootmiseks, sailitamiseks, mtUgiks

Infotehnoloogia ja juhtimise vahendid, e-kaubandus >~ ~ ¥ e ‘
Toidu transport ja logistika ' : .

Ajakirjad, raamatud R { N ' < \
Koolitus, erialaliidud " “ /

Muud valdkonnaga seotud tooted ja teenused

Registreerimine soodustingimustel tallinnfoodfair.ee = PROFEXPO
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Ostame tsaari rublasid iile Eesti,
ah -~ Tel. 508 34 85
" Ostame | Parnu mnt 38, Tallinn
igasuguseid Toopaevadel kell 10.00 kun| 16.00
Kaitseliidu ja == o
; /SOJavae varruka- ja kdise
embleeme (enne 1944. a)

4

Bl OODATUD on ALLJARGNEV VANAVARA: Kiilinlajalad, lambid, luhtrid. Vask- ja pronksesemed. Stiilne mé6bel.
Miindid,mérgid, medalid, ordenid,autasud ja nende osad.VANAAEGSED dokumendid, triikised, reklaamtahvlid,
VANAAEGSED paberrahad, maksevahendid, vaartpaberid, postkaardid postmargid. Portselan ja fajanss. Hobedast
lauariistad, karikad, pitsid, teeklaasialused. M6dgad, tadgid, kortikud. Saksa sdjavae mundrid, fotod ja varustus.
Kellad, uurid. Kasikohviveskid. Muusikariistad. Merevaik. Kristall- ja klaasesemed. VANAAEGSED telefonid,
fotoaparaadid, fotod. Kompassid, binoklid ja teised merendusega seotud esemed. Maalid, gravudrid, pildid.
VANAAEGSED manguasjad, nukud, manguautod. . Ehted, briljantidega ehted, kuld- ja hobeesemed. ,

s ! ‘ Ostame samovare ja
petroolilampe.

Ostame igasuguseid
Langebrauni suveniir- =%
esemeid, maksame 100 eurot/tk
Tel 508 34 85

erinevaid tsemplonlte medaleld
Tallinnas Parnu mnt 38
toopaevadel kell 10-16

Ostame sellise mustast
klaasist vaasi, maksame
) vddst, 1

Ostame vanaraha
Tel 508 34 85

A h : & crinevaid sprdlmar e

(=g ‘ i

(Sl Y e Ll B v

-k_/ . $ ﬁ S iusid. - Tallinnas Parnu mnt 38
, : - - ] toopaevadel kell 10-16

Ostame ARSI hobedast kdevorusid

AR A A S A DV Y
OSTAME ANTIIKI, VANAVARA, KULDA JA HOBEDAT

kuld Tallinnas Parnu mnt 38 tsspsevadel 10-16
s d Kutsu ekspert koju, Ule Eest

kgasutalud hamb ; NN
‘ ! B helista Otoo%)aevade\ 508 34 85

hamba

telefon

telefon 508 34 85 WA

ostame@ostame.ee
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Kevad kdes — napud mulda

Substral® — (le seitsmekimne aas-
ta teadmisi ja kogemusi, et taimede
kasvatamine dnnestuks. Mitmekesine
valik vaetisi nii toa- kui ka aiataimedele
on toodetud nuldisaegse tehnoloogia-
ga, pidades silmas taimede vajadusi ja
ka meie pdhjamaist kliimat. Vaetised
on valmistatud puhastatud toorainest
ja need on taimele hasti omastatavad,
tagades optimaalse kasvu, rikkaliku
ditsemise, viljumise ning sordiomase
lehtede ja 0&ite varvuse. Tasakaalus-
tatult vaetatud taimed on haiguste ja
kahjurite suhtes vastupidavamad ning
suudavad paremini toime tulla suvise
pbua ja talviste heitlike tingimustega.
Mineraalsete vaetiste eelis on see, et
taim saab kdik vajalikud toitained sobi-
vas vahekorras katte ning mulla ja vee
saastumise oht on viidud minimaal-
seks.

Eduka taimekasvatuse aluseks peetak-
se mulda, tapsemalt mulla huumuse-
sisaldust. Huumus on tumepruuni voi
musta varvi amorfne keeruka koos-
tisega orgaaniliste Uhendite kogum,
mis moodustab mulla orgaanilise aine
pdhiosa ja on tugevasti seotud mulla
mineraalosaga. Huumus tekib muun-
dunud taime- ja loomajaanustest ning
mulla mikroobide lagusaadustest, kui
need hapenduvad, liituvad ja tihkestu-
vad. Kokkuleppeliselt hinnatakse mul-
la huumusesisaldust jargmiselt: < 29
vaike, 2,1-3,0 keskmine, 3,1-5,0 ile
keskmise, 5,1-8,0 suur, > 8,19 vaga

suur. Eesti looduslike muldade huumu-
sesisaldus on vaike vdi keskmine. Huu-
mus parandab mulla struktuuri, muu-
tes selle kohevaks ja hasti haritavaks.
Huumus suurendab kasvupinnase vee-
mahutavust, parandab vee liikuvust ja
dhtlustab taimede veevarustust. Samal
ajal on huumus ka puhvriks, neelates
ja sidudes mulda viidud taimetoite-
elemente ja -toitaineid, vahendades
nende valjauhtumist ning leevendades
ulevaetamisest ja liigsoolsusest tulene-
vaid taimekasvatuslikke riske. Huumus-
ained on head biostimulaatorid ehk
kasvuedendajad, parandades seemne-
te idanemist, taimede juurdumist ja
juurte t66d, ning neil on taimehaigusi
térjuvad omadused. Huumusesisaldus
on suur kompostmuldades.

Et kasutada ara looduse poolt paku-
tud voimalusi, on hobiaednikule abiks
Substral® Naturen®-i sarja tooted, mis
vBimaldavad veelgi looduslahedase-
malt koduaias tegutseda. Nii saab ise
vOimalikult tasakaalustatult mahetoi-
tu kasvatada.

* Looduslik kompost

» Terra Huumusega rikastatud kasvu-
muld

* Looduslik vaetis

+ Looduslik mullaparandaja — tseoliit

» Kahjuritdrje (sipelgate soodatoos ja
Multi-Insect taimedele)

www.substral.ee

Multi-Insect
kahjuritérje 750 ml

Sipelgate
s6odatoos 2x10 g

Looduslik vaetis +
huumus 3,5 kg

l , ]
f
2 ey 5
Z | :
§ = g~
§ 3
el
1 N
E\]} d(o;ls-gl;dzenlﬂ oy
Eal W,.wilooé - =
Looduslik Maitsetaimede ja
mullaparandaja kulvi muld
4,25 kg 5L

NATURAL

GOTOWE PODLOZE
do SIEWU

Kulvi- ja Koogivilja jt.
istutusmuld taimede muld
20 L 40 L
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SINU KODU ENERGIASAASTLIKUD KUTTELAHENDUSED

-

DAIKIN

DAIKIN ALTHERMA OHK-VESI SOOJUSPUMBAD

’:—,

L J

ELAMUTE JA KORTERITE KUTTESUSTEEMIDE
TERVIKLAHENDUSED JA HOOLDUS

» AASTARINGNE POHIKUTE

» KUTTEVOIMSUS TAGATUD KA -25 °C
KASUTEGUR (COP) KUNI 5,04
KAUGJUHTIMISE VOIMALUS APIGA
PORANDAKUTTELE JA RADIAATORITELE
€EELDATAV KASUTUSIGA 20 AASTAT

- PAIKESEKUTE
* OHK-VESI SOOJUSPUMBAD — il
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REKLAAM

TRAILRUNNER
ERIVARUSTUS

TASUTA

(tavahind kuni 2300 €)

Sisaldab: helehallid kaitseliistud
auto ees, kilgedel ja taga, mustad
rattakoopa laiendid, porikaitsmed
ees ja taga, pakiruumi lavepaneel,
LED péevatuled (v.a XV), Trailrunner

dekoorembleem.

_-==SUBARU OUTBACK

TRAILRUNNER

subaru.ee " —~— \ alates 31 800 €

SUBARU FORESTER SUBARU XV 3 AASTAT TASUTA
TRAILRUNNER TRAILRUNNER HOOLDUST

alates 25 000 € B lates 20 490 €

SUBARU

Confidence in Motion

Keskmine kiitusekulu ja CO, heitmed: Forester 5,7-8,5 1/100 km, 150-197 g/km; Outback 6,1-7,0 /100 km, 159-161 g/km; XV 5,4-7,0 /100 km, 141-160 g/km.
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