
Äripäev

Ausaltja kartmatult

Kolmapäev, 26.aprill 2017 nr 80 (5678) 3 eurot

TÖÖJÕUMAKSUDE TOP

“Maksud on alati kõrged ja
teevad tuska”

MAKSDETOP

sudonalatiõrgedja
adtuska”

Kodumaja juhatuseesimees Lembit Lump peab arvestama ka Norra
ja Rootsi reegleid ning see viib tööjõumaksud kõrgeks. 4–6

uhatuseesimeesLembitLumppeabarvestamakaNorra
glidningsviibtööjõumaksudkõrgks.

Paberivaba logistika
koostöölepe toob otsese
aja-ja ressursisäästu ka
tootmisettevõtetele. Tööstus

TELLIJATELE
Tööstus
aprill2017 | nr4(104) | toostusuudised.ee |

Bal~maade suurim
Schaeffler, Con~Tech toodangu tarnija

www.kavial.ee/info@kavial.ee

LAAGRITEMAAILM
Linda 15f-41536 -JõhviTel+372335 3332,+372 5860 7296
johvi@kavial.ee

KAVIALOÜPeterburi tee71 -Tallinn+372620 5081 /090-11415
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Esimene Finantsinspektsiooni tegevusloaga krediidiandja Eestis

Tahad alustada ettevõtlusega ja
vajad raha?

Oleme aidanud rohkem kui
tuhandet inimest ja ettevõtet

Aitame ka Sind!
Vaata lähemalt: www.finoracapital.eu
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Mikrokrediit
kiire ja mugav finantseering
väikeettevõttele!

Mikrokrediit on väikestele jakeskmistele ettevõtetele kiire ja mugav laenutoode rahavoogude
stabiilsuse tagamiseks või käibevara soetamiseks.
Krediidi taotleja saab ise valida sobiva raha kasutamise viisi - kas krediitkaardi limiidina,
arvelduskrediidi või kuni 5 aastase tagasimaksegraafikuga laenuna.

Kiire ja mugav tagatisvarata* finantseering

Mugav - esita
taotlus internetis

Summa 1000 kuni
25 000 eurot

Kiire - vastus
24 tunni jooksul

Klient valib vastavalt oma vajadusele, kuidas summa kasutusele võtta

Limiit kantakse
krediitkaardile

Laen kuni
5-ks aastaks

Vormistatakse
arvelduskrediit

* käenduse vajadus sõltub ettevõtte riskiastmest

77 000 00
info@citadele.ee
www.citadele.ee



USA
Kas Donald Trump on
sõnapidaja mees?
Donald Trumpil täitub USA presi-
dendi ametis 100 päeva, ent pal-
jud bravuurikad valimislubadu-
sed on täitmata. Samas suurus-
tab Trump, et on teinud 100 päe-
vaga rohkem kui ükski tema eel-
käija. 12–13

GASELL
Puitmaterjal, mida
ostetekse ka tükikaupa
“Tean, et meie termotöödeldud
laudu on Saksamaal müüdud tü-
kikaupa,” räägib väikefirma juht
Vahur Pindma. Eesti ehitusma-
terjalipoed põlgasid kauba liiga
kalliks ja enamik sellest lähebki
eksporti. 18–19

INVESTOR
50sendine dividend
võib olla uus reaalsus
Tallinna Vee dividendiettepane-
kuks kujunes 54 senti aktsia koh-
ta, kohtuasja võitmisel lisanduks
sellele 36 senti. Investor Jaak
Roosaare sõnul polegi kohtuasja
kaotusel varasem dividend enam
jätkusuutlik. 58–59

Euribor
-0,249

EUR/SEK
9,6031

EUR/RUB
60,9965

USD/EUR
0,9182

EUR/USD
1,0889

NordPool
37,05

EDETABEL

Tööjõumaksude TOP

Esimeses kvartalis maksis enim tööjõumakseriigikassasse Robert Kiti juhitav Swedbank, kes on teistest peajagu üle olnud juba pikalt. FOTO: ANDRAS KRALLA

Maksuameti värsked andmed
lubavad esimest korda avaldada
jooksvalt ülevaate sellest, kui
palju maksavad ettevõtted
tööjõu makse keskmiselt ühe
töötaja kohta kuus. 4–6

PÄEVA TEGIJA

Elisa loobus
Adamsonist
Starmani uus omanik Elisa lõpetas juha-
tuse liikme lepingu ettevõtet alla kahe
aasta Juhtinud AivoAdamsoniga.
Varem Hansapangas, Swedban-
kis ja maanteeameti peadirekto-
rina töötanud Adamson kutsuti
Starmani gruppi üles ehitama,
kuid uus omanik otsustas teisiti.
Adamsoni sõnul ei ole otsus ül-
latav. Starmani grupi osana pla-
neeritud äriüksus Leedus Jäi en-
distele omanikele ning seega on
plaan muutunud. Lahkus ka fi-
nantsidirektor Piret Aava,
kes töötas Starmanis
üle seitsme aasta.

Loe lisaks lk 2
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UUDIS

LÜHIDALT
NordStream 2 allkirjastas
rahastamislepingud
Nord Stream 2 AG allkirjastas esmaspäeval to-
rujuhtme finantseerimise lepingud ettevõtete-
ga ENGIE, OMV, Shell, Uniper JaWintershall.
Need viis Euroopa energiaettevõtetkohustu-
vad tagama projekti pikaajalise rahastamise
50% ulatuses kogumaksumusest, mida prae-
gu hinnatakse 9,5 miljardile eurole. Iga Euroo-
pa ettevõte panustabkuni 950 miljoni euroga.
Gazprom on ja jääb projekti vedava ettevõtte
ainsaks aktsionäriks.
1220 km pikkuse Nord Stream 2 ehitustööd al-
gavad 2018. aastal ning lõpevad 2019 lõpus.

ELi uurijad korraldasid Rootsi
mobiilifirmadesläbiotsimise
Euroopa liidu konkurentsiameti uurijad korral-
dasid läbiotsimise Rootsi suurimates mobiili-
firmades. Kahtlustatakse, et ettevõtted on tei-
nud koostööd teiste teenusepakkujateturult
tõrjumiseks, vahendas Bloomberg.
Eile korraldatud reid on esimene samm
uurimises ning see ei tähenda, et ettevõt-
ted on konkurentsiseadusi rikkunud, teatas
Euroopa Komisjon.
Telia AB, Tele2 AB ja Telenor ASA on kõik kin-
nitanud, et Euroopa Liit on alustanud nende
suhtes uurimist.

Riik paneb ELMO renditeenuse
enampakkumisele
Majandus- jakommunikatsiooniministeerium
paneb avalikule enampakkumiseleELMO Ren-
di ehk elektromobiilsuse programmi raames
loodud elektriautode renditeenuse koos masi-
napargiga, teatas ministeerium.
Masinapargis on 31 elektriautot (22 Nissan
Leafi ja 9 Mitsubishi i-Mievi) Ja 15rendiautode
tavalaadijat,kaasa tulevad ka teenuse jätka-
mise hõlbustamiseks kliendibaas ja kasutus-
statistika.

STARMAN

Vallandamine
ei tulnud ootamatult
Hiljuti Starmani uueks omanikuks saanud Elisa vahetas eile
välja kogu Starmani senise juhtkonna, firma nüüdseks endise
finantsdirektori Piret Aava sõnul ei tulnud see talle ootamatult.

Mari Mets
mari.mets@aripaev.ee

Äripäev

Eile lõpetas tele- ja internetiteenuste pak-
kuja Starmani vastne omanik Elisa juha-
tuse liikme lepingu Starmanis 2015. aasta
juunist juhtinud AivoAdamsoni ja ettevõt-
tes 7,5 aastat töötanudfinantsdirektori Pi-
ret Aavaga. Ametisse nimetati uus juhatus,
mis koosneb Elisa töötajatest –Elisa Eesti ju-
hatuse esimees Sami Seppänenning Andrus
Hiiepuu, Merike Mumme, Toomas Polli, Jü-
ri Teemant jaKaija Teemägi.

“Ei olnud ootamatu,” kommenteeris
Aava ja lisas, et uue omaniku tulekuga võis
seda ette näha. “Eks uuel omanikul on oma
juhtimismudelid ja -struktuurid, ei oska
nende otsuseid hästi kommenteerida.Nõu-
kogul on õigus juhatust valida ja määrata,”
ütles Aava.

Konkurentsiameti otsuse ootelvägapal-
ju suhtlemist veel Seppäneniga ei olnud,
vastas Aava küsimusele, kuidas olid suhted
Starmanitöötajate ja uue omaniku esindaja
vahel.Elisa saikonkurentsiametilt loa Star-
mani omandamiseks märtsis.

“Muutused on alati keerulised, seda tüü-
pi strateegiline ost tekitab ikkapaljudes ini-
mestesküsimusi, millised onuue omaniku
plaanid, mis saab edasi ja milline on nen-
de tulevik. Eks ebakindlust töötajate hul-
gas kindlasti on, aga nii Elisa kui ka Star-
man tegid palju selleks, et töötajates eba-
kindlust maha võtta,” märkis ta.

“Nagu Sami ka juba kommenteeris, uus
ettevõte on suunatudkasvule jakasv vajab
inimesi,” sõnas ta.

Seppänen ütlesPostimehele, et juhtkond
tahab leidakasvu sünergiast, mitte kokku-
hoiust. “Seega näen, et inimeste arvu vähe-
nemist kahe ettevõtte peale tuleb vägagi mi-
nimaalselt,” ütles ta.

Starmani rahaasjad kontserni alla

Aava töötas ettevõttes üle seitsme aasta.
“Need 7,5 aastatolid igavesti kihvt aeg, olen
sellega väga-väga rahul. Ettevõte kasvas sel-
le aja jooksul meeletult palju. Olime väga

äge tiim ja saime väga palju tehtud,” kir-
jeldasAava.

Ta märkis, et uue omaniku all on Star-
man nüüd pisut teistmoodi ettevõte: pri-
vate equity investeeringu abil omandatud
ettevõttes on arengupotentsiaali kindlas-
ti rohkem kui strateegilise investori raha-
süstiga. Aava sõnul on tema endine vastu-
tusala ehk finantspool nüüdkindlasti roh-
kem kontserni all.

Aava lubas otsida tulevikus vähemalt sa-
ma huvitavaid väljakutseid. Liiga kauaks ta
jalgu seinale tõsta ei plaani, kuid väikese
puhkuse lubas esmaltvõtta.

Adamson:
kahte
juhtkonda
pole vaja
Eile lõpetas Starmani uus omanik
Elisa juhatuse liikme lepingu ette-
võtet vähem kui kaks aastat juhti-
nud Aivo Adamsoniga, kelle sõnul
kutsuti tema sinna Starmani grup-
pi ehitama,kuid uus omanik otsus-
tas teisiti.

“Kui kaks ettevõtet ühinevad või
üks ostab teiseära, siis on juselge, et
kahte management’i pole vaja,” sõnas
Adamson. Tema jaoks polnud selles
midagi üllatavat, et seniste juhatuse
liikmetega leping lõpetati. Starmani
juhatussekuuluvad nüüdainult Eli-
sa töötajad.

“Mind kutsuti sinna ikkagi Star-
mani gruppi ehitama. Olid olemas
Leedu üksus ja Eesti üksus, see tä-
hendab, et me tahtsime toimetada
üle piiri. Omanikud otsustasid teist-
pidi – Leedu müüdi ära ja Elisa toi-
metabainult Soomes jaEestis (Elisa
sai Starmani Eesti äriüksuse omani-
kuks, Leedu osajäi endisteleomani-
kele Polaris Investile j a ComHoldin-
gule –toim),” selgitas ta.“See olinen-
de valik. Kuna Leedu lahutamisega
Starmani gruppi ju enam pole, siis
on selge, etka selle management’i po-
le enam tarvis.”

Adamson, kes tähistas eile sün-
nipäeva, ütles, et praegu ta puh-
kab – mängib tennist ja võtab päi-
kest. “Ühtegi väljakutset mul prae-
gu laual ei ole, need valikud on kõik
alles ees,” sõnas ta.

Starmani siirdus Adamson 2015.
aasta juunis. Enne seda töötas ta
2012. aastast maanteeameti peadi-
rektorina, varem erinevates ametites
Swedbankis jaHansapangas.

Starmani finantsjuhtPiret Aava mõistab, et uuel
omanikul on oma juhtimismudelid. foto: RaulMee
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Raamatupidamine
üle Eesti.
Teostame

raamatupidamist
kliendile sobivas

majandustarkvaras.
MURETU

KVALITEETNE
REAALAJAS

PABERIVABA
Võta meiega ühendust

www. amelloraama.ee

info@amelloraama.ee
tel 6 191 341

ROIGASAIAD OÜ

Roigasaedade
valmistamine ja
paigaldamine

tel 509 2933 • info@roigasaiad.ee
www.roigasaiad.ee

Tallinn o
Jl
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Kiireim meretee kesklinnast kesklinna

Helsingi
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Broneeri pilet: www.Undaline.ee tel. 16 100 (0.80€/kõne + operaatoritasu)
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jätkub.
kingitusi
kuni
või loosikupongpükse01.04–31.08.2017

Ei mingit
allahindlust

ja pusa on sinu!
Kui ostad ükskõik millised SNICKERS Workwear tööpüksid

tavahinnaga, anname sulle kapuutsiga PUSAart 2823/0400

TASUTAVäärtus55
€

01.04–15.06.2017 puhul

kestab
kampaania

kestab
kampaania

ostu

pusa

pükste

Tasuta

www.tamrex.ee
autoloosi

laste
kehti

FLEXI

FlexiWork
ei

reeglid

Kampaaniad
kampaania

1

=

kampaania
reeglid www.tamrex.ee

ja

Lisainfo

paar
paarFlexiWorkpükse

ja

1

Snickers Workwear
kapuutsiga pusa

art 2823/0400 (väärtus 55 €)

DuraTwill

Lisainfo

UUS mudel
6307/2304

94€

ARSEIM
A

3212/7404

98€

POPUL mudel UUS mudel
6200/5151

108€

UUS mudel

Osale ka FlexiWork tööpükste loosikampaanias

Osta Tamrexi kauplusest
SNICKERS Workwear
FlexiWork tööpüksid,
ja osale JETTA

loosimises.

6215/0404

119€

FlexiWork pikad
ilma ripptaskuteta

tööpüksid
120€

FlexiWork
Lühikesed

püksid
90 €

FlexiWork
piraadipüksid

108€
FlexiWork

pikad ripptaskutega tööpüksid
132€

adripptasutegatööpüsid

Tel 654 9900 Faks 654 9901 e-post: tamrex@tamrex.ee www.tamrex.eeTAMREX OHUTUSE OÜ
TALLINN
Laki 5, Pärnu mnt 130, Katusepapi 35

TARTU
Aardla 114, Ringtee 37a

PÄRNU
Riia mnt 169a,Savi 3

VILJANDI
Riia mnt 42a

VÕRU
Piiri 2

JÕHVI
Tartu mnt 30

HAAPSALU
Ehitajate tee 2a

TÜRI
Türi-Alliku

PAIDE
Pikk 2

VALGA
Vabaduse 39

JÕGEVA
Tallinna mnt 7

RAPLA
Tallinna mnt 2a

RAKVERE
Pikk 2

NARVA
Maslovi 1



UUDIS KAANELUGU

EDETABEL
Suurimad tasuja au läheb pangale

Tööjõumaksude ja mak-
sete sekka on arvestatud
kinnipeetud tulumaks,
sotsiaalmaks, kogumis-
pensionimakse ja tööstus-
kindlusmakse.
ALLIKAS: EMTA

LOE VEEBIST

“TOP: kes kulu-
tab töötaja kohta
enim?”
www.aripaev.ee

Ärimees Oleg
Gross leiab, et
palkamise teeks
lihtsamaks see, kui
riik teeks inimeste
osalise tööajaga
palkamise odavamaks. foto: Raul Mee
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tööjõumaksud, eurodes
nimi maksed ja töötaja/

maksud kokku kuus

1. Swedbank 6 534 745 1 019
2. Telia Eesti 5 575 529 1 034
3. Enefit Kaevandused 5 210 035 746
4. Ida-Tallinna

Keskhaigla 4 872 081 693
5. Maxima Eesti 4 554 379 391
6. SEB Pank 4 167 648 1 361
7.Hansaliin 3 539 453 597
8. G4S Eesti 3 490 156 500
9. Tallinna Linna-

transpordi 3 297 204 616
10. ABB 3 225 185 864
11. Ericsson Eesti 3 155302 675
12. Rimi Eesti Food 3 076 368 375
13. Lääne-Tallinna

Keskhaigla 2 978 939 563
14. Eesti Energia 2 903 749 1 137
15. Eesti Post 2 880 733 422
16. Selver 2 760 684 347
17.SkypeTechnologies 2 369 144 2 936
18. Elektrilevi 2 263 734 932
19. Playtech Estonia 2 251 147 1 449
20. HT Laevateenindus 2 208 062 1 287
21. Enefit

Energiatootmine 2 207 332 802
22. HKScan Estonia 1 887 913 551
23. Tallink Grupp 1 798 753 1 121
24. Norma 1 741 009 692
25. Nordea Bank

AB Eesti filiaal 1 668 088 935
26. Eesti Raudtee 1 648 500 682
27. Elisa Eesti 1 577 556 871
28. Stora Enso Eesti 1 525 267 831
29. Danske Bank

Eesti filiaal 1 499 724 1 393
30. Enefit Solutions 1 488 652 624
31. Kühne + Nagel 1 456 790 1 467
32. Merko Ehitus Eesti 1 453 881 1 543
33. Wendre 1 419 536 518
34. Jeld-Wen Eesti 1 397 695 575
35. Saint-Gobain

Glass Estonia SE 1 388 235 859
36. VKG Kaevandused 1 388 169 892
37. Hoolekandeteenused 1 369 452 489

38. Viljandi Aken ja Uks 1 357 067 623
39. Transferwise Ltd Eesti 1 355 085 1 138
40. VKG Oil 1 292 412 629
41. EVR Cargo 1 269 613 616
42. Prisma Peremarket 1 176 243 398
43. Coop Eesti KÜ 1 165 029 624
44. Starman 1 156 742 1 179
45. ISS Eesti 1 111 815 229
46. Vopak E.O.S. 1 108 108 1 545
47. Enics Eesti 1 104 083 554
48. Sol Baltics 1 093 089 215
49. Tallinna Lennujaam 1 085 427 986
50. USS Security Eesti 1 082 790 352
51. Circle K Eesti 1 079 090 515
52. Lennuliiklus-

teeninduse 1 039 172 1 741
53. Olympic Casino Eesti 1 025 275 645
54. OG Elektra 1 009 066 277
55. Terve Pere Apteek 1 005 695 642
56. Tele2 Eesti 1 003 665 1 072
57.Postimees Grupp 1 000 987 111 221
58. Nortal 994 053 1 250
59. Nordecon 990 503 1 246
60. Valio Eesti 979 617 693
61. Magnetic MRO 959 832 1 025
62. KKT Oil 948 714 516
63. Bauhof Group 940 643 673
64. Olerex 932 494 530
65. Bigbank 927 303 1 299
66. A. Le Coq 926 538 844
67. Finesta Baltic 921 175 367
68. Ensto Ensek 917 884 669
69. Fortaco Estonia 908 914 659
70. LHV Pank 900 280 1 181
71. Pipedrive 899 546 1 456
72. Harmet 894 185 710
73. Trev-2 Grupp 888 915 856
74. Horizon Tselluloosi ja

Paberi 873 942 796
75. Gunvor Services 873 907 1 407
76. Kaubamaja 870 920 407
77. Kalev 853 894 741
78. E-Betoonelement 850 001 861
79. If P&C Insurance 849 311 980
80. Fujitsu Estonia 848 067 870
81. Euro Work 847 896 965
82. Lemminkäinen Eesti 845 302 982

83. Hanza Mechanics Tartu 842 723 649
84. Tieto Estonia 842 249 999
85. NPM Silmet 841 884 552
86. Saku Õlletehase 827 789 884
87. Ekspress Meedia 821 858 904
88. Tallinna Sadam 816 251 1 027
89. Eltel Networks 800 978 858
90. Eesti Keskkonna-

teenused 796 549 527
91. CGI Eesti 787 163 1 249
92. Elering 770 671 1 184
93. Scanfil 765 112 469
94. Riigi Kinnisvara 760 838 896
95. Empower 753 257 1 004
96. PKC Eesti 747 747 2 967
97.Järva Tarbijate Ühistu 743 179 337
98. AQ Lasertool 739 854 665
99. ERGO Insurance SE 739 838 913
100. Arvato Services

Estonia 725 883 804
101. KM Element 720 083 870
102. Mecro 716 059 1 007
103. DSV Transport 715 480 1 395
104. Ragn-Sells 714 617 821
105. Technomar & Adrem 711 354 384
106. DBT 709 224 965
107. Eesti Teed 707 080 780
108. Helmes 704 511 1 545
109. Äripäev 700 134 822
110. Kesko Senukai Estonia 696 078 467
111. APL Agencies Estonia 693 590 866
112. Symantec Estonia 690 425 2 301
113. Silberauto Eesti 689 694 801
114. Rakvere Haigla 682 904 507
115. Lõuna-Eesti Haigla 682 156 539
116. Leonhard Weiss

Energy 678 355 780
117. Benu Apteek Eesti 677 142 664
118. Proekspert 670 496 1 480
119. Würth 669 483 1 240
120. Hilding Anders Baltic 665 511 727
121. Eesti Liinirongid 660 366 686
122. Optimera Estonia 656 125 564
123. Palmako 655 813 637
124. TLG Hotell 654 142 470
125. Gobus 644 342 495
126. Cybernetica 643 921 1 774
127. Manpower 625 128 479
128. United Motors 623 753 1 454
129. Kaarli Hambapolikliinik 618 470 1 185

130. Amphenol Connexus 616 800 316
131. Scania Eesti 616 470 1 326
132. Securitas Eesti 614 650 370
133. Tallinna Vesi 610 306 771
134. Stoneridge Electronics 610 162 779
135. Pharma Group 609 819 631
136. TÜ Tartu

Tarbijate Kooperatiiv 603 514 431
137. Tere 600 423 641
138. P.Dussmann Eesti 595 767 267
139. Unimed Kliinikud 595 108 1 012
140. Sportland Eesti 593 743 456
141. N&V 592 106 539
142. Remeksi Keskus 591 890 731
143. Eesti Väärtpaberi-

keskus 584 891 9 284
144. GE Power Estonia 583 793 662
145. Hekotek 582 138 1 687
146. Stockmann 581 868 466
147.Hanza Mechanics

Narva 577 290 637
148. Antista 574 640 848
149. Havi Logistics 572 161 751
150. Kroonpress 571 664 744
151. Konesko 570 454 522
152. Tallinn Airport Gh 570 300 757
153. LTH-Baas 561 931 761
154. Cramo Estonia 555 084 1 179
155. Smarten Logistics 543 702 643
156. Widex Eesti 542 458 760
157. Mistra-Autex 540 853 633
158. Põldma Kaubanduse 539 300 567
159. Kohila Vineer 539 117 713
160. Eolane Tallinn 536 694 556
161. Balti Spoon 535 223 622
162. Info-Auto 533 329 1 132
163. Kodumajatehase 530 513 902
164. Hurtigruten Estonia 529 943 915
165. Transiidikeskuse 525 296 718
166. Utilitas Tallinn 524 833 1 151
167. Kunda Nordic Tsement 522 970 922
168. Järvamaa Haigla 520 653 579
169. Printall 520 352 754
170. Trafotek 519 940 619
171. Barrus 518 483 789
172. SEB Elu-Ja Pensioni-

kindlustus 517 036 2 651
173. Medicum 515 754 569
174. Dhl Estonia 510 977 792
175. Abc Supermarkets AS 507 896 387
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Kes kulutab töötajale enim?
Maksuameti uus tava avaldada iga kvartal ettevõtete makstud maksude kõrval ka ettevõtete käive ja
töötajate arv annab ettevõtjatele ülevaatliku tööriista, millega oma konkurentidel silma peal hoida ja
end teistega võrrelda.
Eliisa Matsalu
eliisa.matsalu@aripaev.ee

Äripäev

Äripäev pani nende andmetepõhjal esimest
kordakokku TOPi, mis näitab, kuipalju töö-
jõumakse maksis ettevõte esimeses kvarta-
lis ja kui palju tasus ta makse ühe töötaja
kohta kuus.Järgmiste päevade jooksulaval-
dame veebiska tööjõumaksude edetabelid
iga sektori kohta eraldi, et ettevõtjatel jaka
töötajatel oleks põhjalik ülevaade nende
sektoris toimuva kohta.
Esirinnas pankurid ja poodnikud

Esimeses kvartalis maksis enimtööjõumak-
se riigikassasse Swedbank, kes on selles val-
las juba mitukvartalit järjest teistest ette-
võtetest pea jagu üle olnud. Ettevõttel ku-
lus kolme kuu peale tööjõumaksudeks 6,5
miljonit eurot. See tähendab, et2138 tööta-
jaga Swedbank maksab töötaja pealt 1019
eurotkuus.

“Hästi toimiv pangandus on majandu-
se selgroog,” kommenteeris suurt maksu-
maksmist Swedbanki peadirektor Robert
Kitt. Hiljaaegu otsustas valitsuskehtestada

pankadele 14protsendiliseavansilise tulu-
maksu dividendimaksetele, tuues põhju-
seks, et see aitaks riigi kukrut täita. “Valitsu-
se soov otsida oma poliitika rahastamiseks
majandusest lisaraha on mõistetav, ent loo-
mulikult pankasid täiendav maksukohus-
tus ei rõõmusta,” sõnas Kitt.

Sellegipoolest tõdes ta, et avansiline tu-
lumaks koormab kõikidest võimalikest
lahendustest sektorit kõige vähem. Sügi-
sel teatas uus valitsus, et pangandust võib
oodata hoopis karmim maks.

Suurimad tööandjad Eestis on poeketid
Maxima, Rimi ja Selver, kusjuures Maxima
andis esimeses kvartalis tööd 3881 inime-
sele, mis on üle tuhanderohkem kui teisel
kohalolevRimi.Maximalkulus tööjõumak-
sudepeale 4,5 miljonit eurot, mis teeb ühe
töötaja kohta kuus ligi 400 eurot.

Kõige rohkem aga maksis töötaja pealt
tööjõumakse Postimees Grupp –kolme töö-
taja eest maksti kvartali peale makse üle
miljoni euro ehk enam kui 111 000 eurot
töötaja kohta kuus. Postimees Gruppkustu-
tati aprilli alguses Eesti Meedia struktuuri-
muudatuse tõttu.

Grossi poeketi OGElektra omaniku Oleg
Grossi sõnul on maksuameti kvartali kau-
pa esitatud andmed huvitavad ja annavad

hea ülevaatekonkurentide maksekäitumi-
se kohta. Õigeim on tema sõnulvõrrelda et-
tevõtete andmeid justvaldkondade kaupa.
“Ei saa ju iial öelda, et müüja palkpeab ole-
ma sama mis arstidel. Aina tambitakse ma-
dalama palgaga ettevõtteid, kel polegi või-
malik oma sektoris maksta kõrgepalgaliste
sektoritega võrset palka,” ütles ta.

Ettevõtjal leevenduse lootust pole

OG Elektra maksis esimeses kvartalis töö-
jõumakse üle miljoni euro ja andis tööd
1215 inimesele. Grossi sõnul ontööjõumak-
sudkõrged jaühest imerohtu nendeleeven-
damiseks polegi. “Kindlasti ei aita tööjõu-
maksudega paremini toime tulla see, mi-
da valitsus on senimaani teinud,” ütles ta,
viidates valitsuse eelmise aasta otsusele ha-
kata toetama neid ettevõtjaid,kes palkavad
Ida-Virumaal ühekuu jooksul vähemalt 20

inimest, kes on olnud kuus kuud töötud.
“Ma pean seda otsustväga valeks. Esiteks on
juba20 töötaja palkamine kuus väga palju
jamiks meüldse peaks laskma kellelgi pool
aastatlorutada, etalles seejärel nendetööle-
võtmist soodustada?”küsis Gross.

Näiteks avab OGElektra järgmise poole-
teistkuu jooksul Ida-Virumaal kaks kaup-
lust, kuid riigilt ta ikka toetust ei saa, kuna
20 töötajatei tulekokku. Pealegi oleks Gros-
si sõnul loogilisem, kui riik aitaks tasuda
50% tööjõumaksudest, mitte palgast, kuna
seeavaldabtööandja kukrule rohkem mõju.

Grossi sõnul oleks vaja odavamaks teha
osalise tööajaga töötajate palkamine, sest
praegused kõrged tööjõumaksud käivad et-
tevõtetel tihti ülejõu. Üheks selliseks vald-
konnaks on Grossi sõnul koristusfirmad.
“Koristajatel on tööd iga nädal mõni tund,
aga tööandja peab miinimumtasupealt ik-
ka riigile sotsiaalmaksu maksma. See on
täiesti vale,” ütles ta.

Gross lisas, et Eesti ettevõtluskeskkond
muutub üha halvemaks. “Kui riik on prae-
gu nii rahanäljas, siis pole lootust, et ette-
võtluskeskkondakuidagi parandatakse. Kui
valitsus laseb jubateadlikulteelarve miinu-
sesse, siis mis maksude vähendamisest me
rääkida saame?”küsis Gross.

Valitsuse
soov otsida
oma poliitika
rahastamiseks
majandusest
lisaraha on
mõistetav, ent
loomulikultpan-
kasid täiendav
maksukohustus
ei rõõmusta.

Swedbanki peadi-
rektor Robert Kitt

765
miljonit eurot tööjõumakse maksid
ettevõtted esimeses kvartalis.
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Telli enne 30.05 ja saad U liidu

12 Kariibi mere saart
Costa Magica kruiisid:
15.12.2017-23.2.2018
14 ööd kõik hinnas
ai 2770 €*

Mauritius - Seišellid -

Madagaskar - Reunion
Costa neoRiviera kruiisid:
6.01-17.02.2018
14 ööd kõik hinnas
ai 3545 €*

India - Maldiivid - Sri Lanka
Costa neoClassica kruiisid
25.11.2017-3.3.2018
14 ööd kõik hinnas
ai 2669 €*

Tutvu kruiisidega www.kruiisikeskus.ee

Lisainfo ja tellimine: kruiisikeskus@carlsonwagonlit.ee, tel 640 7710
CWT Estonia | Laeva 2 Tallinn
□ Kruiisikeskus

*Hinnad reisija kohta. Hinnas sisalduvad edasi-tagasi lennud Helsingist kruiisi alguspunkti. Kohti on piiratud arvul! Costa
CRUISING ITALIAN STYL€
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Travel KALEVA®
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Maksuamet
ei anna asu
“Me oleme eriliselt maksuametite luubi all,”
ütles eksportiva ehitusettevõtte Kodumaja
juhatuse esimees Lembit Lump.

Eliisa Matsalu
eliisa.matsalu@aripaev.ee

Äripäev

MaksudeTOPijärgi makstakse ehitussekto-
ris ühe töötaja kohta keskmiselt pisut alla
280 euro kuus. Liidrikohal on ettevõte VKG
Elektriehitus, kes maksis oma üheainsatöö-
taja kohta kuus 11 100 eurot tööjõumaksu.

Ehitussektor on pikka aega olnud mak-
suameti luubi all, kuna selles valdkonnas
on olnud probleeme ümbrikupalga maks-
misega. Esimeses kvartalis ligi 12 miljonit
tööjõumakse maksnudKodumaja juhatuse
esimeesLembit Lump sõnas, et maksuame-
tiga onneilkokkupuudet küllaga, kuna rin-
da tulebpista ka piiritaguste maksuameti-

tega. Nimelt püstitab Kodumaja Eestis val-
mistatud tooteidEesti töötajatega Norras ja
Rootsis, kus jälgitakse tugevalt miinimum-
tasustkinnipidamist. “On jupalju ettevõt-
teid, kes patustavad tunnitasureegliga. See-
ga me oleme veel eriliselt maksuameti luu-
bi all,” sõnas Lump, kelle sõnul on Norra ja
Rootsi maksuametpalju valvsamadkui Ees-
ti omajakontrolle tehakse teravamalt.
Kõrged palgad naabrite pärast

Kodumajas töötas esimeses kvartalis 57 ini-
mest.Iga töötajakohtakulus 1515 eurot töö-
jõumaksekuus. “Maksud on alati kõrged ja
teevad tuska,” tõdes Lump. Kodumaja töö-
tajate palga ajab tema sõnul sektori kesk-
misest kõrgemaks just välismaistel objek-
tidel töötamine. “Maksame Norra ja Root-
si reeglite järgipalkaja see ajab tasudkõr-

geks. Maksame oma inimestele välislähe-
tustes head palka,” sõnas ta.

Lumpi sõnul on Kodumaja Norras ko-
halike ettevõtetega võrreldes ebavõrdses
seisus, kuna Norras on osa sotsiaalmaksu
töötaja tasuda, samas kui Eestis lähebkogu
sotsiaalmaks ettevõtja taskust. “See tekitab
meile survet jameil läheb töötasukuludeks
rohkemgi kui norrakatele makstes,” ütles
ta. Lumpi sõnul oleks mõistlik, kui ka Ees-
tis oleks osa sotsiaalmaksu töötaja kanda.
Maksud on liiga kõrged

Tööstuses maksis enim tööjõumakse Ene-
fit Kaevandused, kokku üle 5 miljoni euro.
Töötaja kohta maksis kõrgeimat tööjõu-
maksu kuus mööblitootja Dalsbruk Bed-
ding,kus on vaid üks töötaja.

Metallkonstruktsioone tootva ettevõtte
Ekomet juhatuse liige Erko Karo on konk-
reetne ja leiab, et tööjõumaksud on liiga
kõrged jaainuke lahendus oleks nende lan-
getamine. “Ei ole lihtne lähiturgudel kon-
kureerida teiste ettevõtetega ega ka nende-
ga,kes makse korralikult ei maksa,” ütles ta.
Karo sõnul peaks valitsus rohkem tegelema
sellega, etlaekumata maksud kokku kogu-
da. Näiteks ainuüksi eelmise aasta esimese
seitsmekuuga olid enam kui 6000 ettevõ-
tet maha jätnudüle 18miljoni euro võlgu.

Karo tõdes, et ise ta maksuameti avalda-
tud maksutabelit ei jälgi ja konkurentidel
eriti silmapeal ei hoia. “Mul pole aega sel-
leks. Tegeleme omaasjadega,” ütles ta. Tema
sõnul käib niikuiniipalkade maksmine ja
tööjõu otsimine valdkonniti ja piirkonniti
erinevalt. Karo sõnulpole erilist vahet, kui
ta ka märkaks makstud maksude tabelist,
et mõni ta konkurent maksab vähe makse
ja on oht, et tegeletakse hoopiski ümbriku-
palga maksmisega. “Üritan oma ettevõtte
asjad korras hoida ja tegutseda ausalt. Eks
igal oinal on oma mihklipäev,” leidisKaro.

Kuidas andmeid
lugeda?
Maksuameti teabeosakonnatalitusejuha-
ta Piia Viks-Binsoli sõnul avaldab maksu-
amet iga kvartal makseandmeid selleks,
et suurendada ettevõtluskeskkonna läbi-
paistvust ja aidata sellega kaasa võrdse-
matele konkurentsitingimustele.

“Samuti aitavad andmed ettevõtjatel vä-
listada oma tehingupartnerite hulgast isi-
kuid, kes ei pruugi tegutseda samadereeg-
lite alustel,” märkis Binsol.

Tema sõnul oskavad kõige paremini and-
meid tõlgendada just ettevõtjad,kuna nad
on kõige paremini kursis oma tegevusvald-
konna konkurentsiolukorra ja hinnatase-
mega. “Soovitame andmete võrdlemisel ja
järeldustetegemisel arvesse võttaka muud
avalikku informatsioonijaka ettevõtete te-
gevuse iseloomu,” sõnas Binsol. Näiteks ta-
suks arvestada, kas ettevõte omab töötajaid
võikasutab alltöövõttu, kas tegeleb ekspor-
diga ja kas tegu on hooajalise tegevusega.

Tööjõumaksud on liiga kõrged ja neid tuleks langetada, leiab Ekometi juhatuse liige Erko Karo. foto: Raul Mee

EDETABEL
Valdkondade suurimad
maksumaksjad

PANE TÄHELE
Mida tabelit lugedes arvestada
tasub?
tabelis avaldatud käive on käibedeklarat-
siooni kolme esimese rea summa, millest
pöördmaksu maha ei lahutata. Selline lähene-
mine aitab iseloomustada isiku majandustege-
vust ja samas ka kaitsta isiku ärisaladust.
Riiklike maksude real kuvatake nulli ka siis,
kui ettevõtte kvartali jooksul tasutud ja tagas-
tamisele kuuluvate maksude summa kokku-
võttes on negatiivne ehk kui isikule on makse
rohkem tagastatud, kui ta on tasunud. Nii juh-
tub tihti eksportivatel ettevõtetel.
Tabelis on töötajate arv toodud möödunud
kvartali viimase kuupäeva töötamise registri
andmete järgi. Tööjõumaksud on kvartali jook-
sul kassapõhiselt tasutud summa.
Tasutud riiklike maksude ja tööjõumaksu-
de hulgas arvestatakse kõiki maksusummasid,
mis on vastava kvartali jooksul isikule tasutud
või tagastatud. Seda olenemata sellest, millise
perioodi eest tasumine või tagastus toimus.

6 uudis kaanelugutoimetaja Viivika Rõuk
tel 667 0111
toimetajad@aripaev.ee 26. aprill 2017

tööjõumaksud, eurodes

Hulgi-ja jaekaubandus
nimi maksed ja töötaja/

maksud kokku kuus
1. Maxima Eesti 4 554 379 391
2. Rimi Eesti Food 3 076 368 375
3. Selver 2 760 684 347
4. Prisma Peremarket 1 176 243 398
5. Coop Eesti Keskühistu 1 165 029 624
6. Circle K Eesti 1 079 090 515
7.OG Elektra 1 009 066 277
8. Terve Pere Apteek 1 005 695 642
9. Bauhof Group 940 643 673
10. Olerex 932 494 530

Töötlev tööstus ja mäetööstus
1. Enefit Kaevandused 5 210 035 746
2. ABB 3 225 185 864
3. Ericsson Eesti 3 155 302 675
4. HKScan Estonia 1 887 913 551
5. Norma 1 741 009 692
6. Stora Enso Eesti 1 525 267 831
7.Enefit Solutions 1 488 652 624
8. Wendre 1 419 536 518
9. Jeld-Wen Eesti 1 397 695 575
10. Saint-Gobain Glass

Estonia SE 1 388 235 859

Kinnisvara
1. Riigi Kinnisvara 760 838 896
2. BLRT Grupp 344 674 974
3. E.L.L. Kinnisvara 223 702 3 925
4. Merko Ehitus 187 990 4 476
5. Laagri Haridus-ja

Spordikeskus 179 270 575
6. Harju Elekter 143 629 1 019
7. Kvatro Kinnisvarahalduse 132 720 406
8. Bonava Eesti 125 327 1 266
9. Technopolis Ülemiste 118 564 1 796
10. Eesti Talleks 110 581 1 229

Finants
1. Swedbank 6 534 745 1 019
2. SEB Pank 4 167648 1 361
3. Nordea Bank AB

Eesti filiaal 1 668 088 935
4. Danske Bank A/S

Eesti filiaal 1 499 724 1 393
5. Transferwise Ltd

Eesti filiaal 1 355 085 1 138
6. Bigbank 927 303 1 299
7. LHV Pank 900 280 1 181
8. If P&C Insurance 849 311 980
9. ERGO Insurance 739 838 913
10. Eesti Väärtpaberikeskus 584 891 9 284

Ehitus
1. Merko Ehitus Eesti 1 453 881 1 543
2. Nordecon 990 503 1 246
3. Lemminkäinen Eesti 845 302 982
4. Eltel Networks 800 978 858
5. Empower 753 257 1 004
6. KM Element 720 083 870
7. Eesti Teed 707 080 780
8. Leonhard Weiss Energy 678 355 780
9. GE Power Estonia 583 793 662
10. Kodumajatehase 530 513 902

ALLIKAS: EMTA

OÜ Contractor pakub
teraskonstruktsioonide
värvimise teenust.

-Haaveldus terashaavlitega.
Vajadusel katmine.

-Värvikamber 15 m x 4 m x 4m,
max det. kaal 5 t.

-Kvaliteet vastab nii Soome
kui ka Norra standarditele.

tel 50 93 980, www.contractor.ee, info@contractor.ee, Puidu 1, Kohila.
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UUS JA UHKE
KONTORIMÖÖBEL

AJ pakub juba 40 aastat parimaid sisustuslahendusi töökohtade kujundamisest kuni montaazini.
Pikaajalised kogemused muudavad meid oma ala asjatundjateks. Meie valikus on üle 15 000
toote kontorisse, kooli, lattu ja tööstusele. Vaata ajtooted.ee



UUDIS
JUHTIMINE

Raasuke: juhti
hakatakse
märkama
äreval ajal
Juhtimise juurde satub inimesi, kellel pole
selleks oskusi ja võimeid ning seetõttu jääb
areng üha enam toppama, leiab eelmisel
aastal parima juhi tiitli pälvinud Erkki
Raasuke. Samas tuleb konnasilmade ravi
alustamiseks nendest rääkida.
Rivo Sarapik
r i vo.sa ra p i k@a ri paev.ee

Äripäev

Üha rohkem on kasv ja areng kinni sel-
les, mis on meilkahe kõrva vahel ning rin-
nus, leiab loodava panga Luminor juhtErk-
ki Raasuke.

Juhtimisest ja selle puudulikust kvalitee-
dist on viimasel aastal palju räägitud. Tee-
vad siinsed juhidsiis oma tööd halvasti? Nii
ei saa öelda ja see oleks ka kogu arengu sei-
sukohalt väga vale sõnum.Keeraks selle pi-
gem nii, et oleme arengus seal, kust edasi
liikumiseks on juhtimisel ja sellekvalitee-
dil proportsionaalselt suuremtähtsus. Kõi-
ges,mis on sotsiaalsedoskused, koostöö, lä-
bisaamine, suunanäitamine, on meil prae-
guses faasis raskusi. Kindlasti oleme pare-
madkui mõnda aega tagasi.

Samas on madalad ja lihtsad viljad ära
nopitud ning üharohkem on kasv ja areng
kinni selles, mis on meil kahe kõrva vahel
ning rinnus. Siin pole areng nii kiire kui
mujal. Jah, pitsitab küll, aga areng kind-
lasti on.

Kui teadvustatud need kitsaskohad ühis-
konnas ja juhtide valimisega seotud ini-
meste seas on? Üsna julgeoleks öelda, et ei
ole hästi teadvustatud, aga ikkagi ütlen, et
nii on. Piltlikult: kuidas sa kirjeldad kelle-
legi roosi lõhna, kes pole kunagi roosi nuu-
sutanud? Juhtimise juures on praegu pal-
ju inimesi, kes ei ole selleks hästi valmistu-
nud või pole seda hästi läbi mõtestanud, ja
see on probleem.

Võib-olla on see ka ealine iseärasus, aga
kümmekond aastat tagasi võisimekurjusta-
da juhtidega,kes tulidkaasa eelmisestühis-
konnakorraldusest. Samas olid nad oskus-

likud organisatsiooni ja inimeste juhtimi-
sel. Praegusel sumedal segasel ajal on põlv-
kondade vahetusega osa sellesttagaplaanile
jäänud jasee hoiab arengut tagasi.

Kuidas iseloomustada Eesti juhtimiskultuu-
ri? Lihtne, kohati ehk liiga lihtne. Mitte et
peaks olema keeruline, aga võimekus või
püüd või tahe või kartus panna end teiste
inimeste sussidesse ununeb tihtiära. Ümb-
ritsev keskkond ja meie endi ambitsioonid
tahavadrohkem. Tahamerohkem justpeh-
melt poolelt ja neid oskusi omandada on
keerulisem kui kivi ühest kohast teiste tõs-
ta või autotühestkohast teise lükata.

Mis arengule võib-olla kaasa aitab, on
see, et meil ei ole aega oodata 50-100-200
aastat. Paljud riigid on meist küpsuses aas-
takümneidees ja eeskujuks, mis aitab aren-
gule kaasa. Juhtimise puudujäägist rääki-
mine näitab püüdu ja tahet saada omale
rohkem häid ja vähem halbu eeskujusid.
Kui me neid teemasid rohkem teadvusta-
me, võib meie arengkiireneda.

Vestleme parimat juhti valiva žürii kokku-
tuleku eel. Kas on lihtne valida juhti aastal
2017? Kindlasti pole lihtne, sest me ei seisa

juhtimiselepiisavalt lähedal, et näha, kui-
das juhtimine igapäevaselt käib. Võib-ol-
la isegi veel olulisem on see, kuidas käitu-
takse rasketel või kriisihetkedel. Eks vali-
mine on distantsiltharjutus ja see teeb sel-
le keeruliseks.

Kus on viimastel aastatel head juhtimist
näha olnud? Head juhid teevad järjekind-
lalt head asja. Näiteks väärivad esile too-
mist kimbatuse olukorrad, kus vastandu-
vad hinnangud ja kust on siiski uuesti lii-
kuma saadud.

Milline on hea juht aastal 2017? Mõnes mõt-
tes võib hea juht olla lihtsamkui mõni aeg
tagasi. Maailm on läinudärevamaks ja liht-
sad asjad paistavad seetõttu väärtusliku-
mad.

Näiteks mis? See vana hea lihtsustatudlähe-
nemine, et mida juht teeb. Määrab suuna,
paneb kokku meeskonna, leiabressursid ja
hiljem käib ning ütleb “aitäh”. Suuna mää-
ramine on olulisemkui mõni aeg tagasi.

See, kes end hästi ja selgelt väljendab
ning sõnumi kohale viib, on jubapool või-
tu saanud, võtmaks omalerolli teisi inimesi

juhtida.Avalikus ruumis toimuv debatt lä-
heb järjestsõnarohkemaks, aga vähem sel-
geks jaümmargusemaks ning segavamaks.

Kas see tähendab,et juhi vastutuson kasva-
nud? Ei ütleks. Võib-olla teen liiga, aga juh-
timise juures onjärjest rohkem inimesi, kes
sellega hästi hakkama ei saa. Ei taha öelda,
et piisavat sõela pole, kuid kuidagi on vali-
kumehhanismid ja juhtimise juurde jõud-
mine muutunud. Oleme otsingute ajal ja
juhtimise juurde satuvad inimesed kerge-
mini – ning isegi suuremate juhtimisolu-
kordade juurde–,kuhu nad võib-ollavarem
poleks sattunud.

Kas see käib nii avaliku kui ka erasektori
kohta? See on üsna üldine jah.

Kus juhtimises king enim pigistab? Üldis-
tada on ohtlik.Ei saa öelda, et juhid teevad
praegu midagi eriti halvasti. Ma ei arva, et
juhtimine oleks läinud halvemaks.Praegu-
ne keskkond teeb mõne asja lihtsamaks, sa-
mas sellisel ajal nagu praegu on janu juhti-
mise järelesuurem. Ja siis, kui see hästi väl-
ja ei tule, on ebaõnnestumine või pettu-
mus suurem.

PANETÄHELE
Parim juht2017
Kes pälvib tiitli, selgub 18. mail Pärnu Juh­-
timiskonverentsil. Lisaks paremate juhtide
tunnustamisele jõuavad lavale oma koge­-
must jagama tipptegijad Eestist ja piiri ta­-
gant. Nende seas Brexiti eestvedaja Nigel
Farage, endine sõjaväepiloot Nick Good­-
wyn, Äripäeva Rikaste TOPi üks nooremaid
miljonäre ning idufirma Testlio asutaja Kris­-
tel Kruustük, Coop Eesti juhatuse esimees
Jaanus Vihand, kaitsepolitsei juht Arnold Si­-
nisalu ja paljud teised.

Juhtmise
kitsaskohtadest
rääkimine aitab
neid parandada,
leiab Erkki Raasuke,
eelmise aasta parim
juht. FOTO: ANDRAS
KRALLA
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iPad 4
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Äriklassi arvuti on meie arvates inimõigus.

Windows 10-ga lauaarvutid
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LCD-monitorid
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Dell Latitude E7240
i5-4210U protsessoriga

võimas ja kerge äriklassi arvuti,
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Arvutiait.ee Tallinn: Luha 19
Tel. 6461 341
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Lenovo ThinkPad
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Windows 10 Pro
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Microsoft
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ENERGIA

Eesti nõuab Gazpromile trahvi
Eesti hinnangul peaks Gazprom konkurentsi kahjustamise eest saama reaalse trahvi – Vene
energiahiiu lubadusest teha oma äris muudatusi ei piisa.

Märt Belkin
mart.belkin@aripaev.ee

Äripäev

“Eesti hinnangul ei olekäesoleval juhulko-
hustuste võtmine proportsionaalne rikku-
mise ulatusega, võttes arvesse, et turgu va-
litseva seisundi kuritarvitamisega on teki-
tatud otsene majanduslik kahju,” märgib
justiitsminister Urmas Reinsalu Euroopa
Komisjonile saadetavaskirjas. Eesti hinnan-
gul tuleks tagada, et monopoolse seisundi
kuritarvitamine lõpeks ning selleks tuleks
Vene energiahiiule aastaid kestnud konku-
rentsiasjas määrata trahv.

Minister tõi välja, et Eestis ongaasi hind
Gazpromi tõttu olnudväga kõrge, eriti võr-
reldes Lääne-Euroopaga. Aastal 2014, kui
Vene firmal oli pea 100% turuosa, oli Lää-
ne-Euroopa jaEesti hinnavahe 8 eurot me-
gavatt-tunnikohta ehk gaas oli siin36% kal-
lim.2015. aastaks kahanes vaheküll 4 euro-
le, ent siinne hindületas Lääne-Euroopa ta-
set siiski 20%.

Gazprom lubas märtsi keskel, et teeb
oma äritegevuses kolm olulist muudatust,
et lõpetada kaua kestnud tüli Euroopa Lii-
duga. Vene hiiu tegevuse uurimine algas
juba2011. aastal. Märtsis esitatudkompro-
missettepaneku järgi teeks Gazprom enda
äris muudatusi, ent ei saaks trahvi.

Kui Euroopa Komisjon peaks siiski ot-
sustama, et Gazpromi ettepanek oma äri-
põhimõtteid muuta on piisav, tuleks Ees-
ti arvates nõuda väljapakutust karmimaid
meetmeid, et turu kuritarvitamine lõpeks
ning ka tulevikus oleks kindel, et monopol
ei jätku. “Eestil on konkreetsed ettepane-
kud, mis aitavad parandada ja ühtlustada
gaasi hinna taset erinevates regioonides,”
seisabkirjas.
Hind seotuks Lääne-Euroopa börsiga

Nimelt tuleks Eesti hinnangul pikaajaliste
lepingute alusel müüdava gaasi hind sidu-
da ühe või mitme likviidse gaasibörsi hin-
naga Lääne-Euroopas. “Ainult selline hinna-
kujundus võimaldab vältida hinnadiskri-
mineerimist ning muuta gaasi hind tarbi-
jatelesoodsamaks,” märkis justiitsminister.

Lisaks toob Eesti kirjas välja, et nii Ees-
tiskui ka mujal Baltikumis onprobleem, et
Gazprom on sõlminud lepinguid enamasti
ühekonkreetse tarnijaga igas riigis.

Gazpromon edasimüükikeelavad klaus-
lid küll lepingutest eemaldanud, ent Ees-
ti arvates on siiski olulinekindlaks teha, et
gaasi saaks kõikides ELi riikides importida
rohkem kui üks edasimüüja.

“Lisaks oleks pikemas perspektiivis olu-
line, et likviidse gaasibörsi arenguga Balti
riikides toimuksid Gazpromi tarnedka ni-

metatud börsidele,”kirjutas Reinsalu, viida-
tes ilmseltLeedu projektile luua ülebaltili-
ne gaasibörs Get Baltic.
Nord Stream teebmuret
Lahendus peitub Eesti arvates Balti-Soome
turule reaalse konkurentsi loomises ning
lisaks Gazpromile ka muude tarneallika-
te tekkimises. Seetõttu on Eesti hinnan-
gul eriti olulinerajada gaasiühendusi, na-
gu Eesti–Soome Balticconnector ning Poo-
la–Leedu gaasitoru.

Lisaks tuleks jätkataalternatiivsete gaa-
si tarneahelate rajamist piirkonnas. “Ole-
me veendunud, et vaid tarneallikatepalju-
sus ja vaba konkurents tagavad tarbijate-
le vastuvõetava hinna ning välistavad ühe
tarnija jätkuva turgu valitseva seisundi,”
seisabkirjas.

Seetõttu avaldas Reinsalu veel valitsu-
se heakskiitu ootavaspöördumises ka mu-
ret seoses Nord Stream 2 gaasijuhtmega.
“Projektil on oht suurendada Euroopa Lii-
du energiasõltuvust ühest ELi-välisest tar-
nijast, mis ei aita kaasa energialiidu tar-
neallikate ja -marsruutide mitmekesista-
mise eesmärgi saavutamisele ja energiajul-
geoleku tagamisele Kesk-ja Ida-Euroopas,”
seisabkirjas.

Gazpromi turuosa Eestis
jätkuvalt tugev
Euroopa Komisjoni uurimine
Gazpromi tegevuse asjus algas
2011. aastal. Analoogselt teiste
riikidega oli ka Eestis Gazpro-
mil toona monopoolnesei-
sund, sest puudusid teised tar-
neahelad, seisab Eesti pöördu-
mises Euroopa Komisjonile.

Seoses 2014. aasta lõpus Lee-
tuKlaipedasse ehitatud veelda-
tud maagaasi terminaliga on
turule tekkinud alternatiivne
tarneahel, kuid endiselt kuju-
tab Gazprom endast olulist tu-
rujõudu maagaasi Eestisse im-
portimisel.

Kui 2014. aastal moodus-
tas maagaasi impordist Eestis-
se Gazpromi osakaal 99,9 prot-
senti, siis 2015. aastal oli see vä-
henenud 80 protsendi tasemele.
2016. aastaks oli see jällegi tõus-
nud 93 protsendile.

“Nagu numbridväljendavad,
pole küll tegemist 100protsen-
dilise turuosaga ettevõtjaga,
kuid Gazpromi turuosa Eestis
on endiselt piisavalt suur, mõ-
jutamaks tarbijatele müüdava
maagaasi hinda,” märgib jus-
tiitsminister Urmas Reinsalu
Euroopa Komisjonile saadeta-
vas kirjas.

TASUBTEADA
Euroopa Liitu tarnimisel on
Gazpromon lubanud teha
järgmisi muudatusi
Kaotab piiriülese gaasimüügi piirangud
Kesk-ja Ida-Euroopa riikides. See tähen-
dab, et Gazprom ei takista riikidel gaasi eda-
simüüki.
Kesk-ja Ida-Euroopa gaasi hinna üle on rii-
kidel tulevikus võimalik Gazpromiga läbirää-
kimisi pidada, kui hind erineb võrdlusena ka-
sutatavast Lääne-Euroopa hinnast.
Gazprom annab tulevikus võimaluse va-
hetuslepinguteks, mis võimaldavad tarni-
da gaasi esialgselt kokkulepitud sihtkohtade
asemel Balti riikidesse.

Oleme veendunud, et
vaid tarneallikate palju-
sus javaba konkurents
tagavad tarbijatele vastu-
võetava hinna.
justiitsminister Urmas Reinsalu

93
protsenti moodustas
eelmisel aastal Gazpromi
turuosa Eestisse maa-
gaasi importimisel. 2014.
aastal oli see isegi 99,9
protsenti.

Gazpromi gaasitorudekaudu jõuabEuroopa Liitu üle 30 protsendi kasutatavast maagaasist. foto: BLOOMBERG
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USA

Trumpi 100 päeva – meest sõnast
Täna on USA president Donald Trump lubanud välja tulla ulatusliku maksureformi kavaga, et
saada kiirustades veel üks linnuke lahtrisse “tehtud”, enne kui eeloleval laupäeval esimesed
100 päeva ametis täis saavad.

Sirje Rank
sirje.rank@aripaev.ee

Äripäev

Mitu radikaalset muutust, mis Trump kiire-
mas korras,kui mitte lausa esimesel tööpäe-
val ametisse asudes ära teha lubas, on tege-
likkuses läinud teisiti või alles ootel.

See aga ei takistaTrumpi suurustamast,
et presidendina on ta esimese 100päevaga
rohkem saavutanudkui ükski eelkäija selles
ametis. Nii väitis ta eelmisel nädalal agen-
tuurileAP antud intervjuus, kus möönis, et
teatud manööverdused väljalubatu suhtes
on vältimatud. Näiteks mis puudutab Hii-
nat. Trump seletas, et ta ei saa Hiinat nime-
tada valuutaga manipuleerijaks, kui tapeab
sealsamasküsima HiinaabiPõhja-Korea rel-
vastusprogrammi ohjeldamiseks.
Kongress võtab hoogu maha

Trumpi lennukatest lubadustest lendu läi-
nud finantsturgudele on mõnevõrra oota-
matult tulnud presidendi algatuste taker-
dumineUSA Kongressis. Hoolimata sellest,
et mõlemas kojas on enamuses presidendi
partei, vabariiklased.PresidentBarack Oba-
ma tervishoiureformi tühistamine jamuut-
mine, mis Trumpi sõnade järgi pidi olema
lihtne, ei jõudnudmärtsis isegi hääletusele,
sest oma parteis ei olnud toetust.

Sarnast vastuhakku onTrump kohanud
plaanile rajada müürMehhiko piirile. Nii ei
puudupalju, etesimest 100päeva ametis tä-
histab hoopis osaline halvatus riigiasutus-
te töös,kui Kongress ei kiida reedeks heaks
USA riigivõla ülempiiri tõstmist. Sellesse
eelnõusse tahtisTrump sisse kirjutada esi-
mesed 1,4 miljardit dollarit müüri ehitus-
tööde alustamiseks, kuid toetustnapib.Või-
malikukompromissina on jubakõlanud, et
Trump võib leppida teema nihkumisega sü-
gisesse.Müürivajalikkuses Trump ei kahtle.
Seda ei ole aga kuulda, et Mehhiko oleks val-
mis müüri eest maksma, nagu Trump oma
valimiskampaanias kuulutas.

NATO suhtes on Trump samuti meelt
muutnud. Pärast kohtumist NATO peasek-
retäri Jens Stoltenbergigamöönis ta alliansi
tähtsustjakinnitas USA jätkuvattoetust.AP
intervjuus selgitas ta, et nimetas NATOt iga-
nenud organisatsiooniks, kuna see ei olnud
keskendunud võitlusele terrorismiga. Ja sel-
le liikmedei täitnud omarahalisi kohustusi.

Esimese 100 päevaga pole asja saanud
Trumpi lubadusestkiiresti Venemaaga suh-
teid parandada.VälisministerRex Tillerso-
ni visiit Moskvasse kulges jäisesõhkkonnas
pärast USAootamatutõhulööki Süürias vas-
tuseks keemiarelva kasutusele. Sellega läk-
sid suhted veel halvemaks, ütles Venemaa
president Vladimir Putin. Sanktsioonide

leevendamine pole enam teemaks olnud
ning naftakompaniile Exxon, mis taotles
Venemaa sanktsioonides erandit, et ühis-
töös Rosneftiga saadud naftapuurimise
load ära kasutada, ütles Trump ära.

Välispoliitikas onTrump osutunud oota-
matult ettearvamatuks. Eriti ohtlikult pin-
geliseks on läinud vastasseis Põhja-Koreaga.

Trump on jõudnud kohtuda ka paari
Euroopa liidriga, kellest AP intervjuus tõs-
tis ta esile Saksamaa kantsleri Angela Mer-
keliga tekkinud “head keemiat”. Poliitilis-
telt vaadetelt, mis puudutavad immigrat-
siooni ja kaitsekulutusi, ollakse siiski jät-
kuvalt eri meelt.

Trumpi enese algatused immigratsioo-
ni piiramiseks eelkõige moslemiriikidest
takerdusid USA kohtusüsteemis. Käima lü-
katud tööviisade süsteemi muutmine on
analüüsimisel.
Hiina aadressil teineretoorika
Suuresti analüüsimise järgus on esimese
100päeva järelka Trumpi kaubanduspolii-
tika, kus ta valimiskampaania räigete väl-
jaütlemiste baasil kardeti kaubandussõja
puhkemist Hiinaga. Trump tellis analüü-
si, mis peab riikide lõikes välja tooma USA
suure kaubandusdefitsiidi põhjused. Hii-
na presidendile Xi Jinpingile korraldas ta
aga uhke vastuvõtu oma Florida resident-
sis ning kiitis “head keemiat”, mis tal Hii-
na liidriga tekkis.

Olulisima pöördena on Trump taga-
si võtnud USA allkirja Vaikse ookeani üle-
selt kaubanduslepingult TPP. Teravalt kri-
tiseeritudvabakaubandusleping Mehhiko
ja Kanadaga (NAFTA) on aga veel muutma-
ta. Intervjuus AP-le kordasTrump, et see on
väga halb leping ja moel või teisel see muu-
tub. Nädala hakul kohtus USA kaubandus-
minister Wilbur Ross aga Euroopa Komis-
joni kaubandusvolinikuga, et arutada väl-
javaateid USA valitsuse vahetusega seisku-
nudkaubanduskõneluste jätkamiseks.

Täidetud lubadustest onTrump andnud
rohelise tule vastuolulistele naftajuhtme-
tele ning tulnudvastu söetööstusele, käivi-
tades protsessi, mis pöörab tagasi Obama
ajal karmistatud keskkonnanõuded. Parii-
si kliimaleppest ei oleTrump seni aga lahti
öelnud –kuuldavastipole administratsioo-
nis üksmeelt. Trump on algatanud analüü-

Ma ei saa Hiinat nimetada
valuutagamanipuleerijaks, kui
pean sealsamas küsima Hiina
abi Põhja-Korea relvastusprog-
rammi ohjeldamiseks.
Donald Trump

Teatud manööverdused väljalubatu suhtes on vältimatud, ütles USa president Donald Trump, kel sel
nädalal täitub 100 päeva presidendi ametis.foto: EPA
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si USA terasesektori olukorra hindamiseks,
etselgitada väljaUSA kaubanduspartnerite
võimalik ebaaus kaubanduspraktika, mis
õigustaks imporditollide kehtestamist. Sõ-
numit, et USAnõuab oma turu avamise eest
sama avatud turgu ja võrdsetkohtlemist ka
kaubanduspartneritelt, kordasid USA esin-
dajad äsja Washingtonis IMFi ja Maailma-
panga kevadkoosolekul.
Maksureformist alles visand

Piirimaksust, millegaTrump ähvardas teis-
te seas Saksa autotootjaid,pole tänaseks as-
ja saanud. USA meedia kirjutab, et Valge
Maja on sellise lahenduse suhtes pigem lei-
ge. Wall Street Journal kirjutas, et maksu-
reformina näeb Trump pigem ettevõtte tu-
lumaksukärbet 35 protsendilt 15%-le, mis
oleks Trumpi sõnul suurim maksukergen-
dus USAajaloos. Kate peaks suuresti tulema
majanduskasvu kiirenemisest. USA Kong-
ress ei pruugi sellist lahendust heaks kii-
ta, mis USA eelarve defitsiiti veelgi suure-
maks käristaks.

Nii tuleb ka maksureformi ümber alles
hulk vaidlusi ning tänasega selgub plaa-
nitud maksureformi olemus vaid üldistes
joontes. Samuti pole triljoni dollari suuru-
ne infrastruktuuri investeeringute kava veel
konkreetsemat sisu saanud.

Mida arvavad Donald Trumpi toimetule-
kust riigi valitsemisega ameeriklased?WSJ/
NBC Newsi viimaseküsitluse järgiei olnud
54% vastanuist Trumpiga rahul. Majandus-
poliitikas jaotusid hinnangud aga tasavä-
giselt– 44% kiitis Trumpi tegevuse heaks ja
46% ei kiitnud.

KOLLEKTIIVLEPING

Meditsiinitöötajad
lõid riigiga käed
Eile sõlmis riik meditsiinitöö-
tajatega tervishoiuvaldkonna
üleriigilise kollektiivlepingu.

Eelmisel nädalal otsustas
valitsus, et riigieelarvest haka-
takse mittetöötavatepensionä-
ride eest tasuma ravikindlus-
tusmaksu, mis toob edaspidi
igal aastal tervishoidu täienda-

va summa. Lisaraha kasutatak-
se eelkõige ravijärjekordade lü-
hendamiseks.

Uued töötasu alammäärad,
mis jõustuvad tagasiulatuvalt
tänavu 1. aprillist, on arstidel
10,53, õdedel 6,03 ja hooldaja-
tel 3,70 eurot tunnis.

ÄRIPÄEV.EE

TULEMUS

Swedbank Eesti
kasum kahanes
Swedbank Eesti esimese kvar-
tali kasum oli 44,5 miljonit
eurot, ja see langes eelmise
aasta esimese kvartaliga võr-
reldes 2 protsenti. Languse
põhjustas peamiselt kasvanud
laenukahjumitereserv, teatas
pank.

“Meie laenuportfell kasvab
stabiilselt ning portfelli kvali-
teet püsis tugev. See tähendab,
et Eesti ettevõtete rahaline ter-
vis on hea ja investeerimisval-
midus kasvab,” ütles Swedbank
Eesti juht RobertKitt. Ka eraisi-

kud on tema sõnul aktiivsed –

nii tarbijakrediidi kui ka elu-
asemelaenu portfell on kasva-
nud alates 2014. aasta teisest
kvartalist.

Laenumaht on eelmise aas-
taga võrreldes 5 protsendi võrra
kasvanud.Kasvu oli nähakõigis
laenuportfellides.

Hoiuste mahtkasvas aastata-
guseajaga võrreldes 8 protsendi
võrra. Kasvu toetasid nii ettevõ-
tete kui ka kodumajapidamiste
deposiidid.

ÄRIPÄEV.EE

LÜHIDALT
Nasdaq läks üle6000 punkti

Aktsiaturud tõusevad sel nädalal juba teist
päeva, sest mitme ettevõtte esimese kvartali
tulemused olid oodatust paremad, vahendas
Yahoo Finance.
Veidi pärast USA turgude avanemist oli Dow
Jones tõusnud juba 231 punkti ning S&P 500
indeks lisas 12 punkti. Nasdaq Compositeker-
kis 37 punkti Ja jõudisesimest korda üle 6000
punkti taseme.

Levira kasum kasvas 16 protsenti
Digi-ja sideteenuseid pakkuva riigi enamus-
osalusega Levira puhaskasum kasvas mullu
15,6 protsenti, pea 437 000 eurole.
Ettevõtte käive samas langes veidi: mullu oli
müügitulu 10,6 miljonit eurot ehk 3,9 protsen-
ti vähem kui aasta varem, seisab Levira kodu-
lehel.
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VÕRDLUS
Trumpiralli börsil, Dow Jonesi
tööstuskeskmine noolib juba
21 000 punkti taset
punktides
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MAKITALT SUURIM
VALIK AIATÖÖRIISTU.
Akutoitega, bensiinimootoriga
või juhtmegaabilised aeda!

Makita innovatsioon on tähistatud erinevate tähistega
millest igaüks kannab ainulaadset tehnilist lahendust.

Harjadeta hooldusvaba mootor.
Väiksem energiakulu,
50% pikem tööaeg.
Harjadeta mootor tagab
pikema aku kasutusea.

Kuni 50% pikem tööaeg ja pikem mootoriiga.
Makita kiirlaetavad LXT akud.
Maailma suurim 18 V Li-ion akusüsteem.
Kiirlaadiaga kuni kolm korda kiirem laadimisaeg.
Mugav ja kompktne liugtüüpi akusüsteem.

Rohkem jõudu,pikem tööaeg.
2 x 18 V akusid saab kasutada
koos, tulemuseks 36 V.

Makita 4-taktiline mootor.
Madal heitkogus.
Madalad kasutuskulud.
Madal müratase.
Ei vaja õli jakütuse segamist.

www.makita.ee



TÖÖJÕUD

IT-töötajate puudus
saab alguse väljaõppest
Tehnoloogia areng on süvendanud vajadust kõrgharidusega IT-süsteemide
arendajate ja haldajate järele, samas kui kutsehariduse lõpetanute vastu nii
suurt huvi ei ole.
Kristel Härma
kristel.harma@aripaev.ee

Äripäev

Infotehnoloogia ja telekommunikatsioo-
ni liidu tegevjuhi Jüri Jõema sõnul on tar-
vis rohkem magistrikraadiga ja ka dokto-
rikraadiga IT-töötajaid, lisaks peaks ka kõi-
kidel teistel erialadel senisest rohkem IT-os-
kusi õpetama, ilmnes tööjõuvajaduse sei-
re- japrognoosisüsteemi OSKA uuringust.

Ekspertide hinnangul on info- ja kom-
munikatsioonitehnoloogia (IKT) valdkon-
nas vaja aastaks 2020 kokku 37 000 IKT-
spetsialisti, haridusasutused suudavad aga
pakkuda 30 000 inimest. Suurimaks IKT-
valdkonna hõivet puudutavaks muutuseks
hindasid eksperdid kasvavat vajadust ma-
gistritasemel inseneride järele.

Tööandjate hinnangul onrakenduskõrg-
haridusõppe lõpetajate tööoskused kohe
tööle asumiseks sobivamad kui bakalau-
reuseõppe lõpetanul, mistõttu soovitavad
eksperdid suurendada rakenduskõrghari-
duse osakaalu. Paljud kutsehariduse tase-
mel IKT-spetsialistid aga peaksid erialast
karjääri silmas pidades jätkama õpinguid
kõrghariduses, kirjutatakse raportis.

Jõema sõnul on oluline, et IKT erialade
õppijad ei jätaksõpinguid pooleli, kui sise-
nevad oma erialal tööturule.“See on see mu-
rekoht, et ühel hetkel kvalifikatsioon am-
mendab ennast ja osa läheb õppima, aga osa

jääbkinni,” sõnas Jõema. Tema hinnangul
saaks koolist väljalangemise vähendamise
arvelhäid spetsialiste tööturule juurde. Sa-
muti oleks vaja rohkem raha haridusse, et
õppeasutused annaksid parema hariduse.

Lisaks ei peaks tema sõnul õpetama kit-
sast tarkvaraarendust või kitsast elektroo-
nikat, vaid esimestel aastatel pakkuma õp-
puritele laiemaid teadmisi jaalles pärast se-
da spetsialiseerumist. “Elu areneb nii kiires-
ti, et ei saa jääda liiga kitsaks,” ütles Jõema.
Kolmeaastasest kutseharidusest jääb
väheks

Jõema sõnultegeletakse sellega, et paranda-
da IT-alastkutseharidust, mis peaks kolme
aastaga välja õpetama IT-spetsialisti. “See
üldinekolmeaastane kutseharidus on prob-
leemne.Kõrghariduses sama asi,” sõnas ta.

Veel on temani jõudnud tööandjatelt
mure, et töötajate sotsiaalsed oskused võik-
sid paremad olla. “Et oleks rohkem grupi-
töid, et õpitaks tiimis töötama, sest tege-
likult ettevõtetes inimesed töötavad tii-
mides.”

450
magistritaseme inseneri on Eesti
IKT-sektoris puudu, rõhutatakse
OSKA raportis.

Tööandjad ootavad, et IT eriala õpilased teeksid koolis praegusest rohkem grupitöid, et õpitaks tiimis töötama. foto: Veiko Tõkman

TASUB TEADA
Osa töötajaid jääb puudu, osa on ülearu
IKT-kompetentsiga juhteon
vaja järjest rohkem, sest IKT
valdkond kasvab ja IKTd kasuta-
takse üha enam ka teistes sek-
torites
Tarkvaraarendajaid läheb sa-
muti järjest rohkem vaja, sest
IKT-lahenduste rakendamine
teistes sektorites toob kasva-
va vajaduse spetsialistide järele,
kes suudaksid selliseid lahendu-
si luua ja arendada. Olulised on
ka analüütikud ja arhitektid, keda
ekspertide hinnangul vajatak-
se lähitulevikus praegusest tun-
duvalt rohkem. Samas hinnati, et
analüütiku tööoskused muutu-
vad ajas tarkvaraarendaja töö la-
hutamatuks osaks.
IKT-süsteemide ja -teenus-
te administraatoreid ja halda-
jaid läheb vaja varasemast vä-
hem, sest kasutusele on võetud
pilvetehnoloogiad. Suurem vaja-
dus hakkab olema nutikate süs-
teemide arendamise oskustega
spetsialistide järele. Tulenevalt
keerukuse kasvust suureneb va-
jadusspetsialistide järele, kes on
suutelised neid süsteeme aren-
dama ja haldama ning ka kasu-
tajatele vajalikku tuge pakkuma.

Elektroonika valdkonnas kas-
vab vajadus inseneride järele,
juba praegu on valdkonnas in-
seneriteadmistega töötajatest
suur puudus. Tööandjad õpeta-
vad elektroonikatehnikuid usi-
nalt välja elektroonikainseneri-
deks. Tehnikute järele vajadus
kasvab, lihtsamaid töid tegeva-
te tootmisoperaatorite järele mit-
te. Odavamast tööjõust tulenev
konkurentsieelis kaob Eestis üha
kiiremini.
Telekommunikatsioonis on
suurim puudus inseneridest, kes
praegu moodustavad alla 15%
alavaldkonna hõivatutest. Suu-
red telekommunikatsiooniette-
võtted suunavad oma põhitä-
helepanu uute toodete ja tee-
nuste väljaarendamisele, mis tin-
gib suureneva vajaduse insene-
ride järele.Tehnikute töö suuna-
takse üha rohkem väiksemate-
le teenusepakkujatele, mis aga
ei vähenda vajadust nende kut-
sealade esindajate järele. Tehni-
kute vajaduse kasvu hinnati sta-
biilseks.

AllIKAs: TööjõuvAjAduse seIre-jA

prognoosIsüsTeemI osKA uurIng

14 uudis toimetaja Viivika Rõuk
tel 667 0111
toimetajad@aripaev.ee 26. aprill 2017

VÕRDLUS
Kõrgema haridusega
IT-töötajaid on palju puudu
tööjõunõudlus ja -pakkumise IKT valdkonnas

nõudlus – ekspertide tööjõuvajaduse prog-
noos aastas
pakkumine – lõpetajate arv (2013–2015
keskmine)

Tarkvaraarendus / IKT-süsteemid ja
-teenused

270

585

280

pakkuminenõudlus

Elektroonika

magister

135

bakalaureus /

rakendus-
kõrgharidus
215

kutseharidus
420

60
30

140

pakkuminenõudlus

35
35

Telekommunikatsioon

35

105

45
10

20
pakkuminenõudlus

Juhtimine

100

pakkuminenõudlus

20

10

10
AllIKAs:sIhTAsuTus KuTseKodA
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reklaamitoimetaja Marina Altmaa
tel 667 0161

marina.altmaa@aripaev.ee reklaam 15
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EESTI SUURIM AIAMÖÖBLI VALIK
JA PARIMAD HINNAD!
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COUNTRY
3-KOHALINE DIIVAN

Suur polürotangist nurgadiivan.
Superhind, piiratud kogus!

795 € (1295 €)
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TOURS
KOMPLEKT

Diivan + 2 tooli + Laud.

495 C (795 €)
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Aeda ja terrassile sobiv ilmastikukindel
kott-tool. Mõõtmed 125x70x65 cm.

149 € (249 €)
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SAKWA
KOTT-TOOL

MODE
MOODULSARI

Pane moodulitest kokku sinu ruumi ja
vajadustega sobiv aiakomptekt

Kiirusta, nüüd Made moodulid -25%

Soodustused kehtivad Masku kauplustes 04.04-07.05.2017

Masku kauplused asuvad:
Masku Tallinn
Smuuli tee 43 / Peterburi tee 62A, Tallinn
E-R 10-20, L 10-18, P 10-16
Tel: 633 8929

Masku Tartu
Jõe Keskus, Sõbra 58, Tartu
E-R 10-20, L 10-18, P 10-16
Tel: 776 3067

IMI
MASKU
masku.ee



LIISING

Kaitsepolitsei surve pani
riigiametnike autoäri lõpetama
Keskkonnaministeeriumi kantsler Andres Talijärv rääkis riigikogu korruptsioonivastase erikomisjoni
ees, et Äripäevas kajastatud keskkonnaameti töötajate privileeg osta liisinguautosid välja
turuhinnast kõvasti odavamalt lõpetati pärast kaitsepolitseiameti sekkumist.
Koit Brinkmann
koit.brinkmann@aripaev.ee

Äripäcv

Talijärv märkis komisjonis, et uued selli­-
sed juhtumidon välistatud, kuna keskkon­-
naamet lõpetas ostueesõigusest loobumi­-
se teadetesaatmise liisingufirmadele. Tea­-
dete saatmine lõpetati aga pärast keskkon­-
naameti juhikohtumistkaitsepolitseiame­-
ti töötajatega.

Erikomisjoni juhtArtur Talvik küsis see­-
peale, kas keskkonnaametis võttiskeegi ka
vastutuse selle juhtumieest. Talijärve sõnul
keegi vastutust võtnud ei ole, sest igasugus­-
te sanktsiooniderakendamisel tulebviida­-
ta, millist reeglit on rikutud. Keskkonna­-
ministeeriumis otsest vastuolu korrupt­-
sioonivastase seadusega ei tuvastatud.

Talijärve sõnulpöördusid nad ka kaitse­-
politseisse palvega selgitada välja, millis­-
te korruptsioonivastase seaduse sätete vas­-
tu eksiti, kuid ta ei osanud öelda, kas kapo
teemaga veel tegeleb või mitte.

Talvik soovis teadaka, miks olikõikidele
keskkonnaameti poolt liisingufirmale saa­-
detud ostueesõigusest loobumise teadetele
seatud dokumendiregistris 75 aastaks juur­-
depääsupiirang. Kantsler Talijärve selgitu­-
sel oli sellepõhjus salajased isikuandmed,
kuid ta lisas, et piirangud seadnud kesk­-
konnaametit on nüüdka teavitatud, et nii
ei tohi teha.
Kopsakas palgalisa

Äripäev kirjutas veebruaris, et erinevalt
teistestriigiasutustest saidkeskkonnaame­-
ti töötajad siiamaani ülisoodsalt välja os­-
ta ameti liisingufirmale tagastatud sõidu­-
kid ning Äripäevale antud vihje järgi teeni­-
sid keskkonnaameti töötajad autosid eda­-

si müües kopsakat palgalisa. Näiteks kes ei
sooviks osta 4000 euroga viis aastat vana
Toyota RAV4, mis on läbi sõitnud 64 000 ki­-
lomeetrit, või siis samavanamaastikuautot
Toyota Hilux, mille saabkätte 7500 euroga?
Need hinnad jäid turuhinnale lausa mitu
korda alla.

Keskmiselt oli keskkonnaameti tagas­-
tatud sõidukite läbisõit alla 100 000 kilo­-
meetri. Kõige vähem oli ühe autoga sõide­-
tud viie aastaga veidi üle 52 000 kilomeet­-
ri ning kõige rohkem 140000kilomeetrit.

Näiteks tagastati tänavujaanuaris liisin­-
gufirmale 63 000kilomeetrit läbinudToyo­-
ta Hilux, mille jääkmaksumus koos käibe­-
maksuga oli 7330 eurot. Automüügipor­-
taalis Auto24 pandi sõiduk seejärel müü­-
ki 16 500 euroga, hiljem alandati hinda
14 500 eurole.

Keskkonnaameti peadirektori asetäit­-
ja Erik Kosenkranius ei nõustunud veeb­-
ruaris, et autost huvitatud töötajast teavi­-
tamine oleks liisingufirmale siduvkohus­-
tus, kuna amet ei ole ostueesõigust loovu­-
tanud ja liisingufirma on ise võtnud enda­-
le sellise kohustuse.
Kõik jäi liisingufirma otsustada

Kosenkraniuse selgitusel ei ole nende töö­-
tajatele autodega seoses loodud eritingimu­-
si ega motivatsioonipaketti. “Meie anname
auto tagasi ja meil ei ole liisingufirmaga
mingit kokkulepet. Anname neile lihtsalt
teada, et meil on autodele sellised ja selli­-
sed huvilised. Kas liisingufirma võtab sel­-
le info teadmiseks ning missuguse hinna­-
ga sõiduk müüakse, see on jubanende ot­-
sus,” märkis ta.

Sellise teavitamise põhjus ulatus Ko­-
senkraniuse sõnul tagasi 2009. aastasse,
kui majandus oli languses ning liisingufir­-
madelparklad tagastatud autosid täis. Siis
tahtsid liisingufirmad tema sõnul saada iga
kriimu eest täiendavatkompensatsiooni.

“Arvestage, et meil on autod, mis sõida­-
vad maastikul ja metsas ningparatamatult
neidkriime tuleb.Ütlesime liisingufirmale,
etkui teil on probleeme selle baashinnaga
müümisel ja te hakkate nõudmapraktiliselt
samas summas või rohkemgi remonditöid,
siis on lihtsam, et meie anname teile teada,
kui meie inimestest on keegi autost huvita­-
tud.Siis ei ole teil põhjust meilt täiendavaid
kulutusi nõuda,” selgitas Kosenkranius.

Kosenkranius lisas, et tema teadmist
mööda läks selline kokkulepe tegelikult
hästi käima.

Keskkonnaameti peadirektori asetäitja Erik Kosenkranius ning Toyota Hilux, mis tõi päevavalgele ameti “motivatsioonipaketi”. fotod: AndrasKralla, auto.24

16 uudis toimetaja Viivika Rõuk
tel 667 0111
toimetajad@aripaev.ee 26. aprill 2017

MÜÜA VÕI RENTIDA
KOLM TEGUTSEVAT TANKLAT.
Asukohad: Tallinna tn 81, Loksa linn;

Tankla kinnistu, Jäneda küla, Tapa vald;
Võru 27, Põlva linn.

Iga tankla tegutseb läbi oma äriühingu.
Võimalikud on soetamisel või rentimisel erinevad variandid.



MEDITSIIN

Arstide plaan: Eesti
C-hepatiidi epideemiast
vabaks aastaks 2030
Mari Mets
mari.mets@aripaev.ee

Riik peaks ravima kõiki C-hepa-
tiiti nakatunuid parimate kät-
tesaadavate ravimitega, mitte
vaid neid, kel juba pöördumatu
maksakahjustuskäes, sest nii
on võimalikvältida uusi nak-
kusjuhte.

Nii leidsid oma ala tippars­-
tid Riina Salupere, Matti Mai­-
mets, Benno Margus ja Kai Zil­-
mer Gastroenteroloogide Selt­-
si ja Eesti Infektsioonhaigus­-
te Seltsi visioonis ajakirja Ees­-
ti Arst värskes numbris. Arsti­-
de visiooni järgi tuleks aastaks
2030 likvideerida Eestis hepa­-
tiit C viirusega seotud haigu­-
sed kui oluline rahvastikuter­-
vise probleem.

Äripäev kirjutas reedel, et
Eesti hepatiidihaiged on leid­-
nud nurgataguse tee Indiast
C­hepatiidi vastaste odavate
koopiaravimite saamiseks, sest
võrdväärseteravimite hankimi­-
ne Eestis on põrgulik teekond.
Eelarveaugus oma osa
Uued tuhandeid eurosid maks­-
vad C­hepatiidi ravimid moo­-
dustasid haigekassa mullusest
30 miljoni eurosest eelarve­-
august 17%,kuid neidravimeid
antakse vaid patsientidele, kel
on pöördumatu terv isekah­-
justus juba käes. Paljud eestla­-
sed on leidnud alternatiivse la­-
henduse, hankides ravimeid
Indiast, sest maksakahjustuse­-
ni ei tahakeegi oodata.

Selleks, etvältida C­hepatiidi
levikut ja vältida nakkusjuhte,
peaks nende parimate ehk vii­-
rusvastaste ravimitega ravima
kõiki patsiente, ka neid, kel pole
veel vähemalt teise astme mak­-
sakahjustust, leidsid arstid. Al­-
ternatiiv väiksema maksakah­-
justusega patsientidele on ra­-
vi odavamate immuunsüstee­-
mi aktiveerivate, kuid tugeva­-
te kõrvalmõjudega ravimite in­-

terferoonidega. Visioon kirjel­-
dab Eesti C­hepatiidi epideemia
likvideerimisstrateegiaeesmär­-
ke ja tegevusplaani aastateks
2018–2030. Peamine eesmärk
on panna paika C­hepatiidi vii­-
rusega võitlemise sihid ja tege­-
vused. Prioriteet peab olema
arstide sõnul C­hepatiidi viiru­-
sestpõhjustatud haiguste nagu
kroonilise hepatiidi, maksatsir­-
roosi jamaksavähi ennetamine,
sõeluuringud, õigeaegne diag­-
noosimine jakulutõhus ravi.

Oluline on ravikindlustusest
olenemata anda viirusevastast
ravi patsientidele, kes võivad
C­hepatiidi viirust ühiskonnas
olulisel määral levitada – näi­-
teks homoseksuaalsed mehed,
kelle seksuaalkäitumine on

suure riskiga; rasestuda soovi­-
vad reproduktiivses eas naised;
kinnipidamisasutustes viibijad;
süstivad narkomaanid.Selle te­-
gevusplaani koostaja ja elluvii­-
ja võiks olla sotsiaalministee­-
rium koos haigekassaga, paku­-
vad arstid välja.
Ekspertrühma loomine
Eesmärgi täitmise üks võimalus
on luua andmekogu (HCV and­-
mekogu), mille analüüs annab
ülevaate C­hepatiidi viirusega
nakatunuist, viirusevastase ra­-
vi saanutest ja viirusevastase ra­-
vivajajatest. See võimaldaks sot­-
siaalministeeriumil kavanda­-
da rahvatervise arengustratee­-
giat järgnevaiks aastaiks ning
planeerida ja analüüsida hai­-
gekassal viirusevastase ravi ra­-
hastamist.

Muu hulgas pakuvad arstid
välja, et otstarbekas on luua C­-
hepatiidi eksperdirühm, kes
koostab likvideerimisstrateegia
ajaliselt ja sisuliselt detailse te­-
gevusplaani, otsustab eri insti­-
tutsioonide tööjaotuse jakoos­-
töö üle ning jälgib likvideeri­-
misstrateegia elluviimist.

14,7
miljonit eurot kulus riigil
mullu C-hepatiidi raviks.
Nakatunuid on Eestis
umbes 20 000.

Äripäev kirjutas, kuidas eestlased tellivad austraallase vahenduselindiastodavamaidC-hepatiidiravimeid. FOtO: IVARKULDVER

WHO: hepatiidihaigete surmade arv
võrdne HIV omadega
Erinevalt HIVst näitab sure-
mus B- ja C-hepatiiti kasvutren-
di, olleskasvanud 22% aasta-
tel 2000–2014, vahendas aFP
Maailma Terviseorganisatsioo-
ni (WHO) teadet.

HiljutisesWHOuuringus he­-
patiidi kohta seisab, et hepatiit
kujutab väga suurt ohturahvas­-
tikutervisele ning selle levikva­-
jabkohest sekkumist. Maailmas
on hinnanguliselt 325 miljonit
B­või C­hepatiidihaiget japal­-
jud neist ise ei teagi seda, mis­-
tõttu levib viirus kergesti.

WHO andmetel on vaid ca
20% C­hepatiidipõdejatest ja 9%
B­hepatiidi põdejatest oma hai­-
gusest teadlikud.Kehva ligipää­-
su tõttu hepatiidi testimisele ja
ravile on paljud inimesed üle
maailma surmaga lõppeda või­-
vate aeglase kuluga kroonilis­-
te maksahaiguste jamaksavähi
riskigrupis.

Aastal 2015 suri maailmas
hepatiiti 1,34miljonit inimest,
mis on samas suurusjärgus HIV
ja tuberkuloosi surmadega. Na­-
katunud inimesel ei pruugi aas­-
taid ühtegi hepatiidisümpto­-
mit ilmneda, kuid ravimata B­-
ja C­hepatiit võivad põhjusta­-
da maksatsirroosi (maksapuu­-
dulikkuse sümptomite tekki­-
mine, millele eelneb maksafib­-
roos ehk maksakoe pöörduma­-
tu asendumine sidekoega).
Euroopas probleem suur
Euroopa ja Vahemere idaran­-
nik onC­hepatiidi levikult prae­-
gu esirinnas, kus on WHO and­-
metel nakatunuid vastavalt 14
ja 15 miljonit. C­hepatiidi vas­-
tu pole vaktsiini ja haigus levib
sageli narkomaanide seas, kes
jagavad süstlaid. Eesti tervise­-
amet registreeris mullu 237 uut
C­hepatiiti nakatumist, enami­-

kul juhtudel on nakatumisviis
teadmata, sellele järgnebpõhju­-
sena ülekaalukaltnarkomaania.
Vähem on tuvastatud nakatu­-
misi tätoveerimise, meditsiini­-
liste protseduuride, vereülekan­-
nete ja suguühete kaudu. Kokku
on Eestis hinnanguliselt 20 000
C­hepatiiti nakatunut.

Kehavedelike kaudu leviva B­-
hepatiidi vastu on olemas vakt­-
siin, haigus levib peamiselt kol­-
mandas maailmas. WHO and­-
metel onprobleem kõige akuut­-
semKagu­Aasia jaVaikse ookea­-
ni piirkonnas, sh Hiinas ja Ma­-
laisias. Selles piirkonnas põeb
B­hepatiiti hinnanguliselt 115
miljonit inimest, millele järg­-
neb Aafrika ca 60 miljoniga.

WHO teebaktiivset töödko­-
gu maailmas teadlikkuse tõst­-
miseks hepatiidi kohta, et ravi­-
da aastaks 2030 terveks ca 80%
praegustest haigetest.

TEHNOLOOGIA

Jack Ma:
varsti on
parim juht
robot
Alibaba asutaja ja juht Jack Ma
tõdes, et kaugel pole aeg, mil
maailma suuremate ja pare-
mate juhtide sekka ilmuvad ro-
botid.

Ma ennustas, et 30 aasta pä­-
rast võime ajakirja Time esikaa­-
nelt leida hoopis roboti, kes on
valitud aasta parimaks juhiks,
vahendas CNN.

Ma märkis, et robotite eelis
on selles, et nad suudavad olla
kalkuleerivad ja erinevalt ini­-
mesest ei lase nad ebaõnnes­-
tumistel ega ka kordamineku­-
tel end emotsionaalselt häiri­-
da. Pikas perspektiivis aitavad
robotid tema hinnangul inim­-
konnal jõudsalt areneda. “Ma­-
sinad teevad seda, mida inime­-
sed ei suuda,” ütles ta.

Maennustas, ettehnoloogili­-
se arengu tulemusenahakkavad
inimesed tulevikus ka vähem
töötama. “10 või 20 aasta pä­-
rast töötavad inimesedalla nel­-
ja tunni päevas, võib­ollaainult
kolm päeva nädalas,” ütles Ma.

Skeptilisemalt suhtub ro­-
botitessevisionäärja Tesla juht
Elon Musk, kes on öelnud, et te­-
hisintellekt on inimkonna üks
suuremaid ohte ja meil peab
olema selge kontroll selle üle.

ÄRIPÄEV.EE

LÜHIDALT
Islandi firma võttis Eestist
800 000 eurot dividende
Islandi raamatupidamisfirma teenis Eestis üle
700 000 euro suuruse kasumi. Dividende
maksti välja 800 000 euro ulatuses.
Äripäeva infopanka jõudnudettevõtte majan-
dusaasta aruandest selgub, et raamatupida-
mise Ja maksualase nõustamisega tegeleva
Airline Services Estonia ASi käive kasvas mullu
(eelneva aasta sama ajaga võrreldes) 17 prot-
senti, 2,17 miljoni euroni.
Airline Services pakub raamatupidamistee-
nust eelkõige lennufirmadele. “2016. aastal
osutas ettevõte teenuseid kaheksale lennu-
firmale. Ettevõtte peamine eesmärk on tege-
vust laiendada,juhtkond töötab pingsalt uute
klientide leidmise nimel,” kirjutas firma juht-
kond tegevusaruandes.
Airline Services Eesti emafirma on Islandi et-
tevõte Fjarvakur-Icelandair Shared Services.
Dividende võeti Eesti ettevõttest 2016. aastal
800 000 euro ulatuses.

Veloplusi tulemusi parandas
palkade jaostujõu kasv
Sporditarbeid müüva Veloplusi teatel on nen-
de majandustulemustele head mõju avalda-
nud majapidamiste ostujõu suurenemine ning
palkadekasv.
Äripäeva infopank vahendas, et Veloplu-
si käive kasvas mullu 7,5 protsenti, 3,73 miljo-
ni euroni. Ärikasum vähenes 9269 euro võr-
ra, 402 211 euroni (–2,3 protsenti). Ettevõttes
töötas 16 inimest. Käive töötaja kohta kasvas
7,5 protsenti, 232 982 euroni. Keskmine bru-
totasu tõusis 7 protsendi võrra, 1199 euroni
kuus. “Palkade Ja hõive kasv on suurendanud
majapidamiste ostujõudu. See on avaldanud
head mõju Veloplusi majandustulemustele,”
kirjutas ettevõte tegevusaruandes.
Juhatusele maksti mullu 27 600 euro ulatu-
ses töötasu. Ettevõtte omanik Sven Rebane
võttis eelmisel aastal 90 000 eurot dividende,
aasta varem 120 000 eurot.
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LIHAKAS GRILL!
Kõrge lihasisalduse, ehedate koostisosade ja meeldiva maitsega Rakvere
Lihaka sarja uudistooted ootavad särisevale grillile maandumist. Grillribide
sõbrad rõõmustavad eriti rohke lihaga mahlase Lihaka grillribi üle, mille
maitsestasime köömnete, paprika, küüslaugu, pipra ning majoraaniga.

Lihakad toorvorstid musta küüslauguga on liharikkad ja mõnusalt
mahedad sealihast grillvorstid naturaalses lambasooles, millele lisasime
erilist maitsenooti eheda musta küüslauguga.

Uudistoodetesse ei lisanud me ühtegi E-ainet.
Liha täis. Lihakas. Rakverelt.

#grilliveesti
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Järvamaa firma küpsetab kasumit
See, et sa tegutsed viletsa
väljanägemisega tootmishoones,
ei lähe välispartneritele üldse
korda, on Järvamaal Koigi külas
termotöödeldud puitmaterjali
tootva väikefirma juht Vahur
Pindma veendunud.
Väinu Rozental
vainu.rozental@aripaev.ee

Äripäev

“Kõik väliskliendid, kellega sa tõsist äri teed,
tulevad sindkohapeale vaatama,” ütleb OÜ
Thermoarena omanik ja tegevjuhtPindma.
“Tullakse vaatama, kas sa ka tegelikult te-
gutsed,kuidas sa töötad, millised masinad
sul on, millist juttu sa räägid, kui selge sil-
mavaatega inimene sa oled.”

Pindma lisab, et väliskülaliste olulisim
küsimus enne tulekut on, mitme autosõidu-
minutikaugusel firma lennujaamast paik-
neb. Koigi küla asub Tallinnast tunnise au-
tosõidukaugusel, vähemalt suvisel ajal, kui
osal teel võib 110ga sõita.

Thermoarena on nelja ja poole tegutse-
misaastaga suutnudpälvida klientide usal-
duse ja see kajastub majandustulemustes.
Ekspordile keskendunud ettevõtte käive ja
kasum on kasvanud tempos, mis tagas pää-
su Gaselli TOPi (253. koht). Thermoarena
kiire kasv jätkub – eelmisel aastal oli käi-
ve 2,5 miljonit eurot ehk kaks korda enam
kui 2015. aastal. Kasum kasvas mullu um-
bes kolm korda. “Me oleme alles nüüd ga-
selliks muutumas tegelikult,” kommentee-
rib Pindma.

Viimane teeots Thermoarena värava-
ni on porine ja auklik. Tootmishooneks on
endinekartulihoidja, mis väljast on jäänud
selliseks, nagu see kolhoosiajal ehitati. Hoo-
nesse sisenedes lööb ninnamingi hapukas
lõhn. Seda tekitab puugaas, mis eraldub
puidu küpsetamisel 200 kraadi juures. Et-
tevõttes huugab 24/7 kolm suurt silindri-
kujulist ahju.

Aastaid panganduses töötanudPindma
ostis selle hoone 2012. aastal. Ta oli varem
puidutöötlemisega veidikokku puutunud,
omades koos äiaga väikest saeveskit Ants-
las. “Sain kogemuse, et niimoodi asi ei töö-
ta. Sul peab olema mingi oma idee, sa pead
erinema teistest, sapead väärtustama koha-
likku toorainet,” põhjendab Pindma, miks
ta otsustas hakata tegelema puidu termo-
töötlemisega. “Teine asi, mis andis julgu-
se seda teha, oli see, et ma olen natuke kee-
miatööstusega seotud.”Pindma on üks kol-
mest aktsionärist, kellele kuulub kodukee-
miaettevõte Orto.

Termotöötlemiselküpsetatakse puit lõ-
puni läbi. “Sisuliselt aurutataksetemast väl-
ja nii tselluloosid kui ka muud orgaanili-
sed ühendid.Lõpuks jäävad järele eelkõige

vett mittesisaldavad rakud,” selgitab Pind-
ma. “Termotöödeldudpuit on tavapuidust
umbes viiendiku võrra kergem, ta ei paisu,
ta ei kõverdu. Ta on halvem soojusjuht, ku-
na temas on rohkem õhuvahesid.Kuna kuu-
mutamise käigus küpsetatakse orgaanili-
sed ained välja, siis ta ka ei mädane enam,
sest seal ei olevett ega toitaineid, mida see-
ned jabakterid armastavad.”

Thermoarena ostab sisse kvaliteetse ok-
savaba saetoodangu,küpsetab selle ära, sor-
teerib ja asub termotöödeldudpuitu höö-
veldama, servama või muudmoodi töötle-
ma.Toodanguks onvoodri-ja terrassilauad,
millest üle 90 protsendi läheb eksporti.

Kui võrrelda saematerjali, hööveldatud
materjali, immutatud materjali ja termo-
töödeldud materjali, siis iga töötlemisast-

me juures muutub kaup umbes kaks kor-
dakallimaks. “Ma tean, et meie termotöö-
deldud laudu on Saksamaal müüdud tüki-
kaupa,” seletab Pindma. “Kunagi üritasin
meie toodangut pakkuda Eesti ehitusma-
terjalipoodidesse, aga nad ei tihanud võt-
ta, sestpidasid seda liiga kalliks. Mulle öel-
di, etimmutatud terrassilaud on odavam ja
nad müüvad pigem seda.”

Eelmise aasta sügisel hakkas Thermoa-
rena paljuski olude sunniltootma saepuru-
briketti, millemüükon üle ootuste hästi läi-
nud. Thermoarena vaevles probleemi käes,
mida teha töötlemise käigus tekkiva sae-
puru ja höövlilaastuga. See tootmisjääk on
pruuni värvi jalõhnab natuke hapukalt, sa-
mas ei ole tegu ebatervisliku ega kemikaa-
lidega töödeldudjäägiga.

90
protsenti

Thermoarenas
valmistatud

voodri-ja ter-
rassilaudadest
läheb eksporti.

Järvamaal Koigis
asuva väikefirma

Thermoarena omanik ja juhtVahur
Pindma teadisenne

ettevõtteasutamist, et peab olema
mingi idee, millega

teistest eristuda.
foto:

Väinu Rozental
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Võileivafirma Subway kipub USAs
kõhnemaks jääma
Subway võileivarestoranidel
läheb mujal maailmas küll häs-
ti, ent koduturul USAs kipub äri
kokku kuivama.

Bloomberg kirjutas, et et-
tevõte sulges USAs möödunud
aastal 359 kohvikut, kusjuures
tegu oli esimese korraga ette-
võtte ajaloos, mil kohvikute arv
aastaga mitte ei suurenenud,
vaid hoopis vähenes.

Praegu on Subwayl USAs 26
744 kohvikut.

Subway mõneti kurb saatus
USAs tuleb valdavalt sellest, et
ettevõttel on palju konkurente.
Uusi kiirtoidukette sünnib kui
seeni pärast vihma ning nad
kõik avavad ka kohe oma kaup-
luse ning meelitavadkliente en-
da j uurde.

Kui varem oli USAs Subway
mõneti ka tervisliku toitumise
edendaja, siis on seegi aura et-
tevõtte kohalt kadunud. Nüüd

püüab Subway oma mainet taas-
tada, näiteks tellib ettevõte ka-
naliha vaid sellistelt farmidelt,
kes ei kasuta kodulindude kas-
vatamiselantibiootikume.

Lisaks pakub Subway USAs
ka toidu kojukandeteenust. Sa-
ma teeb mõistagi ka konkurent
McDonald’s.

Hoolimataponnistustest po-
le Subway suutnud müügiumb-
reid kasvatada. Eelmisel aastal
kukkus müügikäive 1,7%võrra,
11,3miljardile dollarile.
Välismaal hea aasta
Kui kodus asjad kehvad, siis vä-
hemasti rahvusvahelise edu üle
saab Subway rõõmustada. Eel-
misel aastal kasvas ettevõtte
käive USAst väljaspool 3,7% võr-
ra, 5,8 miljardile dollarile, kus-
juures erinevaltUSA turust ette-
võte laienes.

Subway juhid märgivad, et

eelmine aasta näitas, et ettevõ-
te on keskendunud rahvusvahe-
listumisele. “Me teeme läbi suu-
ri muudatusi, mille käigus pa-
rendame oma projekte, loodame
muuta klientide kogemuse pa-
remaks ning laiendame Subway
frantsiisiäri,” kirjutas ettevõte
ametlikus teadaandes.

Laienemistnäitabka see, et et-
tevõte on oma ridadesse saanud
McDonald’si endise juhtivtööta-
ja Karlin Linhardti, kelle ülesan-
ne Subways on juhtida enam kui
30 000 kaupluse turundustege-
vust USAs jaKanadas.

Subway asutasid 52 aastat ta-
gasi Fred DeLuca ja Peter Buck.
DeLuca suri 2015. aastal ning pä-
rast seda sai Subway juhiks tema
õde Suzanne Greco.

Kõik Subway restoranid on
frantsiisettevõtted.Eestis näiteks
on 15 Subway võileivakohvikut.

ÄRIPÄEV.EE

18 toimetaja Viivika Rõuk
tel 667 0111
toimetajad@aripaev.ee 26. aprill 2017

HEINZBAU

—

jJ/LljaJlXaa/JiiJJiJa ju UJJJiiJU
- iuiijJuiJ

UuJiJliJiJ
JlujvuiJiJ
kjDiJUÜiJaiJ

_ JL

II I -IEL

einzbau, Õpetaja 9a,Tartu 51003, www.heinzbau.ee



Saepuru pakuti esmalt loomakasvata­-
jatele, mõni viis mõne koorma ja ütles, et
rohkem ei taha, sest sead hakkasi lõhna tõt­-
tu köhima. Seejärel pakuti saepuru pelleti­-
tootjatele. Nood ütlesid samuti ära ja põh­-
jendasid, et kui nad pruuni värvi pelletiga
turule tuleksid, arvaks osja, et see on koo­-
repurust tehtud.

Lõhkise küna ees olevThermoarena hak­-
kas katsetama, kas jääkidestoleks võimalik
briketti toota.Selgus, et saabküll. Ehkki al­-
gul peljati, et tarbija eivõta briketti omaks,
läks kõik vastupidi.

“Kui inimenepani ahju meiebriketi ja sai
aru, et see põleb ühtlaselt, kaua, annab ener­-
giat rohkem ja tuhka jääb vähem, siis järs­-
ku muutus meie brikett defitsiidiks,” rää­-
gib Pindma. “Kui poes on müügil võrrelda­-

va hinnaga briketid, siis teadlik tarbija sai
kiiresti aru, millise kauba puhul on hinna
jakvaliteedi suheparem.”

Pindma andmeil on nende briketi küt­-
teväärtus ligi kolmandiku võrra suurem ja
tuhasus poole väiksem. “Kui tavaliselpuit­-
briketil on niiskusesisaldus 12–18protsenti,
siis meie omal 3–4 protsenti, sest meie too­-
re on ahjust läbi käinud ja seal ei ole enam
vett sees,” lausub ta. “Ja kuna küpsetatud
puidus ei ole ka orgaanikat, jääb tuhka pal­-
ju vähem järele.“

Pindma sõnul olid nad sigade ette just­-
kui pärleid loopinud. “Sead hakkasid meie
saepuru tõttuköhima, aga tegelikult osutus
see väga heaks briketi tooraineks,” muigab
ta ja lisab, etbriketitootmine on muutunud
Thermoarena uueks ärisuunaks.

KOMMENTAAR
Vahur lähtub tervest
mõistusest
Toomas Tamsar
juhtide koots (executive coach)

Vahurit kui koolivenda tunnenüle 30
aasta, eelmisel aastal tegime aga koos-
tööd – olin talle kootsiks. Iseloomustan
Vahurit tema lahkel loal, kootsina ma se-
da muidu kindlasti ei teeks.

Vahur on äge tegelane, nagu on se­-
da ka temakolleegid Thermoarenas, nii
palju kui ma neid tundma sain. Vahur
on hästi hands-on, ta teeb asju lihtsalt
japraktiliselt, samas nähes väga hästi
suurt ning mõnikord ka keerukat pilti.
Ta on julge, ta usub endasse ja teeb otsu­-
seid, milles on lõpuni veendunud.Mul­-
le meeldib, kuidas Vahur lähtub otsus­-
tamisel tervest mõistusest. Strateegiat
kujundab ta suhteliselt lihtsalt, püüdes
aru saada, milles on kõige olulisem kü­-
simus.

Ma jälgin jätkuvaltThermoarena te­-
gemisi huviga. Ikka on ju tore vaadata,
kui ettevõtmine, millesse endalkas või
pisike panus antud, areneb jakasvab.
Usun, et viie aasta pärast võitlevad nad
järgmise tasandikasvuraskustega, kui
on vaja hakata enam aega jaressurssi
panustama organisatsiooni arendami­-
sele ja muule, mis ei pruugi korraga ra­-
ha tagasi tuua, aga mille mittetegemine
toobkaasa probleeme. Loodan, et Ther­-
moarena kasv, eriti väljapoole Euroopat,
on hästi jõuline.

MIS ONMIS
OÜ Thermoarena
Asutatud 11.10.2012.
Toodab termotöödeldud puitmaterjalist vood-
ri-ja terrassilaudu.
Tegevjuht ja omanik Vahur Pindma.
Gaselli TOPis 253. kohal.
Töötajaid 15.
Objekte, kus on kasutatud ohtralt termo-
töödeldud puitu: Nooruse Spa Hotel Narva-
Jõesuus, kaubanduskeskus Pärnu Keskus, Ees-
ti suursaatkond Pekingis jt.
Investeerinud kokku 1,03 miljonit eurot.
2012 oktoober alustas termotöötlemisega.
2016 käivitas uue suure ahju.
2016 sügis hakkas tootma saepurubriketti.
2017 käivitab uue hööveldamis- ja järkamisliini.

ÜKS KÜSIMUS
Milline vanasõna iseloomustab
teie tegevust?
Vahur Pindma
OÜ Thermoarena omanik

Halva plaaniga mäng on parem kui mäng
ilma plaanita.

See tarkuseterapärineb PaulKereselt. Ta
õpetas algajaid maletajaid, et niisama nup­-
pe tõsta pole mõtet, alatipeab olemaplaan
ja strateegia. Ka äritegemises on mängu
elemente japead mõtlema mitu käiku ette.

Et briketti tulevikus hästi müüa, peab
olema piisavalt ruumi ladustamiseks. Sel­-
leks ostsime naaberkrundi, millel asuva
endise väetisehoidla renoveerime laohoo­-
neks. Ehkki meil on laduvaja kolme aasta
pärast, pidime otsuse tegema praegu.

Ka äritegemises on mängu elemente ja
pead mõtlema mitu käiku ette.
Vahur Pindma

TASUB TEADA
Mis on kiire kasvu põhjused?
Aastatel 2013–2015 kasvas OÜ Thermoare-
na käive 2,01 korda Ja ärikasum 6,47 korda.

1. Sihipärane turundus. Ettevõtte
eksport on järjepidevalt kasvanud.
Kui 2014. aastal läks eksporti 71

protsenti toodangust, siis mullu üle 90 prot-
sendi. Thermoarena koduküljel äratab tä-
helepanu suhtluskeelte valik – infot ettevõt-
te kohta saab lugeda lisaks eesti, Inglise ja
prantsuse keelele ka meie jaoks eksootilis-
tes keeltes, nagu türgi, araabia ning pärsia.

2. Innovaatiline lahendus. Ther-
moarena põhitoodang on termo-
töödeldud puidust hööveldatud

tooted, näiteks voodri-ja terrassilauad. Li-
saks pakub ettevõte spetsiaalsetroovitist
ning klambreid. Tegu on Innovaatilise lahen-
dusega – laudade paigaldamiseks seina või
põrandale ei kasutata kruve, vaid lauad kin-
nitatakse roovidele plastkambritega.

3. Klientide usaldus. Thermoarena
on nelja ja poole tegutsemisaas-
taga võitnud oma peamiste klien-

tide, välismaiste hulgifirmade ja edasimüü-
jate usalduse. “Sul võib olla väga hea too-
de, aga algul ei võta sind keegi tõsiselt. Pead
järjekindlalt tõestama toote kvaliteeti, enne
kui kliendid sind usaldama hakkavad,” rõhu-
tab ettevõtte omanik Vahur Pindma. “Et tõs-
ta toote kvaliteeti ja tootmisvõimsust, pead
pidevalt investeerima. Samas investeerida ei
ole mõtet, kui sul pole müügivõimekust.”

PANE TÄHELE

Äripäeva gaselli rubriik, kus kirjutame kii-
resti arenevatest väikefirmadest ja nende
omanikest, ilmub kaks korda kuus.
Äripäeva Gaselli TOPi lähteandmeteks on
ettevõtte müügitulu ja ärikasum enne mak-
se aastatel 2013, 2014 ja 2015. 2013. aasta
müügitulu peab ulatuma 100 000 euroni ja
aastatel 2013 – 2015 kasvama käive ja ärika-
sum vähemalt 50%.
TOPi jõudis tänavu 875 ettevõtet.
Gaselliliikumist toetavad LHVja Markit.

LOE ÄRIPÄEVAST
Viimati ilmunud lood
gasellettevõtetest
“Soome kaitsevägi päästis masust” Jõge-
vamaa firmast OÜst Ponte 21.02.2017 lehes.
“EASi nõul loodud firmakasvab mü-
hinal” Pärnumaa firmast OÜst Rager
21.03.2017 lehes.
“Võru elektrifirma on särtsu täis” Võru fir-
mast OÜ Kagu Elekter 5.04.2017 lehes.

LoE vEEbisT
www.aripaev.ee/gasell
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Apple tõttab diabeetikutele appi
Pille Ivask
kaasautor

Appleplaanib välja tulla sea-
deldisega, mis suudab mõõta
veresuhkru taset ilma selleks
vereproovi tegemata.

Välismeedia andmeil on
Apple kampa võtnud mitu bio­-
meditsiini eksperti ja rajanud
Californiasse Palo Altosse kes­-
kuse, kus diabeetikutele mõel­-
dud aparaat peaks sündima. Asi
on esialgu väga salajane ja ette­-
võte ise kommentaare sellekoh­-
ta andnud pole.

Küll aga onseni teada, et selle
aparaadi või süsteemi eesmärk
peaks olema säästa suhkurtõ­-
ve käes kannatajaid pidevast
nõelaga torkimisest, et oma ve­-
resuhkru taset mõõta. Diabee­-
diaparaat olevat olnud juba
Steve Jobsi idee, kes tahtis tul­-
la välja seadeldisega, mis suu­-
dab tänu sensoritele mõõta pi­-
devalt inimese veresuhkru näi­-

tu jamuudki ning seega paran­-
dada ka elukvaliteeti.

Juhul kui Apple’i ponnistu­-
sed vilja kannavad, oleks tegu
suure läbimurdega, sest vähe­-
masti seni pole suudetud ini­-
meseveresuhkru taset mõõta il­-
ma nahka nõelaga läbistamata
ningvereproovi võtmata.

Asjaga kursis olevad inime­-
sed tunnistasidCNBC­le, et apa­-
raadi arendamisega ollakse ju­-
ba nii kaugel, et asutakse tege­-
ma kliinilisi teste, et selgitada
välja masina usaldusväärsus
ning kasutusefektiivsus. Samu­-
ti uurivat Apple, kas ja kuidas
vastab seade regulatsioonidele.
Jobsi unistused
Uurimistöö on allikate teatel
käinud juba viis aastat. Jobs
olevat aastaid tagasi öelnud, et
kantavad seadeldised võiksid
lisaks meelelahutuslikule ning
nii­öelda tavapärasele funkt­-

sioonile täita ka meditsiinilisi
eesmärke: näiteks võiks nutikell
mõõta nii inimese veresuhkru
tasetkui ka südame tööd.

Aastal 2010 ostis Apple il­-
ma suurema kärata ära ettevõt­-
te Cor. Otsus tuli pärast seda,
kui Cori tollane juht Bob Mes­-
serschmidt Jobsile kirja saatis
ning rääkis, et soovib välja tulla
sensoritega, mis siidavad mõõ­-
ta inimese tervislikke näitajaid.
Messerschmidt liitus pärast se­-
da Apple Watchi meeskonnaga.

Allikate sõnul on tõsine töö
diabeediaparaadiga käinud aas­-
ta japrojekti kallal töötab um­-
bes 30 inimest. Meediasse jõu­-
dis asi aga alles siis, kui Apple
oma ridadesse biomeditsiini
valdkonnas tuntuid nimesid
palkas. Eksperdid tulid üle sel­-
listest firmadest naguVitalCon­-
nect, Masimo, Sano, Medtronic
jaC8 Midsensors. Osa neist liitus
Apple Watchimeeskonnaga, osa

suunati ettevõtte meditsiiniosa­-
konda, mille kohta Apple pole
kommentaare jaganud.

Sellest, missugune onApple’i
arendatava seadme tööpõhi­-
mõte, on veel vähe teada. Prae­-
gu on üksnes kuulda olnud, et
Apple töötab välja optilisi sen­-
soreid, mis peaksid nahale suu­-
nama intensiivse valguskiire,
mis peaks aitama mõõta inime­-
se veresuhkru taset.

Võita on palju

Kuigi võib tunduda, etApple on
võtnud puremiseks liiga kõva
pähkli, onettevõttel palju, mida
õnnestumise korral võita.

Seadmest võiksid abi saada
miljonid inimesed, kes diabee­-
ti põevad. Kui Apple suudab ve­-
resuhkru mõõtmise sensorid
peale panna ka Apple Watchi­-
le, ei oleks see niisama peen vi­-
din, vaid paljude jaoks elutähis
seadeldis.
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Wendre juht: tööjõud on Eesti
Radikaalne maksusüsteemi
muutmine võib ohustada
seda, mis meil juba olemas on,
ja uued välisinvesteeringud
enam Eestisse ei tule,
hoiatab tekstiilitootja Wendre
tegevdirektor Vahur Roosaar.
Anastasija Tido
anastasija.tido@aripaev.ee

ÜCADBblC
BEAOMOCTM

Roosaare sõnul on Eesti majanduse kitsas-
koht praegu tööjõud: inimesi lihtsalt ei ole
piisavalt jatöötajate hoidmiseks tulebväga
palju pingutada.

Ehk teie teate, millal tuleb kodusisustus-
pood IKEA Eestisse? Kindlalt ei oska öel-
da, kuid jutudkäivad, et IKEA ostis ära ühe
krundi Tallinnas ja hakkab sinna ehita-
ma. Enne nad avavad 2019. aastal poe Riias.
Jah, neil on plaanis mõne aja pärast tulla
ka Eestisse.

Kas Wendre tegeleb ka jaemüügiga? Vä-
gapalju ei tegele. Ostsime 2014. aastal tun-
tud Soome teki-padjatootja ning koos sel-
lega saime tütarettevõttedVenemaal jaEes-
tis. Neil oli oma jaemüügivõrk.Saime poo-
dide omanikuks Venemaal jaka Eestis. See
ei tegutse Familoni nimeall. Lähiajal taha-
me avada ka oma e-poe, mis parandab meie
toodetekättesaadavust.

Kuidas teil Venemaal läheb?Venemaalkes-
tabveel majanduskriis, kuigi olukorra para-
nemise märke on jubanäha. Majanduskriis
on poliitilise kriisi otsene tagajärg. Kindlas-
ti mõjutas Venemaa kriis meie tegevust vä-
ga halvasti. Rubla kukkus ja selle tulemu-
sena muutusid meie kaubad nii palju kal-
limaks, et jaeostjad ei jaksanud enam neid
osta. Müükkahanes märgatavalt ja seetõttu
otsustasime omapoed Venemaalkinni pan-
na. Poed olidPeterburis jaMoskvas. Müüme
sinna mõne miljoni eest ja see ei ole meie
mahu juureseriti suur summa, kuid me ta-
haks ikkagiVenemaal äri ajada, loodetavas-
tikunagi suhted normaliseeruvad.

Kuidas on tegutseda Hiinas? Kas see on ta-
valine suur turg või väga spetsiifiline? Hii-
naga on meil hästi tihedadsuhted, meil on

seal isegi väike tootmisettevõte, mis val-
mistab padjapüüre. Hiina on hästi oluline
koostööpartner, aga siiani just ostu poole
pealt. Nüüd aga oleme hakanud kaaluma
meietoodetemüüki Hiinas. Usun, etvarem
või hiljem see juhtub.HiinlasteleEuroopas
toodetud asjad meeldivad. Nad usaldavad
Euroopat ja Hiinas on palju inimesi, kes
saavad endale selliseid asju lubada. Hiina ei
ole enam vaene riik. Suured linnadon sar-
nasedAmeerika suurlinnadega. Tööjõud ei
ole ka enam väga odav. Näeme nii endakui
ka koostööpatnerite tehastest, et palgatase
on jubaEuroopa vaesema osa palkade tase-
mest tihtilugu kõrgem.

Teil on suured kogemused võõrsil tegutse-
misega ja saate võrrelda, kuidas meil Ees-
tis läheb. Kuidas hindaksite kodumaist äri-
kliimat? Meil on oma plusse jamiinuseid ja
tuleb vaadata selles kontekstis, millises re-
gioonis oleme, kellega konkureerime, kuhu
müüme...Loomulikult on Eestis olnud siia-
ni hea ja ettevõttesõbralikkeskkond, suh-
teliselt mõistliku bürokraatiaga, suurte e-

teenuste ja interneti kasutuse võimaluste-
ga. Meil on olnud väga hea koostöö nii ko-
halikukogukonna kui ka riigi tasemel. Vä-
ga oluline on olnud maksupoliitika, kus
teenitud tulu on olnud võimalik maksu-
vabalt reinvesteerida. Meie oleme seda vä-
gapalju kasutanud. Omanik ei ole dividen-
de praktiliselt saanud, kogu teenitud raha
on suunatud äriprojektidesse, sealhulgas
tekstiilitööstuse ja mööblitööstuse aren-
damisse. Omanik on arendanudka teistsu-
guseid projekte, näiteks golfiväljakud Pär-
nus ja Saaremaal, hotelli ehituse plaanid
Pärnus jms. See näitab, et ettevõtluskliima
on olnud selline, et omanikul on olnud ta-
he siin äri teha.

Meie arvates on praegu Eesti kõige suu-
rem probleem seotud tööjõuga. Inimesi
elab siin vähe.Ettevõtlus on hästiarenenud
jakonkurents tööjõu pärast loob olukorra,
kus kulud kasvavad kiiresti, aga inimesed
leiavad väga kiiresti tööd ja nende hoidmi-
ne onkeeruline.

Mis puudutab makse, siis loodan, et riik
ei suurenda bürokraatiat ega tekita palju

uusi makse. See on see koht, mis ettevõtlus-
kliimat ohustab. Radikaalne maksusüstee-
mimuutminevõib ohustadaseda, mis meil
jubaolemas on, ja uued välisinvesteeringud
enam ei tule. Peab olema arusaam, et Ees-
ti konkureerib lätlaste, leedulaste, poola-
kate, teiste Kesk-Euroopa riikidega ja meie
majanduskeskkond ei tohi ollakehvem. Me
eiole veel nii tugevad, et suudaks turge mõ-
jutada, ja väga palju sõltub sellest, kui po-
sitiivse investeerimiskohananähakse meid
Rootsis või Soomes.

Eestil on ka muid miinuseid, võrreldes
teistega. Näiteks välistööjõu regulatsioon,
kas ja kuidas lubatakse tööjõudu Eestisse
tuua. Mõnes riigis on need asjad palju liht-
samad.

Kindlasti on Eestis probleemiks kallis
energia. Energiamahukad ettevõtted on
keerulises seisukorras, samas võiks inves-
teeringuid sinna tullaoluliselt rohkem.

Siiski usume, et tööjõu probleemi saab
lahendada. Palgad kasvavad paratamatult
ja meie ise otsime lahendusi, kuidas efek-
tiivsemalt toota ja inimeste elu paremaks

Wendre tegevdirektor Vahur
Roosaar (vasakul)
ja omanik Peter

Hunt.
foto: Eiko Kink
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majanduse nõelasilm

muuta. Meie probleem on see, et töötame
kolmes vahetuses esmaspäevast reedeni ja
inimesedkäivad töölka öösel. Inimesi, kes
oleksid nõus öösel töötama, jääbaina vähe-
maks, isegikõrgema palgaga. Kavatseme la-
hendada probleemi tehase laiendamisega,
etei peaks enam kolmes vahetuses töötama.

Kuidas oleks mõistlik energia hinna prob­-
leemi lahendada?Kindlasti on see maksus-
tamiseküsimus, sest ega energia tootmine
pole naaberriikidest kallim. Tootmishind
võib-olla ei olegi nii suur, aga võrgutasud
jaaktsiisid onväga kõrged. Selles olukorras
ei saa energiamahukadtootjad konkureeri-
da ja neid on siia väga keeruline meelitada.
Arutatakse soodustustetegemistsuurtarbi-
jatele.Ma ei oska öelda, kas plaan on piisav
jamillised garantiid plaanitakse anda, aga
palju muid võimalusi eriti ei ole.

Tore, kui tulevad uued alternatiivsed
energia tootmise viisid, kas tuule-, päikese-
või vee-energia, aga praegu on need ikka-
gi kallimad kui traditsioonilinetootmine.

Meie ettevõtte laienduse puhul on sa-

mamoodi küsimus selles, et teoreetiliselt
võiksime panna päikesepaneelid ja suure
osa vajalikku energiat saaks ise toota. Kuid
praegu on see investeering natuke liigakal-
lis. Kunagi võtamekindlasti selle asja ette.
Säästaksime võrgutasude jaaktsiiside pealt.

Kas Eesti üldse liigub õiges suunas? Prae-
gune valitsus on eelnevatest vasakpoolsem.
Kui pööre vasakule tuleb liiga suur, siis ette-
võtlusele ei tule see kindlasti kasuks. Riigile
javalitsusele onvajalikpigem mõistlik tasa-
kaal. Inimestel onvaja sotsiaalkaitset ja sel-
lest me saame aru, aga seda ei saa teha ette-
võtjate arvel väga kiirete japopulistlike la-
henduste kaudu. On oht, etkui ettevõtlus-
keskkond halveneb, vähenevad ka riigi ja
inimeste tulud.

Tekstiilivaldkonnast rääkides ennusta-
ti kümmekond aastat tagasi, et kogu meie
valdkondEuroopas kaob, kuna on raske Aa-
siaga konkureerida. Praegune tendents on
agapigem vastupidine, meievaldkond, seal-
hulgas mööblitootmine, on tegelikult Eu-
roopas uuestikasvutrendis. Järjestrohkem

on fookuses Aasia tootjate mõju keskkon-
nale ning inimeste heaolu ja töötingimu-
sed. Selle peale mõtlevad ka suured klien-
did. Ja paljud kliendid ei taha enam oma
kaupu üle maailma tarnida.Nad otsivad ko-
halikke tootjaid. Euroopa jaoks toodetakse
nüüd üharohkem jälleEuroopas, Hiina tu-
ru jaoksHiinas,Ameerika jaoksAmeerikas.

Miks Kreenholmi Valdus ei suutnud ellu jää­-
da? Ma ei oska midagi kindlat öelda, see oli
ka tekstiilitööstus, kuid teistsugune ja te-
gutseshoopis teises segmendis. Nende vald-
kond sai Euroopas suure tagasilöögi. Nüüd
on leitud oma nišš, on ka võimekust toota
ning nõudlust toodangule, aga tol hetkel
oli Kreenholm väga suur struktuur. Kind-
lasti just oma struktuuri tõttu ei olnud see
võimelinekonkureerima HiinavõiPakista-
ni tootmistega. Omanikud ei suutnud toot-
mist jamüüki piisavalt kiiresti jaradikaal-
seltümberkorraldada.Kaalusimeka kuna-
gi Kreenholmi ostmist. Käisime kohapeal,
kuidmeie jaoks tundus see liiga suur tükk.
Otsustasime mitteriskida.

Inimesi, kes oleksid nõus öösel
töötama jääbaina vähemaks, ise­-
gi kõrgema palgaga. Kavatseme
lahendada probleemi tehase laien­-
damisega.
Wendre tegevdirektor Vahur Roosaar

IKEA kaubamajakett
aitas Wendrel läbi lüüa
Välisturgudel edu saavutami­-
seks on vaja häid kontakte, üt­-
les intervjuus Wendre tegevdi­-
rektor Vahur Roosaar.

Nii oli näiteks Wendrel kõ-
vasti kasu Peter Hundi ärisi-
demetest. “Peeter Hundi kon-
taktide kaudu õnnestus saa-
da kliendiks suur kaubamaja-
kett IKEA,” rääkis Roosaar. Te-
ma sõnul andis koostöö IKEA-
ga firmale väga palju ja tõi sa-
mas suure mahu.

“Neil on väga kõrged nõud-
mised toodetele ja protsesside-
le ning see koostöö aitas meil
ettevõtet oluliselt arendada.
Nad on väga nõudlikud kogu
tarneahela, kvaliteedi jahinda-

de suhtes. Selle koostöö kaudu
õppisime,kuidas efektiivsemalt
toota, osta, logistikat teha.”

Aastatega on Roosaare sõ-
nul osaletud paljudel messidel
ja kasutatud muid võimalusi
klientide leidmiseks.

“Juba kümme aastat tagasi
otsustasime luua oma ettevõt-
ted teatud põhiturgudel. Meil
on oma müügimehed ja orga-
nisatsioon Saksamaal, Prant-
susmaal, Inglismaal, Rootsis,
Poolas, Venemaal...Need inime-
sed kohapeal tunnevadkohalik-
ku elu ja neil lihtsamkorralda-
dakommunikatsiooni,” selgitas
ta, etklientidele lähemal olemi-
sest on alati kasu.

MIS ON MIS
Wendre
Sai alguse 1990.aastate algu­-
ses, kui toimus ettevõtete erasta-
mine. Wendre oli NSV Liidu ajal
edukas ja eksperimentaalne osa
Mistra süsteemist. Tol ajal too-
deti vaipasid. Nõukogude Liidu
lagunemisega kadus kiiresti ka
kogu turg. Toona seisid ettevõtte
juhtide ees rasked valikud, mida
edasi teha. Tuldi mõttele, miks
mitte proovida patjade tootmist,
kuna tehnoloogia oli natuke sar-
nane. Leiti kliente, esialgu peami-
selt Soomes, aga mida aeg eda-
si, seda targemaks saadi ja roh-
kem õpiti. 1990.aastate teisel
poolel alustas ettevõte koostööd
juba suuremate klientidega. Pea-
le patjade tootmise hakati inves-
teerima ka tekitootmisliinidesse,
lisandusid erinevad õmblustoo-
ted, madratsid... Peamiselt Inves-
teeris ettevõte tootmisesse enda
teenitud raha.
1995. aastal lisandus ettevõt-
te aktsionäride hulka Peter Hunt.
Temast sai esialgu väikeaktsio-
när, kes aitas Wendret nii uute
müügikanalite leidmisel kui ka
teatud toorainetega varustami-
sel. Tootmismaht järjest kasvas
ning uuteks investeeringuteks
kasutati juba rohkem ka panka-
de abi. Eesti konkurentsieelis-

teks olid väiksemad tootmisku-
lud, sealhulgas madalam palga-
kulu võrreldes Skandinaavia rii-
kidega. Tööjõu leidmisega ei ol-
nud probleeme. 1990. aastate lõ-
pus ja 2000. aastate alguses oli
tööjõudu lihtne leida. Eesti ma-
jandus tervikuna oli väga nõrk,
tööpuudus suur ja inimesed olid
motiveeritud töötama.
2002. aasta kevadel sai Peter
Hunt Wendre ainuomanikuks,
ostes teiste osanike aktsiad.
2003. aastal otsustas Hunt alus-
tada uue tehase ehitamist. Pärnu
tehas sai valmis 2005. aasta su-
vel. Tulid suuremad kliendid, kes
ka kogu toodangu ära ostsid, ja
see andis Hundile julgustvaada-
ta järgmiste investeerigute järele.
2006. aasta lõpus osteti tehas
Poolas.
2008.–2009. aastal, kui algas
majanduskriis, tekkis võimalus
osta ära endise Pärnu linakom-
binaadi varad. Vaja oli hooneid,
kus nüüdseks on Wendre mööb-
litootmine. Mööbli osakaal too-
dangus järjest kasvab. Arutatak-
se sohvade tootmise alustamist.
2014. aastal lisandusid voo-
ditootja Tarmel Furniture’i ost
Maardus ning Familoni teki-pad-
ja- ja vooditehase ost Soomes.

TULEMUS

Rootslaste metallifirma jõudis
Eestis kasumisse
Rootslaste omanduses metalli­-
firma Sporrong Eesti suutis
kahjumist välja tulla.

Äripäeva infopanka jõudnud
ettevõtte majandusaasta aruan-
dest selgub, et metallitöötluse-
ga tegeleva Sporrong Eesti müü-
gikäive kasvas 2016. aastal eel-
neva aastaga võrreldes 83 prot-
senti, 5,01 miljoni euroni.

Ettevõte jõudis eelmisel aas-
talka kasumisse –kui 2015. aas-
tal oli kahjum 180 587 eurot,
siis 2016. aastal oli kasum juba
59 192 eurot.

Ettevõte palkas 2015. aas-
taga võrreldes juurde 12 ini-
mest ning aasta lõpu seisuga
töötas firmas 63 inimest. Käi-
ve ühe töötaja kohta oli 79 543
eurot (+48 protsenti).Keskmine
brutotasu töötaja kohta tõusis
2 protsenti, 1099 euroni kuus.

“2016. aastal alustati uue
pinnakäsitlusliini javeepuhas-
tusjaama ehitamist.Pinnakäsit-
lusliini ehitus jaarendus viiakse
lõpule 2017. aasta alguses. Inves-
teeringu maht on 1,1 miljonit
eurot. Uue liini juurutamisega

on ettevõttesse loodud neli uut
töökohta,” kirjutas Sporrong
Eesti tegevusaruandes.

Ettevõte prognoosib, et järg-
misel aastal suureneb müügi-
tulu 5 protsendi võrra, mille ta-
gas peamiselt müügi kasv ema-
ettevõttele (2015. 20 protsen-
ti, 2016. aastal 65 protsenti käi-
best). Ettevõtte emafirma on
Rootsi ettevõte AB Sporrong.
Põhjalikumalt saab tutvudafir-
ma majandustulemustega Äri-
päeva infopangas.

infopank.ee

5
protsendi suurust müügi­-
tulu kasvu ennustab
Sporrong Eesti selleks
aastaks pärast 83 prot­-
sendi suurust kasvu
eelmisel aastal.
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LOOMEMAJANDUS

Taska: jah, filmidega saab rikkaks
Suurt raha saab
teenida pigem
filmide kui
raamatutega, ütleb
filmimees ja kirjanik
Ilmar Taska.
Vilja Kiisler
vilja.kiisler@aripaev.ee

Äripäev

Kumb siis on suurem, kas film või elu?Ma ar-
van, et suurem on meie unistus elust või et-
tekujutus, fantaasia –ka filmist ja loomin-
gust ja kunstimaailmast. Kipub olema nii,
et tähtede elu kuskil Hollywoodis tundub
huvitavam kui meil, kes me ootame keva-
det. Samas ei ole midagi väärtuslikumat
kui tõelineelu.

Te oleksite võinud ju Hollywoodi jääda, või
Rootsi või mõnda teise toredamasse paika,
kui seda on vähese päikesevalgusega Ees-
ti. Aga te tulete ikka siia tagasi. Mis teid siin
seob? Ikka see rahvas, keel ja maa. Märka-
me ju seda, et prantslased tahavad olla jäl-
le prantslased ja inglased ongi juba ingla-
sed jamitte euroliitlased.Ükskõik missugu-
ne süsteem või missugune liit, me kuulume
ikka oma rahva ja juurte juurde.

Kui vaatate maailmakodaniku pilguga eest-
lasi, missugused me paistame? Me oleme
ilusad ja veidi karmid oma karmis klii-
mas, võib-olla vahel ka veidikinnised, aga
see kinnisus ei paista niivõrd silma. Kui sa
pöördud eestlase poole kui välismaalane,
siis eestlane aitab sind kindlasti, naeratab
janäitab õige teekätte.

Võib-olla tõesti ei ole seda ülevoola-
vat viisakust ja sõbralikkust nagu Ameeri-
kas, kus kohe tehakse juttu. Aga ameerik-
lased peavadki olema hästi viisakad üks-
teise vastu, sest relvaluba on neil ju olemas
jakui sa viisakalt ei käitu, siis võib-olla las-
takse maha.

Ma olin hiljuti Jaapanis ja ma vaatasin,
kui kena on, kui kummardatakse. Isegi ra-
hatähe üleandmine toimub kahe käega ja
kummarduse saatel. See on mingisugune
austus teise inimese ja selle rahatähe vas-
tu. Ja see ei tule mõttessegi, et sa peaksid
saama millegi eest jootraha, töö ise on ju-
ba auväärne. Igas kultuuris on midagi, mis
on teistmoodi, midagi, mis silmapaistab.

Me mõjume hästi. Me ei pea enam häbe-
nema, me ei kanna enam seda nõukogude
liidu suurriigi alaväärsuse kompleksi.

Nii et eestlast ei tunne enam Pariisis ära
mantli järgi? Võib-olla juuksevärvi järgi,
aga mitte mantli värvivõi mudeli järgi. Ise-
asi, etkui vabad me olemepäriselt, kas ole-
me vabaks saanud kõigist mineviku varju-
dest.Kanname ikka kaasas mingeid hirme.
Tegelikult ei pruugi konkurente karta, kui
sa ise oledhea ja tubli, siis sa saad hakkama.

Olete oma raamatutega päris hästi läbi löö-
mas, teid on palju tõlgitud. Mida te tegite, et
edu tuleks? Ükskõik, kuidas me ei mõtleks,
et me oleme vabadkirjanikud jakunstiini-
mesed, kirjandus on ikkagi osa suuremast
tööstusest. Film veel rohkem. Sa pead alati
mõtlema, kus jamis on tähtis. Sa võid välja
pakkuda seda, mida ootavad tarbija ja ko-
halik turg.

Kas tetegite ise midagi selleks, et tõlgitaks?
Oli võimalus esineda tõlkijate seminaril,
nii on mitu tõlget tulnud. Peab ise suhtle-
ma, ise tutvustama oma töid. Teine asi on
kirjastajad. Tuleb külastada rahvusvaheli-
si kirjandusmesse, mitte ainult oodata, et
keegi sind sinna kutsub, aga ka ise suhteid
luua.Loomulikult on hea, kui sellega aitab
kaasa Eesti Kirjanduse Teabekeskus või mõ-
ni välismaa agent.

Sama on olnud filmi või televisiooni-

ga, kui ma sõitsin Rootsi või Ameerikasse.
Sa pead endale selgeks tegema, mis anded
sul on jamis anded sa võid välja pakkuda –

ja siis leidma inimesi, firmasid, olgu need
kirjastused või filmistuudiod, kuhu mida-
gi pakkuda, mis neid ka huvitab. See peab
olema midagi, mis paelub rahvusvahelist
vaatajat, lugejat.

Asutasite Kanal 2 ja müüsite siis maha. Mis
tundega vaatate tänast Kanal 2? Ma arvan,
etKanal 2ga on kõik hästi läinud.Kui ta on
turuliider nii palju aastaid hiljem, siis see
tähendab, et teda on õigesti juhitud ja te-
levaataja on ta omaks võtnud.Siin pisaraid
valada ei ole põhjust.

Väga tore on alustada uusi projekte. Al-
guses on nadrasked tulema, olgu see filmi-
projekt või telekanal.Keegi ei teadnud, mis
maksab eeter, reklaamiturg oliväga nõrgu-
ke. Esimesed aastadkasumist rääkida ei saa-

56
riiki on müüdud
Ilmar Taska filmi
“Back in the
USSR”.

Kui sa teed
maailma pari-
ma filmi, kuid
sul ei ole kon-
takte, kuidas
seda müüa,
siis see võib
jääda sulleka
suureks kahju-
miks.

Filmimees ja kirjanik
Ilmar Taska.
FOTO: ANDRES HAABU
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OÜ Maxdoor tegeleb 2006 aastast, aedade ja väravate müügi ja paigaldusega.
Meie tootevalikusse kuuluvad nii võrk-, paneel-kui varb-ja puitaiad. Toodame ise
vastavalt vajadusele nii tiib-kui liugväravaid. Meie klientideks on ehitus peatöövõtjad,
ettevõtted kui ka erakliendid.

Lisaks pakume ajameid väravatele ja garaaziustele ning erinevaid
raadiotehnoloogia kasutusvõimalusi Saksa firma Sommer laiast
tootevalikust.
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ehitamisel, ehitame valmis nii roigasaia kui ka vastupidava varbaia.
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nud, nii etka müügihind ei olnud suur. Aga
aja j ooksul onkosunud nii reklaamiturgkui
ka üldse Eesti riik jaka vaataja.

Teate, reklaamiga läheb tegelikult praegu
üsna kehvasti. Võib-olla olete õige inime-
ne soovitama, kust peaks meedia leidma
uued raha teenimise võimalused? Siin sõl-
tub muidugi ka väga palju seadustest. Ma
võin tuua näite Hollywoodist. Kinos ei to-
hi ju teha reklaamipausi, ja siis väga palju
onproductplacement’i. Filmis, kus mängis
Frank Whaley või Roman Polanski, neil ei
olnud midagi juhuslikku seljas, nad ei is-
tunud juhuslikusautos, käisid läbirääkimi-
sed, kas näitleja sõidab MercedesevõiBMW-
ga,kas jalas onNikedvõiAdidased. Nii et vä-
ga palju on võimalust sponsorluseks.

Kas see, mida teeb filmitööstus product
placement’iga, võiks olla ka meedia valik?
Et sisuturundus asub mingil viisil ajakirjan-
dusliku sisu asemele, kõrvale? Ma usun küll,
aga siin on tihtipeale seadused, mis meid ta-
kistavad – et mitu minutit võib ollareklaa-
mi, jakui see on varjatud reklaam, siis võib
sellega pahandusi juhtuda.

Samuti on jualati võimalik uurida, mis
ikkagi paelub vaatajat, tarbijat või reklaa-
miandjat. Tihtipeale ostame sisse mingi see-
ria või filmi ega mõtlepäris täpselt läbi, kel-
lelesee mõeldud on.Vahelalgavad Eestis as-
jadproduktist endast: etkui tore,me tooda-
me midagi. Aga küsimus on, kes seda siis te-
gelikult tarbib, kuhu seda müüa jakuidas?

Kanal 2 algusaastatel ostsime sisse häid
filme– Ingmar Bergmani, Federico Fellinit,
Andrei Tarkovskit –, aga ma ei müünud nen-
defilmidega mingit reklaami.Kui sa tahad,
etkanal elama jääks,siispead leidmaka või-
maluse, kuidas reklaamiandjad lähemale
meelitada.Meil olid selleks seriaalid, “Santa
Barbara” ja teised, mis olidreklaamiandja-
le tuttavadpeakorteris Londonis, New Yor-
gis või Frankfurdis. Nad teadsid, et see on
niisugune programm, mille najal nad saa-
vad müüa niisuguseid janaasuguseid asju.

Te vihjasite, et ei saanud rikkaks Kanal 2
müügiga. Kas te filmitegemisega saite rik-
kaks?Filmitegemisega võib saada nii rik-
kaks kui ka vaeseks. Üksikute filmidega ma
sain tõesti rikkaks –nendega, mis olidstuu-
diofilmid. Üks asi on filmi tegemine, teine
asi on müümine.Kõige kasulikum on teha

filmi võimalikult suurele stuudiole. Kui sa
teed seda Hollywoodi stuudiole, siis sa tead,
et see film müüakse väga paljudesse maa-
desse. “Back in the USSR” müüdi 56riiki.

Suurtel stuudiotel on koostöö levitajate
jakinodega, neil on omaväike impeerium.
Kui sa satud sinna impeeriumisse, siis sa
teenid hästi, aga kui sa teed maailma pa-
rima filmi, kuid sul ei ole kontakte, kuidas
seda müüa, sul ei ole head müügiagenti, siis
see võib jääda sulleka suureks kahjumiks.

Aga kas raamatute kirjutamisega olete rik-
kaks saanud? Veel mitte, aga ma ei teegi se-
da selle eesmärgiga. Ma ei kirjuta “Harry
Pottereid”. Ma kirjutasin näiteks “Pobeda
1946”, mis räägib meie ajaloost. Et ajalugu
ei korduks. Meie inimtüüpidest, meie ras-
ketest aastatest, ja ma ei mõtle, et see peaks
olemaraha teenimisevõimalus.Kuigi imeli-
kul kombel on ta tõlkimiselmitmesse keel-
de jahuvi selle vastu oli suur ka Eestis. Nii
etkui sa teed midagi head ja huvitavat, siis
sa leiadka publiku.

KES ON KES
Ilmar Taska

Sündinud 21. mail 1953
Eesti filmilavastaja, -produtsent ja -stsenarist
ning kirjanik.
Filminduses oli karjääri algusajal toimeta-
ja näiteks “”Hukkunud alpinisti” hotelli” juu-
res (1976–1978). Hollywoodis on teinud näi-
teks filmi “Back in the USSR” (1992). Uuema
aja filmidest tegi Eestis “Täna öösel me ei
maga” (2004). Aastast 2009 on Ilmar Taska
filmimüügi- ja -levifirma House of Film (Be-
verly Hills) konsultant.
Aastatel 1993–1997 tegutses Kanal 2 loo-
mise ja arendamisega
2016. aastal ilmus kirjastuses Varrak ro-
maan “Pobeda 1946”. Tema loomingut on
tõlgitud näiteks inglise, rootsi, soome, taa-
ni, bulgaaria ja läti keelde. 2011 Ilmus raamat
“Parem kui elu”.

KUULA VEEBIS

“Jah, filmidega saab rikkaks”
www.aripaev.ee/eetris

TULEMUS

Rootsi
pakifirma
kasum
tõusis
Eestis
Rootslaste omanduses paki- ja
puidufirma Boardic Eesti ka-
sum kasvas eelmisel aastal jär-
sult.

Äripäeva infopanka jõudnud
ettevõttemajandusaasta aruan-
dest selgub, et tööstuslikupak-
kematerjali ja puitaluste toot-
ja Boardic Eesti OÜ müügitulu
kasvas mullu eelneva aastaga
võrreldes 8,5 protsenti, 4,96 mil-
joni euroni. Ärikasum suure-
nes 128 911 euro võrra, 307 191
euroni (+72 protsenti).

Ettevõte palkas eelmisel aas-
tal juurdeühe töötaja ning eel-
mise aasta lõpu seisuga oli fir-
mas 39 töötajat. Käive töötaja
kohta kasvas 5,7 protsendi võr-
ra, 127 123 euroni. Keskmine
brutotasu kasvas 2 protsenti,
1039euroni.

Ettevõte kirjutas tegevusaru-
andes, etkvalifitseeritud tööjõu
leidmisega on raskusi. Sel aastal
alustavad tööd uus tegevjuht,
raamatupidaja ja logistik.

Suurem osa toodetest eks-
porditakse Rootsi ja Saksamaa-
le. Eestis on klientideks toidu-
aine-, mööbli-, elektroonika-ja
muud tööstusfirmad.

Boardic Eesti OÜ on Rootsi
firma Boardic AB tütarettevõte.
Põhjalikumalt saab firma ma-
jandustulemustegatutvudaÄri-
päeva infopangas.

infopank.ee

8,5%kasvas
eelmisel aas-

tal paki-ja puidufirma
Boardic Eesti müügitulu,
ärikasum kasvas samal
ajal 72 protsenti.

MAKSUD

Maamaksu järsu tõusu oht püsib
AnneOja
kinnisvarauudised.ee

Kuigi maamaksu tõusust ei ole
viimasel aastal midagi kuul-
da olnud, ei tähenda see veel,
et maa maksustamishinna üle-
vaatamise plaanidest oleks
loobutud, rääkis maksuekspert
Lasse Lehis teemaveebile kin-
nisvarauudised.ee

“Makse võib ümber tehaveel
kümnel erineval moel,” ütles
Tallinna ettevõtlusameti jaTar-
tu ülikooli koostöös uue valit-
suse maksureformidest loen-
gu pidanud Lehis lähiaastate
maksumuudatusikommentee-
rides. “Saab teha asju nii hulle-
maks kui ka paremaks ja tuleb
valmis olla muudatusteks, sest
maksuseaduste ümbertegemi-
ne on poliitikutele muutunud
väga lihtsaks jakiireks.”

“Isegi kui seaduseelnõusse
tehakse kiirustades kirja- või
arvutusvead sisse, leitakse, et

küll saab kuidagi ikka hakka-
ma,” lisas ta.

Lehise sõnul katsetavad Ees-
ti poliitikud maksudega, ku-
na madalapalgalistele valijate-
le on antud lubadus nende elu-
järge parandada. “Tundub, na-
gu iga nädal mõeldakse uus
maks välja, kuid enamasti on
neid maksumõtteid olnud juba
varem,” selgitas ta. “Ametnikud

on varem juba arutanud ja ette
valmistanud ning nüüd on as-
jad valmis saanud, kuid poliiti-
kud serveerivad neid oma sära-
va mõttena. On muidugi ka va-
litsuse enda algatusi, näiteks
500eurone maksuvaba tulu-
määr.”

Viimati, kui Lehis maa mak-
sustamishinna teemaga kokku
puutus, oli laual kaks varianti.

Esimese kohaselt hinnataks ko-
gu maa füüsiliselt ümber ja tei-
se puhul tehtaks seda n-ö elekt-
rooniliselt, andmebaasidesse
kogunenud hinnainfopõhjal.
Hiljem pole parem

“Mida kaugemasse tulevikku
maa maksustamishinna üle-
vaatamine nihkub, seda järsem
maamaksu tõus tuleb,” sõnas
Lehis. Takinnitas, et maamaksu
tõus võib iga hetk uuesti päeva-
korda tulla, kui on lahendatud,
kuidas maa maksustamishin-
da muudetakse, ja tehtud vas-
tav seadusemuudatus.

Maamaksu muudatuste väl-
jatöötamisel on osapoolteks
keskkonnaministeerium, ra-
handusministeerium ja koha-
likud omavalitsused, keda maa-
maksu tõus kõige rohkem mõ-
jutab.

©Kinnisvarauudised.ee

mida kauge-
masse tulevikku
maa maksus-
tamishinna
ülevaatamine
nihkub, seda jär-
sem maamaksu
tõus tuleb.

Maksuekspert
Lasse Lehis.
Foto: Eiko Kink

26. aprill 2017 23

Ofce 365
Pilvekontor

EFEKTIIVNE
Ühe lepinguga kõik

tarkvara-ja
mobiilsidelahendused.

Keskendu ärile,
vajaliku sujuvaks
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tagame meie.
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INTERVJUU

Kuidas
juhtida
loojaid?
Tallinna Linnateatri direktor
Raivo Põldmaa teab, et igas
organisatsioonis on vedurid,
vagunid ja pidurid. Ja nad
kõik on vajalikud.
ViljaKiisler
vilja.kiisler@aripaev.ee

Äripäev

Kui öeldakse teatri direktor, siis mulle tu-
leb alati silme ette Carabas Barabas sellest
Vene-aegsest Buratino filmist. Te ei ole küll
üldse tema moodi, aga kas võiks olla mida-
gi, milleste tunnete temaga hingesugulust?

Eks mind ole aeg-ajalt nii ka kutsutud,
aga ta oli ikka väga kuri ja karm, peksis
oma näitlejaid. Meil on natuke sõbraliku-
mad suhted. Inimene, kes sellise uhke näi-
temängu kirjutas, oli ju ka elukogenud ja
tal oliteatriga kokkupuuteid, ta teadis, mis
takirjutas, nii et see sobibküll.

Mida Tallinna Linnateatri direktor õigupoo-
lest teeb? Kuivõrd olete mänedžer ja kui-
võrd juhite inimesi? Ma vaataks suuremat
pilti. Eestis on üle 40 organisatsiooni, mis
on põhikirjas registreerinud mingil mää-
ral etendustegevuse. Need jaotuvad kah-
te gruppi, repertuaariteatrid ja projekti-
teatrid.

Suuremadrepertuaariteatrid jagunevad
minu nägemuse kohaseltkahte gruppi –sel-
lised, keda juhib loominguline juht, üks-
kõik mis taametinimetuson, jasellised, mi-

da juhib direktor. Neidvõiks nimetadapro-
dutsendi repertuaariteatriks.

Kuidas on Linnateatris? Meil on ikka loo-
minguline juht ja selliseid teatreid on veel
Eestis. Juhtimise eripära on kindlasti teatris
määrav: kus täpselt tehakse otsused jamis
ajenditel repertuaari kujundatakse. Seal,
ma arvan, on loomingulise juhi ja direkto-
ri otsused tihtipeale erinevad. Kui on kok-
kulepe, kes teatris põhiliselt loominguli-
se elu eestvastutab, siis ei tohiks väga suuri
arusaamatusi alla.

Leppisime selle intervjuu kokku pikka aega
tagasi. Vahepeal juhtus midagi, millest rää-
kis kogu Eesti avalikkus. Nimelt tekkis Pos-
timehes ilmunud intervjuu tagajärjel te-
rav vastasseis näitleja Henrik Kalmeti jaEl-
mo Nüganeni vahel. Missugune meeleolu
on teatris? Kollektiivi siseasju klatime en-
da sees ja ma ei saa siin midagi eriti olulist
lisada. Aga ma täpsustaksin, et see ei olnud
minu arvates nendekahepersooni konflikt,
vaid üks noor näitleja avaldas intervjuus

oma mõtteid. See on ju normaalne, et ini-
mesed avaldavad oma mõtteid.Elame ühis-
konnas, kus kõik eriarvamused on teretul-
nud, ja kindlasti ei arvusta Elmo ega mina
kuidagi neid ütlemisi.Ta valis natuke vale
viisi, oleks võimalus olnud ju maja sees aru-
tada asju.Kui üldse midagi ette heita, siis se-
da: see võimalus tal ju oli.

Teater on elus organism ja küllap hoo-
litseb ise enda eest, kuidas ta edasi toimib.
Publik ei peaks mures olema.Teatrielu on
Eestis hästi korraldatud ja kõigil, kes on
midagi väärt, on oma koht teatrimaastikul
olemas. Keegi kuhugi ära ei kao, toimuvad
võib-olla lihtsalt ümberjaotumised. Käte-
väänamist ja näppude sahtli vahele toime-
tamist ei hakka olema. Inimesedavaldavad
arvamust, valivad oma tee, teevad oma ot-
suseid, mis seal ikka.

Olete olnud Linnateatris väga kaua, alustasi-
te lavapoisina – selles mõttes unistuste kar-
jäär. Miks teist ikkagi näitlejatei saanud? Oi!
On inimesed, kes sobivadrepertuaariteatri
töögakokku jakes kindlasti ei sobi. Need se-

lekteeruvad paari kuuga välja. Seal on väga
palju eripärasid: õhtune tööaeg, kollektiiv-
ne otsustamine javõib-ollavastupidi, ka al-
lumine, see eeldab erilist inimtüüpi. Küllap
ma vastasin neile tingimustele, et ma teat-
rikeerisesse 1984.aastal sattusin ja olen ta-
sapisi seal eri ameteid pidanud. Just vaata-
sin, muide, 27. aprillil 1992.aastal tegi mul-
le tollane direktor Märt Kubo ettepaneku
tulla Linnateatrisse tööle direktori ametis-
se kuupalgaga 4215 rubla.

Kui te juba palga ütlesite, siis võite ju ka
praeguse öelda. 4215 rubla, taandage, see
on mingi 50 eurot. Praegused direktorite
palgad on avalikud, kes huvi tunneb, võib
guugeldada, aga ta ei ole väga kõrge, ei pea
muretsema.

Olete tunnistanud, et juhina olete iseõppi-
ja. Kas te näiteks juhtimisraamatuid loete?
Mulle on neid kingitud ja siis olen vaada-
nud jamidagi ära tundnud.Ma ei tee teadli-
kult eneseharimist, et võtan läbi, teen märk-
med, joonin alla, proovin praktikasse viia.

Põhiline on
see, et näpp
peab pulsil
olema kogu aeg.
Kui sa hommi-
kul oma asutuse
uksest sisse
tuled, siis tuleb
ikka antennid
õigele lainele
seada.
Raivo Põldmaa

TULEMUS

Ehitusmaterjalimüüja
mitmekordistas
käibe jakasumi
Hulgikaubandusegategeleva
ettevõtte FineTeam käive kas-
vas kolm korda ning kasum
peaaegu kahekordistus.

Äripäeva infopanka jõudnud
ettevõtte majandusaasta aruan-
dest selgub, et ehitusmaterja-
lide hulgimüügiga tegeleva Fi-
neTeam OÜ käive tõusis 2016.
aastal eelneva aastaga võrrel-
des 207 protsenti, 4,56 miljo-
ni euroni. Ärikasum tõusis 193
487 euro võrra, 427 115 euroni
(+83 protsenti).

Töötajate arv vähenes ühe
inimese võrra kahe inimese-
ni. Käive töötaja kohta oli 2016.
aastal 2,28 miljonit eurot. Igale
töötajale maksti keskmiselt vaid
54,3 eurotbrutotasukuus.

“FineTeam OÜ põhiliseks te-
gevuseks on 2016. aastal olnud

Magrockikaubamärgi alla kuu-
luvate MgO toodete ja teiste ehi-
tusmaterjalide hulgi-ja projek-
timüük,” kirjutas ettevõte tege-
vusaruandes.

Ettevõtte omanik on Kris-
to Sootalu. Dividende eelmisel
ega üle-eelmiselaastal Sootalu
ei võtnud. Põhjalikumalt saab
tutvuda firma majandustule-
mustega Äripäeva infopangas.

infopank.ee

207
protsenti suurenes aasta-
ga FineTeami käive ja83
protsenti kasum.
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Meie sisustame sinu kontori!
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Püüan olla võimalikult palju oma kollek-
tiiviga koos, tunnetadaneid teemasid, mis
parasjagu olulised on. Stiililt olen selline,
etma eilükka asju edasi, vaidpüüan lahen-
dadakohe, kui märkan, et mingi teemapo-
jakenehakkab tekkima. Kui püüad ette as-
ju ära hoida või lahendada, siis ilmselt ku-
lutad rohkem energiat kui siis, kui tegele-
da juba tekkinud probleemi lahendamise-
ga. Viimasel ajal olen leebem olnud– etkui
probleem tekib, siis tegeleme.

Olen alati mõelnud, et ükski juhtimiskoo-
litus ei tee juhist inimest, aga juht on ikka-
gi inimene jasiis alles juht. Kus luuakse see
baas, millele ehitada juhi oskused? Eks me
ikka kõik tuleme oma kodust. Lapsepõlv ja
vanemate edasi antud väärtused on väga
olulised, ma arvan, et inimene võtab need
ellukaasa.

Isiklik eeskuju on väga tähtis, et kollek-
tiivi hallata ja olulised otsused ja eesmär-
gid elluviia. Peab olemapaindlik, ei saa ol-
laj äik, peab olemavõimelinekiireltreagee-
rima, kui olukord seda nõuab.

Põhiline on see, et näpp peab pulsil ole-
ma kogu aeg. Kui sa hommikul oma asutu-
se uksest sisse tuled, siis tuleb ikka anten-
nid õigele lainele seada. Ei ole mõtet käia
seal istumas ja mingeid muid teemasid la-
hendada laua taga, vaid ikka tulla ja tege-
leda teatri ja töö asjadega. See on hästi täh-
tis ja seda eeldan ma kõikidelt, kes teatris-
se tööle tulevad.Energiat tuleb ikkagi majja
juurde tuua, mitte seda ära tassida.

Olete öelnud, et oluline on intuitsioon. Kui-
das te ise oma intuitsiooni kasutate ja aren-

date? Repertuaariteatri elu on jukordus, na-
gu ikka elus käib kõik mingit ringi pidi. Kui
sa oled nii palju aastaid juba juhtinud, siis
oskad kergesti ennustada olukordi, mis te-
kivad, sest oled jubakorra needringid läbi-
nud. Kui sa oled vigu teinud, siis sa järgmi-
se ringi ajal suudad neid vältida.

Teatris ei ole sarnaseid päevi, kuigi tee-
madvõivadkorduda. Alati on mõni uus ini-
mene, kes mainib näiteks koosolekul min-
git teemat, ja siis ma panen korra silmad
kinni: me just tegelesime sellega, see sai ju
ära otsustatud. Siis teen silmad lahti javaa-
tan: oi, see on ju uus kolleeg, ta on nüüdmõ-
ni aeg töötanud siin ja on ringiga jõudnud
nendeküsimusteni, mis varem on jubaläbi
käinud. Mul ei ole mingit õigust talle öelda,
et ärme seda teemat aruta. Tuleb uuesti läbi
võtta. Nii see käib, onvaja kannatlikkust ja
rahulikku meelt.

Juhtidest ja alajuhtidest sõltub kollek-
tiivis väga palju: mis meeleolu seal valit-
seb, mis teotahe.Kui juhid on närvilisedvõi
ei käitu adekvaatselt, siis kandub see eba-
adekvaatsus alluvatele jakeegi ei oska enam
õigeid otsuseid teha, kõik jäävad kuidagi
ootele. See on ajakadu ja seda ei olekindlas-
ti vaja. Tuleb teha õigel ajal õigeid otsuseid,
pead aimama, mis otsust ja mis aja jook-
sul su kollektiiv ootab.Kui magad õige het-
ke maha, ei ole mõtet enam takkajärgi ise-
gi õigete otsustega välja tulla.

Kui palju erineb loovinimeste juhtimine teis-
te inimeste juhtimisest? Kas siin on mingit
vahet?Kindlasti on. Nad onemotsionaalse-
mad, ettearvamatumad. Mõtlevad öö jook-
sul asjad kardinaalseltümber.

Loomeinimesed on keskendunud pari-
male kunstilisele kvaliteedile. Kui ruumis
on koos 10–15 inimest, kes loovad uutlavas-
tust, siis on normaalne, et sealvõivad eriar-
vamusedolla.Keegi peab olema seal ruumis
–konkreetsel juhul lavastaja –,kes filtreerib
kõige olulisemad asjad ära ja suudab selle
lõppresultaadiparimal moel ära fikseerida.
See on suur oskus. Räägitakse teatriimest
–ja see on tõesti sõna otseses mõttes ime.

Näiteks oli meil hiljuti “Macbethi” esi-
etendus, millest on viimasel ajal ka palju
juttu olnud. Me alustasime kaks aastat ta-

gasi väikesest ideepojukesest. Ja lõpptule-
mus on ju tihti prognoosimatu. Vahel juh-
tubnii, et nädal aega enne onpaanika, kuna
tundub, et midagi pakkuda ei ole, aga vii-
maselnädalalkõik maksimaalseltkontsent-
reeruvad, ja laupäeva õhtuks,kui on esieten-
dus, saadakseväga hea tulemus.Just nimelt
see üks inimene seal ruumis, on ta siis lavas-
taja või keegi teine, peab olema see, kes selle
asja lõpuks ära fikseerib. On hulk loomin-
gulisi inimesi, keda huvitab palju rohkem
protsess kui lõpptulemus, aga me peame
mingi lõppresultaadi andma ja selle publi-
kule välja käima.

Aeg-ajalt on kombeks kurta Eesti juhtimis-
kultuuri üle.Kuidasteie näete Eesti juhtimis-
kultuuri laiemalt? Ma vastaksin üldisemalt,
et eestlased on väga tublid – väike rahvas
ehitab omariiki üles, ja me oleme seda saa-
nud teha vähe aega. See käib ka juhtimise
kohta, et alatipeavad liidridvälja kasvama,
kes asja veavad. Selle jõu, inimeste japotent-
siaaliga, mis meilkasutada on, ma arvan, et
me teeme õigeid otsuseid. Tõsi, väga palju
aega, energiat, raha lähebraisku, aga tasa-
pisi mulle tundub, et liigume õiges suunas.

Inimkond jagunebkolme gruppi: vedu-
rid, vagunid japidurid. Kui sedaklassifikat-
siooni vaadata, siis minu arust on kõik sel-
ge. Kõik needkomponendid on olulised. Ve-
dureid on alati vähemkui vaguneid, peab-
ki olema. Seda saab laiendada ühiskonna-
le laiemalt jaka väiksematesse asutustesse,
kus on kollektiiv – kindlasti on ka seal ve-
durid, vagunid, pidurid.

Me arutasime just toimetuses, missugune
võiks olla Eesti keskmine juht.Arvasime, et
see on 40–50aastane mees. Kui see peaks
nii olema, siis mida see Eesti kohta räägib?
No kui ta on nii, siis need on jumehed, kes
alustasid 25aastaseltvõi sealkandis. See on
minu arust loogiline. Hea oleks, kui see nii
ka jääks, et ei oleks kümne aasta pärast uu-
ring, etkeskmine juht on 60aastane mees.
Kindlasti oleks äge, kui oleks 50aastane nai-
ne või sugude jaotusoleks pooleks. Kindlas-
ti naised vaatavad juhtimisele hoopis tei-
se pilguga ja oskavad teha võib-olla palju
adekvaatsemaid otsuseidmingis olukorras.

Ma olen ise mõelnud nii, et linnateater
on 51aastane jakui teatri töötajate keskmi-
ne vanus on alla teatri vanuse, siis on kõik
hästi. Teatris peavad noored tööl olema ja
me peame mõtlema oma järelkasvupeale.

KUULA VEEBIS

“Kuidas juhtida loojaid?”
www.aripaev.ee/eetris

Tuleb teha õigel ajal
õigeid otsuseid, pead

aimama, mis otsust ja mis
aja jooksul su kollektiiv

ootab, ütleb Tallinna
Linnateatri direktor Raivo

Põldmaa. Foto: Raul Mee

TULEMUS

Pro Kapital suurendas
käivet jakahjumit
Kinnisvaraarendaja ASi Pro
Kapital Grupp majandusaas-
ta aruandest selgub, et ettevõ-
te kasvatas käivet, kuid ka kah-
jumit.

Ettevõtte müügitulu oli eel-
misel aastal 20,652 miljonit eu-
rot. 2015. aasta 18,322 miljoni
euroga võrreldes suurenes käive
12,7%.Ettevõtte brutokasum oli
2016. aastal 6,05 miljonit eurot,
mis oli 36% suuremkui 4,45 mil-
jonit eurot 2015. aastal.

Ettevõtte 2016. aasta audi-
teeritud puhaskahjum oli 4,03
miljonit eurot, 2015. aasta pu-
haskahjum oli 2,01 miljonit eu-
rot. 2015. aasta puhaskahjumit
mõjutas positiivselt 3,04 mil-
joni euro suurune tulu varade
ümberhindlusest, samas 2016.
aasta puhaskahjumit mõjutas
negatiivselt 0,56 miljoni euro
suurune kahju varade ümber-
hindlusest.

Pro Kapital, mis tegutseb
Eesti kõrval ka Leedus ja Saksa-
maal, allkirjastas eelmisel aas-
tal 65 miljoni euro suuruse fi-
nantseerimislepingu rahastus-
platvormiga TSSP, mille abiga
rahastatakse 2018. aastal avatav
T1 kaubandus-ja meelelahutus-
keskus Tallinnas.

Sel aastal on Pro Kapitalil
plaanis jätkata ka Tondi kvar-
tali elamurajooni ehitustööde-
gaTallinnas.

ÄRIPÄEV.EE

12,7
protsenti suurenes
Pro Kapitali käive eel-
misel aastal võrreldes
2015. aastaga.
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KÕIK KAPID POOLE HINNAGA
Teeme ruumi uuele kaubale

-50%
E–N 10–17 R 10–18
Tähetorni 21-i, Tallinn,

Tel 552 6608

www. .ee

Ostame

METSAKINNISTUID
PABERIPUITU
Pärnu ja Kunda terminalides

Södra Metsad OÜ
Merivälja tee 1,11911 Tallinn
tel: 516 3569
faks: 609 8055
e-post: taavi.mullerson@sodra.com

www.sodrametsad.ee

www.laduks.ee
TÖÖSTUSUKSED

TULETÕKKEUKSED
LAADIMISSEADMED
MÜÜKI PAIGALDUS I HOOLDUS

5AASTAT EDUKAID PROJEKTE

tel 6 803 505 mob 56 505 898 info@laduks.ee



EHITUS

“Üks kõrghoone kümnendis on
Tallinnas mõistlik tempo”
Kõrghoonete ehitamine ei
ole Tallinnas maa puudusest
tingitud sundvalik, vaid tähendab
linnapilti vürtsitavat arhitektuuri
ja nauditavat vaadet kontori
aknast, ütles Maakri Kvartali
projekti vedaja Jaan Erelt.

Eva Kiisler
Lisandra Treimann
eva@ehitusuudised.ee

Ehitusuudised.ee

Maakri kvartali detailplaneeringalgatati ju-
ba kaks kümnendit tagasi. Miks arendus va-
hepeal toppas? Detailplaneering kehtes-
tati 2008. aasta lõpus ja 2011. aastal hak-
kasime edasi liikuma: arhitektuurikon-
kurss, arheoloogilised uuringud, eelpro-
jekti koostamine, ehitusloa menetlus, põ-
hiprojekti koostamine, I ehitusetapp, ehi-
tushange, võtmedkätte ehitusleping. Olen
Maakri Kvartali projekti juhtinud viima-
sed viis aastat ja sellele ajale tagasi vaada-
tes julgenarvata, et see projekt ei ole topa-
nud mitte ühtegi päeva. Niimoodineid suu-
ri asju tehaksegi.

Milliste raskustega olete pidanud silmit-
si seisma? Peamiselt raskused ongi olnud.
Projekteerimise ja ka ehitamise on muut-
nud väga keeruliseks mitte niivõrd suur
maht, kuivõrd kvartali seitsme täiesti eri-
neva hoone sidumine. Meil on kõrvuti üle
100 aasta vanad juugendstiilis arhitektuu-
rimälestised ja 34meetristele puurvaiade-
le rajatud 110meetrine kõrghoone. Pealegi
ehitame kogu kvartali valmis ühekorraga
järgmise aasta maiks. Meil on võtmed kät-
te ehitusleping Merkoga. Merko kohta üt-
leks nii, et nendega on raske läbirääkimis-
tel, aga kerge lahingus.

Kahe suve jooksul tehti kogu kinnistul
ulatuslikud arheoloogilised uuringud.Kõr-
valtvaatajale võis ka sellest jäädamulje, et
aeg läks japrojekt üksnes toppas.

Miks ei ole Tallinnas viimase kümne aasta
jooksul rohkem kõrghooneid ehitatud,kui-
gi teemaplaneeringseda lubaks? Kui nüüd
rääkida päris kõrgetest majadest ehk siis
100+meetritmaapinnast, siis üks uus kõrg-
hoone kümne aasta jooksul ongi Tallinna
jaoks mõistlik tempo. Kõrghoonete ruut-
meetri ehitusmaksumus ei ole kuigi odav
janende ehitamine ei oleTallinnaskindlas-
ti tingitud maa puudusest, nagu metropo-
lides. Meil on kõrghoone maamärk, linna-
pilti vürtsitav arhitektuur ja nauditav vaa-
dekontori aknast, mitte sundvalik.Kui Tal-
linnakerkiks igal aastal uus kõrghoone, siis
mida me nendega teeksime?Finantseeritud
saavadki ainult parimad projektid.

Kvartali ankurüürnikena on meedias nime-
tatud OP Panka, Seesam Insurance ASi jaEf-
TEN Capitali. Kui palju äripindadest on prae-
guseks,kui kvartali valmimiseni on jäänud
ligikaudu aasta, lepingutega kaetud? Ütle-
me nii, et umbes pool teed on veel minna.

Arvestades turul olevate äripindade kül-
lust, kuidas kavatsete rentnikke leida? Pi-
gem leiavad üürnikud meid. Me ei ole ku-
nagi teinud agressiivset reklaamikampaa-
niat, oleme lihtsaltnähtaval. JubaLenin üt-
les, etkinnisvara puhul onolulisedkolm as-

ja: asukoht, asukoht jaasukoht. Südalinnast
vaadates tundubmulle vahel, et seda lihtsat
tõde ollakse jälle kord unustamas…

Kuidas iseloomustaksite A-klassi büroopin-
dade turgu Tallinnas? Tallinna südalinna
parimatelebüroopindadele kolivad ettevõt-
ted, keda oleme näinud järjepidevalttegut-
semas juba 20 aastat. Eelkõige muidugi fi-
nants-ja õigussektorist. MaakriKvartalisse
tulevadnäiteks LEADELL Pilv Advokaadibü-
roo ja Kinnisvarabüroo Uus Maa. Taaskoh-
tun ikka samade inimestega,kellega sai as-
juaetudjubasiis, kui tänavapildis dominee-
risid veelLadad jaMoskvitšid.

Kus siis ikkagi asub Tallinna linnasüda ehk
city? Pea iga perspektiivse arenduse kodu-
lehel on meeltülendav tekst selle kohta,
kuidas linnasüda kohe-kohe just sinna lii-
gub. Minu jaokspole Tallinna südalinn lii-
kunud – see on endiselt kolme tuiksoone –

Pärnu mnt, Estonia pst jaRävala pst –vahe-
line ning nendega külgnev ala. Sellel alal
on meiekõige uhkemad teatrid ja kontser-
disaalid ning parimad koolid.

tallinnasü-
dalinna parima-
tele büroopin-
dadele kolivad
ettevõtted, keda
oleme näinud
järjepidevalt te-
gutsemas juba
20 aastat.
Jaan Erelt

Maakri Kvartalis tuleb moodsad kõrghoonedkokku sobitada sajandivanusearhitektuuriga.FOTOD: RAUL MEE

Maakri Kvartali projekti vedaja Jaan Erelt kinnitab, et kvartali arendus ei ole toppama
jäänud.

MIS ON MIS
Maakri asum
Maakri asum on nime saanud
värvalite perekonna Macke-
ri järgi. Neile kuulus Maakri 23
asunud värvimistöökoda. Kuna
Maakri asumist voolas omal ajal
läbi kiirevooluline Härjapea jõgi,
tekkis sinna mitu vesiveskit, mis
andsid jõu paberi-ja nahatöös-
tusele.
Maakri 19/21krundile rajas
Theodor Grünwald 1877.aas-
tal nahavabriku, esimese Ees-
ti ajal asus seal Union, nõuko-
gude perioodil Kommunaar ja
taasiseseisvumisel Linda. Toot-
mistegevuse kesklinnast lahku-
misel sai endisest tööstusalast
bürookompleks. 1990. aas-
tatel seadis omanik Olav Miil
eesmärgiks ehitada moodne
ärikvartal. Maakri Kvartalis ongi
ainult kontoripinnad ja toetavalt
söögikohad ning kaubandus-
pinnad, aga ei ühtegi korterit.

PANE TÄHELE
Kinnisvaraarenduse
konverents
23. mail toimuval kinnisvara-
arenduse konverentsil räägi-
takse töös olevate mastaapse-
te arendusprojektide kujune-
misloost, ehitamisest, finant-
seerimisest ja lõpptarbijate leid-
misest.
Konverentsile ootame kinnis-
varaarendajaid, -vahendajaid
ja -nõustajaid, äri- ja erakinnis-
vara omanikke ning haldajaid,
suur- ja väikeinvestoreid, kinnis-
varahindajaid ja laenuandjaid,
ehitusvaldkonna esindajaid, et-
tevõtete haldusjuhte,arhitekte,
rendipindadel tegutsejaid, kau-
banduspindade omanikke ja
rentnikke.
Registreeru pood.aripaev.
ee/kinnisvaraarenduse-kon-
verents
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ECOSLIDER
OÜ

• Vagas suur vastupidavus
• Lume kandevõime kuni 700 kg/m 2

• Lihtne ja kiire paigaldus, pikk garantii
• Euroopas toodetud polükarbonaat
• Välja töötatud Põhja-Euroopa riikide jaoks
• Toodetud Eestis

KEVADKAMPAANIA

TASUTA PAIGALDUS üle Eesti
v.a tööstuslikud, seinaäärsed ning eritellimusega kasvuhooned.

O kattematerjal _ Euroopas toodetud polükarbonaat - 4mm, 6mm, 8mm, 10mm
- ei vaja lumest puhastamist
- rahekindel

O uksed
- laiad
-tugevdatud
- magnetfiksaator
- korralik sulgur
- suured õhuak

- külmakindel

kõrge
tsingisisaldusega.
terasprofiil
275 mg/m2

katuseluuk,
aknaautomaatikaga
katuseluugi
võimalus.
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lihtne - v /fermid
fermisegmentide. \ j
ühendus \ \ J

%
%

Saadaval O-
erineva
laiusega

k
s i

&

*
*

''.roostevabast
terasest needid

\

f
uuendatud
otsaseinad

tsingitud
kinnitused

AntiDustteip ja U-profiilid
polükarbonaadi kaitseks

tsingitud metallist
alusraam

-võimalus
paigaldadakruvivaiadele

Saadaval pikkusega 2m, 4m, 6m, 8m, lOm, 12m, 14m, 16m

TOODAME KAARKATUSEGA JA KAHEKALDELISI KASVU-
HOONEID, NII TÖÖSTUSLIKKE, KUI KA ERAKLIENTIDELE.
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Heikkinen OU www.ecoslider.com Telefon:
Rohuneeme tee 1/15, Haabneeme alevik, info@ecoslider.com +372 528 41 00
Viimsi vald, Harjumaa, 74001, Eesti Avatud: E-R 8:30-17.00 +372 588 05 333



KASULIK
SOTSIAALMEEDIA

Töötaja annab
firmale näo
Aina enam ettevõtteid kasutab
sotsiaalmeedia postitustes enda töötajaid.
Ilusad näitlejad, kes päheõpitud teksti
kaamerasse vuristavad, on möödanik.

Merit Pärnpuu
merit.parnpuu@aripaev.ee

b st mark ting

Ärge siis ehmuge, kui teie ülemus tuleb ja
palub teil ettevõtte kõneisikuks hakata.
Haarake parem võimalusestkinni, sest ole
sa kas või koristaja, aga oma isiku usaldus-
väärsust ja kompetentsi tasub teadlikultku-
jundada. Selle eest on konkurendid nõus
maksma kõrgematpalka, see aitab ettevõtte
sees luua tugevat ühtekuuluvustunnet ja ta-
gatippu annab paljupositiivset tagasisidet.

Omnivas on kommunikatsioonijuht Kaja
Sepp võtnud endale lausamissiooniks käia
erinevate osakondadevahel, et ärgitada töö-
tajaid sotsiaalmeedias sõna võtma.

“Räägin ja julgustan inimesi, etkirjuta-
ge oma tööst japange mõni vahva pilt üles,
see loob palju positiivset ja inimestele meel-
dib teiste inimeste tööst toredaid asju nä-
ha,” kommenteeris Sepp ja märkis, etklien-

di tunnetamise jakogu ettevõtte tervikust
aruaamise seisukohalt on väga hea tuttava-
telt kuulda, kui nad millegagi rahul ei ole.
Samuti onheakuulda neid asju, millega nad
rahul on. Sepa sõnul on neil plaanis hakata
töötajate kaasamisega paljurohkem tegele-
ma, sest inimesed saavad olla vaid siis rõõ-
muga kaasas, kui nad saavadka ennast pje-
destaalile seada. “Päris paljud onmulle öel-
nud, et kui nad räägivad oma tööst profes-
sionaalina, siis nad tunnetavad seda, et nen-
deväärtus tööjõuturul või partnerite silmis
on hakanud tõusma.”
Koostööpartnerpaneb tähele

“Üks meie rahvusvahelise äriga tegelevkol-
leeg ütles, et ta oli jaganudpostitust, kus oli
kirjas, et nad jõudsidrahvusvahelisse mee-
diasse sellega, et pakiautomaatide maht oli
eelmiselaastal kasvanud 10protsenti. Jaus-
kumatult paljud koostööpartnerid olid tal-
le kirjutanud ja öelnud, et väga kõva sõna,”
rääkis Sepp töötaja tähelepanekust, miks
töötajate kaasamine hea on.

Räägin ja julgustan inimesi, et kirjutage oma tööst ja pange
mõni vahva pilt üles, see loob palju positiivset, inimestele meeldib
teiste inimeste tööst toredaid asju näha.
Omniva kommunikatsioonijuht Kaja Sepp
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Juba üle 1000 aasta on Selters olnud tuntud
c kui 1. klassi tasemel kvaliteetvesi Saksamaalt, Taunuse

mägedest. Alati garanteeritud laitmatu maitse ning
kõrge naturaalne mineraliseeritus! Selters sisaldab

organismile kasulikke mineraalaineid nagu naatrium,
kaltsium, kaalium, magneesium, liitium ja sulfaat.

Jälgi Avallone facebooki
ning võida auhindu!
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Kõige suurem oht on sotsiaalmeediaskeskenduda ettevõttele,mitte kliendile, ütles
Swedbanki sotsiaalmeedia juht

Kristel Leif. foto: Eiko Kink

PANE TÄHELE

Kus kanalites missugune sisu kõige paremini töötab?
Facebook
Swedbanki sotsiaalmeedia juht
Kristel Leif ei soovita Faceboo-
ki panna pikemat sisu, sest ini-
mesed pigem kerivad sisu kiiru-
ga üle, kui loevad üht pikka lugu.
“Meie peaökonomistTõnu Mert-
sina on väga tark mees, aga sot-
siaalmeedias ei ole tema sõna-
võtud väga lennanud, sest kesk-
mine Facebooki tarbija ei ole seal
selleks, et midagi sellist kuulata,”
märkis Leif.
“Viimati aga tegime lühiklipi, kus
Tõnu ütles lühidalt, mis värk on,
oli natuke mängulisem video ja
viide juures, et kui tahad rohkem
lugeda, siis mine...”
Kõige suurem oht on sotsiaal-
meedias keskenduda ettevõttele,
mitte kliendile. “Oleme üsna jul-
malt ära lõiganud teemad, mida
pole mõtet üles panna lihtsalt sel-
lepärast, et meie tahame nii, vaid
sotsiaalmeedia keskkonnas tee-
me asju sellepärast, mida klient
tahab,” ütles Leif.
Omnival on Facebook kõige täht-
sam sotsiaalmeediakanal. Seal te-
hakse enamalt jaolt e-poodide-
ga ristturundust pakiärile. “Kam-
paaniad on meil väljas nii kliendi
kui ka meie enda kanalites ja siia-
ni on kõik toiminud ülimalt hästi,”
ütles Omniva kommunikatsiooni-
juht Kaja Sepp.
Facebookis lähevad väga suu-
re menuga kõiksugused tarbi-
ja huve puudutavad teemad, näi-
teks soovitused turvaliste e-poo-
dide kohta. “See on temaatika,
millega tahame kindlasti hakata

rohkem tegelema, ka oma toode-
te Ja teenuste osas,” kommentee-
ris Sepp.

Facebook Live
Swedbank kasutab järjest roh-
kem Facebook Live’i, kus tehakse
enda kinnistest üritustest sotsiaal-
meediasse ülekandeid. Nii saa-
vad jälgijad tasuta koolitusi ning
olla kursis, mis inforingis panga-
töötajad elavad.
Kui midagi tahetakse kiirelt ja lü-
hiajaliseks kasutamiseks teha, on
Facebook Live selleks parim ka-
nal. Peale odavuse ja lihtsuse on
ettevõtte sees asju tehes märk-
sa parem organisatsiooni tunne-
tus: oma töötajad, kes puutuvad
klientidega reaalselt kokku, saa-
vad teha sotsiaalmeedia sisu täp-
selt selle nurga alt, et see inime-
si kõige rohkem kõnetaks, rää-
kis Leif.
Ta tõi näiteks Swedbanki viipe-
makse kohta tehtud video, mis
oli üks esimesi märkimist väärt
live’e. “Küsimusi tuli väga palju
ja me korjasime need kõik üles,
võtsime kampa ühe eksperdi ja
nii sai turvalisuse küsimus live’is

ära käsitletud. Inimesed küsisid
veel lisaküsimusi ja tekkis suhtlus
suurpanga ja klientide vahel, mis
võib-olla poleks mõni aasta va-
rem tekkinud.”

LinkedIn
LinkedInis võiks Leifi nägemuse
järgi olla neil nelja riigi peale üks
üldine ingliskeelne grupileht, sest
töötatakse grupiüleselt ja sisu on
omavahel seotud.
Omnivas tegeleb selles kanalis
personaliosakond peamiselt töö-
andja turundusega. Eraldi kon-
to on nii Eestis kui ka Lätis, kuid
juureldakse selle üle, kas poleks
mõttekam teha kolme maa peale
ühine ingliskeelne konto.

Instagram

Instagram on läbinisti üles ehita-
tud oma inimestele. “Iga nädal on
konto ühe meie töötaja käes, kes
kajastab enda tegemisi mitte ai-
nult pangas, vaid ka pangast väl-
jas ja näitab selle kaudu, mida tä-
hendab pangas töötada,” rää-
kis Leif, kelle sõnul aitab töötajate
flirt laiema üldsusega ettevõttel

töötajaid värvata. EASi digitaal-
turunduse juhi Shardee Reba-
se sõnul keskendub Visit Estonia
nii Instagramis kui ka Faceboo-
kis kõige rohkem majutusele ja
toidule, sest seal haigutab kõi-
ge suurem lõhe oodatu Ja paku-
tu vahel.
“Me ei jaganud enda fotosid, vaid
kasutasime kasutajate loodud
sisu. Näiteks kui rootslane käis
siin spaas, siis tema kaudu sai-
me luua autentsemat sisu,” selgi-
tas Rebas.

YouTube

Nagu enamikus ettevõtetest, nii
ka Swedbankis on YouTube pi-
gem sisu ladu, kuhu pannakse
küll Leifi sõnul asjad üles, et nad
oleksid üheskoos, kuid midagi
strateegilist ei ole. “Meie suurem
prioriteet on võtta see kanal päri-
selt kasutusele, nii et see kedagi
huvitaks ka.”
Kui ettevõte laseb youtuber’il
videoklipi teha, siis soovitab Leif
panna see üles mitte ettevõtte,
vaid youtuber’i enda kanalisse.
Sest seal saab video kõige suure-
ma kajastuse, kõige rohkem tähe-

lepanu ja see jõuab kõige erine-
vamate sihtrühmadeni.

Twitter
Kui Visit Estonial on Twitter kõige
passiivsem kanal, siis Swedbank
on otsustanud sellest üldse loo-
buda. “Parem teha vähem kana-
leid ja mõistlikumalt, kuigi pank
võiks Twitteri kasutajate hulgas ju
olla,” kommenteeris Leif. Samas
väärib tema sõnul märkimist, et
Lätis on Twitter üks olulisemaid
sotsiaalmeedia kanaleid ja palju
popim kui Facebook.
Omniva aga peab plaani pan-
na Twitterisse säutsuma juhatu-
se esimees.

Snapchat

Snapchatvõeti EASis kasutuse-
le eelmise aasta veebruaris ja on
hea turismiturunduse case study.
Igaüks sai kandideerida, et võtta
üheks nädalaks Snapchati konto
üle ja näidata Eestit läbi enda sil-
made. Õppetund: kasutajad, kes
näitasid postitustes oma nägu,
said suurema engagement’i.
“Kui Facebookis panime alati ise
sisu üles ja Instagramis kasutasi-
me 99,9 protsenti kasutajate loo-
dud sisu, siis Snapchat oli meie
jaoks veel üks samm edasi – and-
sime kontrolli sisu üle täiesti kasu-
tajate kätte,” rääkis Rebas. Ta soo-
vitab Snapchati ettevõtetele, kes
tahavad oma sihtrühmale män-
guliselt läheneda või teha veidi
teistlaadi võistlusi.

Oleme Facebookis üsna julmaltära lõiganud teemad,
mida pole mõtet üles panna lihtsalt sellepärast, et meie
tahame. Sotsiaalmeedia keskkonnas teeme asju selle-
pärast, mida klient tahab.
Swedbanki sotsiaalmeedia juhtKristel Leif
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Suvepäevad või
konverents?

Kõik pakkumised
ühest kohast!

Pakume täisteenust -

majutus, toitlustus, transport
ja aktiivne tegevus.

Kõike vajalikku tähtpäevade,
konverentside, suvepäevade,
seminaride ja teiste firma või isiklike
ürituste pidamiseks leiad
Narva-Jõesuu SPA & Sanatooriumis.



TURUNDUS

Chris Marr: sisuturundus ja
reklaam on vastandid
Traditsioonilist turundust ja sisuturundust võib pidada vastanditeks ning sisuturunduses on võtme-
sõnad järjepidevus ja pühendumine – sa ei lähe ju ka jõusaali üheks korraks, kui soovid vormis olla.

Sellise seletuse annab Best Practice’i sisu­-
turundusseminari peaesineja, Briti sisu­-
turundusekspert Chris Marr.

Sisuturunduse mõiste on üsna laialivalguv.
Kuidas sina sisuturundust defineerid?Defi­-
nitsiooniasemel võikslihtsaltöelda, et sisu­-
turunduspeab kasvatama äri.Tuleb mõista,
kuidas sinu brändi loodav sisu rohkemkäi­-
vet ja uusi kliente toob.

Sisuturundust on hea defineerida, tuues
mängu paralleeli traditsioonilise turun­-
dusega. Traditsiooniline turundus seisneb
peamiselt müügiedenduses – eesmärk on
panna klient midagi ostma. Sisuturundus
on selle vastand: tuleb luua sisu, mis aitab
tarbijatel teha teadlikke ostuotsuseid.

Vahe on ka katkestaval (interruption mar-
keting) jamittekatkestaval turundusel.Esi­-
mene neist ei anna tarbijale mingit lisand­-
väärtust, näiteks pop-up­reklaamid või te­-
lemarketing.

Selle vastand on mittekatkestav turun­-
dus – näiteks sisuturundus
sed avastavad informatsiooni ise, saavadkus inime­-
sed avastavad informatsiooni ise, saavad
küsimustele vastuseid japrobleemidele la­-
hendusi.

Kokkuvõttes on neil selle infoga hoopis
teine suhe, sest nad on selle ise leidnud just
siis, kui nad seda kõige enam vajavad. See­-
gasisuturundusekaudu lähenetakseklien­-
tidele võrreldes traditsioonilisereklaamiga
täpseltvastupidiselt. Võib isegiväita, et sisu­-
turundus jareklaam on vastandid.

Ütlesid, et sisuturundus peab aitama äril
kasvada, aga vastupidiselt otsesele müü-
gile on see palju leebem turundusviis. Kui-
das sisuturunduse tulemuslikkust mõõta?
Tänapäeval saab peaaegu kõike andmete­-
ga seonduvat mõõta. Sisuturunduse tege­-
vustega alustades ei ole mõtet mõõta käi­-
vet võiklientide arvu. Alguses on olulised
kasutajamõõdikuid: kas keegi loeb, kom­-
menteerib ja jagab sinu loodud sisu – kas
see üldse huvitabkedagi.

Kui sisuturundusega on tegeldud juba
pikemat aega, näiteks 6–12 kuud, võiks ha­-
kata paranema ka teised, juba otseselt äri
puudutavad näitajad: keskmise ostu suu­-
rus, e­poes kulutatud aeg, aga ka klientide
soovitusindeks.

Eestis on palju start-up’e, kes aktiivselt sisu-
turundust kasutavad. Neil on lihtne selle ka-

su mõõta, sest enamasti on need virtuaalsed
teenused, mille kasutust saab jälgida kuni
müügitehinguni välja. Kuidas aga offline-
äris saab tõmmata paralleeli loodud sisu ja
müügiedu vahele? Põhimõte on igal pool
sama: kas me suudamemõista oma klienti
paremini kui meie konkurent.

Kui me suudame kliente emotsionaal­-
seltparemini mõista, siis saame aru, kuidas
nendega suhelda, et nad teeksidkaalutletud
oste (educated buying decision).

Ükskõikkui igav või igapäevane müüdav
toodeka poleks, alati on kliendid huvitatud
sellest, kas just see toode on neile sobivvõi
mitte, mis on selle hind, mille poolest see
erineb teisest sarnasest tootest.

Klientidel on vaja kedagi, kes aitaks neil
sellistes asjades orienteeruda.Sisuturundu­-
se nurgakiviks ongiollakliendile abiks õige
ja kaalutletud otsuse tegemisel. Seda ei to­-
hi jättakonkurentide või mõne kolmanda
osapoole võimaluseks. See on sisuturundu­-
se ülesanne, mis tagab äriedu.

b st mark ting

PANETÄHELE
Seminar “Professionaalne
sisuturundus”
Content Marketing Academy asutaja ja
juht Chris Marr (UK) teeb 17.mail Tallinnas
Blissis ettekande teemal “Sisuturundus digi-
taalajastul: kuidas luua kaasaegset tarbijat
haaravat sisu”. Chris ütleb enda kohta, et ta
on “no bullshit kind of guy” ja tema missioo-
niks on õpetada turundajatele, kuidas dra-
maatilised muutused tehnoloogias ja tar-
bijakäitumises mõjutavad turundust ja on
loonud soodsa pinnase just sisuturundu-
se arenguks. Chris Marr on Briti sisuturun-
dusekspert, auhinnatud esineja, konsultant
ja ettevõtja. Ta on sisuturunduse valdkonna
arendamisele pühendatud organisatsiooni
Content Marketing Academy asutaja ja juht
ning sage esineja selle ala konverentsidel
üle maailma. Lisaks korraldab ta ka ise üht
Suurbritannia suurimat sisuturundus-ja sot-
siaalmeediasündmust CMA Live.
lisainfo jaregistreerimine
www.bestmarketing.ee/uritused

Kui sisuturundusega on tegeldud
jubapikemat aega, näiteks kuus
kuud, võiks hakata paranema ka tei-
sed, äri puudutavad näitajad.
Briti sisuturundusekspertChris Marr

Briti sisuturundusekspert Chris Marr esineb Tallinnas 17.mail. foto: erakogu

JUHTIMINE

Virtuaalsest koosolekust alati ei piisa
Ann Vainlo
pidupaev.ee toimetaja

Kas olete täheldanud, et aina
rohkem muutuvad kohtumi-
sed, koosolekud ja isegi kooli-
tused virtuaalseks? Samas kui
on vaja olulist otsust vastu võt-
ta, pikaajalist koostööd alus-
tada või probleeme lahenda-
da, eelistatakse ikka inimeste-
ga kohtuda.

Virtuaalsete koosolekute
poolt räägib efektiivsus – ku­-
lubvähem aega japole vaja oma
arvuti tagant kuskile liikuda.
Siiski on olemas olulisi tegu­-

reid, miks koosolekud onvajali­-
kud. Järgnevalt onvälja toodud
viis põhjust, miks koosolekuid
on kasulik korraldada.
Sisust arusaamine

Teineteisest mööda rääkida on
imelihtne. Virtuaalses maa­-
ilmas on arusaamatus veelgi
lihtsam. Tekstiliselt edastame
vaid 40–60% informatsioonist,
ülejäänud on kehakeel, hääle­-
toonjmt.

Albert Mehrabiani uuringu
tulemusel võib sõnumi mõju
jaotudajärgnevalt: 7% –verbaal­-

ne (sõnad), 38%–vokaalne (hää­-
le valjus, toon, rütm jne), 55% –

kehakeel (põhiliselt näoilme).
Vähem segavaid faktoreid

Mitu korda olete osalenud
Sk ype’i koosolekul ja samal
ajal lugenud teisi e­kirju või tei­-
nud midagi muud? Sedaonpea­-
aegu võimatu vältida.

Kuuldavasti osaletakse vir­-
tuaalsetel koosolekutel ka voo­-
dist, autost ja isegi rannast.
Koosolek sunnib neid segavaid
faktoreid vältima.Teiste inimes­-
tega samas ruumis viibimine

motiveerib paremini kesken­-
duma sisule.
Rohkem ideid ja kaasatust
Ühes ruumis olles tekib tava­-
liselt rohkem loovaid ja spon­-
taanseid lahendusikui virtuaal­-
sel kohtumisel. Koostöö on ker­-
gem tekkima.Lihtsam on taju­-
da ja lahendada probleeme ja
uutest ideedestkinni haarata.
Sotsialiseerumise võimalused

Ekraani taga on võimalus koh­-
tuda suurema auditooriumi­-
ga, kuid vähem jääb kvaliteet­-

aega vabaks suhtlemiseks. Aja­-
line piirang välistab sotsiaalse
suhtluse. Viimased uuringud
näitavad, et töövaid ekraani ta­-
gamuudab inimese võimettun­-
netada emotsioone.

Tagatoa jutud

Tagatubades vahetatakse sageli
kõige olulisemat informatsioo­-
ni.Virtuaalselkoosolekul taga­-
tubasid ei ole. Aeg onpiiratud ja
pärast koosolekut jätkavadkõik
enda tegevustega. Oluline in­-
formatsioon jääb vahetamata.

SEMI NARI RUUM.EU

55%
sõnumi sisust anname
edasi kehakeele kaudu.
See on üks hea põhjus,
miks pidada koosolekut
silmast silma.

KOMMENTAAR
Sisuturundus sobib enesekindlatele brändidele

Hando Sinisalu
Best Marketing Internationali juht

Sain jõuludeks ühelt suurelt
Eesti toiduainetööstuselt kin-
giks kalendri. Kuigi käes on
jubaaprilli lõpp,pole ma se-
da kalendrit seinale riputa-
nud. Miks? Sest see kalender
on oma olemuselt tooteka-
taloog.Kõikide kuude lehed
on illustreeritud pakendifo-
todega,mille juurestoote kir-
jeldus.

Miks ma peaksin oma toa
seina kaunistama tootekata­-
loogiga? Ideaalne ärikingitus
peaks olema nii lahe, etklient
oleks selle eest valmisraha
välja käima.

Kalender on näide sisutu­-
rundusest ja see näide illust­-
reerib üht suurt eksiarvamust
või viga, mis on seotud sisutu­-
rundusega. Sisuturundus po­-
le oma olemuseltreklaam või
müügiedendus. Kui te osta­-
te mõnda ajalehte või portaa­-
li “sisuturunduse” lahenduse
jaavaldate seal oma firmat või
toodetkiitva üllitise, siis on
tegemist vana hea reklaam­-
artikliga.

Paljud uuringud on tões­-
tanud, et informatsioon, mi­-
da tarbija ise aktiivselt otsi­-
des leiab, on tema silmis pal­-
juusaldusväärsemkui reklaa­-
mist saadud info.

Kas usaldate rohkem mõne
hotellireklaamvoldikut/vee­-
bilehte või Google’i otsingu
abil leitudarvustust?

Ilmselgelt on arvustus
usaldusväärsem. Toote või
teenuse arvustus on üks levi­-
numaid sisuturunduse vor­-
me.

Sellesama hotelli näite va­-
ral –kui olete avanud uue ho­-
telli ja tahate seda tutvusta­-
da, siis tasuks sinna kutsu­-
da mõni tuntud inimene, rei­-
siajakirjanik või blogija/juu­-
tuuber.

Oletame, et mainitudarva­-
musliiderveedab teie hotellis
pika nädalalõpu ja teeb sel­-
le kohta artikli/postituse/vi­-
deo. Kui olete selle eest maks­-
nud (kas või tasuta teenuses),
tekib mõnevõrra õigustatud
ootus, et “tänulik” arvustaja
peaks teie hotelli taevani kiit­-
ma.Kuid siin on üks “aga”....

Läbinisti positiivne arvus­-
tus ei ole usaldusväärne.Kui
arvustaja kiidab teie hotel­-
li head teenindust ja ilusat tu­-
ba, aga kurdab kehvade par­-
kimisvõimaluste üle, onkõik
väga hästi! Sest elu polegi
100%ideaalne ja me kõik tea­-
me seda. Ja tasakaalustatud
arvustus on usaldusväärsem
kui üdinikiitev.

Reklaamimaailmaspeab
kõik olema ideaalne jarek­-
laamitaval tootelpole mit­-
te ühtegi puudust. Sisuturun­-
duse maailm sarnaneb roh­-
kem ajakirjandusega ja sel­-
les taevas on ka pilved. Sisutu­-
rundus sobib enesekindlatele
brändidele.

30 kasuliktoimetaja Viivika Rõuk
tel 667 0111
toimetajad@aripaev.ee 26. aprill 2017
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reklaamitoimetaja Marina Altmaa
tel 667 0161

marina.altmaa@aripaev.ee reklaam 31

Jalgrattareis Prantsusmaal.
Veiniradadel Rhone’i orust
Vahemere äärde Provence’i.
17. - 25. juuni 2017
Hind: 1590 €

Jalgrattamatk Gruusias.
Reis Svaneetias, Gruusia
"Šveitsis".
16. - 24. juuni 2017
Hind: 1090 €

Krossireis Gruusias.
Krossikaga Gruusia metsikuid
mägismaid avastamas.
1. - 9. juuli 2017
Hind: 2090 €

Suur Kaukasuse avastusretk
Gruusias. Jalgsimatk üle
Kaukasuse aheliku.
29. juuli - 5. august 2017
Hind: 1190 €

Jalgrattareis Transilvaanias,
Rumeenias. Dracula lossist
veinikeldritesse.
12. - 20. august 2017
Hind: 1290 €

Jalgrattareis Toskaanas.
Jalgrattaga veiniklassika
radadel.
8. - 16. september 2017
Hind: 1590 €

Matkareis Itaalias, Dolomiitides.
Alpiaasad, mägikülad ja teravad
mäetipud.
8. - 16. september 2017
Hind: 1690 €

Matkareis Indias, Ladakhis.
Väike-Tiibet koos india vürtsidega.

16. - 27. september 2017Hind: 1390€

Jalgrattareis Kreekas.
Peloponnesoselt Egeuse mere
saartele.
14. - 22. oktoober 2017
Hind: 1590 €

Hind: 1390 €

Jalgrattamatk Hiinas.
Riisiterrassidelt karstimägedele.

14. - 22. oktoober 2017
Hind: 1350 €

Seiklusreisid
Rända sinna, kus ehe ja äge!

Kiiretele broneerijatele soodustused!
+372 5872 2433 I info@andmoments.com I www.andmoments.com
Reiside hinnas sisaldub kohapealse programmi hind, hinnas ei sisaldu lennupiletid sihtkohta ja tagasi,
kui ei ole märgitud teisiti. Kiiretele broneerijatele suured soodustused!Seiklusreisid



EDU VÕTI

Richard
Branson:
ettevõtetel
on kohustus
maailma
paremaks
muuta
Richard Bransoni karismaatiline isiksus
ja juhtimisstiil kumab läbi kõigist tema
ettevõtte Virgini tegemistest ja on
kujundanud selle firma näo.

Signe Rummo
signe.rummo@aripaev.ee

Äripäeva
raamatuklubi

PANE TÄHELE
Kuidas äris ja elus
särada ning läbi lüüa
Oma raamatus “Virgini viis” kirjeldab Bran-
son, mida ta juhtimises ja elus üldse täht-
saks peab ning mis on talle tegelikult edu
toonud.

1. Järgige oma unistusi ja tehke asi
lihtsalt ära. Te elate palju paremat
elu, kui lihtsalt teete asja ära ja jär-

gite oma kirge. Inimesed, kes julgevad oma
aega kulutada selle peale, mida nad armas-
tavad, on tavaliselt need, kes oma elu kõi-
ge rohkem naudivad. Need on ka Inime-
sed, kes on julgenud riskida ja oma unistu-
si järgida.

2. Muutke maailm positiivse-
maks ja tehke midagi head.
Kui te ei muuda teiste inimeste

elu paremaks, siis te ei peaks äris osalema.
Ettevõtetel on kohustus maailma paremaks
muuta nii oma töötajate, klientide kui ka kõi-
gi teiste jaoks. Hämmastav on see, et hea-
teod on head ka ärile, seega, mida te veel
ootate?

3. Uskuge oma ideedesse ja saa-
ge parimaks. Kirglik usk oma äri-
listesse ja isiklikesse eesmärkides-

se võib olla see, mis otsustab selle, kas saa-
te edukaks või kukute läbi. Kui teie ise ei ole
uhked selle üle, mida te teete, kuidas peaks
siis keegi teine seda olema?
Ärge laske end kaasa tõmmata pimesi ka-
sumi ja kasvu jahtimisse. Keskenduge selle-
le, et olla parimad kõiges, mida teete, ja kui
soovite, tuleb ka kõik ülejäänu.

4. Lustige ja hoolitsege oma
meeskonna eest. Lust on iga
eduka ettevõtmise kõige tähtsa-

maid – ja alahinnatumaid – komponente. Kui

te ei lusti, on tõenäoliselt aeg see tegevus lõ-
petada ja proovida midagi muud.
Kui teie meeskonnaliikmed on kaasatud, lusti-
vad ja hoolivad siiralt inimestest, naudivad nad
oma tööd rohkem ja teevad seda paremini –

nii lihtne see ongi. Leidke inimesed, kes näe-
vad teistes pigem head, eelistavad kiitust kriiti-
kale ja armastavad seda, mida teevad.

5. Ärge andke alla. Iga seikluse pu-
hul, mille olen kunagi ette võtnud –

nii ettevõtte loomise, kuumaõhu-
palliga ümber maailma sõitmise kui ka paadi-
ga ookeani ületamise puhul –, on olnud hetki,
mil kõige kergem olnuks asi pooleli jätta ja mi-
nema kõndida. Kui lihtsalt hambad risti suru-
te ning Ikka ja jälle uuesti proovite, võite häm-
mastuda selle üle, mida kõike suudate saavu-
tada.

6. Kuulake, tehke palju märkmeid
ja seadke uusi sihte. Kuulake roh-
kem ja rääkige vähem. Tehke märk-

meid – palju märkmeid. Kui te ei kirjuta enda
(ja teiste) spontaanseid ideid üles, võivad need
järgmisel hetkel kadunud olla. Koostage nime-
kirju, et oma eesmärkides järge pidada.
Te märkate üllatusega, milliseid probleeme
võib kuulamise kultuuri abil lahendada.

7. Delegeerigeja veetke rohkem
aega perega. Delegeerimine on üks
tähtsamaid kunste, mille iga ettevõt-

ja peab omandama. Palgake inimesi, kes kom-
penseerivad teie nõrku külgi – kui leiate inime-
sed, kes tegelevad sellega, mida te ise ei oska,
saate edaspidi keskenduda tuleviku planeeri-
misele. See annab ka vaba aega perekonna
jaoks, mis on tegelikult kõige olulisem asi üld-
se. Lisaks ärge unustage küsida oma pereliik-
mete arvamust, enne kui panete töösse mõne
suure idee.

8. Lülitage sülearvuti ja iPhone väl-
ja ja vedage oma tagumik õue.
Selle asemel et kogu oma elu ek-

raani taga veeta, lülitage ennast regulaarselt
sellest välja ja minge päriselu keskele. Alusta-
ge tagaaiast ja avardage seejärel tasapisi oma
vaatevälja. Elu ei ole peaproov. Aega ei tohi
kaotada, kui maailmas on nii palju kütkesta-
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vaid inimesi, kellega kohtuda; põnevaid seiklu-
si, millest osa võtta; ja rahulolu pakkuvaid väl-
jakutseid, mida vastu võtta.

9. Suhelge, tehke koostööd ja su-
helge veel. Tehke asi lihtsaks, lolli-
kindlaks ja eelkõige järjepidevaks.

Seened võivad kasvada ka siis, kui neid hoitak-
se pimedas ja toidetakse sõnnikuga, aga ini-
meste puhul see ei toimi.
Tuletage meelde Steve Jobsi ja Pixari piazza’t:
rajage avatud töökeskkond, mis meelitab ini-
mesed suhtlema ja oma visioone teistega ja-
gama.

10. Tehke seda, mida armastate,
japange kööki diivan. Seni,
kui teid ümbritsevad inimesed,

keda armastate, ja te teete seda, mida armas-
tate, pole õigupoolest vahet, kus te seda tee-
te. Kui me oleme Kariibi merel Neckeri saa-
rel, veedame tavaliselt suurema osa ajast köö-
gis. Lisage sellele veel magamistuba ja armas-
tatud inimene ning teil polegi palju rohkemat
tarvis.

KES ON KES
Richard Branson
Suurbritannia ettevõtja.
Tuntud Virgini kaubamärgi jär-
gi, mis sai alguse Bransoni
1972. aastal asutatud plaadipoo-
dide ketist Virgin Megastores.
Tänapäeval kuulub Richard
Bransoni asutatud konglomeraa-
ti Virgin Group ettevõtteid pea-
aegu igast valdkonnast. Nen-

de seas on mitu lennukompa-
niid, sealhulgas Virgin Atlantic
Airways; kosmoseturismi plaaniv
Virgin Galactic; Vormel 1 mees-
kond Virgin Racing; lisaks hulk
meelelahutustööstuse, kirjas-
tamise, turismi, side ja toiduai-
netööstuse alal tegutsevaid fir-
masid.

RAAMAT
“Virgini viis”
Ilmus Äripäeva
raamatuklubis 20. aprillil.
Vaata lisaks:
pood.aripaev.ee/
virgini-viis

Seened või-
vad kasvada ka
siis, kui neid hoi-
takse pimedas
ja toidetakse
sõnnikuga, aga
inimeste puhul
see ei toimi.

Virgin Grupiasutaja sir
Richard Branson õpetab,et

elu ei ole peaproov – aega
ei tohi kaotada, kui on nii

palju kütkestavaid inimesi,
kellega kohtuda, ja põnevaidseiklusi, millest osa
võtta.FOTO: EPA
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Eesti Interpreetide
Liit kutsub!
9. mail annab Estonia kontserdisaalis soolokontserdi
tipp-pianist Age Juurikas. Oma kontsertidel ühendab
pianist Venemaa ja Euroopa klaverimängu traditsioone,
interpreteerides eelkõige vähetuntud ja –mängitud teoseid.
Nii kõlavad Age esituses kontserdil näiteks Mozarti, Tubina,
Schuberti ja Stravinski aga ka Hispaania päritolu helilooja
Frederic Mompou looming.

6. juunil esineb Tallinna Filharmoonia Mustpeade majas
Eesti üks hõivatumaid ooperidiivasid, metsosopran Helen
Lokuta, koos pianist Martti Raidega. Nende esituses
kõlav kava pöörab pilgu ja avab kõrva Põhjamaade
vokaalmuusika suunas, otsides karge looduse ja siinsete
inimeste elutunnetuse võnkeid helides.

Soeta piletid ja garanteeri
omale koht saalis juba täna!

Vaata lisa www.interpreet.ee

pianist Kadri-Ann Sumera
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Hugo Osula: enne õpi turgu tundma,
Mootor Grupi juhi ja
omaniku Hugo Osula
sõnul tuleb olusid
igas riigis kõigepealt
kohapeal tundma
õppida.

AnastasijaTido
anastasija.tido@aripaev.ee

AeADBblG
BEAOMOCTM

Transpordifirma Mootor Grupikasum üle-
eelmisel aastal oli 1,1 miljonit eurot, aasta
varem aga koguni 2,7 miljonit eurot.

Hugo Osula seletas, et kasumlikkus
on vähenenud, sest tehti suured inves-
teeringud bussidesse, teenuse kvaliteeti,
klienditeenindusse ja infotehnoloogiasse,
samuti lisamugavustesse personali ja rei-
sijate jaoks.

“Kui transpordiettevõte ei suudaväljuda
arusaamast, et buss on talvel ratastega
külmkapp ja suvel ratastega saun, võib äri-
lise edukuseunustada,” rääkis ta intervjuus
Äripäeva sõsarleheleDelovõje Vedomosti.

Kas Mootor Grupp kasutab busside ostmi-
seks liisingutvõi muid instrumente? Me ka-
sutame erinevaid rahastamise instrumen-
te, võib isegi öelda, et kõiki turul olevaid.
Näiteks sellisekvaliteediga bussid, nagu on
harjunud meie reisijad, maksavad 330 000
–360 000 eurot.

Kas Eestis tegutsevate pankade tingimu-
sed on mõistlikud ja mugavad?Jah, oleme fi-
nantsteenustega rahul. Oleme teinudkoos-
töödkõikide Eestis töötavate pankadega ja
nende finantseerimispakkumised on mei-
le olnud vastuvõetavad.

Kas suudate täita kohustusi ilma liigse pin-
guseta? Finantskohustuste täitmine suu-
res mahus on alati pingeline. Kuid aasta-
kümnete jooksul oleme sellega edukalt toi-
me tulnud.

Kui tihti peab busse uute vastu vaheta-
ma? See sõltub vedaja äristrateegiast, kuid
näiteks Lux Express vahetab oma busse
5,5–6aastase tsükli järel.Meie busside kesk-
mine vanus on kolm aastat.

Milline on teiste riikide ärikliima spetsiifika,
kus Mootor Grupp tegutseb? Ärispetsiifika
on igal pool erinev ja me peame sellega ar-
vestama. Seadused on erinevad, kohalikke
tavasid peab tundma.Kohalikke olusid tu-
leb kohapeal õppida samm-sammult– õp-
pida,proovida, alustadavaikselt jamitteris-

kida kohe suurelt.Ei saa võrreldaEestit Poo-
laga või Leedut Valgevenega.

Iga transpordiettevõtte juht peab tead-
ma, mida temabussiettevõte pakub jamida
pakuvad konkurendid. Teenuse kvaliteeti
tuleb n-ö oma tagumikuga tunnetada. See
on alati olnud meiepõhimõte.

Need ajad, kui otsustajad ja juhid rää-
kisid ühistranspordist jategid otsuseid ise
ühistransporti mitte kasutades, on ammu
möödas. Sisulisi otsuseid peavad tegema
inimesed, kes tunnevad transpordisekto-
rit seestpoolt.

Kuidas saate konkureerida Venemaal koha-
like ettevõtetega?Vene turul oleme tegutse-
nud juba20 aastat japakume rahvusvahe-
lisi bussiühendusi Peterburi, Soome ja Bal-
ti riikide vahel. Ma julgenküll väita, et me
pakume Peterburis bussireise, mis on abso-
luutne maailmatasenii busside, personali,
teenindusekui ka meie online-broneerimis-
jamüügisüsteemide poolest.

Kogu aeg tuleb olla toonuses ja vasta-
ta klientide ootustele, neid isegi ennetades
ja ületades. Sel suvel planeerime Tallinna-
Peterburi liinile 10 igapäevast väljumist.

Kui transpordiettevõte ei suuda
väljuda arusaamast, et buss on
talvelratastega
külmkapp ja suvel
ratastega saun,
võib ärilise edukuse unustada, ütles
Hugo Osula.
foto: Andres Haabu
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siis alles riski

Transpordis on äärmiselt oluline, et reisi-
ja saaks ise valida, millal sõita. Need ajad,
kui reisija oli valmis enda päevakava sätti-
ma rongi või bussi sõidugraafiku järgi, on
ammu möödas.

Hiljuti oli uudis, et Vene ametivõimud pea-
tasid Lux Expressi tütarettevõtte Eurolines
ZAO rahvusvaheliste vedude litsentsi Peter-
buri–Helsingi ja Peterburi–Tallinna liinidel.
Kuidas kommenteeriksite seda? Jah, tuleb
tunnistada, et tegime paar bürokraatlik-
ku viga, mis ei tundunud väga olulised ja
Euroopa Liidus oleks asi piirdunud märku-
sega. Aga me kõrvaldasime veadkohe janii
kui uue aasta pühad olid Venemaal lõppe-
nud, oli ka meie litsents kohe taastatud ja
bürokraatlikud takistused busside sõitmi-
seks kõrvaldatud.

Ma ei arva, et see oli poliitiline otsus või
konkurentide kätetöö, kuid transpordijä-
relevalve organi tegevus oli ebaproportsio-
naalseltkarm.

Kuidas on võimalik tagada mõistlikku kva-
liteedi ja hinna suhet Venemaal? Omal ajal
kartsime, et reisija Venemaal ei ole valmis
uskuma, et bussid võivad olla mugavad,
kaasaegsed, puhtad. Kuid oleme seda nei-

le tõestanud.Kõik tahavad saada korralik-
ku teenust.

Üks kurikuulus suur Läti bussiveofirma on
tuntud purjus bussijuhtidepoolest. Kuidas
maandab teie ettevõte sellist riski? Lähtu-
me põhimõttest, et bussijuhi töö vastutus-
rikkus ja pingelisus tuleb kompenseerida
väärilise tasuja heade töötingimustega.Iga
reisi eel ei ole võimalik teha tervisekontrolli,
kuid kõik meie juhid teavad, et me usalda-
me neid ja seda usaldust tuleb hoida, kuid
samas on asju, kus kehtib nulltolerants.

Ma arvan, et meil poleks õigust nõuda
niivõrd pingelise javastutusrikka töö tege-
mist tipptasemel, kui me ise omaltpoolt ei
annaks endast parimat, et luua töötajatele
parimad tingimused. Aga transpordis tu-
leb valmis ollakõigeks, kakõige halvemaks.

Millist mõju avaldavad teile kütuseaktsii-
sid? Muidugi avaldavad aktsiisid transpor-
disektorile mõju. Kuna riik ei doteeri lin-
nadevahelisi vedusid, siis varem või hiljem
tulebkõikkulud tarbijalkinni maksta, sest
sisemiste ressursside või arengu arvel ei ole
võimaliklõpmatuseni kallinemist kompen-
seerida.Ka konkurets transpordisektoris on
äärmiseltkarm ja seegi avaldab mõju. Pea-
le aktsiisimaksude, millega tagatakse tee-
dekorrashoid, peab linnadevaheline kom-
mertsbussiliiklus oma tulude arveltüleval
ka bussijaamade võrgustikku, piletimüüki
ja infosüsteeme.

Väga lihtne on tõsta aktsiise, kui nafta
hind on langenud. Kuid see tähendab, et
hiljem lööb kallinemine meid topelt. Kok-
kuvõttes ei ole see jätkusuutlik.

Kus tavaliselt tangite busse? Kas Lätis ja Ve-
nemaal? Igalpool. Meie logistika onväga lai
jameil on sõlmitud lepingud kõikide müü-
jatega.Me tangime oma busse seal, kus see
on logistiliselt põhjendatud.

Kas on plaanis kasutada gaasiga sõitvaid
busse või need on jubakasutusel? Tartus me
juba teenindamereisijaid gaasibussidega.
Linnatranspordis on gaasibussid end häs-
ti tõestanud.Alates 1. juulisthakkame kor-
raldama linnatransporti ka Pärnus, ka sin-
na ostsime gaasibussid, sest sellisetingimu-
se seadis tellija – Pärnu linn. Linnadevahe-
listes bussivedudes ei usu ma gaasibusside
mõistlikkusesse.

MIS ON MIS
Mootor Grupp AS
Mootor Grupi omandusse kuulub 7 ette-
võtet: Sebe AS, Eesti Buss OÜ, Lux Express
Grupp, T grupp AS, Milrem OÜ, Cargobus
OÜ ja Busland OÜ.
HugoOsula ettevõtetes töötab kokku ligi
1000 inimest Poolas, Venemaal, Leedus,
Lätis, Eestis ja Soomes.

Väga lihtne on tõsta
aktsiise, kui nafta hind
on langenud.Kuid see
tähendab, et hiljem
lööb kallinemine meid
topelt.Kokkuvõttes ei
ole see jätkusuutlik.
HugoOsula

TULEMUS

Norra tootja kukkus
Eestis kahjumisse
Norra ventilatsiooniseadme-
te tootja, mille tootmisüksused
asuvad Tallinnas, sattus eelmi-
sel aastal kahjumisse, sest mitu
planeeritud tarnet lükkus 2017.
aastasse.

Äripäeva infopanka jõudnud
ettevõtte majandusaasta aruan-
dest selgub, etkülmutus-ja ven-
tilatsiooniseadmete tootmise-
ga tegeleva Flebu Eesti OÜ käi-
ve langes 2016. aastal eelneva
aastaga võrreldes 13,5 protsen-
ti, 3,78 miljonile eurole.

Ärikasum kahanes 372 669
euro võrra ning ettevõte oli
2016. aastal 36 211 eurogakah-
jumis.

Töötajate arv vähenes ühe
inimese võrra – kokku töötab
firmas 51 inimest. Käive tööta-
ja kohta vähenes 12 protsenti,

74 080 eurole. Keskmine bru-
topalk kasvas 5 protsenti, 1899
eurolekuus.

“2016. aasta tulemusedning
üldinekulg vastasidkinnitatud
plaanidele ja eelarvele, välja ar-
vatud neljas kvartal, kus tule-
mused osutusidhalvemaks, sest
planeeritud tarned nihkusid
järgmise aasta algusesse,” tea-
tas ettevõte tegevusaruandes.

Ettevõte plaanib järgmisel
aastal investeerida tootmisva-
henditesse 300 000 eurot.

Flebu Eesti emafirma onNor-
ra ettevõte Flebu International.
Ettevõtte põhitootmine käib
Tallinna tehases.

Põhjalikumalt saab tutvu-
da firma majandustulemuste-
ga Äripäeva infopangas.

infopank.ee

5%
kasvas eelmisel aastal
Flebu Eesti keskmine
brutopalk jaulatus 1899
eurole kuus.
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Elu Ratastel OÜ on elektriliste liikurite Shoprider
ainus ametlik maaletooja Eestis. Tegeleme liikurite
müügi ja rendiga, võimalik taotleda ka järelmaksu.

Shoprideri sõidukite eesmärk on lihtsustada liikumis-
raskusega inimeste argipäevaelu ja-toimetusi, et
liikumine ei jääks unistuseks.

Liikurite kasutamine on väga lihtne, kiirust saab ise
vajadusel reguleerida. Ühe akulaadimisega on võimalik
läbida kuni 50 km.

aj-3adilavnokilamiõV
4rattaliste Shoprideri
sõidukite vahel.

Täpsem info meie kodu-
lehel www.eluratastel.ee
ja telefonil 526 5554.

KODUTUNDE
LOOMISE
KÄSIRAAMAT

Praktilised
nõuanded
ja nipid!

Selged
juhised ja
skeemid!

Inspireerivad
fotod koos
selgitustega!

WWW.VARRAK.EE



JUHTIMINE

IT-juhi kõige raskem ülesanne
on ärijuhile idee mahamüümine
Tippjuhtkonna mõttemall ütleb kiiresti, et ITd ei ole vaja. Siis tuleb IT-juhil oma ideid müüma hakata,
aga selleks tuleb osata õigetele nuppudele vajutada.

Aali Lilleorg

aali@ituudised.ee

© ITuudised.ee

Agnes Roos oli nõus Eesti Energia IT-juhiks
minema ainult siis, kui saab tippjuhtkon-
nas vastutava rolli ja võimaluse ettevõtte
strateegilistes küsimustes kaasa rääkida.
Selle võimaluse ta sai ja võttis endale mis-
siooni muuta Eesti suurim rauaettevõte IT-
ettevõtteks.

Kui palju on teil endal kogemust IT-juhina?
Minu IT-juhi staaž algas umbeskümme aas-
tat tagasi, kui Swedbanki IT-juhiks sai Aivo
Adamson. Ta oli seal pool aastat olnud, kui
pani kaks suurt osakondakokku – äriaren-
duse ja IT-arenduse – ja tegi mulle ettepa-
neku see roll üle võtta. Võtsin selle julguse,
sest sain aru, et tegelikult hakatakse tõsist
IT-juhti otsima, et ma seni aitan hädast väl-
ja. Nii sai minust Swedbank Baltikumi IT-
arenduse juht.

Mu taust on Tartu Ülikooli majandus-
analüüs ja raamatupidamine, olen numb-
riteinimene. Pangas olin tootearenduse ja
teenuste arenduse peal. See nõuab protses-
sipõhist mõtlemist, mis on olulineka ITs.

Kas teie arvates peab IT-juht olema rohkem
tehnoloogiajuhtvõiärijuht?IT-juhtpeab aru
saama, millised on tehnoloogia võimalu-

sed, jakui ta on IT-juht äriorganisatsioonis,
siis ta on IT võimalustemüüja ärile.Aga sel-
leks, etmüüa, peab saama aru ka ärist. Pan-
gandusest energeetikasse tulles läks mul
esimene aasta äri õppimise peale.

Raskemad hetked minu töös on ol-
nud need, kui ise näed, kust äri võiks IT
võimalusikasutades kasu saada, aga sa ei os-
ka seda veenvalt ärijuhile selgeks teha. Ku-
niks ärijuhiga ei ole ühist arusaama IT või-
malustest, ei tohika äriprotsessi ITga muut-
ma minna. Pead tekitama ärijuhis huvi,
kuidas tema oma tööd või oma äriprotsessi
saab efektiivsemaks teha selle abil, mida si-
na välja pakud. Eelkõige peab IT-juht olema
võimaluste pakkuja ja uute tehnoloogia-
te tutvustaja. Tihti pean oma inimesi taga-
si hoidma, sest niikaua, kuni äripool ei saa
aru uutest tehnoloogiatest javõimalustest,
võib see ollaraha mitteeesmärgipärane ku-
lutamine.Kui ainult tehnoloogiast jauutest
lahendustest rääkida, ei leia auditooriumi,
see võib olla peaga vastu seina jooksmine
ja äri ei tule kaasa. Väga keeruline võib ol-
la ärijuhile selgitada, kui sa ise äri ei tun-
ne, sest ärijuht on äris alati sinust targem.

Küsimus on ka selles, kuidas sa IT-juhina
saad eetriaega, sest äri ütleb üsna kiiresti,
meil ITd vaja ei ole. See, et äri hakkaks otsi-
ma neid võimalusi, on tippjuhtkonna mõt-
temalli küsimus.

Kas see on Eesti Energia kogemus? Ma os-
kan seda seletada tänu Eesti Energia koge-

musele nelja aasta jooksul, sest Hansapank
oli oma olemuseltalates esimesest päevast
uuendusmeelne. IT võrgutiim oli mingil
ajahetkel panga alguses suurem kui laenu-
tiim jasee näitab, kuhu teravik oli pandud.
Pangas ei tulnudniipalju selgitada, et IT on
võimaluste looja.Tänapäeval ei kujuta juka
pangateenust ilma ITta ette, aga tootmises
võib see nii ollaküll.

Kas sellest kogemusest tekkiski ambitsioon
teha Eesti Energiast kui rauaettevõttest IT-
ettevõte? Slogan rauaettevõttest IT-ettevõt-
teks kuulub Eesti Energia juhile Hando Sut-
terile. See ambitsioon tekkis eelkõige sel-
lest, et meil on tohutult vara – massiivsed
tootmisvahendid õli- ja energiatootmises,
madalpingevõrgud Elektrilevis ja mujalgi.

Nüüd on küsimus, kuidas rauas olevat
vara efektiivselt tööle panna, mitte lihtsalt
osta veel rauda juurde, vaid olemasoleva
rauaga teha“väikseid” IT-investeeringud ja
panna see targemalt jaefektiivsemalt tööle.
Siin onvõti just digitaliseerimine.

Tööstuses räägitakse 4.0 ja Eesti Energias
ainult 3.5st? Miks? Kas ambitsiooni jäi vä-
heks? Võib ka nii öelda.Sel momendil, kui
otsisime oma programmile nime, tundus
Industry 4.0 liiga suur ja hoomamatu. Tä-
naseks oleme väga hästi oma programmi-
ga arenenud, oleme põlevkivi väärtusketi et-
tevõtetele ja äriprotsessidele kriitiliselt ot-
sa vaadanudning leidnud koos ärijuhtide-

ga need kõige enam digitaliseerimist vaja-
vad äriprotsessid. Esimesed pääsukesed on
olemas ja selle aasta lõpuks loodame teha
suurema läbimurdemitmel rindel.

Eesti Energias on ITs tööl 200 inimest. Seda
on päris palju. Kuidas tulete toime IT-inimes-
te nappusega? Kui vaadata, etkontsernis on
5800 töötajat jaainult200 neiston IT-tööta-
jad,siis võiks rohkem olla. IT-inimeste nap-
pusega on keeruline. Saame neid peibutada
sellega, et me teeme väga ägedaid japigem
suunda näitavaid asju. Suurettevõttes tuleb
kohe alguses suurelt mõelda.

Kuidas ettevõte ilma IT-juhita hakkama
saab? Mistingimustel olekssee võimalik, et
IT-teenust ostetakse sisse? IT-juhtimine väi-
kestele firmadele, mis ei oleväga tehnoloo-
giakesksed – neile see kindlasti sobib. Mi-
na võrdleksin sedaraamatupidamisteenuse
sisseostmisega. Igaühel eipea olema IT-juh-
ti, sest kui turusituatsiooni arvestada, siis
kas on võimalik saada väga hea täiskohaga
IT-juhi, kellel on meeskonnas heal juhulai-
nult kolm inimest või veelgi vähem.Sellis-
tel juhtudel teenust sisse osta on täiesti OK.

Suurema ettevõtte ja sellise ettevõttepu-
hul, mille äriprotsessid on hästi tugevalt
seotud IT-lahendustega või tahavad suun-
duda sinna, siis seda teenust sisse osta on
äärmiseltkeeruline, sest IT-juhi üks kohus-
tus on lisaks tehnoloogiale tundaka äri ja
seda nn kohakaasluse alusel teha ei saa.

TASUBTEADA

Agnes Roos osa-
leb 23. mail toimu-
val IT-juhtimise aas-
takonverenstil arut-
lusringis “Millised
on IT-juhtide välja-
kutsed Eesti ette-
võtetes?”

Raskemad
hetked minu
töös on olnud
need, kui ise
näed,kust kasu
võib tulla ja
mida IT või-
maldab, aga
niikaua, kui sa
ei ole suutnud
seda ärijuhile
selgeks teha, sa
seda teha ei saa.
Agnes Roos

Eesti Energia IT-juhi AgnesRoosi eesmärkon muuta rauaettevõte IT-ettevõtteks. foto: erakogu
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ANDMETÖÖTLUS

Ettevõtteid ootavad ees suured IT-investeeringud
Aali Lilleorg

aali@ituudise.ee

Kõik ettevõtted peavad aas-
ta jooksulüle vaatama oma IT
süsteemid ja viisid,kuidas ko-
gutud andmeid töödeldakse,
sest 2018. aasta mais rakendu-
vad Euroopa Liidus andmekait-
se uued põhimõtted.

“Praegu ettevõtted isegi ei
tea, milliseidandmeid neil on,”
sõnas Nortali suurandmete ja
masinõppe valdkonna juhtLau-
ri Ilison. “IT-juhil on ülevaade
infosüsteemidest, aga kui küsi-
da, milliseid andmeid infosüs-
teemides on ja millised neist
on personaalset identifitseeri-
mist võimaldavad, siis vastust
pole. Infosüsteeme pole sellise
pilguga vaadatud.”

Olukord on Ilisoni hinnan-
gul väga tõsine, sest ELi uus
andmekaitsemäärus (general
data protection regulation ehk
GDPR) muudab kardinaalselt
seda, kuidas ettevõtted andme-
tega ümberkäivad.

Paljud ettevõtted pole aga
praegu veel isegi selle peale
mõtlema hakanud ning uurin-
gufirma Gartner hinnangul ei
suuda pooled ettevõtetest reeg-
leid täita veelka järgmise aasta
lõpus. See võib aga kaasa tuua
kopsaka trahvi: määruse järgi
kuni 20 miljonit eurotvõi 4% et-
tevõtte ülemaailmsest käibest.
Kuigi Eestil on lubatud luua
oma trahvivahemikud, peavad
need olema sama tõhusad kui

määruses nimetatud kuni 20
miljonit eurotvõi4%käibest.

“Kui praegu näevad ettevõt-
ted, etklientidelt kogutud and-
med on justkuinende vara, siis
alates järgmise aasta 25. maist
on inimestel hulga kergem öel-
da, et andmed kuuluvad inimes-
tele, kes on andmed ettevõttele
andnud,” ütles Ilison jaselgitas,
et inimesel on tulevikus õigus
küsida, milliseid andmeid te-
ma kohta on kogutud. “Kui tu-
leb inimene ja nõuab, et tema-
ga seotud andmed tuleb kus-
tutada, siis kuidas ettevõte üld-
se teab, milliseid andmeid neil

temakohta on? See on suur väl-
jakutse!”
Mahukas töö

Ilison paneb juhtidele südame-
le, et viimane aeg teemaga te-
gelema hakata on praegu, sest
ainuüksi andmetest ülevaate
saamine võtab omajagu aega.
Eriti, kui tegemist on suure ja
ajalooga ettevõttega, kus aasta-
kümnete jooksul on arendatud
paljusid infosüsteeme. Isegi, kui
on selge, millised andmed kus
asuvad, tulebvälja mõelda, kui-
das saavutada tehnilinevõime-
kus, et andmeid vajadusel kus-

tutada nõnda, et infosüsteemid
pärast seda katki ei läheks.

GDPR sunnib uuendama ka
selliseid vanu IT-süsteeme, mil-
lega praegu enam keegi ak-
tiivselt ei tegele. “Kui alusta-
da nende uuendamise planee-
rimisega kuue kuu pärast, on
tuli juba nõnda takus, et va-
led valikud on kiired tulema,”
hoiatab Ilison. “Iga juht peaks
endalt küsima, kas tal on te-
gevuskava, et muuta ettevõte
GDPRi nõuetele vastavaks.”

@ ITuudised.ee

Nortali valdkonnajuhiLauri Ilisoni sõnul ei tea ettevõtted sedagi,mis andmeid neil on. foto: RaulMee

MIS ON MIS
Euroopa Liidu uus
andmekaitsemäärus
(GDPR)

Võeti vastu eelmisel aastal.
Järgmise aasta 25. mail lõpeb
üleminekuperiood ning selleks
ajaks peavad kõik ELI ettevõt-
ted ja asutused, kes töötlevad
isikuandmeid, oma operatsioo-
nid sellega vastavusse viima.
Ettevõtetele tähendavad uued
reeglid täiendavaid ülesandeid
andmete kogumisel, kasutami-
sel ja turvalisuse tagamisel.
Näiteks kuuluvad andmed,
mida ettevõte kliendi kohta on
kogunud, kliendile ja selleks,
et ettevõte saaks neid kasuta-
da, peab olema töötlemise alus:
seadus, leping või kliendi kirja-
lik nõusolek.
Nõusoleku võib klient Igal het-
kel tagasi võtta, samuti on tal
õigus nõuda, et ettevõte kustu-
taks kõik tema kohta kogutud
andmed või annaks need klien-
dile üle sellisel moel, et klient
saaks nendega minna teise tee-
nusepakkuja juurde.
20 miljonit eurot võib saa-
da trahvi ettevõte, kes ei täida
GDPRi nõudeid.
Trahv võib olla kopsakamgi, kui
4% globaalsest käibest on suu-
rem kui 20 miljonit eurot.
Kuigi Eestil on lubatud luua
oma trahvivahemikud, peavad
need olema sama tõhusad kui
määruse sanktsioonid.

50%
ettevõtetestei suudaend
järgmiseaasta lõpuks
GDPRi nõuetega kooskõl-
la viia.

10
miljonit eurot peavad hin-
nanguliselt investeerima
suured ettevõttedselleks,
et viia oma tegevus
GDPRiga kooskõlla.

PANE TÄHELE
Kuidas viiaäri
nõuetega vastavusse?
16. mail toimub Radisson Blue
Hotel Olümpias seminar, kus
GDPRi eksperdid Nortalist ja Tri-
niti Advokaadibüroost räägivad
sellest, kuidas viia äriprotsessid ja
neid toetavad IT-süsteemid vasta-
vusse uue andmekaitseseaduse
nõuetega.
Osalejad saavad ülevaate sel-
lest, kuidas juhid peaksid GDPRist
mõtlema, ning näidatakse samm-
sammult, mida tuleks teha, et saa-
vutada tehniline valmisolek.
www.ituudised.ee/GDPR
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Halduskulud pinnuks silmas
ligi tuhandel suurettevõttel
Üks võimalus oma energiakulud kontrolli alla saada on andmeid kogudes. Turul on vastavate
rakenduste vallas esimesed linnukesed lendamas, kuid üldpildis on teenused lapsekingades ja
kallivõitu.

Lennart Käämer
kaasautor

Rimi jälgib elektriarvestust tunnipõhiselt,
kogudes kulunäitajaid erinevate tarbimis­-
gruppide lõikes:külmasüsteem, küte javen­-
tilatsioon, üldelektri tarbimine (s.h eral­-
di kaupluse ning üldelektri oma). Partner
AU Energiateenuse abiga kogutakse kulu­-
näidudkokku, analüüsitakse ja tehakse va­-
jaduselmuudatused tarbimisharjumustes.
Elektrikulud veerandi võrra väiksemad
Teenuse eesmärk ongikorrigeerida ettevõt­-
te kulusid, et tagada suurem kokkuhoid.
Kogu tegevus toimub kaughaldussüstee­-
mi abil, mis võimaldab saada ülevaate võr­-
gus mis tahes ajahetkel. “Teenusepakku­-
ja edastab info klientidele oskusteabena.
Meie saame täpsemalt teada, kuhu ja kui
palju elektrit kulub. Selle põhjal saame te­-
ha järeldusi, kas on võimalik kuskilt kulu­-
sidkokku hoida,” selgitas Rimi kinnisvara­-
juhtUrmas Sildnik.

Arvudesse panduna on õnnestunud Ri­-
mil elektrikulu vähendada ligi 25%.

Kuigi tegu on väärt süsteemiga, siis sel­-
lesse investeerimise otstarbekusest on Sild­-
niku sõnulpaljudel raske aru saada ja tihti
on see ka kulukas.
Hädas sajad suurfirmad

“Kulude vähendamise eesmärgid pannak­-
se paika enne konkreetse projekti elluvii­-
mist. Nende täitmist mõõdetakse iga päev
ja tulemused on mõõdetavad nii lühiaja­-
lises lõikes, reaalajas või pikema perioodi
jooksul,”rääkisAU Energiateenus OÜ juha­-
taja Aivar Uutar.

Tegelik esmane probleem, mida lahen­-
datakse, on tema sõnul mentaalne.Tihti po­-
le ka pädev haldur enam teadlik, mis majas
täpselt toimub ja kuidas edasi minna. See­-
ga algab andmeseire usaldusväärse baas­-
arusaamise loomisegahoone hetkeolukor­-
rast. Alles sellele saab järgneda mõõturite
paigaldamine, mõõtmisega alustamine ja
energia­ning muudekulude mõjutamine.
Võtmekohaks andmete turvalisus

Kõigi nende sammude juures on suurim
väljakutse andmete turvaline liikumine.
Töökindla andmevahetuse tagamiseks on
Uutari väitel 3­4 tüüplahendust, mida ta
soovitab sõltuvalt hoone asukohast, mõõ­-
tepunktide arvust jaoma kogemuspagasist.

“Andmed üksipole midagi väärt. Oluline
on neid tõlgendades raha säästa. Mida kii­-
remini ettevõte sellega alustab, seda enam
sellemeeskonda aidata saame. Sest kõik võ­-
tab oma aja,” tõdes ta.

Halduse mõju ettevõttes on sarnane
väikse kivi tiiki viskamisel tekkivate ringi­-
dega. Alguses mõjutab see vaidkitsast rin­-
gi hoonega tegelevaid spetsialiste, kuid aja
möödudes tajuvad töö tulemuslikkust ka
teised ettevõtte töötajad kuni finants­ja te­-
gevjuhinivälja.

Uutar leiab, et Eestis on tuhatkond suu­-
remat ettevõtet, kelle jaokshaldus on põle­-
tavküsimus. Praegu ei osata seda veel liht­-
salt õigesti sõnastada. Hoonetesse rajatavad
süsteemid ja investeeringud teenitakse ta­-
gasi nii energiakulude vähenemisestkui ka
töökorralduse efektiivsuse tõusust.

Levikomi tegevjuhi ja juhatuse
liikmePeep
Põldsammisõnul
lähevad andmeid
edastavad sensorid
järjest turvalisemaks, odavamaks ja

vastupidavamaks.
Foto: LIISTREIMANN/
poStIMEES / ScANpIx

PANE TÄHELE
Päikseenergial töötav kauplus
Coopis arvestatakse energia­-
tõhususe suurendamiseks eri­-
nevaid andmeid ja kasutatakse
mitmesuguseid tehnoloogilisi la­-
hendusi nii kauplustes, laos kui
ka büroos. “Suures pildis võime
lahendused jagada viieks,” selgi­-
tas Coopi kommunikatsioonijuht
Martin Miido.

1.sise-ja välisvalgustu-
se kohandamine vas­-
tavalt külastajate ja töö­-

tajate liikumistrajektoorile ning
kellaaegadele.

2.Külmasüsteemidetöötamisesttekkiva
jääksoojuse kasutami­-

ne ruumide kütteks ja sooja vee
tootmiseks.

3.Ventilatsiooni-süsteemitäppishää­-
lestamine vastavalt

kellaaegadele ja CO2sisalduse­-
le õhus.

4.Pidevseadmete efek­-
tiivsuse analüüsimi­-
ne ja nende muutmi­-

ne või vahetamine energiatõhu­-
sama lahenduse vastu. Kui koju
külmkappi või pesumasinat va­-
lida, on seadme energia märgis

küllaltki oluline kriteerium. Kaup­-
lustes on seadmete töömahud
sadades kordades suuremad,
mistõttu omab nende ener­-
giasäästlikkus väga suurt mõju
nii energiakulule kui ka keskkon­-
nale.

5.2016.aastal avasime
Ahjas esimese Coopi
kaupluse, mis kasutab

päikeseenergiat.
Lisaks taastuvenergiale on hoo­-
ne ehitusel kasutatud kohali­-
ke tootjate materjale. Päikese­-
paneelid katavad Illimari Konsu­-
mi hoone energiavajadusest nel­-
jandiku, mis arvestades kauplu­-
se külmaseadmeid, valgustust
jms on väga hea tulemus. Tal­-
vel on elektritootmine väiksem,
kuid ka sel perioodil katavad päi­-
kesepaneelid osaliselt kaupluse
energiavajaduse.

25%
IllimariKonsumi poe
energiavajadusest kata-
vadpäikesepaneelid.

KOMMENTAAR
Sensorid teevad kogu töö
Peep Põldsamm
Levikom juhatuse aseesimees

Oleme Levikomis jubamõned
aastad harjunud elektrinäitu-
de puhul kauglugemissüstee-
miga, kus elektrinäitude and-
med edastatakse üle elektri-
võrgu.

Uued asjade interneti võr­-
gutehnoloogiad toovad and­-
mete turvaliseks edastamiseks
sensoriteltrakendusteni aga
uusi võimalusi – senisest pal­-
ju odavamad sensorid võivad
akutoitel töötadaaastaid ja si­-
de ulatub ka väga keerulistesse
kohtadesse.

Asjade interneti toimimis­-
loogika on iseenesest liht­-
ne.Vastavalt sellele, milleks ja
kuidas teatudandmeid on va­-
jakoguda, valitakse sensorid
ning tarkvararakendus. Sen­-

sorid ja tarkvararakendus va­-
lideeritakse värkvõrguga ning
pärast sensorite paigaldamist
hakkavadki andmed ülevõr­-
gurakenduseserverisse voo­-
gama – on need temperatuuri,
energiakulu (vesi, elekter, gaas,
küte), liikumise, asukoha vm
andmed.

Asjade interneti teenuste ja
sensorite vajadust võib leida
enamikust eluvaldkondadest.
Näiteks Jaapanis tuleb sealne
mobiilioperaator kohe välja
tsunami hoiatussensoritega.

Sensorid aitavad hoida ära
metsavargusi,kui neid palki­-
dele külge panna, samuti juh­-
tida valgusfoore vastavalt liik­-
lusvoogudele, vältida tühisõite
prügiveol, kiibistada koduloo­-
mi japõllumeestel oma looma­-
karjadel silmapeal hoida.

Senisest palju odavamad senso-
rid võivad akutoitel töötada aastaid
ja side ulatub ka väga keerulistesse
kohtadesse.
Levikomi juhatuse aseesimees Peep Põldsamm
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Peterburi maantee Salmo nüüd
veelgi suurem
Pärast möödunud aastal toimunud kolimist ning mõne kuu pikkust tegevuspausi on
Peterburi maanteel asuv Salmo kalastustarvete kauplus juba mõnda aega avatud.
Uus pood asub samas majas kus varemgi, ainult nüüd on sissekäik kümmekond
meetrit Ülemiste suunas.

Kaupluse kolimise uuele pinnale ~ngis asja-
olu, et Peterburi mnt 2f vana hoone ja selle
uue juurdeehi~se ühendus oli projekteeri-
tud Salmo vana kaupluse müügisaali kaudu.
Ehitustööde tõ~u läks pood vanas asuko-
has kinni juba möödunud aasta juulis ning
uuel pinnal teh~ uksed lah~ oktoobris. Nagu
öeldud, asub uus kauplus samas majas, ent
uues korpuses. Aadresski on endine – Peter-
buri maantee 2f.

Mis uuel pinnal muutunud on? Pood on
nüüd endisest suurem (väljapaneku all on
veidi üle 400 m2), mis omakorda tähendab
veelgi paremat kaubavalikut. Uus müügisaal
on avaram, õhku ning valgust on rohkem, kõik
on ilus, uus ja puhas. Juurde tuli ka kõrgust,
nii et nüüd saab ka pikemaid ritvu julgemini
lah~ tõmmata ja proovida, kuidas need kä~e
istuvad.

Teine suurem uuendus on logo vahetumine
– endise Salmoga Kalale asemel on nüüd
kasu tusel lihtsalt Salmo (hoone katusel on
veel vana Salmoga Kalale logo). Poe nime ja
logo vahetuse ~ngis kõigi kaupluste nimede
ja s~ilide ühtlustamine üle terve kontserni.
Nüüd on nii, et ole sa kas Tallinnas, Riias või
kus iganes, kõik Salmo poed leiad üles ühe ja
sama Salmo logo järgi.

Liikluskorralduse muutumise tõ~u on
mõnevõrra teistmoodi poeesisesse parklasse
keeramine. Nimelt peavad mööda Peterburi
maanteed Ülemiste poole sõitjad vasak-
pöörde sooritamiseks läbima lühikese
maa-aluse tunneli, tulles uues~ maa peale
juba kaupluse lähedal, seejärel tegema ta-
gasipöörde ning siis juba poe e~e (sinnasa-
masse, kuhu varemgi) keerama. Üldiselt on
ligipääs iga~ mugav – autoga saab sõita otse
treppi, poe ees asuvas parklas on ala~ vaba
ruumi ning klien~dele on reserveeritud eraldi
parkimiskohad.

Mis muutunud ei ole, on väga kvaliteetne
teenindus (Salmo on üks valdkonna suure-
pärase klienditeeninduse standardi loojaid
ja hoidjaid Ees~s) nii Peterburi maantee kui
ka kõigis teistes Salmo poodides. Ole sa alles
algaja kalamees, kalapüügipisikuga raskel ku-
jul nakatunud fanaa~k või hoopis õngeritva
vajav puhkaja, spinningu-, õnge-, ~idri-või
mõne muu püügi mees – Salmo poodidest
saab igaüks abi. Tule kohale, uudista ja julge
ainult küsida.

2017. aasta kevadsuvel ootavad Salmo
poodides kliente ka mitmed uued tooteuudi-
sed ja -üllatused. Märkimisväärselt uueneb
näiteks Lucky Johni kaubamärgi all pakutav
spinninguvarustus. Lisaks tuliuutele söö-
davatele võdikutele ja vobleritele tulevad
sel aastal sama brändi alt müügile ka spin-
ningurullid, ridvad jm – põnevat avastamist
jätkub igale spinningusõbrale. Täpsema pildi

saab kalastushuviline kõigist neist asjust e~e
aga ikkagi siis, kui sammud lähimasse Salmo
kaup lusesse seab – oma silm on kuningas!

Endiselt on Salmo kauplustes saadaval väga
suur valik ritvu ja rulle erinevate püügiviiside-
ga tegelemiseks, rakenduste komponente,
erinevaid lante, abivahendeid, peibutus-
söötasid (lisaks Salmole ja Sensasele sellest
aastast ka Mondial), riietust, jalatseid, abiva-

hendeid, esmavajalikke matkatarbeid jmt.
Samu~ on olemas konksusöödad – ussid,
kärbse-ja sääsevastsed. Kogu mõnusaks
kalaretkeks vajaliku varustuse saab Salmost,
õnne ja ka natuke teadmiseid peab endal
olema.

Tere tulemast Salmo
kalastustarvete kauplustesse!

Maikuu kampaaniad
Salmo kauplustes
Püsiklientidele
Rull Diamond Spin 6 (art 1820FD,
1830FD, 5320RD, 5330RD) –25%
Ritv Diamond Jig 35 (art 5513-228,
5513-248, 5513-270) –25%
Kostüüm Nor~n Light Shell (art
518000...) –25%

Kõigile klientidele
Ostes 2 Lucky Johni voblerit, võnkuvat
või pöörlevat lan~ või võdikut, saad
samasse gruppi kuuluva kolmanda
odavaima toote tasuta.

Salmo esinduskauplused asuvad Tallinnas Mustamäe tee 50 ja Peterburi tee 2f ning Tartus Riia 140c. Kodulehekülg: www.salmo.ee. Facebook: Salmoga.



UUDIS
TOIT

Värvitud
oliivid ja teised
toidupettused
Värvitud oliivid, kemikaalispreid ja
suitsumaitse jäätmete põletamisest –

sellised toidupettused on juba
miljardibisniseks paisunud.

Selliseidpettusi uuribpommikindlate uste
tagapaiknev tipplaborPõhja-Iirimaal – Glo-
bal Institute for Food Security, kirjutas Yle
uudisteportaal.Labori juhtChris Elliott on
näinud tuhandeidtoiduaineid, mis näevad
välja naguüks toiduaine, kuid ontegelikult
hoopis midagi muud.

Toidupettuste suuruseks hinnatakse
maailmaskokku 40 miljardit eurot. Pigem
on summa aga palju suurem, sest arvestus
käib avastatud juhtumite järgi. Osa juhtu-
mite puhul muudetakse üks toiduaine tei-
se toidu sarnaseks, teistel lisatakse toidu-
ainele aineid, et seda kallima või värske-
mana näidata.
Jäätmetepõletamine annab juustule lõhna

Kemikaalid ja jäätmed – selle retseptiga
muutsidpetturid kohupiima mozzarella’ks.

Juhtumi avastasid 2015. aastal Itaaliaamet-
nikud. Selgus, etkirjade järgiItaalia idaran-
nikul Abruzzos valminudmozzarella oliIda-
Euroopast pärit kohupiim, mida petturid
pritsisid sidrunhappega. Lisaks oli toote-
le lisatud suitsulõhna, mida saadi jäätmete
põletamisel. Belfasti laboris teatakse, et toi-
dupettused on üks Itaalia maffia sissetule-
kuallikaid. Vale-mozzarella’t on müüdudnii
Euroopas kui Ameerikas.
Oliiv sai värskust putukatõrjest

Oliive võidakse nii-öelda värskendada pu-
tukatõrjekemikaaliga, nagu juhtus eelmi-
sel aastal Itaalias, kus ametnikud leidsid
85 tonni vasksulfaadiga üle käidud oliive.
Itaalia maffia käsilased olid oliivid kemi-
kaaliga säravroheliseks värvinud. Vasksul-
faati kasutatakse putukatõrjes ja see võib

sissesööduna tekitada kõhuvalu ja halba
enesetunnet. Oliivid jaoliiviõli on petturi-
te lemmik, sest kuigi nende hind pole kõr-
ge, on kogused meeletud.Kuivõrd Itaalia on
maailmas suuruselt kolmas oliiviõlitoot-
ja, ongi see valdkond maffia huviorbiidis.
Ühest küljest on ahvatlev müüa odavamat
oliiviõli külmpressitud õli nime all, teisalt

peidetakse õli Türgi võivarem ka Süüriapä-
ritolu Itaalia nime taha. Labor on tuvasta-
nud, et külmpressitud oliiviõlina on müü-
dud ka maisiõli või päevalilleõli.
Pettus laskub luksklassist alla

Üha rohkem toidupettusi puudutab argi-
seid toiduaineid. Varem tehti järele kvali-

85
tonni valksul-
faadiga pritsitud
oliive leiti Itaalias.
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MIS MURUKS? perereisid
21. tegevusaasta

Tartu, Ülikooli 12
tel 742 0339, 631 3645, 522 6257

pere@kiirtee.ee, www.perereisid.ee

MEIL ON VEEL KOHTI SUVEREISIDELE!
KULTUURI-JA LOODUSEREISID:

Valgevene 31.05-4.06 10 kohta al. 325 €

Itaalia mäed ja Garda 25,06-3.07 2 kohta al. 565 €

Lõuna-Korea 28.07-8.08 � 3 kohta al. 1890 €

Rumeenia ringreis 1.-6.08 � 12 kohta al. 765 €

Assoorid 2.-10.08 � 2 kohta al. 1390 €

Põhja-Poola 9.-15.08 12 kohta al. 395 €

Šveits ja Liechtenstein 16.-24.08 12 kohta al. 560 €

Dubai puhkusereis 20.-27.10 � 18 kohta al. 890 €

LASTEREISID: küsige perehinda!
Disneyland ja Pariis 12.-16.06 � 2 peret al. 615 €

Taanimaa ja Legoland 5.-10.07 5 peret al. 395 €

Taanimaa ja Legoland 25.-30.07 4 peret al. 395 €

www.toro.eeSinu muru roomuks!
Kolmardeni safaripark 24.-27.08 12 peret al. 205 €

Tellimisel korraldame grupireise, kooliekskursioone
ja koolitusreise (koolitusluba olemas)



teetviskit või luksusšampanjat, nüüd juur-
viljapüreed ja tomatimahla.Toidupettuste
ulatusest kõneleb ka see, et näiteks Itaalia
politseis on ametis 60 inimesest koosnev
erirühm, mis uurib oliiviõlipettusi.

Toidupettuste peamised sihtriigid on
USA ja kasvavas ulatuses Hiina, kus välis-
maa toit muutub järjestpopulaarsemaks.

Näiteks Shanghais jaJiangsu maakonnas
konfiskeerisid ametnikud 2013. aastal lam-
baliha, mis uurimisel osutus roti-, mingi-
jarebaselihast koosnevaks seguks. Tootes-
se oli lisatudka kemikaale, näiteks säilivust
parandavaid nitraate ja želatiini.
Kala vahetub odavama vastu
Brüsseli kalarestoranidest 2015. aastal ko-
gutudproovid näitasid, et iga kolmas kala
oli midagi muud, kui hinnakiri näitas, kir-
jutas USA tarbijaühing Oceana.

Nii olinäiteks turska segatud teistekala-
degavõivälja vahetatud.“Kõige rohkem jä-
reletehtudkala on tuunikala,” ütleb toidu-
ohutuse labori juht Elliott. “Sagedane on
ka tursa ja teiste vabalt elavatekalade silti-
dekasutamine.”

Kalapettuste edetabeleid juhivad Itaalia
ja Hispaania, aga Belfasti laboris on näidi-
seidka Suurbritannia jaPrantsusmaa vetelt.
Oregano maasikalehtedest

Suurbritannia supermarketitest 2015. aas-
talkogutud näidistest iga neljas oli midagi
muud kui oregano. Näidised sisaldasid nii
oliivipuude ja sarapuu lehti kui ka lihtsalt
heina. “Oreganole on lihtne mis tahes leh-
ti lisada, kuivatatud maasikalehed käivad
küll,” ütles professor Elliott.

Brüsseli kalarestora-
nidest kogutud proovid
näitasid, et iga kolmas
kala oli midagi muud, kui
hinnakiri näitas.

Oliivid ja oliiviõli
on petturite lemmik.Itaalia politseis
uurib

60
inimesest

koosnev erirühm,
oliiviõlipettuseid.
FOTO: EPA

EKSPERIMENT

Lühem tööpäev osutus
liiga kulukaks
Mait Kraun
kaasautor

Eksperimendikäigus selgus, et
kuuetunnine tööpäev paran-
dab töötajate tervist ja annab
energiat juurde, aga on väga
kulukas, kirjutas Bloomberg.

Göteborgis asuvas Svarte-
dalensi hooldekodus alusta-
ti kuuetunniste tööpäevadega
kaks aastat tagasi. Nüüd on ot-
sustatud sellest loobuda vaata-
mata sellele, et hiljutised uuri-
mused toetavad just lühenda-
tud tööpäevi. Göteborg ei taht-
nud eksperimenti jätkataosali-
selt sellepärast, et raha sai otsa.
Selleks, et kogu töö saaks teh-
tud, pidi hooldekodu palkama
juurde 17 inimest ja palgaku-
lu lisandus 12 miljonit krooni
(1,2 miljonit eurot).Linn oli eel-
arves arvestanud vaidkahe aas-
taga ja terve omavalitsusepiires
eksperimenti teha ei taheta. See-
ga praeguseks on projekt läbi.

Eksperimendil on ka pika-
ajalisi positiivseid külgi. Näi-
teks parandab lühem tööpäev
töötajate tervist, leidis teadur
Bengt Lorentzon. “Nad olid vä-
hem väsinud, vähem haiged,
neil oli rohkem energiat jaaega
muude tegevuste jaoks,” ütles
Lorentzon.

Nimeltvõtsid Göteborgieks-
perimendis osalenud põetajad
vähemhaiguslehti kui kaheksa-

tunnise tööpäeva puhul. Kuue-
tunnise tööpäeva puhul maga-
sid nad keskmiselt 7 tundi, ka-
heksatunnise tööpäeva puhul
aga vähemkui kuus tundi.Nad
võtsid vähem haiguslehti kui
kõigi teiste Göteborgi hoolde-
kodude töötajad.Kontrollirüh-
ma põetajad võtsid haiguse tõt-
tu 62,5 protsenti rohkem vabu
päevi. Kuuetunnise päeva tei-
nud töötajatel tulivähemetteka
ootamatuidpuudumisi.
Töökvaliteet tõusis

Uuringus leiti, et töötajate tervis
paranes japroduktiivsus kasvas.
Sellest tulenevat potentsiaalset
pikaajalist kulude kokkuhoidu
aga ei arvutatud. Üks asi on aga
selge, ütles Lorentzon: suhtumi-
se ja tervise paranemine paran-
das põetamise kvaliteeti.

Üldiselt on tööealise ela-
nikkonna seas põetajate tervis
kehvem kui keskmisel rootsla-
sel. Asutustes töötavatelnaistel
on näiteks suurem kehamassi-
indeks kui keskmisel tööta-
jal. Uuring ei kestnud piisavalt
kaua, et positiivset mõju tervi-
sele täielikult mõõta saaks. Tu-
lemused viitavad aga asjaolule,
et lühem tööpäev parandab pi-
kaajalist tervist, mis peaks kaa-
sa toomakulude säästu.

Parema tervise juuresolevad
töötajad kulutavad tervishoiule

poole vähem, selgub Mayo klii-
niku avaldatud uurimusest. Flo-
rida tervishoiusüsteemis jälgiti
10 000 inimest ning selgus, et
inimesed, kelle südame-ja vere-
soonkonna olukord oli “ideaal-
ne”, kulutasid tervishoiule 4000
dollaritaastas vähemkui need,
kelle olukord oli “kehv”.

“Rootsi eksperimendi täielik
analüüs oleks andnudmeilevä-
ga väärtuslike tulemusi,” ütles
American Heart Associationi
meditsiinijuht jaFlorida uurin-
gu üks autoritest Eduardo San-
chez. “Küsimus on selles, kuidas
nad kulusid mõõtsid ning mil-
lega arvestati, millega mitte.”

Svaredalensi eksperimendis
ei arvutatud üldsevälja, kui pal-
ju põetajad tänu kuuetunnise-
le tööpäevale tervishoiult kok-
ku hoiavad, rääkimata pikaaja-
lisest perspektiivist.
Enam energiat, vähem stressi
Põetajad, kes töötasid vähem
tunde, ütlesid, et neil oli ekspe-
rimendi ajal rohkem energiat ja
vähem stressi. Sanchez tõi välja
uuringu, kus leiti, et inimesed,
kes on oma tööandjaga rahul,
teevadparemaid tulemusi.“Kui
sa tunnedennasttööandja suh-
tes hästi, siis sa oledparempõe-
taja,” ütles ta.

Ka mitmed teised Rootsi
omavalitsused on sarnaseid eks-

perimente alustanud. Eelkõige
on ettevõetud valdkonnad, kus
töötajatel on kehv tervis japal-
ju stressi. Puuduseks on see, et
jätkuvalt arvestatakse vaid lü-
hiajaliste kuludega. Lisaks sel-
lele on tehtud ka palju uurin-
guid, mille tulemusedon olnud
tunduvaltkehvemad kuiSvarte-
dalensis.

USAs kulutab osa ettevõtteid
töötaja kohta sadu tuhandeid
dollareid, et töökeskkonda pa-
remaks muuta. Sellega loode-
takse säästa raha ja suurenda-
da produktiivsust. Tõsi, kahek-
satunnist tööpäeva nähase ka
seal jätkuvaltparatamatusena.

62,5
protsenti rohkem vabu
päevi võtsid põetajad
kontrollrühmast, kus ei
katsetatud kuuetunnist
tööpäeva.

nadolid vähem väsi-
nud, vähem haiged, neil
oli rohkem energiat.
teadur Bengt Lorentzon kuue-
tunnist tööpäeva proovinud
põetajatest
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Juhani Puukooli
istikuärid ootavad Teid 7 päeva nädalas!

Rikkalik valik istikuid
ja kõik istutamiseks vajalik

ühest kohast!
Esimene

roosaviljaline
mustikas!

h tk sas

Kännasmustikas PINK LEMONADE
Tavahind 8.90€ 6.50€/tk

Saagikas isetolmlev
kirsipuukoduaeda!Hulgi on odavam!

8,5cmpotis võõrasemade
ja sarvkannikeste
eripakkumine:

11 tk 0.69€/tk
12 ... 23 tk 0.59€/tk
24 + tk 0.49€/tk

1 w

Tartu Istikuäri - Tartumaa, Lohkva 7409 505
Jõhvi Istikuäri - Tammsaare 55, Jõhvi 524 5625
Lagedi Istikuäri - Vene küla, Rae vald 5309 9096
Tallinna istikuäri - Pärnu mnt 435, Tallinn 513 2462
Viimsi Istikuäri - Muuli tee 8, Viimsi 600 3686
Harku Istikuäri - Järvekalda 33, Harkujärve 5341 2054

Kirsipuu LÄTI-LEEDU MADALKIRSS
Tavahind 12.50€

9.90€/tk



STATISTIKA

Valuutafond
reastas riigid
jõukuse järgi
Rahvusvaheline Valuutafond andis läinud
nädalavahetusel toimunud kevad koosoleku
eel välja ülevaate, kuidas maailma riigid oma
jõukust on kasvatanud.
Vaatluse all oli, kuidas SKP elaniku kohta
onviimasekümne aastaga muutunud.Rii-
kide seas, kes võrdluses enim ülespoole on
kerkinud, on Hiina jaTürkmenistan. Suu-
remate langejate seas aga näiteks Ukraina
jaKreeka, kui võrrelda SKPd elanikukohta
aastal 2007 ja 2017.

Äripäev tegi riikide pingereast valiku,
reastades riigid selle alusel, kus SKP elaniku
kohta on kõige kiiremini kasvanud.

Kolme Balti riigi võrdluses on reastuses
enimkerkinud Leedu, kaheksa kohta, asetu-
des 2017. aastavõrdluses Eesti ette 41. koha-
le SKPga elanikukohta, mis on 31 804 dolla-
rit. Eesti on kümne aastaga võrdluses kerki-
nud ühe jaLäti kahe koha võrra, SKP elani-
ku kohta on IMFi arvestuste järgi vastavalt
30 952 dollarit ja 27 315 dollarit.

Põhjala riikidest on Norra hoidnud oma

kohtamaailma jõukaimateriikide esiküm-
nes –SKPelanikukohta onkasvanud 70 645
dollarile.Soome jaTaani on kümne aasta ta-
guse ajaga võrreldes riikide reastuses 6–7
kohta tagurdanud, Rootsi veidi tõusnud.
Ukraina on kõvasti kukkunud
Venemaa ja Valgevene on 10 aasta taguse
ajaga pingereas 1–2 kohta langenud, Ve-
nemaa 50. positsioonile ja Valgevene 73.
Ukraina on riikide võrdluses aga langenud
19koha võrra, 115.positsioonile. SKP elani-
ku kohta onUkrainas 8637 dollarit, võrrel-
des Venemaa 26 967 dollariga.

Euroopa Liidu riikidest leiab enamiku
teisest janeljandastkümnest, jõukaimad on
Luksemburg jaIirimaa.Saksamaa on 18.ko-
hal jaPrantsusmaa 25. kohal, kusjuures Sak-
samaa on viie koha võrra kerkinud. Euroo-

pa suurtest riikidest on seevastu Itaaliarii-
kide võrdluses viis kohta langenud, asetu-
des 33. positsioonile. Visegradi riikidest on
kümne aastaga enim edenenudPoola, mis
on kerkinud kümne koha võrra 45. posit-
sioonile, edestades näiteks Ungarit.

Esikümne moodustavad Katar, Luksem-
burg, Singapur, Brunei, Kuveit, Iirimaa,
Norra, Araabia Ühendemiraadid, Šveits ja
Hongkong. USA jäi napilt esikümnestvälja.
Hiina on 111.asetuseltkerkinud 79. kohale.

ÄRIPÄEV.EE

70645
dollarileon kasvanud Norra SKP elaniku
kohta. Põhjala riikidest on just Norra hoid-
nud kohta maailma jõukaimateriikide
esikümnes.
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VÕRDLUS
Millised riigid on kõige rohkem jõukust kasvatanud?
SKP elaniku kohta USA dollarites ja kohtIMFi riikide seas

riik SKP 2007 SKP 2017 muutus, % koht koha muutus
Hiina 6821 16660 144,2 79.
Poola 18 282 29 268 60,1 45.
Iirimaa 47 692 72 524 52,1 6.
Leedu 21 317 31 804 49,2 41.
Valgevene 12 754 17 872 40,1 73.
Läti 20 749 27 315 31,6 49.
Ungari 22 081 28 536 29,2 47.
Tšehhi 26 983 34 768 28,9 37
.Saksamaa39 345 49 768 26,5 18.
Venemaa 21 469 26 967 25,6 50.
USA 47 955 59 407 23,9 11.
Rootsi 41 460 51 317 23,8 14.
Eesti 25 097 30 952 23,3 42.
Suurbritannia 36 435 43 579 19,6 26.
Holland 44 066 52 618 19,4 13.
Prantsusmaa 36 725 43 678 18,9 25.
Šveits 51 335 60 787 18,4 9.
Belgia 39 084 45 972 17,6 23.
Sloveenia 28 488 33 276 16,8 38.
Hispaania 32 736 38 096 16,4 32.
Jaapan 34 641 40 090 15,7 28.
Portugal 25 759 29 422 14,2 44.
Norra 61 899 70 645 14,1 7.
Taani 42 538 48 087 13,0 21.
Soome 39 703 42 966 8,2 27.
Itaalia 36 050 37 318 3,5 33.
Ukraina 8415 8637 2,6 115.
ALLIKAS: BLooMBERg

motell

Oma Põrsas pakub värsket
ja eestimaist sealiha
Vajangu perefarmist! • majutus 70-le

• katusega väliterrass 150-le
• peosaal 60-le
• pulmad, firmaüritused, sünnipäevad
• privaatne territoorium

Grill-tooted al 2,95 €/kg
19.05avame uue lihapoe Balti Jaama Turul

www.vehendi.ee
motell@vehendi.ee
tel 504 1725, 534 52892

Ootame Teid meie lihapoodides:
Tallinnas Mustamäe,

Lasnamäe ja Nõmme turul,
Rakveres Vaala keskuses,
Tabasalus Klooga mnt 5a

tel 53 40 9248,
www.omaporsas.ee

Võrtsjärveümbrustasubavastamist!
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TAIMe-
HOOV

MILLES
KÜHVEL?
Mullas
muidugi!
Decora Taimehoovist leiad kõik
vajaliku aiapidamiseks – tippsibulast
muruniitjani välja! Ja muidugi
tavalisest paremad pakkumised.

Mustamäe Decora Laki 36



KINNISVARA

Ärikinnisvara
keerab näo
üürniku poole
Kuna pakkumine hakkab ärikinnisvaraturul nõudlust
ületama, on üürnikel rohkem valikuvõimalusi ja
mänguruumi, et otsuste käiku mõjutada, ütles Colliersi
partner Margus Tinno.
Merit Pärnpuu
merit.parnpuu@aripaev.ee

OKinnisvarauudised.ee

Igas kinnisvarasektoris on toimunudmär-
kimisväärne kasv, tootmis-ja laopindadel
on see peagu kahekordne. Tulekul on ka
märgatav arv projekte, eriti kaubanduspin-
du. Tinno hinnangul mingi muutus kind-
lasti tuleb, sealjuures on huvitav vaadata,
kas see tuleb järskvõi imbub vaikselt sisse.

Rolli mängivad eripära ja asukoht
Kuna turg on küllastunud javalikuvõima-
lust palju, hakkab see peegelduma ka üüri-
tasemes. Üüritase hakkab sõltumarohkem
hoonest endast: milliseid tingimusi eri va-

nusega japiirkondades hoonete omanikud
on valmis pakkuma, vähem mängivad rolli
turuülesederinevused.

See omakordakasvatab üürihinnavahe-
miku natukene suuremaks. “Mõni staatuse
märgiga vanem büroohoone, nagu Tamm-
saare ärikeskus või Delta Plaza, läheb turul
rohkem hinda kui sama kvaliteediga hoo-
nedkuskil kõrvalisemas kohas. Kui pakku-
misi juurde ei tule, on surve hinnataseme-
le suurem,” märkis Tinno ja lisas, et selline
eristumine võib tekkidaka hoonetepuhul,
mida alles hakatakse ehitama.
Piirkonnad jakonkreetsed hooned
Pakkumiste küllus mõjutab ka vakant-
sust, mis võib olla ühes hoones suurem ja
teises väiksem. Mingid piirkonnad jahoo-
ned Tallinnas ei ole võib-ollanii populaar-

Colliersi partner Margus
Tinno usub, et kinnisvara turul on praegu muutuste
aeg. foto: Raul Mee
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UUED ENERGIASÄÄSTLIKUD
JÕEVAATEGA KORTERID PÄRNUS

Väike-Jõe 12a

Asupaik otse Pärnu jõe ääres. Kõikidel korteritel rõdu või terrass ja vaade jõele. Kõigil korteritel panipaik, autokoht, köögimööbel
tehnikaga, vesipõrandaküte säästliku kaugküttega, soojustagastusega ventilatsioon, vannitoa sisustus, naturaalne puitparkett. Elamus 7
privaatset korterit. Suletava väravaga parkla rohelusest ümbritsetud hoovis. B-energiaklass. Valmib 2017. a sügisel. Tule oma uut kodu

ENERGIAKLASS

B2-ja 3-toalised korterid 45-66 m²
www.tonisson.ee/joeranna Tel 447 5555



sed või tahetakse mujal rohkem olla, samas
kui mingid mikropiirkonnad või hooned ei
peegelda üldist trendi.Tinno hinnangul ei
pruugi kohe tulla turuülestvakantsuse kas-
vu, vaid pigem tekib tasakaalu otsimine.

Tuleb leida võimalusi eristumiseks
Kuna turg on üha enam üürniku kasuks,
peab üürileandja olemapaindlik ja tegele-
ma probleemidega enne,kui need tekivad.
Tinno soovitab läbirääkimistelolla paind-
lik, sest jäikus võib hiljem karmilt kätte
maksta. “Selleks, et midagi saada, tuleb mi-
dagi anda, ja võib-olla on mõistlikum ko-
he natuke rohkem ära anda, et garanteeri-
dapikemas perspektiivis stabiilneüüritulu.
Eks see ole vaate küsimus: kas elada hetkes
javõtta maksimum, milleühel hetkel kao-
tad, või teha natukekehvem diil,mis garan-
teerib jällegi stabiilse üürivoo,” arutlesTin-
no ja märkis, et stabiilsus on ka omaniku ja
investori jaoksüks olulisimaidnäitajaid.
Vanemad hooned tähelepanu alla

Vanemate hoonetepuhul pole küsimus nii-
võrd nende füüsilises korrasolus, kuivõrd
moraalsetes väärtustes. Uutes hoonetes on
kõikide moodsate lisade peale mõeldud,
mida omaaegsetelhoonetelpole, ja seetõttu
peab neid suutmakohandada. Näiteks puu-
duvad vanemates hoonetes moodne fua-
jee, esinduslikkus jaäriline miljöö. “Tuleb
mõelda, kas on võimalik teha fuajeed suu-

remaks ja esinduslikumaks, mida ilmselt
väärtustavad ka kliendid. Või kui palju on
võimalikhoonesse nõupidamisruume juur-
de ehitada,” tõiTinno näite. Selliseid lisasid
oskavad kliendid tema sõnul tänapäevalkü-
sida jasee annab üürileandjale teatava eeli-
se või võimalusekonkurentidest eristuda.

Kuna iga ümberehitus on investeering,
peab see hoonelelisama väärtust, midahil-
jemüürigatagasi teenida.“Eks meil hakka-
vad ka need objektid vaikselt tekkima, kus
on juba küsimärk, kas on mõtet raha sisse
panna või mitte. Siis peab lähenema hoo-
pis maapõhiselt, etkuidas saaks maad pa-
remini väärtustada. Heanäide sellest onTal-
linnas Narva mnt alguses, kus lammutatud
hooneasemele ehitatakse uus.”

Uute üürnike leidmine on võtmeküsimus
Et uuedkerkivad kaubanduspinnad ei jääks
tühjaks, tuleb meelitada siia rohkem välis-
ettevõtjaid ja -ettevõtlust, sest muidu tege-
leksime olemasolevate üürnike ümberjao-
tamisega. “Kaubanduspindade omanikud
saavad ise palju ära teha, et tuua siia uusi
kaupmehi ja brände, kes kaubanduspin-
du täidaks. Nad võiksidkäia rohkem välis-
maal ning lobistada japromoda meie riiki,”
soovitas Tinno. “Ja tegelikult onnäha, et see
töötab– meiegikaudu on mõnigi uus bränd
turule sisenenud või sisenemas.”

Siin tuleb vaadataka ettevõtluskeskkon-
da laiemaltkuni maksusüsteemini välja. Sa-
muti seda, kui targalt riik jaEAS midagi te-
ha plaanivad: kas see mõjub siia laieneda
soovivatele ettevõtetele positiivselt või ne-
gatiivselt.
Fookus peab olema rahavool

Tinno sõnul ootavad investorid ennekõi-
ke stabiilsetrahavoogu, mis üürileandmi-
sest tekib, sest tootluse alandamise javäär-
tusekasvu peale keegi enam ei mängi. “Sel-
lestpeaks ka müüjad aru saama, et niisama
hindakruvida ei ole mõtet ja mingi mate-
maatiline loogika peab ikkagi olema,” üt-
les Tinno.

Eks see ole vaate küsi-
mus: kas elada hetkes ja
võtta maksimum, mille
ühel hetkel kaotad, või
teha natuke kehvem diil,
mis garanteerib jällegi
stabiilse üürivoo.
Margus Tinno

Stock-office kui tuleviku
ärikinnisvara mudel
Ehkki ajakirjanduses käib suur
haip, et stock-office’eid tuleb
järjest juurdeja on buum, siis
tegelikult see nii ei ole, ütles
BPT Real Estate’i nõustamis-
valdkonna juht Mihkel Pärtel,
kelle sõnul on stock-office’eid
kahte tüüpi: ühed tehakse Tal-
linna, teised väljaspool Tallin-
na.

Tüüpiline stock-office on hoo-
ne, kus allkorrusel on vitriin-
akendega müügisaal, ülakor-
rusel väike ladu, kontor ja taga
samuti ladu.

Nende üüripinnad võivad
alata 200m2-st ja lõppeda 1000–
1500 m2-ga. Ühes hoones on
umbes viis kuni seitse ruumi-

lahendustjapindakokku 2000–
3000 m2. Kõige suurem on lao
osa, siis väike kontoriosa ja te-
gelikult müügiosa väga polegi,
kirjeldas Pärtel.

MargusTinno sõnul on stock-
office’id leidnud sobiva niši toot-
mis-ja laopindade sektoris, kus
enne olikogu aegnõudlus väik-
semate äripindade järele.

“Peab ütlema, et need on
leidnud rohkem kajastust, kui
asi väärt on. Lihtsalt need, kes
nägid ära, et nendega saab tu-
rul väikest auku täita, olid edu-
kad,” on Tinno arvamusel ja är-
gitab mõtlema sellele, mis võiks
olla nende lõplikformaat ja hin-
natase turul.

Suured kalad valivad
söögiks suuri kalu
Eestis on kiire majanduskasvu
ajal püsinud kinnisvaratehin-
gutes järgmine struktuur: 80–
90% tehingutest on kuni viis
miljonit eurot suured.

MargusTinno hinnangul see
struktuur ei muutu ja valdav osa
tehinguid tehakse ka edaspidi
sinnakanti. “See tuleb meie tu-
ru struktuurist, kus paljud ob-
jektid on väiksed: meil on väik-
semadbürood, väiksemadhoo-
ned tootmis-ja laopindade sek-
toris. Ka ei ole meil just palju
suuri institutsionaalseid inves-
toreid, suured varavalitsejadki

saame kahe käe sõrmedel kok-
ku lugeda,” nentis Tinno.

Ehkki tehingutearvust moo-
dustavad suurtehingud 10–20%,
jääb kogumahust nende kätte
ikkagi 60–70%turust.Kuna suu-
red tegijad on huvitatud vaid
suurtest objektidest, ei ole neil
väikeste projektide vastu huvi,
mis omakorda soosib väikseid
tegijaid. “Suurinvestorid vaa-
tavad hea meelega objekte, mis
on vähemalt 10 miljonit eurot,
sest nende jaoks on see ikkagi
mahuäri ja suuredkalad söövad
suuri kalu,” lausus Tinno.
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Vene häkker
kui uue aja
pangaröövel
Eelmisel aastal röövisid häkkerid Venemaa pankadest
2,2 miljardit rubla ehk ligi 37 miljonit eurot. Sel aastal
tuleb kahjusumma ilmselt veelgi suurem.

Nii hämmastav, kui see ka pole, on finants­-
asutusi röövida järjest lihtsam, kirjutab Ve­-
nemaa majandusleht Kommersant.

Eelmise aasta liigpäeval 29. veebruaril
jäiMoskvas asuvMetallinvestbankilma 200
miljonist rublast (3,3 mln eurot). Uurimise
käigus selgus, et raha varastasid häkkerid.
Kõik käis kiirelt: panga terminalid hakka­-
sid korraga saatmapangakorrespondentar­-
velt raha kõrvalistele kontodele, adressaati­-
deks üle Venemaa teistekommertspankade
eraisikutestkliendid.

Panga arvutite kahtlane käitumine avas­-
tati kiirelt, rünnak jõudis kesta tunni. Et
ülekanded peatada, pöördus pank Vene­-
maa Keskpanga poole, et see nad süsteemist
välja lülitaks. Selleks ajaks oli panga kon­-
tolt haihtunud 667 miljonit rubla (11 mln
eurot). Kolmandik rahast saadi kohe taga­-
si, umbes kolmandik arestiti teistelkonto­-
del. Kuid umbes 200 miljonit rubla jäikät­-
te saamata – selle jõudsidkurjategijad sula­-
rahas välja võtta või edasikanda.

Kolm kuud pärast juhtunut teatasid FSB
ja siseministeerium, et pidasid 15 regioo­-
nis kinni 50 inimest, kes kuuluvad häkke­-
rirühmitusse Buhtrap. Sellest rühmitusest
olidvõimudteadlikudjuba2014. aastal, kui

need röövisid veel ettevõtteid – 2015. aas­-
ta augustist läks Buhtrap aga üle finants­-
asutuste röövimisele. Poole aastaga, kuni
veebruarini 2016, sooritas Buhtrap 13 õn­-
nestunud rünnakut Venemaa pankadele,
röövides 1,8miljardit rubla (30 mln eurot),
märgib küberrünnakuid ennetav ja uuriv
Group­IB. Arvatavalt oli häkkerirühmitus
ka Metallinvestbaki rünnaku taga, kuid
ametlikultpole sedakinnitatud.
Pankadel piinlik tunnistada
Metallinvestbankist 667 miljoni rubla röö­-
vimine on Venemaa panganduse üks suu­-
remaid häkkerirünnakuid. Ainuüksi eel­-
mise aasta jooksul varastasid häkkerid Ve­-
ne kommertspankadest kokku 2,2 miljar­-
dit rubla, teatas veebruaris Venemaa Kesk­-
pank. Group­IB andmetel on võrreldes aas­-
tatega 2013–2014 häkkerirünnakud Vene
pankadele kasvanud 292% võrra. Firma Po­-
sitive Technologies, mis samuti uurib kü­-
berkuritegevust, prognoosib, et sel aastal
kasvab häkkerirünnakute hulk pankadele
võrreldes eelmisega 30% võrra.

Venemaal tegutseb umbes 570 kom­-
mertspanka, ja häkkerid on ilmselt kõigi
turvaväravaid kompinud, kirjutab Kom­-

mersant. Panku, mida ei rünnata, pole ole­-
mas, kinnitab väljaandele Positive Techno­-
logiesi infoturbe juhtElmar Nabigajev. Te­-
maga nõustub Alfa banki e­äri monitoo­-
ringudirektor Aleksei Goleništšev: “Häk­-
kerirünnakutega on kõik kokku puutunud,
kuid hästi kaitstud panka, kust on raske ra­-
ha kätte saada, trügivad vähesed.”

Group­IB peadirektor Ilja Satškov toob
välja veel ühe uskumatuna näiva problee­-
mi: “Mitmed Venemaa jaka välismaa pan­-
gad ei usu, et arvutikuritegevus üldse ole­-
mas on, isegi kõrgetes riigiametites on ini­-
mesi, kes seda ei usu.”

Krediidiasutuste nõrka ettevalmistust
küberrünnakute vastu tõendavad ka tes­-
tid, millePositive Technologies 2015. aastal
läbi viis. Kontrolliti Venemaal ja piiri taga
17asutust, millestkolmandik olidpangad
ja finantsasutused. 82% juhtudest oli või­-
malik süsteemi sisse murda, igal teisel ju­-
hul õnnestus saadakontroll firmalekriitili­-
selt tähtsateressursside üle, 28%juhtudeloli
võimalik saada kogu firma infrastruktuu­-
ri üle täielikkontroll. Nabigajevi sõnul pole
olukord eriti muutunud:pangasfääris pole
turvalisusega asjad korras, enamikulkurja­-
tegijatelpole raske võtta võrgus ohjad üle.
Kõik algab töötajast

Levinuim on sissemurdmine postkasti,
kus pangatöötaja arvutisse murtakse sisse
e­posti kaudu. Töötajale saadetakse manu­-
sega kiri, milles on ründeskript ehk exploit.
Et olla kindel, et töötaja kirja ikka ka avab,
saadetakse kiri kas panga kliendi või riik­-
liku asutuse nimelt (Buhtrap näiteks saa­-
tis pankadesse kirju Venemaa Keskpanga
nimel). Kirja saamist võidakse üle küsida
ka telefoni teel – palutakse, etkontrollitaks
rekvisiite vms. See kiri ei pruugi sugugi olla
saadetud valeaadressilt, sest häkkeridoska­-
vad sisse murdaka saatja postkasti.

Teine võimalus pääseda pangatöötaja ar­-
vutisse on kasutada veebiväljaandeid, mil­-
le kodulehele on kurjategijad märkamatult
lisanud väikse programmi, mis kontrollib
kõigi kasutajate brauserit, operatsioonisüs­-
teemi,flash’i, pdf­lugejat jm.Selmoel õngit­-
sedes jääb sõelale keskmiselt 13–15% lehe­-
külastajatest.

Küberkurjategijad maksavad röövitud
summade pealt 30–60% neile, kes aitavad
nii­öelda saagi realiseerida, räägib sisemi­-

nisteeriumi allikas. Protsent sõltub skee­-
mikeerukusest jaraha “puhtusest”. Kui te­-
gemist on suure summaga, tuleb raha roh­-
kem laiali jagada: näiteks kantakse 50 mil­-
jonitrubla läbi juriidilise isiku 50 panga­-
kaardile. Või kantakse raha Qiwi veebira­-
hakotti või SIM­kaardile. Pangaautomaati­-
dest raha väljavõtmiseks palgatud inimes­-
te taks on tavaliselt 5% summast. Kui aga
on vaja saada suur summa ja korraga, saa­-
detakse inimenepangakontorisse pettuses
osalenud firmajuhi volitusega.

Uued tehnoloogiad loovad uusi pe­-
tuskeeme. Tungides panga võrku, saab röö­-
vida raha ka pangaautomaadist, kui sellesse
on laetudpahavara. Sel juhulootavadkaas­-
osalised pangaautomaadi juures, kui häk­-
ker annab automaadile käskluse sularaha
välja anda. Selline skeemkogub üha popu­-
laarsust. Vene meedia on niisugustest ju­-
hustest ka kirjutanud, kuid röövitud sum­-
madest pole räägitud. Eelmise aasta juulis
ründas grupp maskidega nooriorganiseeri­-
tultTaiwani ühe suurema panga First Bank
34 pangaautomaati, viies ära 83,27 miljonit
Taiwanidollaritehkumbes2 miljonit eurot.

Augustis rööviti samasuguse skeemiga
Tais Government Savings Banki 21 sulara­-
haautomaadist 12miljonit baati ehk umbes
330 000 eurot. Suvine rüüstelaine võis olla
vaid pangaautomaatide suurema rünnaku
test, hoiatavad Group­IB eksperdid. Nende
andmeil on automaate tühjendanud häk­-
kerirühmituse nimi Cobalt ning rühmitus
olevat juba rünnanud ka Venemaa, Suur­-
britannia, Hollandi, Hispaania, Rumeenia,
Valgevene, Poola, Eesti, Bulgaaria, Gruusia,
Moldaavia, Kõrgõzstani, Armeenia ja Ma­-
laisiapanku.
Kes pankuröövib?

Kasperski labori ekspert Sergei Golovanov
selgitab, etreeglina onhäkkeridnooredku­-
tid, kes on edukalt lõpetanud tehnikakõrg­-
kooli ja saanudIT­erialal häid hindeid.Tõe­-
näoliselt on nad korra proovinud raha va­-
rastada, see onneil õnnestunudning nad on
mõistnud, et pärast kõrgkooli on neil laual
järgmisedkarjäärivariandid: töötadamin­-
gi onu heaks kontoris kaheksa­kümme tun­-
di või olla oma aja peremees,kirjutada pa­-
havara ja teenida korralikku raha. Paljude
jaoks on valik ilmne.

ÄRIPÄEV.EE

19
tuntumast
Trooja viirusest
16 on loonud
Vene häkkerid.
Viimasel ajal on
turule tekkinud
ka IT-firmasid,
kes pakuvad tel-
lijale küberrün-
nakuks kõike
vajalikku.

Kasperski labor Moskvas. Venemaal tegutseb umbes 570 kommertspanka ja häkkerid onilmselt kõigi turvaväravaid kompinud. foto: Reuters /scanpix

MIS ON MIS
Põhilised Vene
häkkerigrupeeringud
ANUNAK.Sihikul pankade ülekandesüs-
teemid,kiirülekanded füüsilistele Isikutele,
pangaautomaatide juhtimisvõrgud, makse-
terminalid, kaarditöötlus, kaardimaksetermi-
nalid, kauplemisplatvormid, riiklikud struk-
tuurid. Vastutav Venemaa esimeste eduka-
te pangarünnakute eest. Venemaal on vii-
masel ajal tuvastatud nende pahavara abi-
ga korraldatud rünnakuid, mille eesmärk on
luure.
CORKOW. Sihikul kaarditehingud, pangaau-
tomaadid, börsiterminalid. Veebruaris 2015
sooritas maailma ajaloo esimese maakleri-
rünnaku, mis tõi kaasa valuutaturu anomaal-
se volatiilsuse. Nakatades panga sisevõrku,
said kurjategijad ligipääsu börsiterminalile ja
tegid rea operatsioone, mis mõjutasid dolla-
ri kurssi rubla suhtes peaaegu 20 protsendi
võrra. Praegu on tegevuse peatanud.
BUHTRAP. Sihikul pankadevahelised üle-
kanded. 2015. aasta augustist kuni 2016
veebruarini sooritas 13 edukat rünnakut Ve-
nemaa pankadele, riisudes 1,8 miljardit rub-
la (30 mln eurot). Praegu on peatanud rün-
nakud pankadele ja jätkab juriidiliste Isikute
rünnakuid bot-võrgus.
LURK. Sihikul pankadevaheliste ülekannete
süsteemid. Töötas välja ühe kõige võimsa-
ma Trooja viiruse juriidiliste isikute röövimi-
seks, mis võimaldab kasutajale märkamatult
asendada netipanganduse süsteemis rekvi-
siidid ja maksesumma, samuti minna möö-
da maksete SMS-kinnitustest. 2015 veebrua-
ris riisus 150 miljonit rubla (2,5 mln eurot)
Vene pangalt, pärast mida tegi veel kaks
ebaõnnestunud rünnakukatset Venemaal ja
Ukrainas. Hulk rühmituse liikmeid on eelmi-
se aasta maist vahistatud.
AllikAS: GroUP-iB
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KAUBANDUS

Jaemüügimull on lõhkenud
USA jaemüügisektor on
raskustes ning poode suletakse
rohkem kui finantskriisi ajal,
kirjutas Bloomberg.

MaitKraun
kaasautor

Kinni pannakse nii odavamaid kui ka kal-
limaidpoode. Küllaltki tuntudPayless Inc,
mis müüb madalama hinnaklassi jalat-
seid, kuulutas välja pankroti ning ettevõte
sulgeb sadu poode. Ralph Lauren Corp tea-
tas mõni nädalal tagasi, et sulgeb oma täht-
saima, Fifth Avenue Polo poe. Tegemist oli
vanamoodse luksuspoega, mis tänapäeva
poodleja maitsega enam ei ühtinud.

Noorteriideidmüüv Rue21 Inc võib olla
järgmine ohver. Ettevõte, millel on umbes
1000poodi, võib pankroti välja kuulutada
juba sel kuul. Vaid paar aastat tagasi müüdi
Rue21 miljardi dollari eest investeerimisfir-
male Apax Partners.

Bloomberg Intelligence’i analüütik Noel
Hebert ütles, et tööstus otsib vastuseid ja
keegi ei oska ennustada, kui paljud poed
suudavad olukorragakohaneda.
Vaba kaubanduspinda järjestrohkem

Paljude jaemüüjate allakäik on põhjusta-
nud peavalu ka ostukeskustele – vaba pin-
da on järjestrohkem ninghullem võib alles
ees olla. Üle 10protsendi USAjaemüügi kau-
banduspinnast (93 miljonit ruutmeetrit) on
küsimärgi all – kas suletakse, muudetakse
millekski muuks või alandatakse renti, sel-
gus GoStar Groupi andmetest.

Olukord mõjub kehvasti ka töökohtade-
le. USA tööministeeriumi andmetest selgus,
et märtsis kadus jaemüügisektoris 30 000
töökohta. Umbes sama palju töökohti ka-
dus ka veebruaris. Tegemist on halvima pe-

rioodiga alates 2009. aastast. Rõivapoe Ur-
ban Outfitters tegevjuht Richard Hayne üt-
les otse, et jaemüügimull on lõhkenud. Os-
tukeskused on viimastel aastatel liiga palju
kaubanduspinda loonud ning paljud neist
müüvad justrõivaid.

“See tekitas mulli. See mull on nüüd lõh-
kenud,” ütles ta. “Näeme nüüd tulemust –

uksi pannakse kinni ja rendi hind kukub.
See trend jätkub ka tulevikus ja võib isegi
kiireneda.”

Aasta algusest on poode kinni pan-
dud rohkem kui 2008. aastal samal ajal,
mil USAs oli majandussurutis, ütles Cre-
dit Suisse’i analüütik Christian Buss. Sel
aastal on kinni pandud umbes 2880 poo-
di. 2016. aastal oli samal ajal kinni pandud
1153 poodi. Terve aasta jooksul võidakse
sulgeda kokku 8640 poodi, ütles Buss. See
oleks tunduvaltenam kui 2008. aastal, mil
pandi kinni 6200 kauplust.

Jaemüügisektori pankrotid aitavad selle-
le kaasa. Payless sulgeb pankroti tõttu 400
poodi. Ettevõttel oli varem 4000 poodi ja
22 000 töötajat. HHGregg Inc, Gordmans

Stores ja GanterMountain läksid sellel aas-
tal samuti pankrotti. Paljud teised jaemüü-
jad,mis pole pankrotti läinud, sulgevad sa-
du poode.

Teised püüavad ümber lülituda e-kau-
bandusele.Kenneth Cole Productions teatas
novembris, et ettevõte sulgeb peaaegukõik
poed. Bebe Stores, mis müüb naisteriideid,
plaanib sarnast sammu, ütlesid asjaga kur-
sis olijad eelmiselkuul.
Aluspesu väel IPadis
“Tänapäeva mugavus seisneb selles, et oled
aluspesu väelkodus ning kasutad iPadi,” üt-
lesBuss. “Sinupoeskäigud muutuvad.Lisaks
muutubka see, mitu korda sa poodi lähed.”

Need brändid, mis on liikunud e-kau-
bandusse, pole aga suutnud Amazoniga
sammu pidada. Eelmisel aastal moodus-
tas Amazon kogu e-kaubanduse kasvust
53 protsenti, selgus EMarketeri andmetest.

USAs on poodide arv palju suurem kui
mujal maailmas. “USAs onüheinimesekoh-
ta jaemüügipinda kuus korda rohkem kui
Euroopas jaJaapanis,” ütles Hayne.

6
korda on USAs jaemüügipinda
inimese kohta rohkem kui Jaapanis
ja Euroopas.

New Yorgis tuntud äritänaval
5. avenüül asuv Ralph Lauren
Corpi Polo luksuspood, mis on
kavas sulgeda, sest pood pole
suutnud ajaga kaasas käia.
FOTO: REUTERS/SCANPIX
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OTSID AUTOT?
Meie teame, mida müüme!

SEE OOTAB SIND!
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• Garantii
• Liising intressiga al 2,3% aastas + EURIBOR
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KASULIK
TULEOHUTUS

Kuidas kolleege aidata, kui töö
juurespuhkeb tulekahju?
Mida on vaja tähele panna ja teha tuleõnnetuse ajal, et vältida tervisekahjustusi ja hukkumist,
räägib kümnetes Selverites evakuatsiooniõppusi korraldava ASi Viking Security turvajuht Juhan Aia.
Anne Oja
anne.oja@aripaev.ee

Äripäev

Juhan Aia onüle kahe aastaturvanudpääst-
jaid tule kustutamisel kiirabi koosseisus ja
õnneks sellest ajast ekstreemseid näiteid
tuua ei ole. Tulekahju tagajärgedega onAial
aga võikaid kogemusi varasemast, mil ta
töötas surnutransportijana. “Puutusinkok-
ku paljude üsna traagiliste näidetega, kui-
das hooletust suhtumisest, olgu selleks siis
suitsuanduripuudumine, toas suitsetami-
ne, katkine elektriseade või küttekolle, sai
alguse korraga isegi mitu inimelu nõud-
nudpõleng,” rääkis Aia. “Ei tohimõelda nii,
et mis siin ikka juhtuda saab või etminuga
ikka ei juhtu. Meist keegi ei soovi kogeda
tunnet, mida tähendab inimelukaotus, ja
pärast mõelda: oleks võinud ju…”

Tavaliselt saadetakse kolmeliikmeline
kiirabibrigaad kõiki tulekahjusid turvama,
et anda vajadusel esmaabi nii päästjatele
kui ka kannatanutele, kelle olemasolust ei
pruugi esmase väljakutse edastaja teadlik-
ki olla. Põlengu kustutamine on seejuures
ohtlik tööüsna suure traumadevõi muu ter-
visekahjustuse riskiga. Levinuim põlengust
saadud tervisekahjustus onvingumürgitus.

Eriolukorras maksab täpne info

“Suur probleem eriolukorras on puudulik
infoedastus,” ütles Aia. Häirekeskusse he-
listades tuleks anda võimalikult täpne in-
fo selle kohta, mis ja kus juhtus, kui palju
onkannatanuid, milline on nende seisund.

Ettevõttes esmaabieestvastutav inimene
ei pruugi samas alati teada, kas õnnetuses
onkannatanuid jakus nad asuvad. Raskusi
võib olla ka esmaabivahenditekättesaada-
vusega. Kui need on jäänud ohutsooni, tu-
leb kiirabi saabumiseni läbi ajada käepä-
raste vahenditega. Mõtlematulttuleja suit-
su sisse asju ära tooma tormata ei tohi.Näi-

teks suitsu täis või varisemisohtlikus hoo-
nes ei tohi ennast ohtu seades hakata kan-
natanuteleandmaka esmaabi.

Sündmuspaigale saabunudkiirabimees-
kond jääb tavaliselt ohutusse kaugusesse
ootele, kuniks päästjad tööd teevad. Info
kannatanute kohta ja muud juhised saa-
dakse päästetööde juhilt. Vajadusel aitab
kiirabi kannatanuid ohutusse kohta tuua
ja annab neile seal esmaabi. Ettevõtte töö-
tajad saavad kiirabi aidata näiteks kõrva-
liste isikute eemale hoidmisega.
Kriisiolukord kipub aju lühistama

“Paanikas inimesed ei mõtle ohutusele,”
ütles Aia. Kriisiolukorras pea kaotanud ki-
puvad hoonestvälja jooksma,üksteise otsa
komistama jatrepil kukkuma, eriti kui tor-
matakse pimedas ja suitsu sees. Nii võivad
evakueerumisega kaasneda peatraumad,
liigesetraumad, luumurrud, verejooksud.
Intensiivsemapõlengu korral on põletuste
oht. Ulatuslik põletus või muu raske keha-
vigastus võib omakorda esilekutsuda šoki.

Töötajate koolitamise ning praktiliste
evakuatsiooniõppustega saab kõige hulle-
matvältida. Inimesi tulekskoolitadanii tu-
leohutuses kui ka esmaabi andmises. Eva-
kuatsiooniõppustel saab neile näidata, kui-
das hoonetkontrollida jainimesi välja suu-
nata, kuidas end kehtestada ja mõjutada
loomult nõrgema närvikavaga inimesi nii,
et nad ei muudaks keerulist olukorda veel
raskemaks egakülvaks täiendavat segadust.

“Paanikas inimestega tuleks proovida
kindlameelselt, kuid rahulikult vestelda,”
ütles Aia.Tema hinnangul peab väga konk-
reetses vormis selgitama, missugused tõsi-
sed tagajärjed võivad ollanäiteks põlevasse
majja tagasi minekul ja kui tühine väärtus
on materiaalsel varal võrreldes inimeluga.

“Kui rääkimisest ei piisa, tuleb võimalu-
sel isikut füüsiliselt takistada. See on igaühe
õigus, vahetu või vahetult eesseisva reaalse
ja ilmse ohuvältimiseks, mis tulenebhäda-
seisundipõhimõttest,” lisas Aia.

Millal on vaja kannatanu haiglasse viia?
Alles pärast abiandjate ja kan-
natanu ohutuse tagamist hin-
natakse patsiendi seisundit,
esmalt visuaalselt.

Traumade ja vigastuste ise-
loomu ja raskuse põhjal otsus-
tatakse, kas esmaabi antakse
kohapeal ja lubataksekannata-
nu seejärel koju, toimetatakse
tapärast esmaabi andmist haig-
lasse või viiaksekohe erakorra-
lise meditsiini osakonda.

Põletushaavu tuleks jahuta-
da jaheda, kuid mitte jääkül-
ma voolava veega vähemalt 15–
20 minutit.Kui sellinepuhas ve-

si puudub või onvaja kuskile lii-
kuda, tulebkattapõletus steriil-
se haavatampooniga või puhta
linaga, mida võiks puhta jahe-
da veega või ka nt NaCl 0,9% la-
husega immutada. Soovitav on
kasutada spetsiaalset jahutavat
javaluvaigistavat geeli.

Kui põletuse pind ületab
kannatanu käelaba suurust või
põletushaav on sügav, tulebpä-
rast esmaabi saamistpöörduda
arsti poole.

Peatrauma raskust näitab
verevalumi suurus, kannata-
nu enesetunne ja käitumine.

Kui tekib tugev peavalu, iivel-
dus, oksendamine, tasakaalu-
häired, peapööritus, pupilli-
de suuruse erinevus jne, tuleb
pöörduda erakorralise medit-
siini osakonda.

Kannatanu eipruugi ise oma
seisundit adekvaatselt hinnata.
Tasub teada, et haiglaravi näi-
dustuseks on on šoki tunnu-
sed, suurel hulgal sissehinga-
tud suits või hingamisteede põ-
letus, sissehingatud mürgised
põlemisgaasid, muud vigastu-
sed põletusega kannatanul või
kaasuvad haigused.

PANE TÄHELE
Tuleohutuskonverents 2017
Toimub: 24. mai
Kus: Tallink Spa & Conference Hotel
Mikstulla: pikka aega püsinud tuleohutus-
nõuded on muutumas, saad praktilist nõu
projekteerimis-, ehitus-, haldus-ja kindlus-
tusotsuste langetamiseks, AS Viking Secu-
rity räägib evakuatsiooniõppustekorralda-
misest Selverite näitel.

TASUBTEADA
Salakaval vingumürgitus

Levinuim põlengust saadud tervise-
kahjustus on vingumürgitus.
Vingumürgitus vajab eraldi ravi, sest see
ei lähe iseenesest üle, kui värske õhu käes
olla.
Vingumürgituse kahtluse korral tuleb alati
pöörduda erakorralise meditsiini osakonda.
Vingumürgitusele viitavad peavalu, üldi-
ne nõrkus või väsimus, tasakaalu- või tead-
vushäired, kiire pulss ja kõrge vererõhk jms.

Tavaliselt saadetakse kolmeliikmeline kiirabibrigaad kõikidele
tulekahjudele turvama. FOTO: RAUL MEE
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Kuupalga kasv aeglustus
Erasektoris oli palga kasv eelmise aasta teisel poolel aeglasem kui esimesel, samas kui riigisektoris
palga kasv viimases kvartalis kiirenes, eriti tunnipalgas mõõdetuna, teatas Eesti Pank.
Eelmise aasta teisel poolel paranes töö-
jõu tootlikkuse japalkade kasvu kooskõla:
tootlikkusekasv kiirenes jakeskmise palga
kasv pisut aeglustus, kuid see, kas ettevõte-
tel õnnestubvälisnõudluse taastumise toel
kasumlikkustparandada, oleneb edaspidi-
sest, kirjutas Eesti Panga ökonomist Orsolya
Soosaar pressiteates.

Eelmise aasta teisel poolel majandus
elavnes ning tööjõu tootlikkuse kasv taas-
tus. Samal ajal vähenes hõive japisutka pal-
ga kasv, mille mõjul aeglustus tööjõukulude
kasv. See tähendas ühtlasi, et ettevõtete ka-
sumimarginaalide väheneminepidurdus.

See, kas ettevõtetel õnnestub kasu-
mimarginaale taastada japaisunud tööjõu-
kulu probleem seljatada, oleneb tootlikku-
se edasisest kasvust. Kui ettevõtted on seni
väikesest nõudlusest hoolimata töökohti ja
töötajaid alles hoidnud, siis parem nõudlus
annab võimaluse suurendada tootmist ja
tootlikkust ilma lisatööjõudu kaasamata.
Siiski sõltub tootlikkus ka investeeringu-
test, mis on viimastel aastatel kahanenud.
Iga sektori palk ise nägu

Keskmise palga kasv eelmise aasta teisel
poolel aeglustus, kuid vähe Nagu eelmise
aasta esimesel poolelgi oli majandussekto-
rite palga kasv väga eriilmeline. Põlevkivi-
sektori tegevusaladel ja ehituses kasvasid
palgad keskmisest aeglasemalt, tööjõuma-
hukas teenindussektorisaga keskmisest kii-
remini, kuigi aasta esimese poolega võrrel-

des tagasihoidlikumas tempos. Ettevaates
võivad palga kasvu taaskiirendada nii ehi-
tuse kui ka töötleva tööstuse ettevõtete suu-
remhõiveootus, midanäitavadkonjunktuu-
riinstituudi kindlustundeuuringud, kuid
sobivat tööjõudu napib.
Suurem liikumine töökohtadevahel

Tööjõunappust ilmestab märgatav vabade
töökohtadearvu suurenemine. Osaliselt sel-
gitab vakantsimäära tõusu suurem liikumi-
ne töökohtadevahel: aastavarasemaga võr-
reldes on töötaja soovil lõpetatud töösuhe-
te arv 13% suurem. Tavatingimustes kaasneb
vakantsi määra tõusuga tööpuuduse vähe-
nemine, ent 2016. aasta teiselpoolel töötu-
se määr hoopis kerkis. Töötuid oli rohkem
Harju- ja Ida-Virumaalnii väiksema hõive
kui ka suurema tööjõus osalemise tõttu. Va-
bade töökohtade kuhjumine ühel ajal töö-
tuse kasvuga viitab sellele, et tööjõu ja töö-
kohtade sobituminevõib olla halvenenud.

Tööjõus osalemisekasvu toetavad edas-
pidi sotsiaalkindlustuse reformid. Nen-
de mõju piirab aga see, et tööjõus osalemi-
se määr on Eestis niigi jubaüks kõrgemaid
Euroopas, eriti üle 50aastaste inimeste pu-
hul. Tööealiste inimeste arv on aga viimas-
te aastate jooksul kahanenud vähem, kui
prognoositi. Tänu sellele, et tulevikuski
ületab Eestisse sisseränne tõenäoliselt Ees-
tist väljarännet, väheneb tööjõu hulk ma-
janduses ka ettevaates varem prognoosi-
tust aeglasemalt.

Eesti Panga ökonomist Orsolya Soosaar
teatas, et tootlikkus paranes aasta teises
pooles piSUt. FOTO: Eiko Kink
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VÕRDLUS
Avaliku sektori palga kasv
rallis erasektorist mööda
keskmise brutokuupalga tõus tööandja järgi, %
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Võimalus taotledaTöötukassast tasemeõppes osalemise toetust kuni 260€ kuus vastavalt TK tingimustele.
Taotlus Töötukassale tuleb esitada enne õppima asumist.

DOKUMENTIDE • internetis ID-kaardiga: vikk.ee kuni 10. august
VASTUVÕTT: •Looduse tee 2, Vana-Võidu 19.06-30.06 ja 1.-10.08

Looduse tee 2 ■ Vana-Võidu ■ Viljandi vald ■ Viljandimaa ■ tel 435 1020
Täiskasvanute koolitus: tel 433 3095, 5303 7346

BUREAU VERITAS
Certification
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RENAULT
Passion for life

Renault MEGANE
PREM1UM eriseeria
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■Hind alates

15190€
Tehasegarantii 5 aastat või 100 000 km

Nüüd kohal ka universaalkerega MEGANE Grandtour
ja sedaankerega MEGANE GrandCoupe

Hinna sees: automaatne kliimaseade, esiistmete soojendus, „Edge Light" LED päevasõidu- ja tagatuled, udutuled, kiirusepiirajaga püsikiirusehoidik, mäeltstardi assistent, 1 6" valuveljed, valgus- ja
vihmasensor, Bluetooth® ühenduse ning USB ja 3,5 mm audiosisendiga raadio, elektrilised aknatõstukid, nahkkattega rool, reguleeritava kõrguse ja nimmetoega juhiiste, toonitud tagumised klaasid,
metallikvärv ja palju muud. Hinnad sisaldavad käibemaksu. Pilt on illustratiivne. Pakkumine kehtib, kuni kaupa jätkub.Keskmine kütusekulu 3,7-6,01/1 OOkm, CO, emissioon 95-134 g/km.

elf □ 0EJ abcmotors.e

Abc Motors
TALLINN: Abc Motors AS - Paldiski mnt. 105, tel: 674 7700
PÄRNU: Pereauto OÜ - Pärlimõisa tee 24, tel: 447 7300
VILJANDI: Rael Autokeskus OÜ -Tallinna mnt. 97, tel: 433 0987
HAAPSALU: Tradilo OÜ - Tallinna mnt. 73, tel: 473 1383
RAKVERE: Wiru Auto OÜ - Kreutzwaldi 7, tel: 329 5550
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Passiivse investeerimise buum
Aktsiaturgude keskmise tootluse püüdmine on lühiajalised kaotused ja korrektsioonid maha
surunud. Tekkinud on passiivse investeerimise maania, kirjutas Financial Times.
Mait Kraun
kaasautor

Me oleme loonud keskmiste arvutamise
mulli. Ettekandjad ja lapsepõlvesõbrad ei
räägi enam sellest, kuidas nad mõndakul-
la-, nafta- või tehnoloogiaaktsiat õigel ajal
ostsid. Nad räägivad hoopis sellest, kui ma-
dalad on indeksitel põhinevate börsil kau-
beldavate fondide teenustasud.

See kõlab nagu hoiatussignaal maania
tipus. See on madalate teenustasude, kesk-
miste tootluste jakõrge likviidsuse maania.

Enamik professionaalsetestportfellihal-
duritest on tehnilist analüüsi kasutavate
niinimetatud hetkekauplejate (momentum
traders) vastupõlglikud. Sellised kauplejad
ostavad vara siis, kui hinnagraafik viitab
tõusule, ja müüvad, kui graafik näitab lan-
gust. Neid peetakse sotsiaalselt imelikeks
boheemlasteks, kes joonistavad graafiku-
telemaagilisi vastupanu- ja toetuspunkte.

Tõsi, tehnilisedkauplejad eikäi kallitel
konverentsidel, nagu teevad professionaal-
sed investorid. Endalegi märkamataon suu-
rem osa investeerimismaailmakoorekihist
muutunudklassiks, midanad isekõige roh-
kem põlgavad – nendest on saanud tagatoa
robotite tegijad.

Indeksitel põhinev investeeringute juh-
timine, keerulisemad algoritmid kauple-
misel ja isegi traditsiooniline “osta pärast
väikseid langusi juurde” jaeinvesteerimine
on survestanud lühiajaliste kaotuste saa-
mist.Teisisõnu on need takistanudkorrekt-
sioonide teket.
Langus võib tulla katastroofiline
Lühiajalised langused onümberpööratud,
sest aktiivsetest fondidest voolabraha välja
ja liigub madalate teenustasudega indeksil
põhinevatesse toodetesse. Selline trend tä-
hendab seda, et lõpuks saabuv langus ei ole
mitte ainult valus, aga ka katastroofiline.

Kuskil pimedas toas ei istu ahnet panku-
rit, kes oleks kõik selle üksi välja mõelnud.
Pankurid kuulasid hoopis poliitikuid –nei-
le heideti pärast 2008. aasta kriisi ette, et
nad kasutasid liiga riskantseid strateegiaid.
Nüüd on olukordvastupidine –eelkõige kes-
kendutakse “madala riskiga” investeeris-
strateegiate turundamisele. Need stra-
teegiad tõstavad likviidsust. Järgmise tu-
rukrahhi ajal on väga raske süüdlasi leida.

Ajakirja Interest Rate Observer väljaand-
jaJim Grantkorraldas selleteemalise deba-
ti. Ühel pool oli Vanguardi (investeerimis-

firma, mis on tuntudmadalate teenustasu-
dega ETFidepoolest) asutaja JohnBogle, kes
debateeris passiivse investeerimise poolt.
Teisel pool oli investeerimisfirmaHorizon
Kineticsi portfellihaldur Steven Bregman.
Bregman tõi aktiivse fondijuhtimise kasuks
palju tugevaid argumente, näiteks on tähtis,
et säiliks täpne hinna leidmise mehhanism.
Mulje, et riskid on väiksemad

Praeguseks on passiivne investeerimine
mitme triljoni dollarilise edumaaga. Sel-
le peamine argument on, et aktiivse fondi-
juhtimise teenustasud ületavad pikaajali-
selt selle fondi suutlikkust indeksist kõr-
gemat tootlust teenida. Pärast kriisi on se-
dateesi toetanudka rahapoliitika ja madal
majanduskasv.

Kui intressimäärad ja tootlused on ma-
dalad, siis on iga lisanduv teenustasude
baaspunkt suurema kaaluga ning aktiivne
portfellijuhtimine tundubkallim.Langus-
te eestkaitseb investoreidka keskpank, kes
vajadusel appi tõttab. See on tekitanudmul-
je,et indeksifondidega kaasnevad riskid on
järjest väiksemad.

Kõik need teenindajad ja lapsepõlvesõb-
rad ütlevad sulle, et nende varad on likviid-
sedjanadsaavadiga kell madalateteenusta-
sudeeest raha välja võtta. Indeksifondide ju-
hid tagavad likviidsuse sellega, et fondi os-
tetakse järjestlikviidsemaidväärtpabereid,
millehinnad hakkavad seejärel veelgi kiire-
mini tõusma. Allapoole liikudeskipub see
tõhus tsükkel vastupidiselt toimima.

USA rahvastik kasvab alla 1 protsendi
aastas, produktiivsus suureneballa 2 prot-
sendi aastas. Ei oleveel selge, kuidas on sel-
lises keskkonnas võimalik teenida 4 prot-
senti tootlust aastas. Ka pensionäride arv
suureneb.

Languste eest kaitseb
investoreid ka keskpank,
kes vajadusel appi tõttab.
See on tekitanud mul-
je,et indeksifondidega
kaasnevad riskid on jär-
jestväiksemad.

Madalate teenustasudegaETFide poolest tuntudinvesteerimisfirma Vanguardi
asutaja John Bogle.FOTO:BLOOMBERG

KASULIK

Indeksiinvesteeringute guru soovitused noortele
Pille Ivask
kaasautor

Indeksiinvesteeringute pio-
neer John Bogle on jaganud
välismeedias palju nõuandeid
noortele investoritele ja karjää-
rihuntidele.

Praegu 87aastane Bogle on
investeerimisfirma Vanguardi
juhi kohalt taandunud ja pü-
hendunud raamatute kirjuta-
misele ning avalikkuse harimi-
sele investeerimisteemadel.

Bogle väidab, et tema edu
aluseks on rutiin – ta saab päe-
vakava endajaoks ise paika pan-

na ning see viib ta ka eesmärki-
deni, mille ta on seadnud. Bog-
le on soovitanud, et iga inime-
ne peaks oma elu sättima enda-
le meelepärasesse rütmi.

Esiteks paneb Bogle süda-
mele, et investeerimist pole vaja
karta. “Kui sa ei investeeri veel,
siis nüüd on aeg sellega pihta
hakata. Parim asi, mis noore in-
vestoriga juhtuda võib, on see,
kui turg on pikas ja jätkusuut-
likus languses.”

Bogle soovitab investeerida
regulaarselt ja hoida investee-
ringud mitmekesised. Samu-

ti soovitab ta investoreil leida
võimalikultodav moodus, kui-
das investeerida. See tähendab,
et leida tasuks viise, kuidas tee-
nustasud võimalikult mada-
lal hoida.
Ära kavalda, tee tööd
Mis kõige olulisem – ära mõt-
le üle jaära püüa kedagi üle ka-
valdada.Oota javaata, mis su in-
vesteeringutega juhtuma hak-
kab. Kuigi Bogle tõdes, et raha
mängu panemine on riskant-
ne, kuna me ei tea, mis juhtu-
ma hakkab, on investeerimine

siiski midagi, mida iga inime-
ne peaks tegema.

Soovitusi jätkubka neile, kes
mõtlevad ettevõtluskarjäärist.

Bogle soovitab, et kui noor
inimene jala kord tööturul uk-
se vahele tahab lükata, tasuks
endale töökoht otsida mõnes
tunnustatud firmas. “Kui sul
on jalg ukse vahel, on sul kohe
palju rohkem võimalusi,” õpe-
tas Bogle.

Seejärel tuleb teha tööd nii
palju kui vähegi võimalik. “Töö-
ta kauem, rohkem ning targalt,”
ütleb Bogle. “See on minu sala-

dus.” Niisamuti tunnistas inves-
tor, et ta pole kunagi suutnud
ära õppida, kuidas hoida lahus
töö-ja eraelu.

Bogle märkis, et ettevõtlus ei
sobi kõigile, sellega peaksid te-
gelema inimesed, kes julgevad
riskida. Tulevane firmaomanik
peab mõistma, et alati on oht
läbikukkuda. “Iga ettevõtja va-
jab oma firma jaoks nii palju
raha kui vähegi võimalik. See
tähendab, et käiku lähevad ka
säästud. See ei pruugi olla kõi-
ge mõistlikum, küll aga on see
hädavajalik,” ütles ta.

Parim asi, mis noore
investoriga juhtudavõib,
on see, kui turg on pikas
ja jätkusuutlikus langu-
ses.
indeksiinvesteeringutepioneer
John Bogle
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Keenia eksperiment paneb
kodanikupalga proovile
Heategevusorganisatsioon otsustas Keenia vaese küla elanikele 12 aastat järjest palka
maksta. Asjal hoiavad huviga silma peal Silicon Valley tehnokraadid.

See onvaene küla isegiKeenia maapiirkon-
dade arvestuses, kirjutas New York Timesi
ajakirjanik. Sinna jõudmiseks tuleb min-
na kitsast radamööda elektriliini järgi, mis
jõuabühekoolimajani. See on ainuke maja
külas, kus on elekter. Enamik põllutöödest
tehakse siinkäsitsi, loomi ei ole.

New York Timesi ajakirjanik käis külas
oktoobris.Külavanem Kennedy AswanAba-
gi rääkis, et suvel tabas sealseid elanikkeül-
latus. Külas käisid inimesed USA heatege-
vusorganisatsioonist GiveDirectly ja and-
sid uskumatu lubaduse: nad annavad kõi-
gile elanikele raha, lihtsalt niisama.

Külaelanikud olid skeptilised. Ennegi
oliheategevusorganisatsioone käinud, aga
nad tõidalati asju, mitte raha. Segadus ha-
jus, kui oktoobris naasid GiveDirectly ini-
mesed, raha taskus, ja selgitasid asja kõigi-
le külaelanikele.Peaaegu kõikküla 220 ela-
nikku kogunesid sinivalgesse telki ja kuu-
lasid. Keenia GiveDirectly töötaja Lydia Tala
selgitas, et GiveDirectly onheategevusorga-
nisatsioon. See tulebUSAst. See töötab mo-
biiltelefonidega. Igaüks saab mobiiltelefoni
ja igaüks peab oma PIN-koodi salajas hoid-
ma. Iga inimene saab 2280 šillingit–umbes
22 dollarit– iga kuu.Kokku 12 aastat. See tä-
hendas, et kogu küla oli pääsenud vaesusest.

Eksperimentkatsetab kodanikupalka

GiveDirectly seab sama süsteemi sisse veel
umbes 40 külas kokku 6000 inimesele, kes
pääsevad seega 12aastaks vaesusest.Lisaks
saab veel 80 küla (kokku 11 500 elanikku)
sissetulekukaheks aastaks.

Selle eksperimendiga paneb GiveDirect-
ly proovile nnkodanikupalga idee,mida on
arutatud näiteks Kanadas, Soomes, Hollan-
dis, Šotimaal.Kuid paljud majandusteadla-
sed arvavad, et sellise garanteeritud sisse-
tuleku tõeline kasu võiks välja paista aren-
gumaades. GiveDirectly tahab tõestada, et
miinimumsissetuleku andmine hädasoli-
jatele on odavviis vaesust vähendada jasee
lausa igaveseks kaotada. “Maailmas on ole-
mas ressursid, et vaesus juba sel aastal kao-
tada, kuid neidkasutatakse valesti või liht-
salt raisatakse,” ütles GiveDirectly asutaja
MichaelFaye.

Eksperimendil hoiavad silma peal Si-
liconValley juhid,kellestpaljud on ka Give-
Directy annetajad. Nad loodavad, et see pro-
jektannabvastuse, kas nn kodanikupalk on
meiekõigi tulevikuasi.Paljud tehnokraadid
usuvad, et elame tehisintelligentsuse revo-
lutsiooni hakul jasee võib inimkonnalüka-
ta nn tööjärgsesse aega.

Revolutsioon: tehisintellekt võtab üle

Viimasepaari aastaga on tehisintellekt saa-
nud osavaks paljudes ülesannetes, mis va-
rem olid mõeldamatud.Iga töö, mille saab
jagada väikesteks korduvateks ülesanne-
teks –finantsanalüüs, turundus –võibmuu-
tudanii automatiseerituks, et kaob inime-
se j aoks pildilt.

Ja mis on sel pistmist Keeniaga? Kuigi
nn kodanikupalka onkatsetatud Kanadas,
ei ole ükski eksperiment olnud täielik, sest

mitte kuskil pole võimalik saadavastust kü-
simusele: mis juhtub,kui anda tervele ühis-
konnale raha pikemataega? Mis juhtub,kui
ei pea pikka aega muretsema, kas jakuidas
tuleb järgminekõhutäis?

Sam Altmani idufirmade inkubaator Y
Combinatorkavatseb sarnase eksperimen-
di korras raha jagada 1000 USA perekon-
nale. Altman rääkis ühel detsembris pee-
tudkonverentsil rahajagamise ideest ja jõu-
dis teemaga kaugemalegi. “Kas SiliconVal-
ley arendused jätavadinimkonna tööta? Ja
kui jätavad, siis kas needsamadtehnikaini-
mesed peavad välja mõtlema, mis inimkon-
nast edasi saab?”

“On olnud suured revolutsioonid – näi-
teks tööstusrevolutsioon
ma kõvasti muutnud. Ma

usun, etnüüd memis on maail-
ma kõvasti muutnud.Ma usun, et nüüd me
oleme millegi sarnase lävel,” ütles Altman.
Mis juhtus Keenia külas kolme aastaga?

NewYork Timesi ajakirjanik külastas koos
GiveDirectly eestvedajatega veel üht küla –

sellist, milleelanikudsaidheategevuselt ra-
ha 2013. aastal. Küla eristus naabritest. Oli
mangoistandusi, lehmi.Lähedal asuvas jär-
ves olidkalavõrgud. “Kas kujutad ette, et is-
tudNewYorgiskontoris jamõtled välja,mi-
da seesugusel külalkõige rohkem vaja võiks
minna?”küsis organisatsiooniüks juhteIan
Bassin ja imetles järve ääres seisvat lehma.
“See on ju võimatu.”

Samas on raha jagamisel ka kitsaskoh-
ti. Näiteks külastas ajakirjanik üht malaa-
riasse haigestunud vanemat naist, kes kur-

tis, et on enamikust oma rahast ilma jää-
nud, sest usaldas naaberküla naist, kes lõ-
puks kõik endale võttis. Nüüd elab ta näl-
jas jamalaariarohudsaid otsa.Bassin ütles,
et vargusi japettusi tulebette vähemalkui
1%-lraha saajatest.

Enamik raha saanutest ütles, et see on
nende jaoks midagi muutnud. Näiteks üks
mees, Fredrick Omondi Auma, oli alkohoo-
lik, kui talle hakati raha andma. Ta kasutas
seda, et osta mootorrattas ja hakata tak-
soteenust pakkuma. Ta alustas ka väikese
äriga, müüb seepi, soola japarafiini, ostis
kaks lehma, millest üks äsja poegis, ja avas
meeste juuksuri.Tema sissetulek on kasva-
nud umbes 25 dollarit nädalas, mis on sel-
les piirkonnas majesteetlik summa. “Ma po-
leks kunagi uskunud, et mina kannan ke-
nasidkingi, et mul on oma ettevõte, mis ra-
ha teenib.Ma ei uskunud, et mina võin olla
mees, kel on oma kari.”

Kuidas sellinerahajagamise toetus mõ-
jub arenenud ühiskonnas, me muidugi ei
tea. Kuid Keenia katsekülades on paljud
leidnud tee ettevõtluseni. Näiteks kaks le-
sestunud õde, Margaret Aloma Abagi ja
Mary Abonyo Abagi ütlesid, et nemad ko-
guvadkoos sõpradega raha kokku ja teevad
oma väikese panga.

Noormees Erick Odhiambo Madoho os-
tis oma esimese “palga” eest materjali, et
punuda kalavõrgud. Kui see tehtud, on tal
plaanis ostakalapaat ja siis ühel päeval pal-
gata töötaja.

ÄRIPÄEV.EE

MIS ON MIS
GiveDirectly

Tudengid Michael Fayeja Paul
Niehaus alustasid 2008. aastal.
2009. aasta suvel reisis Faye
Keeniasse ja andis lihtsalt raha
neile, kes vaesed paistsid – tal
oli kaasas 5000 dollarit, ena-
mik asutajate enda taskust.
Ajaga äratas heategevusorga-
nisatsioon Silicon Valley tähele-
panu ja selle sügavate taskute-
ga filantroope. Kaks Faceboo-
ki asutajat andsid kuuekohali-
se annetuse. 2012. aasta sügi-
sel andis Google 2,4 miljonit
dollarit.

Kas silicon
Valley arendused
jätavad inimkonna
tööta? Jakui jäta­-
vad, siis kas need­-
samad tehnika­-
inimesed peavad
välja mõtlema,
mis inimkonnast
edasi saab?
Sam Altman

Keenia nnkodanikupalgaeksperiment on plaanitud kestma 12aastat. Foto: EPA
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ARVAMUS
KOMMENTAAR

Mitmekesisuse
mitu tahku

Erinevustega arvestamine jakõigis parima
väljatoomine aitab luua meeldiva töökesk-
konna ja toetab arvamuste paljusust. Liht-
ne. Paraku eelistatakse ühe või teise töö
jaokssageli ühest või teisest soost, vanu-
sest, kultuurist inimesi. Pärast mõttepau-
si ei pruugi selleks aga olla ühtegi tegelik-
ku põhjust.

Kipume paljudest töödest mõtlemakui
meeste ja naiste ametist, mis tänases töö­-
keskkonnas kuidagi õigustatud ei ole.
Keskastme juhtidepuhul meil naiste osa­-
kaaluga suurt probleemi ei ole, kuid tipp­-
juhtide seas on naised vähemuses.Viima­-
se puhul on üheks põhjuseks valdkonna­-
põhise või majandusalase ettevalmistu­-
se puudumine naiste seas. See on paljus­-
ki aastatetaguse mõtteviisi tulemus – hari­-
dussüsteemis suunasime poisse reaalaine­-
te ja tüdrukuidhumanitaarainetepoole.
Noortega on lootust
Meil ei tehta tegelikult juhtide jaspetsia­-
listide valikul otsust mitte soo, vaid ikka
erialase pädevuse jaettevalmistuse alu­-
sel. Peame panema rõhku sellele, et noorte
erialavalikud ei põhineks soost lähtuvatel
stereotüüpsetel ootustel.

Ühtsed põhimõtted palga maksmisel
tagavad õiglase ametikohast lähtuva lähe­-
nemise. End hästi tundvate töötajate töö
kannab rohkem vilja ja nad tunnevad end
ka väljaspool tööelurahulolevamana.

Kliendinõustaja ametis ei pea töötama
vaid naisterahvad. Taolisi stereotüüpseid
ametikohti on veel ja veel.Küllap konku­-
rents tööjõuturul sunnib tööandjaid üle
vaatama stereotüüpset rollijaotust.
Paindlikkus tasub ära

Vähenenud töövõimega inimesed tööko­-
hal võiks olla normaalsus. Nende värba­-
mine võib algul hirmutada, kuid tegeli­-
kud muutused töökeskkonnas ei ole nii
suured, kui kardetakse. Suurem on rõõm,
sidusus ja motivatsioon, mida need inime­-
sed on meeskondakaasa toonud.

Tulevikku vaatavalt on tööandjal mõist­-
lik mõeldapaindlikele töövormidele ja
tööajale, et eri vanuses inimesed soovik­-
sid nende juures töötada.Ka suurettevõte
saab pakkuda paindlikkust, sest see aitab
hoida tasakaalu töise ja isikliku elu vahel.

Uskumatult palju motivatsiooni võib
luua see, kui tööpäeva on võimalik alusta­-
dapool tundivõi tund aega hiljem, päeval
külastada arsti, käia keeleõppes või teha
sporti. Esmapilgul raske või lausa võimatu
korraldada, kuid kogemus näitab, et või­-
malik. Mõningase vaeva eest saab tööand­-
javastutasuks töötajate kasvanud lojaalsu­-
se ja motivatsiooni.

Ülle Matt
Swedbanki personalijuht

End hästi tundvatetöötajate
töö kannab rohkem vilja ja nad
tunnevad end ka väljaspool tööelu
rahulolevamana.

KOLUMNISTIDE KOLMAPÄEV
Igor Rõtov | Meelis Mandel | Aivar Hundimägi | Anvar Samost | Raivo Hein | Tarmo Tanilas

Head aega, vettinud mäger
Hans H. Luik tõi mõni aasta ta-
gasi mängu “vettinud mägra”
nimetuse Eesti vananevate juh-
tide iseloomustamiseks.

Eks sel kujundil majandus­-
kriisis ka sellele järgnevatel
aastatel omajagu õigust oligi.
Eesti taasiseseisvumise järgse
majandusliku ime loonud et­-
tevõtjad hakkasid kuluma ja
muutusidriskikartlikumaks.

Mina julgeks nüüd aga vi­-
sata “vettinud mägra” kui Ees­-
ti ettevõtjat üldistava tiitli aja­-
looraamatusse.Seda kahel
põhjusel.

Hoolimata valitsuse tege­-
mistest või tegematustest on
Eesti majandus jalgualla saa­-
mas ja majanduskasv lõpuks
kiirenemas. Kraanasid on üha
rohkem õues näha, elu käib.
Kogemus maksab

Aga teine põhjus on üsna sub­-
jektiivne japõhineb äsja­-
sel Pärnu Konverentside, Ees­-
ti Tööandjate Keskliidu, Eesti
Personalijuhtimise Ühingu
PARE, Postimehe ning Äripäe­-
va konkursil Parim Juht 2017.

Konkursil, kus žürii ees oli
üle saja juhikandidaadi hulgas
üllatavaltpalju mitte esimeses
nooruses juhte,kelle juhitavate
ettevõtete tulemusedolid aga
muljetavaldavad.

Kolme nominendiehkEes­-
ti kolme parima juhi sekka va­-
liti suisakaks 60+ aastavanust
tippjuhti.

Noorema põlvkonna esin­-
dajana muljetavaldavaid ma­-
jandustulemusi ja õigeid otsu­-
seid ette näidanudEfTEN Capi­-
tali juhiViljar Arakase kõrval
olid nendeks tööstusgigandi
ABB Baltimaade juhtBo Hen­-
riksson ning Harju Elektri juht
Andres Allikmäe.

25 aastat ABBs töötanud
Henriksson on pikalt olnud
Eestis tööstuse üks eestkõ­

Meelis Mandel
Äripäeva peatoimetaja

nelejaid jaaktiivne liige mit­-
mes mõjukas töögrupis. Mul­-
jetavaldavon mehe oskus Ees­-
ti ABB maailmas nii kõvasti
maailmakaardile tuua, et töös­-
tusgigant siia jätkuvalt inves­-
teerib.

Harju Elektrit on viimased
aastad juhtinud justkuinoo­-
red vihased mehed – võetak­-
se riske, laienetakse, tehakse
häid tehinguid. Jah, ettevõtte
juhtkonda on uutverd tulnud,
kuid tipus on ikka ettevõttes
35 aastat töötanudAndres Al­-
likmäe.
Karjäär algab 45+

Tehke järele.Kõik me teame
uuringuid, mis tõestavad, et
pärast 45. eluaastat tehtudkar­-
jäärimuutused on edukad. Tõ­-
si, reeglina tuleb karjäärimuu­-
tusel esmalt olla valmis pal­-
ga languseks.Kuid teisalt on
jutud,et juhtpeaks iga viie
või kümne aasta järel töökoh­-
ta javäljakutset vahetama, mi­-
nu meelest suuresti koolitajate
teooria.Alati ei pea, nagu täna­-
vunegi parima juhikonkurss
näitab.

Lisaks “vanade meeste” või­-
dukäigule torkas seekordsel ju­-
hikonkursil silma, et naisi Ees­-
ti parima juhikonkursile eriti
ei esitatud.

Ka eelmisel nädalal avali­-
kustatud Eesti suurimal juhti­-
dele mõeldud majanduskonve­-
rentsil Äriplaan ei esine ühtegi
naisettevõtjat.

Proovisime, üritasime, kuid
seekord jäime alla naiste soovi­-
le lavale mitte tulla.Loodame,
etvahepealne tagasilöök järg­-
mistel aastatel kuhjaga taga­-
si tehakse.

Sellest juhikonkursist veel.
Mõni aasta tagasi uurisid ma­-
jandusteadlasedUlrike Mal­-
mendier ja GeoffreyTate, mis
juhtub ettevõtetega, mille ju­

hid võidavad tiitleid, nagu For­-
besi parim tegutsev juhtvõi
BusinessWeeki parim juht.

Malmendier jaTate võtsid
võrdlusvalimiks statistilise
kontrollgrupi mees­ja naisjuh­-
tidest, kes oleks “peaaegu” tiit­-
li võitnud, kellest seda oodati,
kuid kes siiski seda tiitlit ei
saanud.

Nagu võitjadki, juhtisidka
peaaegu­võitjad suuri ettevõt­-
teid.
Tiitli maagia

Tulemus? Tiitli võitnud juhti­-
de firmad näitasid kolme aas­-
ta jooksulalates auhinnast sel­-
gelt –viiendiku võrra – halve­-
maid tulemusikui peaaegu­-
võitjate juhitudfirmad.

Samal ajal said tiitliga pär­-
jatud juhidoma peaaegu­kol­-
leegidest miljoneid dollareid
enam palka.

Nad olidka suurema tõe­-
näosusega kirjutanud raa­-
matuid, saanud hästitasusta­-
tud istekohti erinevate firma­-
de nõukogudes japarandanud
oma handicap’i golfis.

Sellist dramaatilistmõju
parima juhikonkursil Eestis
õnneks või kahjuks ei ole.

Eelmise aasta võitja Erkki
Raasuke on küll töökohta va­-
hetanud, kuid minu meelest
rügab tööd samamoodieda­-
si nagu ka üle­eelmise aasta
võitja, Estraveli pikaaegne juht
Anne Samlik. Raamatuid po­-
le ilmunud, tulemusedpole al­-
lakäinud. Pigem on põhjust
vaadata Eesti parimate juhtide
poole sooviga nende tegemis­-
test õppida.

Õppida seda, kuidas lisaks
heale meeskonnamängule ja
tulemustele osatakse sõna sek­-
ka öeldaka ühiskonnas laie­-
malt. Juhtide hääl ei ole Ees­-
tis kahjuks justülemäära esin­-
datud.

Kolme nomi-
nendi ehk Eesti
kolme parima juhi
sekka valiti suisa
kaks 60+ aastast
tippjuhti.

KOMMENTAAR

Panditulumaks peletab kontsernid
Hannes Vallikivi
vandeadvokaat,
advokaadibüroo
Derling juhtvi partner

Andres Siigur
vandeadvokaat,
advokaadibüroo
Derling partner

Rahvusvaheline kontsern on
1990ndate lõpus teinud suu-
re investeeringu ja toonud osa
tootmist Eestisse. Kontsern on
võtnud kodupangalt investee-
rimis- ja käibelaenu.

Laenu tagatiseks on tava­-
päraselt kontserni kogu va­-
ra, muu hulgas hüpoteek Ees­-
ti tütrekinnistutel, kommerts­-
pant ja osaluste pandid Eestis.
Käivad läbirääkimisedPoolas
tehase ostmiseks ja investeeri­-
mislaenupikendamiseks aas­-
tani 2022. See näide on tüüp­-
olukord rahvusvahelises äris
jaEestis on kümneid taolisi in­-
vesteeringuid. Avatud majan­-
dus, selge ja lihtne maksukesk­-
kond ning skeemivaba asjaaja­-
mine on seni julgustanudEes­-
tisse investeerima.
Lüüakse liiga laia lauaga

Kuni lavale astub Eesti uus va­-
litsus ja laualepannakse tulu­-
maksuseaduse muutmise eel­-
nõu. Muudatuse eesmärk on
mõistetav – tahetaksepiirata

ajatatud tulumaksusüsteemi
kurjasti kasutamist ja maksus­-
tada varjatult, laenuna vormis­-
tatudkasumi maksmist. Aru­-
saamatulpõhjusel on aga lae­-
nuga võrdsustatud ema­ja sõ­-
sarettevõtja “laenu tagamine
ja muu majanduslikult sama­-
väärne tehing”.

Eelnõu järgi tuleb tagati­-
se andmine deklareerida järg­-
miselkuulja 10. kuupäevaks
tulebmaksta 25% panditulu­-
maksu tagatissummalt, millest
võib maha arvata maksumaks­-
jasse tehtud omakapitali sisse­-

maksed ja maksumaksja võe­-
tud laenud.Kui tagatis antak­-
se kuni kaheks aastaks, maks­-
takse tulumaks tagasi, pikema
tagatise pealt jääbmaks riigi­-
le. Tagatistega seonduv on eel­-
nõus üsna ebamäärane.

Meie näites tähendab see
muudatus, et Eestis asuva kont­-
serni varasid enam tagatisena
kasutada ei saa. Isegi kui pan­-
disummasidvähendadaEes­-
ti tütresse tehtud investeerin­-
gute ja tütre võetud laenude­-
ni, muutub Eesti tütre finants­-
juhtimine žongleerimiseks.
Praktiline lahendus on vähem­-
tähtsadkontserni liikmed ta­-
gatispaketist välja jätta.Aga
mis siis, kui tegemist on oluli­-
se osaga kontsernist, eeldata­-
valt Eesti mõistes suure inves­-
teeringuga?

Heausksed kaotavad
Kontsernilaenude pikendami­-
ne ja muude tingimuste regu­-
laarne ajakohastamine on vä­-
ga tavapärane. Tulumaksusea­-

duse muudatused ei sea löö­-
gi alla üksnes tulevasi investee­-
ringuid, vaid tekitavadpeavalu
kõigile Eestiga seotudrahvus­-
vahelistele kontsernidele, kes
tänaseks heauskselt laenu võt­-
nud. Soovi Eestisse investeeri­-
da see vaevalt suurendab.

Ja ega kohalike ettevõtjategi
elu saa kergem olema. Uue äri­-
projekti rahastamiseks küsib
pank tagatiseks kontserni va­-
rasid – näiteks hüpoteeki aas­-
tate eest laenuga soetatud tü­-
tarühingute kinnistutele, mil­-
le väärtus on nüüdseks tublis­-
ti kasvanud.

Pantimise eesmärk ei ole ka­-
sumi varjatud jaotamine, vaid
rahastajate kaitsmine ja ta­-
gatisvara väärtuse säilitami­-
ne. Kuigi emaettevõtja tütar­-
destkapitali välja eivii, hakka­-
vad tütred maksma panditulu­-
maksu. Ilmselt nii mõnigi ko­-
halik ettevõtja mõtleb järele,
kas järgmine projekt arenda­-
da Eestis võikolida mõne lähi­-
naabri juurde.
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JUHTKIRI

Ärikeeld jäägu
äärmusabinõuks
Suur osa võlausaldajate liidu ettepanekuid on mõistlikud,
kuid ülearu karmid soovitused võiks jätta ellu viimata.
Võlausaldajate liit esitas justiitsminister
Urmas Reinsalule hulga ettepanekuid, mis
aitaks liiduhinnangul pahatahtlikke ette-
võtjaid ärimaastikult eemal hoida. Osa et-
tepanekuid on väga head, osa aga ülepin-
gutatud ning majandusaktiivsust pärssi-
vad.

Eesti ärikeskkonnal on kaks positiivset
tunnust – ettevõtet on võimalikasutada
kiiresti jaärikeskkond on läbipaistev. On
aga ka üks suur puudus – ettevõtet on koos
võlgadega lihtne maha jätta.Äripäev kir-
jutas eile, et eelmisel aastal osutus makse-
jõuetuks enam kui 6000 ettevõtet,kes jät-
sid maha üle 18 miljoni euro eest võlgu.
Võlausaldajate liit soovib, et tulevikus ei
saaks enam uut ettevõtet rajada inimene,
kes on oma varasema ettevõtte majandus-
aruanded esitamata jamaksekohustused
täitmatajätnud.

Sellise piirangu kehtestamine tähen-
daks, et märkimisväärne hulkÄripäeva ri-
kaste edetabeli ettevõtjatest ei tohi uut fir-
mat asutada. Tulemuseks on, et osa koha-
likke kapitaliste kolib mõnda teiseriiki.
See aga ei tähenda, et nende ärihuvid siin
kaovad, küll aga muutub siinneärikesk-
kond sogasemaks.

Võlausaldajate liit soovib, et untsu läi-

nud äridele tõmmatakskorrektselt joon
alla ning et need ei läheks tankistidele, kes
hakkavad võlausaldajatega peitust mängi-
ma. Ent äriga kaasnevad paratamatult ris-
kid. Maksejõuetus on nähtus, millest me
ettevõtluseskunagi lahti ei saa. Seetõt-
tu ei peaks ühe ettevõtte täitmatakohus-
tus saama takistuseks teise ettevõtte tege-
vusele.

Küsitav on ka ettepanek, millekoha-
selt ei saaks tulevikus ettevõtet võõranda-
da,kui firmal on täitmata aruandekohus-
tused või üleval suuredrahalised kohus-
tused. Põhjendamatult karm on ettepanek
rakendada automaatset äri- või ettevõtlus-
keeldu, kui juhatuse liige on oma äritege-
vusega põhjustanud vähemaltkolme et-
tevõtte maksejõuetuse. On küsitav, miks
peaks punane joon jooksmakolme juhtu-
mi juurest.

Ülearu karmi kätt pole tarvis
Küll aga võiks hakata trahvima nende et-
tevõtete omanikke või juhatuseliikmeid,
kes jätavadmajandusaasta aruande õigel
ajal esitamata. Ja senisest tõhusamaltnõu-
da, et ettevõtte juriidiline aadress peab
olema selline, mis on päriselt olemas. Ole-
me Äripäevas arvukalt kajastanud juhtu-

meid, kuidas võlgades ettevõtted on liiku-
nud variisiku kätte, kes esitavad äriregist-
rile vale tegevusaadressi ja takistavad nii
võlausaldajatel nendega suhtlemist.

Kindlasti pakub võlausaldajatele paha-
tegijate eest kaitset see, kui juhatuse liik-
me tagasikutsumise või lisamise korral
kehtiks ooteaeg ning kavatsus teha juha-
tuses muutusi tuleb eelnevalt avalikusta-
da näiteks Riigi Teatajas.

Muutused võlgu oleva ettevõtte juht-
konnas võivad viidata omanike ja seniste
juhtide soovile võlad maha jättaning up-
puvalt laevalt kiiresti pageda. Praegu sel-
gub sageli tagantjärele, et võlgniku juht-
konda on tekkinudvõõramaalastest tan-
kistid või firmamatjad.

Loodetavasti ei ürita surmakrampides
viskleva Isamaa jaRes Publica Liidu jus-
tiitsministerUrmas Reinsalu kehastuda
kõva käega poliitikuks, kes kõik võlausal-
dajate liidu ettepanekud seaduseks surub.
Oluline on teha ettevõtluskeskkond läbi-
paistvaks ja jälgida,etkõik mängureegli-
test kinni peaksid.

Lõplik vastutus äritehingute ja äripart-
nerite valiku õnnestumise eest jäägu ik-
kagi tehingu osapooltele ehk ettevõtjate-
le enestele.

VASTUKAJA

Ettevõtjad, võtke see võimalus
Ivari Padar
riigikogu liige (SDE)

Õiged mõtted, Äripäev. Oleks
tõesti väga hea, kui ettevõt-
jad kandideerivad valdade-lin-
nade volikogudesse ja räägi-
vad omavalitsusasjades sõna-
kalt kaasa.

Ühinemisreformi üks ees-
märk on, et suuremad vallad ja
laienevad linnadoleksid juhi-
tud asjatundlikult, mõistlikult
ja senisestparemini, et nad
hoiaksid inimesi seal elamas ja
tooksid äraläinuid tagasi.

Ettevõtjate valituks osutu-
mine lisaks volikogudele tuge-
vust ja asjalikkust, ettevõtlik-
ku pilku, aitaks nii mõnegi lä-

bikaalumata või populistliku
otsuse ära hoida. Siis saaks mõ-
ne investeeringu puhul otsus-
tavaks mitte ainult selle ühe-
kordne hind, vaidka arusaa-
mine hilisematest nn ülalpida-
miskuludest.
Ettevõtluskeskkonnale appi

Saaremaa ühe elektroonikaet-
tevõtte omanikkurtis, et toot-
mine on aasta alguses kolman-
diku võrra suurenenud, aga
pole inimesi, keda juurdepal-
gata. Ettevõtlust toetav, töö-
kohti loov ja maksutulukasva-
tav kohalik elu oleks volikogu-

des tegutsevatele ettevõtjatele
suur väljakutse.

Muidugi räägin ma endaga
toime tulevatest ettevõtjatest,
mitte neist, kes tahaksid oma-
valitsuste lähedal enda ärile
eelistusi noolida.

Riigireformi ühe osa, hal-
dusreformi, sügav eesmärk on-
gi suurema otsustusõiguse-
ga tugevamad omavalitsused,
kellel on senisest rohkem üles-
andeid ja vastutust.Ettevõtjad
saavad hoida uute volikogude
otsuseid läbimõeldute jakaa-
lutletutena.Niisiis ettevõtjad,
võtke see võimalus.

Ettevõtlust toetav,
töökohti loov jamaksu-
tulu kasvatav kohalik
elu oleks volikogudes
tegutsevatele ettevõtja-
telesuur väljakutse.

ÄRIPÄEV EETRIS

Mis hinde Eesti
juhid saavad?
Tallinna Sadama juhtning konkursi Parim Juht
2017 žürii liige Valdo Kalm ja personalijuhti-
mise ühingu PARE juht Ene Olle panevad Ees-
ti juhtide tööle viie palli süsteemis hinde ning
avaldavad, kus on liidritel veel õppimis- ja are-
nemisruumi.

Raadiosaadet “Äripäev eetris” saab kuu-
lata Äripäeva veebis, tellida ITunesis ja alla
laadida Soundcloudis.

43
minutiga jõuabAudiitorfirma Ernst
& Young analüüsis toodud arvutus-
te järgi rongiga Tallinnast Pärnusse
Rail Balticu trassil, pileti hinnaks
kujuneks 14eurot.Riia reis kestaks
kaks tundi.
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Tallinna Vesi pani
dividendi sõltuma
kohtuotsusest
Napi börsiteate vahendusel tegi Tallinna Vesi omamoodi
epohhiloova dividendi langetamise otsuse.
Liina Laks Mait Kraun
aripaev@aripaev.ee

Äripäev

Tallinna börsil reageeris aktsia kaheprot-
sendise langusega, kui sai teatavaks, et Tal-
linna Vee dividendiettepanekuks kujunes
54 senti aktsia kohta ning senine dividen-
dipoliitika jäetaksemuutmata.

54sendine dividend puudutab Tallinna
Vee A-aktsia omanikke.B-aktsia omanikele
– ettevõtte veebilehe andmetel on selliseid
aktsiaid vaid üks – makstakse aktsia kohta

600 eurot.Lõplik otsus langetatakse juunis
aktsionäride üldkoosolekul. “Mis puudutab
ettevõtte dividendide ettepanekut, siis oo-
tasime 2016. aasta eest 0,90–0,91 eurot akt-
sia kohta nagu varasematel aastatel. See-
ga esimese hooga välja maksta planeeritav
0,54 eurotaktsia kohta on oodatust oluliselt
väiksem summa,” ütles LHV vanemanalüü-
tikjoonasjoost.
Dividend kahte lehte
Kui aktsionärid on otsuse teinud, siis maks-
takse juunis välja 60 protsenti dividendist
ning see, mis ülejäänud 40 protsendist saab,
selguks siis, kuiTallinnaVee pikaleveninud

tariifivaidlusekohta tulevad otsusednii rii-
gikohtustkui ka rahvusvahelisest arbitraa-
žikohtust,mis peakskontserni andmeteltu-
lema selle aasta jooksul.

See tähendab, et faktiliselt löödi divi-
dend nii-öelda kahte ossa – ning kui Tal-
linnaVee kohtuvaidlused neilepositiivselt
lahenevad, võivad investorid traditsiooni-
lise 90sendise aastase dividendi üle rõõ-
mustada.

Joost möönab, et dividendiuudistei saa
veel ilmtingimata käsitleda kui dividendi
kärbet, vaid otsuse tegemist kahes osas – ja
sõltuvalt tariifivaidluse tulemusest ei saa
investorid päris kindlad olla. “Ei ole tõesti

täit kindlust selles, kas ülejäänud 0,36 eurot
aktsiakohta makstakse aktsionäridele aasta
jooksulvälja või mitte,” ütles Joost.

Investor Jaak Roosaare, kelle portfelli
kuuluvad ka Tallinna Vee aktsiad, hindas
kvartalit kontsernile üldiselt heaks. “Usun,
et otsus jagada dividend kaheks ja panna
teine osa sõltuma kohtuotsuse tulemusest
on samuti mõistlik,” ütles Roosaare. Tema
hinnangul peavad Tallinna Vee investorid
arvestama, et kui kohus teeb otsuse kont-
serni kahjuks, siis ei ole varasem dividend
enam jätkusuutlik japigem peakski tulevi-
kus arvestama 0,4–0,5eurose dividendiga.
Kohtulahendist sõltub palju

“See annaks praeguse hinnapealt 2–3 prot-
senti dividenditootlust, mis ületab siiskimi-
tukorda hoiuseintresse.Usun, etkaotusele
järgneb korralik aktsia hinna kukkumine
–7–10 eurot – ning dividenditootlus saab
pigem olema 3–5 protsendi juures. See on
aga jätkusuutlik jakuna kohturisk on hin-
nast kadunud, võib oodataka uute investo-
rite, näiteks pensionifondide lisandumist,”
prognoosis Roosaare.

Ka Joosti hinnangul annab kohtuvaid-
lus Tallinna Vee tuleviku ja dividendikoh-
ta olulisi signaale.

“On selge, et tariifivaidlusenegatiivse la-
hendipuhul kujuneb Tallinna Vee kasumi
teenimise jadividendivõimekusvarasema-
ga võrreldes oluliselt väiksemaks ning see-
pärast ongi tariifivaidlus ja selle võimalik
tulemus olnud ettevõtte väärtust mõjutav
keskne tegur,” ütles Joost.

Roosaare soovitabpraegustel investoritel
oma tegevusplaan läbi mõelda juhuks, kui
Tallinna Vesi kohtus kaotab. “Ise olen ena-
miku oma aktsiatest müünud japlaanin ne-
gatiivse kohtuotsuse korral aktsiaid juurde
soetada,” paljastas ta oma strateegia.

Esimeses kvartalis jäiTallinnaVee müü-
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gitulu 13,78 miljonile eurole, mida oli
möödunud aasta sama ajaga võrreldes li-
gi 4,1 protsendi ehk 0,59 miljoni euro võr-
ra vähem.

Kontserni brutokasum küündis 8,21 mil-
jonile eurole, mis jäimullusele 1,5protsenti
alla. Ettevõtte teateloli brutokasumi vähe-
nemine seotudpeamiselt sademevee müü-
gitulude ning ehitus- ja asfalteerimistee-
nuste müügi kahanemisega, suurenenud
elektrikulude ningmuude müüdudtoodete
jateenuste kuludega. Seda toetasidaga suu-
renenud joogivee-ja reoveeteenustemüük,
vähenenudkulum jasaastetasu kulud.

Ettevõtte ärikasumiks kujunes 6,49 mil-
joniteurot, seekahanes 2,2%ehk 0,15 miljo-
ni euro võrra.Kvartali puhaskasum oli 6,36
miljonit eurot – 12,8 protsenti rohkem kui
mullu. Siin aitasid kaasa vähenenudfinants-
kulud ja intressilepingute väärtuse muutus.

Ootuspärased tulemused

Joost ütles, et nagu Tallinna Vee puhul vii-
mastel aastatel ikka, ei pakkunud kvar-
taalsed majandustulemused suures plaa-
nis suuri üllatusi. “Kuna sel aastal oli esi-
meses kvartalis üks päev vähem, siis jäi
ootuspäraselt veeteenuste käibe kasv väik-
semakskui viimastes kvartalites. Mõnevõr-
ra üllatas agaväga väike ehitustegevuse käi-
ve,” ütles Joost.

Kui mullu samal ajal pakuti ehitustee-
nust, projekteerimis- ja asfalteerimistee-
nust 761 000 euroväärtuses, siis tänavu 181
000 euro eest.

“Võrreldes eelmisekvartaliga jäi tariifi-
vaidlusega seotudkonsultatsiooniteenuste
kulu oluliselt väiksemaks, kuid see oli siis-
ki pisut rohkem, kui eeldasime.Kokkuvõt-
tes kujunes ärikasum ootuspäraseks, jäädes
vaid 3,7% eeldatust väiksemaks. Ka puhas-
kasum ei jäänudprognoositule väga palju
alla, vaid 5,4 protsenti,” ütles Joost.

PANETÄHELE
Kes saavad dividende?
United Utilities Tallinn B.V, mis on Tallin-
na Vee suurim aktsionär (35,3protsendili-
ne osalus) saaks ettepaneku kinnitamisel
dividendi 3,53 miljonit eurot. Veel eelmisel
aastal sai ettevõte dividendi üle 6,35 miljo-
ni euro.
Tallinna linnakantselei on teine suurem
omanik (34,7protsendiline osalus) ning divi-
dendi saab linn 3,47 miljonit eurot. Arvesta-
des seda, et Tallinna linn on märkinud oma
2017. aasta eelarvesse, et dividenditulu loo-
detakse erinevatest ettevõtmistest saada
kokku 8,9 miljonit, siis on Tallinna Vee näol
tegu olulise Investeeringuga.
Teiste aktsionäride osalused on väikse-
mad. Tatjana Liksutova saab dividendi 121
325 eurot, Probus OÜ 95 602 eurot ning
State Street Bank teenib 85 612 eurot.

On selge, et
tariifivaidlu-
se negatiivse
lahendi puhul
kujuneb Tallin-
na Vee kasumi
teenimise ja
dividendi või-
mekus varase-
maga võrreldes
oluliselt mada-
lamaks.
LHVvanemanalüü-
tik Joonas Joost

Usun, et
otsus jagada
dividend kaheks
ja panna teine
osa sõltuma
kohtuotsuse
tulemusest on
mõistlik.
investor Jaak Roo-
saare

Tallinna Vee esimese kvartali käive jäi
küll eelmise aasta omale alla, kuid puhaskasumoli mullusest suurem.Foto:Andras
Kralla

FINANTSSEKTOR

Analüütik: Macroni võit tooks õitsengu
Kui Prantsusmaa presidendi-
valimised võidab Emmanuel
Macron, siis peaks see finants-
sektori aktsiatele hästi mõju-
ma, ütles analüütik Antoine
Lesne.

Nimelt maandaks Macro-
ni võit eurotsooni lagunemi-
sega seotud riske ning kandi-
daat plaanib ka regulatsioone
vähendada.

Finantssektor hakkas esmas-
päeval kallinema, sest Macron
võitis Prantsusmaa presidendi-
valimiste esimese vooru. Mitme
Prantsusmaa panga aktsiadker-
kisid lausa 10protsenti.

Investeerimisfirma State
Street Global Advisorsi ETFide
strateegia juht Antoine Lesne
ütles, et turud“reageerisid Fre-
xiti riski kadumisele, vähemalt
praeguseks”.

Macron on nüüd silmitsi rah-
vuslasest kandidaadi Marine Le
Peniga, kelle peamine valimis-
lubadus on Prantsusmaa välja-
viimine eurotsoonist jaEuroo-
pa Liidust.

“Finantssektor ja eriti pan-
gad on Macroni võidu puhul
hea panus, sest see vähendab
eurotsooni riski,” ütles Lesne.
Lisaks sellele on Macron rääki-

nud ka finantssektori regulat-
sioonide vähendamisest.

Lesne ütles, et see on sekto-
ri jaoks positiivne, aga täpse-
ma pildi saamiseks on vaja ära
oodata tema plaani detailid.
“See võib sektorit aidata, aga
praegu ei ole meil selle kohta
piisavalt detaile. Kindlasti on
Euroopa regulatsioonid, eriti
Prantsusmaal, olnudrangemad
kui mitmes teises regioonis, näi-
teks USAs,” ütlesLesne.

Ta lisas, et Macroni võidust
saaks kasu ka tehnoloogiasek-
tor.

ÄRIPÄEV.EE

Emmanuel Macron võitis
Prantsusmaa presidendivalimiste esimese vooru.Foto: EPA
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VÕRDLUS
Viimase aasta eest kõhnem
omanikutulu
Tallinna Vee dividend aktsia kohta eurodes
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REINVESTEERIMINE

Lihtne viis teenida Tallinna börsil
Dividend on teretulnud lisatulu
firma aktsia omamise eest,
kuid seda ei tasu limonaadi
ja jäätise peale ära kulutada.
Äripäeva Tallinna börsifirmade
dividendiindeks tõestab, et selle
raha eest tuleb sama firma
väärtpabereid juurde osta.

Fredy-Edwin Esse
kaasautor

2009. aastal lõi toonane Äripäeva börsi-
toimetuse liige Tarvo Vaarmets rahaküh-
veldusindeksi, mille mõte oli investeerida
kõrge riskitaseme ja suure tõusupotent-
siaaliga aktsiatesse. Viis aastat hiljem saat-
sin rahakühveldusindeksi hingusele ning
sealt teenitud hüpoteetilise tuluga lõin
Tallinna börsifirmade dividendiindeksi.

2014. aasta suvel loodud dividendiin-
deksist tegin viimati kokkuvõtte eelmise
aasta sügisel, kui seis oli suurepärane – in-
deks oli 41,4% plussis ning tegi pika puuga
Nasdaq OMXT indeksile ära. Õigupoolest
olen ma vaid ühe negatiivse kajastuse kir-
jutanud 2014. aasta sügisel, kuid edasi on
läinud järjestparemaks. Nii ka praegu.

Uus eesmärk

Mulle endale hakkab tunduma, et indek-
si eesmärk hakkab tasahaaval muutuma.
Algselt oli mõte selles, et pärast aastaid
tugevat börsirallit leiab aset mingisugu-
ne korrektsioon ning selle olukorra vas-
tu aitab investeerimine kindla äri japriske
dividendiga aktsiatesse. Finantskriisi põh-
jast 2009. aastal on Nasdaq OMXT enam
kui neljakordistunud jaainsad languse-
ga aastad olid 2011 ja 2014. Võimalike lan-
gustevastu kindlustamise asemel näen,
et indeksi eesmärgiks on kujunemas divi-

dendireinvesteerimise kasulikkuse näitli-
kustamine.

Võtame näiteks Tallinna börsi kõige pi-
kaajalisema jatuntuma dividendiaktsia
Tallinna Vee. Indeksis on Tallinna Vesi sel-
gelt kõige kehvemini esinev väärtpaber.
Firma aktsia on 2014. aasta 6. juunist kal-
linenudkõigest 8,59% janeljast indeksis
olevast firmast teinud kõige vähemvälja-
makseid –kõigest 180 eurot.Kuid tänu di-
videndireinvesteerimisele on Tallinna Vee

tootlus 22,3%, mis veidivähemkui kolme
aasta peale pole paha tulemus.

Veefirma aktsia on liikunud väga väik-
ses vahemikus, mis pigem on positiivne,
arvestades firma igikestvat kohtuvõitlust
konkurentsiametiga. Jaanuari lõpus jättis
ringkonnakohus Tallinna Vee jakonku-
rentsiameti vahelises tariifivaidluses vee-
ettevõtte esitatud apellatsioonkaebuse ra-
huldamataning veebruari lõpus teatas
Tallinna Vesi, et esitas riigikohtule kassat-
sioonkaebuse.

Swedbanki analüütikute hinnangul vä-
heneb veefirma järgmise aasta maksueel-
ne kasum ning ka dividendpeaks tulevas-
tel aastatel vähenema, mistõttu alanda-
ti aktsia hinnasihti 12,6 eurole ning soo-
vitatakse väärtpaberit müüa. Tallinna Vesi
dividendiindeksistaga kuhugi ei kao, sest
tegu on stabiilse ja kindla dividendimaks-

jaga.Tallinnabörsil palju selliseid ettevõt-
teid ei ole.
Tallink valmistas üllatuse
Tallink on olnud indeksis igapidi positiiv-
ne üllatus. Aktsia hind on tõusnud viien-
diku võrra, millega võib rahule jääda.Ku-
naTallink on suur ja stabiilnefirma ning
nende osakaal Nasdaq OMXTs on suurim,
siis tuli firma võttaka dividendiindeksis-
se. Kuid omanikutuluväljamaksed on pu-
has pluss olnud ning eelmiselaastal teeni-
tud 0,08 senti aktsia kohta oli suurepära-
ne üllatus.

Swedbanki analüütikute hinnangul
on Tallinki aktsia alahinnatudja kasumi
kasvuootus on hea, mistõttu on aktsiale
määratud 1,15euronehinnasiht ning an-
tud tugev ostusoovitus.Loodetavasti tekib
firma võlakoorma vähenedesrohkem va-

Hea meel on Silvano FG üle, mis sai
indeksisse lisatud firma jaoks väga
ebakindlal ajal, aga dividendide
reinvesteerimine on olnud fantastiline
samm.

Tallinna dividendiindeksi parim

aktsia on olnud TallinnaKaubamaja.
foto: Andras Kralla

INVESTEERIMINE

Miljardär panustab suurelt krüptorahadele
Mait Kraun
kaasautor

Miljardärist investor Mike No-
vogratz panustab suurelt krüp-
tovaluutadele,kirjutas CNN
Money.

“Kümme protsenti kõigist
minu varadest onpandud krüp-
torahadesse,” ütles Novogratz
Harvardi ärikooli New Yorgi
klubis toimunud foorumil. Ta
ei tahtnudtäpselt avaldada, kui
palju tema varade väärtus kok-
ku on, aga tegemiston investee-
rimisfirma Fortress Investment
Groupiendise riskifondi juhi ja
GoldmanSachsipartneriga, kes
jõudis 2008. aastal Forbesi mil-
jardäride nimistusse.

“See on minu elu kõige pa-
rem investeering,” ütles No-
vogratz.

Bitcoin maksis veel aasta ta-
gasi alla 500 dollari. Praegu
kaupleb krüptoraha aga 1200

dollari juures. 2013. aastal prog-
noosis Novogratz, et bitcoini
hind hakkabkiiresti tõusma. Ta
mäletab, et ennustuse tõttuteh-
ti tema üle ka nalja.
Krüptorahaturul peab lõpuks
tekkima mull

Alates sellest on bitcoin olnud
Ameerika mägedel. 2013. aas-
ta lõpuks jõudis hind ligi 1000
dollarinijalanges seejärel 2015.
aastaks 250 dollarile. Eelmisel
aastal, umbes Brexiti ajal, hak-
kas hind uuesti kiiresti tõusma.
Jaanuaris ületas bitcoin 1000
dollari taseme ning kallinemi-
ne on jätkunud.Eile maksis üks
bitcoin bitcoiniuudiseid edas-
tava CoinDeski andmetel um-
bes 1260dollarit.

Nüüd ütleb Novogratz, et
bitcoin tõuseb 2000 dollarile.
Samas andis ta ka hoiatuse, et
tõenäoliselt tekibkrüptovaluu-

tade turul lõpuks ka mull. Kõi-
geparem on sellega toime tulla
on vana hea hajutamisega – pa-
ne raha erinevatesse krüptova-
luutadesse.

Novogratz ise on investeeri-
nud näiteks ka etherisse. Tege-
mist on järjekordse krüptora-
haga, mis onbitcoini järelmaa-
ilmas teisele kohale tõusnud.
Novogratz ütles, et ta ostis et-
heritumbes 1 dollari eest. Prae-
gu on etheri väärtus juba üle
48 dollari.
Krüptoraha looja osutus
hilinejaks

Novogratzkohtus etheri loojaga
kokkulepitud õhtusöögi ajal. Ta
ütles, etprogrammeerijaVitalik
Buterin, kes olitoona21aastane,
jäi hiljaks. See oli šokeeriv, aga
tekitas huvi. Ta otsustas Buteri-
nil silmapeal hoida.

Etheri suureks tugevuseks on

“targa tehingu” funktsioon, mis
annab kasutajatele turvalisust
juurde.Lisaks sellele on võima-
lik ülekande ajal saata ka muud
informatsiooni.
Digivarade revolutsiooni
kolmas vaatus
“Digivarade revolutsiooni kol-
mas vaatus on algamas,” en-
nustab Novogratz. Ta ei ole kin-
del, milliseks see kujuneb, aga
ta plaanib jätkata krüptoraha-
desse ja blockchain’i investeeri-
mist. Blockchain on revolutsioo-
niline tehnoloogia, mis võimal-
das bitcoinil nii edukaks saada.

Sisuliselt on tegemist arve-
raamatuga, mis võimaldabüle-
kandeid salvestada ja jälgida.
Tehnoloogiline areng peitub
eelkõige selles, et mitu ettevõtet
ja osapoolt saavad blockchain’i
kaudu vaadata, mis on varade-
ga toimunud.

Krüptoraha bitcoin on 2015. aasta 250 Usa dollarilt kerkinud
nüüdseks 1260dollari kanti. foto: bloomberg
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raha

ba raha, milleabil dividendiväljamakset
suurendada.

Hea meel on Silvano FG üle, mis sai li-
satud firma jaoksväga ebakindlal ajal, kui
aktsia oli väga madalal tasemel. Praegu-
seks on firma aktsia 45,69% plussis ja väl-
jamaksetepõhjal indeksi teine 358 euro-
ga. Silvano puhul on dividendireinves-
teerimineolnud fantastiline samm, sest
koos reinvesteeritud dividendiga on Silva-
no tootlus 105,7%! Ilma selleta oleks toot-
lus vaid 74,3%.
Konkurentsitult parim on Kaubamaja

Aga indeksi konkurentsitult parim kom-
ponent on olnudTallinnaKaubamaja,
milleaktsia on rallinud 77,1% ning mis
sellekuu alguses tegi rekordilise dividen-
dimakse. Nende kahe teguri mõjul on alg-
sest 1250hüpoteetilisest eurost saanud

2721 eurot ehk 117,7%rohkem. Vähemkui
kolme aastakohta fantastiline tootlus.

Tulles artikli alguses kõlanud mõtte
juurde, siis ma arvan, et see indeks oma
hüpoteetiliste investeeringutega illustree-
rib suurepäraselt teenitud dividendi in-
vesteerimise vajalikkust.Kui teenitud di-
vidend oleks millelegi muulekulutanud,
siis oleks dividendiindeksi tootlus prae-
gusekskõigest 37,96%, jäädes 3 protsendi-
punkti Nasdaq OMXT-le alla. Reinvesteeri-
des lööb aga indeks OMXTd 30,4 protsen-
dipunktiga.

Ma arvan, etkodumaised investorid
ei leia enam selgemat ja lihtsamatnäidet
ning põhjust, miks tuleb dividendinatee-
nitudraha eest osta veel samu aktsiaid
juurde.Ja pidage meeles, mida aeg eda-
si, seda tulusamaks see muutub. Dividen-
diindeks pole veel kolm aastatki vana.

MIS ON MIS
Tallinna börsifirmade dividendiindeks
Äripäeva Tallinna börsifirma-
de dividendiindeks loodi kaks
aastat tagasi juuni alguses järg­-
lasena Äripäeva rahakühveldus­-
indeksile. Kui rahakühveldusin­-
deksi mõte oli tulla börsi põhjast
kõrge riskitaseme ja suure tõu­-
supotentsiaaliga aktsiatega väl­

ja, siis dividendiindeksi eesmärk
on teenitud raha kaitsta ja kas­-
vatada.
2014. aastal ennustasid paljud
analüütikud ja eksperdid, et akt­-
siaturgudel üle maailma tuleb
seisak või korrektsioon. Osaliselt
nii ka läks. Eesti väärtpaberiturg

on väga vastuvõtlik välistele te­-
guritele, mistõttu tundus just siis
olevat paras aeg kaitsta teenitud
raha. Selleks sai investeeritud n­ö
virtuaalselt 1250 eurot nelja divi­-
dendi maksvasse ettevõttesse –

Tallink, Tallinna Kaubamaja, Tallin­-
na Vesi ja Silvano FG.

30,4
protsendipunktiga lööb dividendiindeksi
aktsiate tootluskoos reinvesteerimisega
Nasdaq OMXTd.

BITCOIN

Kauplejad panustavad langusele
Bitcoini hind läheneb kõigi
aegade rekordile, krüptoraha-
ga kauplejad on muutunud aga
järjest ettevaatlikumaks ning
kaheldakse, kas selline hinna-
tase on jätkusuutlik, kirjutas
MarketWatch.

Maailma ühel suurimal
krüptovaluutade börsil Bitfine-
xil on tõusule panustavate po-
sitsioonidenetomaht langenud
madalaimale tasemelealates 15.
septembrist.

Samal ajal on bitcoini hind
1260 dollari juures, mis tähen-
dab, et kõigi aegade rekordist on
puudu vaid 25 dollarit.
ETFi veel pole

Rekordini jõuti märtsis ning
toona loodeti, et Ameerika
Ühendriikide väärtpaberi- ja
börsikomitee võib esimesele
bitcoini ETFile (börsil kaubel-
dav fond) anda rohelise tule.

Alates sellest on agentuur

keeldunud aga kahest bitcoini
ETFi ettepanekust. Kolmanda
kvartali alguses tehakse otsus
ka kolmanda taotleja suhtes –

selleks on Grayscale Bitcoin In-
vestmentTrust.

Bitcoini hind onpüsinud sta-
biilsena vaatamata sellele, et
välja pakutud tarkvarauuendu-
sest (bitcoin unlimited) on taga-
netud, sest arendajad leidsid sel-
lekoodist järjekordse vea.

Uuendus tähendaks, et üle-
kannetega seotud andmemaht
suureneks.
Positiivne langus

Bitfinexis on tõusule panusta-
vaid positsioone 12 967 bitcoi-
ni ulatuses. 18 775 bitcoiniga
panustatakse aga langusele. Tõ-
si, seda vaadeldakse osaliselt ka
positiivse signaalina – see tä-
hendab, et edasine tõus (kui see
juhtub) on võimendatud, sest
langusele panustavad investo-
rid on sunnitud müüdud bitcoi-
nid tagasi ostma.

Viimatioli langusele panus-
tavatepositsioonide hulkkrüp-
tovaluutadebörsil suurem veeb-
ruaris. Vahetult pärast seda
tõusis bitcoini hind 300 dolla-
ri võrra.

Sellel aastal on bitcoinkalli-
nenud rohkem kui 30 protsen-
di võrra.

ÄRIPÄEV.EE

25
USA dollarit on praegu
suurusjärk, kui palju jääb
puudu bitcoini hinna­-
rekordist, mis püstitati
selleaasta märtsis – 1285
dollarit.
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VÕRDLUS
Tallinna dividendiindeks

aktsia hind aktsia hind aktsia teoreetilinealg­teenitud investeeringu tootlus,
06.06.14 19.04.17 muutus, % investeering, € dividend, € nüüdisväärtus, € %

Tallinna Vesi 12,8 13,90 8,59 1250 180 1529,0 22,32
Tallink 0,778 0,937 20,44 1250 221 1749,4 39,95
Tallinna Kaubamaja 4,94 8,75 77,13 1250 425 2721,3 117,70
Silvano FG 1,97 2,87 45,69 1250 358 2571,5 105,72
kokku 5000 1184 8571,1 71,42
ALLiKAS: NASdAq OMX BALTic, ÄripÄEV

Ainult aprillis ja mais
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Aktsia,
mille
investor
Toomas
soetaks
lapsele

Kaks nädalat tagasi alustasin
lugeja soovitusest kannustatuna
lugude seeriat, kus keskendun
uue aja ettevõtetele. Avalöögi
andsin Facebookiga, seejärel
võtsin ette Google’i emafirma
Alphabeti ning nüüd on järg
mängutootja Take-Two käes.
Investor Toomas
investor.toomas@aripaev.ee

Äripäev

Aprilli alguses võtsinkinni lugejaVeiko
ettepanekustvaadelda lähemalt uue aja
ettevõtteid: esimeses artiklis selgitasin,
miks Facebook on minu igavalt kindel
lemmik-kasvuaktsia, seeria teises loos väl-
jendasinnördimust, kuidas Googlepaneb
kukalt kratsima.

Nüüd on aeg kirjutada videomängu-
de tootjast Take-Two. Kui see nimi sulle
midagi ei ütle, siis nendekuulsaim mäng
“Grand Theft Auto” ehk GTA peaks isegi vi-
deomängukaugele inimesele tuttavaltkõ-
lama. GTA-le vaatamatapole Take-Two
omas vallas justhiiglane, olles käibelt ja
kasumilt veelkaugel maas suurest duost
Activision Blizzard jaElectronic Arts.

Kahe suuremaga olin varasemalt juba
kursis, kuid pärast Veiko palvet hakkasin
uurima Take-Twod ning olles alguses suh-
teliselt skeptiline, muutusin iga loetud ar-
tikli jaomandatud infokilluga firma suh-
tes järjestpositiivsemaks. See ei tähenda,
et poleks probleeme jariske, kuid terviku-
na mulleaktsia meeldib ja ma selgitan tei-
le, miks.

Esiteks on Take-Two igas mõttes kas-
vuaktsia, millel on priske ja aina kasvav
käive, kindel bilanss ja tugev portfell eri-
nevate platvormide mängudega. Võib-ol-
la ütlevad mänguritele rohkem nimed
Rockstar ja 2K, mis on Take-Two tütarfir-
mad, millealt mänge toodetakse. Rocksta-
ri tugevaim toode on GTA ning viimastel
aastatel on NBA2K saanud tõeliseks hitiks.

Mulle meeldibTake Two hajutatus, sest
tegu ei ole ainult konsoolidele mõeldud
videomängude tootjaga. Firma on aasta-
tega laienenud online-mängundusse, kust

praegu teenitakse veidi üle 60% kogukäi-
best. Online-mängudon võimaldanudfir-
mal paremini hoidakliente ehk mängi-
jaid, suurendadamängudele kuluvat ae-
ga ning mängusiseste ostudega võimalda-
nudkäivet prognoositust kiiremini kasva-
tada.Mängusiseste ostude juurdema tu-
len veel tagasi, sest see on oluline teema.

Veebruaris teatas Take-Two, et ostis
250 miljoni dollarilises tehinguga sot-
siaalsete mängude tootja Social Pointi,
mis on loonud edukaid mänge Facebooki
jamobiiliseadmetele. Social Point lisab Ta-
ke-Twole olulise mõõtme ja võimaldabfir-
malkohe suurendadanii käibe- kui ka ka-
sumirea numbreid.Oluline on välja tuua
ka kompetentsi ja teadmisi, mida firma
saab juurdemobiilimängude valdkonnas.
E-sporti ootab fantastilinetulevik
Järjest tähtsamaks on muutumas ka n-ö
e-sport, kuhu kõik suured videomängu-
de tootjad jatehnoloogiafirmad (Amazon,
Google) viimastel aastatel üharohkem in-
vesteerivad. Take-Twol õnnestus käed lüüa
korvpalliliigaga NBA, mille tulemusena
tuuakse 2018. aastal turule NBA2Kbrän-
dilpõhinev e-spordi liiga.

Loodetavasti ei jää see Take-Two ainsaks
e-spordi tooteks, sest vaadates, kuidas teis-
melisedkulutavad aegaYouTube’is video-

mängude vaatamisele(jah, vaatamisele,
mitte mängimisele), siis usun, et e-sporti
ootab ees fantastiline tulevik.

Tulles tagasi mängusiseste ostude juur-
de, tundub see mängunduse valdkon-
na uus suur trend. SuperData Reasearc-
hi andmeil oli eelmine aasta PC jamän-
gukonsoolide mängusiseste ostude turg
4,78 miljardit dollarit, kahekordistudes
kõigest nelja aastaga. Sel aastal prognoo-
sib firma turu kasvu 5,21 miljardile dol-
larile.

Analüütikute sõnul on see justüks pea-
põhjusi, miks videomängude tootjate, na-
gu Activision Blizzard, EA, Ubisoft jaTa-
ke-Two, aktsiad on viimase viie aastaga
enamkui kolmekordistunud. “Tegu on
kõige olulisematrendiga, mida me viima-
se viie aasta jooksulnäinud oleme,” kirju-
taskliendikirjas Jefferiesianalüütik Tim
O’Shea.

Kuigi raha lisandumine sektorisse on
tootjatele suurepärane uudis, on mängu-
sisesed ostudkahe teraga mõõk. Kõiksugu
mängudele mõeldud uuendused ja tasu-
lised lisad tähendavad, et inimesed män-
givad neid kauem, mis omakordarasken-
dab uute ja väljapaistvate mängude turu-
le toomist.

Keeruline on ka selliste mängudega na-
gu Activisioni “Call ofDuty”, mis iga aas-
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ta toob turule uue mängu. Mängusise-
sed ostud innustavad inimesi vanu män-
ge kauem mängima jamotivatsioon uue
mängu eest raha loovutada väheneb. Põhi-
mõtteliselt mängutootjad kannibaliseeri-
vad iseendakäivet, vähemaltosaliselt.

Teisalt aga võimaldavadmängusisesed
ostudkatta võimalikke kadusid, mis seos-
tuvad turule toodud uue mängu läbikuk-
kumisega. Take-Two on siin hea näide, sest
eelmise aasta mais välja tulnud“Battle-
born” jäi ootustele alla, kuid firma käive
kasvas selleskvartalis 13%, suuresti just tä-
nu GTA mängusisestele ostudele.
Ideaalne mu väljamõeldud lapsele

Eksperdid näevad, et mängundus muutub
rohkem teenusepõhiseks –nagu suur osa
tänapäeva tarkvaramüügist. Enam ei oste-
ta Microsoft Office’i komplekti CD-plaati-
dena karbis, vaid makstakse igakuist tel-
limustasu. Trend näitab, etvideomängud
liiguvad samas suunas.

Tulles Take-Two juurde tagasi, siis ma
pole videomängude ekspert ega hak-
ka prognoosima nende lähiaja väljavaa-
teid seoses väljatulevate mängudega. Fir-
ma aastanekäive on väga hüplik, sõltu-
valt mängude edust, kuid mullu teeniti
1,5 miljardit dollarit.See number on veel
suhteliselt väike, võrreldeskahe suure ni-

mega, mistõttu on firmalkõvasti kasvu-
ruumi. Ärme unusta, et videomängude äri
laieneb uutesse harudesse jakasvab mühi-
nal, mis lisab kindlust investeerida sekto-
risse kui tervikusse.

Aga seoses Take-Twoga on ka riske. Mul-
le pole kunagi meeldinudvideomängude
äri õnnefaktor, kus sarnaselt filmitööstu-
sega võib üks üllitis osutuda meeletultpo-
pulaarseks ja teine põruda lausa kuningli-
kul tasemel. Sellest tulenebka äri tsüklili-
sus, kuigi mängusisesed ostud aitavad se-
da siluda.

Teine küsimärk on arenev tehnoloo-
gia. Mekõik teame, et virtuaal-ja liitreaal-
sus (reaalse ja virtuaalse keskkonna kom-
bineerimine) on paari aasta kaugusel lä-
bimurdest ja uue tehnoloogia pealetun-
gil on alati uusi tõusjaid javanu langejaid.
See muudab ühte aktsiasse investeerimise
grammi võrra riskantsemaks.

Take-Two, nii väga kui ma sedaka soo-
viks, ei sobi minuportfelli. Mulle meel-
divad firma kasvupotentsiaal ja tooted.
Oman nii GTAkui NBA2K mänge janeed
on tõesti fantastilised.Kuid minu portfel-
li jaoks on Take-Two liiga riskantne, sest
ma otsin eelkõige väärtusaktsiaid. See-
eest kaaluksin kindlasti Take-Two aktsiate
ostmist oma pojale, sest pikas plaanis on
võiduvõimalusarvestatav.

põhimõtteliselt
mängutootjadkanniba-
liseerivad iseenda käi-
vet, vähemalt osaliselt.

GTA on Take-Two
konkurentsitult
populaarseim mäng.
FOTO:EPA

BÖRS

Hiina regulaatorid muutusid
veelgi karmimaks
Hiina aktsiaturul toimus nelja
kuu suurim langus, sest ame-
tivõimud hakkasid finantssüs-
teemis olevatvõimendust pii-
rama,vahendas Bloomberg.

Shanghai Composite’iindeks
langes esmaspäevase kauple-
mispäeva jooksul 1,4 protsen-
ti, mis on suurim kukkumine
alates 12. detsembrist.Langust
juhtisid tööstus- jakaevandus-
firmad.

Majanduse tugevnemine on
võimaldanud Hiina ametivõi-
mudel finantssüsteemi riske
vähendama hakata. Selleks on
hakatud piirama võimenduse

kasutamist. “Turgude meele-
olu on kehvem, sest järelevalvet
on tõhustatud nii pangandu-
ses, kindlustusäris kui ka väärt-
paberiturgudel,” ütles KGI Asia
tegevdirektor Ben Kwong. “Nad
hakkasid muretsema varade
mullistumise ja halvaks läinud
laenude pärast.”

“Investorid ootasid, et valit-
suspüüaks pärast langust turgu
stabiliseerida. Juhtus aga vas-
tupidine –regulaatorid ütlesid,
et nad muutuvad veelgi karmi-
maks,” ütles Northeast Securiti-
esi analüütik Chen Yalong.

ÄRIPÄEV.EE

15
kuu kõrgeimale
tasemele jõudis
Shanghai Com-
posite 11. aprillil.
Alates sellest on
indeks langenud
5 protsenti.
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VÕRDLUS
Mängutootjad on olnud
suurepärane investeering
aktsia hinna muutus protsentides
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KommertspanKade intressitooted reKlaam

Tähtajaline hoius EUR, %

1 kuu 2kuud 3kuud 6 kuud 9 kuud 1aasta 2 aastat 3 aastat üle 5aasta min summa
Danske Bank kontakteeruge pangaga
Tallinna Äripank 0,10 0,15 0,20 0,40 0,50/1,50 0,60/1,60 0,70/1,70 - - 200

Tallinna Äripank (3) 0,25 0,30 0,35 0,55 0,65 0,75 0,85 - - 200
CitadelePank - - - 0,01 0,01 0,20 0,35 0,75 - 150
Versobank 0,40 0,50 0,60 0,90 1,00 1,80 1,80 1,80 - 350
DNB 0,01 0,05 0,09 0,18 0,21 0,23 0,28 0,33 - 100
Krediidipank 0,20 0,20 0,20 0,40 0,60 0,80 1,20 1,50 2 100/200(4)
BIGBANK 0,45 0,50 0,60 0,80 0,80 1,10 1,40 1,60 - 500

6 kuud

Inbank - - 0,50 0,75 1,00 1,25 1,75 2,00 - 500

Jooksev hoiusEUR, %

keskmiselt kuu
kuu jäägilt püsijäägilt

Danske Bank kontakteeruge pangaga
Tallinna Äripank - 0,00
Tallinna Äripank (3) - 0,00

CitadelePank - -

Versobank 0,00 0,00
DNB 0,05 (7) -

Krediidipank - 0,01
BIGBANK -

BIGBANK - -

Inbank - -

Tähtajaline hoius USD,%

1 kuu 2 kuud 3 kuud 6kuud 9kuud 1 aasta minsumma
Danske Bank kontakteeruge pangaga
Tallinna Äripank 0,05 0,05 0,05 0,10 0,15 0,20 200
Citadele Pank - - - 0,90 1,00 1,30 200
Versobank 0,30 0,35 0,45 0,70 0,90 1,10 500
DNB 0,10 0,11 0,14 0,29 0,39 0,49 100
Krediidipank 0,20 0,20 0,20 0,40 0,60 0,80 100/200 (4)

Kursid on päeva jooksul korrigeeritavad; (3) personaalpanganduseklientidele;
(4) internetipangas/kontoris (7) päevalõpu kontojäägilt,
Äripanga jooksva hoiuse intressimäär on nüüd 0%

Pankade kontaktandmed
VersobankHallivanamehe 4, Tallinn,
tel 680 2500, faks680 2501
DnB PANKTartu mnt 10,Tallinn,
tel 686 8500, faks686 8501,
e-post: info@dnb.ee, www.dnb.ee

EestiKrediidipankNarva mnt 4, Tallinn,
tel 669 0941, faks 661 6037
TallinnaÄripankVana-Viru 7, Tallinn, tel 668 8066,
faks668 8065

Citadele Pank Narva mnt. 63/1, Tallinn,
tel 770 0000, faks 770 0001,
e-post: info@citadele.ee, www.citadele.ee
BIGBANKRüütli 23, Tartu, tel 1333, faks 737 7582,
e-post: bigbank@bigbank.ee, www.bigbank.ee

võlakiri ISIN kood emiteerimis-lunastamis-kupongimäär intressimakse nimi-emissiooni
kuupäev tähtaeg sagedus väärtus,€ maht,€

Creditstar EE3300111038 1.12.2016 1.09.2017 8,00% kvartaalne 1 000 3 000 000
PlusPlus Capital EE3300110980 24.10.2016 1.10.2017 10,00% kvartaalne 100 3 000 000
Finora Capital EE3300110659 10.03.2015 15.03.2018 9,75% kvartaalne 1 000 4 000 000
Creditstar EE3300111046 1.12.2016 1.06.2018 11,00% kvartaalne 1000 12000 000
Mainor Ülemiste EE3300110691 16.06.2015 26.11.2018 7,00% kvartaalne 1 000 5000000

Uvic EE3300110782 27.11.2015 27.11.2018 10,00% kvartaalne 1 000 1 500 000
PlusPlus Capital EE3300110840 25.01.2016 1.02.2019 13,00% kvartaalne 1 000 4 000 000
Finora Capital EE3300110972 22.09.2016 22.05.2019 9,25% kvartaalne 1 000 1 000 000
PlusPlus Capital EE3300111079 20.12.2016 1.10.2019 12,00% kvartaalne 100 5 000 000
IuteCredit Europe A8 EE3300111020 28.11.2016 15.10.2019 14,00% kvartaalne 100 1 000 000
Creditstar EE3300111053 1.12.2016 1.12.2019 12,50% kvartaalne 1 000 15000 000
Redgate Capital AS Pärnu mnt 10, Tallinn 10148, tel 66 68 200, bonds@redgatecapital.eu, www.redgatecapital.eu

Fondid reKlaam

lHv varahaldus 24.04
ost müük NAV riski-% aasta tootlus (p.a), % fondi maht

aste algusest 12 kuud 3aastat 5aastat
Pensionifond L, EUR 1,61 1,61 1,61 2,61 1,40 3,59 3,93 4,38 477 305 338
Pensionifond M, EUR 1,26 1,26 1,26 1,85 0,98 2,50 3,31 3,87 70 959 509
Pensionifond S, EUR 1,28 1,28 1,28 1,80 -0,09 -0,02 2,15 2,61 60 840 982
Pensionifond XL,EUR 1,41 1,41 1,41 3,00 1,73 4,34 4,45 5,10 120 234 033
Pensionifond XS, EUR 1,19 1,19 1,19 1,29 -0,12 -0,07 2,12 2,81 20 617 093
Täiendav Pensionifond, EUR 1,62 1,64 1,64 3,22 2,35 6,10 5,91 6,24 9 198 949
LHV Pensionifond 25, EUR 1,10 1,10 1,10 3,91 1,08 1,59 2,89 3,81 12675 070
LHV Pensionifond 50, EUR 1,31 1,31 1,31 5,48 1,05 1,59 3,54 4,60 227 658 112
LHV Pensionifond Intress, EUR 0,93 0,93 0,93 1,59 0,00 0,05 1,38 2,28 4 268 495
LHV Pensionifond 100 Pluss, EUR 1,74 1,76 1,76 8,66 0,86 1,94 4,83 6,54 4 693782

LHV Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,79 0,80 0,80 2,00 -0,20 -0,62 0,83 1,93 537 072

LHV Pärsia Lahe Fond A, EUR 11,32 11,43 11,43 0,79 0,75 -7,57 7,30 11 853 504,86

LHV Maailma Aktsiad Fond A, EUR 10,14 10,25 10,25 8,16 15,67 7,17 5,17 3 968 000,25
LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 6,48 6,55 6,55 8,16 15,67 7,17 5,17 -

nordea pensions estonia 24.04
ost müük NAV riski-% aasta tootlus (p.a), % fondi maht

aste algusest 12 kuud 3 aastat 5 aastat
Nordea Pensionifond A, EUR 1,12 1,12 1,12 6,32 1,86 6,19 4,27 5,07 212 716 959,18

Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 0,97 0,97 0,97 9,63 2,49 9,42 6,07 6,58 28 561 472,06

Nordea Pensionifond B, EUR 1,00 1,00 1,00 4,03 1,07 3,22 2,6 3,43 23 521 841,58
Nordea Pensionifond C,EUR 0,88 0,88 0,88 2,25 -0,29 -0,15 1,85 2,21 13 404 653,23

Nordea Pensionifond Aktsiad 100, EUR 1,54 1,57 1,55 12,56 3,43 13,25 8,09 8,73 10 705 244,32
Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,80 0,81 0,80 3,58 0,72 2,7 3,28 3,59 2 319 354,59

trigon asset management 24.04
ost müük NAV riski-% aasta tootlus (p.a), % fondi maht

aste algusest 12 kuud 3 aastat 5 aastat
Trigon Balti Fond C, EUR 19,43 20,12 19,73 6,81 3,38 14,40 14,26 10,42 1455 768,84
Trigon Uus EuroopaFond C, EUR 30,88 31,98 31,35 11,85 12,38 26,00 7,84 12,06 101 121 295,65

Trigon Venemaa TopPicks Fond C, EUR 25,34 26,24 25,73 21,38 3,48 59,04 20,91 3,31 15 467 395,44

Fondivalitsejate kontaktandmed maaklerifirmade kontaktandmed
Trigon Asset Management AS
Viru Väljak 2, Tallinn 10111
tel. +372 667 92 00, www.trigon.ee

LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400,
faks 680 0402

LHV VarahaldusAS Tartu mnt 2,
Tallinn 10145, tel 680 0400, faks 680 0402,
info@lhv.ee, www.lhv.ee
Nordea Pensions Estonia AS Liivalaia
45/47, Tallinn 10145, tel 710 1250, faks 710
1251, eesti@nordea.com, www.nordea.ee

REKLAAM

www.bestmarketing.ee
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Püha investor
Toomase kiusamine
Iga uus päev pakub uue võimaluse ennast lollina
tunda. Eriti siis, kui juhtute olema investor.
Vaadake või mind. Aasta alguses teatasin
Äripäeva veergudel, etkasutan kõigi aega-
de tippu kerkinud börse kasumi kojutoo-
miseks. Mõtlesin endamisi, et ega korrekt-
sioon taeva jää, sest turudolidpärast USA
presidendivalimisi mõõdutundetultüles-
mäge kihutanud, ees terendasid Prant-
susmaa valimised, hirmukülvasid Itaalia
pangad –kokkuvõttes üks risk ajas teist ta-
gajakõiki hirmuallikaidei jõudnudkok-
ku lugedagi.

Mitte et riske varem vähem oleks olnud,
entkasumit võtta otsustasin sellegipoo-
lest.Viimaseks pooltargumendiks sai tõik,
et nii mõnegi minu portfelli kuuluva akt-
sia hind oli kerkinud kõigi aegade tippu
ja loodetav tulu ei õigustaks lühiajaliselt
võetavat riski.
Parem karta kui kahetseda?

Meenutasin oma müügiplaani kirjeldades
Benjamin Grahamit, kes on soovitanudakt-
siaid valida nagu toidukaupu, mitte nagu
parfüümi. Lisasinka tsitaadiLHVpensioni-
fondide juhiltAndres Viisemannilt, kes on
öelnud, et vahel on parem kolm aastat liiga
vara väärtpaberid müüa ja rahasse tõmbu-
dakui kolm päeva liiga hilja.

Tunnistan, et olen mõlema mõttetera-
ga endiselt enam kui päri. Meenutuseks,
jaanuari esimeses pooles müüsin kolman-
diku Microsofti jaApple’i aktsiatest, poo-
le Berkshire Hathaway aktsiatest, kaks kol-
mandikkuRyanairist jakogu EXSA posit-
siooni. Lisaks lubasin pisut kaugemas tu-
levikus kriitiliselt üle vaadataka rekord-
kõrgele kerkinud Lerøy ning Statoili posit-
siooni, aga ka Balti börside aktsiad.

On paras aeg küsida, mida tegid need
aktsiad pärast seda, kui müügitehingud
teoks tegin ning raha osakaalu oma port-
fellis 26% pealt ligi 40% peale tõstsin? Ot-
se loomulikultpistsid rallima. Need posit-
sioonid, millest ma esialgu kasumit ei võt-
nud, võtsid aga üldjuhul suuna alla. Lerøy
Seafood prantsatas suisakaruturule ehk
hind langes tipust enam kui 20% võrra.

15aasta jooksulbörsidel olentaolisi “vigu”
teinudnii palju, etkõiki enam õieti ei mä-
letagi.Küll olen hea investeerimisvõimalu-
se ära põlanud, küll liialtkiirustades kasu-
mit võtnud. Siis jällekaotaval positsioonil
liialtpikalt joosta lasknud.

Näidete rida on lõputu. Trikk seisneb
oma tegevuse adekvaatses hindamises.
Määrava tähtsusega on, kas investeerite 5,
10 või 15aasta pikkuse horisondiga. Elu on
näidanud, et tulevikust märksa paremini
suudame ennustada minevikku.
Äpardumine on õnnestumise vend
Mis lühiajaliselt paistab veana, see võib pi-
kaajaliselt osutuda suisa geniaalseks. Mis
lühiajaliselt tundub geniaalne, see võib ta-
gantjärele paista hullumeelsusena.Võti on
oma strateegiale kindlaks jäämises jakõigi
tehingute üle järjepidamises.

Nii muutute iseenda õpetajaks. Äs-
jaalanud börsifirmade tulemustehooaeg
näitab, kas jakuivõrd olen oma investee-
ringutega õigel teel.Aiman, et uued või-
malused ennast turuvõluri või diletandi-
na tunda ei jää tulemata!

Küll olen hea
investeerimis-
võimaluseära
põlanud, küll
liialtkiirustades
kasumit võtnud.
Siis jälle kaota-
val positsioonil
liialtpikalt joos-
ta lasknud.

investor Toomas

PANE TÄHELE
Investor Toomase kalender
ettevõte tulemuste avaldamise kuupäev

LHV Group allutatud võlakiri, 18. aprill
29.10.2025
Microsoft 27.aprill
Olympic Entertainment Group 27. aprill
Apranga 28. aprill
Apple 2. mai
Statoil 4. mai
Berkshire Hathaway 5. mai
Lerøy Seafood 11. mai
Tallink Grupp 11. mai
Ryanair 30. mai
Baltic Horizon Fund vahemikus 15.–21. mai
Inbanki allutatud võlakiri, enne 31. maid
28.09.2026
ALLIKAS: BLOOMBERG, ÄRIPÄEV

Investor Toomas on Äripäeva välja mõeldud tegela-
ne, aga tema käsutuses on reaalne raha, mida ta in-
vesteeribfinantsturgudele. Toomas alustas tege-
vust 2002. aasta alguses, mil tema käsutusse anti
investeerimiseks miljon krooni. Toomase inves-
teerimisotsused langetab Äripäeva börsitoimetus,
investeerimismõtteid jagab investor Toomas Äripäe-
va tagumisel leheküljel ja veebis.

PORTFELL
Kuidas läheb Toomase
investeeringutel?
päevane muutus

–0,08%
väärtus 276 419,34 eurot
53% aktsiad / 40% raha / 7% võlakirjad

aktsiate päevane muutus protsentides

Lerøy Seafood 1,55
Berkshire Hathaway B-aktsia 0,67
Baltic Horizon Fund 0,66
Apple 0,49
Microsoft 0,46
Apranga 0,37
Tallink 0,11
Olympic EG 0
Statoil –0,42
Ryanair –0,95

Viimased tehingud
Müüs: 9. jaanuaril 250 iShares Stoxx Euro-
pe 600 aktsiat hinnaga 36,36 eurot aktsia.
Tehingusumma oli 9090 eurot. Teenustasu
oli 14,06 eurot.
Müüs: 9. jaanuaril 442 Ryanairi aktsiat hin-
naga 14,68 eurot aktsia. Tehingusumma oli
6488,56 eurot. Teenustasu oli 14,06 eurot.

SINU ARVAMUS

Kommenteeri Toomase Investeerimis-
otsuseid, jaga oma kogemusi või esita küsi-
musi veebilehel www.aripaev.ee või e-kirjaga
aadressil investor.toomas@aripaev.ee

BÖRSIKAUBAD

VALUUTA

BÖRS

OMX TALLINN
52 nädalat

BÖRS
Volvo üllatas heade
tulemustega
Rootsi autokontserni Volvo AB ka-
sum kasvas esimeses kvartalis 58
protsenti – automüüja vähendas
kulusid ning müüs osa seadme-
test, vahendas Bloomberg.
Kohandatud tegevuskasum tõu-
sis 7,03 miljardile kroonile (eel-
mise aasta samal ajal oli see 4,46
miljardit), teatasRootsi ettevõte
teisipäeval. Bloombergi küsitle-
tud analüütikud ootasid kasumiks
5,46 miljardit krooni.
Volvo peab toime tulema olukor-
raga, kus autode nõudlus on täht-
samatel turgudel küllaltki erinev.
Euroopas on veoautosid rohkem
ostetud, sest majanduse välja-
vaade paraneb. USAs on suurem
ostlemine aga läbi saanud ning
nõudlus kehvem.
Volvo on läbi teinud kulude kok-
kuhoiu programmi, mis on aida-
nud kasumlikkust parandada.
Müügi tasuvus kasvas eelmise
aasta 6,2 protsendilt 9,1 protsen-
dile sellel aastal.
Volvo aktsia rallis eile Stockholmi
börsil 9,3 protsenti.

PANE TÄHELE
Saudi Aramco turuväärtus võib
analüütikute hinnangul olla 2 tril-
joni asemel “kõigest” 1–1,5 triljonit
dollarit.

Ericssoni käive kahanes 11 prot-
sendi jagu, kuid marginaal kasvas
30,5 protsendile.

Wall Streeti nn hirmuindeks
VIX langes pärast Prantsusmaa
valimistulemusi rekordilised 26%.

64 INVESTOR toimetaja Liina Laks
tel 667 0097
toimetajad@aripaev.ee 26. aprill 2017

Kütused 25.04
USD

NaftaIPE, bbl 51,57

NaftaNYMEX, bbl 49,07
Mootoribensiin, t 543,00

Diislikütus, t 472,25
Kerge kütteõli, t 466,25

Masuut (1% väävel), t 309,00

Maagaas Henry Hub, btu, USD 3,066

Põllumajandus 25.04
nael = 453,59 g

Kohv NYBOT, USc/nael 129,55

Valge suhkur NYSE LIFFE, USD/t 472,40

Kakao NYBOT, USD/t 1837,00

Nisu NYSE LIFFE, USD/t 146,75
Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 398

Värvilised metallid 24.04
USD/t

Alumiinium LME 1933,5

Vask LME 5644
Plii LME 2159
Nikkel LME 9350
Tina LME 19550

Tsink LME 2612

Väärismetallid 25.04
USD/unts, unts = 31,105 g

Kuld COMEX 1266,53

Plaatina NYMEX 953,65
Pallaadium NYMEX 797,97

Hõbe COMEX 17,68

Austraalia dollar AUD 1,433

Bulgaaria leev BGN 1,956

Hiina jüaan CNY 7,469
Hongkongi dollar HKD 8,438

India ruupia INR 69,913
Jaapani jeen JPY 119,670

Kanada dollar CAD 1,457
Korea won KRW 1224,220

Norra kroon NOK 9,245

Poola zlott PLN 4,242
Rumeenia leu RON 4,529

EUR/SEK

9,6031
EUR/RUB

60,9965

Euroopa Keskpank

Singapuridollar SGD 1,511

Suurbritannia nael GBP 0,848

Šveitsi frank CHF 1,081
Taani kroon DKK 7,439

Tai baat THB 37,274
Tšehhi kroon CZK 26,793

Türgi liir TRY 3,897
Ungari forint HUF 311,470

USA dollar USD 1,085

ALLIKAS: BLOOMBERG KELLA 17SEISUGA

Tallinn 25.04
aktsia sulgemis-

hind, EUR
muutus
eelm, %

käive,
EUR

P/E ROE P/B divid.
tootlus

Arco Vara 1,400 0,00 0 16,4 4,9% 0,81 0,7%
Baltika 0,300 0,00 900 64,1 4,1% 2,64 0,0%

Ekspress Grupp 1,340 -0,74 1 340 9,1 9,1% 0,83 3,0%
Harju Elekter 4,290 4,63 71 657 22,9 5,7% 1,29 3,5%

LHV Group 9,450 0,00 4 167 11,2 23,4% 2,61 0,0%
Merko Ehitus 9,050 -0,77 9 795 26,3 5,0% 1,31 7,1%

Nordecon 1,310 0,00 1 218 13,9 8,9% 1,24 2,3%

Olympic EG 1,790 0,00 346 904 9,4 26,6% 2,50 8,4%
PRFoods 0,376 0,00 752 33,2 1,9% 0,64 0,0%

Pro Kapital Grupp 1,900 0,00 - - -2,7% 1,24 0,0%
Silvano FG 2,880 0,00 37 632 11,1 24,2% 2,70 3,5%

Skano Group 0,600 -4,76 - 128,2 -23,0% 0,60 0,0%
TallinkGrupp 0,945 0,11 50 497 14,4 5,4% 0,78 8,5%
Tallinna Vesi 13,600 -2,16 402 758 14,8 19,4% 2,87 6,6%

Tln Kaubamaja 8,720 -0,46 54 828 13,8 15,4% 2,13 4,6%
Trigon PD 0,665 0,00 1 308 142,0 -2,1% 1,25 0,0%

Baltic Horizon Fund 1,300 0,66 923 - - - -

P/E arvutatud viimasenelja kvartali vahearuande(kui on olemas, siis rahvusvahelise raamatupidamisstandardi(IAS)

kohase) konsolideeritud koondkasumi emaettevõtjaosa põhjal

Riia 25.04
aktsia sulgemis-

hind, EUR
muutus
eelm, %

P/E P/B divid.
tootlus

Grindex 5,85 3,91 15,4 0,5 -

Latvijas Gaze 8,48 0,95 10,4 0,6 -

Olainfarm 10,10 1,51 14,2 1,5 -

Harju Elekter

4,63%
Tallinna Vesi

-2,16%

Helsingi 25.04
aktsia

hind, EUR
muutus
eelm, %

P/E P/B divid.
tootlus

Citycon 2,24 1,54 14,9 0,9 9,0
Elisa Comm. 31,56 -1,25 19,1 4,8 4,8

Finnair 4,83 1,90 - 0,7 -

HKScan 3,41 0,29 - 0,5 4,7
Neste Oil 37,46 0,05 - 2,6 3,5

Nokia 5,01 1,27 - 1,4 -

Olvi 27,50 -0,47 17,5 2,8 2,7
PKC Group 23,55 0,00 36,18 3,6 -

Stockmann 7,76 -1,65 - 0,5 -

Stora Enso 11,86 1,72 - 1,6 -

YIT 6,62 1,07 - 1,5 3,3

Vilnius 25.04
aktsia

hind, EUR
muutus
eelm, %

P/E P/B divid.
tootlus

Apranga 2,73 0,00 - 2,8 4,4

Invalda 4,700 6,82 - 1,1 -

Linas Agro 0,650 0,00 15,9 0,6 -

Panevezio Statybos 1,020 -1,92 - 1,6 -

Siauliu Bankas 0,461 0,00 2,1 1,2 -

Snaige 0,266 0,00 - 0,5 -

LOE VEEBIST
Värsked börsiuudised: www.aripaev.ee/bors
Turuülevaade: investor.aripaev.ee

Tallinna börsi üldindeks, kajastab põhi- ja
lisanimekirja aktsiate liikumisi.

1114,98
1130

1085

1040

995

950
0212100806

-0,22% ~

perioodi kõrgeim 1127,74
perioodi madalaim 955,95
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Söögilaud BO, pikendatav Söögilaud Hugo, pikendatav Söögilaud Wooden, pikendatav

669.-al. (tavahind 969,-) 459.-al. (tavahind 749.-) 799.-al. (tavahind 999.-)

Massiivsest tammepuidust
valmistatud lauad.

Diivanilaud Emma

Diivanilaud Hugo

479.-

291.-

al. (tavahind 389.-)

al.

Söögilaud Wild

al.
(tavahind 389.-)

919.- (tavahind 1149.-)

KÕIK
lauad ja toolid

-20%kuni25%
Tool EmmaTool OlafTool Tommy Tool Hugo

95.-74.-119.-119.-al.al.al. al. (tavahind 169.-)(tavahind 99.-)(tavahind 189.-) (tavahind 199.-) Kehtib kuni 07.05.2017

Vahetatavad
toolikatted

Tallinna salong | Lootsi 3a, Tallinn | info@oriens.ee | +372 683 5345 | E-R 10:00-19:00,L-P 10:00-16:00
Tartu salong | Tehase 16, Tartu | tartu@oriens.ee | +372 660 8002 | E-R 10:00-19:00, L 10:00-16:00
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10.–11. JUUNIL
PUNANE 74A, TALLINN

Kui Te ei ole jõudnud vabaduseni, pakume meie seda Teile. Osana 8-s riigis toimuvast
eepilisest seiklusest Harley® on Tour 2017 pakume Teile võimalust kogeda parimat
testisõitu. Te ei ole veel näinud maailma, kuni näete seda Harley-Davidson`iga 23

erineva uusima mudeli läbi. Mis võiks Sind takistada?

Harley-Davidson Tallinn
Punane 74a, 13619Tallinn
Tel: +372 6604691
www.harley-davidson.ee

23 MOOTORRATAST, 21 ÜRITUST, 8 RIIKI
Uuri lisa Harley® on Tour meie kodulehelt

www.harley-davidson.ee või silver@harley-davidson.ee
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! allinna
oid urne
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25.-27.10.2017 t
lToiduained ja joogid

Restoranide, hotellide, kaupluste sisustus ja mööbel
Köögiseadmed ja vahendid suurköökidele
Lauakattevahendid, nõud, serveenmistarbed
Pakkeseadmed ja -materjalid
Seadmed ja vahendid toidu tootmiseks, säilitamiseks, müügiks
Hügieenitarbed, puhastusvahendid, jäätmekäitlus
Infotehnoloogia ja juhtimise vahendid, e-kaubandus
Toidu transport ja logistika
Ajakirjad, raamatud
Koolitus, erialaliidud
Muud valdkonnaga seotud tooted ja teenused

Registreerimine soodustingimustel tallinnfoodfair.ee

S

l
*2

RO D
R A I R
Toidumess

Tallinn
25.-27.10.2017

aastat

years

_ PROFEXPO

Tallinn Coffee
Festival O
28,-29.04 Kultuurikatel
Tere tulemast esimesele Tallinna kohvifestivalile!
Kohv, tee, kakao ja muud kuumadjoogid
HoReCale, kontorisse, koju!
Võistlused baristadele, teabeprogramm proffidele
ja maitsete maailm kõigile huvilistele.
Kennet Sarv & Profexpo team

Avatud:
R 28.04 kl 12-15 erialakülastajatele
R 28.04 kl 15-20kõigile külastajatele
L 29.04 kl 11-18kõigile külastajatele

Pääsmed kõigile külastajatele 5 €

Müük kohapeal või eelmüük Piletilevist
Osalejad ja programm tallinncoffeefestival.ee
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'W56

Ostame ehteid.

pJs,
Ostame

igasuguseid
Kaitseliidu ja

sõjaväe varruka- ja käise
embleeme (enne 1944.a).

Ai 4

Ostame kaelarahasid.

Ostame igasuguseid
Langebrauni suveniir-

esemeid, maksame 100 eurot/tk
Tel 508 34 85

O
T J

m» IO j ‘

VIISSADA

AA ARKA

OSTAME
Eesti
fotopostk;

"M JS
'U

| Ostame tsaari rublasid üle Eesti,
Tel. 508 34 85

| Pärnu mnt 38, Tallinn
Tööpäevadel kell 10.00 kuni 16.00

■ > v * ‘

BJC

OODATUD on ALLJÄRGNEV VANAVARA: Küünlajalad, lambid, lühtrid. Vask- ja pronksesemed. Stiilne mööbel.
Mündid,märgid, medalid, ordenid,autasud ja nende osad.VANAAEGSED dokumendid, trükised, reklaamitahvlid,
VANAAEGSED paberrahad, maksevahendid, väärtpaberid, postkaardid postmargid. Portselan jafajanss. Hõbedast
lauariistad, karikad, pitsid, teeklaasialused. Mõõgad, täägid, kortikud. Saksa sõjaväe mundrid, fotod ja varustus.
Kellad, uurid. Käsikohviveskid. Muusikariistad. Merevaik- Kristall-ja klaasesemed. VANAAEGSED telefonid,
fotoaparaadid, fotod. Kompassid, binoklid ja teised merendusega seotud esemed. Maalid, gravüürid, pildid.
VANAAEGSED mänguasjad, nukud, mänguautod.. Ehted, briljantidega ehted, kuld-ja hõbeesemed.

Ostame pagunikujulisi

100
!^v'.. 'Ar

Ükssada Marka

Ostame samovare ja
petroolilampe.

Ostame sellise mustast
klaasist vaasi, maksame

eja markasid
•:r

-t>"
VIISTUHAT

MARKA

[erinevaid tšempionite medaleid
Tallinnas Pärnu mnt 38
tööpäevadel kell 10-16

C'» ■ - J _4^i==-—. sZ-Str

Ostame ARSi hõbedast käevörusid

•VAJ

Ostame i
nõukogude-
aegsei4 .ti

jL* 4 OSTAME]

erinevaid spordimärke
Tallinnas Pärnu mnt 38
tööpäevadel kell 10-16

Ostame erinevaid eesti koolide lõpumärke ja eesti koolilõpumedaleid. 34 85

hambakuld
iqal kujul (ka puhastamata)
kasutatud ttambajuiponid

ostame@ostame.ee
telefon 508 34 85

- Kutsu ekspertkodule Eest'
' helista tööpäevadel CQQ 34 O-^
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LINNATEATER.EESALME
KULTUURIKESKUS

L A N T I M I S -

KUNSTNIKUD
Piik
PaavoViimased

etendused
8., 9. ja 10. mail!

Sa ei pea enam
kunagi üksi koju
minema.

IKUD

Leesalu
Diana
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Kevad käes – näpud mulda
Substral® – üle seitsmekümne aas-
ta teadmisi ja kogemusi, et taimede
kasva tamine õnnestuks. Mitmekesine
valik väetisi nii toa-kui ka aiataimedele
on toodetud nüüdisaegse tehnoloogia-
ga, pidades silmas taimede vajadusi ja
ka meie põhjamaist kliimat. Väetised
on valmistatud puhastatud toorainest
ja need on taimele hästi omastatavad,
tagades optimaalse kasvu, rikkaliku
õitsemise, viljumise ning sordiomase
lehtede ja õite värvuse. Tasakaalus-
tatult väetatud taimed on haiguste ja
kahjurite suhtes vastupidavamad ning
suudavad paremini toime tulla suvise
põua ja talviste heitlike tingimustega.
Mineraalsete väetiste eelis on see, et
taim saab kõik vajalikud toitained sobi-
vas vahekorras kätte ning mulla ja vee
saastumise oht on viidud minimaal-
seks.
Eduka taimekasvatuse aluseks peetak-
se mulda, täpsemalt mulla huumuse-
sisaldust. Huumus on tumepruuni või
musta värvi amorfne keeruka koos-
tisega orgaaniliste ühendite kogum,
mis moodustab mulla orgaanilise aine
põhiosa ja on tugevasti seotud mulla
mineraalosaga. Huumus tekib muun-
dunud taime-ja loomajäänustest ning
mulla mikroobide lagusaadustest, kui
need hapenduvad, liituvad ja tihkestu-
vad. Kokkuleppeliselt hinnatakse mul-
la huumusesisaldust järgmiselt: < 2%
väike, 2,1–3,0 keskmine, 3,1–5,0 üle
keskmise, 5,1–8,0 suur, > 8,1% väga

suur. Eesti looduslike muldade huumu-
sesisaldus on väike või keskmine. Huu-
mus parandab mulla struktuuri, muu-
tes selle kohevaks ja hästi haritavaks.
Huumus suurendab kasvupinnase vee-
mahutavust, parandab vee liikuvust ja
ühtlustab taimede veevarustust. Samal
ajal on huumus ka puhvriks, neelates
ja sidudes mulda viidud taimetoite-
elemente ja -toitaineid, vähendades
nende väljauhtumist ning leevendades
üleväetamisest ja liigsoolsusest tulene-
vaid taimekasvatuslikke riske. Huumus-
ained on head biostimulaatorid ehk
kasvuedendajad, parandades seemne-
te idanemist, taimede juurdumist ja
juurte tööd, ning neil on taimehaigusi
tõrjuvad omadused. Huumusesisaldus
on suur kompostmuldades.

Et kasutada ära looduse poolt paku-
tud võimalusi, on hobiaednikule abiks
Substral® Naturen®-i sarja tooted, mis
võimaldavad veelgi looduslähedase-
malt koduaias tegutseda. Nii saab ise
võimalikult tasakaalustatult mahetoi-
tu kasvatada.

• Looduslik kompost
• Terra Huumusega rikastatud kasvu-

muld
• Looduslik väetis
• Looduslik mullaparandaja – tseoliit
• Kahjuritõrje (sipelgate söödatoos ja

Multi-Insect taimedele)
www.substral.ee

UUDIS

Multi-Insect
kahjuritõrje 750 ml

Sipelgate
söödatoos 2x10 g

UUDIS

Looduslik väetis +

huumus 3,5 kg

UUDIS

Looduslik
mullaparandaja

4,25 kg

Maitsetaimede ja
külvi muld

5 L

Köögivilja jt.
taimede muld

40 L

Külvi-ja
istutusmuld

20 L
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SINU KODU ENERGIASÄÄSTLIKUD KÜTTELAHENDUSED

r
DAIKIN ALTHGRMA ÕHK-VGSI SOOJUSPUMBAD

mmr~s
w

■ AASTARINGNE PÕHIKÜTE
■ KÜTTEVÕIMSUS TAGATUD KA -25 ÖC
■ KASUTEGUR (COP) KUNI 5,04
■ KAUGJUHTIMISE VÕIMALUS ÄPIGA
■ PÕRANDAKÜTTELE JA RADIAATORITELE
■ EELDATAV KASUTUSIGA 20 AASTAT

£LAMü-rž ja
JA riÜÜLD\J2

PÄIKESEKÜTE

ÕHK-VESI SOOJUSPUMBAD
MAASOOJUSPUMBAD
ÕHKSOOJUSPUMBAD
KATLAD
VEESÄRIGA PLIIDID
KESKKÜTTE KAMINAD
PÕRANDAKÜTE
RADIAATORID
AUTOMAATIKA

11 U.

2 ramiuiyi

1 I Fr
lü

s' Küsi pakkumist koos
paigaldusega...

HELISTA 566 252 66
INFO@ENERGIAKESKUS24.ee
* TOOTED IÄTEENUSED

n J y /J J _r
_
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TRAILRUNNER
TRAILRUNNER

ERIVARUSTUS

TASUTA
(tavahind kuni 2300 €)

Sisaldab: helehallid kaitseliistud
auto ees, külgedel ja taga, mustad
rattakoopa laiendid, porikaitsmed
ees ja taga, pakiruumi lävepaneel,

LED päevatuled (v.a XV), Trailrunner
dekoorembleem.

Li
im

.V*
*

*

■ it

L
Sl

?■r*

*unto

subaru.ee

OTBARU OUTBACK
TRAILRUNNER
alates 31 800 €

3 AASTAT TASUTA
HOOLDUST

SUBARU FORESTER
TRAILRUNNER
ilates 25 000 €

SUBARU XV
TRAILRUNNER
dates 20 490 €

r'

•/i.-
.

J SUBARU
V y

ConFidence in Motion

Keskmine kütusekulu ja C0
2

heitmed: Forester 5,7-8,5 1/100 km, 150-197 g/km; Outback 6,1-7,0 1/100 km, 159-161 g/km; XV 5,4-7,0 1/100 km, 141-160 g/km.
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