BORS
Harju Elektri kasum
liletas kdivet

Kuigi Harju Elektri kasum UGletas
esimeses kvartalis kaivet, siis see
oli ihekordse miiligi tulemus.
Sellegipoolest jdi LHV elektri-
seadmete tootja tulemusega ra-
hule ja peab seda edaspidise edu
lootustandvaks aluseks. > 6
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PSUHHOLOOGIA
Eestlane sobib
iduettevottesse

Teadlased joudsid jareldusele,

et eestlase pstihholoogiline pro-
fiil sobib innovatiivseks métlemi-
seks ja seega iduettevotiusega
tegelemiseks. Eesti iduettevétjad
on emotsionaalselt stabiilsed ja
kogemustele avatud.» 8-9
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McDonald’s klientide
puudust ei tunne
Tervisliku toitumise pealetung
pole McDonald’si kiirtoiduket-

burgerite mentildsse toomine,
tehnoloogilised uuendused ja

sumlikul kursil hoidnud. » 14-15

ti suutnud koéigutada. Uute ham-

keskendumine frantsiisile on ka-

PAEVA TEGIJA A
Eesti kiireima
kasvuga riigiks? Jahl

Kui soovime joukamatele riikidele ja-
rele jdbuda, peab Eesti majandus-
kasv oluliselt kiirenema. Lihtne?
Mitte paris. Aga esimene samm

on igatahes see: nigela majan- é
duskasvuga ei pea leppima. i
Laiapdhjaline kasv néuab igalt y &
ettevotjalt ja igalt kodanikult \‘f :
julgust méelda suurelt. Isegi ' ‘g :
Sinult! Ent SEB majandusana- 3
laatikul Mihkel Nestoril on ka
konkreetsed ettepanekud, kuidas
me voiksime rikkamate-
le riikidele jarele
jouda.
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ttpi riskifondi, mis avati
asja investoritele.
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LUHIDALT

Emor: Latist ostetud alkoholi
osakaal kasvas 10%-le

Emor tegi Eesti elanike seas uuringu, kus uuri-
ti alkoholi tarbimise harjumusi ja selgitati valja
muutused alkoholi ostmises.

“Valismaalt soetatud alkohoolsete jookide
osakaal kogu ostetud alkoholist on vorreldes
2016. aastaga veelgi kasvanud. Alkoholiostud
vadlismaalt moodustavad 14% ning Latist 10%
kdikidest alkoholiostudest. Veel eelmise aas-
ta augustis oli Lati osakaal 6%,” sénas Emori
uuringuekspert Aivar Voog.

“Alkoholi ostavad Latist eelkdige Louna-Eesti
ja Tartu piirkonna elanikud - Latist ostetud al-
koholi osakaal on Léuna-Eestis tousnud 18%-
1t 33%-le. Latist alkoholi ostmine on omane
eelkdige keskealistele meestele, kellel on ka
keskmisest kdrgem sissetulek,” radkis Voog.

Praeguse mudeliga jouab Eesti
Rootsile jdrele 100 aasta parast

USA George Masoni tilikooli professori Garett
Jonesi sénul on Eesti lahenemine arenenud
Euroopa riikidele, nagu Rootsi ja Saksamaa,
aeglustunud ning jarelejdudmiseks peab Ees-
ti kiittima USA tippulikoolide I16petajaid ning
suurendama thiskonna ebavdrdsust, seisab
Mainori pressiteates.
Ettevotluskérgkooli Mainor kiilalislektori Ga-
rett Jonesi sénul jouab Eesti praeguse ma-
jandusmudeli ja arengutempoga statistiliselt
oma sotsiaalse heaoluriigi eeskuju Rootsi nai-
tajatele jarele 75-100 aasta parast.

“Kiireks edasiliikumiseks on valusad, kuid va-
jalikud sammud. Arenguhtippeks peab riik
saama koduks monopoolsetele ja suure ka-
sumlikkusega rahvusvahelistele ettevotetele
nagu Google. Riigi vaiksus pole takistus, sest
Sveits, Island ja Singapur pole suured, kuid on
see-eest vaga edukad riigid,” radkis Jones.
“Vaja on talente sisse tuua - tark immigrat-
sioon toimib kiiremini ja paremini kui iga hin-
naga oma haridusstisteemi arendamine,” li-

sas Jones.
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NIMETAMISKOMITEE

Raasuke kiisib riigifirma
noukogule suuremat tasu

MART BELKIN
mart.belkin@aripaev.ee

Riigifirmade juhtimise paran-
damiseks loodud nimetamis-
komitee tahab, et n6ukogudes-
se maaratud eksperdid saaksid
t66 eest juhtide palgaga seo-
tud vaarilisemat tasu.

“Probleem on, et see t66, aeg
jahool, mida selle t66 kvaliteet-
selt tegemine endast eeldab, ei
olnud alati proportsioonis sel-
lega, missugust tasu selle eest
ette nihti,” raikis nimetamis-
komitee esimees, tippjuht Erk-
ki Raasuke.

Eile ametlikult rahandusmi-
nistrile tehtud ettepaneku sisu
on, et noukogu esimeest tasus-
tataks 20 protsendiga ettevot-
te tegevjuhi palgast, tavaliik-
meid 10 protsendiga. “Sellest ju-
hindume. Siis vaatame natuke -
kas see on vabaturu ettevote, kas
see on komplekssem ettevote —
jaselle jargi paneme lopliku et-
tepaneku paika,” titles Raasuke.

Ta moonis, et ehkki tasu
saab konkurentsivoimelise-
maks, jadb siiski sisse riigias-
jades kaasaloomise ja riigi eest
hoolitsemise komponent. Suure
jakeerulise firmanoukogu liige
peabriigitodsse panustama na-
dalas keskeltldbi paeva.

“Kui vaatame ka, missugust
inimkvaliteeti me sinna taha-
me, siis kindlasti on nende te-
gelik kompensatsioonitase kor-
gem kui see, kuidas nad meie ta-
sustamise skeemiga kompen-
seeritud saavad. Aga need kai-
rid ei ole enam nii suured kui
enne,” riikis Raasuke.

Ta markis ka, et vilja paku-
tud reegel on selge ja libipais-
tev. Noukogu liikmete tasudele
kehtestataks ka tlempiir - esi-
mehele 2000 eurot, tavaliikme-
le 1000 eurot kuus.

r

A Nimetamiskomitee esimees Erkki Raasuke

tasu. FOTO: ANDRES HAABU

TASUB TEADA

Nimetamiskomitee alustas
t6od 23. veebruaril. Erasektorist
kuuluvad sinna ettevotluseksper-
did Erkki Raasuke, Gunnar OKKk,
Sven Pertens ning David James
O'Brock-Kaljuvee. Avalikust sek-
torist on komitee likmed rahan-
dusministeeriumi kantsler Veiko
Tali ning roteeruva likmena ari-
Uhingu osalust valitseva minis-
teeriumi kantsler.

Komisjoni Ulesanne on teha rii-
gifirma eest vastutavale ministri-
le ettepanekuid ndukogu liikme-
te valimiseks ja tagasikutsumi-
seks. Lisaks peab komitee and-

Kuidas on aga seni liinud
t66 noukogu liikmete leidmi-
sega? Raasuke radkis, et veeb-
ruari lopust saadik on toimu-
nud juba tisna mitu kohtumist
ning riitm on {isna sarnane —
riigifirmasid kisitletakse valit-

B

Komitee siindis voimuliidu kokkuleppega

ma nou, kui suured peaksid ndu-
kogud olema ning kui palju tu-
leks likmetele tasu maksta.
Nimetamiskomitee tegeleb 31
riigifirma noéukogu likmetega.
Koikides riigi osalusega ettevo-
tete ndukogudes on kokku ligi-
kaudu 150 liiget, riigifirmadel on
vara 6 miljardi vaartuses ja neis
tootab ligi 15 000 inimest.
Nimetamiskomitee nagi ette
koalitsioonileping, kus lepiti kok-
ku, et riigi ariihingute ndéukogu-
de liikmed valib nimetamiskomi-
tee ja ministrid ei nimeta enam
neisse riigikogu likmeid.

seva ministeeriumi kaupa, juu-
res on ka ministeeriumi kants-
ler ning hakatakse iga ettevotet
eraldi vaatama.

Et jouda ettepanekuni, ke-
da noukogu liikmeks nimeta-
da, tuleb koéik drithinguid li-

tahab riigiettevotete néukogu liimetele t60 eest vaarilist

bi kiia kolm korda. “Algselt on
meil esimene kogum inimesi.
Siis tuleb nendega kontaktee-
ruda, kes on saadaval, kes ei ole,
mis tingimustel ja nii edasi. Ta-
hab saada kaht voi kolme 1abi-
radkimist,” titles ta.

Kui nimetamiskomitee asja
lukku 166b, tuleb teha paberi-
t6od. “Minnakse tagasi, kiisitak-
se inimestelt kinnitus, et nad on
valmis osalema. Siis veel natuke
pabereid ja siis jouab ettepane-
kuni,” riikis Raasuke.

Mitmes &dritthingus on t66
juba joudnud sinnani, et valit-
sevale ministrile on tehtud et-
tepanekud, kes voiks nouko-
gu liikmeks sobida. T6omahu
poolest on komitee praegu kes-
kel voi veidi tile selle joudnud.

Komitee on votnud eesmar-
giks kasitleda enamik riigifir-
masid dra mai Iopuks. “Meil on
tsna vihe aega,” mirkis Raasu-
ke ja lisas, et koosolekuid on ol-
nud mitu ning inimestel tuleb
uneajast aega juurde votta.

TARISTU

Raudtee nouab 14 miljonit lisaeurot aastas

Transiidikomisjonis oli teisi-
paeval arutlusel raudteetaristu
kasutustasud ning analiiiis nai-
tab, et siseriikliku taristu prae-
guse kvaliteedi sdilitamiseks
on vajalik aastas otsest finant-
seeringut riigieelarvest viahe-
malt 14 miljonit eurot, teatas
Eesti Raudtee.
Transiidikomisjoni istungil
oli arutlusel ka raudteeinfrast-
ruktuuri kasutustasud ning tile-
minek Euroopa Liidu raudteedi-
rektiivis ettendhtule nende ar-
vestamisel. Tehnilise jareleval-
ve amet toi esile, et 2016. aastal
jdiEesti Raudteel viimastel aas-
tatel toimunud kaubamahu lan-

guse ja sdtestatud tariifilae tot-
tu saamata 47% lubatud kulu-
de kattest.

Eesti Raudtee juhatuse liik-
me Toomas Virro sonul jatkub
sama tendents ka sel aastal, mis-
tottu ei ole raudteetaristu hool-
dus- ja renoveerimistoodeks
ilma riigi lisatoetuseta piisa-
vatraha.

Virro titles, et minister juhtis
kohtumisel positiivse arenguna
tihelepanu sellele, et riigieelar-
ve strateegias 2018-2021 on ette
nihtud Elroni poolt taristu ka-
sutamise kulude lisakompen-
satsioon.

“Samas oli minister sunni-

tud nentima, et eelarvestratee-
gias ei ole kajastatud summa-
sid, mis véimaldaksid tagada
Eesti Raudtee tulude ja kulude
tasakaalu, kuigi selline riigi ko-
hustus tuleneb 2016. aastal vas-
tuvoetud raudteeseaduse muu-
datustest,” mirkis Virro.

Lisaraha on hadavajalik

Eesti Raudtee analiiiis, mille
on heaks kiitnud ministeeriu-
mi spetsialistid, niitab, et vaja-
like hooldus- ja renoveerimis-
toode tegemiseks ja siseriikli-
kuraudtee kvaliteedi siilitami-
seks on vajalik perioodil 2018-
2021 otsest finantseeringut rii-

gieelarvest vihemalt 14 miljoni
eurot aastas.

“See ei ole investeering, mis
tooks tehnoloogilise po6rde voi
jarsu kvaliteedihtippe, vaid voi-
maldab jatkata tookindlat ron-
giliiklust pealinnast Paldiski,
Narva, Koidula ja Valga suunal
ning tagada reisirongidele kii-
ruse 120 km/h,” titles Virro.

2014. aastal hindas konsul-
tatsiooniettevote Ernst & Young
oma analiitisis minimaalseks
aastaseks investeerimisvajadu-
seks 31,7 miljonit eurot, mis ta-
gab raudteetaristu hoolduse,
arengu ja tookindla kvaliteedi.
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SISUTURUNDUS -

Sisuturundus on oma kauba, teenuse, firma tutvustamine huvitavate lugude jutustamise kaudu. ST teenib alati tellija turunduslikke eesmarke.

Sisuturundus

Olenemata sellest, millise p6-
randaga on tegemist, leidub
igale pinnale oma kindel mee-
tod selle kaitsmiseks ja hoolda-
miseks. Lakid, peitsid, varvid,
vahad ja 6lid ning nende luge-
matud kooslused on kdik, mis
esmalt meelde tulevad. Kui aga
radkida laialt levinud PVC- ja
LVT-katetest, mida varem tun-
ti ka linoleumi véi reliini nime
all, siis on valik jaanud parema
hoolduse ja kestva kaitse taga-
miseks siiani vordlemisi kesi-
seks - ikka porandavaha! Vaha
katab suurema osa kontori-
te, lasteaedade, haiglate, hoo-
lekandeasutuste ning koolide
porandatest, ja nii on see alter-
natiivi puudumise to6ttu kest-
nud juba peaaegu 160 aastat.
Porand on vaieldamatult iga
ruumi tihtsaim osa. Olenema-
ta kaunist sisekujundusest voi
hinnalisest mo6blist, votab just
porandakate vastu koige suure-
ma koormuse ruumide kasuta-
misel. Seetottu vajavad poran-
dakatted ka koige sagedase-
mat hooldust ning kokkuvottes
moodustavad need kulud tih-
ti mirkimisviirse osa hoonete
haldamise eelarvest. Kaitseva-
hade vihese kestvuse ja vordle-
misikorge hinna tottu voib siis-
ki tekkida mote vahatamisest
iildse loobuda. Seda riski aga ei
soovitaks votta, sest poorse pin-
naga PVC-, LVT- ja linoleumpo-
randakatted vajavad oma kulu-
miskindluse suurendamiseks
jakergema hooldamise tagami-
seks pidevat lisakaitset.

Kvaliteet on maarav

Teadagi kuluvad kaitsevahad
koige rohkem sealt, kus kdimist
rohkem ja nii tekivad pérandale
paratamatult nidhtavad kiigura-
jad. Selleks, et pérandat uuesti
vahatada, tuleb vana kiht kor-
ralikult eemaldada ka sealt, kus
see on kulumata, selles aga prot-
sessi keerukus seisnebki. Sageli
tehakse soodsama pakkumise
huvides pérandale vaid kerge
pesu ning kantakse peale jar-
jekordne kiht kaitsevaha. Aas-
tatega kleepuv ja tihke vaha-
kiht kasvab ning neelab endas-
se kiht kihi haaval kogu péran-
dale jidnud mustuse. Nii saavu-
tatakse tulemus, kus porandat
on peaaegu voimatu puhtaks
saada ning visuaalne pilt mee-
nutab justkui dnnetust marga-
riinitehases.

Ebakvaliteetsest teenusest
radgivad ka vaha, pesuvee ja
mustuse tardunud kogumid
moobli all, mida mopiga usi-
nasti peitu aetud. Samuti ruta-
ka tegutsemise kdigus seintele
lendunud pritsmed, tolmused
jaljed vaha sees jms. Lohutuseks
pole seegi, et tihedama kasutu-
sega ruumides tuleb vahatami-
se protsessi korrata mitu korda
aastas. Oigustatult tekib kiisi-
mus, kas sellest koigest on voi-
malik suuremate investeerin-
guteta padseda?

PU tehnoloogia - kestev kaitse

PU-Coating (ingl) ehk péranda-
te katmine poliiuretaaniga po-
le oma uudsuse tottu paljudele
tuntud, samas peitub just sel-
les tehnoloogias alternatiiv tra-

A PU Color

KES ON KES
Dr. Schutz
Estonia OU
Tel. 5360 0232,
5360 0265

www.WaxNoMore.ee
www.dr-schutz.ee

ditsioonilisele kaitsevahale. Lii-
hidalt kirjeldatuna tihendab
PU-Coating uue ja jaddava kait-
sekihi paigaldamist poéranda-
kattele, olulisteks eelisteks on
seejuures kiirus, kulumiskind-
lus, keskkonnasébralikkus ja
saastlikkus.

Tanapdevase tehnoloogia
kohaselt on PU veebaasiline,
kuid tlimalt vastupidav, voi-
maldades katta porandaid, mi-
dakasutavad tuhanded jalapaa-
rid 66pdevas. Toodetuna Saksa-
maal, on PU tehnoloogia labi-
nud ranged testid ning oman-
danud sertifikaadid, mis luba-
vad leida tehnoloogiale kasu-
tust nii meditsiini kui ka toidu
kiditlemisega tegelevates ruu-
mides.

Tegelikkuses paigaldatakse
tootjate poolt sarnane PU kait-
sekiht peaaegu igale elastse-
le porandakattele, kuid vord-
lusena kasitsi paigaldatavale
kihile on see 6-8 korda 6hem.

Nii kulubki tihedama kasutu-
sega porandatelt tehase tli-
ohuke kaitsekiht juba paari
aastaga ning seejdrel algavad-
ki eespool kirjeldatud problee-
mid. Kui kulumist takistav PU
ohverkiht on jdddavalt 1dinud,
hakkab pérandakatte poori-
desse kogunema mustus, mis
omakorda aitab kaasa kaitse-
ta jadnud disainkihi kulumi-
sele. Vaid mone aastaga kaota-
vad porandad oma kauni vil-
jandgemise, hea puhastata-
vuse ning néiaring hooldus-
vahadega voibki alata. Prob-
leemist padsemiseks nihakse
siinkohal traditsiooniliselt la-
hendust porandakatte viljava-
hetamises, kannatajateks ikka
keskkond ja eelarve.

Vihese informatsiooni kor-
ral on eksiarvamused kerged
tekkima ning seetottu ollakse
uute lahenduste puhul pigem
ettevaatlikud. Peamisteks kar-
tusteks on PU kaitsekihi katte-

© Dr. Schutz We core dbout Mooh&.’

&j pU tehnoloogia saastab porandaid,
raha Ja keskkonda

saamatu hind ning kahjulik-
kus poérandakattele. Reaalsu-
sega pole nendel kartustel aga
mingit seost, sest Dr. Schutzi
PU tehnoloogia on heaks Kkiit-
nud enamik maailma juhtiva-
test porandakatete tootjatest,
sealjuures loodusliku linoleumi
tootjad. Uhalaialdasemaltleviv
PU Coating on vallutamas maa-
ilma ning eriti agaralt on voe-
tud uut tehnoloogiat kasutuse-
le Skandinaavias, Madalmaades
ja Saksamaal, kus enim hinna-
takse just keskkonnale vihene-
vat koormust.

Arvestades aga traditsioo-
nilise kaitsevahatamise kesk-
mist ruutmeetri hinda, tasub
PU kaitsekiht dra end juba esi-
mese 2-4 aastaga, omades vas-
tupidavust, mis voib moistli-
ku kasutuse juures kesta prob-
leemideta ka kitmnendi. Lisaks
pakub PU tehnoloogia laialda-
selt voimalusi elastsete poran-
dakatete renoveerimiseks, di-
sainimiseks ja tugevdamiseks.
Rohkem infot PU tehnoloo-
gia kohta leiate veebiaadressilt
www.WaxNoMore.ee

KOMMENTAAR:

AS Glamox tegi 2016. aastal
kontoris remonti ja kerkis tiles
ka vajadus uuendada poranda-
katteid. Vana PVC-kate oli ku-
lunud ja kohati ka katki. Esi-
algu plaanisime materjali va-
hetust, kuid siis ndgime Dr.
Schutzi reklaami ja otsustasi-
me hoopis porandakatete pin-
da puhastada ning katta uue
kaitsekihiga.

Kontorites ja soogisaalis sai
uuendatud 340 m? péranda-
pinda ning oleme tulemuse-
gavigarahul. Pérandal on soo-
tuks teine viljandgemine, na-
gu oleksime paigaldanud uue
porandakatte. Tahaksime ka
vdlja tuua vastupidavust, sest
nimetaud pérandapinnad on
vaga aktiivses kasutuses ja ta-
naseni viaga heas korras ning ei
naita kulumise marke.

GLAMOX HE AS-1 JUHATUSE ESIMEES JA
KEILA TEHASE JUHT - VIRVE JOGEVA

Kuna Muusa Majutus OU on
loodud peamiselt Eesti Kuns-
tiakadeemia ja Eesti Muusika-
jaTeatriakadeemia tudengite
aastaringseks majutamiseks,
leiavad koik meie pinnad va-
ga intensiivset kasutust. Ruu-
mide pikaajalise Gitirimise tot-
tu puudub meil voimalus tu-
handeid ruutmeetreid poran-
dapindaregulaarselt hoolda-
daning seetdttu on kestev PU
kaitsekiht parim lahendus, et
tagada porandakatete kestvus
jaheaviljandgemine pikka-
deks aastateks.

MUUSA MAJUTUS OU - JUHATAJA
ANDRILAANELOOG

Parnu Vaikeloomakliinikus on
porandapindadel suur koor-
mus, nii koerad, omanikud kui
ka personal ning otse loomuli-
kult desinifektsioonivahendid.
Siiani oleme kasutanud vaha-
tamise teenust, mis annab ilu-
sa tulemuse 2-3 kuuks hinnaga
500 eurot ja seda vihemalt 1-2
korda aastas. Vahatamise mii-
nuseks meie asutuses on see,

et alati ei saa porandapindu
ideaalselt puhtaks ja kindlas-
ti ei saa kitte koiki karvu, mille
tulemusena vahatatakse need
ikka ja jalle porandasse.

Sellest radkimata, et enne
igat vahatamist tuleb mo6bel
kokku korjata. Ja kindlasti on
vahatamise suur miinus see,
et kasutatavaimad kaiguteed
kuluvad dra jaldahevad suhte-
liselt ruttu inetuks. Kui kuul-
sime spetsiaalse PU kaitseki-
hi kasutamise voimalusest, siis
olin kohe néus proovima ja tu-
lemuse on igati vaart. Poran-
dapind on puhas, sile ja ldikiv
ning mis peamine, seda on hea
igapdevaselt puhastada. Hetkel
on to6tlusest moodas peaaegu
kaks aastat ja praeguseks pole
sisse kulunud mingeid kaigu-
radasid ja pérand on jatkuvalt
nagu uus. Kes vihegi majan-
duslikult métleb ja kellele on
oluline asutuse puhas ja ilus
viljanigemine, sellele julgeks
soovitada vahatamise asemel
kindlasti PUga katmist. Vaha-
tamine on eilne péev!

KENNO VAIKELOOMAKLIINIK -
JUHATUSE LIIGE DR MARTILASN
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MIS ON MIS
Hedge-fond

Hedge-fond ehk riskifond on alternatiivne
investeerimisinstrument.
Tavainvesteerimisest eristab asjaolu, et
nad on tegelikult loodud riskide maandami-
seks - inglise keeles hedging risks ehk riski-
de maandamine.

Fondidel on tihti raske toimida siis, kui tur-
gudel ja majanduses on hea aeg, aga kui ris-
kid realiseeruvad, peaksid riskifondid suut-
ma kasu |6igata.

Hedge-fondi eesmark on ka keskmisest
kdrgem tootlus ning seetottu on nad sageli
tuntud oma agressiivsemate investeerimis-
strateegiate tottu.

KOMMENTAAR
See fond pole algajale
investorile

ENE OUNMAA
Swedbanki fondijuht

Hedge-fondid on mdeldud siiski koge-
nud investoritele, kindlasti mitte alusta-
vatele voi véikeinvestoritele, sest fon-
dide strateegiad on erinevad ja nad ka-
sutavad sageli keerulisi finantsinstru-
mente.

Hedge-fondi puhul peab koigepealt
suutma hinnata, mis olukorras fond
voiks voita voi kaotada - sellist analiiii-
si ei suuda algaja investor kindlasti teha.
Enamasti kasutatakse derivatiive, ja ka
nendest arusaamine ei pruugi olla liht-
ne. Mingil méaéral piirab investorite rin-
gi ka korge minimaalse investeeringu
suurus. Korge oodatav tulumaéér tahen-
dab ka korget riski.

Kuna institutsionaalsetel investori-
tel on ligipdds globaalsetele hedge-fon-
didele, siis suurt potentsiaali me seda
tlitipi investeerimislahendustel Eesti tu-
rul ei nie.

» Mart Schults koos Reet Roosi ja
Lauri Luikeriga sai finantsinspektsioo-
nilt loa luua Eesti esimene hedge-fond

KRR Funds. FOTO: KRR FUNDS

INVESTEERIMINE

toimetaja Piret Reiljan
tel 667 01N
toimetajad@aripaev.ee

Uus riskifond paneb
investorite narvid proovile

Ajal, mil raha pdleb kahest otsast ja haid
investeerimiskohti naib nappivat, 16id
kolm Eesti erainvestorit riigi esimese
finantsinspektsioonilt loa saanud hedge-
fondi thupi riskikapitalifondi KRR Funds.

LIINA LAKS
lina.laks@aripaev.ee

Aripdev

KRR Fundsi teeb eriliseks see, et kuigi selle
loomine jaab 2012. aastasse, tegutses fond
kuni viimase ajani kinniselt, investeeri-
des vaid omanike vara. M66dunud aastast
on fondil ette ndidata ligi 60protsendine
tootlus, nii et niitid otsustati see avada koi-
kidele soovijatele. Fondi eesmark on teeni-
da kuus 1,95-2,85 protsenti tootlust, mis
tooks aastases plaanis kaasa 26-40protsen-
dise tootluse.

Hedge-fondi fondirajasid varahaldusettevo-
te 4Times Capital, mille juhatusse kuuluvad
Reet Roos, kes on Eestis tuntud drinaine ja
IRLi poliitik, EBSi lektor ja ettevotte Mont-
reux OU juht Lauri Luiker ning finants- ja
maksunoustaja Mart Schults.

Roos jdi telefonis fondi teemal napisona-
liseks ning titles, et on kokku lepitud, et se-
da kommenteerib Mart Schults. “Muidu 14-
heb kakofooniaks,” titles ta.

Fondide igapaevato6d juhtiv Schults rda-
kis, et huvi dsja avatud fondi vastu on, aga
kuna veebileht, kus ka tootlusnumbrid aval-
datakse, on olnud tileval vaid paar pédeva, on
veel vara huvi kohta mingeid jareldusi teha.
Praegu on neil pakkuda kaht tiitipi fonde:

esimesse tuleb panustada minimaalselt 50
000 eurot ning sealt tehakse viljamakseid
kvartaalselt. Teise puhul peaks panustama
minimaalselt 10 000 eurot. Kuna fond toi-
mib liitintressi pohimoéttel, siis regulaar-
seid viljamakseid ei tehta, osaku omanik
saab tulu hiljem osakuid miities.

Véita saab ka langusest

Esimese puhul on fondivalitseja osaks edu-
kustasuna 50, teisel puhul 30 protsenti.
“Hedge-fondi loomise idee siindis sellest, et
sellega saab investeerida nii alusvarade tou-
sule kui ka langusele panustades ja me ar-
vame, et see on oluline praeguses keskkon-
nas, kus enamik inimesi saab ainult osta ja
siis tousu oodata,” ridkis Schults, kuidas
hedge-fondi idee stindis.

Tema hinnangul voib Eestis hedge-fon-
didel turgu olla. “Piris ausalt 6eldes meil
selliseid fonde praktiliselt pole. Eestis on
eraisikute ja ettevotete pangaarvetel tohu-
tu kogus raha, mida ei kasutata mitte min-
gil moel investeerimiseks. Ja lepime kok-
ku, et pangadeposiit ei ole investeerimine.
Hedge-fondides on kaduvviike osa rahast.
Mujal maailmas see nii pole,” radkis Schults.

KRR Funds juhib tegevust Swedbanki

protsendi
suurune tootlus
on hedge-fondi
KRR Funds toot-
luse eesmark.

Aripaev
27 aprill 2017

kaudu. Strateegiaid katsetati peaaegu kolm
aastat ning lasti fondi varadel kasvada ligi
poole miljoni euroni, enne kui otsustati tee-
nust laiemalt pakkuma hakata.

“Aeg testimiseks oli voetud just riskide
maandamise strateegia viljatoGtamiseks,
mis voimaldab pikas perspektiivis stabiilset
tootlust saavutada. Et sellised olukorrad na-
gu hiljutine nafta hinna suur muutus, Bre-
xit voi USA uue presidendi tegemised meie
tootlusele nii negatiivselt ei mojuks,” selgi-
tas Schults ja lisas, et m66dunud aasta ku-
junes heaks just tinu pikale testperioodile.
2016. aasta tootlusnumber néib tavainves-
torile ulmeline - 60 protsenti.

Kuidas selline tootlus saavutati? “See
on viga kallis arisaladus. Eks praegused
ja tulevased konkurendid loevad ka,” vas-
tas Schults. Aga ta kinnitas, et kogu nende
tegevus toimub finantsinspektsiooni valv-
sasilma all. “Avaldame finantsinspektsioo-
ni kontrollitud tootlust ja fondiosaku vaar-
tust regulaarselt kodulehel ja oleme ins-
pektsiooni range kontrolli all, esitame nei-
le regulaarselt aruandeid,” sonas Schults.

Veebilehelt voib lugeda, et investeeritak-
se toormetega seotud tuletisvaartpaberites-
se.Schultsi sonul ei tihenda see, et ainutiksi
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toormetesse investeeritaks. “Tegeleme nen-
de alusvaradega, mis annavad hetkel meile
parimat tootlust. Vahel on need toorained,
vahel hoopis teised varaklassid,” selgitas ta.

Moistlik risk pole probleem

Hedge-fonde seostatakse paratamatult suu-
reriskiga ning Schults ei eita, et ka 110 maa-
ilma borsil tegutseva KRR Fundsi puhul on
need téiesti olemas.

“Ilmselt on koigil, ka viga konservatiiv-
setel fondidel, riskid suurenenud, see ti-
hendab, et liigutakse riskantsematesse va-
raklassidesse rahuldavat tootlikkust otsi-
ma. Riske liialt véltida piitides on oht toota
negatiivset tootlust voi mitte saavutada se-
da tootluse taset, mida investor soovib voi
eeldab,” selgitas Schults. “Muidugi on kon-
servatiivsel investoril voimalus omada suh-
teliselt riskivabu USA vélakirju, aga nii tile
2 protsendi aastas eriti ei teeni,” nentis ta ja
lisas, et moistlik risk pole ttheski dris prob-
leem, kui tead, mida teed.

“Eks igatiks peab enda kiest kiisima, kus
on tema ootused tootlusele ja riskivalmidu-
se suhtepunkt,” titles Schults. Hedge-fondi-
de puhul peab paika rusikareegel, et mida
suurem “voiduvoimalus”, seda suurem kao-

juul aug sept okt nov dets

tusepotentsiaal. Aastases plaanis sihib uus
riskikapitalifond 40protsendilist tootlust.

Riskikapitalifondi investorina néeb
Schults eelkéige rahulikku ja meelekind-
latinimest. “Turgude kdikumine pole meie
strateegia valguses sugugi halb. Sealt kas-
vabvaljavoimalus head tootlust saada. Mei-
le sobib nii tous kui ka langus. 20-40% toot-
lust ei tdhenda sugugi sama suurt voima-
lust nii-6elda koigest ilma jidda. Loomuli-
kultvoib ka nii-6elda negatiivseid kuid ette
tulla, aga see on taiesti normaalne. Enamik
raha kaotatakse turul siiski mitte kéikumis-
te, vaid norkade nirvide tottu. Vahel on liht-
salt vaja oodata,” rddkis Schults.

Kui fondid tdidavad oma peamist ees-
marki - pakkuda klientidele stabiilset ja
head kapitali kasvu -, siis usub Schults, et
kasv tuleb iseenesest. “Seega suuname kogu
oma tihelepanu ainultja ainult sinna. Meie
valdkonnas pole riigipiirid voi geograafili-
ne asukoht 6nneks kuigi tihtsad, nii et ses
mottes meil kasvupiire pole,” radkis ta.

Vendade Talpseppade Etalon Varahal-
dust nad otsese konkurendina ei née. “Pike-
mas perspektiivis ndeme pohikonkurenti-
dena siiski rahvusvahelisi keskmise suuru-
sega fonde,” titles Schults.

KOMMENTAAR

Rohkem selliseid fonde!

KRISTOFER VAHI
SEB finantsturgude riskindustaja

Alternatiivfondide saabumi-
ne Eesti turule on iilimalt tervi-
tatav. Nii nagu iitleb nende ni-
migi, voib investor hedge-fon-
de ehk otsetdlkes riskimaan-
dusfonde kasutada oma inves-
teerimisportfelli riski hajuta-
miseks.

Kuna hedge-fondid ei pa-
nusta lihtsalt varade vairtu-
se kasvule nagu klassikali-
sed investeerimisfondid (mu-
tual fund), vaid kasutavad mit-
mesuguseid kauplemisstratee-
giaid, ei korreleeru nende tu-
lud otseselt tildise turuga.

Ehkki ainult hedge-fondi ra-
ha paigutamine voéib olla tik-
sikinvestorile pisut darmuslik,
siis pannes sinna osa oma in-
vesteeritavast rahast, voib luua
hea efekti, kus turukrahhi kor-
ral aktsiaturud ja tuumikin-
vesteeringud langevad, kuid
hedge-fondi strateegia elab
oma elu. Suurimaks plussiks
ongi, et nad ei liigu tavapéras-
te investeeringutega samas
taktis ja seega hajutavad riski.
Samuti voib neil olla liihem in-
vesteerimistsiikkel.

See on kiill ebapopulaar-
ne ja suhteline hinnang, aga
moni nn riskifond voib sobi-
da ka nditeks lithikese inves-
teerimishorisondiga pensioni-
eelikule, kellel voib raha mone
aasta jooksul vaja minna, vaat
et pareminigi kui klassikali-
ne investeering, mis voib just
sel valel hetkel olla pikas lan-

99 Kdige suurem miinus
on see, et nende stra-
teegia oninvestorile
suhteliselt arusaamatu
ja edukus soltub otseselt
fondi juhi ja kauplejate
oskustest.

gustsiiklis. Naiteks passiivne
investeering S&P 500 voi MSCI
Worldi aktsiaindeksisse langes
viimases finantskriisis poo-
leteise aastaga tipust pohjani
56-58%, hedge-fondide indeks
kaotas sama ajaga vaid umbes
209%. Kumb siis riskantsem on?
Teine eelis on nende fon-
dide kaudu ligipads varade-
le, millele oleks tavalisel inves-
toril muud moodi ligipais kas
keeruline voi liiga riskantne,
kuna sellised tehingud noéua-
vad suuremat teadlikkust.

Fondijuhist s6ltub palju

Kolmas potentsiaalne eelis on
tootlus. Iseenesest voib 40% aas-
tatootluse siht olla tdiestireaal-
ne ja jatkusuutlik. Hedge-fon-
did panustavad hindade tou-
sule ja langusele ning seega ei
ole nende tootlus piiratud tildi-
se majanduskasvu voi ettevotete
reaalsete tulemustega. See kiill
soltub otseselt fondijuhi pade-
vusest ja voib minna ka hoopis
teistpidi.

Alternatiivsete fondide ne-
gatiivse kiiljena tuuakse tava-
liselt vilja nende tilimat ris-
kantsust. Arusaam, et tuletis-
instrumentidesse raha paigu-

tavad hedge-fondid on tavalis-
test investeerimisfondidest voi
aktsiatest olemuselt riskantse-
mad, on pisut ekslik ja tuleneb
peamiselt asjaolust, et nad ka-
sutavad finantsvoimendust.

Jah, teoreetiliselt voivad voi-
mendust kasutades aktsiatur-
gude 5% languse korral tuletis-
instrumendid langeda néiteks
200%. Aga praktikas juhivad
professionaalsed kauplejad te-
hingute riski stop-loss-korral-
duste ja vastupidiste tehingu-
tega nii, et tuletisinstrumen-
tide riski hinnata selle loogi-
ka jirgi, et tuletis liigub korda-
des rohkem kui selle alusvara
hind, on ebadiglane ja metoo-
diliselt vaar.

Tegelik koige suurem mii-
nus on see, et nende stratee-
gia on investorile suhteliselt
arusaamatu must karp ja nen-
de edukus soltub otseselt fon-
dijuhi ja kauplejate oskustest.
Klassikaliste aktsiafondide pu-
hul on lihtne ja maaldhedane
moista, et kui turud kukuvad,
siis su investeering kaotab ra-
ha, ja kui turud téusevad, siis
ka teenid raha.

Kindlasti tasub enne inves-
teerimist aru saada vihemalt
fondi tehingute ja riskijuhti-
mise pohiloogikast ja voima-
lusel kohtuda fondijuhiga. Ku-
na tipne strateegia jiib mingi
piirini niikuinii teadmatuks,
siis on kriitiline kiisimus just
see, kas sa usaldad, et see ini-
mene suudab sulle raha teeni-
da voi mitte.
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Harju Elektri kasumis jonks sees

Harju Elektri aasta
esimene kvartal
pakub pohjust
rahuloluks, lisaks
langes sellesse aega
PKC aktsiate mutgist
saadud pea 25
miljoni euro suurune
finantstulu.

PILLE IVASK
kaasautor

Esimese kvartali konsolideeritud kiive oli
17,5 miljonit eurot, see kasvas vorreldes
eelmise aasta sama ajaga 49% ehk 5,8 mil-
joni euro vorra. 92% kiibest saadi tootmi-
sest, kinnisvara ja muud tegevusalad andsid
8% konsolideeritud muitigimahust. Elektri-
seadmete miitik kasvas 56% ehk 5,5 miljo-
ni euro vorra.

Konsolideeritud puhaskasum oli 25,4
miljonit eurot, ja see tegi jarsu hiippe - aas-
ta tagasi jai puhaskasum 311 000 euro juur-

de. Suure puhaskasumi pohjuseks oli PKC TULEMUSED Kasum Kvartalite vordluses kasvasid dritegevuse  kuijitta korvale tihekordne tulu, mille ette- A Harju Elektri
Group Oyj aktsiate miitik, mille tulemusel Kiive ja kasum hiippasid kulud esimeses kvartalis 48% ehk 5,5 miljo- ~ vote PKC aktsiate muitigist sai, parandaset-  kulude pea50prot-
sai ettevote finantstulu 24,8 miljonit eurot. A Ry 25:4 nit eurot. Kulude kasv on tingitud peamiselt ~ tevote eelmise aastaga vorreldes ka norma- sendisest kasvust

Puhaskasum aktsia kohta oli esime- ' , metalli hinna tousust maailmaturul ning liseeritud puhaskasumit umbes 70% vorra. peaosa tuli metalli
ses kvartalis 1,43 eurot. Aktsia hind tousis 20 samuti on tousnud kontserni Eesti ettevo- “Tosi, aastatagune vordlusbaas oli suh- hinna téusust, kuid
32,5%, 2,83 eurolt 3,75 eurole. Esimese kvar- . tete tootmistootajate tootasud. teliselt ndrk ning ootasime isegi moénevor- oma osa andis ka
tali konsolideeritud drikasum oli 668 000 B Kontserni keskendumine ekspordi suu- ra suuremat normaliseeritud puhaskasu- tootasude kasv.

eurot, kasv aastaga 71%.
Vilisturgudel kasv

Kontserni suurim turg Soome on kasvanud
aastaga 57% ehk 4,2 miljonit eurot. Esime-

Ikv kv llTkv IVkv Tkv Ilkv lllkv IV kv kv

rendamisele on toonud kaasa turustusku-
lude tousu, mis kasvasid esimeses kvartalis
aastaga 10%. Turustuskulude maidr moodus-
tas miitigitulust 4,5%, mis on eelmise aas-
ta sama ajaga vorreldes 1,6% vorra vihem.

mi ja drikasumi suurenemist,” todes Joost.

Kuigi mitigikaive kasvas esimeses kvar-
talis LHV oodatustisegi rohkem, jdi kasum-
likkus Joosti sonul prognoositust norge-
maks, mille tulemusena vastaski brutoka-

ses kvartalis miitidi Soome turule 67% kont- 2015 2016 2017 Uldhalduskulud kasvasid aruandekvartalis ~ sum tépselt oodatule. “Uldkulud kujune-
serni toodetest ja teenustest. See nditaja on HIND 25% ehk 235 000 euro vorra. Ule poole tild-  sid oodatust monevorra suuremaks, mille
4~% vorra ka.svanud,.pohjuseks 201(%. aasta Aktsia on kerkinud ligi 70% halduskplude kasvustandis a.renduskulude tule.muse.na jaid nii arlkasurq kui ka nor-
Iopus solmitud lepingud Soome vorguet- eurodes kasv, mis on seotud uute tellimustega seo- maliseeritud puhaskasum esimeses kvar-

tevotetega.

Jatkus kontserni ja ASi Harju Elekter
Elektrotehnika koost66 miitigimahu kas-
vatamiseks Rootsis, mille tulemusena suu-
renes miitik Rootsi vorreldes eelmise aasta
sama ajaga viiendiku vorra, miljonile euro-
le, teatas ettevote.
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tud tootearendusega.
Investeeringutes tugev kasv

Kontsern investeeris kolme kuuga pohiva-
rasse kokku 1,7 miljonit. Eelmise aasta sa-
ma ajaga jii investeeringute maht tiksnes
49 000 euro juurde. Investeeringute kasv

talis ootusele pisut alla. Kuid kuna tldku-
lud sisaldasid osaliselt ka lithiajalisi tegu-
reid, mis eeldatavasti jirgnevatel kvartali-
tel nii suurt moju ei avalda, siis voib esime-
sekvartali tulemustega rahul ollaning need
sisendavad ka kindlust jargnevate kvartali-
te dritulemuste oluliseks parandamiseks,”

Esimeses kvartalis kasvas miitik Eesti tu- P, e on seotud Allika to6stuspargi arendusega.  rdikis Joost.
rule 29% ehk 0,9 miljonit eurot, 4 miljoni- 2 LHV analittik Joonas Joost markis, et Borsi sulgemise ajaks eile oli Harju Elekt-
le eurole, andes konsolideeritud miitigitu- 27042016 26042017  suures plaanis olid Harju Elektri esimese ri aktsia hind Tallinna bérsil téusnud 1,4%

lust tile 22%.

ALLIKAS: MAJANDUSARUANDED, BLOOMBERG

kvartali majandustulemused ootuspérased:

vorra, 4,29 eurole.

FOTO: ANDRAS KRALLA
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Maksekultuur sajandi parim

Eesti keskmine maksehiline-
mine on kéigi aegade vaikseim
- vaid 5,5 pdeva, selgub Credi-
tinfo Eesti varskest uuringust
“Eesti Ettevotete Krediidipolii-
tika 2017”.

Samuti on mitu aastat pike-
nenud keskmine maksetédht-
aeg teinud sammu lithenemise
suunas ja litkkunud 16,5 paevalt
14,5 péaevale.

Rekordilisele tasemele on
joutud just viimase viie aasta-
ga, mil maksetega hilinemine
onvihenenud pea kaks korda.

Eesti maksekultuur on viga
hea. Ligi 90% ettevotetest on il-
diselt rahul oma klientide mak-

2%

krediidiotsuse tegijatest
kontrollib volgu tarnijate-
le ja 75% ostjatelt laeku-
mata arveid.

sekditumisega. Tahtaegselt ta-
sutud arvete osakaal moodus-
tab 72% koikidest valjastatud
arvetest.

Creditinfo Eesti asedirekto-
ri Alar Jageri sonul on kauba-
ja teenusekrediidi pakkujatel
praeguvigahea aeg: rahaliigub
kiiremini, protsessid on lihtsa-
mad ja taustainfo kéttesaadavus
ei noua erilisi investeeringuid.
“Medali teine pool on kahjuks
see, et krediidijuhtimine prae-
gu firmades ei arene ja see teeb
ettevotted haavatavaks kriisi-
olukorras,” sonas Jdger.

Ka professionaalsete kredii-
dialaste teenuste kasutamine

on vorreldes méodunud aasta-
gavahenenud. Ligi viiendik fir-
masid kasutab meeldetuletus-
Inkassoteenust, mis oli veel ne-
li aastat tagasi 33%ga populaar-
seim sisseostetav teenus, kasu-
tab praegu ainult 12% uuringus
osalenutest.

Uue kliendi krediteerimi-
sel kontrollib alati volgnevusi
riigile 80% Eesti ettevotetest ja
volgnevusi teistele ettevotetele
maksehdireregistrist 57% vas-
tanutest. Mélemad nditajad on
vorreldes moodunud aastaga
suurenenud.
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Rail Balticul
kasumini raske tee

MART BELKIN
mart.belkin@aripaev.ee

Rail Balticu raudteeprojekti tu-
lud hakkavad kulusid katma
koige varem 2031. aastal. Kui
projekti ehitus laheb aga kol-
mandiku vérra plaanitust kal-
limaks, ei joua raudtee kunagi
kasumisse.

Ilma avaliku rahata pole Rail
Baltic tiletildse elujéuline pro-
jekt, margib EY varske tasu-
vusuuringu kokkuvottes. Selli-
sel juhul ulatuks koos kiitus-
kuludega pea 5 miljardit eurot
maksma mineva projekti kogu-
kahjum 4 miljardile eurole.

Balti riigid loodavad, et EL
siiski katab projekti kuludest
85%, ehkki loplikku otsust pole
veel tehtud. ELi rahastuse suu-
rus pdrast 2020. aastat on tiks
projekti suurimaid riske.

Plaani jargi 2026. aastal te-
gevust alustava raudtee esime-
sed viis tegevusaastat tulevad
rasked, margib EY tasuvusuu-
ringus. Kuna vajaliku reisija-
ja kaubavoo tekkimine votab
aega, vajab Rail Baltic sel ajal
taiendavat rahastust, et projek-
ti kdigus hoida.

268

miljonit eurot Eesti eel-
duslikust 1,346 miljardi
suurusest osalusest Rail
Balticus jadks riigi katta.

Kui alginvesteering raudtee
ehitamiseks on tehtud, jouak-
sid raudteeprojekti tulud ja ku-
lud EY analtiisi jargi tasakaalu
2031. aastal. Seejdrel voib pro-
jekt taristut haldava firma RB
Rail jaoks jatkusuutlikuks muu-
tuda, kuna tulud tiletavad kii-
tuskulusid.

Siiski kasumlik

Virske tasuvusanaliilis jouab
siiski jareldusele, et Rail Balticu
ehitamine on kokkuvéttes ka-
sumlik - seda seetottu, et pro-
jekt toob kaasa ulatusliku sot-
siaal-majandusliku tulu, mille
suuruseks hindab EY 16,2 mil-
jardit eurot.

Niiteks vihendaks Rail Bal-
tic analiitsi jargi 3,3 miljar-

di eest 6husaastet ning leeven-
daks 3 miljardi eest kliimamuu-
tuste maju. Ajasaast kaubaveol
peaks andma 2,9 miljardit ning
aja kokkuhoid reisijateveol 2,4
miljardit eurot. Ka néiteks mi-
ravihenemine peaks kaasa too-
ma 843 miljoni euro vaartuses
hiivangut.

Kogu tasuvusuuring pole
siiski veel avalik ning teatavaks
tehtud kokkuvottest ei selgu,
millisele metoodikale tugine-
des EY niiteks keskkonnamo-
ju arvutanud on. “Taismahus
uuring avaldatakse veebis mai
esimesel nidalal, kui libitud
on RB Raili néukogu sisemised
heakskiiduprotsessid,” titles RB
Raili kommunikatsioonijuht
Ilze Rassa.

Tasuvusuuringus on arvesta-
tud, etraudtee ehitamiseks vaja-
likud kapitalikulutused on aas-
tatel 2015-2025 kokku 5,8 mil-
jardit eurot. Kui kulud paisuvad
aga rohkem kui 26% analtiisis
arvestatust suuremaks, ei muu-
tu Rail Baltic kunagi majan-
duslikult jatkusuutlikuks - ise-
gi siis, kui arvesse votta muud
sotsiaal-majanduslikud mojud.

PANE TAHELE
Kaubaveol iilekaal
transiidil

Reisijatevedu

Rail Baltic loob taiesti uue olu-
korra, eriti Baltikumi-siseses rei-
simises. Rail Balticu reisijateveo
konkurentsieelised on kiirus,
ajasaast, mugavus, produktiiv-
ne reisiaeg, turvalisem ja kesk-
konnasaastlikum transpordi-
vahend.

RB reisijad - peamiselt ja Balti-
kumi-sisesed reisijad.

Reisid on ponhiliinil saadaval va-
hemalt kord kahe tunni jook-
sul (kaheksa rongipaari paevas
molemal suunal).

Eeldatav pikaajaline keskmi-
ne tulu reisija kohta: Tallinn-
Riia 38 eurot, aeg =1t 55 min.
Autoreisi puhul 68 eurot, aeg =
4t 5 min (kogukulu Uhe reisija
puhul auto kohta). Eeldatav pi-
kaajaline keskmine tulu reisija
kohta: Riia-Vilnius 38 eurot, aeg
=2 t1min. Autoreisi puhul 65
eurot, aeg 3t 30 min.
Saastetud ajast tousev tulu:
2,4 miljardit eurot.

Kaubavedu
Alusstsenaariumi puhul eel-
datakse, et RB raudteel veetak-
se 2026. aastal 2 min tonni kau-
pu, 2030. aastal 13,7 min ton-

ni ja 2055. aastal 20 min ton-

ni kaupu.

Rail Balticu kaubaveo konku-
rentsieelised:

Kiirus - kaubavedu Balti riiki-
de ja Kesk-Euroopa sihtkohtade
vahel votab alla 2 paeva, veo-
autodel kulub kuni 4 paeva.
Tookindlus - prognoositvate
ja korraparaste soiduplaanide-
ga, piiratud peatustega ja eba-
soodsatele ilmastikutingimus-
tele vastupidavad raudtee tar-
neahelad saab korraldada tap-
se ajastamise pohjal.
Taiskoormus - Rail Baltic
Uhendab mitut votmetahtsuse-
ga solmpunkti, kus saab peale
laadida taiskoormuse.

Kulu - vorreldes maantee-
transpordiga vaheneb keskmis-
tel ja pikkadel vahemaadel, mis
laiendab Balti riikide ja Soome
valiskaubandusturgude geo-
graafilist haaret.

Kaubaveo ldahtepunkt: peami-
selt transiitveod - 57% (nt Soo-
me - 29%, SRUst Poola, Saksa-
maale ja tlejaanud Euroopasse
ja vastupidi - 31%), import/eks-
port (Baltimaad) - 43% (Eesti -
10%, Lati - 10% ja Leedu - 23%).
Kaubaveolt sddstetud ajalt
saadav tulu: 2,9 miljardit eurot.
ALLIKAS: EY

LUHIDALT
Investorite kaitse tugevneb

Rahandusministeerium vétab uue eelnduga
(le ELi finantsinstrumentide turgude direktii-
vi, mille tulemusel on kliendil véimalik paremi-
ni mdista investeerimistihingul teenuse osuta-
misel tekkida voéivaid huvide konflikte.
Investeerimisiihing peab kliendile teada and-
ma, milliseid tasusid ja hiivesid ta saab voi an-
nab seoses kliendile teenuse osutamisega.
Samuti seab eelndéu nduded, mida kohalda-
takse ka investeerimishoiuste soovitamisele ja
turustamisele.

PANGANDUS

Ettevotete laenuportfell kasvab tempokalt

Ettevotete laenu- ja liisingu-
portfell kasvas esimeses kvar-
talis kiiresti, aasta vordluses
7%, kirjutas Eesti Panga 6kono-
mist Mari Tamm.

Tamme teatel kasvas ettevo-
tete laenude ja liisingute kogu-
maht siiski pisut aeglasemalt
kui 2016. aasta viimases kvar-
talis. Martsis suurenes ettevo-
tete laenude ja liisingute port-
fell aasta vordluses 7%. Uusi pi-
kaajalisi laene said ettevotted
kvartalijooksul 584 miljoni eu-
ro vaartuses, mis on ligikaudu
10% vihem kui mullu samal ajal.

Eluasemelaenuportfelli kasv
kiirenes. Martsis kasvas elu-
asemelaenude kogumaht aas-

ta vordluses 5,9%. Majapida-
miste autoliisingu portfell kas-
vas martsis aasta vordluses 14%
ning arveldus- ja krediitkaardi-
laenude maht 3%.

Intress kerkis

Uute laenude keskmised int-
ressimadrad téusid. Martsis oli
keskmine intressimiir 2,3%.
Mirtsis kerkis ka ettevotetele
antud laenude keskmine int-
ressimddir. “Samas ongi ettevo-
tete puhul marginaalid séltu-
valt konkreetsesse ajavahemik-
ku sattuvatest projektidest tis-
na muutlikud,” selgitas Tamm.

Pangandussektori laenu-
portfelli kvaliteet oli 2017. aas-

ta alguses endiselt hea. Ule 60
pdeva maksetdhtaega tiletava-
te laenude maht vihenes pea-
miselt to0stusettevotete pik-
ka aega viivises olevate laenude
kahanemise tottu. Martsilopus
moodustas tile 60 paeva viivises
olevate laenude maht 1% pan-
gandussektori laenuportfellist.
Ettevotete ja majapidamiste
hoiuste kogumaht kasvas lae-
nu- ja liisinguportfellist endi-
selt kiiremini. Hoiuste kogu-
maht suurenes martsis aastaga
11%, 12 miljardile eurole. Ette-
votete hoiused kasvasid mart-
sis aasta vordluses 14%, ja maja-

pidamiste omad 8,1%.
ARIPAEV.EE

Eesti Panga 6konomisti Mari
Tamme teatel on Eesti panka-
de laenuportfelli kvaliteet hea.
FOTO: EESTI PANK
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< Tallinna Tehnika-
alikooli majan-
dusteaduskonna
dotsent Mait Rungi
esinemas Aripaeva
korraldatud kon-
verentsil “Motivat-
sioon ja ari”.

FOTO: URMAS KAMDRON

’! Fes“ idl!ette' nas naudiskleda - nagu seltskonnatdhed
votjad ongiava-  eesotsas Paris Hiltoniga.
tud kogemuse- Saavutused prevaleerivad sel, kes tahab
le,nad on vdikse midagikiitte voita ja kes piistitab lakkama-
sotsiaalsusega tult eesmirke. Niiteks saada koolidiplo-
jaemotsionaal- meid voi pdlvida muid edunditajaid. Run-
selt stabiilsed. g1 toi nditeks Real Madridi portugallasest
riindetihe Cristiano Ronaldo.
Tallinna Tehnikaiili- Voim iseloomustab seda, kes tahab anda
kooli majandustea-  kisklusi, mida keegi tegema peab. Turvali-
duskonnadotsent sus aga seda, kes tahab, et koik oleks tema
MaitRungi (mber turvaline: alates keskkonnast kuni

PSUHHOLOOGIA

Eestlase loomus
s00sib iduettevotiust

Eesti teadlased uurisid Eesti idusid ja jdudsid jareldusele, et
eestlase pstihholoogiline profiil sobib innovatiivseks motlemiseks.

MERIT PARNPUU

mer\tpampuu@anpaevee @
Parnu

Konverentsid

“Innovatiivset motlemist soodustavad
enim uudishimu ja avatus uutele koge-
mustele; parsivad kaastunne ja heastidam-
likkus. Peale avatuse mdjuvad positiivselt
veel emotsionaalne stabiilsus (neurootili-
suse poordvaartus), meelekindlus ja ekst-
ravertsus,” radkis Tallinna Tehnikaiilikooli
majandusteaduskonna dotsent Mait Rungi
Aripdeva konverentsil “Motivatsioon ja dri”.
Eelmisel aastal tehtud Eestiidude uurin-
gute tulemused kinnitasid seda karvapealt.
“Eesti iduettevotjad ongi avatud kogemuse-
le, nad on vdikse sotsiaalsusega ja emotsio-
naalselt stabiilsed,” mirkis Rungi.
Tehnikatilikooli dotsendi sonul uuri-
sid nad iduettevotetes tootavate inimeste
isikuomadusi ja pohivdartusi, kusjuures
(emotsionaalne) intelligentsus arvati vilja.
Snitti véeti angloameeriklastelt, kelle jargi
saab inimese iseloomu kirjeldada umbes
4500 sonaga, millest grupeerub suur ise-
loomuomaduste viisik. Avatus, meelekind-

PANE TAHELE

21. aprillil toimus pstihholoogia kevadkon-
verents “Motivatsioon ja ari’, kus raagiti muu
seas tooonne voimalikkusest, kasitleti juh-
timise temaatikat seoses sookusimustega,
opiti mindfuliness’i tehnikaid ning tutvuti
(enese)juhtimise praktikatega.

lus, sotsiaalsus, ekstravertsus ja neurootili-
sus—-omadused, mis on meis koigis erineval
madral ja erinevas kombinatsioonis olemas.

Niiteks avatud inimesed on uudishimu-
likud ja loomingulised. Meelekindlad on
orienteeritud saavutustele ja on darmiselt
organiseeritud. Sotsiaalsete inimeste rinnal
tihkame nutta, sest nad on heastidamlikud,
empaatilised ja usalduslikud. Ekstravert-
sed on aktiivsed ja sotsiaalsed, neurootili-
sed aga drevil, vaenulikud ja masendunud.

Idud sobivad tiimimangijatele

Peale iseloomuomaduste uuriti veel iduette-
votjate pohiviirtusi, mida on kokku kiim-
me, ja Eestiiduettevotete seas tehtud uurin-
gud kinnitasid taas idudele seatud ootusi.

“Uuringud on niidanud, et enesemii-

ratlemine peab olema innovatiivsel inime-
sel ehkiduettevotjal kdige madalam,” titles
Rungi ja iseloomustas indiviidi, kellel see
vidrtus prevaleerib: “Moni kohe tahab ise
otsustada, mida teha, kas minna otse, pa-
remale voi vasakule. Koéik otsused peavad
olema tema tehtud.” Ta lisas, et mida ma-
dalam on see viirtus, seda innovaatilisem
on inimene.

Peale enesemaddratlemise peavad kehvad
olema ka mugandumus ja traditsioonid. Esi-
mesel puhul on tegemist viiga vaoshoitud ja
korrektsust taga ajava, teisel puhul ithiseid
norme jargida ihkava inimesega. “Sellised
vanas asjas kinni olemised ei to6ta innova-
tiivse ettevotte puhul,” sdénas ta.

Ulejidnud seitse pohiviirtust on stimu-
latsioon, hedonism, saavutused, voim, tur-
valisus, heasoovlikkus ja koikehaaravas.
“Kui stimulatsioon on korge, siis on tege-
mist adrenaliiniséltlasega. Benji-hiipped,
langevarjuhiipped, lohesurf,” kommen-
teeris Rungi ja toi naiteks SpaceXi omani-
ku Elon Muski, kes peab kogu aeg midagi
uut ja huvitavat tegema nagu start-up’idel
kombeks.

Kelles voimutseb hedonism, see tahab
Rungi sénul kogu aeg pidu pidada voi ran-

riigi tasemeni vélja. Heasoovlikkus preva-
leerib inimeses, kelles on viga tugev soov
teisi aidata; koikehaaravus aga selles, kes ih-
kab vordset kohtlemist - siia kuuluvad nii-
teks rohelise meelelaadiga inimesed.

Moned teadusalad teistest sobivamad

Peale iduettevotete uuriti ka erialasid, mis
noéuavad 6ppuritelt samu kompetentse kui
idud oma tootajatelt. Leiti, et idudele voi-
malikult sarnased on sotsiaal- ja inseneri-
teadused.

Uldse ei tasuks palgata 6ppureid loodus-
teadusest ja péllumajandusest, sest nende
alade tudengitel on koige vihem iduette-
votjatega sarnaseid iseloomuomadusi, na-
gu ekstravertsus, sotsiaalsus, meelekind-
lus, stabiilsus ja avatus.

Viirtustelt leiab idudele sarnaseimad
erialad sotsiaalteaduste valdkonnast, sest
nendel erialadel 6pib koige rohkem neid,
kes tahavad midagi uut avastada ning on
orienteeritud saavutustele. Ka inseneritea-
dused kéivad siia alla, sest need 6ppurid ih-
kavad enim véimu. Samuti meditsiin, kus
enesemadratlemine on viike.

Oppimisvoimelt on idudega sarnasei-
mad meditsiini- ja sotsiaalteadused. Medit-
siinis prevaleerib info hankimise ja trans-
formeerimise oskus, sotsiaalteadustes aga
info analiitisimine. Koige vihem oskavad
uut infot hankida, analiitisida, transfor-
meerida ja rakendada loodus- ja p6lluma-
jandusteaduse tliopilased.

ANA. KOLIMISTEENUSED , *
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A Altia Eesti tootmine. FOTO: EIKO KINK
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Gaasi piiritilene miitik
I1aheb lihtsamaks

Balti gaasisiisteemi haldurid
AB Amber Grid Leedust, Con-
nexus Baltic Grid AS Latist ja
Elering AS s6lmisid lepingud,
mille jargi hakkab riikidevahe-
lise lilekandevoimsuse jaota-
mine toimuma samal ajal gaa-
si ostu-miiligitehingutega, tea-
tas Elering.

Gaasi iilekandevoimsuse jao-
tamine toimub implicit- ehk
kaudse oksjoni meetodil. Samal
moel jaotatakse tilekandevoim-
sust elektriturul.

“Meie visioon on Balti riiki-

de ja Soome tiihtne gaasiturg,
kus Eesti miitija saab miitia gaa-
si sama lihtsalt nii Eesti, Soome
kui ka Liti tarbijale,” kommen-
teeris Eleringi juhatuse esimees
Taavi Veskimagi.

Koos uue tlekandevéimsu-
se jaotamise mudeliga kdivitub
Eestis ja Litis tthtne platvorm
gaasiga kauplemiseks ning seni
vaid Leedus tegutsenud GET Bal-
tic muutub regionaalseks gaasi-
borsiks. Uus kauplemisstisteem
rakendub kolme kuu jooksul.

ARIPAEV.EE

toimetaja Piret Reiljan

toimetajad@aripaev.ee

tel 667 O111

LUHIDALT
Kinnisvaraturu tehingute maht
kasvas

Maa-ameti varske kinnisvara ostu-muligite-
hingute analiilis naitab, et tehingute kogu-
vaartus oli esimeses kvartalis ligi 765 miljonit
eurot, mis on 33% suurem kui eelmise aasta
samal ajal. Ka tehingute arv kasvas vorreldes
eelmise aasta esimese kvartaliga, kokku tehti
ligi 12 000 tehingut.

Uldjuhul on esimene kvartal rahulikum kui
Ulejaanud aasta, kuid sel aastal tiletas tehin-
gute koguvaartus esimeses kvartalis vahesel
maadral ka eelmise aasta neljanda kvartali tu-
lemusi. Maa-ameti 2017. aasta esimese kvarta-
li kKinnisvaratehingute anallitisi tulemusel sel-
gus, et kinnisvara ostu-miitigitehingute ko-
guvaartus oli 764,7 miljonit eurot, mis on 32,9
protsenti suurem kui 2016. aasta esimeses
kvartalis ning 28,5 protsenti rohkem kui 2015.
aasta esimeses kvartalis.

UUDIS ©

Aktsiisitousud
suurendasid
alkoholitootja

miuuki
Alkoholitootja Altia Eesti miiii-
gitulu ja kasumit aitasid kasva-
tada alkoholiaktsiisi tousud -
inimesed tegid palju etteoste ja
see suurendas miiiiki.

Aripieva infopanka jéudnud
ettevotte majandusaasta aruan-
dest selgub, alkohoolsete jooki-
de tootmise ja hulgimiitigiga te-
geleva Altia Eesti ASi mutgitu-
Iu kasvas 2016. aastal eelneva
aastaga vorreldes 18,4 protsen-
ti, 38,6 miljonile eurole. Arika-
sum suurenes 787 562 euro vor-
ra, 1,69 miljonile eurole.

Tootajate arv vihenes kuue
vorra ning keskmiselt tootas
eelmisel aastal firmas 80 ini-
mest. Kiive tootaja kohta suure-
nes 27 protsenti, 483 071 eurole.
Keskmine brutotasu langes 5,5
protsenti, 1633,2 eurole kuus.

“Ettevotte 2016. aasta tege-
vus oli mojutatud alkohoolsete
jookide aktsiisi tdusust ning ka-
hanevast miitigikeskkonnast. 1.
veebruaril 2016. aastal rakendu-
nud 15 protsenti korgem alko-
holi aktsiis tingis oodatul maa-
ral kangete alkohoolsete joo-
kide suurenenud tootmise ja

miitigi 2016. aasta algul. Sama
aasta detsembris toimus samuti
markimisviirselt suurem alko-
hoolsete jookide miitik ja toot-
mine seoses 2017. aasta veeb-
ruaris toimunud alkoholiakt-
siisimaksu tousuga,” kirjutas
ettevote oma tegevusaruandes.

Mitgitulu aitaski tosta al-
koholiaktsiisi tous — enne akt-
siisitousu tehti palju etteoste ja
see suurendas markimisviarselt
miuitiki Eesti turul.

Dividendi ei voetud

AltiaEesti AS eksportis oma too-
dangut Liti, Rootsi, Norra, Soo-
me, Taani, USA, Suurbritannia,
Prantsusmaa, Saksamaa ja His-
paania turule. Altia kontserni
tuntumad kaubamirgid on Saa-
remaa vodka, Koskenkorva vod-
ka ja Renault’ konjak.

Altia Eesti emafirma on Soo-
me ettevote Altia Corporation.
Dividendi ettevottest eelmisel
aastal emafirma ei votnud.

Pohjalikumalt saab tutvu-
da firma majandustulemuste-
ga Aripieva infopangas.

ARIPAEV.EE
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Teet Soormist saab
maaelu edendaja

Keskerakondlasest maaelumi-
nister Tarmo Tamm nimetas
Maaelu Edendamise SA néuko-
gusse majandus- ja taristumi-
nister Kadri Simsoni elukaas-
lase Teet Soormi, kes eelmi-

se aasta Iopul vallandati liha-
toostuse HKScani Baltikumi ju-
hi kohalt.

Maaeluminister vahetas 12
noukogu liikmest vilja viis.
Soormi korval méirati Maaelu
Edendamise SAsse Neeme Suur,
Kalev Kotkas, Enel Liin ning Jaa-
nus Kalev. Lisaks kuuluvad sin-
na Igor Taro, Jaan Soérra, Kal-
le Hamburg, Lemmi Oro, Mait
Klaassen, Sirje Potisepp ja Va-
hur Tonissoo.

Noukogust kutsuti tagasi
Richard Tomingas, Aldo Vaan,

Ulla Preeden, Janek Safranovs-
kijaJaan Ounapuu.

Sihtasutuse tegevusteks on
volakohustuste tagamine, lae-
namine ning maaelu maine ku-
jundamine.

Soorm vallandati eelmise
aasta detsembri alguses liha-
toostuse HKScan Baltikumi juhi
kohalt. HKScani sisejuurdluse
kdigus selgus, et Soorm ja koos
temaga vallandatud seakasva-
tusdivisjoni direktor Mati Tuvi,
linnukasvatusdivisjoni direk-
tor Lauri Kallikorm ja seakasva-
tusdivisjoni tehnikajuht Hind-
rek Smidt olid ostnud tooteid ja
teenuseid ettevotetelt, mis kuu-
luvad kas neile voi nendega seo-
tud osapooltele.
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Production&
Engineering

Teras - Roostevaba teras - Alumiinium

Ule 100-eurostele tellimustele
transport Eesti piires tasuta.

CE nouetele ning EN1090
standardile vastav
loikusteenus.
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i ikl ENERGIAT SAASTA
tunnustamiseks! IR PROTSESSE MONITOORIDA

Konverentsi peateema on
IT-juhtimine ning IT-juhi roll
javaljakutsed muutuvas
maailmas, kus ettevotted
peavad edu saavutamiseks
aina enam moétlema digita-
liseerumisele.

Praktilise seminari fookuses on alla 3-aastase tasuvusajaga
energiasaastmise lahendused. Rasdgime kaasaegsetest
tehnoloogiatest ja métteviisidest. Laval on oma ala asjatundjad

ja tippeksperdid, kes toetuvad oma ettekannetes reaalsetele
kogemustele ja tulemustele. Ettevotte kogemuslood Krimelte

\ARTUSLIKUD KOGEMUSLO0D

+ Vaatleme Eesti majanduse arenguid mojutavaid IT trende
Tunnustame Eesti mojukaimat IT-juhti

Oma motteid ja kogemuslugusid jagavad IT-juhid
Saame teada kuidas riik toetab IT-juhtimise arenguid Eestis Teemad:
Raagime IT-juhtimisega seotud rollidest

Kuidas energia saastmisele laheneda strateegiliselt?

Arutlusringis raagime IT-juhtide valjakutsetest Eesti Strateegilise lshenemise tulemused
ettevotetes - Kuidas vdhendada energiaga seotud raiskamist?

Konverentsipaeva moderaator on Rain Laane Elektrikvaliteedi olulisus

Kuidas energiakulu monitoorida — erinevad meetodid, nende

kasutusvoimalused, eelised, puudused ja rakendamine praktikas

Valgustus — keerukaim valdkond, suurim saast

Millise saastu saavutad juhitava LED-lahendusega?

Soodushind kuni 8. maini on 249 eurot Surudhk ja soojustagastus — lahendused, potentsiaal ja tulemused

LU oel s e Tootmisliinide monitoorimine — analiilis ja tulemused

Olekupohine hooldus siisteemides

Ressursitohususe meetme rakendamine té6stuses

ituudised.ee/it-juhtimise-aastakonverents

VAATA PROGRAMMI JA REGISTREERU:
www.toostusuudised.ee

SOODSAIM HIND VEEL TANA JA HOMME,

kuni 28. aprill k.a 199 €+km, 3 voi enama osaleja korral
ettevottest 169 €+km/osaleja. Seminari tavahind

on 299 €+km.
Reklaami kontakt:

Eliise Nikopensius, eliise.nikopensius@aripaev.ee, tel 55 31 442

koraldaiad: ) Tosstusuudised.ee
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toimetaja Kadri Pélendik
tel 667 O111
toimetajad@aripaev.ee

FIRMAPEOD

A Paevajuht peaks suvepdevadel olema kindlasti tellitud, et iikski oma inimene ei peaks seal hakkama t66d tegema. FoTo: RAUL MEE

Suvepaevade
korraldamiseks
tuleks varuda aasta

Ettevotte suvepaevade planeerimine voiks alata vahemalt kuus
kuud enne drituse toimumist. Mdistlikum ja stressivabam oleks
aga ettevalmistusteks varuda terve aasta.

LENNART KAAMER
kaasautor

“Kui ettevottes on tulevikuplaanid stabiil-
sed ja selged, soovitaksime kindlasti pike-
mat ettevalmistusperioodi,” titles firmapi-
dude korraldaja Hype OU tegevjuht Mar-
ko Lohmus. Niiteks 500 ja rohkema osale-
ja korral tasub tema hinnangul asukoha ja
kuupdevade broneerimisele moelda pike-
malt ette, praegu juba 2018. aasta suveks.

Stindmuste korraldamisega tegeleva Val-
ge Maja OU projektijuhi Carol Saariku sonul
ei ole Eestis viga palju suuremaid majutus-
kohti, kus oleks siseruumides tile 100 66bi-
miskoha. Seega nidalavahetustele jidvad
mitmepdevased tritused palju mdnguruu-
mi ei jita. “Kui tthed suvepievad lopevad,
tuleks broneerida jargmised,” soovitas ta.

Uhepievaste suvepievade puhul voib
natuke vabamalt votta. Samuti on lihtsam
keskmise suurusega ettevotetel, kes alusta-
vad broneeringuga pigem uue aasta algu-
ses vOi veebruaris-martsis, viiksemad kol-
lektiivid veel hiljem.

Oigeaegse planeerimise korval on iiliolu-
line roll asukoha valikul. Sobiva paiga méa-

rab mitu kriteeriumit: mahutavus, kaugus
kesklinnast, kaugus Tallinnast, atmosfaar,
seisukord, hind jm.

Saariku sonul voib nende praktika poh-
jal jagada asukohaeelistused kaheks: soo-
sitakse veekogudirseid kohti ja piirkonda-
dest Pirnumaad ning Léuna-Eestit. Pealin-
na ettevotetele on jillegi oluline Tallinna l&-
hedus, eriti histi lihevad loosi umbes tun-
nise autosoidu kaugusel asuvad kohad. Kol-
manda suunana saab radkida veel Baltiku-
mi thistest suvepdevadest.

Toitlustamise votavad majutuskohad
enamasti enda kanda. Valja arvatud siis, kui
kliendil on erisoovid, niditeks on tahetud tu-
lel ktipsetatud metskitseliha.

“Alati tasub tdpselt uurida, kuidas toi-
mub toidu jagamine ja kui kiiresti inime-
sed toidu kitte saavad. Ei ole midagi hulle-
mat kui tiihja kdhuga kuumal suvepédeval
pikalt jarjekorras seista,” manitses Saarik.

Eelistatakse tervikpakette

Esinejate leidmine on korraldajate sonul
kogu masinavirgis koige lihtsam. Sobivad
kontaktid on vaid paari telefonikone kau-
gusel ja nende kliendid on harjunud agen-
tuuride pakette usaldama.

Agentuure on erinevaid. Tervikpaketti-
de muitijate korval meisterdab moni agen-

99 Kiimme vaiksemat,

ent tootajate arengut
toetavat iiritust on roh-

kem vaart kui liks suur
labrakas.

reklaamiagentuuri Imagine loovjuht Sven
Luka

tuur drituse kokku vastavalt kliendi soovi-
dele. Valmispaketi eelis on kindlasti sood-
sam hind ja pakkumise esitamise kiirus.
Koiki erisoove arvestades koostatud prog-
ramm on seevastu toeline ritsepatlikond.

“Kindlasti pole itks lahendus halvem kui
teine ja turgu jagub moélemale suunale. Ena-
masti eelistavad kliendid tellida agentuu-
rilt tdisteenust: idee viljato6tamine, all-
hangete vahendamine ning projektijuhti-
mine. Kliendilt ootame vaid tipset briifi,”
sonas Lohmus.

Saariku sonul on tdispakette kiill mugav
tellida, kuid tuleb jillegi arvestada, et nad
ei jita eriti ruumi muudatuste tegemiseks,
nditeks ilmast tulenevatel pdhjustel. Eriti
minevad on tiritused, kuhu tellitakse moni
opetlik to6tuba voi atraktsioon.

KASULIK ||

L = - W

TASUB TEADA
Levinud vead suvepdevade korraldamisel

Suvepdevad veni-

W tatakse liiga pikaks.

® Nagu film voi etendus
peab |[bppema oigel ajal, nii ka
suvepaevad. Uha rohkem telli-
takse Uhepaevaseid suvepaevi:
hommikul buss toob, dhtul viib.
Vale band v6i muu-
sika. Enne esinejate
® tellimist tuleks teha fir-
mas kusitlus, millist muusikat ta-
hetakse. Ullatusbandi voi DJga
vOib alt minna.
£ Paevajuhti pole telli-
tud. Paevajuht on ko-
7 ® hustuslikl Keegi oma
tootajatest ei ole ara teeninud
karistust suvepaeval tosiselt
tood teha.

Lahja programm.
4 Programm peab ole-
® ma mooddukalt tihe,

et inimesed tubadesse voi ran-
da dra ei kaoks. Tegevused hoia-
vad eemale ka ligsest alkoholi
tarbimisest.

‘ Kohustus osaleda.
Suvepaev eij tohi olla
7 @ tootajatele kohustuslik.

KOMMENTAAR

Lastele pole méel-
dud. Kui suvepaeva-
7 @ leon kutsutud ka lap-
sed, tuleb nendega arvestada.
Voimalusel voiks tellida lastele
eraldi paevajuhi.

7 Tehnika leidmise kii-
[ ]

simus. Kui Uritust kor-

raldab Urituskorraldus-
firma, siis hoolitseb see mobista-
gi ka heli- ja valgustehnika eest.
Kui ettevote ise korraldab, tuleks
kokku leppida, kes tehnika kaasa
toob (Ghtujuht, DJ, band).

) limaga ei arvesta-
ta. Kuna Eesti ilm on

©® teatavasti heitlik, siis
Urituse toimumiskohta bronee-
rides tuleks uurida, kas seal on
suur telk, katusealune voi moni
saal, kuhu inimesed saaksid var-
juda suure vihma korral. Paikse-
|66sa puhul on varjualune samu-
ti vajalik. Kui Urituse toimumis-
kohas ei ole sellist voimalust, ta-
suks tellida eraldi ning vajadusel
toolid ja lauad.
ALLIKAS: VALGE MAJA OU PROJEKTIJUHT
CAROL SAARIK

Uritustel peab vormi asemel domineerima sisu

SVEN LUKA
reklaamiagentuuri Imagine loovjuht

Loovagentuuris Imagine t66-
tab paarkiimmend inimest.
Ettevéttesisesed iiritused or-
ganiseeritakse korvalist abi
kasutamata.

Korraldatud on kolme titi-
pi tiritusi: kick off paevad ehk
poolaasta kokkuvotted, et-
tevotte stinnipdevad ja vaik-
sema mastaabiga kultuuri-
sindmused.

Kick off pdev toimub kaks
korda aastas —jaanuaris ja au-
gustis. Sellega tombame alga-
va poolaasta kdima. Raagitak-
se arengust, uutest eesmarki-
dest. Igatiks saab sona ja voib
oma vajadusi vilja tuua, mis

tugevdab tiimitunnet. Orga-
niseeritakse tootubasid, pee-
takse loenguid. Teemad on
olnud kitsalt erialased kuni
praktiliste joogaharjutusteni
vilja. Hariduslik ithendatak-
se meelelahutuslikuga: parast
loenguid kiilastatakse spaad,
stitiakse ohtust ja méngitakse
seltskonnamaénge.

Pohikorraldajad on kiill
ettevotte juhid, kuid kaasa-
tud on kéik. Selliste tirituste
puhul peab vormi asemel do-
mineerima sisu. Kimme viik-
semat, ent tootajate arengut
toetavat tiritust on rohkem
vaart kui iiks suur labrakas.
Suvepéevad kipuvadki palju-
del sellised olema.
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KOMMENTAAR
Kinnisvara -
kas taevas
on piir?

Kinnisvarahindade tous jatkub seni, kuni
noudlus on aktiivne ja pole lilepakkumist.

Selline oleks liithike vastus kiisimusele,
kui kaua voivad kinnisvarahinnad tousta.
Seda mojutavad kiill veel paljud teised as-
jaolud, nditeks laenu kéttesaadavus ja int-
resside marginaalid - mis on praegu tli-
malt madalad (euribor pikalt miinuses ja
panga marginaal soodne). Ka tildine ma-
jandusfoon on positiivne. Palkade tous
paistab jatkuvat ka 2017, see annab ini-
mestele kindlust osta uus kodu voi inves-
teerida.

Nii eraisikute kui ka ettevotete hoiu-
sed on aegade suurimad. See paneb vaba
raha omanikke motlema, kuhu investee-
rida, sest pangas raha ei teeni, pigem kao-
tab oma véirtust. Aktsiaturg pole niiteks
investeeringu alternatiivse kohana ma-
sust samal maéral taastunud nagu kinnis-
varaturg.

Hea tootlus

Kinnisvara tiiiritootlus on praegu 5-6
protsenti, aga on ka erandeid: viiksema-
te ja odavamate korterite pealt teenitak-

se 10 protsenti ja enamgi. See muudab et-
tevotetele ja erainvestoritele investeeringu
ddriturule atraktiivseks voimaluseks. Vii-
keinvestoreid on turule tulnud paris palju,
kellel on naiteks 1-3 titirikorterit soetatud
kas omavahenditest voi koost66s pankade
tipriski odava laenurahaga.

Kinnisvarasse saab investeerida ka
kaudselt, tithisrahastuse kaudu. Igaiiks
saab paris vdikeste summadega tihisra-
hastusprojektides osaleda. Tuntumad on
EstateGuru ja Crowestate’i platvorm, aga
neid on teisigi. Siin tuleb kiill hoolega sii-
veneda tingimustesse ja objekti, kuhu ra-
ha paigutatakse, ning teha endale selgeks,
kuidas tagada raha sdilivus turu olulise
languse korral.

Samuti on olemas avatud fondid, mille
kaudu saab investeerida igatiks. Neid voi-
malusi saavad kasutada koik inimesed ja
ettevotted.

Hea aeg

Seega on kinnisvaraturul hea aeg ja mis
teeb roomu, on tehtavate uusarenduste
parem ehituse kvaliteet, enam labi moel-
dud planeeringud ja eri hinnaklasside
toodete olemasolu.

Oma kodu ostuks ei ole aga kunagi va-
let ega oiget aega. See soltub pigem ikka
vajadusest, mis seotud perekonna ja isik-
liku eluga. Kodu ostes tasub alati nou kii-
sida kogemustega spetsialistidelt, et turu
languses meel nukraks ei muutuks.

MART SAA
Laam Kinnisvara juhatuse liige

99 Oma kodu ostuks ei ole kunagi
diget ega valet aega. See séltub
pigem ikka vajadusest.
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Toimetus:
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Toimetus votab endale diguse kirju ja
kaastoid vajaduse korral lihendada
Toimetus kaastoid ei tagasta. Koik ajale-
hes Aripaev ja tema lisades avaldatud ar-
tiklid, fotod, teabegraafika (sh paevakajali-
sel, majanduslikul, poliitilisel voi religioos-
sel teemal) on autoridigusega kaitstud
teosed ning nende reprodutseerimine, le-
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ta voite pdorduda Pressindukogusse,
pn@eall.ee voi tel (372) 646 3363

toimetaja Vilja Kiisler
15067 0254
vilja kiisler@aripaev.ee

KOLUMN

Eesti kiireima kasvuga riigiks

Kui soovime joukamatele rii-
kidele jarele jouda, peab Ees-
ti majanduskasv oluliselt kiire-
nema.

Kui finantskriisist taastu-
mise aastatel 2011 ja 2012 ko-
sus Eesti majandus kiireimas
tempos kogu Euroopa Liidus,
siis 2015. aastal platseerusime
23.jamullu 20. kohale. Pool-
teise protsendi juurde jaav kas-
vutempo tahendab, et jarele-
joudmise asemel pigem kau-
geneme joukamatest riikidest.
Uhelt poolt ei tasu mone aasta
nigelat kasvu tile tahtsustada -
SKP modtmine ei ole tippistea-
dus ja tagantjirele voime avas-
tada, et meie majanduskasvul
polnud neil aastatel viga viga-
gi. Kill peaks muret valmista-
ma prognoosijate pikaajalisem
vaade Eesti majandusele, mis
hindab siinse majanduskas-
vu potentsiaaliks keskmiselt
3% aastas. Et seda arvu ilmesta-
da: eeldades Eestile 3% ja Soo-
mele 1% majanduskasvu elani-
ku kohta, kulub sealse elatus-
taseme saavutamiseks peaae-
gu 50 aastat. Kui Soome majan-
dus peaks kasvama 0,5% kiire-
mini, siis ligi 80 aastat. Enami-
ku jaoks on see oluliselt enam,
kui oleme valmis ootama.

Kuidas seisakust vélja murda?

Millegipirast kipuvad selli-

se kiisimuse puhul pilgud es-
malt riigivoimu esindajate
poole p6drduma. Péhjendama-
tult. Avaliku sektori panus li-
sandvéaartuse tekkesse on Ees-
tis seni (onneks) vihene ja rik-
kust loovad siiski ettevotted. Ei
ole mingisugust alust uskuda,
et riik suudaks olla ettevotjast
nutikam, tegeledes ise driga
voi plitides toetusmeetmete ja
arengukavadega ette kirjuta-
da, kuidas éri tegelikult ajama
peaks. Ennekoike peab Eesti
riik ettevotlusega tegeleda soo-
vivatele inimestele pakkuma
soodsat ja turvalist keskkonda
oma ideede teostamiseks. Hoo-

MIHKEL NESTOR
SEB majandusanaluttik

99 Laiapohjaline
kasv nouab leppi-
matust keskpara-
susega ja julgust
moelda suurelt.

limata eestlaslikust kalduvu-
sest kritiseerida oleme vihe-
malt rahvusvaheliste institut-
sioonide hinnangul seni selle-
ga tisna edukalt toime tulnud.
Kui riitk ménda ambitsioonikat
investeerimisobjekti otsib, siis
viiriks ehk riiklike titirima-
jade ehitamise asemel toetust
mone tlikooli rahvusvaheliselt
konkurentsivoimelisele tase-
mele viimine, et pdhihariduse
korval viairiks imetlust ka Eesti
korgharidus.

Vaja onjulgust

Majanduskasvu aeglustumi-
ne on mosistetav, kuid sellega
ei tule leppida. Eesti viimaste
aastakiimnete areng on olnud
muljetavaldav, kuid tegemist ei
ole mustkunstiga. Jargides li-
beraalse turumajanduse pohi-
todesid ja asudes lihedal maa-
ilma tihele joukamale piirkon-
nale, oli tdeniosus onnestuda
suur. Madal kulubaas pakkus
soodsat voimalust siia t66jou-
mahukaid tegevusi tile tuua,
vihearenenud siseturg lubas
jéllegi kasumlikult juuruta-
da teenuseid, mis end mujal ju-
ba toéestanud. Praeguseks on
vilisinvesteeringute voog aga
aeglustunud - kes siia tulla on
soovinud, on juba kohal. Edasi-
ne kasv eeldab liikumist vair-
tusahelas tilespoole voi tdies-
tiuusija kasumlikumaid ette-
votmisi. Niiteks IT-sektoris on
meil ette ndidata toeline edu-
lugu - info ja side tegevusalal
loodud lisandvaartus on vii-
mase viie aasta viltel kasvanud
60% ja olnud suurim panustaja
majanduskasvu.
Traditsioonilistes harudes
tegutsevatelt ettevotetelt mee-
letut arenguhtipet oodata ongi
ehk liig. Suur osa meie t66stu-
sest tegeleb puidutootlemise,
metallkonstruktsioonide ehi-
tamise alal, mis ei ole kuskil
maailmas tilisuure lisandvéér-
tusega tegevusalad. Kasvuvoi-
malusi leidub siiski ka neis ha-
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rudes. Vdikesed t66joukulud
on senilubanud paljudel ette-
votetel ptisida mugavas allhan-
kija rollis, tegeledes vaid toot-
misega ja lastes miitigi- ja tu-
rundustood teha dripartneritel
vilismaal. Kahjuks on tootmi-
ne aga vidrtusahelas tiks kai-
ge madalamalt tasustatud te-
gevusi ja selles lisandvairtust
suurendada on raske. Et to6-
jou hind jaab Skandinaavia ta-
semele alla veel aastakiimneid,
eeldab oma kaubamargi all va-
listurule konkureerima mi-
nek ettevotjatelt suurt riskijul-
gust. See on tiks viheseid voi-
malusi, kuidas t66 eest rohkem
teenida.

Majanduskasvu kiirendaks
ka see, kui kapitalikaupade, nt
puit ja metallkonstruktsioo-
nid, kérval jouaks Eesti eks-
portiva toostuse toodang seni-
sest enam otse tarbijateni. Kui-
gi erandeid leidub, siis on vi-
hesed ettevotted suutnud Poh-
jamaade vabaajakaupade turul
kanda kinnitada. Nditeks on
Rootsi ja Norra tthed maailma
suurimad haagis- ja autoela-
mute turud, nende tootmine ja
turundus voiks tihele keskmise
suurusega Eesti ettevottele jou-
kohane olla. Sarnaselt on Lii-
nemere piirkond Vahemere ja-
rel tiks olulisemaid turge lobu-
soiduks kasutatavatele veesoi-
dukitele, mida Eestis kiill too-
detakse, kuid mille ekspordi-
potentsiaal on kindlasti suu-
rem, kui oleme seni suutnud
saavutada.

Suured ootused on seotud
veel turgu kompavate innova-
tiivsete Eesti ettevotetega, nt
superkondensaatorite, posti-
robotite voi pakiautomaatide
tootjad. Kui monda neist peaks
saatma edu, voib ka monel tik-
sikul ettevottel olla Eesti ma-
jandusele suur moju. Laiapoh-
jalisem kasvnouab aga igalt
Eesti ettevotjalt ja inimeselt
leppimatust keskpérasusega ja
julgust moelda suurelt.

KOMMENTAAR

Meill tuleb rinma koomale tdmmata

Koos Uhendkuningriigi lahku-
misega kaotab Euroopa Liidu
eelarve arvestatava summa,
kuna ta on olnud iiks suurimaid
netomaksjaid.

Soltuvalt sellest, kas ja kui-
das arvestatakse korrektsioo-
nimehhanismi, moodustavad
selle riigi netomaksed Euroo-
pa Liidu eelarvest 12-15%. Kui-
gi Uhendkuningriigi lahkumi-
se jarel ELi eelarvesse tekkiva
augu suuruseks on pakutud li-
gikaudu 10 miljardit eurot aas-
tas (5-17 mld eurot), tuleks sel-
lesse summasse ettevaatlikult
suhtuda.

Loplik tulemus soltub ikka-
gi Uhendkuningriigi ja ELi 13-
birddkimiste tulemustest: mil-
liseks jddvad nende suhted,
millal lahkumine toimub ning
ka sellest, kuidas soovivad liik-
mesriigid nii praegust kui ka
uut eelarveperioodi rahastada.

Euroopa Komisjon on teata-
vasti kill vilja kdinud voima-
liku lahkumisarve (60 miljar-

TONU MERTSINA
Swedbanki peadkonomist

99 Jargmisel eelarvepe-
rioodil tuleb meil arvesta-
da vdahema ELi rahaga.

dit eurot), millega aga Uhend-
kuningriik nous ei ole ning
selle pealibiraikija David Da-
vis on isegi seisukohal, et tema
riik ei pea lahkumisel ELile mi-
dagi maksma. Moistagi on iga-
suguste numbrite viljakdimi-
ne, kes kellele kui palju volg-
neb, praegu ennatlik. Uhend-
kuningriik on praeguseid eel-
arvekulutusi aktsepteerinud
ning kinnitanud sellega oma
nousolekut neid finantseerida.
Suure osa ELi eelarvekulu-
de taga on juba heakskiidetud
projektid, mille finantseerimi-
ne on plaanitud mitme aasta

jooksul. Ei ole niivord oluline,
kui suured on Uhendkuning-
riigi kohustused ELi eelarves
praegu, vaid millised on need
pérast lahkumist.

Aastas 10 miljardi ehk kogu
eelarveperioodi kohta 70 mil-
jardi suurune auk tdhendaks
tosiseid tagasilooke ELi prog-
rammide finantseerimises. Ku-
na ligikaudu 70% ELi eelarvest
liheb struktuuritoetustesse ja
tihisesse pollumajanduspolii-
tikasse, méjutaks Uhendku-
ningriigi lahkumine nende ra-
hastamist tisna tugevalt. See
summa on molemast ligikau-
du viiendik.

Kust raha tuleb?

Uhendkuningriigi lahkumine
tostatab kiisimuse, kas suuren-
dada 27 litkmesriigi panust ELi
eelarves, vihendada kulutusi
voi oleks moistlik nende kom-
binatsioon. Liikmesriikide pa-
nuse suurendamise vastu olek-
sid toendoliselt praegused ne-

tomaksjad, samas kui netosaa-
jatele ei meeldi kulutuste vi-
hendamine.

Kindlasti loob aga Brexit
voimaluse ELi eelarvet refor-
mida, mis tihendab muudatu-
sinii prioriteetides kui ka ra-
hastamises. ELi uue eelarvepe-
rioodi (2021-2027) rahastami-
se labiradkimised algavad juba
varsti ning need voivad tulla
pingelisemad kui varem, sest
vastasseis netomaksjate ja -saa-
jate vahel ilmselt stiveneb.

Ainutiksi Brexit Eestit veel
netomaksjaks ei tee. Kiill aga
tiletame me SKP 75% piiri ELi
keskmisest (inimese kohta os-
tujou pariteedi jargi), mis va-
hendab uuel eelarveperioodil
Eestile eraldatavate struktuuri-
vahendite mahtu.

Seega tuleb meil jargmi-
sel eelarveperioodil arvestada
vihema ELi rahaga. Kas ja kui
palju suureneb Eesti kohustus
ELi eelarves, soltub paljudest
tingimustest.
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SIS ON see

Ui kaed ruppe laseme,
‘ong lainud!

Rail Balticu 6nnestumise pant on Euroopa Liidu raha. Kui me seda
nuld ei teg, siis ei tee me seda kunagi.

Rail Balticu imber pikemat aega I66ma-
nud kired tipnevad tdendoliselt enne ko-
halikke valimisi, sest paremkonservatiiv-
selt meelestatud elektoraadi pérast voit-
levad viikeparteid ndevad siin voimalust
kergelt poliitilist profiiti 16igata. Projekti
tagasipooramist see vaevalt tahendab: eel-
datavasti saadab valitsus RB lepingu rati-
fitseerimise eelnou riigikokku. Pealegi on
kolm Balti riiki kindlalt tihes paadis, mo-
nevorra raskusi on kiill Poolaga.

EY sel nddalal tutvustatud uuring nii-
tab, et isegi kui kasumini joudmisega on
projektil toendoliselt suuri raskusi, on siis-
ki taiesti tosiseltvoetav selle suures plaa-
nis ja pikaajalises perspektiivis saadav sot-
siaalmajanduslik kasu. Projekti hinnan-
guline sotsiaalmajanduslik tulu 16,2 mil-
jardit eurot peaks tiles kaaluma raudtee
rajamiseks tehtavad siseriiklikud inves-
teeringud. Peale selle rddgib uuring SKTd
suurendavast hinnanguliselt 2 miljardi
eurosest mojust.

Kuigi uuringu esmane kommunikat-
sioon rohutas kahetsusviirsel kombel
vaid Rail Balticu rajamise positiivseid as-
pekte ja vaikis kiisitavamast poolest, pole
uuringus praegu teadaoleva pohjal siiski
mindud seda teed, et uuringu tellija mak-

sab muusika eest. Ehkki uuringut ennast
saab rida-realt lugeda alles jargmisel na-
dalal, on praegu avalikustatud materjali-
destniha, etilma avaliku rahata ei oleks
see projekt elujouline. Balti riigid looda-
vad praegu, et Euroopa Liit katab projek-
ti kuludest 85 protsenti ehk siis otsustava
ja kandva osa, kuid 16plik liisk on veel lan-
gemata.

Eurorahata lootusetu

Plaani kohaselt 2026 tegevust alustava
raudtee esimesed viis tegevusaastat kuju-
nevad raskeks, lubab uuring. See on aeg,
mil RB vajab eeldatavasti lisaraha, sest va-
jaliku reisija- ja kaubavoo tekkimine vajab
aega. Koige varem hakkavad tulud kulu-
sid katma alles 2031. aastal - ja kui peaks
juhtuma, et projekti ehitus liheb plaani-
tust nditeks kolmandiku vorra kallimaks,
ei jouagiraudtee mitte kunagi kasumisse.
Kui avaliku raha kaasamine ei peaks 6n-
nestuma, ulatuks projekti kogukahjum
tidratu 4 miljardi euroni. Selline stsenaa-
rium oleks laastav. Vordluseks: 2017. aasta
riigieelarve kogumahuks on planeeritud
9,42 miljardit eurot. Projekti eeldatav ko-
gumaksumus on 5,8 miljardit eurot kolme
Balti riigi peale.

Euroopa Liidu rahastuse saamine on
niisiis otsustav: ilma selleta oleksime suu-
res hiidas ja kogu ettevotmine mitte ainult
kiisitav, vaid ka lootusetu.

Virske uuringu olemasolu on kahtle-
mata positiivne. Vastaste tiks olulisi ar-
gumente on siiamaani olnud, et korra-
likke uuringuid pole - seni on olnud vii-
data vaid aastatetagusele AECOMi uurin-
gule, mille Balti riigid 2010 tellisid. Tol-
lele uuringule on RB vastastel olnud hul-
galiselt etteheiteid ja kindlasti on neid
ka vastsele uuringule. Torkab silma séna
“hinnanguliselt” kordumine, mis ajendab
kindlasti vastaseid kiisima, kust te ikka-
gineed arvud votate. Sama kiisimus tuleb
aga esitada ka koigi nende arvude kohta,
millega RB vastased opereerivad.

Samas on selge, et nii pika vinnaga et-
tevotmise puhul saamegiraikida suures-
ti hinnangutest. Me ei tea tapselt, missu-
gune on majanduskeskkond aastate pa-
rast; me ei saagi tipselt prognoosida, mis-
suguseks kujuneb reisijateveo ja kaubaveo
maht. I[segi taristu rajamise hind ei saa ol-
la viimse sendini kivisse raiutud.

Ent kui me seda niitid ei tee, siis ei tee
me seda kunagi. [lma Euroopa Liidu raha-
ta on see voimatu.

ARIPAEV EETRIS
Kogu tode
Rail Balticust

Aripaeva raadiosaates kais kiilas ettevétja Rai-
vo Vare, kes tegi puust ja punaseks koik Rail
Balticuga seotud riskid. Neid ei ole vahe! Kuu-
la ja saa teada, missugune on Vare isiklik sei-
sukoht - kas me peaksime selle projektiga
edasi minema voi mitte.

» Raadiosaadet “Aripdev eetris” saab kuu-
lata Aripdeva veebis, tellida iTunesis ja alla
laadida Soundcloudis.

TAPSUSTUS

25. aprilli Aripdevas artiklis “Erivajadustega
inimesed annaksid turismile hoogu” oli Eesti
Puuetega Inimeste Koja valissuhete peaspet-
sialistiks ekslikult margitud Meelis Stild, tegeli-
kult toétab selles ametis Meelis Joost. Aripdev
palub vabandust.

REPLIIK

Paevakorra taiendamine ei tuhista

Riigikohtu vastne lahend teeb
selgeks, et pdevakorra tdien-
damise ettepanekud ei tithista
vdljakuulutatud koosoleku toi-
mumist.

jurist

MARGUS MOOR

m oleku aega.

gx‘a«.

Kuna osanikel puudus va-
rem sellises olukorras konk-
reetne kditumisjuhend, siis
peakslahend aitama dra hoida
hulga asjatuid vaidlusi koos- dusi.
oleku otsuste tithisuse teemal.
Praktikas tadhendab see eel-
koige, et osanikel tuleb teates
margitud ajal koosolekule ko-
hale ilmuda ka siis, kui enne
koosolekut on esitatud péeva-
korra tdiendamise noue, ning

99 Kiisimus oli seni lah-
tine, kuna driseadustik
voimaldas eri tolgen-

mitte jiida ootama uut koos-

Kiisimus oli seni lahtine,

| N kuna ariseadustik voimaldas
\ eri tolgendusi. Tavaliselt vot-
tis juhatus osanike tiiendavad
kiisimused pdevakorda, kui
need olid esitatud vihemalt
kolm pdeva enne koosolekut,
ning teavitas seejarel osanik-
ke sellest niddal aega ette. Igal
pdevakorra tdiendamisel tu-

li kokku kutsuda uue tdhtaja-
ga koosolek. Riigikohtu lahend
annab moista, et uue koosole-
ku kokkukutsumist ei pruugi
alati vaja olla ning osanike li-

koosolekut

sakiisimusi voiks arutada ka
jargmisel koosolekul.

Selge kditumisjuhis

Riigikohus mérkis, et pieva-
korra tiiendamine on luba-
matu, kui osanikke ei teavitata
sellest seitse pdeva ette. Samas
asus kohus seisukohale, et mit-
te koik sellisel koosolekul vas-
tuvoetud otsused ei ole tiihi-
sed koosoleku kokkukutsumi-
se korra rikkumise tottu. Osa-
nikel tuleb iga konkreetse ot-
suse tithisust eraldi pohjenda-
daja mérkida konkreetne rik-
kumine.

MUUGIKONVERENTS

26. wai

vaata: www.hestsales.ee
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McDonald's
investoreid
nalga el jata

1N

Kui vahepeal tundus, et
inimeste sdGomisharjumuste
Mmuutumine ja suurem
tahelepanu tervislikkusele
saab maailma suurimale
Kiirtoiduketile McDonald’s
saatuslikuks, siis firma viimane
kvartal naitab, et seda hiiglast
on veel vara maha kanda.

FREDY-EDWIN ESSE
kaasautor

Tukk aega tiritas McDonald’s oma restora-
nidesse meelitada inimesi, kes seal tavapa-
raselt ei kidinud, kuid hiljuti teatati, et see
plaan maetakse maha. Selle asemel hakkas
McDonald’s pakkuma hommikus6oki terve
pdeva, alandas koduturul USAs kéigi kohvi-
de ja karastusjookide hinna tihele dollarile
ning to6i mudgile uute suurustega Big Maci
hamburgerid.

McDonald’s keskendub taas oma po-
hiklientuurile, kelleks on eelkdige hinna-
tundlikud tarbijad. Fookuse muutus aitas
firmal m66dunud kvartalis muiiki kasva-
tada nii globaalselt kui ka koduturul.

Eesmérgiks on voetud hinnatéusu pi-
durdamine, et nende hinnad kasvaksid
aeglasemas tempos, vorrelduna toidupoo-
dide inflatsiooniga. Firma poorab tihele-
panu ka tehnoloogia uuendamisele, kat-
sedades uut mobiilitellimuste ja -maksete
stisteemi koos automatiseeritud kassaga.
Esialgu on uut stisteemi testitud vaid Flo-
rida osariigis, kuid plaan on katsetused 14-
hiajal ka teistesse osariikidesse viia. Lisaks
plaanitakse testida isegi burgerite koha-
letoimetamise siisteemi. “Uhendriikides
kasvas miitik heas tempos,” kommenteeris
Bloomberg Intelligence’i analiititik Mic-
hael Halen. “Nad on aastate jooksul ellu
viinud positiivseid muudatusi ja tasahaa-
val hakkavad need end jirjest dra tasuma.”

McDonald’sil on seejuures énnestunud
edukalt turule tuua maailma tthe tuntui-

A McDonald’s

on eksirdnnakud
tundmatu klientuuri
juurde I6petanud ja
tagasi po6rdunud
hinnatundlike tarbi-
jate juurde.

FOTO: BLOOMBERG

ma brindi ehk Big Maci korvale kaks uut
toodet ilma vanu kliente vilja vihastama-
ta. Senine Big Mac jdeti alles ning korva-

le toodi kuulsa burgeri viiksem ja suurem
versioon. Pepsi ja Coca-Cola on varem sel-
le reha otsa komistanud. 1985. aastal muu-
tis Coca-Cola retsepti, mis loppes tohutu
fiaskoga. 30 aastat hiljem tegi PepsiCo sa-
ma asja Diet Pepsiga ning klientide reakt-
sioon oli samuti negatiivne.

Viimastel aastatel on McDonald’s olnud
tugeva surve all suurendada kéivet ja ka-
sumit, tuua rohkem kliente oma restora-
nidesse ning pakkuda tervislikumat toi-
tu. Esimese kvartali tulemused niitasid, et
firma paistab olevat oigel teel.

Ettevotte korrigeeritud kasum oli 1,47
dollarit aktsia kohta, selgelt tiletades ana-
littikute prognoositud 1,34 dollarit akt-

sia kohta. Kdive kiill kukkus aastaga 3,9%,
5,68 miljardile dollarile, kuid 16i analiti-
kute prognoositud 5,53 miljardit dollarit.

Parim tulemus valismaalt

Uhendriikides kasvas vorreldav miiiik aas-
taga 1,7%, mis oli tillatuslik kasv, sest ana-
liattikud prognoosisid 0,8% langust. Kasv
tuli aga puhtalt hinnatousust, sest kuigi
restoranikiilastajate arv vihenes, siis 2%
hinnatous voimaldas kiibel suureneda.
Oluliselt paremini liks vilisturgudel,
kus globaalselt kasvas McDonald’si vorrel-
dav miitik aastaga 3,8%, liities analiititiku-
te oodatud 2,7%. Lisaks Hiinale liks firmal
histi ka Suurbritannia ja Kanada turul.
McDonald’si puhul on oluline vilja
tuua, et firma on otsustanud liikuda roh-
kem frantsiisipohise drimudeli poole,

IBm5. 2017
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miities jirjest enam restorane kolmanda-
tele osapooltele. Selline mudel véimaldab
votta tiiki miitigist ilma restoranide pi-
damisega kaasnevate kuludeta. Esimeses
kvartalis kasvas frantsiisirestoranide ki-
ve aastaga 5,3%, samas kui firmale endale
kuuluvate restoranide kiiive kukkus 9,1%.
Pole just tavaparane niha sellise hiigla-
se aktsiat suuri touse voi langusi l4bi tege-
mas, kuid teisipdevased tulemused olid in-
vestoritele sedavord meeltmooda, et akt-
sialennutati 5,6% korgemale. McDonald’si
aktsia on niitid 141,7 dollari peal, mis on
firma koigi aegade korgeim hind. Aasta al-
gusest on aktsia kallinenud juba 16,4%.
McDonald’si aktsia pole tthegi nditaja alu-
sel paraku odav. Ettevaatav hinna-kasumi
suhe (P/E) on 21,3 ning aktsia on 12 dolla-
rit korgemal 50 péeva libisevast keskmi-

ALLIKAS: BLOOMBERG

PANE TAHELE

Analiiiitikud soovitavad
aktsiat osta

osta 18
hoia 15
muu 1

ALLIKAS: BLOOMBERG

99 Pole just tavapiara-
ne naha sellise hiiglase
aktsiat suuri touse voi
langusi tegemas, kuid
teisipdevased tulemu-
sed olid investoritele

sedavord meeltmooda,
et aktsia kerkis 5,6%.

sest ja 19 dollarit 200 paeva omast. Aktsia
tugev tous on dividenditootluse alla too-
nud, see on 2,82% juures. Analiititikute
keskmine hinnasiht on 137,1 ehk 4,6 dol-
larit praegusest hinnast madalamal.

McDonald’s on suurepéraselt muutu-
vate oludega kohanenud. Sellise hiiglas-
liku ettevotte puhul ei ole see kerge tiles-
anne. Kuid koigele vaatamata kiive eel-
mises kvartalis kahanes ja raske on niha,
et see pikaajaline trend lihiajal kas voi ta-
gasihoidlikuks kasvuks poorduks. Korge
hinna téttu on darmiselt keeruline prae-
gu pohjendada aktsiate soetamist. Samas
ma ei nde ka mingit pohjust aktsiatest loo-
buda, sest firma tildine trend on positiiv-
ne. Sama meelt on ka enamik analaiiti-
kuid, kellest 17 soovitab MCD aktsiat hoi-
daning 14 osta.

PANGANDUS

Credit Suisse’i

tulemused

tiletasid ootuseid

Credit Suisse teatas oodatust
parematest kvartalitulemus-

test, eeskatt laks pangal hasti
varahalduse ning globaalsete

19

Esimese kvartali kiive kasvas
19%vorra, 5,5 miljardile frangi-
le. Analtititikud olid oodanud
kidivet kill samasse suurusjar-

turgude q|V|SJon|I. protsendi vorra kp, ent kas_umlks prognoosi-

Samuti teatas pank, et plaa- . ti enam kui 200 miljoni vorra
. . e kasvas Credit : .

nib aktsiakapitali suurendada Suisse’i kii- vaiksemaid numbreid.

4 miljardi Sveitsi frangi vorra. . Credit Suisse on ka varem

See kiisimus voetakse arutluse- V€ €SIMeses teatanud, et vorreldes néiteks

le 8. mail peetaval erakorralisel kv.artah'?:“."s eelmise aastaga on tidnavu pa-

koosolekul. olianaliiiitikute  remaid tulemusi oodata. Pea-
Credit Suisse’i puhaskasum ootustega ka miseks pohjuseks on finantstur-

esimeses kvartalis oli 596 mil- vastavuses. gudel praegu valitsev ro6msam

jonit Sveitsi franki, eelmisel aas-
tal samal ajal teatas pank aga
302 miljoni frangi suurusest
kahjumist.

meeleolu, mis on suuresti poh-
justatud Donald Trumpi luba-
tavatest majandusreformidest.
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Citadele Pank Narva mnt. 63/1, Tallinn,
tel 770 0000, faks 770 0001,
e-post: info@citadele.ee, www.citadele.ee

Versobank Hallivanamehe 4, Tallinn,
tel 680 2500, faks 680 2501
DnB PANK Tartu mnt 10, Tallinn,

HIND KOMMERTSPANKADE INTRESSITOOTED REKLAAM
T ] o
McDonald’si aktsia on k?he Tihtajaline hoius EUR, %
aastaga tugeva tousu teinud
] [ 1kuwu | 2kuud | 3kuud 6 kuud 9 kuud laasta |  2aastat 3aastat ile5aasta | minsumma
USA dollarites
Danske Bank kontakteeruge pangaga
150 Tallinna Aripank 0,10 0,15 0,20 0,40 0,50/1,50 0,60/1,60 0,70/1,70 200
Tallinna Aripank (3) 0,25 0.30 0,35 0,55 0,65 0,75 0.85 = 200
Citadele Pank “ - - 0,01 0,01 0,20 0,35 0,75 150
Versobank 0,40 0,50 0.60 0,90 1,00 1,80 1,80 1,80 350
1 41 7 DNB 0,01 0,05 0,09 018 0,21 0.23 0,28 0,33 100
138 ’ I Krediidipank 0,20 0,20 0,20 0,40 0,60 0,80 1,20 1,50 2 100/200 (4)
BIGBANK 0,45 0,50 0,60 0,80 0,80 110 1,40 1,60 500
BIGBANK & = = = = < = s =
Inbank 0,50 0,75 1,00 1,25 1,75 2,00 500
126 A | Jooksev hoius EUR, % Téhtajaline hoius USD, %
‘ keskmiselt ‘ kuu ‘ Tkuu | 2kuud | 3 kuud 6 kuud 9 kuud 1aasta min summa
kuu jaagilt pusijaagilt Danske Bank kontakteeruge pangaga
Danske Bank kontakteeruge pangaga Tallinna Aripank 0,05 0,05 0,05 010 0.15 0,20 200
n4 Tallinna Aripank 0,00 Citadele Pank - - - 0,90 1,00 1,30 200
Tallinna Aripank (3) - 0,00 Versobank 0,30 035 0,45 0,70 0,90 1,10 500
Citadele Pank = DNB 010 on 014 0,29 0.39 0,49 100
Versobank 0,00 0,00 Krediidipank 0,20 0,20 0.20 0,40 0,60 0,80 100/200 (4)
DNB 0,05 (7)
102 Krediidipank - 0,01
BIGBANK
BIGBANK = Kursid on paeva jooksul korrigeeritavad; (3) personaalpanganduse klientidele;
(4) internetipangas/kontoris (7) paevaldpu kontojaagilt,
Inbank - Aripanga jooksva hoiuse intressimaar on niud 0%
90
Pankade kontaktandmed
25.04.2015 25.04.2017

Eesti Krediidipank Narva mnt 4, Tallinn,
tel 669 0941, faks 6616037
Tallinna Aripank Vana-Viru 7, Tallinn, tel 668 8066,

BIGBANK Rititli 23, Tartu, tel 1333, faks 737 7582, tel 686 8500, faks 686 8501, faks 668 8065
e-post: bigbank@bigbank.ee, www.bigbank.ee e-post: info@dnb.ee, www.dnb.ee
BALTI ETTEVOTETE NOTEERIMATA VOLAKIRJAD REKLAAM
volakiri ISIN kood emiteerimis- ‘ lunastamis- kupongimaar ‘ intressimakse nimi- ‘ emissiooni
kuupdev téhtaeg sagedus vaartus, € maht, €
Creditstar EE3300111038 1.12.2016 1.09.2017 8,00% kvartaalne 1000 3000000
PlusPlus Capital EE3300110980 24.10.2016 1.10.2017 10,00% kvartaalne 100 3000000
Finora Capital EE3300110659 10.03.2015 15.03.2018 9,75% kvartaalne 1000 4000000
Creditstar EE3300111046 112.2016 1.06.2018 11,00% kvartaalne 1000 12000000
Mainor Ul EE3300110691 16.06.2015 26.11.2018 7.00% kvartaalne 1000 5000000
Uvic EE3300110782 2711.2015 271.2018 10,00% kvartaalne 1000 1500 000
PlusPlus Capital EE3300110840 25.01.2016 1.02.2019 13,00% kvartaalne 1000 4000000 R E D G AT E
Finora Capital EE3300110972 22.09.2016 22.05.2019 9,25% kvartaalne 1000 1000 000 CAPITAL
PlusPlus Capital EE3300111079 20.12.2016 1.10.2019 12,00% kvartaalne 100 5000000
luteCredit Europe A8 EE3300111020 28.11.2016 15.10.2019 14,00% kvartaalne 100 1000000
Creditstar EE3300111053 112.2016 112.2019 12,50% kvartaalne 1000 15000 000
Redgate Capital AS Parnu mnt 10, Tallinn 10148, tel 66 68 200, bonds@redgatecapital.eu, www.redgatecapital.eu
FONDID REKLAAM
LHV Varahaldus 25.04
‘ ost ’ muik ’ NAV ‘ riski- % aasta | tootlus (p.a), % | fondi maht
aste | algusest | 12kuud | 3aastat | 5aastat |
Pensionifond L, EUR 1,61 161 1,61 2,61 1,43 3,76 3,96 4,37 477937 635
Pensionifond M, EUR 1,26 1,26 1,26 1,85 0,96 2,53 3,31 3,85 71008199
Pensionifond S, EUR 1,28 1,28 1,28 1,80 -0,16 -0,01 2n 2,59 60835697
Pensionifond XL, EUR 1,41 141 1,41 3,00 1,81 4,62 4,51 51 120 470 627
Pensionifond XS, EUR 119 119 119 1,29 -0,15 -0,06 210 279 20625953
Taiendav Pensionifond, EUR 1,62 1,64 1,64 3,22 2,256 5,79 5,91 6,26 9190108
LHV Pensionifond 25, EUR 110 1,10 110 3,91 1,04 1,76 2,92 3,78 12677 940
LHV Pensionifond 50, EUR 1,31 1,31 1,31 5,48 1,00 1,87 3,62 4,54 227754671
LHV Pensionifond Intress, EUR 0,93 0,93 0,93 1,59 -0,06 0,00 1,34 2.27. 4269244
LHV Pensionifond 100 Pluss, EUR 1,74 176 1,76 8,66 0,80 2,47 5,01 6,43 4690 469
LHV Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,79 0,80 0,80 2,00 -0,25 -0,63 0,80 193 537186
LHV Pérsia Lahe Fond A, EUR 131 1,43 11,43 0,77 0,06 +8,33 7,20 11902 888,46
LHV Maailma Aktsiad Fond A, EUR 10,19 10,29 10,29 8,64 1714 788 517 3986 671,99
LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 6,51 6,58 6,58 8,64 1714 788 517 s
Nordea Pensions Estonia 25.04
‘ ost ’ miiiik ’ NAV ‘ riski- | %aasta | tootlus (p.a), % [ fondi maht
aste | algusest | 12kuud | 3aastat | 5aastat |
Nordea Pensionifond A, EUR 112 112 112 6,32 1,96 6,57 4.4 5 213148 815,06
Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 0,98 0,98 0,98 9,63 2,68 10 6,27 6,47 28 654 376,42
Nordea Pensionifond B, EUR 1,00 1,00 1,00 4,03 1,12 3,44 2,66 34 23554369,40
Nordea Pensionifond C, EUR 0,88 0,88 0,88 2,25 -0,29 -0,08 1,82 2,23 13414 220,01
Nordea Pensionifond Aktsiad 100, EUR 1,54 157 1,56 12,56 3,73 14,08 8,38 8,6 10734 473,52
Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,80 0,81 0,80 3,58 0,76 2,88 3,31 3,57 23202794
Trigon Asset Management 25.04
‘ ost ‘ miiik ‘ NAV ‘ riski- | %aasta | tootlus (p.a), % | fondi maht
aste | algusest | 12kuud | 3aastat | 5aastat |
Trigon Balti Fond C, EUR 1939 20,08 19,69 6,81 319 14,20 14,29 9,98 145325373
Trigon Uus Euroopa Fond C, EUR 31,00 32,10 31,47 11,85 12,81 27,05 8,26 11,92 101496 256,98
Trigon Venemaa Top Picks Fond C, EUR 25,22 26,1 25,60 21,38 2,97 59,14 21,50 3,08 15 214 565,05

Fondivalitsejate kontaktandmed

LHV Varahaldus AS Tartu mnt 2,

Tallinn 10145, tel 680 0400, faks 680 0402,
info@lhv.ee, www.lhv.ee

Nordea Pensions Estonia AS Liivalaia
45/47, Tallinn 10145, tel 710 1250, faks 710
1251, eesti@nordea.com, www.nordea.ee

Trigon Asset Management AS
Viru Valjak 2, Tallinn 10111
tel. +372 667 92 00, www.trigon.ee

Maaklerifirmade kontaktandmed

LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400,
faks 680 0402

Ehitusuudised.ee

Varsked uudised ehitus- ja kinnisvarasektorist




(1]
= m
A rl p a Ev Nr 81(5679) 27. aprill 2017

INVESTOR TOOMASE BLOGI

Tesla
aktsia

rratsionaalne
-all

Tesla vaartpaber on Wall Streeti armastatuim aktsia ja
samas aktsia, mida armastatakse vihata.

Ma ei taha end kumbagi leeri liigitada,
aga tiritades end maaratleda ratsionaalse
investorina, pean kiisima: kust tuleb Tesla
aktsia nii korge hind?

Kolmapdevase seisuga maksis Tesla akt-
sia tile 313 dollari, mis tegi elektriautode
tootja turuvadrtuseks 51,5 miljardit dolla-
rit. Firma aktsia on sel aastal rallinud kui
segane, toustes vihem kui nelja kuuga li-
gi47%.

Tesla turuvdéartusele loovad kontras-
ti teised USA suured autotootjad. Ford Mo-
tor Company turuvaartus on 45 miljardit
dollarit ning General Motorsi turuvéértus
50,2 miljardit. Tesla on lihikese aja ja sada
korda viiksema tootmismahuga suutnud
investorite silmis tousta vaartuslikumaks
ettevotteks kui need kaks tile saja aasta va-
na firmat.

Mind votab see fakt ausalt 6eldes so-
natuks. Voin eksida, aga mulle tundub, et
Tesla aktsiat upitavad aktsiondrid pohjen-
davad oma optimismi kahe teguriga: Tesla
polelihtsalt autotootja ning firma kasvu-
potentsiaal on tohutu.

Lootusetult iillehinnatud

Kuid isegi siis tundub Tesla aktsia lootu-
setult tilehinnatud. SolarCity tilevotmise-
ga laiendas Tesla haaret autosektorist vil-
japoole ja juba varem pakuti kodumajapi-
damistele moeldud akut Powerwall. Siin
on kahtlemata Tesla kasvuvoimalus, kuid
selle suurus on vihemalt lihiaastatel pii-
ratud nii tehnoloogia kui ka firma finant-
side tottu.

Tulles teise teguri juurde, siis Tes-
la miitis mullu 76 230 autot, mis tihen-
dab, et kasvuruumi on tohutult. Lisaks on
Elon Musk vilja kdinud plaani, kuidas Tes-
la tuleb lagedale oma kastikaga, veoauto
jabussidega, mis tihendab, et Tesla haare
voib tulevikus olla viga lai.

Kuid selles hiada ongi - koéik hakkab
aset leidma alles millalgi tulevikus, mitte
enne viit-seitset aastat. Vordluseks: Gene-
ral Motors miiiis 10 miljonit autot.

99 Koigi minule
arusaadavate
nditajate alusel
ei 6igusta Tesla
kuidagi oma
korget hinda,
agasee ei td-
henda, et aktsia
ei voiks edasi
rallida.

investor Toomas

HIND

Tesla aktsia on aasta algusest
kallinenud pea 47%
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Véttes arvesse Tesla suurt visiooni too-
ta kunagi ka veoautosid ja busse, siis ehk
asjakohasem vordlus oleks Daimler AG-
ga, Mercedes-Benzi emafirmaga, mis too-
dab ka veoautosid ja busse. Daimleri 72,5
miljardi eurose turuviirtuseni on Teslal
veel minna, kuid Daimleri mahu saavuta-
miseks peaks Teslal kuluma kohe kindlas-
ti 7-10 aastat, radkimata Daimlerile vord-
vadrse kasumlikkuse saavutamisest.

Tesla aktsia tugev ralli on teinud selle
vastuvotlikumaks koiksugu negatiivsete-
le uudistele - oodatust vdiksem tootmis-
maht, Model 3 hilinemine turule, ootama-
tuvoi oodatust suurem kahjum, aktsiate
lisaemissioon jne.

Koigi minule arusaadavate niitaja-
te alusel ei 6igusta Tesla kuidagi oma kor-
get hinda, aga see ei tahenda, et aktsia ei
voiks edasirallida. Mina néen, et praegu-
seks on Tesla aktsia nii kaugele tulevikku
hinnatud, et ma olen ilmselt selleks ajaks
pensionil, kui firma bilanss aktsiale jarele
jouab. Ma ei ole Tesla-pessimist, tiritan ol-
larealist.

Investor Toomas on Aripaeva vélja moeldud tegela-
ne, aga tema kasutuses on reaalne raha, mida ta in-
vesteerib finantsturgudele. Toomas alustas tege-
vust 2002. aasta alguses, mil tema kasutusse anti
investeerimiseks miljon krooni. Toomase inves-
teerimisotsused langetab Aripaeva borsitoimetus,
investeerimismotteid jagab investor Toomas Aripae-
va tagumisel lehekUljel ja veebis.

PORTFELL

Kuidas ldheb Toomase
investeeringutel?
paevane muutus

-0,14%

vaartus 276023,00 eurot
53% aktsiad / 40% raha / 7% volakirjad

aktsiate paevane muutus protsentides

Olympic EG 2,23
Lergy Seafood 119
Tallink 053
Baltic Horizon Fund 0,04
Apranga 0
Ryanair 0
Berkshire Hathaway B-aktsia -0,07
Apple -0,08
Microsoft -0,29
Statoil -0,42
Viimased tehingud

Miiiis: 9. jaanuaril 250 iShares Stoxx Euro-
pe 600 aktsiat hinnaga 36,36 eurot aktsia.
Tehingusumma oli 9090 eurot. Teenustasu
0li 14,06 eurot.

Miiiis: 9. jaanuaril 442 Ryanairi aktsiat hin-
naga 14,68 eurot aktsia. Tehingusumma oli
6488,56 eurot. Teenustasu oli 14,06 eurot.

SINU ARVAMUS

Kommenteeri Toomase investeerimis-
otsuseid, jaga oma kogemusi voi esita kusi-
musi veebilehel www.aripaev.ee voi e-kirjaga
aadressil investortoomas@aripaev.ee

OMX TALLINN
52 nddalat

Tallinna borsi tldindeks, kajastab pohi- ja
lisanimekirja aktsiate liikumisi

1125,89

1130

+0,98% A
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perioodi kdrgeim 12774
perioodi madalaim 955,95
AUTOTOOTIJA
Daimler ootab
kasumirallit

Daimleri esimese kvartali ka-
sum pea kahekordistus vorreldes
aastataguse ajaga, sest ettevo-

te miilis oodatust rohkem linna-
maastureid ning suurenes ka kau-
bikute mutik.

Daimler prognoosib niitid, et
kuna maailmamajanduse kasvu-
prognoosid on Gisna head ning
inimesed ostavad (iha rohkem
uusi autosid, peaksid nii miigi-
numbrid, kaive kui ka maksueel-
ne kasum markimisvaarselt kas-
vama.

Daimleri esimese kvartali kasum
oli 2,7 miljardit eurot, vordluseks,
eelmisel aastal samal ajal oli see
1,35 miljardit. Kasumi kasv tuli
peamiselt linnamaasturite ning
Mercedes-Benzi E-klassi mudeli-
te suuremast mutigist. Kdive tou-
sis 11% vorra, 38,8 miljardile dolla-
rile. Kokku muts Daimler esime-
ses kvartalis 754 259 autot, kaubi-
kut, bussi ning veoautot.

Daimleri aktsia oli eile 0,42 prot-
sendiga languses ning maksis
68,43 eurot.

PANE TAHELE

Twitter teatas kasjutajanumb-
rite suurenemisest, mis pani akt-
sia rallima.

Pepsi sai esimeses kvartalis 12
miljardi dollariga prognoositust
suurema kaibe.

Luksuskontsern Kering (Gucci)
teatas kahe kimnendi parimast
kvartalist, mis pani aktsia borsil 9
protsenti tdusma.

BORSIKAUBAD BORS
Kiitused 26.04 Virvilisedmetallid  25.04 | Tallinn 26.04 Helsingi 26.04
usp Usb/t aktsia sulgemis- ’ muutus ‘ kaive, ‘ P/E ‘ ROE ‘ P/B divid. aktsia ’ muutus ‘ P/E ’ P/B ‘ divid. ‘
Nafta IPE, bbl 51,62 Alumiinium LME 1954 hind, EUR eelm, % EUR tootlus hind, EUR eelm, % tootlus
Nafta NYMEX, bbl 49,18 Vask LME 5688 Arco Vara 1,370 2,14 3990 16,1 4,9% 0,79 0.7% Alma Media 4,99 -0,60 237 35 39
Mootoribensiin, t 538,50  PliiLME 21655 | Baltika 0,307 2,33 3661 656 41% 270 00%  Citycon 224 0,00 15.0 0.9 9.0
Diislikiitus, t 471,75  Nikkel LME 9280 | Ekspress Grupp 1,340 0,00 - 91 91% 083 3,0% Elisa Comm. 3168 0.25 19,2 48 47
Kerge kiittesli, t 46575  TinaLME 19625 | Harju Elekter 4,330 0,93 128 463 27 48,3% 131 35% Finnair 487 0,00 . 07 R
Masuut (1% vaavel), t 30875  TsinkLME 2603 | LHVGroup 9,580 1,38 152162 126 210% 265 00%  Fortum 13.03 0.23 233 09 .
Maagaas Henry Hub, btu, USD 3,043 Merko Ehitus 9,060 . on 139 263  50% 131  71% HKScan 3,39 -0,88 - 0,5 47
Pollumajandus 25.04 Viddrismetallid 26.04 | Nordecon 1310 000 1782 139 89% 124 23%  Kesko 44,30 0,52 443 22 45
T o Olympic EG 1,830 2,23 12920 9,6 26,6% 255 8,2% Neste Oil 3737 019 . 26 35
PRFoods 0,376 0,00 2540 332 19% 064 0,0% Nokia 4,97 -0.20 . 14
Kohv NYBOT, USc/nael 129,25 Kuld COMEX 1262,34 Pro Kapital Grupp 1,900 0,00 = 2,7% 124 0,0% Olvi 27,27 0,26 17.4 2.8 2.8
Valge suhkur NYSE LIFFE, USD/t 464,70  Plaatina NYMEX 947,37 | SilvanoFG 2,880 0,00 28008 1 242% 270 3.5% PKC Group 23,55 -0.21 3618 36
Kakao NYBOT, USD/t 1871,00  Pallaadium NYMEX 802,82 | Skano Group 0,600 0,00 - 1282 -230% 060 0.0% Stockmann 7,88 013 . 05
Nisu NYSE LIFFE, USD/t 148,00  Hobe COMEX 1747 | Tallink Grupp 0,950 053 96 409 14,5 54% 079 8,4% SloraEnso 1,98 0.42 . 16
Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 3995 Tallinna Vesi 13,700 074 192363 14.4 201% 290 6,6% UPM Kymmene 24,79 016 17 38
Tin Kaubamaja 8,900 2,06 87227 141 15,4% 217 4,5%
VALU UTA Euroopa Keskpank Trigf)n PD‘ 0,665 0,00 #VALUE 142,0 21% 1,25 0,0%
Baltic Horizon Fund 1,300 0,04 22583 = : & .
Austraalia dollar AUD 1,445 Singapuri dollar SGD 1517 P/E arvutatud viimase nelja kvartali vahearuamde_(kul on o\remas‘ siis rahvusvahelise raamatupidamisstandardi 1AS) VIlnll.lS 26‘04
N N R kohase) konsolideeritud koondkasumi emaettevotja osa pohjal
Bulgaaria leev BGN 1,956 Suurbritannia nael GBP 0,849 aktsia ’ muutus ‘ P/E ’ P/B ‘ divid. ‘
Hiina jiiaan CNY 7,498 Sveitsi frank CHF 1,083 Riia 26.04 hind, EUR eelm, % tootlus
Hongkongi dollar HKD 8,476 Taani kroon DKK 7,440 Apranga 273 0,00 = 28 4,4
India ruupia INR 70,013 Taibaat THB 37487 | aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ PIE ‘ P/B ‘ divid. ‘ Invalda 4,700 0,00 - 11 -
Jaapani jeen JPY 120340 Tsehhikroon czk 26,771 fing: EUR celmis tootlus 1 Linas Agro 0660 154 162 07
Kanada dollar CAD 1,479 Trgi liir TRY 3,913 Grindex 595 1,71 15,6 0,5 Panevezio Statybos 1,030 0,98 = 1,6
Koreawon KRW 1228,280 Ungari forint HUF 311,700 Latvijas Gaze 8,49 0,12 10,4 0,6 Siauliu Bankas 0,460 -0,22 2.1 12
Norra kroon NOK 9,316 USA dollar usb 1,089 Olainfarm 10,00 -0,99 14,1 15 Snaige 0,298 12,03 - 0,6
Poola zlott PLN 4,227
Rumeenia leu RON 4526 ALLIKAS: BLOOMBERG KELLA 17 SEISUGA
EUR/SEK V¥ EUR/RUB A Olympic EGA OlainfarmV LOE VEEBIST

9,5607

61,8847

2,23%

'0’99%

Varsked borsiuudised: www.aripaev.ee/bors
Turutlevaade: investor.aripaev.ee
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