EELARVE

Struktuurse puudujaagi toel
raha laiematesse teedesse

Rahandusminister Sven Sester esitas eile valitsusele kinnitamiseks
lahiaastate eelarvestrateegia, mis lubab hoogsaid investeeringuid. » 6

TELLUATELE

Gerd Kanter: Edu toovad
suured ja esmapilgul
isegi ulmelised
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BAIKALI AVASTUSRETK
GRUUSIA RINGREIS

NEPALI RETK ALGAJATELE
AASTAVAHETUS ARGENTINAS
AASTAVAHETUS BHUTANIS
AASTAVAHETUS HAWAIIL
KUUBA AVASTUSRETK

AMEERIKA RAHVUSPARGID
AAFRIKA SAFARI JA KILIMANJARO
EVERESTI BAASLAAGER
ANNAPURNA BAASLAAGER

RONGIREIS LABI SIBERI

KANADA AVASTUSRETK

PERUU, BOLIIVIA, TSIILI, ARGENTINA

BAIKAL, TOKYO, HAWAII JA AMEERIKA

21.-28.08.2017 1390.-
07.-14.10.2017 1090.-
12.-21.11.2017 1390.-
28.12.-16.01.2018 4590.-
28.12.-08.01.2018 3990.-
28.12.-13.01.2018 4990.-
08.-18.01.2018 2290.-
24.01.-14.02.18 5990.-
01.-09.02.2018 1990.-
13.02.-01.03.2018 4690.-
11.-27.02.2018 4490.-
22.03.-07.04.2018 2390.-
19.05.-11.06.2018 4990.-
01.-21.06.2018 2690.-
26.06.-11.07.2018 3390.-

SANDBERG

REISID

tel 608 0869
Weizenbergi 20b, Tallinn
E-post: info@sandberg.ee

www.sandberg.ee
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TULE KLIENDIPAEVALE 29. APRILL KELL 12.00-14.00

KORTERID Kristi Djomin +372 5836 6286 Irina Krik +372 5650 6631
ARIPINNAD Marko Uueda +372 510 0996
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PUHKEPAEV
Mais tuleb kirjandust
taielrindel

Mais toimub aasta kaks olulisi-
mat Eesti kirjandusfestivali - Pri-
ma Vista Tartus ning Headread
Tallinnas. Kummalgi on mahukas
programm, mis seob kirjandust
ka teiste valdkondadega - filmi,
muusika ja muuga.» 10

Ari

Ausaltja kartmatult

Reede, 28. aprill 2017
nr 82 (5680) 3 eurot

p

EDUKAS EESTI
Ideed Eesti jaoks liiga
lennukad

Eduka Eesti arvamuskonkursil
auhinnalisi kohti véitnud Priit Pe-
karevi ideesse on Eestis suhtu-
tud umbusuga. Mujal maailmas
hakatakse aga sarnaseid ideid,
naiteks digitaalset sularaha, juba
elluviima.» 8

EUR/USD
11,0871V

USD/EUR
0,9199 A

INVESTOR

Kasiinofirma kulud
narisid tulusid

Kuigi Eestis ja Latis Olympicu
arikasum kahanes, jai Lati, Lee-
du ja Slovakkia toel kasiinofirma

kasum mullusesse suurusjarku,
Analtttikud olid aga sihi 14 prot-

sendi vorra kdrgemale asetanud.

»18-19

Eev

EUR/SEK
96329 A

PAEVA TEGIJA A

Lidl alustab idast

Saksa saastupoodide kett Lidl soetas
Narva kesklinnas krundi, et sinna kau-
banduskeskus ehitada. Samal krundil ka-
vatses Lidl tegevust alustada juba kiim-
me aastat tagasi, kuid tollal plaanist
loobuti. Tallinna maan-
tee 7 asuva krun-
di suurus on 7474
ruutmeetrit.
Euroopas tegut-
seb praegu 27 rii-
gis ligikaudu

10 00O Lidli keti
kauplust. Balti
riikides tegutseb
ettevote esial-

gu vaid Leedus,
kus nad avasid
oma kaupluse
2016. aastal.

EUR/RUB NordPool Euribor
62,0342V 39,36A -0,248 A

RAUDTEE

Rail Baltic /
pilvedest
maa peale|

!

Ettevotja Raivo Vare meelest
peame otsustama, kas julgeme
raudteeprojektiga seotud riskide "< :
peale valja minna. Aeg on ka

aru saada, et RB on eelkdige

|Uhemateks soitudeks, mitte

viuhti Berliini minekuks. »a-s q

FOTO: ANDRAS KRALLA



/ UUDIS

tel 667 O111

LUHIDALT
Tootsi tuulepargi maa ldheb
avalikule pakkumisele

Valitsus loobub kirgi kiitnud plaanist anda
Tootsi Suursoo kinnistu (ile Eesti Energiale
ning korraldab endise turbamaardla muiigiks
avaliku enampakkumise.

Valitsus tiihistas eilsel kabinetinéupidamisel
varasema korralduse, millega oleks kinnistu
antud ilma enampakkumiseta lile Eesti Ener-
giale. Hulk tuuleenergia ettevoétteid p66rdus
kinnistu enampakkumiseta eraldamise asjus
kohtusse. Firmad leidsid, et riik on Tootsi Suur-
soo riigifirmale andmisega andnud kuni 15
miljoni euro eest ebaseaduslikku riigiabi.

Armin Karu poeg miiiib Eestis
investeerimisteemante

Vaarismetallide investeerimise ja miiligiga te-
gelev SMI, mille (iks asutajatest on Armin Karu
poeg Erik Karu, alustas Eestis investeerimis-
teemantide muiki, teatas ettevote.

SMI miiiib Belgia paritolu investeerimistee-
mantide sertifitseerija HRD Antwerp tooteid.
“Oleme teinud teemantidesse investeerimi-
se voimalikult lihtsaks ja kdttesaadavaks igale
inimesele, hinnad algavad paarisajast eurost
ning kuller toob saadetise kohale paari paeva-
ga,” titles SMI juhatuse liige Erik Karu.

2014. aastal alustanud SMI asutajad on Erik
Karu ja Bert-Ken Raudberg.

SEB kasum mullusest viaiksem

SEB Eesti Iopetas esimese kvartali 12,5 miljoni
euro suuruse puhaskasumiga, aasta tagasi oli
puhaskasum 12,8 miljonit eurot, teatas pank.
SEB esimese kvartali tulud kasvasid aastases
vordluses 10,9 protsenti. Kvartali puhaskasu-
mit moéjutas suurenenud dividendilt makstud
tulumaks. SEB Eesti maksis esimeses kvarta-
lis emaettevottele 30 miljonit eurot dividendi,
eelmisel aastal maksti 20 miljonit eurot.

SEB tegevustkulud olid esimeses kvartalis 15,3
miljonit eurot (14,8 min 2016. a).

toimetaja Piret Reiljan

toimetajad@aripaev.ee

Raamatupidamine
iile Eesti.

raamatupidamist
kliendile sobivas
majandustarkvaras.

ROIGASAIAD OL

Teostame

MURETU ;
KVALITEETNE Roigasaedade
REAALAJAS - —_p
PABERIVABA valmistamine ja

w uhendust

Aitame leida uue

paigaldamine

tel 509 2933 - info@roigasaiad.ee
www.rmgasalad.ee

KOHTUASI

Aripaev
28. aprill 2017

Euroopa Inimoiguste Kohtu
praktika: otsuseid ei pohjendata

Eelmise aasta I6pus Euroopa
Inimo6iguste Kohtus menetlus-
se voetud Aripaeva kaebus la-
bis kiill esimese sé6ela, kuid tei-
ses voorus kaebusega tutvu-
nud iiksainus kohtunik otsus-
tas kaebust iihegi avaliku poh-
jenduseta kojale mitte eda-
sisaata.

Aripdeva esindanud Triniti
biiroo vandeadvokaat Karmen
Turk on kriitiline, et ilma tihe-
gi pohjenduseta saab tiks koh-
tunik sellise otsuse teha.

Teises voorus vaatas Aripie-
va kaebuse tile Euroopa Inim-
oiguste Kohtu tiksikkohtunik
Ksenija Turkovic, kes ei ndinud
piisavalt pohjust, et asja koja
koosseisule edastada. Turkovic
on Horvaatia kohtunik, kes on
peamiselt spetsialiseerunud
kriminaaldigusele. Viljendus-
vabadus, mis oli Aripieva kae-
buse sisu, ei ole olnud selle koh-
tuniku fookuses.

Aripaev: oht pressivabadusele

Aripievkaebas Euroopa Inimoi-
guste Kohtusse Eesti riigikohtu
otsuse, mis kohustas Aripieva
timber liitkkama viiteid, mida
toimetuse hinnangul pole ku-
nagi esitatud. Eestis riigikoh-
tuni ldinud vaidlus vandead-
vokaatide Kari-Paavo Kochi ja
Tambet Mullariga oli Aripieva
jaoks pohimotteline, kuna toi-
metuse hinnangul ohustab rii-
gikohtu otsus pressivabadust
koige laiemas mottes ehk seda,
kas ja kuidas voib ajakirjandus
kajastada avaliku debati kesk-
mes olevaid teemasid.

Aripieva esindava Turki s6-
nul oli kaebuse esitamise esma-
ne pohjus see, et Eesti kohtutes
rakendatav nn kaudsete viide-
te kontseptsioon ei ole koosko-
las pressivabaduse standardite-
ga. Nimelt ei ole Euroopa Inim-
oiguste Kohtu praktika kohaselt
lubatud kohtutel asendada te-
gelikult avaldatut enda voi ha-
geja tolgendusega sellest, mi-
da avaldati.

Vihem tdhtsaks ei saa Tur-
ki sonul pidada ka seda, et Ees-
ti kohtud on Aripievalt vilja
moistnud hiivitise, mis on ole-
muselt karistuslik ning millel
on selge jahutav méju uuriva-
le ajakirjandusele Eestis. “Ari-
pieva kaebuse pohjuste hul-
gas on ka asjaolu, et kohustades
meediat esitama taotlusi otsin-
gumootoritele nende artiklite-
le viitavate tulemuste mitteku-
vamiseks (nn 6igus olla unus-
tatud) on vastuolus efektiivse

— KOMMENTAAR

e i e

EUROPEAN
COUR EUROPEEX

A Prantsusmaal Strasbourgis asuva Euroopa Inimodiguste Kohtu

saal. FOTO: AFP PHOTO / SCANPIX

99 Kohtumenetluse kiirendamisega on
loodud filtreerimissiisteem hasti toime
tulnud. Samas voib ja peabki kiisima
kohtu legitiimsuse kohta.

Triniti biiroo vandeadvokaat Karmen Turk, Aripdeva esindaja

eurot moistis riigikohus Aripdevalt Kari-Paavo Kochi
kasuks vilja mittevaralise kahju hiivitamiseks.

oiguskaitsevahendi pohimot-
tega,” lisas Turk.

Aripieva peatoimetaja ase-
tditja Aivar Hundimégi sonul
on viljaande seisukoht, et olu-
korras, kus advokaadi teenus
on olla kliendi nimel ja tilesan-
del juhatuse liige voi osanik, ta-
gades sellega ettevotte tegelike
kasusaajate avalikkuse eest peit-
mise, on ajakirjandusel digus ja
kohustus viidata sellist teenust
osutavatele advokaatidele, kui
ettevote on sattunud avaliku
huvi orbiiti.

Artiklite teemaks maksupettus

Tsiviilvaidlus Aripdeva ja vande-
advokaatide Kochi ning Mullari
vahel kéivitus 2014. aastal ilmu-
nud artiklitest “Skeem: kitus
“pesti” maksudest puhtaks” ja
“Misteerium: miks Jiarvik kaht-
lustusest padses?”.

Arlpaev nimetas artiklites
Mullarit ja Kochi, kuna neile
kuuluv Advokaadibtiroo Mul-
lari & Koch OU omas OUd Sol-
dina Olibaas, mis oli segatud
maksupettuse skeemi. Seejuu-
res osutas biiroo Marko Kalevi
jaJirgen Jarviku kontrolli all ol-
nud ettevotetele nn kliendikon-
to teenust. Praeguseks on Kalev
sama skeemi tottu, millest ar-

jargmisel kujul: “AS Aripidev on

Kaebuse saatuse
otsustab liks
kohtunik

KARMEN TURK
Aripaeva esindanud vandeadvokaat Triniti
buroost

Euroopa Inimdiguste Kon-
ventsiooni asjus esitatud
kaebuste menetlus toimib
Euroopa Inimdiguste Kohtus
tildreeglina kodades.

Kohtumenetluse kiiren-
damise eesmairgil tehti kon-
ventsiooni muudatused, mis
joustusid 2010. aastal. Uhe
muudatusega sitestati, et
kohtunik koostods ettekand-
jatega ainuisikuliselt otsus-
tab kohtuasja edasisaatmi-
se kojale voi selle menetlu-
se lopetamise. Sellist otsust
ei pohjendata ja see pole ka
edasikaevatav. Enamgi veel,
teadaolevalt on standard, et
otsusest teatatakse kaebajale
titpkirjaga, mis jitab kae-
bajale ainsaks teadmiseks
ainuisikulise otsuse teinud
kohtuniku nime.

Vaikese online-uuringu
tulemusena voib aga kaeba-
jale selguda, et see kohtu-
nik ei ole akadeemiliselt ega
professionaalselt olnud ku-
nagi huvitatud kaebaja kae-
buse teemast voi on konk-
reetne kohtunik spetsiali-
seerunud téiesti teisele 6i-
gusvaldkonnale, nt eradigu-
se asemel kriminaalodigusele.

Tegemist on kohtumenet-
luse kiirendamise eesmargil
vastuvoetud konventsiooni
muudatusega. Ning sellega
on loodud filtreerimissiis-
teem ka hdsti toime tulnud.
Samas voib ja peabki kiisima
kohtu legitiimsuse kohta.

Arvestades, et kohus
nouab 47 liikmesriigi kohtu-
telt lahend lahendi jarel se-
da, et kohtupidamine peab
olema odiglane ja avalik ja
kohtud peavad enda otsu-
seid piisavalt pdhjendama,
tuleb kiisida, miks Euroopa
Inimoiguste Kohus ise ei pea
neile standarditele vastama.

Kindlasti ei sisaldu kies-
olevas hinnangut Euroopa
Inimoiguste Kohtu tegevuse-
le kui sellisele. Kiill aga sisal-
dub siin ettepanek, et ka ai-
nuisikuliselt otsust tegeval
kohtunikul ei tohiks olla lu-
batud saata kaebajale tiitip-
kirja, milles puudub mis ta-
hes pohjendus.

tiklid radkisid ja milles kasutati
ka Soldina Olibaasi, maksupet-
tuses stitidi méistetud. Kalevi
toonane dripartner Jarvik andis
menetluses titlusi tunnistajana.

Mullari ja Koch andsid Ari-
péeva kohtusse ja vaidlus ldbis
kolm kohtuastet. Riigikohus
kohustas Aripdeva avaldama
veebis ja lehes ebadigete vdide-
te imberliilkkamise avaldused

11. juuli 2014 ajalehes Aripdev
artiklis “Skeem: kiitus “pesti”
maksudest puhtaks” avaldanud
vdite, mille kohaselt Jiirgen Jar-
viku huve on viidetavas maksu-
pettuse skeemis esindanud teis-
te hulgas advokaadid Kari-Paa-
vo Koch ja Tambet Mullari. Sel-
line viide on eksitav ja ei vasta
tegelikkusele. Lisaks voib aja-
lehe Aripéev 11. juuli 2014 ar-
tiklitest “Skeem: kiitus “pesti”
maksudest puhtaks” ja “Miis-
teerium: Miks Jarvik kahtlustu-
sest padses?” jadda mulje, just-
nagu oleksid vandeadvokaadid
Kari-Paavo Koch ja Tambet Mul-
lari teadlikult ja artiklites nime-
tatud isikutega kooskdlastatult
osalenud artiklites kajastatud
vdidetavas maksupettuse skee-
mis. Selline vaide on samuti ek-
sitav ja ei vasta tegelikkusele.”

omaniku Sinu ettevottele
Eestist voi Skandinaaviast.
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* ARYUTITE HOOLDUS JA REMONT

Kaasaegsed lamekatused

e Lamekatuste ehitus
¢ Hudroisolatsioonitood

* HOOLDUSLERINGUD o Lamekatuste remont

Konfidentsiaalsus tagatud.

® o SERVERITE MUK JA LAHENDUSED PRy
\ iy
- o » arti
o ARYUTITE JA LISASEADMETE MOUK el IRy
GSM: 506 0579

E-post: evari@evari.ee
www.evari.ee

A\

EVARI

KATUSETOOD

Nord Law Consult 00
e-post: arneraam@gmail.com
tel: 509 4773

Asume: Riia 130, Tartu
Telefon: +372 55 962988
E-post: info@abi.ee

Veeb: http://www.abi.ee
E-pood: http://pood.abi.ee

Meie teame lahendlusi teie arvuti /m:é/eemidel&/

Louna-Eesti juhtiv lamekatuste ehitaja
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reklaamitoimetaja Marina Altmaa
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REKLAAM

MAANTEEKARIKASARI

FILTER

— ———mm Temposoidu karikasari

UUS VOIMALUS
JOOKSUSOPRADELE

Alates hooajast 2017 kutsub
Temposoidu sari osalema
ka jooksusopru! Sarja koigil

etappidel on kavas 5 km pikkune
jooksudistants, mis pakub head
véljundit nadala sees jooksuvormi
testimiseks.

Maanteejooksud on suunatud
ka triatleetidele, kellele avaneb
niliid voimalus pérast rattasoitu
jooksmisega jatkamiseks.

FILTER

ENERGIA VESI LAHENDUSED

FILTER

S
“;\\\SN\}“&‘\&P ( AAVE TRANSPORT

SKODA LAAGRI @ n—

1. 06. Kuusalu 24. Rattaralli
2. 21. mai Elva 32. Rattapaev

3. 04. juuni Mulgi 7. Rattaralli

4. 17. juuni Haapsalu 17. Rattaralli
5. 30. juuli Pandivere 27. Rattaralli
6. 19.august Voru 12. Rattaralli

F 02.sept Fakto Auto 7. Rahvasoit
1. 03. mai Juri

2. 17. mai Kiili

3. 31.mai Pirita

4. 14. juuni Juri

5. 26. juuli Kiili

6. 09.august Pirita

F 27.august Ikla/ AinaZi

5 km

MAANTEE-
JOOKSUD

e
R
R

-

LISTENS TO YOUR BODY

PSLAR.

Ehtne ja hea!

www.busland.ee

o

sdate

KULTUURIMINISTEERIUM

RANNA
ROOTSI

v
7y

Eurolzark ZsIGNAAL" ECKERO GLINE

Kuusalu

Pandivere

Viljandi ' Elva

Filter Maanteekarikasari on
harrastusspordile suunatud
voistlussari, mis koondab seitset
suuremat rattarallit iile Eesti.

Iga etapp koosneb nii pikast Kui
ka liihikesest distantsist, mida
tdiendab voistluskeskuses toimuv
lasteprogramm. Lisaks toimub
soodne tervisesdit neile, kes
voidu soitma minna ei tihka, kuid
naudivad dhist rattasoitu!

Filter Temposoidu Karikasari
on Eesti vanim jarjepidevalt
toimuv rattasari aastast 1986.
Osalema ootame igal tasemel
harrastussportlaseid. Distantsid
jaavad vahemikku 10 kuni

25 km ning sbidetakse
ohutus eraldistadi formaadis.
Sari on populaarseks
véljundiks ka triatleetidele,
olles neile suureparaseks
treeningvdistluseks.

Info ja registreerimine
www.aerobike.ee

TALLINN LIIGUB
SKDDA
i a/ - ..
QSi//rmtym Vi Rewdea
OPTIKA
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Vare soovitab

Rail Balticuga
valmistuda

halvimaks

Ennast Rail Balticu optimistiks pidav ettevotja

Raivo Vare soovitab koiki raudteeprojektiga
seotud riske kainelt hinnata - ja riskid on suured.

VILJA KIISLER
vilja.kiisler@aripaev.ee

Aripdev

Raagime uuringust, mida me pole kumbki
ndinud, kiill aga oleme sellest palju kuulnud:
sel nadalal esitles Ernst & Young Rail Bal-
ticu tasuvusanaliiiisi, mis naitas, et projekt
on rahanduslikult ja majanduslikult elujou-
line. Kas see analiiiis veenab teid? Selle ta-
suvusanaltitisi puhul tritati teha kahte as-
ja korraga: analtitisida tihte suuremastaa-
bilist infrastruktuuriprojekti ja samal ajal
juurde tuua selle tildise sotsiaalmajandus-
liku mo6ju hinnang. Need on olemuslikult
kaks vdga erinevat asja. Suurem osa kriiti-
kat on seni puudutanud seda poolt, kus pro-
jekti hinnatakse puhtalt rahalises, bilansi-
lises loogikas mingi hoomatava ajaperioo-
di jooksul. Siin on kriteeriumid suhteliselt
lihtsad, keerulisem on hinnata kaudseid
mojusid. Projekti nende kahe kiilje kokku-
viimisel on tublit t66d tehtud.

Selle uuringu presenteerimise raames
Riias esines ka kaks prantslasest eksperti-
spetsialisti, kellest tiks radkis sotsiaalma-
janduslikust moéjust laiemal teoreetilisel
tasemel ja teine Euroopas paleuseks ole-
vast Prantsuse kiirrongisiisteemi taustast.
Ka prantslased ei suutnud oma projekti
alustades paljudele kiisimustele vastuseid
anda, see oli drilises mottes alguses tipselt
samuti riskiprojekt — ainult selle vahega, et
neil oli poliitiline otsus loplikult tehtud ja
neil oli see ka prestiiZi teema, mis meil ei
tundu nii olevat.

Kuidas hindate uuringu kommunikatsioo-
ni - et kdigepealt magustoit, aga siis sibul,
kiiiislauk ja muu vingem kraam? Uks selle
projektilaiemaid probleeme on olnud kom-
munikatsiooni ebapiisavus. Kui suurte pro-
jektide informatsiooniviljas on augud, siis
tiidetakse need viljamoeldiste, kuulujut-
tude, soovmotlemise ja eelarvamuste, van-
denduteooriatega.

Parim néide on see fosforiidivedu Euroo-
passe Euroopa ro6pa peal - see on nii jabur,
et ei kannata mingit kriitikat. Fosforiidi ve-
damine ei ole tildse realistlik, aga kui peaks
seda veetama, siis ei veeta seda sellisel viisil
jaammugimitte nendel kiirustel. Maailma
vidhesest tundmisest ja suurest energia tile-
jaagist saab kokku ohtliku kokteili.

Vaatameugi siis sotsiaalmajanduslikku ja ra-
halist poolt eraldi. Uuringu tutvustuses ka-
sutatakse vdga palju séna “hinnanguline”.
Projekti hinnanguline sotsiaalmajanduslik
tulu 16,2 miljardit eurot peaks iiles kaaluma
siseriiklikud investeeringud. Peale selle raa-

gib uuring SKTd suurendavast hinnanguli-
selt 2 miljardi eurosest mojust. Kuidas selli-
sed hinnangud siinnivad? Need hinnangud
stinnivad olemasolevate uuringute ekstra-
poleerimisel. Niiteks eurotunnelit kasutati
ekstrapoleerimisobjektina. Teiseks kasuta-
takse eksperthinnanguid, mis on alati na-
tuke subjektiivsed, ja kolmandaks statis-
tikat. Ja neljandaks kasutatakse intervjuu-
sid. Upris palju on kiisitletud eri valdkon-
dade inimesi-ka mina andsin oma sisendi.
Nii et see on selline kombineeritud meetod.

Aga me oleme maailmas tiiesti unikaal-
ses olukorras. Diskussioonides kasutatak-
se sageli Vene roopalaiuse ja ida-lidne suu-
na argumenti, ja see eristab meid paljudest
klassikalistest rahvuslikest raudteestistee-
midest. Raudtee kiitlemise mudel Eestis,
Latis ja Leedus on ainulaadne. Mujal Euroo-
pas eiole sellist asja, me oleme selles mottes
unikaalsed. Seda unikaalsust on toitnud - ja
nimetame niitid ikka asju 6ige nimega - Ve-
ne kaup, eelkoige Venemaaga seotud kauba-
vedu. Kéik muu seal imber on juba klassi-
kalistele mudelitele natuke ldhemal olev asi.

Niiteks reisijatevedu on rusikareeglite
abil lihtsalt hinnatav: rahvastiku tihedus,
distantsi pikkus, valitud raudteetehnoloo-
gilised lahendused, graafikud, integreeri-
tus tleriigiliste ja rahvusvaheliste trans-
pordisiisteemidega. Reegel on, et 300 kilo-
meetri raadiuses on raudteevedu alati ra-
haliselt kahjumlik. Aga sotsiaalmajandus-
likult kindlasti mitte! Muidu ju riigid sel-
lega ei tegeleks.

Rail Balticu vastaste iiks argument on ala-
ti olnud, et kaubaveoga pole mitte kuidagi
voimalik kasumisse jouda, rehkenda, mis-
pidi tahad. Mis teie arvate? Projektipohise
arikasumlikkuse mottes ei ole kaubaveoga
voimalik kasumisse jouda. Seda ma olen al-
gusest peale ridkinud. Aga see kriteerium
oniseenesest teisese tihendusega, ta nditab
ainult teatud miinuse suurust. Aga sotsiaal-
majandusliku aspekti jaoks ei olegi kauba-
veol suurt tihendust.

Aga reisijatevedu? Aga reisijatevedu kull.
Ja see ongi see, mille pirast koik on alguse
saanud. See on see, mille parast tildse selli-
seid asju ehitatakse. Mitte tthtegi kiirrongi-
stisteemi pole mitte tthestki riigis ehitatud
kaubaveo jaoks! Neid on alati rajatud reisi-
jateveo huvides ja sinna on ménikord juur-
de tulnud ka kaubaveo funktsioon.
Distantside tiletamine ja regulaarsuse
tagamine on multiplikatsioonilise efektiga.
Kui on olemas kiire, hea ja stabiilne tthen-
dus metropoli ja teiste asustuskeskuste va-
hel, siis tekib paljudel puhkudel ettevotete
initsiatiiv viia oma struktuuritiksused kes-
kustest adra. Neil ei ole vaja isegi keskustes

P Ettevotja Raivo
Vare teeb Rail
Balticuga seotud
kommunikatsiooni
maatasa. Ebapiisav
informatsioon on
tema sonul olnud
p6hjus, miks on
liikvel nii palju
eelarvamusi ja
vandenduteoo-
riaid, kuulujutte ja
valjamoeldisi. FoTo:
ANDRAS KRALLA

99 Kuidas niiiid
kdituda? Egama
ka ei tea. Mulon
ka kohklusi.

99 Ma ei kujuta
ette kedagi, kes
saakski anda
garantiid selle
85 protsendi
asjus.

Raivo Vare Rail Bal-
ticu ELi rahastusest

toimetaja Piret Reiljan

toimetajad@aripaev.ee

(pea)kontorit pidada. Kogu litkumine muu-
tub nii mugavaks ja sujuvaks, et seda voima-
lust kasutatakse. Ei pruugi olla tingimata
raudtee, voib olla niiteks kiirmaantee, aga
see peab voimaldama lihikese aja jooksul
tiletada pikki distantse. Ja see on asi, mida
pole voimalik viljendada klassikalise dri-
plaani vormis.

Palju soltub sellest, kui histi suudetakse
kaasata inimesi ja institutsioone, kes selle
ettevotlusele n-6 maha miitivad.

Meil ei ole reisijateveo kasumlikkuse
jaoks piisavat elanike tihedust. Kahjuks. See
on tdiesti kindel. Midagi ei ole teha, meid on
lihtsalt liiga vihe. Vihemalt kaks korda roh-
kem peaks olema, et see asi vilja mangiks.

Ja kolmandaks, Rail Baltic on olnud sel-
line helesinine paleus: oleme ette kujuta-
nud, kuidas me istume Tallinnas vagunis-
se ja oleme - viuhti! — Berliinis. See ei ole
realistlik. Olgem ausad, me vaatleme prae-
guseda projekti tdiesti teises kontekstis. Me
radgime ikkagisellest, et viuhti sdidame ik-
kagi ainult Vilniuse voi Kaunaseni. Uurin-
gust tuliselgelt vilja, et valdav osa liiklusest
on tulevikus ikkagi Balti riikide sisene - na-
gu ta on ka praegu. Eelkoige ikkagi kohalik
liiklus. Hea néide on Tartu maantee: kaks
kolmandikku transpordist ei kulge mitte
Tallinna ja Tartu, vaid hoopiski vahepeal-
sete punktide vahel. Seesama loogika keh-
tib ka RB puhul.

Ja siis tuleb juurde tdiendav argumen-
tatsioon, nditeks tthendus lennujaamade-
ga—-RiiajaTallinnalennujaamaga tthenda-
tus annab konkreetse lisaefekti. No aga ikka
on meid reisijateveo jaoks vihe. Kaubavedu
peaks driprojekti mottes selle vahe katma,

Aripaev
28. aprill 2017

kuid ta ei suuda seda teha. Nii voi teisiti on

RB eelkaige lithemate juppide kaupa liikle-
miseks: Tallinn-Riia, Riia-Vilnius voi veel
vdiksemad vahemaad. Ja siis ei ole motet ka
soita 300 km tunnis, sellepérast ridgitakse
niitd kiirusest 240 km/h.

Baltiriigid loodavad praegu, et Euroopa Liit
katab projekti kuludest 85 protsenti, kuid
16plik otsus on veel tegemata. Kui téendo-
line on, et ELi rahastus kukub ikkagi dra voi
ei tule oodatud mahus? Arakukkumist ma
ei usu puht poliitilistel kaalutlustel. Aga
probleem on rahastamise jatkumine. Sel-
le finantseerimisperioodi ehk kuni 2020
saaksime teoreetiliselt realiseerida ning
teha dra vajalikud ettevalmistustood. Eesti
ja Liti on sellega natuke kaugemale joud-
nud kui Leedu.

Aga see oige ehitusaeg algab alles 2021,
2022, 2023 eri riikides, ja siis on juba jirg-
mine finantsperspektiiv. Siis ei ole Euroo-
pa Komisjoni tippametites enam needsa-
mad inimesed; teiseks on selleks ajaks ilm-
selt toimunud Brexit, mis muudab oluliselt
rahastamistausta. Kindlasti leidub selleks
ajaks uusi kiipseks saanud teemasid, millele
dritatakse saada rahastust. Nende ohtude-
ga ei oska praegu midagi peale hakata. Ma
ei kujuta ette kedagi, kes saakski anda ga-
rantiid selle 85 protsendi asjus. See on tosi-
nerisk ja sellega peab arvestama.

Te radgite rohkem ikkagi riskidest ja ohtu-
dest. Kui te teeksite niiiid oma optimismi
vOi pessimismi puust ja punaseks, kuidas
see kolaks? Tegelikult on see nice-to-have-
asi. Kui ta oleks olemas, oleks sellest kovas-
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ti kasu. See teisene kasu on piisavalt suur,
Prantsusmaa kogemus on seda toendanud
ja ka teised analoogsed ndited. Aga prob-
leem on selles, et meil ei ole teda veel. Ja
pusti ees on mitmesugused riskid. Plussid
on iseenesestmoistetavad, aga peab arves-
tama ka miinustega ja olema valmis halvi-
maks, et mitte ebameeldivalt tillatuda. Ma
olen optimist. See projekt on olnud seotud
tugeva poliitilise tahtega ja moni probleem,
mis minu meelest oli suur takistus, on haka-
nud ka lahenema — mis on kolme Balti riigi
koostooga seotud. Kogu selle projekti kai-
vitamine reaalses elus saab olema tiliraske,
tlikeeruline.

Me oleme joudmas kopa maasse l66mise
staadiumisse. 2017. aasta pohitilesanne on
jouda punkti, kust enam tagasiteed ei ole,
jdi kolama ka uuringu presentatsioonist.

Mida me kaotame, kui laseme sellel rongil
minna? Koik rohelised vastuargumendid
RB-le kahvatuvad tema rohelise efekti kor-
val. Selles argumentatsioonis ongi mirgata
teatud peataolekut. Tehke-aga-mitte-minu-
oues voi parem-arge-tehke-tildse — no seda
on alati koigi projektide puhul. Suuriinfra-
struktuure ei rajata mitte kunagi referen-
dumiga ja tdendoliselt ei olegi see voima-
lik. Vastama peame kiisimusele: kas me jul-
geme neid riske votta? Ja kas me oleme val-
mis aktsepteerima, et see ei ole Berliini soi-
duks? Et see votab aega, enne kui saavutame
enam-vihem normaalse tasuvuse. Ja kas me
aktsepteerime seda, et see ei pruuginii his-
ti onnestuda ja me maksamegi selle siiner-
geetilise efekti eest - reaalset raha.
Sedavalmisolekut eestirahval eriti ei ole

ja see on nii meie tugevus kui ka meie nor-
kus. Kuidas niitid kdituda? Ega ma ka ei tea.
Mul on ka kéhklusi.

Missugune voiks olla Eesti ettevotjate roll
selle projekti rajamisel? Mis puudutab pro-
jektienda teokstegemist, siis seal on t66pol-
du kiill ja kill. Suuremastaabiline ehitami-
ne - loomulikult. Igasuguseid hankeid tu-
leb ju terve miriaad. Aga vaataks tulevik-
ku: avanevad voimalused, mida tina liht-
salt ei ole. Kui hésti suudetakse seda dra ka-
sutada - osa ettevotjaid on juba voimalusest
kinni haaranud, aga on ka neid, kes karda-
vad konkurentsi.

Kindlasti tihendab RB probleemi bussi-
vedudele. Reisijatevedu on konkurentsitihe
ala.Praegu on bussivedajad reaalses konku-
rentsis sisuliselt ainult tihe, Tallinna-Tartu
kiirliiniga, ja selge see, et bussiliinidele on
see tohutu turukaotus. Hirmul on kindlas-
tikalendajad. Riiga pole siis ei aja egaraha
mottes kiill enam motet lennata. Tallinnast
Vilniusse voib ju veel kaaluda. Nii et on ka
kaotajaid. Aga voimalusiloob t66le hakkav
klastriefekt. S6lmjaamade timber tekivad
uued driklastrid. Nii et plusse on tiksjagu.

Meil ei ole jitkunud vahendeid, et aren-
dada olemasolevat raudteed, ja karta on, et
kui suur konkureeriv projekt kiima liheb,
siis jadb neid voimalusi veelgi vihemaks.
Logistikute dri muutub muidugi ka. Viik-
semate kiirvedude suurem osa liigub prae-
gu autodega, need vdivad kolida raudteele.

Paljugi sellest kaubast, mis liigub prae-
gumooda maanteed, peaks rindama raud-
tee peale, ja selleks on Euroopas ka koik tin-
gimused loodud.

PANE TAHELE
Rail Baltic arvudes
EY uuringu pohjal

Projekti ecldatav kogumaksu-
mus on 5,8 miljardit eurot kol-
me Balti riigi peale.

Eeldatav sotsiaalmajanduslik
tulu on 16,2 miljardit eurot.
Loob ehitusetapi jooksull

13 000 ehitusvaldkonna too-
kohta ja 24 OO0 kohta projekti-
ga seotud todstusharudes.
Alustab tegevust on 2026.
aastal.

Kulud ja tulud jouavad tasa-
kaalu 2031. aastal.

ALLIKAS: ERNST & YOUNGI
TASUVUSANALUUSI KOKKUVOTE

KUULA VEEBIS

aatr s

“Kogu tdéde Rail Balticust”
www.aripaev.ee/eetris
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INVESTEERINGUD

Eelarvepoliitika laheb lodvemaks

Neljapdeval kinnitatud riigieelarve
strateegia naeb lahiaastateks ette
struktuurse puudujaagi, mille arvel tehakse
hoogsalt investeeringuid.

MART BELKIN
mart.belkin@aripaev.ee

Aripaev

Kokku ldaheb aastatel 2018-2021 investee-
ringuteks 2,3 miljardit eurot. Seejuures
suunatakse 797 miljonit eurot teehoidu.
Niiteks kulub 130 miljonit eurot Tallinna-
Tartu maantee Kose-Mio l6igu neljarajali-
seks ehitamiseks.

Kokku 205 miljonit eurot nduab raha ka
Rail Balticu arendamine. Tanavu algavad
raudteeprojekti projekteerimine ja ehitus-
hangete ettevalmistamine, tuleval aastal la-
heb mones loigus aga juba ehituseks. Aas-
tal 2019 algab Rail Balticu Parnu ja Ulemis-
te reisiterminali rajamine.

Euroraha toel jatkub ka Tallinna ringtee
teise etapi ehitus, mis votab 2018. ja 2019.
aastal 42 miljonit eurot - ringtee ehitatak-
se Jiiri-Vio 16igus 2 + 2rajaliseks. Lisaks saa-
vad Pirnu ja Tartu maantee mones loigus 2
+ 1 moodasoidurajad.

Mitu projekti on valitsusel kavas ka Ida-
Virumaal - nditeks ndeb strateegia ette Tal-
linna-Narva maanteele Sillamade liiklussol-
me ehitamise, et tosta litklusohutust. Kii-
vitub ka Tapa-Narva raudteeldigu rajami-
ne, selleks liheb 7,1 miljonit eurot. 6 miljo-
nieestliheb rekonstrueerimisele Narvat 13-
bivRahu-Kerese tinava transiittee.

Valitsus kinnitas ka 40 miljoni euro suu-
namise linnahalli renoveerimiseks. Uutest
projektidest saavad Tallinna muusikakesk-
kool, Georg Otsa nimeline Tallinna muusi-
kakool ja Tallinna balletikool endale 33 mil-
joni eest uue Kaunite Kunstide Kooli nime-
lise 6ppehoone.

Raha lairibale ja arstidele

Niinimetatud strateegiliste investeeringu-
te programmiga saavad omavalitsused 58
miljonit eurot elamufondi investeeringu-
teks. 20 miljonit eurot liheb lairiba inter-
neti juurdepdisuvorkude viljaehitamiseks.

Kinnituse sai ka tervishoiu rahastami-
se reform - nelja aasta jooksul tuleb juur-
de 215 miljonit eurot. Valitsuse teatel pa-
randab see ligipddsu arstiabile ja teenuste
kvaliteeti. Valdav osa rahast kandub haige-
kassale sellest, et riik hakkab pensionaride
eest sotsiaalmaksu tasuma.

Kaitsekulutused jiivad vihemalt 2%
juurde SKPst. Lisaks sellele katab riik Ees-
tis viibivate liitlastega seotud kulusid, mis
muu hulgas holmab investeeringuid Tapa
linnakusse. Jitkub ka idapiiri ehitus.

Investeerimisplaanide katmiseks laseb
valitsus eelarve jirgmisel kolmel aastal
puudujddki. Jirgmisel ja ilejairgmisel aas-
tal on struktuurne miinus 0,5% SKPst, 2020.
aastal on puudujiik 0,3%. Defitsiidi kate on
varasemate aastate tilejaik.

Eksperdid puudujadgi parast mures

Majandus- ja finantseksperte koondav sol-
tumatu eelarvendukogu on defitsiidiplaa-
ni suhtes kriitiline ja markis, et tegelikku-
ses kujuneb 2018. aastal puudujaik marksa
suuremaks, kui arvatud, kuna maksutulu-
de prognoos on liialt optimistlik ning Ees-
ti praegust seisu majandustsiiklis on vales-
ti hinnatud.

Rahandusministeerium arvab, et eelar-
ve tuleb defitsiiti lasta, kuna Eesti majandus
ei toota veel enda voimete piiril - SKP 16he
ehk vahe majanduse potentsiaali ja tegeli-
ku tootmise vahel on suur ning sulgub al-
les 2020. aastal.

Eelarvenoukogu hinnangul nditavad
aga tooturunditajad, et tegelikkus on teist-
sugune - ka niiteks Euroopa Komisjoni ja
IMFi hinnangul on olukord parem ning 16-
he voib sulguda juba 2018. aastal. Seetottu
arvab noukogu, et valitsus stimuleerib ma-
jandust vales majandustsiikli etapis.

“Eelarvekulude liigne kasv voib erasek-
toris raskendada togjoukulude kasvu soo-
vitud rajal hoidmist ja tootmise laienda-
miseks vajaliku t66jou leidmist. Samuti ei
saavilistada, et mones sektoris voi segmen-
dis voib sisenoudlus pakkumisega vorrel-
des tilemddra kasvada,” seisab noukogu ar-
vamuses.

Rahandusminister Sven Sesteri sonul po-
le rahandusministeeriumi majandusprog-
noosis pohjust kahelda, ent arvestatud on
ka kehvemate stsenaariumitega. Kui tegelik
puudujaik kujuneb arvatust suuremaks, tu-
leb see hiljem tilejddgiga katta.

“Kui peaks olema olukord, kus aasta sul-
gudes struktuurne positsioon on muutu-
nud ja 0,5% [puudujidgi| asemel on néiteks
0,6%, siis loomulikult tuleb jirgnevatel aas-
tatel tetha mehhanism, mis korrigeerib puu-
dujaaki,” radkis Sester.

A Rahandusminister Sven Sester usub, et ministeerimi majandusprognoos on realistlik. FOTO: EIKO KINK
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ainuesindaja Eestis. ICC on loonud eksporditehingute tarbeks
heal kaubandustaval rajaneva thiskeele — lingua franca.

Make Trade Simple!

ICC Eesti arendusprogramm

Profikoolitused sellest, kuidas ara hoida kaotusi eksporditehingutes!
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Lektoriteks on valdkonna parimad spetsialistid.

NB!
Soodustused ICC Eesti liikmetele ja
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BREXIT

Merkel hoiatas britte
illusioonide eest

Saksamaa kantsler Argela Mer-
kel andis eile selgelt méista,

et lahkumislabiraédkimistel Eu-
roopa Liiduga ei maksa britti-
del loota mingile eeliskohtle-
misele.

Merkel esines Saksamaa
parlamendis enne laupdeval
Briisselis toimuvat erakorralist
Ulemkogu, kus Euroopa Liit
paneb paika Suurbritanniaga
peetavate ldbirdakimiste pohi-
motted.

Merkel toonitas, et Euroo-
pa Liit seab neil konelustel oma
huvid esikohale. Suurbritannial
tuleb esmalt saavutada kokku-
lepe liidust lahkumise tingi-
muste tle ja alles siis saab ha-
katalibirdikima, millised nie-
vad edaspidi vilja Euroopa Liidu
jaSuurbritannia suhted. Kants-
ler markis, et Euroopa Liit laheb
nendele konelustele vastu tuge-
va tthtsustundega.

Ei mingeid erandeid

“Voiks ju eeldada, et see on ene-
sestmdistetav, kuid kahjuks tu-
leb mul kasutada sellist otsetit-
lemist, kuna minu meelest helli-
tavad Suurbritannias moned ik-
ka veelillusioone,” titles Merkel.
“See oleks aga aja raiskamine.”

45

protsenti kiisitletud
brittidest leidis, et EList
lahkumine on viga, 43%
toetas otsust.

Merkeli koalitsioonivalitsu-
sel on iihtne hoiak, et ei saa ol-
la mingit spetsiifilistele majan-
dusharudele erandite tegemist,
mis sdilitaks juurdepadsu tihis-
turule ka parast Brexitit. Ehk va-
ba juurdepdiis thisturule eel-
dab ka koigi teiste vabaduste ta-
gamist, sh inimeste vaba liiku-
mise aktsepteerimist.

“Ukski kolmandate riikide
hulka kuuluvriik-ja sinna hak-
kab Suurbritannia kuuluma-ei
voi ega saa eeldada endale samu
oigusi ega veelgi enam paremat
positsiooni kui Euroopa Liidu
liikmesriigid,” kinnitas Merkel.

Merkel lubas kaitsta Euroopa
Liidu I6imumise saavutusi ning
seista ka Suurbritannias elavate
Saksa kodanike huvide eest. Eu-
roopa Liidu kodanike digused
jaBriti kodanike 6igused Brexi-

<Eile Saksamaa
parlamendis
esinenud kantsler
Angela Merkel iitles,
et iikski Briti ma-
jandusharu eisaa
erandkorras vaba
juurdepaasu ELi
tihisturule. FOTO: EPA

ti jarel on lahkumiskénelustel
esimese kolme teema seas. Tei-
sed kaks on Suurbritannia ra-
halised kohustused ning Suur-
britanniajalirimaavahelise pii-
ri kiisimus.

Kui nendes teemades on pii-
savalt edenetud, siis saavad ala-
ta ka Euroopa Liidu ja Suurbri-
tannia uue koostéévormi ko-
nelused.

Euroopa Liit plaanib oma la-
biradkimiste positsiooni paika
saada mai lopuks. Juuni algu-
ses on Suurbritannias valimised
jasealt edasisaavad pohimotte-
liselt sisulised konelused alata.

Esimest korda parast eelmi-
se aasta juunis toimunud refe-
rendumit nditas arvamuskiisit-
lus, et britid on hakanud Euroo-
pa Liidust lahkumise otsust ka-
hetsema.

Tagantjarele tarkus

Ajalehele Times tehtud YouGov
kiisitluses noustus 45%, et ta-
gantjdrele tarkusena oli liidust
lahkumise poolt hadiletamine
viga. 43% leidis, et otsus oli dige
ja 12% ei osanud midagi arvata.
Uhiskond on selles kiisimuses
ikka veel teravalt 16hestunud.
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CONTRACTOR

STEEL CONSTRUCTIONS

- Haaveldus terashaavlitega.
Vajadusel katmine.

- Varvikamber 15 m x4 m x 4m,
max det. kaal 5 t.

- Kvaliteet vastab nii Soome

kui ka Norra standarditele.

tel 50 93 980, www.contractor.ee, info@contractor.ee, Puidu 1, Kohila.
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= 02.05 Shopper Marketing'i meistriklass:
x Martin Mostrom (Rootsi)

04.05 Sisekontrolli konverents “Valmistu homseks”

11.05 Veebiseminar “Mida peab teadma raamatu-
pidaja vastutusest”

16.05 Veebiseminar “Kuidas viia ariprotsessid ja IT
slisteemid vastavusse andmekaitseseaduse
nduetega?”

17.05 Seminar ‘Probleemsed to6tajad:
jou- ja nduvotteid nendega toimetulekuks”

17.05 Seminar “Best Practice - professionaalne
sisuturundus”

17.05 Veebiseminar “Bioloogiliste varade arvestus”

18.-19.05 Parnu Juhtimiskonverents
“Koostdo ja konkurents”

23.05 IT-juhtimise Aastakonverents

23.05 Kinnisvaraarenduse konverents 2017

24.05 Tuleohutuskonverents

24.05 Veebiseminar "GDPR ja andmesubjekti igused”

24.05 Vene drikonverents: “CeBepo-BocTok — feno
TOHKOe" (vene keeles)

25.05 Veebiseminar “Omanikele antav laen
ja selle riskid”

26.05 Miiiigikonverents. Parim Miiiigitiim 2017

31.05 Konverents ‘LAOSEIS 2017 - efektiivne
tookorraldus ladudes”
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gg 02.06 Conference: How to Become a Better Trader
> with Dr Alexander Elder

06.06 Seminar “Kuidas toostuses energiat saasta ja
protsesse monitoorida”

07.06 Veebiseminar “Kauba aheltehingud ja
kaibemaks”

07.06 Seminar “Lutheri vabriku masinasaalist
moodsaks arimajaks”

08.06 Votmetootajate kogemusfestival JAH

14.06 Seminar "Best practice - andmetele tuginev
turundus”

15.06 Loeng “Tulumaksu, palgaarvestuse ja
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konverentsi reklaamiosakonna projektijuhtid
Age Raam (age.raam@®aripaev.ee vii telefon 5866 649E),
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ARVAMUSKONKURSS

Eduka Eesti autori ideed rokivad

Kahel korral Eduka Eesti arvamuskonkursil auhinnatud Priit Pekarev vdib vaadelda, kuidas tema valja
kaidud ideed maailmas tasapisi teoks saavad - iimselt on samad motted likunud mones teiseski peas.

VILJAKIISLER
vilja.kiisler@aripaev.ee

Aripaev

Tanavu kevadel Eduka Eesti arvamuskon-
kursil sai Pekarev kolmanda koha looga
“Digitaalse sularaha riik”, milles tegi ette-
paneku, et Eesti voiks rahvusvahelises mai-
nekonkurentsis punktivoidu votta riigina,
mis kasutab enamjaolt digitaalset sularaha.
Pekarevi ettekujutuse kohaselt peaksid
riik ja pangaliit algatuseks vilja té6tama
digitaalse sularaha kasutuselevotu baaspo-
himoétted ja siis krediidiasutustega kokku-
leppe s6lmima, kuidas internetipangas voi
rahaautomaadis saaks digitaalset sularaha
nutitelefoni voi ménda muusse seadmesse
konverteerida. Pekarev ndeb siin uut tduget
IT-sektorile, mis voiks koostoos finantsasu-
tustega luua uue kvaliteedi. Erinevalt kre-
diitkaardija pangakaardi stisteemidest an-
nab digitaalne sularaha sarnaselt hariliku
sularahaga ostjale anontitimsuse.

Hiinlased juba teevad

Samas suunas on litkunud hiinlaste mé-
te. Bloomberg kirjutas tdnavu veebruaris,
et Hiina Rahvapank (PBOC) on otsustanud
digitaliseeruda ning on kasutusele votmas
oma kriiptoraha prototitipi. Sisuliselt ta-
hendab see, et voetakse kasutusele digira-
ha, mida saab kasutada mis tahes kaupade
ostmiseks. Kasutajatele ei erine Hiina digi-
raha esialgu kuigi palju Alipay voi WeCha-
ti teenusest, kuid miitijad hakkavad saama
digitaalseid makseid otse ostjalt, mis tihen-
dab oluliselt viikemaid kulusid. Digiraha
kasutuselevotus nihakse voimalust tugev-
dada finantssiisteemi turvalisust.

Nobelistist majandusteadlane Joseph
Stiglitz on arvanud, et ka USA voiks tasapi-
si hakata lahti saama sularahast ja liikkuma
digitaalse raha kasutuselevotu poole. Stig-
litzit, tosi kill, inspireeris esmajoones In-
dia otsus korvaldada kaibelt suur hulk su-
laraha, et voidelda maksupettuste, varima-
janduse ja korruptsiooniga. Stiglitz usub,
et digitaliseerimine oleks oluline samm fi-
nantsstisteemi ldbipaistvuse suurendami-
sel ja vihendaks tiksjagu koigi nende eba-
seaduslike toimingute hulka, mida sulara-
ha véimaldab. Sama vaitis Pekarev oma ar-
vamusloos.

Eesti finantsistid ja jaekaubandusjuhid
on kiill méénnud, et digitaalse sularaha
kiditlemine oleks tublisti odavam kui paris
sularahaga toimetamine, aga ei jaga Peka-
revi optimismi korruptsiooni ohjeldami-
se asjus. Kuni sularaha digiraha kérvale al-
les jaib, ei kao varimajandus ja imbriku-
palgad nende hinnangul kuhugi, ja kohus-

tuslikku téielikku tileminekut digirahale
ei peeta moistlikuks, eriti kuna see véib ta-
hendada olulisi jareleandmisi privaatsus-
nouete jirgimisel.

Sormejaljed kasutusel

2015. aastal pani Pekarev ette asendada PIN-
koodid sérmejilgedega. PIN-koodide hida
seisneb selles, et need kipuvad meelest mi-
nema -seda enam, et tavaliselt kasutab ini-
mene iga teenusepakkuja juures ise koodi,
tihe ja sama kasutamine on turvarisk. Iga-
suguste digitaalsete dokumentide allkirjas-
tamise vajadus aga ainult suureneb, mitte ei
kahane. Mitu arendust voimaldab kill anda
allkirja ekraanil - siit on veel vaid sammuke
minna allkirjastamisele n-6 puutetundliku
funktsioonina, arutles Pekarev.

Tanavu aprillis kirjutas CNET, et Mas-
tercard testib Louna-Aafrikas uut taipi
pangakaarti, mis tuvastab seda kasutava
isiku séormejilje, mitte PIN-koodi abil. Bio-
meetrilist pangakaarti on kavas pilootpro-
jekti korras peagi testida ka Euroopas ja Aa-
sias. Kaardi sisse on ehitatud tilluke sérme-
jaljelugeja, mis suudab meeles pidada kah-
te sormejalge.

2015. aastal, kui Pekarev oma ettepane-
kuga lagedale tuli, sai see hulgaliselt torju-

vat vastukaja. Leiti, et selle idee teokssaami-
ne oleks 6udusunendgu: iga kord, kui sor-
mejélje annad, teab Suur Vend, mida sa teed.
Kaheldi, kas peaks oma turvalisust panema
soltuma tunnusest, mida ei ole kunagi voi-
malikviljavahetada. Oli neidki, kes kahtle-
sid, kas sormejalgede kasutamine tiletildse
turvalisust suurendab.

Autod hakkavad lendama

2015. aastal ilmus Pekarevi sulest ettepanek
lennutada Eesti maailma suurte klubisse
droonsoéidukiga. “Pole kahtlustki, et droon-
soidukiga sisenetakse maailma tihele suuri-
male turule konkureerima selliste giganti-
dega nagu General Motors ja Volkswagen,”
kirjutas ta. Droonitehnoloogias tohutu po-
tentsiaali tiks dratundjaid oli Amazon, kes
nagi selles voimalust kombineerida tehno-
loogia kullerteenusega.

Eelmise aasta oktoobris kirjutas Bloom-
berg, et Uber visandab lendavate autode vi-
siooni. Sealtpeale on Uber oma ideega iiha
edasi lainud ja meedias palju tihelepanu
saanud. Sel nddalal toimus Dallases kolme-
pdevane konverents, mille kdigus arutati
lendava auto loomise voimalusi. Eestis po-
le ettevotjad droonsoiduki loomise ideest
tuld votnud.

KES ON KES
Priit Pekarev

TTU arirahanduse magistrant,
kes sai tanavu Eduka Eesti kon-
kursil kolmanda koha oma digi-
taalse sularaha ideega.

2016. aastal sai Pekarev teise
koha looga “Ettevotte tulumaks
tuleb taastada”

MIS ON MIS
Edukas Eesti

Eduka Eesti arvamuskon-
kurss toimus tanavu viiendat
korda, pannes traditsioonili-
selt peaauhinnana valja 10 000
eurot; teise preemia voitja sai
nagu ikka 3000 ja kolmanda
koha omanik 2000 eurot.

Edukas
Eesti

<« TTU magistrant Priit Pekarev
on Eduka Eesti arvamuskonkur-
sil vdlja pakkunud mitu sdravat
ideed. FOTO: ANDRAS KRALLA

Ideed elust enesest

Priit Pekarev tunnistab, et kéik
Eduka Eesti konkursile esitatud
ideed on talle iihevorra arm-
sad, aga kéige rohkem kasu
usub ta téusvat digitaalse sula-
raha kasutuselevétust.
Digitaalne sularaha annaks
mirkimisvidirse kulude kok-
kuhoiu, aga vihem tihtis pole
ka rahvusvaheline tuntus, ar-
vab Pekarev. “Kahtlemata figu-
reeriks digitaalse sularaha ra-
kendamine paris pikalt koéiki-
des suuremates rahvusvahe-
listes meediaviljaannetes, mis
taaselustaks Eestis IT-kuvandi,”
arutleb ta. “See oleks toode, mi-
dasaaks miitia vilismaailmale.”
PIN-koodide biomeetriaga
asendamise mote stindis, kui
Pekarev sai kiirusetiletamise
eest trahvi. Politsei koostas
viirteo protokolli paberil. “Po-
litseiametnikel tuli koik kisit-
si protokolli kirja panna: mi-
nuisikuandmed, sindmustega

seotud oluline info jne. See vot-
tis kovasti aega,” meenutab Pe-
karev. Kuna dokument oli all-
kirjastatud, tuli kogu info kan-
dastisteemidesse, millele kulus
veel kord hulk aega.

Ka digitaalse sularaha mote
siindis elulisest seigast. Uhe tee-
nusepakkuja juures oli kohviau-
tomaadist kohvi ostes voimalik
maksmiseks kasutada mailu-
pulgalaadset seadet. Selleks tu-
li sinna peale kanda raha. Siis
taipaski Pekarev, et sularaha ei
pea tingimata olema fiitsiline.

Droonsoidukite mote tek-
kis maailma meediat lugedes.
“Hakkasin motlema isesditva-
te autode tuleviku, perspektiivi
ja alternatiivide peale,” meenu-
tab Pekarev. See ajendas arutle-
ma, et autosektor liigub ehk va-
les suunas. Nii siindis mote, et
droonsoiduk voiks olla hea voi-
malus moénele Eesti ettevotte-
le tuua Eesti maailmakaardile.
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JUHTIMINE

Mis hinde saavad
Eesti juhid?

RIVO SARAPIK
rivo.sarapik@aripaev.ee

Juhtimisest s6ltub palju roh-
kem, kui me varem tajusime,
leiab Tallinna Sadama juht ja
tooandjate keskliidu volikogu
liige Valdo Kalm.

Valdo Kalm on ka konkursi
Parim Juht 2017 Ziirii liige.

Vestleme parima juhi valimi-
se ziirii kogunemise eel. Kas on
lihtne valida 2017. aasta Eesti
kbige paremat juhti? Kindlas-
ti mitte.

Miks? Mones méttes on juhti-
mine ka nagu kunst. Kdige pa-
remat kunstnikku voi kirjanik-
ku valida on véga raske. Juhti-
misel on suur loominguline as-
pekt juures.

Tosi, on erinevaid juhtimis-
meetodeid, aga tegelikult on va-
gapaljuka tunnetuslikku ja va-
ga paljukriteeriume, mille jargi
parim vilja selgitada.

Agakas valik on lai? Kiillaltki, ja
ka konkurss nditab sama (Pos-
timehe ja Aripieva ning juhti-
misveebi Konverentsid.ee luge-
jad esitasid konkursile 161 ini-
mest - toim). Nii nooremast kui
ka vanemast polvkonnast, nii
naisi kui ka mehi, nii avalikust
kui ka erasektorist.

Kes siis on hea juht aastal 2017?
Lisaks klassikalistele juhtimis-
oskustele on tihtis panus Ees-
ti asja ajamisse, ka tthiskondlik
t60.Juhtidel on panus laiem, eri-
ti suurematest ettevotetest raa-
kides. Neil on selgelt suurem
roll iihiskonnas kui ainult ma-
janduslik.

Kas juhid teevad seda piisavalt,
radgivad iihiskonnas kaasa? Mi-
na kiill nden seda. Ka tovandja-
te keskliidus on néiteks voliko-
gus ja toorithmades palju juhte
ning need inimesed panustavad
oma vabast ajast.

Mis hinde paneksite Eesti juhti-
detoole viie palli siisteemis? Tu-
gevanelja.

Juhtimisest ja selle kvalitee-
dist on viimasel aastal radgitud,
et kasina juhtimiskultuuri té6t-
tu jaab meil palju saavutamata.
Kas te ndete pilti samamoodi?
Nien samamoodi ja on hea, et
sellest rohkem raigitakse. Juh-

A Tallinna Sadama juhi Valdo Kalmu hinnangul iseloomustab Eesti
juhte tegevusele orienteeritus. FOTO: ANDRAS KRALLA

PANE TAHELE
Parnu
Juhtimiskonverents

Kes pélvib tiitli parim juht
2017 selgub 18. mail Parnu Juh-
timiskonverentsil.

Lisaks paremate juhtide tun-
nustamisele juavad lavale
oma kogemust jagama tippte-
gijad Eestist ja piiri tagant.
Nende seas Brexiti eestveda-
ja Nigel Farage, endine sojavae-
piloot Nick Goodwyn, Aripae-
va Rikaste TOPI Uks nooremaid
miljondre ning idufirma Testlio
asutaja Kristel Kruustuk, Coop
Eesti juhatuse esimees Jaanus
Vihand, kaitsepolitsei juht Ar-
nold Sinisalu ja paljud teised.

P o0
Korwerentsid

timise taga on palju tootlikku-
se ja efektiivsuse voimalusi. Hea
juhtimise taga on vdartuspohi-
sest juhtimisest tulenevat mee-
leolu. Kui meeleolu ja motivat-
sioon on korgel, on inimene
palju efektiivsem ja teeb palju
paremat t66d. Juhtimisest sol-
tub palju rohkem, kui me va-
rem tajusime.

Kus juhtimise kvaliteedis king
enim pigistab? Kindlasti peh-

mete vddrtuste koha pealt, aga
palju on meil areneda ka heal
eesmargistamisel. Paljudes et-
tevotetes on viga palju arengu-
ruumi nii eesmérkide seadmi-
sel, nende jalgimisel kui ka hil-
jem analiitisimisel.

Mis on juhtimises hasti? Eesti ju-
hid on té6kad, vaat et tootavad
tile. Kuna meil on palju viikeet-
tevotjaid, siis neil on eriti ras-
ke. Nad on mitmes rollis ja pée-
va lopuks on ka neil endil kied
olised. Talupojatarkus, mis on
meile omane, on juhtide juures
vdga positiivne.

Mis praegust Eesti juhtimiskul-
tuuri laiemalt iseloomustab?
Tegevusele orienteeritus. Voiks
olla isegi pikaajalisem vaade,
samas on hea, et tegutsetakse.
Loodan, et jarjest enam ka ees-
markide nimel.

Utlesite viis aastat tagasi, et juh-
timine muutub keerulisemaks.
Kas see on nii ldinud? Jah, sest
maailm ehk keskkond ise on
keerulisem. Mitmes valdkon-
nas, minu enda kogemusel te-
lekom ja ntitid logistikadri, on
keerulisust rohkem, osapoolion
samutirohkem ning turg on lai-
nud keerulisemaks.

Teil on kogemus era- ja avalikust
sektorist. Kas juhtimine neis eri-
neb? Ei, sest inimesed ja nende
motiveerimine on sama.

UURING

Iga neljas pere elab peost suhu

Sissetuleku katkemisel saaks
oma sddstude arvel kolm ja
enam kuud hakkama 38% Ees-
ti peredest, 25%-1 puuduvad
sdastud kas iildse voi need on
tihe kuu kuludest vdiksemad,
selgus Swedbanki Rahaasja-
de Teabekeskuse ja Eesti Kon-
junktuuriinstituudi uuringust.
“Esimest korda sellise uurin-
gu puhul tegime mitu huvitavat
avastust Eesti elanike rahaasja-
de planeerimise kohta. Niiteks
92% Eesti peredest planeerib ra-

haasju, kuid rohkem kui kol-
mandik on olnud viimasel aas-
talrahalistes raskustes ja neljan-
dikul puuduvad sadstud mus-
tadeks pédevadeks,” titles Swed-
banki Rahaasjade Teabekesku-
se juhtKati Voomets. “Mida suu-
remad on pere sissetulek ja sdds-
tud, sedavihem jérjekindlad ol-
lakserahaasjade planeerimisel.”

Rangeks pere-eelarve pla-
neerijaks voib pidadaigat viien-
dat elanikku, kes panevad pal-
gapdeval rahakorvale ja planee-

rivad tilejddnud kulutused vas-
tavalt kuu sissetulekutele. Enam
kui pooled - 57% vastanutest —
planeerivad pere rahaasju ma-
lu abil, 24% koostab eelarvet pa-
beril oma stisteemi jargi ja 15%
teeb seda elektroonselt arvutis,
telefonis voi muus nutiseadmes.
Veidi tile poole eestlastest

ei ole oma sissetulekuga rahul.
Ainus perettitip, kus rahulolu
iiletas rahulolematuse, olid pe-
red, kus elati koos vanematega.
ARIPAEV.EE
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Tallinna loomaaia
konverentsikeskuses

09:30 Miiiigikonverentsi avamine ja Parim Miiiigitiim 2017
valimise avapauk
konverentsi moderaator ROLAND TOKKO, Eduakadeemia juht

| sessioon: Ideed, millega saad oma miiiiki kasvatada

09:45 7 miiiigiideed, mida juba homme kasutada
Parim Mugitiim 2017 finalistid

10:00 Kuidas luua teenindussaalis, poes ja messil kliendiga tohus

kontakt?
MERILIN MANNIK, Tallinna Parim Teenindaja 2017, Denim Dream
10:20 Kuidas ajastada closing'ut?
ELLI VALLA, kinnisvaradivisjoni juht, Sellit
10:40 Miiiik sotsiaalmeedias, kas Sinul juba on oma taktika?
BRIT MESIPUU, Linna Ekraanid
11:10-11:25
ENERGIAPAUS JA PARIM MUUGITIIM 2017 VOISTLUSE | VOOR

|l sessioon: Miiiigi votmekiisimused

11:30 Miiiik arikliendile, kas B2B asendub H2H miiiigiga?
KAIDO VESTBERG, Mercuri International Eesti juhtivpartner

12:00 Miiiigi voimalikkusest maapiirkondades, muuda méttemalli
MARGUS RINK, Coop panga juht

12:30 Diskussioon: Kas miiiigitootajad on todjouturult otsas?
RAIN RESMELDT, Uusen CV-Online turundusjuht
KAIJA TEEMAGI, Elisa Eesti personalijuht

13:00 -13:45

LOUNAPIKNIK LOOMAAIAS JA PARIM MOUGITIIM 2017 1l VOOR

|1l sessioon: Teematoad, kus paevakorras sektoripdhine miiiik
13:45 -14:45 Teematoad:

Turism, juhib Estraveli juht ANNE SAMLIK

Tootmine, juhib Atria Eesti juht OLLE HORM

Reklaam, juhib Aripaeva reklaamidirektor ASSO LAIDO

Teenindus

Suured B2C éris, juhib miitigitreener OLGA MEINSON

Viikeettevotted, juhib Eduakadeemia juht ROLAND TOKKO
14:45 -15:00 ENERGIAPAUS JA PARIM MOUGITIIM 11l VOOR

IV sessioon; Kuumad teemad miiiigis

15:00 Debatt: Kas miiiigitotaja kodukontorisse?

15:30 Hinnapsiihholoogia: vaata iile, kuidas Sa hinda kliendile
presenteerid
INDREK SAUL, hinnameister ja miiligi kasvu coach

16:00 Parem ajakasutus ja tddpéaeva tohus organiseerimine
KRISTJAN OTSMANN, aja- ja projektijuhtimise koolitaja, Selge Pilt

16:30 PARIM MOUGITIIM 2017 VALJA KUULUTAMINE

pryxypxyyx R R e e R R

Info ja registreerimine: www.hestsales.ee
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FESTIVAL

Kirjandust

koigile

Aasta kaks olulisimat Eesti kirjandusfestivali - "Prima Vista”
Tartus ning "HeadRead” Tallinnas - arvestavad oma esinegjate
arvu sadade ja kulastajate hulka tuhandetega, millest voib

FOTO: TIINA KORTSINI /
OHTULEHT / SCANPIX

jareldada, et kirjandus on eestlastele jatkuvalt sidamelahedane.

MARI HIIEMAE
Puhkepaeva toimetaja

P 23

Eriti torkab aktiivne kirjanduse populari-
seerimine silma Tartus, kus kirjandusfesti-
val toob kirjandusega seotud siindmused
otse avalikku ruumi - sinna, kus publik ta-
vapdraselt liigub. Tulemuseks on statisti-
ka, mille kohaselt kiilastab festivali tiritusi
kokku ligikaudu 10 000 inimest. “Muidu-
gi on see number kaigi trituste peale kok-
ku, kaasa arvatud laadad ja Pargiraamatu-
kogu, ning sisaldab ka vaid korraks kohal
kiivaid inimesi,” tipsustas “Prima Vista”
programmijuht Marja Unt. Sellegipoolest
on kirjandusfestivali publikuhulk muljet-
avaldavalt suur.

Undi sonul tdstab publiku arvu niianss,
et vormiliselt on “Prima Vista” viga mit-
mekesine. “Teeme viga palju interdistsip-
linaarseid ettevotmisi, mis seovad niiteks
kirjanduse ja muusika voi kirjanduse ja fil-
mi. Kirjandus on kiill keskne, aga me kes-
kendume sellele, et leida neid kokkupuu-
tealasid teiste distsipliinidega,” radkis Unt.

Iga-aastane publiku lemmik on olnud
nditeks Pargiraamatukogus toimuv kont-
sert “Kirjanikud muusikas”, kus tinavu esi-
nevad luuletajad ja kirjanikud AapoIlves, fs,
JuriKaldmaa, Kaisa Ling ning 6htu lopetab
Taavi Peterson Bob Dylani lauludega.

Festival tombab publiku kaasa

Paljud asjad on Undi sénul tdnavu “Prima
Vistal” korraldatud teisiti. Nditeks toimub
drituse avamine rongkiiguna, kuhu on oo-
datud eriti lapsed, aga ka nende vanemad,
opetajad jamuud huvilised. “See tootab tul-
la energiline ja hoogne siindmus,” arvas
Unt. Samuti on viimasel festivalipdeval ti-
navu esimest korda korraldatud Eesti kir-
janike salongipiev, kus armastatud kirja-
nikud radgivad oma lapsepélvest ning koh-
tumisest kauge voi vooraga maade ja mere-
de tagant. Pdeva teema on ajendatud festi-
vali tinavusest tildteemast “Seitsme maa ja
mere taga”.

Mai viimasel nddalal toimuva Tallinna
kirjandusfestivali “HeadRead” keskmes on
vestluskohtumised erinevate autoritega nii
Eestist kui ka vdlismaalt. Kaugeim festivali
kiilaline tuleb tdnavu Malaisiast. Toimuvad
luuledhtud, vestlusringid, 6pitoad, m6odu-
votmised luules ja proosas, lastehommikud
japalju muud.

Mitmekesised voimalused

Ponevust pakub Tallinna kirjandusfestiva-
lil luulekohvikute programm, kus esinevad
erinevad kohalikud luuletajad koos muusi-
kutega. Samuti tasub sattuda ka niiteks an-
sambli Juhan kontserdile, kus tuntud ees-
ti muusikud Riho Sibul, Jaak Soodir, Hen-
no Kelp ja Andrus Lillepea esitavad lugu-
sid, mis on inspiratsiooni saanud Juhan Lii-
viloomingust.

Neile, kellele meeldib kaasa moelda ka
iseennast samal ajal liigutades, sobivad kir-
janduslikud jalutuskiigud erinevates Tal-
linna linnaosades. Nomme kirjandusloo-

q
A Loojangu laulu- ja luulelodi 2016.
FOTO: UKU PETERSON

A Tartu luulevéistluse Trslamm finaal “Pri-
ma Vista 2016” ajal kultuuribaaris Arhiiv.
FOTO: UKU PETERSON

A “Prima Vista” raamatulaat 2016.
FOTO: HEIKKI LEIS

FOOKUSES
9, Tallinna rahvusvaheline
kirjandusfestival “HeadRead”

24.-28. mai Tallinna Kirjanike Majas, Tallin-
na Keskraamatukogus, Eesti Lastekirjandu-
se Keskuses, Vene Teatris jne.

75 siindmust, kus astub Ules 112 kirjandus-
likku esinejat nii Eestist kui ka valismaalt.
www.headread.ee

14. Tartu rahvusvaheline
kirjandusfestival “Prima Vista”

8.-13. mai Tartu erinevates paikades
www.kirjandusfestival.tartu.ee

lisi pérleid saab tinavu otsida Jaanus Vaik-
soo ja Wimbergi juhtimisel. Retke Kalama-
jas juhatavad kirjanik Maarja Kangro ning
niitleja ja lavastaja Eva Koldits. Koduloola-
ne Josef Kats jalutab kirjandusehuvilistega
vanalinnas, kirjandusteadlane ja kolumnist
Maarja Vaino aga Kadriorus.

Nii Tartu kui ka Tallinna kirjandusfesti-
val elab tdnavu kaasa Soome Vabariigi 100.
stinnipdeva tdhistamisele.

“Prima Vista” vilisesinejate hulgas on
seetottu eriliselt esile tostetud Soome au-
torid. “HeadRead” on oma programmis ko-
haleidnud aga Soome Vabariigi 100. stinni-
péevale pithendatud vestlusringide sarjale,
kus arutletakse iseseisvumise ja iseseisvu-
se tahkude tile.
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<4 Vaade niituse-
saali. Esiplaanil
Thérése Lebruni t6o
“5 konkretsiooni”,
kasutatud materjal
paber, portselan,
karuputk.

FOTOD: LIINA LELOV,
RAKENDUSKUNSTI
TRIENNAAL

Ajavahes aega maha vottes

MERILIN METS
kaasautor

7. Tallinna rakenduskunsti tri-
ennaali peanditus votab sel
aastal fookusesse aja mois-

te, uurides esemelise maail-
ma kaudu erinevaid ajakasitlu-
si tarbekunstnike ja disainerite
loomingus.

Rahvusvaheline Ziirii valis
nditusele 256 teose hulgast 49
t66d, mis koik lihenevad tee-
male oma vaatenurgast. Kok-
ku osaleb kunstnikke 19 riigist,
koige arvukamalt Pohjamaa-
dest, Baltikumist ja Kesk-Euroo-
past, kuid esindatud on ka néi-
teks Hiina, Jaapan ja USA.

Tee tunneli loppu

Niituse kujundus suunab kii-
lastajad esmalt pikka ja pime-
dasse koridori, mille 16pus pais-
tab valge miniatuurne pursk-
kaev. Enne tunneli 16ppu joud-
mist saab teha korvalepoikeid
liigendatud vaheruumidesse -
kokku moodustub saalist oma-
moodi labiirint, milles voib va-
balt valitud trajektooril orien-
teeruda ning muu hulgas tiles
otsida nditusetoodest peapree-
miatega margitud teosed. Tei-
se auhinnalise koha vidriliseks
tunnistatud Villu Plingi ja Silja
Sarapuu video “Vaip” pilvis sui-
sa Tarbekunsti- ja Disainimuu-
seumi ostupreemia — t60 osteti
muuseumi piisikogusse.

Lisaks kolmele silmapaistva-
le peapreemiaga hinnatud t6cle
leiab niituselt veel eripreemia-
te vadrilisi teoseid ning tllata-

<4Detail Octave
Vandeweghe té6de  kunstnikuRiikka Latva-Somppi
seeriast “Kultuursed  klaasikunstitéo “Kehaline aja-
kombed”.

A Naituse peapreemia voitnud t66 “Kultuursed kombed”, autor
Octave Vandeweghe.

RAKENDUSKUNST
“Ajavahe. Time Difference”

Eesti Tarbekunsti- ja Disainimuuseum/ Lai 17, Tallinn

Giidituurid eesti keeles:
06.05, 20.05, 03.06, 1706, 01.07,15.07 kell 12.00

Giidiks tekstiilikunstnik ja leiutaja Kadi Pajupuu. Osalemine

muuseumipiletiga.
Naitus jaab avatuks 23. juulini
www.etdm.ee ja www.trtr.ee

vaid lahendusi. Niiteks Soome

tunnetus” jutustab isikliku loo
keskikka joudmisest: keha va-
nanemise ja iga vaikse kehaosa
tihtsuse peale pani teda mot-
lema hetk, mil kunstniku sob-
ral diagnoositi vihk. Argipie-
vase ajatolgenduse toob mdin-
gu jaapanlase Yuka Oyama vi-
deoseeria “Niod, mida peita”,
milles objektistunud mehaa-
nilised/anontitimsed inimesed
tdidavad meeskonnatoé rutii-
ni. Sotsiaalse surve mojul ase-
tame ennast pinge alla, saavu-
tamaks korraga mitut eesmar-
ki, kuid samal ajal viheneb meie
huvi emotsionaalsete inimsu-
hete vastu.

Giidiga 6pib rohkem

Eriti ponev on kiilastada nii-
tust giidituuri ajal, kus tekstii-
likunstnik Kadi Pajupuu raa-
gib oma suhestumisest vilja-
panekuga, pannes seejuures
kaasa motlema ka publiku. Ku-
na kunst iildiselt nduab arusaa-
miseks ning isikliku tunnetuse
tekkimiseks stivenemist ning
aega, siis tema sonul muudavad
kujundusega tekitatud vaike-
sed sopid privaatse vaatluse eri-
tisobivaks. Nii saab iga kiilasta-
javotta aja olla silmitsi teosega
ning motiskleda selle tihendu-
se tile antud kontekstis.

Peandituse korval on ava-
tud ka mahukas satelliitprog-
ramm erinevate isiku- ja grupi-
nditustega.

TOIMETAJA VEERG
Lugeda saab
igal pool

Inimene, kes vdidab, et tal ei jatku lugemi-
seks aega, valetab.

Tegelikult loevad kaasaegses tthiskon-
nas koik ja seda iga paev. Kes kord lugema
on oppinud, see seda oskust ka kasutab.

Ka see on lugemine, kui silm hajameel-
selt iile valireklaami teksti libiseb v6i uu-
te autode hindu seirab. Lugemisoskus la-
heb kaiku alates sotsiaalmeedia lappami-
sest lennupiletite broneerimise ja lepin-
gute solmimiseni. Kes loeb raamatuid, kes
loeb raha.

Kirjandusfestivalid peaksid justkui ole-
ma siindmused, mis toovad kokku inime-
sed, kellele meeldib lugeda. Ongi, ainult
et kusagil ei ole kirjas, et see just ilukirjan-
dus peaks olema, mida kiilastajaile luge-
dameeldib.

On tore, et kirjandusfestivalidel ei sor-
teerita publikut nende lugemuse pohjal.
Nonda on ka suur jagu nii Tartu kirjan-
dusfestivali “Prima Vista” kui ka Tallinna
kirjandusfestivali “HeadRead” program-
mi tritustest sellised, mida saab nautida
igatiks.

Saab filme ja etendusi vaadata, kontser-
te kuulata, osaleda tihistel jalutuskaiku-
del kill kalmistul kill kultuuriloolistes
paikades. Iga tiritus on nurkapidi kill kir-
jandusega seotud, kuid ei kohusta eeltead-
misteks. Teadmisi saab hoopis kohapeal.

Eks tiks kirjandusfestivalide mote on
viia kokku autorid, fainnid ja erialainime-
sed, kel on tiksteise olemasolust juba nii-
gimingi pilt olemas. Teine méte on kirjan-
duse populariseerimine. Ja mine tea, voib-
olla jouavad viimaks needKki, kel ainult ra-
halugemiseks aega, ithel heal pdeval ka
mone ilukirjandusliku raamatu ette votta.

MARI HIIEMAE
Puhkepaeva toimetaja
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99 Kes kord lugema on oppinud,
see seda oskust ka kasutab.

04.05

algab Tartu autorilaulufestival
“Mailaul”. Neljateistkiimnendat
korda toimuva festivali keskmes
on tanavu folk. Festivali avab
Eeva Talsi enda soolokavaga

ning “Mailaulu” Iopetab Pastacas
koosseisuga Puuluup. Oluline roll
on ka vilismaistel esinejatel.

www.mailaul.ee

Tallinn|

Kutsub:
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SOOMA!

FESTI TOIDUMESS

5.-6. mail kell 11-18, Tallinna Lauluvaljakul

RESTORANID - CATERINGID -

TOOTJAD

Toiduliidu ja A.Le Coq lavadel esinevad:

Anne Veski, Kalle Sepp, Getter Jaani, Uku Suviste,
Maarja, Marju Lanik, Grete Paia, Piip ja Tuut jpt.

SISSEPAAS TASUTA!

www.toidumess.ee




HOFF
Maapealne
apokallpsis

MART RAUN
filmitegija ja -blogija

Labi aegade parimaks séjafilmiks titulee-
ritud teos vaatab s6jakoledusi lapse pil-

gu labi.

Suurem osa sojafilme kujutavad inim-
konna poolt korda saadetud 6udusi kui
maapealset porgut. Ukski teos ei niita se-
da aga nii halastamatult kui 1985. aastal
Noukogude Liidus valminud ning ka Ees-
ti NSVs linastunud Elem Klimovi “Mine ja
vaata”. Tegu on ithe hdirivama ja brutaal-
sema (sdja)filmiga.

1943. aasta. Kiib [l maailmasoda ning
Saksa vied on tunginud Valgevenesse. Loo
keskmes on idealistlik teismeline Florya
(Aleksei Kravtsenko). Poisi jaoks tundub
soda esialgu médnguna ja vastu ema taht-
mist liitub noormees vastupanuliikumi-
sega. Lithikese aja jooksul ndeb noormees
soja olemust, tapetud kiilaelanikke ning
kiilla saabunud fasistide julmust.

Mitme margilise sdjafilmi keskmes on
lapsed - niiteks René Clémenti “Keelatud
mangud” (1952), Andrei Tarkovski “Iva-
nilapsepdlv” (1962) ja Isao Takahata “Jaa-
nimardikate haud” (1988). Laste rikkuma-
ta pilgu kaudu avaneb séda oma kéiki-
des varjundites ning vaevalt on seda kus-
kil paremini kujutatud kui Klimovi teoses.
Florya ldbielamiste kaudu nideme soja ar-
mutut, irratsionaalset ja stirreaalset poolt.
Nende stindmuste tottu tundub poiss li-
hikese aja jooksul mitu aastat vanemaks
muutuvat.

ReZissoorilihenemine on mojuv, mees
laveerib oskuslikult reaalse ja ebareaalse
vahel ning keskendub rohkem psithholoo-
gilisele kui fuiisilisele vagivallale. Filmi-
tegijate eetika on aga kohati kisitav, ku-
na filmikunsti nimel tuuakse ohvriks loo-
mad.

Siiski voib filmi “Mine ja vaata” pida-
da haruldaseks teoseks, mida on voima-
tuunustada. Pea iga teine sojafilm (niiteks
“Reamees Ryani piistmine”) tundub selle
meistriteose korval naiivne. Tegu on kuns-
tiliselt meisterliku depressiivse ja dngis-
tava linateosega. Nii rezii, helikasutus kui
kaamerat60 pole vananenud, vaid moju-
vad siiani vérskelt ja originaalselt.

Kuigi tegu on masendava filmielamuse-
ga, tasub tugeva nirvikavaga inimestel Kli-
movi linateost vaadata.

DRAAMA
“Mine ja vaata”

Rezisso6r: Elem Klimov

Film linastub HOFFi raames eriseansina lau-
paeval, 29. aprillil kell 16.00.

Filmile jargneb arutelu Eesti Ekspressi aja-
kirjaniku Andrei Hvostoviga.

Publikuga kohtub ka filmi Uht tegelast ke-
hastanud Vanemuise naitleja Juri Lumiste.

[l 3 360° vaADE
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Tallinna Opetajate Maja
Raekoja plats 14+ tel 615 5161,
info@opetajatemaja.ee « www.opetajatemaja.ee

9 ruumi (28-267 m2) konverentside, koolituste, kursuste, firmapidude, vastuvdttude,

stinnipaevade, pulmade korraldamiseks ja muude siindmuste tahistamiseks.

Lisaks saab tellida meeleoluka siindmuse vai meeskonnakoolituse.

Hinna sees: pabertahvel, markerid, grafoprojektor, ekraan, wifi, klaver.

Lisatasu eest: dataprojektor, siilearvuti, helitehnika.

Lisateenus: toitlustamine, ruumikujundus, lilleseade, muusika, valqustehnika.

12 PUHKEPAEV SUNDMUS

LM

toimetaja Mari Hilemae
tel 667 0218
anettrannamets@aripaev.ee
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A Samantha Robinson tabab nodid Elaine rollis hiilgavalt 1960-ndate vdlimust ja nditlemisstiili. FoTo: TOOTJA

HOFF

Teravmeelne |a

feministlik

etro-horror

Pikavoitu, stiilne ja provokatiivne uurimus armastusest,
soorollidest ning naise positsioonist Uhiskonnas.

MART RAUN
filmitegija ja -blogija

Kaheteistkimnendat korda toimuval
Haapsalu Oudus- ja Fantaasiafilmide Fes-
tivalil (HOFF) linastub mé6dunud aas-
ta tiks stiilsemaid ja kiidetumaid teoseid
“Armastuse noid” (2016). Ameerika viik-
se-eelarveline indie-film on valminud re-
ZissOOr-stsenaristi Anna Billeri kie all, kes
on ka teose monteerija, kunstnik, kosttii-
mide kujundaja ja produtsent.
“Armastuse noid” jutustab loo noorest
javeetlevast ndiast Elaine’ist, kes siirdub
pdrast abikaasa tapmist uude linna. Nai-
se eesmdrk on vilja uurida, mida mehed
tegelikult tahavad, ning leida 16puks vas-
tassoo esindaja, kes teda toeliselt armas-
taks. Kasutades maagiat ja néiajooke, pa-
neb kaunitar mitmed mehed endasse ar-
muma, ent volukunsti moju on liiga tugev
ning tulemused traagilised. Mis juhtub
aga siis, kui Elaine 16puks leiab oma print-
sivalgel hobusel?

Meeste ja naiste erinevad ootused

Filmis ndeme kiill uduszanri elemente —
mehi tapvat néida, rituaale, pentagramme
jne, ent tegu on pigem fantaasiakomoo-
diaga, kus lahatakse meeste ja naiste rolle.
Mida eri sugupooled tiksteiselt ootavad?
Elaine ttleb filmi alguses, et naine peab
pakkuma meeste fantaasiale toitu. Naisel
on viga konkreetne visioon oma ideaalist
- printsist valgel hobusel. Uks meestegela-
ne aga tddeb, et ideaalset naist ei saagi ole-
mas olla, kuna ta eksisteerib ainult mehe
peas. Kuidas saab siis tildse olla harmoo-
niat meeste ja naiste vahel?

FANTAASIAKOMOODIA
Armastuse noid (The Love
Witch)

Reziss66r: Anna Biller

Osades: Samantha Robinson, Gian Keys,
Laura Waddell, Jeffrey Vincent Parise, Jared
Sanford, Robert Seeley.

Linastub HOFFil: 29.04 kel 11.45

LOE VEEBIST

Mart Rauni filmiblogi
martraun.wordpress.com

99 Sugudevahelisi ootu-
si vaadeldakse nii mehe
kui naise perspektiivist,
lisaks arutletakse ar-
mastuse kui nahtuse
voimalikkuse iile.

Koik viljavalitud on naisele esialgu pet-
tumused. Elaine pakub meeletut armas-
tust janaudingut ning viib mehed hinge-
liselt nii haprasse paika, et kogu masku-
liinsuse ideaal puruneb. Nende emotsio-
naalseks muutumisega kaob aga ka nai-
se huvi.

Sugudevahelisi ootusi vaadeldakse nii
mehe kui naise perspektiivist, lisaks arut-
letakse armastuse kui nidhtuse voimalik-
kuse tile. Elaine’il on sellest tundest oma
visioon. Kas naine aga tldse teab, kuidas
eristada armastust abstraktsest ideaalist,
kirest voi seksuaalsest tombest?

Vana vorm uues perspektiivis

Kuigi loo tegevus leiab aset kaasajas, on
film teostatud retrovotmes. Tegevus toi-
muks nagu viiskimmend aastat taga-

si. Nii sisu kui vormi poolest voiks “Ar-
mastuse noid” kuuluda 1960ndate 16pu
voi 1970ndate alguse technicolor-Ameeri-
ka melodraamade, exploitation-filmide voi
Euroopa giallo’de hulka. Anna Biller on sil-
mandhtavalt selle ajastu kino austaja ning
paneb suurt rohku teose esteetilisele kil-
jele. Alates kosttitimidest, kunstniku- ja
kaamerat66st ning lopetades niitlejate va-
liku ja médngustiiliga, tabab “Armastuse
no6id” taiuslikult oma inspiratsiooniallika
kitsilikku vormi, ka pikkuses. Tegu on ka-
hetunnise teosega, mis kiarpimisest voi-
daks. Samas on loo aeglases ja maneerli-
kus kulgemises ka oma volu.

Need, kes ootavad “Armastuse noialt”
klassikalist 6udusfilmi véi otsest austus-
avaldust exploitation-kinole, voivad pettu-
da.Tegu on rahulikus tempos kulgeva al-
legooriaga, mis kasutab teadlikult ja man-
guliselt Zanri stampe millegi uue, terav-
meelse ja varske loomiseks.

HOFF toimub Haapsalus 28.-30. aprillil.
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Naabrite armastusiug
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A Hetk labimadngult, lavapinget krutivad Saara Niiganen ja Ott Raidmets. FOTO: ANNE-LY SOVA

TONU LILLEORG
kaasautor

Téna esietendub Parnu Endlas
lavastus “Inimesed akendel”,
mis p6hineb Arvo Valtoni no-
vellil “Mustamée armastus”.

Novell ilmus 1974. aastal,
mil Mustamaéele oli kerkinud
juba sadu uudseid korrusmaju.
Maire Look (mingib Saara Ni-
ganen) ja Mihkel Jariméae (Ott
Raidmets) on kaks tiksikut ini-
mest, kes satuvad elama naaber-
majadesse. Nad markavad teine-
teist korvalmaja aknal, armuvad
jahakkavad teineteist armasta-
ma. Samas jdidb nende vahele
teatav distants.

Kaasaja peegel

Lavastuse dramaturg Anne-Ly
Sova titles, et konealune novell
mojub tidnapdeval lausa proh-
vetlikuna, sest kujutab taba-
valt meeleolusid meie praegu-

DRAAMA
“Inimesed akendel”

Arvo Valtoni novelli “Musta-
mae armastus” ainetel
Lavastaja Laura Mets
Osades Saara Nuganen ja Ott
Raidmets

Esietendus 28. aprillil Tervi-

se kultuurikeskuse saalis (Seed-
ri 6, Parnu)

ses fragmenteeritud maailmas,
kus leidub rohkelt virtuaal-
sust javoorandumist. “Me ei os-
ka sellele ehk isegi tihelepanu
poorata, kuidas kapseldume
dra oma maailmadesse ja suht-
leme teistega ainult 1abi mingi-
suguse tehnilise meedia,” osu-
tas dramaturg sellele, et silmast
silma suhtlemisele on tekkinud
palju alternatiive sotsiaalmee-
diandol.

“Valton tegeleb mingis mot-
tes piirsituatsioonidega,” kir-
jeldas Sova kirjaniku kiekirja.
“Uhel hetkel on koik tiiesti ta-
valine ja siis enam korraga mit-
te, sest Valton viib tttpilise si-
tuatsiooni tile tavalisuse piiri.”

Sarnase dinaamika leidis
omal ajal novellis ka kirjanik
Mati Unt: “Valton loob, konst-
rueerib, vahendab mingi argise
olukorra, milles ei “juhtu” oie-
ti midagi, kuid mis ometi int-
rigeerib mingi arhetiiibiga voi
asetab lugeja eksistentsiaalse
kiisimuse ette.”

Kirjandusteadlaste sonul
porkuvad Valtoni tegelased sa-
geli oma soovide tditmisel ar-
gielu masinavirgiga ning tege-
laste ja stindmuste kujutami-
sel ilmutab kirjanik suurt leid-
likkust. “Mustamée armastuse”
eest pilvis Valton 1979. aastal
Tuglase novellipreemia.

Sova sonul on tiiki pealkir-
jal lisaks otsesele ka siimbool-
ne tihendus, sest “akna” all voib
lavastuse kontekstis maista ka
akent arvutiekraanil, mille kau-
du tiksteisest fuisiliselt eemal
asuvad inimesed tthenduses on.
Lavastus ei pretendeeri kuidagi
ajastu- ega kohatruudusele, see
pole lavalugu elust Mustaméel
70ndatel. Lavastuse keskmes on
inimsuhetele ponevat valgust
heitev novelli tuum, mis on ins-
pireerinud truppilavastaja Lau-
ra Metsa juhtimisel.

Uus esituskoht

Kuna suvel libib Endal teatri-
maja pohjaliku remondi, on tea-
ter leidnud endale ajutise méin-
gukoha Tervise ravispaahotel-
lis, mis asub rannarajoonis. Té-
nane esietendus juhatabki sis-
se selle ligi 300 istekohaga uue
mangukoha.

KIHUTAVAD ISEGI
MARGISTATUD OUEALAL!

NO MIDA MEIE
SAAKSIMEGI TEHA?P

KAKADA
ESIKLAASILE?

HAUKUDA OO
LABI AKNA ALL?

TORGATA
REHVID LABI?

KONTSERT

Prantsuse sour’i-diiva volub
Tallinna publikut

Prantsuse noorema polvkonna
popstaari Imany kontsert Nor-
dea kontserdimajas téotab tul-
la hingestatud ja soe.

Imany nimi pole veel kuigi
kaua popmuusikataevas sdra-
nud, kuid see-eest on see vaid
moningate aastatega saavuta-
nud tileeuroopalise kuulsuse.

Tundub, et Imany teeb vaid
tht asja korraga, kuid seda poh-
jalikumalt. Huvitav on teada,
muusikukarjiirile ptithendas
Imany ennast alles 2008. aastal
ning oma debiititplaadini jou-
dis kolm aastat hiljem. Eelne-
valt on ta edukas olnud hoopis
sportlase ja modellina.

Igatahes 2011. aastal ilmu-
nud esikplaadist “The Shape of
a Broken Heart” sai kohe hitt,
mis pani aluse lauljatari rahvus-
vahelisele tuntusele. Mullu an-
dis Imany vilja ka oma teise al-
bumi “The Wrong Kind of War”,
mis joudis kiarmesti edetabelite
tippu nii Prantsusmaal, Sveitsis
kui ka Poolas.

Vallutab edetabeleid

Lauljatari ilmselt tuntuim lugu
on “Don’t Be So Shy”, mis on pa-
rit filmist “French Woman”, mil-
lele Imany muusikat kutsuti kir-
jutama. Lugu on jéudnud pop-
edetabelite number tiks hitiks
itheteistkiimnes Euroopa riigis
ning Spotifys on seda kuulatud
iile saja miljoni korra.
Kaasaegse pop-soul-artistide
traditsioone jargiva Imany lau-
Iud iseenesest kuulajat ei tlla-

A Varem modelli
ning sportlasena
karjaari teinud
Imany toestab
ennast ka tugeva
lauljana.

FOTO: KORRALDAJA

30. aprillil Nordea Kontserdi-
majas, Tallinnas

Piletid: 29,50-59,50 eurot
www.imanymusic.com

ta. Lood on ootuspirased, mo-
nusad, tapsed. Eriliseks teeb esi-
nemise lauljatari hiil, mis teki-
tab motteid, et lauljakarjaari ka-
suks otsustamine oli tema jaoks
kull ainubige valik.

Imanyt soojendab Nordea
Kontserdimajas Liti noor laul-
ja The Ludvig, kes sai sel aastal
teise koha Liti laulukonkursil
Supernova, mille voitja pddseb
Eurovisioonile Litit esindama.

PUHKEPAEV

20. mai kell 19

hooaja peatoetaja

@ Telia SALVA

Vanemuise sumfooniaorkester
Heigo Rosin 66kpillid

-« PAUL Magl

19. mai kell 19 V

Eesti Kontserdi
suurtoetaja

U. Krigul
J. MacMillan
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RESTORANITEST

A Nii interjoor, teenindus kui ka toit on uues restoranis tipptasemel. FoTo: RAUL MEE

A ) €

tel 667 0218

S
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. =

PONi@amaa Juur |
lOunamaa kohv

Kohalikust toorainest gastronoomilisi imesid valja

voluv peakokk, linna pdnevaim kohvivalik ja modernne
sisekujundus teevad Ulemiste City uuest restoranist Juur
omanaolise ja tahelepanuvaarse koha.

HEIDI VIHMA
kaasautor

Teeninduse poolest sobiks Juur kutsekoo-
li praktikabaasis. Ainukeseks ebakindlaks
noodiks jii ettekandja veinitundmine: pi-
sut kahtlev hidiletoon reetis, et materjal on
kiill omandatud, kuid selle edasiandmine
pole veel sujuvaks lihvitud. Oige pisut eba-
lust oli kuulda ka noore koka hiiles, kui
see laua juures oma loomingut esitles.

Habeneda pole pohjust

Kokk tuleb koogist vilja ilmselt ainult siis,
kui ta on oma kitetooga rahul ja loodab,
et ka kliendid rahule jaavad. Juures pole
neil midagi hibeneda: tegemist on korg-
klassi gastronoomiaga. Kombinatsiooni-
de tasakaalu annab lopmatult lihvida, aga
see, mida juba niitid, vaid méni kuu parast
avamist pakutakse, annab pohjust restora-
nil silm peal hoida.

Menti jargib nordic cuisine’i pohimot-
teid. Peakokk Kaido Metsa kae all puhtast

orgaanilisest Eesti toorainest valminud
esiisade molekulaargastronoomia, tutvus-
tab seda FB. Esiisade molekulaargastro-
noomia toob taldrikutele muu hea hulgas
ka sibulakoore tolmu, vadakukastme, tu-
habesee, Sokolaadisambla ja petersellijuu-
rest magustoidu.

Sammal (tegelikult kiill samblik, ena-
masti podra- voi habesamblik) triigib
Pohjala koogi radadel kiivate restorani-
de taldrikutele juba aastaid. Esimesena te-
gi Eestis sellega katsetusi minu teada Pee-
ter Pihel restorani Alexander peakokana,
aga olen seda kohanud ka mujal. Pean tun-
nistama, et Juure samblik on parim, mida
seni soonud. Sokolaad teeb muidugi koik
heaks, aga Juures on muidu potrade me-
niitisse kuuluva taime tekstuur suudetud
ka inimloomale vastuvoetavaks muuta.
Varasemad samblikus66mised ongi meel-
de jadnud pigem suud kraapiva aistingu
kui maitse tottu.

On tulnud ette, et loominguliste otsin-
gute kidigus ununeb kokal lihtne tosiasi, et
toit peab s6djat ka toitma. Uhest Juure in-
novatiivsest esteetilisse korgliigasse kuu-
luvast roast soonuks ei saa, vihegi tiihje-

ma kohu voi suurema isuga soojal liheb
vaja nii eel- kui ka pearooga ja jaib tle
ruumi ka magusa tarbeks. Mis ongi ilm-
selt nii moeldud - saab ju sel moel kogeda
rohkem maitseid, neid aga Juures jagub.
Iseasi, kas linnastidamest kaugel asuvas
arikvartalis selle taseme maitsemonudele
piisavalt klientuuri jatkub, aga see on juba
majandusrubriigi teema.

Kohv veiniga vordseks

Omaette fenomen on Juure kohvipakku-
mine. Kohv pole seal niisama kohv, must
vOi piimaga, espresso voi cappuccino — koh-
vimentiti on pikem kui méne koha veini-
kaart. Kohvimeistri abiga valisime vilja
Etioopia kohvi ja valmistusviisiks Chemex-
kannu. Show ei jidnud alla idamaade tee-
tseremooniale, seda saatev jutt oli aga nii
pohjalik, et kui oleks taibanud lindista-
da, oleks saanud materjali vihemalt paa-
riks kohviartikliks. Omaette elamuseks oli
kohvi joomine punase veini klaasist. Just
nii avanevat kohvi aroomid koige paremi-
ni, selgitas kohvimeister, kes tihtlasi on ka
Telliskivi kvartalis asuva kohvirostimisko-
jarajaja.

toimetaja Mari Hilemade

anettrannamets@aripaev.ee
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HINNANG
Juur

Toit: Teenindus:

9 110

Interj6or: Kokku:
Aadress: Valukoja 10, Tallinn

Telefon: 607 0705

Avatud: E 11.30-1700, T-R 11.30-22.00, L 16.00-22.00
Pearoogade hinnavahemik: 16-21 eurot

Peakokk: Kaido Metsa
www.facebook.com/restoranjuur/

ARIPAEV SOOVITAB
Aripaeva tunnustava mérgi pilvinud restoranid
toit teenindus interjoor
Juur, Tallinn 9 10 10
Bordoo, Tallinn 10 9 9
Haku, Tallinn 9 9 10
Leib Resto ja Aed, Tallinn 9 9 10
Pull, Tallinn 9 9 10
Salt, Tallinn 9 10 9
Ribe, Tallinn 9 9 9
LuccaEnoteca, Tallinn 8 10 9
Holm, Tartu 8 8 10
Mon Repos, Tallinn 10 7 9
Mr. Jakob, Otepaa 8 8 10
FAO27, Tabasalu 8 7 10
GreenBakery, Tallinn 8 9 8
Korsten, Armastus & Hea Toit, Tallinn 9 6 10
La Tabla, Tallinn 8 8 9
Linnukiila Resto, Tallinn 9 7 9
MuSu, Tallinn 8 8 9
Noodle Box, Tallinn 10 9 6
Noot, Parnu 9 8 8
Sardiinid, Tallinn 8 8 9
Taste of Asia, Tallinn 8 7 10
UmbRoht, Tartu 9 8 8
Vidrik, Sangaste 9 7 9
Villa Wesset, Parnu 8 9 8
WuWei, Tallinn 8 8 9
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RAAMAT

Keel ja grammatika kui elusorganism

KASPARVIILUP
kaasautor, ERR

Pealtndha on Minaudieri raa-
mat iiks ebaseksikamaid teo-
seid, mida voiks vdlja moelda.
Me vétame olemuslikult iihe
igavama ja kuivema temaati-
ka - grammatika - ja hakkame
sellele iilistuslaulu laulma. P&-
riselt?

Tegelikkuses on see teos aga
midagi hoopis muud. “Gram-
matika tlistuses” ei ole keel
jaselle grammatika mitte tiks
reeglite ja jirgnevuste siis-
teem, vaid elusorganism. Aas-
tasadade ja -tuhandetega kuju-
nenud antropoloogiline pee-
gel, kust paljastub koige ehe-
damal moel inimeste igapidev
jaolme. Grammatika kui aja-
lugu.

Uhest asjast mitmel moel

Jean-Pierre Minaudier radgib
gerundiumitest, kddnetest ja
vokaalide hulgast keeles sellise
ohinaga, millest iga emakeele-
opetaja unistaks. Ta defineerib
keeleteadust viljaspool selle
piire, kirgliku eri keelte gram-
matikate kogujana - tal on
neid tile ttheksasaja - kasitleb
ta haabuvaid kultuure ja ko-
gukondi just ldbi keele. Ta evib
nende elu libi néitelausete ja
tolgendab tihiskonna hierar-
hiat labi keele tilesehituse.
Seega ei tasu karta, et tegu
on keeleteadusliku raamatuga.
Mingis mottes kindlasti seal
on termineid, millest ei pruugi
esmapilgul aru saada, ent voib-
olla ei olegi vaja. “Grammatika

GRAMMATIKA ULISTUS

Uhe kirgliku rahvaste- ja sonahuvilise

HINNANG

Jean-Pierre
Minaudier
“Grammatika lilistus”

9

Kirjastus: Varrak
Tolkija: Jan Kaus
152 1k

lingvistilised rannakud

tlistuse” tiheks mehhanismiks
ongi voorapdrasus. Sa istud pa-
rismaalase korval kinnu ot-
sas, kuulad tema joulist limi-
semist ja motled: “Oi, kui ilus
keel, nagu voolav ojake voi vu-
lisev juga.”

Tihendusmaastike ja lau-
sete omapdraste sonajirgede
korval poorab teos tihelepanu
ka lihtsalt keele kolale. Raama-
tuiga lehekiilje servas on lause

mingist kaugest keelest, mil-

le tolge on alles raamatu lopus.
Saloed neid lauseid, teadma-
ta, mida need tihendada voik-
sid, hdildad endamisi peas ja
kujutad ette selle keele kone-
lejat. Selles on mingi iselaad-
ne maagia.

Minaudier ei distantsee-
ru aga lugejast, ta ei vota intel-
ligendi positsiooni. Ta ridgib
voorastest keeltest nagu Tiit
Pruuli raagiks reisikogemus-
test. “Grammatika tlistus” on
nagu vestlus olleklaasi taga:
kuulad, jood, imestad ja nii ko-
gu ohtu labi.

Igava teadusteksti asemel
kujuneb seega teos pigem Ju-
les Verne'i laadi seikluslikuks
reisijutuks libi maailma. In-
diaanlastest eskimoteni, kur-
jadest parismaalastest malbete
prantslasteni.

Joonealused markused

Lisaks teiste keelte n-o6 tilista-
misele on “Grammatika tilis-
tus” ka eksperiment raama-
tu kui sellise vormiga. Lisaks
voorkeelsetele lausetele kasu-
tab autor viga vaba kiega joo-
nealuseid markuseid. Need ei
tdhista mitte alati selgitavaid
markuseid ja kasutatud kirjan-
dust, vaid annavad laiendust,
tapselt nii, nagu tiks 6hinaga
peetud vestlus. Lobised hooga
thest asjast, kui jarsku prahva-
tab mingi teine asi pihe ja liht-
salt pead selle vahele pistma.
Viga orgaaniline ja sdbralik
teos, mis jaib meelde ja teeb
tuju heaks.

NUUDISMUUSIKA
SOda ooperi
VOrmis

MARI HIIEMAE
Puhkepdeva toimetaja

Vanemuise teatris laupdeval esietendu-
nud niiiidisooper on tdhelepanuvaarne ls-
na mitmel moel.

Esiteks on helilooja Mart-Matis Lille,
libretist Jan Kausi ja lavastaja Taago Tubi-
na koost6os lavale toodud “Tulleminek”
oluline kui ndhtus omaette. Kaasaegse he-
likeelega niitidisoopereid ei stinni Eestis
mitte igal aastal. Teiseks on huvitav mater-
jal, millega teoses tegeletakse.

“Tulleminek” raagib sojast. Sojast kui
universaalsest nihtusest, mis on inimkon-

na eksistentsi la-

bi aastatuhandete HINNANG

saatnud. . Helilooja Miirt-
Esimese hooga Matis Lille ooper

tekitab stindmus- « s %

tikust arusaami- Tulleminek

ne kimbatust. Tee-

mad hiiplevad an-

tiigi ja kaasaja va-

hel, laval loetakse ja
lauldakse libisegi tekste Homerose “Ilia-
sest” ja esimest maailmasoda kirjeldava-
test soduripdevikutest. Ridgitakse sotta-
minemisest ja tagasitulemisest, lisaks ko-
lab regivirsivormis joulist Eesti meeste-
laulu. Heksameeter vaheldub regivirsiga,
ooperinumbrid sonalise osaga. “Tullemi-
nek” muutub nauditavaks hetkest, mil te-
kib taipamine, et konkreetsed tegelased
ega siindmused polegi olulised. Oluline
on see, et sdja olemus ei muutu, olgu ajas-
tumilline iganes. Soda on méttetu ja laas-
tav, samas kordub see ikka ja jélle, tuues
kaasa tithjusetunde ja kaotusvalu. Reame-
hed esimese maailmasdja kaevikutes surid
sama asjatult kui Trooja s6ja sodurid.
Soda ei paku hiid emotsioone, seepé-
rast ei tee seda ka “Tulleminek”. Autorite
voimekuses ei ole aga pohjust kahelda.

OUDUSFILM

Eksootika seguneb dudusega

MARI HIIEMAE
Puhkepéaeva toimetaja
Eksootiline Tai kontekst, eest-
lasest peaosataitja ja ettearva-
matu kulgemisega ponev sii-
zee teevad filmist “Kallis 6eke”
filmisoprade erilise lemmiku.
Uhkusega tahaks filmi ni-
metada Eesti filmiks, kuna
eestlased on nii peaosatiit-
ja Tambet Tuisk kui ka suur
osa produktsiooni- ja votte-
meeskonnast ning film ise on
hea. Kuna aga rezisso6r Mat-
tie Do ning korvaltegelased on
Tai piritoly, liigitub “Kallis e-
ke” mitme riigi koosto6filmi-
de hulka, kuhu kolmanda osa-
poolena lisaks Taile ja Eestile
kuulub veel ka Prantsusmaa.
Filmi positsioon Tai filmi-
maastikul on ainulaadne. Ku-
na Tai on vaene maa, on seal
siiani vindatud kokku vaid 13
mangufilmining iga uue filmi
lisandumine on suurstindmus.
Lisaks on “Kallis 6eke” esime-
ne, mille reZiss66r on naine.

Eksootiline kontekst

Tegemist on vaimustava lina-
tooga, mis haarab vaataja tihe-
lepanu ja kujutlusvoime, pak-
kudes monusat narvikodiilma
painava hirmutamiseta.

Filmi theks suurimaks
vadrtuseks on Tai kohalik kul-
tuurikontekst, millesse tege-
vustik paigutub. Usna detail-
selt ning ilustamata kujul tut-

HINNANG
“Kallis 6eke”
(“Nong Hak”, 2016)

S

Reziss66r Mattie Do

Osataitjad Tambet Tuisk, Amp-
haiphun Phommapunya, Vilou-

na Phetmany, Manivanh Bou-
lom jt.
Kinodes alates: 21.04

vustab “Kallis 6eke” kohalik-

ku motteviisija toekspidami-
si, mis suunavad ka filmi tege-
laste kditumist. Usk ennetesse
ning mistilistesse sonumites-
se, mida dsja surnud inimestelt
oodatakse, ei ole mitte rezis-
s60ri vilja moeldud, vaid osa
Tai inimeste veendumustest.
Samuti ei ole midagi imelikku
selles, kui vaene nobu rikkama
sugulase teenijaks palgatak-
se ning teda teenijana ka ko-
heldakse.

Stivitsi ei jaa filmis siiski ae-
ga ei Tai looduse, kultuuri ega
mentaliteediga tutvumiseks,
sest film on fokuseeritud tihe
perekonna loole, kus hakkavad
toimuma ootamatud asjad.
Jouka eestlasest arimehe Jako-
bi (Tambet Tuisk) drahellitatud
tailannast abikaasa Ana (Vi-

<4 Pimedaks jaami-
sega voitlev Ana
(Vilouna Phetmany)
ndeb ette oma ema
peatset surma.
FOTO: TOOTJA

louna Phetmany) satub taht-
matult meediumi rolli, edasta-
des dsja surma saanud inimes-
te sonumeid elavatele. Proua-
le abiks palgatud tiidruk Nok
(Amphaiphun Phommapunya)
taipab aga kiirelt, et tegemist
onvihjetega, mida saab péris-
maailmas rahana vilja votta.
Edasine on juba Noki eetika ja
sidametunnistuse kiisimus.

“Kallis 6eke” on psithholoo-
gilises plaanis monusalt mit-
mekihiline. Tegelaste jouposit-
sioonide muutused teevad voi-
malikuks vastastikuse allasu-
rumise, millist voimalust ei ja-
ta kasutamata mitte keegi.

Tegelased kaituvad tisna et-
tearvamatult ning ponevust,
millise finaalini film mitme
stizeekddnaku jarel lopuks jou-
da voéib, jatkub kuni 16puni.

PLAAT
Kaval
kohviku-indie

KASPAR VIILUP
kaasautor, ERR

Ma ei ole kunagi paris tapselt méistnud,
keda Liisi Koikson muusikuna kehastab.

Lihedalt vaadates niib tema looming
turvaline, midagi sellist, mis sobib resto-
rani 6htus6ogi taustaks, kirikusse joulu-
tuurile, kontserdisaali, autosse, meestele,
naistele, lastele. Universaalne ja kiillaltki
intelligente popp, mis ei kehtesta ennast.
Seal on 6hku, kuhu tihendused tekivad
soltuvalt tarbijast endast.

Teisalt on Koiksoni muusikas ka vastas-
seis sellele samale joudeolekule, mida nii-
tas juba aastaid tagasi plaat “Viike jarv”.
Esmapilgul 6dus, nunnu ja lihtne plaat,
mille taga oli tegelikult Eesti alternatiiv-

joud ehk Rein Fuks,

Jaan Pehk, Robert HINNANG

Jarjendal. Vrs- Liisi Koikson

ke plaat “Coffee for “Coffee for One”

One” jitkab sama

rida uuel moel.
Liisi on ikka
veel pehme ja to-

re, ta tuleb koos lil-
lede, liblikate ja sooja suvetuulega. Aga te-
maga on kaasas justkui sobimatult jouli-
seid stinte, vokaalset asiimmeetrilist to-
terdamist ja energiat, mis liheb 6dususe-
ga vastuollu. Me ndeme muusikut, kes soo-
vib murda Zanrimiitite, olla kdrgemal lii-
gitustest.

Oma osa on selles mdngida kindlas-
ti produtsent Raul Ojamaal, kes on maali-
nud tthest poppdzissi plaadist eneseiroo-
nilise indie-plaadi. Kuulake lugu “I Am The
Only One”, keerake sinna mottes bassi ja
riittmikust juurde ning see on raadiopopp.
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KOMMENTAAR
Nihverda, kisa
ja teeni raha

Avalikke arutelusid ja omavahelisi vestlusi
analiiiisides olen tdheldanud kolme Eestis
iseloomulikku méttemalli.

Esiteks - sahkerdama peab, muidu ei
voida. Ettevotlus on rahamaia rahva seas
hinnas ja kel vihegi drksam meel, on oma
OU ira teinud. Sealjuures tundub ole-
vat valdav arvamus, et kui siisteemis on
auk, siis seda tuleb kasutada. Kes ei kasu-
ta, on kohtlane ja viike sohk on normaal-
ne. Maksan OUs endale miinimumpalka ja
tilejadnud sahkerdan teistmoodi vilja. Te-
gime MTU, sellega seotud asjaajamiseks
oleks koigil uusimaid iPhone’e vaja. JOKK.

Teiseks - kisa alati kaasa, tiksikasju po-
le vaja teada. Alati tuleb pool valida ja sel-
lele kindlaks jadda, vastase argumendid
ei ole moeldud kuulamiseks ja veel vihem
moistmiseks. Tode ei ole kahe seisukoha
keskel, vaid kindlasti thes voi teises dir-
muses. Seega ametnikud kindlasti valeta-
vad, kui lubavad, et Eesti metsa liiga pal-
jumaha eiraiu, aga tdpselt sama kindel on
see, et koik Eesti metsa kaitseks konelejad
on emotsioonidest laetud puukallistajad.
Rail Balticu projekti eestkonelejatel on so-
bimatu avalikult projekti murekohtadest
riaikida, teisalt on koik tellitud tasuvusuu-
ringud kallutatud propaganda.

Maailm on mustvalge

Mismoodi voib tildse arvata, et kaladel
voib veepargi akvaariumis hea olla, loo-
makaitsjad omakorda ei oska turismiraha
hinnata. Koik eestlased on hirmus vaesed,
aga palgad tousevad. Debattides kesktee
otsimine on norkus, sest oma seisukoha-
le tuleb oigel eestlasel ikka kindlaks jaada,
muidu oled nork. Maailm on mustvalge.

Arvatavasti tulenevad kaks esimest
mottemalli lihtsast kolmandast toigast, et
raha on meile hirmus oluline. Karjdiri al-
guses olevinimene titleb, et alla 1700eu-
rose netopalga ei ole métet to6le minna.
Kes liheb, ei oska end vidriliselt hinnata ja
miitia ning tal peaks sellepdrast isegi hi-
bi olema. Rikkus on lausa kinnisidee ja kes
selle kinnisideega kaasa ei tule, saab mir-
gistavaid kiisimusi. Mis mottes sa ei ole
veel omale linna kodu ostnud? Mis mottes
sul need esoteerikaraamatud siin riiulis
on? Kas sa ei investeerigi koduborsile? En-
darahakotiga samavidrselt palju huvitab
teiste rahakott. Aripieva Palga TOP ja Ri-
kaste TOP on loetavuse tipus.

Mul on erakordselt hea meel, et eestla-
sed on ettevotlikud, seisavad tuliselt oma
seisukohtade eest ja on 6ppinud finants-
maailmas voimalusi nigema, kuid tugev
polariseerumine ja tiksnes rahast lihtu-
mine 16hestab meie tthiskonda ja on raske
niha kasu, mida see meile tuua voiks.

VIIVIKA ROUK
Aripdeva kujundus- ja
fototoimetuse juht

99 Debattides kesktee otsimine on

norkus, sest oma seisukohale tuleb
oigel eestlasel ikka kindlaks jaada,
muidu oled nork.

toimetaja Peeter-Eerik Ots
tel. 667 0169
peeter-eerik ots@aripaev.ee

KOLUMN

Algaja investori pihtimus

2015. aastal sattus mulle kat-

te Jaak Roosaare “Rikkaks saa-
mise 6pik”. Raamat inspireeris
mind piirgima finantsvabadu-
se poole, seadsin eesmargi jou-
da vahemalt 50% klubisse.

Kuna aktsiad olid mulle hu-
vi pakkunud juba varem, ot-
sustasin ette votta borsil inves-
teerimise ja hakata dividen-
diinvestoriks. Panin eesmérgid
paika, naguraamat 6petas, ja
asusingi tegutsema.

Avasin LHV pangas inves-
teerimiskonto ja kandsin sinna
esimesed sddstud.

Lugesin lisaks Seppo Saa-
ro “100 igihaljast borsivihjet”,
“Warren Buffetti tee”, mater-
jale borsi ja seal investeerimi-
se kohta ning tuhnisin LHV fi-
nantsportaalis.

Viimaks tundsin ennast ju-
ba piisavalt enesekindlana ja
tegin esimese tehingu Balti
borsil - ostsin Tallinna Vee akt-
siaid.

Hakkasin jilgima ka Ari-
péeva investor Toomast, sest
iihele algajale investorile on
kasulik jalgida kedagi, kes on
kogenum ja teab, mida teeb.
Alguses pole endal ju tihtegi
head investeerimisideed kée-
pérast. Ka investeerimisopikud
juhendavad: kui endal ideid
pole, siis jiljenda kogenud in-
vestoreid.

Otsused teedise

Investor Toomas jdllegi on mit-
mes artiklis rohutanud, et teis-
te jiljendamine pole alati hea
idee ja et igaiiks peab oma in-
vesteerimisotsused ikka ise te-
gema. 2016. aastal ilmus Ari-
péevas paris mitu lugu Soo-
me investeerimisgurust Seppo
Saariost. Mu oli vdga huvitav
lugeda, mida arvab Saario in-
vesteerimisest, millised akt-
siad talle kuuluvad ja missugu-
seid ta radaril hoiab.

Uks aktsia, mille Seppo oma
intervjuus Aripievale dra mir-

ANGEL LOOTUS
investor

99 Koige hulle-
mast paastis mind
raamatutest loe-
tud pohitodede

jargimine.

kis, oli Orava Asuntorahasto
Oy. Tegemist on viikeettevot-
tega, mille dividenditootlus oli
2016 10%. Ahvatlev!

Lisasin aktsia oma jilgimis-
nimekirja, kuid tehinguid te-
gema veel ei totanud, sest koi-
gepealt on juikka vaja teha es-
mane analiiiis ja seada oma
eesmdrgid. Pealegi ei olnud tol
hetkel vajalikke ressursse kie-
pérast.

2016 kevadel jooksis kor-
ra kiill peast ldbi ka méte os-
ta Orava aktsiaid véimenduse
ehkinvesteerimislaenuga, aga
onneks oli mul nii palju kai-
net moistust, et jilgida investo-
ri kuldreeglit: dra osta aktsiaid
laenurahaga. Nii jai see mo-
te esialgu settima ja oma aega
ootama.

Esimene 6ppetund

2016. aasta stigisel hakkas Ora-
va Asuntorahasto aktsia suure-
ma nihtava pohjuseta lange-
ma ja kukkus aktsia hind kuk-
kus 9 eurolt 6,90-le.

Vaatasin tile fundamentaal-
sed niitajad ja tihtegi suure-
mat probleemi tuvastamata ot-
sustasin positsiooni votta, sest
ka dividendisuhe oli tinu hin-
na langusele muutunud veelgi
atraktiivsemaks.

Ostsin esimesed 140 akt-
siat hinnaga 6,80. Aktsia jii né-
dalaks sellele tasemele ptisi-
ma ning tousis isegi 7,10 euro-
le. Kuid siis vottis hind uuesti
suuna alla ja pikaajalise inves-
torina ostsin 80 aktsiat juurde
hinnaga 6,35. Nii sai kahe os-
tuga positsiooni keskmiseks
ostuhinnaks 6,64.

Jallegi jai aktsia hind piisi-
ma ja tousis isegi korraks taga-
si 6,80 euro peale.

See stistis lootust, et kdik on
oige. Aga kui hind uuesti péris
stigavale vajus, hakkas kripel-
dama, kas olin ikka piisavalt
analtitisinud ja piisavalt vaja-
likku infot kogunud.

Aripaev
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Saario raamatus “Kuidas ma
investeerin borsiaktsiatesse”
oli juttu ka sellest, kuidas in-
fot leida.

Kammisin meedias libi
koik uudised Orava Asuntora-
hasto kohta, mida oleks pida-
nud tegema juba palju varem.
Selgus, et mul oligi kahe sil-
ma vahele jidnud analiititiku-
te ennustus, et tdendoliselt po-
le Orava Asuntorahasto 2017.
aastal enam voimeline samas
suurusjargus dividendi maks-
ma ja peab seda kirpima poo-
le vorra.

Otsejoones Ioksu

Niisiis olin astunud dividendi
vadrtusloksu.

Kuna aktsia hind oli lange-
nud ostuhinnast 11% allapoo-
le ja esialgne investeerimise
eesmdrk ei pidanud enam pai-
ka, otsustasin jargida inves-
teerimisopikute alusreeglit ja
piirata oma kahjumit. Lange-
vas trendis positsioon dnnes-
tus realiseerida 6 euro juures
ja koos tehingutasudega kuju-
nes kaotuseks 12,65%.

Tinu sellele, et tunnista-
sin eksimust, pddsesin -12,65%
koolirahaga. Kui oleks jainud
endiselt positsiooni hoidma
lootuses, et ehk touseb hind ta-
gasi endisele tasemele, oleks
tanaseks kaotus olnud juba
33,70 protsenti. Kui oleksin
ostnud aktsiat 2016. aasta ke-
vadel hinnaga 10 eurot, oleks
kaotus olnud 55,20%.

Seega, koik algajad investo-
rid, votke nouannet “Tunnis-
ta oma viga ja piira kahjumit”
tosiselt!

Mina sain sellest kogemu-
sest viga hea 6ppetunni - mu
analiits oli poolik, pimestas
dividenditootlus ja ilmselgelt
nappis mul infot, mille péhjal
otsuseid teha.

Koige hullemast pédstis
mind raamatutest loetud pohi-
todede jargimine.
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Kaitsetoostus asub

Ambitsioon ja edu juhivad ette-
votted uute ja suuremate val-
jakutseteni. Eesti kaitsetoostus
on viimaste aastate jooksul 1a-
bi teinud markimisvaarse aren-
guhiippe.

Valdav osa Eesti Kaitset60s-
tuse Liidu ettevotetest kesken-
dub oma arenduses ja turun-
duses rahvusvahelistele tur-
gudele ning seab eesmérgiks
ekspordinumbrite kasvu. Sel-
le eesmargi saavutamine ei
ole viljakutseteta. Kas ja milli-
sed peaksid olema tugimehha-
nismid, et Eesti kaitsetoostus
maailmas libilooks?

Kas see tildse on tthiskonna,
striigi ning maksumaksja mu-
re, kuidas kaitsetoostus hakka-
ma saab? Arvan, et on kiill! Tu-
gevam toostus Eestis tihendab
tugevamat majandust ning
suuremaid sissetulekuid.

Tugevam kaitsetoostus té-
hendab ka tugevamat riigi-
kaitsest ja suuremat julgeole-
kut. Uhiskonnana ei saa me ol-
lalihtsalt tarbijad, vaid peame

KULDAR VAARSI
Eesti Kaitsetoostuse Liidu
néukogu esimees

99 Eesti kaitsetoostuse et-
tevotted on tunnustatud
kui tarkade tehnoloogiate
loojad ja innovaatorid.

ka panustama. Ettevotlus ei to-
hiloota vaid tthiskonna abile,
kuid tthiskond peab méistma,
et ettevotlus on ainus sissetule-
kute allikas.

Ma ei kutsu tiles tihiselt
kurtma, vaid kutsun tiles tihi-
selt motlema, kuidas luua uut
vaartust ning kasvatada Eesti
majandust.

Eesti kaitsetoostuse ettevot-
ted on tunnustatud kui tarka-
de tehnoloogiate loojad ja in-
novaatorid, mis tihendab, et
hiibriid- ja asimmeetrilise s6-
ja tingimustes on turg meie
jaoks viga soodne. Meie ette-

runnakule

votted on edu saavutanud kii-
berkaitse, sensoorika, roboo-
tika ja muude tarkade tehno-
loogiate valdkonnas. Lisaks on
suudetud luua rahvusvaheli-
selt tugev vorgustik, mis an-
nab neile olulise viirtuse teh-
noloogia arendaja ja koosto6-
partnerina. Kuid sellele vaa-
tamata on meie kaitsetoostu-
se ettevotted maailma moistes
valdavalt start-up’id ja mikro-
ettevotted.

Vidike investeerimissuutlikkus

Eesti on vdike riik. Sellel on
eeliseid, kuid see ka kammit-
seb. Arendused, mis mujal
maailmas votavad aastaid, on
meil tinu liigse btirokraatia
puudumisele tehtavad kuude-
ga. Aga tootmise juurde joudes
avastame, et me ei moista maa-
ilmaturu mastaape tildse.

Rahvusvahelisel turul tu-
leks unustada koik, mida me
arvame teadvat mahtudest ja
kogustest.

Tootmiskogus 2000 tthikut

aastas on Eestis arvestatav suu-
re seeriana. USAs ei saa me sel-
lise koguse juures raikida ise-
gi keskmises mahus tootmi-
sest. Kuidas saada suureks ja
vabaneda vidikese turu kam-
mitsatest?

Viikeettevotte suurimad
probleemid on seotud vajadu-
sega investeerida. Kui ettevotte
kiive on 1-2 miljonit eurot aas-
tas, pole voimalik teenindada
15-20 miljoni eurost mitigi-
lepingut, sest pole piisavat ga-
rantiid ning kiibekapitali. Kui-
das aga sellised miitigilepin-
gud siiski Eestisse tuua?

Ettevotjad ei saa jadda loot-
ma vaid riigi abile. Koik asja-
osalised peavad olema valmis
ise panustama.

Minu kogemus titleb, et ar-
vamus, nagu oleksid eestlased
koigist tookamad, on pigem
miuitit. Selleks, et midagi saavu-
tada, tuleb ka meil pingutada
nii indiviidi kui ka tthiskonna-
na. Aeg-ajalt tundub, et kipu-
me seda unustama.
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JUHTKIRI

Jootsi ar
pada soi

kahvel:

mMab katelt

Eraettevotjad naevad Eesti Energia plaanis putda tuult Tootsi
rabadelt soovi haarata endale 0sa taastuvenergia magusast tasust.

Eesti Energia plaanib rajada riigi toel
Tootsi tithjaks kaevandatud rabasse tuule-
pargi, mis s60ks dra olulise erafirmade ju-
ba rajatud voi rajatavate parkide toetus-
test. Seet6ttu on viimased votnud kasutus-
se raskerelvastuse ja asunud riinnakule nii
meedias kui ka kohtutes.

Viga raske on otsustada, kellel on
oigus, sest tegu on toelise sasipuntraga,
mille lahtiharutamisest saaks kirjutada
raamatu ning vaatevinkleid on rohkem,
kui on sormi tihel kiel. Kiill aga on see Ari-
pdeva meelest viga ilmekas ja piltlik lugu
sellest, kuidas erinevad huvigrupid asju
néevad ning tekki enda peale kangutavad.

Tili juured ulatuvad aega, kui Eesti vot-
tis kohustuse viia oma taastuvenergia-
tootmise maht 20 protsendile energia ko-
gutootmisest. Nii kehtestati 6ilsal eesmér-
gil, kuid tihtlasi ka Urmas S66rumaa ju-
hitud drimeeste lobit66 tulemusel kiim-
me aastat tagasi korge taastuvenergia tasu
ehk kaudne maks, mis kogutakse energia-
tarbijatelt. Seejuures on tasude kogumaht
kasvanud tosinkond korda, sest selline iri-
mudel osutus ootamatult (?!) tulusaks. Et
plahvatuslikku toetuste kasvu pidurdada,
kehtestati tuuleparkidele lisaks toetuste
piir 600 GW tunnile aastas.

Tasu jagatakse mitte tuulepargipohi-
selt, vaid kehtib pohimote, kes ees, see
mees. Kui miir saab tiis, siis rohkem ta-
su ei jagata. Seni on seda juhtunud vaid
tiks kord 2015. aastal, samas mullu see
tdis ei saanudki. Tasude jagamisel on veel
tiks konks. Nende tisna korgele fikseeritud
(53,7 eurot/MWh) tasude saamiseks kva-
lifitseeruvad pargid, mis on rajatud enne
2020. aastat. Parast seda siisteem muutub.

Toetuste abil tasuvaks

Just seepérast on Eesti Energial nii kiire
oma pargi rajamisega ning vaja on olnud
isegiriigi- ehk omaniku abi, sest ainuiik-
si toetused tagavad, et park tasub dra ning
nii muutub bérsile viidav tiitarfima Ene-
fit Taastuvenergia hoobilt rammusamaks
ttikiks. Ning just samal pohjusel on kon-
kurendid nii vihased, sest hoobilt muutub
600 GW pott viiksemaks ning suure tiiki
sellest haarab enda alla riiklik hiiglane.
Siin aga peitubki kahvel, kus molemal
on korraga 6igus ja samas ei ole ka. Eesti
Energia probleem on seejuures olemuslik.
Ta on riigi ainuomandis olev firma, kelle
ainuke kasusaaja on riik ehk maksumaks-
ja.Eesti Energia voib ju vdita loputult, et
ta on ariettevote ja tegutseb sarnaselt teis-

tega vabal turul, aga see on vaid pooltode.
Esiteks, ithelgi teisel energiaettevottel Ees-
tis pole riiklikku seljatagust. Teiseks, miks
peaks riigifirma tegutsema turul, kus po-
le turutoket ehk on elav eraettevotete kon-
kurents? Kolmandaks, igasugune riiklik
seadusemuudatus voi abi jatab igal juhul
mulje huvide konfliktist. Nii ongi juhtu-
nud, kui valitsus otsustas anda Tootsi ala
Eesti Energiale konkursita, mille eraette-
votjad on kohtus vaidlustanud.

Aga peeglisse peaksid vaatama ka ener-
giaettevotjad, kelle drimudeli nurgaki-
viks on maksumaksja raha ning kes voit-
levad andunult selle eest, et sellised toetu-
sed ei kaoks. Jah, nad on sisenenud sekto-
risse, mida riik soosis ja soovis, et see are-
neb, kuid samamoodi on nad teinud koik,
et maksumaksja kulul kasumeid nautida
vaatamata sellele, et ari tasub ennast pal-
jumadalamal toetustasemel dra. Samu-
ti peaksid nemadki arvestama avalikkuse
huvidega. Ka nende huvides peaks olema,
et Tootsi hiiljatud raba ei jadks piltlikult
nelja tuule katte. Ometi pole teadaolevalt
tikski eraettevotja selle mahajietud maa-
tiiki vastu huvi tundnud. Teisisonu, viita,
et drimehed on kditunud tdini riigimehe-
likult pole ka 6ige. Pada sdimab katelt.

ARIPAEV EETRIS

Millal kinnisvara
kasvatab raha?

Vaikeinvestor Kristi Saare ja kinnisvarafondi
Baltic Horizon juht Tarmo Karotam raagivad,
kuidas kinnisvarasse investeerides oma
varandust kasvatada ja milliseid uusi voéimalusi
raha paigutamiseks turule oodatakse ning
turule tuleb.

P Raadiosaadet “Aripédev eetris” saab kuu-
lata Aripdeva veebis, tellida iTunesis ja alla
laadida Soundcloudis.

protsenti kasvas Eesti liisinguturu
uusmiiiigi maht 2017. aasta | kvarta-
lis. Eesti liisinguturu uusmiiiigi maht
oli 284 miljonit eurot. Enim kasvas
soidukite finantseerimine - 18%.

ESINEMISLAVAD | TELLINGUD
TELGID | SOOJAKUD | PIIRDEAIAD
TRIBUUNID | ILMASTIKUKAITSED

LAOHALLID | MOOBEL URITUSTELE

RENT, MUUK ja PAIGALDUS

tel +372 51 75920 | www.ucrent.ee

REPLIIK

Otsustusoiguse vahendamine viib opitud abituseni

Moni inimene, kes kodus saab
enda jaoma pere elu korralda-
misega suurepadraselt hakka-
ma, muutub to6koha uksest
sisse astudes piltlikult 6eldes

koolitaja

RAIMO ULAVERE

Abitud juhid

initsiatiivikuse, otsustamis- ja
vastutusjulguse puudumist.

tiiimi ja valjema hiile ning
rohkem “mina” vormi kasutava
juhiga on tegemist, seda suu-
rem tundub olevat probleem

abituks lapseks.
Opitud abitus tihendab
olukorda, kus inimene on kas

99 Mida rohkem “mina”
vormi kasutava juhi-

Nad ei paku ideid, nad ei taha
votta vastutust, probleemide
tekkides vajuvad neil kided riip-
pe, rddgivad juhid. Tegelikult

teadlikult voi teadvustamatult  ga on tegemist, seda on tipselt sama nihtus tihel-
joudnud arusaamisele,ettaei  suurem tundub olevat datav ka juhtidel. Opitud abi-
kontrolli tulemust, ta ei oma probleem teiste opitud tus viljendub seal peenemalt,
kontrolli tema elus juhtuvate abitusega. naiteks vihetidhtsate asendus-

asjade tile. Ning ta annab alla.
“Eh, las minna, mis niiiid mina
siin ikka teha saan...”

See on see nihtus, mida ju-
hid sagedasti kirjeldavad kui

tegevuste voi otsustamise eda-
silitkkamise ndol.
Alati, kui kellegi jaoks on
“ ” AL
probleem “nendes seal”, kiisin:
huvitav, mida kirevama kos-

teiste opitud abitusega.

Ehk on probleem hoopis
selles, mis inimestega on teh-
tud. Usun, et inimesed taha-
vad vastutada, tahavad oma-
da kontrolli oma elu ja t606 tile.
Ent nad pole ménikord harju-
nud seda tegema. Sest neilt on
vastutus ja otsustamisoigus
lihtsalt dra voetud. Ja kui vas-
tutust dra votta saab kulbiga,
siis tagasi votame me seda vii-
keste teelusikate kaupa.
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TULEMUS

Olympic
alustas
aastat

K

be

toimetaja Juhan Lang
tel 667 0136
juhan.lang@aripaev.ee

kasvuga

Aasta esimese kolme kuuga tegi Olympic
Entertainment Group parema kaibe kui
aasta varem, selgub varskest aruandest.

LIINA LAKS
lina.laks@aripaev.ee

Aripaev

Enne hasartmingumaksu tasumist oli
kontserni kidive 51,5 miljonit eurot, mis
nditas, et hoolimata tegevuse lopetamisest
Valgevenes ja Poolas suudeti kasvu jitkata.
Vordluseks: moodunud aasta samal ajal ku-
junes mutgituluks 48,9 miljonit eurot. Pi-
rasthasartmangumaksu tasumist olid need
ndidud vastavalt sel aastal 40,3 jamullu 37,6
miljonit. Samas puhastulu jii méédunud
aasta sama ajaga vorreldes peaaegu muu-
tumatuks: puhaskasum kasvas 5,5 miljo-
nilt 5,6 miljonile eurole.

Tonis Lukas: stabiilsus on vaartus

Olympicu arengusse suhtub positiivselt ka
ERMi direktor ja poliitik Ténis Lukas, kel-
le portfelli kuulub 3000 OEG aktsiat. “Olen
rahul,” titles Lukas, kelle hinnangul saab ta
kontserni kohta piisavaltinfot. “Strateegili-
ses arengus valitseb tasakaal riskide ja alal-
hoidlikkuse vahel,” kommenteeris Lukas et-
tevotte kurssi. Mis OEG dividendipoliitikas-
se puutub -pérast méodunudaastast 15sen-
dist dividendi otsustas OEG jatkata 10sen-

dise dividendi maksmisega —, siis on Tonis
Lukase hinnangul samuti rahuloluks poh-
just. “10 protsenti aktsia pealt dividendi-
maddrana on piisav. Stabiilsus on vaartus,”
titles Lukas.

Eestis ja Maltas tugev kdibe kasv

OEG suurim turg on jatkuvalt Lati, kus aga
hasartmingumaksueelne mitgitulu kas-
vas koikidest riikidest protsentuaalselt koi-
ge vihem: kvartalite vordluses 16 miljonilt
16,5 miljonile. Kéige kiiremat kasvu ndita-
sid Malta - miitigitulu kasv 2,1 miljonilt 3,1
miljonile - ning Eesti, kus mitigitulu tousis
moodunud aasta sama kvartaliga vorreldes
9,5 miljonilt 12,4 miljonile eurole. Samas
tasub vilja tuua, et Maltal suurenes thes
kédibega ka drikahjum - poole miljoni eu-
ro vorra, 0,8 miljonile. Leedu ja Itaalia, kus
hasartmaksueelne mitigitulu oli veel mul-
lu 6,3 miljoni euroga pea vordne, nditasid
erinevat arengukiirust: Leedus kasvas kai-
ve 7-le, Itaalias aga ligi 8 miljonile eurole.
Kasiinode arv kahanes kvartalite vordlu-
ses neljavorra, 120-le, selle tingis Valgevene
jaPoolamingusaalide sulgemine. Miletata-
vasti esitas OEG Poola tiitarettevote Casino
Polonia-Wroclaw sp. z 0.0 jaanuaris sealse-
le kohtule pankrotiavalduse. Samas teatas
OEG juhatus mo6dunud nidalal aktsiona-

miljoni euro eest
tegi OEG esi-
meses kvartalis
investeeringuid,
sealhulgas reno-

veeris kasiinosid.

ride tildkoosolekul, et pole Poolat veel mot-
tes maha kandnud ning litsentsi ptititakse
siiski Poola riigilt saada.

OEG teatas hiljuti ka otsusest oma akt-
siad Poola borsilt dra viia. Kui Valgevenes oli
miudgitulu marginaalne, kiitindides mul-
lu esimeses kvartalis napilt 0,1 miljonile
eurole, siis Poola turg oli oluliselt suurem
ning tihendas kvartali 16ikes 4,5miljonili-
se mutigitulu drakukkumist.

Slovakkias ootab kontsern vaidluse 16p-
puBratislavaga: pealinn soovib nimelt oma
territooriumil hasartméngu keelata. Samas
on kohalikud organisatsioonid otsuse eda-
si kaevanud.

Kulud kasvasid kiiresti

OEG teatel vihenes aastaga tootajate arv 178
inimese vorra, 3023 tootajale, mille pohjus-
tas eelkoige mainitud Valgevene ja Poola
ari sulgemine. Esimeses kvartalis tegi OEG
1,6 miljoni euro eest investeeringuid pohi-
varasse, mis tihendas muu hulgas kasiino-
de renoveerimist. T66joud liks kontsernile
maksma 13,5 miljonit eurot, mis tihendab
aastaga pea 5protsendist tousu. Tousu tegid
labika OEG kulud: 31,4 miljonilt eurolt 33,5
miljonile eurole.

Seda tiheldas ka LHV vanemanaluiitik
Joonas Joost. “Lisaks hoogsale kiibe kasvu-
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le pea kaikidel turgudel jii esimesest kvar-
talist silma ka hoogne drikulude kasv. Eel-
koige personalikulude ja pohivara kulumi
puhul ning eelkdige just Eestis, tingituna
arimahu laiendamisest,” titles Joost ja nen-
tis, et vilmane kasvas isegi oluliselt kiiremas
tempos, kui analiititikud ootasid.

Ootasid suuremat arikasumit

“Kuigi kulude kiire kasvutempo tottu ette-
votte drikasum Eestis ja Litis vihenes - ja
Malta drikahjum suurenes -, siis tiletas dri-
kasumi kasv Leedus, Itaalias ja Slovakkia
selle languse, mille tulemusena kogu gru-
pi drikasum siiski aastases vordluses ligi 4
protsenti kasvas,” titles Joost.

Eestis kahanes drikasum 12miljonilise
kéibe puhul pea kolmandiku voérra, 0,6 mil-
jonile eurole, samas kui Itaalias kahekordis-
tus drikasum 0,4 miljonile eurole. Samas
nentis Joost, et oodatust kiirema kulude
kasvu tottu kujunes drikasum analititikute
prognoositust ligi 14 protsenti vaiksemaks.

“Samal ajal kasvas emaettevotte akt-
siondridele kuuluv osa puhaskasumis ligi
18protsendiliseks, kuigi me ootasime ise-
gi 20,6protsendilist kasvu. Kuid see tule-
mus oli tingitud suuresti kahes Eesti tiitar-
ettevottes saadud kahjumijagamisest vihe-
musosanikega,” titles Joost.
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KOMMERTSPANKADE INTRESSITOOTED REKLAAM
Tahtajaline hoius EUR, %

[ 1kuwu | 2kuud | 3kuud 6 kuud 9 kuud laasta |  2aastat 3aastat ile5aasta | minsumma
Danske Bank kontakteeruge pangaga
Tallinna Aripank 0,10 0,15 0,20 0,40 0,50/1,50 0,60/1,60 0,70/1,70 200
Tallinna Aripank (3) 0,25 0.30 0,35 0,55 0,65 0,75 0.85 = 200
Citadele Pank “ - - 0,01 0,01 0,20 0,35 0,75 150
Versobank 0,40 0,50 0.60 0,90 1,00 1,80 1,80 1,80 350
DNB 0,01 0,05 0,09 0,18 0,21 0,23 0,28 0,33 100
Krediidipank 0,20 0,20 0,20 0,40 0,60 0,80 1,20 1,50 2 100/200 (4)
Inbank = = 0,50 0,75 1,00 1,25 175 2,00 - 500
Jooksev hoius EUR, % Tahtajaline hoius USD, %

‘ keskmiselt ‘ kuu \ Tkuu | 2kuud | 3 kuud 6 kuud 9 kuud 1aasta min summa
kuu jaagilt pusijaagilt Danske Bank kontakteeruge pangaga

Danske Bank kontakteeruge pangaga Tallinna Aripank 0,05 0,05 0,05 0,10 0,15 0,20 200
Tallinna Aripank 0,00 Citadele Pank - - - 0,90 1,00 1,30 200
Tallinna Aripank (3) 2 0,00 Versobank 0,30 035 0,45 0,70 0,90 110 500
Citadele Pank - - DNB 0,10 on 014 0,29 0,39 049 100
Versobank 0,00 0,00 Krediidipank 0,20 0,20 0,20 0,40 0,60 0,80 100/200 (4)
DNB 0,05 (7)
Krediidipank - 0,01 Kursid on paeva jooksul Korr\geer\tava{i, (3) personaalpanganduse klientidele;
ibanik (4) internetipangas/kontoris (7) paevalopu kontojaagilt,

Aripanga jooksva hoiuse intressimaar on naiid 0%

Pankade kontaktandmed

DnB PANK Tartu mnt 10, Tallinn, Tallinna Aripank VVana-Viru 7, Tallinn, tel 668 8066,

Citadele Pank Narva mnt. 63/1, Tallinn,

tel 770 0000, faks 770 0001, tel 686 8500, faks 686 8501, faks 668 8065
e-post: info@citadele.ee, www.citadele.ee e-post: info@dnb.ee, www.dnb.ee
Versobank Hallivanamehe 4, Tallinn, Eesti Krediidipank Narva mnt 4, Tallinn,
tel 680 2500, faks 680 2501 tel 669 0941, faks 6616037
BALTIETTEVOTETE NOTEERIMATA VOLAKIRJAD REKLAAM
voélakiri ISIN kood emiteerimis- lunastamis- kupongimaar intressimakse nimi- emissiooni
4Ta||inna Hiltonis kuupéev téhtaeg sagedus vaartus, € maht, €
asuva Olympic Creditstar EE3300111038 112.2016 1.09.2017 800%  kvartaalne 1000 3000000
Casino ees meelitab | FusPus Caital EE3300110980 2410.2016 110.2017 10,00%  kvartaalne 100 3000000
. Finora Capital EE3300110659 10.03.2015 15.03.2018 9,75%  kvartaalne 1000 4000000
reklaamauto m66- Creditstar EE3300111046 112.2016 1.06.2018 11,00%  kvartaalne 1000 12000 000
dujaid sisse astuma Mainor Ulemiste EE3300110691 16.06.2015 26.11.2018 700%  kvartaalne 1000 5000 000
jaraha kulutama. Uvic EE3300110782 27.1.2015 27.11.2018 10,00%  kvartaalne 1000 1500 000
EO 1O ENDRES HAABU PlusPlus Capital EE3300110840 25.01.2016 1.02.2019 13,00%  kvartaalne 1000 4000000 R E D G AT E
: Finora Capital EE3300110972 22.09.2016 22.05.2019 9,25% kvartaalne 1000 1000 000 CAPITAL
PlusPlus Capital EE3300111079 20.12.2016 110.2019 12,00%  kvartaalne 100 5000 000
luteCredit Europe A8 EE3300111020 28.11.2016 15.10.2019 14,00% kvartaalne 100 1000000
TULEMUSED Creditstar EE3300111053 112.2016 112.2019 1250%  kvartaalne 1000 15000 000
— P . Redgate Capital AS Parnu mnt 10, Tallinn 10148, tel 66 68 200, bonds@redgatecapital.eu, www.redgatecapital.eu
Lati on jatkuvalt OEG suurim turg
muudgitulu, min € arikasum, min €
I kv 2016 | kv 2017 muutus, % | kv 2016 I kv 2017 FONDID REKLAAM
Latl_ 16,0 16,5 30,1 5,9 5,8 LHV Varahaldus 26.04
Eesti 95 124 32 09 0O,
ltaalia 6,3 79 1.8 0.2 04 ost miik NAV riski- %aasta | tootlus (p.a), % | fondi maht
" ; T {
| | | ‘ asle | digusest | IZKuuda | Sddstdl | Jddsldal |
Leedu - 6’3 7’0 14’7 0’1 0’6 Pensionifond L, EUR 1,61 1,61 1,61 261 1,43 3,76 3,96 437 477937 635
Slovakkia 39 45 259 00 O.2 | pensionifond M, EUR 1,26 1,26 1,26 1,85 0,96 2,53 3,31 3,85 71008199
Malta 2.2 3] 425 -05 -08 | Pensionifonds, EUR 1,28 1,28 1,28 1,80 -0,16 -0,01 21 2,59 60 835697
Poola 46 00 11000 02 0,0 | Pensionifond XL, EUR 1,41 1,41 141 3,00 1,81 462 451 511 120 470 627
Pensionifond XS, EUR 1,19 1,19 [AE] 1,29 -0,15 -0,06 210 279 20625953
Valgevene 0’1 O’O _]OO’O _O"I O’O Taiendav. EUR 162 1,64 1,64 3,22 2,35 6,08 5,95 6,26 9200170
kokku 48,9 51,5 53 6,6 6,8 | LhvPensionifond 25, EUR 110 1,10 110 3,91 1,04 176 2,92 378 12677940
ALLIKAS: OEG LHV Pensionifond 50, EUR 1,31 1,31 1,31 5,48 1,00 1,87 3,62 454 227754671
LHV Pensionifond Intress, EUR 093 093 0,93 1,59 -0,06 0,00 134 227 4269244
LHV Pensionifond 100 Pluss, EUR 174 176 1,76 8,66 091 233 504 6.43 4695388
e e . . .. . LHV Pensionifond Intress Pluss, EUR 079 0,80 0,80 2,00 -0,26 -0,55 0,80 1,91 537203
99 Praeg uses nullmaa- OEG investor ja Kaamos Groupi juht Mait
. o o Mengel andis moista, et plaanib ka edaspi- | LHv ParsiaLahe Fond A, EUR 31 143 143 077 006 -8,33 720 11902888,46
raga |nvesteer|m|5' di OEG-le truuks jiida. “Kasiinodris on liht- | LHVMaailma Aktsiad Fond A, EUR 10,23 10,33 10,33 oan 17,26 8,04 5,16 4003826,66
. . LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 6,54 6,60 6.60 am 17,26 8,04 516 -
keskkonnas pean OEG ne reegel - the house always wins. OEG borsil e
o 3 . olemine pakub unikaalset voimalust mit- " A
- o . S qe s Nordea Pensions Estonia 26.04
va I]a kU] unenud Plka te méngida kasiino vastu. Vastupidi, véi-
HY HYH : H{ R keinvestorina on voimalus istuda kasiino- ost miik NAV riski- %aasta | tootlus (p.a), % [ fondi maht
ajaIISt dIVIdendIPOIlltl 2 tihel pool Tauda. Praeouses nulloiiira aste algusest | 12kuud | 3aastat | 5aastat |
kat atra kti ivseks & . P oS . & B Nordea Pensionifond A, EUR 112 112 112 6,32 1,96 6,57 4.4 5 213148 815,06
o ga investeerimiskeskkonnas pean OEG Val- | nordea Pensionifond A Pluss, EUR 098 0,98 098 9,63 2,68 10 6,27 6,47 28 654 376,42
OEG investor ja Kaamos Groupi juht jakujunenud pikaajalist dividendipoliiti- | Nordea Pensionifond B, EUR 1,00 1,00 1,00 4,03 112 344 266 34 23554 369,40
Mait Mengel kat atraktiivseks Ilillg seet()ttu plaaninjéit— Nordea Pensionifond C, EUR 0,88 0,88 0,88 2,25 -0,29 -0,08 1,82 2,23 13414 220,01
Kkata ka edaspidi pikaaialise investorina.” | NerdeaPensionifond Aktsiad 00, EUR 1,55 1,58 156 12,56 3,93 14,44 8,45 8,68 10 751326,55
N p p J 4 Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,80 0.81 0,80 3,58 0,75 3,04 331 3,55 2320673,24
utles Mengel.
Trigon Asset Management 26.04
ost muik NAV riski- % aasta | tootlus (p.a), % | fondi maht
aste | algusest | 12kuud | 3aastat | S5aastat
TULEMUS Trigon Balti Fond C, EUR 19,47 20,16 19,77 6,81 3,58 13,55 14,43 9,83 1463262,06
Trigon Uus Euroopa Fond C, EUR 31,13 32,23 31,60 1,85 13,28 26,90 8,41 11,95 101928191,73
Trigon Venemaa Top Picks Fond C, EUR 25,1 26,00 25,50 2138 2,54 58,24 21,33 3,10 15027 932,93

Baltika kahjum suurenes

Maaklerifirmade kontaktandmed

LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400,
faks 680 0402

Fondivalitsejate kontaktandmed

LHV Varahaldus AS Tartu mnt 2,
Tallinn 10145, tel 680 0400, faks 680 0402,

Trigon Asset Management AS
Viru Valjak 2, Tallinn 10111

Baltika Grupi esimese kvartali Baltika brinde esindavaid frant-

puhaskahjum ulatus 590 000
euroni. Vorreldes eelmise aas-
ta sama ajaga suurenes kah-

jum 97 000 euro vorra, selgub

siisipoode oli esimese kvartali
I6pu seisuga 33 - see on 26 prot-
senti koigist Baltika poodidest.

Ettevotte brutokasumi mar-

info@lhv.ee, www.lhv.ee

Nordea Pensions Estonia AS Liivalaia
45/47, Tallinn 10145, tel 710 1250, faks 710
1251, eesti@nordea.com, www.nordea.ee

tel. +372 667 92 00, www.trigon.ee

ettevotte borsiteatest. protsenti s_uu' ginaal langes 1,8 protsendi-
Grupi mutigitulu kasvas esi- renesﬁ_altlk.a punkti vorra, 48,8 protsendi- Arindev
meses kvartalis 2 protsenti vor- jaemiilik esime-  Je Brutokasumi marginaalile P
reldes eelmise aasta sama ajaga, Se€ kvartalis Eesti avaldas eelkoige moju talvekau- -m
10,76 miljonile eurole. Jaemiiitk ~ turul, mis oli pade tilepakkumine Balti jaetu- S e k r et a r e e
|

kasvas 1 protsendi, 8,52 miljo-
nile eurole.

Hulgi- ja frantsiisimuitigi tu-
lu kasvas 3 protsenti, 1,85 mil-
jonile eurole. Miitigi kasvu toe-
tasid suurenenud miitigima-
hud kaubamajade ketile Peek
& Cloppenburg ja sisenemine
uuele frantsiisiturule Serbias.

suurim kasv.

rul ning sellest tulenevad suure-
mad allahindlused, mis konku-
reerisid ka uue hooaja kaupade
miigiga. Samuti mojutas tra-
ditsioonilise hooajasisese alla-
hindluskampaania alustamine
martsis, eelmisel aastal toimus
kampaania aprillis.

ARIPAEV.EE

Aeg Sinu kasuks! Siin iga kell.
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Ka minu portfellis on méned aktsiad, mida
Donald Trumpi suured maksukarped puudutaksid.

Teisalt on just selle suure maksukergendu-
se ootus tiks tegureid, mis USA presidendi-
valimistest alates on niinimetatud Trum-
pi-rallit borsidel ktitnud. Kui Trump suu-
rustas, et tuleb 16puks vilja USA ajaloo
suurima maksukirpega, ootasin huviga,
kas sellest voiksid juba niigi korgele kerki-
nud USA borsid veel uut hoogu saada.

Ei tulnud kohe uusi rekordeid, sest mis
seal salata — uusi detaile on vihe ja see, mis
teada, juba arvesse voetud. Ostetud on ndi-
teks firmade aktsiaid, millel on kérgeim
reaalne maksumaar, néiteks tarbekaupa-
de miitijad ja sideteenuste pakkujad.

Trumpi maksuplaani koige norgem
koht on katte puudumine - rahandus-
minister {itleb, et kiill maksulangetusest
hoogustuv majanduskasv augu lapib, aga
sellise jutuga Kongressi seadusandjaid
veenda on viga-viga vaevaline.

Apple tooks raha koju?

Jaliiga vihe teame endiselt ka sellest, kuidas
kavatseb Trump tagasi tuua suurkorporat-
sioonide tulud, mis praegu USA korge tu-
lumaksu tottu mujal maailmas redutavad.
Ta avaldas kiill, et selle raha saab koju tuua
tithekordse maksuga, kuid maksu méira ei
6elnud. Kui naiteks Apple, mis on ka minu
portfellis, raha valismaalt koju tooks, voiks
sellest loota priskemat dividendi voi aktsia-
te tagasiostu.

Sellist firmade raha koju meelitamist
on USAs varemgi nidhtud, kuid valdavalt
pole see liinud uuteks investeeringuteks,
vaid pigem aktsionaride réd6muks. Kui kéis
suur larm selle timber, et Euroopa Komis-
jon noéuab Apple’ilt suuremaid makse, siis
olijuttu, et firmal on vilismaal ca 200 mil-
jardit dollarit.

Berkshire voidaks

Ja siis muidugi voidaks madalamast mak-
sumaddrast Warren Buffett. Trumpi ette-
panek on kéirpida ettevotte tulumaks 35
protsendilt 15%-le. Ja Buffetti Berkshire
Hathaway saab enamiku oma tuludest

99 Roomuhii-
pet borsidel ei
tulnud, ka dollar
vobeles tugev-
nemise ja odav-
nemise vahel,
sest seedida tuli
ka hulka muud
infot.

investor Toomas

INDEKS

S&P500 on alates Donald
Trumpi voimuletulekust
raugematult rallinud
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USAst. Barclays PLC rehkendas vilja, et
kui maksumaéir alaneks USAs 15%-le, kas-
vaks Buffetti firma bilansiline viirtus 13%
ehk 36 miljardi dollari vorra. S&P Global
Market Intelligence on vilja arvutanud, et
iga protsendipunkti vorra, mis ettevotete
reaalselt tasutav tulumaksu miéir alaneb,
kasvab S&P 500 firmade tulu aktsia kohta
1,34 dollari vorra.

Roomuhtipet borsidel ei tulnud, ka dol-
lar vobeles tugevnemise ja odavnemise va-
hel, sest seedida tuli ka hulka muud in-
fot. Eelkoige Donald Trumpi plaani Poh-
ja-Ameerika vabakaubanduslepinguga
NAFTA, kus ta ntid jirsku teatas, et hirm-
sast sarjamisest hoolimata ta seda pairis
prigikasti ei viska. Muidu on maksuplaani
moju USA dollarile hinnatud positiivseks.

Praegu paistab Trumpi maksuplaani
saatvat paras skepsis ja kukla kratsimine.
Moju majanduskasvule voib jidda tagasi-
hoidlikumaks, samas kasvaksid sellest USA
eelarve defitsiit ja volakoorem.

Arengutel maailma suurimas majandus-
ruumis peab aga siiski silma peal hoidma.

Investor Toomas on Aripaeva vélja moeldud tegela-
ne, aga tema kasutuses on reaalne raha, mida ta in-
vesteerib finantsturgudele. Toomas alustas tege-
vust 2002. aasta alguses, mil tema kasutusse anti
investeerimiseks miljon krooni. Toomase inves-
teerimisotsused langetab Aripaeva borsitoimetus,
investeerimismotteid jagab investor Toomas Aripae-
va tagumisel lehekUljel ja veebis.

PORTFELL

Kuidas ldheb Toomase
investeeringutel?
paevane muutus

+0,28%

vaartus 276 805,84 eurot
53% aktsiad / 40% raha / 7% volakirjad

aktsiate paevane muutus protsentides

Lergy Seafood 1,99
Ryanair 032
Microsoft 019
Baltic Horizon Fund 004
Tallink -on
Apple -014
Olympic EG -055
Berkshire Hathaway B-aktsia -067
Apranga 11
Statoil -1,19
Viimased tehingud

Miiiis: 9. jaanuaril 250 iShares Stoxx Euro-
pe 600 aktsiat hinnaga 36,36 eurot aktsia.
Tehingusumma oli 9090 eurot. Teenustasu
0li 14,06 eurot.

Miiiis: 9. jaanuaril 442 Ryanairi aktsiat hin-
naga 14,68 eurot aktsia. Tehingusumma ol
6488,56 eurot. Teenustasu oli 14,06 eurot.

SINU ARVAMUS

Kommenteeri Toomase investeerimis-
otsuseid, jaga oma kogemusi voi esita kusi-
musi veebilehel www.aripaev.ee voi e-kirjaga
aadressil investortoomas@aripaev.ee

OMX TALLINN
52 nddalat

Tallinna borsi tldindeks, kajastab pohi-ja
lisanimekirja aktsiate liikumisi

123,49

130

-0,21% V

1085

1040

06 08 10 12 02
perioodi kérgeim n2774
perioodi madalaim 955,95
INVESTOR
Tallinna Sadam astub
samme borsi suunas

Valitsus arutas neljapdeval Tallin-
na Sadama 30 protsendi aktsiate
noteerimist Nasdaq Tallinna bér-
sil. Tdpsema tegevuskava ja stse-
naariumi aktsiate avaliku esma-
pakkumise korraldamise alusta-
miseks esitab majandus- ja kom-
munikatsiooniministeerium valit-
susele tanavu sugisel.

Majandus- ja taristuminister Kad-
ri Simson (itles, et valitsuse plaan
viia Tallinna Sadama vahemus-
osalus borsile pakub Eesti inimes-
tele ja pensionifondidele uusi voi-
malusi, kuidas raha Eestisse in-
vesteerida, ning aitaks elavdada
kohalikku finantsturgu.

Praegu kuulub Tallinna Sadam
taielikult riigile. Valitsuse and-
metel on ettevétte borsile mi-
nek plaanis tuleva aasta esimesel
poolaastal.

PANE TAHELE

Nordecon teatas dividendi, mil-
leks sel aastal kujuneb 0,045 sen-
ti aktsia kohta. Lisaks makstakse
0,045 senti ka aktsiakapitali va-
hendamise raames. Nordecon an-
dis teada, et juhatusse on nimeta-
tud Maret Tambek ja Priit Luman.

Nokia vdiksem miinus pani akt-
sia eile borsil 6 protsenti tbusma.
Kaive kahanes | kvartalis 4%, kuid
seevastu vastas 3sendine kasum
aktsia kohta ootustele.

USA autotootja Ford teatas, et
puhaskasum vahenes esimeses
kvartalis pea kolmandiku vorra,
1.6 miljardile dollarile.

BORSIKAUBAD BORS
Kiitused 26.04 Virvilised metallid  26.04 | Tallinn 27.04 Helsingi 27.04
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Oma tootega valisturule?

Miks mitte kohe ja kiirelt — Amazoniga!

Meie vaikese koduturu ostujoud on vaga piiratud. Jah, koik
me teame seda. Jarelikult valisturule? See on parim
lahendus, kuid sinna jdudmine on olnud Eesti kaupmeeste
jaoks kullalt vaevaline. Seda ka e-kaubanduse sektoris, kus
flusilisi piire on vahem tunda. Péhjuseid voib olla mitmeid: ei
osata kuskilt alustada, puuduvad kogemused ja kontaktid,

reklaamieelarve on vdike.

Uks esimesi asju, mida Amazonis
muUuja peaks tegema, on otsustama
selle vahel, kas kasutada toodete
ladustamiseks ja klientidele katte
toimetamiseks Amazoni teenuseid,
mida kutsutakse Fulfillment By
Amazon (FBA), voi tegema seda ise
ehk Fulfillment By Merchant (FBM).

Uldjuhul on alati mdistlik kasutada FBA programmi, kui
Amazoni kusitav tasu jatab katte piisavalt kasumit. FBA
kiiret
muuja

programm  pakub  klientidele vaga kauba

tostab
transpordiprobleemid, mis on seotud kauba viimisega ostu

kattetoimetamist ja Olgadelt
sooritanud kliendini. Ka ostjad ise usaldavad ja eelistavad
rohkem kiire tarneajaga FBA programmi tooteid. Kui aga
mUudav toode on suuremate mddtmetega ning raskem, siis
sageli kaupmees naeb, et Amazoni lao- ja transporditasu
kasvab liga korgeks. Siin on lahenduseks usaldusvaarne
transpordiettevote, kes toote igale lOppkliendile ise koju viib.
Kuna kliendi kaebus hilinenud saadetise kohta tombab
Amazonis alla mUUja usaldusvaarsuse, siis on vaga oluline
omada just sellisele teenusele spetsialiseerunud partnerit.

Jungle Ally klientidele oleme soovitanud kasutada Euroopa
piires nii Amazoni lattu kui ka ppkliendile saatmiseks just
Euroopa suurima kullerteenuste pakkuja DPD teenuseid - 3
miljonit pakki paevas ja 33 000 soidukit radgivad veenvalt
enda eest. Lisaks usaldusvaarsetele kvaliteedinditajatele
pakub DPD ule Euroopa ka mitmekulgseid teenuseid ning
mugavaid lahendusi.

Kui koik ettevalmistused on tehtud, kulub meil kliendi
toodete valisturule viimiseks ligi kaks nadalat ning sageli juba
kuu aja parast on platvormil esimesed mudgid tehtud. Mulle
meeldib Amazoni internetikaubamaja puhul just see, et
koigile vabalt ligi paasetaval platvormil on naha turu noudlust
ja voimalik tutvuda klientide tagasisidega erinevate toodete
kohta. Turule viidava toote edu on véimalik naha Usna kiiresti
ja riske suuresti kontrollida.

laseb endiselt oma
platvormile kauplema enamikke
ettevotteid ning ei dikteeri ette
lepingutingimusi. Kull on aga
platvorm ise aja jooksul teinud Llabi
nii monedki muudatused, mis on
noudnud muujatelt kohanemist uute
olukordadega. Turu testimiseks voib
Amazoni lattu saata vdiksema
inventuurivaru, nt 150 tooteuhikut.
FBM programmi kasutajatel on siin
isegi eelis, sest saavad toote valja
saata alles peale muuki. Kui on aga
vOimalus valida mdlema programmi
vahel, siis ei tohiks unustada, et
enamik  kliente haaletab oma
pangakaardiga kiire Amazoni
transpordi poolt.

Amazon

Amazoni teenustasu arvutatakse kokku
kolmest komponendist: platvormi
kasutamise  tasu on 15%  toote

muugihinnast ning lao- ja logistika teenuse
tasu soltub toote médtmetest ja kaalust.

Parim abivahend kogu Amazoni teenustasu teada saamiseks
on kasutada platvormil tasuta kattesaadavat programmi
JFulfillment by Amazon Revenue Calculator”., Esmalt tuleb
seal valida enda tootele voimalikult sarnaste modtmete ja
kaaluga Amazonis juba muugil olev toode, mida programm
kasutab referentsina. Kui soovitakse kasutada Amazoni
pakutavat laoteenust tuleb parempoolsesse tulpa sisestada
planeeritav muugihind, transpordi kulu Uhiku kohta Amazoni
lattu ja toote omahind. Kui puudub soov Amazoni laoteenust
kasutada, siis tuleb andmed sisestada vasakpoolsesse tulpa
ning lasta programmil arvutada kogu tasu ja prognoositav
kasumi marginaaliga mutdud Ghiku kohta. Uldjuhul pole 5 kg
raskemaid tooteid otstarbekas Amazoni lattu saata. Samuti
peaks toote omahind olema prognoositavast muugihinnast
vahemalt 3-4 korda vaiksem, et pdeva Opuks kaupmehe
ilmele naeratus tuua.

Kui Amazon on teie ainus turg ja
klientide leidmise kanal ning teie brand
on tundmatu, siis on eluliselt oluline
paikneda Amazoni otsingumootoris
voimalikult nahtaval kohal.

Ostjad trlkivad Amazoni otsinguribale neid huvitavate
toodete marksonu, nt matkatelk voi lastemuts, ja hakkavad
sirvima neile Amazoni poolt pakutavaid tooteid. On selge, et
klient ei joua peaaegu kunagi talle kdikide kuvatavate
lehekllgedega tutvuda. Seega on oluline asuda esimesel voi
teisel lehel. Kui uus mduuUja viib oma toote Amazoni, siis
paikneb see algul esilehest kaugel. Siin tulebki mangu muuja
professionaalsus selles, kui hasti ta platvormi tunneb. Kas on
osatud koostada Oiged otsisdnad, kas ostjatelt saadakse
pidevalt tagasisidet ja kui optimaalselt on suudetud koostada
klikkide arvu eest makstav platvormisisene
reklaamikampaania? Kas ka kdiges muus jargitakse platvormi
reegleid? Tarvis on suhelda oma klientidega, veendumaks
tootelehe alla tagasisidet. Toote turule viimise algfaasis voib
paluda ka oma tuttavatelja sdpradelseda toodet osta ja soovi
korral kommenteerida. Esiteks annab see jargmisele
internetipoe ostjale kindlustunde, et toode on kvaliteetne.
Teiseks tostab see margatavalt toote positsiooni Amazoni
algoritmis. Algoritmi tapne valem on Amazoni poolt kiivalt

itud, aga selle pohitded on teada.

[

Toode kerkib Amazoni otsimootoris
ettepoole, mida rohkem seda on labi
muudud ja mida parem on klientide
antud keskmine hinne.

Alvar Raagel

Ekspordiagentuuri asutaja

Jungle Ally
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ROMAN TAVAST

EST. 1923

TANA JA TUNNUSTA
TOOTAJAID NING KOOSTOOPARTNEREID.
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Staazimdrgid kaua panustanud todtajatele. Rinnamadrgid juhatuse ja noukogu liikmetele.

Unikaalsed korporatiivehted tootajatele ja koostdopartneritele. Logomargid eesliini tootajatele.

Meie kirg on ajatud asjad.

Kui kullassepp ja kunstnik Roman Tavast asutas 1923. aastal mérkide, medalite ja auhindade
valmistamise ettevotte, sai sellest Eesti Vabariigis valdkonna suurim ja hinnatuim tegija.

Me oleme teinud oma t66d siidamega ligi sajandi ja teame seetottu, mida tihendavad aeg ja

traditsioonid. Me oskame neid luua ka oma klientidele. On selleks siis auraha, mirk, medal
voi kooli 16pusormus - iikski nendest ei ole pelgalt ehe, vaid tiikike aega, millel on rddkida

oma hingega lugu.

WWW.ROMANTAVAST.EE

®
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