KINNISVARA
Arsenali keskus jadb
suurkliendistilma

Kuivérd korruptsioonivastase
erikomisjoni hinnangul nais rii-
giettevéttele kuulunud Arsena-
li kinnistute mudk kahtlane, siis
Pohja-Tallinna linnaosa sinna ei
koli, selgitas linnaosa vanem
Raimond Kaljulaid. » 6

GASELL

Oige raami

voib leida koigele
“Klient tuli sisse, koukis taskust

valja kilekoti ja pani selle laua
peale,” kirjeldab raamimistee-

nust pakkuva OU Ramino Art te-

gevjuht Marko Liba kdige kum-
malisemat asja, mida klient on
soovinud raamida. » 10-11

INVESTOR
Autotootjate lootus
poordub Euroopale

Asjatundjate sénul on Uhendrii-
kide uute autode miitik juba neli
kuud kahanenud, kuid automuiii-
jatel 6nnestub klientide maitse-
eelistuste muutumisest oma ka-
sum katte saada. Euroopas miiik
aga kasvab. » 18-19

PAEVA TEGIJA A

Kaido Padar
paneb ameti maha

Mandri ja suursaarte vahel laevaliik-
lust korraldava laevafirma TS Lae-
vad juhatuse esimees Kaido Padar
teatas, et lahkub ametist ja liigub
erasektorisse juhtima Eesti kapi-
talil péhinevat valdusfirmat Eesti
Talleks. Padar tegi saartevahelis-
test praamidest téelised reality-
staarid, kelle valmimist ja aeglast
liikumist Eesti poole jalgis tdendo-

Ari

Ausaltja kartmatult

C O A
liselt iga perekond, kes vahegi Ees- i
tis puhata tavatseb. Loodetavasti jat- \ TR
kub Talleksis Padarile vdljakutseid ja 1 B
Eesti saab jargmiseks talveks uued \ '
staarid, kelle toimetamisi jalgi- Z= -
da. Joudu, Padar! g
> Loelisaks Ik 7 = é}.\{'

\ \
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TOOSTUS

Seisakust valja

Eesti toOstustoodangu kasv saavutas kuue aasta kiireima tempo ja oli ka laiapdhjaline,
sest Ule kahe kolmandiku toostusharudest kasvab kiiremini kui mullu. » s

A Mdetoostuse toodang, mis peamiselt Iaheb elektri ja 6li tootmiseks, kasvas martsis aastases vordluses 85,6 protsenti. FOTO: RAUL MEE
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LUHIDALT
Nordecon solmis 12 miljoni
eurose lepingu

Ehitusfirma Nordecon teatas, et s6Imis ligi 12
miljoni eurose lepingu WoHo kvartalisse Mus-
tamae tee ja Paldiski maantee ristis 14korruse-
lise maja ehitamiseks.

Nordeconi kontserni kuuluv Nordecon Betoon
ja Mapri Ehitus s6lmisid lepingu Ekerepoliga,
et projekteerida ja ehitada Tallinna 14korruse-
line ari- ja eluhoone.

Kokku tuleb hoonesse brutopinda 12 618 ruut-
meetrit: 1.-7. korrusel on ari- ja bliroopinnad,
8.-9. korrusel blirood ja kilaliskorterid ning
10.-14. korrusel korterid.

Lepingu maksumus on ligi 11,7 miljonit eurot,
millele lisandub kdibemaks. Maja valmib 2018.
aasta stigiseks.

Euroala to6tus kaheksa aasta
vdikseim

Eurostati eile avaldatud andmeil oli martsis
euroalal to6ta 9,5% tooealisest elanikkonnast.
Nii madalat té6tuse taset nahti euroalal viima-
ti 2009. aasta aprillis. Eelmise aasta martsis oli
tootuse maar10,2%.

Euroala riikidest oli kdige vaiksem té6puudus
Saksamaal, 3,9%. Koige kdrgem oli see jatku-
valt Kreekas, 23,5%. Riikide seas, kus to6tu-

se maar on aastaga kdige enam langenud, oli
kolm abiprogrammi saanud riiki - Portugal,
Hispaania ja lirimaa.

Balti riikidest oli madalaim t66puudus Eestis,
5,5%. Latis oli see 9% ja Leedus 8,1%.
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MAKSUD

Milline peaminister lisas kdige
rohkem maksukoormust?

Aripaeva koostatud graafik
naitab, millise peaministri valit-
semise ajal on maksukoormus
koige rohkem kasvanud.

Eesti maksukoormus tegi
jarsu hiippe tiles Andrus Ansipi
peaministriks olemise ajal ehk
majanduskriisi perioodil ning
ka viimased peaministrid Taa-
vi Roivas ja Jiri Ratas on mak-
sukoormust kergitanud.

Koige madalamal oli aga

maksukoormus Mart Laari kie
all.

Praeguse valitsuse prognoosi
jargi kujuneb 2017. aastal mak-
sukoormuseks 34,8% ja 2018.
aastal 35,8%. Sellele rekordiliselt
korgele tasemele jiib maksu-
koormus valitsuse eesméirgi jar-
givihemalt kuni 2021. aastani.

Reformierakonna juhtimi-
sel on maksukoormus Eestis pi-
gem kerkinud ja seda vaatama-

ta faktile, et Reformierakond
on end reklaaminud maksude
alandajana. Pigem on maksu-
koormus alanenud, kui peami-
nistritoolil on istunud praegu-
se IRLi eelkiijad ehk Isamaaliit
ja Res Publica. Juri Ratase valit-
suses on aga kaIRL madala mak-
sukoormuse lubadusest loobu-
nud ning ldinud tldise maksu-
koormuse tostmisele.

ARIPAEV.EE

protsendi suurune mak-
sukoormus lasub meil
sellel aastal valitsuse
plaani jargi.

KUTUS

Alexela palkas konkurendi endise juhi

Alexela Group teatas, et laien-
das juhatust - uue juhatuse liik-
mena asus toole aasta alguses
Olerexist lahkunud Alan Vaht.

Alexela Groupi juhatuse
esimehe Andreas Laane sonul
ootavad Alexelat ees suured in-
vesteeringud, kus lisaks tankla-
te vilimuse uuendamisele ehi-
tatakse jouliselt CNG-tanklaid.
Vaht lisas pressiteate vahendu-
sel, et juhatuse uue liikmena
paneb ta rohku eeskitt Alexela
tankladri mahu ja turuosa suu-
rendamisele.

Jaanuarilépul vahetasid Ole-
rexi omanikud Andres Linnas

ja Anti Moppel pievapealt vilja
kogu ettevotte juhatuse. Kuiku-
ni 25. jaanuarini kuulusid ette-
votte juhatusse Allan Vaht, Kris-
tin Kaasik ja Piret Miller, siis sel-

<4 Aasta alguses
Olerexist lahkunud
Alan Vaht leidis ko-
ha Alexelas.

FOTO: RAUL MEE

lest kuupédevast alates on Olere-
xi juhatuses vaid tiks inimene,
Andres Linnas.

Vaht oma Olerexist lahku-
mist toona kommenteerida ei

soovinud, kuid ettevotte juhid
markisid pressiteate vahendu-
sel, et teevad koigile juhatusest
vdlja arvatutele ettepaneku fir-
mas jatkata.

Alexela Group OU on Eesti
kapitalil pohinev valdusfirma,
mis tegutseb kolmes valdkon-
nas: energeetika, metallit6os-
tus ja kinnisvaraarendus.

Grupis tootab ligi 1000 ini-
mest.

Ettevotte juhatus on viieliik-
meline: Andreas Laane, Marti
Haidl, Mikhail Kazarin, Kaupo
Sisask ning Alan Vaht.

ARIPAEV.EE

turundustreff.ee

Telefon 51 05 565
invester@invester.ee
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SISUTURUNDUS -

Sisuturundus on oma kauba, teenuse, firma tutvustamine huvitavate lugude jutustamise kaudu. ST teenib alati tellija turunduslikke eesmarke.

Sisuturundus

Baltimaades Sanitexi gruppi
kuuluv Baltic Logistic Solutions
0oU avas mullu suvel Rae vallas
laohoone ning plaanib jéudsalt
kasvu ka edaspidi: eesmark on
kaivet ning mahtusid kolme aas-
taga kahe- kuni kolmekordista-
daning suurendada laopinda 15
000 ruutmeetri vorra. Seejuu-
res on plaanis investeerida 8-10
miljonit eurot.

Kuigi otsus Eestis logistika-
teenuse pakkumiseks oli tehtud
juba kuus aastat tagasi, alustas
Baltic Logistic Solutions reaal-
selt siin tegevust mullu. Juunis
2016 valmis uus A-klassilaohoo-
ne Rae vallas ja Sanitexi grupp
omandas 20aastase kogemuse-
ga logistikaettevotte Agora DC
OU, mis seni oli Sanitexile lo-
gistikateenust osutanud. ,Ku-
na Litis ja Leedus on Baltic Lo-
gistic Solutions juba ménda ae-
ga tegutsenud, voib 6elda, et ti-
naseks katame kogu Baltikumi
ning meist on saanud toidu- ja
esmatarbekaupade turunisis
kolmandale osapoolele logis-
tikateenuse pakkujate seas tu-
ruliider,” ttleb Baltic Logistic
Solutions OU tegevjuht Ando
Noupuu.

Ettevotte eelis on haarde-
ulatus, sest tegutsetakse toimi-
va Uhtse laosiisteemi ja logis-
tikalahendusega tile kolme rii-
gi. ,Pakume ettevotetele voima-
lust s6lmida leping tthe regioo-
ni ettevottega ja saada samal
ajal garantii, et kaup jouab 6i-
geks ajaks digesse koha tikskaik
millise Baltiriigi nurka. Meil on
pidev transpordilahendus Bal-
tic Link igapdevaselt soitmas
liinil Tallinn-Riia-Kaunas, mis
voimaldab regulaarseid kau-
batarneid tle Baltikumi. Ka va-
lispartnerite jaoks oleme viga
mugav lahendus - tiks partner
ithes regioonis, mis pakub tithe
tsentraalse kesklao teenust Bal-
tic HUB, varustades koiki piir-
kondi,* tutvustab Noupuu, li-
sades, et moistliku hinna ning
jou ja noéuga soovitakse olla
abiks koigile Eesti ettevotetele,
kes soovivad Litis ja Leedus tur-
gu hoivata.

Kolme temperatuurireziimiga
teenus iile Baltikumi

Miitigijuht Sven Raismaa lisab:
,Tana on meie klientideks maa-
letoojad/hulgimiitijad, tootmis-,

toostus- ja teenuseettevotted,
sealhulgas kaubandusettevot-
ted, e-kauplejad ning toitlus-
tusettevotted. Kdige tugevamad
olemegi just toidu- ja esmatar-
bekaupade sektoris, kus saame
liita erinevad viiksemad kau-
batarned suureks saadetiseks,
mis annab voimaluse pakkuda
soodsamat hinda.”

Baltic Logistic Solutions pa-
kub tile Baltikum logistikatee-
nust, mis vastab tipselt toodete
noutud temperatuurinéudmis-
tele. Kauba transportimisel jala-
dustamisel tagatakse vajalikud
tingimused-18 °C,0 °C,+6 °Cja
+22 °C temperatuurireziimidel.
Lisaks kaivad logistikateenuse
juurde ka koik lisavdartust and-
vad teenused nagu timberpakki-
mised, markeerimised, kinke- ja
kampaaniapakendid jne.

Baltic Logistic Solutions OU
klientideks on oodatud ettevot-
ted ja organisatsioonid, kes va-
javad kontrollitava hoiustamis-
reziimiga suletud laopinda kiil-
mutatud, jahutatud ja tavatem-
peratuuril toiduainetele. Ette-
vote on juurutanud 3PL-logis-
tikatoimingutesse rahvusva-
helise kvaliteedijuhtimise (ISO
9001:2008), keskkonnakaitse
(ISO 14001:2004) ja toiduohu-
tuse standardid ning tthe koi-
ge niitidisaegsema laojuhtimis-
stisteemi.

Logistikavaldkonna edu alus on
tohus IT-siisteem

Ettevotte mullune tihtsaim ot-
sus oliloomulikult omalaohoo-
ne kiivitamine, mis on nutikale
tdnapdevamajale omaselt varus-
tatud 6konoomsete leedvalgus-
titega, kasutab ladude kiitmi-
sest ja jahutamisest parit jadk-
energiat tarbevee soojendami-
seks ning on peaaegu soojuska-
dude vaba. See koik annab hin-
navoidu nii omanikule kui ka
klientidele, sest teenuste hin-
nad piisivad samuti tinu sood-
satele kommunaalkuludele ma-
dalamad.

»Oli viga huvitav aasta! Li-
saks hoone avamisele kiivita-
sime uue transpordivorgustiku
ning arendasime vilja t6oks va-
jalikud infotehnoloogilised la-
hendused. Innovatiivsele logis-
tikaettevottele omaselt on meie
komplekteerimine paberiva-
ba, mis viib inimliku eksimise

99 Baltic Logistic
Solutionsil on
ambitsioonikas
plaan kasvatada
jargmise kolme
aasta jooksul efek-
tiivsust 50% ning
laopinda umbes
15 000 ruutmeetri
vorraligi 30 000
ruutmeetrini.

voimaluse nulli lihedale, ria-
gib Ando Noupuu. ,Teeninda-
des tugevaid turuliidreid, toetab
see ihelt poolt meie jatkusuut-
likkust ja teisalt nouab pidevalt
efektiivsuse tousu ning arene-
mist, sest klientide noudmised
kasvavad. Tanaste logistikafir-
made edu tiheks aluseks on t6-
husad ning pidevalt arendata-
vad ja kaasajastatavad IT-lahen-
dused.”

Nii on Baltic Logistic Solu-
tions OU votnud niiteks kasu-
tusele spetsiaalse IT-tarkvara,
kuhu saab integreerida e-kau-
banduse lahedused. Sven Rais-
maa hinnangul on e-kaubandu-
se osakaal pidevalt kasvav sek-
tor ja BLS pakub logistilist tu-
ge B2B ning B2C sektoris ja seda
koikidel temperatuurireziimi-
del 18 miinuskraadist kuni 22
plusskraadini. Samuti on téusu-
teel HoReCa sektori varustami-
ne toidu- ja esmatarbekaupade-
ga., Turu trendidest radkides ta-
subveel mérkida Soome ja Root-
si ettevotete huvi Eestilogistika-

& Logistikafirma Baltic Logistic Solutions
investeerib kolme aastaga kuni 10 miljonit

keskuste vastu, sest siinsed hin-
nad on taskukohased ning sa-
mas on meie asukoht transpor-
diks mujale Euroopasse suure-
pérane. Ulemeretransport on ju
igapdevane! Samuti on naiteks
meie kliendiks tiks Venemaa e-
kaubandusega tegelev ettevote,
kellel on selged laienemisplaa-
nid tile piiri.*

Baltic Logistic Solutions OUs
tootab 120, kontsernis tile Balti-
kumi kokku 1100 inimese. ,Meie
trumbiks on véimalus t66jou-
ressursse paigutada timber néi-
teks firmasiseselt ehk kui tule-
mas on moni suurem projekt,
toome viljadppinud t66jou ko-
hale Liti voi Leedu ladudest.
Tunneme, et meie seljatagune on
tugevja oleme valmis turguval-
lutama,” titleb ettevotte tegev-
juht, lisades, et neil on ambit-
sioonikas plaan kasvatada jarg-
mise kolme aasta jooksul efek-
tiivsust 50% ning laopinda um-
bes 15 000 ruutmeetri vorra ligi
30 000 ruutmeetrini.

WWW.BLSLOGISTIC.EE

A Baltic Logistic Solutions
pakub logistikateenust, mis
vastab tdpselt toodete néutud
temperatuurinéudmistele.
Kauba transportimisel ja ladus-
tamisel vajalikud tingimused
tagatakse-18 °'C,0 °C,+6 ‘Cja
+22 °C temperatuurireziimidel.

V Ettevottel on pidev transpor-
dilahendus Baltic Link igapde-
vaselt s6itmas liinil Tallinn-
Riia-Kaunas, mis voimaldab
regulaarseid kaubatarneid iile
Baltikumi. Fotol BLS i laohoone
Assakul.
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TOOTMISMAHU KASV

TOoostus
sirutab
tiibu

“‘Nuud voib naha, et too
tulemus hakkab ka statistikas
avalduma,” kommenteeris Eesti
tOOstusettevotete 10protsendist

mahu kasvu kaubandus-
tOOstuskoja peadirektor Mait Palts.

toimetaja Harry Tuul
tel 667 01N
toimetajad@aripaev.ee

URMO ANDRESSOO
urmo.andressoo@aripaev.ee

Arip3ev

Just nonda paljuga suutis Eesti tootlev toos-
tus tdnavu mértsis mulluse aasta sama aja-
ga vorreldes rohkem toota, selgub vérskest
statistikaameti andmestikust. Kasv on ol-
nud laiapohjaline - eelmise aasta tulemu-
sitiletas enam kui kolmandik to6stusharu-
dest. Suurematest harudest vihenes ainsa-
na tootmine vaid elektroonikas.

Tegu on ettevotjate viimase paari aasta
kilvi tulemiga, todes Palts, viidates sektori
viimaste aastate pingutustele nii investee-
ringute kui ka uute klientide ja turgude ot-
simisel. “Need on tavaliselt pikad protses-
sid ning tulemused jouavad kitte arvesta-
tava viitajaga,” todes Palts.

Pohjamaade moju

Pea 70% toodetud kaubast muitidi martsis
vilisturgudele. Kokku kasvas martsikuude
vordluses eksport 11%. Mahu kasvu veda-
sid suurematest sektoritest ehitusmaterja-
li-, metalli- ja puidutoostus.

Paltsi sonul annab valdkondi arvestades
tooni just ehitustegevuse taastumine lahi-
turgudel. “Ettevotjad on saanud uusi telli-
musining tootmisvéimsus on sellise kasvu
toetamiseks olnud ka piisav,” selgitas Palts.

Ta moonab, et viga suur moju on siinse
toostuse kiekdigule olnud Soome ja Rootsi
majanduse taastumisel. Soome puhul peab

Palts oluliseks just mullu langetatud polii-
tilisi otsuseid. “Soov saada riigi finantsolu-
kord kontrolli alla, taastada avaliku sekto-
ri efektiivsus, moderniseerida t666igust ja
alandada ettevotete maksukoormust,” loet-
les ta. Kuigi osa muudatusi on alles toos,
mojusid uued suunad Paltsi sonul pohja-
naabritele varskendavalt ning andsid vaja-
likku optimismi. “Seega ei ole tegemist mil-
legagi, mis oleks juhtunud viimastel kuu-
del. Péhjuseid tuleb otsida ikka aastatagu-
sest ajast,” selgitas Palts.

“Kui koik soltuks vaid vilisturgudel toi-
muvast, voiks lidhim aasta kujuneda tisna
edukaks,” sonas Palts tulevikku kiigates.
Suuremat ohtu ettevotete edukusele voib
tema sonutsi niha sisepoliitikas, viitas ta
sellele, et ettevotjad on Jiiri Ratase valitsu-
se kavandatud maksupoliitikaga selgelt ra-
hulolematud.

“Nagu Soomes oli niha, andis ettevot-
jatele hea emotsiooni eelkoige see, kui uus
valitsus lubas avaliku sektori efektiivsusega
tosiselt tegeleda ja muuta ettevotlusega seo-
tud regulatsioone paindlikumaks ning va-
hendada maksukoormust. Meil selliseid s6-
numeid vastu panna kahjuks ei ole,” vordles
Palts, kelle hinnangul oleks abi ka vaikestest
sammudest, nditeks nagu vihem biirokraa-
tiat valistoojou kasutamisel, selgem tilevaa-
de riigiaparaadi toimimisest voi uute ette-
votlust puudutavate maksude drajatmine.
“Kui ettevotja saaks keskenduda ainult oma
pohitegevusele, kartmata pidevalt riigi “tu-
ge”, siis laheks tal ka méirksa paremini,” il-
lustreeris Palts.
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16

protsenti suurenes
madrtsis metallité6stuse
toodangu maht vorreldes
eelmise aasta sama ajaga.

99 Kui ettevotja
saaks keskenduda
ainult oma pohi-
tegevusele, kart-
mata pidevalt riigi
“tuge”, siis laheks
tal ka marksa pa-
remini.

kaubandus-t66stuskoja peadi-
rektor Mait Palts
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Kiisimusele, mida saab Eesti ettevotja ise
vilisturgudel edu saavutamise nimel dra te-
ha, vastas Palts, et enim tuleb 6ppida just se-
da, kuidas drisuhteid luua, hoida ning vil-
jakamat koost66d teha. “Ari kiib ikka ini-
meste vahel,” todes ta. Samuti voib kauban-
duskoja juhi sonul olla praegu ka madalate
intresside tottu moistlik investeerida. “Kas
Eestis tootmise laiendamisse voi miks mit-
te ka tegevuse laiendamisse vilisturgudel
mone vilisettevotte omandamise kaudu,”
niitlikustas Palts.

Parim aasta ootuses

Kahe aasta loikes pea 12protsendise tousu
on statistikaamet dra markinud puidut6s-
tuses. Kasest jamannist liimpuitkilpe toot-
va Ecobirch ASi tegevjuht Gert Rahnel kin-
nitas, et Eesti puidutdostusel liheb praegu
viga histi. “Ei taha kill dra sonuda, kuid
ootame ka enda ettevottelt aegade parimat
aastat,” sonas ta. Konkreetseid numbreid,
kui palju kasum véi kaive sel aastal kasvab,
Rahnel igaks juhuks 6elda ei séandanud.
Eelmisel aastal oli ettevotte kdive 12 miljo-
nit ja kasum pisut tile miljoni euro.

Rahneli sonul on Eesti puidut6ostusel
hea minek juba vihemalt 4-5 aastat, kui
mitte kauemgi. “Oeldakse, et meie sektor
on tavaliselt see, kes liheb koige kiiremini
kriisija kes tuleb koige kiiremini ka kriisist
vilja. Meie jargi on hea vaadata, kuidas tile-
jddnud majandus kdituma hakkab,” radkis
ta. Pohjus lihtne - raskel ajal keegi ju eriti
midagi ei ehita.

Ecobirchi tootmismaht kasvas eelmisel

KOMMENTAAR

Toostussektori
kasvuvidljavaade on
Idhiajal hea

TONU MERTSINA

Swedbanki peadkonomist

Selle aasta alguses on euro-
ala majanduskasv tugev ol-
nud ning aprillis tousis selle
ostujuhtide indeks kuue aas-
ta kérgeimaks.

Ettevotete tellimused kas-
vavad ja toohoive drisektoris
suureneb. Tarneajad on eu-
roalal veidi pikenenud ehk
noudlus voib olla pakkumi-
sest suurem. See niitab, et ka
teises kvartalis voib euroalal
moodukas kasv piisida. Sa-
mas on hinnad téusmas. Nii
miitigi- kui ka sisseostetud
kaupade ja teenuste hinnad
kasvasid euroalal kuue aas-
ta kiireima tempoga. Selle
taga on peamiselt maailma-
turul toorainehindade (k-
tus, toit, metallid) tous. Nii
tootja-, ekspordi- kui ka im-
pordihinna kasv on jarsult
kiirenenud ka Eestis. Pohju-
seks samuti kallinenud toor-
ained. Euroopa riikide vord-
luses paikneb Eesti oma sel-
leaastase tootjahindade kas-
vuga keskmisel positsioonil.

Meie (Swedbanki - toim)
hinnangul toetavad para-
nenud vilisnéudlus ja miii-
gihindade kasv lihikuudel
toostussektori tootmismahu
jakiibe kasvu. Toostussekto-
ri tootmismahu ja ekspordi
kiire kasv viitab ka SKP esi-
mese kvartali tugevale kas-
vule.

<Liimpuitkilpe tootva Eco-
birch ASi tegevjuht Gert Rahnel
loodab sellest aastast ettevotte
ajaloo parimat.

FOTO: VEIKO TOKMAN

aastal peamiselt sellest, et Ameerika Uhend-
riikidest saadi kliente juurde. “Me toodame
jamiitime enamasti eksporti. Mida sa ikka
Eestis muiid, siin on vihe tarbijaid,” titles
Rahnel. Eesti puidut6ostusel tervikuna on
tema sonul tootmismaht kasvanud peami-
selt selleparast, et Skandinaavia riikidel la-
heb hasti. “Seal ehitatakse jarjest rohkem,
samas liigub Skandinaavia t66stus odava-
matesse riikidesse edasi,” selgitas ta.

Puidusektorist veelgi korgemale on
katindinud metalli valdkond. Mulluse ja ta-
navuse martsikuu maht erines tle 16 prot-
sendi. Statistika peab paika, todes metalli-
toostusettevotte Favor ASi juhatuse esimees
Mart Proos numbreid enda ettevotte kon-
teksti asetades. “Kuivorrelda selle aasta esi-
mest kvartalit m66dunud aasta omaga, siis
tous mahus ongi téendoliselt 10-15, voib-ol-
laisegi enam protsenti,” sonas ta.

Esmase turu tousu pohjusena nieb Proos
terase hinna kasvu, mis omakorda jitab
jalje toodete hinnale ning seeldbi ettevot-
te kdibele. Terase hinna tousu korval on
Proosi sonutsi kasvanud aga ka Favori tel-
limismaht.

Kiisimusele, kuidas saaks riik toostusele
hoogu juurde liikata, vastas Proos, et lihtsat
lahendust avalikust sektorist tulla ei saa.
Konkurentsivoime kasvatamiseks on tema
sonutsi enim dra teha ettevotjail endil, just
efektiivsuse suurendamise ja automatisee-
rimisse investeerimisega. “Kui me ise en-
nast ei aita, siis vaevalt et erinevate admi-
nistratiivsete kidikudega seda teha saab,”
nentis Proos.

Deutsch-Baltische Handelskammer
in Estland, Lettland, Litauen
Saksa-Balti Kaubanduskoda
Eestis, Latis, Leedus
oo oo

Hea voimalus leida Saksa koostéopartnereid!

Saksa-Balti Kaubanduskoda korraldab 16. mail kell 10-16 konverentsi teemal
sTaastuvenergia kasutamine toostuses“. Konverents toimub Tallinnas
Nordic Hotel Forumis (Viru viljak 3). Osalemine on kdigile tasuta.

Bilfinger GreyLogix GmbH

wwwgreylogix com/energy-environment/

Soovib saada kontakti energiaala projektiplaneerijate ja
-arendajatega, energiaseadmete tootjate ja operaatoritega.

Classen Apparatebau Wiesloch www.caw-wiesloch.de

Otsib kontakte firmadega, kes kaasajastavad voi laiendavad oma
tootmisseadmeid ning kes on huvitatud protsessikuumutitest
vOi soojuse tootmisest.

ENSPAR Biogas GmbH wwwensparde

Otsib kliente ja Baltikumi edasimtitijaid biogaasiseadmetele,
purustamis- ja doseerimistiksustele, kaaritusjaakide steriliseerimis- ja
pastoriseerimismoodulitele.

Holzenergie Wegscheid GmbH wwwholzenergie-wegscheid.de
Soovib leida puidugaasiseadmete osas uusi kliente ja edasimtitijaid Baltikumis.

H-Tech GmbH & Co. KG wwwh-tech.de www.h-rotorencom
Otsib koostootmisjaamade, tuuleturbiinide ja soojuspumpade edasimuitijaid ning monteerijaid.

Schmack Biogas GmbH www.schmack-biogascom
Soovib kohtuda biogaasiseadmeid vajavate ettevotetega, ka projektiarendajate ja inseneribtiroodega.

Wulf Johannsen KG GmbH & Co. wwwwulfjohannsen.de
Huvitub koostddst mootorite muitigi, hoolduse ja remontimisega tegelevate ettevotetega.

Younicos AG wwwyounicoscom
Soovib kohtuda ettevotetega, kes tunnevad huvi energiasalvestussiisteemide vastu
vOi tegelevad nende edasimuitigiga.

Supported by:
* Federal Ministry
“2> 1 of Economics
. S d S and Energy
registreerimine kuni 8. maini:

MITTELSTAND Marge Aedna
GLOBAL tel. 6276 944 ‘ y
ENERGY SOLUTIONS on the basis of a decision
MADE [N GERMANY marge.aedna@ahk-balt.org by the German Bundestag

Tallinna ®

Toiduained ja joogid

Restoranide, hotellide, kaupluste sisustus ja modbel
Koogiseadmed ja vahendid suurkdokidele
Lauakattevahendid, noud, serveerimistarbed
Pakkeseadmed ja -materjalid

Seadmed ja vahendid toidu tootmiseks, sailitamiseks, mtdigiks
Hugieenitarbed, puhastusvahendid, jaatmekaitlus
Infotehnoloogia ja juhtimise vahendid, e-kaubandus
Toidu transport ja logistika ‘
Ajakirjad, raamatud ‘

LL0Z°0L/LZ-SZ

Koolitus, erialaliidud
Muud valdkonnaga seotud tooted ja teenused

aastat

years

Registreerimine soodustingimustel
tallinnfoodfair.ee

= PROFEXPO
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Arsenali keskus jaab Rosimannuse
tottu suurrentnikuta

Keskerakondlik Tallinna linnavdim tegi
poliitilise otsuse, et Pdhja-Tallinna linnaosa
valitsus ei koli Arsenali keskusesse, mille Uhe
omanikuna tuli eelmise aasta 16pul varjust
valja reformierakondlane Rain Rosimannus.

KOIT BRINKMANN
koit.brinkmann@aripaev.ee

Aripaev

Pohja-Tallinna linnaosa vanem Raimond
Kaljulaid sonas, et Tallinna linnapea kohu-
setditja Taavi Aasa poliitilise otsuse taga oli
riigikogu korruptsioonivastase erikomisjo-
ni jireldus, mille jargi ndis riigiettevottele
kuulunud Arsenali kinnistute miitik kaht-
lane ja kahjustas riigi mainet.

Kaljulaid mairkis, et selles asjas ei ole
tikski fakt eraldi voetuna probleem - nii
vois Rosimannus olla partnerite ringis, kes
erastasid riigile kuuluvaid objekte ajal, kui
Riigi Kinnisvara néukogu esimees oli Taa-
viRéivas.

“See oleks pidanud aga olema avalik ja
koigile kohe teada. Siis oleks ka avalikku-
sel olnud voimalik kohe asjaolusid uurida,
nditeks kiisida miitigipakkumiste esitami-
se lithikeste tahtaegade kohta jne,” selgi-
tas Kaljulaid.

Samuti ei ole tema arvates lopuni vee-
nev Rosimannuse pohjendus, et muidu
oleks Savisaare linnavalitsus hakanud kes-
kust ahistama.

“Paljud on tihelepanu juhtinud ka selle-
le, et osalus avalikustati tisna kohe pérast se-
da, kui Réivas ei olnud enam peaminister.
KuiRosimannuse osalus oleks tulnud avali-
kuks Roivase peaministriks oleku ajal, oleks
see kindlasti olnud mérksa suurem skan-
daal,” arvas Kaljulaid.

Tema sonul tekitavad paratamatult kiisi-
musi tipptasemel erakondlikud seosed ning
osaluse varjus hoidmine.

Rosimannus ei ole lobistamas kdinud

Kiill kinnitas linnaosa vanem, et Rosiman-
nus ei ole tema juures teinud mingit lobi-
t60d Arsenali keskuse kasuks ning kohtu-
nud on nad sel teemal téipselt iihe korra,
enne Aripdeva artikli ilmumist jaanuaris.
“Ta tahtis, et ma kuuleksin seda infot tema

kiest, mitte ajakirjandusest, mis oli viga
oige,” lisas Kaljulaid.

Uhtegi ametlikku otsust Pohja-Tallinna
linnaosa valitsuse kolimiseks Arsenali kes-
kusesse linnavoim teinud ei olnud, kolimi-
ne oli alles idee tasandil. Kiill oli peetud la-
biradakimisi.

Kaljulaidi sonul on kahju kaotatud ajast
jatoost, mida mitte ainult tema, vaid ka pal-
jud linnaosa juhtkonnas, aga ka Arsenali
keskuse juures, on teinud.

“Kuid midagi ei ole teha - tihtegi lepin-
gut ei ole enne olemas, kui mélemad poo-
led on sellele alla kirjutanud. Arsenali kes-
kus on viga histi teostatud lahendus, seda
juhivad meeldivad ja asjalikud inimesed,
kes on korduvalt panustanud ka kohaliku
kogukonna murede lahendamisse. Soovin
sellele keskusele igal juhul edu ja voin kin-
nitada, et linn ei ole teinud ega tee keskuse
tegevusele loomulikult mingeid takistusi.
Samuti linnaosa,” lausus Kaljulaid.

Arsenali keskuse kodulehe andmetel
on neil sel aastal valmimas 3500 m? kon-
toripinda.

Kuna linnaosa valitsuse kolimisvajadus
ei ole kuhugi kadunud, eriti vajavad uusi
ruume sotsiaalhoolekande osakonna t66-
tajad, siis Kaljulaidi sonul otsitakse uut la-
hendust.

Varjatud drihuvid

Aripiev kirjutas jaanuaris, et Reformiera-
konna liikmel Rain Rosimannusel olid Arse-
nali keskuses aastaid varjatud drihuvid, mis
alles hiljuti optsioonirealiseerimisega ava-
likuks tulid. Rosimannus pohjendas inves-
teeringu vormistamist (viikeosalus 4,65%)
optsioonina sellega, et ei soovinud moju-
tada Tallinna linnavalitsust projekti hin-
nates ja sellele lube andes tema erakondli-
kust taustast.

Rosimannuse investeering oli optsioo-
nina varjatud tema hea tuttava, investeeri-
mispankurijakinnisvaraarendaja taustaga
Aadu Ojanimele, kes on kaubanduskeskuse
omanikfirma Arsenal Center OU juht ja tiks

A Rain Rosimannus
koos abikaasa Keit
Pentus-Rosimannu-
sega eelmise aasta
siigisel Arsenali
keskuse avamis-
peol. Veidi aja pa-
rast tuli avalikuks,
et Rosimannus
kuulub ka keskuse
omanike hulka.
FOTO: RAUL MEE

omanikest. Rosimannus vormistas end Sin-
gapuri ettevotte kaudu keskuse ametlikuks
osanikuks alles eelmise aasta lopul.

Rosimannus pohjendas optsiooni selle-
ga, ettoona oliTallinnas voimul linnapeana
Edgar Savisaar. “Kogu arendus pidi toimu-
ma tiies elujous Savisaare voimu all olevas
Tallinnas ja meil puudus tiielik kindlus, et
minu erakondlik taust ei saa ettekdandeks
linnavoimu erapoolikule suhtumisele, mis
voiks kogu arenduse ja teiste projektiinves-
torite huve kahjustada,” raikis Rosimannus
Aripéevale.

Pirast Aripdeva loo ilmumist kirjutas
Eesti Pdevaleht, et 2011. aastal tahtis AS In-
fortar E-Arsenali kinnistuid osta kahel kor-

ral, pakkudes riigifirmale tidnases vadrin-
gus 5,4 miljonit eurot (84 miljonit krooni,
mis oli tile 30 miljoni krooni alghinnast
rohkem). Néukogu késul tithistati mole-
mad mutigiprotsessid ja pakkumused li-
kati pohjendusteta tagasi. “Ju me ei olnud
ikka need “6iged voitjad”,” meenutas Infor-
tari juht Ain Hanschmidt kiimne aasta ta-
guseid siindmusi.

RKAS pani kunagise sdjatodstuse Arse-
nalkinnistud miitiki 2012. aasta mais. Kolm
nidalat kestnud enampakkumisel osales
vaid Arsenal Center OU, kes ostis kinnis-
tu 1,52 miljoni euroga, mis oli tuhat eurot
kallim kui enampakkumise alghind. RKASi
noukogu juhtis tol hetkel Taavi Roivas.

REMU

g o

REMU soelkopad
e pinnasetoodel

e komposteerimisel
Uimbertoatiusel

soelumisel

trasside tagasitaitel

ja teistes toostusrakendustes

Maaletooja ja miitija: SAMI MASINAKESKUS OU
SAUE 76505, Tule 20, tel 528 2732, 521 8462
VALGA 68204, Petseri 40, tel 524 1759
www.sami.ee
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Padar: raske on lahkuda

ELIISA MATSALU
eliisa.matsalu@aripaev.ee

Mandri ja suursaarte vahel
iihendust korraldava laevan-
dusfirma TS Laevad juht Kaido
Padar teatas, et lahkub ametist
jaliigub erasektorisse Eesti Tal-
leksit juhtima.

Tallinna Sadama juhatuse
esimees ja TS Laevad noukogu
esimees Valdo Kalm markis Pa-
darit tehtu eest tinades, et TS
Laevad onvaga heas seisus ning
saavutatud on teatav stabiilsus.

Padari sonul on tema suur
unistus panna end erasekto-
ris proovile. Valdusfirma Eesti
Talleks on kinnisvara-, auto- ja
hulgikaubanduskontsern, kuhu
kuulub kiimme ettevotet, mil-
les tootab 118 inimest. Tallek-
siajalugu ulatub aastasse 1944,
mil alustas t66d Eesti NSV pol-
lumajanduse rahvakomissariaa-
di Tallinna Remonditehas. Hil-
jem tunti Talleksit Tallinna Eks-
kavaatoritehase nime all. 1990.
aastate alguses sai toonasest
Tootmiskoondis Talleksist Ees-
ti Talleks AS.

Padar asub ettevotte juhatu-
se esimehe kohale augustis, sin-
nani jatkab ta t66d TS Laevade
juhatuses.

Lihiajal kuulutab Tallinna
Sadamvilja tlitarettevottele uue
juhatuse esimehe otsingu.

“Parvlaevade projekt niitas
seda, et kui riskid realiseeru-
vad, siis realiseeruvad nad koik
jarohkemgiveel,” kirjeldas tood
TS Laevades Padar.

Miks lahkute TS Laevade juhi
kohalt? TS Laevade fookus on
olnud parvlaevadel ja mul on
hea meel 6elda, et meie t66d
on margatud. Selle markami-
se kaudu on mulle tulnud mitu
piris huvitavat pakkumist. Uks
neist oli Eesti Talleks. Meil tek-
kis ettevotte omanike ja nouko-
guga hea klapp visiooni ja ees-
markide koha pealt, mis viis-
ki selleni, et votsin pakkumi-
se vastu.

Mul polnud tegelikult plaani
lahkuda. Sellepdrast tegimegi
tilemineku aja nii pikaks-kolm
kuud pole tavaparane lahkumi-
se aeg. Siiski on suveperiood tu-
lemas ja to6maht on suur.

Utlesite, et pakkumisi oli teisi-
gi. Mille poolest Eesti Talleks
just huvi pakkuma hakkas? Jah,

99 Suuri murekohti enam ettevottes pole, saab
vaid paremaks minna. Kui saaks veel isetee-

ninduskassad ja teha dra ka teeninduskoolitu-
sed, oleks siida rahul.

A TS Laevade augustis lahkuv juht Kaido Padar.
FOTO: TIIT BLAAT / EKSPRESS MEEDIA / DELFI

pakkumisi tiksus umbes viima-
ne kuu-poolteist. Eesti Talleksi-
ga olime lihtsalt viga oigel lai-
nel. Ma tunnen sealt néukogu
inimesi ja pakkumine tuli kui-
dagi jutu sees ning tihel hetkel
olimegilaua taga.

Voin oelda, et otsus ei ol-
nud kerge. Oli raske anda selgi-
tusi noukogu ja tootajate ees —
inimeste ees, kellega olime iga
péev koost6od teinud ja hakka-
ma saanud the viga emotsio-
naalse projektiga. See oli raske.

Olin TS Laevade juhi kohal
2015. aasta detsembrist. Parv-
laevad on kohale toodud ja nad
soidavad, partnerid on valitud,
piletististeem toimib. Suuri mu-
rekohti enam ettevottes pole,
saab vaid paremaks minna. Kui
saaks veel iseteeninduskassad
ja teha dra ka teeninduskooli-
tused, oleks stida rahul.

Kui meenutaksite viimase kahe
aastapeale...Ei taha (naerab). Ei,
tahan ikka, radgi-raagi.

..mingit siindmust t66l, mis
enim meelde jai, siis mis see
oleks? Eks koik on olnud palju
emotsionaalsem, kui ma oska-
sin ette kujutada. Parvlaevade
projekt nditas seda, et kui riskid
realiseeruvad, siis realiseeru-

vad nad koik ja rohkemgi veel.
Kindlasti jadvad meelde posi-
tiivsed kokkulepped laevatehas-
tega trahvide suurendamise tee-
mal. Hiilumaa oli dokis, laevad
polnud kohal... Oli viga raskeid
hetki, kuid -16pp hea, kdik hea.

Kas loodate, et uues téékohas
enam nii pingeliseks ei ldhe?
Ma ei harjunud I6puni ara ava-
liku tdhelepanuga. Minu jaoks
pole ma endiselt avaliku elu te-
gelane ja iga pdev meediaval-
jaannetele kommentaare anda
oli minu jaoks raske. Kuid meil
oli kindel kokkulepe, et oleme
avatud ja ldbipaistev ettevote.
Muus osas on hea pinge edasi-
viiv joud, kuid loodan, et mee-
dia tdhelepanu jadb vaihemaks.

Olete delnud, et teie suur unis-
tus on tooétada erasektoris.
Miks? Ma olen tksteist aastat
tootanud riigiettevottes. Kuigi
mu hea tilemus Valdo Kalm tt-
les, et era- ja avaliku sektori va-
hel pole erinevust, siis inime-
sed tahavad oma naha pealikka
dra proovida. See oligi peamine
pohjus, miks otsustasin 16puks
TS Laevadest dra minna. Kas ka
tegelikult on mingeid erinevu-
si, seda oskan kindlasti 6elda
oktoobris.

TOOTUKASSA

Tool kdijad saavad oskusi lihvida

Mais lisanduvad té6tukassa
teenuste hulka t66l kdivatele
inimestele méeldud teenused.
Toetatakse kutse-, korg- voi
rakenduskorghariduse oman-
damist, kuni aasta kestvatel
tooturukoolitustel osalemist ja
kvalifikatsiooni toendava doku-
mendi saamist. To6andjad saa-
vad taotleda tootajate koolita-
miseks koolitustoetust.
Tootukassa juhatuse esime-
he Meelis Paaveli sonul on uued
voimalused méeldud tootajate-
le, kelle oskused vajavad tooelus
jatkamiseks taiendamist — ndi-
teks erialase hariduseta, vana-
nenud oskuste, puuduliku ees-
ti keele oskusega voi tervise tot-

TASUB TEADA
Tootukassa prognoos

Tasemedppes Oppijate arvuks
prognoosib todtukassa tanavu
300, kokku toetatakse 6ppimist
ligi 175 dppekaval 40 koolis.
Koolituskaardiga (imber-ja
taiendusdppesse oodatakse
2400 inimest ning toédandja
koolitustoetuse toel orma osku-
si taiendavate todtajate arvuks
hindab tootukassa 1000.

Uute teenuste kogumaht on
sel aastal 3,6 miljonit eurot.

tu ameti vahetamist vajavatele
inimestele.

Tootukassa toetab ameti 6p-
pimist, millel on kasvav t66-
jouvajadus ja kus juba praegu
on tookite puudus, niiteks in-
formatsiooni- ja kommunikat-
sioonitehnoloogia; metsandu-
sejapuidutoostuse; arvestusala;
sotsiaalt6o; metalli- ja masina-
toostuse; keemia ja plastitoos-
tuse; energeetika ja kaevanda-
mise ning tervishoiu valdkon-
nas. Lisaks eesti keele ja IKT 6p-
pevaldkonna koolitusi.

Tooandjad saavad taotle-
da toetust varbamiseks kasva-
va toojouvajadusega ametisse.

ARIPAEV.EE

KAUBANDUS
Apranga
kasvab
jouliselt

Apranga miiiik on Eestis jouli-
selt kasvanud, selgub ettevotte
bérsiteatest.

Leedu réivamiitija jaekdive
oli aprillis 15,6 miljonit eurot.
Aastaga kiive ei muutunud. Jaa-
nuarist aprillilé6puni oli Apran-
gajaekdive 63,4 miljonit eurot -
aastaga kasvas see 6,2 protsenti.
Leedu miiiik suurenes 4,2, Liti
oma 2,7 ja Eesti oma 19,6 prot-
senti.

ARIPAEV.EE

LUHIDALT

Korteriiihistud kavatsevad riigi

kohtusse anda

Kohtla-Jarve ja Kividli korterilihistud, kus asu-
vad riigile loovutatud korterid, ei ole riigilt saa-

nud makseid kahe kuu arv
muti Idheb aprillikuu arvet

ete eest. Kui niisa-
ega, siis kavatsevad

Uhistud need vélad kohtu kaudu valja néuda,

kirjutas Péhjarannik.
Omanikke, kes oma korter

i - sageli koos suur-

te volgadega - riigile loovutavad, on (iha roh-
kem ning méningatel juhtudel ulatuvad véla-
summad lle 1000 euro. Péhjarannik kirjutas,
et viimase kuu jooksul on Kohtla-Jarvel riigi-

le Gle antud kimmekond korterit, veebruaris

loovutas Kohtla-Jarve linn
seisnud munitsipaalkorter
Péhjarannikul ei 6nnestun
teeriumilt eelmise nadalaj

riigile aga 31tlhjalt
it.

ud rahandusminis-
ooksul kommen-

taari saada, vaatamata saadetud kirjadele ja

telefonikdnedele.

MUUA ARIHOONE

CONTRALCTOR

STEEL CONSTRUCTIONS

kui ka Norr

- Haaveldus terashaavlitega.
Vajadusel katmine.
- Varvikamber 15 m x4 m x 4m,
max det. kaal 5 t.
' - Kvaliteet vastab nii Soome

a standarditele.

PAKUME

[ | Kvaliteetseid Ryterna
garaaziuksi

O BFT ja Somfy
automaatikat

] Saksamaist
GfA-Elektromateni
tét')stusautomaaqkat

Paigaldusele Iisalks pakume ka
uste remonti niné hooldust.

\ . Tel 50 44 798
wu@wu.ee

Vaata lisaks
wWww.wu.ee
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EDETABEL

Nimekirjas hulgaliselt digusvaldkonna tootajaid
ametnik aasta kogutasu, € keskmine
kuutasu, €
Marek Helm, maksu- ja tolliameti peadirektor 79100 6592
Priit Sauk, maanteeameti peadirektor 69 600 5800
Priit Pikamae, riigikohtu esimees 63 492 5291
Riho Terras, kaitsevae juhataja 63223 5269
Ivo Pilving, riigikohtu halduskolleegiumi esimees 62 063 5172
Hannes Kiris, riigikohtu kriminaalkolleegiumi esimees 62 063 5172
Villu Kove, riigikohtu tsiviilkolleegiumi esimees 62 063 5172
Urmas Reinola, Tallinna ringkonnakohtu esimees 59994 4999
Meelis Eerik, Harju maakohtu esimees 59 841 4987
Rene Arikas, veeteede ameti peadirektor 59762 4980
Kersti Kerstna-Vaks, Tartu ringkonnakohtu esimees 59 566 4964
Ahti Kuningas, MKM transpordi asekantsler 59 399 4950
Ando Leppiman, MKM energeetika ja ehituse asekantsler 58 500 4875
Taavi Réivas, peaminister (kuni 2311.2016) 57024 5184
Liivi Loide, Tartu maakohtu esimees 56 885 4740
Merike Saks, MKM kantsler 56 632 4719
Taavi Kotka, MKM side ja riigi infoststeemide asekantsler 56 001 4667
Steven-Hristo Evestus, juhtiv riigiprokuror 55901 4658
Margus Gross, Viru ringkonnaprokuratuuri juhtivprokuror 55 416 4618
Ulvi Loonurm, Tallinna ringkonnakohtu tsiviilkolleegiumi esimees 55199 4600
Ivi Keskiila, Tallinna ringkonnakohtu kriminaakolleegiumi esimees 55018 4585
Tiina Pappel, Tartu ringkonnakohtu halduskolleegiumi esimees 54833 4569
Valeri Kutuzov, PPA lennukite eskadrilli tlem 54781 4565
Kaire Pikamade, Tallinna ringkonnakohtu halduskolleegiumi esimees 54762 4563
Aarne Sarjas, Tartu ringkonnakohtu kriminaalkolleegiumi esimees 54 762 4563
Ulle Madise, diguskantsler 54 451 4538
Dilaila Nahkur-Tammiksaar, juhtiv riigiprokurér 54 335 4528
Lea Kivi, riigikohtu lige 54142 4512
Jiiri Pold, riigikohtu lige 5417 4510
Alar Karis, riigikontrolor 54 096 4508
Jaak Luik, riigikohtu lige 54 079 4507
Kai Kullerkupp. Tartu ringkonnakohtu tsiviilkolleegiumi esimees 54 078 4506
Rivo Reitmann, maksu- ja tolliameti peadirektori asetaitja 54 017 4501
= : Saale Laos, riigikohtu lige 54 016 4501
i . S R BTSSR N O 3 Siim Raie, muinsuskaitseameti peadirektor 54 000 4500

A Maksu- ja tolliameti toonane peadirektor Marek Helm sai mullu ametnikest suurimat palka. FOTO: ANDRES HAABU ALLIKAS: INFOPANK.EE

TOOTASU Eelmisel aastal teenis 35 riigiametnikku t6o
eest suuremat tasu kui rahandusminister

M i n iSt riSt pa rem: Sven Sester, kes oli kdige suurema

kogutasuga minister.

o0 @ t o l
r' ' g | a m e n ' e KRISTEL HARMA = 3 2015. aasta tasude pohjal koostatud ede-

istel.n ipaev, . g iy o
ke s ey ie tabelist selgus, et Eesti koige kallim riigi-

. . ametnikoli samuti praeguseks ametistlah-
tasude edetabe s '

L kunud majandusministeeriumi asekantsler
Taavi Kotka. Talle jargnes siis Helm. Virs-
kest tabelist ilmneb, et mullu Kotka sisse-

Sester teenis kuus keskmiselt 4500 eurot. tulek langes ning koéige kallim riigiamet-
Ametnike tasude tilevaatest selgub, et nik oli Helm.
eelmisel aastal teenis Eesti ametnikest koi- Helm teenis kuus keskmiselt 6592 eurot,

ge suurema tasu praeguseks ametitvaheta- Kotka 4667 eurot. Pohipalgale maksti eel-
nud maksu- ja tolliameti peadirektor Ma- misel aastal Helmile juurde 9500 eurot,
rek Helm. Kotkale 8846 eurot, seda nn muutuvpalga-
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Ohvitserid said suurt lisatasu

riigiametnik

aasta jooksul
teenitud pohipalk, €

aasta jooksul
teenitud lisatasud, €

koérgem ohvitser sojalises esinduses NATO ja ELi juures 17150 21336
(@ametis 0112.2016-09.12.2016)

Reet Ortus, maanteeameti teeregistri haldur (0,8 koormusega) 17 815 12364
s6jaline esindaja NATO ja EiL juures (ametis kuni 31.07) 30913 1107
Toomas Kiho, peaminister Taavi Réivase néunik 10 894 10 851
(0,25 koormusega, ametis kuni 23.11)

Svetlana Raudonen, maksu- ja tolliameti 10 850 10 601
tollipoliitika rakendamise talituse juhataja

Marek Helm, maksu- ja tolliameti peadirektor 69 600 9500
Egle Kaarats, sotsiaalministeeriumi tooala asekantsler 44 427 8880
Taavi Kotka, MKM side ja riigi infoststeemide asekantsler 47155 8846
Steven-Hristo Evestus, juhtiv riigiprokuror 47 386 8515
Ando Leppiman, MKM energeetika ja ehituse asekantsler 50107 8393
Andrus Rahnu, PRIA otsetoetuste osakonna juhataja 33375 8350
Taavi Pern, Pohja ringkonnaprokuratuuri juhtivprokurér 45569 8320
Ahti Kuningas, MKM transpordi asekantsler 51210 8189
Dilaila Nahkur-Tammiksaar, juhtiv riigiprokurér 46 231 8104
Avo Veske, KVUOA taiendusoppe keskuse tlem 18 464 7905
Merike Saks, MKM kantsler 48 735 7897
Kirsti Loit, sotsiaalkindlustusameti piirkonna klienditeeninduse juht 18 788 7857
Silvia Azojan, sotsiaalkindlustusameti jurist 17 766 7515
Karolin Soo, maksu- ja tolliameti peajurist (@metis kuni 31.10) 31788 7500
Maia-Liisa Anton, haridus- ja teadusministeeriumi peaekspert 10 616 7325
Mart Kraft, kaitseministeeriumi riigi julgeoleku volitatud esindaja 6655 7320
(@ametis kuni 06.03)

Ain Tatter, MKM teede- ja raudteeosakonna juhataja 40 320 7300
Kaitsevde Logistikakooli kooliveebel 9340 7291
Reet Kull, sotsiaalkindlustusameti piirkonna klienditeeninduse juht 19 002 7260
Tiit Rebane, MKM digusosakonna juhataja 38242 7120

99 M66dunud aastal enim lisatasusid saanud
ametnik teenis palgalisa oma pohipalgast roh-

kem.

na, mille hulka arvatakse ametnikule maks-
tud tulemuspalk, preemia jalisatasu tdien-
davate tootilesannete eest.

Helmi asetditja oli alates oktoobrist Ri-
vo Reitmann, kes on alates jaanuarist pea-
direktori asetditja peadirektori tilesanne-
tes. Reitmanni keskmine kogutasu oli mul-
Iu 4501 eurot kuus. 1. juunist astub mak-
suameti uue juhina ametisse Valdur Laid.

Pohipalgast suuremad lisatasud

Ametnike teenitud lisatasusid kérvutades
jaab silma, et m66dunud aastal enim li-
satasusid saanud ametnik teenis palgali-
saoma pohipalgast rohkem. Kéige rohkem
lisatasusid maksis eelmisel aastal kaitseva-
gikorgemale ohvitserile Eesti sjalises esin-
duses NATO ja Euroopa Liidu juures. Kéne-
alune isik teenis 2016. aastal lisatasusid tile
21 300 euro, mis on tile 4000 euro rohkem
kui tema pohipalk. Ametnike tasude and-
mete jdrgi oli ta ametis vaid ttheksa péeva.

Jargmine enim lisatasu teeninud riigi-
ametnik sai korgemast ohvitserist pea 9000
eurotvihem palgalisa. 0,8 koormusega t66-
tanud maanteeameti teeregistri halduri
Reet Ortuse teenitud lisatasud moodusta-
sid tema 2016. aasta pohipalgast 70 prot-
senti. Keskmiselt teeb see igas kuus 1030
eurot lisaraha.

Isikuid, kes teenisid lisatasuga pea tei-
se palga pohipalgale lisaks, leiab Aripieva
koostatud edetabelist veelgi. Naiteks mak-
suameti tollipoliitika rakendamise tali-
tuse juhata Svetlana Raudonen teenis 10
850eurose aasta kogutasu juures moodu-
nud aastal kokku 10 601 eurot lisatasusid.

Kaitseministeeriumi riigi julgeoleku
volitatud esindajana martsikuuni ametis
olnud Mart Kraft teenis pohipalgast roh-
kemgi - moddunud aastal teenis ta mért-
si esimese nddala I6puni t66l oldud ajaga
6655eurose pohipalga juures 7320 eurot
lisatasusid.

Ametnike arv
vahenenud

Ametnike arv on aastaga vdhenenud 1,6%
ehk 317 inimese vorra ja avalik teenistus
tervikuna on vdhenenud 2,1% ehk 600 ini-
mese vorra. Té6tajate arvu vahendamise
abil muudeti ka ametnike palku, mille kas-
vuks lisavahendeid ei eraldatud.

Ametnike keskmine kuu kogupalk oli
mooddunud aastal 1496 eurot ja keskmine
pohipalk oli tinavu 1. aprilli seisuga 1452
eurot. Muutuvpalga osakaal oli ametnikel
moodunud aastal keskmiselt kuu kogu-
palgast 6,1%.

Sooliselt jagunevad ametnikud pea vord-
selt: 53% neist on naised ja 47% mehed. Ko-
halikes omavalitsustes on aga naissoost
tootajate oluline tlekaal: naisi on 73% ja
mehi 27%.

Vanuse poolest on pea pooled ametni-
kest nooremad kui 40. Koige arvukama gru-
piametnikkonnast moodustavad 31-40aas-
tased ja 41-50aastased. Korgharidusega
tootajate osakaal on ametnike seas 66% ja
kohalikes omavalitsustes 77%. Kohalikes
omavalitsustes on korgharidusega toota-
jate osakaal suurem, sest ametnike tildist
nditajat mojutavad riigiametnikest eritee-
nistujad, kellele ei ole kehtestatud korgha-
riduse nouet, aga kelle osakaal ametnik-
konnast on suur.

KOMMENTAAR

Lisatasudel selged pohjused
SIMMO SAAR

kaitsevae pressiosakonna leitnant

Kaitsevdelased asuvad vilisteenistusse
valisministeeriumi kaudu, kus nende
pohipalk langeb olulisel maaral - nai-
teks jaab Eesti sojalise esindaja NATO ja
Euroopa Liidu juures ametikohal teeniva
koérgema ohvitseri pohipalk alla 900
euro.

Kaitsevie palgataseme sdilitamiseks
madiratakse vilisteenistuses olles lisata-
su, ka lisatasu maksmisel jidb vilistee-
nistuses teeniva kaitsevielase palk ikka-
gi alla Eestis makstavale palgale.

NATO ja Euroopa Liidu juures teeni-
nud kérgema ohvitseri tabelis ndhtavad
ttheksa pdeva kajastavad korgema oh-
vitseri teenistust Eestis enne reservi ar-
vamist pdrast kolmeaastast vélisteenis-
tust.

KVUOA tiiendusoppe keskuse iilem
oli kuni eelmise aasta augustini vilis-
teenistuses, logistikakooli veebel oli va-
listeenistuses detsembrini 2016 - sellest
tulenevalt maksti ka neile vilisteenistu-
ses olles lisatasu.

POLIITIKA

Merkel kohtumisel Putiniga:
sanktsioonid jaavad

Saksamaa kantsler Ange-

la Merkel litles parast jahedat
kohtumist Venemaa presiden-
di Vladimir Putiniga Sotsis, et
Euroopa Liidu Venemaa vastu
kehtestatud sanktsioonid pea-
vad jousse jaama, kuna Ukrai-
na konflikti lahendamisel on
vdhe edasiminekut.

Uhisel pressikonverentsil Ve-
nemaa presidendiga titles Mer-
kel, et koigepealt on vaja Mins-
ki protsessi elluviimiseks jous-
tada relvarahu, ja kutsus Vladi-

<4Saksamaa
kantsleri Angela
Merkeli ja Venemaa
presidendi Vladimir
Putini eilne pressi-
konverents. FOTO: EPA

Saksamaa on praegu G20 rii-
kide juhtriik ning tiks visiidi
teemadest oli juulis Hambur-
gis toimuv G20 riikide tippkoh-
tumine. Selle raames peaks toi-
muma ka USA presidendi Do-
nald Trumpi ja Vladimir Putini
esimene silmast silma kohtu-
mine. Merkel kohtus Trumpiga
martsis Washingtonis.

Eilsel kohtumisel, mis kestis
kaks tundi, vottis Merkel tiles ka
Venemaa rolli Stitirias ja inimoi-
gused T3et3eenias. Putini sonul

*Y
}ergoron

Kok vajalik
ohtlike ainete
ohubyics Kaitlemisek e i

mir Putinit tles seda voimali-
kuks tegema.

“Minu eesmirk on jouda vil-
ja selleni, et saaksime Euroopa
Liidu sanktsioonid lopetada,”
itles Merkel. “See aga soltub,”
vahendas agentuur Bloomberg.

Merkel tunnistas, et ta ei ole

rahul nn Normandia formaa-

di tooga, kus rahu sobitamisse
on kaasatud Venemaa, Ukraina,
Prantsusmaa ja Saksamaa. Sa-
mas paremat foorumit konelus-
teks paraku pole. Merkeli sonul
valitsevad Venemaaga ikka veel
pohimoéttelised erimeelsused.

Sealhulgas konflikti pohjuste
iile. Ukski osapool ei soovi siis-
ki olukorra uut pingestumist.

Venemaa president {itles, et
konflikti Ukrainas pole voima-
lik lahendada ilma otseste 14bi-
radkimisteta Kiievi ja separatis-
tide vahel.

pole Siitiria konflikti voimalik
lahendada ilma USA osaluseta.
Stiadistused sekkumises 1a-
neriikide valimistesse torjus Pu-
tin pressikonverentsil kui tiithja
kuulujutu, mille tostuseks pole

mingeid fakte.
ARIPAEV.EE
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Raamideta
tegutsev
raamija

Mida suurem on raamide valik,
seda enam saab kombineerida
ja seda lihtsam on t6od teha,
leiab Tallinnas raamimisteenust
osutava OU Ramino Art
tegevjuht Marko Liba.

VAINU ROZENTAL
vainu.rozental@aripaev.ee

Aripaev

“Kliendid on o6elnud, et erinevaid raa-
me ndidates ajan ma neil pea sassi,” mui-
gab Liba. “Vanasti oli vaid kolme virvi raa-
me - kuldne, hobedane ja must. Kui pildil
oli natukenegi sooje toone, kasutati kuld-
set raami.”

Liba teab histi, kuidas vanasti oli, sest te-
ma isa ja ema alustasid Tartus 1994. aastal
piltide raamimisega oma korteri k6ogis ja
moni aeg hiljem juba té6kojas. Kui ema ja
poeg Marko kolisid perekondlikel pohjustel
Tartust Tallinna, hakkas kunstnikust ema
raamimisteenust pakkuma pealinnas. Es-
malt FIEna ja 2009. aasta novembris asuta-
sid ema ja poeg firma Ramino Art.

» Ramino Arti
tegevjuht Marko
Libaiitleb, eton
raamimisdris juba
péaris kaua olnud,
kuid naudib seda
t6od jatkuvalt.
FOTO: ANDRAS KRALLA

Kogu kasum raamide all

Ettevote tegutseb praegu kolmes poes ja
tihes tookojas, kokku on miitigipinda 600
ruutmeetrit. Eriti joudsalt on Ramino Art
edenenud viimastel aastatel ja tanu sellele
joudis ka Gaselli TOPi (488. koht).

Tegu on pereettevottega — seitsmest t66-
tajast viis on ldhikondsed: ema Jelena Li-
ba, pojad Marko ja Viktor ning nende nai-
sed. “Minu vanem vend elas aastaid vilis-
maal ja tuli tagasi Eestisse 2014. aastal. Vend
aitab firmat edendada,” margib Marko Li-
ba. Poiste pensionadrist isa tegeleb aga jat-
kuvalt piltide raamimisega Tartus. See on
pohjus, miks Ramino Art ei ole laienenud
poiste stinnilinna - et mitte isaga konku-
reerima hakata.

Ramino Arti2015. aasta kéive oli 160 474

toimetajad@aripaev.ee

toimetaja Harry Tuul

eurot ja kasum 1428 eurot. 2016. aasta ma-
jandustulemused jdid samasse suurusjar-
ku. “Et suurendada miiiiki, tuleb investee-
rida tehnikasse ja pildiraamide valikusse,”
pohjendab Liba viikest kasuminumbrit.
“Meil on kolm kauplust, seega kujutage et-
te, kui palju peab naidiseid véljas olema ja
milline laoseis meil on. P6himétteliselt ko-
gu kasum on raamide all.”

Liba toob taas vordluseks omaaegse olu-
korra, kui sisse sai osta vaid kolme virvi
raame. “Sul ei jidnud raamijiike alles, said
kaod sisuliselt nulli viia,” seletab ta. “Mi-
da suurem on aga pildiraamide valik, seda
rohkem tekib jadke. Me ostame raamid sis-
se kolmemeetriste lattidena. Kui t66 raami-
miseks kulub 3,04 meetrit, pean ma ikkagi
sisse ostma 6 meetrit ehk kaks latti. Kui te-
guonviga erilise raamiga, siis voimalik, et
kasutusse ldheb see vaid iiks kord.”

Ramino Arti tookojas Tartu maanteel
Fahle majas on niitidisaegne robotseade,
mis pressib mootu léigatud raamid kok-
ku, lisab ettendhtud kohta liimi ja naelu-
tab. Ajakirjanikule to6protsessi selgitav Li-
bapeab tegema viikese katkestuse, sest sis-
se astub samas majas asuva Vaal Galerii t60-
taja, ndpus viike graafiline leht. Naisel pii-
sab vaid delda, kelle palvel ta kunstiteose
raamimisse toob, kui Marko teab tipselt,
millist raami ja paspartuud kasutada voiks.

Piisikunded usaldavad

Liba sonul on tal tiksjagu kauaaegseid klien-
te, kes kunstiteost raamima tuues titlevad,
et usaldavad tdielikult tema raamivalikut.
“Uldjuhul tuleb aga kliendiga isiklikult su-
helda, nii saavutad temaga hea kontakti ja
suudad pakkuda parima lahenduse,” raa-
gib Liba ja lisab, et vajadusel on ta kdinud

Aripaev
3. mai 2017

kliendi kodus vaatamas, kuhu teos tiles ri-
putatakse.

Peamiselt tuuakse raamimiseks kunsti-
teoseid — akvarelle, 6limaale, guassmaale,
pastelle, graafikateoseid, joonistusi -, aga
ka koikvoimalikke esemeid, alates lusika-
test ja lopetades tavaliste merest leitud ki-
vikestega. Kéige imelikumaks asjaks, mida
Liba raaminud on, peab ta kilekotti.

“Klient tuli sisse, koukis taskust vilja ki-
lekoti ja pani selle laua peale,” meenutab
Liba. “Votsin kilekoti lahti, et vaadata, mis
seal sees on, aga seal polnudki midagi sees.
Mida te sooviksite raamida, kiisisin. Tuli vil-
ja, et kilekotti ennast. Miletan, et kilekotil
oli mingiInglismaa poe logo peal.”

Ramino Art raamib ka peegleid ja tele-
viisoreid, nii taustvalgustuse kui raamisi-
sese valgustusega. Uudistootena pakutak-
se teleri ette klaasi, mis teleri viljaltilitami-
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sel toimib peeglina ja sisseliilitamisel libi-
paistva klaasina. Klaaspaketi sees on silma-
le nihtamatu kile ja kui kilele valgus ei pais-
ta, tekib peegliefekt.

Ettevotte kodukiljel olev tunnuslause
kutsub looma emotsioone nii driruumi-
desse kui ka koduseinte vahele. Omal ajal
oli aga kodulehekiiljel vigagi pretensioo-
nikas lause - eluaegne garantii.

“Mulle on toodud t6id, mida ma olen
viisteist aastat tagasi meie esimeses to6ko-
jas bussijaama lihedal raaminud,” riigib
Liba. “Tunnen need t66d édra, sest iga raa-
mi sisse 166dud detail, iga konks, iga liimi-
tudriba jatab margi maha. Raamid on ajale
jalgu jadnud voi kulunud ja neid tahetakse
uuendada. Kuna omal ajal sai kliendile lu-
batud eluaegset garantiid, siis olen need pa-
randust66d teinud suurima allahindlusega
voi suisa tasuta.”

1,54

korda kasvas OU Ramino Art kiive
aastatel 2013-2015. Arikasum ker-
kis samal ajal 10,9 korda.

99 Tuleb ornuke naiste-
rahvas suuremaformaa-
dilisele peeglile jarele -
no kuidas ma annan talle
selle peegli kaasa - ikka

viin selle talle koju.
Marko Liba

UKs KUSIMUS
Milline vanasona
iseloomustab teie tegevust?

MARKO LIBA
OU Ramino Art tegevjuht

Kiirusta alati, kuid aeglaselt, jasaoled
parimate seas.

Olen Vana-Rooma keisri Augustuse
tuntud mottetera “Rutta aeglaselt” eda-
siarendanud. Selle lausega pean ma sil-
mas meie ettevotte arengut, alates sel-
lest, kui me Tallinnas alustasime, ja 16-
petades sellega, kuhu me praegu joud-
nud oleme. Kéik sammud tuleb histi 13-
bimoelda ja teha digel ajal. Usun, et ole-
me Tallinna turul oma valdkonna tiks
parimaid tegijaid.

Millest unistate?

Meie unistus hakkab tasapisi realisee-
ruma.

Jargmisel aastal avatakse lopuks Tal-
linnas Ulemiste keskuse korval uus kau-
banduskeskus T1, kus meie avame Kunst
& Hobi Galerii. Kui kéik plaanipéraselt
liheb, hakkame ostjate vahel loosima
pileteid, millega saab teha tiiru kauba-
keskuse katusele piistitava vaaterattaga.

MIS ON MIS
oU Ramino Art

Asutatud 12.11.2009.

Raamib pilte ja peegleid.

Tegevjuht Marko Liba.

Omanikud: 50% Marko Liba, 50% tema
ema Jelena Liba.

Gaselli TOPis 488. kohal.

Toéo6tajaid 7 (neist 5 on lahikondsed: ema ja
pojad ning nende abikaasad).

2002 - FIE Jelena Liba avas Tallinnas bussi-
jaama lahedal piltide raamimise tookoja.
2005 - avati pood aadressil Raua 1; koos-
toopartneriks tuli OU Nevskaja Palitra -
Hammond, mis kaupleb kunstitarvetega.
2014 - Rocca al Mares avati Kunst & Hobi
Galerii.

2016 - avati pood Tartu mnt 7 ja tbdkoda
Tartu mnt 84a (Fahle maja).

KES ON KES
Marko Liba

Oppinud Tartu Descartes’i Litseumis ja Tal-

linna Taiskasvanute GUmnaasiumis.
Tootanud luhikest aega Tartus autopesija-
na ja Tartu Olletehases transporditddlisena.
Alates 2002. aastast elab Tallinnas ning te-
geleb piltide raamimisega.

Isa Guido Liba ettevote OU Intramus tege-
leb piltide raamimisega Tartus.

ALLIKAS: OU RAMINO ART, ARIPAEV

KOMMENTAAR
Perefirma kui roomupall

AIMAR JUGASTE
OU Vaal Galerii juhatuse liige

Alustasime ilmselt koost66d kohe, kui
perekond Liba Tallinna joudis.

Uhine tuttav tartlane soovitas: pere-
kondlikel pohjustel kolib tiks tubli raa-
mija koos poegadega Tallinna, proovi-
ge. Alguses oli meile soodne ka nende
tookoja asukoht, hiljem, kui nad asusid
Raua tinavale, see meile enam nii mu-
gav ei olnud, aga olime juba soltuvuses,
millest ei olegi lahti saanud. Nad on ta-
nini meie pohilised partnerid.

Mingil hetkel vottis emalt juhtimise
iile poeg Marko, korvalt vaadates on see
koik olnud sujuv ja loogiline. Ramino
Art on diinaamiline perefirma, kliendi-
suhetes nagu r66mupall.

Raamimises on tarbekunsti elemen-
te, peab olema silma ja maitset. Nad os-
kavad olla kliendile mé6dukalt suu-
navad ja julgustavad, paljud inimesed
muutuvad suure raamivaliku ees nou-
tuks, siis voib tunde jalalt jalale tatsu-
da. Nende éarilist edu v6ib toetada ka nii
eesti kui ka vene kultuuri tundmine,
seal on ikka kiillaga erinevat esteetikat.

Ramino Art kidib messidel, uuendab
tootevalikut - see on aidanud neil hoida
vanu noudlikumaid kliente nagu meie
jaleida uusi tarbijartihmi.

PANE TAHELE
Pildiraamija kolm soovitust

Naudi oma t66d. Valdkond, mille-
ga tegeled, peab sulle huvi pakku-
ma ja meeldima. Olen raamimisaris
paris kaua olnud ja Utlen ausalt, et naudin
seda jatkuvalt. Kui sa naudid oma tood, siis
tuleb ka edu ja sind premeeritakse naiteks
sellega, et sind margatakse.
g Ole 6nnelik vdikeste asjade
iile. Iga ettevotja peaks suutma
tunda rahulolu ka igapaevastest
vaikestest saavutustest. Vaike edusamm
on osa suuremast edust. Ma ei ole kunagi
jooksnud raha jarel. Ma teen oma tood kva-
liteetselt ja kliendi positiivhe tagasiside on
minu jaoks koige olulisem.

Uks heategu péevas. Olen puitid-

nud heategu teha iga paev ja ma

teen seda stidamest. Heategu
aitab tekitada positiivset ellusuhtumist, mis
aris tuleb ainult kasuks, eriti kliendiga suhtle-
misel. Heateoks voib olla naiteks tasuta too
VoI tasuta transport. Tuleb 6rnuke naisterah-
vas suuremaformaadilisele peeglile jarele -
no kuidas ma annan talle selle peegli kaasa
- ikka viin selle talle koju.

TASUB TEADA
Mis on kiire kasvu pohjused?

Raamide valik. Ettevote pakub
sadu erinevast materjalist raame:
@ puit, plastik-, metallraame. Umbes
kaks protsenti raamivalikust on kasitsi too-
deldud taispuidust raamid. Sellised eksklu-
siivsed raamid tellitakse Hispaania kasitoo-
meistritelt. Pidevalt on mitmekesistatud ka
paspartuu- ja klaasivalikut.
Kolm iihes pood. Kui alates
2005. aastast oli Ramino Artil n-6
kaks Uhes pood Raua tanaval, siis
2014. aastal avati Rocca al Mare kaubandus-
keskuses n-6 kolm Uhes pood Kunst & Hobi
Galerii. Raua tanava poepinnal tegutsevad
Ramino Art ja kunstitarvete maaletooja OU
Nevskaja Palitra - Hammond. Kunst & Hobi
Galeriis tegutseb nende korval ka OU RTO
Baltic. See Venemaa kodanikele kuuluv fir-
ma muub hobitikkijatele méeldud 6mblus-
tarvikuid ja niite.
== Digitriikk. Ettevote pakub ala-
tes 2013. aastast voimalust printi-
da kunstiteoseid suurele |buendi-
le voi akvarellpaberile. Asi sai alguse kuns-
timuuseumidest - kiUlastajaid tahtsid osta
reprosid originaalteostest ja Ramino Art
hakkas reprosid printima.

TULEMUSED

Kasumit napilt

aasta kaive, € kasum, €
2012 75079 120
2013 104158 131
2014 136 216 2026
2015 160 474 1428

ALLIKAS: OU RAMINO ART

PANE TAHELE

Aripaeva gaselli rubriik, kus kirjutame kii-
resti arenevatest vaikefirmadest ja nende
omanikest, ilmub kaks korda kuus.
Aripdeva Gaselli TOPi [ahteandmeteks on
ettevotte mudgitulu ja arikasum enne mak-
se aastatel 2013, 2014 ja 2015. 2013. aasta
muugitulu peab ulatuma 100 000 euroni ja
aastatel 2013-2015 kasvama kaive ja arika-
sum vahemalt 50%.

TOPi joudis tanavu 875 ettevotet.
Gaselliliikumist toetavad LHV ja Markit.

LOE ARIPAEVAST
Viimati ilmunud lood
gasellettevotetest

“EASi noul loodud firma kasvab mii-
hinal” Parnumaa firmast OUst Rager
2103.2017 lehes.

“Voru elektrifirma on sartsu tais” Voru
firmast OU Kagu Elekter 5.04.2017 lehes.
“Jarvamaa firma kiipsetab kasumit”
Jarvamaa firmast OUst Thermoarena
26.04.2017 lehes.

LOE VEEBIST
www.aripaev.ee/gasell

LUHIDALT
Colonna ostis Tallinna siidalinna
biiroohoone

Colonna teatas, et omandas Tallinnas Hobu-
jaama 4 blroohoone, mis on tuntud kui endi-
ne Nordea peamaja. Tehingu hinda Colonna ei
avaldanud.

Hoone (iliripinnad on taies mahus uuendatud
ja neil tegutsevad Nordea Pank, Viking Line,
KredEx, NG Invest ning WorkLandi teenusbii-
roo. Colonna grupi juhi Roberto de Silvestri
sonul on tegemist kvaliteetse darihoonega, mis
on taielikult valja tdritud.

MUUA KINNISVARA
VIRUMAAL

o oo oo

TOOSTUSKULA, Térma kiila,

Rakvere vald, Laane-Virumaa
1200000 EUR ,6000m?2

Jaama tn 12, Johvi, Ida-Virumaa
300000 EUR, 1592,4m?

Jaama kiila, llluka vald, Ida-Virumaa
460000 EUR, 1831m2, 40 tuba

HOTELL, Tallinna tn 49, Rakvere,

Laane-Virumaa
199000 EUR, 450m?2, 19 tuba

0o oo

OOKLUBI, Kuke tn 3, Rakvere,

Laane-Virumaa
199000 EUR, 876,9 m?

Vota tihendust: kristo@k-kummid.ee

TOOSTUSUKSED
TULETOKKEUKSED
LAADIMISSEADMED

MUUK | PAIGALDUS | HOOLDUS

° 5 AASTAT EDUKAID PROJEKTE °

tel 6803 505 mob 56505898 info@laduks.ee




toimetaja Kadri Pélendik
tel 667 0111
toimetajad@aripaev.ee

Aripaev
3.mai 2017
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Kuidas
kiiresti ja
valutuit
kontorit
kolida?

Kontori kolimisega tuleks
alustada vahemalt pool aastat
varem ja arvestada, et kogu
protsessist jaaks tdotajatele
positiivne emotsioon.

PILLE IVASK
kaasautor

Turvaettevote G4S kolis ligi kolm aastat ta-
gasi Tallinnas uude majja. Toona kirjutas
Aripdev, et asukad ise peavad seda Eesti
koige turvalisemaks drihooneks. Kolimise
ning priigi draveo peale kulus 10 000 eurot.
Niitid kolib G4S taas - juuni alguses vahetab
ruume ettevotte Tartu esindus.

G4S Eesti haldusosakonna juht Andres
Pastarus méirkis, et suuremahulisi kolimisi
peaks kindlasti pikemalt ette planeerima.
“Meil oli oluline, et turvateenus ja meie juh-
timiskeskus toimiks katkestuseta kogu aeg.
Samuti sularahakeskuse t606 kiire jitkumi-
ne uuel pinnal. Seetottu alustasime planee-
rimist pool aastat enne kolimist. Tdhtis on
see, et kuu kuni kaks enne kolimispdeva
oleks koik asjad kokku lepitud ja teatakse
tapselt, kuidas kolimispaeval asjad toimu-
vad ning mida keegi tegema peab,” selgitas

taja todes, et tootajate kolimisprotsessi kaa-
samine votab aega.

Eesmargiks to6tajaid vahe hdirida

Pastarus itles, et koikide tiksuste soovidega
peab arvestama ning tihtis on, et tootajad
oleksid voimalikult vihe héiritud. “Samu-
tivotab aega kolimisfirmadelt pakkumiste
votmine ja kokkulepete solmimine, kuna
teenusepakkujad peavad saama kolimisma-
huga tutvuda. Selleks tuleb neile ette ndida-
ta, mida reaalselt kolida on vaja,” sonas ta.

Viikesemahuline kolimine on ette nii-
data aga ASil Lignator. Ettevotte juhatuse
assistent ning turundus- ja personalispet-
sialist Carmen Karu titles, et kuna ettevote
ei kolinud koos moobliga, tuli uutesse ruu-
midesse minemist planeerima hakata tiks-
nes kuu aega varem.

Pastarus todes, et koige olulisem on t66-
tajaid informeerida. “Tutvusta tootajatele
uue kontori projekti aegsasti. Voimalusel vii
nad uute ruumidega tutvuma. Anna t6ota-
jatele konkreetseid juhiseid, kuidas kolimi-
seks valmistuda,” soovitas ta.

Iga kolme aasta tagant kontorit vaheta-
nud Cumulus Consultingu konsultant ja
juhatuse liige Mihkel Laan mirkis, et tema
ettevotte kogemust silmas pidades on koi-
ge olulisem kolimist pikalt ette planeerida.
“Uldjuhul on kolimist hea teha rahulikumal
tooperioodil, néiteks suvel, kui on piisavalt
aega asjade sittimiseks ning pole pakilisi
toid,” selgitas Laan.

Millest alustada?

Koik kolm ettevotjat margivad, et kolimise
juures onvaga oluline hea ning tdpne plaan.
Uhelt pooltkiirendab see kolimisprotsessi,
samas saab tinu tipsele iilevaatele oma toi-
metamistest ja vajadustest teha ka suurpu-
hastuse ning palju tarbetut kraami mine-
ma visata voi hdvitamisele saata.

Pastarus méirkis, et esmalt tuleks ettevot-
tel kindlaks méirata kolimismaht. “Suur
osa planeerimisest voib kuluda sellele, et
korraldada mittevajaliku moaobli, kontori-
tehnika ja muu taolise inventari realiseeri-
mine. Osa asjadest tuleb lihtsalt dra visata
jautiliseerida,” lausus ta.
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Ka Karu sonul peaks kindlasti kontoris
tegema inventuuri ja asju sorteerima. “Meie
tegime pohjaliku koristuse arhiivis, kus
hoiustame dokumente. Dokumendid, mi-
da enam polnud vaja alles hoida, saatsime
utiliseerimisse,” titles ta ja lisas, et pohjalik
sorteerimine hakkas umbes tiks kuu enne
kolimist. “Ma soovitangi piisavalt aega va-
ruda, et saaks rahulikult sorteerida ja vaa-
data, sest vahepeal peab ju t66d ka tegema.
Kui viga viimasele minutile jitta, siis tekib
ilmselt kaos ja paanika,” lausus ta.

Karu jitkas, et soovitab arvutid lasta
pakkida oma ala asjatundjatel. “Meil tegi se-
da meie IT-juht, ostame temalt teenust sis-
se ja tema tegiseda oma firmaga,” lausus ta.

Pastarus markis, et tark oleks kolimise
ithe osana koostada tilevaade vana konto-
riga seotud teenuslepingutest ja uues kon-
toris vajalikest teenustest. Hangete korral-
damiseks tuleks aega planeerida ja teavi-
tada koostoopartnereid lepingu 16ppemi-
sest. Enne G4Si peamaja kolimist tegi ette-
vote dokumentide digitaliseerimise projek-
ti, et oleks vihem pabereid kolida.

Pollumajandushoonete
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ABIPAKETT

Kreeka saab lIopuks alustada
volakergenduse konelusi

= Kuivatid
= lachooned
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Pikki kuid valdanud vagikaika-
vedu Kreeka ja tema laenuand-
jate vahel sai eile varahommi-
kul joone alla.

Kreeka andis kreeditoride
néudmistele mitmes kohas ja-
rele ja niisaavad euroala rahan-
dusministrid - kui Kreeka par-
lament kokkuleppe enne kinni-
tab - kiita kuu lopus heaks jir-
jekordse viljamakse Kreeka 85
miljoni euro suurusest abipa-
ketist. Uhtlasi saavad alata ko-
nelused Kreeka volakoorma ker-
genduse tile.

Viljamakset vajab Kreeka
eelkoige selleks, et tdita juulis
maksmisele tulevad kohustu-
sed oma kreeditoride ees.

Pensionid vdahenevad

Jareleandmistena noustus Kree-
ka 2011. aastast juba 40% vorra
kéarbitud pensione veel 18% vor-
ra kiarpima ning vihendama

maksuvaba miinimumi praegu-
selt 8636 eurolt 5700-6000 eu-
role, vahendas agentuur Bloom-
berg. Kokkulepe liheb sellis-
te detailideni vilja nagu kaup-
luste lahtiolek nddalavahetusel.

“Nttd algavad konelused
selle tile, et Kreeka volakoorem
oleks joukohane,” titles Kreeka
rahandusminister Euclid Tsa-
kalotos. Esimene raund voib toi-
muda juba euroala rahandus-
ministrite kohtumisel 22. mail.

Kui Kreeka suudab etteantud
tingimused tdita oodatust pare-
mini, on valitsusel voli kasutada
need vahendid sidstumeetmete
leevendamiseks. Ka nendes jouti
kokkuleppele.

Lepe loob tihtlasi eeldused
IMFi liitumiseks paketiga, mis
onrea litkmesriikide, nagu Sak-
samaa, eeltingimus, et Kreeka
abistamist jatkata. Kreeka kree-
ditorid on pikka aega vaielnud

Kreekale esitatud noudmiste
tile. IMF on seni keeldunud abi-
paketigaliitumast, viites, et tin-
gimused on ebarealistlikud.

Eelarve iilejadgi noue

Eelkoige osutas IMF suurele eel-
arve primaarse tlejiigi noude-
le (st arvestamata kulusid vol-
gade teenindamiseks). Stindi-
nud kokkuleppes jaib see konk-
reetne number otsustamiseks
Kreeka volakergenduse kone-
luste raames.

Eelmisel aastal suutis Kreeka
kindlustada primaarse tilejaagi,
mis kiitindis 3,9%-le SKPst sihiks
seatud 0,5% asemel. IMF on sei-
sukohal, et pikemat aega sellist
taset hoida pole voimalik.

Kreeka peaminister Ale-
xis Tsipras loodab parlamen-
di heakskiidu saada mai esime-
sel poolel.

ARIPAEV.EE
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Kontori vahetamise puhul on oluline ka
psithholoogiline aspekt. Nii Karu, Pastarus
kui ka Laan leidsid, et tildjuhul méjub uus
kontor positiivselt ja inspireerivalt.

Tootajad elevil

“Meil olid to6tajad viga elevil, kui nii voib
oelda. Koik ootasid uude kohta minekut vi-
ga, sest uus kontor oli suurem, ilus ja uus,”
meenutas Laan jalisas, et kuna ettevottes on
vdga tihtehoidev meeskond, polnud prob-
leeme ka uues kohas monusa 6hkkonna te-
kitamisega. “Ma usun, et kui meeskond on

4 GA4S Eesti hal-
dusosakonna juht
Andres Pastarus
hakkab peagi tege-
ma ettevétte Tartu
kontori kolimisega.
FOTO: MEELIKUTTIM

99 Ma usun,

et kui mees-
kond on tugev,
iihtehoidev, siis
ilmselt voib ka
kuskil palmi all
kontori piisti
panna.

Cumulus Consul-
tingu konsultant
jajuhatuse liige
Mihkel Laan

tugev, ithtehoidey, siis ilmselt voib ka kuskil
palmi all kontori piisti panna,” naljatles ta.

Laan rohutas, et tingimused ei tohiks
tldjuhul minna kehvemaks, siis pole ka
psiihholoogiliselt muutusi keeruline juh-
tida. “Loomulikult on hea votta kaasa ka
emotsionaalselt viirtuslikud esemed, et
kiiret sisseelamist soodustada,” soovitas ta.

Ka Pastarus todes, et kuna tookeskkond
paranes oluliselt, 16i see uue 6hkkonna. “Po-
sitiivsed emotsioonid ja traditsioonid kan-
dusid uude keskkonda tile,” titles ta.

TASUB TEADA

Kolimise meelespea
Kolimisfirma projektijuht sel-
gitab enne kolimist valja mahu
ning paneb paika logistika. Vas-
tavalt sellele maaratakse ka ko-
limise maksumus.
Kontorimoobli demonteeri-
mise Ning monteerimise Ule ei
pea ettevote pead vaevama,
see on kolimisettevotte rida.
Oluline on maarata, kui palju
asju kolitakse, ning ara markida,
kui suurte esemetega on tegu.
Nii pannakse paika kolijate arv
ning ka kolimisauto suurus.
Aripindade kolimise puhul te-
hakse suuremad kolimistood
Uldjuhul parast toopaeva I6ppul.
Kolimiseks kuluv aeg soltub
nii asjade hulgast kui ka kolitava
objekti ja sintkoha vahemaast.
Esemete toimetamine lahteko-
hast sihtkohta soltub nii kolimis-
auto ligipaasetavusest kui ka
esemete suurusest, raskusest
ning naiteks lifti olemasolust ja
hoone korrustest.

ALLIKAS: KOLIMISETTEVOTTE ADDUCO
MUUGIESINDAJA JANARI LILLESTIK

Kuidas valida
kolimisfirmat?

Kuna kolimisfirmasid on pal-
ju, tasub internetis ringi vaada-
ta ja Uhenduda erinevate pak-
kujatega.

Kiisi hinnapakkumisi, vord-

le neid oma vajadustega ning
seejarel langeta otsus.

Kui oled sobiva kolimisfirma
valja vaadanud, uuri firma taus-
ta.

Vaata kindlasti kriitiliselt Ule,
mida on tarvis kolida ning raagi
selgeks, kas ja mil maaral vas-
tutab kolimisfirma selle eest,
kui kolimise kaigus asjad katki
peaksid minema voi kannata-
da saama.

Kuigi kolimise kaigus aitavad
enamasti kaasa ka ettevotte
tootajad, el tasuks neid fuusili-
selt tlemaara koormata, sest
see vOib uuest kohast jatta pi-
gem negatiivse emotsiooni.
ALLIKAD: AS LIGNATOR JUHATUSE
ASSISTENT/TURUNDUS- JA
PERSONALISPETSIALIST CARMEN
KARU JA OU CUMULUS CONSULTINGI
KONSULTANT NING JUHATUSE LIIGE
MIHKEL LAAN.

KAUBANDUS

Jaekauplejate miiiik

kasvab hoogsalt

Jaekaubandusettevétete miiii-
gitulu suurenes martsis eelmi-
se aasta martsiga vorreldes pii-
sivhindades 6%, teatas statisti-
kaamet. Kui veebruaris kasvas
miiiigitulu eelmise aasta sama
kuuga vorreldes 1%, siis mart-
sis kasv Kiirenes.

Mullu mirtsis oli jaekauban-
dusettevotete miitigitulu 545,7
miljonit eurot.

Toostuskaupade kaupluste
miutgitulu kasv mirtsis kiire-
nes. Kui veebruaris kasvas nen-
de ettevotete miitigitulu eelmise
aasta sama kuuga vorreldes 3%,
siis martsis oli kasv 11%.

Midgitulu suurenes viie ja
vahenes kahe tegevusala kaup-
lustes. Enim suurenes muigitu-
lu posti voi interneti teel kaupu
miitvates kauplustes, kus miitik

protsenti suurenes
jaekaubandusettevétete
miiiigitulu martsis vorrel-
des veebruariga.

kasvas aastaga 33%. Mutgitu-
lu suurenes veel ka majatarve-
te, kodumasinate, rauakaupade
jaehitusmaterjalide kauplustes
(kasv 16%), kasutatud kaupade
kauplustes ja véljaspool kaup-
lusi (kioskites, turgudel, otse-
miik) (kasv 15%). Samuti muu-
des spetsialiseerimata kauplus-
tes, kus on tilekaalus t6ostus-
kaubad, nn kaubamajades (kasv

12%), ning muudes spetsiali-
seeritud kauplustes, kus kau-
beldakse peamiselt arvutite ja
nende lisaseadmete, raamatute,
sporditarvete, mangude ja man-
guasjade jm (kasv 12%). M-
gitulu vihenes eelmise aasta
martsiga vorreldes apteekides
jakosmeetikatarvete kauplustes
ning tekstiilitoodete, roivaste ja
jalatsite kauplustes.

Toidukaupade kaupluste
miutgitulu, mis eelnevatel kuu-
del viikest langust nditas, poor-
dus martsis taas tousule ning
kasvas eelmise aasta martsiga
vorreldes 2%.

Mootorikiituse jaemuigi et-
tevotete mutgitulu suurenes
eelmise aasta martsiga vorrel-
des 4%.

ARIPAEV.EE

Wall Streeti legendiga!

N\ N

Aripaeva, investor To

kutsel esineb

MAAII.MAI(UULUS =

omase Ning LHV .
esimest korda Eestis s

ja Admiral Marketsi

iit parit

ORSIHAI

Kevadel ilmub Alexander Elderi tileilmne bestseller

mida on tolgitud 18 keelde.

W
2. juuni

i

KONVERENTS, laval ka Soome
investeerimislegend

Teadmisi jagavad kaks investeerimis- ja kauplemismaailma tippu,
kel kahe peale kokku ligi 100 aastat borsikogemust!

PS: Konverentsil toimub taismahus stinkroontdlge.

3. juuni

INTENSHHIVKOOLITUS (e iceles

Koolitusel dpetatakse tehnilise anallusi kasutamist ja antakse teadmisi
psihholoogiast, mis aitavad saada jarjekindlaks ja edukaks kauplejaks.

/

Raamatut, konverentsi
ja koolitust toetavad:

Lisainfo ja padasmed:

elder.aripaev.ee =

@ ADMIRAL
o | LHV |




14 UUDIS

toimetaja Harry Tuul

tel 667 O111

toimetajad@aripaev.ee

Aripaev
3. mai 2017

PANGANDUS

Taani ja
Nordea

P&hjala suurim pank
Nordea on lubanud
veel enne suurt
suve ara oelda, kas
laheb peakontori
arakolimiseks
Rootsist, ja kui 1aheb,
Siis kuhu.

Kolima ajavad panka Rootsi pangandus-
reeglid - viimaseks tiiliounaks said mak-
sed Rootsi pankade kriisihaldusfondi, mi-
daRootsivalitsus plaanis oluliselt tosta. Nii
Soome kui ka Taani loodavad Nordea pea-
kontori enda juurde meelitada.

Taani ettevotlusminister Brian Mikkel-
sen litles eelmise niddalalopus, et tahab Nor-
dea panga peakontorit Taani, tuues eelisena
esile Taani stabiilse ettevotluskeskkonna.

“Loomulikult on Taani teretulnud et-
tevotted, kes panustavad majanduskas-
vu ja loovad tookohti,” titles ta agentuuri-
le Bloomberg. “Nordea on selline ettevo-
te.” Pank esindab tuhandeid t66kohti meid
huvitavas valdkonnas - finantssektoris ja
fintech’i alal, Gitles minister.

Soome valmistub tésiselt

Nadalavahetusel iitles Soome rahandusmi-
nister Petteri Orpo, et kokku on pandud t66-
grupp, mille eesmirk on veenda Nordead
peakontorit hoopis Soome kolima. Kui Nor-
dea peaks otsuse tegema Helsingi kasuks,
oleks globaalsel skaalal Pohjala ainsaks stis-
teemselt oluliseks pangaks hinnatud pan-
ga peakontor tihtlasi euroalal.

“Usun, et Nordea jaoks oleks Soome kui
pangandusliidu liige oma tegevuse jaoks
suurepdrane platvorm,” titles Orpo rahvus-
ringhdilingule YLE. Orpo lubas samuti sta-
biilset ja prognoositavat eelarvepoliitikat.

“Kui see onnestub ja Nordea kolib pea-
kontori Soome, oleks see oluline signaal, et
meie poliitika on edukas,” iitles Orpo. Mi-
nistri sonul on Soomel tosi taga ning to6-
grupp, kuhu kuuluvad rahandusministee-
riumi ja keskpanga esindajad, kaalub tee-
mat eri aspektidest.

Rootsi tahab suurendada sissemakseid,
mis pangad teevad kriisihaldusfondi pu-

Soome voistievad
peakontori parast

A Nordea juht
Casper von Koskull
on delnud, et panga
kolimismotted

on tésised, kuna
summad, millest
radgitakse, on vaga
suured. FOTO: EPA

kuni 6 miljardile
Rootsi kroonile
kasvaks aastaks
2019. Nordea
sissemakse
kriisihaldusfon-
di seniselt 0,5
miljardilt.

huks, kui peaks tulema uus kriis ja pan-
gad vajavad abi. Fondile ei ole aga kehtes-
tatud mingit lage, kui suureks see voib pai-
suda.Nii on pangandusliit vilja arvutanud,
et aastaks 2032 paisuks fond 222 miljardi-
le Rootsi kroonile (25 miljardit dollarit),
mis on kiitmme korda suurem summa, kui
kogunenuks siis, kui Rootsi oleks jarginud
Euroopa Liidu pangandusliidu néudeid.
Rootsi valitsus vdidab, et vajab maksu-
maksjate kaitseks lisapuhvrit, kuna Rootsi
finantssiisteem tiletab neli korda riigi SKP.
Kui Nordea peaks kolima Taani, tuleb re-
gulaatoril vastutada pankade varade eest,
mis tiletavad riigi SKP rohkem kui viis kor-
da.Soomes aitaks vastutuse koormat kanda
euroala tthtne jirelevalvemehhanism SSM.

Rootsi seis erineb naabritest

Pohjalariigid on viimastel aastatel regulat-
sioonides eri kursi votnud. Kui Rootsis on
pidevalt reegleid juurde loodud, siis Taanis
on ettevotlusminister Mikkelsen votnud si-

hiks regulatsioone leevendada, kuna need
on muutunud juba liiga koormavaks. Ta
on moista andnud, et Nordea tilekolimine
mingeid muudatusi reeglites ei tooks. Taa-
ni opositsioonipoliitikud on siiski vihem
entusiastlikud. Uuesti on iiles tostetud kii-
simus, kas Taanil poleks sellisel juhul pa-
rem kaaluda pangandusliiduga liitumist.
“Nii suured pangad saavad valitsusi tiks-
teise vastuviljamangida ja praegusel juhul
nii ongi,” titles Bloombergile Taani oposit-
sioonis olevate sotsiaaldemokraatide fi-
nantskisimuste koneisik Lisbeth Bech Poul-
sen. Pangandusliiduga liitumine voimal-
daks tema sonul sellise arengu vilistada.

Suvitoob selguse

Nordea juhi Casper von Koskulli sonul
peaks peakontori paiknemine selguma su-
veks. Ta hoiatas, et pangal on kolimismo-
tetega tosi taga, kui Rootsi valitsus ei taga-
ne oma plaanidest, mis panganduse kulu-
sid riigis suurendavad. Von Koskull titleb, et

Nordea kaalub nii Taani kui ka Soome voi-
malusi, kui peakontori kolimine peaks toes-
ti aktuaalseks muutuma.

Otsuse lubab ta teha pragmaatilistel kaa-
lutlustel. Rootsi valitsusele heidab Nordea
ette drikeskkonna pidevat muutumist, mis
teeb ari ajamise raskeks.

Rootsi finantsturgude minister Per
Bolund iitles eelmisel nidalal, et valitsus
kuulab &ra koigi osapoolte arvamused. Sa-
mas toonitas ta, et valitsuse eesméirk on luua
piisav puhver, mis kaitseks Rootsi maksu-
maksjaid riigi suure finantssiisteemi voi-
malike probleemide eest.

Kommenteerides viidet, et Rootsi on
oma regulatsioonidega ehk liiga kaugele
lainud, titles Bolund, et voib-olla on asi liht-
salt selles, et teised Euroopa riigid on oma
kriisihaldusfonde luues teinud liiga vihe ja
mitte piisavalt. Minister lubas, et Rootsi va-
litsus esitab oma 16pliku ettepaneku kriisi-
haldusfondi kohta nii kiiresti kui voimalik.
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Riikliku
ergutuse ohud

Eesti majanduskasv oli 2016. aastal kriisi-
jargse aja iiks aeglasemaid. Selle taga olid
ennekdike probleemid liksikutes majan-
dusharudes ning mitme olulise kauban-
duspartneri majandusraskused.

Aasta teises pooles vois siiski tdhelda-
da majanduskasvu kiirenemist ja seis pa-
ranes enamikul tegevusaladel. Erasektori
kindlustunde indikaatorid viitavad para-
nenud ootustele ka ldhitulevikus. Toodan-
gu mahu kasvu ennustab ettevotete soov
tootajaid juurde varvata. Probleemiks on
aga sobiva t66jou vihesus, mille tottu on
tditmata to6kohtade arv viimastel aasta-
tel puisivalt suurenenud. To6joupuudu-
se parssiv maju majanduskasvule muutub
titha margatavamaks.

Eesti majanduses on olukord ikka veel
moneti vastuoluline - majanduskasv on
olnud aeglane, kuid néudlus to6tajate ja-
rele suur, mis on omakorda toonud palka-
de kiire kasvu. Muret teeb eelkoige kirat-
sev tootlikkus, sest majanduskasvu edes-
tav palgakulude kasv ei saa loputult kes-
ta. Varem voi hiljem satub sel juhul 166gi
alla ettevotete konkurentsivoime. Kui see
peaks juhtuma, siis palgakasv kas aeglus-
tub voi palgad suisa kahanevad ja t66puu-
dus hakkab tousma. Eesti Panga hinnan-
gul on koige tdéeniolisem, et kriisi jirel
héive suurenemise arvel toimunud majan-
duskasv on l6ppemas ja palgatéusu hak-
kab jirjest enam toetama suurenev toovil-
jakus, mis annab pohjust olla optimistlik.

Surve palgakulule suureneb

Kui majandus on ménevorra tasakaalust
viljas, siis seda olulisem on valitsuse eelar-
vepoliitika. Praegu ei ole valitsusel maist-
lik riigieelarve struktuurse puudujaagi ar-
vel noudlust stimuleerida. Valitsus viiks
siseturule suunatud ettevotetele tdienda-
vaid tellimusi esitades to6turu veel roh-
kem tasakaalust vilja, teeks seetottu ette-
votetele tervikuna olukorra raskemaks ja
pidurdaks pikemas perspektiivis Eesti ma-
janduskasvu.

Surve palgakuludele on suurenenud,
kuna 2016. aasta stigisel hakkasid hinnad
tousma. Valdavalt energia kallinemise ja
aktsiisitousude toimel joudis inflatsioon
pdrast enam kui kaheaastast hinnalan-
gusperioodi tile 2%. Ostujou kasvu aeglus-
tumine suurendab palgasoove ning t66-
jou nappus annab neile palgalidbirdéki-
mistel tugeva positsiooni. Majanduse eda-
sise arengu seisukohast on peamine kii-
simus selles, milline on ettevotete soov ja
suutlikkus senist tootmist imber kujun-
dada nii, et see voimaldaks todtajate itha
suurematele palgasoovidele vastu tulla.
ALLIKAS: EESTI PANGA BLOGI

ARDO HANSSON
Eesti Panga president

99 Valitsus viiks siseturule suuna-
tud ettevotetele tiiendavaid telli-

musi esitades to6turu veel rohkem
tasakaalust vilja.
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Eesti - Kiireim maksukoormuse tostjal

Peaminister Jiiri Ratas aval-
das eilsete paevalehtede ar-
vamuskiilgedel mitmeosali-
se kiidulaulu aastateks 2018-
2021 koostatud riigi eelarve-
strateegia kohta, mis peami-
nistri kinnitusel panustab ini-
meste heaolusse. “Jargmise
aastariigieelarve suurendab
selgelt Eesti inimeste heaolu,
sest kinnitatud eelarve koha-
selt kasvab meie keskmine ne-
topalk ligikaudu 12 protsendi
vorra,” kuulutas Ratas.

Kahjuks unustas numbri-
maagiaga tegelev peaminister
Aripievas, Postimehes ja Pie-
valehes ilmunud arvamusar-
tiklis dra tihe olulise fakti, mis
niitab, et olukord pole sugugi
nii ilus. Peaminister ei maini-
nud kordagi sona maksukoor-
mus. See on moistetav, sest igal
aastal on valitsus vaikselt, kuid
sihikindlalt likanud oma kar-
vase kie ttha stigavamale mak-
sumaksja taskusse. Kattevar-
juks meeldib poliitikutele rai-
kida tiksikutest maksumuuda-
tustest, mis jatavadki eksliku
mulje, et maksukoormus vi-
heneb.

Just maksukoormuse kon-
tekstis on valitsuse eelmisel
nddalal kinnitatud nelja aas-
ta pikkune strateegia kehv do-
kument. Eesti maksumaksjad
saavad lahiaastatel kogeda se-
nisest veelgi jairsemat maksu-
koormuse tousu.

Ohtlik kokteil

Jargmise nelja aasta riigieel-
arve strateegia teatab meile,
etvalitsuse eesmérk on stabi-
liseerida maksukoormus 36
protsendi juures SKPst, vihen-
dades toojouga seotud mak-
se. 2017. aasta maksukoormu-
seks kujuneb prognoosi ko-
haselt 34,8% SKPst ning jarg-
misel aastal kerkib see nditaja
35,8%-le jajadb samale taseme-
le 2021. aastani.

AIVAR HUNDIMAGI
Aripaeva peatoimetaja asetaitja

99 Oleme viimas-
tel aastatel olnud
Euroopas liks
kiiremini maksu-
koormust tostvaid
riike ning varske
eelarvestrateegia
valguses on toe-
naoline, et suu-
dame seda kurba
tiitlit ka kaitsta.

See on nukker perspektiiv,
arvestades seda, et praegune
valitsus on koostanud plahva-
tusohtliku kokteili, mis voib
lihiaastate majandusaren-
gu tugevalt kreeni ltikata. See
kokteil koosneb kolmest kom-
ponendist: reservide kasuta-
mine, maksukoormuse suu-
rendamine ja investeeringu-
te tarbeks laenu votmine. Neid
abinodusid tiksikuna vaadates
ei oleks pohjust olla kriitiline,
paketina toovad aga kiilma hi-
gilaubale.

Ratas jt ministrid on vii-
masel ajal palju rddkinud ma-
dalapalgaliste maksurefor-
mist, millega suurele hulgale
inimestest jietakse raha roh-
kem katte. Sellest reformist on-
gipeaministri meeskond arvu-
tanud keskmise netopalga 12
protsendi suuruse kasvu jarg-
misel aastal. Medali teine pool
ehk iildine maksukoormuse
tous nditab, et 16pptulemuse-
na votab valitsus maksumaks-
jatelt rohkem &ra, kui on seda
teinud varasematel aastatel.

Tous aastast 2009

Enne viimast masu piisis mak-
sukoormus Eestis stabiilselt 30
ja 31% vahel. Majanduslangu-
sele reageerides kergitas too-
nane Ansipi valitsus 2009. aas-
tal maksukoormuse 34,9%-le.
Sellele jirgnevatel aastatel oli
koormus vahemikus 32-33%.
Alates Taavi Roivase peami-
nistritoolile istumisest on aga
maksukoormus jarjekindlalt
kerkinud ja Ratase valitsus lik-
kab sellele negatiivsele aren-
gule veelgi hoogu juurde.
Oleme viimastel aastatel ol-
nud Euroopas tiks kiiremini
maksukoormust tostvaid rii-
ke ning virske eelarvestratee-
giavalguses on tdendoline, et
suudame seda kurba tiitlit ka
kaitsta. Néiteks tiletame mar-
gatavalt Litit ja Leedut, kus

Aripaev
3.mai 2017

maksukoormus on piisinud al-
la 30%.

Eriti rumalas olukorras on
IRL ning selle partei valijad.
Aga see pole esimene kord,
kui IRLi ajutrust peab oma va-
lijaid haugi maluga olevaks.
IRL kirjutas kaks aastat taga-
si toimunud riigikogu valimis-
te eel programmi lubaduse, et
maksukoormus tervikuna jiib
nende voimule saades 2010. ja
2014. aasta tasemele ehk alla
33%. Tegelikkus on vastupidi-
ne. IRLi kuuluva rahandusmi-
nistri juhtimisel touseb lihe-
mal kahel aastal maksukoor-
mus igal aastal umbes protsen-
dipunkti vorra.

Maksukoormuse jarsk tous
kétkeb mitut ohtu. Esiteks teeb
valitsus mitu maksupoliitika
muudatust, mille tipset moju
ei oska keegi hinnata. Rahan-
dusminister Sesteri prognoo-
si kohaselt kasvab riigi maksu-
tulu jirgnevatel aastatel 6,5%
aastas. Maksumaksjatele oleks
hea uudis, kui nii kiiret kasvu
ei tuleks, sest siis oleks lootust,
et ildine maksukoormus jaib
Ratase valitsuse soovitud tase-
mest madalamale.

Maksukoormuse kiire tous
tihendab seda, et Eesti atrak-
tiivsus investorite silmis vahe-
neb. Selliseid riike, kus maksu-
koormus on Eestist madalam,
on Euroopas juba terve hulk.

Koige halvem praeguse va-
litsuse kditumise puhul on aga
see, et avalikult sektorilt kaob
surve olla sddstlikum ja efek-
tiivsem ehk muudame oma rii-
gitilekaaluliseks ja laisaks.

Ratase valitsuse otsused
votta kasutusele reservid, vot-
talaenu ja suurendada mak-
sukoormust tihendavad, et
avalik sektor saab enda kisu-
tusse senisest rohkem raha,
mille tark kasutamine voib
osutuda tle jou kiivaks ette-
votmiseks.

KOMMENTAAR

Rahaliidus muutusteta: Eesti

Eesti on vdrskeim naide, kuidas
rahaliitu kuulumine buume pi-
gem paisutab ja kriise voimen-
dab, kui tagab stabiilse so6idu.
Kes veel miletab, kuidas
eurokriisi kdige tumedamal
tunnil euroala rahandusmi-
nistrid ja valitsusjuhid tile voi-
mete elanud riikidele abipa-
kette klopsisid, kiill uusi reeg-
leid sepitsesid, mis pidid keh-
testama rahaliidus parema
distsipliini. Sest rahaliidu rii-
gid on kui mégironijad tihes
koies - libiseb tiks, tunnevad
jonksu ka teised, halvemal ju-
hul lendavad koik tile dére.
Eelarvendukogu oli uus
nihtus, mis loodi koikides
euroala riikides valitsuste tle
parema jirelevalve tegemiseks.
Eestinditel on ndha, kui pal-
juuuele kehale voimu kaasa
pandi. Eelarvenoéukogu kriiti-
ka pareeris rahandusminister
kerge 6lakehitusega - nemad
rehkendavad nii ja meie naa.
Jakoik. Ka Eesti Panga kriitika

SIRJE RANK <o
Aripaeva ajakirjanik & Ny

99Eelarvenoukogu kriiti-
ka pareeris rahandusmi-
nister kerge 6lakehituse-

pole justkui enamat kui tttitu
sddse pirin. Karavan liheb eda-
si—votab kogunenud reservi-
dest, nimetades seda veenva-
ma lingvistilise kola jaoks tile-
jaagiks, miiiib vara ja votab osa
tulusid ka tuleviku arvel.

Ohud jadvad tulevikku

Ei peata seda karavani ka vali-
ja, sest valija on rahul - kel tou-
seb palk, kes saab toetust juur-
de jne. Mis tdna kées, see tdna
kées. Eelarvedistsipliini lod-
vaks laskmise kriitikud osuta-
vad tulevikule. Euroraha Bre-

xiti jarel viheneb, tooeali-

ne elanikkond viheneb, rah-
vastik vananeb jne. Aga see on
koik alles homme. Niisamuti ei
kuulata Eesti Panga hoiatusi,
et majandus ei vaja praegu li-
sastiimulit.

Eelmine kord olid reservid

Kui Eestis kinnisvarakrahhi eel
koik kuumas, pareeris toona-
ne valitsusjuht samuti - mina
kil ei hakka majanduse kas-
vule kitt ette panema! Kor-
rektsioon oli jarsk, aga onneks
kiire. Ja Eestil olid reservid ja
euroraha. Pids rahaliitu aitas
taastada usaldust Eesti vastu.
Rahaliitu padsuks tuli eelar-
ve tasakaalu saada ja selleks ei
jdanud imber pooramata tiks-
ki kivi.

Euroala mehhanism on sel-
line, et kuna liikmesriigi fik-
seeritud valuutakurss on jaik
ja sama nii majanduse tousu-
des kui moonades, peavad seda
paindlikumad olema majan-

Naide

duse muud elemendid - eelar-
vepoliitika, tooturu ja palkade
paindlikkus. Soome on naide,
kuidas palgatousu kiest lask-
mine tithel paeval kibedat kor-
rektsiooni nouab. Ja et Soome
riigi volakoorem juba euroala
piire noolis, tuli kokku hoida
ja karpida ka languse ajal. Pon-
nistatud on aastaid, et eelarve
tagasi struktuursesse tasakaa-
lu saada, millest libastumise-
le praegu Eesti tthiskonnas toe-
tust ehitatakse.

Euroopa Keskpanga juht
Mario Draghi kirjutas kord, et
euroala riigid peavad ennast
selliseks reformima, et nad
saaksid rahaliidu raamides
omal joul edukad olla, sest iga-
sugune tthisvastutus on viga
visa stindima. Sisuliselt tdhen-
dab see vajadust paindlikkuse
jarele —sealhulgas voimet krii-
si olukorras majandusele 6lg
alla panna. See eeldab puhv-
reid. Reserve, mis kogutakse
pdikeselise ilmaga.
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JUHTKIRI

Tiitlitega vo
tOOd ja uus

tleja otsib
valiakutsel

Kui tooturg on muutunud tundmatuseni ja Uha enam ameteid
kaob ajalukku, on ametitihingute ees eksistentsiaalsed klusimused.

Aripievale antud intervjuus iitles Euroopa
ametithingujuht Luca Visentin, et see ei
ole hésti toimiv majandus, kus kasum la-
heb vaid omanike taskusse, ning ettevot-
ted peaksid jaotama poole kasumist pal-
kadeks. Veel titles Visentin, et ametitihin-
guid on vaja rohkem kui varem.

Aripieva arvates ei ole ametitihinguid
rohkem vaja kui varem. Pigem vastupidi.
Toendoliselt on sellest teadlikud ka ameti-
thingud ja sellest ka moningane aktiivsus
organisatsiooni tutvustamisel.

Aga vaatame siis olukorda. Esiteks ei
ole toovotjad kunagi olnud té6andjate
poolt nii korgelt hinnatud kui praegu ja
see trend jatkub. Siin ei ole kindlasti vaja
eraldi palgalist organisatsiooni tileval pi-
dada, kes kaks teineteisest huvitatud osa-
poolt kokku viiks. Selleks on olemas per-
sonalifirmad.

Teiseks on ametitihingutel viga keeru-
line isegi 6elda, mis saab to6turust edasi.
Missugused ametid kaovad jirgmiste aas-
tatega, missugused piisivad kauem - vas-
tuse oskab anda pigem infotehnoloogia
areng ja muud globaalsed trendid, mitte
tooandjad voi ametitthingud.

Toojouturul radgitakse ttha enam kom-
petentsidest, mitte ametitest. To6andja-

le on oluline, et t66taja oleks omandanud
kompetentsid, mis voimaldaks toime tulla
tlesannete ja viljakutsetega, mis on muu-
tunud ja muutuvad tulevikus viga kiiresti.

Aga siin on ees juba kutseliidud, kes ju-
ba sammuvad valdkonna ja elukutse pro-
fessionaalse arengu vddrtustajana tootu-
ru ootustega vihemalt samas tempos, kui
mitte eespool. Ametitthingute tiks valik
on tthineda kutseliitudega ja saada to6-
andjate nouandjaks ja partneriks.

Trumpala tahtsus kaob

Tootajate palganumbri eest seismine on
olnud ametitthingute pohiroll ja kuni pii-
sib inimestes tunne, et makstakse liiga va-
he ja noutakse palju, on ka ametitthingu-
tel 166ki. Palgad ei ole aga pelgalt ettevot-
jate kius - (t66jou)maksudega majutab
riik palgapoliitikat rohkem kui ettevotjad
ise. Visentini kirjeldatud kasumi jaotami-
se ootus on mitmel juhul ka teoks saanud,
sest ettevotjate kasum juba ldheb palka-
deks. Haruldane ei ole ka tootajate moti-
veerimine ettevotte osalusega.

Etsdilitada liitkmemaksu laekumine ja
kaasata uusi liikkmeid, on ametitithingutel
tiks voimalus muutuda populistlikuks, et
kas voi kunstlikult vilja mangida vastuolu

todandjate ja toovotjate vahel ning seeldbi
olemasolu 6igustada. Selleks tuleb esitada
just taoliseid kolavaid ja provotseerivaid
seisukohti, nagu Visentin tegi.

Uhest ametiiihingute voimalikust tu-
levikustsenaariumist kirjutab esmaspae-
vane Financial Times. Viljaanne kirjutab
Briti ametitihingute aktiivsusest voorto6-
jouvirbamisel ametitthingutesse. Peami-
selt Poola paritolu lihtt6olised ei ole kitsid
ametitthingutelt saadud hiivede kiitmise-
ga. Paraku oleks selle tagajérg ametitihin-
gute senisest tosisem politiseerumine.

Eesti ametitthingud on silma paistnud
peamiselt kahel suunal - avalikus sektoris,
kus suurema kélapinna on saanud medit-
siinitootjate ja haridustootajate palgamu-
redega tegelemine. Ning transpordisekto-
rist on meediasse padsenud raudteelased,
meremehed ja bussijuhid.

See voib tdhendada, et ametitihinguli-
se tegevuse jargi ongi reaalne vajadus ole-
mas, aga selle vajaduse tile voiks otsusta-
da turg ise. Ametitihinguliidrid - pange
oma teenused pakkumisele ja kui on vaja-
dust, on ka tellijaid. Toendoliselt ei 6nnes-
tu siis konkureerida avaliku sektori toel,
aga head manedzeri voi noustajat ei peaks
see hirmutama.

ARIPAEV EETRIS
SObrad, aga
mitte inimesed

Kll on kurb, kui sul sébrad ei olegi enam ini-
mesed, radgib spordibioloog Kristjan Port. Sel-
lestki, kuidas inimese vdimete piirid ei asu ini-
mese sees, vaid valjas. Samuti selgitab ta, kui-
das tehisintellekt ja arvutid inimeste t66d ning
elu ootamatus suunas muutma hakkavad.

P Raadiosaadet “Aripéev eetris” saab kuu-
lata Aripdeva veebis, tellida iTunesis ja alla
laadida Soundcloudis.

protsenti rohkem kui eelmise
aasta martsis tootsid Eesti toos-
tusettevotted selle aasta martsis.
Toodang suurenes nii energeeti-
kas, mdetoostuses kui ka todtlevas
toostuses.

REPLIIK

Kriminaalid jaavad Keskerakonda

Madletatavasti joustus 2015.
aasta novembris riigikohtu ot-
sus, millega said Lauri Laasi ja
Priit Toobal kriminaalkaristuse.
Kuna Toobal véltsis dokumen-

KOIT BRINKMANN
Aripaeva ajakirjanik

konda. Sarnane saatus on taba-  te eest piirkonna kommunaal-

te Keskerakonna peasekretari-

na erakonna huvides, tunnista-  ?? Pdrast erakonnana
slilidi jaamist sobivad
ka kriminaalid sinna kui

ti toona kuriteos siiiidi ka Eesti
Keskerakond kui juriidiline isik.
Pool aastat varem oli pisti-
se andmises ja soodustuskel-
muses stitidi jdédnud riigikogu
liige Urbo Vaarmann, kes kohe
ka erakonnast lahkus. Maade-
vahetuse stitiasjas karistatud
Ester Tuiksoo ei kuulu samu-
ti 2014. aastast enam Keskera-

valatuit.

nud veelgi varem stitidi mais-
tetud Ivo Parbust, EImar Sep-
pa, Mati Songiseppa, Vello Lou-
gast, Aleksandr Moissejevit
ning Allar Oviiri. Neid nimesid
on veelgi, kes jdid stitidi enne
2015. aasta novembrit.

Hilisemad kriminaalid jadavad

Selliseid 6nneseent, kes era-
konnas edasi, on juba mitu. Nii
on Keskerakonnas edasi Laa-
sija Toobal. Erakonna nime-
kirjast leiab Kohtla-Jarve lin-
naelanike tagant raha varas-
tanud ning seda vastuteene-

ari kuninga Nikolai Ossipenko
firmale jaganud endised lin-
najuhid Jevgeni Solovjovi ja Ji-
ri Kollo. Nemad jaid loplikult
stitidi eelmise aasta augustis.
Jaanuaris omastamises stitidi
jddnud Tallinna Kesklinna lin-
naosavanem Alar Nadme lah-
kus linnaosavanema ametist,
kuid mitte Keskerakonnast.
Paistabki, et kui varem lik-
sid kriminaalkaristuseta Kesk-
erakonna ja kriminaalide teed
lahku, siis parast erakonnana
stitidi jadmist sobivad ka kri-
minaalid sinna kui valatult.
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Autotootjatel USA tippaeg labi, 1o

Uhendriikide autoturg on
aastaid muhinal kasvanud, kuid

kolme suure autotootja varsked Y

tulemused kinnitavad, et turg
on jdudnud tippu. Euroopal on
kriisieelne tase saavutamata ja
firmad muutuvad seal jarjest

optimistlikumaks.

FREDY-EDWIN ESSE
kaasautor

“Maailma autot6ostus liigub praegu tava-
soiduautodest linnamaasturitele tile ja see
on meile kasulik,” kommenteeris olukor-
da Ford Motor Company tegevjuht Mark
Fields pdrast firma esimese kvartali tule-
muste avalikustamist.

Fieldsi kommentaar ilmestab hésti USA
koigi kolme suure autotootja - peale For-
di veel General Motorsi (GM) ja Fiat Chrys-
ler Automobilesi - praegust olukorda, kus
miitiginumbrid kukuvad, kuid kasum on
priske. Detroiti suure kolmiku kasum 161
eelmisel nidalal analtititikute ootusi, kui-
giturg ise on languses.

Asjatundjate sonul kukub Ameerika
Uhendriikide uute autode miiiik aprillis
neljandat kuud jarjest. Samas paanikaks
pole nende sonul pohjust, sest ajalooliselt
on turg ikkagi viga korgel ning langus vi-
ga vdike.

Langusele vaatamata on Detroiti kol-
mik vilismaa konkurentidega vorreldes
paremas positsioonis, sest sedaanide ja
vdiksemate autode miiiik on tugevas lan-
guses. Bensiini madal hind meelitab ini-
mesi soetama priskema kiitusekuluga
suuremaid autosid, eelkoige linnamaas-
tureid ja nn kastikaid ehk pikapeid, mil-
le miiimine on autotootjatele oluliselt ka-
sumlikum.

Varitseb ka omajagu riske

Langev turg sunnib kiill automtitijaid
rohkem soodustusi tegema, kuid suure-
mad autod tihendavad suuremaid hindu,
mis on voimaldanud kasvatada nii kaivet
kui ka kasumit. Uuringufirma J.D. Power
andmeil on maasturid ja pikapid sel aas-

P Fiatile, nagu ka
teistele USA auto-
tootjatele, tagab
kasumi suuremate
javoéimsamate
mootoritega
autode miiiik.
Pildil autotooja
valjapanek Briisseli
autonditusel aasta
alguses. FOTO: EPA

‘
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allpool kriisi-
eelset taset on
praegu Euroopa
automiiiik, sel
ajal kui USa vo-
tab jarjest uusi
tippe.

o ¥

F

tal moodustanud tile 60% koigist miitidud
autodest ning see on kergitanud keskmise
miitidud auto hinna 31 380 dollarile.

Koik aga pole piris roosiline, sest eks-
perdid ndevad ka omajagu riske. Inimes-
te janu suuremate autode jarele on toitnud
maailmas langenud toornafta hind, mis
on toonud kaasa markimisvaarselt odava-
ma bensiini ja diisliktituse. Majanduse ja-
henemine v6i toornafta hinna téus véivad
muuta tarbijad hinnatundlikumaks, mis
tooks kaasa suure kahju autotootjatele.

General Motorsi puhul toovad asja-
tundjad esile ka firma aina paisuva laova-
ru koguse, mis on tiks selgemaid signaale
probleemidest. USA suurimal autotootjal
oli martsilopus laovaru 98 pdeva jagu, sa-
mas oli aasta tagasi see number koigest 71.

Automiitijate keskmine varu mértsi lopus
oli 73 péeva.

Olukord on GMi jaoks seda murette-
kitavam, et firma tombas olulisel mia-
ral soodustusi koomale, mis sellises olu-
korras tundub veider. Kuid GMi finantsju-
hi Chuck Stevensi sonul on nad enne mit-
me tehase sundpuhkusele saatmist suvel
jastigisel osalinnamaasturite mudeleid
ette tootnud, mistottu aasta lopus peaksid
numbrid normaliseeruma.

Fiat Chrysleri hea hoog

Ajal, kui USAs on turg tipu saavutanud ja
rekordtasemelt taandumas, pole Euroo-
pa kriisieelset taset saavutanudki. Kill aga
liigutakse selle suunas, sest rida Euroopa
autotootjaid tuli aprilli 16pus vélja posi-

tiivsete kvartalitulemustega. Martsis kas-
vas Euroopa automiitik aasta vordluses
11%, 1,94 miljonile autole.

Tidnavused suurimad voitjad on Re-
nault ja Fiat, kellele kuulub vastavalt 9,5%
ning 6,3% Euroopa autoturust.

Fiat Chrysler kasvatas Euroopa toel esi-
meses kvartalis aastaga kiivet 4% ning pu-
haskasumit 34%. Fiat Chrysleri kohta levib
spekulatsioon, et firma voib 2018. aastaks
seatud finantseesmarkide saavutamise ni-
mel teha oma briandide Jeep ja Ram spin-
off’i ehk eraldamise. Kogemusi neil ses val-
las juba on, sest 2015. aastal korraldati Fer-
rari aktsiate avalik esmaemissioon New
Yorgi borsil.

Mercedes-Benzi emafirma Daimler ka-
hekordistas linnamaasturite toel puhas-
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Naftafirma korvuni volgades

Naftafirma BP puhasvolg kas-
vas ka esimeses kvartalis ning
joudis vahemalt viimase kiim-
nendi kdrgeimale tasemele,
sest nafta hinna taastumine ei
katnud kulusid ja makstud divi-
dendi, vahendas Bloomberg.
Laenamise jitkumine kin-

1,51

miljardit dollarit
oli BP esimese
kvartali kasum,

paranema,” lubas ettevotte te-
gevjuht Bob Dudley.

Ettevotte finantsvoimendus
(puhasvéla ja omakapitali su-
he) tousis esimeses kvartalis 28
protsendile (eelmises kvarta-
lis 26,8 protsenti). BP on sead-
nud eesmargiks hoida see 20-

nitab Suurbritannia naftafir- analiiiitikud 30 protsendi vahemikus. Puhas-
ma raskusi kohustuste katmisel, prognoosisid volg ulatus 38,6 miljardi dolla-
nende hulka kuuluvad ka 2010. 1,21 miljardit. rini, mis on korgeim tase alates

aasta Mehhiko lahe naftalekke
tagajarged - selle kulu ulatub
miljarditesse dollaritesse.
Raskused on BPd tabanud
vaatamata sellele, et nafta hind
on vorreldes aastatagusega tile
50 protsendi tousnud. “Aasta
teises pooles hakkab rahavoog

2007. aastast, selgub Bloomber-
gi andmetest.

BP esimese kvartali kohan-
datud kasum ulatus 1,51 miljar-
di dollarini - vorreldes eelmise
aasta sama ajaga suurenes ka-
sum 532 miljoni vorra.

ARIPAEV.EE

KOMMERTSPANKADE INTRESSITOOTED REKLAAM
Tahtajaline hoius EUR, %
I Tkuu | 2 kuud | 3 kuud 6 kuud 9 kuud 1aasta | 2 aastat 3aastat ile 5 aasta min summa
Danske Bank kontakteeruge pangaga
Tallinna Aripank 0,10 0,15 0,20 0,40 050/150  0,60/1,60 0,70/1,70 200
Tallinna Aripank (3) 0,25 0.30 035 0,55 0,65 075 0,85 - 200
Citadele Pank - - - 0,01 0,01 0,20 0,35 075 150
Versobank 0,40 0,50 0,60 0,90 1,00 1,80 1,80 1,80 350
DNB 0,01 0,05 0,09 018 0,21 0,23 0,28 033 100
Krediidipank 0,20 0,20 0,20 0,40 0,60 0,80 120 150 2 100/200 (4)
VORDLUS Inbank - 5 0,50 075 1,00 1,25 175 2,00 : 500
USA kolme suure autotootja
esimese kvartali tulemused Jooksev hoius EUR, % Tihtajaline hoius USD, %
autotootja kaive, kasum, aktsia hind,  aktsia muutus - I :
mid USD mid USD UsD aasta algusest, % ‘ I:(?;ljr:;sgflltt ‘ pijsli(j"'la';gilt ce——— \ 1kuu 2 kuud | skutuit 6 kuud 9 kuud 1aasta min summa
anske Banl ontakteeruge pangaga
General Motors 4.2 26 34.64 -06 Danske Bank kontakteeruge pangaga Tallinna Aripank 0,05 0,05 0,05 0,10 0,15 0,20 200
Ford 391 2.2 n.47 54 Tallinna Aripank 0,00 Citadele Pank - - - 0,90 1,00 1,30 200
Fiat Chrysler 30,1 0,7 11,37 24,7 Tallinna Aripank (3) 0,00 Versobank 0,30 035 0,45 0,70 0,90 110 500
ALLIKAD: BLOOMBERG, GM, FORD, FCA Citadele Pank : bHe ALY il o4 D53 039 043 100
’ B ' Versobank 0,00 0,00 Krediidipank 0,20 0,20 0,20 0,40 0,60 0,80 100/200 (4)
DNB 0,05(7)
Krediidinank - 0,01 Kursid on paeva jooksul korrigeeritavad; (3) personaalpanganduse klientidele;
B . (4) internetipangas/kontoris (7) paevalopu kontojaagilt,
HIND Inbank Aripanga jooksva hoiuse intressimaar on naiid 0%
Fiat Chrysleri aktsia on Itaalia borsil
tugeva tousu teinud Pankade kontaktandmed
eurodes Citadele Pank Narva mnt. 63/1, Tallinn, DnB PANK Tartu mnt 10, Tallinn, Tallinna Aripank Vana-Viru 7, Tallinn, tel 668 8066,
o tel 770 0000, faks 770 000, tel 686 8500, faks 686 8501, faks 668 8065
e-post: info@citadele.ee, www.citadele.ee e-post: info@dnb.ee, www.dnb.ee
Versobank Hallivanamehe 4, Tallinn, Eesti Krediidipank Narva mnt 4, Tallinn,
1 0 39 tel 680 2500, faks 680 2501 tel 669 0941, faks 661 6037
’
o BALTIETTEVOTETE NOTEERIMATA VOLAKIRJAD REKLAAM
T voélakiri ISIN kood emiteerimis- lunastamis- kupongimaar intressimakse nimi- emissiooni
kuupéev tahtaeg sagedus vaartus, € maht, €
Creditstar EE3300111038 1122016 1.09.2017 800%  kvartaalne 1000 3000000
PlusPlus Capital EE3300110980 24102016 110.2017 10,00%  kvartaalne 100 3000000
Finora Capital EE3300110659 10.03.2015 15.03.2018 975%  kvartaalne 1000 4000000
%
Creditstar EE3300111046 112.2016 1.06.2018 1,00%  kvartaalne 1000 12000 000
8 Mainor Ulemiste EE3300110691 16.06.2015 2611.2018 700%  kvartaalne 1000 5000000
Uvic EE3300110782 27.11.2015 27.11.2018 10,00%  kvartaalne 1000 1500 000
PlusPlus Capital EE3300110840  25.01.2016 1.02.2019 13,00%  kvartaalne 1000 4000000 RE D G ATE
Finora Capital EE3300110972  22.09.2016 22.05.2019 9,25%  kvartaalne 1000 1000 000 CAPITAL
PlusPlus Capital EE3300111079 2012.2016 110.2019 1200%  kvartaalne 100 5000000
6,4 luteCredit Europe A8 EE3300111020 28.11.2016 15.10.2019 14,00% kvartaalne 100 1000000
Creditstar EE3300111053 112.2016 112.2019 1250%  kvartaalne 1000 15000 000
6 vﬂ L Redgate Capital AS Parnu mnt 10, Tallinn 10148, tel 66 68 200, bonds@redgatecapital.eu, www.redgatecapital.eu
FONDID REKLAAM
a LHV Varahaldus 28.04
05.04.2016 28042017 ost miik NAV riski- % aasta | tootlus (p.a), % | fondi maht
aste | algusest | 12kuud | 3aastat | S5aastat
Pensionifond L, EUR 161 161 161 261 155 381 4,00 4,33 479 437667
ALLIKAS: BLOOMBERG Pensionifond M, EUR 126 1,26 126 1.85 1,03 2,59 333 382 71173644
Pensionifond S, EUR 1,28 128 128 180  -0,08 0,09 214 2,60 60987338
Pensionifond XL, EUR 1,41 1,41 141 3,00 1,96 4,67 4,56 5,09 120978389
. . - ” . Pensionifond XS, EUR 119 119 119 129 -013 -0,01 21 279 20684925
k;.lsuml, teefndes kolme 1.(uuga. 2,7 I.Illljal‘-. number parast 2907.- aastat, k.u1d paraku = ——— P i ik i Py ao P S5 Soiis
dit eurot. Nidal enne Daimlerit tulid posi-  on taastumine pikk ja vaevaline. LHV Pensionifond 25, EUR 110 110 110 391 102 177 2,92 372 12684755
tiivsete majandustulemustega lagedale ka USA autoturg kasvab alates 2010. aas- LHV Pensionifond 50, EUR 131 131 131 548 097 1.81 361 446 227914221
Daimleri kaks suurt kodumaist konkuren-  tastigal aastal mithinal ja ptistitas vii- SoviensioneydintessPOR .3 093 203 5 S0 0l @B 152 2 2300445
. . = O . LHV Pensionifond 100 Pluss, EUR 174 176 176 8,66 0,76 230 5,02 6,31 4689109
ti BMW ja Volkswagen. masel kahel aastal uusi muugir (?kordeld. LHV Pensionifond Intress Pluss, EUR 079 0,80 0,80 200  -026 -0,66 0,80 1,90 536998
T ————— Euroopa seevastu on tervikuna ikka veel
it Rap d 6% kriisieelsest rekordist allpool. Uhend- LHV Pérsia Lahe Fond A, EUR 1,32 11,44 1144 086 072 -8.30 723 11902 888,46
dtie saanu riikides miitidi mullu 3 miljonit séidu- LHV Maailma Aktsiad Fond A, EUR 1025 1035 1035 9.29 2093 8.08 501 400927892
. ; - LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 6,55 6,62 6,62 9,29 20,93 8,08 501 -
Peugeot’ emafirma PSA Group paisu- autot rohkem kui Euroopas. Maailma suu- s
tas aastaga kdivet 4,9%, liities analiititiku- rim autoturg on Hiina, kus 2016. aastal " .
; o o s 2 Nordea Pensions Estonia 28.04
te ootusi. Peugot on kinnitanud oma us- miitidi 28 miljonit autot.
ku Euroopa autoturgu, ostes General Mo- Paraku on autoturu taastumine Euroo- ost miik NAV riski- | %aasta | tootlus (p.a), % | fondi maht
torsilt dra neile kuuluva Opeli brindi. See as ebaiihtlane. P6hjapoolsemad turud T T T
P S p : Jape ) Nordea Pensionifond A, EUR 113 113 113 6,32 212 6,92 4,46 4,94 213824 441,48
samm suurendab Peugeot’ automitiki nende hulgas kaks suurimat Saksamaa ja Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 0,98 0,98 0,98 9,63 2,93 106 6,36 6,41 28796 048,66
Euroopas 50% ja teeb neist Volkswagenija-  Suurbritannia, on juba tiletanud kriisieel- | NordeaPensionifond 8, EUR 1,00 1,00 1,00 403 123 375 27 335 23581067,94
rel suuruselt teise autotootja. se taseme. Seevastu lounapoolsed turud, Nordea Pensionifond C, EUR 088 088 088 2,25 -0.21 013 184 2,22 13472211,58
2016. aastal miiiidi Euroopa Liidus 14,6 eriti Itaalia, pole veel kriisieelse tasemeni | \ordeaPensionifond Aklsiad 100, EUR 134 157 155 1256 344 147 235 8.3 1070355251
e o . . P . 2 o . P Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,80 0,81 0,80 3,58 0,82 3,13 3,35 3,53 2322238,25
miljonit uut séiduautot, mis on suurim kttindinud.
Trigon Asset Management 28.04
ost muik NAV riski- % aasta | tootlus (p.a), % | fondi maht
aste | algusest | 12kuud | 3aastat | S5aastat
BP Trigon Balti Fond C, EUR 19,50 20,19 19,79 6,81 373 13,74 14,70 9,85 1465 268,63
Trigon Uus Euroopa Fond C, EUR 3114 3224 31,61 11,85 13,32 28,31 8,72 1,88 101910 004,48
Trigon Venemaa Top Picks Fond C, EUR 25,32 26,22 25,71 21,38 340 58,31 21,59 337 15 035 308,01

Fondivalitsejate kontaktandmed

LHV Varahaldus AS Tartu mnt 2,

Tallinn 10145, tel 680 0400, faks 680 0402,

info@lhv.ee, www.lhv.ee

Nordea Pensions Estonia AS Liivalaia
45/47, Tallinn 10145, tel 710 1250, faks 710
1251, eesti@nordea.com, www.nordea.ee

Aripaev

Maaklerifirmade kontaktandmed

LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400,
faks 680 0402

Trigon Asset Management AS
Viru Valjak 2, Tallinn 10111
tel. +372 667 92 00, www.trigon.ee
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Energiasektor on sel aastal USA borside peksupoiss,
kuigi osa firmasid hakkab taas kasumisse joudma.

Esmaspievase seisuga oli Uhendriiki-

de suurima aktsiaindeksi S&P 500 ener-
giasektor kukkunud aasta algusest 10%.
Ainus teine langeja on telekommunikat-
sioonisektor, samas kui indeks terviku-
na on tinavu tousnud 6,7%. Eelmisel aastal
oli energiasektor S&P 500 suurim tousja
24%ga, rallides tinu 54% kallinenud toor-
nafta hinnale, mis oli osaliselt pohjusta-
tud naftakartelli OPECi plaanist piirata
liitkmesriikide tootmismahtu.

Kallinev nafta meelitas Uhendriikide
kildanafta tootjaid oma mahtu taas suu-
rendama ning noudluse piisiv tase on lan-
getanud toornafta hinda selle aasta algu-
sest juba ligi 10%. Analiititikute sénul on
investoritel tekkinud ka mure, et eelmise
aastaralli jirel on energiasektori aktsiad
niitid tilehinnatud. Pikemalt kestev langus
kahjustab ka nende firmade tegevust, kes
soltuvad naftatoostuse edust - seadmete ja
terasetootjad ning ehitajad.

Eelmisel nddalal avalikustasid kvarta-
litulemuse USA kaks suurimat naftatoot-
jat Chevron ja Exxon Mobil ning loodeti,
et nende head tulemused suudavad inves-
toreid imber veenda. Kuigi Chevron p66-
ras mulluse 725 miljoni dollarise kahju-
mi 2,68miljardiseks kasumiks ja Exxoni
imberpoord oli 2,2 miljardit, tulenes tous
peaaegu taielikult korgemast nafta hin-
nast vorreldes mullusega.

OPEC on end ise nurka manginud

Hida on selles, et OPEC on tekitanud noia-
ringi, kus loodud stisteemiga hoiti aastaid
toornafta hinda kunstlikult korgel. Kar-
tell iritab oma majanduste toetamiseks
tootmismahtu piirata ja hinda tosta, kuid
see meelitab Uhendriikides uusi frakki-
jaid turule, kel on suur tootmismaht taga,
jasee toob taas hinna alla.

See loob keerulise olukorra suurtele
naftatootjatele ja OPECi riikidele, sest vil-
javaade pole roosiline. OPEC peab leidma
vOi suutma saavutada hinnataseme, mis
peaks tileval kartelli liikmesriikide majan-

99 Kehva vilja-
vaate ja korge
hinna t6ttu soo-
vitan suhtuda
energiasektori
aktsiatesse dar-
mise ettevaatu-
sega.

investor Toomas

HIND

OPECi tootmispiirangud pole
nafta hinda oluliselt kergitanud
USA dollarites
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dust, kuid samas ei peletaks inimesi ben-
siinijaamadest eemale. Samal ajal peab
hind olema piisavalt madal, et mitte tuua
liigselt uusi frakkijaid turule, et need tur-
gumusta kullaga tile ei ujutaks.

Manguruum on ahtake

Toendoliselt on toornafta hinna tdusupo-
tentsiaal piiratud ja see kajastub ettevote-
te prognoosides. FactSeti andmeil on S&P
500 energiasektori ettevaatav kasumi-hin-
na suhe (P/E) 28, samas kui indeksi kesk-
mine P/E on 18.

OPEC koguneb 25. mail, et arutada uusi
tootmismahu piirangud. OPECil on prob-
leeme selleks liiga palju, et neid tthe otsu-
sega tasakaalustada tiritada, mistottu ei
tasu pikemas plaanis selle koosoleku otsu-
sele vaga palju tihelepanu poorata. Prae-
guseks on toornafta hind lihedal sellele,
mis see oli enne novembrikuist mahu pii-
ramise otsust.

Kehva viljavaate ja kdrge hinna tottu
soovitan suhtuda energiasektori aktsiates-
se ddrmise ettevaatusega.

va tagumisel lehekUljel ja veebis.

PORTFELL

Kuidas laheb Toomase
investeeringutel?
paevane muutus

+0,16%

vaartus 278 370,36 eurot

aktsiate paevane muutus protsentides

Investor Toomas on Aripaeva vélja moeldud tegela-
ne, aga tema kasutuses on reaalne raha, mida ta in-
vesteerib finantsturgudele. Toomas alustas tege-
vust 2002. aasta alguses, mil tema kasutusse anti
investeerimiseks miljon krooni. Toomase inves-
teerimisotsused langetab Aripaeva borsitoimetus,
investeerimismotteid jagab investor Toomas Aripae-

53% aktsiad / 40% raha / 7% volakirjad

0li 14,06 eurot.

SINU ARVAMUS

aadressil investortoomas@aripaev.ee

Ryanair 0,83
Lergy Seafood 0,74
Apple 072
Tallink 042
Microsoft 015
Berkshire Hathaway B-aktsia 0
OlympicEG 0
Statoil -0,28
Baltic Horizon -0.38
Apranga -0,73
Viimased tehingud

Miiiis: 9. jaanuaril 250 iShares Stoxx Euro-
pe 600 aktsiat hinnaga 36,36 eurot aktsia.
Tehingusumma oli 9090 eurot. Teenustasu

Miiiis: 9. jaanuaril 442 Ryanairi aktsiat hin-
naga 14,68 eurot aktsia. Tehingusumma oli
6488,56 eurot. Teenustasu oli 14,06 eurot.

Kommenteeri Toomase investeerimis-
otsuseid, jaga oma kogemusi voi esita kusi-
musi veebilehel www.aripaev.ee voi e-kirjaga

OMX TALLINN
52 nddalat

Tallinna borsi tldindeks, kajastab pohi- ja
lisanimekirja aktsiate liikumisi

1127,55

1130

+0,28%A
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perioodi kdrgeim 12774
perioodi madalaim 955,95
INVESTOR
Viie suurima

borsiettevotte aktsiad
joudsid rekordini

Turuvaartuselt maailma viie suu-
rima ettevétte aktsiad tegid es-
maspaeval rekordi, kirjutas Mar-
ketWatch.

Need ettevotted on Apple (sulge-
mishind 146,58 USD), Alpha-

bet (Google’i emafirma, 912,57),
Microsoft (69,41), Amazon
(948,23) ja Facebook (152,46).
Koik viis on tehnoloogiafirmad ja
nende kallinemine aitas viia in-
deksi Nasdaq Composite’i uue re-
kordini.

Apple’i turuvaartus on niiiid 770,1
miljardit, Alphabeti oma 642,7
miljardit, Microsoftil 535,6 mil-
jardit, Amazonil 455,6 miljardit ja
Facebookil 441,6 miljardit. Micro-
soft teatas oma kvartalitulemu-
sed eelmisel nadalal, sama tegid
ka Amazon ja Alphabet.

Apple avalikustas majandustule-
mused eile hilisohtul ja Facebooki
tulemused ilmuvad tana.

PANE TAHELE

Taani ja Soome voistlevad Nor-
dea parast. Pohjala suurim pank
Nordea on lubanud veel enne
suurt suve 6elda, kas kolib Root-
sist ara.

Briti naftakontsern volgades.
BP puhasvolg joudis esimeses
kvartalis 38 miljardi dollariga vii-
mase kimendi kdrgeimale tase-
mele.

Nordecon s6lmis 12miljonilise
lepingu 14korruselise maja ehita-
miseks Tallinnas.

BORSIKAUBAD BORS
Kiitused 205 Virvilisedmetallid 28.04 | Tallinn 205 Helsingi 2.05
usp Usbrt aktsia sulgemis- muutus ‘ kaive, ‘ P/E ‘ ROE ‘ P/B divid. aktsia ’ muutus ‘ P/E ’ P/B ‘ divid. ‘
Nafta IPE, bbl 51,56  Alumiinium LME 1938 hind, EUR eelm, % EUR tootlus hind, EUR eelm, % tootlus
Nafta NYMEX, bbl 48,78 Vask LME 5714 Arco Vara 1,370 0,00 16,1 4,9% 0,79 0,7% Alma Media 5,68 2,90 19,6 39 28
Mootoribensiin, t 52075  PliLME_ 2245 | Baltika 0290 000 523 619  41% 255 00%  Citycon 227 062 15, 09 64
Diislikiitus,t - 462,25  Nikkel LME 9530 | Ekspress Grupp 1,300 2,26 1436 8.8 91% 080 4,6% Eflsacomm 31,80 169 193 48 47
Kerge kittedli, t 45525  TinaLME 19780 | Harju Elekter 4,500 -0,88 33996 28 48,3% 136 4,0% Finnair 4,89 2,09 . 07 .
Masuut (1% véavel), t 31475  Tsink LME 2625 | LHV Group 9,500 042 92072 125 210% 262 1.6% Eortim 13.69 247 240 0.9 -
Maagaas Henry Hub, btu, USD 3.215 Merko Ehitus 9,300 1,09 93105 27,0 5,0% 135 4,4% HKScan 3,44 0,00 . 0,5 47
Pollumajandus 2.05 Vadrismetallid 2,05 | Mcidecon 1130 2ot 5] Gho___ilsh 6.3%  Kesko 43,06 0,09 478 21 46
Olympic EG 1,790 0,00 268 973 94 26,6% 2,50 5.6% i .
nael=45359 g USD/unts, unts = 31105 g Llymeic = NesteOIl__ = 3782 __10.68 . I __34
PRFoods 0,386 0,00 34,1 1,9% 0,66 0,0% Nokia 5,37 2,29 - 16
Kohv NYBOT, USc/nael 132,75 Kuld COMEX 1254,90 Pro Kapital Grupp 1,900 0,00 - - 2,7% 124 0,0% Olvi 29,37 342 174 29 26
Valge suhkur NYSE LIFFE, USD/t 459,80  PlaatinaNYMEX 926,80 | Silvano FG 2940 280 64053 14 242% 275 34% PKC Group 2355 0,08 3618 e
Kakao NYBOT, USD/t 1812,00  Pallaadium NYMEX 819,10 | Skano Group 0,652 0,00 1393 -23,0% 0,65 0,0% Stockmann 763 342 . 05
Nisu NYSE LIFFE, USD/t 150,00  Hdbe COMEX 16,88 | Tallink Grupp 0949 0,42 68 461 14,5 5.4% 0,79 3.2% SloraEn=s 10,99 064 . 15 .
Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 3695 Tallinna Vesi 13,300 1,48 395724 13,9 20,1% 2,81 4% UPM Kymmene 24,49 107 . 16 39
Tin Kaubamaja 9,100 0,78 50321 14.4 154% 2,22 6.9% R -
Trigon PD 0,665 0,00 142,0 21 1,25 0,04
VALUUTA Euroopa Keskpank | 90— _ = = - = AL ===
Baltic Horizon Fund 1,304 -0,38 1357 = = & R
Austraalia dollar AUD 1,463 Singapuri dollar SGD 1,526 P/E arvutatud viimase nelja kvartali vahearuande_(kul on o\remas‘ siis rahvusvahelise raamatupidamisstandardi 1AS) VIlnll.lS 2‘05
R I I I S N R =TT kohase) konsolideeritud koondkasumi emaettevotja osa pohjal
Bulgaaria leev BGN 1,956 Suurbritannia nael GBP 0,845 aktsia muutus ‘ P/E ’ P/B ‘ divid. ‘
Hiina jiiaan CNY 7537 Sveitsi frank CHF __ 1083 | Riia 2.05 hind, EUR eelm, % tootlus
Hongkongi dollar HKD 8,500 Taani kroon DKK 7438 Apranga 273 -0,73 o 30 4,4
India ruupia INR 70,262 Tai baat THB 37,785 aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ P/E ‘ P/B ‘ divid. Invalda 4,350 0,93 - 11 -
Jaapani jeen JPY 121,760 Tsehhikroon czK 26,922 hind, EUR eelm, % tootlus Linas Agro 0,657 0,31 16,1 07
Kanada dollar CAD 1491  Torgilir TRY 3,876 | Grindex 5,80 492 152 05 - PanevezioStatybos 1,030 -0.96 : 16
Korea won KRW 1243,690  Ungari forint HUF 312,380 | Latvijas Gaze 8,55 0,00 10,5 06 SiauliuBankas 0459 0600 21 12 -
Norra kroon NOK 9324  USAdollar usD 1,093 | Olainfarm 10,00 0,30 14,1 15 Snaige 0,315 570 - 0.6
Poola zlott PLN 4,222
Rumeenia leu RON 4535  ALLIKAS: BLOOMBERG KELLA 17 SEISUGA
EUR/SEK ¥V EUR/RUB A NordeconA GrindeksV LOE VEEBIST

9,6321

62,2001

3,57%

'4’92%

Varsked borsiuudised: www.aripaev.ee/bors
Turutlevaade: investor.aripaev.ee
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