EHITUS

Onnelik pereheitmine
ehitusfirmas Bauschmidt

Bauschmidti omanikeringi kuulunud Harly Soppe paneb koos t66- ja
mottekaaslastega puisti uut ehitusfirmat Riser Ehitus. » 4-5
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EDETABEL
Vallajuhtide tasudes
viiekordne erinevus

Kodikidest omavalitsustegelas-

test kdrgeimat tasu teenis eelmi-

sel aastal Tallinna linnapea ko-
husetditja Taavi Aas. Edetabelis
on reas kdigi omavalitsusjuhti-

de teenistus Tallinnast kuni Piiris-

saareni valja. » 6
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VAIDLUS
Kallim pakkumine
sai komisjonis diguse

Vaidlustuskomisjon leidis, et Tal-

linnal oli 6igus liikluskorraldus-
vahendite hankelt kdrvaldada
Kiirwarren.KL ja anda voit Kiip-
rosele peidetud omanikega Sig-
naal TMile. KiirWarrenil on aga
veel argumente varuks.» 9

EUR/USD
10915V

USD/EUR
09162 A

INVESTOR
Apple’i aktsiat toidab
uue iPhone’i ootus

Apple’i aktsia on praegu koigi
aegade tipu ldhedal just seetét-
tu, et jargmisest iPhone’ist, mis
peaks vadlja tulema siigisel, loo-
detakse superhitti. Kui seda ei
juhtu, voib tagajarg Apple’i akt-
siale olla vaga valus. » 14-15

EUR/SEK
9,6290 A

PAEVA TEGIJA A

EfTENI emissioon
margiti kdvasti tle

EfTEN Real Estate Fundi juht
Viljar Arakas voib roémust
kdsi héoruda: kolmas
emissioon margiti tle
3,8kordselt. Kokku mar-

giti aktsiaid 23,8 miljoni
euro ulatuses, mis on fon-

di seniste avalike emissioo- o
nide rekord. Markimine A
oli suunatud tiksnes fondi ~
praegustele aktsionaride-
le ja markimises osales fon-
di 300 aktsionarist 75 protsen-

ti. Fond on plaanis noteerida borsil.
Arakas markis, et (ilekuumenemis-
ohtlikus turuolukorras tasub
pea killm hoida. Tosi!

Euribor
-0,249 A

EUR/RUB NordPool
62,2300V 2945V
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EHITUS

Nurgakiv
Bauschm
kogemu

Veel sugisel praeguseks
pankrotistunud Bauschmidti
omanikeringi kuulunud
kolmik Harly Soppe,

INnar Kovask ja Karmo
Parnoja panevad pusti uut
ehitusfirmat. »ss

10

miljonit eurot ennustab Harly Soppe uue ehitusette-
votte selle aasta kdibeks.
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LOHIDALT
Soome dlletootjad taotlevad
aktsiisilangust

Soome dlletootjate hinnangul aitab riigi alko-
holipoliitika kaasa vaid piirikaubanduse oit-
sengule ega too mingit kasu.

Soome Olletootjate tihingu juht Elina Ussa
markis intervjuus Ylele, et dllele seatud mak-
se tuleb alandada poole vérra. Ta réhutas,

et Soome uus alkoholiseadus ja Eestis suvel
joustuv olleaktsiisi tdus ei suuda vahendada
Eestist Soome veetava alkoholi kogust.

“Sel maaral, kuidas 2008. aastast olleaktsii-

si tdsteti, on vaja hakata seda jark-jargult va-
hendama. Umbes 10-15 protsenti aastas,” raa-
kis Ussa. “Eesmark peaks olema karpida akt-
siisi poole vorra.”

Muidugi tuleb see aktsiisilangetus saavutada
moddukalt, kuid sihikindlalt, vastavalt olukor-
rale, markis Ussa. “Meie alkoholi maksupolii-
tika on sektorit ja tervet (ihiskonda silmas pi-
dades paljuski ebadnnestunud. 2012. ja 2014.
aasta aktsiisitdus ei toonud riigikassasse laias
laastus midagi, ainult elavdas alkoholi piirikau-
bandust.”

Kaotsi ldinud kroonikupiiiirid
toid keskpangale kasumit

Eesti krooni sularaha vahetuskohustuse tulu-
desse kandmise tottu taienes keskpanga ka-
sum 15,5 miljoni euro vorra. Eesti Panga mul-
lune puhaskasum oli kokku 31,4 miljonit eurot,
millest riigieelarvesse kantakse 7,85 miljonit
eurot, selgus panga majandusaruandest.
Eelmisel aastal moodustas Eesti Pank 29,6
miljoni euro suuruse eraldise Eesti krooni-

de vahetuskohustuse taitmiseks. Keskpan-
ga aruandes tuuakse vdlja, et tulevikus ei va-
hetata tdendoliselt kdiki emiteeritud kroone
eurodeks, sest osa neist on havinenud, osa
jaetud malestuseks. Nende vahetamise toe-
naosus vaheneb aasta-aastalt, kirjutas ERRi
uudisteportaal.

Eesti Panga kapital oli eelmise aasta 16pu sei-
suga 437 miljonit eurot.

toimetaja Harry Tuul

toimetajad@aripaev.ee
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P Riigikogus uue seaduse
menetlust juhtiv reformiera-
kondlane Deniss Borodits
tunnistas, et kiirustamise tottu
on osa muudatusi nérgad. FoTo:
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Riigihangete seaduse
eelnou kukkus labi

Kolmanda lugemise jarel jaeti vastu votmata riigihnangete seaduse
eelndu, mis sai enim kriitikat alltdovotjate kaitsmise tottu.

MARGE VAIKENURM
marge.vaikenurm@aripaev.ee

Aripaev

Riigikogus uue seaduse menetlust juhtivre-
formierakondlane Deniss Borodit$ tunnis-
tas enne eelnéu kolmandat lugemist, et kii-
rustamise tottu on osa muudatustest nor-
gad.Lugemisel pooldas eelnou 49 saadikut,
eelnouvastuvotmisest jai puudu kaks haalt.

Borodits oli enne istungit eelnou vastu-
votmises kindel.

“Allto6votjate regulatsioon, mis tuli vii-
masel hetkel, ei ole voib-olla piisavalt libi
moeldud. Pole ka piisavalt kaasamist toi-
munud, nii et ka meie ndeme siin problee-
mi. Ka rahandusministeerium ei oska 6el-
da, kuidas see pariselus hakkab vilja nage-
ma. Vihemalt 6nnestus meil pikk tilemi-
nekuperiood paika panna,” riikis Boro-
dit$ ja tipsustas, et ileminekuaeg kestab
2019. aasta jaanuarini. “Juhul kui ndeme, et
on puudusi, tuleb see seadus kiiremas kor-
ras dra muuta.”

IRLi liige Aivar Kokk sonas istungil vas-
tuseks, et sarnased nouded aitavad édra hoi-
da probleeme, nagu on esinenud nditeks
Facio Ehitusega.

Vastasseis tdaiendusele

Reformierakondlane Arto Aas seevastu ni-
metas istungil allhankijate lauskontrol-
li sissetoomist komistuseks. “Moelge Rail
Balticu hankijale. Uks peat66votja ja sadu

99 Eesmark on lillas, sest
me koik teame kurikuul-

said nditeid, kus peatoo-

votja jatab alltoovotjale
maksmata.

riigikogu liige Deniss Borodits

allhankijaid, kiimneid tuhandeid véima-
lusi vaidlusteks ja niitid peab hankija hak-
kama neid vaidlusi lahendama. See voib ti-
hendada hangete veinimist, puudutab mil-
jardeid eurosid. Méjude hinnang puudub.
Kaks pdeva enne teist lugemist selle sisse-
hiidletamine on oigustava jime rikkumi-
ne,” rakis ta.

Pohja-Eesti Regionaalhaigla juht Agris
Peedu, kes varem rahandusministeeriumis
riigihangete osakonna juhi ning asekants-
lerina to6tas, nimetas moni piev varem all-
toovotjate regulatsiooni lisanduva biiro-
kraatia musternditeks.

Kahtleb méttekuses

Peedu sonul ei ole maistlikku pohjust, miks
peaks tellija peatama maksed peatoovatja-
le, kui alltoovotja titleb, et peatoovatja eiole
too eest tasunud. Peedu hinnangul ei pea
alltoovott olema detailideni reguleeritud.
Sama kriitiliselt suhtub Peedu selles-
se, et vajadusel tuleks kontrollida, kas pak-
kuja maksab vihemalt 70% niiteks ehitus-
valdkonna keskmisest tasust. Kui nii ei ole,

siis ei saa hankija pakkujat seetottu korvale
liikata, sest tegemist on maksusaladusega.
“Sarnane regulatsioon on litlastel ja nende
hinnang sellele on alati viljendatud viisa-
ka naeratusena,” lausus Peedu.

Borodit$ todes, et probleem on o6hus.
“Mehhanismi kohta on kiisimusi. Ei tea,
milline on maksuameti voimekus seda
kontrollida ja tdendeid viljastada, aga va-
hemalt oleks see instrument, mis natuke
aitaks turgu korrastada.”

Biirokraatiale hoogu

Ka alltoovotu regulatsioonist radkides
noustus Borodit$ Peeduga. “Suurendatak-
se biirokraatiat, kuigi eelnou eesmirk peaks
olema teha menetlus kiiremaks, libipaist-
vamaks ja vihem biirokraatlikuks,” lausus
ta. “Eesmiirk on iillas, sest me koik teame
kurikuulsaid niiteid, kus peatoovotja ja-
tab alltoovotjale maksmata. Selles, kuidas
seda lahendama peab ja kas lahendus, mis
praegu seadusesse jii, annab tulemusi, ol-
lakse eri arvamusel.”

Kill aga ei noustu Borodit$ Peedu krii-
tikaga, et piirmddrade tostmine vihen-
dab libipaistvust. Asjade ja teenuste puhul
kerkib lihthanke piirméir 20 000 eurolt
30 000 eurole ning langetatakse ehitus-
toode riigihanke piirmééra 300 000 eurolt
150000 eurole.

Kuilihthankemenetluse piirméér touseb
30 000 eurole, siis hankijate ja pakkujate
koormus Peedu sonul viheneb, aga kaduda
voib tilevaade 30 000 eurost allapoole jadva-
test ostudest, mis vihendab labipaistvust.
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INVESTEERIMINE

Erik Karu teemandiari
tehti maatasa

MAIT KRAUN
maitkraun@aripaev.ee

Postimehe majandusajakirja-
nik jagemmoloog Tonis Oja
andis Erik Karu teemandidrile
hdvitava hinnangu. Karu teatas
meediale saadetud vastulau-
ses, et teemandid on parem kui
oma vara valuutas hoidmine.

Viirismetallide investeeri-
mise ja mitigiga tegelev ette-
vote SMI, mille iiks asutajatest
on Armin Karu poeg Erik Ka-
ru, alustas esimest korda Eestis
investeerimisteemantide jae-
miitki, teatas ettevote eelmi-
sel nidalal.

Postimehe majandusajakir-
janik Tonis Oja, kes on diplo-
meeritud gemmoloog, kirju-
tas Postimehes avaldatud kom-
mentaaris, et SMIst investeeri-
misteemante osta ei kolba. “Pa-
raku monisada eurot maksvad
teemandid investeerimiseks ei
sobi ning pealegi ei ole inves-
teerimiseks moeldud teeman-
tide ega ka teiste investeerimi-
seks moeldud viiriskivide soe-
tamine interneti kaudu moist-
lik,” kirjutas Oja.

Ei vasta kriteeriumitele

Oja lisas, et investeerimiseks
moeldud teemandid peaksid
vastama mitmele kriteeriumile
- hind peab olema labipaistev,
turg peab olema likviidne, kivil
peaks olema kindlasti kvalitee-
disertifikaat ning lisaks peaks
votma ka ekspertarvamuse kol-
mandalt poolelt.

SMI pakub oma kodulehel
mitigiks kokku 20 teemanti.
“Kaalu poolest ei vasta kritee-
riumidele mitte tikski (14bi ha-
da ehk siiski neli), viarvi kvali-
teedisoovitusele ei vasta neli ja
puhtuse kvaliteedile ei vasta ka-
heksa kivi,” kirjutas Oja. Lisaks
on tema hinnangul tagasiostu-
hindade kohta liiga vihe infor-
matsiooni ning lihvi kvaliteedi
kohta pole tildse infot.

Belgia teemandid

Ettevote teatas, et miiiib maa-
ilma tihe suurima ja tunnusta-
tuma investeerimisteemanti-
de sertifitseerija, Belgia parit-
olu HRD Antwerpi tooteid. Te-
gemist on looduslike teeman-

A SMI iiks asutajatest Erik Karu (itleb, et ka vdike teemant on

investeeringuks sobilik. FOTO: ANDRAS KRALLA

teemanti pakub SMI
miiiigiks.

tidega ning koik teemandid on
HRD Antwerpi sertifitseeritud
ja varustatud vastavate doku-
mentidega.

Erik Karu titles Aripdevale, et
pisem teemant ei tdhenda veel,
et sellesse ei kolba investeerida.

Kuigi praegu raagitakse pal-
ju investeerimisest, ei koneta
see tema sonul enamikku ini-
mesi, sest nn tavakodanikul
puuduvad vahendid, mida in-
vesteerida.

“Seetottu alustabki SMI
sddstmise vajalikkusest, selgi-
tades, miks ja kuidas voiksime
igakuisest sissetulekust regu-
laarselt korvale panna nditeks
50-100 eurot. Sellest veel aga
ei piisa, sest hoides raha (valuu-
tat) sularahas voi pangakontol,
s6ob inflatsioon sddstud pika-
peale dra,” titles Karu. Ta kirjel-
das, et laias plaanis on vabade
vahendite oigesti paigutami-
seks kolm véimalust: kinnisva-
ra, aktsiad ja maavarad (kuld,
hobe, teemandid).

Kuna 50-100 euro investeeri-
mine eiole esimese kahe varian-
di puhul Karu sénul lihtne, siis
selgitabki SMI, miks on igakuis-
te regulaarsete sidstude paigu-

tamine nimetatud maavarades-
se lihtne ja kasumlik.

“Investeeringul ja investee-
ringul on vahe. Samamoodi on
kavahe nninvesteerijatel - tava-
kodanikvs. suurinvestor,” sonas
Karu. Ta selgitas, et investeering
ei ole tiksnes viiekaraadine tee-
mant, tthekilogrammine kuld-
plaat voi luksuskorter Tallinna
vanalinnas. Investeering voib
ka olla tiheuntsine hébemiint,
mille miitigihind on praegu li-
gikaudu 20 eurot.

Suurema saab soodsamalt

“Looduslikud investeerimistee-
mandid on maavarad, nagu ka
investeerimiskuld ja-hobe. Ser-
tifitseeritud ja lihvitud teeman-
te ehk briljante on saadaval ju-
ba alates 0,01 karaadist. Ent nii
pisikesed teemandid pole in-
vesteerimiseks koige moistli-
kumad, kuna nendega kaubel-
dakse jarelturul vahem kui suu-
remate kividega. Siin voib pa-
ralleeli tuua kullaga: investee-
rimiseks on ratsionaalsem soe-
tada pigem 10grammine kui
0,5grammine kuldplaat, sest
viimase grammi hind on kor-
gem tootmise, transpordi ja
kindlustuse tottu tthe grammi-
tihiku kohta,” kirjeldas Karu.

2014. aastal alustanud SMI
pakub vaarismetallidesse in-
vesteerimise noustamist ning
miib ja ostab tagasi kuldplaa-
te, hobemiinte ja teemante. Et-
tevotte asutajad on Erik Karu ja
Bert-Ken Raudberg.

KOHTUASI

Hotelli polengus uued toendid

Spaahotell Bernhardi polen-

gu kohta algatatud kriminaal-
menetlus, mis vahepeal I6peta-
ti, on hotelli kinnistu omaniku
Magri OU néudel uuesti kdima
liikkatud ning menetluses on
vdlja tulnud uusi téendeid, mis
voivad siiiidlase kindlaks teha.

See oli jutuks eile Harju maa-
kohtus toimunud teisel eelis-
tungil, kus kohtunik lahen-
das OU Magri ja Seesam Insu-
rance ASi taotlusi hotellioma-
niku noudes varalise kahju hii-
vitamiseks.

Magrist ja Seesamist kohtu-
le antud info erineb selles, kui-
das tuli hotellist vilja paises ja
hooneslevis. “Meil on olnud ko-

gu aeg selline teadmine, et tuli
levis modda hoone vilisseinu,
mitte hoone sees,” riikis Mag-
ri omanik Madis Mutso kohtus.

Seesami advokaat Andrus
Kattel taotles Magrilt infot
uuendatud kriminaalmenet-
luse kaigus leitud téendite koh-
ta, kuid neid saab prokuratuu-
rilt vilja nouda ainult kohus. Sa-
mas on tavaks, et kriminaalme-
netluse materjale avaldatakse
alles pdrast uurimise loppemist.

“Hageja viitis eelmisel kor-
ral, et tiks meie tunnistajatest
on kaasosaline,” kurjustas See-
sami advokaat ja lisas, et ei saa
noéustuda olukorraga, kus ha-
geja kiidab, et on stitidlase val-

ja kaevanud ja toendid uurijale
iile andnud, ning tahab kind-
lustuselt hiivitise kohest vilja-
maksmist.

Hotelli omanikku esindav
advokaat Tarmo Pilv avaldas
lootust, et uurija jouab jaani-
péevaks oma t66 1opetada.

Esialgu on vaidlus ka sellles,
millise summa peaks kindlus-
tusselts hotellipélengus kahju
kannatanud Magrile maksma.
Mai keskpaigaks tuleb Magril
tasuda hotell Bernhardi ehitus-
tehnilisele ekspertiisile kuluv
summa 10 000 eurot. Eksper-
tiisi hakatakse tegema alles pa-
rast seda, kui raha on makstud.

KINNISVARAUUDISED.EE

Esitaoma
ettepanek IT-juhi
tunnustamiseks!

Konverentsi peateema on
IT-juhtimine ning IT-juhi roll
javaljakutsed muutuvas
maailmas, kus ettevotted
peavad edu saavutamiseks
aina enam moétlema digita-
liseerumisele.

+ Vaatleme Eesti majanduse arenguid mojutavaid IT trende
* Tunnustame Eesti mojukaimat IT-juhti

+ Oma métteid ja kogemuslugusid jagavad IT-juhid

+ Saame teada kuidas riik toetab IT-juhtimise arenguid Eestis

+ Raagime IT-juhtimisega seotud rollidest

+ Arutlusringis radagime IT-juhtide valjakutsetest Eesti
ettevotetes

Konverentsipaeva moderaator on Rain Laane

Soodushind kuni 8. maini on 249 eurot
(km-ga 298,80 eurot).

ituudised.ee/it-juhtimise-aastakonverents

Reklaami kontakt:
Eliise Nikopensius, eliise.nikopensius@aripaev.ee, tel 55 31 442

Aripaev ® ITuudised.ce
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» Bauschmidti
endised omanikud,
niiiid Riser Ehituse
omanikud Karmo
Parnoja (vasakul)
jaHarly Soppe
piitiavad tungida
ehitusturule pea-
toovotjate sekka.
FOTO: ANDRES HAABU
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Bauschmidti endised

toimetaja Harry Tuul
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omanikud 10id uue firma

Lainud septembri [&puni
Bauschmidti omanikeringi

kuulunud Harly Soppe, Innar
Kdvask ja Karmo Parnoja panid

pusti Riser Ehituse, millele

ennustavad 10 miljoni euroni

kUUndivat kaivet.

MARGE VAIKENURM
margevaikenurm@aripaev.ee

Aripdev

Aastaid tagasi Facio Ehituses to6tanud Har-
ly Soppe kuulus praeguseks pankrotistu-
nud Bauschmidti juhatusse moodunud aas-
ta oktoobrini, Bauschmidti tiitarettevotte
Baumosti ndukogus on ta siiani. Soppe hin-
nangul andis Bauschmidtile 166gi suundu-
mine vilisriikidesse, kuhu mindi “enne, kui
Eestis oli selgroog tugev”.

“Lisaks sattusid portfelli kehvad pro-
jektid, mis olid keerulised ehituslikult, ra-
haliselt ja ka suhetes tellijatega,” meenu-
tas Soppe.

Veel aasta tagasi oli tema sonul Bau-
schmidti seis rahuldav. “Sel hetkel ei oleks
osanud praegust seisu kuidagi ette ndha.”

L6id Bauschmidtile konkurendi

Bauschmidti omanik Mait Schmidt meeste
lahkumist pikalt ei kommenteerinud. “Jit-
kasid taas omakeskis. Uhest vastust mul

ei ole, nemad ikkagi titlevad selle vastuse.
Vo6in oma versiooni pakkuda, aga pean se-
da métlema. Pole ausalt deldes selle peale
eriti... Tahtsamaidki asju siin moelda ja te-
ha,” oli Schmidt kidakeelne teemal, miks
kolm kaasomanikku Bauschmidti ukse en-
da taga kinni panid. Schmidt kinnitas, et
tal puudub Riser Ehitusega seos. “Ei ole ka
tulevikus seost.”

Juuli 16pus Nordeconi juhi ametist lah-
kuv Jaano Vink teab Karmo Pirnoja ja In-
nar Kovaskit varasemast. “Kokku ei ole puu-
tunud Riser Ehitusega, nimepidi tean. Seal
on Pirnoja ja Kovask, meie vanad kollee-
gid Nordeconist. Téiesti tublid poisid olid,
tihel hetkel tahtsid teha midagi ise ja liksi-
me sobralikult laiali,” lausus Vink.

Riser Ehitus ilmus ariregistrisse ju-
ba mullu veebruaris, kui mehed olid veel
Bauschmidtiga seotud. “Et mitte takista-
da teiste unistusi ja visioone, siis sai sob-
ralikult lahku mindud. Et koik saaks kes-
kenduda oma asjadele,” péhjendas Soppe
detailidesse laskumata, miks ta Kovaski ja
Parnojaga Bauschmidti kérvale oma ette-
votte tegi. “Firma tulevikundgemuse kohta

TASUB TEADA
Mis juhtus?

Eelmise aasta |6pus saneerimisteate valja
saatnud peatddvotja Bauschmidt laks mart-
sis pankrotiteele, volgu on ehitajal kogune-
nud 4 miljonit eurot.

Selle kuu teises pooles laheb muuki Bau-
schmidti tatar Baumost, mis on 30 aastat
tegelenud tee-, silla- ja tunneliehitusega.
Enne Bauschmidti asutamist aastal 2012
oli firma omanikul Mait Schmidtil pikem side
Nordeconiga. Talle kuulus Nordeconi ema-
firmas Nordic Contractors 15% aktsiatest.

99 Muidugi, mida vahem
peatoovotjaid, seda mo-
nusam oleks, aga keegi
selle jargi ei toimeta.

Ehitustrusti omanik Kaido Somelar



Aripaev
4. mai 2017

TOOSTUS

HKScan
hakkas
koondama

Rakvere lihakombinaadi oma-
nikfirma Soome lihatddstus
HKScan teatas kogu kontserni
hoélmavast tookohtade karpi-
misest, mis puudutab ka Eestit,
teatas ettevote.

Kokku viheneb HKScani to6-
tajate arv 160 inimese vorra, kel-
lest 60 on Soomes ja teist sama
palju Rootsis. Eestis koondata-
vate arv ei ole teada.

HKScani esimese kvartali
kéive kahanes 4 protsenti eel-
mise aasta sama ajaga vorrel-
des, 421 miljonile eurole. Ette-
votte kahjum suurenes, miinust
kogunes 6,8 miljonit eurot, aas-
ta tagasi oli kahjum 4,3 miljo-
nit eurot, teatas HKScan bérsile.

Selle aasta véljavaateid ette-
vote ei muutnud, lootes 2017.
aasta lopuks jouda 13,2 miljo-
ni suurusesse kasumisse, mida
on umbes sama palju kui eel-
misel aastal.

HKScani president ja juht Ja-
ri Latvanen ttles borsiteate va-
hendusel, et grupi esimese kvar-
tali tulemused pole rahuldavad,
pidades eeskatt silmas maksus-
tamiseelset tulu ning rahavoo-
gu. “Peamiselt on pohjuseks
Soome turul t66deldud toidu
kategoorias vihenenud hinna-
marginaalid,” ttles Latvanen
jalisas, et suured olid ka admi-

LUHIDALT
Euroala majandus hoiab tempot

Eurostati eile avaldatud esialgsel hinnangul
kasvas euroala SKP selle aasta esimeses kvar-
talis eelnenud kvartaliga vorreldes 0,5%.
Eelmise aasta viimases kvartalis kasvas SKP
kvartali baasil samuti 0,5%.

Eelnenud aasta esimese kvartaliga vorreldes
kasvas SKP 1,7%, aasta varem 1,8%.

“2015. aastal oli majanduskasvu toibumi-

se taga euro nérkus. Niiid on majanduskasv
enam tasakaalustatud - sisendudlus veab ja
eksport toibub, kuna ka rahvusvaheline kau-
bandus taastub,” kommenteeris agentuuri-
le Bloomberg UniCredit SpA peadkonomist
Marco Valli.

Volkswagen tegi voimsa hiippe

Saksa autotootja Volkswagen teatas, et esime-
se kvartali kasum tdusis 45% vorra, mis annab
marku, et emissiooniskandaal jaab seljataha.
Volkswageni kasum téusis 3,35 miljardile eu-
role, peamiseks pohjuseks olid kulukarped
ning suuremad kasumimarginaalid. Ettevot-
te kaive kasvas esimeses kvartalis 10% vorra,
56,2 miljardile eurole.

2015. aastal selgus, et Volkswagen on oma
diisliautodel kasutanud tarkvara, mis nditab
heitgaaside mahtu tegelikust vaiksemana.
Skandaal liikkas ettevétte suurde kriisi ning
Volkswagen pidi trahve ning kompensatsioo-
ne tasuma kokku pea 25 miljardi dollari jagu.
Volkswagen ootab sellelt aastalt 4% suurust
kaibe ja 6-7% kasumi kasvu.

Rootsi-Taani passikontroll Iopeb

Rootsi valitsus I6petab tana isikut tdendava-
te dokumentide kontrollimise Taani ja Root-

si vahet sditvates bussides, rongides ja laeva-
del. Kontroll kehtestati 2016. aasta alguses pa-
gulaste kontrollimatu sisserannu ohjeldami-
seks Taani kaudu. Sealt edasi on piiril doku-

mendikontrolli mitmel korral kolme kuu kau-
ARIPAEV.EE pa pikendatud.

nistratiivsed kulud.

Eversheds Sutherland on rahvusvaheline
advokaadibiiroo, mis hélmab iile 60 biiroo 29 riigis
Euroopas, Lahis-ldas, Aasias, Aafrikas ja USA-s.

olid erinevad arvamused. Uhtede nigemus Konkurendid leiavad, et Riser Ehituse-
oli Bauschmidti edasiarendamine ka vilis- le jagub turul ruumi. Astlanda Ehituse ja
riikides, aga meie ndgemus oli Eesti turule ehitusettevotjate liidu juht Kaupo Kolsar
keskendumine.” on kiill kuulnud Parnoja, Soppe ja Kévaski
Punkti panid Soppe ja Parnoja Bau- nime,kuid see onka koik. Samasusub ta, et
schmidti juhatuses stigisel, Kdvask lahkus  Riser Ehitusele jatkub turul t66d, sest ehi-
juhatusest liinud mértsi lopus. Soppe t66-  tajaid napib. “Kindlasti on ehitajaid vihe,
tas Bauschmidtis ka ehitusdirektorina, tei- kliente on oluliselt rohkem, samuti valmi-
sed projektijuhina. “Labirddkimisedjauued  dust rohkem tellida,” lausus Kolsar.
suunad olid kokku lepitud juba varem. Sii-
gisel toimus see sellepérast, et siis loppesid
objektid, mille kureerimise juures saiiseol-  Ehitustrusti omanik Kaido Somelar t6i esi-
dud,” selgitas Soppe. le, et Riser Ehitusel voib minna keeruliseks
Soppe sonul saab Riser Ehitusrahalisttu-  leida alltéovotjaid. “Téokési on tipselt nii
ge tellijatelt, tagatiste andmiseks kasutavad  palju, kui neid on. Peat66votjaid voib juur-
nad pankade abi. de tulla, aga alltoovotjaid on sama palju.
Midagi peab peale tahte ehitusturule tulla
veel olema, et endale partnereid saada,” rd-
Soppe ennustab Riser Ehitusele selle aas-  kis Somelar. “Muidugi, mida vihem peat66-
ta kdibeks umbes 10 miljonit eurot, samu-  votjaid, seda monusam oleks, aga keegi sel-
ti positiivset kasuminumbrit. “Ehitusturul  le jirgi ei toimeta.”
on tihe konkurents. Haid firmasid on palju Neli t66d, mis on Riser Ehitusel praegu
jatood on praegu koigile piisavalt. Keeruli-  voidetud, ei ole Somelari arvates vihe. “Nad
semaks liheb olukord siis, kui ehitusmaht  alustasid eelmisel suvel uuesti ja voib-ol-
peaks vihenema,” raékis Soppe. la ei ole nende eesmark viga suureks saa-
Ta lisas, et riigihangetel ei suudeta kui-  da - ongi parasjagu neli-viis-kuus t66d te-
dagi turu solkimist takistada. “Tehakse haja ongihésti.”
meelega voi ekslikult alapakkumisi ja pa- Kolsar noustus Somelariga. “Alustaval et-
rast on tellijatel probleem, et objekt eival-  tevéttel on igal juhul probleem, et ei ole et-
mi tdhtajaks voi eisuudariigihanke voitnud  tekujutust ettevotte maksekaitumisest ja
firma tildse t6id I6petada,” titles Soppe. “Tel- ~ voib-olla ei suudeta anda piisavalt garan-
lijad on juba ette hirmul, et mis saab, kui tiisid alltoovotjatele,” lisas ta.

Otsime meie Eesti meeskonda

juriste ja advokaate

Oled sobiv kandidaat, kui otsid valjakutseid, mida
pakub t&6 nii Eesti kui ka rahvusvaheliste klientidega,
hindad véimalust dppida kogenud advokaatidelt, pead
oluliseks kaasaegset t6dkeskkonda Tallinna sudalinnas
ning tunned ré8mu meeleolukatest Uhisuritustest.

EVERSHEDS
SUTHERLAND
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e magistrikraadi digusteadustes voi
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 eesti ja inglise keele valdamist,
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e vaga head enesevaljendusoskust
kdnes ja kirjas

Ummargune kdibenumber

Kandideeri labi CV Online
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need firmad voidavad, ja kas objekt saab ku- Ehitusturul juba tuntud Riser Ehituse

nagivalmis. Selles mottes on veel riigihan- nimega firma asutamine ndis Soppe sénul

gete seaduste korrastamisega palju to6d.”  moistlik, sest see on alltoovotjatele ja part- CHAMBERS EUROPE
Peatoovotule keskenduval Riser Ehitusel — neritele tuttav. “Ei olnud pohjust hakata uut AWARD 2017:

on kies neli to6d: ehitab Kadriorus, Sauelja  vilja métlema,” lausus ta. Soppe, Parnoja ja
Rae vallas Jarvekiilas kortermaju ning re- Koévask 16id Bauschmidti endise omaniku
konstrueerib Tallinna Vene Liitseumi. Sop-  Riser Ehituse 2011. aastal. Eelmisel aasta
pe sonul kavatseb Riser Ehitus voitaniiera-  jaanuaris sai ettevote nimeks aga Riser In-
kui ka riigihankeid. “Tegutseme mélemas vest ning juba jirgmisel kuul asutasid me-
sektoris, et riskid oleksid tasakaalus.” hed selle korvale taas Riser Ehituse.
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VORDLUS
Omavalitsusjuhtide to6tasu erineb kordades
keskmine elaniku keskmine elaniku keskmine elaniku
omavalitsus juht kuutasu, € kohta, € rahvaarv omavalitsus juht kuutasu, € kohta, € rahvaarv omavalitsus juht kuutasu, € kohta, € rahvaarv
Tallinna linn Taavi Aas 4221 0,01 423420 Kehtna vald Indrek Kullam 1958 044 4405  Kohtla-Néomme vald Riina Sooaar 1551 155 998
Viimsi vald Alvar lld 3856 0,21 18 041  Vaike-Maarja vald  Indrek Keskula 1950 044 4481  Mustvee linn Max Kaur 1548 118 1315
Parnu linn Romek Kosenkraius 3558 0,09 39828 Saugavald Priit Ruut 1926 047 4071 Vormsivald Tanel Viks 1546 389 397
Tartu linn Urmas Klaas 3300 004 93687 Abjavald Peeter Rahnel 1910 0,88 2159  Kaina vald Omar Jopiselg 1530 0,74 2074
Saku vald Tiit Vahendmm 3250 035 9276  Saarde vald Andres Annast 1901 049 3895  Aegviidu vald Riivo Noor 1519 214 709
Ulenurme vald Aivar Aleksejev 3010 043 7067  lisaku vald Raivo Raap 1900 157 1213 Leisi vald Ludvik Motlep 1504 0,76 1974
Narva linn Tarmo Tammiste 3000 0,05 58204  Kullamaa vald Juri Ott 1900 171 m  Varavald Vaino Kivirtut 1503 0,82 1839
Rae vald Mart Vorklaev 2980 019 15794  Puhja vald Priit Pramann 1897 0,85 2226 Tolliste vald Madis Gross 1500 094 1588
Rakverevald ~ AivarArua 2893 141 2056 Karksivald =~ TaimoTugi 1867 056 3333 Tabiverevald  TarmoRaudsepp ~ 1494 068 2198
Tartu vald Aivar Soop 2870 042 6908 Elvalinn Eva Kams 1862 033 5679  Taheva vald Monika Rogenbaum 1489 2,02 736
Saue vald Andres Laisk 2869 0,28 10301  Antsla vald Merike Pratz 1855 0,56 3325  Kambja vald lvar Tedrema 1488 057 2599
Kuressaare linn Madis Kallas 2862 021 13449 Lihulavald Varje Ojala-Toos 1850 082 2267  Raikkula vald Anne Leht 1479 097 1519
Kiili vald Aimur Liiva 2827 057 4945  Haljala vald Leo Aadel 1840 0,75 2470  Sonda vald Andrea Eiche 1475 175 844
Keila linn Enno Fels 2800 029 9577  Toila vald Tiit Kuusmik 1838 0,81 2267  Noarootsi vald Triin Lepp 1467 180 815
Paikuse vald Kuno Erkmann 2799 0,73 3838 Salmevald Kalmer Poopuu 1836 157 168  Palavald Jozsef Weinrauch 1465 134 1096
Tahtvere vald Rein Kokk 2552 101 2525  Muhu vald Raido Liitmae 1830 102 1802 Puurmani vald Margus Moéldri 1458 097 1509
Maetaguse vald Tauno Véhmar 2552 146 1748  Ambla vald Rait Pihelgas 1819 090 2013 Orissaare vald Vello Runthal 1457 0,80 1827
Vaivara vald Veiko Luhalaid 2550 150 1700  Rannu vald Maano Koemets 1810 114 1581  Imavere vald Juri Ellram 1456 162 897
Viljandi linn Ando Kiviberg 2542 014 17860  Juuru vald Margus Jaanson 1807 1,26 1429  Kanepi vald Mikk Jarv 1450 061 2390
Kuusaluvald ~ UrmasKirtsi 2500 038 6496 Nissivald ~  PeedoKessel 1806 064 2832 Koongavald Mikk Pikkmets 1446 138 1051
Voru linn Anti Allas 2500 0,20 12430  Tbéstamaa vald Toomas Réhu 1799 138 1305  Vohma linn Anneli Siimussaar 1438 109 1314
Loksa linn Varner Lootsmann 2475 094 2634  Tamsalu vald Riho Tell 1791 047 3820  Viru-Nigula vald Raido Tetto 1438 112 1288
Kose vald Merle Pussak 2461 0,35 7066  Halliste vald Ene Maaten 1782 120 1479  Réuge vald Tiit Toots 1433 0.66 2157
Tapa vald Alari Kirt 2413 032 7578  Pihtla vald Juri Saar 1781 128 1392  Haanja vald Juri Gotmans 1421 1,31 1084
Audruvald ~ SimSuursid 2400 042 5726 Sangaste vald Kaido Tamberg 1767 139 1268  Ahjavald Peeter Sbul 1417 142 998
Joelahtme vald Andrus Umboja 2400 0,39 6095  Vastseliina vald Raul Tohv 1761 0,89 1970  Hummuli vald Enn Mihailov 1415 171 829
Sémeru vald Peep Vassiliev 2395 0,70 3424  Haademeeste vald Magnus Mottus 1758 0,70 2522 Alatskivi vald Andu Térva 1411 110 1279
Keila vald Jaan Alver 2375 051 4681  Suure-Jaani vald Ténu Aavasalu 1755 033 5248  Vastse-Kuuste vald Lennart Liba 1409 121 nes5
Térva linn Maido Ruusmann 2366 084 2820  Kividlilinn Nikolai Vojeikin 1743 032 5429  No6va vald Deiw Rahumagi 1408 394 357
Valga linn Kalev Hark 2363 019 12632  Varska vald Raul Kudre 1742 132 1322 Martna vald Tiiu Aavik 1403 185 760
Konhila vald Heiki Hepner 2355 035 6770  Tahkurannavald  Karel Tolp 1740 0,74 2352 Vasalemmavald  Mart Mets 1400 057 2466
Haapsalu linn Urmas Sukles 2324 0,23 10146 Avinurme vald Aivar Saarela 1738 137 1267  Kasepaa vald Juri Vooder 1381 116 n87
Raasiku vald Raivo Uukkivi 2248 049 4625  Paide vald Veljo Tammik 1726 106 1627  Ruhnu vald Jaan Urvet 1361 9386 138
Sillamae linn Toénis Kalberg 2245 06 13686  Laekvere vald Aarne Laas 1722 114 1512 Lasva vald Juris Juhansoo 1358 081 1684
Vaatsa vald Lauri Ladanemets 2219 173 1280  Laheda vald Sirje Tobreluts 1713 145 183  Saarevald Hannes Soosaar 1354 1.21 me
Helme vald Tarmo Tamm 2210 m 1985  Narva-Joesuu linn  Maksim lljin 1708 0,65 2619  Surju vald Jaanus Mannik 1350 143 942
Laane-Nigula vald  Mikk Lohmus 2207 054 4054  Valgjarve vald Kaido Koiv 1705 122 1396 Jarvakandi vald Mart Jarvik 1349 107 1256
Pélva vald Georg Pelisaar 2200 023 9575  Jarva-aani vald Arto Saar 1703 110 1554  Karula vald Rain Ruusa 1334 139 959
Poltsamaa linn Jaan Aiaots 2191 0,52 4174 Jogeva vald Enn Kurg 1700 0,39 4344  SOGmerpalu vald Aare Hollo 1331 0,75 1771
Anija vald Arvi Karotam 2181 040 5474 Varstu vald Rein Ansip 1700 162 1050  Oravavald Riina Sabalisk 1327 1,85 719
Tarivad ~ PipiLisSiemann 2156 023 9351 Laimjala vald VimarRei 1680 243 692 Meeksivald  AleksandrSuvorov 1311 225 583
Véru vald Georg Ruuda 2150 046 4711 Haaslava vald Priit Lomp 1679 085 1971 Oruvald Agu Kabrits 1300 278 467
Otepaa vald Kalev Laul 2130 0,55 3872  Roéngu vald Aivar Kuuskvere 1676 062 2688 Koo vald Tarmo Riisk 1300 124 1047
Tarvastu vald Alar Karu 2119 064 3321 Ragavere vald Virgo Koppel 1650 201 821  Méisakula linn Ervin Tamberg 1295 164 790
Paldiski linn Tiit Peedu 2110 0,56 3767  Hanila vald Arno Peksar 1650 116 1428  Karu vald Elari Hiis 1271 2,09 609
Jégeva linn Raivo Meitus 2106 039 5340  Koeru vald Andres Teppan 1650 078 2110 Tudulinna vald Andrus Toss 1255 291 432
Puhalepa vald Ants Orav 2083 136 1530  Viljandi vald Ene Saar 1649 018 9240  Torgu vald Tiit Pold 1250 369 339
LaaneSaarevald  Tiina Luks 2052 029 7086  Varbla vald Sivar Ténisson 1642 199 823  Mooste vald Ulo Needo 1250 086 1457
Rakke vald Andrus Blok 2050 1,26 1631 Vandra vald Jaanus Rahula 1638 06l 2669  Tootsi vald Riina Kukk 1246 161 775
Paide linn Siret Pihelgas 2049 0,25 8127  Kihelkonna vald Raimu Aardam 1633 218 750  Kohtla vald Etti Kagarov 1238 0,80 1554
Padise vald Leemet Vaikmaa 2044 119 1713 Emmaste vald Tiit Paulus 1628 136 1200  Poide vald Andres Hanso 1231 140 880
Podralavald ~ AivarUbu 2034 271 751 Verioravald ~ Enel Liin 1625 119 1366 Kallastelinn  Gennadi Kulkov 121 150 808
Poltsamaa vald Toivo Ténson 2020 055 3650 Roosna-Alliku vald  Peeter Saldre 1607 155 1037  Moniste vald Katrin Roop 1206 140 859
Tori vald Kaie Toobal 2017 0,88 2286  Mustjala vald Kalle Kolter 1603 243 660  Maksa vald Timo Reinthal 1185 074 1598
Marjamaa vald Villu Karu 2015 0,31 6515  Kolleste vald Andrus Seeme 1603 157 1022 Misso vald Lembit Sikk 130 179 631
Kadrina vald Erich Petrovits 2002 041 4896  Pajusivald Reet Alev 1600 125 1285 Kaiu vald Erika Reinumagi 1075 0,86 1253
Luganuse vald Viktor Rauam 2000 068 2945 Urvastevald =~ RhoRoon 1594 126 1269 Peipsidarevald  Aleksandr Sirokov 1065 161 660
Vihula vald Annes Naan 1975 1,03 1918  Ridala vald Helen Koppa 1572 048 3245  Kareda vald Kulno Klein 1023 1,76 582
N6o vald Rain Sangernebo 1961 050 3922  Kihnuvald Ingvar Saare 1565 229 682 Piirissaarevald  Liina Miks 700 7,07 99
Hiiu vald Reili Rand 1960 043 4544 Kernu vald Enn Karu 1560 0,78 1990
Vigala vald Priit Karsna 1959 160 1222 Koigivald Margo Hussar 1556 163 955  ALLIKAS: INFOPANK.EE
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Tallinn
oige ees,

iirissaare
tagaotsas

Viimasel aastal enne haldusreformi oli suurimat ja vaiksemat tasu
teeninud vallajuhi sissetuleku vahel enam kui viiekordne erinevus.

MART BELKIN
martbelkin@aripaev.ee

te, kes olid ametis kogu eelmise aasta. Prae-

nis Ruhnu vallavanem Jaan Urvet 9,9 eurot

Aripaev

Koikidest omavalitsustegelastest korgei-
mat tasu teenis oodatult Tallinna linna-
pea kohusetditja Taavi Aas, kes sai keskmi-
selt4221 eurot kuus. Kalleim vallavanem oli
agaViimsi toonane juht AlvarIld, kes teenis
kuus keskmiselt 3856 eurot. Viimsi oli nii
rahvaarvu kui ka teenitud maksutulu poo-
lest Eesti suurim vald, edestades niiteks ka
Viljandi ja Kuressaare linna.

Ulevaade kajastab neid omavalitsusjuh-

guseks on enamik valdu omavahel liitunud
ja paljud eelmise aasta omavalitsusjuhid
pole enam ametis.

Eesti 16ikes erinevad vallajuhtide pal-
gad kordades. Naiteks pisikese 100 elani-
kuga Piirissaare vallavanem Liina Miks
teenis keskmiselt 700 eurot kuus. Eelmi-
se aasta keskmisest palgast — 1146 eurot -
vihem said ka Vorumaa piirivalla Misso,
Raplamaal asuva Kaiu, Peipsidére ja Jarva-
maal asuva Kareda valla juhid. Ulejdinud
vaatluses olnud 176 omavalitsusjuhti tee-
nis tle Eesti keskmise. Kui tasusid vaada-
ta suhtes rahvaarvuga, torkavad silma just
vdikevallad - néiteks tihe elaniku kohta tee-

ning Piirissaare juht 7 eurot kuus. Vérdlu-
seks sai Aas iga tallinlase kohta kuus alla
sendi. Moistagi on tema kdsutada suur apa-
raat ametnikke jalinnaosavanemaid, samas
kui viikevallas to6tab vaid paar inimest.

Alla 1000 elanikuga omavalitsuste juh-
tidest teenis suurimat tootasu Valgamaal
asuva Podrala valla juht Aivar Uibu, kelle
keskmine tootasu oli 2034 eurot kuus. 181
omavalitsuse seas oli tema tasu siiski al-
les 52. kohal. Koige rohkem lisatasusid tee-
nis Jairvamaal asuva Vaatsa valla juht Lauri
Ladnemets: aasta peale oli tema pohipalk
20 332 eurot, millele lisandus muutuvpalk
6292 eurot.
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MEDITSIIN

Kahe abivahendifirma juhte
kahtlustatakse kelmuses

KADIHEINSALU
kadiheinsalu@aripaev.ee

Telesaatest “Pealtndgija” mart-
sis alanud uurimine abivahen-
dite vaidetava miiiigipettuse
kohta on toonud asjaosalistele
kriminaalasjas kahtlustuse, kir-
jutas Meditsiiniuudised.

ASi Gadoxi juht Marko Tilk
sai kahtlustuse aprilli 16pus,
sest ta on menetlusosaline kri-
minaalasjas, mis alustati karis-
tusseadustiku kelmuse parag-
rahvi jargi. Esialgse kahtlustu-
se jargi on mitu aastat esitatud
haigekassale voltsitud arveid
eesmargiga suurendada kiivet
ja kasumit. Tdpselt sama keh-
tib Tervise Abi OU juhi Andre
Legussi kohta, lisati politseist.

Uurimine kaib nii politseis
kui ka haigekassas, asutused
teevad omavahel koost66d. Kol-
mas uurimine on alanud sot-
siaalkindlustusametis.

Haigekassa Harju piirkonna
juht Ado Viik raikis, et tehtud
kahju ei oska veel delda ja voi-
maliku pettuse asjus on nen-
de poole poordunud alla kiim-
ne inimese. “Justkui viga palju
pole, aga kannatajaks ei olnud
siiski inimesed, vaid haigekas-
sa,” radkis ta.

Uurimine on Viigi sonul alles
jargus, kus pttitakse vilja selgi-
tada kahju suurust. “Véib juhtu-
da, et seda jitkub terveks aas-
taks,” selgitas ta. Viigi sonul on
aga selge, et toimunud on laba-
ne pettus. “Anti kiill dokumen-
te, kuid mitte 6igeid ja koiki. Me
mairkasime juba paar aastat ta-
gasiilminguid, tegime markusi,
kuid ei vorrelnud siis dokumen-
te inimeste arvetega,” lisas ta.

“Pealtnigija” saate ajaks
martsi alguseks oli ka haigekas-
sal léppenud pdhjalik uuring
ja jouti samale jareldusele: toi-
munud on pettus. Seetdttu saa-
tis haigekassa kolm pédeva enne
telesaadet koigile abivahendi-
firmadele uued lepingud, mis

muu hulgas voimaldavad lepin-
gut tiles 6elda tihekuulise ette-
teatamisega. Gadoxi ja Tervi-
se Abiga nii juhtuski ja 1. maist
nad enam haigekassaga suh-
tes ei ole.

Kui Gadoxiga on Viigi sonul
asi selgem, siis Tervise Abi pu-
hul on tal raske 6elda, kas tele-
saates petmist kirjeldanud t66-
taja oli saanud viljadppe kor-
gemalt poolt voi oligi see miiii-
gipunkt ainus, mis kogu firma-
le nii-6elda vee peale tdmbas.
“Ausaks tegutsemiseks olid koik
voimalused olemas ja julgen ti-
naseni uskuda, et enamik med-
seadmetega tegelejatest on nii
ka kiitunud,” lisas Viik.

Teenus dra ei kao

Gadoxi ja Tervise Abi asemel
saavad voimaluse teised teenu-
seosutajad. Abiseadmete miitik
on avatud kohustus ja raha-
lisi lepinguid ei ole. Nii otsis
Apotheka kett juba tookuulu-
tuse kaudu ortoosispetsialis-
te. Apteegiketid kokku on nii-
oelda haigekassa toetusega se-
ni miitinud tehnilisi abivahen-
deid vaevu poole tuhande euro
eest aastas.
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“Usun, et koik apteegiketid
nievad siin voimalust,” raikis
Viik. Ta lisas, et tikski Eesti piir-
kond ei tohiks jadda vastava tee-
nuseta, kuna senigi olid teenu-
seosutajad dubleeritud.

Marko Tilk m66nis, et nen-
de ettevottel liheb kahtlemata
raskeks. “Osa inimestega olen
juba todlepingu peatanud. Aga
arvestades, kui suure osa kaii-
best moodustas meil haigekas-
sa leping, on kogu firma jaoks
voimalik veel mustem stsenaa-
rium,” lisas ta.

Sotsiaalkindlustusametis
kdib aga oma uurimine. Seal
avastati ebakolasid viie ette-
votte tehingutes suurusjargus
6000 eurot. On lopetatud tihe
ettevotte kontroll ja viljasta-
tud leppetrahvi noue. Sum-
maks madrati valemi alusel ca
13 000 eurot. “Andsime ette-
vottele voimaluse summat va-
hendada poole vorra, kui nad
tootavad vilja sisekontrolli te-
gevuskava, mis vélistab edaspi-
diste rikkumiste toimepanemi-
se,” lisas ameti esindaja.

Meditsiini
JDISE

na juht Ado Viik ei oska veel tek-

kinud kahjusid tapselt hinnata,
uurimine voib kesta kuni aasta.
FOTO: EIKO KINK

TASUB TEADA
Pidepunktid juhtumi
kohta

Haigekassal on digus tasumi-
se Ulevotmiseks siis, kui teenus
on teenuste loetelus ja

teenus on kindlustatule osu-
tatud.

Moned partnerid:

- on mingil péhjusel jatnud
uued teenused (seadmed) loe-
tellu votmata

- mudvad uusi tooteid neile so-
biva loetelus oleva vana (vahel
ka enam mittekasutatava) tee-
nuse nime all

- esitavad arve haigekassale
postipaki valjasaatmisel, mitte
parast paki vastuvotmist.
Sageli ei vormistata piisava
tdendusega kauba Uleand-
mist, millega muUja ei kait-

se ennast. Naiteks sularahaga
muugi korral jaab allkirjasta-
mata Uleandmise-vastuvotmi-
se dokument.

On olemas tarkvarad, mis seo-
vad muugi korraga retseptikes-
kuse, lao, maksete ja raamatupi-
damisega.

ALLIKAS: HAIGEKASSA HARJUMAA
PIIRKONNA JUHT ADO VIIK

POLIITIKA

Trump ja Putin silusid telefoni teel suhteid

USA president Donald Trump
ja Venemaa president Vladimir
Putin pidasid esmaspdeval te-
lefonivestluse, mis Valge Maja
hinnangul oli vdga hea vestlus.

Selle jooksul lepiti kokku, et
puttakse teha tihedamat koos-
tood Stitirias ning terrorismi-
vastases voitluses.

“President Trump ja presi-
dent Putin olid tihel meelel, et
kannatused Sttirias on kest-
nud liiga kaua ning et koik poo-
led peavad pingutama, et vigi-
vallale lopp teha,” teatas Valge
Maja kahe liidri telefonivestlu-
sest tehtud kokkuvottes. “Tele-
fonivestlus oli viga hea ja selle
jooksul raagiti muu hulgas tur-
va- voi rahu taastamise tsooni-
dest, et saavutada pisiv rahu
humanitaarsetel ja paljudel teis-
tel pohjustel,” vahendas agen-
tuur Bloomberg.

Paistis, et pooled on tile saa-
nud suhete pingestumisest, mil-
le tekitas USA ootamatu raketi-

)

riinnak vastuseks keemiarelva
kasutusele Stitirias. Suhete sta-
biliseerumine voib avada tee
USA ja Venemaa suhete para-
nemisele ja laiemale koostoole,
mida Trump oma valimiskam-
paanias lubas.

Trump ja Putin arutasid ka
kohtumist Saksamaal G20 tipp-
kohtumisel, teatas Kreml.

Telefonivestluse positiivne
toon oli kontrastis jiise ohk-

<€4USA president
Donald Trump leppis
telefonivestluses Ve-
nemaa presidendiga
kokku suuremas
koost60s terrorismi-
ga voitlemisel. FoTo:
BLOOMBERG

konnaga, mis valitses samal
péeval toimunud Vladimir Puti-
ni kohtumisel Saksamaa kants-
leri Angela Merkeliga, kus olid
esil teravad erimeelsused nii
Ukraina konfliktis kui ka muu-
del teemadel.

Kongress hoiab karmi joont

Trumpi voimalusi Venemaaga
suhteid parandada piirab USA
Kongress, mis toetab Venemaa

suhtes pigem karmimat joont
sekkumise eest USA valimis-
protsessi, toetuse eest Stiliria
diktaatorile Bashar al-Assadile
ning sekkumise eest Ukrainas.

Vabariiklastest senaatorid
John McCain jaLindsey Graham
kutsusid teisipdeval oma kollee-
getiles astumareaalseid samme
Venemaa karistamiseks destabi-
liseeriva kditumise eest. “Praegu
pole 6ige aeg Venemaale signaa-
li saata, et koik on unustatud ja
andestatud,” titlesid McCain ja
Graham thises avalduses.

Trumpija Putini telefonivest-
luses lepiti kokku, et Trump saa-
dab USA esindaja Venemaa toe-
tatud konelustele Siiria tule-
viku tle, mis toimuvad Kasah-
stanis. Arutati ka viga ohtli-
kult pingestunud olukorda Ko-
rea poolsaarel.

Kremli teate jargi oli USA ja
Venemaa liidri kolmas telefoni-
kone asjalik ja konstruktiivne.
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Prisma lahkub Létist ja Leedust

Soome kaubanduskontsern Suomen Osuus-
kauppojen Keskuskunta (SOK) sulgeb Lati ja
Leedu poed - kolm Latis ja neli Leedus, vahen-
das Lati rahvusringhaaling LTV.

SOK asepresident Jorma Vehvildinen selgitas,
et Prisma keti poode on Leedus ja Latis liiga
vahe, et see dri tulevikus tulus oleks. Latist lah-
kumist kannustas ka Riias avariiliseks tunnis-
tatud kaubanduskeskuse kasutamisloast ilma-
jaamine. Eestisse jaab Prisma kohale. Samuti
jatkavad nad 16 kauplusega Peterburi turul.
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INTERVJUU

toimetaja Harry Tuul
tel 667 O111
toimetajad@aripaev.ee

Naine, kes oOpetab
TransferWise’is
uued tootajad

TransferWise’is uute tootajate sisseelamise ehk
onboarding'u eest vastutav Birgit Jurgenson réhutab,
et kui uus talent jduab ettevottesse, siis see ei ole
protsessi 16pp, vaid alles kdige algus.

MARISARAPUU
marisarapuu@aripaev.ee

Aripaev

Viimase pooleteise aasta jooksul on Jiirgen-
son aidanud kollektiivi sisse elada rohkem
kui kolmesajal inimesel - seega voib 6elda,
et TransferWise’i onboarding-programm
on Eestis tiks labimoeldumaid ja pohjali-
kumaid.

Birgit Jiirgenson esineb 8. juunil votme-
tootajate kogemusfestivalil JAH!, kus rda-
gib tipsemalt sellest, millise probleemi ees
nende ettevote kaks aastat tagasi oli, kuidas
nad on pidevalt taiustanud uue to6taja su-
landumist organisatsiooni ja kuidas koik
Eesti ettevotted voiksid nende kogemusest
kasu saada.

Jargneb intervjuu Birgit Jirgensoniga.

Milline on suurim kasu sellest, kui uus kol-
leeg kiirelt kollektiivi sulandub? Oluline
on, et ta hakkaks voimalikult kiiresti too-
ma tulemusi, muutuks produktiivseks ja
elaks oma rolli sisse. Uue info omandamise
aeg voiks olla voimalikult lithike, sest asjade
drategemine annab tootajale parema tunde
ja enesekindluse.

Kui anda algusest peale uuele to6tajale
tugija mingi stardiprojekt, mida hakata el-
lu viima, siis ta tunneb end viga kiirelt ka-
sulikuna jaloob selle kdigus endale ka kon-
taktivorgustiku. Tema panus organisatsioo-
ni kulgeb kiiremini ja sujuvamalt.

Milline on viaga hea to6taja? See on inimene,
kes on lahendustele orienteeritud. Meie mo-
toon “We get it done”. On oluline, et inimene
eijdd toppama probleemijuurde, vaid hak-
kab otsima lahendusi. See teeb ta to6s edu-
kaks ja heaks.

Mis toob teie inimesed hommikutiikkaja jal-
le TransferWise’i t66le? T606 ise on viljakut-
serohke, meil on kiiresti muutuv té6kesk-
kond ja ettevottena oleme kasvanud viga
kiiresti. Pidevalt kerkib pinnale uusi prob-
leeme, millega tegeleda ja mida lahenda-
da. See annab ka meile t66tajatena voima-
luse pidevalt kasvada ja areneda.

Tahame teha finantsmaailma ausamaks
ja labipaistvamaks. Tunne, et aitame ini-
meste elu paremaks teha, on suur motivaa-
tor. Loomulikult on oluline ka tiim -meil on
tile 50 rahvuse ja vaga nutikas tiim. Kollee-
gid inspireerivadki pidevalt olema parem.

Teil TransferWise’is on vdaga hea onboar-
ding, aga kuidas teile tundub, milline on
olukord Eestis? Mul ei ole kindlasti tervik-
pilti kogu Eestist, aga kui kellelgi on viga
hea tootajate sisseelamisprogramm, siis
vahetaksin hea meelega temaga sel teemal
motteid.

Sellisel kujul nagu meil ei ole ma veel
onboarding’ut ndinud. Minu teada on meie
protsess tiks libimoeldumaid ja pohjali-
kumaid. Kuna pidime virbama viga palju
uusi inimesi viga lithikese aja jooksul, tu-
li tagada see, et inimesed voimalikult hésti
sisse elaksid ja saaksid aru meie kultuurist.

Olete varvanud pooleteise aastaga 300 ini-
mest. See on hull tempo. Millised on kolm
oppetundi, mida sellest kogemusest sai-
te? Uks oppetund on kindlasti see, et on-
boarding ei vilta vaid esimesed paar nada-
lat, see kestab mitu kuud ning kogu selle
ajal on koige olulisem roll tiimil ja tiimiju-
hil. Personaliosakonnal on kindlasti oma
panus, aga suurema osa ajast veedab ini-
mene oma tiimis.

Koige olulisem on, et juhid votaksid vas-
tutuse - kui nende tiimi tuleb uus inime-
ne, siis tuleb libi moelda, kuidas toetada
uut tootajat mitte ainult esimestel nidala-
tel, vaid esimeste kuude jooksul. See s6ltub
rollist, kuid vihemalt kolm kuud inimene
alles kompab, tiritab aru saada, mis ettevo-
te see on ja mis on tema roll seal.

Jargmine 6ppetund oli arusaam, mis sel-
gines ajajooksul, et onboarding ei ole ainult
uuele tootajale info andmine, vaid loppees-
mark on aidata tal enesekindlust kasvata-
da.Kuiinimene ei ole oma voimetes kindel,
siis ta ei julge vottariske, ei julge otsustada.

Aripaev
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PANE TAHELE
Votmetootajate
kogemusfestival

Toimub 8. juunil Erinevate Tu-
bade Klubis Telliskivi loomelin-
nakus.

Kohal on Eesti parimate ette-
votete keskastmejuhid, kellega
kogemusi ja ideid vahetada.
Esinevad Tele2, Viasati, CGl
Eesti, Prisma, Enics Eesti ja Ari-
paeva votmetdotajad.

HEA TEADA
TransferWise’i uue
tootaja stardipakett

Tavaliselt saab uus tootaja
TransferWise'i koti, milles ese-
med varieeruvad: markmik,
pastakas, termotass, pleed, sall,
uue tootaja markmik, kus on
info tiimide, vaartuste ja kom-
munikatsioonikanalite kohta. Li-
saks sonastik sbnadega, mida
TransferWise'is kasutatakse.
Uus tootaja saab ka aastaraa-
matu “The Wise Way”, mis vo-
tab eelneva aasta kokku, kus on
lugusid Klientidest, tootajatest
ja huvitavat statistikat, mis an-
nab Ulevaate, kus ollakse oma
eesmarkide saavutamise tee-
konnal.

<4 TransferWise’i sisseelamis-
programmi juht Birgit Jiir-
genson aitab uutel to6tajatel
enesekindlust kasvatada. Foto:
ANDRAS KRALLA

Sellega voiks arvestada koik, kes loovad uut
keskkonda uuele inimesele.

Kus meie todandjad tootajate sisseelami-
sel enim eksivad? Monikord tehakse see vi-
ga, et esimesed kolm nidalat omandab uus
tootaja vaid uut infot. Aga oluline on, et ta
saaks toole tulles kohe mingi viikse tilesan-
de, mis dra teha ja mille pohjal saab ta ka ko-
he tagasisidet.

Tihti on uuel t66tajal nn petise stind-
room, sest koik teised on juba kaua t66l ol-
nud ja teavad, mida teevad, ning uus to6taja
tiritab alles koigest aru saada. Enesekindlus
kasvab, kuiise piistitada tilesandeid ja nen-
de tditmise pealt siis niha oma voimekust
ja areneda tagasiside pohjal. Oluline on ka
oma vorgustiku kasvatamine, et tekiks kon-
taktid tiimi sees ja viljaspool tiimi.

Mida peaks uue inimese varbamisel tdhe-
le panema? Sageli unustatakse virbamis-
protsessi korval dra, et kui talent jouab maj-
ja, siis see ei ole protsessi 16pp, vaid alles
algus. Tuleb méelda, kuidas aidata talen-
dil sisse elada, et ta saaks oma potentsiaali
maksimaalselt rakendada, et hiljem kiirelt
ka oodatud tulemusi tuua.

Kindlasti on ettevotteid, kus sellele ei
moelda ja uus inimene visatakse nii-6el-
da vette. Loomulikult véib ta kohe ka uju-
ma hakata, kuid oluline, et see tal liiga
kaua aega ei votaks - tihti oleks voinud sel-
le emotsionaalse pingutuse ja energia mil-
lessegi olulisemasse suunata.

Onboarding ei ole kindlasti kidehoidmi-
ne, vaid pigem viljamoétlemine, millised on
ressursid, mida inimene vajab. Kindlasti ei
ole vaja mikromanageerimist, pigem anda-
g1 tootajale diged ressursid ja autonoomia
ise tegutsemiseks.

Kuidas panna inimest vastutust vétma? Ini-
mest paneb vastutust votma selge eesmark
- see, et ta saab aru, kuhu ettevote liigub ja
kuidas tema to6 sellesse panustab.

Teiseks on mastery — eneseareng ja sise-
mise progressi tunne, et on voimalus kas-
vada ja areneda.

Kolmandana toon esile autonoomia, et
ise saan otsustada nende asjade iile, mil-
lega minul on koige lihem seos - et mind
usaldatakse ja mul on 6igus neid otsuseid
langetada.
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Signaali pakkumine
jai miljonihankel peale

MARIMETS
mari.mets@aripaev.ee

Riigihangete vaidlustuskomis-
jon jattis eilse otsusega rahul-
damata Tallinna enam kui 5
miljoni eurosel hankel odava-
ma pakkumise teinud ettevotte
kaebuse ning kehtimajai linna
kauaaegse partneri, Kiiprose-
le peitunud salaomanikega ASi
Signaal TM voit.

Rahandusministeeriumi all
asuvriigihangete vaidlustusko-
misjon noustus Tallinna trans-
pordiameti pohjendusega ning
leidis, et hankelt vilja torjutud
OU KiirWarren.KL pakkumus
on liiga madala hinnaga ning
firma ei suutnud veenda trans-
pordiametit, et suudab lubatud
hindadega lepingut viis aastat
tdita, kui amet KiirWarrenile
arupdrimisi tegi.

See oli transpordiametile
esimene kord liikata hankel ta-
gasi pakkumine pohjendusega,
et see on liiga odav. Amet leidis,
et neil pole piisavat kindlust,
et KiirWarren suudab lubatud
hinnaga pealinna olulisi rist-
mikke hooldada.

Kaotaja jatkab vaidlust

KiirWarreni osanik ja juht Kim-
mo Liivak titles, et lepingu jar-
gi pidi Tallinna liiklusmarkide
ja fooride hooldamise-paigal-
damise teenuse osutamise pe-
riood 60 kuud algama praegu-
seks juba moodunud kuupie-
val 1. martsil 2017.

“Hankija on aga otse dra
6elnud, et kavatseb Signaal
TMiga lepingu ikkagi s6lmida.
KiirWarren.KL p66rdub jarele-
valve teostamiseks rahandus-
ministeeriumi poole. Kuirahan-
dusministeerium leiab, et han-
kija voib selles hankes solmi-
da hankelepingu, siis Kiirwar-

A Riigihangete vaidlustuskomisjon Tallinna hanke saatust ei muut-
nud ja voitjaks jdi senine teenusepakkuja Signaal TM. FOTO: RAUL MEE

ren.KL jatkab vaidlust, sest rii-
gihangete vaidlustuskomisjon
(VAKO) ei tuvastanud, et paku-
tud hinnad on liiga madalad.
Samuti liikkas VAKO tmber
hankija seisukoha, nagu poleks
Kiirwarren.KL pakkunud noéu-
tud asju,” lisas Liivak.

VAKO sisuline argument oli
Liivaku sonul see, et hankija
voib kiisida mis tahes informat-
siooni pakkuja dri kohta ja pak-
kuja peab seda andma, sh se-
da, millistest komponentidest
koosneb ja kui suur on ettevot-
tele teenuse omahind. “Selli-
ne lihenemine on pohimotte-
liselt vale ja ohtlik koigile turu-
osalistele.”

Tdiendavalt ei noéustu
KiirWarren senise tulemusega,
kuna viieaastase hankeperioo-
di orienteeruvat mahtu arves-
tades olid KiirWarreni ja konku-
rendi pakkumised tegelikult sa-
mas suurusjirgus. “Seetottu on

igal juhul alusetu ridkida liig-
selt madalatest hindadest,” tit-
les Liivak.

Magus hange

Aripiev kirjutas teisipieval, et
Tallinna liikluskorraldusvahen-
dite paigaldamise ja hooldami-
se hanke voitja teenib viie aas-
taga 5-8,5 miljonit eurot. Pak-
kumise esitas kaks firmat, kuid
neistki tihe hailetas komisjon
sobimatuks.

Voitis juba aastaid Tallin-
nas samu teenuseid osutanud
Kiiprose firmale Luce Invest Li-
mited kuuluv Signaal TM, mi-
da juhib viie aasta eest maan-
teeameti peadirektori asetdit-
ja kohalt skandaalse suusareisi
tottu ametist lahkuma sunni-
tud Andri Tonstein. Kaotas Kim-
mo Liivaku, Tiit Ploomi ja Peeter
Seermaa firma OU KiirWarren.
KL, kes samu teenuseid pakku-
nud aastaid Tartus.

FINANTSID

Eesti Energia peab volakirjade
tuleviku otsustama siigisel

MART BELKIN
mart.belkin@aripaev.ee

Eesti Energia otsustab siigisel,
mida teha tuleval aastal aegu-
vate volakirjadega - voimalik
onrefinantseerimine kohalike
pankade toel, valistatud pole
ka lunastamine.

Volakirjadega voetud lae-
nust suurim tiikk ehk 500 mil-
jonit eurot tuleb tagasi maksta
alles 2023. aastal, ent kaks viik-
semat osa — 152 ja 106 miljonit
eurot — aeguvad vastavalt 2018.
ja 2020. aastal.

“Tegeleme voimalike varian-
tidega: kas maksta tagasi voi re-
finantseerida - ja kui refinant-
seerida, siis kuidas,” raikis Ees-
ti Energia finantsdirektor And-
ri Avila.

Moju reitingule

Jargmisel aastal aeguva vilja-
laske kohta tuleb lahendus lei-
dajubaselstigisel, sest reitingu-
agentuurid vaatavad likviidsus-
positsiooni aasta ette ning vas-
tasel juhul voib see reitingule
kehvasti méjuda.

MIS ON MIS
Eesti Energia volakirjad

Valja antud 15. novembril
2005, kupongimaar 4,5%. Maht
106,3 miljonit eurot, tahtaeg
1811.2020.

Valja antud 28. martsil 2012
(suurendamine 2014. aastal), ku-
pongimaar 4,25%. Maht 152 mil-
jonit eurot, tahtaeg 0210.2018.
Vilja antud 15. septemb-

ril 2015, kupongimaar 2,384%.
Maht 500 miljonit eurot, tahtaeg
22.09.2023.

Avila mirkis, et niiteks 152
miljonit eurot ehk tuleval aas-
tal aeguvate volakirjade jiaik
on isna pisike ning seda saaks
refinantseerida ka regionaal-
sel pangandusturul. “Volakir-
ja jaoks on see tegelikult viike,
nii et selleks tuleks naiteks 2020
ja2018volakirjad kokku panna
ja siis tritada refinantseerida,”
raikis ta. Kahe viljalaske maht
kokku on 258 miljonit eurot.

Kui tahta agarefinantseerida

Koéik volakirjad on noteeritud
Londoni borsil.

Lisaks on Eesti Energia pikaaja-
liste volakohustuste seas Euroo-
pa Investeerimispangalt saadud
laenud nominaalvaartuses 260
miljonit eurot.

Eesti Energia reiting on agen-
tuuri Moody's hinnangul Baa3
stabiilse valjavaatega, S&P jar-
gi on reiting BBB negatiivse val-
javaatega.

2018. aasta volakirju eraldsi, siis
on praeguses intressikeskkon-
nas tiks variant moelda kredii-
diliini avamisele.

Vilistatud pole aga sugu-
gi, et Eesti Energia otsustab vo-
lakirjad vihemalt osaliselt lu-
nastada. “See soltub nii tulevi-
kuinvesteeringutest - kaasa ar-
vatud Tootsi - ja sellest, kuidas
meil uute arendusinvesteerin-
gute finantseerimine 1oplikult
kujuneb,” radkis Avila.

Brexit
ei tule
valutu

Euroopa Liidu pealdbiraakija
Suurbritannia lahutuskénelus-
tel kordas eile, et Euroopa Liidu
eesmark ei ole Suurbritanniat
lahkumise eest karistada, kuid
valutu see ei tule.

Pealidbiradkija Michel Barni-
er avaldas eile kohustused, mis
Suurbritannial tuleb tiita, en-
ne kui algavad konelused Suur-
britannia ja Euroopa Liidu su-
hetest brittide lahkumise jarel.

Briti nael norgenes, kuna
Briisseli ja Londonivahel on val-
landunud sonasoda veel enne,
kui konelused alanud on.

“Moned on loonud illusioo-
ni, et Brexitil ei ole olulist mo-
ju igapdevasele elule voi et la-
birdikimised on voimalik kii-
resti ja valutult dra pidada - nii
see ei ole,” titles Barnier ajakir-
janikele.

Suurbritannia Brexiti minis-
ter David Davis ltikkas tisna jii-
galt tagasi viljavaate, et riigi ar-
ve liidust lahkumisel voib kiitin-
dida 100 miljardile eurole. Nii
arvutas vilja ajaleht Financial
Times. Davis hoiatas, et libirdi-
kimiste kdik ei ole Euroopa Lii-
du dikteerida. Ka Barnier hoia-
tas, et koneluste kokkuvarisemi-
ne pole valistatud.

ARIPAEV.EE

Facebooki juht Mark Zuckerberg teatas eile, et
ettevote plaanib té6le votta 3000 moderaa-
torit, kelle ilesandeks saab jalgida Faceboo-
ki sisu ning vagivaldsed ning kohatud postitu-
sed eemaldada.

3000 moderaatorit liituvad juba 4500 mode-
raatoriga, kes jalgivad Facebooki postituste
sisu. “Moderaatorid aitavad meil muutuda pa-
remaks ning eemaldavad Facebookist sellised
asjad, mida me sinna postitada ei luba, nagu
naiteks vihakdne voi laste vaarkohtlemine,”
vahendas Business Insider Zuckerbergi sonu.

Ari viis profiratturi kohtu ette

Kunagine tuntud profirattur Janek Tombak as-
tub kelmuses stitidistatuna kohtu ette, vahen-
das ERR Pdhja ringkonnaprokuratuuri teadet.
ERRile teada on Tombaku stitidistuse taga
tema ebadnnestunud dritegevus, ta tegeles
spordiriiete, sealhulgas firma Doltcini ratturite
roivaste maaletoomisega.

1999. aastal s6lmis Tombak profilepingu
Prantsusmaa jalgrattaklubiga Cofidis, ta osa-
les kahel korral oliimpiamangudel maan-
teesdidu grupisodidus.

Tehnoiilevaatajad said karistuse

Viru maakohus tunnistas kokkuleppemenetiu-
ses slitidi kaks Sillamae tehnolilevaatajat.
Pavel Milovidov ja Viktor Plotnikov votsid soi-
dukite ja nende haagiste korralisele lilevaatu-
sele esitajatelt korduvalt altkdemaksu ja volt-
sisid dokumente, markides tehniliselt mitte-
korras mootorsdidukid tehniliselt korrasole-
vaks, kinnitades andmeid oma allkirjaga.
Milovidovi puhul leidis tdendamist 66 voltsi-
misepisoodi ning altkdemaksuna vottis ta kok-
ku vahemalt 4800 eurot.

Plotnikovi puhul téendati 32 véltsimisepisoo-
di ning altkdemaksuna véttis ta vahemalt 435
eurot.
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Kuidas teha nouetele vastav e-p

Enne e-poe avamist
tasub ara teha
kodutdo ning
kasutada ressurssi
pigem eelnevale
asjaajamisele kui
hakata hiljlem aega
ja raha kulutama
ametkondadega
vaidlemisele.

JANIKA PAJULA
advokaadiblroo Premium advokaat

E-poe avamine on lihtne - kauplemise
alustamiseks vajalike funktsioonidega
platvormi saab soetada isegi tasuta. Jarjest
levinum on ka kaupade ja teenuste pakku-
mine sotsiaalmeedia vahendusel.

Mida tuleks aga silmas pidada, et kau-
pade muiik internetis oleks nouetekoha-
ne ning tegevus ei laheks vastuollu 6igus-
aktidega?

Nouded sé6ltuvad isikust

E-kaupleja voib olla nii eraisik kui ka jurii-
diline isik. Soltuvalt sellest, kes on miiiija,
selgub maksuoiguslik reeglistik ning see,
kas miitigile rakendub tarbijakaitseoigus.

Kui e-poes miiib kaupu eraisik ning ta
ei tegele ettevotlusega, nditeks miitib enda
voi oma pere kasutatud asju ega teeni sel-
lega tulu, siis ei kuulu tema tegevus mak-
sustamisele. Kui aga e-poe pidaja on ette-
votja, siis tuleb arvestada maksukohustu-
se tekkimise ja tarbijakaitse nouetega.

Peale selle tuleb koigil juhtudel jargi-
daisikuandmete kaitse noudeid, arvesta-
da voimalike autoriéigustega ning teatud
kauba kaugmiitigi piirangutega.

PANE TAHELE
Dokumendindidised
dritegevuses

Dokumendid

Naidised ja
kommentaarid

Artikkel iimus Aripaeva kasi-
raamatus “Dokumendinaidised
aritegevuses”

Kasiraamatus on Ule 300 ari-
tegevuses vajaliku dokumendi

naidise koos juristide kommen-

taaridega.
Sealt leiab abi keeruliste doku-
mentide koostamisel Uheteist-

kimnes valdkonnas: muuk, kin-
nisvara, toovott, kasutusse and-

mine, volgade sissendudmi-
ne, logistika ja eksport, intel-
lektuaalne omand, kohtudoku-
mendid, asjaajamine, arhiivin-
dus ning personalitdo. E-kasi-
raamatust saab dokumendi-
pohjad alla laadida ja kohe ka-
sutada.

Kdsiraamatu peatoimetaja on
ER Invest OU jurist Eva Laks.
Vaata lahemalt: http://kasiraa-
mat.ee/et/dokumendinaidised

Mida saate aastalitsentsi
eest?

Ligipaasu igal kuul uuenevale
e-kasiraamatule

Voimaluse kasutada e-néuan-
dekeskust

Pabervaljaande
Pabervaljaande taiendusi iga
kolme kuu jarel

E-uudiskirja Oigusuudised 10
korda aastas

KIRJUTA PAKILE SA4JA MINE LAHIMA
JASAATIA NIMED KIG PAKIAUTOMAADI
JBIILTELEFONIDE NUMBRID JUURDE

ARGt Expagny,
UEVAD iy ASETAPAKK Kappy

JASuLGE ugs

E-poodi avades tuleb libi moelda, milli-
seid pilte, taustamuusikat jm ostjate tdhe-
lepanu ptitidmiseks kasutada. Paraku tu-
leb kiillaltki tihti ette juhtumeid, kus e-poes
kasutatakse internetist leitud pilte ja muu-
sikat, mille omanikult voib tihel pieval saa-
buda kopsakas rahaline néue autoridiguste
rikkumise eest.

Pildi- ja helimaterjal telli ise

Probleemide viltimiseks tuleks e-poes ka-
sutatavad materjalid tellida vastavatelt tee-
nusepakkujatelt. Piltide, muusika jm tel-
limisel on oluline sé6lmida kirjalik leping,
millega autor annab teose varalised 6igused
tile e-poe pidajale. Vastasel juhul véib hil-

jemsaabuda halb tillatus, kus hoolimata ju-
ba tasutud summadest hakkab autor noud-
ma iga-aastaste litsentsitasude maksmist.

Mida tuntum kaubamirk, seda suure-
maid konkurentsieeliseid see ettevottele an-
nab. Kui e-poe arendamisel on tehtud suur
t66 ning pood on tuntuks saanud, siis voi-
vad konkurendid hakata kaubamaérki dra
kasutama.

Kaubamark tuleks aegsasti registreerida

Probleemide ennetamiseks tuleks kauba-
mark registreerida, esitades taotluse pa-
tendiametile. Registreeritud kaubamargi
omanikul on selle kasutamiseks ainudigus
ning ta voib keelata teistel identse ja sarna-

A Kauba kaugmiiiigi puhul
tuleb arvestada moningate
piirangutega, et mitte sattuda
oiguskaitseorganite huvi alla.
FOTO: ANDRES HAABU

99 Miiiigitingimus-
te koostamisel
tuleb olla tipne, et
valtida probleeme
tarbijakaitseame-
tiga.
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arimeeste vahel.

SAINT-GOBAIN

Liti kunagise tthe esime-
se kommertspanga Lainban-
ka endine president Vilis Dam-
binsvahendas Vene drimeeste ja
prantslaste darmuspartei Rah-
vusrinne vahel poliitilise laenu
andmist, mis jdi aga ara, kirju-
tavad Lati ajakirjanikud valja-
andest Re:Baltika, kes uurisid
teemat koos Prantsuse uuriva
viljaande Mediapart kolleegi-
dega. Meedia andmeil olid lae-
nu tingimusedki juba kokku le-
pitud, kuid tilekannet ei toimu-
nud, sest pank jéi tegevusloata.

Ajakirjanike andmeil kohtus
Euroopa Parlamendi liige, Rah-
vusrinde liige Jean-Luc Schaff-
hauser eelmise aasta martsis

Genfis Liti ettevotja Vilis Dam-
binsiga, et arutada raha laena-
mist Marine Le Peni presiden-
dikampaaniaks.

Varem, 2014. aastal oli Rah-
vusrinne saanud 9 miljonit
eurot laenu Venemaal tegutse-
nud Esimeselt Tsehhi-Vene Pan-
galt (ETVS). Paraku keelas TSeh-
hikeskpank 2016. aasta martsis
Euroopa Vene Pangal (TSehhis
tegutsenud ETVSi tiitar) laenude
viljaandmise. Moni nadal hil-
jem maddras Venemaa keskpank
ETVSis uue ajutise juhtkonna,
etuurida pangalikviidsusprob-
leeme, ning sama aasta juulis
peatati ETVSi tegevusluba.

Kuna eelmist laenuandjat
enam polnud, pakkus Dam-
bins kohtumisel Schaffhauseri-
gaviljaidee kiisida raha monest
teisest keskmise suurusega Ve-
nemaa pangast, nditeks Strate-
gijast. Rahvusrinde dokumenti-

Lati arimees mahitas Le Peni
parteile Vene raha

Euroopa meedia nimetab La-

ti pankurit Vilis Dambinsit va-
hemeheks Prantsusmaa presi-
dendiks kandideeriva aarmus-
lase Marine Le Peni ja Venemaa

de pohjal andis partei krediidi-
taotluse sisse 2016. aasta 15. juu-
nil, kuid paraku jai seegi pank
21. juunil litsentsita.

“Dambins soovitas meile mi-
tut panka. See oli meile tund-
matu territoorium, aga meil
polnud muud valikut, sest pa-
rast esimest juhust (ETVSi laen)
ei saanud me enam koosté6d
teha Venemaa suurpankadega,
see oleks olnud liiga politiseeri-
tud. Ja ma ise ei tahtnud selles-
se oma nina toppida,” tunnis-
tas Schaffhauser Mediapart'ile.

Eurosaadik rohutas, et pa-
rast kohtumist Lati ettevotjaga
andis ta paberid tle vaatami-
seks partei juristidele, kuid asi
ei litkkunud kuskile poole. Rah-
vusrinde laekur Wallerand de
Saint-Just kinnitas véiljaande-
le samuti, et laenu nad ei saa-
nudki.

ARIPAEV.EE
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se kaubamargi kasutamise samade voi sar-
naste kaupade tihistamiseks.

Kuigi e-poe pidamisega alustamisel
voib kaubamairgi registreerimine tundu-
da tiilikas ja ebavajalik kulutus, siis kau-
gemale moeldes voib osutuda kaubamar-
gidigeaegne registreerimine hidavajali-
kuks.

Miiiigitegevuse maksustamine

Maksukohustuse viljaselgitamiseks tuleb
libi moelda oma tegevus ja selle eesmark.
Eraisiku isiklike asjade miiiik on maksu-
vaba, kuid juhusliku tegevuse (nditeks kui
kaupu voi teenuseid ei miitida igapdeva-
selt, vaid konkreetsete tirituste eel, mo-

ni kord kuus voi aastas jms) tulemusel saa-
dud tulult tuleb tasuda tulumaksu, mille
madr on 20%.

Kui tegemist on ettevotlusega teeni-
tud tuluga, siis maksustatakse see nii tu-
lumaksuga (20%) kui ka sotsiaalmaksuga
(33%) isegi juhul, kui ettevotlus on drire-
gistris registreerimata.

Ettevotlusega on tegemist juhul, kui te-
gevuse eesmark on kasu saamine, tege-
mist on iseseisva majandus- voi kutsetege-
vusega, plaanipdrase ja jarjepideva tege-
vusega, oma tegevuse reklaamimise ja po-
tentsiaalsetele klientidele suunamisega.
Oluline on teada, et ka registreerimata et-
tevotlusega tegeledes tuleb ettevotlustulu
deklareerida ja maksud tasuda.

Miiiigitingimused tapselt paika

E-poele on ette ndhtud rida néudeid, mil-
list infot tuleb ostjatele avaldada. Ettevot-
japeab avaldama oma téesed andmed, va-
hemalt: drinimi, registrikood, kontakt-
aadress ja muud kontaktandmed, seal-
hulgas e-posti aadress. Mida rohkem and-
meid on avaldatud, seda usaldusviirsem
mulje jadb.

Soltuvalt sihtgrupist tuleb koostada ka
e-poe mitigitingimused. Asjakohane on
eristada muiiki tarbijatele ja miitiki ette-
votetele. Kui koostada tthtsed miitigitingi-
mused, tuleb arvestada, et séltuvalt tingi-
muste sonastusest voivad tarbijate digus-
te kaitseks moeldud soodsamad satted ko-
halduda koigile ostjatele.

Tépselt tuleb jirgida tarbijakaitsenou-
deid. Miitigitingimustes on kohustuslik
kirjeldada miitigiprotsessi ja maksetingi-

musi, anda tarbijale seaduses satestatud
lepingueelne teave, juhised pretensiooni-
de esitamiseks ja taganemisoiguse teosta-
miseks, tehes tarbijale kittesaadavaks ka
lepingust taganemise vormi.

Kohustuslik on esitada toodete kir-
jeldus eestikeelsena ning avaldada tuleb
kauba miitigihind ja tthikuhind. Tarbija-
le peab olema antud teave ka vaidluste la-
hendamise mehhanismide kohta, esitades
vaidluste lahendamisega tegeleva tiksuse
kontaktandmed.

Miitigitingimuste koostamisel tuleb ol-
la tdpne, et védltida probleeme tarbijakait-
seametiga, kes teeb e-poodide tegevuse
tile jarelevalvet, ning ka klientidega, kes
muutuvad oma digustest jarjest teadliku-
maks. Kliendile on oluline, et e-pood oleks
usaldusvddrne ning mutgiprotsess ja voi-
malike probleemide lahendamine aru-
saadav.

Reklaami jaoks on vajaluba

E-poel on kohustus esitada info ka isiku-
andmete to6tlemise eesmirkide, toodel-
davate isikuandmete koosseisu, isikuand-
mete tootlemise korra ja viisi ning isiku-
andmete kolmandatele isikutele edasta-
mise lubamise kohta.

Reklaami ja pakkumisi voib tarbija e-
posti aadressile saata ainult siis, kui ta on
selleks oma kirjaliku teadliku néusoleku
andnud.

Kui tarbija annab teada, et ta ei soovi
enam pakkumisi ja e-kirju saada, tuleb se-
da aktsepteerida, hoolimata sellest, et va-
rem on nousolek antud.

Pakkumiste edasisaatmise puhul on te-
gemist agressiivse kauplemisvottega, mis
on keelatud.

Kaupade miiiigi piirangud

Kauba kaugmiitigi korral tuleb arvesta-
davoimalike piirangutega. Postipakkides
on keelatud saata niiteks relvi, narkooti-
kume ja retseptiravimeid. Samuti on kee-
latud tubakatoodete kaugmiitik. Alkoho-
li muitigil tuleb tagada, et oleksid tdidetud
samad nouded mis tavapoes - vilistada
tuleb, et ostja on alaealine.

Kui saadetakse keelatud kaupa, siis
peab valmis olema selleks, et tuleb anda
selgitusi nii diguskaitseorganitele kui ka
maksu- ja tolliametile.

VAARTUSLIKUD KOGEMUSLOOD

TOOKESKKOND

Kontorito

Hollandi Twente iilikooli tead-
lane Elizabeth C Nelson korral-
das eksperimendi, mille kdigus
uuris, kuidas mojutavad t66tin-
gimused meie t66voimet, va-
hendas Yle uuringu tulemusi.

“Kontorid teevad meid hai-
geks,” mairkis Elzabeth C Nel-
son. “Me istume palju,joome tile
moistuse palju kohvi, hingame
sisse kehva ohku.”

Nelson, kes on ise kannata-
nud tooga seotud raske emot-
sionaalse kurnatuse kies, otsus-
tas uurida tootingimuste moju
toovoimekusele. Tema uuringus
osales 120 inimest.

Peitke dra kohviautomaat

Uuringus osalenud katseisiku-
test peaaegu koik joid pdevas
viis voi enam tassi kohvi. Kofeii-
ni abiga nad tritasid end virgu-
tada ja keskenduda, kuid koh-
viefekt andis vastupidise tule-
muse: minutilise ergutuse ja-

99 Me istume palju, joome
iile moistuse palju koh-
vi, hingame sisse kehva
ohku.

Twente iilikooli teadlane Eliza-
beth C Nelson

rel saabus visimus ja toovoime
alanes. Seejarel marssis inime-
ne jalle kohviautomaadi juurde
uue portsjoni jirele.

Katses muutsid uurijad tee-
konna kohviautomaadi juur-
de keerulisemaks, pannes teele
veenousid, kuhu oli ahvatluseks
lisatud puuvilju, trte ja marju.
“See pisike kavalus aitas kohe
viahendada kofeiini tarbimist,”
selgitas Nelson.

Teise eksperimendi ajal tes-
titi magusa moju too tulemus-
likkusele. Uks testgrupp niksis
muffineid, teine aga joi juurvil-
ja- voi puuviljasmuutit. 20 mi-
nutit hiljem anti kéigile ekspe-

O teeb haigeks

rimendis osalenutele lihtne ta-
helepanuiilesanne. “Tulemus
oli Sokeeriv. Muffinigrupis te-
gid inimesed 45% rohkem vi-
gu,” jutustas Nelson ja lisas, et
suhkur aitab kill kiiresti ener-
giat saada, kuid selle moju on
viga lithike.

Taimed elavdavad 6hkkonda

Uuringu ajal asetas Nelson tai-
med kontoris nii, et need olek-
sid nihtavad koigile tootajate-
le. Tulemusena tundsid need
inimesed, kes istusid taimede-
lelihemal, stressitaseme alane-
mist. “Niimoodi toimivad mit-
te ainult elus-, vaid ka kunsttai-
med, samuti looduspildid,” ro-
hutas uurija. “Kui muuta t66-
tingimusi paremaks, saavad ini-
mesed voimaluse laadida pata-
reisid ka keset toopdeva ja koju
joudes on neil energiat tegelda
muude ettevotmistega.”
ARIPAEV.EE

Efektiivne
tookorraldus ladudes
31. mai 2017

Keskendume tanavu efektiivsusele ja toome kuulajateni palju
vaartuslikke kogemuslugusid. Raagime naiteks tarneahela
optimeerimisest, oma logistika mojudest ettevotte efektiivsusele,
laost vidljuva kaubavoo optimeerimisest ja laoprotsesside auto-
matiseerimisest. Pikemalt peatume ka VMI']l — kuuleme niidet
tootja ja logistikakeskuse vahelisest VMI-st.

Colliers International Advisors partner MARGUS TINNO

Coca-Cola HBC Baltikumi tarneahela teenuste juht JEVGENI RUDKOVSKI
Maxima Eesti operatsioonidirektor MARKO PODER

Magnum Logistics logistikajuht RAIVO ROOLAID

Ericsson Eesti siselogistika juht REIN ROOSMAE

Itella Estonia tegevdirektor MEELIKE PAALBERG

Lean Enterprise Estonia partner ja vanemkonsultant ALEKSANDR MIINA
DHL Estonia laoteenuste juht RAIT ELVAK

Balti Logistika VMI teenuse juht SIIMU KAAS

Juhib Telema tegevjuht HELE HAMMER
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KOMMENTAAR

MUk on tootest
tahtsam

Enamik praegusi tippjuhte 6ppis ja alustas
karjaari ajal, mil miiiiki vaartustada ei osa-
tud, ning neil pole ettevalmistust miiiigi-
t66 alal ollagi.

Turundusel tervikuna on alati olnud
koht ka akadeemilises kisitluses, aga
mitik on jadnud tagaplaanile. Seda vi-
ga on paljud ettevotted kahjuks pidanud
omal nahal kogema. Teadmatusest omis-
tatakse pigem tootearendusele, strateegia-
le, turundusele jt tulemus, mille toob te-
gelikult oskuslik mitgit6o.

Investeeringutest parima tulemuse saa-
miseks peab miitigikorraldus ettevottes
suutma kiiresti muutuda. Hea miitigiesin-
daja teeb 59% rohkem tehinguid vorrel-
des keskmisega. Kompleksmiitigis on tipp-
miutjate tulemus keskmisest 200% parem.
Ometi jdetakse pigem suured tulemused
saavutamata kui investeeritakse miitigit66
parandamisse.

Eestis on kahjuks tavaline, et stratee-
gilisel tasandil omistatakse miitigile tee-
nimatult vihe tdhtsust. Muitiki ja matigi-
to6 tulemust peetakse viga tahtsaks, aga
miitigit6o arendamisse enamik Eesti ette-
votjaid ometi ei panusta.

Kui nditeks IT-nou minnakse kiisima
spetsialisti kdest, on miitigioskus justkui
midagi sellist, mida igatiks ise peaks tead-
ma.

IT kui trendika valdkonna kulud moo-
dustavad keskmiselt 4,2% ettevotte inves-
teeringutest aastate loikes. Aga kui kiisida
tegevjuhtidelt, kui palju suunab ettevote
vahendeid miitigit66 arendusse, on vastu-
seks tillatunud pilk.

Kuigi miitigiga saab kindlasti palju ot-
sesemalt mojutada ettevotte tulemusi kui
ITga, suunatakse arendusse ressursse pi-
gem vastupidi.

Mitte mida, vaid kuidas

B2B drimudelis on hea mttigit66 suurem
argument kui parem toode. Tarbija jaoks
ei ole toote ja teenuse kvaliteedil nii suurt
tahtsust, kui tootja ise arvab. Palju oluli-
sem on, kuidas sa miitid - vorreldes selle-
ga, mida sa muid.

Suurem osa drimaailmast ei ole ikka
veel moéistnud miitigihariduse tahtsust.
Samas pakuvad juhtivad drindustami-
se ettevotted nagu McKinsey, Bain, Boston
Consulting Group jt jirjest rohkem miit-
gialast kirjandust ja 6ppematerjale ning
saavad ka miitigit66 arendamise tellimusi.

Miitigit6o korraldamine néuab korra-
likku investeerimist ettevotte struktuu-
ri, virbamisse ja tippjuhtkonna kaasamist
miitigitoo korraldusse, aga need investee-
ringud tasuvad kindlasti ennast dra.

JOHANBYNELL
muugikonsultant

99 Tarbija jaoks ei ole toote ja tee-
nuse kvaliteedil nii suurt tahtsust,
nagu tootja arvab. Palju olulisem
on see, kuidas sa miiiid.
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Kuidas me haljale oksale jdbuame

Eestiriik ekspordib kuus iihe
miljardi euro eest jaimpordib
kuust kuusse 1,1 miljardi eest.
Vahe on sada miljonit eurot.
Eesti rahvuslik rikkus vdaheneb.
Kuidas see tasa teha?

Asi puudutab kolme subjek-
ti: koigepealt iga inimene; tei-
seks valitsus; kolmandaks pre-
sident. Kui me SKTd ei suuren-
da, siis ei maksa tildse lootagi,
et jouame kunagi haljale ok-
sale. 500eurone tulumaksuva-
bastus on hiilgav, see mojutab
Eesti turgu positiivselt. Need
mitusada miljonit aastas tuleb
aga kuskilt tagasi tommata.

Voib-olla koigil ei ole seda
kahtekiimmet tuhandet eurot,
et asutada oma elektrijaam,
aga ka neid inimesi on piisa-
valt. Mul on 254kilovatine péi-
keseenergial to6tav mikro-
elektrijaam. Praegu on tihe ki-
lovati ehitusmaksumus kokku
800 eurot. Hind alaneb kiires-
ti, aasta parast on see voib-ol-
la juba 600 v6i 500 eurot. Teo-
reetiliselt peaksid need paike-
sepaneelid tootma 25 400 ki-
lovatt-tundi elektrienergiat.
Kuna aga sdilitasin oma 6u-
na- ja 6uepuud, siis toodan rii-
gile miitidavat energiat kuskil
16 000-17 000 kWh, ja need 17
000 kilovatt-tundi saavad téis
juba selle aasta 16puks.

Veebruaris sain tihe kilo-
vatt-tunni eest, mis maitisin rii-
gile (Alexela kaudu, teist voi-
malust ei olegi) 3,5 eurosenti ja
martsikuus 3,1 eurosenti. Rii-
gilt ostsin aga nii taastuvat kui
ka polevkivist toodetud elekt-
rienergiat 11 sendiga kilovatt-
tunnist (koos kohaletoimeta-
misega). Koik paelad on ju ole-
mas, mida pidi elekter Soome
poole jookseb. President titleb,
et tuleb teha eraldi pael Eu-
roopasse - no tehtagu siis, mi-
na 80aastasena enam seda te-
gema ei hakka. Tuhande euro
eest eksporditavat kaupa - see
on minu kingitus Eesti Vaba-
riigi 100. stinnipdevaks.

VELLOLIND
ettevotja

99 Piikeseenergia
tootmisvoimsus
jaab meie laste-
lastele, seda ei
saa kuskile dra

vedada.

Pdikeseenergia on praegu
odav ja odavamaks liheb. Ees-
tirahval on pangas hoiuseid
6,6 miljardit (2016. aasta juu-
li seisuga), selle eest saadak-
se 0,04%. Mina saan ka. See on
surnud raha. Seda tuleb haka-
ta tootmisse tombama. Leida
voimalus paikese-[tuuleener-
gia tootmisel maksta kolme-
protsendist aastadividendi - ja
palun viga, investeeringud tu-
levad.

Pdikeseenergia tootmis-
voimsus jadb meie lastelastele.
Seda ei saa kuskile dra vedada.
Miks radkida nii palju paikese-
energiast? See ei vaja hilisemat
hooldust. Tal ei ole pdorlevaid
osasid. Teadus aga areneb.

Mida saaks Eestimaal toota?

Me 166me hirmsasti seda ma-
hetootmise kella. No tootkem
siis ja arendagem ja miiligem
kokkuostu kaudu poole kalli-
ma raha eest maha kui inten-
siivse pollumajandusega, mi-
neraalvietiste ja dopinguga
toodetu, et maailma ira toita.
Meil on nii suur plats ja ainult
1,3 miljonit inimest, saame
hakkama.

Kiiresti tuleb ette votta li-
haveiste lopunitootlus. Turg
on olemas. Antagu laenu neile,
kel lihaveisekasvatuse arenda-
miseks maa olemas. Kui ei ta-
heta teha ja vaeva ei taheta na-
ha, siis ei saa midagi. Kasutus-
valmis lihatoodete mtiimine
Soome on perspektiivikas, raa-
kimata Tiirgist ja tikskord ikka
avanevast Peterburi turust.

Valdade vihendamisest ei
piisa. Neile tuleb anda Pohja-
maade eeskujul suurem otsus-
tamisoéigus. Soomes ja Root-
sis, Taanist, Norrast ja Islandist
ridkimata, saavad omavalitsu-
sed riigieelarvest 5-10 protsen-
ti, tilejadnu toodavad ise. Ndi-
teks ka Poola, keda me ju his-
ti ei salli, on joudnud juba 50
protsendi peale - tdhendab
omavalitsused saavad 50% rii-

gieelarvest ja 50% peavad ise
tootma. Meie kritiseerime Poo-
lat hirmsasti, et ta on vilets ja
isepaine. Mina {itlen: siin ta
sammub ees, aga tuli samasu-
gusest sotsialismist.

Mida teha Rail Balticuga?

See ettevotmine osutub motte-
kaks, kui on 5 miljonit soom-
last taga — peaminister Ratas
jamajandusminister Simson,
kellele eksport allub, po6rdu-
vad presidendi poole, kes votab
tthendust Soome presidendiga
ja saavutab hea tahte kokku-
leppe, et Soome hakkab tunne-
li ehitusega pihta. Kui soom-
lased saavad siit elektrirongi-
ga Berliini soita 200-250 ki-
lomeetrit tunnis, siis on teine
tera, sest laevaga minek sealt
Taani-Norra voi Rootsi kaudu
votab kaks paeva. Kui kokku-
lepped saavutatud, tuleb ha-
kata kohe sellesse projekti ra-
ha paigutama, ja mina paigu-
tan ka.

Aga kui presidentide kok-
kulepet ei stinni, tuleb Simso-
nil hakata ehitama neljaraja-
list teed Lati piirini, hoiatades
tithtlasi litlasi-leedukaid-poo-
lakaid, et meie hakkame piira-
mata kiirusega Berliini kihuta-
ma. Kui vaja, tuleb laenu votta.

Meil on tark ja ettevotlik
president. Ta oskab histi oma
miljoneid kasutada, edu tal-
le! See on ettevotliku eestla-
se komme. Mina tahan raaki-
da tema Viidna-Joesuu suvilast.
Peab iitlema, et see on ajast ja
arust. Eterniitkatusega, kuid
eterniit on ohtlik virk. See su-
vila tuleb imber ehitada.

Presidendi suvila juurde
kuulub suur plats. Sinna an-
naks teha 30kilovatise paike-
sel tootava elektrijaama. Pai-
keseelekter on puhas virk, ei
tee miira ega sega vaadet. See
oleks siis meie presidendi pa-
ris esimene omatoodang - roh-
kem kui tuhande euro eest eks-
pordiks.

KOMMENTAAR

Mingit kinnisvaramulli ei tule

Kuna kriisi pohjast 2009. aasta
I6pus on kinnisvarahinnad ta-
naseks kahekordistunud ning
liletanud 2016. aasta kolman-
das kvartalis ka buumiaegse
tipptaseme, on mugav radkida
hinnalaest ja jargnevast langu-
sest. Ent jatame uskumused ja
vaatame fakte.

Vottes lihtejooneks 2004.
aasta, on keskmine korterite-
hingute maht Tallinnas olnud
veidi tile 2000 tehingu kvarta-
lis. Buumiaja tipus tehti sama
ajaga umbkaudu 4000 tehin-
gut ning kriisi péhjas veidi al-
la 1000 tehingu. Viimase ka-
he kvartali tehingumaht on ol-
nud 2500 piiril ning enne seda
veidi tile 2000.

Buumi iseloomustasid koigi
asjaosaliste tileskoetud emot-
sioonid (tarbijad, pangad, va-
hendajad, arendajad), kuid ta-
nased tehingud on kaalutle-
tud ja ettevalmistusperioodid
pikad. Keskparane aktiivsus ei
title otseselt midagi tulevas-

INGVAR ALLEKAND
Domus Kinnisvara
juhatuse liige

99 5-8 aasta parast hak-
kame nagema tarbimis-
vajaduse viahenemist.

te hindade kohta, kuid reaalsel
tarbimisvajadusel pohinev sta-
biilsus annab alust jatta korva-
le languse hirmud.
Vaadates noudluse kor-
val ka pakkumist - Tallinna
uusarenduse korterite nn lao-
jddk on sisuliselt alla aasta ehk
pigem keskmine voi veidi al-
la selle -, nii et saame lahti ka
tlepakkumisest tingitud hin-
nalanguse hirmust.
Hirmunult radgitakse hoog-
sa palgakasvu pidurdumisest,
kuid keegi ei prognoosi ju ka-
hanemist - ikka kasvu, kui-
givaiksemat. 2007. aastal oli

keskmine palk veidi tile 700
euro kuus ning natdseks sama
kinnisvarahinna taseme juu-
res veidi alla 1200 euro kuus.

Ostujou kasvu asemel tu-
leb siiski tunnistada viimase
10 aasta inflatsiooni tottu raha
viirtuse kahanemist. 10 aasta
tarbijahinna indeksi kasv tile
31% tihendab, et tinane kin-
nisvara reaalhind on endiselt
kolmandiku vorra madalam,
kui ta oli buumi tipus.

Seega on meil veel tiikkk
maad minna, et reaalhinnas
jouda eelmise buumi tasemele
ning sealt peaksime veelgi eda-
silitkuma, kuna tstiklilisuse
levinud mudeli kohaselt on iga
jargnev tipp eelmisest korgem.

2017 hinnatous

Koige tugevama kinnituse
2017. aasta hinnatousule leia-
me t60s arendusprojektidest.
Kuineed suured arendused
jouavad tehingute vormista-
miseni, ndeme igakuises sta-

tistikas kindlasti taiesti uusi
keskmisi hinnatasemeid. See
omakorda toidab hinnatéusu
ootust koigil teistel miitijatel
(shjarelturu korterite omani-
kel) ja vordlustehingute mee-
tod annab nende ootuste rea-
liseerimiseks vajalikud to6va-
hendid nii kinnisvara hindaja-
tele, maakleritele kui ka pan-
kadele.

Kui see kolas hirmutavalt,
siilitage rahu, sest viimas-
te aastate tiiendatud regulat-
sioonid ja reaalselt toimiv kon-
kurentsiolukord hoiavad emot-
sioonid maas ning areng kéib
suurte hiipeteta.

Millal Iohkeb uus mull, ei
saagi kiisida, sest mulli 2006-
2007 tekkinud kujul me jatku-
vast hinnakasvust hoolimata
toendoliselt enne jirgmist krii-
siei ndegi. Kuid 5-8 aasta pa-
rast hakkame nigema tarbi-
misvajaduse kahanemist, mida
tuleb ehitussektori elus hoid-
miseks kompenseerida.
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JUHTKIRI

Sellal kui P6hja-Tallinna linnaosa vanem,
keskerakondlane Raimond Kaljulaid peab
voimatuks linnaosavalitsust kolida Rain
Rosimannuse nimega maaritud Arsenali
keskusse, teeb Tallinna linnavalitsus pik-
ki aastaid koost6od Signaal TMiga, mille
omanikud peidavad end Kiiprosel.

Aripieva meelest on see kahepalgeli-
ne kditumine: kui pohimétted on pealin-
nas ainuvéimul oleva Keskerakonna mee-
lest midagi vaart, siis ei peaks Signaal TM
olema linnavalitsusele kohane partner.
Asi pole mitte selles, et Aripiev ei nous-
tuks korruptsioonivastase erikomisjoni
jareldusega, et Arsenali miitik oli kahtla-
ne ja kahjustas riigi mainet. Oleme samal
arvamusel. Ent leiame, et samasugust po6-
himéttekindlust voiks tiles ndidata igal ta-
sandil ning loobuda ka koost6dst Signaa-
liga, mis on hoolimata sagedastest ja se-
gastest omanikuvahetustest voidutsenud
paljudel Tallinna hangetel. Pohimoétted
voiksid olla samad: kui omanikusuhted
jamojuviljad pole I6puni labipaistvad,
ei peaks linnavalitsus sellise ettevottega
koostood tegema.

Kuigi Signaal on omanikke vahetanud
mitu korda, pole olnud aega, mil omanike
struktuur oleks olnud labipaistev. Ta ei ole

ARIPAEV EETRIS
Kuidas Kiivikas
alati voidab?

Eesti edukaim kulturist Ott Kiivikas tegutseb

ligi 20 aastat ka ettevétjana. Mis on tema labi-

I60mise ja edu nipid, sellest ta vastses saates
radagibki. Ta selgitab, kuidas ta nii kaugele on
joudnud ja miks talle vead meeldivad.

P Raadiosaadet “Aripéev eetris” saab kuu-
lata Aripdeva veebis, tellida iTunesis ja alla
laadida Soundcloudis.

inimese vorra viheneb HKScani
tootajate arv. Neist 60 on Soomes
ja teist sama palju Rootsis. Eestis
koondatavate arv ei ole veel prae-
gu teada.

allinna lir
KUIdas jaa

seda ka praegu. Signaali juhatuse esimees
on avalikkuses madalat profiili hoidnud
Andri Tonstein. Ettevotte omanik on OU
CG Invest, mis omakorda kuulub Kiipro-
sel registreeritud firmale nimega Luce In-
vest Limited. Niisiis on Signaali tegelikud
omanikud peidus maksuparadiisis regist-
reeritud ettevottes.

Tegelikud omanikud peidus

OU CG Investi juhatuse liige Tiit Arro po-
le soovinud avalikult riikida sellest, kel-
le raha ta CG Investi kaudu Luce Invest Li-
mitedis esindab. Arro on veel paljude osa-
tthingute juhatuse liige ning tihtlasi Pil-
guse moisa omanik. Kui Arro 2013. aastal
Avenurm OU kaudu Signaali uueks oma-
nikuks sai, keeldus ta Aripievale omani-
kuvahetust kommenteerimast. Tema ase-
mel teatas Signaali kunagine omanik
Andres Peets, et toimunud muutus omani-
keringis on esimene samm ettevotte rest-
ruktureerimise protsessis. Varem on Sig-
naali seostatud suurettevotja Urmas S60-
rumaa nimega. 2010. aastal kirjutas Ari-
pdev mitme allika kinnitusele tuginedes,
et S66rumaa on téendoliselt oma osalust
ettevottes varjanud ja Peetsi roll on olnud
Séorumaa kérvu varjata.

navalitsus,
0 Signaaliga?

Kui pdhimotted on Tallinna linnavalitsusele midagi vaart, siis ei
peaks Signaal TM olema kohane tehingupartner.

Ent viimati litkkas Tallinna linna trans-
pordiamet pealinna fooride ja liiklusmar-
kide rohkem kui 5 miljoni eurosel han-
kel mangust vélja firma, kes tegi liiga oda-
va pakkumise - KiirWarreni-nimelise ette-
votte pakkumine oli poolteist korda oda-
vam kui konkurendi oma. KiirWarreni
omanik ja juht Kimmo Liivak vaidlustas
selle. Sellal kui KiirWarren on viljenda-
nud veendumust, et suudaks koiki teenu-
seid ja tooteid vilja kdidud hinnaga pak-
kuda, on transpordiamet leidnud, et linn
eisaa sellise riski peale vilja minna.

Kuigi transpordiameti argumendid
voivad vahemalt viliselt tunduda korrekt-
sed, ei ole seda kindlasti Signaali taust.
Isegi kui KiirWarreni pakkumine peaks
toesti olema kaheldav, on seda paris kind-
lasti ja pikka aega teadaolevalt Signaali
omanikering.

Viie miljoni eurone hange on ahvat-
levigale ettevottele, kuid linnavalitsus
peaks maksumaksja raha médngu panema
ainult koostods selliste ettevotetega, mil-
le taust on laitmatu ja omanikering avali-
kult teada.

Taavi Aas ja Raimond Kaljulaid, niitid
on teie kord sona votta ja vorrelda Signaali
ja Arsenali juhtumit.

REPLIIK

Taksojuht hakkab investeerima. Vaga heal

Investorid kurdavad, et raha
on nii palju, et teda pole lihtsalt
kuhugi panna.

Kui moni suurem ettevo-
te tuleb borsile, siis joostakse
aktsiatele tormi. Hiljuti teatas
valitsus, et tema nuiid julgeb
—ja plaanib jirgmisel aastal
borsile tuua Tallinna Sadama.
Kuid on ka teisi tegijaid - ndi-
teks Reet Roosi riskifond, mis
meelitab ulmelisena ndivate
tootlusnumbritega. Edukust
niitavad jirgnevad aastad.

Hea aeg on borsil kestnud
niivord kaua, et tavaparaste va-
henditega - ostad aktsia ja oo-

LIINA LAKS
borsitoimetaja

99 Lisaks palgale voiks
igaiihel olla viike aktsia-
portfell.

tad tousu — enam kiiret rikas-
tumist loota ei ole. Seetottu on
investorid nous suuremaid ris-
ke votma.

Palgale lisaks aktsiad

See on toendoliselt ka tiks poh-
jus, miks investeerimine on
n-6 massidesse liinud- tavali-
ne palgat6o ei suuda inimeste-
le enam sageli eluks vajalikku
pakkuda. Kuskilt on korva jaa-
nud titlus, et krahhi liginemist
borsil ennustab see, kui ka tak-
sojuhid investeerima hakka-
vad. Tegelikult on see tervita-
tav, kui finantskirjaoskus - ja

mitte selle nime all pakutav
surrogaat, mis seisneb “10 voi-
malust rikkaks saada”-artiklite
lugemises — massidesse ldheb

- see annab vihemalt teoreeti-
lise voimaluse palgavaesusest
vilja murda.

Ideaalis voikski Eestis toota-
jate tulevik kujuneda selliseks,
et lisaks to6andjalt saadava-
le palgale oleks igatihel ka vai-
ke aktsiaportfell voi tegeleks ta
vaikest viisi kauplemisega. Ik-
ka selleks, et ta kogu oma saa-
tust tthele kaardile panema ei
peaks. Sddstab narve ning tur-
gutab majandust.
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TULEMUS

Applei aktsia elab uue iPhonei o

Apple’i viimase
kvartali tulemused
olid osalt head,
kuid pigem halvad.
Tegevjuht Tim
Cook tunnistab, et
iIPhone’ide ostmises
ON paus - suurima
rahaallika kaive

jai analudtikute
ootustele alla.

FREDY-EDWIN ESSE
kaasautor

Apple’i majandusaasta teise kvartali tu-
lemustes figureeris esiplaanil taas iPho-
ne, ja seda pohjusega - tegu on firma kai-
vet ja kasumit vedava tootega, seda nii ot-
seselt kui ka kaudselt. Teises kvartalis oli
iPhone’i kdive (33,2 miljardit dollarit) 63%
firma kogukadibest, tuues sisse ligi viis kor-
da rohkem raha kui suuruselt teine haru
ehk Apple’i teenused.

Kolme kuuga miitis Apple 50,7 miljo-
nit uut iPhone’i. Ei miitidud iPhone’ide arv
ega kiive tiitnud analtittikute ootusi, sest
keskmiselt prognoositi 52 miljoni miii-
dud telefoni juures kaibeks 34,3 miljar-
dit dollarit. Aasta vordluses miitis Apple
1% vihem telefone, kuid kiive suurenes 1%
vorra.

Kasv tulenes keskmise miitigihinna
tousust, mis vaatamata sellele jai analititi-
kute prognoosile alla. Suurema ja kallima
iPhone 7 Plusi populaarsus aitas Apple’il
tosta keskmise miitidud telefoni hinna
aastataguselt 642 dollarilt 655 dollari-
le, ent analiititikud ootasid 666dollarilist
keskmist.

Kunagine Apple’i suuruselt teine too-
tekategooria iPad jaitkab masendavat lan-
gust. Kolme kuu peale muitidi veidi alla 9
miljoni tthiku ja saadi 3,8 miljardit dolla-
rit kidivet, mis vastas analtititikute ootus-
tele. Kiill aga kukkus aastases vordluses

A Apple’iviimane
nutitelefon iPhone7
tuli turule eelmisel
aastal. Niiiid
oodatakse, et siigi-
sel miiiiki tulev uus
telefon on toeliselt
revolutsiooniline.
FOTO: EPA

mitidud tahvelarvutite arv 13% ning kai-
ve 12%. Tegu oli 13. jarjestikuse kvartaliga,
kus iPadi miiik kahanes. Apple toi eelmi-
ses kvartalis turule uuendatud ja odavama
iPadi ja vaidetavalt kulutas ligi 30 miljonit
dollarit telereklaamidele Uhendriikides.

Teiste harude julgustav kasv

Kuid Apple’i tulemustes oli ka positiivseid
jooni. Suurim tousja oli kategooria “teised
tooted”, kuhu kuuluvad Apple Watch,
iPod, Beatsi korvaklapid ja muu. See seg-
ment kasvatas aastaga kéivet 31% ja toi sis-
se 2,8 miljardit dollarit, liities selgelt ana-
luttikute prognoosi.

Hasti liks ka teenuste segmendil, mis
18% kasvu ja 7 miljardi dollarilise kdibega
vastas tdpselt analtititikute pakutule. Tee-
nuste alla kuuluv App Store kasvatas mui-
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ki 40% ning firmal on rekordarv maksvaid
kliente ja arendajaid. Apple’i teenusharu
loikab kovasti kasu laienevalt iPhone’i ka-
sutajate hulgalt, keda analtititikute sonul
on juba tile 600 miljoni.

Apple’i vanim haru ehk Maci arvutite
tootmine kasvatas kdivet aastases vordlu-
ses 14% ja on kasu loiganud kergelt tous-
vast personaalarvutite turust. Firma miits
4,2 miljonit Maci, mis on vaid 4% rohkem
kui mullu. Utlen “vaid” seepirast, et eel-
mise aasta lopus toi Apple turule aastaid
oodatud MacBook Pro uue versiooni.

Kuigi uus MacBook Pro langes kohe
karmi kriiti alla, kiitis firma juhtkond uue
arvuti maiki. Kvartal-kaks hiljem miitia
uue MacBook Pro toel vaid 4% rohkem néi-
tab, et uus arvuti pole siiski selline hitt,
nagu juhtkond kinnitas. Véi on teised

Maci arvutid nii lootusetult vanaks jaa-
nud, et varjutavad uue MacBook Pro edu.

Cooki fantastilised paikeseprillid

Tulles regioonide juurde, siis peale Hiina
Apple’i turud kasvasid. Vahepeal Amee-
rika jarel Apple’i suuruselt teiseks turuks
tousnud Hiina kukkus tagasi kolmandaks
Euroopa jarel. Mullusega vorreldes kaha-
nes miitik seal 14%, samas kui Ameerikas
oli kasv 11% ning Euroopas 10%.

Tim Cookilt kiisiti Hiina mitigi langu-
se kohta. Cook riikis vastuseks hoopis sel-
lest, mis Hiinas hasti liks, ning lopuks
kiitles, et eelmise kvartali 14% langus Hii-
nas oli tiitsa hea, vorreldes eelmise aasta
teise poole langusega.

Pérast seda konverentskonet tahaksin
ka endale neid péikeseprille voi tarbida

I5805.2017

gb Andrus Kiiskila

=€ 339 € (km-ga 406,80 €)
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Apple’i soltuvus iPhone’ist on
suur

kaive miljonites dollarites

iPhone'i osakaal Apple'i kogukaibest
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neid aineid, mida Tim Cook tarbib. Ana-
lutitikutele ette valmistatud kone pohjal
jaab mulje, justkui Apple pole veel eales
nii kova kvartalit teinud. Kogu konve-
rentskone koosnes imelike véikeste rekor-
dite viljatoomisest ning vadnatud statis-
tika esitamisest. Niiteks: kas teadsite, et
iPadil on tile 80% turuosa 200 dollarit ja
enam maksvate tahvelarvutite seas.

Kuid tiks viheseid kasulikke infokil-
de, mis Cook avaldas, oli téepoolest oluli-
ne. Tegevjuht tunnistas otse, et juhtkon-
na hinnangul liikkavad inimesed uue
iPhone’i ootuses oste edasi. Tegu on oluli-
se tilestunnistusega.

See tihendab kaht asja. Esiteks ei ta-
sumeil oodata jairgmise kahe kvartali tu-
lemustest midagi head, sest iPhone’ide
noudlus on noérk. Firma selle kvartali kéi-

beprognoos on 43,5-45,5 miljardit dol-
larit, samas kui analiiitikute keskmi-
ne prognoos on 45,6 miljardit. See on ka
iiks pohjus, miks aktsia jarelturul ligi 2%
kukkus. See suurendab ka tdeniosust, et
Apple ei suuda majandusaasta kokkuvot-
tes teist aastat jarjest kiivet kasvatada.
Teine oluline pohjus seisneb asjaolus, et
Apple’il on niitid surve tuua siigisel turu-
le toesti laineidlo6v telefon. Kui nad seda
ei tee, on tagajdrg valus. Apple’i aktsia on
praegu koigi aegade tipu lihedal just see-
tottu, et jargmisest iPhone’ist loodetakse
superhitti - viimased kaks versiooni on ol-
nud vaid eelneva mudeli veidi viimistle-
tum versioon.

Valismaal I6ksus kasum sunnib laenama

Tulemuste jirel olin isegi tillatunud, et
aktsia nii vihe langes, aga osalt suutis
Apple leevendada seda raha tagastami-
sega aktsiondridele. Aktsiate tagasiostu-
programmi suurendati 35 miljardi dolla-
ri vorra ning dividendi tosteti 10% vorra.
Niitid lubab firma 2020. aastaks tagasi os-
ta 210 miljardi dollari vaartuses aktsiaid.
Ma ei kiida selle programmi laienda-
mist heaks. Firma raha hulk paisus tei-
se kvartali 16puks 256,8 miljardile dolla-
rile, kuid finantsjuht Luca Maestri tunnis-
tas, et 93% sellest asub viljaspool kodurii-
ki USAd. See tahendab, et Apple on pida-
nud USAs aktsiondridele dividendi maks-
miseks votma pikaajalisi laene, mis ntitid
on paisunud 88 miljardile dollarile.
Laenukoormuse kasv, isegi praeguste
madalate intressimddrade juures, Apple’i
bilanssi just tugevamaks ei tee ja teine hé-
da aktsiate tagasiostuprogrammi juures
on selle ajastus. Apple pumpab program-
mi sadu miljardeid, votmata arvesse, mida
aktsia hind teeb.

Apple ei jargi Buffetti eeskuju

Warren Buffett seab alati endale kvanti-
tatiivse nditaja, tavaliselt aktsia hinna ja
raamatupidamisliku vairtuse suhte, mil-
le alusel ta kas ostab voi ei osta Berkshire
Hathaway aktsiaid tagasi. Apple aga kulu-
tab aktsiate peale valimatult, ostes neid ta-
gasi koigi aegade tipust.

Aktsiate tagasiostuprogrammid on
aktsia hinna toetamiseks. Nii tekib kiisi-
mus, miks peab Apple toetama aktsiat, kui
see on niigi tipus?

Vottes selle loo kokku, leian, et Apple’i
jargmise kahe kvartali viljavaade on nork,
mistottu ma ei nie sellele tousupotent-
siaali. Investorid on teinud suure panuse
jargmisele iPhone’ile, mille edust séltub
vdga palju -ja see suurendab minu hin-
nangul aktsia riskitaset.

TEHNOLOOGIA

Ericsson sai rampsreitingu

Reitingufirma Moody’s otsus-
tas langetada Ericssoni pika-
ajalist reitingut tasemelt Baa3
tasemele Bal ehk rampsu tase-
mele, vahendas Bloomberg.

Uhtlasi tihendab see Ericsso-
nile viimase seitsme kuu jook-
sul juba kolmandat reitingu-
kirbet. Moody’s toi kdrpe poh-
juseks peamiselt kehva kdibe- ja
rahavoo-ootuse. Vilets kiekiik
peaks Moody’se andmeil Erics-
soni iseloomustama nii sel kui
ka jargmisel aastal.

Moody’se otsus langetada
Ericssoni reitingut tuleb ette-
vottele valusal ajal. Ericssoni
juht Borje Ekholm pommistab
tosiselt, et ettevote august vilja

protsenti langes
eile Ericssoni

aktsia hind, 57,5
Rootsi kroonile.

tuua. Ettevotte kdibenumbrid
kukuvad, mida pohjustab osa-
liselt ka Nokia tagasitulek. Ek-
holm on lubanud kirpida kulu-
sid ning saada lahti lepingutest,
mis suuremat kasu ei too. Samas
ptitiab Ericsson sdilitada inves-
teeringud koige olulisematesse
valdkondadesse. “Peame tege-
ma midagi viga keerulist: and-
ma gaasi ning samal ajal pidur-
dama,” on Ekholm 6elnud.
Moody’s kritiseerib aga Erics-
soni kirpeplaani ning leiab,
et see pole pikas perspektiivis
jatkusuutlik ning sellega voib
kaasneda ettevotte konkurent-
sivoime langus.
ARIPAEV.EE

KOMMERTSPANKADE INTRESSITOOTED REKLAAM
Tahtajaline hoius EUR, %
I Tkuu | 2 kuud | 3 kuud 6 kuud 9 kuud 1aasta | 2 aastat 3 aastat ile 5 aasta min summa
Danske Bank kontakteeruge pangaga
Tallinna Aripank 0,10 0,15 0,20 0,40 0,50/1,50 0,60/1,60 0,70/1,70 200
Tallinna Aripank (3) 0,25 0.30 0,35 0,55 0,65 0,75 0,85 & 200
Citadele Pank “ - - 0,01 0,01 0,20 0,35 0,75 150
Versobank 0,40 0,50 0,60 0,90 1,00 1,80 1,80 1,80 350
DNB 0,01 0,05 0,09 0,18 021 0,23 0,28 0,33 100
Krediidipank 0,20 0,20 0,20 0,40 0,60 0,80 1,20 1,50 2 100/200 (4)
Inbank - - 0,50 0,75 1,00 1,25 175 2,00 - 500
Jooksev hoius EUR, % Tahtajaline hoius USD, %
‘ keskmiselt ‘ kuu \ Thuu | 2 kuud | 3 kuud 6 kuud 9 kuud 1aasta min summa
kuu jaagilt | pusijaagilt Danske Bank kontakteeruge pangaga
Danske Bank kontakteeruge pangaga Tallinna Aripank 005 0,05 005 010 015 020 200
Tallinna Aripank 0,00 Citadele Pank - - - 0,90 1,00 1,30 200
Tallinna Aripank (3) 0,00 Versobank 0,30 0.35 045 0,70 0,90 110 500
Citadele Pank - DNB 0,10 on 0,14 0,29 0,39 0,49 100
Versobank 0,00 0,00 Krediidipank 0,20 0,20 0,20 0.40 0,60 0,80 100/200 (4)
DNB 0.05(7)
Krediidipank - 0,01 Kursid on paeva jooksul Komgeentavatﬂi‘ (3) personaalpanganduse klientidele;
(4) internetipangas/kontoris (7) paevalopu kontojaagilt,
Inbank Aripanga jooksva hoiuse intressimaar on ntd 0%
Pankade kontaktandmed
Citadele Pank Narva mnt. 63/1, Tallinn, DnB PANK Tartu mnt 10, Tallinn, Tallinna Aripank VVana-Viru 7, Tallinn, tel 668 8066,
tel 770 0000, faks 770 0001, tel 686 8500, faks 686 8501, faks 668 8065
e-post: info@citadele.ee, www.citadele.ee e-post: info@dnb.ee, www.dnb.ee
Versobank Hallivanamehe 4, Tallinn, Eesti Krediidipank Narva mnt 4, Tallinn,
tel 680 2500, faks 680 2501 tel 669 0941, faks 661 6037
BALTIETTEVOTETE NOTEERIMATA VOLAKIRJAD REKLAAM
voélakiri ISIN kood emiteerimis- ‘ lunastamis- kupongimaar ‘ intressimakse nimi- ‘ emissiooni
kuupéaev tahtaeg sagedus vaartus, € maht, €
Creditstar EE3300111038 1.12.2016 1.09.2017 8,00% kvartaalne 1000 3000000
PlusPlus Capital EE3300110980 24.10.2016 1.10.2017 10,00% kvartaalne 100 3000000
Finora Capital EE3300110659 10.03.2015 15.03.2018 9,75% kvartaalne 1000 4000000
Creditstar EE3300111046 1.12.2016 1.06.2018 11,00% kvartaalne 1000 12000 000
Mainor Ulemiste EE3300110691 16.06.2015 26.11.2018 7,00% kvartaalne 1000 5000000
Uvic EE3300110782 271.2015 2711.2018 10,00% kvartaalne 1000 1500 000
PlusPlus Capital _EE3300110840 25.01.2016 1.02.2019 13.00%  kvartaalne 1000 4000000 RE D G ATE
Finora Capital EE3300110972 22.09.2016 22.05.2019 9,25% kvartaalne 1000 1000000 CAPITAL
PlusPlus Capital EE3300111079 20.12.2016 110.2019 12,00% kvartaalne 100 5000000
luteCredit Europe A8 EE3300111020 28.11.2016 15.10.2019 14,00% kvartaalne 100 1000000
Creditstar EE3300111053 112.2016 1.12.2019 12,50% kvartaalne 1000 15000 000
Redgate Capital AS Parnu mnt 10, Tallinn 10148, tel 66 68 200, bonds@redgatecapital.eu, www.redgatecapital.eu
FONDID REKLAAM
LHV Varahaldus 02.05
‘ ost ‘ muik ‘ NAV ‘ riski- % aasta | tootlus (p.a), % | fondi maht
aste algusest | 12kuud | 3aastat | 5aastat
Pensionifond L, EUR 1,61 1,61 1,61 2,61 1,55 3,81 4,00 4,33 479 437 667
Pensionifond M, EUR 1,26 1,26 1,26 1,85 1,03 2,59 3,33 3,82 71173 644
Pensionifond S, EUR 1,28 1,28 1,28 1,80 -0,08 0,09 214 2,60 60987338
Pensionifond XL, EUR 1.41 1,41 141 3,00 1,96 4,67 4,56 5,09 120 978 389
Pensionifond XS, EUR 119 119 119 1;29) -0,13 -0,01 21 2,79 20684 925
Taiendav Pensionifond, EUR 162 1,64 1,64 3.21 2,40 6,93 6,10 6,15 9211315
LHV Pensionifond 25, EUR 110 1,10 110 3,91 1,02 1,77 297, 372 12684755
LHV Pensionifond 50, EUR 1,31 1,31 1.31 5,48 0,97 1,81 3,61 4,46 227914 221
LHV Pensionifond Intress, EUR lelicks 0,93 0,93 1,59 0,01 0,15 137 2,25 4300443
LHV Pensionifond 100 Pluss, EUR 174 1,76 1,76 8,50 0,93 3,62 4,80 6,25 4713022
LHV Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,79 0,80 0,80 2,00 -0,27 -0,61 0,75 1,83 539635
LHV Pérsia Lahe Fond A, EUR .39 1,51 1,51 1,48 2,51 7,78 7,49 11922141,21
LHV Maailma Aktsiad Fond A, EUR 10,30 10,41 10,41 9,89 21,68 8,22 5,17 4022486,32
LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 6,58 6,65 6,65 9,89 21,68 8,22 517 &
Nordea Pensions Estonia 02.05
‘ ost ‘ muiik ‘ NAV ‘ riski- % aasta | tootlus (p.a), % | fondi maht
aste | algusest | 12kuud | 3aastat | 5aastat |
Nordea Pensionifond A, EUR 113 1,13 1,13 6,32 2,12 6,92 4,46 4,94 213824 441,48
Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 0,98 0,98 0,98 9,63 2,93 10,6 6,36 6,41 28796 048,66
Nordea Pensionifond B, EUR 1,00 1,00 1,00 4,03 1,23 3,75 27 3,35 23581067,94
Nordea Pensionifond C, EUR 0,88 0,88 0,88 2,25 -0,21 0,13 1,84 2,22 1347221,58
Nordea Pensionifond Aktsiad 100, EUR 1,54 1,57, 1,56 12,49 3,69 16,96 8,13 8,37 10739 686,96
Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,80 0,81 0,80 3,54 0,85 3,61 3,24 3,48 2327921,69
Trigon Asset Management 02.05
‘ ost ‘ muik ‘ NAV ‘ riski- % aasta | tootlus (p.a), % | fondi maht
aste | algusest | 12kuud | 3aastat | S5aastat
Trigon Balti Fond C, EUR 19,56 20,25 19,85 6,81 4,04 14,28 14,55 977, 1469 702,01
Trigon Uus Euroopa Fond C, EUR 31,26 32,37 31,73 1,85 13,77 29,46 8,55 1,85 102 465 949,18
Trigon Venemaa Top Picks Fond C, EUR 25,56 26,47 25,95 21,38 4,36 62,23 21,42 3,85 15122 010,27

Fondivalitsejate kontaktandmed

LHV Varahaldus AS Tartu mnt 2,

Tallinn 10145, tel 680 0400, faks 680 0402,
info@lhv.ee, www.lhv.ee

Nordea Pensions Estonia AS Liivalaia
45/47, Tallinn 10145, tel 710 1250, faks 710
1251, eesti@nordea.com, www.nordea.ee

Trigon Asset Management AS
Viru Valjak 2, Tallinn 10111
tel. +372 667 92 00, www.trigon.ee

Maaklerifirmade kontaktandmed

LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400,
faks 680 0402

Aripaev

Kaubandus

Varsked kaubandusuudised

Siindmused
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Tana moélgutan mdtteid natuke laiema haardega kui
moni konkreetne ettevdte, pohjuseks Eva-Liisa Kiri.

Eva-Liisa muretses, et Prantsusmaa presi- 99 Euroon KURSS
dendivalimistel radgitakse tdiesti tosimee- kipakas ja vajab Euro on aastaga dollari
li euro lagunemisest - see on pareméér- reforme, kuid suhtes nérgenenud
mushku Marine Le Peni _Vahmlskampaa- ehk liheb pauk
nia kesksemaid lubadusi.

seekord veel 117

Eva-Liisa muretses, kas tal tuleks niitid =
vihemalt mingi osa sddstudest dollarites- médda.
se voi naeladesse timber panna. Et kui kii-  investor Toomas
resti euro varing voiks toimuda, kui Le Pen
valimised voidab. Arvamuskiisitlused nii-
tavad kiill tsentrist Emmanuel Macronile
tuntavat edumaad, aga mis siis, kui paljud
jataksid teises voorus hdidletamata voi juh-
tuks midagi, mis voimatuks arvatu teoks
teeks. Brexit ja Donald Trumpi valimisvait
on inimesed hellaks ja ennustajad ette-
vaatlikuks teinud.

Ei tormaraha vahetama

No mis ma siis arvan. Ise ei ole ma kiirus-
tanud oma eurosid dra vahetama. Sest ise-
gikuiLe Pen voidab, ei kao euro tile66 ku-
hugi. Mida aga ennustavad suurpanka-
de analiititikud, on see, et euro kurss voib
USA dollari suhtes jarsult kukkuda - pa-
riteedist 14bi, mis tihendab, et tiks euro
oleks vahem véért kui tiks dollar.

Prantslastele asjade selline kiik ei
meeldiks - keegi ei taha, et nende sdés-
tud sulaks. Kiisitluste jargi toetab eurot
tile 70% prantslastest. Nii ongi Le Pen 16-
pusirgel oma eurovastast retoorikat ha-
gusamaks muutnud. Ta rohutab, et mida-
gi ei tehta rahvalt kiisimata ja pikemaks
on venitatud véimaliku referendumi kuu-
lutamise aega, kuid ei maksa lasta ennast
diutada. Le Peni kavatsus Prantsusmaa
eurosdrgist vilja kiskuda ei ole muutu-
nud. Ja dhvardab ikka veel kaosega.

Kui Le Pen voidab, ei usu ma, et turud
jadvad rahulikult ootama, kuni ta labi raa-
gib jareferendumit ette valmistab. See on
tiks riskikoht, et kaose pdistab valla tu-
ru reaktsioon, olgu pealegi Le Peni plaa-
ni teel hulk takistusi - sh vajadus voita
ka parlamendivalimised. Teine oht on, et
Prantsusmaast saab inspiratsiooni Itaalia,

atsu
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kus rahvas on euroskeptilisem. Euro kabe-
limats voib tulla hoopis Itaaliast.
Pigem ei véida
Nii taandubki kiisimus sellele, kui suur on
Le Peni voidu tdendosus. Ise olen teatud
mottes nagu uskmatu Toomas — usun siis,
kui saan kdega katsuda. Nii on kerge vo-
belus vatsas, ehkki Macroni toetus on ca
60% ja Le Penil 40%. Ammutan meelekind-
lust tihest indeksist, mis moodab investo-
rite hinnangut tdendosusele, et vihemalt
tiks riik aasta perspektiivis eurost lahkub.
Aprillis oli Sentixi indeksi ndit 13,6%, vor-
reldes 48,5%ga Kreeka volakriisi ajal 2015.
aasta juunis. Miletate, siis kui Kreekas re-
ferendum oli. Aastal 2012 uskus euro la-
gunemist selle indeksi jargi tervelt 73% in-
vestoritest. Praegu nditab indeks, et konk-
reetselt Prantsusmaa kohta pidas aprillis
eurost lahkumist toendoseks 3,5% investo-
ritest vorreldes 8,4 protsendiga veebruaris.
Jah, euro on kipakas ja vajab reforme,
aga ehkliheb see pauk seekord veel mo6-
da.

Investor Toomas on Aripaeva vélja moeldud tegela-
ne, aga tema kasutuses on reaalne raha, mida ta in-
vesteerib finantsturgudele. Toomas alustas tege-
vust 2002. aasta alguses, mil tema kasutusse anti
investeerimiseks miljon krooni. Toomase inves-
teerimisotsused langetab Aripaeva borsitoimetus,
investeerimismotteid jagab investor Toomas Aripae-

va tagumisel lehekUljel ja veebis.

PORTFELL

Kuidas ldheb Toomase
investeeringutel?
paevane muutus

+0,12%

vaartus 278 715,56 eurot

53% aktsiad / 40% raha / 7% volakirjad

aktsiate paevane muutus protsentides

Ryanair 1,36
Tallink 0,63
Baltic Horizon 015
Lergy Seafood 0,05
Berkshire Hathaway B-aktsia 0
Olympic EG 0
Microsoft -003
Apranga -0,37
Statoil -0,85
Apple -1,33
Viimased tehingud

Miiiis: 9. jaanuaril 250 iShares Stoxx Euro-
pe 600 aktsiat hinnaga 36,36 eurot aktsia.
Tehingusumma oli 9090 eurot. Teenustasu

0li 14,06 eurot.

Miiiis: 9. jaanuaril 442 Ryanairi aktsiat hin-
naga 14,68 eurot aktsia. Tehingusumma ol
6488,56 eurot. Teenustasu oli 14,06 eurot.

SINU ARVAMUS

Kommenteeri Toomase investeerimis-
otsuseid, jaga oma kogemusi voi esita kusi-
musi veebilehel www.aripaev.ee voi e-kirjaga
aadressil investortoomas@aripaev.ee

OMX TALLINN
52 nddalat

Tallinna borsi tldindeks, kajastab pohi- ja
lisanimekirja aktsiate liikumisi

1126,55 -0,09%A
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Allianz kaotas kasumis

Saksa kindlustusfirma Allianz esi-
mese kvartali kasum kahanes
18% vorra, suuresti eelmise aasta
sama aja vaga tugeva tulemuse
tottu, vahendas MarketWatch.
Allianzi puhaskasum jdi 1,8 mil-
jardi dollari juurde, analtititikud
ootasid 1,9 miljardi suurust ka-
sumit. Ettevotte esimese kvar-
tali kdive oli 36,2 miljardit dolla-
rit ehk 2,5% vérra suurem kui aas-
ta tagasi.

Uhtlasi teatas ettevéte, et jatab
muutmata tédnavuse majandus-
prognoosi: kasumit oodatakse
kogu aasta kohta 10,8 miljardit
dollarit ehk samas suurusjargus
kui eelmiselgi aastal.

Allianz ei avaldanud, kuidas laheb
tema Pimco fondidel. Paari aas-
ta eest kais Pimco kasi kehvasti,
sest parast Bill Grossi lahkumist
otsustasid fondist loobuda ka pal-
jud kliendid.

Eelmise aasta kolmandast kvarta-
list alates on raha juurdevool aga
suurenenud.

PANE TAHELE

Ericssonil rampsreiting.
Moody'’s langetas ettevotte reitin-
gu tasemelt Baa3 tasemele Bal
ehk rampsu tasemele.

BNP Paribas’lt head tulemused.
Esimese kvartali puhaskasum tou-
sis aastases vordluses 4 protsendi
vorra, 1,89 miljardile eurole.

Saudi Araabia majandusrefor-
mid kannavad vilja. Kroonprints
Mohammad bin Salmani sénul
plaanitakse suuri investeeringuid.

BORSIKAUBAD BORS
Kiitused 3.05 Virvilisedmetallid  2.05 | Tallinn 3.05 Helsingi 3.05
usp Usbrt aktsia sulgemis- ’ muutus ‘ kaive, ‘ P/E ‘ ROE ‘ P/B ‘ divid. aktsia ’ muutus ‘ P/E ’ P/B ‘ divid. ‘
Nafta IPE, bbl 50,59 Alumiinium LME 19175 hind, EUR eelm, % EUR tootlus hind, EUR eelm, % tootlus
Nafta NYMEX, bbl 47,74 Vask LME 5780 Arco Vara 1,370 0,00 = 16,1 4,9% 0,79 0,7% Alma Media 549 1,26 18,9 38 2.9
Mootoribensiin, t 51775  PliiLME 2230 | Baltika 0,294 138 1323 628 41% 258 00%  Citycon 228 017 15.2 09 64
Diislikiitus, t 455,75 Nikkel LME 9505 Ekspress Grupp 1,300 0,00 5975 8.8 9,1% 0,80 4,6% Elisa Comm. 32,20 0,69 19,5 49 47
Kerge kiittesli, t 449,50  TinaLME 19975 | Harju Elekter 4,340 -3,56 58131 27 48,3% 1,31 4% Finnair 494 0,00 . 07 R
Masuut (1% vaavel), t 31225  Tsink LME 2642 | LHV Group 9,450 -0,53 12822 124 210% 261 16% Fortum 1374 0,59 241 0.9 =
Maagaas Henry Hub, btu, USD 3,195 MerkoEhitus 9380 086 4033 272  50% 136  44% HKScan 3,44 -0,86 - 0,5 47
Pollumajandus 3.05 ViEidrismetallid 3.05 | Nordecon 1430 0,00 2503 151 89% 135  63%  Kesko 42,91 -0,60 477 2,0 47
e Dl =35 Olympic EG 1,790 0,00 335846 9,4 26,6% 2,50 5,6% Neste Oil 38,27 0,82 - 2,5 34
PRFoods 0,386 0,00 - 34,1 1,9% 0,66 0,0% Nokia 5,39 0,28 - 16
Kohv NYBOT, USc/nael 134,00 Kuld COMEX 1252,15 Pro Kapital Grupp 1,900 0,00 = 2,7% 124 0,0% Olvi 29,29 -0,24 17.3 2.9 26
Valge suhkur NYSE LIFFE, USD/t 45070  Plaatina NYMEX 909,09 | SilvanoFG 2,920 -0,68 2021 n3 242% 273 34%  PKCGroup 23,55 0,00 3618 36
Kakao NYBOT, USD/t 180500  Pallaadium NYMEX 803,85 | Skano Group 0,652 0,00 - 1393 -230% 065 0.0% Stockmann 736 3.41 . 05
Nisu NYSE LIFFE, USD/t 150,00  Hobe COMEX 16,63 | Tallink Grupp 0,955 0,63 98179 14,6 54% 079 31% StoraEnso 10,71 246 . 14 .
Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 367,75 Tallinna Vesi 13,300 000 448282 13.9 20,1% 2,81 41% UPM Kymmene 2412 a7 . 16 39
Tin Kaubamaja 9,030 -0,77 39755 14,3 15,4% 2,20 7.0%
VALU UTA Euroopa Keskpank Trigf)n PD‘ 0,665 0,00 - 142,0 21% 1,25 0,0%
Baltic Horizon Fund 1,306 0,15 nnz : = : = .
Austraalia dollar AUD 1,452 Singapuri dollar SGD 1,522 P/E arvutatud viimase nelja kvartali vahearuande (kui on olemas, siis rahvusvahelise raamatupidamisstandardi (IAS) VIlnll.lS 3‘05
N N R kohase) konsolideeritud koondkasumi emaettevotja osa pohjal
Bulgaaria leev BGN 1,956 Suurbritannia nael GBP 0,845 aktsia ’ muutus ‘ P/E ’ P/B ‘ divid. ‘
Hiina jiiaan CNY 7,526 Sveitsi frank CHF 1,085 Riia 3.05 hind, EUR eelm, % tootlus
Hongkongi dollar HKD 8,494 Taani kroon DKK 7,437 Apranga 2,72 -0,37 = 3,0 44
India ruupia INR 70103  Taibaat THB 37657 | aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ P/E ‘ P/B ‘ divid. ‘ City Service v . « s
Jaapani jeen JPY 122,550 Tehhi kroon czK 26,893 hind, EUR eelm. % tootlus Invalda 4,350 0.00 - 11
Kanada dollar CAD 1,493 Trgi liir TRY 3,862 Grindex 5,65 2,59 14,8 0,5 @ Linas Agro 0,658 0,15 16,1 0,7
Korea won KRW 1233,650 Ungari forint HUF 312,200 Latvijas Gaze 8,68 152 10,7 0,6 Panevezio Statybos 1,030 0,00 = 16
Norra kroon NOK 9,378 USA dollar usb 1,092 Olainfarm 10,00 0,00 14,1 15 Siauliu Bankas 0,460 0,22 21 1.2
Poola zlott PLN 4,209 Snaige 0,314 -0,32 - 0,6
Rumeenia leu RON 4550 ALLIKAS: BLOOMBERG KELLA 17 SEISUGA
EUR/SEK A EUR/RUB Y Baltika A Harju Elekter ¥ LOE VEEBIST
1 38(y 3 56(y Varsked borsiuudised: www.aripaev.ee/bors
9,6290 62,2300 ’ (o] e 1 (o] Turutlevaade: investor.aripaev.ee
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TOETA UUTE ISOLATSIOONIPALATITE LOOMIST

Eestis saab vahidiagnoosi 35
last aastas. Raviperioodil on
organism nii habras, et iga bakter
on eluohtlik. Et voitlusest eluga
vdljuda, on vaja erilist kaitset.

et TP

Lastehaigla
Toetusfond

PRIVILEEG

AINULT ARIPAEVA LUGEJALE

PRIVILEEG ON EKSKLUSIIVNE OSTUKESKKOND JUST SINULE,
ARIPAEVA LUGEJALE. VAATA PAKKUMISI WWW.PRIVILEEG.EE

900 7705 -
9007710-10€
900 7715-25 €

Ema, vanaema, vanavanaema - kingi oma
lahedasele stiilseim aksessuaar!
Ema on koige kallim. Kinkige talle

emadepdevaks beebialpaka villast 6lasall,

mis teeb maailma koige pehmema pai.

Alates

28.90%)

MEUKOW Cognac — 150-aastase ajalooga
ja unikaalses disainpudelis.
Kuulsa konjakimaja Meukowi ajalugu
ulatub aastasse 1850.
Tahelepanu! Tegemist on alkoholiga.
Alkohol voib kahjustada teie tervist.

S

www.toetusfond.ee S Telia

Avasta Privileegi kevadpakkumised

Teid ootab eksklusiivne valik unikaalseid tooteid ja teenuseid!

Aktiivsusmonitor Polar Loop 2 Crystal.
Polar Loop Crystal on stiilselt kaunistatud
Swarovski® kristallidega.

Uue polvkonna printerid Lexmark.
Muljetavaldavalt joulise sisuga Lexmark
CX725 on siiani kdige veatum Lexmarki

printer iildse.

reklaamitoimetaja Marina Altmaa
tel 667 0161
marina.altmaa@aripaev.ee

KOigi Eesti ettevotete
. taust ja seosed
Aripdeva Infopangast!

finantsnaitajad

Kontakt-

Seoste "amblik"

Omanikud

Ariseosed -

Maksuvolg
Majandusaasta

a aruanded

Tasutud
maksud

ARIPAEVA

INFOPANK

~ 9
& i
Sihtrihm

Slirihm isikutest

ettevitetest

Vétmetdotajad

Aripéaeva Infopank | telefon: (+372) 667 0008 | e-post info@infopank.ee

www.infopank.ee

Alates
31.40¢

Mujjo luksuslikud nahktooted -
elegantsus kohtub téhususega.
Mujjo toodete juures on iga 6mblus,
nupp voi ava llimalt labiméeldud, mille
tulemusena on nende kasutamine
toeliselt positiivne kogemus.

Super hea Romoss Solo 6
Powerbank 16000mAh.
Suure mahutavusega ja vaga
hea hinnaga akupank.

Vaadake koiki pakkumisi: www.privileeg.ee

Tippkvaliteediga grill
Smart Grill BGR820, Stollar.

Grillil on titaaniga immutatud nakkumatu pind,

LCD-ekraan, taimer, reguleeritav temperatuur
koikvaimalike toitude kiipsetamiseks alates
pannkookidest ja Iopetades paninidega ja
plaadi kdrguse reguleerimise seadis.

Vaid

29.70¢

3 pudelit

Imelised mullid kevadeks CUVEE ROYALE.
Kevadiselt sdravad vahuveinid ettevottelt

Celene kes on spetsialiseerunud vahuveinide
tootmisele juba alates 1947-ndast aastast.

Tahelepanu! Tegemist on alkoholiga.
Alkohol vaib kahjustada teie tervist.

REKLAAM




. ISSN 1406-2585
Aripaev sz L A
nr 85 (5683) 3 eurot gler T hOelasEnns

Rattavalmisolek no 1

480 erinevat mudelit!

L4 A fL ™ DELUXET

""" 299€ -21%
379€ -80 €

LIISI

al. 10.: €/kuu

OIT, LOODUSE VOIT

MONZA 10 LCILASSICT DELUXETEQ ) SCOTT ASPECT670 LCLASSCT PRIMADONNA 20

T179€36% T LisI . 195€  -22% LISl " 379€ -16% T LISl ' 269€ -10% st
279¢€ -100 € al.70€kw | 249€ -54€ al. 7.03 €/kuu H9€ -70€ . al.2e€kuu ¢ 299€ -30€ al. 9.19 €/kuu

A R ——— A

] . LIS ' 299€ -19% "599€ 1A% T
399€ UUS! al.Ba0€ku || 369€ -70€0 - ull

Kampaania kestab kuni 31.05
V31 Kuni Kaupa jatkub. O scorr coassic bergamont 9
www.hawaii.ee L VNS0T S SCHWINN 2 syNERZAL7 TOYMONSTER Henas{ggggég/ [\’j}
LC\IEURSIUN | ASTERATTAD - MAGIRATTAD
. !
A A LINNARATTAD - TAVARATTAD
« Sooduspakkumised MAANTEERATTAD - ERIRATTAD
« Ratta abc
° Rattaleidja NB! Teenusepakkujaks on Koduliising OU. Iga laen on finantskohustus. Kaalu oma otsust hoolikalt - tutvu laenulepingu tingimustega ja vajadusel pea néu asjatundjaga. Krediidi kulukuse maar on 35,9 % jargmistel naidistingimustel:

kauba/teenuse maksumus 257 €, lepingu periood 8 kuud, lepingutasu 15 eurot, fikseeritud interssimaar 18 % laenusummalt aastas, krediidisumma 257 €, maksete kogusumma 302,84 eurot ja tagasimaksete summa 302,84 eurot.




	Äripäev no. 85 04.05.2017�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
	Untitled��Ā�큉ᙥ������Ā�Ā�荟浩��숡ᙥ烰ᨙ!�ᣍ됊ꁉᙥ��������Ā�
	Untitled��Ā�큉ᙥ������Ā�Ā�荟浩��숡ᙥ烰ᨙ!�ᣍ됊ꁉᙥ��������Ā�
	FOTO: URMAS LUIK / PÄRNU POSTIMEES / SCANPIX�㌲〰㌰〰㌱〰㌷〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰
	EfTENi emissioon märgiti kõvasti üle������������������������������������������������������������������Ԁ�����郍̙����鏿ﰀऀ���������⁻ഊ����������������ŵ牮郧��᐀���������職ⴃs⁣����ꢍ턗䡂ꭝ����������਀��瑟���聑켉⢶饣����職ⴃ⢶饣砰⼃�敮恂ꭝ��������
	Untitled��Ā�큉ᙥ������Ā�Ā�荟浩��숡ᙥ烰ᨙ!�ᣍ됊ꁉᙥ��������Ā�

	UUDIS�������������������������
	Soome õlletootjad taotlevad aktsiisilangust�〰㘹〰㜴〰㘹〰㈰〰㙢〰昵〰㜶〰㘱〰㜳〰㜴〰㘹〰㈰〰晣〰㙣〰㘵〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〵〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰㤰捤〳ㄹ〰〰〰〰晦晦晦晦㤳晦晣〰〹〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰㈰㝢つち
	Kaotsi läinud kroonikupüürid tõid keskpangale kasumit�㐵㘷㈥ᘗᐕ؇∣☧㐵㘷㈓ᘗᐕ؇∣☧㐵㘷⌁㌃ᔁ㔡㈁ᘗᐕ؇∣☧㐵㘷㈥ᘗᐕ؇∣☧㐵㘷㈓ᘗᐕ؇∣☧㐵㘷⌁㌃ᔁ㔡∁؇ᐕᘗ㈳㘷㐵☧∥؇ᐕᘗ㈳㘷㐵☧∃؇ᐕᘗ㈳㘷㐵☧́ጣ℁ℕꐃ⌻〕┞∸⸗┞⌻〕┞∸⸗┞∽㌒ℝ⌼㐔ḝ⌹〕␝⌹⸗ﴟ㥼ᜣḱ㠤ᘣḮ㬥ᘢḰ㠥ᘣᴯˎǎﮨϓ㥳ᔣᴰ㤤ᜣἮ糽⌹ㄗ␞⌸⸖┞∻〖┞⌸⼖ĝ컣츂ꠁ폻猃⌼㔔ℝℽ㌓ﴝ㴵ሢᰵ㸠ጢᴵ㸡ᄢᰵ㴠ጣᰶ鴁츂Ȃﭴӓԭㆃ┝⌹⼖┞⌹ㄗ┝⌹⼖┞⌹㔗ℝ∽㌓∝∾ﴓわ┝⌻⼕☞⌷Ԙḯ㨦ᔢḮ㤥ᜣ樂ᴰ㠦ᘢᴮ㬥ᔣ勼櫾벼ᴰ㬥ᔣḯ㜦ᠣ⼅☞∺⸕┞⌹ȗな☝∸⸖┝⌻ﰕ͒ﻴ뱪ﺼ㓡ℝ∾㐓∝∽ԓᴵ㴡ሢᴳ㸡ጢ樂ᰶ㴡ሡᰳ䀡ሡ勼೼市¼�₯＀
	Riigihangete seaduse eelnõu kukkus läbi�瀋蠊Ԁ�Ԁ���䑥��騃홢㡛홢��������꼏ᰂ윏�ず홢묊Ȁ�Ȁ���䑥��ꈃ홢㡛홢��������눏⌂�윏�ず홢쁌崈ഀ�ഀ���Ｃ䑥��ꨃ홢㡛홢��������뤏ԃ윏�ず홢Ç묊Ȁ�Ȁ���䑥��눃홢㡛홢��������눏ః쬏�ず홢࡮븊ༀ�ༀ���켣䑥��먃홢㡛홢��������똏䈄윏�ず홢�؀�؀���윣䑥��숃홢㡛홢��������눏䤄윏�ず홢젣렊
	Riigikogus uue seaduse menetlust juhtiv reformierakondlane Deniss Boroditš tunnistas, et kiirustamise tõttu on osa muudatusi nõrgad, foto: ANDRES HAABU�멬��쬄饣ఀ�ఀ���欀攀栀愀欀甀氀琀甀甀爀椀�噭��ﾙ멬�倅饣ഀ�ഀ���欀攀栀愀欀甀爀渀愀樀愀椀搀�㔉삙멬��윅饣฀�฀���欀攀栀愀氀椀椀最甀琀甀猀攀搀��즙멬塟�㐅饣ഀ�ഀ���欀攀栀愀爀愀猀欀甀猀攀猀琀�㔉튙멬��ﰄ饣ఀ�ఀ���欀攀栀眀愀瀀漀漀氀猀攀搀�噭���죔�ⴅ饣฀�฀���欀攀栀眀愀瀀爀愀氀椀猀攀搀�夋�멬��䰆饣ༀ�ༀ���欀攀椀猀攀爀ⴀ瀀爀攀攀猀琀攀爀�▘멬‘�饣ഀ�ഀ���欀攀椀猀爀椀氀愀甀氀甀最愀�悭ꠊ⺘멬��ᄅ饣ഀ�ഀ���欀攀椀猀爀椀氀椀渀渀愀最椀���㞘멬逘�脅饣ഀ�ഀ���欀攀椀猀爀椀洀愀渀琀氀椀搀�쀘夋㢘멬��ἅ饣ഀ�ഀ���欀攀椀猀爀椀洀甀渀搀爀椀琀���Ƙ멬룂�䈅饣ఀ�ఀ���欀攀椀猀爀椀瀀椀氀搀椀搀�國��ઘ멬��㬅饣ഀ�ഀ���欀攀氀搀爀椀洀攀椀猀琀攀爀���᎘멬ၨ�᠅饣ༀ�ༀ���欀攀氀氀愀搀攀栀攀氀椀渀愀最愀�ᒘ멬��阅饣ఀ�ఀ���欀攀氀洀椀渀最甀猀椀搀�噭��ᶘ멬�攅饣ఀ�ఀ���欀攀爀最攀洀攀攀氀攀最愀�됊遥匋暘멬��猅饣ഀ�ഀ���欀攀爀最攀洀攀攀氀猀攀椀搀���澘멬ᣅ�餆饣ༀ�ༀ���欀攀爀猀挀栀攀渀猀琀攀椀渀攀爀�炘멬��稅饣ఀ�ఀ���欀攀猀欀愀爀栀椀椀瘀椀猀�噭��禘멬�栆饣ഀ�ഀ���欀攀猀欀愀猀甀琀椀猀琀攀猀�偦匋䊘멬��輅饣ఀ�ఀ���欀攀猀欀栀愀爀椀搀甀猀攀�噭��䮘멬��鴅饣ഀ�ഀ���欀攀猀欀琀漀椀洀攀欀漀渀搀�怛夋䲘멬��䄇饣฀�฀���欀攀猀欀琀漀椀洀攀欀漀渀渀愀��喘멬飆�氅饣ഀ�ഀ���欀攀猀欀瘀愀氀椀琀猀甀猀攀�⨋庘멬��ꐅ饣ༀ�ༀ���欀攀猀欀眀愀氀椀琀猀甀猀攀最愀�Ꞙ멬��ꬅ饣ఀ�ఀ���欀攀猀欀瀀椀氀愀猀攀搀�國塤⨋ꢘ멬��匆饣ఀ�ఀ���欀攀猀欀ﰀ栀椀猀甀猀攀猀�噭
	Untitled��Ā�큉ᙥ������Ā�Ā�荟浩��숡ᙥ烰ᨙ!�ᣍ됊ꁉᙥ��������Ā�

	Erik Karu teemandiäri tehti maatasa�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
	SMI üks asutajatest Erik Karu ütleb, et ka väike teemant on investeeringuks sobilik. Foto: Andras Kralla�㔀㘀㜀㠀㤀㨀㬀㰀㴀㸀㼀䀀䄀䈀䌀䐀䔀䘀䜀䠀䤀䨀䬀䰀䴀一伀倀儀刀匀吀唀嘀圀堀夀娀嬀尀崀帀开怀愀戀挀搀攀昀最栀椀樀欀氀洀渀漀瀀焀爀猀琀甀瘀眀砀礀稀笀簀紀縀缀갠脀ᨠ茀Ḡ☠†℠蠀〠言㤠谀ꠀ윂렀退ᠠᤠᰠᴠ∠ጠᐠ頀∡騀㨠鰀꼀�ꀀﳸꈀꌀꐀﷸꘀ꜀�嘁꬀가관글였뀀넀눀대됀딀똀뜀뤀圁묀밀봀븀Ё⸁�؁쐀씀᠁ሁఁ준礁ᘁ∁㘁⨁㬁态䌁䔁팀䰁픀혀휀爁䄁威樁�笁紁�ԁ⼁ā܁ᤁጁഁ稁ᜁ⌁㜁⬁㰁愁䐁䘁䴁猁䈁嬁欁ﰀ簁縁�瀁瀁 瀁뀀瀁瀁瀁瀁倁瀁退瀁瀁倁退退倁뀀瀁瀁뀀瀁瀁뀀送退瀁瀁뀀退 退倁瀁瀁瀁瀁瀁瀁退瀁뀁瀁倁뀀退倁                                뀀뀀瀁瀁䀂뀁耀�老뀀뀀뀀瀁瀁瀁瀁瀁瀁瀁瀁瀁瀁뀀뀀老老老瀁ꀂ뀁뀁뀁送�뀀倁뀁瀁 �뀁�뀁送뀁瀂뀁뀁送뀀뀀뀀、瀁瀁瀁倁瀁瀁뀀瀁瀁退退倁退 瀁瀁瀁瀁倁뀀瀁倁倁倁倁뀀老�瀁�退�适瀁瀁�适���退退瀁适�适���뀀�瀁瀁瀁�뀀瀁�瀁老适送老瀁态뀀送瀁䀂䀂䀂䀂뀁뀀뀁뀁뀁뀁뀁뀁送뀁�뀁뀀瀁뀁����老瀁뀁送送送瀁退瀁倁瀁瀁瀁瀁倁瀁倁瀁퀁倁뀀退倁瀁瀁瀁瀁瀁瀁老瀁退倁瀁瀁倁倁䠝​뀞​㌩㍥畲潴

	Hotelli põlengus uued tõendid�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

	UUDIS KAANELUGU�Ā���������������������������്栁뀀��ÿ풳������������က�䰋�ᄈ�Ā�Ā혍Ⰱ�ꀻЙ����������
	Bauschmidti endised omanikud lõid uue firma�〰〰散戳昰㘳〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰晦晦晦晦〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰つ㑤㘸〱戰〰〰〰〰〰〰晦搴戳昰㘳〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰㄰〰〰〰㑣ぢ〰〰ㄱ〸〰〰〱〰〰〰〱〰搶つ㉣〱〰〰愰㍢〴ㄹ〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰0〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰
	Untitled��Ā�큉ᙥ������Ā�Ā�荟浩��숡ᙥ烰ᨙ!�ᣍ됊ꁉᙥ��������Ā�
	Bauschmidti endised omanikud, nüüd Riser Ehituse omanikud Karmo Pärnoja (vasakul) jaHarly Soppe püüavad tungida ehitusturule peatöövõtjate sekka. FOTO: ANDRES HAABU��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������횉Şሪ餌屵晥晦㰿硭氠癥牳楯渽∱⸰∠敮捯摩湧㴢啔䘭㠢㼾ഊ㰡ⴭഊ䅢潵琠捯灹物杨瑳㨍ਠₕ⁡汬彡

	Mis juhtus?��Ă�ঊ杬祦㶝뼸�ઌ�V桥慤㖑忱�ૢ�6桨敡ሀႤ�ଘ�$桭瑸쎘㥏�଼�ㅠ汯捡�┺�㲜�ㅤ浡硰൭χ�渀� 湡浥
	HKScan hakkas koondama��������������������������������������������������������������������������������������������������������������
	Euroala majandus hoiab tempot�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
	Volkswagen tegi võimsa hüppe��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
	Rootsi-Taani passikontroll lõpeb�　㘀㐀　　　　　　　　　㄀　　　　　　搀　㐀㤀㄀㘀㘀㔀　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　㄀　　　　　　　㄀　　　　　　㠀㌀㔀昀㘀搀㘀㤀　　　　　　㠀　挀㈀㈀㄀㄀㘀㘀㔀㜀　昀　㄀愀㄀㤀　　㈀㄀　　　　㄀㠀挀搀戀㐀　愀愀　㐀㤀㄀㘀㘀㔀　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　㄀　　

	UUDIS�agen tegi võimsa hüppe�㈰
	Omavalitsusjuhtide töötasu erineb kordades�瑲楮条瑴爠≷楤瑨≝‍ਉउ獥琠桥楧桴⁛⑦楲獴卵扎潤攠ⵧ整獴物湧慴瑲•桥楧桴≝ഊउ३映笠孳瑲楮朠汥湧瑨․汥晴崠㸠〠素笍ਉउ†楦⁻⁛數灲⁲潵湤⠤汥晴⥝‾‱〠素笠ഊउउ⑰摦䝲潵灂潯歭慲欠≬敦琢⁛䕸灯牴啮楴獔潐潩湴獟却慴楣⁛數灲⁲潵湤⠤汥晴⤠ⴠ㄰‪․桯物穯湴慬卣慬敆慣瑯牳嵝ഊउठ⁽⁥汳攠笍ਉउत灤晇牯異䉯潫浡牫•汥晴∠」ਉउ†納ਉउ†獥琠瑯灐潳⁛䕸灯牴啮楴獔潐潩湴獟却慴楣⁛數灲⁲潵湤⠤瑯瀩‭‱〠⨠⑶敲瑩捡汓捡汥䙡捴潲獝崍ਉउ
	Untitled��Ā�큉ᙥ������Ā�Ā�荟浩��숡ᙥ烰ᨙ!�ᣍ됊ꁉᙥ��������Ā�
	Untitled��Ā�큉ᙥ������Ā�Ā�荟浩��숡ᙥ烰ᨙ!�ᣍ됊ꁉᙥ��������Ā�
	Untitled��Ā�큉ᙥ������Ā�Ā�荟浩��숡ᙥ烰ᨙ!�ᣍ됊ꁉᙥ��������Ā�

	Tallinn kõige ees, Piirissaare tagaotsas��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
	Untitled��Ā�큉ᙥ������Ā�Ā�荟浩��숡ᙥ烰ᨙ!�ᣍ됊ꁉᙥ��������Ā�

	Kahe abivahendifirma juhte kahtlustatakse kelmuses�㰰ㅡ㐾ഊ㰰ㄶ㔾‼〱㘷㸠㰰ㅡ㜾ഊ㰰ㄶ㠾‼〱㙥㸠㰰ㅡ戾ഊ㰰ㄶ显‼〱㜵㸠㰰ㅢ㌾ഊ㰰ㄷ㘾‼〱慢㸠㰰ㅣ〾ഊ㰰ㅡ挾‼〱捦㸠㰰ㅦ㠾ഊ㰰ㅤ〾‼〱搱㸠㰰㈱放ഊ㰰ㅤ㈾‼〱攱㸠㰰㈲㐾ഊ㰰ㅥ㈾‼〱收㸠㰰㈵〾ഊ㰰ㅥ㜾‼〱敡㸠㰰㈵㘾ഊ㰰ㅥ戾‼〱散㸠㰰㈵戾ഊ㰰ㅥ搾‼〱昲㸠㰰㈵放ഊ㰰ㅦ㌾‼〱昸㸠㰰㈶㔾ഊ㰰ㅦ㤾‼〱晦㸠㰰㈶搾ഊ㰰㈰〾‼〲〲㸠㰰㈷㐾ഊ㰰㈰㌾‼〲㄰㸠㰰㈷㠾ഊ㰰㈱ㄾ‼〲ㅣ㸠㰰㈸㜾ഊ㰰㈱搾‼〲ㅦ㸠㰰㈹㐾ഊ㰰㈲〾‼〲㈴㸠㰰㈹㠾ഊ㰰㈲㔾‼〲㉣㸠㰰㈹放ഊ㰰㈲搾‼〲㉥㸠㰰㉣㘾ഊ㰰㈲显‼〲㌱㸠㰰㉣㤾ഊ㰰㈳㈾‼〲㌷㸠㰰㉤㠾ഊO䍒⹴
	Haigekassa Harjumaa piirkonna juht Ado Viik ei oska veel tekkinud kahjusid täpselt hinnata, uurimine võib kesta kuni aasta. FOTO: EIKO KINK�　　㘀㄀　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

	Pidepunktid juhtumi kohta�etlust juhtiv reformierakondlane Deniss Boroditš tunnistas, et kiirustamise tõttu on osa muudatusi nõrgad, foto: ANDRES HAAB
	Trump ja Putin silusid telefoni teel suhteid�㙦〰㘸〰㜴〰㘱〰〰〰㘵〰㜴〰㙣〰㜵〰㜳〰㜴〰㈰〰㙡〰㜵〰㘸〰㜴〰㘹〰㜶〰㈰〰㜲〰㘵〰㘶〰㙦〰㜲〰㙤〰㘹〰㘵〰㜲〰㘱〰㙢〰㙦〰㙥〰㘴〰㙣〰㘱〰㙥〰㘵〰㈰〰㐴〰㘵〰㙥〰㘹〰㜳〰㜳〰㈰〰㐲〰㙦〰㜲〰㙦〰㘴〰㘹〰㜴〱㘱〰㈰〰㜴〰㜵〰㙥〰㙥〰㘹〰㜳〰㜴〰㘱〰㜳〰㉣〰㈰〰㘵〰㜴〰㈰〰㙢〰㘹〰㘹〰㜲〰㜵〰㜳〰㜴〰㘱〰㙤〰㘹〰㜳〰㘵〰㈰〰㜴〰昵〰㜴〰㜴〰㜵〰㈰〰㙦〰㙥〰㈰〰㙦〰㜳〰㘱〰㈰〰㙤〰㜵〰㜵〰㘴〰㘱〰㜴〰㜵〰㜳〰㘹〰㈰〰㙥〰昵〰㜲〰㘷〰㘱〰㘴
	USA president Donald Trump leppis telefonivestluses Venemaa presidendiga kokku suuremas koostöös terrorismiga võitlemisel. FOTO: BLOOMBERG�〰㔷〰㐴〰㑤〰㐴㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊ㠮ㄲ‰⸰〠〮〰‷⸹㐠㌴㘮〰‱ㄳ㈮㈸⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㌰〰㐴〰㔵〰㑣〰㔱〰㐴㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊ㠮㌰‰⸰〠〮〰‷⸹㐠㌷㐮㈸‱ㄳ㈮㈸⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㈴〰㑦〰㔷〰㔰〰㐴〰㐴㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊ㜮㜰‰⸰〠〮〰‹⸳㔠㈷㌮㈸‱ㄲ㈮㈸⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㔷〰㐸〰㑦㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊ㠮㈹‰⸰〠〮〰‹⸶㐠㈸㐮㈸‱ㄲ㈮㈸⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰ㄹ〰ㄹ〰ㅡ㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊ㘮㜲‰⸰〠〮〰‹⸶㐠㌰〮㈸‱ㄲ㈮㈸⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰ㄳ〰ㄴ〰ㄹ〰ㄴ㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊ㠮〵‰⸰〠〮〰‸⸲㈠㈷㐮〰‱ㄱ㈮㜰⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㔰〰㐴〰㔵〰㑣〰㔱〰㐴〰ㄱ〰㐴〰㑦〰㔷〰㔰〰㐴〰㐴〰㈳〰㐴〰㔵〰㑣〰㔳〰㐴〰㐸〰㔹〰ㄱ〰㐸〰㐸㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊㄴ⸸㌠〮〰‰⸰〠ㄲ⸴㜠㜹㜮㜲‱ㄲ㜮㠳⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㠶〰㔵〰㑣〰㔳〰愶〰㐸〰㔹㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊ㘮ㄲ‰⸰〠〮〰‸⸵〠㠰㜮〰‱ㄱ㌮〰⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰ㄷ〰ㄱ㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊ㠮ㄱ‰⸰〠〮〰‷⸹㐠㠱㔮〰‱ㄱ㌮㈸⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㔰〰㐴〰㑣㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊ㜮ㄹ‰⸰〠〮〰‸⸲㈠㠳ㄮ〰‱ㄱ㌮㈸⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰ㄵ〰ㄳ〰ㄴ〰ㅡ㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊ㌳⸱㠠〮〰‰⸰〠㈶⸰㠠ㄹ㤮〰‱〰㠮㔷⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㌶〰㌸〰㌸〰㌵〰㈸〰㌳〰㠶〰㌵〰㈴〰㌶〰㈸〰㈷㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊ㌴⸹㜠〮〰‰⸰〠㌱⸴㘠㐸㈮㔸‱〰㠮㠵⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㌳〰㈴〰㉥〰㉥〰㌸〰㌰〰㉣〰㌶〰㈸〰㈷㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊ㌸⸷㔠〮〰‰⸰〠㌳⸱㜠㌴㐮㜲‹㘹⸰〠呭ഊ㌠呲ഊ㰰〳〰〲㐰〲挾⁔樍੅名ੑഊs瑵獡浥瑩灩楲歯湮慫汩敮摩瑥敮楮摵獥橵桴ㄹ〰㈷㈶ご楩瑒敢慮攬䵋䷶楧畳潳慫潮湡橵桡瑡橡㌸㈴㈷ㄲ　㔀　　　　　　　　　　　　�उ㱓瑲楮朠䥄㴢

	Prisma lahkub Lätist ja Leedust�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
	Naine, kes õpetab TransferWise’is uued töötajad ujuma�㐵㘷㈥ᘗᐕ؇∣☧㐵㘷㈓ᘗᐕ؇∣☧㐵㘷⌁㌃ᔁ㔡㈁ᘗᐕ؇∣☧㐵㘷㈥ᘗᐕ؇∣☧㐵㘷㈓ᘗᐕ؇∣☧㐵㘷⌁㌃ᔁ㔡∁؇ᐕᘗ㈳㘷㐵☧∥؇ᐕᘗ㈳㘷㐵☧∃؇ᐕᘗ㈳㘷㐵☧́ጣ℁ℕꐃ⌻〕┞∸⸗┞⌻〕┞∸⸗┞∽㌒ℝ⌼㐔ḝ⌹〕␝⌹⸗ﴟ㥼ᜣḱ㠤ᘣḮ㬥ᘢḰ㠥ᘣᴯˎǎﮨϓ㥳ᔣᴰ㤤ᜣἮ糽⌹ㄗ␞⌸⸖┞∻〖┞⌸⼖ĝ컣츂ꠁ폻猃⌼㔔ℝℽ㌓ﴝ㴵ሢᰵ㸠ጢᴵ㸡ᄢᰵ㴠ጣᰶ鴁츂Ȃﭴӓԭㆃ┝⌹⼖┞⌹ㄗ┝⌹⼖┞⌹㔗ℝ∽㌓∝∾ﴓわ┝⌻⼕☞⌷Ԙḯ㨦ᔢḮ㤥ᜣ樂ᴰ㠦ᘢᴮ㬥ᔣ勼櫾벼ᴰ㬥ᔣḯ㜦ᠣ⼅☞∺⸕┞⌹ȗな☝∸⸖┝⌻ﰕ͒ﻴ뱪ﺼ㓡ℝ∾㐓∝∽ԓᴵ㴡ሢᴳ㸡ጢ樂ᰶ㴡ሡᰳ䀡ሡ勼೼市¼�₯＀
	TransferWise’i sisseelamisprogrammijuht Birgit Jürgenson aitab uutel töötajatel enesekindlust kasvatada. FOTO: ANDRAS KRALLA�　㜀㐀　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
	Untitled�ahendifirma juhte kahtlustatakse kelmus

	Võtmetöötajate kogemusfestival������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
	TransferWise’i uue töötaja stardipakett�瀋蠊Ԁ�Ԁ���䑥��騃홢㡛홢��������꼏ᰂ윏�ず홢묊Ȁ�Ȁ���䑥��ꈃ홢㡛홢��������눏⌂�윏�ず홢쁌崈ഀ�ഀ���Ｃ䑥��ꨃ홢㡛홢��������뤏ԃ윏�ず홢Ç묊Ȁ�Ȁ���䑥��눃홢㡛홢��������눏ః쬏�ず홢࡮븊ༀ�ༀ���켣䑥��먃홢㡛홢��������똏䈄윏�ず홢�؀�؀���윣䑥��숃홢㡛홢��������눏䤄윏�ず홢젣렊
	Signaali pakkumine jäi miljonihankel peale�瑲楮条瑴爠≷楤瑨≝‍ਉउ獥琠桥楧桴⁛⑦楲獴卵扎潤攠ⵧ整獴物湧慴瑲•桥楧桴≝ഊउ३映笠孳瑲楮朠汥湧瑨․汥晴崠㸠〠素笍ਉउ†楦⁻⁛數灲⁲潵湤⠤汥晴⥝‾‱〠素笠ഊउउ⑰摦䝲潵灂潯歭慲欠≬敦琢⁛䕸灯牴啮楴獔潐潩湴獟却慴楣⁛數灲⁲潵湤⠤汥晴⤠ⴠ㄰‪․桯物穯湴慬卣慬敆慣瑯牳嵝ഊउठ⁽⁥汳攠笍ਉउत灤晇牯異䉯潫浡牫•汥晴∠」ਉउ†納ਉउ†獥琠瑯灐潳⁛䕸灯牴啮楴獔潐潩湴獟却慴楣⁛數灲⁲潵湤⠤瑯瀩‭‱〠⨠⑶敲瑩捡汓捡汥䙡捴潲獝崍ਉउ
	Riigihangete vaidlustuskomisjon Tallinna hanke saatust ei muutnud ja võitjaks jäi senine teenusepakkuja signaal TM. FOTO: RAUL MEE�㈀　　　　㌀　　　㌀㘀　　㌀㐀　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀㄀　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㘀㐀　　㌀　　　㌀㐀　　㌀㤀　　㌀㄀　　㌀㘀　　㌀㘀　　㌀㔀　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀㄀　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀㄀　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀㠀　　㌀㌀　　㌀㔀　　㘀㘀　　㌀㘀　　㘀㐀　　㌀㘀　　㌀㤀　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀㠀　　㌀　　　㘀㌀　　㌀㈀　　㌀㈀　　㌀㄀　　㌀㄀　　㌀㘀　　㌀㘀　　㌀㔀　　㌀㜀　　㌀　　　㘀㘀　　㌀　　　㌀㄀　　㘀㄀　　㌀㄀　　㌀㤀　　㌀　　　㌀　　　㌀㈀　　㌀㄀　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀㄀　　㌀㠀　　㘀㌀　　㘀㐀　　㘀㈀　　㌀㐀　　㌀　　　㘀㄀　　㘀㄀　　㌀　　　㌀㐀　　㌀㤀　　㌀㄀　　㌀㘀　　㌀㘀　　㌀㔀　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀㄀　　㌀　　　㌀　　　�㈀尀甀　　㘀㄀

	Eesti Energia peab võlakirjade tuleviku otsustama sügisel�㌮㈸⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㉣〰㌱〰㌹〰㈸〰㌶〰㌷〰㈸〰㈸〰㌵〰㉣〰㌰〰㉣〰㌱〰㈸㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊ㌵⸳㤠〮〰‰⸰〠㌵⸷㈠㐵⸸㜠㄰㌸⸰〠呭ഊ㌠呲ഊ㰰〲㠰〵㔰〴挰〴放⁔樍੅名ੑഊ焍ੂ名ਲ਼㔮〵‰⸰〠〮〰″㌮ㄷ‱ㄴ⸷㌠㄰㌸⸸㔠呭ഊ㌠呲ഊ㰰〲攰〴㐰〵㔰〵㠾⁔樍੅名ੑഊ焍ੂ名ਲ਼㜮〲‰⸰〠〮〰″㐮㔸′〰⸲㠠㄰㌸⸸㔠呭ഊ㌠呲ഊ㰰〵㜰〴㠰〴㠰〵〰〴㐰〵㄰〴㜰〴挰ち㘰〵㔰〴挾⁔樍੅名ੑഊ焍ੂ名ਲ਼㠮〳‰⸰〠〮〰″㐮㔸‴㘮㈸‱〰㌮㠵⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㔷〰㐸〰㑢〰㔷〰㑣㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊ㌵⸰㤠〮〰‰⸰〠㌴⸸㜠ㄲ㜮㜲‱〰㌮㠵⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㔰〰㐴〰㐴〰㔷〰㐴〰㔶〰㐴㸠呪ഊ䕔ഊ儍਀����������
	Eesti Energia võlakirjad��etlust juhtiv reformierakondlane Deniss Boroditš tunnistas, et kiirustamise tõttu on osa muudatusi nõrgad, foto: ANDRE
	Brüssel: Brexit ei tule valutu������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
	Facebook palkab 3000 moderaatorit�㘀㐀　　　　　　㘀㄀　　㘀㠀　　㘀㔀　　㘀攀　　㘀㐀　　㘀㤀　　㘀㘀　　㘀㤀　　㜀㈀　　㘀搀　　㘀㄀　　㈀　　　㘀愀　　㜀㔀　　㘀㠀　　㜀㐀　　㘀㔀　　㈀　　　㘀戀　　㘀㄀　　㘀㠀　　㜀㐀　　㘀挀　　㜀㔀　　㜀㌀　　㜀㐀　　㘀㄀　　㜀㐀　　㘀㄀　　㘀戀　　㜀㌀　　㘀㔀　　㈀　　　㘀戀　　㘀㔀　　㘀挀　　㘀搀　　㜀㔀　　㜀㌀�윘
	Äri viis profiratturi kohtu ette��㘀㐀　　　　　　㘀㄀　　㘀㠀　　㘀㔀　　㘀攀　　㘀㐀　　㘀㤀　　㘀㘀　　㘀㤀　　㜀㈀　　㘀搀　　㘀㄀　　㈀　　　㘀愀　　㜀㔀　　㘀㠀　　㜀㐀　　㘀㔀　　㈀　　　㘀戀　　㘀㄀　　㘀㠀　　㜀㐀　　㘀挀　　㜀㔀　　㜀㌀　　㜀㐀　　㘀㄀　　㜀㐀　　㘀㄀　　㘀戀　　㜀㌀　　㘀㔀　　㈀　　　㘀戀　　㘀㔀　　㘀挀　　㘀搀　　㜀㔀
	Tehnoülevaatajad said karistuse�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

	KASULIK� pakkumine jäi miljonihankel peale
	Kuidas teha nõuetele vastav e-pood?�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
	Untitled�ahendifirma juhte kahtlustatakse kelmus
	Untitled�ahendifirma juhte kahtlustatakse kelmus
	Kauba kaugmüügi puhul tuleb arvestada mõningate piirangutega, et mitte sattuda õiguskaitseorganite huvi alla. FOTO: ANDRES HAABU�　㘀㔀　　　　　　　　㌀㘀　　㌀㐀　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀㘀　　㌀㄀　　㌀　　　㌀　　　㌀㘀　　㌀㠀　　㌀　　　㌀　　　㌀㘀　　㌀㔀　　㌀　　　㌀　　　㌀㘀　　㘀㔀　　㌀　　　㌀　　　㌀㘀　　㌀㐀　　㌀　　　㌀　　　㌀㘀　　㌀㤀　　㌀　　　㌀　　　㌀㘀　　㌀㘀　　㌀　　　㌀　　　㌀㘀　　㌀㤀　　㌀　　　㌀　　　㌀㜀　　㌀㈀　　㌀　　　㌀　　　㌀㘀　　㘀㐀　　㌀　　　㌀　　　㌀㘀　　㌀㄀　　㌀　　　㌀　　　㌀㈀　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀㘀　　㘀㄀　　㌀　　　㌀　　　㌀㜀　　㌀㔀　　㌀　　　㌀　　　㌀㘀　　㌀㠀　　㌀　　　㌀　　　㌀㜀　　㌀㐀　　㌀　　　㌀　　　㌀㘀　　㌀㔀　　㌀　　　㌀　　　㌀㈀　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀㘀　　㘀㈀　　㌀　　　㌀　　　㌀㘀　　㌀㄀　　㌀　　　㌀　　　㌀㘀　　㌀㠀　　㌀　　　㌀　　　㌀㜀　　㌀㐀　　㌀　　　㌀　　　㌀㘀　　㘀㌀　　㌀　　　㌀　　　㌀㜀　　㌀㔀　　㌀　　　㌀　　　㌀㜀　　㌀㌀　　㌀　　　㌀　　　㌀㜀　　㌀㐀　　㌀　　　㌀　　　㌀㘀　　㌀㄀　　㌀　　　㌀　　　㌀㜀　　㌀㐀　　㌀　　　㌀　　　㌀㘀　　㌀㄀　　㌀　　　㌀　　　㌀㘀　　㘀㈀　　㌀　　　㌀　　　㌀㜀　　㌀㌀　　㌀　　　㌀　　　㌀㘀　　㌀㔀　　㌀　　　㌀　　　㌀㈀　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀㘀　　㘀㈀　　㌀　　　㌀　　　㌀㘀　　㌀㔀　　㌀　　　㌀　　　㌀㘀　　㘀㌀　　㌀　　　㌀　　　㌀㘀　　㘀㐀　　㌀　　　㌀　　　㌀㜀　　

	Läti ärimees mahitas Le Peni parteile Vene raha�ꢧ︊碪︊뢨︊墢︊︊袢︊颦︊︊墥︊㢪︊ࢮ︊ꢣ︊墬︊︊颩︊㢯︊㣮︊＊᣹︊飾︊젓＊ꠎ＊蠄＊＊᠄＊룾︊⠑＊렒＊㠍＊栂＊죿︊죬︊��ꠄ＊磾︊壿︊렆＊⠇＊︊죴︊＊⠉＊ࠋ＊꠆＊蠋＊砀＊⠀＊棭︊ꠀ＊㠣씊頚씊裹쐊씊㠗씊ࠟ씊렙씊砡씊ꠝ씊�頜씊頡씊᠗씊䠜씊᠕씊磩쐊砛씊頙씊씊씊㠓씊䠛씊제씊頕씊䠙씊堗씊᠞씊렛씊砚씊棩쐊⠖씊ꠖ씊࠙씊᠙씊堙씊�씊砓씊堣씊⠢씊��堬씊렣씊䠑씊ᠠ씊⠜씊�씊栉씊蠠씊ᠧ씊頇씊栠씊磽쐊쐊씊ჰ팊ヰ팊胯팊ꃯ팊샯팊ワ팊僯팊梚㠋梜㠋预㠋
	Kontoritöö teeb haigeks�mp leppis telefonivestluses Venemaa presidendiga kokku suuremas koostöös terrorismiga võitlemisel. FOTO: BLOOMBERG

	ARVAMUS� pakkumine jäi miljonihankel peale
	Müük on tootest tähtsam�mp leppis telefonivestluses Venemaa presidendiga kokku suuremas koostöös terrorismiga võitlemisel. FOTO: BLOOMBERG
	Untitled�ahendifirma juhte kahtlustatakse kelmus

	Kuidas me haljale oksale jõuame�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
	Untitled�ahendifirma juhte kahtlustatakse kelmus

	Mingit kinnisvaramulli ei tule������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
	Untitled�ahendifirma juhte kahtlustatakse kelmus

	Tallinna linnavalitsus, kuidas jääb Signaaliga?�ꢧ︊碪︊뢨︊墢︊︊袢︊颦︊︊墥︊㢪︊ࢮ︊ꢣ︊墬︊︊颩︊㢯︊㣮︊＊᣹︊飾︊젓＊ꠎ＊蠄＊＊᠄＊룾︊⠑＊렒＊㠍＊栂＊죿︊죬︊��ꠄ＊磾︊壿︊렆＊⠇＊︊죴︊＊⠉＊ࠋ＊꠆＊蠋＊砀＊⠀＊棭︊ꠀ＊㠣씊頚씊裹쐊씊㠗씊ࠟ씊렙씊砡씊ꠝ씊�頜씊頡씊᠗씊䠜씊᠕씊磩쐊砛씊頙씊씊씊㠓씊䠛씊제씊頕씊䠙씊堗씊᠞씊렛씊砚씊棩쐊⠖씊ꠖ씊࠙씊᠙씊堙씊�씊砓씊堣씊⠢씊��堬씊렣씊䠑씊ᠠ씊⠜씊�씊栉씊蠠씊ᠧ씊頇씊栠씊磽쐊쐊씊ჰ팊ヰ팊胯팊ꃯ팊샯팊ワ팊僯팊梚㠋梜㠋预㠋
	Untitled�ahendifirma juhte kahtlustatakse kelmus

	Taksojuht hakkab investeerima. Väga hea!��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
	Untitled�ahendifirma juhte kahtlustatakse kelmus

	Kuidas Kiivikas alati võidab?�㔀㌀　　　　　　㈀　　　㜀　　　㘀㄀　　㘀戀　　㘀戀　　㜀㔀　　㘀搀　　㘀㤀　　㘀攀　　㘀㔀　　㈀　　　㘀愀　　攀㐀　　㘀㤀　　㈀　　　㘀搀　　㘀㤀　　㘀挀　　㘀愀　　㘀昀　　㘀攀　　㘀㤀　　㘀㠀　　㘀㄀　　㘀攀　　㘀戀　　㘀㔀　　㘀挀　　㈀　　　㜀　　　㘀㔀　　㘀㄀　　㘀挀　　㘀㔀��
	160 inimese võrra�耈�✀�᠀�Ā�����ꁔ጖Ā�젒䄘Ā�����Ā���삕灢����������⢶饣⢶饣⢶饣⢶饣ꣴ㔉㒒읣����������Ⲥ읣Ā�ᒤ읣����������������

	INVESTOR�ahendifirma juhte kahtlustatakse kelmus
	Apple’i aktsia elab uue iPhone’i ootuse najal�ㄸ〰〰〰〱〰〰〰晦晦晦晦晦晦晦晦愰㔴ㄳㄶ〱〰〰〰挸ㄲ㐱ㄸ〱〰〰〰晦晦晦晦晦晦晦晦〱〰〰〰〰〰〰〰挰㤵㜰㘲〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰晦晦晦晦㈸戶㤹㘳㈸戶㤹㘳㈸戶㤹㘳㈸戶㤹㘳愸昴㌵〹㌴㤲挷㘳〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰㉣愴挷㘳〱〰〰〰ㄴ愴挷㘳〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰6〰㌹〰㌰〰㌰〰㌶〰㘳〰㌰〰㌰〰㌶〰㘱〰㌰〰㌰〰㌶〰㘶〰㌰〰㌰〰㌶〰㘵〰㌰〰㌰〰㌶〰㌹〰㌰〰㌰〰㌶〰㌸〰㌰〰㌰〰㌶〰�搀㘀㔀�㄀
	Untitled�ahendifirma juhte kahtlustatakse kelmus
	Apple’i viimane nutitelefon iPhone7 tuli turule eelmisel aastal. Nüüd oodatakse, et sügisel müüki tulev uus telefon on tõeliselt revolutsiooniline. FOTO: EPA�㜀㐀　　　　㜀　　戀㠀㠀　愀　㔀　　　　　　　㔀　　　　　　　　　　　　　　攀昀㈀㌀㐀㐀㘀㔀　　　　　　㠀　㤀愀　㌀搀㘀㘀㈀㌀㠀㔀戀搀㘀㘀㈀　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　愀昀　昀昀㔀　㄀㄀挀　㈀挀㜀　昀攀㠀　㌀　　　　㌀　㔀愀搀㘀㘀㈀攀㠀挀㘀戀戀　愀　㈀　　　　　　　㈀　　　　　　　　　　　　　　攀㜀㈀㌀㐀㐀㘀㔀　　　　　　㠀　愀㈀　㌀搀㘀㘀㈀㌀㠀㔀戀搀㘀㘀㈀　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　戀㈀　昀㈀㌀　㈀搀攀　㈀挀㜀　昀攀㠀　㌀　　　　㌀　㔀愀搀㘀㘀㈀挀　㐀挀㔀搀　㠀　搀　　　　　　　搀　　　　　　　　　　　　　　昀昀㈀㌀㐀㐀㘀㔀　　　　　　㠀　愀愀　㌀搀㘀㘀㈀㌀㠀㔀戀搀㘀㘀㈀　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　戀㤀　昀攀㔀　㈀　㔀　㌀挀㜀　昀攀㠀　㌀　　　　㌀　㔀愀搀㘀㘀㈀　　挀㜀戀戀　愀　㈀　　　　　　　㈀　　　　　　　　　　　　　　昀㜀㈀㌀㐀㐀㘀㔀　　　　　　㠀　戀㈀　㌀搀㘀㘀㈀㌀㠀㔀戀搀㘀㘀㈀　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　戀㈀　昀　挀　㌀攀㌀　㌀挀戀　昀攀㠀　㌀　　　　㌀　㔀愀搀㘀㘀㈀　㠀㘀攀戀攀　愀　昀　　　　　　　昀　　　　　　　　　　　　　　挀昀㈀㌀㐀㐀㘀㔀　　　　　　㠀　戀愀　㌀搀㘀㘀㈀㌀㠀㔀戀搀㘀㘀㈀　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　戀㘀　昀攀愀　㌀㐀㈀　㐀挀㜀　昀攀㠀　㌀　　　　㌀　㔀愀搀㘀㘀㈀搀㠀㘀㈀戀㜀　愀　㘀　　　　　　　㘀　　　　　　　　　　　　　　挀㜀㈀㌀㐀㐀㘀㔀　　　　　　㠀　挀㈀　㌀搀㘀㘀㈀㌀㠀㔀戀搀㘀㘀㈀　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　戀㈀　昀㐀㤀　㐀昀㘀　㐀挀㜀　昀攀㠀　㌀　　　　㌀　㔀愀搀㘀㘀㈀挀㠀㈀㌀戀㠀　愀�፯

	Apple’i sõltuvus iPhone`ist on suur�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
	Untitled�ahendifirma juhte kahtlustatakse kelmus

	Ericsson sai rämpsreitingu� iPhone7 tuli turule eelmisel aastal. Nüüd oodatakse, et sügisel müüki tulev uus telefon on tõeliselt revolutsiooniline. FOTO: EP
	KOMMERTSPANKADE INTRESSITOOTED�攴〰㙤〰㜰〰㜳〰㜲〰㘵〰㘹〰㜴〰㘹〰㙥〰㘷〰㜵〰〰〰㈰〰㘹〰㔰〰㘸〰㙦〰㙥〰㘵〰㌷〰㈰〰㜴〰㜵〰㙣〰㘹〰㈰〰㜴〰㜵〰㜲〰㜵〰㙣〰㘵〰㈰〰㘵〰㘵〰㙣〰㙤〰㘹〰㜳〰㘵〰㙣〰㈰〰㘱〰㘱〰㜳〰㜴〰㘱〰㙣〰㉥〰㈰〰㑥〰晣〰晣〰㘴〰㈰〰㙦〰㙦〰㘴〰㘱〰㜴〰㘱〰㙢〰㜳〰㘵〰㉣〰㈰〰㘵〰㜴〰㈰〰㜳〰晣〰㘷����
	Untitled�ahendifirma juhte kahtlustatakse kelmus

	BALTI ETTEVÕTETE NOTEERIMATA VÕLAKIRJAD�瀋蠊Ԁ�Ԁ���䑥��騃홢㡛홢��������꼏ᰂ윏�ず홢묊Ȁ�Ȁ���䑥��ꈃ홢㡛홢��������눏⌂�윏�ず홢쁌崈ഀ�ഀ���Ｃ䑥��ꨃ홢㡛홢��������뤏ԃ윏�ず홢Ç묊Ȁ�Ȁ���䑥��눃홢㡛홢��������눏ః쬏�ず홢࡮븊ༀ�ༀ���켣䑥��먃홢㡛홢��������똏䈄윏�ず홢�؀�؀���윣䑥��숃홢㡛홢��������눏䤄윏�ず홢젣렊
	Untitled�ahendifirma juhte kahtlustatakse kelmus

	FONDID�ꠙ��������8〰0〰���������娙悱ꠙုꠙ좯ꠙ
	Untitled�ahendifirma juhte kahtlustatakse kelmus

	Ehk ei tule eurole veel kabelimatsu�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
	Untitled�ahendifirma juhte kahtlustatakse kelmus

	Euro on aastaga dollari suhtes nõrgenenud�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
	Untitled�ahendifirma juhte kahtlustatakse kelmus

	Kuidas läheb Toomase investeeringutel?�į⌦ᔢ㬔㈁ܷܢ✢㔦㜴㜶㐵☧⌧ℵᘕ㘗㘷″ᄓᔳᔡᄡ἖ᘂ㈳㐷∣؇ᐕܳ㔢㜴㌶ᜲ┖ᜲ᜖㘷☷☧☣∣؇㐇℧᜖᜖᜖᜖ܲ峲乆㙮ᔒ♨䍊਷㝔Ħ岹✿ᵞ㱬ॵ⤜ᴱ潪㔛Ħ臾䱊ᠯԟᕃ⽅孀婶ᠥ㉂؊ਂᄌ⬳㤧㈤ପ켌⤃ܑ瑒⤮ᄁ梏ዾܔᔘ嬦ᡱ⁖Ćဧ䍿㨭ⵘײַ剬㸨椟䜴䕞܇ᘌ卢ꤟ﹈⎍ਊ┒㝰眯脂䵸䤻⸘᷽⵭⌦ࠌ氄汉敉崙踢ᠩऄ堎怂㬅㙞︁䕵䅑⑈ఓ㍧刣᜿ㄥ栂⼄㨬⨽ࠚⴏᕍ椐ṩ夗ย각榍ᐗ㬼둨⩐Є䨤䩹ᬪ㝒᪶耪ㅦ䥎Ĉ䄂團婪㜥ᬵ䀶̦���
	Untitled�ahendifirma juhte kahtlustatakse kelmus

	OMX TALLINN��Ă�ঊ杬祦㶝뼸�ઌ�V桥慤㖑忱�ૢ�6桨敡ሀႤ�ଘ�$桭瑸쎘㥏�଼�ㅠ汯捡�┺�㲜�ㅤ浡硰൭χ�渀� 湡浥
	Untitled�ahendifirma juhte kahtlustatakse kelmus

	Allianz kaotas kasumis�uleb arvestada mõningate piirangutega, et mitte sattuda õiguskaitseorganite huvi alla. FOTO: ANDRES HAABU�E��
	PANE TÄHELE��Ă�ঊ杬祦㶝뼸�ઌ�V桥慤㖑忱�ૢ�6桨敡ሀႤ�ଘ�$桭瑸쎘㥏�଼�ㅠ汯捡�┺�㲜�ㅤ浡硰൭χ�渀� 湡浥
	BÖRSIKAUBAD��Ă�ঊ杬祦㶝뼸�ઌ�V桥慤㖑忱�ૢ�6桨敡ሀႤ�ଘ�$桭瑸쎘㥏�଼�ㅠ汯捡�┺�㲜�ㅤ浡硰൭χ�渀� 湡浥
	Untitled�ahendifirma juhte kahtlustatakse kelmus

	BÖRS��������������������
	Untitled�ahendifirma juhte kahtlustatakse kelmus
	Untitled�ahendifirma juhte kahtlustatakse kelmus


	Section�aastaga dollari suhtes nõrgenenud�
	Adv. 1 Page 1�〰㙥〰〰〰㘱〰㘱〰㜳〰㜴〰㘱〰㘷〰㘱〰㈰〰㘴〰㙦〰㙣〰㙣〰㘱〰㜲〰㘹〰㈰〰㜳〰㜵〰㘸〰㜴〰㘵〰㜳〰㈰〰㙥〰昵〰㜲〰㘷〰㘵〰㙥〰㘵
	Adv. 2 Page 2��〰㙥〰〰〰㘱〰㘱〰㜳〰㜴〰㘱〰㘷〰㘱〰㈰〰㘴〰㙦〰㙣〰㙣〰㘱〰㜲〰㘹〰㈰〰㜳〰㜵〰㘸〰㜴〰㘵〰㜳〰㈰〰㙥〰昵〰㜲〰㘷〰㘵〰㙥〰
	Adv. 3 Page 4���e〰0〰��������킁ည烗ꠙ!ꤙეꠙĴ〰Ŧ〰灸ညᣘꠙ%ꤙ裗ꠙ��������8〰4〰災ည磘ꠙ䀦ꤙ䣘ꠙ��������e〰
	Adv. 4 Page 4���e〰0〰��������傄ည僙ꠙ!ꤙეꠙĴ〰Ŧ〰ညꠙ'ꤙ棙ꠙ��������8〰4〰悃ည壚ꠙ䀨ꤙ⣚ꠙ��������e〰
	Adv. 5 Page 5���e〰0〰��������ꃘ렍ホꠙ!ꤙეꠙĴ〰Ŧ〰쀦뤍�)ꤙ䣛ꠙ��������8〰4〰灎뤍㣜ꠙ䀪ꤙࣜꠙ��������e〰
	Adv. 6 Page 7���e〰0〰��������렍ოꠙ!ꤙეꠙĴ〰Ŧ〰탚뜍룝ꠙ+ꤙ⣝ꠙ��������8〰4〰䁪렍ᣞꠙ䀬ꤙꠙ��������e〰
	Adv. 7 Page 8���e〰0〰��������烑뜍ꠙ!ꤙეꠙĴ〰Ŧ〰렍食ꠙ-ꤙࣟꠙ��������8〰4〰瀈렍ꠙ肾ꤙ죟ꠙ��������e〰
	Adv. 8 Page 9���e〰0〰��������僓갍탠ꠙ!ꤙეꠙĴ〰Ŧ〰胩갍磡ꠙ䂿ꤙꠙ��������8〰4〰⃹갍�胀ꤙ꣡ꠙ��������e〰
	Adv. 9 Page 11�饣⢶饣⢶饣⢶饣탴㔉㒒읣����������Ⲥ읣Ā甀ᒤ읣������������������ぽ　�앤ノ앤䣴렔Ȁ�Ԁ���Ҧ灢�攀ခ�脈�
	Adv. 10 Page 12�Ā���������������������������്栁뀀��ÿ풳������������က�䰋�ᄈ�Ā�Ā혍Ⰱ�ꀻЙ����������
	Adv. 11 Page 13�Ā���������������������������്栁뀀��ÿ풳������������က�䰋�ᄈ�Ā�Ā혍Ⰱ�ꀻЙ����������
	Adv. 12 Page 15�Ā���������������������������്栁뀀��ÿ풳������������က�䰋�ᄈ�Ā�Ā혍Ⰱ�ꀻЙ����������
	Adv. 13 Page 17�Ā���������������������������്栁뀀��ÿ풳������������က�䰋�ᄈ�Ā�Ā혍Ⰱ�ꀻЙ����������
	Adv. 14 Page 19�Ā���������������������������്栁뀀��ÿ풳������������က�䰋�ᄈ�Ā�Ā혍Ⰱ�ꀻЙ����������
	Adv. 15 Page 20�Ā���������������������������്栁뀀��ÿ풳������������က�䰋�ᄈ�Ā�Ā혍Ⰱ�ꀻЙ����������


	Kuulutused�턊廘鱯��爁츈퀒嘍峘鱯��訂툍郸퀊拘鱯��턍䀺戋惘鱯��帀툍僷ꄍ曘鱯��鸀㠃僦ꄍ擘鱯��専㰔唍
	Adv. 1 Page 1�〰㜵〰㜳〰㘵〰㘴〰〰搱ち㕥搸㥣㙦〰〰〰㠰㜲〱捥〸搰ㄲ㔶つ㕣搸㥣㙦〰〰〰㠰㡡〲搲つ㤰昸搰ち㘲搸㥣㙦〰〰〰㠰攴〱搱つ㐰㍡㘲ぢ㘰搸㥣㙦
	Adv. 2 Page 2��〰㜵〰㜳〰㘵〰㘴〰〰搱ち㕥搸㥣㙦〰〰〰㠰㜲〱捥〸搰ㄲ㔶つ㕣搸㥣㙦〰〰〰㠰㡡〲搲つ㤰昸搰ち㘲搸㥣㙦〰〰〰㠰攴〱搱つ㐰㍡㘲ぢ㘰搸㥣
	Adv. 3 Page 4���5〰3〰��������႐⼘⣶ꤙ胑ꤙ죲ꤙı捥ĸ搰낐⼘탶ꤙ胕ꤙ䃶ꤙ��������8搰a㘲�⼘ヷꤙ샖ꤙ÷ꤙ��������8㥣
	Adv. 4 Page 4���5〰3〰��������邒⼘ࣸꤙ胑ꤙ죲ꤙı捥ĸ搰ん⼘냸ꤙ胗ꤙ⃸ꤙ��������8搰a㘲肓⼘ჹꤙ샘ꤙꤙ��������8㥣
	Adv. 5 Page 5���5〰3〰��������悕⼘ꤙ胑ꤙ죲ꤙı捥ĸ搰�⼘郺ꤙ胙ꤙúꤙ��������8搰a㘲傖⼘ꤙ샚ꤙ샺ꤙ��������8㥣
	Adv. 6 Page 7���5〰3〰��������邗⼘죻ꤙ胑ꤙ죲ꤙı捥ĸ搰゘⼘烼ꤙ胛ꤙꤙ��������8搰a㘲肘⼘탼ꤙ샜ꤙꃼꤙ��������8㥣
	Adv. 7 Page 8���5〰3〰��������ႚ⼘ꣽꤙ胑ꤙ죲ꤙı捥ĸ搰낚⼘僾ꤙ쁍ꨙ샽ꤙ��������8搰a㘲�⼘냾ꤙOꨙ胾ꤙ��������8㥣
	Adv. 8 Page 9���5〰3〰��������邜⼘裿ꤙ胑ꤙ죲ꤙı捥ĸ搰ゝ⼘　ꨙ쁏ꨙꃿꤙ��������8搰a㘲肝⼘退ꨙQꨙ怀ꨙ��������8㥣
	Adv. 9 Page 11�饣⢶饣⢶饣⢶饣탴㔉㒒읣����������Ⲥ읣Ā甀ᒤ읣������������������ぽ　�앤ノ앤䣴렔Ȁ�Ԁ���Ҧ灢�攀ခ�脈�
	Adv. 10 Page 12�Ā���������������������������്栁뀀��ÿ풳������������က�䰋�ᄈ�Ā�Ā혍Ⰱ�ꀻЙ����������
	Adv. 11 Page 13�Ā���������������������������്栁뀀��ÿ풳������������က�䰋�ᄈ�Ā�Ā혍Ⰱ�ꀻЙ����������
	Adv. 12 Page 15�Ā���������������������������്栁뀀��ÿ풳������������က�䰋�ᄈ�Ā�Ā혍Ⰱ�ꀻЙ����������
	Adv. 13 Page 17�Ā���������������������������്栁뀀��ÿ풳������������က�䰋�ᄈ�Ā�Ā혍Ⰱ�ꀻЙ����������
	Adv. 14 Page 19�Ā���������������������������്栁뀀��ÿ풳������������က�䰋�ᄈ�Ā�Ā혍Ⰱ�ꀻЙ����������
	Adv. 15 Page 20�Ā���������������������������്栁뀀��ÿ풳������������က�䰋�ᄈ�Ā�Ā혍Ⰱ�ꀻЙ����������

	Pildid�ꨙ��������������������邰⼘蠎ꨙ胑ꤙ죲ꤙ
	Untitled�ahendifirma juhte kahtlustatakse kelmus
	Untitled�ahendifirma juhte kahtlustatakse kelmus
	FOTO: URMAS LUIK / PÄRNU POSTIMEES / SCANPIX�〰散戳昰㘳〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰晦晦晦晦〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰つ㑤㘸〱戰〰〰〰〰〰〰晦搴戳昰㘳〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰㄰〰〰〰㑣ぢ〰〰ㄱ〸〰〰〱〰〰〰〱〰搶つ㉣〱〰〰愰㍢〴ㄹ〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰�　　戀㌀挀　　　　㌀㄀㘀　㘀挀㘀昀㘀㌀㘀㄀　　　㐀㈀㔀㌀愀　　　　㌀挀㤀挀　　　　㌀㄀㘀㐀㘀搀㘀㄀㜀㠀㜀　　搀㘀搀　㌀挀㜀　　　　㘀攀　　　　　　　　㈀　㘀攀㘀㄀
	Untitled�ahendifirma juhte kahtlustatakse kelmus
	Riigikogus uue seaduse menetlust juhtiv reformierakondlane Deniss Boroditš tunnistas, et kiirustamise tõttu on osa muudatusi nõrgad, foto: ANDRES HAABU�　　㌀昀　　　　　㄀㈀昀㈀㌀㈀㘀㄀㔀㈀㈀㌀戀㄀㐀㌀㈀　㄀　㜀㌀㜀　㜀㈀㈀㈀㜀㈀㈀㌀㔀㈀㘀㌀㜀㌀㐀㌀㜀㌀㘀㌀㐀㌀㔀㈀㘀㈀㜀㈀㌀㈀㜀㈀㄀㌀㔀㄀㘀㄀㔀㌀㘀㄀㜀㌀㘀㌀㜀㈀　㌀㌀㄀㄀㄀㌀㄀㔀㌀㌀㄀㔀㈀㄀㄀㄀㈀㄀㄀昀㄀㘀㄀㘀　㈀㌀㈀㌀㌀㌀㐀㌀㜀㈀㈀㈀㌀　㘀　㜀㄀㐀㄀㔀　㜀㌀㌀㌀㔀㈀㈀㌀㜀㌀㐀㌀㌀㌀㘀㄀㜀㌀㈀㈀㔀㄀㘀㄀㜀㌀㈀㄀㜀㄀㘀㌀㘀㌀㜀㈀㘀㌀㜀㈀㘀㈀㜀㈀㘀㈀㌀㈀㈀㈀㌀　㘀　㜀㌀㐀　㜀㈀㄀㈀㜀㄀㜀㄀㘀㄀㜀㄀㘀㄀㜀㄀㘀㄀㜀㄀㘀　㜀㌀㈀㔀挀昀㈀㐀攀㐀㘀㌀㘀㘀攀㄀㔀㄀㈀㈀㘀㘀㠀㐀㌀㐀愀　愀㌀㜀㌀㜀㔀㐀　㄀㈀㘀㔀挀戀㤀㈀㜀㌀昀㄀搀㔀攀㌀挀㘀挀　㤀㜀㔀㈀㤀㄀挀㄀搀㌀㄀㘀昀㘀愀㌀㔀㄀戀　㄀㈀㘀㠀㄀昀攀㐀挀㐀愀㄀㠀㈀昀　㔀㄀昀㄀㔀㐀㌀㈀昀㐀㔀㔀戀㐀　㔀愀㜀㘀㄀㠀㈀㔀㌀㈀㐀㈀　㘀　愀　愀　㈀㄀㄀　挀㈀戀㌀㌀㌀㤀㈀㜀㌀㈀㈀㐀　戀㈀愀挀昀　挀㈀㤀　㌀　㜀㄀㄀㜀㐀㔀㈀㈀㤀㈀攀㄀㄀　㄀㘀㠀㠀昀攀攀　㄀㄀㈀昀攀　㜀㄀㐀㄀㔀㄀㠀㔀戀㈀㘀㄀㠀㜀㄀㈀　㔀㘀　㄀　㘀㄀　㈀㜀㐀㌀㜀昀㌀愀㈀搀㈀搀㔀㠀昀戀㄀昀㔀㈀㘀挀㌀攀㈀㠀㘀㤀㄀昀㐀㜀㌀㐀㐀㔀㔀攀　㜀　㜀㄀㘀　挀㔀㌀㘀㈀愀㤀㄀昀昀攀㐀㠀㈀㌀㠀搀　愀　愀㈀㔀㄀㈀㌀㜀㜀　㜀㜀㈀昀㠀㄀　㈀㐀搀㜀㠀㐀㤀㌀戀㈀攀㄀㠀㄀搀昀搀㈀搀㘀搀㈀㌀㈀㘀　㠀　挀㘀挀　㐀㘀挀㐀㤀㘀㔀㐀㤀㔀搀㄀㤀㠀攀㈀㈀㄀㠀㈀㤀　㤀　㐀㔀㠀　攀㘀　　㈀㌀戀　㔀㌀㘀㔀攀昀攀　㄀㐀㔀㜀㔀㐀㄀㔀㄀㈀㐀㐀㠀　挀㄀㌀㌀㌀㘀㜀㔀㈀㈀㌀㄀㜀㌀昀㌀㄀㈀㔀㘀㠀　㈀㈀昀　㐀㌀愀㈀挀㈀愀㌀搀　㠀㄀愀㈀搀　昀㄀㔀㐀搀㘀㤀㄀　㄀攀㘀㤀㔀㤀㄀㜀　攀㈀㈀昀㘀昀攀愀挀　㄀㘀㤀㠀搀攀㠀昀攀㄀㐀㄀㜀㌀戀㌀挀戀㐀㘀㠀㈀愀㔀　　㐀　㐀㐀愀㈀㐀㐀愀㜀㤀㄀戀㈀愀㌀㜀㔀㈀㄀愀戀㘀㠀　㈀愀㌀㄀㘀㘀㐀㤀㐀攀　㄀　㠀㐀㄀　㈀㔀㜀㄀㠀㔀愀㘀愀㌀㜀㈀㔀㄀戀㌀㔀㐀　㌀㘀　㌀㈀㘀　　
	Untitled�ahendifirma juhte kahtlustatakse kelmus
	SMI üks asutajatest Erik Karu ütleb, et ka väike teemant on investeeringuks sobilik. Foto: Andras Kralla�　㜀㔀　　　　　　㈀　　　㘀㤀　　㔀　　　㘀㠀　　㘀昀　　㘀攀　　㘀㔀　　㌀㜀　　㈀　　　㜀㐀　　㜀㔀　　㘀挀　　㘀㤀　　㈀　　　㜀㐀　　㜀㔀　　㜀㈀　　㜀㔀　　㘀挀　　㘀㔀　　㈀　　　㘀㔀　　㘀㔀　　㘀挀　　㘀搀　　㘀㤀　　㜀㌀　　㘀㔀　　㘀挀　　㈀　　　㘀㄀　　㘀㄀　　㜀㌀　　㜀㐀　　㘀㄀　　㘀挀　　㈀攀　　㈀　　　㐀攀　　昀挀　　昀挀　　㘀㐀　　㈀　　　㘀昀　　㘀昀　　㘀㐀　　㘀㄀　　㜀㐀　　㘀㄀　　㘀戀　　㜀㌀　　㘀㔀　　㈀挀　　㈀　　　㘀㔀　　㜀㐀　　㈀　　　㜀㌀　　昀挀　　㘀㜀　　㘀㤀　　㜀㌀　　㘀㔀　　㘀挀　　㈀　　　㘀搀　　昀挀　　昀挀　　㘀戀　　㘀㤀　　㈀　　　㜀㐀　　㜀㔀　　㘀挀　　㘀㔀　　㜀㘀　　㈀　　　㜀㔀　　㜀㔀　　㜀㌀　　㈀　　　㜀㐀　　㘀㔀　　㘀挀　　㘀㔀　　㘀㘀　　㘀昀　　㘀攀　　㈀　　　㘀昀　　㘀攀　　㈀　　　㜀㐀　　昀㔀　　㘀㔀　　㘀挀　　㘀㤀　　㜀㌀　　㘀㔀　　㘀挀　　㜀㐀　　㈀　　　㜀㈀　　㘀㔀　　㜀㘀　　㘀昀　　㘀挀　　㜀㔀　　㜀㐀　　㜀㌀　　㘀㤀　　㘀昀　　㘀昀　　㘀攀　　㘀㤀　　㘀挀　　㘀㤀　　㘀攀　　㘀㔀　　㈀攀　　㈀　　　㐀㘀　　㐀昀　　㔀㐀　　㐀昀　　㌀愀　　㈀　　　㐀㔀
	Untitled�ahendifirma juhte kahtlustatakse kelmus
	Bauschmidti endised omanikud, nüüd Riser Ehituse omanikud Karmo Pärnoja (vasakul) jaHarly Soppe püüavad tungida ehitusturule peatöövõtjate sekka. FOTO: ANDRES HAABU�　㘀㐀　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
	Untitled�ahendifirma juhte kahtlustatakse kelmus
	Haigekassa Harjumaa piirkonna juht Ado Viik ei oska veel tekkinud kahjusid täpselt hinnata, uurimine võib kesta kuni aasta. FOTO: EIKO KINK�　　㜀㔀　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
	USA president Donald Trump leppis telefonivestluses Venemaa presidendiga kokku suuremas koostöös terrorismiga võitlemisel. FOTO: BLOOMBERG�〰㔷〰㐴〰㑤〰㐴㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊ㠮ㄲ‰⸰〠〮〰‷⸹㐠㌴㘮〰‱ㄳ㈮㈸⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㌰〰㐴〰㔵〰㑣〰㔱〰㐴㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊ㠮㌰‰⸰〠〮〰‷⸹㐠㌷㐮㈸‱ㄳ㈮㈸⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㈴〰㑦〰㔷〰㔰〰㐴〰㐴㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊ㜮㜰‰⸰〠〮〰‹⸳㔠㈷㌮㈸‱ㄲ㈮㈸⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㔷〰㐸〰㑦㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊ㠮㈹‰⸰〠〮〰‹⸶㐠㈸㐮㈸‱ㄲ㈮㈸⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰ㄹ〰ㄹ〰ㅡ㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊ㘮㜲‰⸰〠〮〰‹⸶㐠㌰〮㈸‱ㄲ㈮㈸⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰ㄳ〰ㄴ〰ㄹ〰ㄴ㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊ㠮〵‰⸰〠〮〰‸⸲㈠㈷㐮〰‱ㄱ㈮㜰⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㔰〰㐴〰㔵〰㑣〰㔱〰㐴〰ㄱ〰㐴〰㑦〰㔷〰㔰〰㐴〰㐴〰㈳〰㐴〰㔵〰㑣〰㔳〰㐴〰㐸〰㔹〰ㄱ〰㐸〰㐸㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊㄴ⸸㌠〮〰‰⸰〠ㄲ⸴㜠㜹㜮㜲‱ㄲ㜮㠳⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㠶〰㔵〰㑣〰㔳〰愶〰㐸〰㔹㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊ㘮ㄲ‰⸰〠〮〰‸⸵〠㠰㜮〰‱ㄱ㌮〰⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰ㄷ〰ㄱ㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊ㠮ㄱ‰⸰〠〮〰‷⸹㐠㠱㔮〰‱ㄱ㌮㈸⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㔰〰㐴〰㑣㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊ㜮ㄹ‰⸰〠〮〰‸⸲㈠㠳ㄮ〰‱ㄱ㌮㈸⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰ㄵ〰ㄳ〰ㄴ〰ㅡ㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊ㌳⸱㠠〮〰‰⸰〠㈶⸰㠠ㄹ㤮〰‱〰㠮㔷⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㌶〰㌸〰㌸〰㌵〰㈸〰㌳〰㠶〰㌵〰㈴〰㌶〰㈸〰㈷㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊ㌴⸹㜠〮〰‰⸰〠㌱⸴㘠㐸㈮㔸‱〰㠮㠵⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㌳〰㈴〰㉥〰㉥〰㌸〰㌰〰㉣〰㌶〰㈸〰㈷㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊ㌸⸷㔠〮〰‰⸰〠㌳⸱㜠㌴㐮㜲‹㘹⸰〠呭ഊ㌠呲ഊ㰰〳〰〲㐰〲挾⁔樍੅名ੑഊs瑵獡浥瑩灩楲歯湮慫汩敮摩瑥敮楮摵獥橵桴ㄹ〰㈷㈶ご楩瑒敢慮攬䵋䷶楧畳潳慫潮湡橵桡瑡橡㌸㈴㈷ㄲ　㔀　　　　　　　　　　　　�उ㱓瑲楮朠䥄㴢
	TransferWise’i sisseelamisprogrammijuht Birgit Jürgenson aitab uutel töötajatel enesekindlust kasvatada. FOTO: ANDRAS KRALLA�　㘀㔀　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
	Untitled�ahendifirma juhte kahtlustatakse kelmus
	Riigihangete vaidlustuskomisjon Tallinna hanke saatust ei muutnud ja võitjaks jäi senine teenusepakkuja signaal TM. FOTO: RAUL MEE�㔀　　　　　　　　㌀㘀　　㌀㐀　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀㘀　　㌀㄀　　㌀　　　㌀　　　㌀㘀　　㌀㠀　　㌀　　　㌀　　　㌀㘀　　㌀㔀　　㌀　　　㌀　　　㌀㘀　　㘀㔀　　㌀　　　㌀　　　㌀㘀　　㌀㐀　　㌀　　　㌀　　　㌀㘀　　㌀㤀　　㌀　　　㌀　　　㌀㘀　　㌀㘀　　㌀　　　㌀　　　㌀㘀　　㌀㤀　　㌀　　　㌀　　　㌀㜀　　㌀㈀　　㌀　　　㌀　　　㌀㘀　　㘀㐀　　㌀　　　㌀　　　㌀㘀　　㌀㄀　　㌀　　　㌀　　　㌀㈀　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀㘀　　㘀㄀　　㌀　　　㌀　　　㌀㜀　　㌀㔀　　㌀　　　㌀　　　㌀㘀　　㌀㠀　　㌀　　　㌀　　　㌀㜀　　㌀㐀　　㌀　　　㌀　　　㌀㘀　　㌀㔀　　㌀　　　㌀　　　㌀㈀　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀㘀　　㘀㈀　　㌀　　　㌀　　　㌀㘀　　㌀㄀　　㌀　　　㌀　　　㌀㘀　　㌀㠀　　㌀　　　㌀　　　㌀㜀　　㌀㐀　　㌀　　　㌀　　　㌀㘀　　㘀㌀　　㌀　　　㌀　　　㌀㜀　　㌀㔀　　㌀　　　㌀　　　㌀㜀　　㌀㌀　　㌀　　　㌀　　　㌀㜀　　㌀㐀　　㌀　　　㌀　　　㌀㘀　　㌀㄀　　㌀　　　㌀　　　㌀㜀　　㌀㐀　　㌀　　　㌀　　　㌀㘀　　㌀㄀　　㌀　　　㌀　　　㌀㘀　　㘀㈀　　㌀　　　㌀　　　㌀㜀　　㌀㌀　　㌀　　　㌀　　　㌀㘀　　㌀㔀　　㌀　　　㌀　　　㌀㈀　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀㘀　　㘀㈀　　㌀　　　㌀　　　㌀㘀　　㌀㔀　　㌀　　　㌀　　　㌀㘀　　㘀㌀　　㌀　　　㌀　　　㌀㘀　　㘀㐀　　㌀　　　㌀　　　㌀㜀　　㌀㔀　　�　　　㌀　　　
	Untitled�ahendifirma juhte kahtlustatakse kelmus
	Untitled�ahendifirma juhte kahtlustatakse kelmus
	Kauba kaugmüügi puhul tuleb arvestada mõningate piirangutega, et mitte sattuda õiguskaitseorganite huvi alla. FOTO: ANDRES HAABU�E�㔀　　　　　　　　㌀㘀　　㌀㐀　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀㘀　　㌀㄀　　㌀　　　㌀　　　㌀㘀　　㌀㠀　　㌀　　　㌀　　　㌀㘀　　㌀㔀　　㌀　　　㌀　　　㌀㘀　　㘀㔀　　㌀　　　㌀　　　㌀㘀　　㌀㐀　　㌀　　　㌀　　　㌀㘀　　㌀㤀　　㌀　　　㌀　　　㌀㘀　　㌀㘀　　㌀　　　㌀　　　㌀㘀　　㌀㤀　　㌀　　　㌀　　　㌀㜀　　㌀㈀　　㌀　　　㌀　　　㌀㘀　　㘀㐀　　㌀　　　㌀　　　㌀㘀　　㌀㄀　　㌀　　　㌀　　　㌀㈀　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀㘀　　㘀㄀　　㌀　　　㌀　　　㌀㜀　　㌀㔀　　㌀　　　㌀　　　㌀㘀　　㌀㠀　　㌀　　　㌀　　　㌀㜀　　㌀㐀　　㌀　　　㌀　　　㌀㘀　　㌀㔀　　㌀　　　㌀　　　㌀㈀　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀㘀　　㘀㈀　　㌀　　　㌀　　　㌀㘀　　㌀㄀　　㌀　　　㌀　　　㌀㘀　　㌀㠀　　㌀　　　㌀　　　㌀㜀　　㌀㐀　　㌀　　　㌀　　　㌀㘀　　㘀㌀　　㌀　　　㌀　　　㌀㜀　　㌀㔀　　㌀　　　㌀　　　㌀㜀　　㌀㌀　　㌀　　　㌀　　　㌀㜀　　㌀㐀　　㌀　　　㌀　　　㌀㘀　　㌀㄀　　㌀　　　㌀　　　㌀㜀　　㌀㐀　　㌀　　　㌀　　　㌀㘀　　㌀㄀　　㌀　　　㌀　　　㌀㘀　　㘀㈀　　㌀　　　㌀　　　㌀㜀　　㌀㌀　　㌀　　　㌀　　　㌀㘀　　㌀㔀　　㌀　　　㌀　　　㌀㈀　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀㘀　　㘀㈀　　㌀　　　㌀　　　㌀㘀　　㌀㔀　　㌀　　　㌀　　　㌀㘀　　㘀㌀　　㌀　　　㌀　　　㌀㘀　　㘀㐀　　㌀　　　㌀　　　㌀㜀　　
	Untitled�ahendifirma juhte kahtlustatakse kelmus
	Untitled�ahendifirma juhte kahtlustatakse kelmus
	Untitled�ahendifirma juhte kahtlustatakse kelmus
	Untitled�ahendifirma juhte kahtlustatakse kelmus
	Untitled�ahendifirma juhte kahtlustatakse kelmus
	Untitled�ahendifirma juhte kahtlustatakse kelmus
	Apple’i viimane nutitelefon iPhone7 tuli turule eelmisel aastal. Nüüd oodatakse, et sügisel müüki tulev uus telefon on tõeliselt revolutsiooniline. FOTO: EPA�㐀㐀　　　　㜀　　戀㠀㠀　愀　㔀　　　　　　　㔀　　　　　　　　　　　　　　攀昀㈀㌀㐀㐀㘀㔀　　　　　　㠀　㤀愀　㌀搀㘀㘀㈀㌀㠀㔀戀搀㘀㘀㈀　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　愀昀　昀昀㔀　㄀㄀挀　㈀挀㜀　昀攀㠀　㌀　　　　㌀　㔀愀搀㘀㘀㈀攀㠀挀㘀戀戀　愀　㈀　　　　　　　㈀　　　　　　　　　　　　　　攀㜀㈀㌀㐀㐀㘀㔀　　　　　　㠀　愀㈀　㌀搀㘀㘀㈀㌀㠀㔀戀搀㘀㘀㈀　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　戀㈀　昀㈀㌀　㈀搀攀　㈀挀㜀　昀攀㠀　㌀　　　　㌀　㔀愀搀㘀㘀㈀挀　㐀挀㔀搀　㠀　搀　　　　　　　搀　　　　　　　　　　　　　　昀昀㈀㌀㐀㐀㘀㔀　　　　　　㠀　愀愀　㌀搀㘀㘀㈀㌀㠀㔀戀搀㘀㘀㈀　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　戀㤀　昀攀㔀　㈀　㔀　㌀挀㜀　昀攀㠀　㌀　　　　㌀　㔀愀搀㘀㘀㈀　　挀㜀戀戀　愀　㈀　　　　　　　㈀　　　　　　　　　　　　　　昀㜀㈀㌀㐀㐀㘀㔀　　　　　　㠀　戀㈀　㌀搀㘀㘀㈀㌀㠀㔀戀搀㘀㘀㈀　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　戀㈀　昀　挀　㌀攀㌀　㌀挀戀　昀攀㠀　㌀　　　　㌀　㔀愀搀㘀㘀㈀　㠀㘀攀戀攀　愀　昀　　　　　　　昀　　　　　　　　　　　　　　挀昀㈀㌀㐀㐀㘀㔀　　　　　　㠀　戀愀　㌀搀㘀㘀㈀㌀㠀㔀戀搀㘀㘀㈀　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　戀㘀　昀攀愀　㌀㐀㈀　㐀挀㜀　昀攀㠀　㌀　　　　㌀　㔀愀搀㘀㘀㈀搀㠀㘀㈀戀㜀　愀　㘀　　　　　　　㘀　　　　　　　　　　　　　　挀㜀㈀㌀㐀㐀㘀㔀　　　　　　㠀　挀㈀　㌀搀㘀㘀㈀㌀㠀㔀戀搀㘀㘀㈀　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　戀㈀　昀㐀㤀　㐀昀㘀　㐀挀㜀　昀攀㠀　㌀　　　　㌀　㔀愀搀㘀㘀㈀挀㠀㈀㌀戀㠀　愀�፯
	Untitled�ahendifirma juhte kahtlustatakse kelmus

	Tabelid�aastaga dollari suhtes nõrgenenud�
	Untitled�ahendifirma juhte kahtlustatakse kelmus
	Untitled�ahendifirma juhte kahtlustatakse kelmus
	Untitled�ahendifirma juhte kahtlustatakse kelmus
	Untitled�ahendifirma juhte kahtlustatakse kelmus
	Untitled�ahendifirma juhte kahtlustatakse kelmus
	Untitled�ahendifirma juhte kahtlustatakse kelmus
	Untitled�ahendifirma juhte kahtlustatakse kelmus
	Untitled�ahendifirma juhte kahtlustatakse kelmus
	Untitled�ahendifirma juhte kahtlustatakse kelmus
	Untitled�ahendifirma juhte kahtlustatakse kelmus
	Untitled�ahendifirma juhte kahtlustatakse kelmus
	Untitled�ahendifirma juhte kahtlustatakse kelmus
	Untitled�ahendifirma juhte kahtlustatakse kelmus


