INVESTOR
Leedu pank pettumust
ei valmistanud

Kultuuriministeeriumi kants-

ler Paavo Négene kiidab Siau-
liu Bankase aktsiat, mis on tema
portfelli iks dnnestunumaid va-
likud. Heade tulemustega Siauliu
on kujunemas ka paljude teiste
eestlaste lemmikuks. > 18-19

BORSIPLAAN
Suveks uued firmad
Tallinna borsil

Tallinna bérsi juhi Kaarel Otsa s6-

nul on nii suve kui ka sligise al-

guses kohalikule borsile uusi fir-
masid oodata. Uks ettevéte, mis
bérsiplaani peab, on valuutava-

hetuse ja vaarismetallidriga tege-

lev Tavid. » 10-11

KURIOOSUM
Eesti ei maksa iidset
volga dra

Eesti ei hiivita investoritele 1927.
aastal valja antud pikaajalisi Rah-
vasteliidu garantiiga volakirju,
mille lunastamine jai okupatsioo-
ni téttu dra. Toonase laenuga ra-
hastas Eesti rahareformi ja kroo-
ni viimist kulla alusele. > 8

PAEVA TEGIJA A

Normaalsus on
siiski veel voimalik

Parast Brexitit ja Trumpi naitas Prantsus-
maa, et voita voib valimisi ka idini ja ha-
benemata valgustuslikul platvormil,

votab Prantsusmaa plihapdevased
presidendivalimised kokku kolum-
nist Ahto Lobjakas. Kaks kolman-
dikku haaltest vothud Emmanuel
Macron esindas tema hinnangul
tldkehtiuvusele piirgivat valgus-
tuslikku ratsionalismi ja edasimi-

C O 3
nekut Euroopaga, paremadrmusla- 8
ne Marine Le Pen enesevigastuslikku N
moistusetuimestust ja Ghis- _ A
kondlikku eneses- e
sesulgumist.
» Loe lisaks ¢
Ik 6-7,16-17
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Ausaltja kartmatult

Teisipdev, 9. mai 2017 EUR/USD USD/EUR EUR/SEK EUR/RUB NordPool Euribor
nr 88 (5686) 3 eurot 1,0953V 0,9130 A 99,6660V 63,8083 A 3514 A -0,248 A

PANKROT

Karmim arikeeld
kui kuum kartul

Ettevotjad ja vOlausaldajad on pari karmimate abindbudega pahatahtlike pankrottide
vastu voitlemiseks, kuid seadus seab karistamisele piirid. »a-s

P Ettevotja Jaan Puusaag pooldab
volausaldajate liidu ettepanekuid
karmistada drimaastiku solkijate
karistusi. FOTO: PRIIT SIMSON / EKSPRESS
MEEDIA / DELFI
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LUHIDALT
Mariine Auto omanikud votsid
kopsakaid dividende

Mariine Auto majandusaasta aruandest sel-
gub, et sdiduautode ja vaikebusside miigi-
ga tegeleva ettevotte kadive suurenes eelmisel
aastal (eelneva aastaga vorreldes) 16,2 prot-
senti, 27,63 miljoni euroni. Arikasum kasvas
130 145 euro vorra, 604 754 euroni.

Keskmine tdé6tajate arv suurenes eelmisel
aastal Glhe inimese vorra, 53ni. Kdive tdétaja
kohta tdusis 14 protsenti, 521 398 euroni. Kesk-
mine brutotasu kasvas 14,5 protsenti, 1963,7
euroni kuus.

Mariine Auto ASi omanikud on Aare Klooren
(ettevotte Solarax kaudu; 48protsendiline osa-
lus), Toomas Saarelaid (Veerenni Halduse kau-
du; 36protsendiline osalus) ja Momu Investee-
ringud ja Arendus (16protsendiline osalus).
Omanikud maksid omale 2016. aastal dividen-
de kokku 300 000 eurot. Péhjalikumalt saab
tutvuda firma majandustulemustega Aripae-
va infopangas.

Nortal tegi USAs suure tehingu

IT-firma Nortal laiendas tegevust P6hja-Amee-
rikasse. Ettevote hakkab seal valja to6tama
kohalikule telekomifirmale e-kaubanduse la-
hendust.

Nortali juhatuse liikme Oleg Shvaikovsky s6-
nul on tegu Nortali kdige mastaapsema pro-
jektiga e-kaubanduse valdkonnas.

Nortal on varem teinud e-kaubanduse pro-
jekte nii Eestis kui ka Kanadas, Hollandis, Soo-
mes, Leedus, Latis ja P6hjamaades. Nortal te-
gutseb ligikaudu 20 turul.
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Leedukad ostavad Ida-Viru
metallitoostusfirma

MART BELKIN
mart.belkin@aripaev.ee

Leedu investorid ostavad Ida-
Virumaa metallikonstruktsioo-
nide tootja Remeksi Keskus, te-
hing vajab joustumiseks kon-
kurentsiameti heakskiitu.

Remeksi vastu huvi tundvad
leedukad tegutsevad Eestis re-
gistreeritud ettevotte Global
Energy Consulting (GEC) kau-
du. Tapsemalt tahab Remeksi
osta GEC hiljuti asutatud titar-
firma Flavus UAB.

Leedu investoritele kuu-
lub muu hulgas ka metall-
konstruktsioone tootev firma
Axis Industries UAB. Kokku oli
2015. aastal GEC grupi firmade
kiive Eestis 22,5 miljonit eurot.

Ostetav Remeksi Keskus on
Ida-Virumaa metallkonstrukt-
sioonide tootja, mille kiive
ulatus 2015. aastal 15,2 miljo-
ni euroni ning kasum 885 000
euroni. Firma on mitu kor-
da paisenud ka Aripieva vald-
kondlikesse TOPidesse, niiteks
oli firma 2015. aastal Ida-Vi-
rumaa edetabelis 42. kohal
ning masina- ja metallitoostu-
se TOPis 75. positsioonil.

Konkurentsiametile esitatud
koondumise teatest selgub, et
GEC tahab laiendada tegevust
Skandinaavia turgudel, Remek-
sil on aga pikaajaline kogemus
Pohja-Euroopa klientidega. Re-
meksi ostmisest loodavad lee-
dukad Pohjamaade turgudele
sisenemiseks vajalikke kontak-
te ja oskusteavet.

Leedu investorid rohutasid
ka, et Venemaa turg on viga
ebakindel, jirjest kahanev ning

[~

sinna eksportivad ettevotted on
paratamatult sunnitud siirdu-
ma stabiilsematele turgudele.
Tunamullu andis Remeksi kai-
best 27 protsenti miitik Vene-
maale.

Turgudel konkurentsivoime
sdilitamiseks ja uutele turgu-
dele sisenemiseks vajab Remeksi
Keskus tehnoloogilisi uuendu-
si ja neid toetavaid investeerin-
guid, seisab koondumise kok-
kuvottes. Praegused aktsiona-
rid ei suuda neid leedukate tea-
tel oma joududega kaasata, ent
GEC-l on valmisolek pérast fir-
ma ostmist ka selle dritegevus-
se investeerida.
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MIS ON MIS
Remeksi Keskus

Tegeleb peaasjalikult keemia-
ettevotete toostusseadmestiku
hoolduse ja remondi ning metall-
konstruktsioonide valmistamise
ja montaaziga.

Tunamullu olid Remeksi Kes-
kuse metallkonstruktsioonide ja
seadmestiku valmistamise vald-
konnas alaliste tellijate seas VKG,
Konecranes Finland, Sandvik,
Valmet Technologies OY ja Rau-
master OY.

Montaazitéode valdkonnas olid
pohitellijad VKG ja Vene firma
BMH RUS. Firma t6i 2015. aasta

A Remeksi Keskuse juhatuse esimees Vladimir Pupkevits (paremal). FOTO: EIKO KINK

aruandes valja, et Venemaal teh-
ti keerulisi montaazitdid, mis olid
seotud maekaevandamise et-
tevotete konveierseadmestike
valjavahetamisega. Rubla kehv
kurss ei voimaldanud aga firmal
Venemaal montaazitddde suun-
da intensiivselt arendada.
Remeksi kaive oli 2015. aastal
15,2 miljonit eurot, mida oli 24%
vahem kui aasta varem. Puhas-
kasum ulatus 885 OO0 euroni,
mida oli pea kaks korda vahem
kui 2014. aastal. Firmas tootas
2015. aastal 304 inimest.

VOLG

Maksuvolaga firmade tadielik edetabel

Aripaev avaldas veebis Eesti
maksuvodlaga ettevétete taieli-
ku nimekirja.

Maksuameti andmete jirgi
on Eestis praegu 4388 maksu-
volaga firmat. Maksuamet aval-
dab selliseid andmeid alates
2014. aastast.

AINULT VEEBIST

“Maksuvolaga firmade taielik
edetabel”
www.aripaev.ee
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maksuvolg eurodes

Kodige suurema maksuvolaga ettevotted
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Tabeyo 4053831  Tarkoil 895300  Techno City Eesti 549 325
Simcity 3271434  Jalaka Invest 833898  Bendicol 468 850
Vollmond 2123354  Rosneft Eesti 824929  Actirea 461926
Fund Investments 1775081 Mp & Partners Baltmet Group 453 604
Viva Elektroonika Pluss1489 067  Engineering 802806 Netrella 448 527
Sia Ronbaks 1489067 Deoro Trade 727501  Micro-Fix 437579
Simetra Toojoud 1417136 Sia Ine Management 710484  Willi+Trading 436 702
Neopol Invest 1394820 Relewest 707742 Rko Platvorm 430 824
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99 Majandus-
aasta aruande
esitamata jatnud
ettevotte panga-
konto voiks
sulgeda. Aga see
voib olla liiga
julm, sest moni-
kord on mojuvad
pohjused, mis
aruannet ei saa

esitada.

P Eesti Maksumaksjate Liidu
tegevjuht Lasse Lehis
FOTO: EIKO KINK

PANKROT

takerdub
seadusesse

Kuigi pahatahtlikud pankrotid solgivad
ettevotluskeskkonda, pole enamik probleemi
lahenduseks valja kaidud ideid seadusega
kooskdlas, Utles aridiguse dotsent Andres Vutt.

ettevotet jadb Eestis aasta jooksul maksejouetuks,
jattes endast maha 20-30 miljoni euro eest volgu.

toimetaja Rivo Sarapik

tel 667 O111

toimetajad@aripaev.ee

Karm arikeeld

ELIISA MATSALU
eliisa.matsalu@aripaev.ee

Aripaev

Aripéev kirjutas aprillis, et Eesti Volausal-
dajate Liit pakkus justiitsministeeriumile
viljarida ettepanekuid, mida peaks tegema
selleks, et vihendada pahatahtlikke pank-
rotte ja lahendada maksejouetuse problee-
mi. Nimelt on juba aastaid radgitud, kuidas
ainutiksi tthes aastas osutub maksejouetuks
ligi 7000 ettevotet, kellest jadb maha 20-30
miljonit eurot volgasid.

Seadustega vastuolus

Kuigi enamasti tunnistatakse, et makse-
jouetuse probleemiga on vaja tegeleda, po-
le lahenduste elluviimine sugugi kerge. Tar-
tu Ulikooli digusteaduskonna dridiguse
dotsendi Andres Vuti sénul pole enamik-
ku volausaldajate liidu tehtud maksejoue-
tuse probleemilahendusi pohiseaduse jargi
voimalik rakendada. “Niiteks drikeelu kar-
mimaks muutmine - riigikohus pani méni
aasta tagasi drikeelu rakendamise standar-
did paika ja kui arvestada inimeste pohi-
oigusi, polegi voimalik teistsuguseid stan-
dardeid enam teha,” selgitas ta.

Vutt leiab, et maksejouetuse problee-
mi ei tohiks lahendada kellegi sundimise,
sanktsioneerimise voi karistamise kaudu,
vaid keskenduma peaks sellele, kuidas min-
gi lahendus teeks voimalikult vihe kahju.
“Kellegi sanktsioneerimine ei saa olla la-
hendus. Tuleb leida praktilisemad lahen-
dused,” sonas ta.

Ta toi niditeks majandusaruannete esita-
mata jitmisel rakendatava sunniraha. “Selle
ainuke kasu oleks, et riik saab raha ja keegi
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peab selle raha dra maksma. Majandusaru-
andeid see kuhugi juurde ei too,” selgitas ta.

Seega tuleks Vuti sonul hoopis moelda
vilja lahendus, kuidas kahtlaseid ettevot-
teid voimalikult lihtsasti registrist vilja vot-
tajanende tegevust takistada.

Juttu jagub, tegusid mitte

Justiitsministeeriumile kavatsevad samal
teemal ettepanekuid teha ka kaubandus-
toostuskoda ja tovandjate keskliit. Koja pea-
direktor Mait Palts teatas, et ettepanekute-
gatootatakse jaloodetavasti esitatakse need
ministeeriumile sel nidalal. Talisas, et kau-
bandus-t66stuskoda ei tahtnud ettepane-
kuid teha kiirustades, kuna tegu on keeru-
lise teemaga. Nditeks leiab ta erinevalt vola-
usaldajate liidust, et kindlasti ei tohiks ha-
kata drikeeldu liiga kergekieliselt jagama,
kunavastasel juhul keerataks kogu ettevot-
luskeskkond pea peale.

Palts meenutas, et kiis kaubandus-t66s-
tuskojaga maksejouetuse probleemist raa-
kimas juba 2009. aastal tollase maksuame-
ti peadirektori asetditja, praegu rahandus-
ministeeriumi asekantsleri Dmitri Jegoro-
viga. Niitid on pea kiitmme aastat moéodas,
kuid endiselt pole midagi tehtud. “Enamas-
tijaab tegutsemine selle taha, et on vaja sea-
dust muuta. Osa asju jaetakse korvale aga
puhtalt sellepirast, et on vaja natuke roh-
kem t66d teha,” radkis Palts.

Ettepanekuid toetatakse

Kuigi enamik lahendusi maksejouetuse vo-
hamise takistamiseks nouab seaduse muut-
mist, on Paltsi sonul vaja ka valitsuse poliiti-
list seisukohta, et probleemiga tegeletakse.
Aastate jooksul pole mure lahenenud, kuigi
paar aastat tegi justiitsministeerium mak-
sejouetuse revisjoni. “Karevisjon pole kuhu-
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gijoudnud,” selgitas Palts, miks nad uuesti
ministeeriumi poole péoérdusid.

Eesti Maksumaksjate Liidu tegevjuht
Lasse Lehis, kes aitas stigisel volausaldajate
liidul ettepanekuid koostada, toetab neid
taielikult. Tema sonul pakkusid nad aru-
annete esitamise kohta alternatiivse lahen-
duse, mille jargi peatataks dritthingu tege-
vus nii kauaks, kuni majandusaruanne on
esitamata.

Naiteks voinuks Lehise sonul sulgeda sel-
lise ettevotte pangakonto. “Aga see voib olla
liiga julm, sest monikord on moéjuvad poh-
jused, miks aruannet ei saa esitada,” todes
ta. Nditeks voib aruanne jadda esitamata,

TASUB TEADA

Majandusaruannete esitami-
se jarelevalve voiks olla mak-
suameti kohustus. Siis saab
maksuhaldur teha ettevotja-

le hoiatuse, kui aruanne pole
0igeks ajaks esitatud. Kui hoiatu-
sest ei piisa, saab maksuhaldur
rakendada sunniraha (esimesel
korral 1300 eurot, teisel korral
2000 eurot. Kokku ei tohi sunni-
raha Uletada 3300 eurot).

Kui driiihing jatab majandus-
aasta aruande esitamata, siis
VvOIiks registripidajal olla digus
see arilihing ariregistrist kustuta-
da kiiremini kui 1,5 aastat parast
aruande esitamise tahtaja moo-
dumist. See aeg voiks olla nai-
teks aasta.

Ariiihingu vabatahtlikku 16-
petamist tuleks lihtsustada.
Selleks tuleks kaotada ndue, et
Uhinguleping peab olema no-
tariaalselt toestatud. Kaotada
ndue, et osauhing voi aktsiaselts
peab vahemalt Uks kuu enne
Uhinemise ariregistrisse kandmi-
se avalduse esitamist avaldama
Uhinemise kohta teate Ametlikes
Teadaannetes. Nende kahe ette-
paneku elluviimise korral oleks
voimalik ainuosanikul voi -aktsio-
naril sisuliselt Gihe paevaga lope-
tada arithingu tegevus, kui Uhin-
gul puuduvad volausaldajad.
Volgniku vastutus dritihin-
gute jagunemise ja tihinemi-
se protsessis. Teatud juhtudel
tuleks keelata juriidiliste isiku-

te jagunemine ja Uhinemine (nt
kui see on vajalik kriminaalme-
netluse tagamiseks voi aridhin-
gul puudub juhatus). Samuti tu-
leks omistada tegu teatud juhtu-
del (nt &ritihingu ainukese ette-
votte Ulemineku korral) juriidilise-
le isikule, kes on teo toime pan-
nud juriidilise isikuga majandusli-
kult identne.
Maksejouetusombudsmani
institutsiooni loomine. See ta-
hendab, et kui volgnikul ei ole
piisavalt raha menetluskulude

kui juhatuse liige on haige, parimisprotsess
on pooleli voi on ettevottes osanikel vaid-
lus. “Automaatselt neid kontrollida ei saa,”
sonas Lehis. Seetottu tulekski tema sonul
alustada sellest, et oleks kiirem reaktsioon
jameeldetuletus, kuiaruanne on esitamata.

Lehis lisas, et maksuametile majandus-
aruannete esitamise kontrollimist arutati
juba moni aasta tagasi, kuid mingil pohju-
sel liikati teema korvale. “Vist arvati, et see
on liiga kallis,” sonas Lehis. “Minu arvates
sobiks see t66 neile histi, eriti kui nad ka
ise seda tahavad. Aastaaruannetest saab ju
ka viga vajalikku infot maksuriskide koh-
ta,” titles ta.

Volausaldajate Liidu ettepanekud

katmiseks ning volausaldaja el
soovi taiendavaid vahendeid sis-
se panna pankrotimenetluseks,
jatkub pankrotimenetlus riigi ku-
lul, kui esineb moéjuvaid pdhju-
seid (nt volgniku kuritahtlik tege-
vus). Selline riigipoolne panusta-
mine on vajalik, et pohjendatud
juhtudel teha kindlaks makse-
jouetuse pohjused ning vajadu-
sel ka maksejouetuse pohjusta-
nud isikud vastutusele votta.
Piirata fiisilisel isikul uue ari-
thingu asutamist, kui ta on ju-
hatuse liige aritihingus, mis ei
ole pikemat aega esitanud ari-
registrile majandusaasta aruan-
net ja/voi jatnud maksu- ja tolli-
ametile esitamata maksudekla-
ratsioonid.

Igal ettevottel peab olema ju-
hatuse liige. Ariregistrit tuleb
arendada selliselt, et register
kontrolliks automaatselt juhatu-
se olemasolu (koosseisu vasta-
vust), et tuvastada kohe aritihin-
gud, kellel puudub juhatus ehk
vastutav organ.

Arikeelu kohaldamist lihtsus-
tada.

Luua sate, mis peatab pankro-
timenetluse voi taitemenetluse
raames tehingute tagasivoitmi-
se tahtaegade kulgemise sanee-
rimise ajaks, et ka hiljem saaks
volausaldajate kaitseks vara ta-
gasi votta.

Likvideerimise tahtaeg.
Oigusselguse ja praktikas kerki-
nud probleemi lahendamiseks li-
sada konkreetne sate, mis kee-
lab ka raugemise korral ettevot-
jat registrist kustutada, kui kaib
kohtumenetlus.

Kohtutaiturite taitemenetlus-
andmete avalikustamine. Sar-
naselt maksuvola informatsioo-
niga avalikustada ka teave kai-
mas olevate taitemenetluste
kohta, eelkdige see info, et ari-
Uhingu suhtes on algatatud tai-
temenetlus ning kui suur on
volgnevus.

99 Enamasti jaab
tegutsemine selle
taha, et on vaja
seadust muuta.
Osa asju jaetakse
korvale aga puh-
talt selleparast,
et on vaja natuke

rohkem t66d teha.
<4 Kaubandus-té6stuskoja juht
Mait Palts

FOTO: ANDRES HAABU

Ka ettevotja Jaan Puusaag toetab vola-
usaldajate liidu ettepanekuid. “Maksejoue-
tuse teemaga tegelemine on viga dige. See
on tdiesti digustamatult pikka aega taha-
plaanile jaetud,” ttles ta.

Tema sonul on Eesti ettevotluskeskkon-
nas olukord ddrmiselt murettekitav- paha-
tahtlikke pankrotte on palju ja volgade ma-
haraputamiseks kasutatakse ohtralt tankis-
te. “See solgib ausat ettevotluskeskkonda,”
titles Puusaag. Ta peab koiki volausaldajate
liidu ettepanekuid moistlikuks, kaasa ar-
vatud drikeelu kehtestamise lihtsustami-
ne. “See pole liiga karm midagi, kuna prae-
gu on JOKK-stisteem liiga lihtne,” titles ta.
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KRUPTORAHA
Bitcoin
rebis uue
rekordini

Kui eurooplaste meeli koit-

sid nddalavahetusel eelkoi-

ge Prantsusmaa valimised, siis
kriiptorahahuviliste pilgud olid
suunatud bitcoini poole, mis
taas rekordeid 16i.

Bitcoin on aprilli l6pust pau-
si pidamata rallinud. Kui 30. ap-
rillil oli tihe kriiptorahatihiku
hind veel alla 1120 dollari, siis
alates reede 6htust piisis bitcoin
peaaegu stabiilselt 1530 dollari
juures - ja hakkas siis pithapde-
va 6htul taas jouliselt tousma.

Eile hommikuks oli kurss
joudnud taas tippu, murdes 1dbi
1600 dollari piirist, joudes 1609
dollarile. Pirastlounal libises
kurss aga tunduvalt allapoole,
langedes alla 1500 eurole.

POLIITIKA

Prantsusmaa valimised - arg

Kiireid muutusi Prantsusmaal
oodata motet ei ole, jahutas
Prantsusmaal aerutehast
omava sustatootja Tahe
Outdoors uks omanikke
Janek Pohla optimistlikku
elevust tsentrist Emmanuel
Macroni voidu Ule
presidendivalimistel.

ARIPAEV.EE SIRJE RANK P Prantsusmaa
sme.rank@ar\paevee oo .
jargmiseks pre-
sidendiks valitud
Aripdev Emmanuel Macron
NAFTATOOTMINE lubas voidukones

ravida iihiskonda

Pohlaviitas viimasele Prantsusmaa todsea- kiristavad I6hed.

Barentsi

duse reformile, mis surutilabi parlamendist

FOTO: EPA

meri kui
norrakate
kullaauk

Kuigi naftafirmad on musta
kulla madala hinna t6ttu saa-
dud finantspaugust taastumas,
on niiiid alanud véidujooks
Arktikasse.

Norravalitsuse plaanides sei-
sab, et Lundin Petroleum ning
OMV puurivad Barentsi mer-
re sel aastal 15 uut puurkae-
vu. Konkurent Statoil plaanib
puurida 5 kaevu. Norra loodab
Barentsi merest palju: seal voib
olla kuni 17 miljardit barrelit
naftat ja gaasi, mis on umbes
65% Norra avastamata potent-
siaalsetest naftavarudest.

Statoil, Lundin ning OMV on
alates 2010. aastast Barentsi me-
rest kokku leidnud veidi enam
kuimiljardi barreli jagu naftat.
Itaalia naftafirma Eni viis eel-
misel aastal Barentsile oma esi-
mese naftaplatvormi. Statoil ar-
vestab, et jidb investeeringuga
nulli, kui naftabarreli hind on
35 dollarit.

ARIPAEV.EE

mooda minnes ajal, mil Emmanuel Macron
oli veel majandusminister ametist lahkuva
Francois Hollande'i valitsuses. Pohla sonul
olid muutused “kosmeetilised”. “Ja nende
muutuste parast olid inimesed terve aas-
ta tinaval!”

Ettevotjana on ta valimistetulemuse-
ga rahul - 66,1% valijatest toetas Macroni,
kes lubab Prantsusmaa majanduse moder-
niseerida ning kelle kampaania oli julgelt
Euroopa-meelne.

Samas on Pohlaimestunud, et pareméér-
muslik Marine Le Pen siiski nii tugeva toetu-
se sai - ligi 11 miljoni inimese hailed. “See
nditab, et markimisvadrne osa prantslastest
eisaaaru, et sellise majandusmudeliga eda-
siminna ei ole jitkusuutlik ja loputult liht-
salt imber jagada ei ole voimalik,” itles ta.

Viidetavalt sai just lahedalt kogetud po-
liitiline kemplemine ja patiseis kataliisaa-
toriks, mis drgitas Emmanuel Macroniloo-
ma Prantsusmaa poliitikas tdiesti uut liiku-
mist, En Marche!, mis pithiks minema vana
stisteemi, mis pole suutnud Prantsusmaa
probleemidele lahendusi tuua.

Too6turg, maksud, avalik sektor

“Tema peamine fookus on ilmselt t66turu
reformidel, maksudel (sh ettevotte tulu-
maksu maddra kiarpimisel 33 protsendilt
25 protsendile) ning avaliku sektori efek-
tiivsuse tostmisel,” hindasid UBS panga
analaitikud. Barclays panga analttitikud
lisasid loetelusse ka poliitikute uued eeti-
kanormid, haridussiisteemi ja kutsedppe

99 Ma teen eeloleval viiel aastal koik

selleks, et poleks enam pohjust aar-

muste poolt hadletada.

Emmanuel Macron

reformi ning koneluste kdivitamise teiste
liikmesriikidega Euroopa Liidu reformimi-
seks. Viimases oleks fookus eelkodige euroala
reformil, kus Macron on toetanud euroala
oma eelarve jaomarahandusministri ideid.

Reitinguagentuur Moody’s tunnustas
Macroni programmi, mis voiks aidata rii-
gi krediidireitingut kergitada. Kuid osutas
juunikuistele parlamendivalimistele kui
madravale tegurile, millest soltub presiden-
di tegelik voim.

Mis siis Macroni ees ootab? Prantsusmaa
avaliku sektori volakoorem on ligi 100%
SKPst ja selles Moody’s 1dhiajal olulist pa-
ranemist ei looda. Majanduse potentsiaal-
ne kasvutempo on nork - ilma majandus-
kasvu ergutavate struktuursete reformide-
tamitte tile 1,5%, hindab agentuur. T66puu-

dus ontile euroala keskmise, 10,1%. Avaliku
sektori osakaal majanduses 57%.

Macroni valimisega on vihemalt loodud
edu eeldused.

Uhtlasi on sellega poliitilised riskid
Euroopas lihiajal taandunud, mis voimal-
dab esile pdiseda Euroopa majanduskon-
junktuuri tugevnemise lool.

Eurole hea uudis

Euroopa thisrahale eurole oli Prantsuse
presidendivalimiste tulemus tle hulga aja
tiks toeliselt hea uudis, kui tolgendada se-
da kui mérki, et prantslased andsid Macro-
nile tugeva mandaadi kinni né6ritud ma-
janduse reformimiseks. Péris nii tugev see
mandaat siiski pole, sest osa oli taktikali-
ne hiiletamine paremadirmusliku Marine
Le Peni vastu. Kuid Frexit ehk Prantsusmaa
lahkumine rahaliidust ja EList, millega Le
Pen dhvardas, sai dra hoitud.

Euro tugevnes valimistulemuste selgu-
des USA dollari suhtes, kuid kergendus-
ralli oli dra juba pérast presidendivalimis-
te esimest vooru. Euro kerkis dollari suhtes
0,2%, 1,1023 dollari tasemele, mis on tuge-
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ipaev algab

PANGANDUS

Ashton liitus Lati pangaga

Euroopa Liidu endine vilisasja-
de jajulgeolekupoliitika korge
esindaja Catherine Ashton lii-
tus mai alguses Citadele panga
jarelevalvenoukoguga.

Lati finants- ja kapitaliturgu-
de komisjon kiitis Ashtoni liitu-
mise Citadelega heaks. Citadele
pangajuht Guntis Belavskis lau-
sus, et paruness Ashtonirahvus-

vaheline kogemus ning laialda-
sed teadmised tulevad panga te-
gevusele kasuks.

Ashton oli aastail 2009-2014
Euroopa Liidu vilisasjade ja jul-
geolekupoliitika kérge esinda-
ja,osaledes paljude rahvusvahe-
liste labirddkimiste juures, nii-
teks Serbia ja Kosovo kiisimuse
lahendamisel. Praegu tegutseb

Ashton peamiselt néounikuna
ning peab avalikke esinemisi.
Citadele jarelevalvenouko-
gusse kuuluvad veel Timot-
hy Collins, Elizabeth Critchley,
Lawrence Lavine, James L. Balsil-
lie, Dhananjaya Dvivedi, Karina
Saroukhanian, Nicholas Haag ja
Klavs Vasks.
ARIPAEV.EE

vaim ndit mullu novembrist. Siis aga odav-
nes 0,5%. UBS panga analiiitikud prognoo-
sivad, et jargmise 12 kuu jooksul voiks euro
USA dollari suhtes tugevneda 1,20 dolla-
ri tasemele.

Fookusesse Euroopa Keskpank

Euroopa bdorsidel rallit ei tulnud. Tihe-
lepanu nihkus juba uutele stindmustele,
sealhulgas Euroopa Keskpanga jargmiste-
le sammudele ntitid, kus tiks suur risk on
maandatud.

“Eeldame, et Euroopa Keskpank muu-
dab juunis signaale rahapoliitika tulevi-
kust, kuna Suurbritannia valimisi 8. juu-
nil keskpank riskina ei nde,” hindasid UBSi
analuiitikud, prognoosides, et septembris
annab pank teada deflatsiooni torjumiseks
kéivitatud varaostukava lopetamise plaani-
dest, mis tuleva aasta algusest joustuksid.

Euroopa aktsiate kohta titlesid BlackRoc-
ki analiititikud, et on viljavaadete suhtes
optimistlikud. Kuid juba hoiatati jairgmis-
te, Itaaliast johtuvate euroala ohustavate ris-
kide eest. Sealsed panganduse ja majanduse
probleemid on suuremad ning elanikkond

euro suhtes leigem kui Prantsusmaal. Ja sa-
muti on tulemas valimised.

“Need teemad ning Euroopa ikka lope-
tamata pangandusliit ja loomata eelarve-
liit tihendavad morasid, mis voivad ilmsiks
tulla, kui Euroopa Keskpank rahapoliitika
normaliseerib. See seab pikas vaates kii-
simérgi alla rahaliidu jitkusuutlikkuse,”
markisid BlackRocki analiititikud.

Sama hoiatust kordas UBS panga noéuko-
gu esimees ja endine Saksamaa keskpanga
juht Axel Weber. “Euroopa ei ole veel kuival
maal. Onjuveelltaalia, kus pole sugugikin-
del, et keskpaik hoiab. Ja siis on veel Kreeka,”
tsiteeris Weberit Financial Times.

Macroni 6lul lasub niitid suur vastutus.
Kui tal ei 6nnestu jargmise viie aasta jook-
sul Prantsusmaa majanduskasvu potent-
siaali kammitsaist lahti saada, voib Le Pen
jargmisel katsel juba véidukas olla.

“Me teen eeloleval viiel aastal koik sel-
leks, et poleks enam pohjust ddarmuste poolt
hiiletada,” lubas Macon oma voidukones.

President Francois Hollande’i valitsuse
mandaat saab labi 14. mail. Hiljemalt sel-
leks ajaks peab uus president ametis olema.

JULGEOLEK

Beebikaupade poe omanik
osutus spiooniks

Harju maakohus madistis van-
gi Eestis elamisloa alusel viibi-
va, kuid Venemaa relvajéudu-
de kindralstaabi luurepeavalit-
suse ehk GRU kasuks luuranud
Vene kodaniku.
Riigiprokuratuuri sttidis-
tuse jargi virbas GRU Artjom
Zinchenko 2009. aastal ning
alates 2013. aastast kuni tema
kahtlustatavana kinnipidami-
seni osales ta aktiivselt Eesti jul-
geoleku kahjustamisele suuna-
tud GRU agentuur-operatiiv-
t006s, vahendas ERR.
Zinchenkole kuulub info-
pank.ee andmeil ettevote Da-

na Investment OU, mis peab
beebikaupade internetipoo-
di emamaailm.ee. 2015. aasta
aruande kohaselt teenis ettevo-
te 391 000eurose kiibe juures
11 000 eurot drikasumit. Mole-
mad nditajad olid aastaga para-
nenud vastavalt kitmnendiku ja
kolmandiku vorra. 90% kiibest
teeniti Venemaalt.

Ettevote andis 2015. aastal
to6d kahele inimesele, t69jou-
kulud moodustasid 8800 eurot.
Tanavu kolme kuuga on ettevo-
te tasunud 1000 eurot riiklik-
ke makse, sh 900 eurot t66jou-
makse. Firma juhatusse kuulu-

vad lisaks Artjomile veel Igor
Zinchenko ja Anton Mihhailov.
Zinchenko sai siitidistuse
jargi Eesti vastu suunatud sala-
jase koost6o kdigus tilesandeid
GRU tootajatelt ning peamiselt
oli temailesanne koguda teavet
riigikaitseliste objektide ja elu-
tahtsat teenust tagavate objek-
tide kohta Eesti territooriumil,
agakanditeks Eesti Kaitsevie ja
Kaitseliidu sojaliste liitaste teh-
nika litkumise kohta Eestis.
Riigiprokuratuuri juhtimi-
sel uuris kriminaalasja kaitse-
politseiamet.
ARIPAEV.EE
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Manpower

SINU UNISTUSTE

TOO AEG

KAFO on Eesti suurim espressoettevéte, kes esindab maailma juhtivaid kohvi-kaubamarke,
nagu Lavazza, Dalla Corte, JURA, Aerobie, Hario, Wega jne.

Toeliselt hea kohvi valmimiseks on vaja kvaliteetseid ldhteaineid, sobilikke valmistusva- K
hendeid ning digeid to6votteid. Pakume koiki kolme - voi digupoolest tihte — head kohvi.
Olgu see kodus, kohvikus voi kontoris. F

A
O

KAFO-s tehakse t66d ereda leegiga ja tulemuslikult. KAFO panustab pidevalt tootajate
arengusse ja kaasaegsetesse tootingimustesse. KAFO kdive on 6,7 miljonit eurot ja
ettevottes tootab 25 inimest. Vaata lisaks: www.kafo.ee

Tule aita meie klientidel edukas olla!

VOTMEKLIENDIHALDUR

Sinu peamine vastutusala on pakkuda jaeklientidele ja vahendajatele korgkvaliteedilist teenindust.

T66 sisu:

« jaeklientide ja vahendajatega suhtlemine ning kontakti hoidmine;

« lepingutingimuste taitmise jalgimine;

« ladude vahelise kaubavoo koordineerimine, tagastustega tegelemine;
« kampaaniate ja teiste turundustegevuste koordineerimine;

» degustatsioonide kokkulepped ja aegade planeerimine;

« sortimendipakkumised ja aruandlus.

Oled sobiv kandidaat, kui Sul on jaekettidega t66tamise kogemus. Kohusetunne, véime iseseisvalt té6tada ja
tulemustele orienteeritus ei ole Sulle voérad. Oled avatud, hakkaja ja jarjekindel. Eesti keele oskus nii kdnes kui
kirjas on selles t60s vajalik. Kasuks tulevad inglise ja vene keele oskus.

KAFO pakub Sulle véimalust areneda koos noorusliku ja maailmaparandamis-tahtest pakatava meeskonnaga,
inspireerivat tookeskkonda, raputavaid elamusi ja korget latti.

Anna endast mérku ning saada CV ja motivatsioonikiri aadressile kandideeri@manpower.ee hiljemalt
21.05.2017.

Kontaktandmed: Anu Kink, HR Partner, telefon: 630 6565

Manpower on (ks tunnustatumaid personaliettevotteid maailmas. Meil on iile 68 aasta rahvusvahelist kogemust toGtajate
varbamise ja renditeenuste alal. Me hoolime inimestest ja sellest, mis rolli mangib t66 nende elus. Alates 2004.aastast oleme
Eestis aidanud inimestel leida nende elu-ja téostiiliga sobiva ametikoha. Sa alles sisened t66turule, otsid uusi valjakutseid
voi planeerid karjaarimuutust - meie Manpoweris oskame aidata. Unistuste t66 leidmine on SINU véimuses.
Www.manpower.ee

Rakvere Metsatihistu
korralise iildkoosoleku kokkukutsumise teade

Rakvere Metsaiihistu (registrikood 10370650, aadress Kunderi 6, 44307 Rakvere; edaspidi ka Uhistu) juhatus
teatab, et Uhistu korraline iildkoosolek toimub 17.05.2017 algusega kell 15.30, Viru-Nigula Rahvamajas.

Koosolekust osavdtjate registreerimine algab 17.05.2017 kell 14.30 ja lGpeb kell 15.25. Uhistu
liikmel ja Uhistu liikme esindajal palume kaasa vdtta kehtiv isikut tdendav dokument. Uhistu liikme
esindajal palume lisaks kaasa votta kehtiv kirjalik volikiri, juriidilise isiku esindaja puhul ka kehtiv
registrikaardi vdljavote.

Uldkoosoleku pievakord:
1. Koosoleku juhataja ja protokollija ning paevakorra kinnitamine
Ettekanne Uhistu 2016. a tegevusest
Revisjonikomisjoni ettekanne
2016.amajandusaasta aruande kinnitamine ja kasumi jaotamine
P6hikirja muutmine
Volinike valimine
7. Vabamikrofon

ol ol o 55 Py

Uhistu pohikirja peamised muudatused on ndukogu regulatsiooni lisamine ja volinike
koosoleku regulatsiooni tdiendamine, muu hulgas (ldkoosoleku pddevuse osaline iileandmine
volinike koosolekule. Lisaks on pohikirja teksti [dbivalt ajakohastatud. Uue péhikirja projektiga saab
tutvuda Uhistu kodulehel.

www.rmy.ee

5226485
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Riik ei maksa iidset volga

Eesti el hlvita investoritele a0 2 2

1927/ aastal valja antud pikaajalisi
volakirju, mille lunastamine jai
okupatsiooni tottu ara.

MART BELKIN

P Eesti Pangas on
mart.belkin@aripaev.ee

hoiul 1927. aastal
vdlja antud pikaaja-
lised volakirjad.
FOTO: ANDRAS KRALLA

Aripdev

Rahvasteliidu garantiiga obligatsioonid vil-
jastas Eesti 1927. aasta juulis 700 000 nael-
sterlingi ja 4 miljoni dollari vdartuses. Pea-
asjalikult rahastasriik laenuga rahareformi
jakrooniviimist kulla alusele - selleks liks
summast miljon naela.

Ulejadinud 350 000 naela eest reformiti
Eesti Panka ning kujundati see imber tava-
paraseks poliitiliselt soltumatuks keskpan-
gaks. Seni oli Eesti Pank andnud ka néiteks
ettevotetele pikaajalisi struktuurilaene, mis
niitid koondati uude Pikalaenupanka.

Laenu saamise nimel tootas Eesti pikki
aastaid - esimesed motted vilislaenu abil
majandust ergutada ringlesid valitsusring-
kondades juba pérastiseseisvumist, kirjutas
ajaloolane Vahur Made 1998. aastal EBSi toi-
metiste sarjas ilmunud tilevaates 1927. aas-
ta volakirjade kohta.

1920. aastate alguses kaiisid konelused I
koikvoimalike laenupakkujatega, tihega- /if
gi neist kokkuleppele ei joutud. Kiimnen- 4 y
di keskel otsustati laenu kiisida Rahvaste- V' 4
liidult. Parast pikki ldbiradkimisi otsus- -
tas thendus 1926. aastal mahukale laenu- protsenti O_I'
le garantii anda. .New Yorg!s

Laenu korraldasid Inglise Midlandi pank jaLondonis
jaUSA investeerimispank Hallgarten. Taga- ~ 1927. aastal emi-
tiseks andis riik muu hulgas tubakalt, 6llelt teeritud laenu-
ja tikkudelt teenitud aktsiisitulu. obligatsioonide

New Yorgis ja Londonis emiteeritud lae- intress.

nuobligatsioonide intress oli 7% ning lu-
nastusaasta 1967. Noukogude okupatsioo-
ni tottu ei makstud summat investoritele
aga kunagi tagasi.

Kéara 30 aastat hiljem

Iseseisvuse taastamise jirel 16i volakirjade
hiivitamine laineid - okupeeritud riik ei
saanud moistagi enda kohustusi tdita, ent

kasvara endistele omanikele tagastamisega
ithes tuleks digusjarglusest lahtuvalt maks-
ta ka vanad vélad?

Lidne investorid noudsid iidse vola tasu-
mist. Uks hiilekamaid obligatsioonioma-
nikke oli USA kollektsiondir ja ettevotja
W.T. Hardison, kes sajandivahetuse paiku
uritas leida teisivolakirjaomanikke, et nou-
ded koondada ja riigi vastu kohtusse min-
na. “Kui praegune Eesti riik kinnitab, et on
eelmise Eesti Vabariigi 6igusjirglane, tu-
leb tunnistada ka oma kohustusi,” raikis
Hardison 2000. aastal mainekale majan-
duslehele The Economist, mis volakirjasaa-
gast kirjutas.

Noéuded ammu aegunud

Poliitikud ja ametnikud tegelesid aktiivselt
lahenduste otsimisega. 1997. aastal hinna-
ti volakirjade koguvaartus koos intresside-
ga 242 miljoni kroonile. Otsiti isegi vahen-
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deid, et obligatsioonid riigieelarvest hiivi-
tada. Ajapikku kéira vaibus.

Niitidseks on Eesti riik teinud otsuse —
volakirjadest ja intressikupongidest tule-
nevad nouded on aegunud. “Eesti Vabariik
nende viirtpaberite alusel viljamakseid ei
tee,” titles rahandusministeeriumi Gigus-
osakonna juhataja Aet Sallaste. Nimelt po-
le 1927. aasta volakirjade tingimustes ega
markimislepingutes kirjas, missuguse rii-
gi oigus tehinguid valitseb. Sajandi algu-
ses oli kiill tavaline, et kehtisid laenu vot-
nud riigi seadused, ent maailmasddadeva-
helise perioodi puhul on kohtud pigem kal-
dunud arvama, et oluline on tiitmise koht.

Sallaste markis, et volakirjad on vilja an-
tud naelades ja dollarites ning neid mérki-
sid ja ostsid New Yorgi pangad. Esmapakku-
mine toimus Suurbritannias, Amsterdamis
jaUSAs-kohtades, kus finantsasutustel olid
harukontorid.

Ka volakirjaintresside tasumine kais fi-
nantskeskustes asuvate kontorite kaudu
ning ametlikke borsiteateid vaartpaberi-
te kohta avaldati Londonis ja New Yorgis.
Eestis volakirju ei pakutud ega tehtud siin
muid nendega seotud makseid.

Seetottu on riik joudnud jareldusele, et
Eesti 6igus, olgu toonane voi praegune, ei
tule mdngu ning naelavélakirjad alluvad
Inglise ja dollarivolakirjad New Yorgi osa-
riigi digusele. Eesti tellis sealsetelt juristi-
delt 6igusliku hinnangu ja sai teada, et kdik
volakirjadega seotud nouded nii New Yor-
gis kui Londonis aegusid 1973. aastal ehk
kuus aastat parast volakirjade tahtpaeva.

Uhtegi sellist nuet, mida Eesti riik tun-
nistaks, pole rahandusministeeriumile
1927. aastavolakirjadega seoses seega esita-
tud. Ukski investor pole seni ka poérdunud
eiEesti, USA ega Suurbritannia kohtusse, et
enda nouet kehtima panna.

G

Part of B2Holding

OK Incure OU, Mustamée tee 16, 10617 1
telefon +372 675 5820, faks +:

NB! Maksekohustusi ei taida nouetekohaselt:

10273710
12926263
12535278
11208672

PEALINN

Linnaettevote soetas
priigiveokid hanketa

12253284
10138053
12664065
80314907
12650170
11060933
14093614
10244542
12909537
11718870

12988531

12839222
14096363
11903308
14014572
10464367
12917169

11224961

10295686
11951842

12701446

Koondame néudeid Soilent OU (12009710) vastu juhatuse liige Ott Talvik

Made Kotkas |
Liudmila Tim¢

Andrey Ryashin ‘

KOIT BRINKMANN
koit.brinkmann@aripaev.ee

Linnale kuuluva Tallinna Jaat-
mete Taaskasutuskeskuse viie
priigiveoauto ostusoovile liialt
napi tahtaja tottu pakkumisi ei
tulnud, kiill oli iiks ettevote val-
mis autosid rentima. Riigihan-
get linnale kuuluv ettevote aga
tegema ei peagi.

Reedel kiitles Tallinna priigi-
majanduse eest vastutav abilin-
napea Arvo Sarapuu linnamee-
dias uute priigiveoautode taus-
tal, kuidas niitidsest ei saa tikski
erafirma enam linna survestada
priigiveo hinna téstmisega. Sa-
rapuu sonul otsustas linnavoim,
et ostab ise autod.

Linnale kuuluvTallinna Jait-
mete Taaskasutuskeskus vottis
esialgu viis priigiveoautot ren-
dile ning sama rendileandja

kaudu tellitakse juba ka uued
autod. Tallinna Jidtmete Taas-
kasutuskeskuse juhataja Kertu
Tiitso sonul saatis ta martsi 16-
pus reale automiitijatele soovi
prigiveoautode ostuks. Kuna
autosid oli vaja mais, siis tihte-
gi miitigipakkumist ei tulnud.
Uks ettevote oli aga valmis MA-
Ni ja Mercedese veokeid renti-
ma ja seetottu otsustati nende
kasuks. Samalt firmalt tellitak-
se ja ostetakse hiljem juba spet-
siaalselt Tallinna Jidtmete Taas-
kasutuskeskuse vajaduste jargi
komplekteeritud masinad.

Uks auto maksab ca 150 000
eurot, viis autot seega 750 000
eurot. Tiitso titles, et kuna firma
osutab teenust turutingimustel
ja turukonkurentsis ning ei saa
raha linnaeelarvest, ei pea nad
ka riigihankeid tegema.

UKs KUSsIMUS

Mida iitlete

Baltic Waste
Managementi
kohta, kes paistab
olema linnale
onnetu partner?

KERTUTIITSO
Tallinna Jaatmete Taaskasutuskeskuse
juhataja

Eks see naitaski, et priigi-
vedu pole niisama lihtne
teenus. Et tuled vétad au-
tod ja hakkad tegutsema.
Teadmisi, oskust ja tar-
kust on selleks ikka viga
vaja. Olen noéus, et ka selle
peale peab métlema.
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Mojuvoimsad, autoriteetsed ja aktiivsed Eesti ettevotjad radgivad
oma ootustest ja hirmudest 2018. aasta eelarve koostamisel.

“Me peaks elamuid ehitama

tunduvalt rohkem.”
Raivo Rand

Konverentsil esinevad:

Ain Hanschmidt Suurettevdtja ja investor

Antti MOppEI Olerexi aktsiondr

Rain Lohmus Aripdeva 2016. aasta drimees, LHV Grupi asutaja ja suuromanik
Andres Agasild MarkIT asutaja ja juht

Ardo Hansson testi Panga president

Juiri Ratas cesii Vabariigi peaminister

Arno Kiitt ceveron osanik ja juht

Jaak Laanemets uuetoatalu peremees

Armin Kéomagi Ettevotja ja kirjanik

Paul Oberschneider Investor ja kinnisvarafirma Ober-Haus asutaja
Ahti Heinla investor ning Starship Technologiesi kaasasutaja ja tegevjuht
Erkki Raasuke Nordea ja DNB {ihendpanga juht
Jiiri Vips ABc Grupi junt

Konverentsi soodushind registreerimisel kuni 31. mai 2017 549 eurot (km-ga 658,8 eurot)

Registreerimine veebis ariplaan2018.aripaev.ee voi Marili Niidumaa marili@aripaev.ee

Korraldaja:

i\l‘ipﬁev MarklT, Moller Auto, Creditinfo, Coca-Cola HBC Eesti
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Tavidi suuromanik: enamus firmast p

toimetaja Rivo Sarapik

tel 667 O

toimetajad@aripaev.ee

“Sailitan ca 10% osaluse,” Utles
valuutavahetuse ja vaaris-
metallidriga tegeleva Tavidi
enamusomanik ja juht Alar
Tamming ettevotte kavandatava

borsilemineku kohta.

'!l éf 3
Aripaev A jj -

Lisaks ettevotte plaanitava IPO suurusele
lahkas Tamming pohjuseid, miks ta votab
ette teekonna aktsiaturule ning matiskles,
miks ei ole osakutele ihe konkreetse ostja
leidmine téendoline.

URMO ANDRESSOO
urmo.andressoo@aripaev.ee

Lahete borsile eesmdrgiga saada kapita-
li kahe uue turu, Singapuri ja Londoni val-
lutamiseks. Jah, ilma lisakapitalita me sin-
na eilihe. Kui meie borsile minekust asja ei
saa, siis jaitkame nii nagu seni. Ka praegu on
meie drimudel edukas.

Miks just Singapur ja London? See on nii in-
tuitiivse kui ka loogilise valiku tulemus. Ol-
lesjalginud finantsmaailma tile 25 aasta, te-
kib ettekujutus turgude potentsiaalist, voi-
malustest ja raskustest. Ka Hongkong kuu-
lub suuruse ja finantshaarde poolest samas-
se klassi, kuid esimeses laienemisringis me
selle vilistame. Kes on viibinud nii Singa-
puris kui Hongkongis, sel ei peaks tekkima
kiisimusi meie valiku kohta.

Need kaks sihtkohta on plaanis aga eel-
koige sellepidrast, et kui me tootaksime seal
sama edukalt nagu senistes riikides, siis mi-
nimaalselt kahe- voi kolmekordistaksime
oma tegevuse.

Tegu on regioonide drikeskustega - kuidas
hindate enda véimalusi tihedas konkurent-
sis? Arvan, et see on nagu spordis, kus tuleb
teistest kiireminijoosta voi oda kaugemale
visata. Hinna poolest oleme kindlasti kon-
kurentsivoimelised. Edasine oleneb juba
meie to0st - reklaamist, teenindusest, pro-

P Tavidi suuroma-
nik Alar Tamming
leiab, etoma
ettevotte borsile-
viimisega pole tal
kaotada midagi.
FOTO: ANDRES HAABU

99 On see ehita-
mine voi moni
muu tegevus,
aga protsessid
kestavad alati
kauem ja ldhe-
vad kallimaks
kui plaanitud.
Tavidi enamusoma-
nik janéukogu juht
Alar Tamming borsi-
le mineku plaanist

Aripaeva Infopank

Tavid AS

fessionaalsest juhtimisest. Meie tugevusteks
on ka kogemused ja senine edu.

Mida naete laienemisel suurimate valjakut-
setena? Investoritele toestada, et meie dri-
mudel on tegelikult parem kui idufirma-
de omad. Kui meie emissioon onnestub,
oleme nii-Gelda idufirma, kes laieneb tili-
hoogsaltjalisaks toodab kogu aeg ka kasu-
mit. Voib tekkida tunne, et Tavid liheb ko-
he-kohe bérsile. Aga rohutan - see aasta ei
juhtu midagi ja ka jirgmine aasta téenio-
liselt mitte. Kuid tsiteerides klassikuid: mo-
telda on monus.

Ehk koige varem saab kuupdevadest raa-
kima hakata alles 2018. aastal? Praegu ma

www.infopank.ee

N2

einde kill varianti, et sindmused ootama-
tult kiireneksid ja ettevalmistusprotsess
saaks varem valmis. Minu elukogemus raa-
gibvastupidisest. On see ehitamine vo6i mo-
nimuu tegevus, aga protsessid kestavad ala-
ti kauem ja ldhevad kallimaks, kui plaani-
tud. See on elu seadus ja sellega arvestami-
ne vihendab kovasti pettumusi.

Kas saate juba radkida ka, kui suurt IPOt
plaanite? Kas plaanite sailitada enamusosa-
luse? Ei plaani. Plaanis on borsil noteerida
ule 50% aktsiatest. Olen moelnud, et siili-
tan ca 10% osaluse. Tipsed numbrid selgu-
vad, kui aeg kdes.

Onseekindel, et kavatsete Tavidi noteerida
just Tallinna bérsil? Kindlad on siin maail-
mas ainult maksud ja surm, nii et millegi
kindlalt vditmine on suur 16ks. Kéik on alles
embriionaalses staadiumis. Ja kuiloode on
selles staadiumis, siis ei saa kunagi kindlas-
tivaita, et temast tuleb klaveriméangija. Ise-

Aripaev
9. mai 2017

gi juhul, kui tema sugupuud vaadates saab
seda oletada.

Kas olete kaalunud IPO asemel kapitali kaa-
samiseks ka ménele investorile osaluse
miitimist? Kui moni investor avaldaks soo-
vi kogu emissioon dra osta, ma takistusi ei
néeks. Kindlasti sooviksin ma kohtuda otse
ostja, mitte vahendusfirmaga, kes siis meile
tasu eest potentsiaalseid investoreid otsima
hakkaks. Meile tihendaks advokaadibiiroo-
dejavahendusfirmade puhul koost66 seda,
etnemad saaksid oma vahendustasu ainult
siis, kui on olemas konkreetne investor ja te-
hing on I6petatud. Seda seetottu, et vahen-
dajatega suhtlemine votaks palju aegaja tu-
lemus ei oleks kindel.

Kui me kaasaksime vahendaja, oleks ko-
gu protsessi ajal meie kliendisuhe finants-
noustajaga vastupidine sellele, mismoo-
di see tavaliselt on. Tavaliselt tasutakse fi-
nantsnoustajale tunnitasu ja lisaks maks-
takse ka edukuse preemiat.

EPOPORANDAKATTED vastavalt porandale esitatud ndudmistele

Aprillis olid kaubad eelmise

aasta aprilliga vorreldes 3,6%

jateenused 2,4% kallimad.
Eelmise aasta aprilliga vor-

INFLATSIOON

Aprillis hinnad tousid

siooni mojutavad tdnavu pea-
miselt energiahinnad ja aktsii-
sitousud. Juulikuus tostetakse
alkoholiaktsiise, sh touseb 6l-

reldes mojutas tarbijahinna-
indeksit enim toidu ja mitte-
alkohoolsete jookide 4,5% kal-
linemine, mis andis kogutou-
sust ligi kolmandiku. Sealjuu-
res on piim, piimatooted ja mu-
nad aastaga kallinenud 8,9%,
suhkur ja kondiitritooted 6,4%,
vdrske puuvili 7,3% ning koogi-
vili 5,2%. Kogutdusust tile vee-
randi andis mootorikiitus.

Kokkuvéttes oli keskmine
tarbijakorv 3,2% kallim kui aas-
tavarem, teatas Swedbanki 6ko-
nomist Siim Isktll.

Swedbanki prognoosi jirgi
ptsib hinnatous 3% lahedal ter-
ve aasta viltel toorainete kalli-
nemise ning aktsiisimaksude
tousu mojul.

Eesti Panga 6konomist Su-
lev Pert mirkis, et Eesti inflat-

Ja koormustele, muudavad elu- ja tookeskkonna kvaliteetseks!

ELDOX ma

www.epox.ee
Epoporand katab hasti ja kestab kaua!

EPOPORAND-R
AASTAST 1992
B Epopdrandate professionaalsed paigaldusmeistrid aastast 1990

B Epopdrandate asjatundjad - materjalitootja teadmised
ja paigaldamise kogemused

B Erinouetele vastavate porandate paigaldamise oskused

B Superfloor - lihvitud ja poleeritud betoonporandad

EPOX 0OU Peterburi tee 73, Tallinn | Tel: +372 505 2200 | info@epox.ee | www.epox.ee

8%

kallimad kui eelmisel aas-
tal samal ajal olid toitlus-
tus- ja majutusteenuste
hinnad aprillis. Ainsa
kaubagrupina langesid
sideteenuste hinnad -
2,5% vorra.

leaktsiis 70%.

Aktsiisitous kiirendab hin-
nakasvuumbes 0,2-0,3 protsen-
dipunktivérra. Alusinflatsioon
ehk teenuste ja toostuskaupade
kallinemine jatkub teisel pool-
aastal. Alusinflatsiooni moéjuta-
vad nii impordihinnad kui ka
kiirem majanduskasv.

Pert mairkis, et toorainete
hinna kasv maailmaturul on
viimastel kuudel ndidanud mo-
ningaid aeglustumise marke,
lisaks langes teist kuud jarjest
ka toidutoormete maailmatu-
ru hind. Praegustel toormehin-
dadel on aga oluline méju jarg-
mise aasta inflatsiooninumbri-
tele, sest tarbijahindades kajas-
tuvad muutused pika viitajaga,
selgitas Pert.

ARIPAEV.EE
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laani jargi borsile

TULEMUSED
Tavidi kdibe
langus peatus
min eurodes

200

kaive
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ettevotet on mai alguse

seisuga Nasdaq Tallinna
pohinimekirjas.

Tallinna borsi juht: Tavid
vOiks siin alustada

“Muidugi,” vastas Tallinna bor-
si juhi Kaarel Ots kiisimusele,
kas ta ndaeks Tavidit mone aas-
ta parast Tallinna borsiga lii-
tumas.

Otsa sonul minnaksegi ko-
dumaisele borsile seetottu, et
selles on iva — mine sinna, kus
sind tuntakse. “Kohaliku borsi
juhina ei saakski ma muud jut-
tu radakida,” muigas ta, lisades,
et koik Eesti ettevotted voiksid
Tallinna borsilt alustada.

Teatud tingimustel voiksid
Otsa hinnangul méned ette-
votted kaaluda aktsiaemissioo-
ni kahel borsil -niiteks kui ees-
margiks seatud kapitali ei saaks
kohalikult borsilt kokku voi kui
on selge plaan minna maailma
vallutama ning firma on juba
monel teisel turul histi tuntud.

Samas ei ole kahel turul no-
teerimine tema sonul sageli ees-
mirki tditnud. “Niiteks Olym-
pic, kelle siht oli investorite rin-

gikiirem kasvatamine. Niitid on
nad aga Poolast eemaldumas,”
viitas Ots Olympic Entertain-
ment Groupi kiimneaastase-
le kogemusele Varssavi borsil,
kust ettevote asus kuu aja eest
vilja tombuma.

Suveks uued firmad borsil

“Too kiib,” vastas Ots kiisimu-
sele, kuidas edeneb uute ette-
votete Tallinna borsile toomi-
ne. “Teeme tritusi maksimaal-
selt 30 inimesele. Esimesed kaks
tiritust on olnud tiis. Mai l6pus
tuleb kolmas,” illustreeris Ots.

Osa ettevotteid on tema so-
nul juba kas borsile tulekut et-
te valmistamas voi seda koos
noustajaga kaalumas. “Esime-
sed ettevotted peaksid borsile
joudma juba enne suve algust
ja teine sats peaks tulema stigi-
sel,” avaldas Ots, kelle sonul on
teguvdikese ja keskmise suuru-
sega ettevotetega.

Meie nideme, et edukusepreemia jaiks
alles, kuid tunnitasu alusel maksaksid ne-
mad meile - iga tunni eest, mis me kuluta-
me oma aega nendega suhtlemisele, tasuk-
sid nad meile sama tunnihinna alusel, mi-
da nad ise tavaliselt klientidelt kiisivad. Si-
suliselt tahendaks see seda, et kui keegi on
huvitatud meile konkreetse investori ot-
simisest, siis on tal suurepidrane voimalus
saada endale komisjonitasu. Ebaénnestu-
mise risk ja koik emissiooniga seotud ku-
lud jaiksid aga nende kanda.

Kokkuvottes — teoreetiliselt on konk-
reetsele investorile miitimine véimalik,
kuid selle tdendosus on viga viike. Lisaks
ei tea ma tihtegi investeerimisnoustajat voi
firmat, kes oleks valmis minu vilja paku-
tud tingimuste tile isegi arutama. Aga na-
gu labirddkimisteooria ttleb, on libirda-
kimistel halvemas seisus see pool, kes kao-
tab rohkem, kui libirdikimised ebadnnes-
tuvad. Meil ei ole midagi kaotada. Téenaoli-
selt toimub ikkagi klassikaline IPO.

Kas olete ka juba moelnud sellele, milline
véiks olla Tavidi dividendipoliitika? Kui di-
videndipoliitikale valgust heita, siis oleks
see pigem helge ja sirav.

Mida arvate viimase kolme néadala suurest
kulla hinna langusest: aprilli keskel kerkis
kulla untsi hind iile 1290 dollari, aga prae-
guon 1230 peal. Kulla hinda méjutab elekt-
roonilise kullaga kauplemine koos voimen-
dusega, eelkoige elektriimpulss ja kolman-
da osapoole lubadus, mitte kuld ise. Kulla
hinnalangust ei tekita mone omaniku seifis
oleva kulla miitik, vaid pankade ja finants-
vahendajate kulla positsioonide lithikeseks
miitimine. Maailma suurpankadel on voi-
malik teha kuni 100 korda suuremaid te-
hinguid, kui neil tagatisraha on. Sisuliselt
saavad suurtegijad kulla hinnaga méngida
jasedanad ka teevad. Teema nouab suurt lu-
gemist ja sadu tunde t66d. Alles siis on voi-
malik hakata méistma kulla hinna kujune-
mise peenhoovuseid.

POLLUMAJANDUS

Prantsuse viinamarjaistandused

katastroofi aarel

Prantsusmaa suured viinamar-
jaistandused on krahhi darel,
kuna kiilm ilm &hvardab héavi-
tada suure osa saagist, kirjutas
Bloomberg.

27. aprilli 66sel langes 6hu-
temperatuur Bordeaux’s ning
selle lahitmbruses alla nul-
li. Viinamarjaistanduse toota-
jad ajasid end keset 66d tiles ja
tottasid istandusse, et sitida-
ta suurtes plekktiinnides tuli,
millega véidte soojendada. Hin-
nanguliselt pohjustas kiilm ilm
Prantsuse veinitootjaile miljar-
di euro jagu kahju.

Prantsuse veinitoostus miiiis
eelmise] aastal kokku enam kui
8,25 miljardi dollarijagu veine.

Kindlustusfirmad on ha-
kanud viinamarjaistanduste-
le nii-6elda kiilmakindlustust
pakkuma, ent see pole eriti po-
pulaarne. Esiteks on tegu viga
kalli kindlustusega ning teiseks

kompenseerib see tiksnes kao-
tatud viinamarjade viirtuse,
mitte aga selle, kui palju oleks
neist valmistatud veini eest voi-
nud teenida.

Omavalitsused tulevad appi

Mitmed Prantsusmaa omavalit-
sused on asunud istandusi aita-
ma. Niiteks Bordeaux’ ametivoi-
mud otsustasid eelmisel reedel,
et annavad rahalist abi istan-
dustele, mis said kiilma tottu
vaga suurt kahju.

Bordeaux’ veinifoderatsiooni
ehk FGVB andmeil sai kiilma
tottu kahju 60% piirkonna vii-
namarjaistandustest, mis ta-
hendab, et piirkonnast tarnita-
vaveini hulk viheneb sel aastal
40% vorra. Rahasse iimber pan-
duna tihendab see umbes mil-
jardit eurot.

Bordeaux’ istandused ise on
kiilma kevade kohta 6elnud, et

ka suurepirased veiniaastad
1945 ja 1961 olid tsna kidura
algusega. Nimelt olla ka siis ke-
vad ootamatult kiilmaks ldinud
ning osa saagist havinud. Sa-
mas need viinamarjad, mis kiil-
ma {ile elasid, kiipsesid tdiuslik-
kuseni.

Seda meenutades voiks ar-
vata, et kui tinavusedki marjad
kiipsevad ideaalseteks, suuren-
dab see noudlust, tostab veini-
pudeli hinda ja seega voiks is-
tanduste majanduslik kahju
justkuiviheneda.

Samuti on istandustel reser-
ve, mistottu suureneb tdenio-
sus ots otsaga kokku tulemi-
seks. Teisalt ei jatku reserve iga-
veseks ning kui kiilmad kordu-
vad aastast aastasse ning istan-
dused ei suuda neist edukalt
vilja tulla, voib tekkida tosine
puudujadk.
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Kevadel ilmub Alexander Elderi tileilmne bestseller

mida on tolgitud 18 keelde.

2. juuni .

KONVERENTS, laval ka Soome
investeerimislegend

Teadmisi jagavad kaks investeerimis- ja kauplemismaailma tippu,
kel kahe peale kokku ligi 100 aastat borsikogemust!

PS: Konverentsil toimub taismahus stinkroontdlge.

3. juuni

INTENSIHIVKOOLITUS i cccies

Koolitusel 6petatakse tehnilise analtitsi kasutamist ja antakse teadmisi
psuhholoogiast, mis aitavad saada jarjekindlaks ja edukaks kauplejaks.

Lisainfo ja padsmed:

elder.aripaev.ece =

Raamatut, konverentsi
ja koolitust toetavad:
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A Ettevoétjate esindajad on pakendi turule toomise aktsiisi vastu

jaon esitanud kaebuserahandusministeeriumile. FOTo: RAUL MEE

MAKSUD

Pakendimaks
pahandab
ettevotjaid

Ettevotjate esindusorganisat-
sioonid on veendunud, et pa-
kendi turule toomise aktsiis ei
tdida oma pohieesmarki ehk ei
aita vdhendada turule toodava
pakendi koguseid.

Ettevotjatel puudub voima-
lus vihendada pakendikogu-
seid, sest need on juba praegu
optimaalsed voi pole Eesti ette-
votjatel voimalust mojutada pa-
kendite kogust.

Kaubandus-t66stuskoda,
toiduainetootjad, kaupmehed,
keemiatoosturid ning karastus-
jookide ja 6lletootjad on paken-
di turule toomise aktsiisi vastu.
Tootjate tthendused on poor-
dunud rahandusministeeriu-
mi poole hulga mirkuste ja et-
tepanekutega kavandatava pa-
kendiaktsiisi kohta, kuid neid
argumente pole eelnou koosta-
misel arvesse voetud.

Vastuseta kiisimused

Organisatsioonide esindajaile
jaab arusaamatuks, kuidas jou-
dis ministeerium jareldusele, et
Eestis tuuakse turule liiga pal-
ju pakendeid voi et meil on tile-
pakendamine. Eelnou seletus-
kirjas puuduvad usaldusvaar-
sed toendid, mis kinnitaksid
selle probleemi olemasolu, leia-
vad tootjate ithendused.

Ettevotjal, kes ausalt paken-
dikoguseid deklareerib, ku-
lub praegu pakendite ja paken-
dijadtmete kogumiseks ning
taaskasutusse suunamiseks ca
12 mln eurot aastas. Taienda-
va pakendiaktsiisi tottu suure-
neksid tema kulud aastas tle
kahe korra ehk ligi 15-20 mIn
euro vorra.

Juba praegu tegutseb liitu-
de hinnangul ettevotjaid, kes
ei tdida pakendi kditlemise sea-
dust, ning selliste ettevotja-
te arv voib lisaaktsiisi kehtes-
tamisel suureneda. Ettevotjate
esindusorganisatsioonide hin-

nangul on kujunenud olukor-
ra tiks peamisi pohjusi nork ja-
relevalve. Keskkonnainspekt-
sioon ning maksu- ja tolliamet
ei kontrolli pakendite turule-
toomise ja nende jadtmete taas-
kasutamise andmeid piisavalt.
Probleemile on tdhelepanu juh-
tinud niiriigikontroll kui ka et-
tevotjate esindusorganisatsioo-
nid, kuid jarelevalve tohusta-
mise ettepanekut ei ole arves-
se voetud.

Kiirustamise margid

Ettevotjate esindusorganisat-
sioonid taunivad rahandus-
ministeeriumi viimaste kuude
praktikat, kus oluliste maksu-
muudatuste menetlemine kiib
kiirustades ja labimoétlemata.
Selle tulemusena ei saa jirgi-
da hea o6igusloome ja normi-
tehnika eeskirja, moéjude ana-
liitisis esineb puudujdidke ning
kokkuvéttes kannatab eelnéu
kvaliteet.

Lisaks on ettevotjate esinda-
jad saatnud rahandusministee-
riumile ja keskkonnaministee-
riumile kiisimusi pakendiakt-
siisiga kaasnevate mojude koh-
ta, kuid kumbki ministeerium
ei ole nendele kiisimustele nelja
nddalajooksul vastanud. Samas
andis rahandusministeerium
ettevotlussektorile eelnéu koh-
ta arvamuse avaldamiseks vaid
neli topaeva.

Kokkuvottes on ettevotjate
esindusorganisatsioonide hin-
nangul tegemist pohjendama-
tu ja kiirustades koostatud eel-
nouga, millele organisatsioo-
nid on téielikult vastu. Aktsiisi
kehtestamise asemel tuleks au-
sa konkurentsikeskkonna taga-
miseks tohustada riiklikku ji-
relevalvet pakendite kditlemise
tle, mis voimaldaks suurenda-
da maksulaekumisi riigieelar-
vesse praeguse siisteemi kaudu.

ARIPAEV.EE

toimetaja Rivo Sarapik

toimetajad@aripaev.ee
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“Palk peaks voimaldama

Personaliotsingufirma
Fontes PMP Uks
omanikke Irja Rae
nendib, et probleem
pole selles, et Eesti
juhid teenivad liiga
palju, vaid selles,

et vaga suur hulk
tootajaid teenib liga
vahe.

ALYONA STADNIK
alyona.stadnik@aripaev.ee

AenoBbie

BEAOMOCTWN

Tavatootajate ja juhtide palgavahe on Eestis
kiimnekordne, niitab Fontese viimane, eel-
mise aasta 16pus tehtud tippjuhtide palga-
uuring. Kui me radgime juhtide palkadest
jatahame teada, kui palju teenib keskmiselt
tiks voi teine juht, peaksime Rae sonul oska-
ma ka hinnata, kui keeruline on selle konk-
reetse juhi t66 ja mida see holmab. Juhtide
palkade avalikustamine niisama, ilma li-
sainfota, rahuldaks aga vaid uudishimu, ei
enamat, riékis Rae Aripieva sosarviljaan-
dele Delovoje Vedomosti.

Millistes sektorites kasvasid palgad kéige
rohkem? Kui palju ja miks? Tegelikult kas-
vasid palgad protsentuaalselt koige roh-
kem nendel inimestel, kes said varem suh-
teliselt madalat palka, see tihendab t66lis-
tel ja ka teenindussektori to6tajatel. Nemad
on palgamuutustele koige tundlikumad. Ja
kui radkida tiksnes protsentide keeles, kas-
vas nende palk 7%, mis on palgaturu kesk-
misest nditajast korgem. Kuna nende palkei
olnud ka varem korge, ei saa radkida suur-
test numbritest, vaid ainult sellest, et nende
palk tousis teistega vorreldes kdige rohkem.

Kas onkategevusalasid, kus palgad vahene-
sid? Tendents on siiski, et palk kas jaib endi-
sele tasemele voi touseb - me ei saa ju alan-
dada inimese pohipalka, mis on lepingus
kirjas. Kuigi kui vorrelda 2016. aasta naita-
jaid 2015. aasta omadega, siis summaarne
palganumber monel puhul vihenes. Siin
ei saa esile tuua tiksikuid sektoreid, pigem
saab raikida monest konkreetsest ettevot-
test, mille tulem ei olnud nii hea ja kus tu-
lemustasude ja boonuste viljamaksed sel-
levorra ka vihenesid. Kui selline langus toi-
mus, puudutas see koiki tootajate rithmi.

Mida teie vdrske analiiiis naitas, nimetage
moéni huvitav fakt? Analiitisisime umbes
340 ettevotet ja veidi rohkem kui 60 000

ametikohta. Uuring nditas, et palgatous on
pigem aeglustunud. Kui 2015. aastal tousid
palgad 2014. aastaga vorreldes siiski suhte-
liselt kiiresti, siis 2016. aasta olukord oli sel-
line, et inimesi, kelle palk tousis, oli vihem,
ja ka palgatous oli mone protsendi vorra
vdiksem. Statistikaamet neid andmeid kiill
ei kinnita. Statistiliste andmete pohjal olid
palgamuutused siiski suhteliselt suured ja
kui vaadata meie majanduslikku olukor-
da, moistan suurepdraselt neid, keda pa-
neb muretsema, et tegelikult kasvavad pal-
gad mones ettevottes liiga kiiresti.

Kui kiisida, kuhu liigub meie palgaturg, siis
arvatavasti tousu suunas? Jah, praegu lii-
gub palgaturg pigem tousu suunas, ja me
ei saa radakida palkade kiillmutamisest voi
alandamisest. Palkade tdusutendents on ol-
nud viimasel neljal aastal seotud pohipal-
kade kasvuga.

Kui suur on praegu Eesti juhtide keskmine
palk? Sellele kiisimusele on sama raske vas-
tata kui kiisimusele, milline on mone too-
te keskmine hind toidupoes. Kui vaadata
mediaani, millest 50% juhte saab rohkem
ja 50% vihem, siis oli juhtide palk eelmi-
se aasta lopuks 6000 eurot. Sellele lisandu-
sid firma kulutused juhi ametiautole, mis

oli eelmisel aastal keskmiselt 930 eurot
kuus. See summa sisaldas kulutusi liisin-
gule voi kasutusrendile, kiitusele, kindlus-
tusele, thesonaga koigele auto kasutamise-
ga seonduvale.

Mis te arvate, kas juhtide palgad peaksid
olema avalikud, ja miks? Kui ridgime juhti-
de palkadest ja tahame teada, kui palju tee-
nib keskmiselt tiks voi teine juht, peaksime
oskama ka hinnata, kui keeruline on selle
konkreetse juhi t66 ja mida see holmab. Me
peaksime niiteks olema suutelised kas voi
umbkaudu hindama antud firma vara viar-
tust, teadma, millise drimudeli alusel fir-
ma tootab, kui palju selles on tootajaid jne.

Nimetasin praegu koige klassikalise-
maid vadrtuste hindamise kriteeriume. See
tahendab, et me peame tihelt poolt teadma,
mida juhi t66 sisaldab, teisest kiiljest aga
oskama niha ja hinnata, kui hésti see juht
oma to0d teeb. Sest vaid nii saame kujun-
dada oma hinnangu juhi palga kohta - sel-
le kohta, kas tema t66 on viirikalt tasusta-
tud, on ta tilemakstud voi ei hinnata tema
panust vadriliselt. Kui me ei tea, kui keeruli-
ne on juhi too ja kui histi ta seda teeb, saab
juhi palgainfo tiksnes rahuldada meie uu-
dishimu. Ja nende numbrite teadmisega ei
ole meil midagi peale hakata.

Seminariruumiderent

Vaataveel SEMINARIRUUM.EU

TEL 667 0105

korraldaja, ruumi suurus istekohti  hind/Uhik hinna sees lisatasu eest majutus-  soodustused lisainfo

kontaktandmed kohti

HOTELL ORU***  Oru 100 kokkuleppel dataprojektor, paljundus, 100 kokkuleppel tasuta valvega parkla, hea ligipaas

Narva mnt 120b, 95 m? grafoprojektor, faks, tihiskondliku transpordiga,

Tallinn Orul 50 pabertahvel, toitlustamine, toitlustamine hubases

tel 603 3302 60 m? TV, video, ekraan, kohvipausid a la carte restoranis, mitmekilgne

faks 6012600 Oru2 10 CD-mangija, internet, valik kohvipause, véimalik korraldada firmapidusid
sales@oruhotel.ee 15 m? wifi, stilearvuti ja tahtpaevi

www.oruhotel.ee
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99 Maoistan suure-
paraselt neid, keda
paneb muretsema, et
tegelikult kasvavad
palgad mones ette-
vottes liiga kiiresti.

Fontes PMP omanik Irja Rae
FOTO: ANDRAS KRALLA

Hiljuti tahistati vordse palga pédeva ja tun-
dub, et Eestis ei ole see kiisimus endiselt la-
hendatud. Kuidas teie seda probleemi nde-
te? Kas te peate silmas meeste ja naiste pal-
gaerinevust?

Jah. Kui vaadata naiteks mees- ja naisjuhti-
de palku. Eestis on juhtivates ametites pal-
jumehijavidgavihe on naisjuhte. Arvan, et
justsee peegeldub otseselt palkade erinevu-
ses. Kui vorrelda juhtivates ametites toota-
vate meeste ja madalamalt tasustatud t66-
kohtadel t66tavate naiste keskmist palka,
ilmneb see ka keskmises naitajas. Lohutu-
seks voib Oelda, et see probleem on olemas
ka teistes riikides ja sealgi tegeldakse kiisi-
musega, kuidas saada juhtivatele kohtade-
le rohkem naisi.

Nditeks Skandinaavia palgauuringud
nditavad, et Rootsis on mehi ja naisi juhti-
vates ametites peaaegu vordselt, sest seal on
kasutusel kvoodid, mille jirgi peab borsi-
ettevotete juhtide seas olema tihepalju me-
hi ja naisi. Soomes on see teisiti - seal kai-
vad kvootide kehtestamise tile viga tulised
vaidlused. Soomes leitakse, et see ei ole la-
hendus, kui naised hakkavad end tundma
kvootidega paika pandud juhtidena. Selles
ktisimuses on mitu lahendust, kuid naisjuh-
tide hulk peab igal juhul Gihel voi teisel vii-

elada vaarikalt”

sil suurenema. Ja voib-olla see lahendabki
koik vaidlused, mis meie tihiskonnas prae-
gu kdivad. See votab lihtsalt aega.

Milliseid voimalusi ndete Eestis palkade
vordsustamiseks - on see kvootide kehtes-
tamine voi eeldab see iihiskondliku hoiaku
muutumist? Seda voib kisitleda mitmest
aspektist. Kui vaadata tildist statistikat, on
meeste ja naiste palgaerinevus olemas. Kuid
kuiradkida Fontese uuringust, siis meie tu-
lemused seda ei ndidanud. Kui firmas on
kaks raamatupidajat voi kaks personalijuh-
ti, kellest tiks on naine ja teine mees, teeni-
vad nad tldjuhul ikkagi sama palju. Pal-
gaerinevus tekib siis, kui mees ja naine tee-
vad erinevat t66d.

Kuivotta nditeks infotehnoloogia ja vaa-
data, kui palju seal on naisprogrammeeri-
jaid, siis ei ole neid eriti arvukalt. Voi kui
palju meil on meestestijaid? Samuti vihe,
sest testimine on suures osas naiste t60. Ja
miks see nii on? Aga sellepdrast, et juba koo-
lis voi isegi varem, lasteaias, hakkavad poi-
sid ja tiiddrukud tegelema erinevate asjade-
ga. Tidrukud lahevad kokandustundi, poi-
sid arvutiklassi tehnoloogiat 6ppima. Loo-
mulikult néuab see aega, kuid juba prae-
guleidub koole, kus tegevusi ei eristata las-
te soolise kuuluvuse alusel, vaid lapsi suu-
natakse vastavalt nende huvidele. Uha roh-
kem ettevotteid poorab teadlikult tihelepa-
nu sellele, et naistele ja meestele oleksid loo-
dud vordsed enesetdiendamise ja karjaari-
tingimused. Seega tuleks pidevalt jalgida,
kas ettevottes on meestel ja naistel vordsed
voimalused.

Kui palgaerinevus ongi olemas, siis minu
hinnangul on sellel erinevad pohjused. Kui
me tiritame seda probleemi jouga lahenda-
dajasaavutadakiireid tulemusi, tuleks meil
toepoolest kehtestada juhtidele sookvoo-
did. Ma ei oska 6elda, kas me oleksime pa-
rast seda onnelikumad, kuid see voimaldab
meeste ja naiste palgavahe kiisimuse kiirelt
lahendada. Kuid ma olen siiski rohkem sel-
le poolt, et ettevotted alustaksid iseendast
ja tegeleksid selle probleemiga ise.

Mis puudutab juhtide palku, mille kiim-
nekordne vahe to6tajate palkadega on sa-
muti kone all olnud, siis siin on taas tege-
mist emotsionaalsete numbritega. Kui aga
liheneda sellele teise nurga alt ja vaadata,
millist t66d juht teeb, kui raske see on ja kui
hésti ta oma tilesandeid tdidab, voib palga-
vahe olla isegi suurem.

Tegelikult ei ole probleem selles, et ju-
hid teenivad liiga palju, vaid selles, et viga
suur hulk inimesi teenib liiga vihe. Eesti
thiskonnas ei rddgita palgakontekstis veel
elatusmiinimumist. Maailmas radgitakse
praegu viga palju sellest, et elatusmiini-
mum ei ole alampalk, vaid palk, mida ette-
votted maksavad, et inimesed voiksid nor-
maalselt elada. See ei tdhenda mingit luk-
suslikku elatustaset, vaid seda, et inimesed
saaksid elada viirikalt, et neil oleks voi-
malus anda oma lastele haridus ja voimal-
dada neile koik vajalik. Selleparast arvesta-
takse seda palka ka teistel alustel. See ei ole
niivord riigi, kui just sotsiaalse vastutuse ja
arivaldkonna probleem.

ETTEVOTLUS

Kui palju dividendist katte jadb?

Kehtib rusikareegel, et kui et-
tevote on oma maal juba divi-
dendilt maksud tasunud, siis
seda Eestis enam ei maksusta-
ta - juhul, kui 6nnestub saada
toend maksu tasumise kohta.

Lihiriikidest aktsiaid os-
tes tasub meeles pidada, et Ees-
tis on tulumaksuméir 20, Bal-
ti- ja Pohjamaades tldjuhul 15
protsenti.

Rahvusvaheline konsultee-
rimisettevote Deloitte koostas
hiljuti tabeli, kus koondas di-
videndi maksumaiirad eri rii-
kides. “Nulliringi” paises li-
saks Eestile veel Liti. Samas tu-
leb Leedus dividendi pealt (s6l-
tuvalt kas eraisikuna voi firma
alt) maksta kuni 15 protsenti
riigile. Poola néuab dividendilt
19protsendist osa. Rootsis jadb

dividendi pealt kinnipeetav osa
vilisriigi kodanikule 0-30prot-
sendisesse, Taanis 0-27 prot-
sendi vahemikku. Soome koo-
rib vélismaalase dividendilt 20
protsenti. Norra kiisib vilisin-
vestorilt teenitud dividendi eest
25 protsenti tagasi. Venemaal
tuleb aga dividendi pealt tasu-
dariigile 15 protsenti.
ARIPAEV.EE
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Tallink Spa & Conference Hote]

10:00 Registreerimine ja hommikukohv. Varske Aripdev
10:30 Moderaartori avasdonad

10:45 2016 tulebnnetused ja tuleohutusturu trendid.
Muudatused tuleohutusnduetes
MARKO RUU, Padsteameti ohutusjarelevalve osakonna juht

11:45 Tuleohutus kindlustusseltsi vaatenurgast
ALLAN KRUUS, If P&C Insurance AS ettevotete kindlustuse riskijuht

12:15 Passiivsed tulekaitse materjalid ja Eesti seadusandlus
VILJAR SEDRIK, Genoke Trading OU tegevjuht

12:45 Lduna

13:30 Kustutussiisteemid ja tuletdrjevesikud (tuletdrjekapid).
Poolt ning vastu
GEORG KANGUR, Firetek OU direktor

14:00 Tuleohutussiisteemid Maakri tn kdrghoone jt objektide niitel
ANDRUS NURGA, Antifire Tuleohutuslahendused OU juhatuse liige

14:30 Tulekahjubppuste korraldamine Selveri naitel
JAAN AIA, Viking Security AS projektijuht

15:00 Ettevdtte kogemus suurdnnetusest tulega hotell Bernhardi
nditel
MADIS MUTSO, hotell Bernhard omanik

15:30 Arutlusring / ettevotte kogemus. Kuidas ennetada lisakulusid,
majanduslikke kahjusid ning saatuslikke vigu?

Konverentsi lopetamine

Lisainio: Anne Oja | tuleochutuskonverentsi programmijuht
5522245 | anne.oja(@aripaev.ee
Konverentsil oma toodete ja teenuste esitlemisest huvitatud ettevotetel

palume votta tihendust konverentsi reklaamimiitigi projektijuhi Age Raamiga
age.raam(@aripaev.ee | 58 666 496
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Kuidas paneb juht saravaimad

tootajad lahkuma?

Sageli kurdavad juhid, et nende
parimad tOotajad lahkuvad. Kurtmiseks
on ka pohjust, sest vahesed asjad
|Obhestavad ettevdtet sedavord kui
heade inimeste minek.

Juhid kipuvad to6tajate pidevas vahetumi-
ses stitidistama koike ja koiki, unustades as-
ja tuuma: inimesed ei loobu téokohtadest,

99 Andekad inime-
sed tahavad pa-

vaid tlemustest. Eriti nukraks teeb, et seda randada sisuliselt
olukorda saab lihtsalt viltida. Vaja on tiks- . R

nes uut lihenemist ja natuke rohkem pin- KOIke, millega nad
gutamist. Selleks tuleb aga aru saada, mis kokku pu utuvad.

on koige hullemad asjad, mida juhid voi-
vad teha, et panna parimaid inimesi asju
pakkima.

Kui sa juhina tahad, et parimad t66tajad
jadksid sinujuurde, pead hoolega métlema,
kuidas neid kohtled. Kuigi head inimesed
on visad, annab andekus neile kiillaga va-
likuid. Sa pead tekitama neis tunde, et nad
tahavad sinu juures tootada.

ARIPAEV.EE

PANE TAHELE
Mida vilets juht valesti teeb?

USA psiihholoogiaprofessor Travis Brad-
berry juhib artiklis tahelepanu Uheksale as-
jale, mida vilets juht oma tdotajate kahjuks
teeb.

tootajaid ei poleta miski rohkem labi

® kuitdoga kurnamine. Vaga ahvat-
lev on panna oma parimad inimesed kdvas-
ti toole, kuid see ajab nad segadusse, sest te-
kitab tunde, et neid karistatakse heade tu-
lemuste eest. Liigse koormuse andmine on
tuapiline 16ks, millesse juhid tihti astuvad ja
millel on sootuks vastupidine toime.
Stanfordi tlikooli uuring naitas, et todviljakus
tunni kohta langeb margatavalt, kui tbonadal
Uletab 50 tundi. Parast 55 tundi langeb pro-
duktiivsus nii palju, et lisatvd el anna mingi-
sugust tulemust.
Kui juhil on tingimata vaja lisada oma talenti-
dele koormust, tuleks tdsta ka nende ameti-
positsiooni. Andekad todtajad lepivad suu-
rema toohulgaga, kuid nad ei jaa pusima,
kui selle kaigus hakkab to66 neid lammata-
ma. Palgatous, edutamine ja ametinimetuse
muutmine on koik vastuvoetavad viisid, kui-
das tbomahtu suurendada.

Nad ei tunnusta panust ega

1 Nad sunnivad iile to6tama. Haid

premeeri head t66d. Lintne on

eriti kui see puudutab parimaid tegijaid, kes
on niikuinii sisemiselt motiveeritud. Koigile
meeldib kiitus, kindlasti aga neile, kes teevad
kovasti todd ja annavad endast maksimumi.
Juhid peavad oma inimestega raakima, et
teada saada, mis neis hea tunde tekitab -
monele meeldib palgatbus, teisele avalik tun-
nustus -, ja seejarel premeerima hea too
eest. Parimatega juhtub seda tihti, kui neid
Oigesti tahele panna.
Nad ei hooli oma tdotajatest. Ule

3 poole todkohalt lahkujatest teeb

® seda Ulemuse parast. Nutikad ette-
votted veenduvad, et nende juhid teaksid,
kuidas leida tasakaal professionaalsuse ja
inimlikkuse vahel. Need juhid tahistavad too-
taja edu, elavad kaasa neile, kellel on rasked
ajad ja vaidlevad inimestegda, isegi kui see
teeb haiget.
Ulemustel, kes ei hooli, on suurem kaadri
voolavus. Voimatu on tootada kellegagi ka-
heksa ja ronkemgi tundi paevas koos, kui

2 ® alahinnata olalepatsutuse vaartust,

nad ei ole isiklikult huvitatud ega hooli muust
peale oma alluvate tootlikkuse.
Nad ei tdida oma kohustusi. Ini-
4 mestele lubaduste andmine pa-
® neb juhi olukorda, kus ta voib
vaga kergesti muuta alluvad kas onnelikuks
vOi vaadata, kuidas nad uksest valja konni-
vad. Kui pead lubatud kohustusest kinni, nai-
tad oma tootajatele, et oled usaldusvaarne ja
auvaarne, mis on Ulemuste juures kaks vaga
olulist omadust. Kui sa aga murrad lubaduse,
paistad hoolimatu ja lugupidamatuna. Lop-
pude 16puks - kui juht ei taida oma kohustusi,
miks peaks seda keegi teine tegema?
Nad palkavad ja edutavad vale-
5 sid inimesi. Head ja tdokad inime-
® sedtahavad koostdodd teha sarna-
se motteviisiga professionaalidega. Kui juhid
ei nde vaeva sama heade inimeste palkami-
sega, parsib see tohutult nende motivatsioo-
ni, kes peavad uute korval hakkama tootama.
Valede inimeste edutamine on isegi hullem.
Kui inimene teeb meeletult tdod ja naeb, et
jaab ilma arateenitud ametikdrgendusest,
sest see antakse kellelegi, kes on lintsalt s6-
naosavusegda tippu joudnud, mojub see ran-
ga solvanguna. Siis ei tasu imestada, et ande-
kas tootaja tahab lahkuda.
Nad ei lase inimestel oma sihti-
6 de poole piitielda. Andekad t6o6-
® tajad on kirglikud. Kui anda nei-
le voimalus oma kirge ellu viia, parandab see
nende produktiivsust ja tddga rahulolu. Kuid
paljud juhid tahavad, et inimesed tdotaksid
oma vaikeses kastis. Nad kardavad, et t66-
viljakus langeb, kui lasta tootajatel oma foo-
kust avardada ja putelda oma sihi poole. See
hirm on alusetu. Uuringud naitavad, et inime-
sed, kes saavad oma tookirge realiseerida,
kogevad voogu, mis on eufooriline teadvuse-
seisund, ja see tekitab tavaparasest viis korda
suuremat produktiivsust.

Nad ei suuda inimeste osku-

7 si arendada. Kui juhtidelt kiusitak-

® se miks nad oma tootajatest valja ei
tee, ptitiavad nad end valja vabandada, kasu-
tades s6nu nagu usaldus, autonoomia ja ot-
sustusdigus. See on taielik jama. Head Ule-
mused juhivad, Ukskoik kui andekas ka nen-
de tOo6taja ei ole. Nad panevad tahele, kuula-

vad ja annavad tagasisidet.
Juhtimisel voib olla algus, kuid sel pole kind-

A Liiga palju
lisat66d mojub
andekale too6tajale
karistusena.

FOTO: MEELIKUTTIM

lasti 16ppu. Kui sul on andekas todtaja, on sinu
asi leida valdkondi, kus nad saaksid areneda
vOi avardada oma oskusi. Kéige saravamad
tGotajad tahavad tagasisidet, rohkemgi kui va-
hem andekad, ja juhi Ulesanne on seda pide-
valt pakkuda. Kui seda ei tee, muutuvad pari-
mad tulpinuks ja jaavad loorberitele puhkama.
Nad ei suuda rakendada loomin-
8 gulisust. Andekad inimesed taha-
® vad parandada sisuliselt koike, mil-
lega nad kokku puutuvad. Kui votta neilt voi-
malus asju muuta ja taiustada, sest sulle meel-
divad asjad nii, nagu nad on, hakkavad nad
oma tood vinkama. Sellise loomuparase vaja-

duse mahasurumine mitte ainult ei piira neid,
vaid ka sind.

Nad ei suuda viéljakutseid pak-

9 kuda. Suureparased Ulemused pa-

® nevad todtajad proovile ja lasevad
neil saavutada asju, mis paistavad esmapilgul
moeldamatud. Selle asemel, et seada igavaid
ja pikaajalisi eesmarke, pustitavad nad korgeid
sihte, mis sunnivad inimesi valjapoole oma
mugavustsooni. Seejarel teevad head juhid
kdik, mis nende voimuses, et aidata neil on-
nestuda. Kui andekad ja intelligentsed inime-
sed teevad liiga lihtsaid voi igavaid asju, otsi-
vad nad uue too, mis pakub suuremat pinget.
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KOMMENTAAR
Peaministriks
sobib ka robot

Eesti toGtajate arv kahaneb hirmudratava
kiirusega ja paratamatult peame hakkama
oma riiki millegi arvel 6hemaks lihvima.
Praegu tegelevad tehisintellekti ehk Alga
pigem eraettevotted ning riigijuhtimise ta-
semel pole sellist tehnoloogiat peale lihtsa
automatiseerimise palju arendatud.

Eesti voiks sellise arendusprogrammi
kiivitada - e-ametnik kui e-riigi uus tase.
Esiteks oleks see suur mainevoit ning tei-
seks saaks stisteemi tulevikus eksportida.

Automatiseeritav riigijuhtimine on
teoorias tootestatav - maksimaalne ees-
mirk oleks nditeks peaministri asemel voi
korval toimiv Al kuid ka selle arendus-
teekonna osad on pakendatavad ja miiti-
davad.

Tehisintelligentsi tulevik pole suur ja
kolisev Exceli-masin, vaid pigem péris loo-
gilise mottekaiguga siisteem. Tanapde-
val voidab masin inimest juba isegi pokke-
ris, mille peamine keerukus on puuduli-
ku informatsiooni pealt parima otsuse te-
gemine.

Juhtimine eeldab analiiiisi

Juhtimine ongi suures plaanis laiapohja-
lise info pealt kvaliteetse otsuse tegemi-
ne. Kui inimene annab lihtetilesande, siis
masin suudab alati rohkem informatsioo-
ni analiitisida ja teha selle pealt omakasu-
ptiidmatumaid ja kvaliteetsemaid otsu-
seid. Alates sellest, kuidas liiklust paremi-
ni korraldada, kuni énnelike inimesi toot-
variigieelarve koostamiseni.

Lihtetilesanded on nii kvantitatiivselt
kui kvalitatiivselt defineeritavad ja vale-
misse annab peale efektiivsuse ka inimese
rahulolu kirjutada. E-ametnikul pole heas
mottes tundeid ja seega soovi nditeks var-
jatult prigimajandust kontrollida.

Juba praegu saaks lihtsamad ja mate-
maatilisele loogikale pohinevad to6ko-
had IT-stisteemile pureda anda. Néiteks on
arutletud, kumb on parem, kas haigekassa
voi erasektori ravikindlustus. See on vilja-
arvutatav ja poliitika teeb stisteemi pigem
ebaefektiivseks.

Eesti tooealine rahvastik viheneb
Praxise analtitisi kohaselt 2040. aastaks
praeguste hoivemaiirade jatkumisel 122
000 téotaja vorra. Ukskoik kui hiid kam-
paaniaid me teeme vilisto6jou voi iibe pa-
randamiseks, tuleb meil ikkagi oma riik
ohemaks lihvida. Seda nii lihtsa automa-
tiseerimise kui keerulisema - tehisintelli-
gentsi ja masinotsustamise abil.

Maailma esimene tehisaju ehk Al poolt
osaliselt juhitud riik voiks olla ju Eesti
jargmine suur turundusrelv ja narratiiv.
Praegu veel naljaga pooleks ja lihtsusta-
tult, aga voib-olla ongi juba lihemas tule-
vikus Eesti peaministriks robot.

LARS-ERIKHION
Helmese partner

99 E-ametnikul pole heas moéttes
tundeid ja seega soovi niiteks var-
jatult priigimajandust kontrollida.
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Normaalsuse tagasitulek
La

Mure Prantsusmaa parast oli
parast presidendivalimiste esi-
mest vooru 24. aprillil kas teat-
raalne iilereaktsioon véi liht-
salt asjatundmatus. Valik Em-
manuel Macroni ja Marine Le
Peni vahel polnud kunagi juu-
relt valik isikute vahel.

Veel vihem oli ta valik par-
teide vahel — kumbki esin-
das amorfset litkumist. Valik
oliigale motlevale prantsla-
sele selgelt pohimotete vahel.
Jamotlevad kéik prantslased,
sest vihe on poliitilisi kultuure
Euroopas, mis oleksid loomult
nii laialt ja stigavalt arutlevad.

Macron pakkus Prant-
susmaale edasiminekut
Euroopaga, Le Pen lahkumist
Euroopast ja ithiskondlikku
enesessesulgumist. Macron
esindas tildkehtivusele piirgi-
vat valgustuslikku ratsionalis-
mi, Le Pen enesevigastuslikku
moistusetuimestust. Valik oli
prantslastele oma tthiskonna
eripdrasesse missiooni usku-
mise voi tavalisuse tunnista-
mise vahel.

Oli algusest peale selge —
jamitte ainult kisitlustes -,
et Macroni positsioonis oleks
Le Peni vastu voitnud tikskoik
milline teine kandidaat, ise-
givasakddrmuslasest Jean-Luc
Meélenchon. Koikide taha oleks
koondunud nn vabariiklik rin-
ne, mille jaoks patriotism ti-
hendab uskumist Prantsus-
maa suurusse. See on aga revo-
lutsioonist alates kujuteldama-
tu juhtpositsioonita Euroopas.
Kiisimus sai olla tiksnes Mac-
roni voidu suuruses ning te-
ma pea kahe kolmandikuline
haaltesaak Le Peni kolmandi-
ku vastu niitab, et “vabariiklik
rinne” elab. Vaid tiks kord on
vahe voitja ja kaotaja vahel ol-
nud suurem: 2001. aastal, mil
Jacques Chirac 16i Le Peni isa,
kes oli varjamatu ksenofoob.

Prantsusmaa valija pinevat
huvi oma riigi saatuse vastu il-
lustreerib asjaolu, et 75% al-

AHTO LOBJAKAS
kolumnist

99 Parast Brexitit
ja Trumpi nditas
Prantsusmaa, et
voita voib valimisi
ka iidini ja hdabe-
nemata valgustus-
likul platvormil.

la jadanud osalusprotsenti pee-
takse norgaks. Kuid siingi po-
le tegemist veerandi tthiskon-
na laiskuse voi poliitikas pet-
tumisega. Prantsusmaa polii-
tiline kultuur on antagonist-
lik ja enamik korvalejiijatest
olid vasakradikaalist bolivaris-
ti Mélenchoni valijad, kes ase-
tasid liberaalse tsentri ja “fa-
Sistliku” paremadarmuse vahele
perversse vordusmargi.

Prantsusmaast idas on poh-
just kuuldavateks kergendus-
oheteks (esimese vooru jérel
olid need formaalselt ebaviisa-
kad Le Peni suhtes). Saksamaa
on saanud tle pika aja konst-
ruktiivse koostoopartneri —
eeldusel, et Prantsusmaa parla-
mendivalimised juunis ja Bun-
destagi valimised stigisel ei too
ullatusi. Kasitlused nditavad
praegu, et Macroni En Marche!
on absoluutse enamuse saa-
vutamise lihedal ning Saksa-
maal jaab voimule ilmselt Mer-
kel.

Moodukast kasinusest piisab

Wolfgang Miinchau osutas eil-
ses Financial Timesis, et Macron
on esimene ELi liider, kel on ot-
sene valija mandaat eurotsooni
kordategemiseks. Selleks peab
Macron nditama valmidust si-
semisteks reformideks. Maast-
richti normidesse mahtumi-
seks piisab mooddukast kasinu-
sest, avaliku sektori kirpimi-
sest 60 miljardi euro vorra viie
aastaga, mis on vaid pool prot-
sendipunkti SKTst. Prantsus-
maa majandus, erinevalt Itaa-
liast jm Ladina-Euroopast, on
tugev ja tootlikkus korge. Vas-
tutasuks peaks Saksamaa nous-
tuma eurotsooni tugevdami-
se, sellele eelarve ja oma ELi mi-
nistri tekitamisega. Macron on
tdis head tahet: tema esimene
telefonikone liks Angela Mer-
kelile, tema esimest jalutuskai-
ku Louvre’is presidendina saa-
tis “Ood roomule”.

Pohjust on rodmustami-
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seks ka kaugemal idas. 300-
400 Prantsuse sodurit jiidvad
NATO pataljoni koosseisu Ta-
pale. Macronil pole ilmselgelt
illusioone Venemaa suhtes —
kuigi nagu Saksamaa ei luba
ka Prantsusmaa endale aktiiv-
se konfrontatsiooni otsimist
Moskvaga. Aga see on on mui-
dugi ltihinégelik vaade asjade-
le. Olulisem on see, mida tiks
prantsuse filosoof teatava hii-
perbooliga kirjeldas Prantsus-
maa vastutuse votmisena lad-
ne tihiskonnamudeli eest. Pa-
rast Brexitit ja Trumpi nditas
Prantsusmaa, et voita voib va-
limisi ka idini ja hibenemata
valgustuslikul platvormil.
Loomulikult on Le Peni
platvormis elemente, millega
tuleb arvestada. Sisserinne ja
islamidarmusluse ohjeldamine
on korgel kohal iga valitsuse
agendas Ladne-Euroopas, sol-
tumata selle poliitilisest vir-
vist - on seda olnud aastakiim-
neid. 1990ndate keskel stitidis-
tati Tony Blairi tooride prog-
rammi usurpeerimises. Viliste
konfliktide pohjustatud sisse-
randesurve saavutas oma korg-
punkti 2015. aastal. Seega on
Le Pen, Wilders jt reaktsioo-
ni esindajad, aga tikski reakt-
sioon ei kesta kaua.
Prantsusmaal pandi ndda-
lavahetusel piir populismi-
le veel tihel olulisel moel: vii-
masel minutil Macroni komp-
romiteeriv materjal, mis lek-
kis Venemaaga lihedasi suh-
teid omavate alternatiivparem-
poolsete sotsiaalmeediakonto-
de kaudu, hoiti eemale ajaleh-
tedest. Ajakirjandus nditas ins-
titutsionaalset vastutust, mis
annab lootust ka “téejargsu-
se” ndhtuse hddbumiseks. Mit-
te koik ei kuulu avaldamise-
le. Toimetus on selleks, et vali-
da: mis on dige, midagi vaart,
thist hiive edendav — ja mis
lihtsalt manipulatsioon voi
trollimine, millel pole mingi
oigust sonavabaduse kaitsele.

VASTUKAJA

Startup’idel on tooandjana eeliseid

Esiteks, nagu majanduses ikka,
peavad olemarisk ja tasu ta-
sakaalus. To6taja jaoks tdahen-
dab tavaliselt varajase firma-
ga liitumine vahem palka, aga
vastutasuks osakuid ja seeldbi
suuremat kompensatsiooni pi-
kemas perspektiivis.

Viimase kitmnendi jooksul
on uute IT-firmade 6nnestumi-
ne muutunud aina tdéendolise-
maks, kuna tarkvaraarendus
on lihtsam, servereid on voi-
malik pilvest soodsalt rentida
jasaadaval on aina rohkem ka-
pitali ning kogemust. Ka Eestis
on mitmed start-up’id suutnud
mone aastaga ehitada ettevot-
teid, mille vdirtus on sadades
miljonites eurodes. Tanu sel-
lele ndevad paljud talendid, et
potentsiaal tulevikus rohkem
teenida kaalub tile lithiajalise
palgalanguse.

Palgat6o6lt osanikuks

Niiteks Taxifys on koigile t66-
tajatele ette ndhtud ettevot-

MARTIN VILLIG
Taxify asutaja

99 Eelistatakse ettevot-
teid, mille vaartushin-
nangutega nad samas-
tuvad.

te osakud, mille viirtus voib
kiire kasvu korral olla kuni 30
aastapalka. Selle eesmirk on
innustada meeskonda matle-
ma nagu omanikku ning kes-
kenduma pikale perspektiivile,
mitte ainult kuu eesmérkidele
nagu “tavalisel” tookohal.
Teiseks on turul tuhandeid
tookohti, mis pakuvad kesk-
misest palgast 2-3 korda kor-
gemat kompensatsiooni. Selli-
se sissetulekuga inimeste jaoks
ei too 300 eurot palgatousu
enam suurt kasvu elukvalitee-
dis, mistottu muutub inime-

se jaoks palju olulisemaks ette-
votte missioon.

Sadadest toointervjuudest
lihtudes oleme tiheldanud, et
inimeste jaoks on kdige oluli-
sem nende t606st tekkiv vaar-
tus - mitme inimese elu see
madjutab ja kuidas nad reaal-
selt midagi maailmas pare-
maks muudavad.

Tatpiliselt tuuakse ndide,
et kasiinos, kiirlaenufirmas voi
ka pangas ei soovita todtada,
sest nende asutuste tithiskond-
lik kuvand on liigkasuvotmi-
ne tavaliste inimeste arvel. Sel-
le asemel eelistatakse ettevot-
teid, mille vidrtushinnangute-
ganad samastuvad ning mil-
le eesmdrgid inimesele korda
lahevad.

Tahtis ise areneda

Kolmandaks on inimeste jaoks
aina olulisem isiklik arenemis-
voimalus, mida suurtel ette-
votetel on raske pakkuda, sest
firma struktuur on vilja kuju-

nenud ning enamik rolle juba
tdidetud.

Alustavas ettevottes on igal
inimesel palju suurem vastu-
tus ja koos kasvuga tekib pi-
devalt uusi rolle, kus inime-
sed saavad midagi muud 6p-
pida. Noortele voimaluse and-
mine tasub hésti dra. Naiteks
klienditoe tiimist on inimesed
edasi liikkunud pearaamatupi-
dajaks voi regionaalmeeskon-
na juhiks.

Noorte ettevotete eeliseks
inimeste silmis on ka paind-
lik struktuur tootajate ja tii-
mijuhtide vahel, mis soodus-
tabideede ja arvamuste levikut
ettevotte sees. Nii on voimalus
tootajatel julgelt kaasa radkida
ka kiisimustes, mis otseselt ei
haaku nende t66tilesannetega.
Taxify nditel voib elda, et vars-
ked ideed véivad tulla igatihelt
ning tootajate ettepanekute ja
tagasisidega arvestamine soo-
dustab nii ettevotte kasvu kui
inimeste isiklikku arengut.
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JUHTKIRI

Muudatuste tegijaks voidakse valida ka ta-
sakaalukam variant.

Parast Brexitit ja Donald Trumpi tousu
USA presidendiks olid Prantsusmaa presi-
dendivalimised jirgmine koht, kus senine
kord oleks voinud pea peale pooratud saa-
da. Paremaarmusliku Marine Le Peni toe-
tajate arvu hadlekas kasv oli selge rahulole-
matuse mark.

Eesti voib kergemalt hingata

Seekord nii ei ldinud. Kahe kolmandikuli-
se tilekaaluga voitis valimised 39aastane
Emmanuel Macron. See on hea Prantsus-
maale, mis vajab energilist, visiooniga ja
majandusteadmistega juhti, ja hea Euroo-
pale, mille tihedamate sidemete pooldaja
Macron varjamatult on.

Eesti ettevotjatele on kasulikud need
molemad, nii Prantsusmaa tugevam ma-
janduslik seis ja vaiksem riigivolg kui ka
Euroopa Liidu tasakaal. Lisaks sobib meile
Macroni suhtumine Venemaasse — erine-
valt Putini-sobralikust Le Penist on Macro-
ni seisukoht, et Venemaa-vastased sankt-
sioonid on asja pdrast ja need jadvad, kuni
pohjus piisib.

Rahulolematus ilma muutusi tegemata
aga ei kao ja seepdrast raskem osa alles al-

Kaitsesus

gab. On ju selge, et suur osa Macronile an-
tud héailtest ei tulnud tema toetuseks, vaid
suur osa neist oli antud pigem Le Peni sei-
sukohtade vastu.

Juunis kahes etapis toimuvad parla-
mendivalimised on see réntgen, mis néi-
tab, kuivord Macron péris elus muutusi te-
ha saab ja millistel tema seisukohtadel elu-
lootust on. Igal juhul vajab ta toetajaid nen-
dest klassikalistest parteidest, keda seljata-
des ja kellele vastandudes ta valimiste teise
etappi paases.

Investeerimispankuri taustaga Macron
teadis juba Francois Hollande’i majandus-
ministrina, mida Prantsusmaa vajab: la-
dusamat tooturu korraldust ehk kergemat
palkamist ja vallandamist, viiksemat riigi-
volga, ettevotete tootlikkuse ja konkurent-
sivoime kasvu, avaliku sektori piiramist ja
35tunnise toonddala pikendamist. Siis ei
onnestunud tal suuri muudatusi libi viia.
Siiski, poodide lahkuolekuaegu nidala-
vahetusel liberaliseeriti.

Kui niitid suurema poliitilise kapitaliga
nendes asjades edeneda, oleks seda terves
Euroopas tunda.

Macronile on meeldinud Péhjamaa-
de mudel, kus riigi majanduse korrasta-
mist tasakaalustavad sotsiaalsed sammud,

(ist on kasu -
Prantsusimaa [paases

Prantsusmaa valimiste tulemus naitab, et rahva rahulolematus
seniste riigijuhtidega ei pea |6ppema revolutsiooniga.

nii voiks muudatused olla prantslastele ka
kergemini talutavad. Lubas ju Macron oma
voidukones teha viie aasta jooksul koik, et

jargmistel valimistel poleks pohjust enam
darmusparteidele oma haalt anda.

Unistus iihtsemast Euroopast

Kui Macronil 6nnestub Prantsusmaa ma-
jandust edendada, tdstab see riigi pare-
masse valgusesse Euroopa juhtiva majan-
duse Saksamaa silmis. Kas valitakse Sak-
samaa kantsleriks Angela Merkel voi keegi
teine, tahab Macron olla talle usaldusviar-
ne partner, et votta koos juhtroll Euroopa
Liidus. Macron on toetanud tihtsemat Eu-
roopat, millel voiks olla ka tthine majan-
dusminister ja tugevam kaitsevoime. Ja vé-
lispiir peaks tema arvates paremini pida-
da, kuigi sisemisi litkumispiiranguid ta
ei toeta.

Marine Le Pen asub kindlasti kaotuse
jarel parlamendivalimisteks vagesid koon-
dama, aga totaalse kaose oht on selleks
korraks maas.

LOE ARIPAEVAST

Artikkel “Prantsusmaa valimised - argipaev
algab” tanases lehes |k 6-7

1/

ARIPAEV EETRIS

Kinnisvarabuum
toob kananaha

Millised on pealinna potentsiaalikad piirkon-
nad kinnisvaraarenduseks ja miks kinnis-
varabuum juba hirmu nahka ajab, réagib Ees-
ti juhtiva majanduskonverentsi Ariplaan 2018
esineja, ehitusettevotja Raivo Rand.

P Raadiosaadet “Aripéev eetris” saab kuu-
lata Aripdeva veebis, tellida iTunesis ja alla
laadida Soundcloudis.

dollarile tousis euro kurss esmas-
pdeval parast Prantsusmaa presi-
dendivalimisi, mis on kérgeim tase
parast novembrikuiseid presiden-
divalimis USAs.

REPLIIK

Varskenduseks sobib uudis riigi karpimisest

Vastukaaluks ettevétjate man-
guruumi piiramisele peaks va-
litsus tulema vilja vihemalt sa-
ma joulise avaliku sektori re-
formimise kavaga.

PEETER-EERIK OTS
arvamustoimetaja

Ullatav oli ka valitsuse kii-
sitlus maksudest kui jumali-
kust sularahaautomaadist - si-
sestad soovitud summa ja ra-
ha tuleb. Rumalad eelmised,

Valitsuse kohta enam uus
eisaa 6elda -koos on juba nii
palju korda saadetud, et vaja
oleks senisele kiekirjale oma-
korda viarskendust.

Uudselt ldhenes valitsus
peamiselt kahes momendis.
Esiteks oli viga uus uskumi-
ne, et rasked ajad on igaveseks
moodas ning kogutud varud
voib dra kulutuda. Pole tihtis,
kuhu ja kuidas.

99 Valitsusel on uus
uskumine, et rasked
ajad on igaveseks moo-
das ning kogutud varud
voib dra kulutuda.

et viikese numbri panna tai-
pasid.

Ignoreerimistrend

Teine moment, millega valitsus
uudiskiinniseid tiletab, on see,
et ettevotjate arvamus eilihe
justkui tildse korda.

Jah, eks valitsuse manami-
ne on mingil méaéral hetkel
lihtsalt popp, aga tosised hoia-
tused on samamoodi tihele-

panuta jdetud. On ennegi ig-
noreeritud tthiskonnagruppe,
aga nii tuima reaktsioonitust
ei tulegi meelde.

Tdnan, aga sellisest uuest
valitsusest on niitid kiill. Vérs-
kenduseks sobiks midagi soo-
tuks teisest suunast.

Naiteks uudist, et lihtsalt ei
ole joutud veel vilja tulla ava-
liku sektori kokkutémbami-
se kavaga.

Jattes korvale ujulaehitused
jarahvakultuuritegijate saat-
mise pealinnast vilja, voiks rii-
gireformi sisustada toelise ava-
liku sektori reformiga.
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toimetaja Juhan Lang
tel 667 0136
juhan.lang@aripaev.ee
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PANGANDUS

Eesti

investorite

lemmik

hasti

alustas
aastat

Siauliu Bankas Group jai kvartali-
tulemustega rahule ja ka siinsed
investorid julgesid aktsiaid juurde osta.

PILLE IVASK
kaasautor

Siauliu Bankas Group teenis esimeses kvar-
talis kasumit 13,4 miljonit eurot, pank ise
15,2 miljonit eurot. Panga kasumit aita-
sid kasvatada tiitarettevotete makstud di-
videndid.
LHVvanemaanaliititik Joonas Joost mir-
kis, et 13,4 miljoni suurune puhaskasum oli
oodatust parem - pankoli eeldanud 9,4 mil-
jonit eurot. Joost rohutas, et oluline on
moista lithiajaliste tegurite moéju pankade
tulemustele. “Eelkoige just laenude ja muu-
de varade allahindlusi. Selle aasta esimese
kvartali tulemustesse on panustanud viga
tugevasti erinevate varade varasemate alla-
hindluste imberpé6éramine. Ehk nii-6elda
tavapdrase ja oodatud 2,4 miljoni euro suu-

HIND

Siauliu Bankase aktsiaon
aastaga tugeva tousu teinud

eurodes
05

0.2
08.04.2016
ALLIKAS: BLOOMBERG

0,49

08.05.2017

ruse varade allahindluse kahju asemel sai
ettevote seekord 2,9 miljoni euro suuruse
kasumi,” selgitas Joost.

Kuid mida arvata sellest, et eelmisel aas-
tal samal ajal teenis pank 17,7 miljonit dol-
larit kasumit? Seekordne 13,4 miljonit ta-
hendab tile 24% langust. Joost titles, et tu-
lemustesse panustas viaga palju erakordselt
korge, 10,4 miljoni euro suurune raama-
tupidamislik kasum Ukio pangaga tthine-
misel tekkinud finantsvarade bilansist val-
jaarvamisest. “Seega ei tihenda 24,2% pu-
haskasumi langus, et ettevote dritegevu-
ses oleks midagi vaga halvasti voi korrast
dra,” lisas ta.

Laiendas tegevusalasid

Siauliu Bankase tegevjuht Vytautas Sinius
markis borsiteate vahendusel, et esimeses
kvartalis pandi palju rohku panga peamis-
te tegevusalade laiendamisele ja arenda-
misele: rahastati ettevotteid ja tarbijaid, sa-

mutilaiendati hoiustamis- ja investeerimis-
teenuseid. Kolme kuu jooksul sélmiti Siau-
liu Bankases Siniuse sonul kokku 100 mil-
joni euro vaartuses laenulepinguid. Panga
laenude ja liisingute portfell kasvas esime-
ses kvartalis aastases vordluses 10% vorra,
hoiuste portfell aga 7% jagu.

Panga saadud teenus- ning komisjoni-
tasud suurenesid aastases vordluses 13%
vorra.

Joost itles, et aastases plaanis ootab LHV
Siauliu Bankase puhaskasumilangust 2016.
aasta 43,7 miljonilt eurolt 38,3 miljonile
eurole. Samas ei tasu selles niha traagikat,
kuna eelmise aasta tulemusi mojutasid vi-
ga palju thekordsed kasumid. “Sisulise dri
poolest ootame 2017. aastal jatkuvalt kasu-
mi kasvu,” lausus Joost.

Uhest kiiljest kujunes tulude pool oo-
datust 7,7% suuremaks, kuid samas kasva-
sid ka panga kulud prognoositust kiiremi-
ni, ttles Joost.

A Leedu panga
aktsia hinnasihiks
on LHV markinud
0,50-0,55 eurot.
FOTO: VERSLO ZINIOS

=== 3 05.2017

=€ 229 € (km-ga 274,80 €)

Aripdeva
Akadeemia

Info ja registreerimine: Harri Jogis

Kuidas 6ppida keell
kiirelt ja tdhusalt?

Praktilised tddriistad ja teadmised kiireks

keeleGppeks

tel: 667 0283

e-post: harri.jogis@aripaev.ee

akadeemia.aripaev.ee
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KOMMERTSPANKADE INTRESSITOOTED REKLAAM
Tahtajaline hoius EUR, %

| Tkuu | 2 kuud | 3 kuud 6 kuud ‘ 9 kuud ‘ 1aasta | 2 aastat | 3aastat tle 5 aasta min summa
Danske Bank kontakteeruge pangaga
Tallinna Aripank 0,10 0,15 0,20 0,40 0,50/1,50 0,60/1,60 0,70/1,70 200
Tallinna Aripank (3) 0,25 0.30 0,35 0,55 0,65 0,75 0.85 = 200
Citadele Pank “ - = 0,01 0,01 0,20 0,35 0,75 150
Versobank 0,40 0,50 0.60 0,90 1,00 1,80 1,80 1,80 350
DNB 0,01 0,05 0,09 0,18 0,21 0,23 0,28 0,33 100
Krediidipank 0,20 0,20 0,20 0,40 0,60 0,80 1,20 1,50 2 100/200 (4)
Inbank - = 0,50 0,75 1,00 1,25 1,75 2,00 - 500
Jooksev hoius EUR, % Tahtajaline hoius USD, %

‘ keskmiselt ‘ kuu \ Tkuu | 2kuud | 3 kuud 6 kuud 9 kuud 1aasta min summa
kuu jaagilt pusijaagilt Danske Bank kontakteeruge pangaga

Danske Bank kontakteeruge pangaga Tallinna Aripank 0,05 0,05 0,05 0,10 0,15 0,20 200
Tallinna Aripank 0,00 Citadele Pank - - - 0,90 1,00 1,30 200
Tallinna Aripank (3) 2 0,00 Versobank 0,30 0,35 0,45 0,70 0,90 110 500
Citadele Pank - DNB 0,10 on 014 0,29 0,39 049 100
Versobank 0,00 0,00 Krediidipank 0,20 0,20 0,20 0,40 0,60 0,80 100/200 (4)
DNB 0,05 (7)
Krediidipank . 0,01 Kursid on paeva jooksul korrigeer\tavafﬁ,(B) personaalpanganduse klientidele;
ibanik (4) internetipangas/kontoris (7) paevalopu kontojaagilt,

Aripanga jooksva hoiuse intressimaar on naiid 0%

Pankade kontaktandmed

Citadele Pank Narva mnt. 63/1, Tallinn,

DnB PANK Tartu mnt 10, Tallinn, Tallinna Aripank VVana-Viru 7, Tallinn, tel 668 8066,

tel 770 0000, faks 770 000, tel 686 8500, faks 686 8501, faks 668 8065
e-post: info@citadele.ee, www.citadele.ee e-post: info@dnb.ee, www.dnb.ee
Versobank Hallivanamehe 4, Tallinn, Eesti Krediidipank Narva mnt 4, Tallinn,
tel 680 2500, faks 680 2501 tel 669 0941, faks 661 6037
BALTIETTEVOTETE NOTEERIMATA VOLAKIRJAD REKLAAM
voélakiri ISIN kood emiteerimis- lunastamis- kupongimaar intressimakse nimi- emissiooni
kuupéev tahtaeg sagedus vaartus, € maht, €
Creditstar EE3300111038 112.2016 1.09.2017 800%  kvartaalne 1000 3000000
PlusPlus Capital EE3300110980 24102016 110.2017 10,00%  kvartaalne 100 3000000
Finora Capital EE3300110659  10.03.2015 15.03.2018 975%  kvartaalne 1000 4000000
Creditstar EE3300111046 112.2016 1.06.2018 100%  kvartaalne 1000 12000000
Mainor Ulemiste EE3300110691 16.06.2015 26.11.2018 700%  kvartaalne 1000 5000000
Uvic EE3300110782 27112015 27112018 10,00%  kvartaalne 1000 1500000
PlusPlus Capital EE3300110840  25.01.2016 1.02.2019 13,00%  kvartaalne 1000 aocoooo REDGATE
Finora Capital EE3300110972  22.09.2016 22.05.2019 925%  kvartaalne 1000 1000000 CAPITAL
PlusPlus Capital EE3300111079 2012.2016 110.2019 1200%  kvartaalne 100 5000000
luteCredit Europe A8 EE3300111020 28.11.2016 1510.2019 1400%  kvartaalne 100 1000000
Creditstar EE3300111053 112.2016 112.2019 1250%  kvartaalne 1000 15000000
Redgate Capital AS Parnu mnt 10, Tallinn 10148, tel 66 68 200, bonds@redgatecapital.eu, www.redgatecapital.eu
FONDID REKLAAM
LHV Varahaldus 05.05
‘ ost ‘ muik ‘ NAV ‘ riski- % aasta | tootlus (p.a), % | fondi maht
o o i Py . . " < i aste algusest | 12kuud | 3aastat | 5aastat
Aripdev on klrjuta.nuq, et Siauliu l?fmkas ta esimene k:/aftal 51sz~11das suuremat the- | e T & T - = i i T AT
on ka Eesti investorite jaoks atraktiivseks kordset tulu,” todes Nogene. Esimese kvar- | pensionitond M, EUR 126 126 126 185 097 261 334 374 5701717
muutunud. Korgelt hinnatakse pangahdid  talilaenu-, liisingu- ja hoiusteportfelli hea | pensionifonds, EUR 1.28 1.28 1,28 179 -019 o 2,09 250 63950 849
majandustulemusining kasvupotentsiaali. ~ kasvannab pohjustloota head ka tulevikus, | PensionifondXL.EUR L4 1l k] S.00 L1 =34 60 L Ji33ez410
: A S - < = . Pensionifond XS, EUR 119 119 119 1,28 -0,18 -0,07 2,08 2,69 20 636 360
Investor ning kultuuriministeeriumi lisas Nogene. Tema sénul olid head tulemu- | Tooomond?s::

B . . . s - 5 . X, Taiendav Pensionifond, EUR 1,62 1,64 1,64 3,21 2,44 7.47 6,10 6,15 9204569
kantsler Paavo Négene on tiks neist, kes sed kohe niha ka aktsia hinnas. Eile oli Si- | | pensionifond indeke 069 069 0.69 A 253 : i i ARG
on Siauliu Bankase aktsiat kiitnud. “Kéige  auliu Bankase aktsia hind tdusnud Vilniu- | LHv pensionifond indeks Pluss 070 070 070 N/A 478 - - - 897356
paremini Valitud l(aSVuaktSia on portfel_ se bOI‘Sll 3’16% V()I'ra, 0’49 eurole. LHV Pensionifond 100 Pluss, EUR 1,75 1,76 1,76 8,50 1,06 51 4,91 6,40 4720628

s e 1. s : ; : - LHV Pensionifond Intress Pluss, EUR 079 0,79 0,79 200  -035 -0,75 071 177 539156
lis Siauliu Bankas, millelt ootan portfelli- “Andsin panuse sinna ka mina, soetades o on Tiress Tuss
le head mdju ka sel aastal,” on Nogene Ari-  aktsiaid juurde, kuna usun, et ndeme aktsia | _ny persia Lane Fond A, EUR 11,36 11,48 148 124 341 785 7,44 11874 744,56
péevale 6elnud. hinnakasvu sel aastal veelgi,” titles Nogene. | LHv Aktsiad Fond A, EUR 10,40 10,50 10,50 10,86 25,47 8,67 565 407406637
Tema sonul on huvitav, millal méni suurko- | LhY Aktsiad Fond B, EUR 664 6.71 671 10,86 25,47 8,67 5,65 ]
Investor ostis aktsiaid juurde . on .
silane viikepangale ahvatleva pakkumise-
Eile avaldatud tulemustega jdi Nogene ra- ga uksele koputab. Nordea Pensions Estonia 05.05
hule. Ta on panga aktsiondr alates 2013. aas- 30. martsil teatas pank, et plaanib maks-
: P = . steles Sividands kokh ost miiik NAV riski- | %aasta | tootlus (p.a), % [ fondi maht
tast ja tema sonul on ettevote sellest alates  ta investoritele dividende kokku summas aste | algusest | Zkuud | 3aastat | Samstal |
hiid tulemusi ndidanud. 1,9 miljonit eurot ja otsustas tdiendavalt | NordeaPensionifond A, EUR 112 112 112 6,31 2 848 438 496 209 851661,28
“I(a tana (eile — tOlIn) aValdatud kVarta' aktsiaid emiteerida, Suurendades aktsia_ Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 0,97 0,97 0,97 9,59 2,61 13,07 6,29 6,47 28473003,44
. . . ~ ~ . Nordea Pensionifond B, EUR 1,00 1,00 1,00 4,02 1,19 4,36 2,61 33 23384 200,01
IltulemuseFl (').Iuld.monevo.rra paremad 90- te arvu 2,0% VOLTA. Investorid on selle ot- Nordea Pensionifond C, EUR 0,88 0,88 0,88 222 -0,2 -0,09 171 212 12918 458,65
datust, kui raékida teenitud netokasumi suse hésti vastu votnud: alates aasta algu- | yordeapensionifond Aktsiad 100, EUR 154 157 156 12,49 356 18,14 838 8,63 10 747 321,67
maddrast. Olen tulemustega rahul, ootasin  sest on panga aktsia Vilniuse borsil tdus- | NordeaPensionifond Intress Pluss, EUR 0.80 081 0,80 354 076 369 3.24 347 232944346
ise viiksemat kasumit, kuna eelmise aas- nud 23% vorra.
Trigon Asset Management 05.05
ost muik NAV riski- % aasta | tootlus (p.a), % | fondi maht
aste | algusest | 12kuud | 3aastat | 5aastat |
JALGPALL Trigon Balti Fond C, EUR 19,61 2031 19,91 6.47 436 14,35 14,85 9,99 1473319,89
Trigon Uus Euroopa Fond C, EUR 3135 3246 31,83 11,60 141 31,21 8,99 12,00 106 27153161
Trigon Venemaa Top Picks Fond C, EUR 2371 24,56 24,08 20,71 =AY 52,80 18,43 316 13563 311,78

Investorid jooksevad
Juventusele tormi

Itaalia jalgpalliklubi Juventu-
se tulemused on olnud muljet-
avaldavad, mis pole jdanud in-
vestorite tahelepanuta.

Juventus Football Club SpA

11

Stoxx Europe Football indek-
sis, kus on koik bérsil olevad
Euroopa jalgpalliklubid (kok-
ku 22), on Juventus koige suu-
rem tousja. Teisel kohal on Cel-

aktsia on sel aastal kiirestitous- Milioni euro tic Plc, mis on tinavu kalline-

nud, sest Itaalia jalgpalliklubi ~Suurustboo- nud 35 protsenti.

on meistrite liiga finaali livel nusttahendaks Juventuse majandusaasta esi-

ning domineeribkakoduliigas. Juventusele mese poolaasta kasum kahekor-
Eelmisel nddalal alistati Meistrite liiga distus 72 miljoni euroni. Kéive

meistrite liiga poolfinaali esi- finaali piddse- tousis sama ajaga 110 miljonit

meses madngus Monaco. Pi- mine. eurot, 314,9 miljonile eurole.

rast voitu Monaco {ile kallines
Juventuse aktsia tthe paevaga
9 protsenti, 1,03 euroni. Aasta
algusest on aktsia pakkunud
202protsendilist tootlust.

Juventuse omanik on juba
90 aastat Agnelli perekond, kel-
lele kuuluvad ka Ferrari ja Fiat
Chrysler.

ARIPAEV.EE

Fondivalitsejate kontaktandmed

LHV Varahaldus AS Tartu mnt 2,

Tallinn 10145, tel 680 0400, faks 680 0402,
info@lhv.ee, www.lhv.ee

Nordea Pensions Estonia AS Liivalaia
45/47, Tallinn 10145, tel 710 1250, faks 710
1251, eesti@nordea.com, www.nordea.ee

Maaklerifirmade kontaktandmed

LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400,
faks 680 0402

Trigon Asset Management AS
Viru Valjak 2, Tallinn 10111
tel. +372 667 92 00, www.trigon.ee
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Sarnaselt mértsiga oli ka aprillis Balti bor-
sidest koige edukam Riia vaartpaberiturg.
Seekord lausa nii edukas, et 5,74protsendi-
lise kasvuga suudeti tousta maailma bor-
side edetabelis titheksandale kohale.

Lati borsi edule aitab kindlasti kaasa
see, et tegemist on kiillaltki koikuva tu-
ruga. Seda seetottu, et indeksisse kuulub
vaid neli ettevotet. Nii oli Riia bors veeb-
ruaris maailma borside edetabeli tagumi-
ses otsas, tagantpoolt kuues, kaotades too-
na oma vaartusest 2,96 protsenti.

Aprillis suutis Riia borsil tublit kas-
vu ndidata kolm neljandikku ettevotetest.
Edu voti peitus ravimisektoris, kus Ola-
infarmi turuviirtus kerkis 7,2 protsen-
ti ning Grindeksi aktsia rallis kuu Ioikes
25 protsendi vorra. Veel nditas 9,87prot-
sendilist kasvu SAF Tehnika. Ainsana
oli mé6dunud kuul Riia borsil kerges,
0,7protsendilises miinuses tehnoloogia-
ettevote Hansamatrix.

Aprillis kukkus Baltikumis tagaaja-
jarolli aga Tallinna bors, mis kasvas vaid
0,19 protsenti, asetudes sellega edetabe-
lis 43. kohale. Tallinnast tousis 2,58prot-
sendilise kasvuga mooda Vilnius, mis on
maailma borsitabelis 31. positsioonil. See-
juures mojutasid Tallinna borsi mitme
suurettevotte dividendide ex-kuupédevad
ning tihe niitena kukkus mé6dunud kuul
seetottu markimisvadrselt nditeks Tallin-
na Kaubamaja aktsia. Samuti reageeri-
sid investorid negatiivselt Tallinna Vee ot-
susele panna dividend soltuvusse kohtu-
lahendite tulemusest.

Paistab ka stabiilsust

Euroopa tasandil hakkas silma aga Prant-
susmaa borsiindeks CAC 40, mis suutis ap-
rillis kasvada 2,83 protsendi vorra, vottes
selle tulemusega edetabelis sisse 19. ko-
ha. Huvitav on see, et kuigi aprilli jdi pre-
sidendivalimiste esimene voor, mis pad-
dis Le Peni loppvooru padsemisega, pol-
nud sellest hoolimata kohalikul turul paa-
nikat méirgata.

Naaber vallutab
Dorside tippe

Viskasin pilgu aprillikuisesse maailma borside
edetabelisse ning sealt vaatas korgelt vastu Lati.

EDETABEL
Aprilli parimad ja halvimad borsid
borsiindeksi muutus aprillis protsentides

v
Venezuela 26,67 Tuneesia -8,2
PoolaWIG20 932 Liibanon - 733
Turgi BIST 30 725  Laos -6,74
Kreeka Athex Composite 692  Egiptuse EGX 30 -523
Sri Lanka Colombo 675 Katar -4.89
Targi BIST 100 6,65 Horvaatia -4,62
Austria ATX 6,41  Jordaania -4.42
OMX Kopenhaagen 20 578  Kuveit -4.22
Latk 574 Shanghai N -416
Sambia 527 Kanada S&P/TSX -415

ALLIKAS: BLOOMBERG

99 Tallinna borsi
mojutasid mit-
me suurettevot-
tedividendide
ex-kuupdevad.

investor Toomas

Stabiilsust on niha ka juba mitmendat
kuud jérjest borside edetabeli tipus. Ni-
melt oli sarnaselt martsiga aprilli suurim
tousja teistest miekorguselt tile olev Ve-
nezuela viirtpaberiturg.

Seejuures on ka Venezuela borsi kasv
kiillaltki stabiilne, kui mirtsis oldi ro-
helises 27,04 protsendiga, siis aprillis oli
see number 26,67. [Imselt tingib kohali-
ku borsi stabiilsuse riigi halb majanduslik
olukord ning korge inflatsioon, mis sun-
nib investoreid kaitsma oma raha vaar-
tust borsil.

Arenenud boérsidel hea kuu

Kui edetabeli esikiimnest voib leida nii
Austria kui ka Taani borsi, siis mirkimis-
vadrne on ka see, et aprillis ei sattunud ta-
beli viimasesse kiimnesse mitte tthtegi
arenenud viirtpaberiturgu.

Tabelit vaadates olen rahulolev, sest ko-
duldhedal on Tallinna ja Vilniuse bors
kditunud kiillaltki stabiilselt ning volatiil-
sel Riia borsil mul 6nneks investeeringud
puuduvad. Samuti tundub viimast edeta-
belit vaadates, et stabiilsust on turgudel
monevorra rohkem, seda hoolimata kee-
rulisest ajast poliitilisel areenil.

Investor Toomas on Aripaeva vélja moeldud tegela-
ne, aga tema kasutuses on reaalne raha, mida ta in-
vesteerib finantsturgudele. Toomas alustas tege-
vust 2002. aasta alguses, mil tema kasutusse anti

investeerimiseks miljon krooni. Toomase inves-
teerimisotsused langetab Aripdeva borsitoimet

investeerimismotteid jagab investor Toomas Aripae-

va tagumisel lehekUljel ja veebis.

PORTFELL
Kuidas laheb Toomase
investeeringutel?
pdevane muutus

+0,43%

vaartus 278 818,13 eurot

53% aktsiad / 40% raha / 7% volakirjad

aktsiate paevane muutus protsentides

us,

Apple 1,04
Ryanair 0,71
Leroy Seafood 069
Olympic EG 0,59
Statoil 055
Tallink 042
Baltic Horizon Fund 031
Berkshire Hathaway B-aktsia 0
Microsoft -071
Apranga - -1,09

Viimased tehingud

Miiiis: 9. jaanuaril 250 iShares Stoxx Euro-

pe 600 aktsiat hinnaga 36,36 eurot akt
Tehingusumma oli 9090 eurot. Teenus
0li 14,06 eurot.

Miiiis: 9. jaanuaril 442 Ryanairi aktsiat hin-
naga 14,68 eurot aktsia. Tehingusumma oli
6488,56 eurot. Teenustasu oli 14,06 eurot.

SINU ARVAMUS
Kommenteeri Toomase investeerimis-

otsuseid, jaga oma kogemusi voi esita kusi-
musi veebilehel www.aripaev.ee voi e-kirjaga

aadressil investortoomas@aripaev.ee

Sia.
tasu

OMX TALLINN
52 nddalat

Tallinna borsi tldindeks, kajastab pohi-ja
lisanimekirja aktsiate liikumisi

1131,02

1130

+0,61% A

1085

1040

995

950
06 08 10 12 02 04

perioodi kdrgeim 131,02

perioodi madalaim 955,95
MAJANDUS
Vene sanktsioonid
panevad ExxonMobili
muretsema

USA regulatsioonid tahendavad
Exxon Mobilile parajat peavalu,
kuna keelavad Venemaa-vastas-
te sanktsioonide téttu Rosnefti-
ga koost6o.

See tdhendab, et Venemaa ei
saaks osaleda naiteks siiva-
mereprojektides, mida oli planee-
ritud nii Musta merre kui ka Arkti-
kasse, ning seeldbi naftatootmist
ning saadavat kasumit suurenda-
da. Samuti tdmbasid sanktsioonid
kriipsu peale frakkimise tehnoloo-
gia kasutuselevétule Siberis, va-
hendab MarketWatch.

See kdik on aga mojunud lisaks
Venemaa naftagigantidele hal-
vasti ka nende vdlismaistele koos-
téopartneritele. Naiteks s6lmis
Rosneft mitu aastat enne Vene-
maale sanktsioonide kehtesta-
mist koostdé6lepingu Exxon Mo-
biliga, et alustada nimetatud piir-
kondades nafta kaevandamist.
Nuld on aga selge, et Exxoni
plaanidel on kriips peal: kuigi naf-
tafirma esitas avalduse, et Mustas
meres naftat kaevandada, ei and-
nud USA administratsioon selleks
siiski luba.

PANE TAHELE

Tallinna borsil uus rekord.
Eile joudis Tallinna borsiindeks
131,02 punktini.

Hiina pettis ootusi Ekspordi-im-
pordi kasvu oodati aprillis vasta-
valt 10,4 ja 18 protsenti, tegelikuk-
kus oli 8 ja 11,9 protsenti.

Bitcoin iiletas 1600 dollari piiri.

BORSIKAUBAD BORS
Kiitused 8.05 Virvilised metallid 5.05 | Tallinn 8.05 Helsingi 8.05
usb UsDrt aktsia sulgemis- muutus ‘ kaive, ‘ P/E ‘ ROE ‘ P/B divid. aktsia ’ muutus ‘ P/E ’ P/B ‘ divid. ‘
Nafta IPE, bbl 48,87 Alumiinium LME 1914 hind, EUR eelm, % EUR tootlus hind, EUR eelm, % tootlus
Nafta NYMEX, bbl 46,00 Vask LME 5560 Arco Vara 1,350 0,00 4455 15,8 4,9% 0,78 0,7% Alma Media 5,58 -0,36 19,2 41 2.9
Mootoribensiin, t 509,59 Plii LME 2188 | Baltika 0,290 0,00 1021 619 41% 255 00%  Citycon 232 078 154 0.9 63
Diislikitus, t 443,00 Nikkel LME 8980 Ekspress Grupp 1,320 1,54 1470 9,0 9,1% 0,82 4,5% Elisa Comm. 33,02 0,24 20,0 5,0 45
Kerge kittedli, t 43400  TinaLME 19830 | Harju Elekter 4,440 183 41917 28 483% 134 41% Finnair 508 -0,97 o 0.8 .
Masuut (1% véavel), t 30000  Tsink LME 2571 | LHV Group 9,500 0,85 35225 125 210% 262 16%  Fortum 13,81 043 242 09
Maagaas Henry Hub, btu, USD 3,266 Merko Ehitus 9,420 on 28713 27,3 5,0% 1,36 4,4% HKScan 343 058 - 05 a7
Péllumajandus 8.05 Viidrismetallid — 8.05 | Nordecon 1450 :0/68 Vel il Lk __il7) 62%  Kesko . 4338 044 482 21 46
eERT—————————— TETERT— —— — | OlympicEG 1.710 059 324274 9.0 266% 239 58%  NesteOil 3809 145 - 25 34

. = | PRFoods 0380 155 72 336 1.9% 065  00%  Nokia 5,54 -0,89 - 1,6
Kohv NYBOT, USc/nael 133,10 Kuld COMEX 1230,01 Pro Kapital Grupp 1,900 0,00 = » 2,7% 124 0,0% Olvi 29,87 0,74 177 3,0 25
Valge suhkur NYSE LIFFE, USD/t 441,80  Plaatina NYMEX 912,93 | SilvanoFG 2,990 067 90507 1.6 242% 280 3,3% PKC Group 2355 0,00 3618 36
Kakao NYBOT, USD/t 1866,00  Pallaadium NYMEX 818,47 | Skano Group 0,652 0,00 1393 -230% 065 0.0% Stockmann 718 0.28 . 05
Nisu NYSE LIFFE, USD/t 149,30 Hobe COMEX 16,30 | Tallink Grupp 0,950 0.42 87270 14,5 54% 079 32%) SloraEnsol " moo  -081 . B
Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 3725 Tallinna Vesi 13,000 156 80817 13.6 201% 275 42%  UPM Kymmene 2433 0.90 16 39

TinKaubamaja 9240 043 72026 146  154% 226  68%
VALUUTA Euroopa Keskpank Trigg:j Pp‘ B 0,665 0,00 - 1420 21% 125 0,0%
Baltic Horizon Fund 1,310 0,31 5966 ¢ “ = & .
Austraalia dollar AUD 1,483 Singapuri dollar SGD 1,540 P/E arvutatud viimase nelja kvartali vahearuande (kui on olemas, siis rahvusvahelise raamatupidamisstandardi (IAS) VIlnll.lS 8‘05
N my——y T e e e kohase) konsolideeritud koondkasumi emaettevotja osa pohjal
Bulgaaria leev BGN 1,956 Suurbritannianael ~ GBP 0,847 aktsia ’ muutus ‘ P/E ’ P/B ‘ divid. ‘
Hiina jiiaan ~ CNY 7566  Sveitsi frank CHF 1084 | Riia 8.05 hind, EUR eelm, % tootlus
Hongkongi dollar HKD 8,531 Taani kroon DKK 7,437 Apranga 2,74 0,00 = 27 4,4
India ruupia INR 70,565  Taibaat THB 38,046 | aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ P/E ‘ P/B ‘ divid. Invalda 4,350 0,00 - 11 -
Jaapani jeen JPY 123,290 Tsehhikroon czK 26,781 Qing: EUR celmize oot LinasAgro 0650 000 159 06
Kanada dollar CAD 1,509 Turgi liir TRY 3,905 Grindex 6,10 7,96 16,0 0,5 @ Panevezio Statybos 0,979 = 0,00 o = o 1D =
Korea won KRW 1251,130 Ungari forint HUF 31,470 Latvijas Gaze 8,68 0,00 10,7 0,6 - Siauliu Bankas 0,494 4,00 2,2, 12
Norra kroon NOK 9502  USAdollar usb 1,096 Olainfarm 10,10 1,00 14,2 15 = Snaige 0,295 -4,22 B - 05
Poola zlott PLN 4217
Rumeenialeu  RON 4547 ALLIKAS: BLOOMBERG KELLA 17 SEISUGA
EUR/SEK ¥ EUR/RUB A Grindeks A PRFoods ¥ LOE VEEBIST

9,6660

63,8083

7,96%

'1’54%

Varsked borsiuudised: www.aripaev.ee/bors
Turutlevaade: investor.aripaev.ee
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