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INVESTOR
Leedu pank pettumust
ei valmistanud
Kultuuriministeeriumi kants-
ler Paavo Nõgenekiidab Šiau-
liu Bankase aktsiat, mis on tema
portfelli üks õnnestunumaid va-
likud. Heade tulemustega Šiauliu
on kujunemas ka paljude teiste
eestlaste lemmikuks. 18–19

BÖRSIPLAAN
Suveks uued firmad
Tallinna börsil
Tallinna börsi juhi Kaarel Otsa sõ-
nul on nii suve kui ka sügise al-
guses kohalikule börsile uusi fir-
masid oodata. Üks ettevõte, mis
börsiplaani peab, on valuutava-
hetuse ja väärismetalliäriga tege-
lev Tavid. 10–11

KURIOOSUM
Eesti ei maksa iidset
võlga ära
Eesti ei hüvita investoritele 1927.
aastal välja antud pikaajalisi Rah-
vasteliidu garantiiga võlakirju,
mille lunastamine jäi okupatsioo-
ni tõttu ära. Toonase laenugara-
hastas Eesti rahareformi ja kroo-
ni viimist kulla alusele. 8

PÄEVA TEGIJA

Normaalsus on
siiski veel võimalik
Pärast Brexitit ja Trumpi näitas Prantsus-
maa, et võita võib valimisi ka üdini Ja hä-
benemata valgustuslikul platvormil,
võtab Prantsusmaa pühapäevased
presidendivalimised kokku kolum-
nist Ahto Lobjakas. Kaks kolman-
dikku häältest võtnud Emmanuel
Macron esindas tema hinnangul
üldkehtiuvusele pürgivat valgus-
tuslikku ratsionalismi Ja edasimi-
nekut Euroopaga,paremäärmusla-
ne Marine Le Pen enesevigastuslikku
mõistusetuimestust ja ühis-
kondlikku eneses-
sesulgumist.

Loe lisaks
lk 6–7, 16–17
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PANKROT

Karmim ärikeeld
kui kuum kartul
Ettevõtjad ja võlausaldajad on päri karmimate abinõudega pahatahtlike pankrottide
vastu võitlemiseks, kuid seadus seab karistamisele piirid. 4–5

Ettevõtja Jaan Puusaag pooldab
võlausaldajateliidu ettepanekuid
karmistada ärimaastiku solkijate
karistusi. FOTO: PRIIT SIMSON / EKSPRESS
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UUDIS
LÜHIDALT
Mariine Autoomanikud võtsid
kopsakaid dividende
Mariine Auto majandusaasta aruandest sel-
gub, et sõiduautode ja väikebusside müügi-
ga tegeleva ettevõtte käive suurenes eelmisel
aastal (eelneva aastaga võrreldes) 16,2 prot-
senti, 27,63 miljoni euroni. Ärikasum kasvas
130145euro võrra, 604 754 euroni.
Keskmine töötajate arv suurenes eelmisel
aastal ühe inimese võrra, 53ni. Käive töötaja
kohta tõusis 14protsenti, 521398 euroni. Kesk-
mine brutotasu kasvas 14,5 protsenti, 1963,7
euroni kuus.
Mariine Auto ASi omanikud on Aare Klooren
(ettevõtte Solarax kaudu; 48protsendiline osa-
lus), Toomas Saarelaid (Veerenni Halduse kau-
du; 36protsendiline osalus) ja Momu Investee-
ringud Ja Arendus (16protsendiline osalus).
Omanikud maksid omale 2016. aastal dividen-
de kokku 300 000 eurot. Põhjalikumalt saab
tutvuda firma majandustulemustega Äripäe-
va infopangas.

Nortal tegi USAs suure tehingu

IT-firma Nortal laiendas tegevust Põhja-Amee-
rikasse. Ettevõte hakkab seal välja töötama
kohalikule telekomifirmale e-kaubanduse la-
hendust.
Nortali juhatuseliikme Oleg Shvaikovsky sõ-
nul on tegu Nortali kõige mastaapsema pro-
jektiga e-kaubanduse valdkonnas.
Nortal on varem teinud e-kaubanduse pro-
jektenii Eestis kui ka Kanadas, Hollandis, Soo-
mes, Leedus, Lätis ja Põhjamaades. Nortal te-
gutseb ligikaudu 20 turul.

TEHING

Leedukad ostavad Ida-Viru
metallitööstusfirma
Märt Belkin
mart.belkin@aripaev.ee

Leedu investorid ostavad Ida-
Virumaa metallikonstruktsioo-
nide tootja Remeksi Keskus, te-
hing vajab jõustumisekskon-
kurentsiameti heakskiitu.

Remeksi vastu huvi tundvad
leedukad tegutsevad Eestis re-
gistreeritud ettevõtte Global
Energy Consulting (GEC) kau-
du. Täpsemalt tahab Remeksi
osta GEC hiljuti asutatud tütar-
firma Flavus UAB.

Leedu investoritele kuu-
lub muu hulgas ka metall-
konstruktsioone tootev firma
Axis Industries UAB. Kokku oli
2015. aastal GEC grupi firmade
käive Eestis 22,5 miljonit eurot.

Ostetav Remeksi Keskus on
Ida-Virumaa metallkonstrukt-
sioonide tootja, mille käive
ulatus 2015. aastal 15,2 miljo-
ni euroni ning kasum 885 000
euroni. Firma on mitu kor-
da pääsenud ka Äripäeva vald-
kondlikesse TOPidesse, näiteks
oli firma 2015. aastal Ida-Vi-
rumaa edetabelis 42. kohal
ning masina- ja metallitööstu-
se TOPis 75. positsioonil.

Konkurentsiametile esitatud
koondumise teatest selgub, et
GEC tahab laiendada tegevust
Skandinaaviaturgudel, Remek-
sil on aga pikaajaline kogemus
Põhja-Euroopa klientidega. Re-
meksi ostmisest loodavad lee-
dukad Põhjamaade turgudele
sisenemiseks vajalikke kontak-
te jaoskusteavet.

Leedu investorid rõhutasid
ka, et Venemaa turg on väga
ebakindel, järjestkahanev ning

sinna eksportivad ettevõtted on
paratamatult sunnitud siirdu-
ma stabiilsematele turgudele.
Tunamullu andis Remeksi käi-
best 27 protsenti müük Vene-
maale.

Turgudel konkurentsivõime
säilitamiseks ja uutele turgu-
dele sisenemiseks vajab Remeksi
Keskus tehnoloogilisi uuendu-
si janeid toetavaid investeerin-
guid, seisab koondumise kok-
kuvõttes. Praegused aktsionä-
rid ei suuda neid leedukate tea-
tel oma jõududegakaasata, ent
GEC-l on valmisolek pärast fir-
ma ostmist ka selle äritegevus-
se investeerida.

Remeksi Keskuse juhatuse esimees Vladimir Pupkevitš (paremal). Foto: Eiko Kink

MIS ON MIS
Remeksi Keskus
tegeleb peaasjalikult keemia-
ettevõtete tööstusseadmestiku
hoolduse ja remondi ning metall-
konstruktsioonide valmistamise
ja montaažiga.
Tunamullu olid Remeksi Kes-
kuse metallkonstruktsioonide ja
seadmestiku valmistamise vald-
konnas alaliste tellijate seas VKG,
Konecranes Finland, Sandvik,
Valmet Technologies OY ja Rau-
master OY.
Montaažitööde valdkonnas olid
põhitellijad VKG ja Vene firma
BMH RUS. Firma tõi 2015. aasta

aruandes välja, et Venemaal teh-
ti keerulisi montaažitöid, mis olid
seotud mäekaevandamise et-
tevõtete konveierseadmestike
väljavahetamisega. Rubla kehv
kurss ei võimaldanud aga firmal
Venemaal montaažitööde suun-
da intensiivselt arendada.
remeksi käive oli 2015. aastal
15,2 miljonit eurot, mida oli 24%
vähem kui aasta varem. Puhas-
kasum ulatus 885 000 euroni,
mida oli pea kaks korda vähem
kui 2014. aastal. Firmas töötas
2015. aastal 304 inimest.

VÕLG

Maksuvõlaga firmade täielik edetabel
Äripäev avaldas veebis Eesti
maksuvõlaga ettevõtete täieli-
ku nimekirja.

Maksuameti andmete järgi
on Eestis praegu 4388 maksu-
võlaga firmat. Maksuamet aval-
dab selliseid andmeid alates
2014. aastast.

AINULT VEEBIST
“Maksuvõlaga firmade täielik
edetabel”
www.aripaev.ee

2 toimetaja Rivo Sarapik
tel 667 0111
toimetajad@aripaev.ee
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TASUBTEADA
Kõige suurema maksuvõlaga ettevõtted
maksuvõlg eurodes

Personal2go 1 200 379 281
Inv T 16496 999
Adrian Arendus 10090 201
Tabeyo 4 053 831
Simcity 3 271 434
Vollmond 2 123 354
Fund Investments 1 775 081
Viva Elektroonika Pluss 1 489 067
Sia Ronbaks 1 489 067
Simetra Tööjõud 1 417 136
Neopol Invest 1 394 820

Bitest
Edinet Partner
Baltic Tööjõud
Tarkoil
Jalaka Invest
Rosneft Eesti
Mp & Partners
Engineering
Deoro Trade
Sia Ihe Management
Relewest

Bitest 1 377 887
Edinet Partner 1 192 979
Baltic Tööjõud 1 055 800
Tarkoil 895 300
Jalaka Invest 833 898
Rosneft Eesti 824 929
Mp & Partners
Engineering 802 806
Deoro Trade 727 501
Sia Ihe Management 710 484
Relewest 707 742

Petkam Trade 682 950
Novelinda Llc 630 094
Wpp Glibi 593 735
Techno City Eesti 549 325
Bendicol 468 850
Actirea 461 926
Baltmet Group 453 604
Netrella 448 527
Micro-Fix 437 579
Willi+Trading 436 702
Rko Platvorm 430 824

MEIE
TEAME
KUIDAS
korrektne
pakendiaruanne
www.arukasaruandlus.ee

Aitame leida uue
omaniku Sinu ettevõttele

Eestist või Skandinaaviast.

Konfidentsiaalsus tagatud.

Nord Law Consult OÜ
e-post: arneraam@gmail.com

tel: 509 4773

Tel 613 9737, 503 6450 | ava@ava.ee | www.ava.ee
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Ei mingit
allahindlust

ja pusa on sinu!
Kui ostad ükskõik millised SNICKERS Workwear tööpüksid

tavahinnaga, anname sulle kapuutsiga PUSAart 2823/0400

TASUTAVäärtus55
€

01.04–15.06.2017 puhul

kestab
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Tasuta

www.tamrex.ee
autoloosi
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kehti

FLEXI

FlexiWork
ei
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Kampaaniad
kampaania

1

=

kampaania
reeglid www.tamrex.ee

ja

Lisainfo

paar
paarFlexiWorkpükse

ja
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Snickers Workwear
kapuutsiga pusa

art 2823/0400 (väärtus 55 €)

DuraTwill

Lisainfo

UUS mudel
6307/2304

94€

ARSEIM
A

3212/7404

98€

POPUL mudel UUS mudel
6200/5151

108€

UUS mudel

Osale ka FlexiWork tööpükste loosikampaanias

Osta Tamrexi kauplusest
SNICKERS Workwear
FlexiWork tööpüksid,
ja osale JETTA

loosimises.

6215/0404

119€

FlexiWork pikad
ilma ripptaskuteta

tööpüksid
120€

FlexiWork
Lühikesed

püksid
90 €

FlexiWork
piraadipüksid

108€
FlexiWork

pikad ripptaskutega tööpüksid
132€

adripptasutegatööpüsid

Tel 654 9900 Faks 654 9901 e-post: tamrex@tamrex.ee www.tamrex.eeTAMREX OHUTUSE OÜ
TALLINN
Laki 5, Pärnu mnt 130, Katusepapi 35

TARTU
Aardla 114, Ringtee 37a

PÄRNU
Riia mnt 169a,Savi 3

VILJANDI
Riia mnt 42a

VÕRU
Piiri 2

JÕHVI
Tartu mnt 30

HAAPSALU
Ehitajate tee 2a

TÜRI
Türi-Alliku

PAIDE
Pikk 2

VALGA
Vabaduse 39

JÕGEVA
Tallinna mnt 7

RAPLA
Tallinna mnt 2a

RAKVERE
Pikk 2

NARVA
Maslovi 1



PANKROT

Karm ärikeeld
takerdub
seadusesse
Kuigi pahatahtlikud pankrotid solgivad
ettevõtluskeskkonda, pole enamik probleemi
lahenduseks välja käidud ideid seadusega
kooskõlas, ütles äriõiguse dotsent Andres Vutt.

Eliisa Matsalu
eliisa.matsalu@aripaev.ee

Äripäev

Äripäev kirjutas aprillis, et Eesti Võlausal-
dajate Liit pakkus justiitsministeeriumile
väljarida ettepanekuid, midapeaks tegema
selleks, et vähendadapahatahtlikke pank-
rotte ja lahendadamaksejõuetuse problee-
mi. Nimelt on jubaaastaidräägitud, kuidas
ainuüksi ühes aastas osutub maksejõuetuks
ligi 7000 ettevõtet, kellest jääb maha 20–30
miljonit eurot võlgasid.
Seadustega vastuolus
Kuigi enamasti tunnistatakse, et makse-
jõuetuse probleemiga on vaja tegeleda, po-
le lahendusteelluviiminesugugi kerge. Tar-
tu Ülikooli õigusteaduskonna äriõiguse
dotsendi Andres Vuti sõnul pole enamik-
ku võlausaldajate liidu tehtud maksejõue-
tuse probleemi lahendusipõhiseaduse järgi
võimalikrakendada. “Näiteks ärikeelu kar-
mimaks muutmine–riigikohus pani mõni
aasta tagasi ärikeelu rakendamise standar-
did paika ja kui arvestada inimeste põhi-
õigusi, polegi võimalik teistsuguseid stan-
dardeid enam teha,” selgitas ta.

Vutt leiab, et maksejõuetuse problee-
mi ei tohiks lahendada kellegi sundimise,
sanktsioneerimise või karistamise kaudu,
vaidkeskendumapeaks sellele,kuidas min-
gi lahendus teeks võimalikult vähe kahju.
“Kellegi sanktsioneerimine ei saa olla la-
hendus. Tuleb leida praktilisemad lahen-
dused,” sõnas ta.

Ta tõi näiteks majandusaruannete esita-
mata jätmiselrakendatava sunniraha.“Selle
ainuke kasu oleks, et riik saabraha jakeegi

peab selleraha ära maksma. Majandusaru-
andeidsee kuhugi juurdeei too,” selgitas ta.

Seega tuleks Vuti sõnul hoopis mõelda
välja lahendus, kuidas kahtlaseid ettevõt-
teidvõimalikultlihtsasti registrist välja võt-
ta janende tegevust takistada.
Juttu jagub,tegusid mitte

Justiitsministeeriumile kavatsevad samal
teemal ettepanekuid teha ka kaubandus-
tööstuskoda ja tööandjate keskliit. Koja pea-
direktor Mait Palts teatas, et ettepanekute-
ga töötatakse jaloodetavastiesitatakse need
ministeeriumile sel nädalal.Ta lisas, et kau-
bandustööstuskoda ei tahtnud ettepane-
kuid tehakiirustades, kuna tegu on keeru-
lise teemaga. Näiteks leiab ta erinevalt võla-
usaldajate liidust, et kindlasti ei tohiks ha-
kata ärikeeldu liiga kergekäeliselt jagama,
kuna vastasel juhulkeerataks kogu ettevõt-
luskeskkond pea peale.

Palts meenutas, et käis kaubandustöös-
tuskojaga maksejõuetuse probleemist rää-
kimas juba2009. aastal tollase maksuame-
ti peadirektori asetäitja, praegu rahandus-
ministeeriumi asekantsleri Dmitri Jegoro-
viga. Nüüd on pea kümme aastat möödas,
kuid endiselt pole midagi tehtud. “Enamas-
ti jääb tegutsemine selle taha, et onvaja sea-
dust muuta. Osa asju jäetakse kõrvale aga
puhtalt sellepärast, et on vaja natuke roh-
kem tööd teha,” rääkis Palts.
Ettepanekuid toetatakse

Kuigi enamik lahendusi maksejõuetuse vo-
hamise takistamiseks nõuab seadusemuut-
mist, onPaltsi sõnulvaja ka valitsuse poliiti-
list seisukohta, etprobleemiga tegeletakse.
Aastate jooksulpole murelahenenud, kuigi
paar aastat tegi justiitsministeerium mak-
sejõuetuse revisjoni. “Ka revisjon pole kuhu

Majandus-
aasta aruande

esitamata jätnud
ettevõtte panga-

konto võiks
sulgeda.Aga see

võibolla liiga
julm,sest mõni-

kord on mõjuvad
põhjused, mis

aruannet ei saa
esitada.

7000
ettevõtet jääb Eestis aasta jooksul maksejõuetuks,
jättes endast maha 20–30 miljoni euro eest võlgu.

Eesti Maksumaksjate Liidu
tegevjuht Lasse Lehis

FOTO: EIKO KINK
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gi jõudnud,” selgitas Palts, miks nad uuesti
ministeeriumipoole pöördusid.

Eesti Maksumaksjate Liidu tegevjuht
Lasse Lehis, kes aitas sügisel võlausaldajate
liidul ettepanekuid koostada, toetab neid
täielikult. Tema sõnul pakkusid nad aru-
annete esitamise kohta alternatiivse lahen-
duse, mille järgipeatataks äriühingu tege-
vus niikauaks, kuni majandusaruanne on
esitamata.

Näiteks võinuksLehise sõnul sulgeda sel-
lise ettevõtte pangakonto. “Aga see võib olla
liiga julm, sest mõnikord on mõjuvad põh-
jused, miks aruannet ei saa esitada,” tõdes
ta. Näiteks võib aruanne jääda esitamata,

kui juhatuse liige on haige, pärimisprotsess
on pooleli või on ettevõttes osanikel vaid-
lus. “Automaatselt neid kontrollida ei saa,”
sõnas Lehis. Seetõttu tulekski tema sõnul
alustada sellest, et oleks kiirem reaktsioon
jameeldetuletus, kui aruanne on esitamata.

Lehis lisas, et maksuametile majandus-
aruannete esitamise kontrollimist arutati
jubamõni aasta tagasi, kuid mingil põhju-
sel lükati teema kõrvale. “Vist arvati, et see
on liiga kallis,” sõnas Lehis. “Minu arvates
sobiks see töö neile hästi, eriti kui nad ka
ise seda tahavad. Aastaaruannetest saab ju
ka väga vajalikku infot maksuriskide koh-
ta,” ütles ta.

Ka ettevõtja Jaan Puusaag toetab võla-
usaldajate liidu ettepanekuid. “Maksejõue-
tuse teemaga tegelemine on väga õige. See
on täiesti õigustamatult pikka aega taha-
plaanile jäetud,”ütles ta.

Tema sõnul on Eesti ettevõtluskeskkon-
nas olukord äärmiseltmurettekitav– paha-
tahtlikkepankrotte on palju javõlgade ma-
haraputamiseks kasutatakse ohtralt tankis-
te. “See solgib ausat ettevõtluskeskkonda,”
ütlesPuusaag. Ta peab kõiki võlausaldajate
liidu ettepanekuid mõistlikuks, kaasa ar-
vatud ärikeelu kehtestamise lihtsustami-
ne. “See pole liiga karm midagi, kuna prae-
gu on JOKK-süsteem liiga lihtne,” ütles ta.

Enamasti jääb
tegutsemine selle
taha, et on vaja
seadust muuta.
Osa asju jäetakse
kõrvale aga puh-
talt sellepärast,
et on vaja natuke
rohkem tööd teha.

Kaubandus-tööstuskoja juht
Mait Palts
FOTO: ANDRES HAABU

TASUB TEADA
Võlausaldajate Liidu ettepanekud
Majandusaruanneteesitami-
se järelevalve võiks olla mak-
suameti kohustus. Siis saab
maksuhaldur teha ettevõtja-
le hoiatuse, kui aruanne pole
õigeks ajaks esitatud. Kui hoiatu-
sest ei piisa, saab maksuhaldur
rakendada sunniraha (esimesel
korral 1300 eurot, teisel korral
2000 eurot. Kokku ei tohi sunni-
raha ületada 3300 eurot).
Kui äriühing jätab majandus-
aasta aruande esitamata, siis
võiks registripidajal olla õigus
see äriühing äriregistrist kustuta-
da kiiremini kui 1,5 aastat pärast
aruande esitamise tähtaja möö-
dumist. See aeg võiks olla näi-
teks aasta.
Äriühingu vabatahtlikku lõ-
petamist tuleks lihtsustada.
Selleks tuleks kaotada nõue, et
ühinguleping peab olema no-
tariaalselt tõestatud. Kaotada
nõue, et osaühing või aktsiaselts
peab vähemalt üks kuu enne
ühinemise äriregistrisse kandmi-
se avalduse esitamist avaldama
ühinemise kohta teate Ametlikes
Teadaannetes. Nende kahe ette-
paneku elluviimise korral oleks
võimalik ainuosanikul või -aktsio-
näril sisuliselt ühe päevaga lõpe-
tada äriühingu tegevus, kui ühin-
gul puuduvad võlausaldajad.
Võlgniku vastutus äriühin-
gute jagunemise ja ühinemi-
se protsessis. Teatud juhtudel
tuleks keelata juriidiliste isiku-
te jagunemine ja ühinemine (nt
kui see on vajalik kriminaalme-
netluse tagamiseks või äriühin-
gul puudub juhatus). Samuti tu-
leks omistada tegu teatud juhtu-
del (nt äriühingu ainukese ette-
võtte ülemineku korral) juriidilise-
le isikule, kes on teo toime pan-
nud juriidilise isikuga majandusli-
kult identne.
Maksejõuetusombudsmani
institutsiooni loomine. See tä-
hendab, et kui võlgnikul ei ole
piisavalt raha menetluskulude

katmiseks ning võlausaldaja ei
soovi täiendavaid vahendeid sis-
se panna pankrotimenetluseks,
jätkub pankrotimenetlus riigi ku-
lul, kui esineb mõjuvaid põhju-
seid (nt võlgniku kuritahtlik tege-
vus). Selline riigipoolne panusta-
mine on vajalik, et põhjendatud
juhtudel teha kindlaks makse-
jõuetuse põhjused ning vajadu-
sel ka maksejõuetuse põhjusta-
nud isikud vastutusele võtta.
Piirata füüsilisel isikul uue äri-
ühingu asutamist, kui ta on ju-
hatuse liige äriühingus, mis ei
ole pikemat aega esitanud äri-
registrile majandusaasta aruan-
net ja/või jätnud maksu- ja tolli-
ametile esitamata maksudekla-
ratsioonid.
Igal ettevõttel peab olema ju-
hatuse liige. Äriregistrit tuleb
arendada selliselt, et register
kontrolliks automaatselt juhatu-
se olemasolu (koosseisu vasta-
vust), et tuvastada kohe äriühin-
gud, kellel puudub juhatus ehk
vastutav organ.
Ärikeelu kohaldamist lihtsus-
tada.
Luua säte, mis peatab pankro-
timenetluse või täitemenetluse
raames tehingute tagasivõitmi-
se tähtaegadekulgemise sanee-
rimise ajaks, et ka hiljem saaks
võlausaldajate kaitseks vara ta-
gasi võtta.
Likvideerimise tähtaeg.
Õigusselguse ja praktikas kerki-
nud probleemi lahendamiseks li-
sada konkreetne säte, mis kee-
lab ka raugemise korral ettevõt-
jat registrist kustutada, kui käib
kohtumenetlus.
Kohtutäiturite täitemenetlus-
andmete avalikustamine. Sar-
naselt maksuvõla informatsioo-
niga avalikustada ka teave käi-
mas olevate täitemenetluste
kohta, eelkõige see Info, et äri-
ühingu suhtes on algatatud täi-
temenetlus ning kui suur on
võlgnevus.
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Kaasaegsed lamekatused
• Lamekatuste ehitus
• Hüdroisolatsioonitööd
• Lamekatuste remont

OÜ Evari Ehitus
Riia 130, 51014 Tartu
Telefon: 738 0927
GSM: 506 0579
E-post: evari@evari.ee
www.evari.ee

Lõuna-Eesti juhtiv lamekatuste ehitaja

KÕIK KAPID POOLE HINNAGA
Teeme ruumi uuele kaubale

-50%
E–N 10–17 R 10–18
Tähetorni 21-i, Tallinn,

Tel 552 6608

www. .ee

www.laduks.ee
TÖÖSTUSUKSED

TULETÕKKEUKSED
LAADIMISSEADMED
MÜÜKI PAIGALDUS I HOOLDUS

5AASTAT EDUKAID PROJEKTE

tel 6 803 505 mob 56 505 898 info@laduks.ee



KRÜPTORAHA

Bitcoin
rebis uue
rekordini
Kui eurooplastemeeli köit-
sid nädalavahetusel eelkõi-
ge Prantsusmaa valimised, siis
krüptorahahuviliste pilgud olid
suunatud bitcoini poole, mis
taas rekordeid lõi.

Bitcoin on aprilli lõpustpau-
si pidamata rallinud. Kui 30. ap-
rillil oli ühe krüptorahaühiku
hind veel alla 1120 dollari, siis
alates reede õhtustpüsisbitcoin
peaaegu stabiilselt 1530 dollari
juures– jahakkas siis pühapäe-
va õhtul taas jõuliselt tõusma.

Eile hommikuks oli kurss
jõudnudtaas tippu, murdes läbi
1600dollaripiirist, jõudes 1609
dollarile. Pärastlõunal libises
kurss aga tunduvalt allapoole,
langedes alla 1500 eurole.

ÄRIPÄEV.EE

NAFTATOOTMINE

Barentsi
meri kui
norrakate
kullaauk
Kuigi naftafirmad on musta
kulla madala hinna tõttu saa-
dud finantspaugusttaastumas,
on nüüd alanud võidujooks
Arktikasse.

Norra valitsuseplaanides sei-
sab, et Lundin Petroleum ning
OMV puurivad Barentsi mer-
re sel aastal 15 uut puurkae-
vu. Konkurent Statoil plaanib
puurida 5 kaevu. Norra loodab
Barentsi merest palju: seal võib
olla kuni 17 miljardit barrelit
naftat ja gaasi, mis on umbes
65% Norra avastamata potent-
siaalsetest naftavarudest.

Statoil, Lundinning OMV on
alates 2010. aastast Barentsi me-
rest kokku leidnud veidi enam
kui miljardi barreli jagu naftat.
Itaalia naftafirma Eni viis eel-
misel aastal Barentsile oma esi-
mese naftaplatvormi. Statoil ar-
vestab, et jääb investeeringuga
nulli, kui naftabarreli hind on
35 dollarit.

ÄRIPÄEV.EE

POLIITIKA

Prantsusmaa valimised –

Kiireid muutusi Prantsusmaal
oodata mõtet ei ole, jahutas
Prantsusmaal aerutehast
omava süstatootja Tahe
Outdoors üks omanikke
Janek Pohla optimistlikku
elevust tsentrist Emmanuel
Macroni võidu üle
presidendivalimistel.

Sirje Rank
sirje.rank@aripaev.ee

Äripäev

Pohla viitas viimaselePrantsusmaa töösea-
dusereformile, mis suruti läbi parlamendist
mööda minnes ajal, mil Emmanuel Macron
oliveel majandusminister ametist lahkuva
Francois Hollande’i valitsuses. Pohla sõnul
olid muutused “kosmeetilised”. “Ja nende
muutuste pärast olid inimesed terve aas-
ta tänaval!”

Ettevõtjana on ta valimistetulemuse-
ga rahul – 66,1% valijatest toetas Macroni,
kes lubab Prantsusmaa majanduse moder-
niseerida ning kelle kampaania oli julgelt
Euroopa-meelne.

Samas onPohlaimestunud, et paremäär-
muslikMarineLe Pen siiski nii tugeva toetu-
se sai – ligi 11 miljoni inimese hääled. “See
näitab, etmärkimisväärne osa prantslastest
ei saa aru, et sellise majandusmudeliga eda-
si minna ei ole jätkusuutlik ja lõputult liht-
salt ümber jagada ei ole võimalik,” ütles ta.

Väidetavalt sai justlähedaltkogetud po-
liitiline kemplemine ja patiseis katalüsaa-
toriks, mis ärgitas Emmanuel Macroni loo-
maPrantsusmaa poliitikas täiesti uut liiku-
mist, En Marche!, mis pühiks minemavana
süsteemi, mis pole suutnud Prantsusmaa
probleemidele lahendusi tuua.

Tööturg, maksud, avalik sektor

“Tema peamine fookus on ilmselt tööturu
reformidel, maksudel (sh ettevõtte tulu-
maksu määra kärpimisel 33 protsendilt
25 protsendile) ning avaliku sektori efek-
tiivsuse tõstmisel,” hindasid UBS panga
analüütikud. Barclays panga analüütikud
lisasid loetelusse ka poliitikute uued eeti-
kanormid, haridussüsteemi ja kutseõppe

reformi ning kõneluste käivitamise teiste
liikmesriikidegaEuroopa Liidureformimi-
seks.Viimases oleks fookus eelkõige euroala
reformil, kus Macron on toetanud euroala
oma eelarve ja oma rahandusministri ideid.

Reitinguagentuur Moody’s tunnustas
Macroni programmi, mis võiks aidata rii-
gi krediidireitingut kergitada. Kuid osutas
juunikuistele parlamendivalimistele kui
määravaletegurile, millest sõltubpresiden-
di tegelik võim.

Mis siis Macroniees ootab? Prantsusmaa
avaliku sektori võlakoorem on ligi 100%
SKPst ja selles Moody’s lähiajal olulist pa-
ranemist ei looda. Majanduse potentsiaal-
ne kasvutempo on nõrk – ilma majandus-
kasvu ergutavate struktuursetereformide-
ta mitteüle 1,5%,hindab agentuur.Tööpuu-

dus on üle euroalakeskmise, 10,1%.Avaliku
sektori osakaal majanduses 57%.

Macroni valimisega on vähemalt loodud
edu eeldused.

Ühtlasi on sellega poliitilised riskid
Euroopas lähiajal taandunud, mis võimal-
dab esile pääseda Euroopa majanduskon-
junktuuri tugevnemise lool.
Eurole hea uudis

Euroopa ühisrahale eurole oli Prantsuse
presidendivalimiste tulemus üle hulga aja
üks tõeliselt hea uudis, kui tõlgendada se-
dakui märki, et prantslased andsid Macro-
nile tugeva mandaadi kinni nööritud ma-
janduse reformimiseks. Päris nii tugev see
mandaat siiski pole, sest osa oli taktikali-
ne hääletamine paremäärmusliku Marine
Le Peni vastu.Kuid Frexit ehk Prantsusmaa
lahkumine rahaliidust jaEList, millega Le
Pen ähvardas, sai ära hoitud.

Euro tugevnes valimistulemuste selgu-
des USA dollari suhtes, kuid kergendus-
ralli oli ära jubapärast presidendivalimis-
te esimest vooru. Euro kerkis dollari suhtes
0,2%, 1,1023 dollari tasemele, mis on tuge-

Ma teen eeloleval viiel aastal kõik
selleks, et poleks enam põhjust äär-
muste poolt hääletada.
Emmanuel Macron

Prantsusmaa
järgmiseks presidendiks valitud

Emmanuel Macron
lubas võidukõnes

ravida ühiskonda
käristavad lõhed.

FOTO: EPA
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Raamatupidamine
üle Eesti.
Teostame

raamatupidamist
kliendile sobivas

majandustarkvaras.
MURETU

KVALITEETNE
REAALAJAS

PABERIVABA
Võta meiega ühendust

www. amelloraama.ee

info@amelloraama.ee
tel 6 191 341

ROIGASAIAD OÜ

Roigasaedade
valmistamine ja
paigaldamine

tel 509 2933 • info@roigasaiad.ee
www.roigasaiad.ee

TAUST.EE võlglaste nimekirja on lisatud:

Võlgniku nimi Seotud isikud Võlgniku nimi Seotud isikud
BEST BUILDING OÜ.....................................Tarmo Noot (endine juhatuse liige AlarSeppern)
TAUST.EE võlglaste nimekirjaon lisatud:
Alphabaltic Media OÜ (www.alphabaltic.ee)...........................................Mārtiņš Kozlovskis
BEST BUILDING OÜ Tarmo Noot (endine juhatuse liige AlarSeppern)
All Fresh OÜSander Liblik
CarmelitaKaubandus OÜ.............................SiiriVisnapuu, Katrin Veldi, Scharlett Hansson
AVS PiusOÜAndrus Viita
Bestis & Co OÜ Juha Markus Kivimurto
Carmelita Kaubandus OÜ SiiriVisnapuu, KatrinVeidi,ScharlettHansson
Digiagentuur OÜ KarlKoort
Forestwood OÜ SergeiBaškatov
FRANSERMAX OÜEinarKuuse
Laeva Piim Tulundusühistu(www.lpiim.ee) ............................... Aavo Mölder, Mati Mölder
GLOBEN HOOLDUS OÜ Maksim Ignatenko
Kratt Resto OÜ MariaSepper
Laeva Piim Tulundusühistu (www.lpiim.ee) Aavo Mölder, Mati Mölder

M.K.Door OÜ(www.mkdoor.ee) Margus Kiisküla
MAHOVIKSENTERPRICE OÜDmitrijs Mahoviks

MariLights OÜTauri Mae
Võlgniku nimi
MBM Ehitus OÜ
Medkoe OÜ(www.medkoe.ee)
Metcon Trade OÜ
MJATeam OÜ
Montaazi Grupp
MUMAGENTUUROÜ
Must Hai OÜ
RIITO EhituseAS
Rootsu Resto OÜ
Universal Industries OÜ (www.universal.ee).............................Jüri Vellerand, Janika Sillat
TaigOÜ
TechlinkOÜ

KONTROLLI OMA ÄRIPARTNERI TAUSTA!

+372 681 4400, inkasso@julianus.ee



argipäev algab

vaim näit mullunovembrist. Siis aga odav-
nes 0,5%. UBS panga analüütikud prognoo-
sivad, et järgmise 12kuu jooksulvõiks euro
USA dollari suhtes tugevneda 1,20 dolla-
ri tasemele.
Fookusesse Euroopa Keskpank

Euroopa börsidel rallit ei tulnud. Tähe-
lepanu nihkus juba uutele sündmustele,
sealhulgas Euroopa Keskpanga järgmiste-
le sammudele nüüd, kus üks suur risk on
maandatud.

“Eeldame, et Euroopa Keskpank muu-
dab juunis signaale rahapoliitika tulevi-
kust, kuna Suurbritannia valimisi 8. juu-
nil keskpank riskina ei näe,” hindasid UBSi
analüütikud, prognoosides, et septembris
annab pank teada deflatsioonitõrjumiseks
käivitatud varaostukava lõpetamise plaani-
dest, mis tuleva aasta algusest jõustuksid.

Euroopa aktsiate kohta ütlesidBlackRoc-
ki analüütikud, et on väljavaadete suhtes
optimistlikud.Kuid jubahoiatati järgmis-
te, Itaaliast johtuvateeuroala ohustavate ris-
kide eest. Sealsed panganduse ja majanduse
probleemid on suuremadning elanikkond

euro suhtes leigemkui Prantsusmaal. Ja sa-
muti on tulemas valimised.

“Need teemad ning Euroopa ikka lõpe-
tamata pangandusliit ja loomata eelarve-
liit tähendavadmõrasid, mis võivad ilmsiks
tulla,kui Euroopa Keskpank rahapoliitika
normaliseerib. See seab pikas vaates kü-
simärgi alla rahaliidu jätkusuutlikkuse,”
märkisid BlackRocki analüütikud.

Samahoiatustkordas UBSpanga nõuko-
gu esimees ja endine Saksamaa keskpanga
juhtAxel Weber. “Euroopa ei ole veelkuival
maal.On juveel Itaalia, kus pole sugugikin-
del, etkeskpaik hoiab. Ja siis on veelKreeka,”
tsiteeris WeberitFinancial Times.

Macroni õlul lasub nüüd suur vastutus.
Kui tal ei õnnestu järgmise viie aasta jook-
sul Prantsusmaa majanduskasvu potent-
siaali kammitsaist lahti saada, võib Le Pen
järgmisel katsel jubavõidukas olla.

“Me teen eeloleval viiel aastal kõik sel-
leks, etpoleks enampõhjust äärmustepoolt
hääletada,” lubas Macon oma võidukõnes.

President Francois Hollande’i valitsuse
mandaat saab läbi 14. mail. Hiljemalt sel-
leks ajakspeab uus president ametis olema.

JULGEOLEK

Beebikaupade poe omanik
osutus spiooniks
Harju maakohus mõistis van-
gi Eestis elamisloa alusel viibi-
va, kuid Venemaa relvajõudu-
de kindralstaabi luurepeavalit-
suse ehk GRU kasuks luuranud
Vene kodaniku.

Riigiprokuratuuri süüdis-
tuse järgi värbas GRU Artjom
Zinchenko 2009. aastal ning
alates 2013. aastast kuni tema
kahtlustatavana kinnipidami-
seni osales ta aktiivselt Eesti jul-
geoleku kahjustamisele suuna-
tud GRU agentuur-operatiiv-
töös, vahendas ERR.

Zinchenkole kuulub info-
pank.ee andmeil ettevõte Da-

na Investment OÜ, mis peab
beebikaupade internetipoo-
di emamaailm.ee. 2015. aasta
aruandekohaselt teenis ettevõ-
te 391 000eurose käibe juures
11 000 eurot ärikasumit. Mõle-
mad näitajad olid aastaga para-
nenud vastavalt kümnendiku ja
kolmandiku võrra. 90% käibest
teenitiVenemaalt.

Ettevõte andis 2015. aastal
tööd kahele inimesele, tööjõu-
kulud moodustasid 8800 eurot.
Tänavu kolme kuuga on ettevõ-
te tasunud 1000 eurot riiklik-
ke makse, sh 900 eurot tööjõu-
makse. Firma juhatussekuulu-

vad lisaks Artjomile veel Igor
Zinchenko jaAnton Mihhailov.

Zinchenko sai süüdistuse
järgiEesti vastu suunatud sala-
jasekoostöö käigus ülesandeid
GRU töötajatelt ning peamiselt
oli temaülesannekoguda teavet
riigikaitseliste objektide jaelu-
tähtsat teenust tagavate objek-
tide kohta Eesti territooriumil,
aga ka näiteks Eesti Kaitseväe ja
Kaitseliidu sõjaliste liitaste teh-
nika liikumise kohta Eestis.

Riigiprokuratuuri juhtimi-
sel uuris kriminaalasja kaitse-
politseiamet.

ÄRIPÄEV.EE

PANGANDUS

Ashton liitus Läti pangaga
Euroopa Liidu endine välisasja-
de jajulgeolekupoliitikakõrge
esindaja Catherine Ashton lii-
tus mai alguses Citadele panga
järelevalvenõukoguga.

Läti finants-jakapitaliturgu-
dekomisjonkiitisAshtoni liitu-
mise Citadelegaheaks. Citadele
pangajuht GuntisBelavskis lau-
sus, et paruness Ashtoni rahvus-

vahelinekogemus ning laialda-
sed teadmised tulevadpanga te-
gevusele kasuks.

Ashton oli aastail 2009–2014
Euroopa Liidu välisasjade ja jul-
geolekupoliitika kõrge esinda-
ja, osaledespaljude rahvusvahe-
liste läbirääkimiste juures,näi-
teks Serbia jaKosovo küsimuse
lahendamisel.Praegu tegutseb

Ashton peamiselt nõunikuna
ning peab avalikke esinemisi.

Citadele järelevalvenõuko-
gusse kuuluvad veel Timot-
hy Collins, Elizabeth Critchley,
LawrenceLavine, JamesL. Balsil-
lie, Dhananjaya Dvivedi, Karina
Saroukhanian, NicholasHaagja
Klavs Vasks.

ÄRIPÄEV.EE
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KAFO on Eesti suurim espressoettevõte, kes esindab maailma juhtivaidkohvi-kaubamärke,
nagu Lavazza, Dalla Corte, JURA, Aerobie, Hario, Wega jne.

Tõeliselt hea kohvi valmimiseks on vaja kvaliteetseid lähteaineid, sobilikke valmistusva-
hendeid ning õigeid töövõtteid. Pakume kõiki kolme – või õigupoolest ühte – head kohvi.
Olgu see kodus, kohvikusvõi kontoris.
KAFO-s tehakse tööd ereda leegiga ja tulemuslikult. KAFO panustab pidevalt töötajate
arengusse ja kaasaegsetesse töötingimustesse. KAFO käive on 6,7 miljonit eurot ja
ettevõttes töötab 25 inimest. Vaata lisaks: www.kafo.ee

Tule aita meie klientidel edukas olla!

VÕTMEKLIENDIHALDUR
Sinu peaminevastutusala on pakkuda jaeklientidele ja vahendajatele kõrgkvaliteedilist teenindust.

Töö sisu:
• jaeklientideja vahendajatega suhtlemine ning kontakti hoidmine;
• lepingutingimuste täitmise jälgimine;
• ladude vahelise kaubavoo koordineerimine, tagastustega tegelemine;
• kampaaniate ja teiste turundustegevustekoordineerimine;
• degustatsioonidekokkulepped ja aegade planeerimine;
• sortimendipakkumised ja aruandlus.

Oled sobiv kandidaat, kui Sul on jaekettidegatöötamise kogemus. Kohusetunne, võime iseseisvalt töötada ja
tulemustele orienteeritus ei ole Sulle võõrad. Oled avatud, hakkaja ja järjekindel.Eesti keele oskus nii kõnes kui
kirjas on selles töös vajalik. Kasuks tulevad inglise ja vene keele oskus.

KAFO pakub Sulle võimalust areneda koos noorusliku ja maailmaparandamis-tahtestpakatava meeskonnaga,
inspireerivattöökeskkonda,raputavaid elamusi ja kõrget latti.

Anna endast märku ning saada CV ja motivatsioonikiri aadressile kandideeri@manpower.eehiljemalt
21.05.2017.

Kontaktandmed: Anu Kink, HR Partner, telefon: 630 6565

Manpower on üks tunnustatumaidpersonaliettevõtteid maailmas. Meil on üle 68 aasta rahvusvahelist kogemust töötajate
värbamise jarenditeenuste alal. Me hoolime inimestest ja sellest, mis rolli mängib töö nende elus. Alates 2004.aastast oleme
Eestis aidanud inimestel leida nende elu-ja tööstiiliga sobiva ametikoha. Sa alles sisened tööturule, otsid uusi väljakutseid
või planeerid karjäärimuutust - meie Manpoweris oskame aidata. Unistuste töö leidmine on SINU võimuses.
www.manpower.ee

Rakvere Metsaühistu
korralise üldkoosoleku kokkukutsumise teade

Rakvere Metsaühistu (registrikood 10370650,aadress Kunderi 6, 44307 Rakvere; edaspidi ka Ühistu) juhatus
teatab, et Ühistu korraline üldkoosolek toimub 17.05.2017algusega kell 15.30, Viru-Nigula Rahvamajas.

Koosolekust osavõtjate registreerimine algab 17.05.2017 kell 14.30 ja lõpeb kell 15.25. Ühistu
liikmel ja Ühistu liikme esindajal palume kaasa võtta kehtiv isikut tõendav dokument. Ühistu liikme
esindajal palume lisaks kaasa võtta kehtiv kirjalik volikiri, juriidilise isiku esindaja puhul ka kehtiv
registrikaardi väljavõte.

Üldkoosoleku päevakord:
1. Koosoleku juhataja ja protokollija ning päevakorra kinnitamine
2. Ettekanne Ühistu 2016. a tegevusest
3. Revisjonikomisjoni ettekanne
4. 2016. a majandusaasta aruande kinnitamine ja kasumi jaotamine
5. Põhikirja muutmine
6. Volinike valimine
7. Vaba mikrofon

Ühistu põhikirja peamised muudatused on nõukogu regulatsiooni lisamine ja volinike
koosoleku regulatsiooni täiendamine, muu hulgas üldkoosoleku pädevuse osaline üleandmine
volinike koosolekule. Lisaks on põhikirja teksti läbivalt ajakohastatud. Uue põhikirja projektiga saab
tutvuda Ühistu kodulehel.

Ühistu liikmel on õigus saada juhatuselt üldkoosolekul teavet ühistu tegevuse kohta. Vähemalt 1/5
Ühistu liikmetest võivad nõuda täiendavate küsimuste võtmist päevakorda. Iga täiendava küsimuse
kohta tuleb esitada põhjendus. Ühistu liikmetel on õigus tutvuda üldkoosolekule esitatavate
dokumentidega Ühistu kodulehel www.rmy.ee ning kuni üldkoosoleku päevale eelneva tööpäevani
Rakvere Metsaühistu asukohas igal tööpäeval kell 10.00kuni 16.00.

Täiendav info telefonil522 6485
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Riik ei maksa iidset võlga
Eesti ei hüvita investoritele
1927. aastal välja antud pikaajalisi
võlakirju, mille lunastamine jäi
okupatsiooni tõttu ära.

Märt Belkin
mart.belkin@aripaev.ee

Äripäev

Rahvasteliidu garantiiga obligatsioonid väl-
jastasEesti 1927. aasta juulis 700 000 nael-
sterlingi ja 4 miljoni dollari väärtuses. Pea-
asjalikult rahastas riik laenuga rahareformi
jakrooni viimistkulla alusele – selleks läks
summast miljon naela.

Ülejäänud 350 000 naela eest reformiti
Eesti Panka ning kujundati see ümbertava-
päraseks poliitiliselt sõltumatukskeskpan-
gaks. Seni oli Eesti Pank andnudka näiteks
ettevõtetelepikaajalisi struktuurilaene, mis
nüüdkoondati uudePikalaenupanka.

Laenu saamise nimel töötas Eesti pikki
aastaid – esimesed mõtted välislaenu abil
majandust ergutada ringlesid valitsusring-
kondades jubapärast iseseisvumist,kirjutas
ajaloolane Vahur Made 1998.aastalEBSi toi-
metiste sarjas ilmunudülevaates 1927.aas-
ta võlakirjade kohta.

1920. aastate alguses käisid kõnelused
kõikvõimalike laenupakkujatega, ühega-
gi neist kokkuleppele ei jõutud.Kümnen-
di keskel otsustati laenu küsida Rahvaste-
liidult. Pärast pikki läbirääkimisi otsus-
tas ühendus 1926. aastal mahukale laenu-
le garantii anda.

Laenu korraldasid Inglise Midlandipank
jaUSA investeerimispank Hallgarten. Taga-
tiseks andis riik muu hulgas tubakalt, õllelt
ja tikkudelt teenitudaktsiisitulu.

NewYorgis ja Londonis emiteeritud lae-
nuobligatsioonide intress oli 7% ning lu-
nastusaasta 1967. Nõukogude okupatsioo-
ni tõttu ei makstud summat investoritele
aga kunagi tagasi.

Kära 30 aastat hiljem

Iseseisvuse taastamise järel lõi võlakirjade
hüvitamine laineid – okupeeritud riik ei
saanud mõistagi enda kohustusi täita, ent

kas vara endistele omanikele tagastamisega
ühes tuleks õigusjärglusest lähtuvalt maks-
ta ka vanad võlad?

Lääne investorid nõudsidiidse võlatasu-
mist. Üks häälekamaid obligatsioonioma-
nikke oli USA kollektsionäär ja ettevõtja
W. T. Hardison, kes sajandivahetuse paiku
üritas leidateisi võlakirjaomanikke, et nõu-
dedkoondada ja riigi vastu kohtusse min-
na. “Kui praegune Eesti riik kinnitab, et on
eelmise Eesti Vabariigi õigusjärglane, tu-
leb tunnistada ka oma kohustusi,” rääkis
Hardison 2000. aastal mainekale majan-
dusleheleThe Economist, mis võlakirjasaa-
gast kirjutas.
Nõuded ammu aegunud

Poliitikud jaametnikud tegelesid aktiivselt
lahenduste otsimisega. 1997.aastal hinna-
tivõlakirjade koguväärtus koos intresside-
ga 242 miljoni kroonile. Otsiti isegi vahen-

deid, et obligatsioonid riigieelarvest hüvi-
tada. Ajapikku kära vaibus.

Nüüdseks on Eesti riik teinud otsuse –

võlakirjadest ja intressikupongidest tule-
nevad nõuded on aegunud. “Eesti Vabariik
nende väärtpaberite alusel väljamakseid ei
tee,” ütles rahandusministeeriumi õigus-
osakonna juhataja Aet Sallaste. Nimelt po-
le 1927. aasta võlakirjade tingimustes ega
märkimislepingutes kirjas, missuguse rii-
gi õigus tehinguid valitseb. Sajandi algu-
ses oli küll tavaline, et kehtisid laenu võt-
nud riigi seadused, ent maailmasõdadeva-
helise perioodi puhul on kohtud pigem kal-
dunudarvama, et oluline on täitmisekoht.

Sallaste märkis, etvõlakirjad on välja an-
tud naelades ja dollarites ning neid märki-
sid ja ostsid NewYorgi pangad. Esmapakku-
mine toimusSuurbritannias, Amsterdamis
jaUSAs –kohtades, kus finantsasutustel olid
harukontorid.

Ka võlakirjaintresside tasumine käis fi-
nantskeskustes asuvate kontorite kaudu
ning ametlikke börsiteateid väärtpaberi-
te kohta avaldati Londonis ja New Yorgis.
Eestis võlakirju ei pakutud ega tehtud siin
muid nendega seotud makseid.

Seetõttu on riik jõudnud järeldusele, et
Eesti õigus, olgu toonane või praegune, ei
tule mängu ning naelavõlakirjad alluvad
Inglise ja dollarivõlakirjad New Yorgi osa-
riigi õigusele. Eesti tellis sealsetelt juristi-
deltõigusliku hinnangu ja sai teada, etkõik
võlakirjadega seotud nõudednii New Yor-
gis kui Londonis aegusid 1973. aastal ehk
kuus aastat pärast võlakirjade tähtpäeva.

Ühtegi sellist nõuet, midaEesti riik tun-
nistaks, pole rahandusministeeriumile
1927.aastavõlakirjadega seoses seega esita-
tud. Ükski investor pole senika pöördunud
eiEesti, USA ega Suurbritanniakohtusse, et
enda nõuet kehtima panna.
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protsenti oli
New Yorgis
jaLondonis

1927. aastal emi-
teeritud laenu-

obligatsioonide
intress.

Eesti Pangas on
hoiul 1927.aastal

välja antud pikaajalised võlakirjad.
FOTO: ANDRAS KRALLA

PEALINN

Linnaettevõte soetas
prügiveokid hanketa
Koit Brinkmann
koit.brinkmann@aripaev.ee

linnale kuuluva tallinna Jäät-
meteTaaskasutuskeskuse viie
prügiveoauto ostusoovile liialt
napi tähtaja tõttu pakkumisi ei
tulnud, küll oli üks ettevõte val-
mis autosid rentima. riigihan-
get linnale kuuluv ettevõte aga
tegema ei peagi.

Reedelkiitles Tallinna prügi-
majanduse eest vastutav abilin-
napea Arvo Sarapuu linnamee-
dias uute prügiveoautode taus-
tal, kuidas nüüdsest ei saa ükski
erafirma enam linna survestada
prügiveo hinna tõstmisega. Sa-
rapuu sõnul otsustas linnavõim,
et ostab ise autod.

Linnale kuuluv Tallinna Jäät-
mete Taaskasutuskeskus võttis
esialgu viis prügiveoautot ren-
dile ning sama rendileandja

kaudu tellitakse juba ka uued
autod. Tallinna Jäätmete Taas-
kasutuskeskuse juhataja Kertu
Tiitso sõnul saatis ta märtsi lõ-
pus reale automüüjatele soovi
prügiveoautode ostuks. Kuna
autosid oli vaja mais, siis ühte-
gi müügipakkumist ei tulnud.
Üks ettevõte oli aga valmis MA-
Ni ja Mercedese veokeid renti-
ma ja seetõttu otsustati nende
kasuks. Samalt firmalt tellitak-
se ja ostetakse hiljem jubaspet-
siaalseltTallinnaJäätmeteTaas-
kasutuskeskuse vajaduste järgi
komplekteeritud masinad.

Üks auto maksab ca 150000
eurot, viis autot seega 750 000
eurot.Tiitso ütles, etkunafirma
osutab teenust turutingimustel
ja turukonkurentsis ning ei saa
raha linnaeelarvest, ei pea nad
ka riigihankeid tegema.

ÜKS KÜSIMUS
Mida ütlete
Baltic Waste
Managementi
kohta, kes paistab
olema linnale
õnnetu partner?
Kertu Tiitso
Tallinna Jäätmete Taaskasutuskeskuse
juhataja

eks see näitaski, et prügi-
vedu pole niisama lihtne
teenus. et tuled võtad au-
tod ja hakkad tegutsema.

Teadmisi, oskust ja tar-
kust on selleks ikka väga
vaja. Olen nõus, etka selle
peale peab mõtlema.
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OK Incure OÜ, Mustamäe tee 16, 10617 Tallinn
telefon +372 675 5820, faks +372 675 5899

e-post mail@okincure.ee, www.okincure.ee
NB! Maksekohustusi ei täida nõuetekohaselt:
Annika Haljastus OÜ 10273710 Sulev Rais
Auto-Line OÜ 12926263 Indrek Rondo, Kristiine Rondo
Estring Service OÜ 12535278 Kristo Kütt
Globen Metall OÜ 11208672 Aleksei Ignatenko
Hansa Constructions OÜ 12253284 Marko Teidla
Hansastock OÜ 10138053 Mikk Merisalu
JAVIRA Paigaldus OÜ 12664065 Viljam Takis
Jux MTÜ 80314907 Aimar Jukkum
KEKK OÜ 12650170 Ahti Paltseri
Kemmler OÜ 1 1060933 Daniel Andres Kaevand
Kratt Resto OÜ 14093614 Maria Sepper
Kurmik AS 10244542 Epp Needo, Andri Needo
Lasten Grupp OÜ 12909537 Made Kotkas
LAVANIT OÜ 1 1718870 Liudmila Timofeeva
LIVE MUSIC OÜ 12988531 Emil Oja
Mema Chefs OÜ 12839222 Merle Tamjärv
RamRam OÜ 14096363 Rami Rundgren
RIITO Ehituse AS 1 1903308 Toomas Tromp
Smack Planet OÜ 14014572 Ljudmilla Tšerkassova
Stilt OÜ 10464367 Olga Sinani, Tatjana Prjahhina
TallinnaÄrikinnisvara OÜ 12917169 Kaido Groos
Tehnolte OÜ 1 1224961 Anto Kaik
Teiprol OÜ 10295686 Erki Suits
VeerenniKvartal OÜ 1 1951842 Mait Kikas
Welding Works OÜ 12701446 Andrey Ryashin

Koondame nõudeid Soilent OÜ (12009710) vastu juhatuseliige Ott Talvik
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MAJANDUSKONVERENTS

Äriplaan
2018

Mõjuvõimsad, autoriteetsed ja aktiivsed Eesti ettevõtjad räägivad
oma ootustest ja hirmudest 2018. aasta eelarve koostamisel.

“Me peaks elamuid ehitama
tunduvalt rohkem.”

Raivo Rand
Rand & Tuulberg Grupi üks omanikke

Konverentsil esinevad:

Ain Hanschmidt Suurettevõtja ja investor
Antti Moppel Olerexi aktsionär

Rain Lõhmus Äripäeva 2016. aasta ärimees, LHV Grupi asutaja ja suuromanik

Andres Agasild MarkIT asutaja ja juht
Ardo Hansson Eesti Panga president

Jüri Ratas Eesti Vabariigi peaminister

Arno Kütt Cleveron osanik ja juht

Jaak Läänemets Uuetoa talu peremees

Armin Kõomägi Ettevõtja ja kirjanik
Paul Oberschneider Investor ja kinnisvarafirma Ober-Haus asutaja

Ahti Heinla Investor ning Starship Technologiesi kaasasutaja ja tegevjuht
Erkki Raasuke Nordea ja DNB ühendpanga juht

Jüri Vips ABC Grupi juht

Konverentsi soodushind registreerimisel kuni 31. mai 2017 549 eurot (km-ga 658,8 eurot)

Registreerimine veebis ariplaan2018.aripaev.ee või Marili Niidumaa marili@aripaev.ee

Korraldaja: Toetajad:

MarkIT, Moller Auto, Creditinfo, Coca-Cola HBC Eesti
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Tavidi suuromanik: enamus firmast
“Säilitan ca 10% osaluse,“ ütles
valuutavahetuse ja vääris-
metalliäriga tegeleva Tavidi
enamusomanik ja juht Alar
Tamming ettevõtte kavandatava
börsilemineku kohta.
UrmoAndressoo
urmo.andressoo@aripaev.ee

Äripäev

Lisaks ettevõtte plaanitava IPO suurusele
lahkas Tamming põhjuseid, miks ta võtab
ette teekonnaaktsiaturule ning mõtiskles,
miks ei ole osakutele ühe konkreetse ostja
leidmine tõenäoline.

Lähete börsile eesmärgiga saada kapita-
li kahe uue turu, Singapuri ja Londoni val-
lutamiseks. Jah, ilma lisakapitalita me sin-
na ei lähe.Kui meiebörsile minekust asja ei
saa, siis jätkameniinagu seni. Ka praegu on
meieärimudel edukas.

MiksjustSingapur jaLondon?See onnii in-
tuitiivse kui ka loogilise valikutulemus. Ol-
les jälginud finantsmaailmaüle 25 aasta, te-
kib ettekujutus turgude potentsiaalist, või-
malustest jaraskustest. Ka Hongkong kuu-
lub suuruse jafinantshaardepoolest samas-
se klassi, kuid esimeses laienemisringis me
selle välistame. Kes on viibinud nii Singa-
puris kui Hongkongis, sel ei peaks tekkima
küsimusi meie valiku kohta.

Needkaks sihtkohta on plaanis aga eel-
kõige sellepärast, etkui me töötaksime seal
samaedukaltnagu senistes riikides, siis mi-
nimaalselt kahe- või kolmekordistaksime
oma tegevuse.

Tegu on regioonideärikeskustega – kuidas
hindate enda võimalusi tihedas konkurent-
sis?Arvan, et see on nagu spordis, kus tuleb
teistest kiiremini joosta või odakaugemale
visata. Hinna poolest olemekindlasti kon-
kurentsivõimelised. Edasine oleneb juba
meie tööst – reklaamist, teenindusest, pro-

fessionaalsest juhtimisest.Meie tugevusteks
on ka kogemused ja senine edu.

Mida näete laienemisel suurimate väljakut-
setena? Investoritele tõestada, et meie äri-
mudel on tegelikult parem kui idufirma-
de omad. Kui meie emissioon õnnestub,
oleme nii-öelda idufirma, kes laieneb üli-
hoogsalt ja lisaks toodabkogu aeg ka kasu-
mit. Võib tekkida tunne, et Tavid lähebko-
he-kohe börsile. Aga rõhutan – see aasta ei
juhtumidagi jaka järgmine aasta tõenäo-
liseltmitte.Kuid tsiteeridesklassikuid: mõ-
telda on mõnus.

Ehk kõige varem saab kuupäevadest rää-
kima hakata alles 2018. aastal? Praegu ma

ei näeküll varianti, et sündmused ootama-
tult kiireneksid ja ettevalmistusprotsess
saaks varem valmis. Minu elukogemus rää-
gib vastupidisest. On see ehitaminevõi mõ-
ni muu tegevus, agaprotsessid kestavad ala-
ti kauem ja lähevad kallimaks, kui plaani-
tud. See on elu seadus jasellega arvestami-
ne vähendab kõvasti pettumusi.

Kas saate juba rääkida ka, kui suurt IPOt
plaanite? Kas plaanite säilitada enamusosa-
luse? Ei plaani. Plaanis on börsil noteerida
üle 50% aktsiatest. Olen mõelnud, et säili-
tan ca 10% osaluse. Täpsed numbrid selgu-
vad, kui aeg käes.

On see kindel, etkavatsete Tavidi noteerida
just Tallinna börsil? Kindlad on siin maail-
mas ainult maksud ja surm, nii et millegi
kindlaltväitmine on suur lõks. Kõik onalles
embrüonaalses staadiumis.Jakui loode on
selles staadiumis, siis ei saa kunagi kindlas-
tiväita, et temast tulebklaverimängija. Ise-

gi juhul, kui tema sugupuud vaadates saab
seda oletada.

Kas olete kaalunud IPO asemel kapitali kaa-
samiseks ka mõnele investorile osaluse
müümist? Kui mõni investor avaldaks soo-
vi kogu emissioon ära osta, ma takistusi ei
näeks.Kindlasti sooviksin ma kohtuda otse
ostja, mitte vahendusfirmaga, kes siis meile
tasu eestpotentsiaalseid investoreid otsima
hakkaks. Meile tähendaksadvokaadibüroo-
de ja vahendusfirmadepuhul koostöö seda,
et nemad saaksid omavahendustasuainult
siis, kui on olemaskonkreetne investor ja te-
hing on lõpetatud. Seda seetõttu, et vahen-
dajatega suhtleminevõtaks palju aega jatu-
lemus ei oleks kindel.

Kui me kaasaksime vahendaja, oleks ko-
gu protsessi ajal meiekliendisuhe finants-
nõustajaga vastupidine sellele, mismoo-
di see tavaliselt on. Tavaliselt tasutakse fi-
nantsnõustajale tunnitasu ja lisaks maks-
takse ka edukuse preemiat.

On see ehita-
mine või mõni
muu tegevus,

aga protsessid
kestavad alati

kauem jalähe-
vad kallimaks
kui plaanitud.

Tavidi enamusoma-
nik ja nõukogu juht

Alar Tamming börsi-
le mineku plaanist

Tavidi suuromanik Alar Tamming

leiab, et oma
ettevõtte börsileviimisega pole tal
kaotada midagi.

FOTO: ANDRES HAABU

INFLATSIOON

Aprillis hinnad tõusid
Aprillis olid kaubad eelmise
aasta aprilliga võrreldes 3,6%
ja teenused 2,4%kallimad.

Eelmise aasta aprilliga võr-
reldes mõjutas tarbijahinna-
indeksit enim toidu ja mitte-
alkohoolsete jookide 4,5% kal-
linemine, mis andis kogutõu-
sust ligi kolmandiku. Sealjuu-
res onpiim, piimatooted jamu-
nad aastaga kallinenud 8,9%,
suhkur jakondiitritooted 6,4%,
värske puuvili 7,3% ning köögi-
vili 5,2%. Kogutõusust üle vee-
randi andis mootorikütus.

Kokkuvõttes oli keskmine
tarbijakorv 3,2%kallim kui aas-
tavarem, teatasSwedbanki öko-
nomist Siim Isküll.

Swedbanki prognoosi järgi
püsib hinnatõus 3% lähedal ter-
ve aasta vältel toorainete kalli-
nemise ning aktsiisimaksude
tõusu mõjul.

Eesti Panga ökonomist Su-
lev Pert märkis, et Eesti inflat-

siooni mõjutavad tänavu pea-
miselt energiahinnad ja aktsii-
sitõusud. Juulikuus tõstetakse
alkoholiaktsiise, sh tõuseb õl-
leaktsiis 70%.

Aktsiisitõus kiirendab hin-
nakasvu umbes 0,2–0,3 protsen-
dipunkti võrra. Alusinflatsioon
ehk teenuste jatööstuskaupade
kallinemine jätkub teisel pool-
aastal.Alusinflatsiooni mõjuta-
vad nii impordihinnad kui ka
kiirem majanduskasv.

Pert märkis, et toorainete
hinna kasv maailmaturul on
viimastelkuudel näidanud mõ-
ningaid aeglustumise märke,
lisaks langes teist kuud järjest
ka toidutoormete maailmatu-
ru hind. Praegustel toormehin-
dadel on aga oluline mõju järg-
mise aasta inflatsiooninumbri-
tele, sest tarbijahindades kajas-
tuvad muutused pika viitajaga,
selgitas Pert.

ÄRIPÄEV.EE

6,8%kallimad
kui eelmisel aas-

tal samal ajal olid toitlus-
tus-ja majutusteenuste
hinnad aprillis. Ainsa
kaubagrupina langesid
sideteenuste hinnad–

2,5% võrra.
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EPOPÕRANDAKATTED vastavalt põrandale esitatud nõudmistele
ja koormustele, muudavad elu- ja töökeskkonna kvaliteetseks!

www.epox.ee

A A S T A S T 1 9 9 2Epopõrand katab hästi ja kestab kaua!

■ Epopõrandate professionaalsed paigaldusmeistrid aastast 1990
■ Epopõrandate asjatundjad – materjalitootja teadmised

ja paigaldamise kogemused

■ Erinõuetele vastavate põrandate paigaldamise oskused

■ Superfloor - lihvitud ja poleeritud betoonpõrandad

EPOX OÜPeterburi tee 73, Tallinn | Tel: +372 505 2200 | info@epox.ee | www.epox.ee



plaani järgi börsile

Meie näeme, et edukusepreemia jääks
alles, kuid tunnitasu alusel maksaksid ne-
mad meile – iga tunni eest, mis me kuluta-
me oma aega nendega suhtlemisele, tasuk-
sid nad meile sama tunnihinna alusel, mi-
da nad ise tavaliseltklientideltküsivad. Si-
suliselt tähendaks see seda, etkui keegi on
huvitatud meile konkreetse investori ot-
simisest, siis on tal suurepärane võimalus
saada endale komisjonitasu. Ebaõnnestu-
mise risk ja kõik emissiooniga seotud ku-
lud jääksidaga nendekanda.

Kokkuvõttes – teoreetiliselt on konk-
reetsele investorile müümine võimalik,
kuid selle tõenäosus on väga väike. Lisaks
ei tea ma ühtegi investeerimisnõustajat või
firmat, kes oleks valmis minu välja paku-
tud tingimuste üle isegi arutama. Aga na-
gu läbirääkimisteooria ütleb, on läbirää-
kimistel halvemas seisus see pool, kes kao-
tab rohkem, kui läbirääkimised ebaõnnes-
tuvad. Meil ei ole midagi kaotada. Tõenäoli-
selt toimub ikkagi klassikaline IPO.

Kas olete ka juba mõelnud sellele, milline
võiks olla Tavidi dividendipoliitika? Kui di-
videndipoliitikale valgust heita, siis oleks
see pigem helge ja särav.

Mida arvate viimase kolme nädala suurest
kulla hinna langusest: aprilli keskel kerkis
kulla untsi hind üle 1290 dollari, aga prae-
gu on 1230peal.Kulla hindamõjutab elekt-
roonilise kullaga kauplemine koos võimen-
dusega, eelkõige elektriimpulss jakolman-
da osapoole lubadus, mitte kuld ise. Kulla
hinnalangust ei tekita mõne omaniku seifis
olevakulla müük, vaid pankade ja finants-
vahendajate kullapositsioonide lühikeseks
müümine. Maailma suurpankadel on või-
malik teha kuni 100 korda suuremaid te-
hinguid, kui neil tagatisraha on. Sisuliselt
saavad suurtegijad kullahinnaga mängida
ja sedanadka teevad.Teema nõuab suurt lu-
gemist ja sadu tunde tööd.Alles siis on või-
malik hakata mõistma kulla hinnakujune-
mise peenhoovuseid.
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ettevõtet on mai alguse
seisuga Nasdaq Tallinna
põhinimekirjas.

Tallinna börsi juht: Tavid
võiks siin alustada
“Muidugi,” vastas Tallinna bör-
si juhi Kaarel Ots küsimusele,
kas ta näeks Tavidit mõne aas-
ta pärast Tallinna börsiga lii-
tumas.

Otsa sõnul minnaksegi ko-
dumaisele börsile seetõttu, et
selles on iva – mine sinna, kus
sind tuntakse. “Kohaliku börsi
juhina ei saakski ma muud jut-
tu rääkida,” muigas ta, lisades,
et kõik Eesti ettevõtted võiksid
Tallinna börsilt alustada.

Teatud tingimustel võiksid
Otsa hinnangul mõned ette-
võttedkaaluda aktsiaemissioo-
ni kahel börsil–näiteks kui ees-
märgiks seatudkapitali ei saaks
kohalikultbörsiltkokku võikui
on selge plaan minna maailma
vallutama ning firma on juba
mõnel teisel turulhästi tuntud.

Samas ei ole kahel turul no-
teerimine tema sõnul sageli ees-
märki täitnud. “Näiteks Olym-
pic, kelle siht oli investorite rin-

gikiiremkasvatamine.Nüüdon
nad aga Poolast eemaldumas,”
viitas Ots Olympic Entertain-
ment Groupi kümneaastase-
le kogemusele Varssavi börsil,
kust ettevõte asus kuu aja eest
välja tõmbuma.
Suveks uued firmad börsil

“Töö käib,” vastas Ots küsimu-
sele, kuidas edeneb uute ette-
võtete Tallinna börsile toomi-
ne. “Teeme üritusi maksimaal-
selt 30 inimesele.Esimesed kaks
üritust on olnud täis. Mai lõpus
tulebkolmas,” illustreeris Ots.

Osa ettevõtteid on tema sõ-
nul juba kas börsile tulekut et-
te valmistamas või seda koos
nõustajaga kaalumas. “Esime-
sed ettevõtted peaksid börsile
jõudma juba enne suve algust
ja teine sats peaks tulemasügi-
sel,” avaldas Ots, kelle sõnul on
teguväikese jakeskmise suuru-
sega ettevõtetega.

PÕLLUMAJANDUS

Prantsuse viinamarjaistandused
katastroofi äärel
Prantsusmaa suured viinamar-
jaistandusedon krahhi äärel,
kuna külm ilm ähvardab hävi-
tada suure osa saagist, kirjutas
Bloomberg.

27. aprilli öösel langes õhu-
temperatuur Bordeaux’s ning
selle lähiümbruses alla nul-
li. Viinamarjaistanduse tööta-
jad ajasid end keset ööd üles ja
tõttasid istandusse, et süüda-
ta suurtes plekktünnides tuli,
millega vääte soojendada. Hin-
nanguliselt põhjustas külm ilm
Prantsuse veinitootjaile miljar-
di euro jagukahju.

Prantsuse veinitööstus müüs
eelmiselaastal kokku enam kui
8,25 miljardi dollari jaguveine.

Kindlustusfirmad on ha-
kanud viinamarjaistanduste-
le nii-öelda külmakindlustust
pakkuma, ent see pole eriti po-
pulaarne. Esiteks on tegu väga
kalli kindlustusega ning teiseks

kompenseerib see üksnes kao-
tatud viinamarjade väärtuse,
mitte aga selle, kui palju oleks
neist valmistatudveini eest või-
nud teenida.
Omavalitsused tulevad appi

MitmedPrantsusmaa omavalit-
sused on asunud istandusi aita-
ma. Näiteks Bordeaux’ ametivõi-
mud otsustasid eelmiselreedel,
et annavad rahalist abi istan-
dustele, mis said külma tõttu
väga suurt kahju.

Bordeaux’ veiniföderatsiooni
ehk FGVB andmeil sai külma
tõttu kahju 60% piirkonna vii-
namarjaistandustest, mis tä-
hendab, et piirkonnast tarnita-
vaveini hulk väheneb sel aastal
40% võrra. Rahasse ümber pan-
duna tähendab see umbes mil-
jarditeurot.

Bordeaux’ istandused ise on
külma kevade kohta öelnud, et

ka suurepärased veiniaastad
1945 ja 1961 olid üsna kidura
algusega. Nimelt ollaka siis ke-
vad ootamatultkülmaks läinud
ning osa saagist hävinud. Sa-
mas need viinamarjad, mis kül-
ma üle elasid, küpsesid täiuslik-
kuseni.

Seda meenutades võiks ar-
vata, etkui tänavusedki marjad
küpsevad ideaalseteks, suuren-
dab see nõudlust, tõstab veini-
pudeli hinda ja seega võiks is-
tanduste majanduslik kahju
justkui väheneda.

Samuti on istandustel reser-
ve, mistõttu suureneb tõenäo-
sus ots otsaga kokku tulemi-
seks. Teisalt ei jätkureserve iga-
veseks ning kui külmad kordu-
vad aastast aastasse ning istan-
dused ei suuda neist edukalt
välja tulla, võib tekkida tõsine
puudujääk.
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ALLIKAS: MAJANDUSAASTA ARUANDED

Kohtu Wall Streeti legendiga!

Äripäeva, investor Toomase ning LHV ja Admiral Marketsi

kutsel esineb esimest korda Eestis siit pärit

MAAILMAKUULUS BÖRSIHAI
ALEXANDER ELDER

Kevadel ilmub Alexander Elderi üleilmne bestseller
„Börsikauplemine
kui elatusallikas“,

mida on tõlgitud 18 keelde.

2. juuni

KONVERENTS, laval ka Soome
investeerimislegend Seppo Saario
Teadmisi jagavad kaks investeerimis-ja kauplemismaailma tippu,
kel kahe peale kokku ligi 100 aastat börsikogemust!

PS: Konverentsil toimub täismahus sünkroontõlge.

3. juuni

INTENSIIVKOOLITUS (inglise keeles)
Koolitusel õpetatakse tehnilise analüüsi kasutamist ja antakse teadmisi
psühholoogiast, mis aitavad saada järjekindlaks ja edukaks kauplejaks.

Lisainfo ja pääsmed:

elder.aripaev.ee

Raamatut, konverentsi
ja koolitust toetavad:



MAKSUD

Pakendimaks
pahandab
ettevõtjaid
Ettevõtjate esindusorganisat-
sioonid on veendunud, et pa-
kendi turule toomise aktsiis ei
täida oma põhieesmärki ehk ei
aita vähendada turule toodava
pakendi koguseid.

Ettevõtjatel puudub võima-
lus vähendada pakendikogu-
seid, sest need on juba praegu
optimaalsedvõi pole Eesti ette-
võtjatel võimalustmõjutadapa-
kendite kogust.

Kaubandus-tööstuskoda,
toiduainetootjad, kaupmehed,
keemiatöösturidning karastus-
jookide ja õlletootjad on paken-
di turule toomiseaktsiisi vastu.
Tootjate ühendused on pöör-
dunud rahandusministeeriu-
mi poole hulga märkuste ja et-
tepanekutega kavandatava pa-
kendiaktsiisi kohta, kuid neid
argumente pole eelnõukoosta-
misel arvesse võetud.
Vastusetaküsimused
Organisatsioonide esindajaile
jääbarusaamatuks, kuidas jõu-
dis ministeerium järeldusele, et
Eestis tuuakse turule liiga pal-
jupakendeid või et meil onüle-
pakendamine. Eelnõu seletus-
kirjas puuduvad usaldusväär-
sed tõendid, mis kinnitaksid
selle probleemi olemasolu, leia-
vad tootjate ühendused.

Ettevõtjal, kes ausalt paken-
dikoguseid deklareerib, ku-
lub praegu pakendite japaken-
dijäätmete kogumiseks ning
taaskasutusse suunamiseks ca
12 mln eurot aastas. Täienda-
va pakendiaktsiisi tõttu suure-
neksid tema kulud aastas üle
kahe korra ehk ligi 15–20 mln
euro võrra.

Juba praegu tegutseb liitu-
de hinnangul ettevõtjaid, kes
ei täidapakendi käitlemise sea-
dust, ning selliste ettevõtja-
te arv võib lisaaktsiisi kehtes-
tamisel suureneda. Ettevõtjate
esindusorganisatsioonide hin-

nangul on kujunenud olukor-
ra üks peamisi põhjusi nõrk jä-
relevalve. Keskkonnainspekt-
sioon ning maksu- ja tolliamet
ei kontrolli pakendite turule-
toomise ja nende jäätmete taas-
kasutamise andmeid piisavalt.
Probleemile on tähelepanu juh-
tinudniiriigikontroll kui ka et-
tevõtjate esindusorganisatsioo-
nid, kuid järelevalve tõhusta-
mise ettepanekut ei ole arves-
se võetud.
Kiirustamise märgid

Ettevõtjate esindusorganisat-
sioonid taunivad rahandus-
ministeeriumi viimaste kuude
praktikat, kus oluliste maksu-
muudatuste menetleminekäib
kiirustades ja läbimõtlemata.
Selle tulemusena ei saa järgi-
da hea õigusloome ja normi-
tehnika eeskirja, mõjude ana-
lüüsis esineb puudujääke ning
kokkuvõttes kannatab eelnõu
kvaliteet.

Lisaks on ettevõtjate esinda-
jad saatnudrahandusministee-
riumile ja keskkonnaministee-
riumile küsimusi pakendiakt-
siisiga kaasnevate mõjude koh-
ta, kuid kumbki ministeerium
ei ole nendeleküsimustele nelja
nädala jooksulvastanud.Samas
andis rahandusministeerium
ettevõtlussektorile eelnõukoh-
ta arvamuse avaldamiseks vaid
neli tööpäeva.

Kokkuvõttes on ettevõtjate
esindusorganisatsioonide hin-
nangul tegemist põhjendama-
tu jakiirustades koostatud eel-
nõuga, millele organisatsioo-
nid on täielikultvastu. Aktsiisi
kehtestamise asemel tuleks au-
sa konkurentsikeskkonna taga-
miseks tõhustada riiklikku jä-
relevalvet pakendite käitlemise
üle, mis võimaldaks suurenda-
da maksulaekumisi riigieelar-
vesse praeguse süsteemi kaudu.
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Ettevõtjate esindajad on pakendi turule toomise aktsiisi vastu
ja on esitanud kaebuserahandusministeeriumile. Foto: Raul Mee

PALGAUURING

“Palk peaks võimaldama
Personaliotsingufirma
Fontes PMP üks
omanikke Irja Rae
nendib, et probleem
pole selles, et Eesti
juhid teenivad liiga
palju, vaid selles,
et väga suur hulk
töötajaid teenib liiga
vähe.
Alyona Stadnik
alyona.stadnik@aripaev.ee

Tavatöötajate ja juhtidepalgavahe on Eestis
kümnekordne, näitabFontese viimane, eel-
mise aasta lõpus tehtudtippjuhtide palga-
uuring. Kui me räägime juhtide palkadest
jatahame teada,kui palju teenibkeskmiselt
üks või teine juht,peaksime Rae sõnuloska-
ma ka hinnata, kui keeruline on selle konk-
reetse juhi töö ja mida see hõlmab.Juhtide
palkade avalikustamine niisama, ilma li-
sainfota, rahuldaks aga vaid uudishimu, ei
enamat, rääkis Rae Äripäeva sõsarväljaan-
dele Delovõje Vedomosti.

Millistes sektorites kasvasid palgad kõige
rohkem? Kui palju ja miks? Tegelikult kas-
vasid palgad protsentuaalselt kõige roh-
kem nendel inimestel, kes said varem suh-
teliseltmadalatpalka, see tähendab töölis-
teljaka teenindussektori töötajatel. Nemad
on palgamuutustele kõige tundlikumad.Ja
kui rääkida üksnes protsentide keeles, kas-
vas nendepalk 7%, mis on palgaturu kesk-
misestnäitajast kõrgem. Kuna nendepalk ei
olnud ka varem kõrge, ei saa rääkida suur-
testnumbritest, vaidainult sellest, et nende
palk tõusis teistega võrreldeskõige rohkem.

Kas on ka tegevusalasid,kus palgad vähene-
sid?Tendents on siiski, etpalk kas jääbendi-
sele tasemele või tõuseb – me ei saa jualan-
dada inimese põhipalka, mis on lepingus
kirjas. Kuigi kui võrrelda 2016. aasta näita-
jaid 2015. aasta omadega, siis summaarne
palganumber mõnel puhul vähenes. Siin
ei saa esile tuuaüksikuid sektoreid, pigem
saab rääkida mõnest konkreetsest ettevõt-
test, mille tulem ei olnud nii hea jakus tu-
lemustasude ja boonuste väljamaksed sel-
levõrra ka vähenesid.Kui selline langus toi-
mus, puudutas see kõiki töötajate rühmi.

Mida teie värske analüüs näitas, nimetage
mõni huvitav fakt? Analüüsisime umbes
340 ettevõtet ja veidi rohkem kui 60 000

ametikohta. Uuring näitas, et palgatõus on
pigem aeglustunud.Kui 2015. aastal tõusid
palgad 2014. aastaga võrreldes siiski suhte-
liseltkiiresti, siis 2016. aasta olukord oli sel-
line, etinimesi, kelle palk tõusis, olivähem,
ja ka palgatõus oli mõne protsendi võrra
väiksem. Statistikaametneid andmeidküll
eikinnita. Statistiliste andmete põhjal olid
palgamuutused siiski suhteliselt suured ja
kui vaadata meie majanduslikku olukor-
da, mõistan suurepäraselt neid, keda pa-
neb muretsema, et tegelikult kasvavad pal-
gad mõnes ettevõttes liiga kiiresti.

Kui küsida, kuhu liigub meie palgaturg, siis
arvatavasti tõusu suunas? Jah, praegu lii-
gub palgaturg pigem tõusu suunas, ja me
ei saa rääkida palkade külmutamisest või
alandamisest.Palkade tõusutendentson ol-
nud viimasel neljal aastal seotud põhipal-
kade kasvuga.

Kui suur on praegu Eesti juhtide keskmine
palk? Sellele küsimusele on sama raske vas-
tata kui küsimusele, milline on mõne too-
te keskmine hind toidupoes. Kui vaadata
mediaani, millest 50% juhte saab rohkem
ja 50% vähem, siis oli juhtide palk eelmi-
se aasta lõpuks 6000 eurot. Sellele lisandu-
sid firma kulutused juhi ametiautole, mis

oli eelmisel aastal keskmiselt 930 eurot
kuus. See summa sisaldas kulutusi liisin-
gule või kasutusrendile, kütusele, kindlus-
tusele, ühesõnaga kõigele auto kasutamise-
ga seonduvale.

Mis te arvate, kas juhtide palgad peaksid
olema avalikud, jamiks? Kui räägime juhti-
de palkadest ja tahame teada, kui palju tee-
nibkeskmiselt üks või teine juht,peaksime
oskama ka hinnata, kui keeruline on selle
konkreetse juhi töö jamida see hõlmab. Me
peaksime näiteks olema suutelised kas või
umbkauduhindamaantud firmavara väär-
tust, teadma, millise ärimudeli alusel fir-
ma töötab, kui palju selles on töötajaid jne.

Nimetasin praegu kõige klassikalise-
maid väärtuste hindamisekriteeriume. See
tähendab, etme peame üheltpoolt teadma,
mida juhi töö sisaldab, teisest küljest aga
oskama näha ja hinnata, kui hästi see juht
oma tööd teeb. Sest vaid nii saame kujun-
dada oma hinnangu juhipalga kohta – sel-
le kohta, kas tema töö on väärikalt tasusta-
tud, on ta ülemakstud või ei hinnata tema
panust vääriliselt.Kui me ei tea,kuikeeruli-
ne on juhi töö jakui hästi ta seda teeb, saab
juhipalgainfo üksnes rahuldada meie uu-
dishimu.Ja nende numbrite teadmisega ei
ole meil midagi peale hakata.

12 UUDIS toimetaja Rivo Sarapik
tel 667 0111
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Seminariruumiderent
TEL 667 0105

korraldaja,
kontaktandmed

ruumi suurus istekohti hind/ühik hinna sees lisatasu eest majutus-
kohti

100HOTELL ORU***
Narva mnt 120b,
Tallinn
tel 603 3302
faks 601 2600
sales@oruhotel.ee
www.oruhotel.ee
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kokkuleppel dataprojektor,
grafoprojektor,
pabertahvel,
TV, video, ekraan,
CD-mängija, internet,
wifi, sülearvuti
kasutamine

paljundus,
faks,
toitlustamine,
kohvipausid

Vaataveel SEMINARIRUUM.EU
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soodustused lisainfo

100 kokkuleppel tasuta valvega parkla, hea ligipääs
ühiskondliku transpordiga,
toitlustamine hubases
à la carte restoranis, mitmekülgne
valik kohvipause, võimalik korraldada firmapidusid
ja tähtpäevi



elada väärikalt”

Hiljuti tähistati võrdse palga päeva ja tun-
dub, et Eestis ei ole see küsimus endiselt la-
hendatud. Kuidas teie seda probleemi näe-
te? Kas te peate silmas meeste ja naiste pal-
gaerinevust?

Jah. Kui vaadata näiteks mees- ja naisjuhti-
de palku. Eestis on juhtivates ametites pal-
ju mehi ja väga vähe on naisjuhte. Arvan, et
justseepeegeldub otseseltpalkade erinevu-
ses. Kui võrrelda juhtivates ametites tööta-
vate meeste ja madalamalt tasustatud töö-
kohtadel töötavate naiste keskmist palka,
ilmneb see ka keskmises näitajas. Lohutu-
seks võib öelda, et see probleem on olemas
ka teistesriikides ja sealgi tegeldakse küsi-
musega, kuidas saada juhtivatelekohtade-
le rohkem naisi.

Näiteks Skandinaavia palgauuringud
näitavad, et Rootsis on mehi ja naisi juhti-
vates ametites peaaegu võrdselt, sest seal on
kasutusel kvoodid, mille järgi peab börsi-
ettevõtete juhtide seas olema ühepalju me-
hi janaisi. Soomes on see teisiti – seal käi-
vadkvootide kehtestamise üle väga tulised
vaidlused. Soomes leitakse, et see ei ole la-
hendus, kui naised hakkavad end tundma
kvootidega paika pandud juhtidena. Selles
küsimuses on mitu lahendust, kuid naisjuh-
tide hulk peab igal juhulühel või teisel vii-

sil suurenema. Ja võib-olla see lahendabki
kõik vaidlused, mis meie ühiskonnas prae-
gu käivad. See võtab lihtsalt aega.

Milliseid võimalusi näete Eestis palkade
võrdsustamiseks – on see kvootide kehtes-
tamine või eeldab see ühiskondliku hoiaku
muutumist? Seda võib käsitleda mitmest
aspektist. Kui vaadata üldist statistikat, on
meeste janaistepalgaerinevus olemas.Kuid
kui rääkida Fontese uuringust, siis meie tu-
lemused seda ei näidanud. Kui firmas on
kaks raamatupidajat võikaks personalijuh-
ti, kellest üks on naine ja teine mees, teeni-
vad nad üldjuhul ikkagi sama palju. Pal-
gaerinevus tekib siis, kui mees janaine tee-
vad erinevat tööd.

Kui võtta näiteks infotehnoloogia javaa-
data, kui palju seal on naisprogrammeeri-
jaid, siis ei ole neid eriti arvukalt. Või kui
palju meil on meestestijaid? Samuti vähe,
sest testimine on suures osas naiste töö. Ja
miks seeniion?Aga sellepärast, et jubakoo-
lis või isegi varem, lasteaias, hakkavad poi-
sid ja tüdrukud tegelema erinevate asjade-
ga.Tüdrukud lähevadkokandustundi, poi-
sid arvutiklassi tehnoloogiat õppima. Loo-
mulikult nõuab see aega, kuid juba prae-
gu leidubkoole, kus tegevusi ei eristata las-
te soolisekuuluvuse alusel, vaid lapsi suu-
natakse vastavalt nende huvidele. Üha roh-
kem ettevõtteidpöörab teadlikulttähelepa-
nu sellele, et naistele ja meestele oleksid loo-
dud võrdsed enesetäiendamise jakarjääri-
tingimused. Seega tuleks pidevalt jälgida,
kas ettevõttes on meestel janaistel võrdsed
võimalused.

Kui palgaerinevus ongi olemas, siis minu
hinnangul on sellel erinevad põhjused. Kui
me üritame seda probleemi jõuga lahenda-
da ja saavutadakiireid tulemusi, tuleks meil
tõepoolest kehtestada juhtidele sookvoo-
did. Ma ei oska öelda, kas me oleksime pä-
rast sedaõnnelikumad, kuid see võimaldab
meeste janaiste palgavahe küsimuse kiirelt
lahendada.Kuid ma olen siiski rohkem sel-
le poolt, et ettevõtted alustaksid iseendast
jategeleksid selle probleemiga ise.

Mis puudutab juhtidepalku, milleküm-
nekordne vahe töötajate palkadega on sa-
muti kõne all olnud, siis siin on taas tege-
mist emotsionaalsetenumbritega. Kui aga
läheneda sellele teise nurga alt ja vaadata,
millist töödjuht teeb,kui raske see onjakui
hästi ta oma ülesandeid täidab, võib palga-
vahe olla isegi suurem.

Tegelikult ei ole probleem selles, et ju-
hid teenivad liiga palju, vaid selles, et väga
suur hulk inimesi teenib liiga vähe. Eesti
ühiskonnas ei räägita palgakontekstis veel
elatusmiinimumist. Maailmas räägitakse
praegu väga palju sellest, et elatusmiini-
mum ei ole alampalk, vaid palk, mida ette-
võtted maksavad, et inimesed võiksid nor-
maalselt elada. See ei tähendamingit luk-
suslikku elatustaset, vaid seda, et inimesed
saaksid elada väärikalt, et neil oleks või-
malus anda oma lastele haridus ja võimal-
dada neile kõik vajalik. Sellepärast arvesta-
takse seda palka ka teistelalustel. See ei ole
niivõrdriigi, kui just sotsiaalsevastutuseja
ärivaldkonna probleem.

Mõistan suure-
päraselt neid, keda
paneb muretsema, et
tegelikult kasvavad
palgad mõnes ette-
võttes liiga kiiresti.
Fontes PMP omanik Irja Rae
FOTO: ANDRAS KRALLA

ETTEVÕTLUS

Kui palju dividendist kätte jääb?
Kehtib rusikareegel, etkui et-
tevõte on oma maal juba divi-
dendilt maksud tasunud, siis
seda Eestis enam ei maksusta-
ta – juhul,kui õnnestub saada
tõend maksu tasumise kohta.

Lähiriikidest aktsiaid os-
tes tasub meeles pidada, et Ees-
tis on tulumaksumäär 20, Bal-
ti-ja Põhjamaades üldjuhul 15
protsenti.

Rahvusvaheline konsultee-
rimisettevõte Deloitte koostas
hiljuti tabeli, kus koondas di-
videndi maksumäärad eri rii-
kides. “Nulliringi” pääses li-
saks Eestile veelLäti. Samas tu-
lebLeedus dividendipealt (sõl-
tuvalt kas eraisikuna või firma
alt) maksta kuni 15 protsenti
riigile. Poola nõuab dividendilt
19protsendistosa. Rootsis jääb

dividendipealtkinnipeetav osa
välisriigi kodanikule 0–30prot-
sendisesse, Taanis 0–27 prot-
sendi vahemikku. Soome koo-
rib välismaalase dividendilt 20
protsenti. Norra küsib välisin-
vestorilt teenitud dividendieest
25 protsenti tagasi. Venemaal
tuleb aga dividendi pealt tasu-
dariigile 15 protsenti.
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Tallink Spa & Conference Hotel

10:00 Registreerimine ja hommikukohv. Värske Äripäev

10:30 Moderaartori avasõnad

10:45 2016 tuleõnnetused ja tuleohutusturu trendid.
Muudatused tuleohutusnõuetes
MARKO RÜÜ, Päästeameti ohutusjärelevalve osakonna juht

11:15 Vastutus tuleohutusnõuete eiramise eest
ARTUR KNJAZEV, Advokaadibüroo COBALT advokaat

11:45 Tuleohutus kindlustusseltsi vaatenurgast
ALLAN KRUUS, If P&C Insurance AS ettevõtete kindlustuse riskijuht

UUS!

12:15 Passiivsed tulekaitse materjalid ja Eesti seadusandlus
VILJAR SEDRIK, Genoke Trading OÜ tegevjuht

12:45 Lõuna

13:30 Kustutussüsteemid ja tuletõrjevesikud (tuletõrjekapid).
Poolt ning vastu
GEORG KANGUR, Firetek OÜ direktor

14:00 Tuleohutussüsteemid Maakri tn kõrghoone jt objektide näitel
ANDRUS NURGA, Antifire Tuleohutuslahendused OÜ juhatuse liige

14:30 Tulekahjuõppuste korraldamine Selveri näitel
JAAN AIA, Viking Security AS projektijuht

15:00 Ettevõtte kogemus suurõnnetusest tulega hotell Bernhardi
näitel
MADIS MUTSO, hotell Bernhard omanik

15:30 Arutlusring / ettevõtte kogemus. Kuidas ennetada lisakulusid,
majanduslikke kahjusid ning saatuslikke vigu?

16:00 Konverentsi lõpetamine

SOODUSHINDkuni10.maini
179+km

Lisainfo:Anne Oja | tuleohutuskonverentsi programmijuht
5522245 | anne.oja@aripaev.ee
Konverentsil oma toodete ja teenuste esitlemisest huvitatud ettevõtetel
palume võtta ühendust konverentsi reklaamimüügi projektijuhi Age Raamiga
age.raam@aripaev.ee | 58 666 496

Toetaja:

Korraldajad:
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Kuidas paneb juhtsäravaimad
töötajad lahkuma?
Sageli kurdavad juhid, et nende
parimad töötajad lahkuvad. Kurtmiseks
on ka põhjust, sest vähesed asjad
lõhestavad ettevõtet sedavõrd kui
heade inimeste minek.

Juhid kipuvad töötajate pidevas vahetumi-
ses süüdistamakõike jakõiki, unustades as-
ja tuuma: inimesed ei loobu töökohtadest,
vaid ülemustest. Eriti nukraks teeb, et seda
olukorda saab lihtsalt vältida. Vaja on üks-
nes uut lähenemist ja natuke rohkem pin-
gutamist. Selleks tuleb aga aru saada, mis
on kõige hullemad asjad, mida juhid või-
vad teha, et panna parimaid inimesi asju
pakkima.

Kui sa juhinatahad, etparimad töötajad
jääksidsinu juurde,pead hoolega mõtlema,
kuidas neid kohtled. Kuigi head inimesed
on visad, annab andekus neile küllaga va-
likuid. Sa pead tekitama neis tunde, et nad
tahavad sinu juures töötada.

ÄRIPÄEV.EE

andekad inime-
sed tahavad pa-
randada sisuliselt
kõike, millega nad
kokku puutuvad.

Liiga palju
lisatööd mõjub
andekale töötajale
karistusena.
FOTO: MEELI KÜTTIM

PANE TÄHELE
Mida vilets juhtvalesti teeb?
USA psühholoogiaprofessor Travis Brad-
berry juhib artiklis tähelepanu üheksale as-
jale, mida vilets juht oma töötajate kahjuks
teeb.

1. Nad sunnivad üle töötama. Häid
töötajaid ei põleta miski rohkem läbi
kui tööga kurnamine. Väga ahvat-

lev on panna oma parimad inimesed kõvas-
ti tööle, kuid see ajab nad segadusse, sest te-
kitab tunde, et neid karistatakse heade tu-
lemuste eest. Liigse koormuse andmine on
tüüpiline lõks, millesse juhid tihti astuvad ja
millel on sootuks vastupidine toime.
Stanfordi ülikooli uuring näitas, et tööviljakus
tunni kohta langeb märgatavalt, kui töönädal
ületab 50 tundi. Pärast 55 tundi langeb pro-
duktiivsus nii palju, et lisatöö ei anna mingi-
sugust tulemust.
Kui juhil on tingimata vaja lisada oma talenti-
dele koormust, tuleks tõsta ka nende ameti-
positsiooni. Andekad töötajad lepivad suu-
rema tööhulgaga, kuid nad ei jää püsima,
kui selle käigus hakkab töö neid lämmata-
ma. Palgatõus, edutamine ja ametinimetuse
muutmine on kõik vastuvõetavad viisid, kui-
das töömahtu suurendada.

2. Nad ei tunnusta panust ega
premeeri head tööd. Lihtne on
alahinnata õlalepatsutuse väärtust,

eriti kui see puudutab parimaid tegijaid, kes
on niikuinii sisemiselt motiveeritud. Kõigile
meeldib kiitus, kindlasti aga neile, kes teevad
kõvasti tööd ja annavad endast maksimumi.
Juhid peavad oma inimestega rääkima, et
teada saada, mis neis hea tunde tekitab –

mõnele meeldib palgatõus, teisele avalik tun-
nustus –, ja seejärel premeerima hea töö
eest. Parimatega juhtubseda tihti, kui neid
õigesti tähele panna.

3. Nad ei hooli oma töötajatest.Üle
poole töökohalt lahkujatest teeb
seda ülemuse pärast. Nutikad ette-

võtted veenduvad, et nende juhid teaksid,
kuidas leida tasakaal professionaalsuse ja
inimlikkuse vahel. Need juhid tähistavad töö-
taja edu, elavad kaasa neile, kellel on rasked
ajad ja vaidlevad inimestega, isegi kui see
teeb haiget.
Ülemustel, kes ei hooli, on suurem kaadri
voolavus. Võimatu on töötada kellegagi ka-
heksa ja rohkemgi tundi päevas koos, kui

nad ei ole isiklikult huvitatud ega hooli muust
peale oma alluvate tootlikkuse.

4. Nad ei täida oma kohustusi. Ini-
mestele lubaduste andmine pa-
neb juhi olukorda, kus ta võib

väga kergesti muuta alluvad kas õnnelikuks
või vaadata, kuidas nad uksest välja kõnni-
vad. Kui pead lubatud kohustusest kinni, näi-
tad oma töötajatele, et oled usaldusväärne ja
auväärne, mis on ülemuste juures kaks väga
olulist omadust. Kui sa aga murrad lubaduse,
paistad hoolimatu ja lugupidamatuna. Lõp-
pude lõpuks – kui juht ei täida oma kohustusi,
miks peaks seda keegi teine tegema?

5. Nad palkavad ja edutavad vale-
sid inimesi. Head ja töökad inime-
sed tahavad koostööd teha sarna-

se mõtteviisiga professionaalidega. Kui juhid
ei näe vaeva sama heade inimeste palkami-
sega, pärsib see tohutult nende motivatsioo-
ni, kes peavad uute kõrval hakkama töötama.
Valede inimeste edutamine on isegi hullem.
Kui inimene teeb meeletult tööd ja näeb, et
jääb ilma ärateenitud ametikõrgendusest,
sest see antakse kellelegi, kes on lihtsalt sõ-
naosavusega tippu jõudnud, mõjub see rän-
ga solvanguna.Siis ei tasu imestada, et ande-
kas töötaja tahab lahkuda.

6. Nad ei lase inimestel oma sihti-
de poole püüelda. Andekad töö-
tajad on kirglikud. Kui anda nei-

le võimalus oma kirge ellu viia, parandab see
nende produktiivsust ja tööga rahulolu. Kuid
paljud juhid tahavad, et inimesed töötaksid
oma väikeses kastis. Nad kardavad, et töö-
viljakus langeb, kui lasta töötajatel oma foo-
kust avardada ja püüelda oma sihi poole. See
hirm on alusetu. Uuringud näitavad, et inime-
sed, kes saavad oma töökirge realiseerida,
kogevad voogu, mis on eufooriline teadvuse-
seisund, ja see tekitab tavapärasest viis korda
suuremat produktiivsust.

7. Nad ei suuda inimeste osku-
si arendada. Kui juhtidelt küsitak-
se, miks nad oma töötajatest välja ei

tee, püüavad nad end välja vabandada, kasu-
tades sõnu nagu usaldus, autonoomia ja ot-
sustusõigus. See on täielik jama. Head üle-
mused juhivad, ükskõik kui andekas ka nen-
de töötaja ei ole. Nad panevad tähele, kuula-
vad ja annavad tagasisidet.
Juhtimisel võib olla algus, kuid sel pole kind-

lasti lõppu. Kui sul on andekas töötaja, on sinu
asi leida valdkondi, kus nad saaksid areneda
või avardada oma oskusi. Kõige säravamad
töötajad tahavad tagasisidet, rohkemgi kui vä-
hem andekad, ja juhi ülesanne on seda pide-
valt pakkuda. Kui seda ei tee, muutuvad pari-
mad tülpinuks ja jäävad loorberitele puhkama.

8. Nad ei suuda rakendada loomin-
gulisust. Andekad inimesed taha-
vad parandada sisuliselt kõike, mil-

lega nad kokku puutuvad. Kui võtta neilt või-
malus asju muuta ja täiustada, sest sulle meel-
divad asjad nii, nagu nad on, hakkavad nad
oma tööd vihkama. Sellise loomupärase vaja-

duse mahasurumine mitte ainult ei piira neid,
vaid ka sind.

9. Nad ei suuda väljakutseidpak-
kuda. Suurepärased ülemused pa-
nevad töötajad proovile ja lasevad

neil saavutada asju, mis paistavad esmapilgul
mõeldamatud. Selle asemel, et seada Igavaid
ja pikaajalisi eesmärke, püstitavad nad kõrgeid
sihte, mis sunnivad inimesi väljapoole oma
mugavustsooni. Seejärel teevad head juhid
kõik, mis nende võimuses, et aidata neil õn-
nestuda. Kui andekad ja intelligentsed inime-
sed teevad liiga lihtsaid või igavaid asju, otsi-
vad nad uue töö, mis pakub suuremat pinget.

9. mai 2017

toimetaja Kadri Põlendik
tel 667 0111

toimetajad@aripaev.ee 15
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Peaministriks
sobib ka robot
Eesti töötajatearv kahaneb hirmuäratava
kiirusega ja paratamatult peame hakkama
oma riiki millegi arvel õhemaks lihvima.
Praegu tegelevad tehisintellekti ehk aiga
pigem eraettevõtted ning riigijuhtimise ta-
semel pole sellist tehnoloogiat peale lihtsa
automatiseerimise palju arendatud.

Eesti võiks sellise arendusprogrammi
käivitada – e-ametnikkui e-riigi uus tase.
Esiteks oleks see suur mainevõit ning tei-
seks saaks süsteemi tulevikus eksportida.

Automatiseeritav riigijuhtimine on
teoorias tootestatav– maksimaalne ees-
märk oleks näiteks peaministri asemelvõi
kõrval toimivAI, kuid ka selle arendus-
teekonna osad on pakendatavad ja müü-
davad.

Tehisintelligentsi tulevik pole suur ja
kolisev Exceli-masin, vaid pigem päris loo-
gilise mõttekäiguga süsteem. Tänapäe-
val võidab masin inimest juba isegi pokke-
ris, millepeamine keerukus on puuduli-
ku informatsioonipealt parima otsuse te-
gemine.

Juhtimineeeldabanalüüsi
Juhtimine ongi suures plaanis laiapõhja-
lise info pealt kvaliteetse otsuse tegemi-
ne. Kui inimene annab lähteülesande, siis
masin suudab alati rohkem informatsioo-
ni analüüsida ja teha selle pealt omakasu-
püüdmatumaid jakvaliteetsemaid otsu-
seid. Alates sellest, kuidas liiklust paremi-
ni korraldada, kuni õnnelike inimesi toot-
va riigieelarve koostamiseni.

Lähteülesanded on niikvantitatiivselt
kui kvalitatiivselt defineeritavadja vale-
misse annab peale efektiivsuse ka inimese
rahulolu kirjutada. E-ametnikul pole heas
mõttes tundeid ja seega soovi näiteks var-
jatultprügimajandust kontrollida.

Jubapraegu saaks lihtsamad ja mate-
maatilisele loogikale põhinevad tööko-
had IT-süsteemilepureda anda. Näiteks on
arutletud, kumb onparem, kas haigekassa
või erasektori ravikindlustus. See on välja-
arvutatav japoliitika teeb süsteemipigem
ebaefektiivseks.

Eesti tööealine rahvastik väheneb
Praxise analüüsi kohaselt 2040. aastaks
praeguste hõivemäärade jätkumisel 122
000 töötaja võrra. Ükskõik kui häidkam-
paaniaid me teeme välistööjõu või iibe pa-
randamiseks, tuleb meil ikkagi oma riik
õhemaks lihvida. Seda nii lihtsa automa-
tiseerimisekui keerulisema – tehisintelli-
gentsi jamasinotsustamiseabil.

Maailma esimene tehisaju ehk AI poolt
osaliselt juhitudriik võiks olla juEesti
järgmine suur turundusrelv ja narratiiv.
Praegu veel naljaga pooleks ja lihtsusta-
tult, aga võib-olla ongi jubalähemas tule-
vikus Eesti peaministriks robot.

Lars-Erik Hion
Helmese partner

E-ametnikul pole heas mõttes
tundeid ja seega soovi näiteks var-
jatult prügimajandust kontrollida.

KOLUMN

Normaalsuse tagasitulek

Ahto Lobjakas
kolumnist

Mure Prantsusmaa pärast oli
pärast presidendivalimiste esi-
mest vooru 24. aprillil kas teat-
raalne ülereaktsioon või liht-
salt asjatundmatus. Valik Em-
manuel Macroni ja Marine Le
Peni vahel polnud kunagi juu-
relt valik isikute vahel.

Veel vähem oli ta valik par-
teide vahel — kumbki esin-
das amorfset liikumist. Valik
oli igale mõtlevaleprantsla-
sele selgelt põhimõtete vahel.
Ja mõtlevadkõik prantslased,
sest vähe on poliitilisi kultuure
Euroopas, mis oleksid loomult
nii laialt ja sügavalt arutlevad.

Macron pakkus Prant-
susmaale edasiminekut
Euroopaga, Le Pen lahkumist
Euroopast jaühiskondlikku
enesessesulgumist. Macron
esindas üldkehtivuselepürgi-
vat valgustuslikku ratsionalis-
mi, Le Pen enesevigastuslikku
mõistusetuimestust. Valik oli
prantslastele oma ühiskonna
eripärasesse missiooni usku-
mise või tavalisuse tunnista-
mise vahel.

Oli algusest peale selge –

jamitteainult küsitlustes –,

et Macroni positsioonis oleks
Le Peni vastu võitnudükskõik
milline teine kandidaat, ise-
gi vasakäärmuslasest Jean-Luc
Mélenchon.Kõikide taha oleks
koondunud nnvabariiklik rin-
ne, mille jaoks patriotism tä-
hendab uskumist Prantsus-
maa suurusse. See on aga revo-
lutsioonist alates kujuteldama-
tu juhtpositsioonitaEuroopas.
Küsimus sai olla üksnes Mac-
roni võidu suuruses ning te-
ma pea kahe kolmandikuline
häältesaak Le Peni kolmandi-
ku vastu näitab, et “vabariiklik
rinne” elab. Vaid üks kord on
vahe võitja jakaotaja vahel ol-
nud suurem: 2001. aastal, mil
Jacques Chirac lõiLe Peni isa,
kes oli varjamatu ksenofoob.

Prantsusmaa valija pinevat
huvi oma riigi saatuse vastu il-
lustreerib asjaolu, et 75% al-

la jäänud osalusprotsenti pee-
takse nõrgaks. Kuid siingi po-
le tegemist veerandi ühiskon-
na laiskuse või poliitikas pet-
tumisega. Prantsusmaa polii-
tilinekultuur on antagonist-
lik ja enamikkõrvalejääjatest
olid vasakradikaalist bolivaris-
ti Mélenchoni valijad, kes ase-
tasid liberaalse tsentri ja“fa-
šistliku” paremäärmuse vahele
perversse võrdusmärgi.

Prantsusmaast idas on põh-
justkuuldavateks kergendus-
oheteks (esimese vooru järel
olid need formaalselt ebaviisa-
kad Le Peni suhtes). Saksamaa
on saanud üle pika aja konst-
ruktiivse koostööpartneri –

eeldusel, et Prantsusmaa parla-
mendivalimised juunis ja Bun-
destagi valimised sügisel ei too
üllatusi. Küsitlused näitavad
praegu, et Macroni En Marche!
on absoluutse enamuse saa-
vutamise lähedal ning Saksa-
maal jääb võimule ilmselt Mer-
kel.
Mõõdukast kasinusest piisab

Wolfgang Münchau osutas eil-
ses FinancialTimesis, et Macron
on esimene ELi liider, kel on ot-
sene valija mandaat eurotsooni
kordategemiseks. Selleks peab
Macron näitama valmidust si-
semisteks reformideks. Maast-
richti normidesse mahtumi-
seks piisab mõõdukast kasinu-
sest, avaliku sektori kärpimi-
sest 60 miljardi euro võrra viie
aastaga, mis on vaid pool prot-
sendipunkti SKTst. Prantsus-
maa majandus, erinevalt Itaa-
liast jmLadina-Euroopast, on
tugev ja tootlikkuskõrge. Vas-
tutasuks peaks Saksamaa nõus-
tuma eurotsooni tugevdami-
se, sellele eelarve ja oma ELi mi-
nistri tekitamisega. Macron on
täis head tahet: tema esimene
telefonikõne läksAngela Mer-
kelile, tema esimest jalutuskäi-
ku Louvre’is presidendina saa-
tis “Ood rõõmule”.

Põhjust on rõõmustami-

seks ka kaugemal idas. 300-
400 Prantsuse sõdurit jäävad
NATO pataljoni koosseisu Ta-
pale. Macronil pole ilmselgelt
illusiooneVenemaa suhtes —

kuigi nagu Saksamaa ei luba
ka Prantsusmaa endaleaktiiv-
se konfrontatsiooni otsimist
Moskvaga. Aga see on on mui-
dugi lühinägelik vaade asjade-
le. Olulisem on see, mida üks
prantsuse filosoofteatava hü-
perbooliga kirjeldas Prantsus-
maa vastutuse võtmisena lää-
ne ühiskonnamudelieest. Pä-
rast Brexitit jaTrumpi näitas
Prantsusmaa, et võita võib va-
limisika üdini jahäbenemata
valgustuslikul platvormil.

Loomulikult onLe Peni
platvormis elemente, millega
tuleb arvestada. Sisseränne ja
islamiäärmusluse ohjeldamine
onkõrgel kohal iga valitsuse
agendas Lääne-Euroopas, sõl-
tumata sellepoliitilisest vär-
vist – on seda olnud aastaküm-
neid. 1990ndatekeskel süüdis-
tatiTony Blairi toorideprog-
rammi usurpeerimises.Väliste
konfliktide põhjustatud sisse-
rändesurve saavutas oma kõrg-
punkti 2015. aastal. Seega on
Le Pen, Wilders jtreaktsioo-
ni esindajad, aga ükski reakt-
sioon ei kesta kaua.

Prantsusmaal pandi näda-
lavahetuselpiirpopulismi-
le veel ühel olulisel moel: vii-
masel minutilMacronikomp-
romiteeriv materjal, mis lek-
kis Venemaaga lähedasi suh-
teid omavate alternatiivparem-
poolsete sotsiaalmeediakonto-
de kaudu, hoiti eemale ajaleh-
tedest. Ajakirjandus näitas ins-
titutsionaalset vastutust, mis
annab lootustka “tõejärgsu-
se” nähtuse hääbumiseks. Mit-
te kõik ei kuulu avaldamise-
le. Toimetus on selleks, etvali-
da: mis on õige, midagi väärt,
ühist hüve edendav—ja mis
lihtsalt manipulatsioon või
trollimine, millelpole mingi
õigust sõnavabadusekaitsele.

Pärast Brexitit
jaTrumpi näitas
Prantsusmaa, et
võita võib valimisi
ka üdini ja häbe-
nemata valgustus-
likul platvormil.

VASTUKAJA

Start-up’idel on tööandjana eeliseid
MartinVillig
Taxify asutaja

Esiteks, nagu majanduses ikka,
peavad olema risk ja tasu ta-
sakaalus. Töötaja jaoks tähen-
dab tavaliselt varajase firma-
ga liitumine vähem palka, aga
vastutasuks osakuid ja seeläbi
suuremat kompensatsiooni pi-
kemas perspektiivis.

Viimasekümnendi jooksul
on uute IT-firmade õnnestumi-
ne muutunud aina tõenäolise-
maks, kuna tarkvaraarendus
on lihtsam, servereid on või-
malik pilvest soodsalt rentida
ja saadaval on aina rohkem ka-
pitali ning kogemust. Ka Eestis
on mitmed start-up’idsuutnud
mõne aastaga ehitada ettevõt-
teid, mille väärtus on sadades
miljonites eurodes. Tänu sel-
lele näevad paljud talendid, et
potentsiaal tulevikus rohkem
teenidakaalub üle lühiajalise
palgalanguse.
Palgatöölt osanikuks

Näiteks Taxifys on kõigile töö-
tajatele ette nähtud ettevõt-

te osakud, mille väärtus võib
kiire kasvu korral ollakuni 30
aastapalka. Selle eesmärk on
innustada meeskonda mõtle-
ma nagu omanikku ning kes-
kenduma pikale perspektiivile,
mitteainult kuu eesmärkidele
nagu “tavalisel” töökohal.

Teiseks on turul tuhandeid
töökohti, mis pakuvad kesk-
misest palgast 2–3 korda kõr-
gemat kompensatsiooni. Selli-
se sissetulekuga inimeste jaoks
ei too 300 eurot palgatõusu
enam suurt kasvu elukvalitee-
dis, mistõttu muutub inime-

se jaokspalju olulisemaks ette-
võtte missioon.

Sadadest tööintervjuudest
lähtudes oleme täheldanud, et
inimeste jaoks on kõige oluli-
sem nende tööst tekkiv väär-
tus – mitme inimese elu see
mõjutab jakuidas nad reaal-
selt midagi maailmas pare-
maks muudavad.

Tüüpiliselt tuuakse näide,
etkasiinos, kiirlaenufirmas või
ka pangas ei soovita töötada,
sest nendeasutuste ühiskond-
lik kuvand on liigkasuvõtmi-
ne tavaliste inimeste arvel. Sel-
le asemel eelistatakse ettevõt-
teid, mille väärtushinnangute-
ga nad samastuvad ning mil-
le eesmärgid inimeselekorda
lähevad.
Tähtis ise areneda

Kolmandaks on inimeste jaoks
aina olulisem isiklik arenemis-
võimalus, mida suurtel ette-
võtetel on raske pakkuda, sest
firma struktuur on välja kuju-

nenud ning enamikrolle juba
täidetud.

Alustavas ettevõttes on igal
inimeselpalju suurem vastu-
tus jakoos kasvuga tekib pi-
devalt uusi rolle, kus inime-
sed saavad midagi muud õp-
pida. Noortele võimaluse and-
mine tasub hästi ära. Näiteks
klienditoe tiimist on inimesed
edasi liikunudpearaamatupi-
dajaks või regionaalmeeskon-
na juhiks.

Noorte ettevõtete eeliseks
inimeste silmis on ka paind-
lik struktuur töötajate ja tii-
mijuhtide vahel, mis soodus-
tab ideede jaarvamuste levikut
ettevõtte sees. Nii onvõimalus
töötajatel julgelt kaasa rääkida
ka küsimustes, mis otseselt ei
haaku nende tööülesannetega.
Taxify näitel võib öelda, et värs-
ked ideed võivad tulla igaühelt
ning töötajate ettepanekute ja
tagasisidega arvestamine soo-
dustab nii ettevõtte kasvu kui
inimeste isiklikku arengut.

Eelistatakse ettevõt-
teid, mille väärtushin-
nangutega nad samas-
tuvad.
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JUHTKIRI

Kaitsesüstist on kasu –

Prantsusmaa pääses
Prantsusmaa valimiste tulemus näitab, et rahva rahulolematus
seniste riigijuhtidega ei pea lõppema revolutsiooniga.
Muudatuste tegijaks võidakse valida ka ta-
sakaalukam variant.

Pärast Brexitit jaDonaldTrumpi tõusu
USA presidendiks olid Prantsusmaa presi-
dendivalimised järgminekoht, kus senine
kord oleksvõinudpea peale pööratud saa-
da.Paremäärmusliku Marine Le Peni toe-
tajate arvu häälekas kasv oli selge rahulole-
matuse märk.
Eesti võib kergemalt hingata

Seekord nii ei läinud.Kahe kolmandikuli-
se ülekaaluga võitis valimised 39aastane
Emmanuel Macron. See on hea Prantsus-
maale, mis vajab energilist, visiooniga ja
majandusteadmistega juhti, ja hea Euroo-
pale, mille tihedamate sidemetepooldaja
Macron varjamatult on.

Eesti ettevõtjatele on kasulikud need
mõlemad, nii Prantsusmaa tugevam ma-
janduslikseisja väiksemriigivõlg kuika
Euroopa Liidu tasakaal.Lisaks sobib meile
Macroni suhtumineVenemaasse – erine-
valtPutini-sõbralikust Le Penist on Macro-
ni seisukoht, et Venemaa-vastased sankt-
sioonid on asja pärast ja need jäävad,kuni
põhjus püsib.

Rahulolematus ilma muutusi tegemata
aga ei kao jaseepärast raskem osa alles al-

gab. On juselge, et suur osa Macronile an-
tud häältest ei tulnudtema toetuseks, vaid
suur osa neist oli antud pigem Le Peni sei-
sukohtade vastu.

Juuniskahes etapis toimuvadparla-
mendivalimisedon see röntgen, mis näi-
tab, kuivõrd Macronpäris elus muutusi te-
ha saab jamillistel tema seisukohtadel elu-
lootust on. Igal juhulvajab ta toetajaid nen-
destklassikalistest parteidest, keda seljata-
des jakellele vastandudes ta valimiste teise
etappipääses.

Investeerimispankuri taustaga Macron
teadis jubaFrancois Hollande’imajandus-
ministrina, midaPrantsusmaavajab: la-
dusamat tööturukorraldust ehkkergemat
palkamist javallandamist, väiksematriigi-
võlga, ettevõtete tootlikkuse jakonkurent-
sivõimekasvu, avaliku sektori piiramist ja
35tunnise töönädalapikendamist. Siis ei
õnnestunud tal suuri muudatusi läbiviia.
Siiski, poodide lahkuolekuaegu nädala-
vahetusel liberaliseeriti.

Kui nüüd suurema poliitilise kapitaliga
nendes asjades edeneda, oleks seda terves
Euroopas tunda.

Macronile on meeldinudPõhjamaa-
de mudel, kus riigi majanduse korrasta-
mist tasakaalustavad sotsiaalsed sammud,

nii võiks muudatused olla prantslastele ka
kergemini talutavad.Lubas ju Macron oma
võidukõnes tehaviie aasta jooksulkõik, et
järgmistelvalimistelpoleks põhjust enam
äärmusparteidele oma häält anda.
Unistus ühtsemast Euroopast

Kui Macronil õnnestubPrantsusmaa ma-
jandustedendada, tõstab see riigi pare-
masse valgusesse Euroopa juhtiva majan-
duse Saksamaa silmis. Kas valitakse Sak-
samaa kantsleriks Angela Merkelvõikeegi
teine, tahabMacron olla talle usaldusväär-
nepartner, et võtta koos juhtrollEuroopa
Liidus. Macron on toetanudühtsemat Eu-
roopat, millelvõiks ollaka ühine majan-
dusminister ja tugevam kaitsevõime. Ja vä-
lispiir peaks tema arvates paremini pida-
da, kuigi sisemisi liikumispiiranguid ta
ei toeta.

Marine Le Pen asub kindlasti kaotuse
järelparlamendivalimisteks vägesid koon-
dama, aga totaalsekaose oht on selleks
korraks maas.

LOE ÄRIPÄEVAST
Artikkel “Prantsusmaa valimised – argipäev
algab” tänases lehes lk 6–7

REPLIIK

Värskenduseks sobib uudis riigi kärpimisest
Peeter-Eerik Ots
arvamustoimetaja

Vastukaaluks ettevõtjate män-
guruumi piiramisele peaks va-
litsus tulema välja vähemalt sa-
ma jõuliseavaliku sektori re-
formimise kavaga.

Valitsuse kohta enam uus
ei saa öelda –koos on juba nii
palju korda saadetud, et vaja
oleks seniselekäekirjale oma-
korda värskendust.

Uudselt lähenes valitsus
peamiselt kahes momendis.
Esiteks oli väga uus uskumi-
ne, et rasked ajad on igaveseks
möödas ning kogutud varud
võib ära kulutuda. Pole tähtis,
kuhu jakuidas.

Üllatav oli ka valitsuse kä-
sitlus maksudest kui jumali-
kust sularahaautomaadist– si-
sestad soovitud summa jara-
ha tuleb.Rumalad eelmised,
et väikese numbripanna tai-
pasid.
Ignoreerimistrend

Teine moment, millega valitsus
uudiskünniseid ületab, on see,
et ettevõtjate arvamus ei lähe
justkuiüldse korda.

Jah, eks valitsuse manami-
ne on mingil määral hetkel
lihtsaltpopp, aga tõsised hoia-
tused on samamoodi tähele-

panuta jäetud.On ennegi ig-
noreeritud ühiskonnagruppe,
aga nii tuimareaktsioonitust
ei tulegi meelde.

Tänan, aga sellisest uuest
valitsusest on nüüdküll. Värs-
kenduseks sobiks midagi soo-
tuks teisest suunast.

Näiteks uudist, et lihtsalt ei
ole jõutudveel välja tulla ava-
liku sektori kokkutõmbami-
se kavaga.

Jätteskõrvale ujulaehitused
ja rahvakultuuritegijate saat-
mise pealinnast välja, võiks rii-
gireformi sisustada tõelise ava-
liku sektori reformiga.

Valitsusel on uus
uskumine, et rasked
ajad on igaveseks möö-
das ning kogutud varud
võib ära kulutuda.

ÄRIPÄEV EETRIS

Kinnisvarabuum
toob kananaha
Millised on pealinna potentsiaalikad piirkon-
nad kinnisvaraarenduseks Ja miks kinnis-
varabuum jubahirmu nahka ajab, räägib Ees-
ti juhtiva majanduskonverentsi Äriplaan 2018
esineja, ehitusettevõtja Raivo Rand.

Raadiosaadet “Äripäev eetris” saab kuu-
lata Äripäeva veebis, tellida ITunesis ja alla
laadida Soundcloudis.

1,10dollariletõusis eurokurss esmas-
päeval pärast Prantsusmaa presi-
dendivalimisi, mis on kõrgeim tase
pärast novembrikuiseid presiden-
divalimis USAs.
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INVESTOR
PANGANDUS

Eesti
investorite
lemmik
alustas
aastat
hästi
Šiauliu Bankas Group jäi kvartali-
tulemustega rahule ja ka siinsed
investorid julgesid aktsiaid juurde osta.
Pille Ivask
kaasautor

ŠiauliuBankas Group teenis esimeses kvar-
talis kasumit 13,4 miljonit eurot, pank ise
15,2 miljonit eurot. Panga kasumit aita-
sid kasvatada tütarettevõtete makstud di-
videndid.

LHV vanemaanalüütikjoonas Joostmär-
kis, et 13,4miljoni suurune puhaskasum oli
oodatustparem– pank olieeldanud 9,4 mil-
jonit eurot. Joost rõhutas, et oluline on
mõista lühiajaliste tegurite mõju pankade
tulemustele.“Eelkõige justlaenude ja muu-
de varade allahindlusi. Selle aasta esimese
kvartali tulemustesse on panustanud väga
tugevasti erinevatevarade varasemate alla-
hindluste ümberpööramine. Ehk nii-öelda
tavapärase jaoodatud 2,4 miljoni euro suu-

ruse varade allahindluse kahju asemel sai
ettevõte seekord 2,9 miljoni euro suuruse
kasumi,” selgitas Joost.

Kuid mida arvata sellest, et eelmisel aas-
tal samal ajal teenis pank 17,7miljonit dol-
larit kasumit? Seekordne 13,4 miljonit tä-
hendab üle 24% langust. Joost ütles, et tu-
lemustesse panustas väga palju erakordselt
kõrge, 10,4 miljoni euro suurune raama-
tupidamislik kasum Ukio pangaga ühine-
misel tekkinud finantsvaradebilansist väl-
jaarvamisest. “Seega ei tähenda 24,2% pu-
haskasumi langus, et ettevõte äritegevu-
ses oleks midagi väga halvasti või korrast
ära,” lisas ta.

Laiendas tegevusalasid

Šiauliu Bankase tegevjuht Vytautas Sinius
märkis börsiteate vahendusel, et esimeses
kvartalis pandipalju rõhku panga peamis-
te tegevusalade laiendamisele ja arenda-
misele: rahastati ettevõtteid jatarbijaid, sa-

muti laiendatihoiustamis- ja investeerimis-
teenuseid.Kolme kuu jooksul sõlmiti Šiau-
liuBankases Siniuse sõnulkokku 100 mil-
joni euro väärtuses laenulepinguid. Panga
laenude ja liisingute portfell kasvas esime-
ses kvartalis aastases võrdluses 10% võrra,
hoiusteportfell aga 7% jagu.

Panga saadud teenus- ning komisjoni-
tasud suurenesid aastases võrdluses 13%
võrra.

Joostütles, et aastasesplaanis ootab LHV
ŠiauliuBankase puhaskasumi langust 2016.
aasta 43,7 miljonilt eurolt 38,3 miljonile
eurole.Samas ei tasu selles näha traagikat,
kuna eelmise aasta tulemusimõjutasid vä-
gapalju ühekordsedkasumid. “Sisulise äri
poolest ootame 2017. aastal jätkuvaltkasu-
mi kasvu,” lausus Joost.

Ühest küljest kujunes tulude pool oo-
datust 7,7% suuremaks, kuid samas kasva-
sidka panga kulud prognoositust kiiremi-
ni, ütles Joost.

Leedu panga
aktsia hinnasihiks
on LHV märkinud
0,50–0,55 eurot.
Foto: Verslo Žinios
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Äripäev on kirjutanud, et ŠiauliuBankas
on ka Eesti investorite jaoks atraktiivseks
muutunud.Kõrgelt hinnataksepanga häid
majandustulemusi ning kasvupotentsiaali.

Investor ning kultuuriministeeriumi
kantsler Paavo Nõgene on üks neist, kes
on Šiauliu Bankase aktsiat kiitnud. “Kõige
paremini valitud kasvuaktsia on portfel-
lis Šiauliu Bankas, millelt ootan portfelli-
le head mõju ka sel aastal,” on Nõgene Äri-
päevale öelnud.
Investor ostis aktsiaid juurde

Eile avaldatud tulemustega jäi Nõgene ra-
hule. Ta onpanga aktsionär alates 2013. aas-
tast ja tema sõnul on ettevõte sellest alates
häid tulemusi näidanud.

“Ka täna (eile – toim) avaldatud kvarta-
litulemused olid mõnevõrra paremad oo-
datust, kui rääkida teenitud netokasumi
määrast. Olen tulemustega rahul, ootasin
ise väiksemat kasumit, kuna eelmise aas-

ta esimene kvartal sisaldas suuremat ühe-
kordset tulu,” tõdes Nõgene. Esimese kvar-
tali laenu-, liisingu-ja hoiusteportfelli hea
kasv annab põhjust loota headka tulevikus,
lisas Nõgene.Tema sõnul olid head tulemu-
sed kohe näha ka aktsia hinnas. Eile oli Ši-
auliuBankase aktsia hind tõusnud Vilniu-
se börsil 3,16% võrra, 0,49 eurole.

“Andsinpanuse sinna ka mina, soetades
aktsiaid juurde,kuna usun, et näeme aktsia
hinnakasvu sel aastalveelgi,”ütles Nõgene.
Tema sõnul on huvitav, millalmõni suur ko-
silane väikepangale ahvatleva pakkumise-
ga uksele koputab.

30. märtsil teataspank, et plaanib maks-
ta investoritele dividende kokku summas
1,9 miljonit eurot ja otsustas täiendavalt
aktsiaid emiteerida, suurendades aktsia-
te arvu 20% võrra. Investorid on selle ot-
suse hästi vastu võtnud: alates aasta algu-
sest on panga aktsia Vilniuse börsil tõus-
nud 23%võrra.

JALGPALL

Investorid jooksevad
Juventusele tormi
Itaalia jalgpalliklubi Juventu-
se tulemused on olnud muljet-
avaldavad, mis pole jäänud in-
vestorite tähelepanuta.

Juventus Football Club SpA
aktsia on sel aastal kiiresti tõus-
nud, sest Itaalia jalgpalliklubi
on meistrite liiga finaali lävel
ning domineeribka koduliigas.

Eelmisel nädalal alistati
meistrite liiga poolfinaali esi-
meses mängus Monaco. Pä-
rast võitu Monaco üle kallines
Juventuse aktsia ühe päevaga
9 protsenti, 1,03 euroni. Aasta
algusest on aktsia pakkunud
202protsendilist tootlust.

Stoxx Europe Football indek-
sis, kus on kõik börsil olevad
Euroopa jalgpalliklubid (kok-
ku 22), on Juventus kõige suu-
rem tõusja. Teisel kohal on Cel-
tic Plc, mis on tänavu kalline-
nud 35 protsenti.

Juventuse majandusaastaesi-
mese poolaasta kasum kahekor-
distus 72 miljoni euroni. Käive
tõusis sama ajaga 110 miljonit
eurot, 314,9 miljonile eurole.

Juventuse omanik on juba
90 aastat Agnelli perekond, kel-
lele kuuluvad ka Ferrari ja Fiat
Chrysler.

ÄRIPÄEV.EE

11
miljoni euro
suurust boo-
nust tähendaks
Juventusele
Meistrite liiga
finaali pääse-
mine.
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Tähtajaline hoius EUR, %

1 kuu 2kuud 3kuud 6 kuud 9 kuud 1aasta 2 aastat 3 aastat üle 5aasta min summa
Danske Bank kontakteeruge pangaga
Tallinna Äripank 0,10 0,15 0,20 0,40 0,50/1,50 0,60/1,60 0,70/1,70 - - 200

Tallinna Äripank (3) 0,25 0,30 0,35 0,55 0,65 0,75 0,85 - - 200
CitadelePank - - - 0,01 0,01 0,20 0,35 0,75 - 150
Versobank 0,40 0,50 0,60 0,90 1,00 1,80 1,80 1,80 - 350
DNB 0,01 0,05 0,09 0,18 0,21 0,23 0,28 0,33 - 100
Krediidipank 0,20 0,20 0,20 0,40 0,60 0,80 1,20 1,50 2 100/200(4)
Inbank - - 0,50 0,75 1,00 1,25 1,75 2,00 - 500

Jooksev hoiusEUR, %

keskmiselt kuu
kuu jäägilt püsijäägilt

Danske Bank kontakteeruge pangaga
Tallinna Äripank - 0,00
Tallinna Äripank (3) - 0,00

CitadelePank - -

Versobank 0,00 0,00

DNB 0,05 (7) -

Krediidipank - 0,01
Inbank - -

Tähtajaline hoius USD,%

1 kuu 2 kuud 3 kuud 6kuud 9kuud 1 aasta minsumma

Danske Bank kontakteeruge pangaga
Tallinna Äripank 0,05 0,05 0,05 0,10 0,15 0,20 200
Citadele Pank - - - 0,90 1,00 1,30 200
Versobank 0,30 0,35 0,45 0,70 0,90 1,10 500
DNB 0,10 0,11 0,14 0,29 0,39 0,49 100
Krediidipank 0,20 0,20 0,20 0,40 0,60 0,80 100/200 (4)

Kursid on päeva jooksul korrigeeritavad; (3) personaalpanganduseklientidele;
(4) internetipangas/kontoris (7) päevalõpu kontojäägilt,
Äripanga jooksva hoiuse intressimäär on nüüd 0%

Pankade kontaktandmed
CitadelePank Narva mnt. 63/1, Tallinn,
tel 770 0000, faks 770 0001,
e-post: info@citadele.ee, www.citadele.ee
Versobank Hallivanamehe 4, Tallinn,
tel 680 2500, faks 680 2501

DnB pank Tartu mnt 10, Tallinn,
tel 686 8500, faks 686 8501,
e-post: info@dnb.ee, www.dnb.ee
EestiKrediidipank Narva mnt 4, Tallinn,
tel 669 0941, faks 661 6037

Tallinna Äripank Vana-Viru 7, Tallinn, tel 668 8066,
faks 668 8065

võlakiri ISIN kood emiteerimis-lunastamis-kupongimäär intressimakse nimi-emissiooni
kuupäev tähtaeg sagedus väärtus,€ maht,€

Creditstar EE3300111038 1.12.2016 1.09.2017 8,00% kvartaalne 1 000 3 000 000
PlusPlus Capital EE3300110980 24.10.2016 1.10.2017 10,00% kvartaalne 100 3 000 000
Finora Capital EE3300110659 10.03.2015 15.03.2018 9,75% kvartaalne 1 000 4 000 000
Creditstar EE3300111046 1.12.2016 1.06.2018 11,00% kvartaalne 1 000 12000 000
Mainor Ülemiste EE3300110691 16.06.2015 26.11.2018 7,00% kvartaalne 1 000 5 000 000
Uvic EE3300110782 27.11.2015 27.11.2018 10,00% kvartaalne 1 000 1 500 000

PlusPlus Capital EE3300110840 25.01.2016 1.02.2019 13,00% kvartaalne 1 000 4 000 000
Finora Capital EE3300110972 22.09.2016 22.05.2019 9,25% kvartaalne 1 000 1000 000
PlusPlus Capital EE3300111079 20.12.2016 1.10.2019 12,00% kvartaalne 100 5 000 000
IuteCredit Europe A8 EE3300111020 28.11.2016 15.10.2019 14,00% kvartaalne 100 1000 000
Creditstar EE3300111053 1.12.2016 1.12.2019 12,50% kvartaalne 1 000 15000 000
Redgate Capital AS Pärnu mnt 10, Tallinn 10148, tel 66 68 200, bonds@redgatecapital.eu, www.redgatecapital.eu

lHv varahaldus 05.05
ost müük NAV riski-% aasta tootlus (p.a), % fondi maht

aste algusest 12 kuud 3aastat 5aastat

Pensionifond L, EUR 1,61 1,61 1,61 2,61 1,53 4,45 4,04 4,27 692 707 307
Pensionifond M, EUR 1,26 1,26 1,26 1,85 0,97 2,61 3,34 3,74 85 701 717
Pensionifond S, EUR 1,28 1,28 1,28 1,79 -0,19 -0,11 2,09 2,50 63 950 849
Pensionifond XL, EUR 1,41 1,41 1,41 3,00 1,91 5,84 4,60 5,04 118 367 410
Pensionifond XS, EUR 1,19 1,19 1,19 1,28 -0,18 -0,07 2,08 2,69 20 636 360
Täiendav Pensionifond, EUR 1,62 1,64 1,64 3,21 2,44 7,47 6,10 6,15 9 204 569
LHV Pensionifond Indeks 0,69 0,69 0,69 N/A 2,53 - - - 5 235 645

LHV Pensionifond Indeks Pluss 0,70 0,70 0,70 N/A 4,78 - - - 897 356
LHV Pensionifond 100 Pluss, EUR 1,75 1,76 1,76 8,50 1,06 5,11 4,91 6,40 4 720 628
LHV Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,79 0,79 0,79 2,00 -0,35 -0,75 0,71 1,77 539 156

LHV Pärsia Lahe Fond A, EUR 11,36 11,48 11,48 1,24 3,41 -7,85 7,44 11 874 744,56

LHV Maailma Aktsiad Fond A, EUR 10,40 10,50 10,50 10,86 25,47 8,67 5,65 4 074 066,37

LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 6,64 6,71 6,71 10,86 25,47 8,67 5,65 -

nordea pensions estonia 05.05
ost müük NAV riski-% aasta tootlus (p.a), % fondi maht

aste algusest 12 kuud 3aastat 5aastat

Nordea Pensionifond A, EUR 1,12 1,12 1,12 6,31 2 8,48 4,38 4,96 209 851 661,28

Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 0,97 0,97 0,97 9,59 2,61 13,07 6,29 6,47 28 473 003,44
Nordea Pensionifond B, EUR 1,00 1,00 1,00 4,02 1,19 4,36 2,61 3,3 23 384 200,01

Nordea Pensionifond C, EUR 0,88 0,88 0,88 2,22 -0,2 -0,09 1,71 2,12 12 918 458,65

Nordea Pensionifond Aktsiad 100, EUR 1,54 1,57 1,56 12,49 3,56 18,14 8,38 8,63 10 747 321,67

Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,80 0,81 0,80 3,54 0,76 3,69 3,24 3,47 2 329 443,46

trigon asset management 05.05
ost müük NAV riski-% aasta tootlus (p.a), % fondimaht

aste algusest 12 kuud 3 aastat 5 aastat

Trigon Balti Fond C,EUR 19,61 20,31 19,91 6,47 4,36 14,35 14,85 9,99 1 473 319,89

Trigon Uus Euroopa Fond C, EUR 31,35 32,46 31,83 11,60 14,11 31,21 8,99 12,00 106 271 531,61
Trigon Venemaa Top Picks Fond C, EUR 23,71 24,56 24,08 20,71 -3,17 52,80 18,43 3,16 13 563 311,78

Fondivalitsejate kontaktandmed
Trigon
Viru
tel.

LHV VarahaldusAS Tartu mnt 2,
Tallinn 10145, tel 680 0400, faks 680 0402,
info@lhv.ee, www.lhv.ee
Nordea Pensions Estonia AS Liivalaia
45/47, Tallinn 10145, tel 710 1250, faks 710
1251, eesti@nordea.com, www.nordea.ee

Trigon Asset Management AS
Viru Väljak 2, Tallinn 10111
tel. +372 667 92 00, www.trigon.ee

Maaklerifirmade kontaktandmed
LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400,
faks 680 0402

©
Äripäev
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Naaber vallutab
börside tippe
Viskasin pilgu aprillikuisesse maailma börside
edetabelisse ning sealt vaatas kõrgelt vastu Läti.
Sarnaselt märtsiga oli ka aprillis Balti bör-
sidestkõige edukam Riia väärtpaberiturg.
Seekord lausa nii edukas, et 5,74protsendi-
lise kasvuga suudeti tõusta maailmabör-
side edetabelis üheksandale kohale.

Läti börsi edule aitab kindlasti kaasa
see, et tegemist on küllaltki kõikuva tu-
ruga. Seda seetõttu, et indeksisse kuulub
vaid neli ettevõtet. Nii oliRiia börs veeb-
ruaris maailmabörside edetabeli tagumi-
ses otsas, tagantpoolt kuues, kaotades too-
na oma väärtusest 2,96 protsenti.

Aprillis suutis Riia börsil tublitkas-
vu näidatakolm neljandikku ettevõtetest.
Edu võti peitus ravimisektoris, kus Ola-
infarmi turuväärtus kerkis 7,2 protsen-
ti ning Grindeksiaktsia rallis kuu lõikes
25 protsendi võrra. Veel näitas 9,87prot-
sendilistkasvu SAFTehnika. Ainsana
oli möödunudkuul Riia börsil kerges,
0,7protsendilises miinuses tehnoloogia-
ettevõte Hansamatrix.

Aprillis kukkus Baltikumis tagaaja-
jarolli aga Tallinna börs, mis kasvas vaid
0,19 protsenti, asetudes sellega edetabe-
lis 43. kohale. Tallinnast tõusis 2,58prot-
sendilisekasvuga mööda Vilnius, mis on
maailmabörsitabelis 31. positsioonil. See-
juures mõjutasid Tallinnabörsi mitme
suurettevõtte dividendide ex-kuupäevad
ning ühe näitena kukkus möödunudkuul
seetõttu märkimisväärselt näiteks Tallin-
na Kaubamaja aktsia. Samuti reageeri-
sid investorid negatiivselt Tallinna Vee ot-
susele panna dividend sõltuvusse kohtu-
lahendite tulemusest.
Paistab ka stabiilsust

Euroopa tasandil hakkas silma aga Prant-
susmaa börsiindeks CAC 40, mis suutis ap-
rillis kasvada 2,83 protsendi võrra, võttes
selle tulemusega edetabelis sisse 19. ko-
ha. Huvitav on see, etkuigi aprilli jäi pre-
sidendivalimiste esimene voor, mis pää-
dis Le Peni lõppvooru pääsemisega, pol-
nud sellest hoolimatakohalikul turulpaa-
nikat märgata.

Stabiilsust on nähaka jubamitmendat
kuud järjestbörside edetabeli tipus. Ni-
melt oli sarnaselt märtsiga aprilli suurim
tõusja teistest mäekõrguselt üle olev Ve-
nezuela väärtpaberiturg.

Seejuures on ka Venezuela börsi kasv
küllaltki stabiilne, kui märtsis oldi ro-
helises 27,04 protsendiga, siis aprillis oli
see number 26,67. Ilmselt tingib kohali-
ku börsi stabiilsuseriigi halb majanduslik
olukord ning kõrge inflatsioon, mis sun-
nib investoreidkaitsma oma raha väär-
tust börsil.
Arenenud börsidel hea kuu

Kui edetabeli esikümnestvõib leida nii
Austria kui ka Taani börsi, siis märkimis-
väärne on ka see, et aprillis ei sattunud ta-
beli viimasesse kümnesse mitte ühtegi
arenenud väärtpaberiturgu.

Tabelit vaadates olen rahulolev, sest ko-
du lähedal on Tallinna jaVilniuse börs
käitunud küllaltki stabiilselt ning volatiil-
sel Riia börsil mul õnneks investeeringud
puuduvad. Samuti tundub viimast edeta-
belit vaadates, et stabiilsust on turgudel
mõnevõrra rohkem, seda hoolimata kee-
rulisest ajast poliitilisel areenil.

Tallinnabörsi
mõjutasid mit-
me suurettevõt-
te dividendide
ex-kuupäevad.
investor Toomas

Viimased tehingud
Müüs: 9. jaanuaril 250 iShares Stoxx Euro-
pe 600 aktsiat hinnaga 36,36 eurot aktsia.
Tehingusumma oli 9090 eurot. Teenustasu
oli 14,06 eurot.
Müüs: 9. jaanuaril 442 Ryanairi aktsiat hin-
naga 14,68 eurot aktsia. Tehingusumma oli
6488,56 eurot. Teenustasu oli 14,06 eurot.

SINU ARVAMUS

Kommenteeri Toomase Investeerimis-
otsuseid, jaga oma kogemusi või esita küsi-
musi veebilehel www.aripaev.ee või e-kirjaga
aadressil investor.toomas@aripaev.ee

OMX TALLINN

MAJANDUS
Vene sanktsioonid
panevad ExxonMobili
muretsema
USA regulatsioonid tähendavad
Exxon Mobilile parajat peavalu,
kuna keelavad Venemaa-vastas-
te sanktsioonide tõttu Rosnefti-
ga koostöö.
See tähendab, et Venemaa ei
saaks osaleda näiteks süva-
mereprojektides, mida oli planee-
ritud nii Musta merre kui ka Arkti-
kasse, ning seeläbi naftatootmist
ning saadavat kasumit suurenda-
da. Samuti tõmbasid sanktsioonid
kriipsu peale frakkimise tehnoloo-
gia kasutuselevõtule Siberis, va-
hendab MarketWatch.
See kõik on aga mõjunud lisaks
Venemaa naftagigantidelehal-
vasti ka nende välismaistele koos-
tööpartneritele. Näiteks sõlmis
Rosneft mitu aastat enne Vene-
maale sanktsioonide kehtesta-
mist koostöölepingu Exxon Mo-
biliga, et alustada nimetatud piir-
kondades nafta kaevandamist.
Nüüd on aga selge, et Exxoni
plaanidel on kriips peal: kuigi naf-
tafirma esitas avalduse, et Mustas
meres naftat kaevandada, ei and-
nud USA administratsioon selleks
siiski luba.

PANE TÄHELE
Tallinna börsil uus rekord.
Eile jõudis Tallinna börsiindeks
1131,02 punktini.

Hiina pettis ootusi Ekspordi-im-
pordi kasvu oodati aprillis vasta-
valt 10,4 ja 18 protsenti, tegelikuk-
kus oli 8 Ja 11,9 protsenti.

Bitcoin ületas 1600 dollari piiri.
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Investor Toomas on Äripäeva välja mõeldud tegela-
ne, aga tema käsutuses on reaalne raha, mida ta in-
vesteerib finantsturgudele.Toomas alustas tege-
vust 2002. aasta alguses, mil tema käsutusse anti
investeerimiseks miljon krooni. Toomase inves-
teerimisotsused langetab Äripäeva börsitoimetus,
investeerimismõtteid jagab investor Toomas Äripäe-
va tagumisel leheküljel ja veebis.

Kütused 8.05
USD

NaftaIPE, bbl 48,87

NaftaNYMEX, bbl 46,00
Mootoribensiin, t 509,59

Diislikütus, t 443,00
Kerge kütteõli, t 434,00

Masuut (1% väävel), t 300,00

Maagaas Henry Hub, btu, USD 3,266

Põllumajandus 8.05
nael = 453,59 g

Kohv NYBOT, USc/nael 133,10

Valge suhkur NYSE LIFFE, USD/t 441,80

Kakao NYBOT, USD/t 1866,00

Nisu NYSE LIFFE, USD/t 149,30
Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 372,5

Värvilised metallid 5.05
USD/t

Alumiinium LME 1914
Vask LME 5560
Plii LME 2188
Nikkel LME 8980
Tina LME 19830

Tsink LME 2571

Väärismetallid 8.05
USD/unts, unts = 31,105 g

Kuld COMEX 1230,01

Plaatina NYMEX 912,93
Pallaadium NYMEX 818,47

Hõbe COMEX 16,30

Austraalia dollar AUD 1,483

Bulgaaria leev BGN 1,956

Hiina jüaan CNY 7,566
Hongkongi dollar HKD 8,531

India ruupia INR 70,565
Jaapani jeen JPY 123,290

Kanada dollar CAD 1,509

Korea won KRW 1251,130
Norra kroon NOK 9,502

Poola zlott PLN 4,217
Rumeenia leu RON 4,547

EUR/SEK

9,6660

Euroopa Keskpank

Singapuridollar SGD 1,540

Suurbritannia nael GBP 0,847

Šveitsi frank CHF 1,084
Taani kroon DKK 7,437

Tai baat THB 38,046
Tšehhi kroon CZK 26,781

Türgi liir TRY 3,905
Ungari forint HUF 311,470

USA dollar USD 1,096

ALLIKAS: BLOOMBERG KELLA 17SEISUGA

EUR/RUB

63,8083

Tallinn 8.05
aktsia sulgemis-

hind, EUR
muutus
eelm, %

käive,
EUR

P/E ROE P/B divid.
tootlus

Arco Vara 1,350 0,00 4 455 15,8 4,9% 0,78 0,7%
Baltika 0,290 0,00 1 021 61,9 4,1% 2,55 0,0%

Ekspress Grupp 1,320 1,54 1 470 9,0 9,1% 0,82 4,5%
Harju Elekter 4,440 1,83 41 917 2,8 48,3% 1,34 4,1%

LHV Group 9,500 0,85 35 225 12,5 21,0% 2,62 1,6%
Merko Ehitus 9,420 0,11 28 713 27,3 5,0% 1,36 4,4%

Nordecon 1,450 -0,68 7 540 15,4 8,9% 1,37 6,2%

Olympic EG 1,710 0,59 324274 9,0 26,6% 2,39 5,8%
PRFoods 0,380 -1,55 72 33,6 1,9% 0,65 0,0%

Pro Kapital Grupp 1,900 0,00 - - -2,7% 1,24 0,0%
Silvano FG 2,990 0,67 90 507 11,6 24,2% 2,80 3,3%

Skano Group 0,652 0,00 - 139,3 -23,0% 0,65 0,0%
TallinkGrupp 0,950 0,42 87 270 14,5 5,4% 0,79 3,2%
Tallinna Vesi 13,000 1,56 80 817 13,6 20,1% 2,75 4,2%

Tln Kaubamaja 9,240 0,43 72 026 14,6 15,4% 2,26 6,8%
Trigon PD 0,665 0,00 - 142,0 -2,1% 1,25 0,0%

Baltic Horizon Fund 1,310 0,31 5 966 - - - -

P/E arvutatud viimasenelja kvartali vahearuande(kui on olemas, siis rahvusvahelise raamatupidamisstandardi(IAS)

kohase) konsolideeritud koondkasumi emaettevõtjaosa põhjal

Riia 8.05
aktsia sulgemis-

hind, EUR
muutus
eelm, %

P/E P/B divid.
tootlus

Grindex 6,10 7,96 16,0 0,5 -

Latvijas Gaze 8,68 0,00 10,7 0,6 -

Olainfarm 10,10 1,00 14,2 1,5 -

Grindeks

7,96%
PRFoods

-1,54%

Helsingi 8.05
aktsia

hind, EUR
muutus
eelm, %

P/E P/B divid.
tootlus

Alma Media 5,58 -0,36 19,2 4,1 2,9
Citycon 2,32 0,78 15,4 0,9 6,3

Elisa Comm. 33,02 -0,24 20,0 5,0 4,5
Finnair 5,08 -0,97 - 0,8 -

Fortum 13,81 -0,43 24,2 0,9 -

HKScan 3,43 -0,58 - 0,5 4,7
Kesko 43,38 0,44 48,2 2,1 4,6

Neste Oil 38,09 -1,45 - 2,5 3,4
Nokia 5,54 -0,89 - 1,6 -

Olvi 29,87 0,74 17,7 3,0 2,5

PKC Group 23,55 0,00 36,18 3,6 -

Stockmann 7,18 -0,28 - 0,5 -

Stora Enso 11,00 -0,81 - 1,5 -

UPM Kymmene 24,33 -0,90 - 1,6 3,9

Vilnius 8.05
aktsia

hind, EUR
muutus
eelm, %

P/E P/B divid.
tootlus

Apranga 2,74 0,00 - 2,7 4,4

Invalda 4,350 0,00 - 1,1 -

Linas Agro 0,650 0,00 15,9 0,6 -

Panevezio Statybos 0,979 0,00 - 1,5 -

Siauliu Bankas 0,494 4,00 2,2 1,2 -

Snaige 0,295 -4,22 - 0,5 -

EDETABEL
Aprilli parimad ja halvimad börsid
börsiindeksi muutus aprillis protsentides

Venezuela 26,67
Poola WIG 20 9,32
Türgi BIST 30 7,25
Kreeka Athex Composite 6,92
Sri Lanka Colombo 6,75
Türgi BIST 100 6,65
Austria ATX 6,41
OMX Kopenhaagen 20 5,78
Läti 5,74
Sambia 5,27

Tuneesia –8,2
Liibanon –7,33
Laos –6,74
Egiptuse EGX 30 –5,23
Katar –4,89
Horvaatia –4,62
Jordaania –4,42
Kuveit –4,22
Shanghai –4,16
Kanada S&P/TSX –4,15

ALLIKAS: BLOOMBERG

PORTFELL
Kuidas läheb Toomase
investeeringutel?
päevane muutus

+0,43%
väärtus 278 818,13 eurot
53% aktsiad / 40% raha / 7% võlakirjad

aktsiate päevane muutus protsentides

Apple 1,04
Ryanair 0,71
Leroy Seafood 0,69
Olympic EG 0,59
Statoil 0,55
Tallink 0,42
Baltic Horizon Fund 0,31
Berkshire Hathaway B-aktsia 0
Microsoft –0,71
Apranga –1,09

52 nädalat
Tallinna börsi üldindeks, kajastab põhi- ja
lisanimekirja aktsiate liikumisi.

1131,02
1130

1085

1040

995

950

+0,61%

040212100806

~

perioodi kõrgeim 1131,02
perioodi madalaim 955,95
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