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LOHIDALT
Kohus moistis kasiinos palju
kaotanud leedukale raha tagasi

Vilniuses langetas kohus enneolematu otsuse,
kui otsustas, et kasiinofirma peab tagastama
16 900 eurot mangurile, kes palus, et teda sin-
na ei lastaks, vahendab Leedu Delfi.

Kohus pdhjendas otsust sellega, et kuna ini-
mene ise oli palunud ennast kasiinosse mit-

te lasta, siis kasiinofirma ei oleks tohtinud teda
tldse sisse lasta ega lubada tal mangida.

Ka Eestis on manguritel véimalik paluda keh-
testada endale sisenemiskeeld kasiinosse.
Ettevottel on voimalus otsus edasi kaevata.

LHV teenis aprillis 1,9 miljonit
eurot kasumit

LHV Group teenis aprillis 1,9 miljonit eurot pu-
haskasumit, millest suurematest (iksustest
teenis pank 1,4 ja varahaldus 0,6 miljonit eu-
rot. Emaettevotte aktsiondridele kuulus kasu-
mist 1,8 miljonit eurot.

LHV Groupi juhataja Madis Toomsalu sénul
olid aprilli tulemused head. “Krediidiportfell
suurenes 24 miljoni euro vorra, kasvu taga
olid nii ettevotete kui ka eraisikute laenud. Li-
saks joudis sé6lmitud lepingute alt valjasta-
mata ettevotete laenude maht jarjekordse re-
kordmahuni.”

Inbank votab turuosa Saksamaal

Saksamaa ettevétted Raisin ning N26 16id
kded, et pakkuda mobiilipanga klientidele
hoiustamisvéimalusi Euroopa pankades. Uks
N26 klientidele hoiuseid pakkuv pank on Eesti
juurtega Inbank, teatas ettevéte.

Inbanki driarenduse juhi Erkki Saarniidu sénul
hakatakse praegu pakkuma Inbanki hoiuseid
vaid N26 Saksamaa klientidele, kuid paind-

lik platvorm véimaldab pakkumist laiendada
ka teistesse riikidesse laiendada. N26 pakub
teenuseid 17 riigis ning Raisinil on 30 partner-
panka lle Euroopa. Kahe peale on ettevotetel
Euroopas ligi 400 00O klienti.
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sutidistusest paasemiseks
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“Prokuratuuri meelemuutus pohineb stii-
Helmese ndukogu  distavate poolt kohtus esitatud valel. Olen
liige Andres Kukk  kindel, et me pole teadlikult maksnud kel-

legi puhkusereise kinni,” ttles Helmese
noukogu liige Andres Kukk ja lausus, et te-
ma jaoks on stitidistuse pdérdumine tema
jaHelmese vastu tdiesti arusaamatu samm.

Pohja-Eesti Regionaalhaigla (PERH) en-
dine juht Tonis Allik pareerib stitidistusi.
“Meil ongi erinev arusaamine, milline kok-
kuleppe sisu oli. Loppude l6puks on kaks
inimest, Andres Kukk ja Marko Kilk (PERHi
endine ITjuht - toim), kes teemal radkisid ja
selles kokku leppisid. Mina usun meie ver-
siooni,” todes ta ja lisas, et tema ja Jaan Pil-
lesaar voivad teema tile ainult spekuleerida.

Asju aeti suusonaliselt

Pillesaare kinnitusel kehtis Helmese ja
PERHivahel pikemat aega kokkulepe, mille
jargi maksis Helmes kokkulepitud ulatuses
kinni PERHi tootajate tehtud kulutusi, mis
olid seotud kahe asutuse koost66s loodud
tarkvara arendamise ja turundamisega.
“Kuna tarkvara mitgist oleksid saanud
majanduslikku kasu nii PERH kui ka Hel-
mes, oli selline kokkulepe mdlemale poo-
lele moistlik,” todes Pillesaar. Kirjalikku le-
pingut kulude katmiseks ei koostatud tema
sonul seetottu, et kulude limiit oli Pillesaa-
re sonutsi viike ning Helmes ja PERH usal-
dasid teineteist. “Selline kokkulepe on iga-
tikorrektne jalegaalne,” kinnitas Pillesaar.

“Sellele on raske vastata,” todes Allik 99 Meil ongi
kiisimuse peale, miks ei tahtnud osapoo- erinev arusaa-
led kirjalikku lepingut sélmida. “Mina mine, milline
isiklikult seda ei sdlminud. Ilmselt sobis kokkuleppe sisu
suusonaline leping nii Helmesele kui ka oli

PERHile. Hilisem soov asja kirjalikult vor-
mistada ldks alati 14bi raskuste,” kirjeldas
Allik ja markis, et Helmese poolelt oli hu-
vi kirjalik leping solmida “pigem tagasi-
hoidlik”.

Kuke kinnitusel on haigla endiste juh-
tide valetamine kohtus ka kinnitust leid-
nud. PERHi juhid olevat viitnud, et PERHil
ei olnud 6igust ega huvi Helmese arendatud
tarkvara teiste isikute kasutusse anda. Ome-
ti olevat seda tehtud ning seetottu on Ku-
ke sonul Alliku ja Kilgi viited uppi loodud.

“Ma ei ole seda viitnud. PERHi ja Helme-
se vahel 2012. aastal sélmitud leping vai-
tis, et PERHil ei ole digust tarkvara edasi
miitia,” kommenteeris Allik, kelle sonul on
hiljuti kohtuprotsessis vélja tulnud ka tiks
vanem tarkvaraga iimber kdimist kisitlev
koost6oleping. “Kaks lepingut ja molemad
vaidavad vastupidist. Mina ja Kilk lihtume
hilisemast,” sonas Allik ja lisas, et teema on
veel kohtus klaarimata.

Pillesaare sénul on PERHi endise juht-
konna tegevuse uurimise kiigus selgu-
nud, et Kilk andis reisibiiroo t66tajale ju-
hiseid vihemalt osa kokkuleppe raames esi-
tatud kuluarvete voltsimiseks ja esitas see-
jarel arved Andres Kukele tasumiseks. “Ma
ei olnud teadlik arvete voltsimisest ja esita-
sinneed PERHi ja Helmese tithise muitigipro-
jekti kuluna Helmese raamatupidamisele,”
kirjeldas Kukk. Ta titles, et kuna ta ei olnud
teadlik voltsimisest, ei saa kone alla tulla ka
see, et tal oleks olnud kavatsus pistist anda.
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“Me ei maksnud mitte tootasu, vaid kat-
sime osa kulusid. Meie teada olid need ku-
lud ametlikud t6é6reisid,” sonas Kukk. “No
mis mulje see oleks jatnud, kui me oleksi-
me meestele mingit “salajast téotasu” maks-
nud, ise samal ajal PERHi hangetes osale-
des,” viskas Kukk 6hku. Tema sonul pole Al-
lik ja Kilk suutnud kohtus toestada, et nad
oleks Helmesele mingisugust t66d teinud.
“Raikimata kas voi vastavast e-kirjavahetu-
sest voi tileandmise aktidest,” lisas ta.

“Meie ndeme seda teistmoodi. Nii nagu
Marko Kilk ttles, Andres Kukk teadis sel-
lest,” kommenteeris stitidistust Tonis Allik.

Meilivahetused luubi all

Pillesaare sonul on Helmese advokaadid
iile kidinud kogu Kuke ja PERHi vahelise,
rohkem kui 3000 e-kirjast koosneva meili-
vahetuse. “Nad ei ole leidnud mitte ithtegi
viidet, et Andres Kukk oleks olnud teadlik
arvete voltsimisest,” sonas Pillesaar.

“Samal ajal Helmesega petsid Allik ja
Kilk soodustusivilja ka PERHilt, esitades ka
haigla raamatupidamisele voltsitud reisi-
arveid,” viitas Kukk prokurori koostatud
sttidistusmaterjalile. “Oleme erinevatel sei-
sukohtadel ning seda saab tolgendada nii,
et keegi valetab. Seda, kes, peab 16puks ot-
sustama kohus,” sonas Allik.

PERHi endine IT-juht Marko Kilk titles,
et kuna kohtuprotsess on kdimas, ta teemat
kommenteerida ei soovi.

Aripaeva Infopank

AS Helmes

A Helmese juhi
Jaan Pillesaare s6-
nul on iile vaadatud
rohkem kui 3000
e-kirja P6hja-Eesti
Regionaalhaigla
jaHelmese vahel
ning pole leitud
iihtegi viidet, et
firma oleks arvete
voltsimisest teadlik
olnud.

FOTO: ANDRES HAABU

www.infopank.ee

N2

TEHNOLOOGIA

Apple ostis Soome idu

USA tehnoloogiahiid Apple

BORSIFIRMA

Harju Elekter plaanib osta
laevaehitusettevotte

Borsifirma Harju Elekter alus-
tas labirdakimisi Soome laeva-
ehituse elektritodde ettevotte-
ga Telesilta Oy, edukad labiraa-
kimised voivad viia ettevotte
aktsiate omandamiseni.
Soome firmaga koostt6 tu-
lemusena omandab kontsern
uusi teadmisi ja oskusi laevade
elektri- ja automaatikaseadme-
te valmistamisel ja paigaldami-
selning siseneb perspektiivses-
se laevaehituse sektorisse, kirju-

eurot maksis eile Tallinna
borsil Harju Elektri aktsia.
Aastaga on aktsia hind
tousnud iile 68%.

tas ettevote borsiteates. Telesil-
ta Oy on Soomes Uusikaupun-
kis 1978. aastal asutatud elektri-
toode ettevote, mis on spetsiali-
seerunud laevade elektrisiistee-
mide projekteerimisele, sead-
mete valmistamisele ja paigal-
damisele seadistamise ja hool-
duseni vilja.

Firma kdive jdi 2015. aas-
tal 4,7 miljoni euro juurde ja
vihenes vorreldes 2014. aas-
taga 15,5% vorra. Samas 2014.

aasta mutgitulu oli vorreldes
2013. aasta omaga pea 48% vor-
ra suurem, jaides 5,5 miljoni
euro juurde. Ettevotte maksu-
eelne kasum oli 242 000 eurot.
1968. aastal tegevust alusta-
nud Harju Elektri pohitegevus-
ala on elektrienergia jaotuseks
ja tlekandeks vajalike seadme-
te védljatootamine, tootmine ja
miitik. Kontserni kaive on tle

60 miljoni euro aastas.
ARIPAEV.EE

liikus Soome idufirma Beddi-
ti ostuga siigavamale tervise-
sektorisse.

Beddit on 2006. aastal Soo-
mes Espoo linnas rajatud ette-
vote, mis on spetsialiseerunud
sensoritehnikale, teiste hulgas
sensoritele, mis voodilina al-
la asetatuna moodavad and-
meid magamise ajal ning aita-
vad hinnata une kvaliteeti. Mil-
lise hinnaga Apple ligi 4 miljo-

ni euro suuruse aastakdibega
Soome ettevotte omandas, po-
le veel teada.

Handelsblatti andmetel on
Apple juba mitu aastat tervis-
like eluviiside arendamise oma
lipukirjaks votnud ning selle
raames dppe arendanud. Lisaks
on meedia andmetel arenduses
meditsiinilised sensorid, mida
saaks nditeks vererohu mo6tmi-
sel Apple’i tervisedpis kasutada.

ARIPAEV.EE

www.talot.ee

PAKUME SULLE
= vaheldusrikast ja motiveerivat tood huvitavate ehituslike projektidega;
= motiveerivat td6tasu ja paindlikkust oma t66 planeerimisel;
= meeskonda, kus vaartustatakse iga to6taja panust ettevotte arengusse ja thiste

eesmarkide saavutamisse.

AS TALOT OOTAB OMA MEESKONDA

MUUGI PROJEKTIJUHTI

OLED OODATUD KANDIDEERIMA KUI

= sul on vahemalt paariaastane to6kogemus ehitusvaldkonnas kliendisuhtluse,
organiseerimise ja projektijuhtimisega seotud ametikohal (nt miUgiinsenerina,
projektijuhina);

= oled hea anallilisivime ja tehnilise taiplikkusega;

®  oskad lugeda ehitusjooniseid ning kasutada AutoCad programmi;

= oled sihikindel ja saavutad pustitatud eesmarke;

®  oskad eesti ja soovitavalt vene keelt ning suudad suhelda ka inglise keeles.

KANDIDEERIMINE
Kandideerimiseks palume saata enda CV méargusdnaga ,Talot* aadressile
annika@mpartner.ee hiliemalt 25.05.2017. Lisainfo telefonil 5681 3314,

varbamiskonsultant Annika Oidjarv.

AS Talot on 26 aasta pikkuse kogemusega betoon- ja betoonvalmistoodete tootja.
Ainsana Eestis holmab meie tootevalik nii betoonist konstruktsioonelemente, kui erinevaid
seina- ja vundamendiplokke, kaubabetooni ja sillutuskive.
Talotis tootab tana ligi 200 tootajat.

7

betoonist. kompromissitult.

betoon- ja kergkruusplokid

sillutuskivid
betoonisegud
betoonelemendid

Sinu tlesandeks on betoonelementide tulemuslik mutgitdo nii Eestis kui ka P6hjamaades. Migi
projektijunt on kliendi partneriks projekti koordineerimisel hinnapakkumisest tarneni. Hea ja
usaldusvaarne kliendisuhe toetub Sinu koostddoskusele ja tapsusele. T60 kaigus avaneb Sul
vBimalus olla osaline kaasaegseid vahendeid kasutades (BIM) insenertehniliselt valjakutsuvate
ehitusobjektide valmimisel.

AS Talot on Tallinna Loomaio teravmokk-ninasarvik Kibibi vader

A
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KeIIeI ostis ERR Esti Laulu jaoks teenu

Helitehniline teenus
firmalt
(omanikud Aleksander Kartul,
Sven Loéokene, Tiit Susi ja
Art Schneiden).

Lava- ja valgusteenus

(omanikud Meelis Lusmagi,

Rene Johve).

KONKURSS

Festi Uks tuntumaid

meelelahutustritusi Eesti Laul
taitis heldelt telefonihaaletuse
korraldanud Telia taskuid,
pakkus teenistust hulgale
vaikeettevotetele ja turundas
Saku Suurhalli, ent riigieelarvelise
ERRi jaoks 1aks saade parast
tulude tasaarveldamist maksma

umbes 125 OO0 eurot.

PIRET REILJAN
piretreiljian@aripaev.ee

Aripaev

tel 667 O111

Steadicam- ja

toimetaja Rivo Sarapik

toimetajad@aripaev.ee

Saatejuhtide
teenused firmadelt

(omanik Mart Avandi,

(omanik Ott Sepp) ja

(omanik llja Goor).

kraanateenus firmalt

(omanik Pelle Vellevoog).
Operaatoriteenus firmalt
(omanik

Kristjan-Jaak Nuudi).

“Meil ei ole miinust ega plussi nagu eraéris.
Me oleme eelarveline asutus ja meil on sel-
le projekti jaoks eelarve ehk siis raha, mida
me tohime selle tegemiseks kasutada,” Gt-
les Eesti Laulu produtsent Mart Normet. “Iga
saate jaoks on rida eelarves. Meie vahe on
lihtsalt selles, et me suurendasime tulubaa-
si, et saaks teha dgedamat saadet,” lisas ta.

Normet mdrkis, et pole juvahet, kas saa-
de on “Eesti laul”, “Osoon” voi “Aktuaalne
kaamera” - ERRi eelarves on raha erineva-
te saadete tegemiseks.

Telefonihiiletuste tulust, mis kattis osa
ERRIi kulusid Eesti Laulule, sai rahvusring-
haaling vaid 40 protsenti, tilejadnu pistis
taskusse Telia. Kokku oli telefonihailetuse
tululigi 200 000 eurot.

ERRi teatel teenisid nemad poolfinaalide
ja finaali telefonihééletustelt kokku 80 000
eurot. Aripieva arvutuste kohaselt moo-
dustas see 40 protsenti kogu haaletuse tu-
lust ja Telia teenistus oli seega 60 protsen-
ti ehk umbes 117 000 eurot. Arvutuste alu-
seks votsime koigi konkursil antud hailte
arvu (246 084) ja hailetamise kdibemak-
suvaba hinna (80 senti).

Telia meediasuhete juht Raigo Neudorf
titles, et Telia ei saa teemat kommenteerida,

kuna osapoolte vahel sdlmitud lepingud on
konfidentsiaalsed.

Normeti sonul kiivad telefonihiiletuse
tulu jaotamise labirddkimised juhatuste ta-
sandil. Rohkem ei saanud temagi kommen-
teerida. Kill aga rdédkis Normet Eesti Laulu
majandamisest ja nimetas seda pidevaks
sadstmiseks. “Kogu Eesti Laulu projekt on
selline, et see toimub nii vingelt ainult tinu
sellele, et koik panevad seljad kokku, et nae-
risvilja tommata. Lopuks tuleb isegi hiire-
ke appi ja vilja see naeris saab tommatud,”
iseloomustas ta.

Normeti sonul tehakse Eesti Laulu pea-
aegu olematute vahenditega. “Saame koos-
toopartneritelt selliseid soodustusi, et lau-
sa piinlik on,” titles Normet. Kogu projek-
tiga oli tema sonul tinavu héivatud tuhat-
kond inimest.

Saku Suurhall jai napilt plussi

Eesti Laulu finaali korraldamisel oli ERR1
partner teist aastat Saku Suurhall, kes jéi
projektiga napilt plussi ja peab ettevotmist
enda jaoks eelkéige mainekujunduslikuks.

Aga vaatame numbreid lihemalt. Eesti
Laulu poolfinaalid liksid ERRile maksma
umbes 118 000 eurot, telefonitulu laekus

Aripaev
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Reziiteenus firmalt

(omanik Ove Musting).

Eesti Laul - kes riisus koore?

seejuures 21 000 eurot. Kulud sisaldavad ka
ERRi laulude salvestust koos kéikide t66ta-
jate ja tehnikaga - see tdhendab nelja pae-
va proove ja laulude salvestust ning lisaks
kaht poolfinaalide otse-eetrisaadet. Samu-
tion kulude sees autorite ja artistide tasud.

Finaal koos peaprooviga liks ERRile
maksma umbes 87 000 eurot ja telefonitulu
oli seejuures 59 000 eurot. Kulude sisse on
arvestatud neli pdeva ERRi tehnikat koos
tilesehitusega, koik téotajad, proovid ja ot-
se-eeter, samuti autorite ja artistide tasud.

Saku Suurhall organiseeris ja finantsee-
ris koik finaaliga seotud produktsiooni-
ning reklaami- ja turunduskulud ning ta-
sus ERRile litsentsi eest 35 000 eurot. Suur-
halli kulu Eesti Laulule oli kokku 140 000
eurot.

Samas suurusjargus olid ka Saku Suur-
halli tulud, nii et halli omanik ja operaator,
Marcel Vichmannile kuuluv Best Idea OU
jai napilt plussi. Tapsemalt oli Saku Suur-
halli paralt kogu piletitulu ja partnerluse-
ga seotud tulu.

Mainekujunduse projekt

Suurhalli piletitulu oli 103 000 eurot. Ees-
ti Laulu finaalkontserti kdis peaproovis ja
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Grimmiteenus
firmalt
(omanik Maarja Sild).
Kunstnikuteenus firmalt

(omanik Jan Tomson).
Stilistiteenus firmalt

(omanik Anu Lensment)

ohtusel kontserdil tinavu kokku vaatamas
10500 inimest. Neist 7700 ostsid pileti, tile-
jaanud olid kutse voi tasuta padsmega. Koos
partnerlusega seotud tuluga teenis Saku
Suurhall veidi tile 141 000 euro. Olulisemad
partnerid, kes finaali rahaliselt panustasid,
olid tinavu Eesti Meedia, Tallink, Sport-
land, Meeskond Security ja Paulig.

“Suur pilt on, et Eesti Laul ongi meie
jaoks eelkoige maine-, mitte tulu teenimi-
se projekt. Aga teatud tulu me ikka teenime
ka lisaks otsestele tirituse tuludele - paku-
me hallis toitlustusteenust, rendime ruu-
me jm,” radkis Saku Suurhalli tegevjuht Tar-
mo Hébe. Ta lisas, et jarjest voimsamad Ees-
ti Laulu tiritused on aidanud tuua kliente,
kes varem on kahelnud, kas nii suurt tiri-
tust ikka saab siin teha. “Eesti Laul on hea
visiitkaart, et teisi suuri tiritusi Saku Suur-
halli tuua,” mérkis Hobe ja t6i nditeks mart-
sis toimunud Soome bidndi Haloo Helsin-
ki! kaks kontserti, mis molemad anti téis-
majale.

Eesti Laulu on koos tinavusega korral-
datud theksa aastat, neist kaks viimast Sa-
ku Suurhallis, kuhu vorreldes varasema asu-
koha Nordea Kontserdimajaga mahub um-
bes kolm korda rohkem publikut. Hobe s6-

ERRI tootajatelt ja nende firmadelt on teenuste sisseostmine keelatud, teatas ERR. ALLIKAS: ERR

A Saku Suurhallis toimunud Eesti
Laulu finaalkontserdi 5500 piletit
miiiidi valja juba kuu ette.

FOTO: KARLI SAUL / EKSPRESS MEEDIA / DELFI

nul kestsid labiradkimised ERRiga tirituse
tlekolimiseks pikalt - paar aastat.

ERR ostis 40% teenustest erasektorist

ERR ostis nii Eesti Laulu poolfinaalide kui
ka finaali tarbeks sisse hulga tehnilisi tee-
nuseid ja ka loomingulist personali. Kui
palju nad tihele voi teisele teenusepakku-
jale maksid, seda ERR ei avalda, viidates, et
lepingud sisaldavad teiste osapoolte drisa-
ladusi. Kokku ostis rahvusringhdiling tee-
nuseid sisse umbes 80 000 euro ulatuses,
mis ERRi kuludest Eesti Laulule moodus-
tas umbes 40%.

Eesti Laulu produtsendi Normeti sonul
on teenuste sisseostmisel kaks pohjust. Esi-
teks ei ole ERRil endal motet omada kogu
suurprojektiks vajalikku voimekust ja tei-
seks ei ole voimalik tthte majja palgata koi-
ki oma ala tippe. Seeparast ongi Normeti
sonul moistlik kasutada kogu turu potent-
siaali ja osa kompetentsi sisse osta, radki-
mata eritehnikast.

Normet ise on Eesti Laulu produtsendi-
naERRi palgal tinavu jaanuarist ja tema en-
da sonul on see lausa pretsedent, et ta saab
ERRis tdiskohaga tootajana Eesti Laulule
ptthenduda.

Deutsch-Baltische H

AH K in Estland, Lettland, Litauen
Saksa-Balti Kaubanduskoda
Eestis, Létis, Leedus

Tule konverentsile!

Saksa-Balti Kaubanduskoda korraldab 16. mail Tallinnas
Nordic Hotel Forumis (Viru viljak 3) konverentsi
toostusettevotjatele ja energiaekspertidele.
Konverentsil osalemine on tasuta.

9:30 Registreerimine

10:00 Avasonad
Florian Schroder, peadirektor,
Saksa-Balti Kaubanduskoda
Reinhard Wiemer, suursaadiku asetaitja ja
majandusosakonna juhataja, Saksamaa Liitvabariigi
Suursaatkond Tallinn
Ando Leppiman, energeetika ja ehituse asekantsler,
Eesti Vabariigi Majandus-ja
Kommunikatsiooniministeerium
Moderaator: Dr. Lars Bjorn Gutheil, peadirektori asetaitja, Saksa-Balti Kaubanduskoda

10:20 Uleminek taastuvenergiale Saksamaal - tervitussénad ja tutvustus
Camila Vargas, konsultant, energiewaechter GmbH, Saksamaa Majandus- ja
Energeetikaministeeriumi taastuvenergia projekt

10:40 Eesti taastuvenergia arengusuunad
Rene Tammiist, juhataja, Eesti Taastuvenergia Koda
11:.00 Detsentraliseeritud energiavarustus ja taastuvenergia kasutamine

toostuses - Saksamaa kogemus
Dr. Eberhard von Rottenburg, vanemjuhataja ja energiaekspert, Saksa Todstusliit (BDI)

11:30 Kohvipaus

12:00 Biogaasitehased t66stussektoris
Michael Hannes, peadirektor, ENSPAR Biogas GmbH
12:10 Eesti biogaasisektori hetkesituatsioon ja tendentsid
Ahto Oja, juhatuse esimees, Eesti Biogaasi Assotsiatsioon
12:30 Biogaasi mitmekiilgne kasutamine jatkusuutlikus ressursside majandamises
Rudiger Eckel, projektiarendaja, Schmack Biogas GmbH
12:40 Mootorite korgtasemel teenindus ja varuosad
Andre Schallert, klienditeenindus, Wulf Johannsen KG GmbH & Co.
1250 Arutelupaneel: ettevotjad
13:05 Louna
14:00 Innovatiivsed koostootmisjaamad, soojuspumbad ja tuuleturbiinid keskmise

suurusega ettevéotetes ning pollumajanduses kasutamiseks
Oliver Schauder, peadirektor, Norddeutsche H-Rotoren GmbH &Co. KG

14:10 Puidugaasi-kiittejaamade eelised
Gints Buivids, Holzenergie Wegscheid GmbH eksklusiivne muitigiesindaja Ida-Euroopas
14:20 CAW Wiesloch GmbH - lahendused t66stusliku korgtemperatuurilise

jaaksoojuse kasutamiseks
Peter Schirmer, vaneminsener, Classen Apparatebau Wiesloch GmbH

14:30 Lihtsad ja efektiivsed automatiseerimislahendused
Tom Koéhn, mutigijuht, Bilfinger GreyLogix GmbH
14:40 Energiasalvestustehnoloogiad omatarbimise ja energiatohususe optimeerimiseks
Urban Windelen, tegevjuht, German Energy Storage Association (BVES)
15:10 Energiasalvestus - puhta ja konkurentsivoimelise energiavarustuse voti
Samuel Harden, Kesk-Euroopa mutigijuht, Younicos AG
15:20 Arutelupaneel: ettevotjad ja eksperdid
15:35-16:00 Kiisimused ja vastused / Lopusonad / Jatkuvestlused Supported by:
I B | Crtem i
reglatrperiming kund1Z makiil s
MITTELSTAND Marge Aedna
Sl'ggYBSAOLLUTIONS tel. 6276 944 on the basis of a decision
MADE IN GERMANY marge.aedna@ahk-balt.org by the German Bundestag

KRISTLIK SEMINAR

_ 19. mai 2017, algusega kell 18.
Opetajate Maja, Raekoja plats 14, Tallinn

,;—r-iikl‘rus"oNlASUTA.» -

e
St

T e 2

-
E—
|
;'j e e
Ly
Vil




toimetaja Rivo Sarapik T RnE
toimetajad@aripaev.ee 1. mai 2017

TOOTURG

Tootutele
rekordarv
pakkumisi

Too6tute arv viahenes aprillis
vorreldes martsiga 4,4%. Ap-
rilli Iopu seisuga oli té6tunare-
gistreeritud 31 005 inimest ehk
4,8% 16aastasest kuni pensio-
niealisest t66joust. Vahenenud
toovoimega inimesi oli nende
hulgas 8166.

Kui aprillis registreeritud
tootute arv vihenes, siis vihe-
nenud t66voimega registree-
ritud tootute arv kasvas. Vahe-
nenud to66voimega tootute osa-
tahtsus registreeritud tootutest
on kuust kuusse suurenenud.
Kui jaanuari lopus moodusta-
sid vihenenud toovoimega t66-
tud viiendiku koéigist tootutest,
siis aprilli lopuks oli nende osa-
tahtsus tousnud 26%-le.

Tootukassa juhatuse esimees
Meelis Paavel iitles, et aprillis va-
hendas tootukassa aegade suu-
rimat arvu toopakkumisi, sa-
mas vihenes registreeritud t66-
tute arv 1426 inimese vorra.

Korgeim oli aprillis regist-
reeritud tootuse maar jatkuvalt
Ida-Viru- (10,8%) ja Valgamaal
(8,4%) ning madalaim Harju-
maal (3,4%). Suurima osa eel-
nevalt tootanud registreeritud
tootutest moodustasid lihtto6-
lised (23%), oskustootajad ja ka-
sitoolised (19%) ning teenindus-
jamiitigitootajad (17%).

Kuu jooksul vahendatavate
tookohtade koguarv oli 12 557.
Suurima osakaaluvahendatava-
test tookohtadest moodustasid
teenindus- ja miitigitdotajatele
(26%), oskustootajatele ja kasi-
toolistele (23%) ning lihttoolis-
tele (19%) pakutavad tookohad
Aprillikuus sai té6tukassa abi-
ga toole voi alustas ettevotluse-
ga 4258 inimest.

Tootukassa maksis aprillis
tootuskindlustushiivitist 10 886
inimesele ehk 30% kuu jooksul
arvel olnud tootutest. Kindlus-
tushiivitist koondamise korral
sai aprillis 430 inimest. Kesk-
mine aprillis maaratud hiivitis
oli 1678 eurot ning hiivitisteks
maksti kokku tile 757 000 euro.

Tooandja maksejouetuse hii-
vitise mdédras tootukassa ap-
rillis 26 inimesele. Keskmi-
ne médratud hivitis oli april-
lis 2657 eurot ning hiivitisteks
maksti kokku tile 102 000 euro.

ARIPAEV.EE

KOGEMUS

Prisma turvajuht: varas voib

Prisma turvajuht Jekaterina
Aljohhina raagib muljetavaldava
|00, kuidas teenindussektori
tOOjdupuudus laastas kolme
aasta eest ka turvaettevotteid,
millelt jaekaubandus teenust

Sisse ostis.

MARI SARAPUU
mari.sarapuu@aripaev.ee

Arip3ev

Nagu iga osakonnajuht seisab aeg-ajalt vil-
jakutsete ees, oli ka Aljohhinal vajaleida la-
hendus ning vajalikud muudatused pari-
mal ja efektiivseimal moel ellu viia. 8. juu-
nil toimuva Aripieva votmetootajate koge-
musfestivali eel juhib Aljohhina tihelepa-
nu sisevalvetootajate rollile tuleohutuse ja
turvalisuse tagamisel ning lisab, et vargaid
on koikidest sotsiaalgruppidest.

Kuidas te sattusite turvavaldkonda? Mind
kui noort inimest huvitas see action. Alus-
tasin 1990ndate 16pus ja olukord oli pal-
ju keerulisem. Hiljem hakkasin 6ppima ja
uurima, millised tehnilisi stisteeme kasuta-
takse ning ttha rohkem liikus huvi taktika-
liste lahenduste poole ja kuidas t66d stan-
dardiseerida. Ulikooli l6petasin insenerina,
kuid minu haridus aitab mind t66s.

Kuidas vérdlete Prisma turvalisust teiste
suurpoodidega? Peaaegu koik jaekauban-
dusettevotted kasutavad sarnaseid turva-
meetmeid ja taktikaid. Siin me ei erine teis-
test kuigi palju. Moni niianss on teistsugu-
ne, kuid ildiselt on koik stisteemid ja pohi-
motted siiski samad. Klientide turvalisuse
tagamine on koige olulisem. Prismas on si-
sevalve osakond ja meie enda inimesed tee-
vad t66d, mis teistes ettevotetes ostetakse
sisse teenusepakkujatelt.

Kuidas olete vdhendanud kauplustes var-
guste hulka? Meil on kindel meeskond, voo-
lavust ei ole ja inimesed on samaks jadnud.
See onviga oluline, kui to6taja tunneb has-
ti oma objekti, teeb kogu aeg sama to6d, siis
seda efektiivsem see inimene oma t66s on.

Kes on koéige suuremad vargad? Puudub
kindel vanusegrupp voi selge profiil, sest

P Prisma turvajuht
Jekaterina Aljohhi-
na kinnitab, et neil
on konkurentidega
sobralik koost66 -
kui kuskil tuvasta-
takse uus varguse
viis, siis jagatakse
infot vaga kiiresti.
FOTO: ANDRES HAABU

99 Plahvatuslik varguste arvu kasv oli
aastal 2007, kui karistusseadustikku
muudeti ja korduvad karistused ei
olnud nii karmilt karistatavad.

Prisma turvajuht Jekaterina Aljohhina

koikidest sotsiaalgruppidest on vargaid,
kes soovivad tasuta asju saada ning lisaks
on professionaalsed vargad, kes vargusi pla-
neerivad ja tegutsevad kas tiksi voi grupiga.
See on nende t606 ja nad teenivad just var-
guste pealt. Meie jaoks on nemad koige olu-
lisemad, meie t66 on seotud sellega, et saa-
da kitte professionaalsed vargad.

Kuidas te professionaalseid vargaid tabate?
Kogemus on ndidanud, milliseid meetodeid

nemad kasutavad ja sellele vastavalt on ka
meie turvameetmed ning kauba viljapanek
kauplustes. Tanu sellele, et Eesti on viga vii-
ke, tunnevad turvatoo6tajad juba selliseid te-
gijaid javdga histi on organiseeritud infor-
matsioonivahetamine turvafirmade ja jae-
kaubanduskettide vahel. Juhul kui kuskil
tuvastatakse uus varguse viis, siis jagatak-
se infot viaga kiiresti. Siin ei ole konkurent-
si, sest teeme tood, mis on tildise eesmargi-
ga. Tanu sellele avastame neid vargusi ker-
gemini, sest varaste jaoks on koige ohtli-
kum olla tuntud.

Kui palju avastate, et teie enda to6tajad va-
rastavad? Vahel juhtub ka seda, kuid mitte
vdga tihti. See 6igusrikkumine, mille paneb
toime enda todtaja, soltub viga palju sellest,
kui histi on tehtud toole asumise koolitus,
kui histi tutvustasime seda, kuidas t66-
tab meie turvateenistus. Juhul kui inimene

50 69
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Maksumaksjad: toidu
hinna tous so6b tulu ara

Valitsus vottis eesmargi paran-
dada madalapalgaliste edujar-
ge, ent mitu plaanitavat maksu
tootab sellele vastu, leiab Eesti
Maksumaksjate Liit.
Koalitsiooni piitie paranda-
da madalapalgaliste elujirge
on tervitav, ent kahjuks on ees-
margid ja teod vastuolus, teatas
liit pressiteates. Peale alkoho-
liaktsiisi kahekordistumise ja
suhkrumaksu plaanitakse veel
suurt gaasiaktsiisi tousu, pa-
kendimaksu, panditulumaksu
ja maanteemaksu. Kéigi nende

maksude tagajirjel kallinevad
tarbekaubad, suureneb piiri-
kaubandus, viiheneb ettevotete
konkurentsivoime ja kaasneb
tldine elatustaseme langus.
“On tekkinud olukord, kus riik
tihe kidega annab ja teisega vo-
tab. Toidu hinna tous s66b dra
suure osa inimeste tuludest, kel-
le elujirg madalapalgaliste toe-
tusega paranes,” sonas liidu te-
gevjuht Lasse Lehis.
Magustatud jookide maksu
mojumajandusele ei tasuks ala-
hinnata. “Kéige raskema 166gi

saavad lisaks tarbijatele ilmselt
Louna-Eesti viikekaupmehed,”
titles Lehis. Tema sonul peaks
riik viltima toidu ja joogi mak-
sustamist ning tegelema rahva-
tervise huvides ennetustéoga.
Toidumaksud on regressiivsed,
mis tihendab, et kuigi maks on
koigile vordne, moodustab see
vihemkindlustatud inimes-
te sissetulekutest suurema osa.
Maksumaksjate liidu hin-
nangul on paljude kavandatud

maksudega kiirustatud.
ARIPAEV.EE
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ei tea turvameetmeid ja ta pole aus, siis on
suurem toendosus, et ta tiritab midagi tas-
kusse poetada, selle asemel et toode poe-
letile vélja panna.

Mis on koéige populaarsemad tooted, mida
varastatakse? Need on igal pool pohiliselt
samad -koik need tooted, mida on voimalik
kiiresti edasi miitia, nagu alkohol, kosmee-
tika, kallid toiduained, firmariided.

Kuidas on varguste hulk muutunud selle aja
jooksul, mil olete turvavaldkonnas olnud?
See on muutunud vastavalt sellele, kuidas
on seadused muutunud. Pahvatuslik var-
guste arvu kasv oli aastal 2007, kui karistus-
seadustikku muudeti ja korduvad vargused
ei olnud nii karmilt karistatavad. Vargus ei
liinud kriminaalmenetluse alla ja seetottu
varguste arv tousis. Vargad arvutasid vilja
vaid summa, millest tile ei tohtinud minna

TASUB TEADA
Votmetootajate
kogemusfestival

Toimub 8. juunil Telliskivis Erinevate
Tubade Klubis.

Kuulete lahendusi muudatuste juhtimiseks
labi praktiliste edulugude.

Esinevad Tele2, Viasati, CGI Eesti, Prisma,
Enics Eesti, Aripaeva votmetootajad.
kogemusfestival.aripaev.ee

ja varastati nii tihti kui véimalik, sest nad
said vaid rahatrahvi. Olukord stabiliseerus
2008. aastal, kui seaduses tehti muudatus,
et igasugune siistemaatiline vargus loeti
kuriteoks ja kohus vois stitidlast karistada
kas rahalise karistuse voi kuni viieaastase
vanglakaristusega.

Kuidas iseteeninduskassad aitavad vdhen-
dada varastamist? See on uus tehnoloogia ja
see pigem aitab varastamistleida. Enne nen-
de kasutuselevottu tegime analiisi, milli-
seid pettusi voib teha ja voimalike pettus-
te arv ei ole nii suur. Tehnika voib loomu-
likult petta, kuid kaal ja arvuti on tthenda-
tud ning jilgitakse, et toode ja kaal 1iheks
kokku. Kui tiritatakse midagi varastada, siis
meie personal astub vahele.

Teie vastutusalas on ka tuleohutus. Milline
on koéige ohtlikum olukord, millega olete
pidanud kokku puutuma? 2009. aastal toi-
mus Mustika keskuses tulekahju, mis oli
tiks suurematest Eesti ajaloos. Kustutamise-
le kaasati koik Harjumaa paastekomandod.
See juhtum niitas, et kdik hoone stisteemid
peavad olema korras. Tulekahju algas kell
6 hommikul ja viimane tulekolle kustuta-
ti 6htul kella 19 paiku. Vaatamata sellele,
et Mustika keskus oli osaliselt lagunenud,
Prisma ruumid tules kannatada ei saanud.

Koik meie stisteemid to6tasid suurepa-
raselt tinu sellele, et olime investeerinud
ning paigaldanud endale ventilatsiooni-,
elektri- ja tulekustutusstisteemid. See ko-
gemus oli koige olulisem ja opetlikum mu
to6s ning nditas, kuidas suhelda paaste-
ametiga ja korraldada samal ajal ka juha-
tuse ning ostu-miitigiosakonna t66d. Jarg-
misel pdeval saime t66d alustada juba uuel
kontoripinnal.

Kuidas saate hdid té6tajaid? Praegu on t66-
jouga probleemid nagunii koikides vald-
kondades ja teeninduses on raske. Meil Ia-
heb viga palju aega, et leida sobivinimene,
kuid tiritame motiveerida mitte vaid palga-
ga.Pakume arenguperspektiivi, et to 6kuu-
lutustele reageeriksid need, kel on nii os-
kused, kogemus kui ka tahtmine t66d teha.

TOETUS

7

Tori kasvatus saab riigilt 2 miljonit

Valitsus eraldab omandirefor-
mi reservfondist 1905 000
eurot Tori hobumajanduse
keskuse taastamiseks ja vilja-
arendamiseks, teatas maaelu-
ministeerium pressiteates.
Maaeluminister Tarmo Tam-
me sonul on soéltumata riigikor-
rast pidanud 160aastast Tori ho-

busekasvandust oluliseks koik
valitsused. Tamm juhtis tdhe-
lepanu uuringutele, mis ndita-
vad, et 3-5 hobust annavad t66d
tihele inimesele. “Seega aitab
hobumajandussektori areng
muu hulgas kaasa t6okohtade
loomisele,” Gitles ta.

“Tori hobumajanduse kes-

kuse idee elluviimiseks on tar-
vis teha investeeringuid, eelkdi-
ge ajalooliste ja muinsuskait-
se all olevate hoonete renovee-
rimiseks,” titles Tamm. Eralda-
tud 1,9 miljonist eurost peami-
ne osa kulub keskuse kui tervi-
ku taastamisele.

ARIPAEV.EE

SEADUSED

Riik hakkab korrastama
pakendiaktsiisi siisteemi

Audru Vallavalitsus

miiiib avaliku Kkirjaliku enampakkumise korras

Audru vallas Papsaare klas
asuva hoonestusdigusega koormatud

Audru ringraja kinnistu
(kinnistusregistriosa nr 4067306).

Kinnistu koosneb jargmistest katastritiksustest:
15904:003:0419, 15904:003:1811 ja 15904:003:1886.

Enampakkumise alghind on 260 000 €,
tagatisraha 26 00O € ja osavétutasu 2600 €.

Pakkumuste esitamise aeg on 05.06.2017 kell 09.00.

Tapsem info enampakkumise tingimuste kohta Audru valla
kodulehel www.audru.ee ning telefonil 5013489

ﬁripéiev Investor Toomas soovitab:
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KINGIME SULLE 2 PILETIT
JA KUTSUME SIND NOMME " <hic=
SUURSUNDMUSELE!

‘Reede, 12. mai  Kick-off 19.30

KALJU KIRBUKAS 18.00 MERLYN UUSKULA ILUTULESTIK
BATUUTIDE JA NAIDISTREENINGUTECA LASTEALA jpm

KALJU FC v« FC LEVADIA

Kalju Kirbukas avatakse kell I8.00 ning suure jalgpallipeo avavile kdlab kell 19.30
NB! Oma osalemissoovist Kalju Kirbukal anna teada jalgpall@jkkaljuee

Reede, 12. mai | Kick-off 19.30

Hiiu Staadion | Pidu I1

KUTSE!

KALJU FC ® FC LEVADIA

Valitsus saatis parlamenti pal-
ju vaidlusi péhjustanud paken-
diaktsiisi seaduse, pakendisea-
duse ja keskkonnatasude sea-
duse muutmise eelndu, mille-
ga muudetakse kehtivat pa-
kendiaktsiisi siisteemi.
Ettevotjad on eelnou vastuy,
vdites, et pakendi turule toomi-
se aktsiis ei tiida eesmarki ega
aitavihendada turule toodava-
te pakendite kogust.
Rahandusministeeriumi tol-
li- ja aktsiisipoliitika osakon-
na juhataja Marek Uuskiila tt-
les, et praeguse seaduse jargi
on pakendiaktsiisi fookus suu-

15

miljonit eurot peaks
olema pakendiaktsiisi
eelarvemaoju 2018. aastal.

natud tagajirgedele ehk pa-
kendite taaskasutamisele, mit-
te probleemi ehk pakendimas-
si vihendamisele. Ta mairkis, et
aastail 2010-2014 kasvas turu-
le toodud pakendite kogus 40%.

Pakendiaktsiis rakenduks

pakendiettevottele pakenda-
tud kauba pakendi Eestis tu-
rule laskmisel, teisest litkmes-
riigist soetamisel ja importi-
misel, kui seda mititiakse, vahe-
tatakse, voorandatakse tasuta
voi voetakse omatarbeks kasu-
tusse. Kaubaeksporti muuda-
tus ei puuduta.

Muutub ka turule toodud
pakendi andmete esitamise
kord, kus pakendiettevotja esi-
tab turule toodud pakendi koh-
ta andmed pakendiregistrile.
Seadusemuudatused on planee-
ritud joustuma 2018. aastast.

ARIPAEV.EE

Selle pileti alusel Seiklusjutte Maalt ja Merelt
fannipuhvetist tasuta kuum jook!

Reede, 12. mai | Kick-off 19.30

Hiiu Staadion | Pidu I1

KALJU FC & FC LEVADIA

Selle pileti alusel Seiklusjutte Maalt ja Merelt
fannipuhvetist tasuta kuum jook!

KUTSE!
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KAHTLUSTUS

Suhkruarikad
jaid pettusega

vahele

Teisipdeval pidas maksuamet
paralleelselt Tartus ja Tallinnas
kinni kokku neli isikut, keda
kahtlustatakse eriti suure kah-
juga maksupettuse toimepa-
nemises. Kahtlustus on esita-
tud ka lihele osaiihingule.

Kahtlustuse jirgi esitas osa-
tihing kiibedeklaratsioonides
valeandmeid, et vihendada
maksukohustust. Selle tulemu-
seljairiigile laekumata 460 000
eurot kiibemaksu. Kolme isikut
kahtlustatakse maksukuriteole
kaasaaitamises.

Kahtlustatavad korralda-
sid Leedust ja Litist peamiselt
suhkru ja tatra toomist Eestis-
se ning kaup vormistati siin
varidritthingute nimele. Seeja-
rel maadi kaup voltsitud arvete
alusel kahtlustuse saanud osa-
ithingule, mis miiiis omakorda
kauba Eestis tegutsevatele suhk-
ru ja tatra kokkuostjatele. Nime-
tatud osatithing ja selle juhatu-
se liige esitasid varidriihingu-
telt viljastatud voltsarvete alu-
sel igakuistes maksudeklarat-
sioonides valeandmeid, et vi-
hendada maksukohustust. Tei-
sed kolm kahtlustatavat kont-
rollisid varidritthinguid ja vél-
jastasid voltsarveid.

Seaduse piirid

Louna ringkonnaprokuratuu-
ri ringkonnaprokurér Allar
Nisu sonul on oluline, et kuri-
tegelikule skeemile jalile saadi.
“Taoline maksupettuste toime-
panek mojutab tugevalt turgu
ning muudab ausate ettevotja-
te jaoks konkureerimise oluli-

0,46

miljonit eurot kdibemak-
su jdi riigil suhkru- ja
tatradris toimunud pettu-
se tottu saamata.

selt keerukamaks,” titles Nisu.
“On arusaadav, et dritegevuse
eesmdrk on teenida voimalikult
korget kasumit, kuid seejuures
tuleb jadda seaduse piiridesse,”
lisas prokuror.

Ahela tekitamine onlevinud
pettuse viis

Maksuameti uurimisosakon-
na Louna talituse juhataja Raul
Tiganiku sonul on kdibemaksu-
pettuste skeeme erinevaid, kuid
thine joon on enamasti see, et
tekitatakse kauba ostu-mui-
gitehingute ahel. “Selle kaigus
jatab tiks lilidest riigile kaibe-
maksu tasumata, kuid kauba
viimasena soetanud ettevote
esitabriigile deklaratsiooni kii-
bemaksu tagasisaamiseks. Kai-
bemaksukahju moodustab vari-
majandusest endiselt koige suu-
rema osa,” lisas Tiganik.
Kriminaalmenetluse kiigus
on maksunoéude tditmise taga-
miseks arestitud kahtlustatava-
tevara. Kriminaalasja kohtueel-
set menetlust korraldab maksu-
ja tolliameti uurimisosakond
ning seda juhib Lounaringkon-
naprokuratuur.
ARIPAEV.EE

EKSPORT

Kaubavahetus kasvab

Kaupade eksport kasvas mart-
sis vorreldes eelmise aasta
martsiga 15% ning import 12%,
teatas statistikaamet.

Tianavu esimeses kvartalis
kasvas eksportvorreldes mullu-
sesama ajaga 12% jaimport 17%.

Kaupade ekspordi peamised
sihtriigid olid Soome (16% ko-

guekspordist), Rootsi (14%) ja
Liti (8%). Eksport kasvas enim
Hollandisse (30 mln), Soome
(28 mlIn) ja USAsse (16 mln).
Hollandisse ja USAsse suurenes
mineraalsete toodete, Soome
elektrienergia ja elektriseadme-
te viljavedu.

ARIPAEV.EE

EUROALA

Prantsusmaa uuel juhil

Kui Mario Draghi tana koos
euroala riikide keskpankade
juhtidega rahapoliitikast
arutab, voib jutt juba keerelda
selle Umber, kuidas stiimulit

vahendama hakata.

SIRJE RANK :
sirjerank@aripaev.ee & E"i‘i
Aripdev 3 ﬁ

Prantsusmaa valimistega on oluline polii-
tiline risk euroalal maandatud. Ulimadala-
te intressimddrade aeg hakkab labi saama,
ttles teisipdeval Berliinis Saksamaa rahan-
dusminister Wolfgang Schiauble.

Juba ménda aega on seda debatti tagant
touganud euroala inflatsiooni kiirenemi-
ne ja majandusviljavaadete paranemine.
Samas peab keskpank olema valvas, et ei
korrataks kord juba tehtud viga - kui aas-
tal 2011 hakati rahapoliitikat karmistama
liiga vara.

Prantsusmaa uus president vajab samu-
ti oma reformikavale voimalikult soodsat
keskkonda-majanduse tousutsiiklis on ala-
tilihtsam reformida ja oht, et kirped langu-
sele hoogu lisavad, on viiksem. Teisalt, mis
onnegatiivne, voib see vihendada reformi-
de vajaduse tunnet.

Macronil on visioon ka rahaliidu refor-
midest, kuid Schiuble toonitas taas, et re-
formid algavad kodust.

Onne peab olema

Valimiskampaanias oli Emmanuel Macro-
nil viiga palju 6nne. See 6nn ndib ses mot-
tes jitkuvat, et erinevalt kahest viimasest
tthe mandaadiga jaanud presidendist Nico-
las Sarkozyst ja Francois Hollande’ist alus-
tab Macron oma ametiaega majanduse tou-
sutstiklis. Ettevotjate kindlustunne oli ap-
rillis tugevaim 2011. aastast ja ostujuhtide
indeks osutab majandusaktiivsusele, mis ei
ole Saksamaast sugugi kehvem. Firmade ka-
sumid on osaliselt tinu Hollande'i ajal jous-
tunud maksukergendusele tousule poora-
nud ja investeeringud kasvavad.

Prantsusmaa majanduse kolm suurimat
probleemi on aga suur td6puudus, majan-
duskasvu aeglus ning tohutu avalik sek-
tor - 57% SKPst.

“Prantslased kulutavad liiga palju ja va-
ledele asjadele,” torkas sel nddalal Euroopa
Komisjoni president Jean-Claude Juncker.

P Erinevalt kahest
viimasest Prantsus-
maal iihe mandaa-
diga jaanud presi-
dendist Nicolas Sar-
kozyst ja Francois
Hollande’ist alustab
Emmanuel Macron
ametiaega majan-
duse tousutsiiklis.
FOTO: EPA

99 Prantslased
kulutavad liiga
palju ja valedele
asjadele.
Euroopa Komisjoni

president Jean-
Claude Juncker

Toopuuduse ndit oli viimastel andmetel
10,1% tasemel, mis ei ole vorreldes kriisiaas-
taga 2009 paranenud. Ja see on kaks korda
korgem kui Saksamaal. Just suur t66puu-
dus tingis ametist lahkuva presidendi suu-
re ebapopulaarsuse ning otsuse teist ame-
tiaega mitte taotleda.

Reaalnditajates oli Prantsusmaa SKP ela-
niku kohta 2016. aastal samal tasemel kui
aastal 2007, samas kui Saksamaal on see
7% tousnud. Prantsusmaale tihendab see
kadunud kimnendit. Kuid niitid on ma-
janduskasvu viljavaated paranenud mitte
tiksnes Prantsusmaal, vaid maailmamajan-
duses laiemalt. Prantsusmaale prognoosib
keskpank tanavu SKP kasvu 1,3%.

Macron ei olnud presidendivalimistel
Prantsuse ettevotjate esimene eelistus —
konservatiivide kandidaat Francois Fillon
lubas palju radikaalsemaid reforme. Macro-
niga kohtumise jirel on aga ettevotjad kin-

Iga-kevadine populaarne Luige Maaelu Niituslaat toimub sel aastal 12.—14. maini. Nagu nimi viitab, on tegemist nii maaelu tutvustava niituse kui laadaga.

Aiandus- ja kisitoolaat on suunatud ennekdike kodude ja aedade sisustamisele. Esindatud on viga rikkalik kodumaine seemne-, taime-, lille-, vilja-, ilupuude ja -pddsaste
istikuvalik ning 6uekujunduskaupade valik. Laadal pakutava kauba sortiment ulatub seemnetest kuni saunade ja kodudeni, sh v6ib valida mitme automargi mudelite
vahel. Laat on toeliselt kodumaine, kuna laadal osalejaid on igast Eesti maakonnast ja pakutava kauba osas on eelistatud eestimaist kaupa ning eestimaiseid kauplejaid.

Maaelu niituse puhul on tegemist Baltimaade suurima kodu- ja eksootiliste loomade, lindude ja mere- ning tiigikalade niitusega, mis annab suurepirase véimaluse
tutvuda Eesti maaeluga koos annuse eksootikaga. Eesti Téuloomakasvatajate Uhistu tutvustab piima- ja lihaveiseid. Tublimad lamba- ja kitsekasvatajad toovad kohale

erinevad lamba- ja kitsetoud. Estfarm Tartumaalt tutvustab kodulindusid ja kiiiilikuid. Erinevad kalad piiiiab ja toob kohale kalakuningas Mati Vetevool, haruldasi

tiigikalu eksponeerib Jaaniraotu talu Vorumaalt. Eksootilisi loomi nagu jaanalinnud, alpakad ja kingurud niditab Muhu Jaanalinnufarm ning linde ja roomajaid
tutvustab Reinu talu Pdrnumaalt. Samuti on véimalik néituslaadalt endale loomi tellida voi osta. Maaeluga tutvumiseks on lisaks eelnevale véimalik vaadata ka
nt lehmaliipsmist, lambapiigamist, lihaveiste hindamist, hea 6nne korral ka lindude munemist.

Mbénusaks ajaveetmiseks ja kohutditmiseks on niituslaadal ka kiilastajate poolt viiga hinnatud toidutinav, kus pakutakse mitmekiilgseid kodumaiseid toiduaineid ja

tooteid.

Peredele méeldes on kiesoleval aastal lasteala suurenenud ligi kaks korda. Lisaks vahvatele voistlustele on lastele piistitatud ka eraldi telk — Meistrite Tookoda —,

kus lapsed koos oma vanematega saavad meeldivalt ning dpetlikult aega veeta. Loomulikult on viikestele ka ponisoit, erinevad batuudid, gyroskoop ja skyjump ning
sel aastal esmakordselt ka veeatraktsioonid. Kes soovib tibu, kana, kiiiiliku voi kitsetallega poseerida, siis see voimalus on samuti olemas. Need positiivsed emotsioonid
aitab talletada professionaalne fotograaf, kellelt saab mélestuseks kvaliteetfoto.

Esmakordselt on piistitatud ka kogukonnatelk, kus Kiili valla ettevotjad ja kiilaseltsid tutvustavad oma tegevusi.
Niituslaat on avatud kolmel pieval, et igaiiks leiaks sobiva aja niituslaada kiilastamiseks. Nddalavahetuseks maalesoitjad ja avarama draolemise soovijad saavad

niituslaata kiilastada reedel kuni kella 19ni, laadamelu nautlejad aga laupéeval ja piihapieval, mil niituslaadal saab veeta ka toreda emadepieva. Kuna tipptundidel

(11-13) voib paratamatult tekkida ummikuid ja jirjekordi, siis soovitame vdimalusel néituslaada kiilastamine sittida varasemale voi hilisemale ajale.

Niituslaada piletihind lastele, dpilastele, iiliopilastele ja pensioniridele on 3 eurot, tiiskasvanutele 5 eurot ja peredele 12 eurot. Esmakordselt on voimalus soetada pilet

eelmiiiigist Piletilevist. Parkimine on tasuta.
Niituslaada korraldajad soovivad eraldi tinada pikaajalist toetajat Saku Olletehast tohusa abi eest.
Tere tulemast Luige Maaelu Niituslaadale 12.—14. maini!
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on hea lahtepositsioon

nitanud, et uuel presidendil on hea arusaa-
mine, mida riigi majandus vajab.

“Ukski teine kandidaat ei paistnud ta-
nast maailma nii histi maistvat. Tal on va-
gaettevotlik, pragmaatiline ja avatud vaim
ning voime meeskonnat6oks,” itles agen-
tuurile Bloomberg luksuskaupade tootja
LVMH Péhja-Ameerika piirkonna endine
juht Renaud Dutreil.

Macron tahab alustada maksukirbetega
jareformidega to6turul. Eriti on tema plaa-
nidest voita vaikestel ja keskmise suurusega
ettevotetel ning start-up-firmadel. Rohkem
labiradkimisi todaja ja palgatingimuste tile
peab toimuma ettevotte tasandil. Macron
titles, et tahab t66turu reformid kehtestada
valitsuse dekreediga. See hiippaks tile deba-
tist parlamendis, mis voimaldaks muuda-
tustel kiiremini joustuda.

Prantsusmaa ametitthingud moodusta-
vad juba vastasrinnet ja hoiatasid reformi-

de labisurumise eest, kirjutas Financial Ti-
mes. Pidev parast Macroni valimisvoitu olid
esimesed protestijad Pariisi téinavail. Uri-
tuse toetajaks ametitthingud CGT ja SUD.

Prantsusmaa ettevotjate keskorganisat-
siooni Medef president Pierre Gattaz aga kii-
rustas presidenti tagant just tooturu refor-
midega. Sellest soltuvad tlejiinud refor-
mid. Mida oleks kergem ellu viia, kui Macro-
niliikumine-uue nimegaLa République En
Marche! juunis parlamendis tugeva esindu-
se saaks. Uuringufirma Ipsos kiisitluse jar-
gi soovis viimast vaid 60% kiisitluses osale-
nud prantslastest.

Euroala reformid

Macron oli presidendivalimistel ainus kan-
didaat, kes lubas Prantsusmaa eelarve-
defitsiidi euroalal lubatud tlempiiri alla
viia. Seda on Prantsusmaal muu hulgas va-
ja selleks, et saada suurem kaal Saksamaa

silmis euroala reformimiseks. Macronil on
visioon, mida euroala paremaks toimimi-
seks vaja oleks — euroala oma eelarvet ja ra-
handusministrit. Wolfgang Schiuble titles,
eton ka ise samu ideid pakkunud, kuid kéik
need eeldavad Euroopa Liidu aluslepingute
muutust. Mis pole lihiajal toendoline.

Mis siiski debatti ei seiska - sel kuul pa-
neb Euroopa Komisjon lauale arutelupabe-
ri rahaliidu reformiks. Sest hoolimata sel-
lest, et Prantsusmaal ei paddsenud voimule
riigi euroalalt vilja viia lubanud Rahvusrin-
ne, ei ole euro jaoks eksistentsiaalsed riskid
kadunud. Nagu sonastas sel nidalal Gold-
man Sachsi juht Lloyd Blankfein: “Edasi tu-
levad Itaalias valimised, Saksamaa valimi-
sed, ja koik need peavad minema digesti, et
asijille eksistentsiaalseks eildheks,” vahen-
das agentuur Bloomberg.

Emmanuel Macroni voiduga on rahaliit
ja Euroopa Liit saanud uue voimaluse.

MAKSUD

Martsis tasuti rohkem makse kui aasta varem

Martsis tasuti maksuametile

LUHIDALT
Saudid kdrbivad tarneid Aasiasse

Saudi Araabia riiklik naftafirma Saudi Aramco
karbib Aasiasse muitidavat nafta hulka 7 mil-
joni barreli vorra, vahendas Reuters. See ko-
gus vordub Jaapani umbes kahe pdeva naf-
tanéudlusega. Jaapan on maailma suuruselt
neljas naftaimportija.

Karpimise peamine eesmark on selle kdiguga
nadidata, et riilk peab OPECi naftatootmise va-
hendamise leppest kinni.

Nafta hind tdusis eile pea protsendijagu,
49,40 dollarile barrel.

472,7 miljonit eurot makse ehk
6,5 protsenti rohkem kui aas-
tavarem.

Kolme kuu kokkuvottes on
maksutulu vorreldes eelmise
aastaga 3,1 protsenti suurem
ningriigieelarvega aastaks pla-
neeritust on tiidetud 21,8 prot-
senti, teatas rahandusminis-
teerium.

Kiibemaksu tasuti mairtsis
166,7 miljonit eurot ning se-
da oli 9,6 protsenti rohkem kui
moodunud aastal. Maksustata-
vad kaibed kasvasid peamistes
tegevusvaldkondades vorreldes
eelmise aastaga samuti 9,6 prot-
senti. Kiibemaksu tasumine on

am
<

viahem kui eelmisel aastal
samal tasuti martsis
aktsiise - 51,5 miljoni euro
ulatuses.

esimese kolme kuuga kasvanud
enim kinnisvaras ning moo-
torsoidukite mtigis, vastavalt
15,2 ja 13,8 protsenti.

Aktsiise tasuti veebruaris
51,5 miljonit eurot, mida on
11 protsenti vihem kui mul-
Iu samal ajal. Aktsiiside tasu-

mist mojutab oluliselt tina-
vu veebruaris toimunud kiitu-
se- ja alkoholiaktsiisi maddrade
tous ning sellele eelnenud varu-
mine. Alkoholi- ja kiituseaktsii-
sitasumine on langenud vorrel-
des aastataguse ajaga, seejuures
enim vihenes kiituseaktsiisi ta-
sumine - 22,6 protsenti.
Mirtsis toimunud alkoholi-
jakitituseaktsiisi toodete kogus-
telangus oli ootuspérane seoses
varude tarbimisega ning tava-
pirast tasumise taset on ooda-
ta stigisel. Tubakaaktsiisi on ta-
sutud martsis vorreldes eelmi-
se aastaga 7,3 protsenti enam.
Viimase kvartali palgafond
on enim kasvanud energeetika

sektoris - 13,6 protsenti. Kiire
kasvuga on ka info ja side, hal-
dus- ja abitegevused ning kut-
se-, teadus- ja tehnikaalane te-
gevus, vastavalt 12,8 protsenti,
12,5 protsenti ja 10,8 protsen-
ti. Pollumajanduse tegevusalal
on viljamaksete langus asen-
dunud aeglase, 2,7-protsendi-
se kasvuga.

Mirtsi 16puks oli valitsus-
sektori eelarve positsioon puu-
dujiigis 0,45 protsendiga SKPst
ehk 99 miljonit eurot.

Eelarve puudujaik on aas-
ta alguses tavapirane ja seo-
tud muuhulgas tulumaksuta-
gastustega.
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Bliss konverentsikeskus

+ Vaatleme Eesti majanduse arenguid mojutavaid IT trende

+ Tunnustame Eesti mojukaimat IT-juhti

+ Oma moétteid ja kogemuslugusid jagavad IT-juhid

- Saame teada kuidas riik toetab IT-juhtimise arenguid Eestis

+ Raagime IT-juhtimisega seotud rollidest

+ Arutlusringis raagime IT-juhtide valjakutsetest Eesti ettevotetes

Konverentsi moderaator on Rain Laane.

ituudised.ee/it-juhtimise-aastakonverents

Reklaami kontakt: Eliise Nikopensius, P @ .
eliise.nikopensius@aripaev.ee, tel 55 31 442 Aripdev ITuudised.ee
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SELTSKOND IDEE

Sobraliku vestluse alustamise nipid

MERIT PARNPUU
merit.parnpuu@aripaev.ee

Oletame, et meil tuleb tiita viis
minutit enne konverentsi al-
gust kellelegi ennast tutvusta-
des. Ruumis valitseb vaikus ja
keegi midagi eiradgi. Sina is-
tud teise inimese korval ja vi-
dutad silmi.

Kuidas sellises olukorras
vestlust alustada? Kas alustada
kohe, et tervist, mina olen see ja
see voi alustada kuidagi muud-
moodi, sujuvamalt?

Koolitaja Mihkel Kangur an-
dis sekretaride pdeva konverent-
sil nou, kuidas luua small talk’i
abil ruumi sobralik 6hkkond.

Vestlus kui kingitus

Vestlus on kogenud suhtlemis-
koolitaja sonul vastastikune
kingituste andmine. “Voib-olla
aitab “kingituste andmise” me-
tafoor vaigistada seda senso-
rit meie peas, mis ttleb: dra sel-
lestrddgi, ara tollest raagi ja kui
saad, siis ole tildse vait ja joo sei-
na ddres kohvi!”

Kanguri sonul on oluline
vaatlus. Niiteks kui meie kor-
val istub vooras inimene, kel-
lega tahame vestlust alustada,
siis tasub enne vestluse alusta-
mist otsida esimene thisnime-
taja. Selleks pead vaatama, mis
ruumis toimub. Akki saab votta
laval esineja jutust kinnija teha
sellest avalause. Naiteks ttled:
“Jumal tinatud, et see investee-

rimisteemaline ettekanne tuli,
mul on viimased investeerin-
gud viga hasti ldainud.”

Avalda midagi enda kohta

Siis motleb teine inimene, et,
péris huvitav teema ja kiisib, ku-
hu sa siis investeerid. Nii liheb-
ki vestlus kdima, hakkab pen-
deldama edasi-tagasi, sellepa-
rast et sina midagi oma vaatlu-
se pohjal titlesid.

See on palju suurem tihisni-
metaja, kui ttled voorale ini-
mesele, et viljas on kohutav
ilm, mille peale tema vastab,
eton jah.

Teine variant on avaldada
midagi enda kohta. See on ta-
valiselt koht, kus saame vestlu-
se viia sobralikumaks. Sest kui
enda kohta midagi 6elda, siis on
teine inimene samuti ndus enda
kohta midagi avaldama.

Kanguri sonul voib enda
kohta mingid vanad lood tiles
kaevata, ebameeldivaid asju ei
pea ju rddkima. Aga avaldami-
ne voib toimuda ka tasemel, kus
avatakse ennast koige lihtsamal
moel: 6eldakse vaid oma nimi
ja elukutse. Ja siis sealt voib ju-
ba edasi minna.

Miks see kasulik on? Selleks,
etkuisa titled midagi enda koh-
ta, julgeb teine vastata.

Seepeale lasi Kangur saalis
viibinud sekretiridel mingida
vestlusmingu “See meenutab
mulle”. Tuli 6elda suvaline ni-

@Sekretar ee
ir.ee O Se
O Sekretar '('

ar.ee

ar.ee

misona, millest korval toolil is-
tuv partner kinni vottis ja titles,
mis talle selle sdnaga meenub.
Viimase 6eldud sona peale kor-
das teine sedasama.

Kuidas véita tsensor endas

“Me votame oma elust mida-
gi ja avaldame selle, sest see on
esimene tingimus, et me tld-
se saaksime vestluse sobraliku-
maks viia. Me titleme enda koh-

@ sekretar.e

ta midagi, mis meid huvitab,
mis meile meelde tuleb jne,” sel-
gitas Kangur.

Kui aga juhe on nii koos, et
kohe tihtegi seika avaldamiseks
eitule, siis onilmselt nii, et mo-
ni tsensor takistab peas meil tit-
lemast seda, mida nieme voi ta-
haksime 6elda. Ja sellisel juhul
tasub kasutada kingituste me-
tafoori. “Koik, mida me titleme,
on teisele inimesele kingitus.

99 Koik, mida me iitle-
me, on teisele inimesele
kingitus. Ja tema saab
samamoodi meile midagi
kinkida.

koolitaja Mihkel Kangur

< Huvitava vééraga vestluse
alustamiseks soovitab Mihkel
Kangur radkida midagi endast.
FOTO: SILVER GUTMANN

Ja tema saab samamoodi meile
midagi kinkida,” radkis Kangur.

Lopetuseks rohutas ta, kui-
das vestlus toesti sobralikule
tasandile viia. “Selleks tuleks
panna vestlusesse midagi enda
kohta. Me voime l6putult radki-
dailmastja timbritsevast maail-
mast, aga me ei saa viia vestlust
sobralikuks, kui me ei pane sin-
nasonu sina jamina,” toi ta val-
jakuldse toe.

Eestile
Rootsist
minister

USA George Masoni iilikoo-
limajandusprofessori Garett
Jonesi sonul vajab Eesti uueks
arenguhiippeks riigisektorisse
vélistalente.

Ettevotluskorgkooli Mainor
kiilalisoppejou Garett Jonesi so-
nul peab avalik sektor ajaga kaa-
saskdima. “Riigireformi algatus
on siimpaatne, aga see ei ede-
ne. Arengutouke annaks vald-
konnas kogenud vilismaalaste
toomine riigisektori juhtivate-
le kohtadele,” titles Jones.

Eesti viimase 25 aasta prog-
ress on tema sonul muljetaval-
dav, aga joukamate riikide kin-
niptiidmise tempo on aeglus-
tunud ja praeguse majanduse-
ga jouab Eesti Rootsile jirele
100 aasta pérast, leiab ta.

Professor Jonesi sonul ei tu-
leks vilismaalasi kaasata ainult
konsultandina, vaid maailma-
tasemel tegijatele tuleks usal-
dada votmetdhtsusega ameti-
kohti. “Tosi, see on eestlaste riik.
Agamis on tihtsam - et tihtsas
ametis oleks eestlane voi et tih-
tis valdkond saaks Eesti jaoks
parimal moel juhitud?”

“Inglise Panka juhib kana-
dalane, Uus-Meremaal ja Singa-
puris on paljud kohtunikud vi-
lismaalased. Miks ei voiks Eesti
ettevotlusminister olla néiteks
rootslane?” pakkus Jones.
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KOMMENTAAR
Fosforiiti
kaevandama

Sadade miljardite dollarite vaartuses fos-
foriiti ootab Eesti maapoues, et me selle
targalt vaartuslikuks vaetiseks to6tleks.

Fosfor koos laimmastiku ja kaaliumiga
on pohilised taimtoiteelemendid. Ja tiks-
koik kui palju me koneleksime mahepol-
lundusest, pole pollumajanduslik suur-
tootmine mineraalvietisteta voimalik.

Fosforiit on defitsiitne maavara ja sel-
le hind on viimastel aastatel kiiresti tous-
nud. Maailma fosforiidi prognoosvarud ei
ole suured, kokku vaid ligikaudu 290 mil-
jardit tonni ja Eesti oma 2,9 miljardi ton-
nise tarbe- jareservvaru ning 8,4 miljardi
tonnise prognoosvaruga on maailmas va-
gagi silmapaistval kohal. Meie fosforiit on
kasuliku komponendi poolest vaene too-
re, kuid seda kompenseerib kerge rikas-
tatavus. Vaartust tostavad ka viike kaad-
miumi ja strontsiumi sisaldus.

Linnulaulu kuulamisega rikkaks ei saa

Eestiinimesed on koigi maavarade kae-
vandamise vastu, kuid virisevad hommi-
kust 6htuni viikeste palkade ja pensioni-
te ning ebapiisava arsti- ja sotsiaalabi tile.
Kuid ainult linnulaulu kuulamisega rik-
kaks ei saa. Selleks on vaja majanduse kar-
dinaalset imberkorraldamist ning loo-
dus- ja majandusseaduste arvestamist.
Eesti fosforiidi koguvairtus ulatub aga sa-
dadesse miljarditesse dollaritesse.

Vaidlused Rail Balticu iile pole veel kau-
geltki loppenud ja paljud lithinédgelikud
inimesed seostavad seda Eesti maavarade
kuritahtliku viljaveoga. See on asjatu kar-
tus, sest keegi ei hakkaks ju vilja vedama
mahukat odavat tooret, vaid ikkagi hinna-
list valmistoodangut.

Kurva kogemuse voéib minevikku jatta

Eestis on fosforiidi kaevandamise ja to6t-
lemisega seotud kurvad milestused. Nou-
kogude ajal kavandati Eesti fosforiiti kae-
vandada hiiglaslikes kogustes keskkonna-
probleeme arvestamata. Kuid seda on voi-
malik teha ka keskkonnasadstlikult ja op-
timaalses mahus, seega on praegu esma-
tahtis asja majanduslik otstarbekus.

Fosforiidi potentsiaali uurimisel jadb
peamiseks kiisimuseks see, kas Eestis 6n-
nestub 6konoomselt toota iile 30% P,0, si-
saldusega fosforiidi kontsentraati. Tapse-
te andmete puudumise tottu pole kaevan-
damise maksumust ja toote miitigihinda
praegu voimalik hinnata. Kéik see vajab
alles pohjalikke uuringuid.

Riigile parim voimalik tulemus oleks
Eesti oma vietisetootmise rajamine, mi-
da juhiksid eestlased, mis pohineks tipp-
tehnoloogial ja kohalikul t66j6ul ning an-
naks toodangut eeskitt Eesti ja teiste Bal-
timaade pollumajandusele.

ANTO RAUKAS
akadeemik

99 Eesti on oma fosforiidivaruga
maailmas vagagi silmapaistval
kohal.
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Macroni plaan voiks Eestit huvitada

Veel moni kuu tagasi tundus
taiesti lootusetu véita Emma-
nuel Macroni pakutava ma-
jandusliku programmiga isegi
Saksamaa valimistel. Kui iildse,
siis mone tlikooli riigirahandu-
se professori konkursil.

Tema osutatud problee-
mid on aga selgemast selge-
mad: vorreldes 2000. aasta-
ga on toostustoodang kasva-
nud ainult Saksamaal, samas
kui enamik volgnikriike eesot-
sas Itaalia ja Kreekaga tooda-
vad tile neljandiku vihem kui
aastatuhande alguses. Prant-
susmaa jib selles arvestuses
“lile keskmise” kategooriasse
ligikaudu 90% tootmismahuga
vorreldes 17 aasta taguse aja-
ga. Samal ajal on enamiku eu-
rotsooni riikide SKT kasvanud,
Prantsusmaal niiteks 1,4 tril-
jonilt 2000. aastal 24 triljo-
nile 2016. aastal. Sellest veelgi
kiiremini on aga kasvanud rii-
givolg.

Halb harjumus maksab katte

Probleemide stivapohjus on va-
rasema korge inflatsiooni tra-
ditsiooni edasielamises Prant-
susmaal, Itaalias, Kreekas, His-
paanias ja Portugalis, kus see-
tottu on ka eurotsooniga tihi-
nemise jirel pidevalt palku
tostetud ja joutud inflatsiooni
puudumisel aina konkurentsi-
voimetumasse olukorda. Enne
euro kasutuselevotmist suutis
Fiat konkureerida nditeks Ope-
liga just seetdttu, et liir odav-
nes, sellega koos ka Itaalia t66-
joukulud jalopuks ka autod ise
vilisturgudel, mis kompensee-
ris monetise allajidmise kva-
liteedis. Siisteem oli tisna lol-
likindel: kui Fiatil 1iks has-

ti, kasvasid ka Itaalia keskpan-
gareservid ja liir pisis; kui aga
noudlus puudus, siis liir odav-
nes, sellega koos ka kaupade
hinnad vilisvaluutas ja eks-
port muutus taas kergemaks.
Saksamaa majandusele mojus
“ujuvkursi” kasutamine teist-

VILJAR VEEBEL
riigiteaduste 6ppejoud

99 Loomulikult

on Euroopa Kesk-
pank igati Macroni
pakutud reformi-
ideede vastu: mil-
leks neile vihem
tahtsust ja eba-
meeldiv laenude
tagasinoudmise

too.

pidiselt, mida edukamad olid
autotootjad, seda rohkem ko-
gunes reserve, kasvas mar-

ga kurss, to6joukulud ja auto
hind ning aina raskem oli eks-
portida.

Loomulikult olid just saks-
lased peamised tihisraha eest
voitlejad ja kuni Saksa ekspor-
di kasv ja valuutasaistud olid
proportsioonis teiste riikide
ekspordi kahanemise ja vola
kasvuga, piisis euro kurss sta-
biilne ja Itaalia voi Kreeka too-
dangu omahind ei saanud pi-
deva palgasurve all turgudele
vajaliku tasemeni langeda. Eu-
roopa Keskpank on selle prot-
sessi peamine finantseerija,
andes kasvavaid laene kirbuva
viliskaubandusega riikide era-
pankadele ja nende riigivola-
kirjade ostuprogrammidega.

Voidab ainult iiks

Kui euro pidi tooma konku-
rentsivoime, siis toi ta seda
ainult Saksamaale, teistele to1
ta jaiga valuutastisteemi, mis
on kill turvaline hoiustele ja
inflatsioonile, kuid ei véimal-
da pidada konkurentsivoitlust
ujuvate valuutadega Aasia rii-
kidega. Saksamaa on kokku-
leppel volgnikriikide ja Euroo-
pa Keskpangaga selle mudeli
vélja arendanud ja koik pooled
on rahul: itks saab nérkemise-
ni toota ja sddsta, teised laena-
ta ja tarbida, kolmas tunda end
olulise osalisena laenude abil
stisteemi stabiliseerides.

Olulist rolli mingivad mu-
delis ka Aasia riikide keskpan-
gad, kes absorbeerivad Euroo-
pa Keskpanga virskelt trii-
kitud eurod oma reservides-
se ja hoiavad sellega dra inflat-
siooni Euroopas. Kui Hiina hu-
viaga lopeb, jairgneb kiire inf-
latsioon. Just selle musta stse-
naariumi ennetamine oleks
tiks Macroni pakutud reformi-
de pohjusi ja viheseid aspek-
te, milles sakslastel on temaga
tthishuvid.

Eisaa oelda, et Prantsus-
maal, kus t66joukulud on
maailma méistes konkurent-
sivoimetud, oleks euro kasu-
tamine mingi meelakkumine.
Pigem on see loputu viljakutse
jddda ellu aina kahaneva era-
sektori ja aina kasvavate kulu-
dega avaliku sektori tingimus-
tes. Mida aasta edasi, seda sti-
gavamale volakeerisesse Itaa-
lia-Prantsusmaa-Kreeka joua-
vad, sest katavad oma kahane-
vast ekspordist puudu jadvaid
tulusid uute laenudega.

Et euro voiks jadda, tuleb
leida viis, kuidas lasta konku-
rentsivoimetutest majandus-
test vélja liigsed kulud, kui inf-
latsioonihooba ei ole. Paraku
jargneks laenusoéltuvuses liik-
mesriikidele edasist laenamist
piiravate reformide voi toetus-
te kadumisel majanduslik poh-
mell ja vaevalt keegi sellega le-
pib enne, kui muud voimalust
enam pole.

Loomulikult on ka Euroo-
pa Keskpank igati Macroni pa-
kutud reformiideede vastu:
milleks neile vihem tihtsust
jaebameeldivlaenude tagasi-
noudmise t60.

Emmanuel Macron on seda
stisteemset probleemi selgelt
tahtsustanud, 6eldes, et valida
on reformide ja Frexiti vahel.
Lahendusena néeb ta vajadust
luua tihisel eelarvel pohinev
liit voi siis asuda varakult tege-
ma ettevalmistusi eurotsooni
lagunemiseks.

Kuidas Macronil 6nnestub
oma ettepanekutele kuulajaid
leida, on isekiisimus, on ju te-
ma vastu Saksamaa volgnik-
riigid, Euroopa Keskpankade
Siisteem, toetustest elavad ette-
votjad, ametnikeread.

Eesti poolt jadb Macroni-
le aga palju jaksu soovida, sest
meile tdhendaks tema poliiti-
ka dnnestumine tihedamat in-
tegratsiooni, aga vihem subsii-
diume ja laenutagasimakseid
Kreeka eest.

KOMMENTAAR

[T juhtimine tuleb kaheks ltua

Ettevétete IT juhtimises ole-
me kinni vanades harjumustes,
mis meid siit enam edasi ei vii.

IT on lithend sonast info-
tehnoloogia ning sellesse on
koondunud suur osa eestlaste
uhkusest ja minapildist. Tiig-
rihiipe, e-istungid, ID-kaart,
Skype ja...Ja siinkohal enamik
vakatab. Vakatab sellepirast,
et enam pole millegi tile uh-
kustada.

Eesti keele loogika titleb, et
liitsonas miirab esimene pool
ira selle, mis on oluline. Veo-
auto on kauba vedamiseks.
Voidusoéiduauto voidu soitmi-
seks. Infotehnoloogia on info
liigutamiseks.

Kinni toostusajastus

Probleem seisneb selles, et
maailm on liikunud t66stus-
ajastust informatsiooniajas-
tusse ning oleme oma IT juh-
timises kinni vanades harju-
mustes. Toostusajastul oli in-
fotehnoloogia organisatsioon

HENRIK PODER
|T-valdkonna ettevotja ja

konsultant 7
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99 Me elame infoajastul,
kus info ise on vaartus
jatehnoloogia vaid toru,
kus vaartus voolab.

pohitegevust toetav osa. See
omakorda voimaldas ITd juhti-
da organisatsiooni vaates eral-
dining selleks voeti palgale IT
juht, kellel oli siisteemiarendu-
se haridus voi taust.
Informatsiooniajastul ei ole
enam voimalik eraldada info-
tehnoloogiat organisatsiooni
tervikust. See on viinud selleni,
et IT-juhi roll organisatsioonis
on kasvanud juhatuse tasandi-
ni. Tagajarjeks on see, et tegev-
juht on lisaks kontrollile iihe
votmevaldkonna tile dra and-
nud ka suure osa oma voimust.

Paratamatult peab kiisima, kas
siis, kui kontroll ja ka voim on
liikunud IT juhi kitte, suudab
too vaadata organisatsiooni
laiemalt, kui seda on tehnoloo-
gia ja stisteemiarendus?

Info olulisem kui tehnoloogia

Kui ei suuda - ja tihtipeale ei
suudagi -, on organisatsioonil
suur probleem. ITd arendatak-
se siis lahtuvalt tehnoloogiast:
vagevamad jupid, kallimad la-
hendused, soliidsemad spet-
sifikatsioonid. Tegelik fookus
ehk mis infot, miks, millal, mis
mahus ja kuhu tuleb liigutada,
jaab tagaplaanile.

Oleme joudnud piirini, kus
kirjeldatud praktikaga jatka-
mine ei ole otstarbekas. Me ela-
me infoajastul, kus info ise on
vadrtus ja tehnoloogia vaid to-
ru, kus vidirtus voolab. Maha-
jaamus ei teki mitte sellest, et
toru oleks vilets, vaid sellest, et
hajuma kipub pilt, kuhu, miks
jakuidas toru rajada.

Mujal maailmas on mitmel
poolsellest aru saadud ning ja-
gatud IT juhtimine kaheks. Ja-
me ots on infojuhi (CIO) kies,
kes on ka juhatuse liige voi al-
lub otse juhatusele. Talle on
abiks tehnoloogiajuht (CTO),
kes omakorda allub infojuhi-
le. Moistetav, sest votmetaht-
susega on suutlikkus problee-
mi kirjeldada ja lahendusva-
riante vilja tootada, vahendi-
te pakkumine tuleb teises jéir-
jekorras.

Eesti kontekstis on selge, et
tegevjuhtise peab votma oma
organisatsioonis informat-
siooni juhtimise rolli. See on
protsesside juhtimisega tilisar-
nane, sest info liigub protses-
side tileselt - selle eest peab-
ki vastutama tegevjuht ise. Kii-
berturve ja andmekaitse voi-
vad jadda tehnoloogiajuhile.

Rohuasetuste digesti pai-
ka saamine oleks kasulik nii
meie majandusele kui ka mi-
napildile.
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Politse

Karmima pl

ean ennast

guga vaatama

Kui liikluspolitseinike nappudele vaatamine on politsei eesvae
puhtaks teinud, siis nUud saab ehk paremaks ka tagalavagede ohk.

Aripéeval on pohjust uhkust tunda, just
meie tegevus viis politsei ostutegevuse
kontrollini ja nditas korruptiivset mustrit
autode varuosade hankel.
Omakasuptitidlikke to6tajaid tuleb
ette, voib juhtuda ka politseis. Selle tei-
si kontrolliva ameti puhul aga eeldaks, et
nende silmad on tavainimeste omadest te-
ravamad ja seal tulevad korruptiivsed le-
pingud kiiremini vilja.
Seekord ei tulnud, nditas eilses Aripie-
vas ilmunud lugu.

Univormi ees tombad kéhu sisse

Nagu tihti, on nork koht stisteemis inime-
ne ehk ametlikus keeles: realiseerunud
on personalirisk. Politsei- ja piirivalve-
amet on péoranud tihelepanu esimese lii-
ni tegijatele ja sellel on tulemust. Kisitlu-
sed nditavad, et rahvas oma politseid usal-
dab ja univormis tootajale naljalt oma-
mehelikkusega eildhene. Tee déres kiirust
mootvale politseinikule n-6 unustami-
se eest meelehead pakkuda ei tule pahegi,
aga kunagi oli see levinud métteviis.
Aripieva eilse loo valguses paistab,
et ameti teenindavat n-6 tagalat pole sa-
masuguse rangusega vaadatud. Paguni-
te puudumisest hoolimata loovad aga ka

koik tugiteenuste osutajad avalikkuse sil-
mis politsei ndgu, voi siis praegusel juhul
rikuvad seda.

Mis siis toimus? Juhtumi keskmes on
politsei- ja piirivalveameti autovaruosa-
de leping, mille korruptiivne koostamine
sai mitme aasta eest kohtutoimikusse kir-
ja, aga politsei- ja piirivalveameti viitel see
info nendeni ei joudnud.

See ongi esimene koht, kuhu juhtumist
loodavas 6ppematerjalis voiks sisse suu-
mida. (Nimelt lubas politsei- ja piirivalve-
ameti peadirektori asetditja Tauno Tuisk,
et kasutab selle juhtumi 6ppematerjali-
na ira.) Kuhu kadus kohtutoimiku info, on
oluline.

Vaatame edasi. Pea kolm aastat kdivad
asjad tihe ettevotja huvides sélmitud le-
pingu jérgi, kus ta osa varuosade hinna
alustuseks tiles viis, et sellelt siis allahind-
lust teha.

Just allahindluse suurus oli lepingu
s6lmimisel oluline. Kas ametil oli infot
probleemi kohta? Jah, vihemalt ihel selle
korrusel. Kas tehti otsus, kuidas probleem
lahendada? Ei, korgemal tasemel kiill mit-
te. See on teine koht, kus voiks esitada kii-
simuse, kuhu kadus info.

Hea uudis on see, et Aripdeva ajakirja-

nikuga kohtumise jarel liks politseis tege-
vus kdima. Nddalavahetusel algas lepingu-
te labivaatamine, ja ennie, rida-realt uuri-
mise kadigus tuli vilja veel teinegi viis, kui-
das firma endale parema seisu kindlustas.

Objektiivsuse mottes olgu 6eldud, et
pisteliselt lepingu arveid kontrolliti, aga
valupunkte ei tabatud, kuni Aripiev konk-
reetsed faktid vilja kiis.

Oppematerijali jatkub

Enne Ioputiitreid, kui 6ppematerjal on
video vormis, voib veel dra ndidata kaks
lauale pandud lahkumisavaldust.

Pigem positiivseks voib pidada politsei-
juhtide suhtlemisviisi, kus esialgse eita-
misfaasi jarel ja voetakse probleem omaks
egavassita. Ja vabandatakse. See polegi nii
iseenesestmoistetav.

Kurb on aga see, et korruptsioonist hoi-
dumise 6ppematerjali on meil juba mit-
mele maitsele - varemgi on semusuh-
ted riigi rahaga hangete korraldajate ja
osalejate vahel ldinud tile suhteks, mille-
le prokuratuur paneb korruptsiooni sil-
di. Alles teisipdeval sai selle PERHi kohtu-
asjas arvutifirma Helmes, varem toitlus-
taja Dussmann. Ja Tallinna Sadam on siin
klass omaette.

ARIPAEV EETRIS
IRLI languse
anatoomia

Kunagise Res Publica asutajaliige, praegune
suhtekorraldaja Andreas Kaju vétab IRLi lan-
guse loo tabavalt kokku ja paneb erakonda
tabanud haigusele diagnoosi. Missugune on
IRLi tulevik Kaia Ivaga, missugune Helir-Valdor
Seederiga?

P Raadiosaadet “Aripéev eetris” saab kuu-
lata Aripdeva veebis, tellida iTunesis ja alla
laadida Soundcloudis.
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aktsiamiljondri vihemalt on Soo-
me ravimifirma Orioni omanike
hulgas aprilli Iopu seisuga. Aktsia
on kiiresti kallinenud, selle aasta
algusest 34 protsenti.

REPLIIK

Suuremat avalikkust riigihankeseaduses

Ettevotja ootab seadusand-
jalt, et seadused looks eelduse
ausaks konkurentsiks.
Ettevotja ootab ausat ja 1dbi-
paistvat riigihanke seadust. Et
oleks avalik ja kodulehel viljas,
millist toodet missuguse hin-
naga osteti, nagu Pohjamaade-
le kohane. Jadb dra igasugune
korruptsioonivoimalus ja me
astume sammu lihemale sel-
lise riigi suunas, millisena me
Eestit niha tahaksime.
“Pakkuja margib pakku-
muses, millised andmed on
pakkuja drisaladus, ja pohjen-
dab teabe madramist drisala-

RUTH OLTJER
Chemi-Pharmi juht

99 Ettevotjana tahaksin
teada, kas riik on ikka
seestpoolt korda tehtud.

duseks. Pakkuja ei voi drisala-
dusena markida pakkumuse
maksumust ega osamaksumu-
si, kui neid arvestatakse pak-
kumuste hindamisel, ega muid
pakkumuste hindamise kri-
teeriumidele vastavaid pakku-
must iseloomustavaid numb-
rilisi nditajaid.” Siit voiks vélja
jddda kahe koma vaheline osa,
et vilistada korruptsiooni.

Tapsem nimi

Samuti voiks riigihangete sea-
dus kanda nime avalike hange-
te seadus nagu ka teistes demo-
kraatlikes riikides.

Ettevotjana tahaksin maka
teada, kas riik on ikka seest-
poolt korda tehtud. Milline on
meie strateegia ja visioon 5-10
aastaks? Kui hésti meie riiki ju-
hitakse ja kes seda teeb? Kas
me oleme oma sisemisi res-
sursse maksimaalselt dra kasu-
tanud? Voib-olla piisaks Ees-
tile kahest regionaalhaiglast,
mis vastutavad ka maakonda-
de meditsiinilise teenindami-
se eest, ja kahest kuni neljast
riiklikust tilikoolist? Palju on
veel dubleerivaid tegevusi ja
kasutamata IT-lahendusi.
VALIAVOTE KONEST RIIGIKOGUS

MUUGIKONVERENTS

26. wai

vaata: www.hestsales.ee




toimetaja Juhan Lang
tel 667 0136
juhan.lang@aripaev.ee
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Oitsvad

patuaktsiad

Olle- ja tubakatddstuse aktsiad on kasvanud pikalt
ja markimisvaarselt, nende tdus edestab tublisti
populaarseimat vordlusindeksit S&P 500.

INDREK MAE
indrek. mae@aripaev.ee

Aripdev

Nii néiteks on USA borsiindeks S&P 500
viimase kiimne aasta jooksul kerkinud
65,5 protsenti, samas kui niiteks A. Le Coqi
Helsingi borsil noteeritud emaettevote Olvi
on sama ajaga oma turuvidrtust kasvata-
nud pea kaks korda rohkem ehk 114,1 prot-
senti. Hasti on ldinud ka maailma suurimal
olletootjal AB Inbevil, mille turuviirtus on
kerkinud 156 protsendi vorra. Ainsana jaab
suurtest 6lletootjatest S&P 500 indeksile al-
la Saku emaettevote Carlsberg.

Samal ajal on markimisvdirselt kasva-
nud aga ka maailma suurimad tubakatoot-
jad Altria ning Philip Morris, mille aktsia on
tousnud vastavalt 224,8 ja 126,6 protsenti.
Kangete alkoholide tootja Brown-Forman
Corporation, mille tiks tuntumaid kauba-
mirke Eestis on Jack Daniels, on viimase
kiimne aastaga oma viartust kergitanud
186,2 protsenti.

“Majandus on tugev olnud, inimeste tar-
bimiskindlus kasvanud ja see toob raha
ka patuaktsiatesse ja tubakafirmade akt-
siad on ldinud rekordkérgusse,” pohjendas
Swedbank Marketsi analititik Rainer Saad
sektori edu.

Investeeritakse pikaajaliselt

Investorid ndevad patusektoris aga peami-
selt turvasadamat, kus raskel ajal ellu jaa-
da. “Patusektori mote ongi selles, et see teeb
kellelegi liiga,” selgitas investor ja ettevot-
ja Raivo Hein. “Liiga on aga libi ajaloo teh-
tud ning ma ei usu, et see kuhugikaob ning
sektor seelibi kahjumlikuks muutub,” viitas
Hein sellele, et tegemist on eriti pikas pers-
pektiivis hea investeerimisvaldkonnaga.
Lisaks turvalisusele pakuvad patusekto-
ri aktsiad ka stabiilset rahavoogu dividendi
niol. “Patusektori ettevotted on tihti head
dividendimaksjad ning nditeks investeerin-
gud Altriasse ja Las Vegas Sandi on generee-

rinud viga head dividenditootlust,” raékis
LHV maaklertegevuse juht Alo Vallikivi. Ta
lisas, et tegemist pole aktsiatega, millega
lithiajaliselt kaubeldaks. “Pigem on see pi-
kaajaline rahapaigutus.”

KaHein tihtsustab aktsiaid valides nen-
dest saadavat omanikutulu. “Vaatan ette-
votteid, mis on pidevalt dividendi suuren-
danud ja vilja maksnud,” mirkis ta. “Hin-
dan seda, kui viljamakseid suudetakse sa-
mal tasemel hoida ka raskel ajal,” kirjeldas
Hein oma investeerimispohimotteid.

Hein lisas, et praegu tal siiski tihtegi pa-
tuaktsiat kies ei ole, kuna likviidsusvaja-
dus teiste investeeringute tarbeks sundis
teda oma raha iimber paigutama. “Kavat-
sen aga varsti taas patusektorisse siseneda
ning need aktsiad, mis mul varem kées olid,
tagasisoetada,” kinnitas ta. Heina portfellis
olid nditeks sellised vdédrtpaberid nagu Alt-
ria, Pennant Park Investment Corp ja Rey-
nolds American.

Meedia méju

Saad leiab, et kaubeldavuse populaarsust
mojutab patusektoris palju ka see, millest
parasjagumeedias juttu on. “Nditeks ettevo-
tete tulemused voi moni muu suurem siind-
mus,” toi Saad niiteid, mis klientide tihele-
panu koidavad.

Seejuures juhtis ta tihelepanu, et kasva-
nud poliitiliste pingete tottu on praegu in-
vestorite huviorbiiti tousnud kaitsetdostuse
aktsiad. “Kui pinged USA ja Siitiria vahel sti-
venesid, osutus tisna populaarseks aktsiaks
Tomahawki rakette tootva General Dyna-
micsi aktsia,” mirkis ta. “Soda peetakse ko-
gu aeg,” lisas Hein.

Vallikivi mairkis, et viimastel kuudel on
tunda huvi kasvu ka kanepisektori vastu.
“Selle taga on ettevotete tugevad numbrid,”
selgitas ta. LHV maaklertegevuse juhi sonul
vaadataksegi valikuid tehes pigem konk-
reetseid numbreid, mitte {ihe voi teise sek-
tori kélavat nime.

Saad toi vilja, et patusektori aktsiaid ei
pea sugugi kaugelt otsima ning neid voib
leida ka koduselt Tallinna bérsilt. “Usna ak-

i

Jack Danielsi kaubamargi
omanik Brown-Forman
Corporation on viimase
kiimnendiga vaartust kas-
vatanud 186,2 protsenti.
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Info ja registreerimine: Inge Lauri tel: 667 0212
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Kuidas juhtida oma td6d, elu ja tulemusi
alustades iseendast?
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VORDLUS KOMMERTSPANKADE INTRESSITOOTED REKLAAM
Enamik p.:.:ltflsekton ak?smld I90b pikas Tshtajaline hoius EUR, %
perspektiivis S&P 500 indeksit
. ;. I Tkuu | 2 kuud | 3 kuud 6 kuud 9 kuud 1aasta | 2 aastat 3 aastat tle 5 aasta min summa
aktsia 10 aasta tootlus protsentides
Danske Bank kontakteeruge pangaga
S&P 500 Tallinna Aripank 0,10 015 0,20 0,40 0,50/150  0,60/1,60 0,7011,70 200
6 5 5 Tallinna Aripank (3) 0,25 0.30 035 0,55 0,65 075 0,85 - 200
. ’ Citadele Pank - : - 0,01 0,01 0,20 0,35 0,75 - 150
Altria Versobank 0,40 0,50 0,60 0,90 1,00 1,80 1,80 1,80 350
224’8 DNB 0,01 0,05 0,09 018 0.21 0,23 0,28 0,33 100
; Krediidipank 0,20 0,20 0,20 0,40 0,60 0,80 120 150 2 100/200 (4)
Brown-Forman Corporation Inbank - . 0,50 075 1,00 1,25 1,75 2,00 - 500
186,2
AB Inbev Jook hoius EUR, % Tahtajaline hoius USD, %
OOKSevV hoilus (] antajaline noius
156.0 . ) —
Philip Morris (tootlus alates IPOst 2008 martsis) ‘ keskmiselt ‘ kuu [ tkuwu [ 2kuud | 3kuud 6 kuud 9 kuud 1aasta min summa
1266 kuu jaagilt pusijaagilt Danske Bank kontakteeruge pangaga
OWi Danske E{a"k kontakteeruge pangaga Tallinna Aripank 0,05 0,05 0,05 0,10 0,15 0,20 200
Tallinna Aripank 0,00 Citadele Pank - . : 0,90 1,00 130 200
1141 Tallinna Aripank (3) 0,00 Versobank 030 035 045 070 090 110 500
Carlsberg Citadele Pank - DNB 0,10 on 014 029 039 0,49 100
Versobank 0,00 0,00 Krediidipank 0,20 0,20 0,20 0,40 0,60 0,80 100/200 (4)
14,6 DNB 0,05(7)
Krediidipank - 0,01 Kursid on paeva jooksul korrigeeritavad; (3) personaalpanganduse klientidele;
. (4) internetipangas/kontoris (7) paevalopu kontojaagilt,
ALLIKAS: BLOOMBERG Inbank Aripanga jooksva hoiuse intressimadr on naid 0%
Pankade kontaktandmed
tiivselt kaubeldud ning klientide lemmik 99 Patusektor ot 1o, Tl Aok VoV 7 Tl 1ol 668 5066
. . » sensne Citadele Pank Narva mnt. 63/1, Tallinn, DnBPANK Tartu mnt 10, Tallinn, Tallinna Aripank Vana-Viru 7, Tallinn, tel i
on o!nud Czly nplc Entertainment Gr(.).up, on poliitilistele tel 770 0000, faks 770 00O, tel 686 8500, faks 686 8501, faks 668 8065
radkis ta. “Fttevote maksab ka stabiilset tombetuultele e-post: info@citadele.ee, www.citadele.ee e-post: info@dnb.ee, www.dnb.ee
. BT Heivi Tine Versobank Hallivanamehe 4, Tallinn, Eesti Krediidipank Narva mnt 4, Tallinn,
omamkutulu, .hsas Sa.ad. Ka Vall1k1.v1 k}n rohkem avatud, | 1o o 60 o o1 £ B4 Take 61 60
nitas, et Olympicu aktsiad on LHV klientide kuld suuremad
hulgas kaubeldavuselt esikiimnes. e o .
& riskid saavad in-
N Poliitiline risk vestorile tasus- BALTIETTEVOTETE NOTEERIMATA VOLAKIRJAD REKLAAM
i 3 imine ki tatud suurema
m PatuaktSIat?sse Investeerimine katkEb €n- volakiri ISIN kood emiteerimis- ‘ lunastamis- kupongimaar ‘ intressimakse nimi- ‘ emissiooni
das aga ka riske. “Ohtude poole pealt tooks ~tootlusega. kuupéev tihtaeg sagedus vadrtus, € maht, €
K vilja, et arenenud riigid karmistavad polii- LHV maaklertegevu- | Creditstar EE3300111038 1122016 1.09.2017 800%  kvartaalne 1000 3000000
.| til t1 tervist kakistarte toodet lites® iuht Alo Vallikivi PlusPlus Capital EE3300110980 24102016 110.2017 10,00%  kvartaalne 100 3000000
KAl LELVIS “? Justdvdlc loodele st ites,  seju Ll Finora Capital EE3300110659  10.03.2015 15.03.2018 975%  kvartaalne 1000 4000000
= markis Saad. “Naiteks kergltatakse aktsii- Creditstar EE3300111046 112.2016 1.06.2018 11,00%  kvartaalne 1000 12000 000
- se ning see voib toodete hinna tiles viia ja Mainor Ulemiste EE3300110691  16.06.2015 26.11.2018 700% kvartaalne 1000 5000000
Jo viihendada tarbimist, mis méjuks halvasti Uvic EE3300110782 27112015 27112018 10,00%  kvartaalne 1000 1500000
ettevatete akidatele” PlusPlus Capital EE3300110840  25.01.2016 1022019 13,00%  kvartaalne 1000 4000000 REDGATE
v SR aRk : B Finora Capital EE3300110972  22.09.2016 22.05.2019 925%  kvartaalne 1000 1000000 CAPITAL
) Vallikivi néustub, et patusektor on POIH' PlusPlus Capital EE3300111079 20.12.2016 110.2019 1200%  kvartaalne 100 5000000
Q tilistele tombetuultele rohkem avatud, kuid luteCredit Europe A8 EE3300111020 28.11.2016 15.10.2019 14,00%  kvartaalne 100 1000 000
suuremad riskid saavad investori jaoks ta- Creditstar EE3300111053 112.2016 112.2019 1250%  kvartaalne 1000 15000000
m i sustatud suurema tootlusega. “Patuaktsia- Redgate Capital AS Parnu mnt 10, Tallinn 10148, tel 66 68 200, bonds@redgatecapital.eu, www.redgatecapital.eu
:: - te puhul ei tahaks kiill mingeid moraalseid
\ eraldusjooni tbmbama hakata, tegemist on
3 nagu iga teise sektoriga, olenemata sellest, FONDID REKLAAM
: et see on riigi poolt karmimalt kontrolli-
> : LHV Varahaldus 09.05
3 tud, reguleeritud ja maksustatud,” arvas ta.
< Hein aga riskide p,‘jrast el muretse, sest ‘ ost ‘ milik ‘ NAV ‘ riski- % aasta I |too'(lus;(p.a),‘%la | fondi maht
. s ba . aste algusest 12 kuud 3aastat 5 aastat
tema hmnangl.lljaav.ad sektorisse k‘,mluv‘jid Pensionifond L, EUR 161 1,61 161 261 183 4,67 4,22 441 694760 810
~ . “
Q ettevotted tildjuhul ikka ellu. “Konjak, vis- Pensionifond M, EUR 126 1,26 126 1,85 119 2,81 347 381 85883252
) ki, tubakas voi 6lu - vahet ei ole, mida pal- Pensionifond S, EUR 1,28 128 128 1,79 -0 -0,09 2,05 2,51 63985907
jude valikute hulgast osta,” oli ta enesekin- Pensionifond XL, EUR 142 142 142 3,00 233 6,06 4,85 522 118 861591
-l del. "0l iasioaretid Sra & kio? Pensionifond XS, EUR 119 119 119 1,28 -0,15 -0,07 2,04 271 20591084
» : jasig e - Taiendav Pensionifond, EUR 163 165 1,65 3,21 2.72 7,22 621 6.25 9234221
Peale patusektori on investorite seas jét- LHV Pensionifond Indeks 0,69 0,69 0,69 342 5280733
[ kuvalt populaarsed ka finants- ja naftasek- LHV Pensionifond Indeks Pluss 070 070 070 5,25 : : . 908191
tor. “Samuti on tehnoloogiasektori hiigla- LHV Pensionifond 100 Pluss, EUR 175 177 177 8,50 128 598 5,00 6,60 4730374
O . . LHV Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,79 0,80 0,80 2,00 -0,31 -0,73 0,67 176 536 050
sed tthed populaarsemad kauplemisobjek-
ppefegael Ry 3
m tid,” rdékis Vallikivi. “Nafta hind on surve LHV Parsia Lahe Fond A, EUR 1,26 1,38 1,38 033 2,33 -8,49 7,68 11820390,28
alla sattunud ja see toob nafta téusule pa- LHV Maailma Aktsiad Fond A, EUR 10,42 10,53 10,53 114 2575 887 5,95 4084140,81
nustavatesse instrumentidesse aktiivsust LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 6,66 673 673 114 25,75 8,87 5,95 -
juurde,” lisas Saad.
Saadi kinnitusel on investorite tihele- Nordea Pensions Estonia 09.05
panu all ka volatiilsuse tousule ja languse- = = :
1 d 3 dd “S k 1 dd ost miik NAV riski- % aasta ‘ tootlus (p.a), % | fondi maht
e panustavad instrumendid. “Spekulandi aste | algusest | 12kuud | 3aastat | Saastat |
otsivad voimalusi, et panustada volatiilsu- Nordea Pensionifond A, EUR 113 113 113 631 239 854 434 5,21 210664523,78
se téusule,” nentis ta. “Niiteks volatiilsus- Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 0,98 0,98 0,98 9,59 33 13,33 6,37 6,85 28 665795,82
indeks VIX on laneenud madalaimale ta- Nordea Pensionifond B, EUR 1,00 1,00 1,00 4,02 13 4,25 254 339 2340133179
b ) -~ Nordea Pensionifond C, EUR 088 0,88 0,88 2,22 -0,31 -0,33 164 2,04 12904 988,09
semele pdrast 1993. aastat,” Iopetas Saad. Nordea Pensionifond Aktsiad 100, EUR 155 1,59 157 1249 457 18,66 8,51 924 10861432,40
Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,80 0,81 0,80 3,54 0,87 3,58 3,12 3,52 2334920,91
Trigon Asset Management 09.05
ost miik NAV riski- % aasta | tootlus (p.a), % | fondi maht
aste algusest [ 12kuud | 3aastat | 5aastat
INVESTEERIMINE Trigon Balti Fond C, EUR 19,73 20,44 20,04 6.47 5,00 14,73 15,08 10,41 1487093,82
ime o6 i - Trigon Uus Euroopa Fond C, EUR 3162 3274 3210 160 1509 33,20 8,73 12,50 107189166,35
M . Ija rd a rl st m og u l Ia ks Trigon Venemaa Top PicksFond C,EUR 2371 2456 2408 2071  -317 53,33 16,64 3,38 13563 311,78
e t e lt Fondivalitsejate kontaktandmed Maaklerifirmade kontaktandmed
. nves ee rl n g u g a a LHV Varahaldus AS Tartu mnt 2, Trigon Asset Management AS LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400,
Tallinn 10145, tel 680 0400, faks 680 0402, Viru Valjak 2, Tallinn 10111 faks 680 0402
info@lhv.ee, www.lhv.ee tel. +372 667 92 00, www.trigon.ee
Miljardarist USA drimogul Carl 2 Bloomberg kirjutas, et ana- | NordeaPensions Estonia AS Liivalaia
- R - s . s 45/47, Tallinn 10145, tel 710 1250, faks 710
Icahn arvestas ettevoétte aktsia : littikud kdivad Icahnile vilja | 5o = CEHETHEER S U
hinna liikumist valesti, mistéttu = | kaks voimalust: aktsiad kahju-
kaotas ta oma esialgsest inves- oy miga maha miiia voi neid hoi-
teeringust pea 90%. . . da, voimaluse korral odavalt
2014. aastal ostis Icahn auto- m'lj?mt Hertzi juurdegi osta ning loota, et asi e - ~
rendifirma Hertz aktsiaid. Taar- aKISIatkulub — arane, Aripaeva uudisveeb pollumeestele
vestas, et need on ostmise ajal Praegu lcahnile. Hertz on aga investoritele pi-
odavad ning tulevikus peaks gem moistatus - ettevote pole
hind oluliselt tdusma. Tegeli- teatanud majandusprognoose
kult on Hertzi aktsia aga lange- ning hoiab salajas plaane, kui- ,
nud ostmise hetkest 90%. Too- das tulemusi parandada. Teada ) ks
na, 2014. aasta lopus, oli tema on vaid, et Hertz tahab oma va- ‘ ~ -
portfelli vaartus 1,3 miljardit nad autod maha miitia, saadud o u m a a n u s e e
dollarit. Niitid, mil tal on akt- raha eest uued osta ning rendi- '
siaid rohkem, on portfelli viir- tasu suurendada.
tus vaid 375 miljonit. ARIPAEV.EE
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Osta oc
mMuUU ka

Tegelik elu on ndidanud, et vaatamata pal-
julubavale plaanile 6nnestub teinekord
siiski hoopis kallilt osta ja odavalt miitia,
aga monikord ka kallilt osta ja veel kalli-
malt miitia voi hoopis odavalt osta ja veel
odavamalt miitia. Ehk teisisonu: elu ei ki-
pu kunagi minema plaani ega opikutar-
kuse jargi. Sellele vaatamata olen seni
suutnud hoida tehingud siiski odavalt ost-
mise ja kallilt miitimise poole kaldu. Kui-
das olen seda teinud? Need, kes on minu
tegemisi pikka aega jalginud, juba teavad,
et pean ennast pikaajaliseks investoriks
ning minu pohimotted on tisna sarnased
vadrtusinvesteerimise isa Benjamin Gra-
hami kuulsas raamatus “The Intelligent
Investor” kirjeldatuga.

Jata veapuhver

Viairtuspohist investeerimist voib pida-
da eeskitt investeerimisfilosoofiaks, mis
aitab kujundada aktsiate valimisele 6ige
motteviisi. Vidrtuspohise investeerimi-
se tuum on tegelikult sama lihtne kui sel-
le kommentaari pealkiri, ehk oluline on
leida biglase vaartuse suhtes alahinnatud
aktsiaid ja ideaaljuhul osta soodsamalt,
kui on aktsia tegelik sisemine viirtus.
Sealjuures voiks jitta teatava veapuhvri ja
olla allergiline raha kaotamise suhtes.
Oleks see aga vaid nii lihtne! Kes ei soo-
viks osta odavat ja kvaliteetset kaupa. Pilt-
likult 6eldes tahendab see ajutist voi pika-
ajalist vastuvaidlemist turule ning néuab
tiksjagu meelekindlust ja julgust, et enda-
le kindlaks jadda. Nii akadeemikud kui ka
minu enda kogemus on ndidanud, et tu-
rud kipuvad olema keskpikas perspektii-
vis tisna efektiivsed, mis tihendab, et akt-
siate hinnad tildjuhul juba arvestavad ko-
gu turul saada olevat informatsiooni.
Alahinnatud, ent suure tdusupotent-
siaaliga aktsiaid siiski leidub, kuid nen-
de leidmine ei ole sugugi lihtne. Et saa-
da mingitki aimu aktsia suhtelisest hinna
javaartuse suhtest, tuleb appi fundamen-
taalanaltitis, mille pohjal saab prognoosi-

avalt,
lilt!

Kui ma 2002. aastal investeerimisega alustasin,
oli minu plaan lihtne: osta odavalt, muda kallilt.

99 Just korralik
kodut6o on
see, mis annab
kindluse tugeva
potentsiaaliga
aktsiast turgude
languses kinni
hoida ning pi-
gem positsioo-
ne suurendada.
investor Toomas

PANE TAHELE
Koolitus “Aktsiatesse
investeerimise meistriklass”

Toimub 18.09-23.10 Tallinnas

Kestus 11 6htut

Koolituse eesmark on anda osalejatele
teadmisi ja praktilisi oskusi ettevotete funda-
mentaalanallusist ja investeerimisotsuste
tegemise protsessidest ning pstihholoogilis-
test mojuteguritest

Tapsem info pood.aripaev.ee/aktsiates-
se-investeerimise-meistriklass-sygis-17
ALLIKAS: ARIPAEVA AKADEEMIA

da ettevotte tulusid tulevikus ning hinna-
ta seda, kas vaartpaberi hind on 6iglane,
soodne voi kallis. See votab arvesse ette-
votte finantsaruandeid, konkurentsituat-
siooni, juhtkonda, makromajanduslike
tegurite moju jpm.

Fundamentaalanaliiiis aitab

Tihti kipuvad rahavooge kokku rehkenda-
vad analtiitikud joudma tisna sarnastele
tulemustele, mistottu laisemad investorid
loevad pigem diagonaalis valmis analitisi-
raporteid, heidavad kiire pilgu peamistele
suhtarvudele ning jitavad ise pohjaliku ko-
dut6o tegemata.

Aktsiate pohjalik analiitisimine on iis-
na ajamahukas ettevotmine. Kui kord sel-
line t66 aga juba ette vdetud, annab see et-
tevottest mitu korda parema pildi kui mit-
mekiimne analiitisiraporti lugemine. Just
korralik kodut66 on see, mis annab kind-
luse tugeva potentsiaaliga aktsiast turgu-
de languses kinni hoida ning pigem posit-
sioone suurendada. Ja vastupidi: miiia tile-
hinnatud aktsia maha enne seda, kui tu-
rud poorduvad.

Nii miitisin néiteks omal ajal 3,73 eu-
roga ostetud Baltika aktsiad moni aeg hil-
jem 25,5 euroga, kuna fundamentaalselt
paistis aktsia tilehinnatud. Tina maksab
roivafirma aktsia vaid 28 senti.

Investor Toomas on Aripaeva vélja moeldud tegela-
ne, aga tema kasutuses on reaalne raha, mida ta in-
vesteerib finantsturgudele. Toomas alustas tege-
vust 2002. aasta alguses, mil tema kasutusse anti
investeerimiseks miljon krooni. Toomase inves-
teerimisotsused langetab Aripaeva borsitoimetus,
investeerimismotteid jagab investor Toomas Aripae-

va tagumisel lehekUljel ja veebis.

PORTFELL

Kuidas laheb Toomase
investeeringutel?
paevane muutus

+0,28%

vaartus 281 095,22 eurot

53% aktsiad / 40% raha / 7% volakirjad

aktsiate paevane muutus protsentides

Olympic EG 117
Statoil 0,73
Apranga 0
Tallink 0
Berkshire Hathaway B-aktsia 0
Microsoft -0,01
Ryanair -0.3
Apple -04
Baltic Horizon Fund -0,76
Leroy Seafood - -1,86
Viimased tehingud

Miiiis: 9. jaanuaril 250 iShares Stoxx Euro-
pe 600 aktsiat hinnaga 36,36 eurot aktsia.
Tehingusumma oli 9090 eurot. Teenustasu

0li 14,06 eurot.

Miiiis: 9. jaanuaril 442 Ryanairi aktsiat hin-
naga 14,68 eurot aktsia. Tehingusumma oli
6488,56 eurot. Teenustasu oli 14,06 eurot.

SINU ARVAMUS

Kommenteeri Toomase investeerimis-
otsuseid, jaga oma kogemusi voi esita kusi-
musi veebilehel www.aripaev.ee voi e-kirjaga
aadressil investortoomas@aripaev.ee

OMX TALLINN
52 nddalat

Tallinna borsi tldindeks, kajastab pohi- ja
lisanimekirja aktsiate liikumisi
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ETTEVOTE
Olympic ithendas
Itaalia tiitred

Uleeile teatas Olympic Entertain-
ment Group, et kontserni kaks
Itaalia tutarettevotet séImisid (ihi-
nemislepingu.

Tapsemalt iUhendab kasiinoope-
raator Slottery S.r.l. endaga ette-
vétte Jackpot Game S.r.l. Uhine-
mise I6ppedes jatkab kontsern
Itaalias kasiinode opereerimist
vaid Slottery S.r.l.-i kaudu.
Otsuse eesmark on kontserni
struktuuri korrastamine. Uhine-
mine viiakse 16pule sel aastal.
Olympic Entertainment Groupi
teatel ei moju titarihingute thi-
nemine otsest mdju OEG kontser-
ni majandustegevusele.

Itaalias on OEG-| aasta esimese
kvartali seisuga 15 kasiinot ning
mudgitulu enne hasartmangu-
makse oli 7,9 miljonit eurot.
Itaalia segmendi esimese kvar-
tali puhastulu kasvas aastaga
150 protsendi vorra, 0,4 miljo-

ni eurole.

PANE TAHELE

Apple ostis Soome idufirma.
Ostetud firma Beddit on spetsia-
liseerunud sensortehnoloogiale,
sh une kvaliteeti mootvatele sen-
soritele. Tehingu hinda ei avali-
kustatud.

Itaalia naftahiid Eni kolmekor-
distas kasumi. Eni arikasum esi-
meses kvartalis oli 1,83 miljardit ja
kasum 18 miljonit eurot tanu nafta
hinna téusule.

USA kibitootja Nvidia head kvar-
talitulemused tostsid aktsiat 13%.

BORSIKAUBAD BORS
Kiitused 10.05 Virvilised metallid 9.05 | Tallinn 10.05 Helsingi 10.05
usp UsD/t aktsia ‘ sulgemis- muutus ‘ kaive, ‘ P/E ROE ‘ P/B divid. aktsia ’ muutus ‘ P/E ’ P/B ‘ divid. ‘
Nafta IPE, bbl 49,41 Alumiinium LME 1880 hind, EUR eelm, % EUR tootlus hind, EUR eelm, % tootlus
Nafta NYMEX, bbl 46,55 Vask LME 5520 Arco Vara 1,350 1,50 1350 15,8 4,9% 0,78 0,7% Alma Media 5,64 -0,70 19,4 41 2.8
Mootoribensiin, t 505,50  Plii LME 2179 | Baltka 0,280 -0,36 777 598 41% 246 00%  Citycon 229 104 153 09 63
Diislikiitus,t 44300  Nikkel LME 9230 | Ekspress Grupp 1,310 076 3809 8.9 91% 081 4,6% Elisa Comm. 3334 -0.45 202 51 45
Kerge kittedli, t 43450  TinaLME 19800 | Harju Elekter 4,290 1,38 75109 27 48,3% 1,29 4,2% Finnair 530 173 R 0.8 .
Masuut (1% véavel), t 29775  Tsink LME 2629 | LHV Group 9,500 0,00 15636 125 210% 262 16% Fortum 13,80 -0,29 242 09 .
Maagaas Henry Hub, btu, USD 3,227 Merko Ehitus 9,380 0,32 30867 272 5,0% 1,36 4,4% HKScan 3,37 -0,88 N 0,5 47
Pollumajandus 10.05 Viirismetallid 10.05 | Nordecon 1410 2:18 i b ks ___ilss 6.4%  Kesko 44,32 -0.05 49.2 21 45
nael =45359 g USD/unts, unts =31105 g ympic EG 1730 W7 ___ 78852 91 266% 2 DA% NesteOl — 2 — SH-e54
PRFoods 0,380 0,00 - 336 19% 065 0,0% Nokia 559 1,50 . 16
Kohv NYBOT, USc/nael 132,80 Kuld COMEX 1223,58 Pro Kapital Grupp 1,880 0,00 - - 2,7% 123 0,0% Olvi 29,50 -0,27 175 29 25
Valge suhkur NYSE LIFFE, USD/t 448,00  Plaatina NYMEX 908,07 | SilvanoFG 2970 034 11143 n5  242% 278 34% PKC Group 2355 0,08 3618 36
Kakao NYBOT, USD/t 1990,00  Pallaadium NYMEX 802,53 | Skano Group 0,590 0,00 1180 1260  -230% 059 0.0% Stockmann 709 014 . 05
Nisu NYSE LIFFE, USD/t 149,50  Hobe COMEX 16,26 | Tallink Grupp 0,950 0,00 37424 14,5 54% 079 32%  StoraEnso 11,20 072 . 15 .
Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 372 Tallinna Vesi 13,200 0,00 30164 13,8 20,1% 2,79 4% UPM Kymmene 24.60 0.29 . 16 39
Tin Kaubamaja 9,230 0,33 82957 14,6 15,4% 2,25 6.8%
VALUUTA Euroopa Keskpank | Ioonf® __ ol e el M I L B
Baltic Horizon Fund 1,300 -0,76 32795 ¢ “ 2 R
Austraalia dollar AUD 1,481 Singapuri dollar SGD 1536 P/E arvutatud viimase nelja kvartali vahearuande (kui on olemas, siis rahvusvahelise raamatupidamisstandardi (IAS) VIlnll.lS 10'05
N L N R S kohase) konsolideeritud koondkasumi emaettevotja osa pohjal
Bulgaaria leev BGN 1956  Suurbritannia nael GBP 0,843 aktsia ’ muutus ‘ PIE ’ P/B ‘ divid. ‘
Hiina jilaan CNY 7520  Sveitsi frank CHF 1094 | Riia 10.05 hind, EUR eelm, % tootlus
Hongkongi dollar HKD 8,476 Taani kroon DKK 7440 Apranga 2,74 0,00 o 27 4,4
India ruupia INR 70,398  Taibaat THB 37852 | aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ P/E ‘ P/B ‘ divid. ‘ Invalda 4550 o e 11 -
Jaapani jeen JPY 124040 Tsehhikroon czK 26,672 Qlng EUR celmize oot LinasAgro 0650 000 159 06
Kanada dollar CAD 1,492 Targiliir TRY 3915 Grindex 627 129 16.50 0.5 N Panevezio Statybos 0,989 1,02 = 1.5
Korea won KRW 1238,960 Ungari forint HUF 31,730 Latvijas Gaze 8.89 1,02 0,6 £ Siauliu Bankas 0,497 0,61 2% i3
Norra kroon NOK 9414 USA dollar usb 1,089 Olainfarm 9.95 1,49 15 = Snaige 0,295 0,00 - 0,5
Poola zlott PLN 4,222 SAF Tehnika 4,45 0,00 1,2
Rumeenia leu RON 4550  ALLIKAS: BLOOMBERG KELLA 17 SEISUGA
EUR/SEK A EurR/RUB ¥ Grindeks A Harju Elekter V LOE VEEBIST

9,6907

62,7787

1,29%

'2,30%

Varsked borsiuudised: www.aripaev.ee/bors
Turutlevaade: investor.aripaev.ee
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