TUULEPARK
Sonajalad kahtlustavad
riigi kiusu

Kui kohus keelas Tootsi tuulepar-

gi maa Gleandmise Eesti Energia-

le, alustati meie vastu meedia-
riinnakut, raagib Aidu Tuulepar-
gi osanik Andres Sonajalg kaht-
lusest, miks neil Aidus tuulepargi
rajamine seisma pandi.» 6-7
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SEADUS
Rootsi turul ldheb elu
kibedamaks

Rootsi turul saavad ametitihin-
gud suuremad digused nduda, et
ettevotted sdlmiksid kollektiiv-
lepinguid ja pakuksid t66tajatele
kohalikule turule sobilikke tingi-
musi. Kui seda ei tehta, voidakse
t606 seisma panna.» 8-9
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Vilisriigi dividendi
biirokraatialoksud

Kui ettevdte ise oma koduriigis
dividendi pealt maksud tasub,

siis Eestis enam midagi tasuda ei
tule. Seda aga siis, kui aktsiona-

ril Bnnestub saada vadlismaa ette-

véttelt tdend, et too on maksud
korralikult maksnud. » 18-19
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Eesti Raudtee
sai uue juhi

Eesti Raudtee uue juhatuse
esimehe ja peadirektorina
asus eile to6le Erik Laidvee,
kes valiti ametisse konkursi- ?
ga. Ettevétte senine juhatu- B
se esimees Sulev Loo esitas R -~
ettevotte ndukogule enda R A N
tagasikutsumise avalduse }é‘ -
veebruaris, sest kasumit, mis 2\ %
temal silmad sarama paneks, ‘ A
Eesti Raudteel ei paistnud. ' ,

Laidvee usub, et ehkki Eesti ol

Raudtee praegu kasumit ei :
teeni, on see edaspidi
siiski voimalik.

» Loe lisaks
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HANGE

Kinnine klubi

Konkurendid kaebavad, et Tallinna liiklusmarkide hange oli justkui Ommeldud linna
lemmikpartnerile Signaalile, mille omanikud on tagatippu Klprosele peitunud. » s

FOTO: ERIK PROZES
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LUHIDALT
ERR saab uue juhatuse

1. juunil Eesti Rahvusringhdalingu juhatuse
esimehena alustav Erik Roose tegi teatavaks,
kelle ta esitab néukogule juhatuse liikkmeteks.
Nendeks on Joel Sarv, Jaanus Lillenberg, Ur-
mas Oru ning Riina R66mus, vahendas ERR.
Kirjas ERRi to6tajatele (itles Roose, et jagas
organisatsiooni hetkevajadustest vastutus-
alad nelja valdkonda: finants, tehnoloogia,
produktsioon/toimetused ja programmid.
“Need inimesed on minu vaates parim vdéima-
lik meeskond, kes neid valdkondi parimal viisil
katta suudab,” kirjutas Roose.

Nafta hind tousis tublisti

Nafta hind tousis eile kahe nadala tippu, sest
Saudi Araabia ja Venemaa naftaminister te-
gid Ghisavalduse, kus toetasid OPECi kokku-
leppe pikendamist (iheksa kuu vorra, vahen-
das MarketWatch. WTI toornafta juunikuu fu-
tuuride hind téusis 2,9 protsenti, 49,55 dollari-
le barrel. Brenti toornafta juulikuu futuur ker-

toimetaja Meelis Mandel

toimetajad@aripaev.ee

kis 2,6 protsenti, 52,5 doll

LHV véttis Merko luubi alla

LHV analuttikud teatasid, et on vétnud Merko

Ehituse aktsia luubi alla.

Anallttikute sonul on ettevottes muudatusi,
naiteks nérgad projektid,
tegemata. “Positiivsem oli see, et ettevote voi-
tis Riias Centre Akropole 100 miljoni eurose
ehitamislepingu,” teatas LHV.

Luubi alla voeti prognoosid ja diglase hinna
vahemik. See peaks téhendama, et panga hin-
nangul on valjavaated oluliselt muutunud.

arile barrel.

mis on Merkol veel

Raamatupidamine
iile Eesti.

Teostame
raamatupidamist
kliendile sobivas

majandustarkvaras.
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Saksa ekspert vastab Neiveltile

SIRJERANK
sirje.rank@aripaev.ee

Hiljuti kaebas ettevotja Indrek
Neivelt ajalehele Eesti Eksp-
ress antud intervjuus, et Briis-
sel kipub oma kasulaudadega
isegi tolmuimeja véimsust re-
guleerima.

“No miks peab Euroopa Liit
reguleerima tolmuimeja voim-
sust? Minu arust ei pea,” ttles
Neivelt. Aripiev esitas sama kii-
simuse Tallinnas Pohjamaade
Ministrite Néukogu korralda-
tud energiakonverentsil osale-
nud Daniel Beckerile, kelle kon-
sultatsioonifirma Ecofys on tiks
Euroopa Liidu poliitikategija-
te noustajaid. Uhtlasi on Becker
Saksamaa taastuvenergiale tile-
mineku protsessi Energiewende
arhitekte ja noustajaid.

Saksamaa on taastuvenergia
pioneer, kuid s6el on ikka veel
suur osakaal ja selle kasutami-
se |lopetamiseks plaani pole,
nagu on olemas Prantsusmaal
v6i Soomes. Septembris on va-
limised ja suuri algatusi enne
ei tule. Kuid arutelu kiib, mi-
da soega teha. Ambitsioon on
paigas - aastaks 2050 tahetak-
se Saksamaa majandus muu-
ta stisinikuvabaks. Kiisimus on
selles, kuidas seda toostusiihis-
konnas ilma suuremate vapus-
tusteta teha.

Energiewende algas Saksa-
maal viga tagasihoidlikult kui

S

A ELipoliitikategijate noustaja Daniel Becker. FOTO: ANDRAS KRALLA

keskkonnaprojekt. Keegi ei us-
kunud, et maailma ks tihe-
damalt asustatud toostusriike
suudab nii lithikese ajaga sellise
muutuse ellu viia (ligi kolman-
dik elektrist oli ldainud aastaks
taastuvenergia - toim).

Mis on Saksamaa Energiewen-
des gaasi roll, Nord Stream
2 tahtsus, kui gaasi tootmine
Hollandis viheneb? Saksamaa
on liiga suur, et 6elda, et Nord
Streamil on eluline tihtsus. Aga
see on liili suuremas pildis.

Kui kauaks? Kui tahame muu-
tuda aastaks 2050 siisinikuva-
baks, siis sealt edasi enam mit-
te. Esmalt peame selgeks radki-
ma soe teema ja siis selle, mis on
jirgmised moistlikud sammud
seatud eesmirgi suunas.

Mis Saksamaal sellest arvatak-
se, et naaber Poola jatkab soe-
ga? Alanud muutust ei saa eira-
ta, kuid pdevapoliitikas on see
raske t66. Parim oleks, kui Poo-
la ndeks mone teise riigi eesku-
jul, et seenergiast loobumine
on tehtav.

Saksamaale on G20 riikide ees-
istujana kliima teematahtsal ko-
hal - samas on USA uue valitsu-
se survel ndha, kuidas see tee-
ma iihisavaldustest taandub.
Mida jareldada? Diplomaatili-
sel tasandil toimuvast hoolima-
taon taastuvenergiale tileminek
poordumatu. Lennukis teel siia
lugesin, kuidas Texase osariigi
traditsioonilised energiakom-
paniid veensid Trumpi valitsust,
et tingimusi taastuvenergiale ei
halvendataks.

TASUB TEADA
Saksamaa siht

Taastuvenergia osakaal moo-
dustas mullu Saksamaal 29,5%
elektritoodangust, vorreldes
3,6%ga aastal 1990. Saksamaa
CO,-heitmed olid selle ajaga va-
henenud 27%. Siht on karpida
heitmeid aastaks 2020 40%.
Osa enim saastavaid sdejaamu
on arvatud strateegilisse reser-
vi ja vorgust valjas, omanikud
saavad kompensatsiooni mitte-
tootmise eest.

Miks reguleerib Euroopa Liit tol-
muimejate voimsust? Jah see ko-
lab absurdsena, kui taandada
see tolmuimeja tasemele. Tee-
ma tuleb 6kodisaini direktii-
vist, millest on stindinud pal-
ju tehnoloogilist innovatsioo-
ni. Selleta poleks meil niiteks
leedlampe. Instrument loodi
dialoogis toostuse esindajate-
ga - sel pohjusel ongi reeglite
kujundamine alati nii pikalda-
ne. Ei saa stiidistada Euroopa
Liitu, sest just toostusel on sel-
les protsessis madrav roll. See
ergutab too6stuses innovatsioo-
ni. Me ei oleks tehnoloogiaga ja
konkurentsivoimeliste toode-
tega seal, kus oleme, kui poleks
neid regulatsioone.

Muutusi ei pea kartma. Ole-
me piisavalt innovaatilised, et
hakkama saada.

PILTUUDIS

Keskerakond pakub linnapeaks Taavi Aasa

ELIISA MATSALU
eliisa.matsalu@aripaev.ee

Keskerakonna esimees ja pea-
minister Jiiri Ratas teatas eile
hommikul, et linnapeakandi-
daat valiti nelja kandidaadi
seast ja peale jdi Taavi Aas.

Ratas ei avaldanud, kes olid
teised kandidaadid, kuid ft-
les, et koik on niitid tihiselt Aa-
sa seljataga.

Ratas titles, et erakond valis
Aasa seepdrast, et Tallinna ela-
nikud on linna eluoluga rahul
ega soovi linnajuhtimises re-
volutsiooni, vaid tahavad jit-
kusuutlikku arengut.

“Suur osa minu téomehe pol-
vest on olnud pigem ménedZeri,
mitte rahvamehe ametis. Olen
teeninud kaadri taga, mitte nii-
vord kaamerate ees. Kuid ntitid
olen ma otsustanud varjust vil-
jatullajakandideerida Tallinna
linnapeaks,” titles Aas.

A Eile andis Keskerakonna juht Jiiri Ratas (paremal) Tallinnas Kohtu tanava vaateplatvormil teada,

et erakonna linnapeakandidaat on 12 aastat linnavalitsuses to6tanud Taavi Aas. FOTO: ANDRAS KRALLA
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A Tallinna transpordiameti liikluskorralduse osakonna juhataja Talvo Riiiitelmaa sonul ei oska nad t66de mahtu prognoosida, sest see soltub poliitilistest otsustest. FOTO: PRIIT SIMSON / EKSPRESS MEEDIA

HANGE

Tallinna miljonihankel

Tallinna liikluskorraldusvahendite hankel, mille

voitis kallima pakkumise teinud AS Signaal TM,
olid konkurentide sonul tllatavad tingimused, mis
takistasid nii monelgi ettevottel hankel osalemast.

MARI METS
mari.mets@aripaev.ee

Aripdev

“Kinnine klubi”, “keskmisest kovasti keeru-
lisem” ja “teiste viljapuksimiseks” on mo-
ned ndited konkurentide kommentaari-
dest Tallinna hanke kohta, mille tulemu-
sel sai linna hangetel aastaid voidutsenud
Kiiprosele peitunud omanikega AS Signaal
taas diguse jairgmised viis aastat kaiki pea-
linna valgusfoore, liiklus- ja teekattemarke
hooldada ja paigaldada ning teenida selle-
ga transpordiameti hinnangul 5-8,5 mil-
jonit eurot, sest umbes nii suureks kuju-
neb hanke maht.

Paljud Aripievaga suhelnud osapooled
ei soovinud oma nime all teemat kommen-
teerida, muretsedes, et siis muutub ilmselt
veel ebatoendolisemaks Signaali ainuvoi-
mu murdmine ja Tallinna hangetel 166gi-
le padsemine.

Kiill aga toodi vilja mitu kiisimusi tekita-
vat asjaolu nii hanke enda tingimustes kui
ka uuringus, mille tellis linn TTU-It, et olla
veendunud, kas kahest hankele laekunud
pakkumusest ASilt Signaal ja OU-lt KiirWar-
ren KL olid KiirWarreni hinnad liiga ma-
dalad, et olla tosiseltvoetavad. Linn leidis,
et Signaali kallim pakkumine oli parem.

Hammastav kasuminéue

Tavaliselt on sellele hiigelhankele oma
pakkumuse teinud kolm firmat: Sig-
naal, KiirWarren ja ehitusgigant TREV-2.
KiirWarren esitas kaebuse riigihangete
vaidlustuskomisjoni, kus jai kaotajaks ning
praegu teeb rahandusministeerium selle
hanke jdrelevalvemenetlust.

Kuid Eesti tiks suuremaid ehitusfir-
masid, tile 50miljonilise aastakdibega AS
TREV-2 Grupp ei pddsenud seekord magu-
sal hankel tildse osalema. Neile sai takistu-
seks linna seatud kasuminodue: pakkujal
peab olema kolmel viimasel aastal kasum
vihemalt 5000 eurot.

99 Sellist kasu-
miklauslit pole
ma mitte tiheski
teedeehituse
hankes ndinud.

TREV-2s hangetega
tegelenud Joonas
Laks

ullatavad tingimused

“Sellist kasumiklauslit pole ma mitte
tiheski teedeehituse hankes niinud,” titles
viis aastat TREV-2s hangetega tegelenud
Joonas Laks. Ta markis, et 5000 eurot on ise-
enesest vaga vdike kasum, kuid just kolme-
aastase perioodijooksul on teinud TREV va-
gasuuriinvesteeringuid masinatesse, ostes
nditeks uued kopad, mistottu pole firma ol-
nud alati kasumis.

“Me oleme suur teedeehitusettevote ja
investeeringud voivad mojutada meie te-
gevust viga suurel miiral,” lausus Laks ja
lisas, et kui TREV oleks vaga tahtnud siiski
oma pakkumust esitada, oleks saanud seda
teha ka teiste firmade kaudu, kuid nad ei pi-
danud sellist ringiga minekut moéttekaks.

Uhiseltki ei saanud 166gile

Teekatte margistustéid pakkuva firma
RoadWolf OU juht ja omanik Tarmo Silik
on linna hankega histi kursis, kuid ei saa-
nud osaleda, sest ta ei paku liiklusmarke ega
foore, midalinn sama hankega tahtis. “Nad
tegid hanke nii suureks, et mina jdin kohe
korvale,” titles Silik.

Ta raidkis, et enne hanget arutasid nad
TREV-2ga isegi voimalikku tthispakkumu-
se tegemist, sest Siliku firma oli kenasti ka-
sumis, kuid ka koos poleks nad 166gile paa-
senud, kuna neil polnuks ette ndidata piisa-
vat kogemust valgusfooridega. “Mina pole
niinud, et noutakse kasumit, tavaliselt nou-
takse kiivet. See oli miistiline,” sonas Silik.

Kasuminoude kohta laekus riighange-

te registri e-keskkonda linnale ka kiisimus
jahanke eest vastutav Tallinna transpordi-
ameti liikluskorralduse osakonna juhataja
Talvo Riititelmaa vastas sellele detsembris
nii: “Hankijal on digus ise otsustada, mil-
liseid hankelepingu esemega seotud tin-
gimusi ta pakkuja majanduslike naitajate
suhtes soovib kehtestada,” Ta viitas ka koh-
tulahendile, kus soovitatakse kasumi koh-
ta parimist.

Advokaat Kristina Laarmaa soénul pole
kasuminoue hanketingimusena Eesti han-
kepraktikas kiill tavapirane, ent ka mitte
keelatud. Ta lisas, et finantsvoimekuse hin-
damiseks seatavad tingimused peavad ole-
ma tthelt poolt piisavalt ranged voimeka le-
pingupartnerivalikuks, ent teisalt proport-
sionaalsed hankelepingu eseme ja mahuga
ega tohi konkurentsi pohjendamatult piira-
ta (vt kommentaar).

Eriliseks pinnuks silmas on ehitusette-
votetele linna hanke puhul t66de maht, mi-
daeivoetud pakkumuste vordlemisel arves-
se. Hankedokumentides oli kiill dra toodud
2015. aasta t66de maht kui keskmine, mil-
lega tasub arvestada, kuid laekunud pak-
kumuste puhul vorreldivaid tiksiktoote voi
teenuse tthikuhinda.

“See on ju viga tihtis, kas ma panen
kiimme voi tuhat mérki. Mahu kasvades
hind kohe langeb. TREV-2 on meil Eestis
suurim litklusmaérgi kilede tootja. Kui nad
panevad masina toole ja trikivad tuhat
marki kohe dra, on seda ju igal juhul oda-
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miljonit eurot on hanke maht
viieks aastaks.

vam teha, kui nikerdada kiimne mirgiga,”
itles Salik.

Ta mirkis, et kui suuremaid remonte
pole ette ndha, siis on t6dde maht enam-
vihem sama kui eelnevatel aastatel. “Tei-
sed omavalitsused toovad hangetel tavali-
selt pakkumuste esitajatele ira eelmise aas-
ta mahu. Tallinna linnas peaks arvestama
kindlastieelmise perioodi oma voi suurema
mahuga, sest koiki Tallinnas planeeritud
toid ei tehta kunagi hankeperioodil dra.”

Maht on dririsk

Ka to6de mahu kohta périti riigihangete e-
keskkonnas aru. Riititelmaa vastas, et maht
soltub igal aastal Tallinna linnavolikogu
kinnitatavast eelarvest, mis omakorda sol-
tub poliitilistest otsustest ja seetdttu pole
voimalik seda prognoosida. “Kui palju ithi-
kuid on voimalik edukal pakkujal hankepe-
rioodil realiseerida, on dririsk.”

Tartu liikluskorraldusteenistuse juha-
taja Martin Nelis aga titles, et Tartu linn
annab liikluskorraldusvahendite hange-
tel alati mahu ette, kui palju linn eeldab,
et liiklusmairke aastas paigaldatakse. “Kui
maht liheb {ile, siis voib toovotja 6elda, et
hankes oli nihtud teine kogus ja teha lisa-
to0 jaoks hankeviliselt uue hinnapakku-
mise,” riikis ta.

Nelis selgitas, et hanke 16pphind kuju-
nebki iiksikute hindade pealt kokku. “T66-
votja hoiab tihtipeale selle abil kusagilt
kokku, paigaldab naiteks torupiirde oda-
vamalt. Ta saab ise otsustada, kuidas oma-
degavilja tuleb.”

Laarmaa sonul ei pruugi hanke maht ol-
la alati ennustatav ja just nendest ettendge-
matutest asjaoludest tulenevalt saab hanki-
jasolmidalepingu konkreetse tthikuhinna
jalahtise mahuga. “Seelédbi votavad hanke-
lepingu mahtu mojutavate ettendgematute
asjaolude aririski pakkujad,” titles ta.

Uuring tundub rabe

Signaali ja KiirWarreni pakkumuste vordle-
miseks tellis linn TTU-It uuringu, kus Toivo
Tahemaa juhitud uurijate grupp mehaani-
ka ja toostustehnika instituudist kiisis sa-
made toodete ja teenuste odavaimate moel-
davate hindade véljaselgitamiseks hindu ka
hankel mitte osalenud ettevotetelt.

Laksi sonul aga telliti ja tehti see uuring
viga rabedalt. “Meie ettevottelt kiisiti tihi-
kuhindu ilma mahu ja kontekstita. Tahe-
maa tUtles, et meil on tiks kiire projekt, pa-
lun tthikuhindu. Saatsime hinnakirjajarg-
sed hinnad, teadmata, et need on hinnad,
mida peaks pakkuma hanke raames Tallin-
na linnale. Hinnavahe vo6ib olla kuni 20%.
Kui me oleks teadnud, et vaja on hoopis tu-
handeid liiklusmaérke, poleks me kindlasti
neid hindu pakkunud,” titles ta.

Talisas, et uuringu tegija pole erialaeks-
pert. “Oleks nad siis rdikinud mone ehitus-
instituudi teadlastega, aga ma ei nde kok-
kupuudet tihegi paris spetsialistiga,” so-
nas Laks.

Uuringu tarvis kiisiti hinnapakkumist
ka hankel osalenud, kuid kaotajaks jaanud
firmalt KiirWarren, kes polnud néus kiisi-
mustele vastama. Selle kohta kirjutasid uu-
rijad hiljem aruandes nii: “Uuringu teos-
tajate jaoks oli kummaline asjaolu, et kui
keelduja sai teada uuringu tellija, siis tiri-
tas keelduja veenda uuringu teostajaid sel-
lise uurimuse voimatuses ning viitis voima-
liku olevat tuvastada tiksnes spekulatiivseid
tthikuhindasid.”

Hanke korraldanud Tallinna transpor-
diamet ei soovinud teemat kommeneeri-
da, kuniks koéik vaidlustusprotsessid po-
le I6pplahendust saanud. Liikluskorraldu-
se osakonna juhataja Talvo Riitelmaa vii-
bib puhkusel, ameti juhataja Andres Har-
jo palus esitada kiisimused ameti juristile
Urmas Tammiksaarele, kes teatas, et linn on
alati kehtestanud hangetel osalejatele kasu-
mindudeid ning tema on jurist, kes ei tege-
le majanduslike kiilgedega. Rohkem kom-
mentaare ta andma ei soostunud.

KOMMENTAAR

Hankija ei tohi konkurentsi pohjendamatult piirata

KRISTINA LAARMAA
TGS Baltic buroo (endine Varul) advokaat

Hankija peab olema vaidluse korral voi-
meline péhjendama, miks on hankelepin-
gu nduetekohaseks tditmiseks vajalik,

et pakkujal oleks viimasel kolmel majan-
dusaastal kasum konkreetses summas.

Hankel kvalifitseerumiseks seatavate
tingimuste sitestamisel peab olema pii-
savalt range voimeka lepingupartneri va-
limiseks, kuid konkurentsi ei tohi poh-
jendamatult piirata.

Tingimused peavad olema proportsio-
naalsed hankelepingu eseme ja mahu-
ga. Sel eesmairgil seavad hankijad tavapa-
raselt noudeid pakkuja netokdibele kogu
majandustegevuse kohta voi kitsamalt
hankelepinguga seotud valdkonnas voi
hankelepingu esemele vastavas osas.

Teatud suuruses kasumi noue hanke-
tingimusena ei ole Eesti hankepraktikas
kull tavaparane, ent ka mitte keelatud,
kuna hankijal on lubatud kiisida pakku-
jaltandmeid netokdibe kohta, mis néh-
tuvad majandusaasta aruandest.

Vaidluse korral peab hankija olema
voimeline néudeid pakkuja finantsvoi-
mekusele objektiivsete argumentidega
pohjendama.

Kiill aga peavad pakkujad arvestama,
et hanketingimuse pohjendatuse koh-
ta saab etteheiteid reeglina teha vaid en-
ne pakkumuste esitamise tihtaega vaid-
lustuse esitamise kaudu. Hankijale kiisi-
muse esitamisest ei piisa - kui hanketin-
gimust vaidlustatud ei ole, on hanketin-
gimus kehtiv nii hankija kui ka pakku-
jasuhtes.

99 Vaidluse kor-
ral peab hankija
olema véimeline
noudeid pakkuja
finantsvéimeku-
sele objektiivsete
argumentidega
pohjendama.
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ISKU on Soome perefirma, mis omab pea 90-aastast kogemust moéobli disainimisel
ja tootmisel. Ettevote pakub kontorite, dppekeskkondade ja Uldkasutatavate
ruumide sisustamiseks buroo-, kooli-, hotelli- ja auditooriumimodblit ning teisi
avalike ruumide sisustuselemente. ISKU tunnuseks on kdrge kvaliteet ja Soome

IHIHI

disain. Eestis on ISKU tegutsenud alates 1993. aastast.

PROJEKTIMUUGIJUHT

ISKU votab oma meeskonda t66le kogenud aktiivse projektimulgijuhi, kelle
t6o6ulesandeks on ettevotte kontori-, kooli- ja meditsiinim&dbli muuk Eesti turul.

Ootame kandidaadilt varasemat aktiivnulgi kogemust modblitoodete miimisel
ariklientidele ning koostddkogemust disainerite, arhitektide ja projekteerijatega;
samuti eesmdarkidele suunatust ja vaga head tulemuslikkust, jdudmaks esimesest

kliendikontaktist tehinguni.

 tulemustele orienteeritus

NOUDMISED KANDIDAADILE

« v&hemalt aastane fulemuslik B2B aktiivmulgi kogemus médoblivaldkonnas;

ja voimekus jouda tehinguni;

* vaga hea suhtlemis- ja labirddkimisoskus;

+ eesti ja inglise keele oskus heal tasemel nii kdnes kui kirjas, kasuks tuleb vene ja/voi

soome keele valdamine

|

« t66alaseid valjakutseid j

suhtlustasemel.

ETTEVOTE PAKUB

a eneseteostusvoimalusi;

+ 166d tuntud méodblitootmisettevottes;
* pUhendunud ja professionaalse meeskonna tuge;

+ kaasaegset todkeskkonda ja isikliku panusega seotud motivatsioonipaketti.

KANDIDEERIMINE

Kandideerimiseks palume

vOi soomekeelne CV, milles on esile toodud varasem mulgialane
kogemus, aadressile mpartner@mpartner.ee hiljemalt 26.05.2017.

saata margusénaga ,ISKU™ inglise

A

M-PARTNER
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Sonajalgade tuulepargi ehitus pandi

Sonajalgade tuulikute ehitusload
160 miljoni eurose mahuga
Aidu tuulepargis lda-Virumaal
on ajutiselt peatatud, vennad

on hadas veel paari ehitusloa
saamisedga ja on hakanud loata
rajama alajaama ning liinimaste.

PIRET REILJAN » Vennad Andres
piretreiljan@aripaev.ee (vasakul) ja Oleg
Sonajalg oma

Al’ipéEV Baltikumi kérgeima
Eleon 3M116 tuuliku

otsas Saaremaal.

Ida-Viru maavanem esitas aprillis ootama- FOTO: ANDRES HAABU

tult kohtusse protesti, et tithistada Liiga-
nuse vallavalitsuselt Andres ja Oleg Sona-
jala Aidu Tuulepark OU-le antud tuuliku-
te ehitusload. Tartu halduskohus otsustas
3. mail maavanema protesti menetlusse vot-
ta ja esialgse diguskaitsena peatada kuuks
ajaks ehituslubade kehtivus.

Kohus kaasas oma miidrusega kolman-
da isikuna menetlusse Aidu Tuulepark OU,
entIda-Viru maavanema taotlust kaasata ka
kaitseministeerium kohus ei rahuldanud.
Kaitseministeeriumi kaasas kohus hoopis
arvamust andva haldusorganina.

Liganuse vallavanem Viktor Rauam ei
moista maavanema kiusu. “Ma ei tea, mi-
da taga aetakse. [Imselt seda, et tuuleparki
ei tuleks, aga kelle huvi see on, mina ei tea,”
sonas ta. Ta lisas, et ei saa aru, kes protestib.
“Kui tegemist oleks kaitseministeeriumiga,
oleks nemad kohtus, aga ei ole ju.”

Ida-Viru maavalitsuse maasekretdr maa-
vanema tlesannetes Eve East selgitas, et
Aidu tuulikutele ehituslubade andmisel
on eiratud seaduses noutud kooskolastus-
kohustust, samuti on projektil vastuolusid
teemaplaneeringuga. Need puudutavad
tuulikute mudelit ja tehnilisi parameetreid.

Eastlisas, et vaidlusalused ehitusload ri-
kuvad kaitseministeeriumi oigust korral-
dada riigikaitset, sest pistitatavatel tuu-
likutel on oluline moju kaitsevie dhusei-
re radari toimimisele. Kaitseministeerium
esitas Easti sonul veebruaris maavanemale
jarelevalvemenetluse taotluse. Haldusjare-
levalvega tuvastatigi tema sonul Liganuse
vallarikkumised, mille korvaldamisest val-
lavalitsus keeldus.

Aidu tuulepargi tiks omanikest Andres
Sonajalg on veendunud, et Ida-Viru maa-
vanemat kasutab tagauksena dra riik. “Ehi-
tusload on viljastatud Eleoni tuulikutele ju-

ba iile nelja aasta tagasi, nii kaitseministee-
rium kui ka maavalitsus on ammu teadli-
kud Eleoni tuulikute piistitamisest, kuid ei
ole kaebetihtaja raames kaebust esitanud,”
raidkis Sonajalg. “Veelgi enam, kaitseminis-
teerium ei ole nimetanud tihtegi negatiiv-
set asjaolu, mis kaasneks Eesti Eleoni tuuli-
kutega vorreldes algselt kavandatud Taani
Vestase tuulikutega,” lisas ta.

Nimelt peetakse Aidu puhul thtakki
suureks probleemiks, et ehitusprojektis
asendati Taani paritolu Vestase tuulikud
Eesti oma tehnoloogial ja Eestis toodetava-
te Eleoni tuulikutega, titles Sonajalg.

“On dirmiselt pahatahtlik, kui riik ka-
sutab maavanemat ehituslubade tihtaja-
tuks vaidlustamiseks, jattes sisuliselt ana-
litisimata projekti vastavuse planeeringu-
le ning kohtumenetluse moju, sellega kaas-
nevaid avalikke huve ning titiratut varalist
kahju,” nentis tuuleirimees. Sonajala sonul
on ehituses oleva Aidu projekti maksumus
160 miljonit eurot.

“Ettekdindena tuuakse kaitseministee-
riumi mure Eesti kaitsevoime pirast seo-
ses tuulikulabade paarimeetrise pikkuse
erinevusega, mis on tegelikult planeerin-
guga sisuliselt kooskolas,” teatas Sonajalg.
Ta lisas, et Eesti Energiale kuuluvas Aulepa

pargis polnud probleemi lubada tuulikute
korgust tosta 50 meetrit (150 meetrilt 200
meetrile), kooskélastades selle kaitseminis-
teeriumis vaid paar nidalat tagasi.

Vallavanem Rauam téivilja, et probleem
saialguse sellest, et osale tuulikutele ehita-
takse ebatasase maa tottu allann padi. “Kar-
jdéri pind on ebatasane, absoluutkorgused
koiguvad pluss-miinus 20 meetrit. Tuule-
pargi rajamine on arvestatud koige korge-
ma puntki jirgi, kuhu tuulik tuleb. Ulejai-
nutele ehitatakse siis padjad alla, et tuuli-
kute labad oleksid korguse méttes iihel joo-
nel,” selgitas Rauam.

Alajaam ja liinimastid kerkivad ehitusloata

Kui tuulikute ehituslubade tile otsustab
edaspidi kohus, siis Sonajalgadel on Aidus
probleeme veel paari ehitusloaga. Esiteks on
nad Piissi transportinud alajaama, mille ra-
jamiseks pole vald ehitusluba viljastanud.
Teiseks on kerkinud Piissi ja Aidu alajaama
vahele 110 kV liini rajamiseks mastid, kuid
liini rajamiseks jdllegi luba pole.

“110 kV liini paiknemine on teemapla-
neeringuga mairatud Pissi ja Aidu alajaa-
ma vahele. Probleem, miks pole veel ehitus-
luba, on tekkinud kohas, kus asuvad Ees-
ti Energia Uus-Kivioli kaevandusele moel-

KOMMENTAAR

TAUST.EE volglaste nimekirja on lisatud:

ANDRES SONAJALG

Aidu Tuulepark OU osanik

dud rendimaad, millest liiniga tilemine-
kuks nousoleku saamisega oleme tegel-
nud 2016. aasta algusest. Sellega on venita-
tud ja seatud tdiesti vdimatuid tingimusi,”
riadkis Sonajalg.

Talisas, et riigikohus on Uus-Kivioli kae-
vandusloa eraldamise Eesti Energiale tiihis-
tanud ja maa edaspidine kasutamisvajadus
Eesti Energial puudub. “Me ei ole tegelikult
seal ehitanud - hangitud on vaid liinimas-
tid janeed laiali veetud,” pehmendas Sona-
jalg olukorda, kuid lisas, et samas pole sa-
ladus, et tuulepark on kerkinud hoogsalt ja
tihendusliiniga on ilmselgelt kiire.

Eesti Energia meediasuhete juht Kaa-
rel Kuusk kinnitas, et Sénajalgade liin asub
Enefit Kaevanduste kasuks hoonestusoigu-
sega koormatud maa-alal. “Vastavalt Sona-
jalgadega solmitud koostookokkuleppele
peavad nad esitama nouetekohase projek-
ti—viimast nad seni teinud pole,” sonas ta.

Liiganuse vallavanem tunnistas puudu-
jaidke. “Meil ei ole siin mingit erilist suhet,
tavaline valla ja ettevotte suhe, ei midagi
tileméira sobralikku voi vastupidist. Lih-
tume kainest moistusest ja loogikast ning
seadustest,” mirkis Rauam. “Meil ei ole hu-
violla tihel vai teisel pool. Meie lihtsalt voit-
leme selle eest, et maa-ala kasutusse saaks.”

Heitlus Tootsi tuulepargi parast

99 Et parast plaanide

Volgniku nimi
All Fresh OU

Seotud isikud | Volgniku nimi

Dakin Kinnisvara OU

Alphabaltic Media OU (www.alphabaltic.ee)..............cc.coc.
Carmelita Kaubandus OU........................... Siiri Visnapuu, Katrin Veldi, Scharlett Hansson

Seotud isikud

o Tootsi tuulepargi korval on

Jaroslav Ivankiv Aidu tuulepark Eestis ainuke

Mikk Jaeger koht, kuhu saab suuremahu-

Elferrum Ehitus OU

Sergei Missenjov

Evalentus OU

E-Profiil AS (WwWw.eprofiil.ee) ...

Sander Liblik | Metcon Trade OU
s Marting Kozlovskis | Mixpower OU
MJA Team OU
Jane Ailiste | Montaazi Grupp OU
Sergey Klevanets | MUM AGENTUUR OU
.......... Toomas J6gi, Martin Mehilane | Must Hai OU
Valentina Golubjatnikova | RaraAre OU

list tuuleparki rajada.
Hermes Brambat

A e Ei saa salata, et meil on ka

Tootsi tuulepargis, mida pii-

Natalja Sahrova

Medkoe OU (www.medkoe.ee)

Forestwood OU N Sergei Baskatov | RIITO Ehituse AS Toomas Tromp takse Eesti Energiale sokutada,
FRANSERMAX OU Einar Kuuse | Ringleader OU - Oleg Ivanov Fleoni tuulikutega oma plaa-
FysioArt OU http://fysioart.ee/ Marek Aru | Rootsu Resto OU Maria Sepper, Reijo Mall . .

Gerold Co20U Dmitri Borodajev | Spratfil AS Boriss Ustinovs nid. Aga et pérast oma plaa-
Haki Arenduse OU Toomas Tillison | Techlink OU Boriss Gubaidulin nide avaldamist alustatakse
Kratt Resto OU Maria Sepper | Top HD OU Igor Zukov, Sergey Zhukov meie vastu sellist noiajahti, ei
M.K. Door OU (www.mkdoor.ee) Margus Kiiskiila Universal Industries OU (WWW.UNIVErSal. e)...........ccoocrrvevsrooc Jiri Vellerand, Janika Sillat s

MBM Ehitus OU........cccovrsnrssrrsinnies Gaikis Gints (endine juhatuse liige Jegor Rodionov) | Vesmont Majakeskus OU Jevgeni Sevtsenko oleks me osanud ealeski ette

Tiia Andres, Kaido Andres | Westnor Electro OU

Silver Tuisk kujutada.

Kui jaanuari l6pus hakka-

! o [
INKASSO

KONTROLLI OMA ARIPARTNERI TAUSTA!

+372 681 4400, inkasso@julianus.ee

sid Tootsi tuulepargi maade
Eesti Energiale kinkimise dra-
hoidmise joupingutused vil-
ja kandma ja kohus keelas rii-
gimaa tileandmise Eesti Ener-

vt TAUST.EE

giale kohtuvaidluse 16puni,

avaldamist alustatak-
se meie vastu sellist
noiajahti, ei oleks me
osanud ealeski ette
kujutada.

alustas tihtikki kaitseminis-
teerium meie vastu meedia-
rinnakut ja noudis Ida-Viru
maavalitsuselt Aidu tuulepar-
gi ehituse tile jarelevalve alus-
tamist. Aidu kohal lennuta-
tiisegi drooni, mille videopilt
saadetilahkesti ajakirjanike-
le. Méni aeg hiljem alustatigi
maavalitsuses jirelevalveme-
netlust, vaatamata sellele, et
vald tihtegi probleemi ei nii-
nud ja jirelevalvemenetluse
tdhtajad olid ammu ldinud.
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A Nn padi ehk alus, millele hakatakse rajama tuulikut Aidu
tuulepargis.

A Mastid, mis hak-
kavad kandma 110
kV liini Piissi ja Aidu
alajaama vahel. Liini
ehitamiseks eiole
vendadel S6najalga-
del aga veel kehtivat
ehitusluba. FoToD:
ERAKOGU

Kiisimusele, kas ilma ehitusloata tege-
vustele vald ka reageerib, vastas vallavanem,
et loomulikult tehakse mingi ettekirjutus
koigepealt. “Me kdime koik sammud libi.
See on niitid &sja just tles kerkinud seoses
sellega, et kogu see asi tihelepanu alla laks.
Me hakkasime koike muud ka tipsemalt
uurima javaatama, et kui kaugel miskion.”

Andres Sonajalg on aga arvamusel, et
nende tagasilookides Aidus on roll ka riik-
likul konkurendil Eesti Energial. Ta meenu-
tas, et 2015. aasta veebruaris noudis Eesti
Energia Aidu Tuulepargi maade enampak-
kumise eelviimasel pieval tihtaja pikenda-
mist tavapdraselt 15 paevalt kahele kuule,
ndidates Sonajala hinnangul vélja riigifir-
ma ilmselget huvi eraettevotte projekti pi-
durdada. Niitid heitlevad kaks konkurenti
juba Tootsi tuulepargi pérast.

Eesti Energia meediasuhete juht kom-
menteeris, et Eesti Energia soovis rohkem
aega, et analiisida, kas enampakkumisel
osaleda. Kohalik omavalitsus ei rahuldanud
Kuuse sonul Eesti Energia taotlust.

“Viide, et Eesti Energia soovis Aidu tuu-
lepargi projekti pidurdada, ei vasta toe-
le,” titles Kuusk. Ta markis, et Eesti Energial
puudub seos ka Aidu tuulepargi ehitust66-
de praeguse peatamisega.

TASUB TEADA
Tuulikud kasulikudka _g
vallale

Iga Aidu tuuleparki pUstita-
tud ja kasutusloa saanud tuu-
lik toob kokkuleppe kohaselt
LUganuse vallale aastas sisse
1800 eurot. Kui pusti on naiteks
30 tuulikut, tahendab see valla-
le 54 000 eurot tulu.

miljonit eurot on Aidu
tuulepargi projekti
maht, litles tuulepargi
iiks omanikke Andres
Sonajalg.

99 Ettekdiandena tuuakse
kaitseministeeriumi mure Ees-
ti kaitsevoime parast seoses
tuulikulabade paarimeetrise
pikkuse erinevusega, mis on
tegelikult planeeringuga sisuli-
selt kooskolas.

Aidu tuulepargi iiks omanikest Andres S6najalg

KOHUS

10 000 eurot Luterma
pankrotiasja jatkuks

Harju maakohus maaras ASi
Luterma pankrotimenetluse
raugemise valtimise ning me-
netluse jatkamise kulude kat-
teks makstavaks summaks
10 000 eurot.

Oliver Kruuda ttdritud Lu-
terma (varem AS Kalev) pankrot
kuulutativalja 2011. aasta keva-
del ettevotte volakirjade omani-
ke Swedbanki ja Tartu Veevir-
gi noudel ning pankrotihaldu-
riks mairati vandeadvokaat Ve-
li Kraavi. Luterma maksuvolg on
ligi 4,5 miljonit eurot.

Pankrotimenetluse rauge-
mise viltimiseks ning menet-
luse jatkamiseks massikohus-
tuste ja pankrotimenetluse ku-
lude katteks deposiidina maks-
tava summa suuruseks mééaras
kohus 10 000 eurot ning maks-
mise tahtajaks 22. mai.

Luterma miitis magusato0s-
tuse Kalev Chocolate Factory
ASi 2010. aastal 33 miljoni euro
eest Orkla konglomeraati kuu-
luvale Soome ettevottele Felix
Abba Oy Ab.

ARIPAEV.EE

LOHIDALT
IT-firmade liit sai uue juhi

Infotehnoloogia ja telekommunikatsiooni liidu
uus juhatus valis liidu presidendiks aritarkva-
ra ettevétte Columbus Balti regiooni juhi Ivo
Suursoo. Asepresidendi ametis jatkab Levira
juhatuse esimees Tiit Tammiste.

Uus juhatus keskendub kahele pohiteema-

le: info- ja telekommunikatsiooni tehnoloo-
gia saab paasta Eesti majanduse ning Eesti kui
maailma e-riik number (iks. “Majanduse (ks
olulisem kaivitaja on erasektori digitaliseeri-
mise kasv, mille kaudu kasvab efektiivsus, mis
on majanduskasvu aluseks,” itles Suursoo.
Juhatusse kuuluvad veel Ericsson Eesti juht
Seth Lackman, Baltic Computer Systemsi juht
Ants Sild, Skype’i juhatuse liige Andrus Jarg,
Telia Tehnoloogialiksuse vorgu ja infrastruk-
tuuri arenduse juht Toivo Praakel, Nortali juha-
tuse liige Andre Krull, Dateli juht Urmas Kalli ja
GoSwifti juht Hannes Plinte.

GKONOOMSUS
TOOKINDLUS

MADALAD OLALPIDAMISKULUD
FUNKTSIONAALSUS

DOBLO

ISTEKOHTADE ARV 2-5
S00DUSTUS

AUTOSPIRIT AS

EHITAJATE TEE 122 TALLINN,
TELEFON: 6 599 482
TALLINN@AUTOSPIRIT.EE

MAHUTAVUS 3 4-5.4 M’
KANDEJOUD 675-960 KG
KUTUSEKULU 5,0 L/100KM JA CO, 133 G/KM

FIAT LAGAUTO
SO0DUSPAKKU

KUNI 4000 EUROT

AUTOSPIRIT TARTU 00
TURU 47, TARTU,
TELEFON: 7 341126

TARTU@AUTOSPIRIT.EE

E
M

DUCRATO

MAHUTAVUS 8-17 M?
KANDEJOUD 1.000-1.900 KG
KUTUSEKULU 6,3 L/100KM JA CO, 157 G/KM

UMBEREHITUSE VOIMALUSED
S00DUSTUS

KUNI 5000 EUROT

autospirit
| T
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Rootsi hakkab
ebaausaid
valisfirmasid
valja soeluma

Rootsi parlament otsustas anda
sealsetele ametithingutele diguse
nouda, et vOOrtdojoule oleksid tagatud
teistega vordsed tingimused.

KRISTEL HARMA
kristel.harma@aripaev.ee

Aripdev

Eesti ettevotjaid meelitaval Rootsi turul
saavad ametitthingud 1. juunist suuremad
oigused nouda, et ettevotted solmiksid kol-
lektiivlepinguid ja pakuksid tootajatele
nendes ette ndhtud tingimusi. Kui seda ei
tehta, voidakse t66 seisma panna.

Soome, Rootsi, Norrasse ja Taani peami-
selt ehitus- ja toostusvaldkonna tootajaid
vahendava ettevotte ST. Eskandia juhata-
ja Karol Sisask titles, et Rootsis on ligikau-
du 85 protsenti tootajatest kaitstud kollek-
tiivlepingutega ja tile 75% tootajatest kuu-
lub ametitthingutesse. Seadusemuudatused
annavad Rootsis ametitthingutele suure-
mad 6igused ja rohkem kohustusi, et kaitsta
tootajate huve. “Valistoojoudu puudutavad
seadusemuudatused ning ametitthingute-
le voimaldatavad suuremad 6igused anna-
vad tootajate huvidele suurema kaitse. Po-
hiline ametitthingute ja to6andjate regu-
latsioon puudutab t66tingimusi ja toota-
su,” radkis Sisask.

“Ilmselt toovad seadusemuudatused kaa-
sa moningase buirokraatia kasvu,” todes
Sisask. Erinevate valdkondade ametitihin-
gud otsustavad ise, kas tootaja toole asu-

misel piisab to6andjal ametitthingu kirja-
likust teavitusest, lepingu s6lmimisest voi
elektroonilisest teavitusest. “Igal ameti-
thingul on oma noéuded ja see teeb teenu-
se osutamise thtpidi kvaliteetsemaks ja
konkurentsi ausamaks, teistpidi lisab bi-
rokraatiat.”

Eesti Ametitithingute Keskliidu esimees
Peep Peterson titles, et nemad on seisuko-
hal, et asukohariigi kollektiivlepinguid tu-
leb tiita ja sealseid reegleid austada. “Sa-
mas on meil palju infot, et mitu Eesti fir-
mat neist reeglitest kinni ei pea. Nad riski-
vad viga suurte summadega, sealhulgas t66
katkemisega pdevapealt. See ei ole moist-
lik riski votmine. Konkureerida tuleb nu-
tikuse, mitte illegaalse palgapoliitikaga.”
Petersoni sonul tihendab see, et eestlased
saavad samavdiirset palka mis rootslased
ning lisaks laienevad neile muud hiived ja
tingimused, mis on kokku lepitud niiteks
kollektiivlepingus. “Meie inimesi koheldak-
se vordselt kohalikega ning see tagab Eesti
tootajatele paremad tingimused.”

Rootsi ootab meie ehitusfirmasid

Elamispindade kriisis vaevleval Rootsil on
aga hiadastivajaviljastpoolt ehitusfirmasid,
kes aitaksid ka hindu ohjes hoida. Elamis-
pindade puudus on Rootsis sedavord kriiti-
line, et Balti riikidest, Poolast ja Saksamaalt
kiiakse juba ise ehitusfirmasid appi kutsu-

99 Konku-
reerida tuleb
nutikuse, mitte
illegaalse palga-
poliitikaga.
ametiiihingute
keskliidu esimees
Peep Peterson

mas. Nii kiisid oktoobris Tallinnas Root-
si kohalike omavalitsuste elamuettevotete
ning neid koondava katusorganisatsiooni
SABO esindajad, et leida Eestist peatoovot-
jaid, kes Rootsis titirimaju ehitaks.

SABO uusehituse eest vastutav Jonas Ho-
gset itles, et seadusemuudatuse tapset mo-
juonraske hinnata, kuid ta eiarva, et see ta-
kistaks ehitusettevotete tulekut Rootsi tu-
rule ja voitlust elamispindade defitsiidiga.
“Oleme me algusest peale 6elnud, et rahvus-
vaheline turg peab kiituma Rootsi turu tin-
gimustega kooskélas, kui nad tahavad end
siin pikaks ajaks sisse seada,” radkis Hog-
set. Seega ei tohiks seadusemuudatus tema
hinnangul méjutada nende ptitidlusi leida
Rootsi turule ehitusettevotteid. Hogset ei
usu, et seadusemuudatus mojutaks ehitus-
firmade ja ka konkreetsemalt Eesti ehitus-
firmade huvi Rootsi turu vastu. “Kéik ehi-
tusettevotjad, kellega ma kohtunud olen,

teavad, et igal kohalikul turul on oma tin-
gimused ja nii on ka Rootsi turul. See teeb
ainult selgemaks, mida oodatakse ettevot-
telt, kes tahab saada osa Rootsi ehitustu-
rust. Voimalused on endiselt head ja mu-
nitsipaalmajutusasutused on alati avatud
uutele pikaajalistele partneritele.”

Eesti ehitusfirmasid laheb ikka vaja

Hogset titles, et neil on endiselt vaja, et vilis-
maised ehitusettevotted tooksid Rootsi tu-
rule kuluefektiivsed meetodid elumajade
ehitusel ja tooksid endaga kaasa ka ehitus-
materjalid, mille hind on eluruumide ehi-
tuses teinud koige suurema kasvu.

Samuti ndeb Hogset, et Rootsis saaksid
meie ettevotted kontrollida viirtusahelat,
mis voimaldaks neil peatoovotjana olla ka-
sumlikum kui allto6votjana. Tema arvates
peaks elamispindade defitsiidis Rootsis ole-
ma lepingutele kerge konkureerida.

KRISTLIK SEMINAR

19. mai 2017, algusega kell 18.00
Opetajate Maja, Raekoja plats 14, Tallinn
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NAFTA

PILLE IVASK
kaasautor

Kuuldused OPECi naftaleppe
jatkumisest on musta kulla hin-
da kiill kergitanud, kuid suures
plaanis on organisatsiooni voi-
me naftaturgu kujundadaiiile-
hinnatud.

Okonomist Konstantinos Ve-
netis ttles, et OPECi riigid on
jargmisel aastal nurka surutud:
kas turuosasdilitada voi pidada
hinnakokkuleppest kinni.

Praegu liheb OPECil histi,
riigid peavad leppest kinni ja
tootmismaht on langenud. Eri-
ti kindlalt astub Saudi Araabia,
keda peetakse organisatsiooni
liidriks. Riigi kroonprints on
6elnud, et majandus tuleb hoo-
limata odavamast naftast hasti
toime ja riigijuhid otsivad voi-
: malusi, kuidas majandust laia-
~ - - . pohjalisemaks muuta.

‘ OPECi peasekretir Moham-
e mad Sanusi Barkindo fiitles, et
naftaleppega on kaalul OPECi

y /)

OPECi kdrbitud tootmis-
mahust teevad USA toot-
jad oma mahu kasvuga
tagasi.

maine ja usaldusvaarsus. Ala-
tes 1. jaanuarist, mil naftale-
pe joustus, on must kuld kal-
linenud 19% voérra. Samas val-
mistavad OPECile muret USA ja
sealsed tootjad, kes on viimas-
te andmete kohaselt voimsalt
investeerima hakanud.
Bloomberg kirjutas eelmi-
sel nidalal, et USA naftatoot-
jate eelarve kasvab vorreldes
muu maailma tootjatega kiim-
me korda kiiremini. Isegi prae-
guses hinnavahemikus suuda-
vad USA tootjad kasumit tee-
nida, mistéttu pole probleeme

Voim libiseb OPECil kdest

ka investeeringute tegemisega.
Barclaysi analiititikud kirjuta-
sid, et Pohja-Ameerika nafta-
tootjate eelarve kasvab sel aas-
tal 32% ehk 84 miljardi dollari
vorra. Rahvusvahelised projek-
tid kasvavad 3% vorra.

USA vétab kiiresti jarele

Analuttikute arvutuste jirgi
peaks Pohja-Ameerika nafta-
tootjate pdevatoodang tanu in-
vesteeringutele tinavu kerkima
800000 barreli vorra. See moo-
dustab 44% mahust, mis OPECi
leppe tulemusel on vihenenud.

USA naftatoodang peaks sel
aastal olema 9,31 miljonit bar-
relit pdevas, kusjuures eelmisel
nidalal avaldatud prognoos on
vorreldes eelmise kuu prognoo-
siga 1% vorra téusnud. Jirgmi-
sel aastal peaks USA naftatoo-
dang tousma 9,96% vorra ning
ka seda prognoosi on vorrel-
des varasemaga tilespoole kor-
rigeeritud.



Aripaev

Rootsi turul tegutseva ehitusettevot-
te Kodumaja juhatuse liige Andrus Leppik
utles, et seadusemuudatus ei tohiks nende
tegevust seal mojutada. “Me jirgmine kol-
lektiivlepingute tingimusi. Meie jaoks on
see olnud iseenesestmdistetav koik need
aastad, kui me Rootsis oleme toimetanud.”

Leppikei arva, et Rootsis oleksid regulat-
sioonid piiravad. “Oleme harjunud Eestist
viljaspool tegutsema ja Rootsi selles suhtes
kall kuidagi eriliselt silma ei paista, et mis-
ki piiraks voi takistaks,” titles ta. Rootsi tu-
rul nédeb ta aga suurt potentsiaali, sest ehi-
tusmaht neil seal kasvab.

Rootsi turule sisenenud Nordeconi juha-
tuse liige Priit Luman titles, et neid seadu-
semuudatus mojutada ei tohiks. “Nordecon
tegutseb Rootsis SWENCN AB kaudu, mille
tootajad on tool vastavalt Rootsi seadusele
nii praegu kui ka edaspidi. Nordeconi plaa-
ne Rootsi turul muudatus ei mojuta.”

<4 Oktoobris Eestis ehitusfirmasid Rootsi
kutsumas kdinud SABO esindaja Jonas
Hogset ei usu, et seadusemuudatus Eesti
firmasid kuidagi peletaks.

FOTO: ANDRES HAABU

Muutub
|latlaste valja
voideldud kord

Rootsis voidakse tilhistada nn Lex Laval,
mis on seitse aastat reguleerinud valisriiki-
dest ajutiselt Rootsi toéle lahetatud téota-
jate palgatingimusi.

Nime saiseadus tile 12 aasta tagusest vas-
tasseisust Lati ehitusfirmaga Laval, millelt
Rootsi ametitthingud néudsid Vaxholmis
koolihoone renoveerimisel Rootsis kehtiva-
te kollektiivlepingute jargmist. Lati ehitus-
firmale, mis jargis Léti kollektiivlepingut,
kehtestati blokaad. Ametitthingud noéud-
sid, et Rootsis tootades tuleb jirgida Root-
sis kehtivaid seadusi, td6andjad viitasid t66-
jouvabale liikumisele Euroopa Liidus. Konf-
likti keskmes oli t66 hind.

Mitmel kohturingil jai 6igus Liti firmale
jaRootsi pidi oma seadusi kohandama. Lex
Lavali jargi oli ametitihingutel 6igus nou-
da vaid kollektiivlepingute miinimumtin-
gimuste tditmist.

KOMMENTAAR
Hakatakse firmasid looma

ANNA OBERG
EASI ekspordindunik Rootsis

Paljud Rootsi t6ovotjad néuavad kollek-
tiilvlepingute solmimist ja seetottu on
paljud Rootsis tegutsevad Eesti ettevot-
ted juba seotud Rootsi kollektiivlepin-
gutega.

Uha enam loovad ettevotted Rootsis
firmasid, et lihtsustada administratiiv-
set poolt. See voib uute reeglite raken-
duses veelgi siiveneda. Varem ei olnud
Rootsi ametitithingutel Lex Lavali tot-
tu oigust vilisettevottetega midagi ette
votta. Uue seadusega saavad nad raken-
dada meetmeid vilisfirmade puhul, kes
ei ole kollektiivlepingut solminud ja kes
saadavad oma tootajad ajutiselt Rootsi.

Ehitusbuumi téttu on Eesti ehitusfir-
madel endiselt korge huvi Rootsi turu
vastu. Ka paljud Eesti ehitusmaterjalide
tarnijad pakuvad paigaldusteenust, sest
Rootsi ehitusfirmadel on selle vastu itha
suurem huvi.

Kuna Rootsis on ehitajate puudus, ei
nie ma, et see noudlus hoolimata seadu-
semuudatusest viheneks.

LOGISTIKA

Eesti Raudtee juhiks

aut link

Autolink Baltics AS peamine tegevusala on autode ja muude transpordivahendite
logistika korraldamine. Meie klientideks on séidukite tootjad, maaletoojad ja
edasimlilijad Balti riikides, Lédne-Euroopas, Venemaal ning teistes SRU riikides.

Ootame oma meeskonda

PEARAAMATUPIDAJAT

To6 sisu:

pearaamatu pidamine, igakuine juhtimisaruannete koostamine
bilansi ja kasumiaruande igakuine koostamine

grupipdhine konsolideerimine Rephop-keskkonnas

tutarfirmade konsolideerimine

palgaarvestus

tasumiste, laekumiste haldamine, rahavoo aruannete koostamine
olukorra jalgimine

aastaaruande koostamine, esitamine

¢ |lepingute haldamine, arhiveerimine

Oled sobiv kandidaat kui:

* sul on té6kogemus suuremas ettevottes

* operatiivsus, hea suhtlemisoskus, planeerimisvéime, tdpsus, hea malu
e eesti, inglise ja vene keele oskus nii kdnes kui ka kirjas

Arvutioskus:
* raamatupidamistarkvara HansaWorld, Books, Rephop, Excel
* vajadus ettevottesisese tarkvara selgeks dppimiseks

Eelistatud on rahvusvahelisel tasemel logistika valdkonnas véi

tootmises tegutsevas ettevottes té6tamise kogemus.

Pakume Sulle autokompensatsiooni v6i ametiautot;
paindliku t66aega.

Telefon: 511 1327
www.aut link.ee

Kontaktisik: Kristjan-J. Reigo
E-post: kristjan.reigo@autolink.ee

ml

Manpower

THE AGE OF OPPORTUNI
HAS BEGUN

Manpower’s client is Posti Group Corporation.

Posti Group is the main Finnish logistics
service provider, active in four business
groups: Postal Services, Parcel and Logistics
Services, Itella Russia and OpusCapita.
Posti operates in 10 countries, employing
20 500 professional and has nearly 400 years
of history.

Please visit: www.posti.com

Posti Group establishes internal General
Ledger and Payment teams in Tallinn and Helsinki. This brings the services closer to Posti finance

valiti Erik Laidvee

Eile asus ametisse Eesti Raud-
tee uus juhatuse esimees ja
peadirektor Erik Laidvee, kes
valiti ametisse konkursiga.
Ehkki Eesti Raudtee kasu-
mit ei teeni, on ettevottel vaata-
mata Venemaa piirangutele sel-
leks Laidvee hinnangul voima-
lused olemas. “Eesti Raudtee on
soliidne organisatsioon, mille
eesmirk on pakkuda klientide-
le kvaliteetset, turvalist ja jat-
kusuutlikku teenust. Kindlasti
tuleb lisaks ida suunale Rail Bal-
ticut arvestades voimalikult kii-
resti kdivitada kaubaveod poh-
ja-louna suunal,” lisas Laidvee.
Ettevotte senine juhatuse esi-
mees Sulev Loo esitas ettevotte
noukogule avalduse enda taga-
sikutsumiseks tdnavu 10. veeb-
ruaril. “Minul panevad silma si-
rama erinevad asjad. Uks on ka-

A Eesti Raudtee néukogu pidas
Erik Laidveed tugevaimaks
kandidaadiks, sest ta tunneb
hasti sadama ja logistikaahe-

la ning transiidivaldkonna
toimemehhanisme ja Vene
drisektorit. FOTO: VEIKO TOKMAN

sumi teenimine, mida on viga
keeruline Eesti Raudteel teha,”
kommenteeris ta pérast lahku-
misotsusest teatamist. Aripde-
vale antud intervjuus ennustas
ta, et Eesti Raudtee mahud jit-
kavad kahanemist ka tinavu.
Eesti Raudtee noukogu esi-
mehe Priit Rohumaa sénul on
uuel juhil oluline luua head
suhted riigistruktuuridega.
“Eesti Raudteel on teoksil mitu
Eesti jaoks olulist arenduspro-
jekti, mille rahastamine soltub
riigi otsustest. Investeerimiska-
va kinnitamine saab toimuda
ainult koost6os riigiga.”
Rohumaa lisas, et Laidvee on
tugevjuht, kellelt on oodata ak-
tiivset arendustegevust ja ette-
votte juhtimise ja protseduuri-
de poole korrastamist.
ARIPAEV.EE

teams and increases quality and cooperation between all these units.

We are looking for accounting managers and specialists to build strong and professional
teams and we are hiring for following positions:

General Ledger team

¢ Head of General Ledger

e General Ledger Team Leader
e Chief Accountant

e Accountants

¢ Junior Accountants

Payments team

e Payments Team Leader
e Accountants

¢ Junior Accountants

We offer interesting positions in an international environment and an opportunity for professional growth.
Both teams will start working during August/September 2017.

Recruitment process is conducted by Manpower Estonia.
For additional information and detailed job advertisements please visit Manpower webpage:
www.manpower.ee or contact Manpower office, tel. +372 630 6565.

If you are interested and would like to apply, please send your CV in English to Manpower via e-mail:

kandideeri@manpower.ee as soon as possible.

Whether you're just entering the workforce or have decided on a career change, it’s your time to win in the world of work — and Manpower can
help. We've been a world leader in employment services for nearly 70 years. We work to give you choices that suit your work style and fit your

lifestyle. We arm you with everything you need to get a great job — and to succeed. It's time to explore the possibilities with Manpower.
www.manpower.ee




10 UUDIS

toimetaja Meelis Mandel

tel 667 O

toimetajad@aripaev.ee

Aripaev
16. mai 2017

TEHNOLOOGIA

“Ka liinitoo

Robotite tuleku tottu
on Uha olulisem
kasutada koigi oma
tOotajate kogemusi ja
ideid, leiab Hollandi
teadur Yvette
Baggen.

KRISTEL HARMA
kristel.harma@aripaev.ee

Aripaev

“Inimesed leiutavad asju, mille peale ma ei
ole osanud kunagi méoeldagi, aga ma ei kar-
da, etneed asendavad inimesi. Tulevad uued
tookohad,” arvab tooturu tulevikule moel-
des Utrechti tilikooli teadur Yvette Baggen,
kes on uurinud viimastel aastatel erasekto-
ri tootajaid.

Tema sonul peame olema lihtsalt paind-
likumad ja valmis selleks, et ei jdi terveks
karjaariks tihele ametikohale. Ettevotjad
peavad andma oma tootajatele rohkem vas-
tutust ning soodustama seda, et nad titlek-
sid vilja enda ideed. “Arvan, et ka liinit66-
listel on hiid ideid, kuidas ettevotte tootlik-
kust kasvatada,” titles Baggen.

Mis oleksid need uued ametid, mida masina-
te jarobotite iiha suurem kasutuselevotmi-
ne tulevikus kaasa toob? T66d, mis nouavad
korgetasemelist motlemisoskust ja prob-
leemide lahendamise oskusi, sest need ma-
sinad on kiillaltki keerulised. Muidugi saa-
vad masinad aidata teha igasugust rutiinset
tood kiirema tempoga, aga samal ajal vaja-
vad need targad masinad ja siisteemid ini-
mesi, kes on voimelised tegelema keerulis-
te probleemolukordadega.

Milliseid konkreetseid oskusi on meil tule-
vikus rohkem vaja? Probleemilahendamise
oskusi, mida ma just mainisin, aga samuti
ettevotlusalaseid oskusi. Nditeks oskus dra
tunda véimalusi. Inimesed peavad métle-
ma vilja uusiideid ja asjade tegemiseks uusi

Lt/
’

99 Opilasi ja
tudengeid tuleb
ette valmistada
mitmekiilgseks
javarasemast
teistsuguseks
karjaariks.
Yvette Baggen

viise. Sest kui sa neid véimalusi jaideid teis-
te inimestega jagad, voivad need luua uut
vidrtust. Mitte ainult innovatsioon, aga ka
viikesed muutused. Ma titleks, et meil on va-
jatdnapdeval uut vaartuse loomist.

Kas tulevikus vétavad masinad iile vaid ru-
tiinse t66 voi peaksid nditeks ka ajakirjani-
kud mures olema, et masinad neid asenda-
ma hakkavad? Ma ei usu. Ma ei moétle tulevi-
kust nii. Kui ma motlen tulevikut6dst, mot-
len ma 21. sajandi oskustele, mida on ini-
mestel vaja, et hakkama saada keskkonnas,
mis muutub ttha keerulisemaks.

Kas tulevikus on meil iildse kassapidajaid ja
liinito6lisi? Mulle meeldib supermarketites
inimkontakt. Me ndeme ka Hollandis seda
arengut, et kassapidajaid jadb vihemaks,
aga nditeks tiks suur toidupood valmistab
oma tootajaid ette tditma seal teisi ameti-
kohti. Et nad ei oleks niivord kassapidajad,
aga noustaks inimesi, mis toiduaineid nad
voiksid mingite retseptide jaoks osta jne.
Sest kui inimesi ei huvita inimkontakt, os-
tavad nad lihtsalt asju e-poest. Tehastes on

samamoodi inimesi vaja. Ma ei kujuta ette
ettevotteid ilma inimesteta.

Mida te arvate t66jo6udu asendavate robo-
tite ja masinate maksustamisest? Ma ei ole
kindel, kas maksud on 6ige vahend. Voib-
olla on see lithiajaline lahendus, aga pikas
perspektiivis ei saa me viltida tehnoloogia
arengut. Masinad on meiega ja nad muutu-
vad iiha targemaks. Nii et ma ei ole kindel,
kas sellega saaks vihendada masinate kasu-
tuselevottu. Ma pigem investeeriksin toota-
jate vdimekusse, et nad oleksid valmis uu-
teks toodeks.

Kuidas peaksid t66andjad too6tajaid tulevi-
kuks valmistuma? Juba enne t66le minekut
on oluline hariduse roll. Opilasi ja tuden-
geid tuleb ette valmistada mitmekiilgseks
ja varasemast teistsuguseks karjairiks. Et-
tevotlusoskusi ja probleemide lahendamist
saab 6petada juba koolis projektides osale-
mise kaudu, et luua opilastele rohkem t66-
koha olustikku.

Oluline on tegevuste kaudu 6ppimine,
jatooandjad peaksid kaasama tootajaid et-

listel on haid ideid”

< Hollandi teaduri
Yvette Baggeni
arvates peaksid
ettevotjad andma
koigile to6tajatele
rohkem vastutust
ning kuulama nende
ideid. FOTO: ANDRAS
KRALLA

tevotlusalastesse tegevustesse. See voib ol-
la uute toodete ja teenuste arendamine,
kus neid stimuleeritakse omandama uu-
si teadmisi, otsima uusi kliente, kdima tiri-
tustel suhtlemas nii enda kui ka teiste ala-
de inimestega. To6tajatele suurema vastu-
tuse ja vabaduse andmine voib anda viga
hiid tulemusi. Kui tooiilesanded on keeru-
kamad ja neil on vabadus sellega mangida
ja neil on oma vastutus, aitab see neil roh-
kem ettevotlik olla.

Kas saate tuua naite, kus ettevéte on edu-
kalt kombineerinud uue tehnoloogia oma
tootajatega? Hollandis on tiks viike pabe-
rivabrik, kellel on viga vanad masinad ja
nad kombineerivad neid viga uute tehno-
loogiatega. Nad toodavad paberit kunstni-
kele ja eksperimenteerivad erinevate pabe-
rite tootmisega. Kuna neil on ainult 40 t66-
tajat, ei suuda nad suurte tootjatega vois-
telda. Nii peavad nad leidma teised viisid
ja teevad nditeks paberit tomatijadtmetest.

Sellega alustades oli vaja, et koik toota-
jad, kes oskasid kasutada vanu masinaid,
tuleksid vilja uute ideedega.
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KOHTUASI

Endine tippjalgrattur eirab volga

MARIMETS

Kohus otsustas eelmisel ni-

mari.mets@aripaev.ee

Kelmuses siiiidistatav endi-

ne tipprattur Janek Tombak
siilid omaks pole votnud ega
ole asunud ka klientidele vol-
gu hiivitama, mist6ttu laheb te-
ma kohtuasi uuele kohtu koos-
seisule arutamiseks.

Tombaku rattariiete mitigi-
ga tegelenud firma Nordfield
OU, mille vastu rattaklubid koh-
tusse poordusid, omanik ja ju-
hatuse liige on niitid Andres Pa-
jumagi, kelle nimel mitu volga-
des ettevotet. Varem OU Janek
Tombak.com nime all tegutse-
nud ettevottel on kustutamis-
hoiatus ja kaelas 5500eurone
maksuvolg, mis tiksunud ala-
tes 2014. aasta aprillist. Firma
on kolinud Tallinnast Viljan-
dimaale Kookla kiilla ja uuele
omanikule Pajuméele on koh-
tutditur kehtestanud terve rea
keelumirkeid.

KES ON KES
Janek Tombak (40)

Talle kuuluvad ettevotted
Doltcini CW OU, 4 Cycling OU
ja Cycling Wear OU.

Soitis aastatel 2000-2005
kuulsas Prantsuse meeskon-
nas Cofidis.

Esindas Eestit kahel kor-

ral olimpiamangudel maan-
teesdidus: Sydney olumpial
aastal 2000 katkestas, Atee-
na olumpial aastal 2004 sai
61. koha.

Parast Cofidise lepingu 16p-

pemist voistles Tombak aasta-
ni 2009 veel vaiksemate klubi-

de ridades.

dalal mitte rahuldada proku-
rori taotlust Iopetada menetlus
otstarbekuse kaalutlustel ja asi
liheb arutamiseks uuele kohtu
koosseisule. Tombaku volasum-
mad rattaklubidele pole kiill vi-
ga suured, kuid kohtunik Mer-
le Parts rohutas, et Tombak po-
le esitanud kohtule tihtegi toen-
dit selle kohta, et ta oleks asu-
nud volgu hiivitama voi kavat-
seks seda teha.

Seega seaduses ette ndahtud
eeldused kriminaalmenetluse
lopetamiseks ei ole tdidetud -
kriminaaltoimikust ei nihtu,
et stitidistatav oleks heastanud
voi asunud heastama kuriteo-
ga tekitatud kahju. Seadus ndeb
ette just niisuguse eelduse, et 16-
petada kriminaalmenetlus nn
oportuniteedi pohiméttel. Ko-
hus tagastas kriminaaltoimiku
prokuratuurile edasisteks toi-
minguteks.

Uhelegi Aripieva kiisimu-
sele Tombak pdrast istungit ei
vastanud.

Ari laks rappa

Tombaku firma vastu péordu-
sid kohtusse Alavere ja Miridoni
spordiklubi, kes tellisid Tomba-
ku firmalt tuntud tootja Doltci-
ni rattariideid, mida Tombak
tarnis. Nad tasusid ettemaksu,
kuid kétte ei saanud ei tellitud
riideid ega tagasi juba maks-
tud raha. Hilisema uurimise
kdigus selgus, et Tombak pol-
nud Doltcini tehasesse isegi tel-
limust esitanud.

Tal tekkisid kiirelt makse-
raskused ja kliendid ei saanud
temaga hasti tthendust. Ratta-
foorumid hakkasid 2014. aastal
taituma postitustega, mis hoia-
tasid Tombaku eest: drge tellige
temalt midagi! Pahaseid klien-
te oli teisigi, kuid kohtutee vot-
sid ette vaid kaks spordiklubi.
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Tere, Sportage

=>PO}TAGE

Tere, minu uus
=

N

The P to S i
Tehnikale deldakse harva midagi ilusat £ POWET 10 SUrprise

Kas tuleb tuttav ette? #$3@&%"*! arvuti, #3@&%"*! telefon, #3@&%"*! printer. Automaatkastiga Kia Sportage on selles suhtes erand.

Ta on meie inimeste stidamed voéitnud ja saanud Baltikumi enimmutdud diiselmootoriga linnamaasturiks. Registreeru prooviséidule kia.ee
ja utle oma uuele Sportage’ile ,Tere!”

TALLINN: Viking Motors Ulemiste, Ulemiste tee 2; Viking Motors Tammsaare, Tammsaare tee 51. TARTU: Autospirit Tartu, Turu 47. PARNU: United Motors
Parnu, Tallinna mnt 82. HAAPSALU: Tradilo, Tallinna mnt 73. KOHTLA-JARVE: United Motors Kohtla-Jarve, Jarvekiila tee 22. RAKVERE: Rakvere Autotehnika
KIA

Ragavere tee 44. NARVA: Analan Auto, Tiimani 5. VILJANDI: Rael Autokeskus, Tallinna 97. KURESSAARE: Kuressaare Autoteenindus, Kalevi poik 2. VALGA:
LI Salome Tartu, Pihlaka 2.

Kia 7-aastane/150 000 km garantii kehtib kéikides ELi riikides (lisaks veel Norras, Sveitsis, Islandil ja Gibraltaril) vastavalt kohalikele eritingimustele.
Kitusekulu (I/100 km)/CO, (g/km): linnas alates 5,7/149 kuni 10,0/237, maanteel alates 4,2/110 kuni 6,2/144, keskmine alates 4,7/124 kuni 7,6/177.
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SADAMAKOMPLEKS

Vene investoric
stistivad Kakur
100 miljonit

s T

Kakumaele pustitatakse

Venemaa investorite rahaga

suur sadamakompleks, mis on

juba mais valmis jahte vastu
votma. Kogu projekt valmib

taies mahus 2021. aastaks.

POLINA VOLKOVA
polinavolkova@aripaev.ee

AenoBbie

BEAOMOCTU

Miks Venemaa investorid sadama ehitami-
se ette votsid ja seejuures ilma kreeditoride
abita, ridkis Aripievale sadamakompleksi
arendaja Neeme Kaarma, kelle Venemaa su-
gulane, Moskva ettevotja Kaido Kaarma on
projekti rahastaja.

7 |

Ehitate Kakumaele 300 jahile méeldud sa-
damakompleksi. Millises jargus on projekt
ja milline on 16pptulemus? Praegu lopeta-
takse jahisadama, mariina ehitamist ja ehi-
tatakse Nooda tanavat, sadama uut juurde-
paasuteed. Teises jargus ehitatakse elling,
kus saab laevu talvel hoida, samuti jahtklu-
bi. Siis ehitame Lesta 10 krundile korterela-
mud. Loodame alustada majade ehitamise-
ga juuni l6pus. Hiljem tulevad spordiraja-
tised, spaa, spordivéljakud. Projekt valmib
4-5 aasta pérast.

Milleks Tallinna veel iiks jahisadam? Tallin-
nas on vaid iiks jahisadam - Pirital, mis ehi-
tati oliimpiaméingudeks.

On veel Noblessner, Vanasadam. Need, kes
hoiavad oma jahte viikestes sadamates, voi-
vad tulla meie juurde, tuua jahid meile tal-
veks hoiule. Seda esiteks. Teiseks: selleks, et
see turismivaldkond areneks, peab leidu-
ma koht, kuhu minna. Keskmine raadius on
30 meremiili; selleks, et jahiga oleks mugav
rannata, peavad teekonnad olema piisavalt
lithikesed. Uue sadamaga tekib uus punkt.

Piritalt voib tulla meie juurde, siis liikkuda
ladnde. Kakuméel elab rohkem inimesi kui
Pérnus, kuigi Parnus on kaks jahisadamat.

Eelmisel aastal peatas linnaplaneerimise
amet neljaks kuuks teie ehituse ja maaras
15000 euro suuruse trahvi. Juhtus viike
arusaamatus. Meie peamine to6votja BMGS
Eesti ehitas monevorra kiiremini, kui me
joudsime vormistada jargmiste ehitiste ehi-
tuslube. Meid peatati tdiesti diglaselt, sest
selleks hetkeks ei olnud kooskdlastatud ja
saadud koiki lube.

Tuleb vilja, et te kooskolastasite ehituspro-
jekti tagantjarele? Ei, me ei kooskolastanud
seda tagantjarele. Projekt oli kooskoélasta-
misel, pikaajalises protsessis, sest me tegi-
me sellesse muudatusi. Arutasime sedalin-
naplaneerimise ametiga umbes aasta. Uhel
hetkel valjusime nende lubaduste piiridest.
Load olid ju olemas.

Teil on kavas investeerida projekti umbes
100 miljonit. Plaanite kdige kaasaegsemat
sadamat, tuua siia Skandinaavia purjetajaid.

T UG

Kas sellest kdigest piisab, et seda summat
tasateenida? Praegu hakkame ehitamaela-
mukompleksi. Seal on 55 korterit.

Millised suhted on teil kohalikega? Neile ei
meeldinud ju just see, et sinna kavatsetak-
se ehitada elumaju. Praegu on suhted viga
head. Kohtume regulaarselt, arvestame nen-
de pretensioone. Kohalikud kurdavad, et
kord on tolmune, siis rdpane. Peseme kor-
rapdraselt tinavaid.

Nad kartsid suuremahulist ehitust. Nad
eindinud tait pilti. Nad kartsid, et ehitatak-
se majad, aga jahisadamat ei tule. Kartsid,
et piirkonnas suureneb liikluskoormus. Sel-
lepirast ehitasime uue tee, mis viib Merira-
hu rajoonist otse mere dirde, elamutest ja
kitsastest tdnavatest méoda. Nad ei saanud
aru, miks me tahame sadamat laiendada.
Meil oli eelmisel ja sellel aastal avatud us-
te pdev, igatiks vois tulla, nditasime pilte.

Teie ja teie suurinvestorist sugulane, Mosk-
va ettevotja Kaido Kaarma olete drimehed.
Miks te alustasite just seda projekti? Miks te
madssate kohalike elanike ja jahtidega? Esi-

Seminariruumiderent

Vaataveel SEMINARIRUUM.EU

TEL 667 0105

korraldaja, ruumi suurus istekohti  hind/uhik hinna sees lisatasu eest majutus-  soodustused lisainfo

kontaktandmed kohti

HOTELL ORU***  Oru 100 kokkuleppel dataprojektor, paljundus, 100 kokkuleppel tasuta valvega parkla, hea ligipaas

Narva mnt 120b, 95 m? grafoprojektor, faks, Uhiskondliku transpordiga,

Tallinn Orul 50 pabertahvel, toitlustamine, toitlustamine hubases

tel 603 3302 60 m? TV, video, ekraan, kohvipausid a la carte restoranis, mitmekuilgne

faks 6012600 Oru2 10 CD-mangija, internet, valik kohvipause, véimalik korraldada firmapidusid
sales@oruhotel.ee 15 m? wifi, stilearvuti ja tahtpaevi

www.oruhotel.ee

kasutamine
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MIS ON MIS TULEMUS LUHIDALT
Kakumaée jahisadam suks, kinnitades, et detailplaneering ei kahjus- Helmes joudis heade tulemusteni

2014. aasta |6pus Uhines investorite ringi-
ga Venemaa ettevotja Kaido Kaarma koos
abikaasa Oksana Kaarmaga. Perekond Kaar-
mast sai projekti peamine investor. Loodi in-
vesteerimisfirma Haven Kakumae OU, mil-
lest perekond Kaarmale kuulub 75%, 25% jai
senistele investoritele, kellest suuremad on
Jaan Pillesaar, Hannes Tamjarv, Peeter Mand.
Kaido Kaarmale kuulub Moskvas kinnisvara
muudgiga tegelev firma Est-a-Tet.

Projekti kavatsetakse investeerida kokku
umbes 100 miljonit eurot.

Projekti juhib Eesti ettevotja Neeme Kaarma
(Kaido Kaarma sugulane), kellele kuulub lae-
vaehitusfirma Reval Shipbuilding OU.

Projekti ajalugu

2004: asutatakse investeerimisfirma Kaku-
mae Jahisadam OU.
2006: algatatakse detailplaneering.

Kohalikud elanikud koguvad 400 vastuallkir-
ja, hiliem annavad nad arendaja kohtusse.

KES ON KES

2010: Tallinna linn kinnitab detailplaneeringu.

2013: riigikohus langetab otsuse arendaja ka-

ta kohalike elanike huve.

2014-2015: vahetub investor; asutatakse uus
investeerimisfirma Haven Management OU.
Juuli 2015: alustatakse sadama ehitust.
Siigis 2016: arendajad esitavad detailplanee-
ringu muutmise taotluse eesmargiga muu-
ta sadam ORC-klassi avamerepurjetamise
2020. aasta maailma meistrivoistlusteks so-
bivamaks.

2017: |6petatakse jahisadama ehitus. Asu-
tatakse firma Haven Management OU, mis
hakkab tegelema konkreetselt kompleksi sa-
damaosa juhtimisega.

Ehitusetapid

2017: valmis jahisadam (mariina) ja sadama
juurde viiv Nooda tee. 1. maist on sadam val-
mis jahte vastu votma.

2018. aasta algus: ehitatakse 55 korteriga
elamukompleks Lesta 10.

2018: ehitatakse elling, jahtklubi ja voistlus-
keskus.

2021-2022: valmivad sadamarajatised, spaa,
spordivaljakud, soogikohad, korterid.
Kompleksi pindala: 16,74 ha.

Perekond Kaarma - projekti peamised investorid

Kaido Kaarma. Sundis ja kas-
vas Venemaal. Enne firma Est-a-
Tet asutamist tdotas Moskva et
tevottes Miel-Nedvizimost eliit-
kinnisvara valdkonna juhina.
2008. aastal asutas firma Est-a-
Tet, mis spetsialiseerus Moskva
uusenhitiste korterite mutmise-
le. Kaido Kaarma sonul on tema
ettevotte mulgimaht ja portfell
Moskvas turuliider. Ettevote port-
fell hdlmab 4 miljonit ruutmeetrit
elamispinda.

Oksana Kaarma. Oli 2000. aas-
tate algusest firma Miel-Nedvizi-

most juhtiv partner, suurima val-
dusfirma Miel-Novostroiki asuta-
ja. 2010 siirdus ettevottesse Est-
a-Tet. Venemaa ajakirjanduse tea-
tel esitas Vene Foderatsiooni si-
seministeeriumi uurimiskomitee
2009. aastal firmale Miel-Nedvizi-
most, sh Oksana Kaarmale, suu-
distuse 200 miljoni rubla suuru-
ses maksupettuses. Suudistuse
alusel vahendas firma 2006. aas-
tal maksustatavat tulu, alandades
muudava kinnisvara hinda sélmi-
tavate kindlustuslepingute arvel.
Oksana Kaarmale ja veel Uhele

firma tippjuhile kohaldati eluko-
hast lahkumise tokend. Suudistu-
se esitamise hetkeks oli asi arbit-
raazikohtus juba lahendatud ja
sellest tulenevalt |6petatud.
Neeme Kaarma sonul on Ok-
sana Kaarma suuasi [6petatud

ja elukohast lahkumise tokend
maha voetud. Ta Utles, et Oksana
Kaarma osales 2014. aastal sa-
damat juhtiva firma valjaostmist
puudutava lepingu allkirjastami-
sel. Neeme Kaarma vaitel inves-
teerivad Oksana ja Kaido Kaar-
ma projekti isiklikku raha.

<4 Kakumie sadamakompleksi arendaja Neeme Kaarma
itles, et praegu on Kakumde sadamakompleksis vees ja

vee all 20 miljonit eurot. FOTO: ANDRAS KRALLA

teks kiime me Kaidoga vihemalt kaks kor-
da aastas kusagil purjetamas. Loomulikult
investeerime ka kinnisvarasse, kuid kui on
juba jahisadam ja me ise seda tegevust ar-
mastame, siis ei ole see ju eriti suur tdien-
dav ajakulu.

Perekond Kaarma tuli projekti investorina
2014. aastal. Kas nad tundsid, et Venemaalt
tuleb raha vilja tuua? Ma ei titleks nii. Neil
on Venemaal piisavalt hea drija maine. Nad
kuuluvad Moskva kinnisvaravahendaja-
te esikimnesse. M66dunud aastal mitsid
nad rohkem kui terve Eesti kokku ja jitka-
vad seda edukalt.

Inimene vaatab ikka oma juurte poole.
Veel hiljuti elas tal siin vanaema. Tadi-, onu-
lapsed. Selleks, et Venemaalt raha vélja viia,
on palju muid voimalusi. Kui votta arvesse,
et meil on praegu vees ja vee all 20 miljonit
eurot, siis ma ei titleks, et see on kiire rikas-
tumine voiraha paigutamine.

Eesti pangad pohimotteliselt ei finant-
seeri hiidrotehnilisi seadmeid. Nende jaoks
ei ole see arusaadav, on seotud suure riski-
ga. Meil kidivad tosised labirddakimised LHV

pangaga, neil on juba tekkinud huvi. Esi-
mene samm on tehtud. Muidugi kui hak-
kavad ldbirdikimised kinnisvara tile, nad
osalevad.

Kas teid ei hairinud projektiga seotud skan-
daalid? Naiteks see, et liks investoritest ole-
vat andnud keskerakondlastele altkiemak-
su. Kes see oli, ma ei teagi?

Sven Maanurm rahastas 2006. aastal Kesk-
erakonda 100 000 krooniga ning parast se-
da algatas Tallinna linn detailplaneeringu,
Maanurm oli 2005-2008 Kakumae Jahisa-
dama OU juhatuse liige. Mul ei ole au Sven
Maanurme tunda. Selleks hetkeks, kui meie
hakkasime arendajaga suhtlema, ei olnud ta
ei investor ega aktsionar. Ajalugu meid nii
stigavalt ei huvitanud.

Kas te ei karda, et saabub jarjekordne kriis ja
inimestel on méelda muulegi ning teie pro-
jekt ei teeni end tasa? Me tahamegi katse-
tada sellist lihenemist, et saada teada, kas
see meeldib inimestele, ja tegutseda sellest
lihtuvalt edasi.

Maximal
laks
plaanitust
kehvemini

Kuigi Maxima Eesti ootas ras-
ket aastat ja langetas kdibe
kasvu ootusi varasematest
aastatest kaks korda madala-
maks, ei suutnud ettevote ees-
marki tdita.

Maxima Eesti kiive oli mul-
lu 445 miljonit eurot, kasvades
aastaga 1,1%. Veel eelmise aas-
ta suvel titles Maxima Eesti pea-
direktor Vygintas Sapokas, et
ootab suuremat kasvu. “Meid
rahuldab kiibe kasv turu kesk-
misega samal tasemel ehk ligi
5 protsendi vérra,” lausus Sapo-
kas mullu.

Maxima kaupluste kiibe
kasv oli eelmine aasta kesine
koikides Balti riikides, jaades
Litis 0,7% ja Leedus 1,4% juur-
de. Aasta varem ehk 2015. aas-
tal kasvatas Maxima Eesti kii-
vet 9,9%, kuid jdi tollal 2,5 mil-
joni euroga kahjumisse.

Eelmise aasta augustis todes
Sapokas, et Eestisse on tekkinud
nii palju kauplusi, et uute ava-
misel ei voidaks nad enam uusi
kliente, vaid meelitaks iseenda
kliendid tihest Maximast teise.
“Samas ikka nieme, et iga kuu
kerkib kuskile kellegi uus pood.
Eks niis, mis neist saab,” riikis
Sapokas toona.

ARIPAEV.EE

Mé6dunud nadalal PERHi juhtide asjas krimi-
naaluurimise alla sattunud IT-firma Helmes
kaive kasvas eelmisel aastal 12,4%, 22,2 miljo-
nile kroonile, puhaskasum kerkis 15% vorra,
2,9 miljonile eurole, teatas ettevéte.

Helmese kaibest 68 protsenti ehk 15,1 miljonit
toid ettevottes loodud tarkvarakomponendid
ja sellest 67% moodustas eksport.

Helmes on viimastel aastatel kaasanud kesk-

miselt 50 tarkvaraeksperti aastas, praegu t66-

tab ettevéttes 260 inimest.

Tootus eriti madalal tasemel

Tootus kahanes esimeses kvartalis 5,6%-le, ol-

les viimati nii madal kaks aastat tagasi.
Statistikaameti teatel oli | kvartalis t66hoi-
ve maar 66,3% ja toojous osalemise maar

70,2%. T66jous osalemise maar joudis varase-

mate aastate | kvartalitega vorreldes rekord-
tasemele.

Aasta jooksul on olukord té6turul paranenud
ehk mitteaktiivsete ja to6tute arv on vahene-
nud ja hdivatute arv kasvanud nii linnas kui ka
maal - esimeses 2 protsendipunkti, 67,1%-le, ja
teises 2,4 protsendipunkti, 64,5%-le.

Reform toi todtajaid juurde

“Tooévoimereform motiveerib té6turult eemal
olnud inimesi t66d otsima,” Gitles Swedbanki
vanemoékonomist Liis EImik.

Téo6turult eemal olevate inimeste arv vdahenes
aastatagusega vorreldes 18 000 inimese vor-
ra. Langes dpingute, halva tervise ja laste kas-
vatamise tottu mitteaktiivsete arv. Mitteaktiiv-
suse vahenemist soodustab t6é6kate puudus.
Pingeline olukord td66turul tema sénul pisib.
“Vaba td66joudu on jarjest vahem. Lisaks eel-
nevale survestab t66turgu ka tédealiste ela-
nike arvu jatkuv vahenemine,” tdiendas ta.
2017. aastal on t66ealisi 6000 inimese vorra
vahem kui aasta varem, mis tottu pisib surve
ka palkade kasvuks.
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KAUBANDUS

Tunnustati diglast kaubandust

Kiimme Eesti ettevétet ja orga-
nisatsiooni palvisid MTU Mon-
dolt iglase kaubanduse s6b-
ra tiitli - nditeks Rimi Eesti ja
Fazer Eesti, kirjutas kauban-
dus.ee.

MTU Mondo on alates 2014.
aastast tunnustanud 38 o6igla-
se kaubanduse sopra. Eile lisan-
dusid soprade nimistusse So-
lo Sokos Hotel Estoria, kauplus
LAV Organic Lifestyle, Rimi Ees-

ti Food AS, e-pood Slow, pood
STEP UP, kodukohvik Mesisuu,
keskkonnaportaal Bioneer.ee,
0OU Veganfoods, Fazer Eesti AS
ning kodumaine soki- ja pesu-
tootja Friends Textile.
Fairtrade’i mirk antakse
toorainele ja tootele tingimu-
sel, et selle eest on tasutud oig-
lane hind ning pole kasutatud
lapstoolisi ega orjat6od. Too-
dete eest saadavat hinnalisa ka-

sutatakse ka kogukonna aren-
gu toetuseks ning tootmine on
keskkonnasiistlik.

Oiglane kaubandus on ko-
danikualgatuslik liikumine, et
arenguriikide talunikel ja t66-
listel oleksid samasugused t66-
tingimused mis meie kohali-
kel tootjatel, selgitas MTU Mon-
do vastutustundliku tarbimise
eestvedaja Kristina Méind.

KAUBANDUS.EE

(

MASSAAZITOOLID
KOJU JA KONTORISSE

1\ Bocrealis

\ Healthcace

info@massaazitoolid.ee
www.massaazitoolid.ee

Ei massaazitoolid
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o VOta raamatupidajale appi

3.-21. maini Raamatupidamise Praktik

ja avasta uusi tuluvoimalusi
ning kokkuhoiukohntil

Ladu
ithjaks!

Ule 150 Aripaeva,
melise Ajaloo
ja Imelise Teaduse
raamatu kuni
80% soodustu S5edd Tellimine: wwwraamatupidajaee/rppraktik = 667 0099

Aripdev

KAUPLEMINE

KUI
ELATUSALLIKAS

PSUHHOLOOGIA ¢ DISTSIPLIIN
KAUPLEMISE TOORIISTAD JA SUSTEEMID
RISKIKONTROLL ® KAUPLEMISE HALDAMINE

DR ALEXANDER ELDER

BORSIKAUPLEJA JA MENURAAMATUTE AUTOR

Aripaeva [EEREI ] pood.aripaev.ee/raamatud
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VARALINE KAHJU

toimetaja Meelis Mandel
tel 667 O
toimetajad@aripaev.ee

KASULIK >

<Juhatuse lilkkme
teadmatusest
tekitatud varaline
kahju on 6iguslikult
karistatav, iitles
advokaadibiiroo
ATTELA partner
javandeadvokaat
Marko Saag.

FOTO: RAUL MEE

Isegi loll juht ei padse vastutusest

Vandeadvokaat Marko Saag soovitab ettevottes tekkinud kahju juhatuse likmelt valja nduda, sest
vastasel juhul riskib ettevote maksukohustuse kaelasaamisega.

MERIT PARNPUU
merit.parnpuu@aripaev.ee

@ Raamatupidaja.ee

Peale advokaadiameti advokaadibiiroos
ATTELA karahvusvahelise maksunduse lek-
torirolli pidav Saag raikis Aripéeva, raama-
tupidaja.ee ja Eesti Audiitorite Uhingu kor-
raldatud sisekontrolli konverentsil, et juha-
tuse liikmel on kohustus korraldada ette-
votte tegevust nonda, et ettevotte vara sii-
liks ega tekiks varalist kahju. Sellised ko-
hustused vo6ib tema sonul jagada detailse-
teks ja tildisteks.

Detailsed kohustused ndevad ette sise-
kontrolli kehtestamise ja kontrollimeetme-
te kasutusele votmise, mis tagavad, et ette-
votte vara ei halveneks.

Uldise kohustuse all maistetakse hool-
suskohustust, mille jargi vastutab juhatu-
se liige kogu tekitatud kahju - nii reaalselt
tekitatud materiaalse kahju kuika saamatu
jadnud tulu - ulatuses. Juhatuse litkkme saab
vastutuse alla votta, kui ta on rikkunud &ri-
seadustikust tulenevaid kohustusi, sealhul-
gas hoolsuskohustust, on tekitanud oma te-
gevusega ettevottele varalist kahju ning kui
rikkumise ja kahjuvahel on péhjuslik seos.

“Uks asi on selge: kui sa ei tiida juhatu-
se liikkmena oma kohustusi ega jargi hool-
susstandardit, siis sa vastutad. Sa vastutad
tekitatud kahju eest fusilise isikuna ja et-
tevottel on 6igus sind hageda,” mérkis Saag.

Ta lisas, et 6igus hageda on tildreeglina
arithingul, mitte volausaldajal voi monel
kolmandal isikul. Kuid kui juhatuse liik-
me tegevusetus tekitas otseselt kahju ka

NAIDE

Hoolsuskohustus jdi unarusse

Ettevéttele on tekitatud kahju
ja oletame, et juhatuse liige on
taiesti veendunud, et ta on tei-
nud koik, mis voimalik. Asja ha-
katakse uurima. Uurimise kaigus
selgub, et juhatuse liige oleks
voinud kahju ara hoida, kui ta
oleks kehtestanud mone reegli

VoI printsiibi.

Niiiid hakkab ettevote teda ha-
gema, sest on tuvastanud, et ju-
hatuse liige on hoolsuskohustust

rikkunud. Samuti on ettevote tu-
vastanud rikkumise ja kahju va-
hel pohjusliku seose.

Kui juhatuse liige tahab vastutu-
sest paaseda, peaks ta tdenda-
ma, et ta tegutses nii, nagu te-
gutseks Uks maistlik ja tark ini-
mene.

Kui ta ei ole toiminud nii, nagu
keskmiselt moistlik inimene toi-
miks, siis voib iseenesest juba
see olla vastutuse alus.

volausaldajale vo6i kolmandale isikule, siis
on kolmandal isikul teatud juhul véima-
lik minna kohtusse ka otse juhatuse liik-
me vastu.

Probleemide ring on lai

Kui juhatuse liige ei tdida hoolsuskohus-
tust, siis sellega voivad kaasneda negatiiv-
sed tagajdrjed. Esiteks voidakse juhatuse lii-
get hageda, kui ta ei ole teatud asju teinud.
Teiseks, kui ettevote ei ndua juhatuse liik-
meltkahjusisse javotab seda kui inimlikku
eksitust ja teeb noomituse, siis kohtuprak-
tikas loetakse selliseid asju maksudigusli-
kult erisoodustuseks.

“Kui te loobute néudest to6taja voi ju-
hatuse litkme vastu, siis seda loetakse eri-
soodustuseks, mis kuulub maksustamise-
le,” hoiatas Saag.

Voinditeks kui juhatuse liikme hooletu-
se tottu tehti maksuotsus ja ettevote ei mak-
saseda dra ja see ldheb vaidlustamisele, siis

voidakse teha juhatuse litkmele kui ftitsili-
sele isikule vastutusotsus.

Mida tahendab korraliku ettevotja
hoolsus?

Juhatuse liige peab esiteks tegutsema heas
usus ja olema informeeritud. Teiseks peab
tema tegevus olema kooskdlas seadusega.
Kolmandaks ei tohi ta votta pohjendama-
tuid riske ja neljandaks peab ta tegutsema
juriidilise isiku huvides.

Saagi arvates on koige parem sisekont-
rolli meede see, kui voetakse toole usal-
dusviirsed inimesed, kes loovad eeskuju-
liku tookultuuri.

Mida heas usus kditumine praktikas
tahendab?

Saag toob nditeks riigikohtu lahendi, kus
oeldakse, et juhtimisorgani liikme hool-
sus tihendab seda, et juhtimisorgani liige
tdidab oma peamisi tilesandeid hoolsusega,
mida moistlik inimene sarnasel positsioo-
nil samasugustes tingimustes teeks.

Teisisonu, kui keegi vastutab sisekont-
rolli eest ja ta on juhatuse litkkme positsioo-
nis, kuid on jitnud midagi tegemata ja et-
tevottele tekib kahju, siis ta ei saa delda, et
ta seda ei teadnud voi ei osanud ette nédha.
Ettevottel on igal juhul 6igus hagi esitada.

“Kui tavapirane moistlik selle valdkon-
na eest vastutavinimene oleks pidanud selle
peale tulema, et protsess tuleb niimoodi te-
ha voi reeglid tuleb selliselt kehtestada voi
neid tuleb selliselt jargida, siis kui te ei tei-
nud seda, mida tavapéraselt moistlik inime-
ne oleks teinud, siis te vastutate.”

“Te peate kdituma alati vihemalt kesk-
mise tavaparaselt moistliku inimese tase-

mel. Loll olla ei ole mingi vabandus, pari-
selt!” juhtis Saag tihelepanu.

Mida tahendab noue kaituda
informeeritult?

Juhatuse liige peab ennast harima ja viima
end kurssi erinevate kiisimuste ja lahendus-
tega, tapeab olema informeeritud ja ta ei to-
hi votta pohjendamatuid riske.

Kui juhatuse liige on otsustanud kasu-
tadariskide maandamiseks spetsialisti abi,
siis peab ta olema absoluutselt kindel, et te-
guon koige targema, koige parema ja koige
moistlikuma inimesega. “Lolli noustaja va-
limine ei paésta teid!” titles Saag.

Ja pohjendas seda nii: “Kui sa lihed liht-
sat teed pidi ja votad esimese ettejuhtuva,
siis keskmiselt moistlik inimene ei ostaks
sisse sellist teenust.”

Juhatuse liikmed vastutavad solidaarselt

See tihendab, et koik juhatuse liikmed vas-
tutavad koos kohustuste tiitmise eest, muu
hulgas ka sisekontrolli kehtestamise eest.

Saagi sonul saab juhatuse litkme vastu-
tust piirata juhul, kui on jagatud dra vastu-
tusvaldkonnad ja on fikseeritud, et tiks te-
geleb sellega ja teine sellega. Sellisel juhul
onvoimalikisikute kaupa vastutust jagada.

Juhatuse liikme vastu esitatava noude
aegumistihtaeg on viis aastat, aegumis-
tihtaeg hakkab kulgema rikkumise toime-
panemisest, mitte rikkumisest teada saami-
sest, kommenteeris Saag.

“Kui te tuvastate juhatuse liikme vastu-
tuse jajuhatuse litkme rikkumise, siis tege-
likult peaks ettevote selle kahju sisse néud-
ma. Kui seda ei tehta, siis toob see kaasa
maksukohustuse,” lisas ta.
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Kust see sein
ette tuli?

Riigikogu vottis hiljuti vastu laste ja noor-
te suvist t66tamist soodustavad toélepin-
guseaduse muudatused. Valveaja nutika-
ma rakendamise vaaras paraku té6andja-
te koostootahte puudumine.

Eestis kehtiv to6lepinguseadus stindis
tovandjate keskliidu, ametitthingute ja va-
litsuse pingeliste libirddkimiste tulemu-
sel 2008. aastal. Voime nii td6andjate kui
ka tootajatena olla rahulolematud tihe voi
teise regulatsiooni parast, aga selline oli
tasakaalukoht siis ja kuni uue kokkulep-
peni jaabki tasakaal samasse punkti, kuni
pooled ei leia endas joudu muutunud ma-
jandusele vastavat uut kokkulepet otsida.
Noorte to6tamisvoimaluste avardamise
kokkulepe seekord saavutati, tilipika val-
veaja kehtestamise asjus paraku mitte.

Kus sein ette tuli? ITL noudis erisuse
sisseviimist ainult IT sektori suhtes, kui-
gipaindlikumat valveaega vajavad ka len-
nundus, teehoole, tervishoid, veevarustus
jamitu teist sektorit. Kéiki erandeid tiles
lugeda seaduses pole voimalik. Samuti po-
le voimalik ette niha koigile sektorite-
le thesugust maistlikku tasakaalustami-
se mehhanismi, sest olud ja vajadused on
siiski sedavord spetsiifilised. Ametitihin-
gud pakkusid, et pikemat valveaega raken-
datakse kollektiivsete arutelude tulemuse-
na ettevotetes ja sektorites, sellest aga t66-
andjad keeldusid. Paraku ei ole méeldav,
et pea poolt tootajate elust (vordle 720 ast-
ronoomilist tundi 330 maksimaalse t66-
javalveajatunniga) saab t66andja kontrol-
li alla anda ilma méistliku vajaduskont-
rolli ja otstarbeka htivituspraktikata.

Lobi ei asenda kokkulepet

Erakondade rahavajaduse katmine ja voi-
mas lobivoimekus ei saa anda suurt ma-
janduslikku efekti, sest tikski parlament ei
suuda pakkuda nii balansseeritud reeglis-
tikku, kui majandus kisib. Lisaks on igale
joule olemas vastujoud, mis suudab teise
poole algatused nullida.

Lobisdja perspektiivitus sai ammu sel-
geks meie Pohjala kolleegidele, kes hoia-
vad t666igust sihikindlalt oma padevus-
alas. Enamik tooreegleid on sitestatud
tooandjate-ametitihingutevahelistes kol-
lektiivlepingutes, vdike osa ettevotte ta-
semel, suurem tleriiklikul ja sektori ta-
semel. Tulemuseks on regulaarselt uuen-
datav kaasaegne t666igus, mis suudab te-
ha piisavaid erisusi sektorite spetsiifikast
tulenevalt. To6turu partnerid on veendu-
nud, et tunnevad majandust ja to6turgu
paremini ja spetsiifilisemalt kui genera-
listid parlamendis ning valitsuses. Pohja-
maad ei ole vajanud poliitilist sekkumist
jahoiatavad selle eest ka tulevikus.

PEEP PETERSON
ametitihingute keskliidu esimees

99 Igale joule on olemas vastujoud,
mis voib teise poole algatused
nullida.
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Arendustegevuse avastamata joud

Arendustegevus ja tootearen-
dus nouavad investeeringuid,
aga on siiski oletatust marksa
lihtsamad.

Majanduskasvu ja kasum-
likkuse potentsiaali otsinguil
on Eestis lihtsate lahenduste
aeg mooda saanud. Madalama-
te toojoukulude ja maksukoor-
muse eelis on kadumas ja ena-
mikul ettevotetel on konku-
rentsivoime sdilitamise ainus
voimalus liikumine vidirtus-
ahelas edasi nutikamate too-
dete ja teenuste suunas. Liht-
sakoeliste ja mitte eriti uudse-
te toodete ja teenustega uute-
le turgudele sisenemine taker-
dub tldjuhul globaalse hinna-
konkurentsi taha.

Lisaks uutele drimudelite-
le vaatab edumeelne ettevot-
ja suurimaks konkurentsivoi-
me allikaks peetava arenduste-
gevuse poole. Arendustegevust
pidurdab Eestis mitu tegurit,
kuid selle kdivitamist takistab
eelkoige kaks pohjust.

Esiteks oletus, et arenduste-
gevus ei ole enamikule Eesti et-
tevottele joukohane voi otstar-
bekas. Teiseks teadmatus, mis
voiks olla arendustegevuse or-
ganisatsioonilised viisid, ja
eelkoige - kust pihta hakata.

Tolkes kaduma ldainud

Osaliselt on temaatikat mo-
jutanud ettevotluses ja toos-
tuses kasutatav rahvusvahe-
lise termini research and deve-
lopment (R&D) tolge eesti keel-
de teadus- ja arendustegevuse-
na. Réikides erasektori R&Dst,
moistame terminit suhteliselt
tiheselt. R tihendab rakendus-
uuringuid ja D eelkoige toote-
ja teenusearendust.

Erasektori arendustegevus
ei ole mingi miistiline viheste-
le ettevotjatele sobiv hobi, vaid
uute ideede ja voimaluste leid-
mise siistemaatiline protsess.
Toodete, teenuste, protsessi-
de ja tegevusmudelite arenda-
mine, et saavutada konkurent-

MADIS RAUKAS
innovatsioonijuhtimise ekspert

INDREK TAMMEAID
innovatsioonijuhtimise ekspert

99 Vajadus uute
toodete jirele
peaks olema liik-
mapanev joud.

sieelist ja suuremat kasumlik-
kust.

Arendustegevuse eesmark
peab olema uute toodete ja
teenuste ja eriti intellektuaal-
omandiga kaitstud toodete-
teenuste osakaalu suurenda-
mine kogukdibes. Viimane
omakorda on korrelatsioonis
ettevotete kasumlikkusega.

Seda, et arendustegevus ei
ole ainult suurtdostuse méin-
gumaa, voib niha Lidne-Eu-
roopa toiduainesektori nditel:
Unileveri, Nestle’i ja P&G aren-
duskulutused jaavad alla vai-
keettevotjate arenduskulu-
tustele. Intellektuaalomandit
kaitsev, tugeva arendustege-
vussuunaga start-up on eduka
uusettevotluse maastikul pi-
gem reegel kui erand.

Tulemlikkuse ja konkurent-
sivdime seisukohast on hea jil-
gida nii enda kui ka konkuren-
tide sisend- ja viljundindikaa-
toreid. Sisendindikaatorist le-
vinuim on arendustegevuse in-
vesteeringud suhtes kdibes-
se. Valdkondade erinevused on
suured, kuid jaavad tavaliselt
3-15% vahemikku.

Samal turul tegutsevate
konkurentide panused voivad
erineda suurusjarkudes. Vil-
jundindikaatoritest on konk-
reetseim uute toodete ja tee-
nuste osakaal ja eriti nende ka-
sumimarginaal. Viike uute
toodete ja teenuste osakaal en-
nustab ettevotte eelseisvad ras-
kusi enamikus sektorites.

Lihtsam, kui arvatakse

Arendustegevus ja tootearen-
dus néuavad loomulikult in-
vesteeringuid, samas on siiste-
maatilise tootearenduse alus-
tamine mérksa lihtsam, kui
oletatakse. Lisaks ettevotte en-
da arendusosakonnale voivad
intellektuaalomandi litsent-
seerimine viljastpoolt ja mo-
ne soovitud arengutasemeni
joudnud, teatud tehnoloogiat
valdava ettevotte ostmine olla

levinumad viisid oma innovaa-
tiliste toodete portfelli tugev-
damiseks.

Kuid alati ei ole oma aren-
duskeskuse loomine voi suur-
investeeringud vajaliku tehno-
loogia tlevotmiseks koige ots-
tarbekamad véljaostmisena.
Praktikast on tuntud ka avatud
innovatsiooni (open innovation)
moiste. See seisneb toote voi
teenuse arendusse lisajoudude
kaasamises.

Lisajouks voivad olla tei-
sed ettevotted, uurimis-aren-
dusto6 asutused, tilikoolid jne.
Selline tegevus toimub ees-
margiga thendada ettevot-
te enda voimekus ja vahendid
villiste ressurssidega. Uldju-
hul kaasnevad sellega ka toe-
tusmeetmed, mis annavad tih-
ti arendustegevusele mirgata-
va finantsvoimenduse.

Eestis tuleks koost66d aren-
dada esimeses jirjekorras tli-
koolide ja nende juurde loo-
dud tehnoloogia arenduskes-
kustega, mis tthendavad vaike-
firmasid ja akadeemilisi t66-
tajaid.

Muidugi ei pea koost66 Ees-
titilikoolidega olema ainus
voimalus vaimset potentsiaa-
li kaasata, samas voib see Eesti
tingimustes olla lihtsaim.

Eesti ettevotjal tasuks siis-
ki uurida ka voimalusi kasuta-
da teiste, nt Pbhjamaade, Eu-
roopa ja miks mitte kogu maa-
ilma tilikoolide uurimisgrup-
pide potentsiaali. Hea koos-
to6 pohineb vastastikusel aru-
saamisel molema poole huvi-
dest ja vajadustest ning tihedal
suhtlemisel koos vahetulemus-
te jalgimisega.

Vajadus uute toodete jare-
le peaks olema liikumapanev
joud.

INDREK TAMMEAID JA MADIS RAUKAS
JAGAVAD OMA MOTTEID 1819, MAIL
TOIMUVAL PARNU JUHTIMISKONVERENTSIL,
MILLE TEEMA ON "KOOSTOO JA
KONKURENTS", VAATA ROHKEM WWW.
KONVERENTSID.EE.
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L NGst tuleb maksimum votta

Veeldatud maagaasi ehk LNG
tousvat tahtsust meie piirkon-
nas ei tohi alahinnata, vaid sel-
le ari suurendamisse jarjest
enam panustada.

Eesti Gaasi esimene suur
LNG-projekt ehk Megasta-
ri laeva kiitusega varustami-
ne on olnud viljakutse - osta-
me kiitust 350 kilomeetri kau-
guselt Pihkvast, autod peavad
kaks korda tiletama piiripunk-
ti ning sujuvas graafikus piisi-
mine vajab toelist tippisajas-
tust. Oleme katsetanud tdien-
davaid tarneahelaid Poolast ja
iile mere Soomest, mis on sa-
muti noudnud keeruka logisti-
katilesande lahendamist.

Just planeerimine ja trans-
port ongi LNG-iri tuum - kui-
dasviia gaas maardlatest tarbi-
jateni minimaalse kuluga nii,
et gaas ise, selle transport ja la-
dustamiskulu terminalides
annaks summaarselt konku-
rentsivoimelise hinna vorrel-
des teiste kiitustega. Aeg ja ar-

MARGUS KAASIK
Eesti Gaasi juhatuse lige

99 LNG-terminali asu-
kohast olulisem on gaasi
konkurentsivoimelisem
hind.

vutused peavad nditama, kui-
das sobitub tarneahelatesse
vdiksem LNG-terminal Eestis.
Leedu ndite pohjal on teada, et
terminali ehitamine ja majan-
damine on kulukas ning vajab
riigi tuge. Terminali rajamine
Eestisse mojuks ergutavalt Ees-
ti majandusele, kuid termina-
li asukohast olulisem on gaasi
konkurentsivoimeline hind.

Sonumid Venemaale

TianuKlaipeda terminalile on
Gazprom Baltikumi miitidava
gaasi hinda langetanud. Veel

moni aasta tagasi oli maagaasi
hind Baltikumile oluliselt kor-
gem kui Saksamaale, viimas-
tel aastatel on hinnavahe joud-
salt vihenenud. Pohjuseks on
majanduslik hinnasurve. LNG
hind Euroopas on seotud seal-
sete gaasiborside hindadega,
tuues nii Euroopa gaasihinnad
ka Baltikumi. Et mitte turgu
tileliia kaotada, pidi Gazprom
reageerima ja hinnad iile vaa-
tama.

Teine tdhtis sonum, mille
LNG-terminal Gazpromile an-
nab, on Baltikumi jarjest sel-
gem energiaalane iseseisvus.
Juba praegu saaksid Balti riigid
hakkama, importides maagaa-
siainult LNG-terminali kaudu.

Kolmas pidepunkt on mere-
transport, kus LNG prognoo-
sitav kasv jargnevatel aastatel
on htippeline. Alates 2015. aas-
tast peavad Lidnemerel soit-
vad reisi- ja kaubalaevad, teis-
te seas ka nditeks Eesti saarte ja
mandri vahelised parvlaevad,

kasutama keskkonnasobrali-
kumat kiitust. Alates 2020. aas-
tast karmistuvad laevakiitu-
se keskkonnanouded tile maa-
ilma. Sisuliselt on laevafirma-
del kolm voimalust: hakata ka-
sutama madala viavlisisaldu-
sega erikiitust, paigaldada pu-
hastusseadmeid v6i minna tile
veeldatud maagaasile.

Koigest moni aasta taga-
si tehti panuseid, millal LNG
voiks domineerivaks merekii-
tuseks saada. Hirm ja ettevaat-
likkus olid tingitud kalli inf-
rastruktuuri viljaehitamisest.
Ent hirmul olid suured silmad
ning niitiid ennustavad juhti-
vad energeetikud, et LNGd ka-
sutavate laevade arv kasvab pi-
devalt aastani 2030. Meil oleks
rumal jitta kasutamata voima-
lus veelgi aktiivsemalt LNG-kii-
tuse turul kaasa rddkida.

Maagaas on puhas ja sood-
ne kiitus - kerge kiitteoli on
néiteks kaks korda kallim kui
maagaas.



Aripaev
16. mai 2017

JUHTKIRI

TALLINN

\VOitja mootude jargi

omme

duc

hange

Taavi Aas, te el pea ootama seadusemuudatust. Voite kohe praegu
Oelda, et teadmata omanike firma ei sobi linna partneriks.

Kui Tallinna linn oleks olnud huvitatud
sellest, et liikluskorraldusvahendite han-
ke voidaks parim pakkuja, siis oleks han-
ke tingimused voimaldanud osaleda voi-
malikult paljudel pakkumisest huvitatud
ettevotetel.

Lihem sissevaade hanke tingimustes-
se nditab, et pigem soovis hanke korralda-
javoitjana niha nimelt seda ettevotet, kes
voitiski: ASi Signaal TM.

Aripieva hinnangul seostub Signaali
voiduga kaks pohimottelist probleemi ja
kumbki ei tee hanke korraldajale ehk Tal-
linna linnale au.

Hanke kitsad tingimused

Esiteks: potentsiaalsete huviliste torju-
mine kitsaste tingimustega, mis tekitab
kahtluse, et hanke tingimused olidki s6-
nastatud Signaali voitu sepistades. Mile-
tatavasti ei kvalifitseerunud sobivaks oda-
vaima pakkumise teinud KiirWarren ning
praegu teeb rahandusministeerium han-
ke jarelevalvemenetlust - riigihangete
vaidlustuskomisjonis jai KiirWarren juba
kaotajaks.

Ent osalema ei kvalifitseerunud iletild-
se naiteks tiks Eesti suuremaid ehitusfir-
masid, tile 50 miljoni eurose aastakiibega

TREV-2, millele sai saatuslikuks linna sea-
tud kasuminoéue, vihemalt 5000 eurot vii-
masel kolme] aastal.

Uhelt poolt voib molema ettevotte pa-
hameelt kisitleda kaotaja frustratsiooni-
na, kuid kui maksumaksja raha eest ja rii-
gihankega korraldatud teenuse ostmi-
se kohale jadb kiisimus, kas ehk hange oli-
gi kirjutatud tihele ettevottele, siis on ku-
ri karjas.

Peidus omanikud

Ent teiseks ja taas pohimaétteliselt: avalik
sektor ei peaks tildse kasilo6ma ettevotte-
ga, mille omanikud pole teada. Jah, seadus
ei title seda themétteliselt. Ent seadused
ei reguleeri kunagi koiki inim- ja dritege-
vuse aspekte, eriti mitte kolbelisi. Kesk-
erakonna juht, peaminister Jiri Rataski
soovitas poorduda Tallinna linnavalitsu-
se poole, et see Signaali peidus omanikud
vilja selgitaks.

Aga linnavalitsus muidugi ei selgita-
nud. Kuid 16puks tunnistas Tallinna lin-
napea kohusetditja, vastne linnapeakan-
didaat Taavi Aaski, et oleks toepoolest liht-
sam ja parem, kui selline noue seaduses
kirjas oleks.

Agalugupeetud Taavi Aas, te ei pea

ootama, kuni selline noue seadusesse kir-
jutatakse. Te voite ju ndidata, et teil on
selgroog, ja 6elda, et kui mangus on mak-
sumaksja raha, siis on maksumaksjal
taiesti loomulikult 6igus teada, kelle tas-
kusse see laheb. Ja kui ettevotte omanikud
on peidus, nagu nad Signaal TMi puhul
on, siis selline ettevote lihtsalt ei kvalifit-
seeru linnavalitsuse partneriks.

Ent hea moéte on see noue sellegipoo-
lest seadusse kirjutada, siin on Taavi Aasal
ja tema ametikaaslastel kergem oma t66d
teha.

Servast lahendab peidetud omanike ja
varjatud kasusaajate probleemi rahandus-
ministeeriumi eelnou, mis nouab varjatud
osaluste ja tegelike kasusaajate avalikusta-
mist ariregistris. Tegemist on Euroopa di-
rektiivi kajaga Eesti seadusandluses.

Ent ettekujutust, kuidas peaks andme-
te avalikustamine tagatama ja kes andme-
te digsuse eest vastutab, esialgu veel kus-
kilt ei paista.

LOE ARIPAEVAST

Kaanelugu “Tallinna miljonihankel Ullatavad
tingimused”
tanases lehes Ik 4-5

ARIPAEV EETRIS
Kuidas valtida
pettusi?

Tippjuht Aivo Adamson selgitab, kuidas orga-
nisatsioonides pettusi valtida ning miks iga
mitusada eurot vaart pettus tédhelepanu ei
vaari. Samal teemal tasub kuulata ka saadet
“Ausad, aga varastavad”.

P Raadiosaadet “Aripéev eetris” saab kuu-
lata Aripdeva veebis, tellida iTunesis ja alla
laadida Soundcloudis.

miljoni dollari eest miiiidi oksjonil
Vietnami viimase keisri Rolex. Bao
Dai kell, mille keiser ostis Genfi
rahukoneluste ajal 1954, miiiidi
anoniiiimseks jadnud inimesele.

REPLIIK

Seedriga magamistoas. Naisele lapsed, kook, kirik

Vaevalt sai Helir-Valdor Seeder  VILJAKIISLER see mees edaspidi seisma pere-
IRLi esimeheks &ra valitud, kui 27" vidrtuste eest— mis aga pida-
koitis emadepdeva hommik ja vat olema IKRE (aitih, @Kurt-
vastne parteijuht 6nnitles Eesti Valter) tihe pohiviirtuse, alal-
emasid - andes teada, et tema hoidlikkuse nurgakivi.
on neljalapseisa. N .

Ega see muidu nii meelde- 99 Julgeksin ennusta- Ettevaatust. naised

da abordi keelamise
laualetostmist ja kont-
ratseptiivide kasutamise
karistamist.

jdav ei olekski, kui just See-

der poleks IRLi suurkogul pee-
tud kones maha saanud laba-
susega. “Eestlaste rindejoon ei
ole mitte torvikurongkaiku-
del ega streigikomiteedes, vaid
magamistoas! Just seal siinni-
vad meie tulevikulahendused,”
teatas Seeder. Ma vist ei taha
kuulda, mis sonadega hakkab

Millega siis eristuda, kuidas ol-
la EKREst veel ekrem? Vastu-

se pakub Seedri enda viide: ta
meenutab, et omaaegse Isamaa
pohikiri méadratleb end muu
hulgas kristlik-demokraatliku
erakonnana ja ka Res Publica
alustas kirikus. EKRE religioos-
se taustaga poliitikud ning ise-
gi SAPTK (SA Perekonna ja Tra-

ditsiooni Kaitseks) tuumik on
eelistanud varjata, et nii mo-
nelginn pereviirtusi kaitsval
hoiakul on padukristlik taga-
pohi. Aga kuulake Seedrit: “Tu-
gevariigi alus on tugev pere-
kond ja korras kodu. [---/Eestit
saavad onnelikumaks ja noo-
remaks teha lapsed.” Kui pan-
na siia juurde veel lihtumi-

ne loodusseadustest, julgeksin
ennustada abordi keelamise
laualetostmist, aga miks mit-
te ka kontratseptiivide kasuta-
mise karistamist. Naised, tei-
le jadb selles paradigmas kolm
K-d: Kinder, Kiiche, Kirche.
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MAKSUD

KUi palju maksap valisriigist saad

Kui Eestis asuvatelt ettevotetelt saadud dividendi ei maksustata, siis mujal
Mmaailmas on see Usna haruldane praktika. Samas voib siinne investor
monelgi juhul valismaal liigselt makstud tulumaksu tagasi kusida.

LIINA LAKS
lina.laks@aripaev.ee

Aripdev

Portfelli hajutamine on investori tulevi-
ku ja hingerahu huvides vajalik - siia hul-
ka kiib ka geograafiline hajutamine. Kui
Eestis saab dividendi kitte nii-6elda ta-
suta, siis enamikus riikides on dividend
maksustatud. Lihiriikidest aktsiaid ostes
voib maksuameti andmetel votta rusika-
reegliks, et Eestis on tulumaksumadir 20,
Balti- ja Pohjamaades tildjuhul 15 protsen-
ti, kuid dividendi puhul liheb pilt kireva-
maks.

Kui ettevote ise oma koduriigis divi-
dendi pealt vajalikud maksud tasub, siis
Eestis seda tasu enam ei ole. Seda aga ai-
nult juhul, kui aktsionéril 6nnestub saada
vilismaa ettevottelt toend selle kohta, et
too on maksud korralikult maksnud. Pa-
raku on see vdikeinvestori jaoks sageli is-
na keeruline protsess.

Info hankimise kadalipp

“Riikide vahel s6lmitud tulumaksuga to-
peltmaksustamise viltimise vastastiku-
sed lepingud ehk maksulepingud naevad
reeglina ette riigisisestest maaradest ma-
dalamad madirad,” selgitas maksuameti
pressiesindaja Mailin Aasmie.

Juhul, kui maksulepingu méiirad on
riigisisestest madalamad, siis on Aas-
mie sonul kiill voimalus, et maksulepin-
gu riikide resident saab enammakstud tu-
lumaksu tagasi riigist, kuhu see maksti.
Ehk néiteks kui Norras kehtib dividendile
25protsendine tulumaks, aga Norra-Eesti
topeltmaksustamist viltiv leping ndeb et-
te 15protsendise tulumaksu, siis saab Eesti
resident Norrast selle vahe ehk 10 protsen-
ti tagasi kiisida.

Enammakstud osa tagasisaamiseks tu-
leb kontrollida, kas Eestil on vastava rii-
giga leping ning siis algab biirokraatia:
investor peab koduriigis hankima toen-
di maksuresidentsuse kohta, mille kinni-
tab maksuhaldur ehk maksu- ja tolliamet.
Seejirel tuleb vaadata, mida nouavad divi-
dendi nii-oelda tekkimise riigi seadused.
Toendite ja vormide taitmise kord on riigi-
tivaga erinev. Tipsema info peab investor
paraku otsima ise, kuid iga riigi maksu-

LOE ARIPAEVAST

Kuidas Eesti vars-
ked maksumuuda-
tused hakkavad in-
vestorit méjutama?
Homses lehes

halduri kodulehekiiljel ei pruugi info olla
sugugi inglise keeles.

“Onriike, kes kohaldavad madalamat
madra juba viljamakse tegemisel, kuid
paljudel juhtudel saab juba makstud tulu-
maksu tagasi taotleda,” titles Aasmae.

Ka LHV pangast kinnitatakse, et iga rii-
gi puhul on ldhenemine erinev. “USAs tu-
leb tdita topeltmaksustamise viltimise
deklaratsioon ehk mitteresidentsust kin-
nitav deklaratsioon W-8, Skandinaavias
piisab teadmisest, et tegu on Eesti residen-
diga. Monel juhul on voimalik topelt tasu-
tud tulumaks tagasi kiisida spetsiaalselt
organisatsioonilt, kuid see on tisna kallis,”
selgitas kommunikatsioonijuht Priit Rum.

Lisaks soltub koik ka sellest, millised le-
pingud on viirtpabereid vahendaval fir-
mal - nii voib erinevate finantsasutuste
puhul olla olukord véiga erinev. Kui pan-
gal, mille kaudu tehinguid tehakse, on
vastavad lepingud olemas, kiib protsess
vordlemisi valutult ja automaatselt. Kui le-
pingud puuduvad, jiib kogu biirokraatia
investori enda kanda.

TASUB TEADA

Milline summa peetakse dividendi pealt kinni?

dividendi maksumaarad eri riikides, %

Albaania 15 Malta 0
Andorra O Mehhiko <10
Argentina 10-35 Norra <25
Austraalia <30 Poola 19
Austria 275 Portugal <35
Brasiilia O  Prantsusmaa 30-75
Belga <30 Rootsi <30
Bulgaaria <5 Rumeenia 5
Hiina 10 Saksamaa 25
Hispaania 19  Slovakkia <35
Holland <15  Sloveenia 15
Horvaatia 12 Soome 20
lirimaa <20  Suurbritannia 0
India 0  Sveits 35
Island <18  Taani <27
[taalia <26 Tai 10
Jaapan 20 Tsehhi 15-35
Kanada 25 Turgi 15
Kreeka 15 Ukraina 15
Klpros O  Ungari 0
Leedu <15  USA 30
Luksemburg <5 Venemaa 15
Lati 0

ALLIKAS: DELOITTE

PANE TAHELE

1 Isiku koduriik (st maksuresi-
dentsuse riik) maksustab kiill
dividende, kuid maksmise-

le kuuluvat tulumaksu vahen-
datakse vélismaal juba tasu-
tud tulumaksu vorra (nn kre-
diidimeetod). Sellise pohimot-
te naeb ette kas isiku koduriigi
maksuseadus voi riikidevaheline
maksuleping.

2) Isiku koduriik vabastab sel-
lise dividendi tulumaksust.
Jalleqi, sellise pohimotte naeb
ette kas isiku koduriigi maksu-
seadus Vvai riikidevaheline mak-
suleping.

Enammakstud raha
saab tagasi kiisida

Riikide vahel solmitud tulu-
maksuga topeltmaksustamise
valtimise lepingud naevad ette
riigisisestest maaradest mada-
lamad maarad.

Kui maksulepingu maarad
on riigisisestest madalamad, on
voimalus, et maksulepingu riiki-
de resident saab enammakstud
tulumaksu tagasi riigist, kuhu
see maksti.

Kui suur on vahe riigis kehtes-
tatud maksumaara ja leppes
kehtestatud maara vahel?
Soome: 5%*

Rootsi: 15%*

Norra: 10%*

Taani: <12%*

USA: 15%*

*v.a erandjuhtudel, naiteks kui
kasusaav omanik on kompanii
(valja arvatud OU), kellele kuu-
lub teatud osa dividende maks-
va kompanii kapitalist

Dividendide maksustamise eri stsenaariumid

3) Isiku koduriik maksustab
dividendija vdlismaal juba
kinnipeetud tulumaksu arves-
se ei voeta. Teisisonu, tekib to-
peltmaksustamine. Selline olu-
kord voib tekkida juhul, kui sise-
riiklik seadus topeltmaksustami-
se valtimist ette ei nae ning puu-
dub ka riikidevaheline maksu-
leping.

Selline riik on naiteks Venemaa,
kus seadus reeglina ei nae ette
valismaise tulumaksu arves-

se votmist. Lisaks ei ole Vene-
maal mingit eraldi maksulepet
Eestiga.

A Juriidiliste isikute
vahelised dividen-
dimaksed on tava-
liselt soodsamalt
maksustatud, litles
Deloitte’i juhtiv
maksunoustaja lvo
Vanasaun.

FOTO: VEIKO TOKMAN

99 Monel juhul on véimalik topelt tasutud tulumaks
tagasi kiisida spetsiaalselt organisatsioonilt, kuid

see on lisna kallis.
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Ud dividend?

Riikide vahel hulk erisusi

IVO VANASAUN
Deloitte’i juhtiv maksundustaja

Dividendidelt kinnipeetava tulumaksu
maarad voivad fiiisiliste ja juriidiliste isi-
kute puhul erineda.

Reeglina on juriidiliste isikute vaheli-
sed dividendimaksed soodsamalt mak-
sustatud. Nditeks ei luba Euroopa Liidu
ema- ja tiitarithingute direktiiv paljudel
juhtudel kinnipeetava tulumaksuga mak-
sustada dividendi, mida maksab tihe liik-
mesriigi tiitarettevotja teises riigis asuvale
emaettevotjale.

Euroopa Liidu ja OECD liikmesriiki-
dest - kokku 41 riiki - ei kohalda valis-
maistele fusilistele isikutele dividendi
maksmisel kinnipeetavat tulumaksu Kiip-
ros, Malta ja Suurbritannia. Erijjuhtum on
Slovakkia, kus kehtib vabastus vaid selli-
sele dividendile, mille aluseks olev kasum
teeniti aastatel 2004-2016. Alates 2017
teenitud kasumi jaotamisel vilismaa fii-

tihedama koost6é6ga riigist ei
kohalda vilismaistele fiilisilistele
isikutele dividendi maksmisel kin-

nipeetavat tulumaksu kolm.

silistele isikutele peetakse Slovakkias kin-
ni 7% tulumaksu.

Muudes riikides kohaldatakse reegli-
na kinnipeetavat tulumaksu, kui dividen-
disaaja on valismaine fiitisiline isik. Rii-
kide 16ikes voib esineda erinevaid tingi-
musi. Ka riikidevahelised maksulepingud
voivad ette ndha olukordi, kus dividen-
dimaksva ettevotte asukohariik teise riigi
residendile makstud dividendi maksusta-
da ei tohi ehk kui kehtib maksuvabastus.

KUBERTURVALISUS

Globaalne riinnak kergitab
kiibertorjefirmade aktsiaid

Viirusetorjet pakkuvate firma-
de aktsiad kallinesid tublisti.
Ulemaailmne kiiberriinnak
on halvanud 200 000 arvutit
150 riigis, vahendas Market-

4%

aktsiad on esmaspdeval tublis-
ti kallinenud. Kuberturvalisu-
se aktsiaid koondav PureFunds
ISE Cyber Secuirty ETF (HACK)
on eelturul kallinenud 5,8 prot-

Watch. Esimene kiiberrtinnak, ka"mnfs e.'le senti.
mis tuvastati juba reedel, levis e':“e borsi- “Rinnakud on inimesi ja
viiga agressiivselt valitsusasu- Pdevaalgust ettevotteid motlema pannud,
tuste, haiglate ja ettevotete siis-  eelturul arvu- kuidas ennast riinnakute vastu
teemides tile maailma. tite tulemiiiire kaitsta. See on selgelt hea mark
WannCry nime kandev vii- tootva Palo kiiberturvalisuse ja viirustor-
rus kriipteerib nakatunud ar- Alto Networksi je firmade jaoks,” titles inves-
vutites olevaid faile ning néuab  jitsia. teerimisfirma Oanda analui-

300 dollarit selle eest, et doku-

mente uuesti kasutada saaks.
Hasti on see mojunud aga

kiibertorjefirmadele - nende

tik Craig Erlam. “Kui riinnakud
jatkuvad, voib arvata, et nende
firmade aktsiad jatkavad tousu.”

ARIPAEV.EE

KOMMERTSPANKADE INTRESSITOOTED REKLAAM
Tahtajaline hoius EUR, %

[ 1kuwu | 2kuud | 3kuud 6 kuud 9 kuud laasta |  2aastat 3aastat ile5aasta | minsumma
Danske Bank kontakteeruge pangaga
Tallinna Aripank 0,10 0,15 0,20 0,40 0,50/1,50 0,60/1,60 0,70/1,70 200
Tallinna Aripank (3) 0,25 0.30 0,35 0,55 0,65 0,75 0.85 = 200
Citadele Pank “ - - 0,01 0,01 0,20 0,35 0,75 150
Versobank 0,40 0,50 0.60 0,90 1,00 1,80 1,80 1,80 350
DNB 0,01 0,05 0,09 0,18 0,21 0,23 0,28 0,33 100
Krediidipank 0,20 0,20 0,20 0,40 0,60 0,80 1,20 1,50 2 100/200 (4)
Inbank - = 0,50 0,75 1,00 1,25 175 2,00 - 500
Jooksev hoius EUR, % Tahtajaline hoius USD, %

‘ keskmiselt ‘ kuu \ Tkuu | 2kuud | 3 kuud 6 kuud 9 kuud 1aasta min summa
kuu jaagilt pusijaagilt Danske Bank kontakteeruge pangaga

Danske Bank kontakteeruge pangaga Tallinna Aripank 0,05 0,05 0,05 0,10 0,15 0,20 200
Tallinna Aripank 0,00 Citadele Pank - - - 0,90 1,00 1,30 200
Tallinna Aripank (3) 2 0,00 Versobank 0,30 035 0,45 0,70 0,90 110 500
Citadele Pank - DNB 0,10 on 014 0,29 0,39 049 100
Versobank 0,00 0,00 Krediidipank 0,20 0,20 0,20 0,40 0,60 0,80 100/200 (4)
DNB 0,05 (7)
Krediidipank . 0,01 Kursid on paeva jooksul Korrtgeer\tava{i,(}) personaalpanganduse klientidele;
inbanik (4) internetipangas/kontoris (7) paevalopu kontojaagilt,

Aripanga jooksva hoiuse intressimaar on naiid 0%

Pankade kontaktandmed

Citadele Pank Narva mnt. 63/1, Tallinn,

DnB PANK Tartu mnt 10, Tallinn, Tallinna Aripank VVana-Viru 7, Tallinn, tel 668 8066,

tel 770 0000, faks 770 0001, tel 686 8500, faks 686 8501, faks 668 8065
e-post: info@citadele.ee, www.citadele.ee e-post: info@dnb.ee, www.dnb.ee
Versobank Hallivanamehe 4, Tallinn, Eesti Krediidipank Narva mnt 4, Tallinn,
tel 680 2500, faks 680 2501 tel 669 0941, faks 661 6037
BALTIETTEVOTETE NOTEERIMATA VOLAKIRJAD REKLAAM
volakiri ISIN kood emiteerimis- ‘ lunastamis- kupongimaar ‘ intressimakse nimi- ‘ emissiooni
kuupéev tahtaeg sagedus vaartus, € maht, €
Creditstar EE3300111038 1.12.2016 1.09.2017 8,00% kvartaalne 1000 3000000
PlusPlus Capital EE3300110980 24.10.2016 1.10.2017 10,00% kvartaalne 100 3000000
Finora Capital EE3300110659 10.03.2015 15.03.2018 9,75% kvartaalne 1000 4000000
Creditstar EE3300111046 112.2016 1.06.2018 11,00% kvartaalne 1000 15000 000
Mainor Ulemiste EE3300110691 16.06.2015 26.11.2018 7,00% kvartaalne 1000 5000000
luteCredit Europe A8 EE3300111194 12.05.2017 15.06.2020 14,00% kvartaalne 100 2000000
PlusPlus Capital EE3300110840 25.01.2016 1.02.2019 13,00% kvartaalne 1000 4000000 R E D G AT E
Finora Capital EE3300110972 22.09.2016 22.05.2019 9,25% kvartaalne 1000 1000000 CAPITAL
PlusPlus Capital EE3300111079 20.12.2016 1.10.2019 12,00% kvartaalne 100 7000000
luteCredit Europe A8 EE3300111020 28.11.2016 15.10.2019 14,00% kvartaalne 100 1400 000
Creditstar EE3300111053 1.12.2016 1.12.2019 12,50% kvartaalne 1000 15000 000
Redgate Capital AS Parnu mnt 10, Tallinn 10148, tel 66 68 200, bonds@redgatecapital.eu, www.redgatecapital.eu
FONDID REKLAAM
LHV Varahaldus 12.05
‘ ost ‘ muik ‘ NAV ‘ riski- % aasta | tootlus (p.a), % | fondi maht
aste | algusest | 12kuud | 3aastat | S5aastat
Pensionifond L, EUR 1,61 1,61 161 2,61 1,92 4,61 4,25 4.4 695 297 626
Pensionifond M, EUR 1,26 1,26 1,26 1,85 1,24 2,80 349 3,82 85915613
Pensionifond S, EUR 1,28 1,28 1,28 1579 -0,08 -0,05 2,07 2,51 63981760
Pensionifond XL, EUR 1,42 1,42 142 3,00 2,42 5,99 4,89 5,22 118 976 424
Pensionifond XS, EUR 119 1,19 119 1,28 -0,13 -0,07 2,04 2,69 20594 814
Taiendav Pensionifond, EUR 163 1,65 1,65 3.21 2,87 7.36 6,35 6,31 9254 017
LHV Pensionifond Indeks 0,70 0,70 0,70 31 = = 5295735
LHV Pensionifond Indeks Pluss 0,71 0,71 0,71 6,65 - - - 925762
LHV Pensionifond 100 Pluss, EUR 175 177 177 8,50 539 5,16 4,87 6,58 4737022
LHV Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,79 0,80 0,80 2,00 -0,28 -0,65 0,68 177 674434
LHV Pérsia Lahe Fond A, EUR 11,34 11,45 11,45 0,98 2,68 -8,30 7.83 11869 776,60
LHV Maailma Aktsiad Fond A, EUR 10,38 10,48 10,48 10,68 25,35 8,37 5,84 4185332,45
LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 6,63 6,70 6,70 10,68 28,35 8,37 5,84
Nordea Pensions Estonia 12.05
‘ ost ‘ miiik ‘ NAV ‘ riski- | %aasta | tootlus (p.a), % [ fondi maht
aste | algusest | 12kuud | 3aastat | Saastat |
Nordea Pensionifond A, EUR 1,13 113 113 6,31 2,35 837 419 517 210577 853,68
Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 0,98 0,98 0,98 9,59 3,15 12,88 6.1 6,77 28 624 388,47
Nordea Pensionifond B, EUR 1,00 1,00 1,00 4,02 137 4,26 2,5 34 2341773271
Nordea Pensionifond C, EUR 0,88 0,88 0,88 2,22 -0,21 -0,17 17 2,06 12918 455,14
Nordea Pensionifond Aktsiad 100, EUR 1,55 1,58 1,57 12,49 4,29 17,92 8,08 9,09 10 866 029,29
Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,80 0,81 0,81 3,54 0,95 3,64 313 3,53 2341937,05
Trigon Asset Management 12.05
‘ ost ‘ miiiik ‘ NAV ‘ riski- | %aasta | tootlus (p.a), % [ fondi maht
aste | algusest | 12kuud | 3aastat | 5aastat
Trigon Balti Fond C, EUR 19,73 20,43 20,03 6,47 4,95 14,86 15,08 10,47 1482 030,63
Trigon Uus Euroopa Fond C, EUR 3179 32,92 32,27 11,60 15,71 34,33 8,96 12,64 108 279 244,23
Trigon Venemaa Top Picks Fond C, EUR 24,07 24,92 24,43 20,71 472 53,96 16,75 3,45 13932625,38

Fondivalitsejate kontaktandmed

LHV Varahaldus AS Tartu mnt 2,

Tallinn 10145, tel 680 0400, faks 680 0402,

info@lhv.ee, www.lhv.ee

Nordea Pensions Estonia AS Liivalaia
45/47, Tallinn 10145, tel 710 1250, faks 710
1251, eesti@nordea.com, www.nordea.ee

Maaklerifirmade kontaktandmed

LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400,
faks 680 0402

Trigon Asset Management AS
Viru Valjak 2, Tallinn 10111
tel. +372 667 92 00, www.trigon.ee
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Mulle kirjutanud Alar iimutas muret minu portfellis
sisalduva Baltic Horizoni parast.

Alar kirjutas, et alates emissioonist pole
fondi osaku vaartus kasvanud. “Ka firma
volakordaja on péris suur ning niitid soo-
vitakse uue emissiooniga raha juurde saa-
da,” kirjutas ta. “Eelmine emissioon téitus
ainult 30protsendiliselt ning Swedbank
on fondi reitingu nullinud,” mérkis Alar
ning uuris, kas praegu tasub fondi pigem
investeerida voi seda miitia.

Pikaajaline tootlus

Alari informatsioon, et Swedbank reitin-
gu nullis, hakkas huvitama ka mind ja vot
sin thendust Swedbank Marketsi Balti-
kumi aktsiaanaltitisi juhiga. Sain kinni-
tust, et midagi katastroofilist pole juhtu-
nud. “Oleme hinnasihi ja soovituse ajuti-
selt maha votnud, sest Baltic Horizon emi-
teerib uusi osakuid ning Swedbank on tiks
emissiooni korraldajatest,” selgitas Ma-
rek Randma. “Vétsime hinnasihi ja soo-
vituse maha, viltimaks huvide konflikti -
emissiooni méodudes plaanime klienti-
dele hinnasihi ja soovituse nditamise taas-
tada.”

Kui otsustasin ise Baltic Horizon Fundi
investeerida, tegin seda pikaajalistel kaa-
lutlustel. Esiteks tundus mulle viisakas
fondi pakutav dividenditootlus. Nimelt on
fondivalitseja seadnud eesmirgi teha in-
vestoritele igal aastal rahaline viljamak-
se, mille suurus on 7-9 protsenti investee-
ritud kapitalist.

Samuti vélus mind Baltic Horizoni tu-
gev portfell. Sealt voib leida pikaajalised
titirilepingud mainekate klientidega, kes
elavad toendoliselt tile ka kriisiaja ning
seetottu pole karta katastroofilist titiri-
tulu vdhenemist. Kuna minu eesmérk oli
oma raha pikaajaliselt kasvatada, ei tohiks
mind hairida ka fondiosaku ltihiajaline
odavnemine.

Mis puudutab aga fondi volakoormust,
siis prospektist lihtuvalt tiritatakse laenu-
kapitali kaasamise riskid vdimalikult ma-
dalal hoida. Selleks on paigas pohimote,
et laenukapitali kaasatakse maksimaal-
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selt 50 protsendi ulatuses koguinvestee-
ringutest.

Mitu murepilve

Oige on Alari viide, et eelmise emissioo-
ni kéigus ei kaasatud nii palju raha, kui ol-
nuks voimalik. Samuti valmistab nii mulle
kui ka mitmele teisele investorile, kellega
suhtlema olen juhtunud, muret Baltic Ho-
rizoni libipaistmatus.

Nimelt pole I6puni selge, millistel tin-
gimustel saab fondi sulgeda. Fondijuht
Tarmo Karotam kinnitas kiill mértsis, et
see saab olla vaid osakuomanike tihine ot-
sus tihisel koosolekul, kuid minul tekib
kohe kiisimusi. Nimelt tahaksin teada, kui
viikese otsustajate ringi kitte koondub
enamik fondi osakustest.

Pean tunnistama, et olen ka ise miitigi-
motteid molgutanud, kuid tihtegi otsust
ei saa teha ldbimotlemata. Seetottu plaa-
nin lihiajal Baltic Horizonit lihemalt ana-
litisida ning vaadata, kas saan koigile en-
da jaoks olulistele kiisimustele vastuse, vi-
listamata investeeringust viljumist.

Investor Toomas on Aripaeva vélja moeldud tegela-
ne, aga tema kasutuses on reaalne raha, mida ta in-
vesteerib finantsturgudele. Toomas alustas tege-
vust 2002. aasta alguses, mil tema kasutusse anti
investeerimiseks miljon krooni. Toomase inves-
teerimisotsused langetab Aripaeva borsitoimetus,
investeerimismotteid jagab investor Toomas Aripae-
va tagumisel lehekUljel ja veebis.

PORTFELL

Kuidas laheb Toomase
investeeringutel?
pdevane muutus

+0,10%

vaartus 280 961,05 eurot
49% aktsiad / 44% raha / 7% volakirjad

aktsiate paevane muutus protsentides

Statoil 1,6
Ryanair 119
Apranga 077
Lergy Seafood 0,22
Berkshire Hathaway B-aktsia 02
Apple 004
OlympicEG 0
Baltic Horizon Fund 0
Microsoft o -0]19
Tallink - -0,53
Viimased tehingud

Miiiis: 11. mail 210 Leroy Seafoodi akt-

siat hinnaga 47,8 eurot aktsia. Tehingu-
summa oli 10 043,35 eurot. Teenustasu oli
15,06 eurot.

Miiiis: 9. jaanuaril 442 Ryanairi aktsiat hin-
naga 14,68 eurot aktsia. Teningusumma oli
6488,56 eurot. Teenustasu oli 14,06 eurot.

SINU ARVAMUS

Kommenteeri Toomase investeerimis-
otsuseid, jaga oma kogemusi voi esita kusi-
musi veebilehel www.aripaev.ee voi e-kirjaga
aadressil investortoomas@aripaev.ee

OMX TALLINN
52 nddalat

Tallinna borsi tldindeks, kajastab pohi- ja
lisanimekirja aktsiate liikumisi
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BORSIFIRMA
Toshiba kahjum
kahekordistus

Toshiba, mille USA tuumaener-
giaari laks pankrotti, teatas, et
martsis Idppenud majandusaasta
kahjum ulatus 950 miljardile jee-
nile (8,4 miljonit dollarit).

Toshiba teatas, et tulemused on
hinnangulised, sest audiitorid
pole heakskiitu veel andnud. Pu-
haskahjum oli martsis [6ppenud
majandusaastal kaks korda suu-
rem kui eelmisel aastal.

Ettevote ostis pankrotti ldinud
Westinghouse’i 2006. aastal. Pre-
sident Satoshi Tsunakava ltles
hiljuti, et USA tuumaenergiaari
Uilesehitamine pdhines valel stra-
teegial ning lubas, et tuumaener-
giaprojekte rohkem ette ei voeta.
Toshiba on proovinud miia oma
arvutikiipide ari, mis peaks aita-
ma ettevotte rahandusliku sei-

su parandada. Mulgi vastu on
aga ettevotte partner (joint ven-
ture partner) Western Digital - fir-
ma nduab, et kellelegi teisele ari
ei muidaks.

PANE TAHELE

OPECi maine 166gi all. Kaheldak-
se organisatsiooni voimes nafta-
turgu kujundada.

Merko voeti LHVs luubi alla. Jal-
gitakse prognoose ja oiglast hin-
navahemikku, sest on ilmnenud
norgad projektid, mis on ehitus-
firmal |bpetamata.

Silvano tulemused kehvad. Bru-
tokasum vahenes 11,7 protsenti,
kaive kasvas 89 protsenti. Arika-
sum langes aga 45 protsenti.

BORSIKAUBAD BORS
Kiitused 15.05 Virvilisedmetallid  12.05 | Tallinn 15.05 Helsingi 15.05
usp Usbrt aktsia sulgemis- ’ muutus ‘ kaive, ‘ P/E ‘ ROE ‘ P/B ‘ divid. aktsia ’ muutus ‘ P/E ’ P/B ‘ divid. ‘
Nafta IPE, bbl 52,49 Alumiinium LME 1884 hind, EUR eelm, % EUR tootlus hind, EUR eelm, % tootlus
Nafta NYMEX, bbl 49,51 Vask LME 5541 Arco Vara 1,400 3,70 48 207 16,4 4,9% 0,81 0,7% Alma Media 5,67 -0,18 19,5 42 2.8
Mootoribensiin, t 53175  PliLME 21715 | Baltika 0,280 071 16234 598 41% 246 00%  Citycon 229 -0.35 153 09 63
Diislikiitus,t - 457,25  Nikkel LME 9365 | EkspressGrupp 1,330 0,00 2521 9.0 91% 082 4,5% Elisa Comm. 33,58 -0.62 204 51 45
Kerge kittedli, t 448,00  TinaLME 19800 | Harju Elekter 4,300 1,65 2624 27 483% 130 4,2% Finnair 527 1,50 R 0.8 .
Masuut (1% véavel), t 30875  TsinkLME 2593 | LHV Group 9,540 -0,93 75758 126 210% 263 16% Fortum 1376 -0.36 241 0.9 .
Maagaas Henry Hub, btu, USD 3,424 Merko Ehitus 9,530 0,32 4505 27,7 5,0% 1,38 4,3% HKScan 3,28 0,00 " 0,5 4,9
Pséllumajandus 15.05 Viirismetallid 15.05 | Nordecon .50 000N 135,05 G I 15 Glehs iR 6.7%  Kesko 44,43 043 494 21 45
(0]} icEG 1,710 0,00 332883 9,0 26,6 2,39 5,8 i
nael=453599g USDfunts, unts=31105g 2lymele —— —— it 8 NesteOll__ — — 37.98 _10:88 - _25 34
| PRFoods 0,370 -0,27 1996 327 19% 063 0,0% Nokia 567 0.44 . 17 R
Kohv NYBOT, USc/nael 132,60 Kuld COMEX 1235,28 Pro Kapital Grupp 1,900 0,00 = 27% 124 0,0% Olvi 29,09 2,02 17,2 2.9 2,6
Valge suhkur NYSE LIFFE, USD/t 446,00  Plaatina NYMEX 93753 | Silvano FG 2680 976 194766 104  242% 251 37% PKC Group 2355 0,00 3618 36
Kakao NYBOT, USD/t 204500  Pallaadium NYMEX 81745 | Skano Group 0,650 22,64 65 1388  230% 065 0.0% Stockmann 708 0,07 . 05
Nisu NYSE LIFFE, USD/t 149,20  Hobe COMEX 16,78 | Tallink Grupp 0934 -0,53 6811 143 54% 077  32%  StoraEnso .44 018 . 15 .
Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 370 Tallinna Vesi 13,200 0,00 60236 13,8 20,1% 2,79 4% UPM Kymmene 2473 0.65 . 17 38
Tin Kaubamaja 9,100 -0,55 16 690 14,4 154% 2,22 6.9% it 725 0,00 z 16 30
Tri PD 0,615 752 5011 131,4 21 11 0,0%
VALUUTA Euroopa Keskpank | 2P0 __ o5 752 on_ mate S ok
Baltic Horizon Fund 1,310 0,00 9024 & & = R
Austraalia dollar AUD 1473 Singapuri dollar SGD 1,531 P/E arvutatud viimase nelja kvartali vahearuande (kui on olemas, siis rahvusvahelise raamatupidamisstandardi (IAS) Vllnlus 15'05
N v N R = kohase) konsolideeritud koondkasumi emaettevotja osa pohjal
Bulgaaria leev BGN 1956  Suurbritannia nael GBP 0,846 aktsia ’ muutus ‘ PIE ’ P/B ‘ divid. ‘
Hiina jiiaan CNY 7505  Sveitsi frank CHF 109 | Riia 15.05 hind, EUR eelm, % tootlus
Hongkongi dollar HKD 8,476 Taani kroon DKK 7440 Apranga 2,62 0,77 2,6 6.1
India ruupia INR 69,940  Taibaat THB 37778 | aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ P/E ‘ P/B ‘ divid. ‘ City Service B - e e
Jaapani jeen JPY 123,820  Tiehhikroon czK 26,576 hind, EUR eelm. % tootlus Invalda 4370 0.00 - e =
Kanada dollar CAD 1494 Targiliir ~TRY 3,904 Grindex 615 L1600 16,2 05 = Linas Agro 0,655 0,00 16,0 0.6
Korea won KRW 1226,520 Ungari forint HUF 310,240 Latvijas Gaze 8,71 2,02 10,7 0,6 Panevezio Statybos 1,020 0,00 = 16
Norra kroon NOK - 9,367 USA dollar usb 1,088 Olainfarm 10,10 0,00 14,2 15 z Siauliu Bankas 0,486 0.41 22 12
Poola zlott PLN 4,217 SAF Tehnika 4,60 2,22 14,4 1,2 - Snaige 0,310 9,15 0,6
Rumeenia leu RON 4545  ALLIKAS: BLOOMBERG KELLA 17 SEISUGA
EUR/SEK ¥ EUR/RUB ¥ Skano Group A HansaMatrix ¥ LOE VEEBIST

9,6673

62,3148

22,64%

'2,40%

Varsked borsiuudised: www.aripaev.ee/bors
Turutlevaade: investor.aripaev.ee
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