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Uues restoranis
MEHED KOOGIS

naisi pliidi aarde ei lubata

Pardifilee

Marmor veiseribid

Tallinnas Pidrnu maantee ja
Miiiirivahe tdnava vahel pei-
tuvas ajaloolises Hinke tor-
nis on uksed avanud téeliselt
maskuliinse nimega restoran
Mehed Koo6gis, mida juhivad
peakokad Martin Ludvig ja Ro-
bert Piho. Kdisime meestel Kkii-
las ja uurisime, mida nad siis pa-
kuvad, mille tegemisega naised
hakkama ei saa.

Koos Martini ja Robertiga toimetab
restoranis veel punt kirglikke toi-
dusdpru, kelle toiduvalmistamise
filosoofia on sarnane — pakkuda
pdhjamaisest koogikunstist moju-
tusi saanud vdrsket, hooajalist, ter-
vislikku ja kvaliteetset toitu. Kuigi
kokad peavad enda trumpideks just
kuninglikke ja mehiseid liharoogasid
— nditeks on meniiis lausa kilone To-
mahawki steik otse tulikuumalt Mib-
rasa grillilt, siis jdrjest enam katse-
tatakse ka ponevate vegantoitudega
ning rikkalikust valikust leiab neidki.
“Loppude lopuks on ju tdhtis see, et
toit oleks maitsev — olgu ta siis loom-
ne voi taimne,” tddevad mdlemad
kokad.

e Mehed Kodgis. Mehed, miks
ikkagi selline nimi?

Martin: Pikki aastaid koos to6tades
oleme Roberti ja teiste kuttidega loo-
nud sellise mdnusa olemise, kus uusi
toite katsetada. Kui miski ei meeldi,
siis saab see otse ka vélja deldud ja
pdrast veel naljagivisatud — siin pole
solvumisel kohta. Ja seda parem on
ka lopptulemus. Sama seltskonnaga
meeldib meile aega veeta ka toovali-
sel ajal, seega on kook ja soogitege-
mine meie jaoks nagu teistel meestel
garaaZ, kus koos autot voi motikat
putitada. Korralik kvaliteetaeg hea-
de sopradega, mille kaudu leiavad
tee restoranimeniilisse vdi mdnusal
grilliohtul lauale uued ja pdnevad
toidud. Ja mis puutub naistesse, siis
nemad on meile ikkagi suureks ins-
piratsiooniallikaks ja me oleme neile
selle eest vdga tanulikud. Pealegi
— mones kohas vdivad ju naised ka
monusaid toite ja kokteile nautida
ning hoopis mehed t66d teha!

“Meil on meestega koogis oma vibe,
naised on meile aga inspiratsioo-
niks ja oleme neile selle eest viiga
tanulikud!” (Martin)

¢ Millest oma meniiii kokkupane-
misel ja toidutegemisel ldhtute?
Mida eestlased iildse siiiia eelis-
tavad?

Robert: Nii palju kui on inimesi, on ka

eelistusi. Teha tasub aga ikka seda,
mis endale meeldib. Meie jaoks on
tahtis, et korralikult kdhu tdis saaks
ja samas oleks ka midagi enamat
kui lihtsalt s66ming. Meie meniist
Ohkub koige enam pdhjamaist kdoki,
mille tarbeks saame seda koige vars-
kemat ja kvaliteetsemat kohapealt.
Kdime Martiniga hommikul vara ise
turul, et parim liha ja vdrske kraam,
mis Eestis saada on, otse enda l5ike-
lauale tuua. Vdrskus on esmatahtis,
seega kodumaine tooraine on meie
jaoks alati hea toidu aluseks.

“Tdiuslikumad road siinnivad koos-
toost. Kui iiks lendab fantaasiaga
taevasse, siis teine peab maa peale
tagasi tooma!” (Martin)

e Kuidas punt mehi iihes kdogis
hakkama saab - kui olulist rolli
mangivad siin iseloomuomadu-
sed ja todharjumused?

Martin: Robert on rohkem jutu- ja
mina tegude mees. Tanu sellele meie
kdok aga nii hdsti toimibki. Igal kutil
meie kddgis on oma roll ja nii ka uute
toitude viljamétlemisel. Uhel voib
olla algidee, aga me kdik proovime
ja soovitame erinevaid maitseid ja
detaile, mida lisada. Robert lendab
fantaasia mottes toitude valjamot-
lemisel tavaliselt pilvedes, ma siis
tdmban teda veidi maa peale tagasi.
Meie meniilis on pearoogade seas
just iiks sellise leid, mida kambakesi
l6busalt nautida — naiteks kilone To-
mahawki steik otse kuumalt Mibrasa
grillilt, mis sobib kuni neljakesi koos
soomiseks.

e See kilone steik on kindlasti
vidga mehine eine! Kas see on
teie restorani ainus hitt?

Robert: Tegelikult sobivad suvisesse
aega ka kergemad eined. Uks selle
suve hitte on kindlasti kiilmad supid.
Nditeks leiab meie meniiiist kerge ja
monusa kurgi-hapupiima supi. Tei-
seks lemmikuks on suviti olnud ikka
salatid. Tervislikkus ja teadlik toitu-
mine on hetkel vdga popp ja seega
pannakse palju rohku ka kalale. Me-
hed Kédgis menii lemmikumateks
eelroogadeks ongi suitsukalasalat
kodujuustuga ja ka Pardipesa salat,
kust roheluse keskel pesitseb pardi-
muna. Omal kohal on muidugi ka ve-
gan- ja taimetoidud. Kergus, varskus,
varvid ja maitsete siimbioos ongi
see, millele rohku paneme.

“Kui endal plaanis sépru 6htusoo-
giga kostitada, siis tasub meile
enne kiilla tulla, sest kui meil
viihegi aega on, voib meid tihti

saalist kiilastajatega suhtlemas
leida. Eriti meeldib seda teha
muidugi chefPihole. Ehk leiate
just meie meniiiist uusi motteid,
mida kodus proovida ja saame
moned nipid kaasa anda,” soovi-
tab Martin.

e Oleme palju soolasest radkinud.
Kas magusat ka saab?

Robert (naerdes): Oi, magus on kind-
lasti rohkem Martini teema, nagu vist
ka ndha on.

Martin: Magustoitude poolest on
suvi ju toeline kuldaeg! Kasutada
saab koiki marju ja aiasaadusi. Meie
meniilist dhkub varskust dessertides
kindlasti. Leiab nii dhulise mustika-
koogi, seenekesed kui ka minu lem-
miku — passionikreemi marineeritud
rabarberi ja sidrunisorbeega.

Uus restoran Mehed Kodgis on
avatud aadressil Pdirnu mnt 2
— ajaloolise Hinke torni teiselt
korrusel.

Peakokk Robert Piho

Peakokk Martin Ludvig




PUHKEPAEV
Laulu- ja tantsupidu on
varsti kdes

Tanavune noorte laulu- ja tant-
supidu innustab noori Eestisse
jaama. Pidu nimega “Mina jaan”
langeb kokku Eesti Eesti Euroo-
pa Liidu eesistumise alguse-

ga ja voiks isegi simboliseerida
Euroopa Liidu Ghtsust. » 14

KUTUSETURG
Kiitusemiiiijate
viimased pingutused

Kituse jaemiitijad rebivad usi-
nalt klientide ja tanklate nimel,
itles Circle K Eesti juht Kai Realo.
Samas on ta kindel, et paari aasta
parast tuleb tanklate ja kaupluste
arvu hoopis vahendada, sest nii
paljudele kliente ei jatku.» 6-7

INVESTOR
Venemaa vajus pohja,
Aasia-India tipus

Trigoni Venemaa fond on miinu-
ses, aga asjaosalised on rahul,
sest fond olevat nimetatud lausa
maailma parimaks Vene fondiks.
Tootluse poolest on aga tabeli
magusamas otsas Nordea India
ja Aasia fondid. » 22-23

INTERVJUU

Farage: Euroopa ei ole
kogu maailm

Eesti on parast Noukogude Liidust eral- e
dumist suureparaselt hakkama saa-
nud, (itles Briti poliitik, Brexiti eest- / s

vedaja Nigel Farage. Ta moéistab, 7 3
miks on Euroopa Liit meile oluline, l a -
kuid soovitab votta eeskuju Norrast, J J
mis on kiill ka vadike, kuid olnud ise-
seisva riigina Glimalt edukas. Siinse-
tele ettevotjatele tuletab ta meelde,
et 80% maailmamajandusest on val-

jaspool Euroopa Liitu ja voiks moel-
da globaalsemalt. Farage esineb

tana Parnu juhtimiskonverentsil,

kust vahendab otse uudi-

seid Aripaeva »

veeb. : 4 ‘
»2 £ 4 ¢

Reede, 19. mai 2017 EUR/USD USD/EUR EUR/SEK EUR/RUB NordPool Euribor
nr 96 (5694) 3 eurot 11127 A 09001V 9,7573 A 63,5276 ¥ 31,52V -0,251V

Ari

Ausaltja kartmatult

KONKURSS

Siinon
Eestl

Parnu juhtimiskonverentsil
avalikustati eile konkursi Eesti
parim juht 201/ vaoitja. Palju
onne, toostusgigandi ABB
siinne juht, kevadel pensionile
sirduv Bo Henriksson! » 4.z

<4 ABB pikaaegne juht Bo Henriksson
avaldab oma juhtimistde: peab oskama
kuulata, tdnada ja tunnustada.
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LUHIDALT
Eesti Energia néukogu juhib
Vaino Kaldoja

Eesti Energia ndukogu valis esimeheks ette-
vétja Vaino Kaldoja, kelle volitused kehtivad
kolm aastat.

Kaldoja on Eesti Energia ndukogu liige alates
2015. aasta septembrist. Ta on Silberauto asu-
taja ja juhatuse esimees, Eesti Suurettevotjate
Assotsiatsiooni juhatuse esimees ja Eesti Kau-
bandus-Tédstuskoja juhatuse liige.

Eesti Energia néukogusse kuuluvad lisaks
Kaie Karniol, Einari Kisel, Andres Liinat, Ivo
Palu, Ants Pauls ja Danel Tuusis.

Inbank laiendas juhatust

Inbanki juhatusega liitus muigi- ja turundus-
juht ja varem Coop Finantsi juhtinud Piret Pau-
lus. Uue juhi Girts Ledinsi sai ka tlitarettevote
Latis.

Paulus juhtis kuus aastat Inbanki ja Coop Ees-
ti Gihisettevotet Coop Finants AS. 2016. aasta
detsembrist vastutab ta panga miitigi- ja tu-
rundusvaldkonna eest. Inbanki juhatusse kuu-
lub veel kolm liiget: esimees Jan Andresoo, fi-
nantsjuht Marko Varik ja ariprotsesside juht
Liina Sadrak.
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iile Eesti.

Teostame
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kliendile sobivas

majandustarkvaras.
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Roigasaedade

valmistamine ja
paigaldamine

tel 509 2933 - info@roigasaiad.ce
www.roigasaiad.ee

Miiua Tallinnas
pikaajaliselt

tegutsenud laia
kliendibaasiga
toimiv tolkebliroo.

Lisainfo ja pakkumised palume saata
meili aadressile keelesepp@gmail.com

INTERVJUU

Farage Aripievale:
kui usud, siis voitle!

Brexiti eestvedaja, tana Parnu juhtimiskonverentsil tles astuv
Briti poliitik Nigel Farage soovitab mdista, miks Brexit juhtus - ja
hakata Euroopast teisiti motlema.

VILJAKIISLER
vilja kiisler@aripaev.ee

Aripaev

Mis seostub teile Eestiga, missugune Ees-
ti teile paistab? Ma olen Eestis varemgi kii-
nud, kiilastasin Eestit referendumi ajal, kui
te olite Euroopa Liidu liikmeks saamas. Ka
olen ma Eestis kdinud ttheksakiimnendatel
aastatel driasjus - ajal, mil maveel poliitikas
ei olnud. Nii et ma tean Eestit kill.

Eesti on pidrast Noukogude Liidust eral-
dumist suureparaselt hakkama saanud. Ise-
seisvad riigid teevad ise seadusi ja saavuta-
vad maailmas oma kokkuleppeid, ja teie
teete seda paremini kui suurem osa Euroo-
pa Liidu riike. Moistan hasti Eesti lddne-
orientatsiooni ja eemaldumist idast. Ma
moistan ka seda, mida Euroopa Liit tihen-
dab Eesti iseseisvusele ja demokraatiale.

Olete end ajalukku kirjutanud seoses Bre-
xitiga. Vaevalt on kahtlust, et Suurbritannia
oma 64 miljoni elanikuga saabki liksi hakka-
ma, kuid meil siin on vaid 1,3 miljonit inimest
ja tihine piir Venemaaga. Missugust néu te
meile annate? Ma saan tdepoolest tdielikult
aru, et geograafilise asukoha tottu on Eesti-
ga teine lugu. Aga vaadake Norrat - nemad
on kiill ka viikesed, kuid olnud iseseisva rii-
gina tlimalt edukad!

Olete 6elnud, et Trump on Euroopale lootu-
se mark. Mida see tdhendab? Ma arvan, et
Trump usub ise vigagirahvusriikide idees-
se. Ta moistab seda, et riigid tahavad oma-
enese identiteeti ja omaenese valitsust, aga
siiski teha ka koosto6d Euroopa Liiduga, ja
see on kindlasti positiivne.

Missuguseks ndete kujunevat USA ja Vene
suhteid ja missuguseid jareldusi voiks sel-
lest teha Eesti jaoks? Trump on olnud ra-
hulolematu NATOga ja NATO liikmesriiki-
de panusega ja selles olen ma tema poolel. Ja
ma usun kindlalt, et Euroopa Liit, mis prae-
gu ehitab iiles oma kaitsevoimet, peegeldab
nii moneski mottes NATO tlesehitust. Aga
ma usun ka, et kuigi Trump on NATO suh-
tes viiga kriitiline, jiivad Ameerika Uhend-
riigid siiski NATO-le vigagi ptthendunuks.

Olete end Brexitiga ajalukku kirjutanud. Kui-
das levitada oma sénumit nii, et sellel oleks
vahetu méju? Brexiti lugu on tihelepanu-
vadrne ja ma raagin sellest homme pike-
malt. Pikki aastaid oli Suurbritannia ise-
seisvusptitie vihene ja mojutu. Ma arvan,
et niitidseks on britid omaks votnud idee, et
nad tahavad kiill naabritega koost66d teha,
kuid mitte nendega tihte sulada. Ja see on-
gijulopukssee, mida me tahame. Tanaseks
seisab Brexit Briti mottemaailmas kindlal
alusel. See saab pariselt teoks. Ma arvan, et
Brexit on esimene samm, mis parandab Eu-
roopa riikide koost66d, mis kujuneb, ma
usun, igati positiivseks. Mitte ehk niivord

A Eesti peaks eeskuju votma Norralt - kiill vidikesed, kuid iseseisvariigina iilimalt edu-
kad, soovitas Parnu juhtimiskonverentsil (iles astuv Briti poliitik Nigel Farage . FoTo: EPA

PANE TAHELE
Parnu juhtimiskonverents

Toimub 18. ja 19. mail Parnu Kontserdi-
majas.

Esinevad naiteks Brexiti eestvedaja Nigel
Farage, endine s6javaepiloot Nick Good-
wyn, eelmisel aastal presidendiks purginud
Allar Joks, idufirma Testlio asutaja Kristel
KruustUk jpt.

Vaata lisainfot www.konverentsid.ee

teie jaoks, kuid eelkoige nende riikide jaoks,
kes on olnud “klubi” liikmed pikka aega.

Mida te soovitate liidrile, kelle ideed leia-
vad iihiskonnas tugevat vastuseisu? Kes-
kendumist tthele kindlale eesmargile. (Nae-
rab.) Kui sa usud millessegi, siis tuleb selle
eest voidelda. Tuleb libi moelda oma sonu-

mid, eriti internetis — internet on paljutki
muutnud. Aga iriliidritele titleksin ma, et
80 protsenti maailmamajandusest on val-
jaspool Euroopa Liitu. Méelge rohkem glo-
baalselt ja mitte nii Euroopa-keskselt.

Kui palju on lubatud sellises véitluses vale-
tada? Brexit oli loppude 16puks vait senise
aparaadi iile ja see saavutatiloogiliste argu-
mentidega. Inimesed tahavad elada demo-
kraatias ja teha ise oma seadusi. Inimesed
tahavad, et neil oleks rahvuslik identiteet.
Ja tihtegi neist asjadest ei saa nad Euroopa
Liidu osa olles.

Astute publiku ette Parnu juhtimiskonve-
rentsil. Miks peaksid juhid teid kuulama tu-
lema, mis on teie sdnum? Vaadake Brexitit.
Saage aru, miks see juhtus - ja hakake Eu-
roopa projektist métlema teisiti, kui te ole-
te seda seni teinud.

A KOLIMISTEENUSED »

KOLIMISTEENUSED ® 6 |39 737, 50 36 450

EXPRESS

Tel 613 9737, 503 6450 |

ava@ava.€ee |

WWwWw.ava.€ee€




A i reklaamitoimetaja Marina Altmaa
== REKLAAM 3
19. mai 2017 marina.altmaa@aripaev.ee

FILTER

ENERGIA VESI LAHENDUSED

POWERING INDUSTRY

FOR 2 5YEARS

19. mai 1992

filter.eu




toimetaja Meelis Mandel e
4 UUDIS KAANELUGU =5 Aripsev
toimetajad@aripaev.ee 19. mai 2017

TUNNUSTUS

Parim juht hakkab end taas

ToOOstusfirma

ABB tegevust voi
fegevusetust tunnetame
SKP tasemel ja ettevote
panustab eesotsas

juhi Bo Henrikssoniga
siinsesse juhtimiskultuuri
arvatust ronkem.

RIVO SARAPIK
rivo.sarapik@aripaev.ee

Aripaev

Nii hindasid parima juhi konkursi Zii-
rii litkmed sel aastal voitjaks parjatud Bo
“Bosse” Henrikssoni ning tema meeskon-
na tood. Ettevotte rahvusvahelise tootajas-
konna to6meeleolu ja-kultuur vadrivad ees-
kujuks seadmist ning firma panustab joud-
salt siinsete inseneride juurdekasvu. Ettevo-
te kasvab-kiimnendiga suurenes kiive 50%
vorra 155 miljonile eurole - jaloob to66koh-
tining seeldbi vaartust.

Asjad on selliseks kujundanud 36 aas-
tat ABBs t66tanud ning veerand sajandit
ABB Eesti ja Balti drisid tiitirinud Bo Hen-
riksson. Ta vastas levinud teooria “viis aas-
tat tihes ametis ja siis uude firmasse” meel-
detuletajatele, et uued viljakutsed on kiill
tahtsad, kuid neid v6ib ka oma organisat-
sioonist leida.

Riski ja sa voidad

“Ettevote on kasvanud palju ja lisandu-
nud on uusi valdkondi-tegevusi. Kui hak-
kasin vastutama Baltikumi eest, oli mulle
suur véljakutse senised juhid kaasa haarata
ning uus meeskond kaasa tommata. Viima-
ne suur unistus oli Jiirisse tehnoloogialin-
naku One Campus ja Ulemiste teenindus-
keskuse rajamine. Sellised asjad annavad
joudu ja adrenaliini,” raikis ta. “Ara karda
proovimist, mida rohkem suudad proovida,
seda rohkem sa voidad,” iitleks ta 30aasta-
sele iseendale.

Ehkki ta annab ohjad iile ning 15. mail
asus tema kingadesse uus pealik Jukka Pat-
rikainen, Henriksson istuma jiida ei kavat-
se. Tippjuhi t66 korvalt on oodanud oma
driideed, mis jadvad IT ja kinnisvara vald-
konda. Samuti planeerib ta niiid rohkem
aega iseendale. “Teen nii-delda restardi ja
esimese asjana votan kaalus alla,” vastas
Henriksson teise parima juhi kandidaadi,
elektroonikatéostust Harju Elekter pikalt
tatrinud Andres Allikmaie kiisimusele, mi-
da ta niitid siis tegema hakkab.

Arakas: imetlusvaarne saavutus

Kui Allikmée kirjeldas Henrikssoni kui
moodsa elektroonikatééstuse maaletoo-
jat, siis kolmas finalist, EfTEN Capitali juht
Viljar Arakas iseloomustas mélemat konku-
renti sonaga “imetlusviirne”.

“Uks intelligentsuse moddupuu on ko-
hanemisvéime. Kui méelda, kui palju on
ettevotlus ja darimudelid muutunud viima-
se 20 aastajooksul ning nad (Henriksson ja
Allikmée - toim) on 20 aastat ptisinud sadu-
las, siis see on eeskujuks nii mulle kui palju-
dele teistele,” selgitas ta.

Peale tehnoloogiliste muutuste jadb selle
aja sisse ka nditeks kriis, mis jattis Henriks-
sonile veerandsajast juhtimisaastast koige
valusamad kriimud. Tuli tegevust kooma-
le tommata ja koondada. “Minule on need
keerulised asjad. Inimesed, keda see puudu-
tab, nende jaoks on asjad halvasti ja halvad

asjad on alati keerulised,” selgitas ta. “Tuleb
selgitada ja suhelda, et tagasiside ja reakt-
sioon poleks negatiivne.” Just suhtlemine,
eriti kuulamine, on tiks oskustest, mis va-
jaks siinsetel juhtidel tema hinnangul har-
jutamist, ja see kuulub ka tema juhtimise
kolme pohitde hulka. “Pead oskama inimest
kuulata, tinada ja tunnustada,” nimetas ta.
“Kiitust tuleb muidugi jagada nii-6elda lau-
luviljakul koigi silme all, aga kriitikat nel-
ja silma all. See on asi, mille vastu tihti ek-
sitakse,” tiiendas Arakas.

Skaalalilemus-juht-liider peab Henriks-
son end liidriks. Teekond osava ja kiidetud
liidrini on tema sénul peale enda kitte-
votmise ka juhtide teha. “Mul on olnud vi-
ga head tilemused, kes on mind inspiree-
rinud,” selgitas ta ja nimetas nditeks Percy
Barneviki, kes on legendaarne Rootsi ette-
votja ja juhtis ABB noukogu aastail 1988-
2002. “Voib-olla juhiks ei stinnita, aga sul
on lihtsam selleks saada, kui sul on teatud
omadused olemas. Siis vaatadki eeskujusid
ja opid veel juurde.”

Tahaks Neivelti enda iilemuseks

Kui ta aga saaks valida, kelle alluvuses t66-
tada, valiks ta Eestist niiteks Indrek Neivel-
ti. “Ta on nii huvitav inimene, olen temaga
vestelnud ja viga meeldib,” kommenteeris
Henriksson. Vilismaalt valiks ta Tesla rajaja
Elon Muski. “Tal on huvitavad ideed.”

Kuidas oleks aga iseenda alluvuses to6-
tada? “Oih,” vastas ta ja motles hetke. “Voib-
olla isegi sobiks.”

99 Pead oskama
inimest kuulata,
tanada ja tun-
nustada.

ABB pikaaegne juht Bo

Henriksson avaldab oma
juhtimistoe

KUULA VEEBIS

aatr Y

Kelle alluvuses ja miks tahaksid
tootada Eesti paremad juhid?
www.aripaev.ee/eetris

Juhtimiskonsultant: hea
juht on inimlik ja n6éudlik

Bo Henriksson ja ABB on erili-
ne naide, kuidas méni valisfir-
ma Eestis to6tab - odava t66-
jou kurnamise asemel aetakse
Eestist iileilmset &ri, iitles Ees-
ti parima juhi konkursi véitja
kohta juhtimiskonsultant Mait
Raava.

Konkursil Parim Juht 2017 pal-
vis tiitli ABB pikaaegne juht Bo
Henriksson. Kuidas valikut kom-
menteerite? Koéik on vahvad (fi-
naalis olid lisaks Harju Elekt-
ri juht Andres Allikmée ja Ef-
TEN Capitali juht Viljar Ara-
kas), kuid Bo oleks ka minu va-
lik. Just seetottu, mida ABB Ees-
tis teinud on.

See ettevote on eriline néi-
de sellest, kuidas suur lidne et-
tevote Eestis toimetab. Niiteks
Elcoteq kdis ja proovis, nii-tel-
da kasutas siinset odavat to66-
joudu, jalahkus. ABB on aga kii-
tunud teisiti.

Bo on olnud hea veenja suur-
korporatsiooni tasemel, moel-
nud suurelt, arendanud Ees-
tis rahvusvahelisel turul libi

l66vat ari ning pannud kokku
meeskonna, kes seda teha voi-
maldavad. See pole tegelikult
midagi revolutsioonilist, kuid
mojub eriti hasti kiirelt muutu-
vas maailmas.

Tema enda juhid kirjeldavad
teda kui inimlikku ja néudlik-
ku, mis on tabav kirjeldus heas
juhist.

Mida peab heajuhtoskamaning
kus suunas arenema? Votmekd-
simusi on kolm. Kas piitida aja-
da globaalset dri, monigi firma
on Eestist vilja murdnud. Tei-
ne voimalus on keskenduda ni-
Sile ja seal end tippu voidelda.
Kolmas teema on juhi suhtlus-
vorgustik ja selle kasvatamine.
Edu ei soltu mitte ainult juhtide
janende tootajate, vaid ka part-
nerite kiekaigust.

Juhtimise keerukusega peab
samuti rinda pistma ning siin
on Bo samuti eeskujuks ja selle
eest teda ka tunnustatakse. Jil-
legion see alatijuhilaual olnud,
kuid varem oli see nii-Gelda
lukskaup, kuid niitid baastase.
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UKS KUSIMUS
Milline on hea juht
aastal 2017?

ANDRES ALLIKMAE
Harju Elektri juht

Kindlasti kogenud, dritund-
lik, tihiskonnatundlik, véib-
olla inimlikum kui varem.

Aldis ldbirdikimistele,
nioga tthiskonna poole, ins-
pireeriv.

VILJAR ARAKAS
EfTEN Capitali juht

Uldist retsepti ei ole. Nditeks
hea Eesti Raudtee juht ei saa
olla hea TransferWise’i juht.

Kindlasti on universaal-
sed isikuomadused ausus,
otsekohesus ja empaatiavoi-
me. Pead olema diskussioo-
nijuhtija ja suutma ehitada
konsensust erinevate huvi-
gruppide vahel: aktsionarid,
tootajad, hankijad ja konku-
rendid.

Teine iilesanne on ootus-
te juhtimine koikides nen-
des kategooriates ja siis peab
tulema sealt tildpildi juurde
kokku. Mis on need ootused
ning kuidas sa neid tiidad ja
elluviid, see defineerib, kas
oled hea juht voi ei ole.

aastat tootas
Bo Henriksson
ABBs, neist 25
Eesti ja Balti
aride juhina.

MIS ON MIS

<4 Veerand sajandit
ABB Eesti ja Balti
arisid tiilirinud Bo
Henriksson valiti
selle aasta Eesti
parimaks juhiks.
FOTO: ANDRES HAABU

Konkurss Parim Juht 2017

Ziirii hindas:

- Kandidaadi laitmatu maine ja
eetiline kaitumine.

- Tema juhitud organisatsiooni/
ettevotte head ja jatkusuutlikud
tulemused.

- Persooni panus Eesti elu paran-
damisse laiemalt kui vaid enda
juhitud organisatsioon ja selle
loodud lisavaartus.

Konkursi ziirii:

Ene Olle - personalijuhtimise
Uhingu PARE juht

Meelis Mandel - Aripdeva pea-
toimetaja

Kristi Malmberg - Postimehe
majandustoimetuse juht
Toomas Tamsar - Parnu
Juhtimiskonverentsi program-
mijuht

Valdo Kalm - Tédandjate Kesklii-
du volikogu liige

Erkki Raasuke - tiitli Parim Juht
2016 palvija

Konkursi kandidaadid esitasid
lisaks zurii likmetele personali-
juhtimise Uhingu PARE, Aripae-
va, Postimehe ja Parnu Konve-
rentside lugejad.

ALLIKAS: ARIPAEV

Ziirii kommentaarid Bo Henrikssoni tééle

Ta on rohkem andnud Eesti juh-
timiskultuurile, kui me arvame.
Lisaks ettevotte juhtimisele pa-
nustab Henriksson ka erineva-
tes Uhendustes ja organisatsioo-
nides.

ABB on seetottu Eestis nii suur,
et Bo meeskond on olnud tubli
ning kasvatanud selle Uheks tu-

LOE ARIPAEVAST

gevamaks tootmisettevotteks,
mis meil Eestis on. Kui ABB mi-
dagi teeb voi ei tee, siis me tun-
netame seda ka SKP tasandil.
Sellised ettevotted nagu ABB
on teinud Eesti juhtimiskultuuri
arengus meeletu panuse. Lisaks
on see tohutu kasvulava juhtide
ja inseneride pealekasvuks.

Pikem intervjuu Bo Henrikssoniga.

29. mai Aripaeva kuukiri Juhtimine

AS EVR Cargo

Oleme rahvusvaheline logistikaettevote, kelle tegevuse keskpunktiks on raudtee - teostame
kaubavedusid, rendime vaguneid ning ehitame ja hooldame veeremit. Anname t66d enam kut
650 inimesele iile Eesti. Ettevotte 2016. aasta kdive oli 52 miljonit eurot. Lahiaastad toovad
meile pénevust uute innovaatiliste lahenduste leidmisel ja rakendamisel, mis tooks esile
raudteetranspordi eelised nii sise- kui rahvusvahelisel turul.

Seoses dritegevuse arendamisega ootame oma meeskonda

NUTIKAT
FINANTSKONTROLLERIT

Pakume viljakutset

tootada jouliselt arenevas keskkonnas, panustades uutesse lahendustesse viirika ajalooga
ettevottes. Sul on voimalus koost6dd teha professionaalseima meeskonnaga raudteel ja
olla juhtkonnale strateegiline partner ariotsuste tegemisel.

Ootame, et nied probleemide taga lahendusi ja usud, et koost66s peitub joud, oled avatud
kaaluma erinevaid voimalusi ning véaartustad arengut.

Peamised tooiilesanded:

« finantsanaliiiiside ja oma valdkonna arendusprojektide labiviimine;
« ettevotte sujuva raporteerimise tagamine, selle arendamine;

« eelarve koostamise juhtimine ja finantsprognooside koostamine;

« ettevotte rahavoogude ja investeeringute planeerimine ning analiiiis.

Eeldused:

« korgharidus ja vahemalt 3-aastane finantsvaldkonna t66kogemus;

« suutlikkus saada aru tervikust ja seda mojutavatest seosetest;

« heal tasemel eesti ja inglise keele oskus;

« vilunud t66votted Excelis ja erinevates majandusarvestuse programmides.

Kasuks tuleb eelnev tookogemus transpordi- voi tootmissektoris, projekti ja/voi inimeste
juhtimise oskus ning vene keele oskus.

Kandideerimine CV Onlines v6i saada CV hiljemalt 26.05. personalijuhile
jane.etverk@evrcargo.ee. Lisainfo telefonil: 56 203 609

P

RMK on Eesti riigile kuuluva metsa ja teiste mitmekesiste looduskoosluste
hoidja, kaitsja ja majandaja. RMK teenib riigile metsa majandades tulu,
kasvatab metsauuendusmaterjali ja korraldab metsa- ja looduskaitsetoid.
Lisaks loob RMK looduses liikumise voimalusi oma puhke- ja kaitsealadel
ja kujundab loodusteadlikkust. RMK-s tédtab (le 700 inimese.

RMK otsib konkursi korras

JUHATUSE ESIMEEST

Kelle tlesandeks on RMK juhatuse juhtimine ja RMK padevusse
kuuluvate Glesannete taitmise korraldamine.

Nouded kandidaadile:

e magistrikraad voi sellega vordsustatud korgharidus, soovitavalt metsandusalane;

* metsandusvaldkonna tundmine, teadmised Eesti metsapoliitika hetkeolukorrast
ning valdkonna arengu suundumustest ja prioriteetidest;

* teadmised RMK poolt pakutavatest teenustest;

vahemalt 5-aastane suure organisatsiooni tippjuhi kogemus;

eesti keele suuline ja kirjalik oskus korgtasemel;

¢ vene ja inglise keele oskus;

strateegilise motlemise ja terviku nagemise oskus;

* empaatiavoime ja emotsionaalne stabiilsus;

laitmatu ari- ja erialane maine.

Omalt poolt pakume:

e voimalust juhtida professionaalset ja tugevat meeskonda;

* perspektiivikat t66d ja eneseteostusvoimalust arenevas organisatsioonis;
¢ kaasaegset todkeskkonda;

* teadmistele, oskustele ja to6tulemustele vastavat palka.

Kandideerimiseks palume saata CV koos esseega teemal “Visioon RMK juhtimisest”
hiljemalt 15. juuniks 2017 RMK personaliosakonda aadressil Toompuiestee 24, 10149
Tallinn voi e-posti aadressile ylle.pallo@rmk.ee margusonaga “juhatuse esimees”.




toimetaja Meelis Mandel
tel 667 O111
toimetajad@aripaev.ee
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P Véib ju omada
kuskil metsakiilas
kuut tanklat, kuid

iiks tankla Tallinna
ringteel on palju pa-
rem, litles Circle K
Eesti juht Kai Realo
Tallinnas Musta-
made tanklas.

FOTO: ANDRAS KRALLA

JAEMUUK

Kutusemiiijjad

relvastuvad voidu

Kltuse jaemuujad rebivad klientide ja tanklate nimel.
"Kaib voidurelvastumine ja see pole veel [bppemas,

kirjeldas Circle K Eesti juht Kai Realo.

ELIISA MATSALU
eliisa.matsalu@aripaev.ee

Aripdev

’

mal ajal teeb molema konkurent Circle K 13-

bi pohjalikku brandimuutust. Muutusi on

olnud ridamisi ja Iéppu ei nai tulevat.
Circle K juhi Kai Realo sonul on Eestis

Jaanuari 16pul vahetasid Olerexi omani-
kud Andres Linnas ja Anti Moppel pdeva-
pealt vilja kogu ettevotte juhatuse. Kui ku-
ni 25. jaanuarini kuulusid ettevotte juha-
tusse Alan Vaht, Kristin Kaasik ja Piret Mil-
ler, siis sellest kuupéevast alates on Olerexi
juhatuses vaid tiks inimene, Andres Linnas.

Mai alguses teatas Alexela Group, et en-
disest Olerexi juhatuse litkmest Alan Vahist
saab nende juhatuse liige ja ettevote kavat-
seb investeerida jouliselt maagaasi tankla-
tesse. Jargmisel paeval teatas Olerex, et os-
tab neli Mahta Kiituse teenindusjaama. Sa-

elanike kohta selgelt liiga palju tanklaid.
Talisas, et kuna Eestis miitiakse umbes 90%
mootorikiitust nelja suurima tanklake-
ti kaudu, on suund turul selline, kus viik-
semad tegijad lopetavad eksisteerimise ja
miutvad tanklad suurtele kettidele maha.
Uhel hetkel - toenioliselt paari aasta jook-
sul-hakatakse aga tanklate ja kaupluste ar-
vuvihendama, kuna nii paljude jaoks liht-
salt ei jagu kliente, arvab Realo.

“Tanklate arv ei saa olla edukuse niita-
ja,” titles Realo. Palju olulisem on tanklate
asukoht. “V6ib ju omada kuskil metsakii-
las kuut tanklat, kuid tiks tankla Tallinna
ringteel on palju parem,” lisas ta.

CONTRACTOR

STEEL CONSTRUCTIONS

- Haaveldus terashaavlitega.
Vajadusel katmine.

- Varvikamber 15 m x4 m x 4m,
max det. kaal 5 t.

- Kvaliteet vastab nii Soome

kui ka Norra standarditele.

PRANTSUSMAA

Emmanuel Macron pani kokku
kvoodivalitsuse

Prantsusmaa president Emma-
nuel Macron t6i eile avalikku-
se ette oma valitsuskabineti,
mis koosneb hoolikalt valitud
meeskonnast paremalt ja vasa-
kult tiivalt ning kus on Gihepalju
mehi ja naisi.

Prantsusmaa uues valitsuses
on 18 ministrit ja4 riigisekreta-
ri, kellest mehi ja naisi on vord-
selt 11. Valitsuse keskmine va-
nus on 55 aastat.

Macroni valitsuskabinetti
juhib 46aastane Edouard Phi-
lippe, keda Prantsuse meedia
nimetab Alain Juppé vaimseks
pojaks. Presidendi ja peami-

nistri valikute seas, kellest ilm-
selt edaspidi rahvusvaheliselt
rohkem kuulda saame, on néi-
teks 69aastane vasakpoolne
Jean-Yves Le Drian, sotsist endi-
ne kaitseminister, kellest uues
valitsuses sai valisminister. Voi
nditeks parempoolne Sylvie
Goulard, kellest sai relvajoudu-
de minister.

Siseministriks nimetati en-
dine Lyoni linnapea ja rahva-
saadik Gérar Collomb, justiits-
ministriks tsentrist Francois
Bayrou. Prantsusmaa uus ma-
jandusminister on aga endi-
ne eurosaadik, parempoolne

Bruno Le Maire. Valitsuskabi-
neti tiks tllatusliikmeid on
vehklemise kahekordne oliim-
piavoitja ja kuuekordne maa-
ilmameister Laura Flessel, kel-
lest Macron tegi spordiministri.
Jirgmisel kuul toimuvad
Prantsusmaal Rahvusassamblee
valimised, mis voivad valitsu-
ses kaardid segi ltita, kui Mac-
roni partei ei saa 577-litkmeli-
ses esinduskogus piisavalt hia-
li. Prantsuse telekanal BFMTV
markis, et valimistel litia saa-
nud ministrid téendoliselt va-

litsusse ei jaa.
ARIPAEV.EE
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TULEMUSED
Neli vordset kiituseturul

tanklate kaive 2015 kasum 2015

ettevote arv min € min €
Neste 54 238 -5
Olerex 87 223 11
CrkeK 75 25 47
Alexela 71 201 -

ALLIKAS: INFOPANK.EE

kallim kui mullu samal ajal on kii-

Realo sonul ei ole Circle K-1 praegu plaa-
nis tanklavorku massiliselt laiendada. Kui,
siis ostetakse ldhiaastatel juurde 3-4 tank-
lat. Seda peamiselt sellepdrast, et alles eel-
mise aasta oktoobris ostis Circle K, tollal
veel nimega Statoil, 23 jaama kiitusemtitigi-
firmalt Premium 7. “Tegeleme usinalt nende
kordategemisega ja standarditega vastavus-
seviimisega,” iitles Realo. Lisaks on plaanis
investeerida praeguste toodete ja teenus-
te parandamisse. Naiteks saab mitu Circ-
le K tanklat ja pesulat iseteeninduskassad.

Realo sonul on turul palju muresid. Nai-
teks tekitavad probleeme aktsiisitousud,
mis on ajanud kiituse hinna Eestis naaber-
riikidest Litist ja Leedust korgemaks.

“Oleme kaotanud suure osa transpordi-
ettevotetest kliente, kes on suured tarbijad.
Suur maht on liikunud Litti ja Leetu,” tt-
les Realo. Ta lisas, et aktsiise otsustati tosta
ajal, mil toornafta hind oli rekordmadal.
See on viinud selleni, et niitid on kiitus tar-
bijale 20 protsenti kallim kui eelmisel aas-
tal, sonas ta.

Loorberitel ei puhata

Olerexi tegevjuht Piret Miller mirkis, et
Olerex on kasvanud Eestis kiituste jaemiiti-
gituruliidriks nii tanklate arvult kui ka kii-
tuste ldbimiitigi mahult. “Me ei plaani jaa-
daloorberitele puhkama,” titles ta ja lisas, et
Olerexi arengu- ja kasvustrateegia on jitku-
valtambitsioonikas. Tema sonul on kiituse-
turg pohiolemuses vilja kujunenud ja tile-
ostmistega kellelgi enam oluliselt kasvada
ei onnestu. Seega keskendub Olerex ldhi-
aastatel uute kaasaegsete teenindusjaama-
de ehitamisele.

Miller riikis, et Eesti turul miitidav kii-
tus tuleb koéikide suuremate turuosaliste
tanklatesse tihtedest ja samadest rafineeri-
mistehastest, mistottu kiitus kui kaup nen-
de drivaldkonnas enam turueelist eiannaja
keskenduda tuleb teistele teenustele.

“Arvan, et praegu on mehitatud tank-
latega kiitusemiitijatel pisukene eelis tihe-
das konkurentsis automaattanklakettide
ees,” litles ta.

Kiituseturg on Milleri sonul viimastel
aastatel vdga aktiivseks muutunud. Talisas,
et tankla on igapdevaelus moodapdisma-
tu sihtkoht, kus lisaks kiitustele saab teha
kiirelt dra ka koik tilejadnud esmatarbeos-
tud ja iseginilga kustutada. Selleks aga, et
ainult kiitust ostev klient oma ostu kiiremi-
ni teha saaks, alustas Olerex maksetermina-
lide paigaldamist tanklatesse.

Tiheda konkurentsi kohta turul {itles
Miller, et on veendunud, et klientidel on vil-
ja kujunenud oma brindieelistus ja valiku
korral kasutatakse just oma meelisbrandi.

Alexela peab veel plaani

Alexela virske juhatuse liige Alan Vaht tea-
tas oma ametisse astumise ajal kuu algu-
ses, et paneb juhatuse liikmena rohku ees-
kitt Alexela tankladri mahu ja turuosa suu-
rendamisele. Kuidas ta seda tegema hakkab
jamillised on Alexela tipsemad laienemis-
plaanid, Vaht kommenteerida ei soovinud,

PARKIMINE

Eesti idul
Aasias
miljoni-
tehing

Eesti idufirma Barking s6lmis
frantsiisitehingu Hiina partne-
ritega, et kdivitada oma teenus
Hongkongis ja laieneda regioo-
ni suurlinnadesse - Pekingisse,
Shanghaisse ja Chengdusse,
teatas ettevéte.

Barking on 2015. aastal loo-
dud mobiilirakendus, mis an-
nab autojuhtidele voimaluse
parkida avalikkusele suletud
parkimiskohtadele asutuste ja
korteritithistute parklates ning
eraparklates. Kui Eesti parkimi-
se kogukdive on hinnanguliselt
15 miljonit eurot aastas, siis Hii-
nas hinnatakse ainutiksi parkla
haldamise aastast kdibe mahtu
6 miljardile eurole, markis ette-
votte tegevjuht Kustas Koiv. Ta
lisas, et Hiinas on so6idukeid 180
miljonit ja parkimiskohti vaid
50 miljonit. Eriti suur on parki-
miskohtade puudus Hongkon-
gis, kus parkimiskoht maksab
ligi 300 000 eurot.

Barkingul on tile 4000 par-
kimiskoha Eestis, Budapestis,
Riias, Kiievis ja Helsingis.

Barkingusse on 200 000
eurot investeerinud Rain Loh-
musele kuuluv Lohmus Holding
just eksporditurgudele litkumi-
seks ja turundamiseks.

ARIPAEV.EE

LOHIDALT
Palgatootaja tulu kasv jatkub

Palgatddétaja teenitud kuu keskmine brutotulu
oli eelmisel aastal 1073 eurot, teatas statisti-
kaamet. Brutotulu kasv jatkus samas tempos
(6%) kui varasematel aastatel, kuid tulusaaja-
te arv vahenes.

Palgatdotaja keskmine brutotulu jai vahemik-
ku 900-1200 eurot kuus. Ule tuhande euro
kuus teenis brutotulu Harju, Tartu, Hiiu ja Rap-
la maakonna palgatdétaja, vaid Ida-Viru maa-
konnas teeniti kuus alla 900 euro.

Presidendi puhkeaega ei hiivitata

Riigikogus labis esimese lugemise eelndu, mil-

lega loobutakse presidendi puhkusest ja sel-
le hilvitamisest.

Regulatsioon on kehtinud tle 20 aasta, kuid
selle aja jooksul ei ole (ikski riigipea oma puh-
kust valja votnud, kommenteeris pdhiseadus-
komisjoni liige Anneli Ott, kelle sénul maksti
seetdttu presidendile ametiaja 16ppedes kor-
raga valja mitme kuu puhkusehiivitis. Naiteks
president Toomas Hendrik llves sai ametiaja
16pus (ile 30 000 euro puhkusehiivitist, nen-
tis Ott.

Oti sdnul ei tahenda see, et president ei tohi
lildse puhata, vaid seda, et tal on véimalus pu-
hata siis, kui ametikohustused seda véimalda-
vad ning et ta peab olema valmis taitma viivi-
tamatult olulisi riiklikke tilesandeid.

Terasetootja laieneb Narvas

Fortaco Group otsustas laiendada Fortaco Es-
tonia tootmist, rajades Narva uue 10 000 m?
pdérandapinnaga tootmishoone.

Lahiaastail on Fortacol plaanis Eestisse inves-
teerida 10 miljonit eurot. Plaanis on rajada uus
masinakeskus ning soetada keevitusroboteid.
Tootmishoone ehitus on kavandatud kah-

te etappi, esimene etapp valmib jargmisel su-
vel, teine 2019. aasta alguses. Parast laiendu-
se valmimist annab Fortaco Estonia t66d 150
uuele tdotajale.

Vaata ka www.horizon.ee

Horizon Tselluloosi ja Paberi AS

Rahvusvahelisse Tolaram Gruppi kuuluv Horizon Tselluloosi ja Paberi AS on
tselluloosi ja jdupaberit tootev edukas ettevote Eestis aastakaibega 50 miljonit
eurot. Viimase kimne aasta jooksul on ettevote teinud investeeringuid
tootmisse ja puhtama keskkonna loomisse lle 100 miljoni euro ning palvinud
tunnustamist kui valisinvestor. Meie tooted poéhinevad 100% okaspuidu
pikakiuliseltselluloosil—toormaterjalil, mis on tdstnud PGhjamaade pakkepaberi
kvaliteedi maailmatasemeni. Ettevote ekspordib kogu oma toodangu enam
kui 60 riiki ja on tddandjaks enam kui 400 inimesele.

Horizon Tselluloosi ja Paberi AS votab toodle

TEHNOLOOGI

HORIZON

PULP & PAPER

tus tarbijatele, iitles Circle KEesti  teatades, et onvalmis plaanidest tipsemalt Tehnoloogi peamised todllesanded on osaleda paberivabriku juhi alluvana tootmisprot-

juht Kai Realo. riikima suvel. sesside kvaliteetses ja efektiivses planeerimises ning juhtimises, paberivabriku tootmise
igapaevase t00 korraldamises ja jooksvate probleemide lahendamises vabriku erineva-
tes tootmisosakondades (jahvatus, keemiline t66tlemine, paberimasinatsehh, valmistoo-
dangu ladu). Asendab paberivabriku juhti tema araolekul.
POLIITIKA

Mihhail Korb solmis Venemaaga

koostooleppe

Eile solmis riigihaldusminis-
ter Mihhail Korb piiridarsete
alade foorumil Pihkvas Eesti
jaVenemaa piiriddrsete alade
ning piiritilese koostd6 eden-
damise kokkuleppe.

Leping voimaldab lahenda-
da Eesti ja Venemaa piiritilese
koost66 kiisimusi, niiteks rei-
siliikluse ja kaubavahetuse kor-
raldamist ja hidaolukordadele
reageerimist. Piiritilene koos-
t60 on viheseid valdkondi, mis
on jitkuvalt edukas ja toimib
kohalike omavalitsuste, orga-

nisatsioonide ja MTUde vahel, A Riigihaldusminister Mihhail
markis rahandusministeerium.  Korb. FOTO: ERIK PROZES

Koost6od toetab Euroopa
Liidu naabruspoliitika, mil-
le kaudu eraldatakse aastatel
2014-2020 selleks 16,8 miljo-
nit eurot. Samalaadse lepin-
gu on Venemaaga solminud ka
Soome.

Eesti ja Venemaa piiritilene
koosto6 on tiks valdkond, kus
tehniline koost66 on jatkunud
parast 2014. aastal alanud Ve-
ne-Ukraina konflikti. Eesti ja
Venemaa piiritilese koostd6 le-
pingut on ette valmistatud aas-
tast 2006 ja eelnou kiitis valit-
sus heaks juba 2013. aastal.

ARIPAEV.EE

Noudmised kandidaadile:
= (ldteadmised majandusest, planeerimisest, t60 juhtimisest ja
seadmete tookorra nduetest
= organiseerimisvdime
= anallutiline Id8henemine, probleemi anallusi ja probleemide lahendamise vdime
= heainglise ja eesti keele oskus, vene keele oskus suhtlustasemel
= juhtimisoskused
= suhtlemisoskus
enesekindlus

Eelised:
= korgharidus (bakalaureus) inseneriteadustes, keemiatehnoloogias, metsatddstuses
= t66kogemus tselluloosi ja paberitédstuse valdkonnas
= teadmised tselluloosi ja paberi valmistamise tehnoloogiast

CV ja kaaskiri (soovitavalt inglise keeles) palun saata e-postile info@horizon.ee.

Kandideerimise tédhtaeg 24.05.2017. Info telefonil 686 7527.




toimetaja Meelis Mandel e
toimetajad@aripaev.ee 19. mai 2017

MAKSUD

Toomas Luman: Sven Sester
tekitab skisofreenilist jama

25 aasta jooksul pole kindlasti Eesti valitsuses olnud
sellist skisofreenilist jama kui praegu,” Utles kaubandus-
tOOstuskoja juhatuse esimees Toomas Luman.

ELIISA MATSALU
eliisa.matsalu@aripaev.ee

Aripdev

Nimelt on Lumani sénul praegu olukord,
kus terve ettevotlusmaailm on panditulu-
maksu kehtestamise tottu tagajalgadel, ent
rahandusminister Sven Sester ei vota keda-

TASUB TEADA

Uleeile laks riigikogus kiimne-
te teiste seaduseelndude seas
esimesele lugemisele panditulu-
maksu kehtestamist hélmav eel-
nou. Selle jargi kehtestataks 20%
panditulumaks laenudele, mida
tUtarettevotted annavad emaet-

Panditulumaks pahandab ettevotjaid

Eesmargiks on tokestada kasu-
mi valjaviimist laenu sildi all. Sea-
dus on saanud ettevotjatelt tu-
gevat kriitikat.

Naiteks nimetas NG Investeerin-
gute juht Juri Kao panditulumak-
su kdige kahjulikumaks maksu-

gikuulda. tevottele. muudatuseks Uldse.
“Ma kujutaks ette, kui tiks ettevotja voi
organisatsioon pole olukorraga rahul, aga
praegu on olukord, kus eileidu kedagi, kes 99 Keegi teeb “Kui lihete rahaasutusse ja kisite laenu,
ei arvaks, et olukord on skisofreeniline. Ja meeleheitlikult  siis enne, kui teile hakatakse riikima int-

selle peale titleb rahandusminister, et ei
- me teeme teile ju olukorra hoopis pare-
maks,” raikis ta.

tood selleks, et
osa kahtlaseid

ressidest voi laenu pikkusest, kiisitakse teilt,
mida te pakute laenu tagatiseks. Sellest hak-
kab kogu rahalise tehingu sisu pihta, mida

Luman toi nditeks olukorra, kus tema ja tehmgund_tel-. nimetatakse laenuks,” radkis Luman. “Ehk
kaubanduskoja tegevjuht Mait Palts kohtu- nud ettgyotteld siis need tehingud pole kunagi laenud ol-
sid Sesteri ja rahandusministeeriumi ase- saaks V?'t.a’ et nud ja kehtiv 6igusruum ei lubagi seda te-
kantsleri Dmitri Jegoroviga. “Hiljem vot- €nne oligiolu- ha,” lisas ta. Seega ei keela keegi tiitarette-
sin kolleegidele kokku, et eile toimus kaks kord segane. votetel tehinguid sooritada, kuid niipea,
kohtumist - mina kohtusin Paltsiga ja Ses- Toomas Luman kui laen on antud, tuleb neil see oma kapi-

ter kohtus Jegoroviga. Miks need kaks koh-
tumist samas ruumis toimusid, jai mul-
le arusaamatuks,” titles ta. “Ma pole enne
sellist rahandusministrit kohanud, kelle-
ga eisaa tildse radkida. Ta ei aja sisulist jut-
tu,” lisas ta.

Mingist laenuandmisest ei saa radkida

Kuigi valitsuse ldbi surutavas maksupake-
tis on Lumani sénul palju jaburusi, on toe-
line kurioosum just panditulumaks. Ta sel-
gitas, et kui vaadata kehtivaid riigikohtu
lahendeid juhtumitest, kus on viidetavalt
kontsernisiseste laenude sildi all tegelikult
toimunud kasumi véljaviimine, siis selgub,
et neis juhtumites ei saagi mingisugusest
laenuandmisest rddkida. Nimelt pole mit-
te theski kontrollitud juhtumis laenule sea-
tud tagatist.

talist maha arvata ja seejirel selle pealt ta-
suda ka tulumaks.

Seetottu jidb Lumani sonul arusaama-
tuks, mille vastu Sester voitleb. “Mul jaib
hoopis teine skisofreeniline mulje - kee-
gi teeb meeleheitlikult t66d selleks, et osa
kahtlaseid tehinguid teinud ettevotteid
saaks viita, et enne oligi olukord segane,”
radkis ta. Tegelikult peaks aga maksuamet
asjaga tegelema, ent Lumani sonul keeldu-
vad Sven Sester ja rahandusministeeriumi
asekantsler Dmitri Jegorov kategooriliselt
maksuametit to6le panemast, kuna see t66
pidavat keeruline olema. “Kuidas see saab
keeruline olla, kui on olemas kehtivad rii-
gikohtu lahendid?” kiisis Luman.

Talisas, et Sester votku vaevaks seletada,
mida ta teeb ja miks, kuna seni pole rahan-
dusminister seda Lumani arvates teinud.

A Kaubandus-t66stuskoja juhatuse esimees Toomas Luman iitles, et maksumuudatuse
asemel tuleks maksuamet t66le rakendada. FOTO: TIIT BLAAT / EKSPRESS MEEDIA / DELFI
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Amservil turust kaks
korda hoogsam miitik

Amserv Grupp investeeris I6p-
penud majandusaastal klien-
diteenindusaladesse ja juurde-
ehitustesse ligi 2 miljonit eurot.
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Kolme Oe ja Aripanga vaidluses toim

Tallinna the tuntuima hoone
ja hotelli Kolme Oe timber
kasvanud tuli harutati Uleeile
kohtus, kus endisel Tallinna
Aripanga laenuosakonna
juhatajal oli maluga halvasti,
hagejad aga eitasid, et oleks
tunnistajale koostdo eest raha

pakkunud.

KOIT BRINKMANN
koit.brinkmann@aripaev.ee

Aripdev

Viidetavate kantimistehingute tottu Tal-
linna Aripanga, panga tiitarfirma TBB Lii-
singuning ekspolitseiniku, praegu kinnis-
varas tegutseva Veiko Kulla ettevotte Petra-
mark OU vastu esitatud hotelli Kolm Ode ta-
gasivoitmise noude ja/voi kahju hiivitami-
se noude asjas toimus esimene kohtuistung,
millel kuulati hagejapoolseid tunnistajaid.

Peamine kiisimus oli, kas endine TBB Lii-
singu juhatuse liige ning Tallinna Aripanga
laenuosakonda juhtinud Oleg Afanasjevon
hageja esindajatele ndidanud ja kirjeldanud
e-kirju, mis tdendavat Aripanga plaani ho-
telli kinnistu tilevotmiseks ning tihe Veiko
Kulla allkirjaga lepingu voltsimist.

Kui tunnistaja Afanasjev kurtis kehva
milu tile ning enda kinnitusel ei mileta-
nud, et oleks selliseid kirju ndidanud, siis
tilejadnud kolm tunnistajat kinnitasid toi-
munut. Samuti tunnistajana kohtus esine-
nud hagi taga olevIrina Wientjes esitas koh-
tule ka sénumivahetusprogrammi Viber
kaudu toimunud vestlused Afanasjeviga.

Pakuti raha

Afanasjev markis kohtule, et hageja on tal-
le neljal korral pakkunud raha, et ta nende-
ga koostood teeks ja jagaks infot Aripanga
vastu. Korra pakkunud raha Lextali biiroos
advokaat Olavi-Jiiri Luik, korra Irina Wient-
jes isiklikult ja teist korda tihe tuttava kau-
du ning neljandal korral Irina Moskva su-
gulased. “Siin oli punane joon minu jaoks,
ma ei kauple pangasaladusega ja ma ei ta-
ha selles asjas mitte kellegi kasuks to6tada,”
lausus Afanasjev.

Luik ja Irina Wientjes titlesid, et ei ole
Afanasjevile raha pakkunud. “Ma ei pa-
ku kellelegi raha, see on vilistatud,” sonas
Wientjes. Luige arvates vois Afanasjev asjast
valesti aru saada.

Tunnistajate drakuulamise jarel toimus
tsiviilasjades {isna erakordne tunnistajate
vastastamine, kus nad tksteise juuresole-
kul pidid kirjeldama samu episoode ja vas-
tama kiisimustele. Ka siin jai Afanasjev keh-
vamailu taktikale truuks.

Lisaks vottis kohus menetlusse kostjaid
Tallinna Aripanga ning TBB Liising esinda-
va Laus & Partnerite vandeadvokaadi Viktor
Sargava esitatud vastuhagi. Samuti otsustas
kohus samade kostjate taotlusel tile kuula-
ta Tallinna Aripanga ndukogu liikme, Laus
& Partnerite vandeadvokaadi Madis Kiisa
ja kostja Petramarki juhatuse liikme Veiko
Kulla. Kohtuistungid jatkuvad septembris.

Paralleel Autorollo asjaga

Hagi esitas suvel Harju maakohtusse Osa-
tthingu Johnny HW. (endise nimega Kolm
Ode) pankrotihaldur Veli Kraavi ja hagi
noue on ligi 5,9 miljonit eurot, millest pea
5,5 miljonit on péhinéue.

» Hotelli Kolm Ode
timber toimuva
tsiviilvaidluse
kohtuistungil olid
tunnistajana kohal
endine Tallinna
Aripanga laenu-
osakonna juhataja
Oleg Afanasjev
(paremal), kostjate
Tallinna Aripangaja
TBB Liising esindaja,
vandeadvokaat
Viktor Sargava (pa-
remalt teine) ning
hageja esindajad,
Lextali vandeadvo-
kaadid Marko Poola
ja Olavi-Jiiri Luik.
FOTOD: ANDRAS KRALLA

» Tallinna Aripanga
laenuosakonda
juhtinud Oleg Afa-
nasjev litles, et
Irina Wientjes pak-
kus talle koost66
tegemise eest raha.
Irina Wentjes vas-
tas, et sellist asja
pole olnud.

99 Siin oli punane joon minu jaoks, ma
ei kauple pangasaladusega ja ma ei
taha selles asjas mitte kellegi kasuks

tootada.

Tallinna Aripanga laenuosakonda juhtinud Oleg Afanasjev

Hageja esindaja, Lextali vandeadvokaat
Olavi-Jiri Luik toi asja keerukuse ja mahu-
kuse poolest paralleele Autorollo juhtu-
miga. Lisaks tsiviilvaidlusele on Aripieva-
le teadaolevalt algatatud hotelli imber toi-
munuga seoses kaks kriminaalasja.

Nii mérkis ka tunnistajana kohtuistun-
gil ttlusi andnud Lextali vandeadvokaat,
varem majandusasjade prokurérina toota-
nud Kristi Rande, et tema koostatud on kaks
kuriteoteadet. Uks Petramarki ja teine Tal-
linna Aripanga tegevuse kohta.

Hagijakriminaalasjade algatamise taga

on Irina Wientjes, kes on Kolme Oe hotelli
omanud hollandlasest drimehe Johannes
Wientjesi eksabikaasa. Ehkki hotell kuulus
Eesti ettevotte kaudu Johannes Wientjesiga
seotud Hollandi firmale, siis raha hotelli os-
tuks tuli Irina Wientjesi sugulastelt.

Juba 2013. aastal tuli Johannes Wientjesi
eraisiku pankrotiprotsessis vilja, et suulise
kokkuleppe alusel sai ta hotelli ostuks 4,5
miljonit eurot Venemaariikliku VIB Panga
asepresidendi Pavel Kosovi abikaasalt Julia
Kosovalt, kes on Irina Wientjesi tiitar.

Saadud rahast oleks 2009. aastal piisa-
nud nii hotelli ostuks kui ka Sampo pan-
ga ees olnud kohustuste tiitmiseks. Mille-
gipdrast Johannes Wientjes toona pangale
volgu dra ei maksnud ning kui laenu taga-
simaksetega tekkisid raskused, leidis ta lae-
nude refinantseerijaks Tallinna Aripanga.

Veiko Kulla firma ostis noude

Kuid raskused laenu tagasimaksetega jatku-

sid. Siin sekkus Kulla firma Petramark, kes
ostis Aripangalt ithe nouetest viiljaja oman-
das ka iithe hotelli kinnistu htipoteekidest.
Seejirel algatas Petramark OU tiitemenet-
luse Kolm Ode OU vastu.

Taitemenetluses toimunud enampak-
kumisele ilmus aga Johannes Wientjes tthe
oma teise ettevottega Wientjes Consultancy,
kes tegi Petramarkist parema pakkumise.

Enampakkumise voitnud firma Wient-
jes Consultancy kuulus toonaste abikaasa-
delrinajaJohannes Wientjesi tthisvara hul-
ka.Johannes Wientjes kui Kolm Ode OU ju-
hatuse liige vaidlustas aga enampakkumi-
se ning voitis selle hagi Harju maakohtus
martsis 2013. aastal.

Harju maakohtus leidis, et Kulla firma
Petramark OU oli omandanud Tallinna Ari-
pangaltrealiseeritava hiipoteegi tithise do-
kumendi alusel. Petramark esitas 2013 ap-
rillis Tallinna ringkonnakohtusse apellat-
sioonkaebuse.
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Erakordne: vandeadvokaat
valis arestimaja

Hotelli Kolm Ode varasema
omanikfirma pankrotimenetlu-
ses vandeadvokaat Tanel Mal-
lasele Harju maakohtus maéara-
tud kolme pdeva pikkune arest
sai aprilli 16pul kinnituse ka
ringkonnakohtus.

Eestis on see esmakordne
juhtum, kus vandeadvokaa-
dist endine ettevotte juhatuse
liige keeldub pankrotihaldu-
rile ning kohtule teavet viljas-
tamast ning valib tsiviilasjas
pigem Rahumie teel asuvasse
arestimajja mineku.

Veebruaris méiiras Harju
maakohus vandeadvokaat Mil-
lasele pankrotimenetluse takis-
tamise eest kolme pédeva pikku-
se aresti. Millas esitas seepeale
ringkonnakohtusse maaruskae-
buse, kuid teise astme kohus jét-
tis maakohtu otsuse muutmata.
Maillas saab maaruskaebuse esi-
tada riigikohtule.

Liinud aasta oktoobris vii-
tas Méllas Johnny HW pank-
rotihaldur Veli Kraavile saade-
tud kirjas, et ta on otsapidi kri-
minaalasjas sees ning talle hei-
detakse ette volausaldajate hu-
vide kahjustamist. Kirjas mar-
kis Millas, et tema valduses on
originaaldokumendid Wientjes
Consultancy OU (Johnny HW.
suurim volausaldaja) nouete
loovutamise kohta kolmanda-
tele isikutele.

Pankrotihaldur soovis neid
dokumente niha, kuid novemb-
ris toimunud pankrotitoimkon-
na koosolekul raikis Millas ju-
ba, et neid originaaldokumente
ei olegi enam tema valduses. Ta
enda sonul kiill teab, kelle kies
need on, kuid ei title seda.

Jaanuaris rahuldas Harju
maakohus osaliselt pankroti-
halduri taotluse tdoendite ko-
gumiseks ning kohustas Mil-
last ning Veiko Kullat viljasta-
ma koik nende valduses olevad
asjasse puutuvad lepingud.

Pankrotihaldur Kraavi toi
kohtule esitatud taotluses esi-
le, et Millase ja Kulla viitel on
osa volausaldajaid fiktiivsed
ning noéuded voltsitud. Kui see
toele vastab, voib olla tegemist
kuriteoga.

Kui aga need viited toele ei
vasta, siis on piisav alus eelda-
da, et tiritatakse koostada volt-
situd nduete loovutamisi ning
ka see voib olla kuritegu.

Taotlus aresti kohaldamiseks

Kuna nii Méllas kui ka Kulla vas-
tasid kohtule, et nende valdu-
ses ei ole néutud lepinguid, siis
esitas Kraavi veebruaris kohtu-
le taotluse, milles palus pank-
rotimenetluse otsese takistami-
se tottu kohaldada Millase suh-
tes aresti. Takistamine seisneb
selles, et Millase viitel on tema
kies olulised originaaldoku-
mendid, kuid samas keeldub ta
neid ka kohtu néudmisel viljas-
tamast, samuti keeldub ta koos-
toost pankrotihalduriga.

Maillase kiditumine on seda
hiammastavam, et tal endal on
samuti pankrotihaldurina te-
gutsemise digus ning pankro-
tiseadus peaks tal olema viga-
gi selge. Lisaks on Millas advo-
katuuri kutsesobivuskomisjoni
asendusliige.

Maakohus asuski seisukoha-
le, et Millas rikub pankrotisea-
duses sitestatud kohustusija ta-
kistab pankrotimenetlust teabe
andmata jitmisega. Kohus maa-
ras talle kolme pieva pikkuse
aresti ning kui kohtumaiirus
peaks joustuma, tuleb Millasel
minna Tallinnas Rahumie teel
asuvasse arestimajja.

“Kdimasolevat kohtuasja ma
kommenteerida ei saa. Siis-
ki kinnitan, et esitan kohtule
mairuskaebuse,” vastas Millas
maakohtu esitatud mairuse ji-
rel mirtsis Aripieva kommen-
taaripalvele.

<« Tallinna vanalinna hotelli Kolm Ode omanikuvahe-
tused on Tallinna Aripangale toonud iile 5 miljoni euro

suuruse tsiviilnoude.

Kohtuvaidluse ajaks oli tditemenet-
lus peatatud. Wientjeside abielulahutuse,
thisvara jagamise ning Johannes Wientje-
si kui eraisiku pankroti segaduste ajal sai
2013.aasta juunis osatihingu Kolm Ode
osade omanikuks Kulla firma Petramark.

Lahutus, pankrot ja uus omanik

Kulla kutsus seejirel Johannes Wientjesi
osatithingu Kolm Ode juhatusest tagasi ja
madras uueks juhatuse liikmeks vandead-
vokaat Tanel Millase, kes omakorda kutsus
Johannes Wientjesi pooltjuba esimeses ast-
mes voidetud hagi kohtust tagasi.

Kohtutditurile esitati juulis 2013 taotlus
tditemenetluse 16puleviimiseks ja hotelli-
kinnistu tileandmiseks Kulla firmale Petra-
mark. Sellele taotlusele oligi lisatud 15. ap-
rilli 2013 kuupieva kandev “Ostja diguste
loovutamise leping”.

Sama aasta oktoobris vahetas hotelli-
kinnistu uuesti omanikku ja praeguseni

kuulub see Aripanga tiitarettevottele TBB
Liising. Hotelli operaator on Tallinna Ari-
panga juhatuse liikmete lastele kuuluv 3S
Group. Ettevotte omanik on Tallinna Ari-
panga ithe omaniku Andrei Zukovi kaksi-
kutest tiitred Anna ja Maria Zukova, endise
Tallinna politsei morvarithma juhi ja prae-
guse Tallinna Aripanga juhatuse liikme Ser-
gei Elogvili poeg Roman Elo3vili ning Tallin-
na Aripanga juhatuse liikme Tatjana Levits-
kaja poeg Aleksei Savinov.

Wientjeside abielulahutuse ning tihisva-
ra jagamise jirel on Irina Wientjesi ettevo-
te praegu Johnny HW. suurim volausaldaja
ning kohtusse esitas hagi ettevotte pankro-
tihaldur Veli Kraavi.

Kohtusse podrdumise pdhjus oli, et Tal-
linna Aripank ja pangaga seotud isikud on
vdidetavalt hagejalt jouga ning kantimiste-
hinguid kasutades votnud umbes 2 miljoni
suuruse vola eest enam kui kaks korda roh-
kem viirt hotelli.
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reklaamitoimetaja Marina Altmaa
tel 667 0161
marina.altmaa@aripaev.ee

| REKLAAM

Aripaev
19. mai 2017

Lutheri vabriku

MASINASAALIST

MOODSAKS ARIMAJAKS
-

Lutheri Arimaja ndol on tequ eriparase arendusega ajaloolise hoonega, mille
rekonstrueerimisel ankurrentniku ehk Aripdeva vajadustele vastavaks kaasnes
rida keerulisi ehituslikke kiisimusi. Kultuurivaartuste Ameti, arhitekti ja tellija
vahelised kompromissid ning lahendused on huvipakkuvad ka teistele, kes vanu
kultuurivaartuslikke hooneid plaanivad rekonstrueerida. Seminaril osalejal on
vOimalus kiilastada huvitavat asja valminud objekti, tutvuda trendiloova lahen-
dusega, paaseda oma silmaga vaatama pdnevat kontorit ja ndha Aripdeva
organisatsiooni koogipoolt.

9.00
g9.30

Registreerimine ja hommikukohv

Kaasaegne biiroo vanade volvide alla
Toomas Truuverk, Aripdeva peadirektori asetaitja

10.00
aripindadeks )

Ramon Rask, Lutheri Arimaja juhatuse liige
Lutheri vabriku parandi renoveerimine muinsuskaitse pilgu labi
Artur Umar, Tallinna Linnaplaneerimise Amet, Muinsuskaitse osakond

Arhitekti valjakutse - betooni, klaasi ja vineeri kompromiss
lllimar Truverk, Architect 11 partner/volitatud arhitekt
Hannelore Kaaramees, Archidect 11 volitatud arhitekt

Vana ja vaartusliku iihendamine tanapaevaste tehnolahendustega
Hanno Grosschmidt, omanimelise arhitektuuribliroo HG Arhitektuur
juhatuse liige

Toekam kohvipaus

Ehitaja tuleproov: uus ja vana kasikaes
Arvo Kirotus ehituse peatodvatja Nordecon projektijuht

Soit Lutheri Arimajja, ringkiik vastselt renoveeritud ruumides
ja hoone renoveerimisel kasutatud lahenduste tutvustus
Hardy Ivask ehituse peatoovotja Nordecon objektijuht

10.30

11.00

11.30

12.00
12.30

13.00

Soodushinnaga registreerumiseks kirjuta
lisandra.treimann@aripaev.ee

@ Eﬁitusuudised.ee
Aripdev

Lisainfo programmi kohta:
programmijuht Lisandra Treimann,
lisandra.treimann@aripaev.ee, 56956161

KUS SA OLED?

Aripaeva logistikaiiksus otsib teema-
veebile logistikauudised.ee juhti, kel
oleks tahe vahendada olulist transpordi-
jalogistikainfot logistikasektori juhtidele.

Kui sa otsid t66d...

« mis pakub voimalusi ja ménusat pinget,

 kus saad ise otsustada ja vastutada,

« mis sind arendab ja viib kokku oma ala tippudega,
siis meeldiks sulle meie juures!

Meie juures sa...

« juhid ja arendad teemaveebi logistikauudised.ee

« Kirjutad ja toimetad logistikateemalisi uudiseid
ja artikleid

« suhtled autoritega ja paned kokku uudiskirja

» paned kokku logistikaajakirju ja aitad korraldada
aritusi

Ootame:

« analtusivoimet ja huvi sektori vastu
« avarat pilku ja energilisust

« Kiirust ja tahtaegade austamist

« iseseisvust ja pingetaluvust

Pakume:
« edasiviivat tddd, kus saad ise otsustada

« palju suhtlemist

« toredaid kolleege ja moodsat tookeskkonda
» head tootasu ja paindlikku todaega

Kui sind huvitab logistika ja sa tahad teha tdod, mis on huvitav
ja pakub pinget, siis vota minuga Uhendust!

Ootan sinu CVd ja kaaskirja hiljemalt

aadressil harro.puusild@aripaev.ee.

Kui soovid infot to6o kohta, siis helista mulle telefonil 5193 5524.

Harro Puusild,

Aripaeva toostuse ja logistika tksuse juht & Logistikauudised.ee

KA OHK VOIB TAPPA

TOETA UUTE ISOLATSIOONIPALATITE LOOMIST

Eestis saab véhidiagnoosi 35
last aastas. Raviperioodil on
organism nii habras, et iga bakter
on eluohtlik. Et voitlusest eluga
véljuda, on vaja erilist kaitset.

Tallinna”

Lastehaigla
Toetusfond

9007705- 5¢€
9007710-10€
900 7715-25 €

www.toetusfond.ee < Telia
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TOOKORRALDUS

PILLE IVASK
kaasautor

Kui remondi ajal on vaja kon-
toris tootamist jatkata, tuleks
tootajatele selgitada, miks on
selline olukord vajalik ja vaja-
dusel pakkuda ebameeldivus-
te leevendamiseks klientidele
kompensatsiooni.

Telia IT-osakonnas Tallinnas
Sole tinaval kiis moni aeg taga-
si usin remont. Telia Eesti hal-
dusosakonna juht Mari-Liis Vi-
hul selgitas, et ettevote teeb re-
monti korrushaaval, mitte tu-
bade kaupa. “Korrushaaval te-
hes saab korraldada tootajate
liikumise thest maja otsast ja
ehitajad teisest ning viltida olu-
list tiksteise segamist. Kéige va-
Iulikumad t66d on lammutus
jauute vaheseinte karkassi puu-
rimine - need tuleb suures ma-
hus planeerida toovilisele aja-
le,” lausus Vihul.

Ta mérkis, et kuna remont ei
tohiks tood eriti segada, on et-
tevote solminud t6ode tegija-
ga kokkuleppe, et kui ehitus-
miira hakkab kontorit hdirima,
jdetakse see pooleli ja jatkatak-
se toovilisel ajal. Uldjuhul plaa-
nib Telia suuri remonte suvisele
ajale mailopust augustilopuni,
kui majas on vihem rahvast ja
voimalik valida t66ks voimali-
kult vaikne keskkond.

Ajalise planeerimise tdht-
sust rohutas ka Pelgulinna stin-
nitusmaja juhataja dr Piret Vee-
rus, kes mirkis, et ehitusfirma-

ga solmiti range kokkulepe, et
oo6rahu ajal ehitustoid ei tehta.

Toomehi polegi eriti ndha

Pelgulinna siinnitusmajas reno-
veeriti tile 20 aasta remontimata
4, korrust, kus asusid vaststindi-
nute osakonna perepalatid, sel-
gitas Veerus. Renoveerimistood
algasid oktoobri esimestel pae-
vadel ja aprilli keskpaigas avas
haigla uued vaststindinute in-
tensiivravi perepalatid.

Veerus sonas, et personal an-
dis endast parima, et remont
stinnitusmajas viibijaid véima-
likult vihe hiiriks. “To6meeste-
ga lepiti kokku, et nad ei kasu-
taks patsientide voi kiilastaja-
tega samu sissepddse,” titles ta.
Kuna renoveeritav osa oli tilejia-
nud korrusest ajutise vaheseina-
ga eraldatud, puutusid toome-
hed patsientide ja siinnitusmaja
personaliga kokku haruharva.

Alusta varakult

Veerus todes, et 4. korruse pala-
tid olid vordlemisi aktiivselt ka-
sutuses. See eeldas remondi ajal
t66 imberplaneerimist: nditeks
perekonnad, kes muidu olek-
sid saanud palati vaststindinu-
te osakonna korrusel, tuli pai-
gutada stinnitusosakonna kor-
rusele. Siiski mérkis haigla juht,
et kéigega tuldi edukalt toime.

Umberkorraldustega alustas
stinnitusmaja paar kuud enne
renoveerimistoode algust. “Kui
oli selge, et remont tuleb ja esi-

algsed joonised olid olemas, sai
hakata planeerima, kuidas t66d
koige mugavamalt ja paremi-
ni itmber korraldada,” Gitles ta.

Telia Eesti esindaja Vihuli
sonul on remondi planeerimi-
ne pikk protsess, millega alus-
tatakse aasta varem. “See algab
tildjuhul korruse kasutajate va-
jaduste kaardistamisest ja nen-
de ootuste sisekujundusprojek-
tiks joonistamisest ning paadib
ehitushangete ja sobiva partne-
rileidmisega,” lausus ta. Kolima
hakatakse tavaliselt nddal enne
tegeliku t66 algust.

Suhtle ja paku soodustusi

Vihuli kogemusel taluvad ini-
mesed ebamugavusi tldjuhul
histi, kui teavad, et koike tehak-
se nende endi heaolu nimel. Ta
markis, et remondikommuni-
katsioonis pole tildjuhul mida-
gikeerulist: koik saavad esmase
info kohta oma juhtidelt.

“Vahetult enne remonti saa-
vad tootajad kirja biiroosekre-
tarilt infoga, mis, kuidas ja kui
kaua toimub. Loomulikult on
pohjalikum info nendele, kelle
tooala remonditakse — nemad
saavad tdpsed juhised asjade
pakkimiseks ja ebavajaliku ha-
vitamiseks,” kirjeldas ta.

Veerus mirkis, et kuna re-
mont on paratamatult ebamu-
gav, pakuti patsientidele soo-
dustusi. “Stinnitusjirgsed toad
olid meil remondi ajal perede-
le tasuta,” toi ta niite.

A Parast remonti avati Pelgulinna siinnitusmajas Baltimaades ainu-
laadsed vastsiindinute intensiivravi perepalatid. FOTO: TIINA KORTSINI /

OHTULEHT / SCANPIX

PANE TAHELE

tootama?

Ole kannatlik! Tootamine suu-
renenud mura ja tolmu tingi-
mustes ei ole kunagi lintne.
Motle tulemusele! Kindlasti ta-
sub pidevalt endale ja kolleegi-
dele meelde tuletada, mille ni-
mel remonti tehakse: renovee-
rimise tulemusena paranevad
tootingimused ja asutus saab

ga ruumid.

endale ilusamad, varskema ilme-

Mida teha, kui oled sunnitud remondi keskel

Paku soodustusi! Selleks, et
kliendid remondist ei kohkuks,
tasub neile pakkuda soodustusi
vOi kompensatsiooni. Métle, kas
ja kui palju voiks remont hairida,

ning lahtuvalt sellest pane paika,

mida saaksid kliendi heaks ara

teha, et ta siiski sinu ettevotte ka-

suks otsustaks.
ALLIKAS: PELGULINNA SUNNITUSMAJA
JUHATAJA DR PIRET VEERUS.

Kolimise ajal
ehitus veel
kais

Ettevotte uutesse ruumidesse
kolimise ja seal to6tamisega on
Cumulus Consultingul raaki-
da pigem negatiivne lugu. Siis-
ki teavitas ettevotja arendajat
ning koos leiti mélemale sobiv
lahendus.

Ettevotte juhatuse liige ja
konsultant Mihkel Laan markis,
et kui ettevote oli oma biiroo
uude hoonesse, Novira Plazas-
se, dra kolinud, moistsid nad,
et maja pole to6tamiseks sobiv,
sest ehitustood on pooleli.

“Informeerisime arendajat.
Uhtegi selget tihtaega todde
Iopetamise kohta me ei saanud,
kuid saime kokkuleppele, et se-
ni, kuni hoone valmis pole, ei
maksa me biiroo kasutuse eest
renti,” meenutas Laan.

Kolimise ajal oli suvi ja puh-
kuste aeg, seega suutis ettevote
toograafikut sattida nii, et voi-
malusel kontorit ei kasutanud.
“Pidev ehitusmiira ei voimalda-
nud t66 tegemist,” titles Laan.

Keerulisemaks liks olukord
septembris-oktoobris, kui prob-
leeme oli nii kiitte kui ka liftide-
ga.See omakorda héiris igapde-
vatood. “Hoone sai enam-vihem
kasutuskolblikuks umbes neli
kuud pérast kolimist, kuid ka
seejdrel on esinenud problee-
me, nditeks kiittega.”

Laan lopetas sellest hoolima-
ta positiivsel toonil ja markis,
et ettevote otsest majanduslik-
kukahjuilmseltsiiski ei saanud.

PRIVILEEG

AINULT ARIPAEVA LUGEJALE

PRIVILEEG ON EKSKLUSIIVNE OSTUKESKKOND JUST SINULE,
ARIPAEVA LUGEJALE. VAATA PAKKUMISI WWW.PRIVILEEG.EE

Ema, vanaema, vanavanaema - kingi oma
ldhedasele stiilseim aksessuaar!

Aktiivsusmonitor Polar Loop 2 Crystal.
Polar Loop Crystal on stiilselt kaunistatud

Mujjo luksuslikud nahktooted -
elegantsus kohtub téhususega.

Avasta Privileegi kevadpakkumised !

Teid ootab eksklusiivne valik unikaalseid tooteid ja teenuseid!

Tippkvaliteediga grill
Smart Grill BGR820, Stollar.

Ema on koige kallim. Kinkige talle
emadepdevaks beebialpaka villast 6lasall,
mis teeb maailma koige pehmema pai.

Swarovski® kristallidega. Mujjo toodete juures on iga 6mblus,
nupp voi ava llimalt labiméeldud, mille
tulemusena on nende kasutamine

toeliselt positiivne kogemus.

Grillil on titaaniga immutatud nakkumatu pind,
LCD-ekraan, taimer, reguleeritav temperatuur
koikvaimalike toitude kiipsetamiseks alates
pannkookidest ja Iopetades paninidega ja
plaadi kdrguse reguleerimise seadis.

Imelised mullid kevadeks CUVEE ROYALE.
Kevadiselt sdravad vahuveinid ettevottelt
Celene kes on spetsialiseerunud vahuveinide
tootmisele juba alates 1947-ndast aastast.
Tahelepanu! Tegemist on alkoholiga.
Alkohol vaib kahjustada teie tervist.

MEUKOW Cognac — 150-aastase ajalooga
ja unikaalses disainpudelis.
Kuulsa konjakimaja Meukowi ajalugu
ulatub aastasse 1850.
Tahelepanu! Tegemist on alkoholiga.
Alkohol voib kahjustada teie tervist.

Uue polvkonna printerid Lexmark.
Muljetavaldavalt joulise sisuga Lexmark
CX725 on siiani kdige veatum Lexmarki

printer iildse.

Super hea Romoss Solo 6
Powerbank 16000mAh.
Suure mahutavusega ja vaga
hea hinnaga akupank.

Vaadake koiki pakkumisi: www.privileeg.ee
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Noorte laulu- ja

tantsupidu on ukse ees!

Tanavune laulu- ja tantsupidu
keskendub noortele, innustades
neid Eestisse jaama vai siia,
juurte juurde tagasi tulema.

HELE-MARIA TAIMLA
Puhkepaeva toimetaja

Tanu Brexitile langeb Eesti Euroopa Liidu
eesistumise algus kokku laulu- ja tantsu-
peoga. Mbistagi on see juhuslik kokkulan-
gevus, kuid teatava irooniaga voib 6elda, et
laulu- ja tantsupeo teema “Mina jiin“ just-
kui simboliseeriks Eesti ustavust Euroopa
Liidule. Seda enam, et need kaks stiindmust
langesid kokku just selleparast, et britid ot-
sustasid liidust lahkuda.

Nali naljaks, laulupeo idee autor Ras-
mus Puur ei karda, et pidu pealkirjaga “Mi-
na jadn” Euroopa Liidu eesistumise valgu-
ses teise tihenduse saaks. “Saan aru sellest
sisulisest vaimukast kokkulangemisest, ent
laulupeo traditsioon ei soltu sellest eesis-
tumisest kuidagi. Laulupidu on nii suur ja

A Veel jouab lasta monel usinal kdsito6meistril valmistada rahvariided voi moni rahvusmotiividega roivas, et sellega juulikuus laulu- ja tantsupeole minna. FOTO: JULIA-MARIA LINNA

99 Praegused
proovid ndita-
vad, et kooridel
on lood ja laulud
héasti selged.
Seetottu tahaks
juba kuulda
tulemust, mil
kogu Eesti toesti
seal valjakul
kokku saab ja
oma haadled
ithendab.

laulupeo idee autor
Rasmus Puur

meie jaoks palju lihedasem, reaalsem asi
kuiEuroopa eesistumine, mis on kahtlema-
ta tahtis. Aga kuna eesistumine on meil es-
makordne ja uus, laulupidu aga meil tidini
sees, on tahes-tahtmata kaalukauss laulu-
peo poole kaldu,” sénas Puur.

See on koigi pidu

Ideekavand, mille Puur konkursile esitas,
kandis tegelikult pealkirja “Noored juured”
ning kiipses noormehe peas juba 2014. aas-
tal. Sama aasta stigisel arendas ta seda eda-
si juba koos sobra, nditleja ja luuletaja Vei-
ko Tubinaga. 2015. aasta veebruaris osutus
nende ideekavand valituks ning algaski lau-
lupeo ettevalmistus ja pidu sai peadirigen-
diks Heli Jirgensoni.

“Siis algas meeskonna komplekteerimi-
ne, repertuaari valimine-tellimine, minu
puhul ka lugude kirjutamine ja muud ette-
valmistused, mis kestavad ka praegugi, mil
teeme iile kogu Eesti kooridega usinalt eel-
proove,” selgitas Rasmus Puur.

Need, kes laulupeol pole ise kooris laul-
nud, voib-olla ei teagi seda, kuid suurele
peole eelneb pea aastajagu kooriproove ja
ettelaulmisi. Iga koor 6pib eraldi, aga esitus-
stiili tihtlustamiseks tullakse kokku maa-
kondlikel laulupdevadel ja l6puks panus-
tatakse thiselt tleriigilistesse peaproovi-
desse. Laulupeo ettevalmistamise protses-
sis on Rasmus Puuri hinnangul olnud suu-

I\

toimetaja Hele-Maria Taimla
tel 667 0218
helemaria@aripaev.ee

rim viljakutse luua heal tasemel ja voima-
likult paljude arvamustega arvestav pidu.

“Etkoik tunneksid, et see on nende pidu.
Jame toesti oleme selle nimel viaga pinguta-
nud, et me ei teeks pidu endale ja oma mait-
se jargi, vaid koikidele osalejatele ja kuula-
jatele. Lisaks on keeruline ka vana tradit-
siooni ja uute ideede omavahelise tasakaa-
lu leidmine,” sonas Puur. Isiklikus plaanis
on tema kui introverdi jaoks viljakutse ka
peoga kaasnev pidev tdhelepanu.

Noored laulavad, noored juhatavad

Muusikalises plaanis on Puuri ja Tubina
kontseptsiooni keskmes noorte helilooja-
te teosed voi lihtsalt noorpoélves kirjuta-
tud lood.

Sellest 1ahtuvalt on toodud lugusid ju-
hatama samuti noored - tdnavusel laulu-
peol teeb oma dirigendidebiitdi suisa 17
dirigenti. Laulupeo peadirigendi Heli Jiir-
gensoni sonul on noorte koolitamine ol-
nud suur t66.

“Lihtne on teha laulupidu oma kolleegi-
dega, kes on puldis korduvalt kdinud, aga
votta 17 noort ja hakata A-st ja B-st seleta-
ma, teadmata, kuidas nad kahe aasta jook-
sul kédituvad ja hakkama saavad... Kunsti-
lise juhina olen pabistanud, sest masside-
ga tootamise kogemust neil varem ju po-
le, ammugi mudilastega, aga olen ro6omu-
gavaadanud, et nad saavad hakkama ja nad

Aripaev
19. mai 2017

FOOKUSES

XIl noorte laulu- ja tantsupidu
“Mina jaan”

30.06 kl 19 tantsupeo 1. etendus Kalevi
staadionil

01.07 kI 13 tantsupeo 2. etendus Kalevi
staadionil

01.07 kI 19 tantsupeo 3. etendus Kalevi
staadionil

02.07 k114 laulupidu Tallinna lauluvaljakul
Piletid: 4-25 eurot

www.laulupidu.ee

ise tdiega naudivad,” sonas Jiirgenson Ope-
tajate Lehele.

Nii Heli Jirgenson kui ka Rasmus Puur
ootavad juulikuud elevusega ning tahavad
juba kuulda, kuidas proovisaalis kuuldu
lauluviljakul kokku kolab.

Samas kaasnevad suursiindmusega ka
suur pinge ja oma hirmud. Rasmus Puuri
sonul algavad hirmud kisimusest, kas lu-
gu kaare all Gnnestub “ja kas olen selle koige
vadriline kuni selleni, et kas mul on sel pde-
val midagi ikka selga panna. Kéige suurem
isiklik hirm on see, et sel juhatamise hetkel
ei suuda ma seda mitme aasta to6 vilja ise
nautida ja olen nii narvis, et parast ei male-
ta midagi,” sonas Puur. Loodame siiski, et
seda ei juhtu. Kohtumiseni peol!

el S
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A Multimeedia voimaldab eksponeerida kunstiteoseid, mille originaale ei saa kunagi Eestisse tuua. FOTO: RAUL MEE

NAITUS

Kui maalid raagiksid

MERILIN METS
kaasautor

Endine Helios kino Tallinna va-
nalinnas on muutunud digi-
kunsti keskuseks, tuues vaata-
jateni 45minutilise vaateman-
gu tuntud kunstnike té6dest.

Erinevalt tavapdrasest kuns-
tindituse formaadist esitatakse
koik tood digitaalselt projitsee-
rituna hiiglaslikku saali, millest
moodustub unikaalne 360kraa-
dine ekspositsioon.

Kokku mahub niitusele tile
140 maailmapirandisse kuu-
luva teose, mille autorid on
Claude Monet, Gustav Klimt ja
Vincent van Gogh. Nende kol-
me kunstniku geniaalne loo-
ming sillutas teed uuele ajastu-
le maalikunstis-modernismile.

Ainulaadne kogemus

Multimeedia maalikunstinii-
tus on kindlasti tdiesti uutmoo-
di kogemus, kuna staatiliste
teoste asemel avaneb meie ees
liikuma pandud piltidest eten-
dus, mida saadab hoolikalt vali-
tud ajastukohane muusika.

MULTIMEEDIA
“Monet’st Klimtini -
kunst liikumises”

Helios Hall Tallinn/Sauna 1-3,
Tallinn

Naitus jaab avatuks 11. juunini.
www.monet2klimt.ee

minuti jooksul saab vaa-
taja osa vaatemangust,
mis klassikalise kunsti
austajatele on kindlasti
vaga nauditav.

Autorite looming esitatakse
publikule kronoloogilises jar-
jestuses kunstnike kaupa eraldi,
jutustades kokku kolm visuaal-
selt terviklikku lugu.

Ehkki koik eksponeeritud
maalid on paljudele vaatajate-
le tuttavad, avab multimeedia
nditus need hoopis teistsugu-
sest kiiljest - suurendatakse de-
taile, korvutatakse ning sulata-
takse kokku erinevaid fragmen-
te erinevatest teostest, lisatakse
dramatiseeringut ja elu.

Vabadhuetenduste meeleolu

Kuna maailmakuulsad teosed
on fudsilisel kujul ddretult kal-
lid ning turvanouete tottu on
neid peaaegu voimatu trans-
portida nii viikesesse kohta
nagu Eesti, siis voimaldab digi-
kunstiniditus oma silmaga saa-
da lihikogemuse maalikunsti
kaanonist.

Kinosaali keskele kiilastajate
jaoks seatud pingid ning nende
korvale koondatud soojendavad
laternad loovad meeleolu, mis
sarnaneb vabadhuetendusega

- kohati jiib mulje, nagu istuk-
sid lageda taeva all pargipingil
ning jilgiksid kiiresti vaheldu-
vaid virvikaid stseene.

Labimoeldud lahendused

Projekti viljatootamiseks ku-
lus tile kahe aasta ning sellesse
kaasati oma ala professionaa-
lid - rahvusvahelisse meeskon-
da kuulusid graafilised disai-
nerid, kunstnikud, muusikatoi-
metajad ja lavastajad.

Kaasaegne tehnika voimal-
dab maalide projitseerimist
enam kui viie meetri korgus-
tele pindadele, siilitades see-
juures iga pisimagi detaili ning
visuaalselt suurepdrase kvali-
teedi.

Osapoolte koosto6 eduku-
sest rddgib vaatemdngu su-
juv tlesehitus ja libimoeldult
leitud visuaalsed lahendused
maalide sidumisel.

Klassikalise kunsti ja muu-
sika ning kaunite muinaslugu-
de austajatele pakub Heliose
nditus toeliselt meelitilendava
naudingu.

TOIMETAJA VEERG
Kes raagib?

“Tahelepanu, valmis olla, pogene!”

Jah, Sa lugesid oGigesti, ta kdsib poge-
neda. “Arvesta, et koik vaatavad ja olgem
ausad, hakkama Sa nagunii ei saa, nii et
jookse parem dra,” titleb ta tiie tosidusega.
Kiilmavereliselt isegi, kuid lisab siis veidi
leebemalt, “voi kui Sa ilmtingimata pead
jddma, anna vihemalt oma stida mulle.
Ma luban, et hoian seda kindlas kohas.” Ta
vaatab oma suurte silmadega Sinust otse-
kui libi. Ta teab Su norku kohti, oskab Su
varvastel talluda.

Valus on kuulata, aga paistab, et ta teab,
millest rddgib. Kainestavalt méjub tema
jutt sellest, et ega unistada tasu ja tiletild-
se, millegi nimel pole motet pingutada.
“Kas Sa pole tahele pannud, et pingutus-
test hoolimata kéik nagunii ebaénnestu-
vad? Koéik Su tuleviku tundmatud tegurid
voivad osutuda pettumusteks. Kindlam on
jadda selle juurde, mida juba tead, siis va-
hemalt ei tule uusi pettumusi peale. Aitab
senistestki.”

Tajutt teeb kurvaks, ent ta ise paistab
moistlik, elu ndinud. Ta on justkui terve
maailma labi kdinud ja teab ntitid 6elda,
etigal pool on seesama - d6nnetu katsetus-
te jada. Toestusmaterjali on kuhjade viisi,
javastu ei saa vaielda, kuid midagi on sel-
le kdige juures siiski kahtlast ka. Need, kes
julgevad ta jutus kahelda, saavad dige pea
aru, et ta varjab midagi. Ta puikleb vastu,
kui selle kohta kiisida, kuid asjasse stive-
nedes selgub pahatihti, et ta polnud nen-
des olukordades pelgalt vaatleja — vastu-
pidi, tema oligi see pohiline mojutaja, kes
tuleviku tumedaks vérvis. Ta ise suunas
loobuma, suunas pogenema ja tile koige —
veenis uskuma, et tema ongi Kaine Mois-
tus, kuid seda ta pole. Tema 6ige nimi on
Hirm.

HELE-MARIA TAIMLA
helemaria@aripaev.ece

99 Valus on kuulata, aga paistab, et
ta teab, millest radgib.

02.06

esietendub dsja renoveeritud

Ugala teatri suures saalis “Gogoli
disko”. Lavastaja Ott Aardam,

lugu p6hineb Paavo Matsini
samanimelisel romaanil, mis voitis
2016. aastal nii Eesti Kultuurkapitali
kirjanduspreemia kui ka Euroopa
Liidu Kirjandusauhinna.
www.ugala.ee

- W@\l\l.gr‘illfest;ég

&S CCSTIMESSID

weber - [

Esitleja

RESTORANID ¢ TOID

-

ULAAT « MANGUMAA

Suurtoetaja

o 0
LJ

| SELVER

He a m 6 '1e

fle

p oy
ESI-
'Igi&PP

Epiim ja Hilumaa lavadel: Kukerpillid, Propeller, Cool D,
Bikini- ja rannafitness, Eesti Pulm, Eesti Grilli Gala jpm.




MART RAUN SOOVITAB

John Boormani
filmide seansid
Kinos Artis

- A

A Mairgiline fantaasiafilm.

NUUd, mil ekraanidel jookseb Guy

® Ritchie uusim ekraniseering kuningas
Arthuri legendist, on eriti sobiv vaadata Boor-
mani unikaalset ja pstihhedeelset versioo-
ni, mida peetakse antud materjali iheks pari-
maks tootluseks. Kuningas Uthur Pendragon
torkab mustilise mé6ga Excaliburi enne surma
kivisse ning sellest, kes suudab maagilise tera-
riista sealt valja tbmmata, saab jargmine Ing-
lismaa kuningas. Aastaid hiljem tdmbab moo-
ga valja Arthur (Nigel Terry), Uthuri sohipoeg,
ja saab kuningaks. Volur Merlini (Nicol William-
son) juhatusel abiellub mees Guenivere'iga
(Cherie Lunghi) ja kutsub kokku Umarlaua
radtlid. Arthuri kuri pooldde Morgana (He-
len Mirren) sigitab maagiat kasutades tema-
ga poja, kes voib saada kuninga allakaigu poh-
justajaks. “Excaliburi” tasub vaadata ka seetot-
tu, et filmis astuvad Ules kuulsad inglise nait-
lejad, sealhulgas Helen Mirren, Liam Neeson,
Patrick Stewart ja Gabriel Byrne. Kohati aegu-
nud, ent siiski nauditav ja margiline fantaasia-
film 1980ndatest.

1 “Excalibur” (1981) 25. mail kell 19.

[ =

A Koike ellujaamise nimel.

“Paasemine” (“Deliverence”,

2 1972) 26. mail kell 19. Kolmele

® Oscarile (sh parim film ja parim la-
vastaja) kandideerinud teos on 1970ndate (ks
ikoonilisem Gudus)film. Seiklusjanuline Lewis
Medlock (Burt Reynolds) veab kolm linnavur-
lest s6pra - tasakaaluka Ed Gentry (Jon Voig-
ht), tlbevoitu Bobby Trippe’i (Ned Beatty) ja
sinisilmse Drew Ballinger'i (Ronny Cox) mitme-
paevasele kanuumatkale keset puutumatut
loodust. Teekond kulgeb Chattanooga jége
pidi, mis ahvardab tammi ehitamise tottu kogu
Umberkaudse piirkonna Ule ujutada. Lobus
nadalalépp votab aga stinge pdorde, kui me-
hed kohtuvad kohalike puskariajajatega. Sob-
rad peavad voitlema ellujaamise nimel ning
on sunnitud tegema esialgu voimatuna nai-
vaid asju.

A Soda labi lapse pilgu.

“Lootus ja hiilgus” (“Hope and

3 Glory, 1987) 27. mail kell 17. John

® Boormani malestustel pohinev film
on humoorikas ja manguline lapse silmade
labi jutustatud lugu teise maailmasodja aegsest
Londonist. Loo keskmes on aarelinnas elav
Rohani perekond ning kiimneaastase Billy (Se-
bastian Rice Edward). Poisi jaoks on tagaaeda
maanduvad Saksa langevarjurid ning vareme-
tes majad Uhteaegu nii ponevad kui ka hirm-
sad. Uks elujaatavamaid sojafilme, millele val-
mis 2014. aastal jarg "“Queen and Country”.
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Filmi peategelast
kehastavale Katherine
Waterstonile ei anta
kahjuks vaarilist rolli.

KINO

Kide

MART RAUN
filmitegija ja -blogija

2012. aastal linastunud “Tulnuka” seeria
eellugu “Prometheus” sai vastaka vastu-
votu osaliseks ja rezissoor Ridley Scott lu-

basjarge 1979. aastal linastunud originaa-

li vaimus. “Tulnukas: Covenant” on see-
ganii “Prometheuse” jirg kui ka eellugu
“Tulnuka” seeria esimesele osale ning tiri-
tab leida tasakaalu loomist kasitleva ul-
me ning psithhoseksuaalse body-horror’i
vahel.

Tegevus toimub kiimme aastat peale

“Prometheuse” loppu. Kosmoselaev “Cove-

nant” on teel planeedile Origae-6, pardal
2000 kolonisaatorit ja 1400 embriiot. Lae-
va liikumist valvab android Walter (Mic-
hael Fassbender). Kui ootamatu l66klaine
laeva vigastab, dratatakse meeskond siiva-
unest.

Kahjustusi parandades piititakse kin-
ni signaal kaardistamata planeedilt, mis
tundub olevat elamiskélblik. Vastu terra-
formieksperdi Danielsi (Katherine Wa-
terston) tahtmist otsustab laeva uus kap-
ten Christopher Oram (Billy Crudup) asja
lahemalt uurida. Esialgu paradiisina ndiv
planeet osutub aga stingeks ja dhvarda-
vaks paigaks ning meeskond tahab sealt
peagi pogeneda.

Vead loogikas ja jutustamisel

79aastane lavastaja Ridley Scott, kelle loo-
ming on viimastel aastatel kahjuks tisna
kesine olnud, tdestas “Marslasega” (2015),
et suudab korraliku stsenaariumiga hiid
filme teha. “Tulnukas: Covenant” stsena-
rist John Logan, kes on viimaste Bondi -fil-
mide “Skyfall” ja “Spectre” kisikirja tiks
autoritest, pole aga kahjuks tilesannete
korgusel. Selle asemel niitab ta jille oma
norkusi ega suuda materjali erinevaid
ideid tervikuks liita.

“Tulnukas” puudub alltekst ning koik
tegelaste motted ning filmitegijate ideed
onviljendatud dialoogis. Kuigi loos pei-

-pDaonnestunu
stamine

toimetaja Hele-Maria Taimla
tel 667 0218
helemaria@aripaev.ee

Aripaev
19. mai 2017

Reziss6or Ridley
Scotti katse "Tulnuka”
Seeriasse uut
eluvaimu sustida
kordab vanu ideid.

A Esialgu paradiisina paistnud planeet osutub éuduste pesaks. FOTOD: TOOTJA

ULMEOUDUS

“Tulnukas: Covenant”
(“Alien: Covenant™)

Reziss6o6r: Ridley Scott

Osades: Michael Fassbender, Katherine
Waterston, Guy Pearce, Billy Crudup,

Danny McBride, Demian Bichir.
Kinodes alates 12.05.

LOE VEEBIST

Mart Rauni filmiblogi
martraun.wordpress.com

tub provokatiivne idee, mis arendab tihte
1979. aasta filmi korvalliini, jaab see kor-
ralikult vdlja arendamata. Seosed “Prome-
theusega” on lahendatud kiirete ja koh-
makate tagasivaadetena ning karakteri-
loogika ja “Tulnuka” miitoloogias kehtes-
tatu unustatakse tédielikult.

Esimene linateos oli revolutsiooniline,
kuna esmakordselt olid ulmefilmi kesk-
mes intelligentsed ja usutavad tegelasku-
jud. “Tulnukas: Covenant” ttheplaanilised
tegelased teevad pidevalt rumalaid otsu-
seid ja tunduvad tulnuka jirjekordse saa-
gina. Film meenutab tegelaste rumala kai-

tumise poolest halbu teismeliste slasher-
oudukaid. Nende korval tunduvad isegi
palju kritiseeritud “Prometheuse” teadla-
sed nutikate ja huvitavatena.

Peategelast kehastav Katherine Waters-
ton (“Fantastilised elukad ja kust neid lei-
da”) on mojuy, ent kahjuks pole talle an-
tud meeldejddvat ja loo jooksul arenevat
karakterit. Ainult Michael Fassbenderi ke-
hastatud android suudab filmi mingit int-
riigi tuua.

B-kategooria ulmefilm

On naljakas tddeda, et 1979. aasta “Tulnu-
ka” lavastajaks sai Ridley Scott, kuna soo-
vis potentsiaalselt tobedat B-filmi mater-
jalikésitleda vadrikalt, stiilselt ja intelli-
gentselt. “Tulnukas: Covenantiga” on vas-
tupidi. Film kisib justkui suuri kiisimusi,
ent tundub tobeda ja ajuvaba B-kategoo-
ria ulmefilmina, mis jargib vanu kulunuid
ouduszanri stampe.

Veel kurvem on, et erinevalt eelmistest
“Tulnuka” filmidest - mis olid unikaalsed
teosed, sh “Prometheus” - tundub “Tulnu-
kas: Covenant” eelmiste osade korduse-
na. Paljud stseenid ja tegelaskujud tundu-
vad sama seeria koopiatena. Iseseisva filmi
asemel toetutakse nostalgiale ja viidetele.
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Kariibi mere piraadid naasevad

HINDREK TAAVET TAIMLA
kaasautor

Humoorikas seikluspone-

vik “Kariibi mere piraadid” on
joudnud seeria viienda filmini:
“Salazari kdttemaks”.

Viimases osast (2011) on
moodas juba mitu head aastat,
aga “Salzari kittemaksuga” ha-
kati juba toona tegelema.

Kisimusele, kas tegu on pi-
raadisaaga viimase osaga, on
raske vastata. Teatavasti on ka
“Star Warsi” filmiseeria juba
kaks korda ametlikult 16peta-
tud, ja vota napust.

Seekord on pahalane kapten
Salazar (Javier Bardem), kes on
pogenenud Saatana kolmnur-
gast ja juhib verejanulisi mad-
ruseid avamerele, et hivitada
koiki, kes teele satuvad. Erili-
se huvi alla satub loomulikult
armastatud piraadikapten Jack
Sparrow, keda kehastab rolli-
ga tlikuulsaks saanud Johnny
Depp. Ka sellel korral ei puudu
loostnoor ja uljas aateline noor-
mees, aga William Turneri (Or-
lando Bloom) asemel on selleks
hoopis tema poeg Henry (Bren-
ton Thwaites).

Jack soovib pogeneda Posei-
donisse, aga selle leidmiseks on
vaja tal meeskonda. Nagu ikka,
saavad kaasteelisteks need, kel-
lega tema isiksus ebamugavalt
porkub -nagu néiteks Williami
poeg Henry, aga samuti imeilus
noor astronoomiageenius Cari-
na Smyth (Kaya Scodelario).

SEIKLUS

“Kariibi mere
piraadid: Salazari
kittemaks”

Lavastaja: Espen Sandberg,
Joachim Rgnning

Osataitjad: Johnny Depp,
Christoph Waltz, Geoffrey Rush,
Brenton Thwaites, Javier Bar-
dem, Orlando Bloom, Kaya
Scodelario

Kinodes alates: 26.05

A Seekordne osa on siingem ja 66vastamad kui eelmised, kuid huumorit leidub ka. FoTo: ToOTJA

Filmis teevad kaas paar Osca-
riga pélvitud niitlejat: Javier
Bardem (“Skyfall”) ja Geoffrey
Rush (“Kuninga kone”). ReZis-
soorideks on Joachim Rgnning
ja Espen Sandberg, kes on palju
filme koos teinud, niiteks “Kon-
Tiki” ja “Bandidas”. Filmimuusi-
ka autor on GeoffZanelli. “Karii-
bimere piraatide” seeria mottes
on see film esimene, mille muu-
sika ei tule otse Hans Zimmerilt,
kuid Zanelli kasutab tema muu-
sikalisi motiive.

Siingem kui eelmised

Kinopilt on varasematest filmi-

e

dest veelgi muinasjutulisem ja
tdis oovastavaid karaktereid.
Kus on Jack Sparrow, seal on
muidugi ka nalja, seega film ei
ole idini stinge. Lisaks arvuti-
graafika programmikoodile on
kaadreid filmitud Austraalias.

Huvitav fakt on, et 2015. aas-
ta madrtsis peatati filmivotted
kaheks niddalaks, kuna Johnny
Depp sai votetel vigastada ja pi-
diminema Ameerikasse operat-
sioonile. Umbes kahesajaliik-
meline vottegrupp ootas super-
staari kannatlikult dra, sest il-
ma temata need kaadrid poleks
saanud stindida.

ESIMENE
ENESEKAITSE

MILLISEID
VOTTEID
TE JuBA

TEGELIKULT OLI
SEE FPARIS HEA!
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Muuseumioo kutsub mangima

HELE-MARIA TAIMLA
helemaria@aripaev.ee

Laste ja noorte kultuuriaastast
inspireerituna keskendub tana-
vune Muuseumiéé mangudele.

“Milliseid spordi-, laua- voi
rahvaminge on Eestis 1idbi aja
maingitud? Milliseid méinge
mangivad erinevad loomad ja
linnud? Milliseid pille mangi-
vad muusikud? Millised poliiti-
lised méngud on Eestit 14bi aja-
loo raputanud? Millised on so-
namidngud?” need on kiisimu-
sed, millele saab Muuseumiool
vastuseid otsida.

Iga-aastaseks traditsiooniks
saanud Muuseumioo toimub ju-
ba homme 6htul. Viimaste aas-
tate trend jatkub - aasta-aastalt
on aina rohkem teadmiste, aja-

TEADMISED
Muuseumiod

20.05kl18-23

Muusemides, arhiivides, galerii-
des ja kirikutes Ule Eesti.
Osalevate organisatsioonide
kaart ja programmid kodulehel.
www.muuseumioo.ee

organisatsiooni osaleb
iitheksandal iileriigilisel
Muuseumiool.

<4 Tanavusel Muu-
seumi6éol saavad
taiskasvanudki
end lastena tunda,
tutvudes erinevate
mangudega. FOTO:
TARTU LINNAMUUSEUM

loo ja miluga tegelevaid orga-
nisatsioone, mille uksed on val-
la. Sindmuse kodulehelt leiab
iga huviline organisatsioonide
kaardi, kust voib leida muuseu-
me, galeriisid ja kirikuid. Uk-
sed on huvilistele lahti laupée-
va ohtul kell 18-23 ning sel ajal
on sissepdds tasuta.

Neile, kes eelistavad neljal
rattal maailma avastada, on
Muuseumi6él plaanis bussiret-
ki tile Eesti. Valga- ja Vorumaa
bussiretk naiteks viib osalised
Valga Muuseumi, Alaveski loo-
maparki, Moniste Talurahva-
muuseumi ja RMK Pihni loo-
duskeskusesse.

Polvamaal soidutab eribuss
huvilised kolme erinevasse se-
tude muuseumi.

Peadirigendid

FILHARMOONIA KAMMERKOOR

Daniel Reuss

Arieli laulud

Eesti
Filharmoonia
Kammerkoor 35

di kassast, Piletilevist ja Piletimaailmast.
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Talleke ja Pullike on
vallutanud Tallinna

Oismaelt alguse saanud pubikett on laienenud Stroomi
keskusesse, Lasnamaele, Ulemistesse, Viimsisse ja Kakumaele,

HEIDI VIHMA
kaasautor

Sellest voib jareldada vaid tiht - pakutav
meeldib inimestele, tallinlased on Talleke-
se ja Pullikese omaks vétnud. Oismie Tal-
leke on vana tuttav, niitid kiisin tutvust te-
gemas ka tema noorema vennaga Kaku-
maéel.

Meedias on Talleke ja Pullike kuul-
saks saanud aga mitte niivord maitsva toi-
du, kui oma tulekahjudega. Véib-olla tu-
leb see asjaolust, et restoranis valmib suu-
rem osa roogadest lahtisel tulel: suitsu-
maitse oliisegi tallepelmeenidel, steigist
radkimata.

Tallekese ja Pullikese niol on tegemist
vdga isepdise ettevotmisega, mis eirab
nii trende kui ka seda, mida heaks mait-
seks peetakse. Meniiti on pikk kui romaan
jakirju kui pithademuna ning kubiseb
grammatikavigadest. Teenindus véib olla
hea, aga on monikord kohutav. Uhe kindla
kontseptsiooni asemel on kokku segatud
ameerikalik steakhouse.

Kulinaariamaailmas talitab Talleke ja
Pullike kui riik riigis: ise teen reeglid, ise
nende jirgi ka tegutsen. Tundub, et edu-
kalt. Maitsvalt igatahes. Sotsiaalmeedia
arvustused jagunevad kaheks: ihed kiida-
vad taevani, teised kiruvad maapdhja. Va-

A Restoranis valmib suurem osa rooga-
dest lahtisel tulel.

hepealne hoiak, see igieestlaslik “enam-
viahem” siinjuures puudub.

Lihakiipsetuse meistriklass

Kakumade Talleke ja Pullike seadsid end ju-
ba tiikk aega tagasi sisse kunagise Kapten
Flindi tare-tarekesse. Mingeid muudatusi
sealses merelises sisekujunduses pole teh-
tud, endiselt on tunne, nagu viibiks vanas
purjelaevas. Maiseid elukaid esindab vaid
kuketopis rummivaadil.

Meniiii on aga vigagi maine: liha, li-
ha ja eelkaige liha. Pelmeenidena, kotlet-
tidena, vorstina, steigina, ribipraena, fi-

leena. Eesti siga, kuulus must ibeeria siga,
itheks parimaks lihaveiseks klassifitseeruv
angus, kana, part, tallekesed ja pullike-
sed nagunii. Pea koikide liharoogade tim-
ber héljub kerge suitsuaroom annab tun-
nistust ehedast tulest. Mentiiis on margi-
tud ka valmistusviisid: steigid valmivad
Hispaaniast parit Josperi soeahjus, mit-
mes roas on liha enne grillile voi soeahju
joudmist labinud vaakumkiipsetuse eta-
pi. Kohklemata voin Tallekest ja Pullikest
soovitada koigile veendunud lihaso6jate-
le - olgu tegemist kana, pardi, sea voi vei-
sega, koik on olnud oskuslikult valmista-
tud ja maitsvad.

Mentits on ka mereanni- ja kalaroo-
gasid, kuid minu kogemuse jirgi ei suu-
da need lihaga konkureerida. Mis on ka
moistetav soogikohas, mis on end nime-
tanud maailma populaarsemate lihaloo-
made jargi.

Mitmed road tuuakse lauale kasepuust
alusele sobitatud sdriseval malmpannil.
Koigepealt pelmeenid, mida kattis paks
koore-juustukaste, siis lohepraad, samu-
ti koore-juustukatte all. Kuum pann ei la-
se toidul jahtuda ja annab aega pikemalt
monulemiseks. Veinikaart annab samu-
ti monulemiseks oma panuse: veinivalik,
sealhulgas ka klaasiga pakutavate oma,
on keskmisest rikkalikum, pealegi leidub
nende hulgas selliseid, mida mujal eriti ei
kohta, niiteks Hispaania Montsanti piir-
konnast parinev tdidlane punavein.

helemaria@aripaev.ee

toimetaja Hele-Maria Taimla

WIS

A Talleke ja Pullike ajab tadiesti oma joont - nende toidu kultuur
eirab trende ja sedagi, mida lildiselt heaks maitseks peetakse.
FOTOD: RAUL MEE

HINNANG
Talleke ja Pullike Kakumade

Toit: Teenindus:

9 | 7

Aadress: Kakumae tee 42, Tallinn
Telefon: 5880 5315
Avatud: 12-00

TRgy

Interj6or:

Aripaev
19. mai 2017

Kokku:

3119

Pearoogade hinnavahemik: 7-22,80 eurot
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ARIPAEV SOOVITAB
Aripdeva tunnustava margi palvinud restoranid
toit teenindus interjoor
Juur, Tallinn 9 10 10
Bordoo, Tallinn 10 9 9
Haku, Tallinn 9 9 10
Leib Resto ja Aed, Tallinn 9 9 10
Pull, Tallinn 9 9 10
Salt, Tallinn 9 10 9
Ribe, Tallinn 9 9 9
Lucca Enoteca, Tallinn 8 10 9
H6Im, Tartu 8 8 10
Mon Repos, Tallinn 10 7 9
Mr. Jakob, Otepaa 8 8 10
FAO27, Tabasalu 8 7 10
GreenBakery, Tallinn 8 9 8
Korsten, Armastus & Hea Toit, Tallinn 9 6 10
La Tabla, Tallinn 8 8 9
Linnukiila Resto, Tallinn 9 7 9
MusSu, Tallinn 8 8 9
Noodle Box, Tallinn 10 9 6
Noot, Parnu 9 8 8
Papa Joe, Tallinn 8 9 8
Sardiinid, Tallinn 8 8 9
Taste of Asia, Tallinn 8 7 10
UmbRoht, Tartu 9 8 8
Vidrik, Sangaste 9 7 9
Villa Wesset, Parnu 8 9 8
WuWei, Tallinn 8 8 9

“Aripaev soovitab” kleepsu palvivad
alates 2016. aastast soogikohad,
mis saavad restoranitestis

kokku 25 v6i ronkem punkti.

LOE VEEBIST

Aripaeva restoranitestid
www.aripaev.ee/restoranitest
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Etendus stveneb inimloomusesse

MARI HIIEMAE
kaasautor

Laupdeval esietendunud "Hed-
da Gabler" pakkus psiihholoo-
gilist siivakasitlust inimloomu-
se mitmekihilisusest.

Esiteks tegi selle lavastuse
nauditavaks kindlasti Henrik
Ibseni draama iseenesest. Te-
gemist on maailma kirjandus-
klassikaga, mis tegeleb stivit-
siinimese sisemaailma pahe-
ma poolega - hirmude, uhkuse
ja unistustega, mis on tugevalt
mojutatud timbritsevatest olu-
dest ning mis omakorda an-
nab touke imbritsevate olude
mojutamiseks.

Rangelt ajastutruu

Virskelt lavakunstikooli 16-
petanud noore lavastaja Me-
his Pihla kée all oli vaartuslik
materjal eriliselt sirama pan-
dud. Pihla lavastus jai rangelt
ajastutruuks - lavakujundus ja
kostiitimid viitasid 19. sajan-
dile, milles Ibseni tekst kolas
oma oiges kontekstis.

Kuna lavastaja taotlus oli
agarohutada just tegelaste kai-
tumise mitmeplaanilisi psiith-
holoogilisi motiive, mojus ko-
gu lugu kuidagi ajatuna. Inim-
loomus ei ole viimase paari sa-
jandi viltel ju kuigivord muu-
tunud. Seega voib oma prob-
leemiasetuse poolest vigagi
kaasaegselt mojuda ka lavas-
tus, mis ei ole villiselt el meie
ajastule ega ka mitte meie ta-
vapdrastele kditumisnormide-
le omane.

HINNANG
“Hedda Gabler”
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Lavastaja: Mehis Pihla
Osades: Piret Laurimaa, Karol
Kuntsel, Margus Prangel, Kulliki

te, Ene Jarvis
Esietendus: 13.05.
Etendused Vanemuises.
www.vanemuine.ee

“Hedda Gabler” pakkus hu-
vitavat psithholoogiliste sasi-
pundarde harutamist, mis oli
ponev vaatamata sellele, et loo
kiik oli Ibseni raamatut luge-
nuile varem teada. Piistolipau-
gud olid ootamatud ja ehma-

Saldre, Maria Annus, Juri Lumis-

tavad. Sai kaasa elada ja kaa-
sa tunda.

Manipulatsioon haledate
vennikestega

Ootuspiraselt oli loo keskmes
Hedda Gableri kuju - saatus-
lik naine, kellesuguseid tava-
maailmas naljalt ei kohta. Piret
Laurimaa mingis Hedda ka-
rakteri tthelt poolt manipulee-
rivaks, kiilmaks, kalgiks, ise-
gi pisut autistlikult enesekesk-
seks, teisalt aga hiiljatud, kan-
natavaks naiseks, kes kiivalt
hoiab endas illusiooni print-
sist valgel hobusel, kuid péris-
rititli puudumisel peab piir-
duma haledate vennikeste ma-
nipuleerimisega. Laurimaa va-
lik Hedda osasse on ilmselt la-
vastuse onnestumise tiks vot-
meid. Oivalist voimekust kérki

<Lavastus oli
kunstilises mottes
ajastutruu.

FOTO: VANEMUINE

jakilma naist veenvalt mingi-
da on Laurimaa toestanud nii-
teks ka Pille-Riinina lavastuses
“Head tiiddrukud lihevad tae-
vasse”.

Aeg teatrisaalis lendas

Maria Annus oma rollis Thea
Elvstedina vastandus Piret Lau-
rimaa mingitud nimirollile
siidamliku, lihtsa naisena, kes
voib saada hingesugulaseks
tikskaik kellele. Jiiri Lumiste
sai assessor Bracki rollis sira-
da galantse elumehena, mis tal
viga histi vilja tuli. Hiid sonu
voib 6elda ka teiste osatditja-
te kohta. Kolme tunni jooksul
pakkus etendus palju vaatami-
seks, kuulamiseks, sisseelami-
seks. Pinget ja ponevust jagus
kuni lopuni ja aeg kulus eten-
dust vaadates markamatult.

TEATER

Vihkamine tegi publiku rodmsaks

MARI HIIEMAE
kaasautor

Ingomar Vihmarilavastuses
mangisid naitlejad vihkamist ja
iiksteise polgamist suure lusti
jarodmuga.

August Strindbergi siinge
originaalmaterjal oli ootama-
tult omandanud lustliku jan-
di mootmed, kuigi ndidendi si-
sust ei olnud midagi olulist ei
dra voetud ega sellele ka mida-
givdga juurde pandud. Kuna
aga kogu lugu mingiti maha
minglevalt naerulsui, hakkas
“Surmatantu” traagika paist-
ma hoopis uues valguses.

Siingus asendati naljaga

Vihmari lavastajakée all oli
Strindbergi stinge tooniga
loost saanud lavateos, mida ka-
valeht méidratles korraga nii
komdoodiaks, romantikaks kui
ka draamaks. Ulevoolavat ro-
mantikat iseenesest laval ni-
ha polnud, kuid summana jii
mulje, et oma veidral kombel
oli tegemist siiski tisna tun-
delise tiikiga. Tosiseltvoetava
draama jaoks oli “Surmatant-
sus” liiga palju muretust ja ab-
surdseid situatsioonikéiéina-
kuid. Ka komoéodialikust nae-
rutamisest oli asi kaugel, kuigi
kogu lavastus mojus kokkuvot-
tes muheda meelelahutusena.
Poolehoidu tekitas niitleja-
te muretu ja kodune lavaline
olek. Eriti teises vaatuses suut-
sid néitlejad luua illusiooni,

HINNANG
“Surmatants”
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Autor: August Strindberg
Lavastaja, kunstnik ja kujun-
daja: Ingomar Vihmar
Osades: Kleer Maibaum-Vih-
mar, Priit Loog ja Ingomar Vih-
mar

www.endla.ee

nagu nad improviseeriksid te-
gevuse kulgu kohapeal. Seda
kuni peaaegu kahtluseni vil-
ja, et kas niitlejad pole mitte
unustanud, et neil parasjagu
etendus kiib.

Detailideni kaasajastatud

A Peresuhted koverpeeglis. FOTO: ENDLA TEATER

kontekstis, kus koduperenai-
ne lappab Anne & Stiili ajakir-
janing mees népib stilearvu-
tit, kolas ka abielupaari Alice’i
(Kleer Maibaum) ja Edgari (In-
gomar Vihmar) omavaheli-
ne nigelemine, nagu oleks see
kaasajast maha kirjutatud dia-
loog, mitte Strindbergi roh-
kem kui sada aastat vana tekst.
Kui tiilitsevate abielupaari-
de peale moelda, siis voib ehk
vdita, et see ongi tiks igaves-
ti kestev tants ja trall sama tee-
ma imber - kes ikkagi on stiii-
dija miks kaks osapoolt kok-
ku ei sobi. Uksteises pettumine
ttha stiveneb. Vihmari “Surma-
tants” noppis tiksteise vihka-
mise koledusest vilja kumma-
liselt positiivse noodi. Kui abi-
elu muutub kahepoolseks suh-

tesoltuvuseks, kus molemad
osapooled hoolivad tikstei-
sest selleks, et oleks, keda viha-
ta, siis on ainus voimalus koos
edasi minna.

Ei saa koos, ei saa lahus

Taipamine, et teine moistab
sind ainsa inimesena libinisti,
solvates ja alandades sind sa-
mamoodi nagu sina teda, voib
kokkuvottes tekitada turvalise
emotsioonide jagamise tunde.
Parimal juhul voib taoline vei-
der turvalisus taas oma pare-
ma poole pinnale keerata ning
viia leppimiseni, nagu selles
niditemangus just juhtuski.

Esimene vaatus maalis pil-
di tihe abielupaari pikale veni-
nud tiititust argipdevast, mille
sisuks oli tiksteise kallal nari-
mine sooviga, et teine esimese-
na sureks. Teine vaatus piitidis
selle lonkava suhteloo positiiv-
selt dra lahendada. Labi rahu-
nemise jouti taas tagasi tode-
museni, mis kiis ldbi juba esi-
mesest vaatusest — paar, kes on
teineteisele nagu needus kae-
las, ei suuda teineteiseta elada.

Strindbergi tekstis oli nega-
tiivseid tundeid rohkem, oli si-
semist kiilmust ning tegelik-
ku vihkamise tunnet. Vihmar
oli lavastusest liiga painavad
emotsioonid vilja rookinud
ning jatnud alles leebema poo-
le, mis ei kohuta. Enamik pub-
likust lahkus etenduselt nae-
rulsui.

A Filmi armsaim tegelane. FOT0: TOOTJA

KINO

Sarkastiline
meelelahutus

HINDRE TAAVET TAIMLA
kaasautor

“Galaktika valvurite“ mone aasta tagune
avaosa oli humoorikas, niiiid annab teine
osa vaatajale korraliku kéhulihaste trenni.

Koige kirevamatest varvidest kokku
pandud galaktika valvurite meeskond on
pidevas “hoorumises”, tiksteisele nirvidele
kéies. Samal ajal kui Star-Lord Peter Quill
(Chris Pratt) ja tema roheline tundub-et-
peaaegu-tiidruksober Gamora (Zoe Salda-
na) katsuvad galaktikas rahu hoidmist t6-
siselt votta, siis tilejadnud kosmoseelukad
opivad sarkasmi ja tunnete varjamist voi
siis just valjendamist.

Vaatajale tekitab kindlasti paar kohu-
krampi joumees Drax (Dave Bautista), kel-
le peas toimuvad
protsessid on lihtsa-
koelisemad kui te-
ma musklireljeef.

HINNANG

Raske iseloomuga, Vol. 2”
aga loomult hell pe-

sukaru Rocket (kelle

haalt loeb tippnait-

leja Bradley Cooper)

tegeleb kogu action’i
keskel oma siseelu-
ga. Siinkohal mar-
gin aga dra, et ena-
mik nalju on arusaadavad just inglise kee-
le oskajatele, tolkes voib palju kaduma
minna.

Lisaks naljale on seekord filmis tugev
nunnufaktor. Viike puujupike Groot voi-
dab kindlasti kinoliste stidamed juba esi-
mesest kaadrist oma armsa soolotantsuga
keset eluohtlikku tulevahetust. Kaastun-
net dratav pilbas on kuulus oma ainuke-
se lause poolest “Mina olen Groot,” millele
annab hiile “Kiirete ja vihaste” Vin Diesel.

Muljetavaldav naitlejate plejaad

Stindmustik tutvustab meile peategelas-
te sugulussidemeid. Pégenedes planeedilt,
mille elanikud olid kullaga kaetud, saa-
vad valvurid kokku Peteri isaga, kelle nimi
on Ego (Kurt Russel). Paralleelselt arene-
vad nii armastus kui ka vihavaen Gamora
ja tema kasuoe Nebula (Karen Gillan) va-
hel, kes kullainimeste juures vangis oli.

Ego tutvustab kadunud pojale tema ju-
malikke juuri ja taiuslikku loomingut,
Gamora aga haistab midagi kahtlast selle
koige keskel. Samal ajal seavad nii kuldse
planeedi rahvas kui ka ahned kosmosepi-
raadid sammud Ego planeedi suunas ja ki-
rev madin ndib viltimatu...

Lisaks on veel nimetada pooltosin staa-
ri: Sylvester Stallone, Sean Gunn, Michael
Rooker, Laura Haddock, Chris Sullivan ja
Pom Klementieff. Nalja viluks ja vilksami-
sindidatakse veel figuure, kelle jiataks siin
kohal mainitama. Vihjeks on “Rannaval-
ve” ja “Knight Rider”.

Filmi tugevus on huumor, norkus voib-
olla liigne marulildbu ja kestvus.

“Galaktika valvurid

Reziss66r: James Gunn
Kinodes alates: 2804
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Palk avalikuks ja
kOik voidavad

Entusiastlik ja sdrav loovjuht, viaga efek-
tiivne puhastusteenindaja voi klientide
armastatud klienditoe spetsialist teenib
kindlasti rohkem kui tema ametikaasla-
sed, kes kdivad t66l vaid selleks, et kuu 16-
pus laekuks pangakontole kokku lepitud
summa. Voi on see ikka nii?

Hea t6osuhte alus on usaldus. Té6andja
peab uskuma, et to6taja on oma toole pii-
hendunud ning rakendab koiki voimeid
tdiel maaral. Tootaja peab olema kindel,
et tovandja on temaga aus ning loob talle
keskkonna, kus ta oma voimeid tiiel maa-
ral rakendada saab - ja maksab talle vaa-
rilist tasu.

Palkade firmasisene avalikustamine on
maailmas, eriti USAs, tousev trend. Nii-
teks on firma sees teada koikide 6kopoe-
keti Whole Foods toétajate palgad. Usna
vdike sotsiaalmeediafirma Buffer on vilja
toonud koguni selged pohjused ja fakto-
rid, mida firma véirilise tootasu maksmi-
sel silmas peab.

Eestis seni tabuteema

Tootasust radkimine on Eestis tildiselt
tabu. Kui tegu pole just riigiametnike-

ga, teavad vihesed, kui palju teenib nen-
de korval to6d riigavinimene. Kohati voib
kuulda kurja sosinat. Muidugi, tema saab
ju tilemusega histi libi. Tema ei oska enda
eest seista. Toenditeta, kuulduste jargi ot-
suste tegemine ei saa moistagi hdid tule-
musi tuua.

Spetsialistide seas on loomulik, et pal-
gad erinevad: oskused, kogemused, vastu-
tus ja toopanus ei ole paratamatult vord-
sed. Kompetentse saab aga arendada ning
ennast toestades vastutust juurde saada.

Aus, avatud ja hooliv to6andja selgitab
to6- voi arenguvestlusel, mis on histi, mis
on halvasti ja miks on tootasu just selline,
nagu ta on. Sellest hoolimata pole to6ta-
jal piddsu kahtlustest - ega pakkumine po-
le liiga madal? Ehk olen ma rohkem vaart?
Kas to6andja ikka hindab ja mirkab seda,
kui ma endast rohkem annan ja uusi osku-
siomandan?

Palk pole asi, mida hibeneda. Korget
tasu teenivinimene peaks olema selle tile
uhke. Madalamalt tasustatud to6taja aga
peaks motlema selle peale, kuidas saa-
da paremaks - voi kuidas leida endale uus
tovandja.

Avalikustamise poole liikudes ei saa
kahtlemata mo6da piinlikest vestlustest
ning esialgu voib 6hk kollektiivis jahene-
da. Pikemas plaanis aitab see aga to6tajal
moista, kuhu on voimalik jouda ning mi-
da on selleks vaja teha - voi on 16plik touge
kehva to6andja selja taha jaitmiseks ja uue
leidmiseks.

MART BELKIN
Aripéev ajakirjanik

99 Madalamalt tasustatud tootaja

peaks motlema, kuidas saada pare-
maks - voi kuidas leida endale uus
todandja.
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Raha ei kohtu Eestis ettevottega

Kesise kapitalituru tottu voo-
lab raha lihtsalt Eestist valja,
selle asemel et hoiustajalt ette-
votetesse liikuda.

Ettevotete vihene investee-
rimisaktiivsus on Eesti majan-
duse suur murekoht. Kui ette-
votted ndevad peamise pohju-
sena ebasoodsat investeerimis-
keskkonda ja majanduse keh-
va viljavaadet, siis ettevotteid
stitidistatakse mugavuses. Poh-
juse tile voib vaielda, aga tule-
mus on selgelt niha Eesti Pan-
ga statistikast - raha liigub ko-
haliku majandusse panusta-
mise asemel riigist vilja. Eel-
misel aastal investeerisid Eesti
ettevotted ja investeerimisfon-
did valisriikide vaartpaberites-
se ligi poole miljardi euro vor-
ra rohkem kui vilisinvestorid
Eesti kapitaliturgudele.

On selge, et elatustaseme ja
ildise heaolu kasvatamiseks
ei piisa maksupoliitikaga ra-
ha imberjaotamisest, vaid vo-
ti peitub ettevotete tootlikku-
ses. Selleks on vaja investeerin-
guid. Kui aga kasvav majan-
dus paistab silma hoiuste suu-
re mahuga ja raha viljavooga
teistesse riikidesse, voib kaht-
lustada majanduse struktuuri-
probleemi.

Reguleerimata turg 6itseb

Suurel investeerimisaktiivsu-
sel on lisaks atraktiivsele ma-
janduskeskkonnale veel tei-
ne eeldus - raha peab joudma
hoiustajalt ettevotteni, kes os-
kab raha t66le panna. Selline
majanduse vereringe toimub
suuresti kapitaliturgude kau-
du, mis peaks osapooled voi-
malikult viikese vaevaga kok-
kuviima.

Tundub, et kapitaliturg ei
toimi piisavalt efektiivselt ja
on takistuseks majanduse kas-
vule. Sellele vihjab naiteks
portfelliinvesteeringute suur
viljavoog Eestist. Pensionifon-
didel ja teistel suurinvestoritel
on raske panustada kohalikule

KRISTJAN PETJARV
Redgate Capitali vaartpaberite muugi ja
kauplemise osakonna juht

99 Eesti kapitali-
turg ei toimi pii-
savalt efektiivselt
ning on takistu-
seks majanduse
kasvule.

turule, sest pole sobivaid vaart-
pabereid - ei ole kuhugi inves-
teerida.

Teine indikaator on tihisra-
hastusplatvormide jouline esi-
letous, kus ettevotted ja inves-
torid saavad kokku viljaspool
reguleeritud turgu. Kuigi on
olemas nii projekt kui ka kapi-
tal, siis turul teineteist ei leita.
Kapitaliturg ise tegutseb suh-
teliselt varjatult, nditeks igal
aastal registreeritakse ligikau-
du 100 miljoni euro eest uusi
ettevotete volakirjaemissioo-
ne, mida tildjuhul avalikult ei
pakuta.

Eesti pangad on tugevalt ka-
pitaliseeritud ning tildjoon-
tes ei peeta kapitali kittesaa-
davust investeerimisaktiivsust
pérssivaks teguriks. Tasub aga
vaadata laenunoéudluse struk-
tuuri. Viimasel 6-7 aastal on
kinnisvaralaenude ja liisingu-
te suur osakaal asendunud &ri-
thingute tegevuse laiendami-
seks voetavate laenudega. Tava-
liselt on just dritegevuse laien-
damiseks planeeritud kulutus-
tele koige keerulisem pangast
finantseerimist leida.

Kui tthisrahastus sai tuu-
le titbadesse valdavalt panka-
de huviorbiidist vélja jadnud
kinnisvaraarendusi finantsee-
rides, siis viimasel ajal on esi-
le kerkinud tiha rohkem tava-
péirase dritegevuse laiendami-
se projekte. Samuti on kasva-
nud Eesti mittefinantsettevote-
te emiteeritud volakirjade lae-
nujaik, mis kinnitab, et panga-
finantseeringule on vaja alter-
natiive ning probleem ei seisne
ainult ettevotete mugavuses.

Reeglid ajale jalgu jaanud

Kui on olemas nii investorid
kui ka kasvavad ettevotted, siis
on kapitaliturgude vihese ak-
tiivsuse pohjused ilmselt regu-
latiivsed piirangud ning vihe-
ne info. Suur probleem on iga-
nenud médirus, mille jargi on
vadrtpaberite avalikuks pak-

kumiseks tile 100 000 euro va-
jakoostada prospekt, mis on
suurele osale viikese ja kesk-
mise suurusega ettevotetele
koormav ning ebaméistlikult
kulukas. Rootsis ja Soomes on
piirméér 2,5 miljonit eurot,
Leedus ja mitmes teises riigis
koguni 5 miljonit eurot. See-
tottu on avalikke vidrtpaberi-
te pakkumisi Eestis vihe ning
ka investorite ring on piiratud.
Sellest lihtuvalt on jallegi ji-
relturul vihe kauplemist ning
madal likviidsus peletab inves-
toreid ja tostab intressitaset.

Kariigiettevotete vihemus-
osaluste ja volakirjade noteeri-
mine kohalikel bérsidel voiks
olla samm, mis majanduse ve-
reringet parandab.

Laenundudlust jatkub

Samuti on takistuseks alterna-
tiivsete finantseerijate piira-
tud véimalused kapitali kaasa-
misel. Kui ettevottel ei dnnestu
pangast kapitali kaasata, poor-
dutakse teiste krediidiandja-
te poole, kes on valmis viljas-
tama ka suurema riski voi peh-
mema tagatisega laene. Kredii-
diandjad omakorda peavad ka-
pitali kaasama mitteavalikult,
sest avaliku pakkumise kor-
ral oleks selline tegevus vord-
sustatud hoiuste kaasamisega,
mis noéuab pangalitsentsi. Sel-
le taotlemine kiib aga enami-
kule neist tile jou. Nii ei joua
investorite kapital ka 1dbi kol-
mandate osapoolte ettevotete-
nining ainus variant on regu-
leerimata platvormid ja otse-
laenud, mis tostatavad inves-
toritele terve hulga uusi riske.
Hoolimata kapitali kaasamise
piirangutest on muude kredii-
diandjate osakaal laenuturul
kasvu teel ning annab marku
noéudluse suurenemisest.
Kuigi investeerimisaktiivsu-
se kasvu koige olulisem tegur
on soodne majanduskeskkond,
ei saa majandus hakkama ilma
toimiva kapitalituruta.

KOMMENTAAR

Kes peab kartma robotit?

Ei maksa karta, et robotid véi
automatiseerimine eestlase
t66 dra votab.

Selle asemel et laduda ostu-
korv kaupa téis tiks kord nada-
las, nagu on tavaks suurtes rii-
kides, meeldib eestlastele toi-
dupoes kiia iga piev. Me eel-
dame, et kauplus on avatud sii-
da6oni ning personal alati val-
mis teenindama.

Sageli supermarketit kii-
lastav klient teeb kaupmehe-
le loomulikult ré6mu. Niians-
se arvesse vottes on klientide
ootused aga liiga korged, mil-
lega kaasnevad kaupmehele
suured kulud ning tasakaalu
leidmine ei ole kerge.

Jaekettide koige suurem va-
lukoht on usaldusvéirse ja lo-
jaalse teenindaja to6jouturult
leidmine. Tulevikutrendid aga
viitavad, et voib-olla 20 aasta
pérast on supermarketites too-
jous tilekaal robotite kies.

McKinsey Instituudi
uuringu kinnitusel on kauban-

VAIDO PADUMAE
Rimi Eesti tegevjuht

99 Kaubandus on iiks
esimesi valdkondi, mida
on voimalik taielikult
mehhaniseerida.

dus tiks esimesi valdkondi, mi-
da on voimalik tdielikult meh-
haniseerida. Robotid on ju-

ba joudnud miitigisaalidesse -
valdav osa poekiilastajaid on
kokku puutunud iseteenindus-
kassaga.

Kaibe jargi on kaupluses
koige rahulikum aeg esimesed
javiimased paar tundji, kuid ti-
hedas konkurentsis ei saa kee-
gilubada, et paneb poe teis-
test varem kinni, sest iga klient
on kulda vaart. Tulevikus voiks
olla tiks voimalus see, et vahe-
tult enne sulgemist saab maks-

ta ainultiseteeninduskassas -
moistlikumaks muutuks ka
miitjate tooaeg. Kéik voidavad.
Iseteeninduskassad on tis-
nagi aktiivselt kasutuses, kuid
alati on neid, kellele uus tehno-
loogia ja stisteem on harjuma-
tud, eriti torkab see silma va-
nemate inimeste hulgas, kelle
jaoks on tihtis suhtlus miiija-
ga. Kliendile on automaatkas-
sa puhul oluline anontimsus
ning kiire ja lihtne ostmine.

Konkurents sunnib

Astudes paar sammu edasi,
jouame nutikate ostukarude-
ni. Praegu tootab selliseid ka-
rusid vilja Wal-Mart. Kiru
aitab kiilastajal tooted riiuli-
telt tiles leida, séidab ise vaja-
likku kohta ning leiab tee taga-
si kliendi juurde.

Wal-Mart usub, et uue teh-
noloogia kasutuselevotmis-
se tuleb panustada, kuna nad
peavad konkureerima suurte
e-poodidega, nditeks Amazo-

niga, mis kasutab oma ladudes
juba 30 000 roboti abi. Amazo-
nis tegutseb ka suur IT-spetsia-
listide armee, mis kasvab igal
aastal.

Inglise online-supermarket
Ocado vottis eelmisel aastal li-
saks 200 kvalifitseeritud inse-
nerile to6le 200 uut tehnoloo-
giaeksperti, kasvatades nende
arvu ligi tuhandeni. Jairgmisel
aastal loodavad nad to6le vir-
vata veel sadakond spetsialis-
ti ning veenda rahvusvahelisi
jaemtiijaid kasutama just nen-
de tarkvara ja tehnoloogiat.

IT pealtung on kaubanduses
totaalne. Kui ettevotte kulu on
tanu automatiseeritud t66le
vdiksem, aga teenust voi toodet
miitiakse ikka sama hinnaga,
suureneb ettevotte kasum.

Tuleviku to6kohad on kind-
lasti teistsuguse iseloomu-
ga, kui praegu oleme harju-
nud nigema. To60 otsa ei saa. Ta
muutub lihtsalt kogu aeg tar-
gemaks.



Aripaev
19. mai 2017

JUHTKIRI

O

e aus haid ideid

ainult endale hoida

Parimal juhil on kaalu peale oma ettevotte ka terves Eestis,
ettevdtjate ratsionaalne haal voiks kosta ka valitsuse korvu.

Eilsel Piarnu juhtimiskonverentsil kuulu-
tativilja Eesti parima juhi nimi. Saja esi-
letostetu seast valiti tinavu koige-koige
paremaks ABB Eesti juht Bo Henriksson —
mees, kes on Eesti drikultuuri vundamen-
ti kindlasti tthe olulise pohjamaise killu li-
sanud.

Aripiev tunnustab koiki parima juhi
konkursile esitatud ettevotete juhte, aga ta-
haks niha neid aktiivsemalt sona votmas
tihiskonnale olulistel teemadel ka véljas-
pool oma valdkonda.

Ideaalse juhi esimene eeldus on hea isik-
lik maine, nii ndevad ette ka parima juhi
valimise tingimused. Toeliselt head juhti
tunnustab isegi konkurent, kes on talle al-
lajaanud.

Tulemust ndeb ettevotte edust

Loomulik on, et suurepérase juhi kée all
kiib ettevotte kisi histi, sest see peaks ju
esmaselt juhtimise kvaliteeti nditama. Et-
tevote on endale majanduse tldpildis
kindla koha votnud, kasvatab kiivet ja on
kasumis. See on ihaldusviddrne tookoht nii
neile, kes ettevottes tool, kui ka neile, kes
ametit alles 6pivad.

Lisaks on ettevottel ndidata midagi na-
tuke erilist viimasel aastal: paindlikkust ja

leidlikkust, uute voimaluste otsimist, sel-
list heas mottes niljast olekut.

Kui juhiisiklik renomee ja ettevotte kii-
kiik on korras, siis on ettevotjal kaalu, et
kaasa radkida ka Eesti asjades tildisemalt. Ja
see on juba suurepdrase juhi tiks nditaja.

Paratamatult koguneb ettevotte juhi
kitte kovasti informatsiooni, mille poh-
jaltjareldusi teha - oma valdkonnast, part-
neritelt, miiigikanalitest, klientidelt, teis-
telt juhtidelt. Omavahel arutades stinnivad
motted ja ideed voi ka terav kriitika, mida
sinnapaika vedelema jétta oleks patt.

Mojuka juhi tehtud avaldustel on jou-
du. Niitab ju seisukohavott, et asju aetakse
varjamatult ja positsioonid on selged. Tosi
on muidugi see, selge seisukohaga inimene
seab ennast ka marklauaks. Ei ole meil veel
vditluskultuur nii korge, et idee asemel isi-
kut ei riinnataks. Tugeva juhi jaoks see aga
vaevalt ka midagi uut on.

Kui ettevotete juhid enda nimel séna vo-
tavad, siis puudutab teema enamasti oma
tegevusala. Kui esimesed meelde tulevad
nimed 6elda, siis niiteks Tartu Olleteha-
se juht Tarmo Noop ja voi Graanul Investi
omanik Raul Kirjanen. Selged seisukohad,
argumente rohkem, kui dra kuulata jouad.
Suurepérane. Aga tihtlasi annab see aima-

ta, et neil on péhjendatud ideid rohkemgi.
Jamitte ainult neil muidugi.

Viimasel hetkel laheb kiireks

Pigem on erialaliidud see koht, kus juhid
mojutavad enamat kui vaid oma ettevotet.
Selline laiema taustaga tthendus on hea
partner riigi institutsioonidele, kellel on
vaja mingi valdkonna reegleid muuta. T66
kaib neis tthendustes enamasti vaikselt ja
tohusalt ja parimal juhul on sellel ka tub-
li tulemus.

Toeliselt hidlekaks muutuvad ettevotjad
alles siis, kui maja juba péleb. Riigikogu
kolmapdevase seadusepdeva eel maja poles
ning siis ettevotjad ennast tagasi ei hoid-
nud - seisukohti, argumente ja emotsioone
tuli nii juhtide kui ka liitude suust.

Mis kasu saab ettevotja, kes teda otseselt
mitte puudutavates tthiskonna asjades kaa-
saradgib? Hearenomee ja tuntuse, mis on
kova valuuta. Kaudselt kergitab kogu ette-
votluse mainet ja kallutab avalikku arva-
must praktilise terve maistuse poole.

LOE ARIPAEVAST

Kaanelugu “Parim juht hakkab end taas kaivi-
tama’, tanases lehes Ik 4-5

ARIPAEV EETRIS
Kogu aeg peab
endas kahtlema

Konkursi Parim Juht 2017 finalist ja EfTEN Ca-
pitali juht Viljar Arakas raagib saates, kuidas
tema juhib, miks ta igal aastal kuu aega Eestist
ara on jamiks peab endas kogu aeg kahtlema.
Samuti tuleb juttu sellest, kelle alluvuses ta ise
tahaks téotada.

P Raadiosaadet “Aripédev eetris” saab kuu-
lata Aripdeva veebis, tellida iTunesis ja alla
laadida Soundcloudis.
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miljoni euroga trahvis Euroopa
Komisjon Facebooki eksitava in-
formatsiooni eest, kuna see teatas
WhatsAppi iilevotmist plaanides,
et ei suuda nende kasutajaid auto-
maatselt ithendada.

ESINEMISLAVAD | TELLINGUD
TELGID | SOOJAKUD | PIIRDEAIAD
TRIBUUNID | ILMASTIKUKAITSED

LAOHALLID | MOOBEL URITUSTELE
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REPLIIK

Artur Talvik, arge minge!

Kas te suudate peale Artur Tal-
viku meenutada méne riigi-
kogu korruptsioonivastase ko-
misjoni esimehe nime? Otsingu

VILJAKIISLER
Aripaeva arvamustoimetaja ,/,

y

7P

abiga tuvastate méne. Aga mi-

Ilvese Arma-saagas ega Edgar
Savisaare kriminaalasjas - te-
gelikult mitte theski kiisimu-
ses, kus kone all on maksu-
maksja raha vidrkasutamine

na. Ime siis, et moéned mehed ja
naised ei taha tere vastu votta.
Eimina tea, kas parteid kiit-
sid Talvikul jalgealuse kuu-
maks voi on komisjonist lah-

danad tegid seal? - No vaat.
Talvik seevastu on teinud
nii, et on, mida mailetada. Tal-
linna Sadam, Arsenal, Arvo
Sarapuu drid. Koik need tee-
mad on avalikkuse tihelepa-
nu keskmesse sattunud suu-
resti sellepérast, et Talvik on
afaaride peategelased korrupt-
sioonikomisjoni ette tirinud.
Ta pole vaka all hoidnud oma
arvamust ei Toomas Hendrik

99 On tuline kahju, kui
korruptsioonivastasest
komisjonist saab see-
sama, mis ta ennegi oli:
mugava aelemise koht.

voi muud valgust kartvad teod.

Korruptsioonikomisjo-
ni tegevus on olnud {the mehe
show -vahel ka edevusest kan-
tud ja kohati ennast kordav,
aga suures joones Oige ja va-
jalik: kus vassitakse, varjatak-
se ja varastatakse, seal tulebki
ndidata, mis elukad kivi all pe-
sitsevad. See pole olnud kerge
t66: enamikule komisjoni ette
kutsututest titleb Talvik ju si-

kumise pohjus asumine era-
konna ja fraktsiooni etteotsa,
aga-no palun, drge minge!
Andres Herkel on intelligent-
ne inimene, aga nonda nagu
temast polnud parteijuhti, po-
le temast ka teie asendajat kor-
ruptsioonikomisjoni vedaja-
na. On tuline kahju, kui sel-
lest komisjonist saaks seesama,
mis ta ennegi oli - iiks mugava
aelemise koht.

TOOSTUSUKSED
TULETOKKEUKSED
LAADIMISSEADMED
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tel 6803 505 mob 56505898 info@laduks.ee
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Miinuses
Venemaa
aktsiafondide
juhid pisaraid

ei vala

Sel aastal on suurimat tdusu naidanud
Nordea aktsiafondid, tabeli viimasest otsast
leiab aga Venemaaga seotud fondid.

INDREK MAE
indrek. mae@aripaev.ee

Aripdev

Kuigi tabeli lopus on SEB Russia Fund, mille
tootlus on sel aastal 3,96 protsendiga mii-
nuses, leiab selle fondi juht Pavel Lupandin,
et fondil on ldinud piris histi. “Oma vord-
lusindeksit 16i fond aprilli 16pus 6,4 prot-
sendiga,” selgitas ta.

Kuigi ka Trigoni Venemaa fond on 1,7
protsendiga miinuses, on Trigon Fundsi
juhatuse liige Mehis Raud selle kiekdigu-
ga rahul. “Kolme aasta tootluse l6ikes valis
Thomson Reuters selle aasta kevadel meie
fondi parimaks Venemaa fondiks maail-
mas,” roomustas ta.

Parimat tootlust on sel aastal ndidanud
aga Nordea Indiasse ja Aasiasse investee-
rivad fondid ning Nordea Emerging Stars
Equity Fund. “Need fondid on suutnud pak-
kuda Aasia aktsiaindeksist paremat toot-
lust,” markis Nordea sdidstu- ja investeeri-
mistoodete juht Anton Skvortsov.

Venemaa vajab stiimulit

Venemaa suhtes oninvestorid Lupandini s6-
nul aasta algusest peale skeptilised olnud
ning kartnud, et Trump muudab sanktsioo-
nide poliitikat. See viib raha Venemaa tu-
rult vdlja ja survestab indeksis olevaid suu-
remaid ettevotteid.

Sellegipoolest ndeb Lupandin Venemaal
ka positiivset. “Paremini on liinud sealsetel

tehnoloogiaettevotetel ja niiteks Aeroflo-
til, samuti paistab Sberbank oma vordlus-
grupis tugeva tegijana,” toi ta nditeid. Ve-
nemaa majandus on tema hinnangul ka tile
saanud madalseisust ja inflatsioon liheneb
4 protsendile. “Intressid on endiselt suhte-
liselt korgel ning see on loonud rublas at-
raktiivse carry trade’i voimaluse - intressid
voiksid allapoole tulla sel aastal ja see peaks
toetama majandust tervikuna.” Eelisseisus
olevaks peab ta nditeks kinnisvarasektorit.

Swedbanki fondijuhi Ene Ounmaa sénul
on aga majanduskasvu paranemise ootus
Venemaal juba aktsiatesse sisse arvestatud.
“Sealne aktsiaturg tousis eelmisel aastal
rohkem kui 60 protsenti, edasiseks aktsia-
hindade tousuks oleks vaja positiivseid tl-
latusi, kas nafta hinna v6i majanduskasvu
alalt,” raikis Ounmaa.

Ounmaa juhtis tidhelepanu, et Bren-
ti toornafta hind on alates aasta algusest
euro vddringus kukkunud tle 13 protsen-
di. “OPECi tootmine on jooksval aastal kiill
langenud, kuid on endiselt viga korgel tase-
mel,” itles ta. “Samuti on ikka veel korgel ta-
semel USA naftavarud ning kiiresti on tous-
nud USA aktiivsete nafta puurtornide arv
ehk teadaolevate andmete pohjal pole naf-
tahinna kiiret tusu oodata.” Venemaa ma-
janduses on tema sonul niha esimesi mirke
olukorra stabiliseerumisest nii to9stussek-
toris kui ka jaekaubanduses, kuid need on
hindades juba sees ja taastumine on suhte-
liselt aeglane.

Skvortsov peab Nordea fondide edu sa-
laduseks ehk suurimateks mojutajateks aga

toimetaja Juhan Lang

juhan.lang@aripaev.ee

—
/

VORDLUS

Aktsiafondide lipulaevaks Nordea,

pohjast leiab Venemaa

selle aasta tootlus, %

Nordea inaia rona IS

Nordea Aasia fond

Nordea Emerging Stars Equity Fund

SEB Eastern Europe ex-Russia Fund

Trigon Uus Euroopa fond

Nordea Nordic Small Cap Fund

European Small and Mid Cap Equity Fund

12,3

Swedbank Ida-Euroopa aktsiafond
SEB Eastern Europe Small Cap Fund
LHV Maailma Aktsiad fond

Nordea agressiivhe mudelportfell

n7
1049
93

78

Trigoni Balti fond

LHV Parsia Lahe Fond

Trigoni Venemaa fond
Swedbank Venemaa aktsiafond

SEB Russia Fund

ALLIKAS: EESTIS TEGUTSEVAD PANGAD

3,8

-3,96
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globaalse majanduse paranevaid viljavaa-
teid, mistottu suurenevad ka ettevotete ka-
sumiprognoosid. “See on aidanud maail-
ma aktsiaturgudel tousu jatkata,” markis ta.
“Siiamaani USA aktsiaturust maha jiinud
arenevad riigid on sel aastal votnud liidri-
positsiooni, mida on ka niha meie fondide
tootluse edetabelis,” viitas ta Nordea Emer-
ging Stars Equity Fundi edule.

Isegi Tiirgis soodsad tuuled

SEB Eastern Europe ex-Russia Fundi fon-
dijuht Alo Kullamaa, kelle juhitava fondi
mahton kasvanud 137,7 miljonilt eurolt 194
miljonile, nieb samuti arenevatel turgudel
potentsiaali. “Kesk-Euroopa riikide, nagu
Poola, Ungari, TSehhi ja Rumeenia makro-
majanduslik olukord on praegu viga tugev
ning viljavaade hea, ka Tiirgit ndhakse rah-
vusvaheliselt vihem riskantse ja poliitili-
selt stabiilsemana péarast hiljutist pohisea-
duslikku referendumit, mis kinnitas presi-
dent Erdogani véimu,” selgitas ta. Ounmaa
markis, et referendumi jirel olid Tiirgi ette-
votete tulemused pigem head, kuid euroin-
vestorid peaksid jalgima liiri kiekdiku, mis
on euro suhtes nérgenenud.

Raud toi aga Ida-Euroopa aktsiaturgude
peamiste mojutajatena esile Liine-Euroopa
positiivsed valimistulemused ja endiselt
hea makromajanduse diinaamika. “Vene-
maa puhul on tegemist pigem konsolidee-
rumisfaasiga parast kaht tlitugeva tootlu-
sega aastat,” sonas ta.

Ka SEB Eastern Europe Small Cap Fund

15.06.2017

g Tauri Tallermaa

=€ 259 € (km-ga 310,80 €)

Aripdeva
Akadeemia

Info ja registreerimine: Maie Viilup

Viis olulist
malutehnikat

Kuidas korrastada oma madlutegevust
ja jatta meelde Gigeid asju?

tel: 667 0286

e-post: maie.viilup@aripaev.ee

akadeemia.aripaev.ee
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teenis oma tootluse peamiselt arenevatelt
turgudelt. “Olulised panustajad meie toot-
lusesse sel aastal on olnud Kasahstani pank
Halyk, Rumeenia naftaettevote Petrom,
Gruusia pank TBC, Vene kinnisvaraaren-
daja Etalon ja Tuirgi rafineerimistehas Tur-
pas,” loetles fondijuht Marko Daljajev edu-
kaid investeeringuid.

LHV aktsiafondidest liks edukaimalt
Maailma Aktsiate Fondil, mille osaku vaar-
tus tousis 9,3 protsenti, viimaste aastate
korgeimale tasemele. Tootlus saadi peami-
selt Euroopa borsidelt. “Aktsiate hinda on
aidanud tosta paranev majanduskeskkond
ja ettevotete kasumite kasv,” radkis Maail-
ma Aktsiate Fondi juht Mikk Taras. “USAs
oleme investeerinud rohkem ainult tehno-
loogiasektorisse, mis on ndidanud tugevat
kasvu,” lisas ta.

Seejuures keskendus Tarase fond tugeva
rahavooga Lidne-Euroopa, Skandinaavia ja
Balti ettevotete leidmisele. “Oleme miitinud
USA aktsiaid, kuna hinnatase on muutunud
hiljutise tousu jarel korgeks,” mainis Taras
fondiga tehtud muudatusi.

LHV Parsia Lahe Fondi survestasid aga
madalal ptisiv nafta hind. “Keerulistes olu-
des on 6nnestunud aasta algusest siiski fon-
di tootluseks 1 protsent kitte saada,” mar-
kis fondi juht Joel Kukemelk. “Aasta alguses
on turuosaliste tihelepanu olnud eelkoige
energiahindadel, ettevotete kvartalitule-
mustel ning GCC (Pirsia Lahe Koost6oko-
gu) riikidest tulevatel reformiuudistel,” toi
tanditeid tulemusi méjutanud teguritest.

<4LHV Pérsia Lahe
Fondi juht Joel
Kukemelk ootab
mai lopus OPECi
kartellilt sonumit,
mis peaks nafta
hinda kergitama.
FOTO: ANDRAS KRALLA

Seejuures on fond suunanud oma ra-
hast suurima osa Araabia Uhendemiraati-
desse ja Saudi Araabiasse ning kasvatanud
oma portfellis kinnisvarasektori osakaalu.

Stabiilne tulevik

Kullamaa sonul suhtutakse pirast Hollan-
di parlamendivalimisi ja Prantsusmaa pre-
sidendivalimisi Euroopa Liidu pikaajalis-
tesse tulevikuviljavaadetesse rahulikumalt.
Raud aga leiab, et poliitilisest ja makropil-
dist tulenev positiivsus on turgudel juba
praeguseks hinnas sees. “Ettevotete hinna-
tase juba peegeldab ldhiaastate paranenud
viljavaateid,” arvas ta. “Seega fundamen-
taalset pohjust aktsiaralli jatkumiseks ma
praegu einde.”

Skvortsov leiab, et suure tdendosusega
pakuvad arenevad turud paremaid voima-
lusi, sest nende praegune hinnatase on vor-
reldes teiste turgudega soodsam. “Paranev
maailmamajandus ning to6turg tihenda-
vad ka seda, et inflatsioonisurve kasvab ja
suured tleilmsed keskpangad on andnud
selgelt moista, et astuvad jarkjargulise ra-
hapoliitika karmistamise teed,” viitas ta
sellele, et arenenud turgudel voib ees oo-
data raskem aeg.

Kukemelk ootab aga mailépus OPECi s6-
numit, mis peaks nafta hinda kergitama.
Samuti kaupleb LHV Pirsia Lahe Fondi tiksi-
kinvesteeringute portfell viga madalal hin-
natasemel ning mone positiivse kataliisaa-
tori realiseerumisel voib sel aastal oodata
korralikku tulemust.

TEHING

Colgate’i juht viitas miiiigile

Esmatarbekaupade tootja Col-
gate-Palmolive’i juht lan Cook
vihjas, et ettevote voidakse
maha miiiia, vahendas Market-
Watch.

olevat. Eelmisel nidalal toimu-
nud investorite kohtumisel ole-
vat Cooki kiest ka kiisitud, mi-
da too teeks, kui Unilever toes-
tiraha letti 166ks ja ostupakku-

The Post kirjutas, et Colgate- mllja!'dl ‘_’?“a" mise esitaks.
Palmolive’i toodete vastu on tar- k_and's ‘_’O'b olla “Meie tilesanne ettevottena
bijate huvi viihenenud ning see  hind, millega on toota kasumit aktsioniri-
on pannud juhtkonnale pihe Colgate-Pal- dele. See on see, millele me kes-
miitigiméotted. Cooki hinnan- molive miiiiki kendume ehk las spekulatsioo-
gul voiks ettevotte hinnaks ku-  |dheb. nid olla,” jdi Cook kidakeelseks.

juneda 100 dollarit aktsia koh-
ta, mis tihendaks kokkuvottes
enam kui 88 miljardi dollari
suurust hinda.

Allikate sénul on ettevotte
juures maad kuulamas kidinud
konkurent Unilever, kes niib
Colgate-Palmolive’ist huvitatud

Peale Unileveri on radgitud,
et Colgate-Palmolive’i voima-
likud kosilased on ka Nelson
Pelz, Johnson & Johnson ja 3G
Capital.

Colgate pole Cooki viljaiitle-
misi kommenteerinud.

ARIPAEV.EE

KOMMERTSPANKADE INTRESSITOOTED REKLAAM
Tahtajaline hoius EUR, %
I Tkuu | 2 kuud | 3 kuud 6 kuud 9 kuud 1aasta | 2 aastat 3 aastat ile 5 aasta min summa
Danske Bank kontakteeruge pangaga
Tallinna Aripank 0,10 0,15 0,20 0,40 0,50/1,50 0,60/1,60 0,70/1,70 200
Tallinna Aripank (3) 0,25 0.30 0,35 0,55 0,65 0,75 0,85 = 200
Citadele Pank “ - - 0,01 0,01 0,20 0,35 0,75 150
Versobank 0,40 0,50 0,60 1,05 1,05 1,55 1,55 1,65 350
DNB 0,01 0,05 0,09 0,18 0,21 0,23 0,28 0,33 100
Krediidipank 0,20 0,20 0,20 0,40 0,60 0,80 1,20 150 2 100/200 (4)
Inbank - & 0,50 0,75 1,00 1,25 175 2,00 - 500
Jooksev hoius EUR, % Tahtajaline hoius USD, %
‘ keskmiselt ‘ kuu \ Thuu | 2 kuud | 3 kuud 6 kuud 9 kuud 1aasta min summa
kuu jaagilt pusijaagilt Danske Bank kontakteeruge pangaga
Danske Bank kontakteeruge pangaga Tallinna Aripank 0,05 0,05 005 010 015 020 200
Tallinna Aripank 0,00 Citadele Pank - . - 0,90 1,00 130 200
Tallinna Aripank (3) 0.00 Versobank 0,30 0.35 045 0,70 0,90 110 500
Citadele Pank - DNB 0,10 on 0,14 0,29 0,39 0,49 100
Versobank 0,00 0,00 Krediidipank 0,20 0,20 0,20 0,40 0,60 0,80 100/200 (4)
DNB 0,05(7)
Krediidipank - 0,01 Kursid on paeva jooksul Komgeentavatﬂi‘ (3) personaalpanganduse klientidele;
(4) internetipangas/kontoris (7) paevalopu kontojaagilt,
Inbank Aripanga jooksva hoiuse intressimaar on ntd 0%
Pankade kontaktandmed
Citadele Pank Narva mnt. 63/1, Tallinn, DnB PANK Tartu mnt 10, Tallinn, Tallinna Aripank VVana-Viru 7, Tallinn, tel 668 8066,
tel 770 0000, faks 770 0001, tel 686 8500, faks 686 8501, faks 668 8065
e-post: info@citadele.ee, www.citadele.ee e-post: info@dnb.ee, www.dnb.ee
Versobank Hallivanamehe 4, Tallinn, Eesti Krediidipank Narva mnt 4, Tallinn,
tel 680 2500, faks 680 2501 tel 669 0941, faks 661 6037
BALTIETTEVOTETE NOTEERIMATA VOLAKIRJAD REKLAAM
voélakiri ISIN kood emiteerimis- ‘ lunastamis- kupongimaar ‘ intressimakse nimi- ‘ emissiooni
kuupéaev tahtaeg sagedus vaartus, € maht, €
Creditstar EE3300111038 1.12.2016 1.09.2017 8,00% kvartaalne 1000 3000000
PlusPlus Capital EE3300110980 24.10.2016 1.10.2017 10,00% kvartaalne 100 3000000
Finora Capital EE3300110659 10.03.2015 15.03.2018 9,75% kvartaalne 1000 4000000
Creditstar EE3300111046 1.12.2016 1.06.2018 11,00% kvartaalne 1000 15000 000
Mainor Ulemiste EE3300110691 16.06.2015 26.11.2018 7.00% kvartaalne 1000 5000000
luteCredit Europe A8 EE3300111194 12.05.2017 15.06.2020 14,00% kvartaalne 100 2000000
PlusPlus Capital ~ EE3300110840 25.01.2016 1.02.2019 13,00% kvartaalne 1000 4000000 R E D G AT E
Finora Capital EE3300110972 22.09.2016 22.05.2019 9,25% kvartaalne 1000 1000000 CAPITAL
PlusPlus Capital EE3300111079 20.12.2016 110.2019 12,00% kvartaalne 100 7000000
luteCredit Europe A8 EE3300111020 28.11.2016 15.10.2019 14,00% kvartaalne 100 1400 000
Creditstar EE3300111053 112.2016 112.2019 12,50% kvartaalne 1000 15000 000
Redgate Capital AS Parnu mnt 10, Tallinn 10148, tel 66 68 200, bonds@redgatecapital.eu, www.redgatecapital.eu
FONDID REKLAAM
LHV Varahaldus 17.05
ost ‘ muik ‘ NAV ‘ riski- % aasta | tootlus (p.a), % | fondi maht
aste | algusest | 12kuud | 3aastat | S5aastat
Pensionifond L, EUR 1,61 1,61 1,61 2,61 173 4,42 4,13 4,58 692298 808
Pensionifond M, EUR 1,26 1,26 1,26 1,85 1,10 2,63 3,40 3,91 85560160
Pensionifond S, EUR 1,28 1,28 1,28 179 -0,20 -0,20 1.95 2,52 63596 943
Pensionifond XL, EUR 141 141 141 3,00 2,13 5,69 472 543 118 459 458
Pensionifond XS, EUR 119 119 119 1,28 -0,21 -0,16 1.94 2,71 20454936
Taiendav Pensionifond, EUR 1,64 1,64 1,64 3.21 2,62 7,08 6,20 6,57 9240290
LHV Pensionifond Indeks 0,69 0,69 0,69 2,89 5287042
LHV Pensionifond Indeks Pluss 0,70 0,70 0,70 5,62 - - 926 301
LHV Pensionifond 100 Pluss, EUR 175 1,76 1,76 8,50 1,07 4,50 4,88 7,04 4717 428
LHV Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,79 0,79 0,79 2,00 -0.41 -0,74 0,60 1,78 536 659
LHV Pérsia Lahe Fond A, EUR 1,38 11,49 11,49 1,36 3,56 -8,12 8,35 11864 283,17
LHV Maailma Aktsiad Fond A, EUR 10,27 10,38 10,38 9,55 23,93 8,17 6,49 4144 981,93
LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 6,56 6,63 6,63 9,55 2393 817 6,49 E
Nordea Pensions Estonia 17.05
‘ ost ‘ miidik ‘ NAV ‘ riski- | %aasta | tootlus (p.a), % [ fondi maht
aste | algusest | 12kuud | 3aastat | Saastat |
Nordea Pensionifond A, EUR 113 113 113 6,31 218 8,29 41 5,27 210722 415,96
Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 0,98 0,98 0,98 9,59 2,77 12,65 6 6,85 28624 829,26
Nordea Pensionifond B, EUR 1,00 1,00 1,00 4,02 1,27 4,21 24 3,46 23432673,38
Nordea Pensionifond C, EUR 0,88 0,88 0,88 222 -0,29 -0,24 1,51 2,06 12917 607,36
Nordea Pensionifond Aktsiad 100, EUR 1,52 1,56 1,54 12,49 2,54 15,85 7.55 9,05 10702 429,43
Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,80 0,81 0,80 3,54 0,72 3,35 2,92 3,51 2344559,40
Trigon Asset Management 17.05
‘ ost ‘ miik ‘ NAV ’ riski- % aasta | tootlus (p.a), % | fondi maht
aste algusest [ 12kuud | 3aastat | 5aastat
Trigon Balti Fond C, EUR 19,51 20,20 19,81 6,47 3,79 13,62 15,09 1,85 1463498,16
Trigon Uus EuroopaFond C,EUR 31,82 32,95 3230 n60 1582 3384 944 13,63 108 607 912,59
Trigon Venemaa Top PicksFond C,EUR 23,38 2421 2374 2071 453 4667 1495 436 1278672414

Fondivalitsejate kontaktandmed

LHV Varahaldus AS Tartu mnt 2,

Tallinn 10145, tel 680 0400, faks 680 0402,

info@lhv.ee, www.lhv.ee

Nordea Pensions Estonia AS Liivalaia
45/47, Tallinn 10145, tel 710 1250, faks 710
1251, eesti@nordea.com, www.nordea.ee

Maaklerifirmade kontaktandmed

LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400,
faks 680 0402

Trigon Asset Management AS
Viru Valjak 2, Tallinn 10111
tel. +372 667 92 00, www.trigon.ee

@

Aripaev

Sekretar.ee

Aeg Sinu kasuks! Siin iga kell.
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toimetaja Liina Laks
tel 667 0097
toimetajad@aripaev.ee
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Uks raamat.
kus

Kui oleks minu teha, siis oleks Alexander Elderi

raamatu

[a

asja iimunud raamat koigile kohustuslik kirjandus.

Lopuks ometi on Eesti finantskirjandus as- 99 Investeeri-
tunud ithekorraga nii 20. kui 21. sajandis-  mishuvilise hin-
se ning ilmunud on esimene eestikeelne ge kosutab see
kauplemisépik. Minu r66m on seda suu- teos samamoo-

rem, et esimene raamat sai kohe ka selline,
mida s6andan kéhklusteta koigile soovi-
tada. Ei ole mina oma pika elu jooksul pa-

di nagu Dosto-
jevski kirjandus-

remat kauplemisépikut leidnud, ei olese- ~ uvilise omaja
daleidnud ka Soome bérsilegend Seppo stiililt on raamat
Saario, kel turukogemust rohkem kuipal- ~ sama kergesti
judel meist vanust. Me ei ole sugugi eran- loetav nagu
did. Elderi raamatu vélu on selle sisukuses  Hemingway.
jalihtsuses.

investor Toomas

Muudab kauplemise moistetavaks

Esmapilgul keerulisena tunduvad termi-
nid, instrumendid ja indikaatorid on poh-
jalikult lahti seletatud ning toetatud prak-
tiliste ndidetega. Analtitisimeetodite ja
kaubeldavate instrumentide korval leia-
vad pohjalikku kasitlemist psithholoo-
gia, kauplemissiisteemid ja riskijuhtimi-
ne. Uks kauplemisega seotud miiiit mur-
takse teise jarel. Toendoliselt tillatute raa-
matut kédes hoides positiivselt. Olete te siis
juba kogenud kaupleja voi alles alustav in-
vesteerimishuviline.

Olen vahel kuulnud ka vaidet, justkui
peaks pikaajalised investorid kauplemi-
sest kauge kaarega eemale hoidma. Mone-
tivoib neil ju 6iguski olla, sest kauplemi-
ne ei ole kindlasti kiirtee rikkuseni, vaid
noéuab jarjekindlat ning distsiplineeritud
tegutsemist. Kuigi me ise pahatihti vorme-
lirooli voi oliimpiale osalema ei satu, huvi-
tab meid ometi, millised on mangureeg-
lid ja kuidas saavutatakse edu. Maratoni
joosta voi ringrada soita voib ju ka lihtsalt
oma roomuks, mitte ainult selleks, et sel-
lega tingimata pere dra toita. “Borsikaup-
lemine kui elatusallikas” annab teile sel-
ge dratundmise, kas ja kui, siis mil méa-
ral on kauplemine teie jaoks. Tott-6elda on
moningad toed selles raamatus sedavord
stigavad ja elulised, et otsustasin kinkida
tihe eksemplari oma naisele ja teise oma
borsikaugele emale. Investeerimishuvili-

TASUB TEADA
Kohtu autoriga!

Alexander Elderi
korval astub 2. juunil
toimuval ingliskeel-
sel konverentsil Ules
Soome investeerimis-
legend Seppo Saario.
Konverentsil on eesti-
keelne stinkroontdlge.
Paev hiljem, 3. juunil
toimub Uhepaevane
koolitus.

Jaanud on veel viimased kohad!

Tapsem info ja pdevakava:
www.elder.aripaev.ee

Raamatut, koolitust ja konverentsi toetavad
LHV ja Admiral Markets.

ALLIKAS: ARIPAEV

3ORSI-
K AUPLEMINE
KUl

ELATUSALL IKAS
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DR ALEXANDER EL

se hinge kosutab see teos samamoodi na-
gu Dostojevski kirjandushuvilise oma ja
stiililt on raamat sama kergesti loetav na-
guHemingway.

Véimalus kohtuda autoriga

Minusuguste investorite jaoks, kellel ainu-
iiksi sona “aktsia” silmad sirama paneb,
pole see aga kindlasti raamat, mida pelgalt
hingekosutuseks lugeda. Suurim edu saa-
dab neid, kes votavad selle endale to6vahen-
diks. Mina asetasin triikisooja raamatu en-
dale toolauale ja leidsin sealt juba tisna mi-
tu praktilist nouannet, mida kohe kasuta-
ma hakata. Kindlasti viidriks kaante vahele
panemist ka Eesti juurtega, kuid suurema
osa elust USAs elanud autori varvikas elu-
kiik. Onneks saame tema eduloost vahe-
tult osa juba jargmisel nadalal, mil ta esi-
neb raamatu ilmumise puhul esimest kor-
da Eestis Aripdeva korraldatud konverent-
sil. Teda intervjueerib legendaarne korres-
pondent jasaatejuht Neeme Raud. Kohal on
Skandinaavia finantsmeedia, Seppo Saario
japaljud teised. Tasub tulla!

Investor Toomas on Aripaeva vélja moeldud tegela-
ne, aga tema kasutuses on reaalne raha, mida ta in-
vesteerib finantsturgudele. Toomas alustas tege-
vust 2002. aasta alguses, mil tema kasutusse anti
investeerimiseks miljon krooni. Toomase inves-
teerimisotsused langetab Aripdeva borsitoimetus,
investeerimismotteid jagab investor Toomas Aripae-
va tagumisel lehekUljel ja veebis.

PORTFELL

Kuidas laheb Toomase
investeeringutel?
paevane muutus

-0,09%

vaartus 280 807,38 eurot
49% aktsiad / 44% raha / 7% volakirjad

aktsiate paevane muutus protsentides

Apple 0,74
Baltic Horizon Fund 0
Olympic EG 0
Microsoft -0,07
Tallink -on
Apranga -0,38
Berkshire Hathaway B-aktsia -041
Ryanair -126
Statoil 247
Lergy Seafood -2,6
Viimased tehingud

Miiiis: 11. mail 210 Leroy Seafoodi akt-

siat hinnaga 47,8 eurot aktsia. Tehingu-
summa oli 10 043,35 eurot. Teenustasu oli
15,06 eurot.

Miiiis: 9. jaanuaril 442 Ryanairi aktsiat hin-
naga 14,68 eurot aktsia. Tehingusumma oli
6488,56 eurot. Teenustasu oli 14,06 eurot.

SINU ARVAMUS

Kommenteeri Toomase investeerimis-
otsuseid, jaga oma kogemusi voi esita kusi-
musi veebilehel www.aripaev.ee voi e-kirjaga
aadressil investortoomas@aripaev.ee

Aripaev
19. mai 2017

OMX TALLINN
52 nddalat

Tallinna borsi tldindeks, kajastab pohi- ja
lisanimekirja aktsiate liikumisi
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BORSIFIRMA
Facebook sai Euroopalt
suure trahvi

Euroopa Liidu konkurentsi-

amet trahvis Facebooki 100 mil-
joni euroga, sest viimane andis
2014. aastal WhatsAppi omanda-
mise kohta eksitavat informat-
siooni. Siilidistus seisneb selles,
et Facebook lubas algselt Whats-
Appi llle vottes selle kasutajaid
automaatselt Facebookiga mitte
liita. Kuid kaks aastat hiljem tehti
seda ikkagi.

“Leidsime, et tehniline lahendus
selleks, et kahe platvormi kasuta-
jad omavahel liita, oli olemas juba
Ulevétmise hetkel,” viitas konku-
rentsiamet sellele, justkui oleks
Facebookil olnud liitmisplaan al-
gusest peale.

Konkurentsiamet kiitis varem
WhatsAppi Facebooki-poolse lle-
votmise heaks ning trahviotsus
seda ei mojuta ega pddra imber,
kinnitavad analtitikud.

PANE TAHELE

Briti nael tegi hiippe. Briti nael
kerkis tasemele, kus see pole ol-
nud alates septembrist. Uhe naela
eest sai soetada 1,3 dollarit. Pohju-
seks suuresti dollari nérgenemine
ja Suurbritannia tarbimiskasv.

Aasia turud langesid, dollar
noérgenes. POhjuseks stivenev
skandaal Donald Trumpi Umber.
Nimelt stitidistatakse viimast fo-
deraalmenetlusse sekkumises.

Google muutis fookust. N(itid-
sest keskendutakse Androidi
arendamise asemel peamiselt ra-
kenduste valjatbotamisele.

BORSIKAUBAD BORS
Kiitused 18.05 Virvilisedmetallid  17.05 | Tallinn 18.05 Helsingi 18.05
usp Usbrt aktsia sulgemis- ’ muutus ‘ kaive, ‘ P/E ‘ ROE ‘ P/B divid. aktsia ’ muutus ‘ P/E ’ P/B ‘ divid. ‘
Nafta IPE, bbl 51,90 Alumiinium LME 1926 hind, EUR eelm, % EUR tootlus hind, EUR eelm, % tootlus
Nafta NYMEX, bbl 48,73 Vask LME 5597 Arco Vara 1,410 0,00 16,5 4,9% 0,81 0,7% Alma Media 5,52 1,25 19,0 4,0 2.9
Mootoribensiin, t 543,50  PliiLME 21145 | Baltika 0,280 -345 1200 598  41% 246 00%  Citycon 2.20 1,88 147 08 &6
Diislikiitus,t 472,25  Nikkel LME 9200 | Ekspress Grupp 1,350 075 4094 9.2 91% 083 4,4% Elisa Comm. 3347 21 203 51 45
Kerge kiittesli, t 46475  TinaLME 19975 | Harju Elekter 4,200 -0,94 12321 26 483% 127 43%  Finnair 515 -0.39 R 08 .
Masuut (1% véavel), t 32075  Tsink LME 2579 | LHVGroup 9,530 -073 103420 125 210% 263 6%  Fortum 1376 -0,07 241 0.9 -
Maagaas Henry Hub, btu, USD 3192 Merko Ehitus 9,490 -0,84 13292 275 5,0% 137 4,3% HKScan 3,21 0,31 " 0.4 5,0
Pollumajandus 18.05 Vairismetallid 18.05 | Nordecon ;330 01l it ik Gho ___iidb 68%  Kesko 4391 146 488 21 46
T T e Olympic EG 1,700 000 229946 89 266% 237 59%  NesteOil 3697 162 - 24 35
PRFoods 0372 -0,53 37 329 19% 063 0,0% Nokia 5550 072 . 16
Kohv NYBOT, USc/nael 132,20 Kuld COMEX 1255,67 Pro Kapital Grupp 1,900 0,00 - - 2,7% 124 0,0% Olvi 30,24 0,13 17,9 3,0 25
Valge suhkur NYSE LIFFE, USD/t 44870  PlaatinaNYMEX 935,52 | SilvanoFG 2430 202 78029 94  242% 227 41% PKC Group 23,55 0,00 3618 36
Kakao NYBOT, USD/t 208200  Pallaadium NYMEX 766,20 | Skano Group 0,560 0.00 - M96  -230% 056 0.0% Stockmann 6,62 156 . 05
Nisu NYSE LIFFE, USD/t 14895  Hobe COMEX 16,74 | Tallink Grupp 0,930 -0,11 84776 142 54% 077 32%  StoraEnso 1,03 2,90 . 15 .
Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 362 Tallinna Vesi 13,300 0.00 47567 13.9 20,1% 2,81 41% UPM Kymmene 23.96 228 . 16 40
Tin Kaubamaja 9,000 1,32 22095 143 154% 2,20 70%  yiT 207 .0.91 . 16 31
VALUUTA Euroopa Keskpank | Ifoenf® __ 0593 28 i Y
Baltic Horizon Fund 1,298 0,00 15310 = = = R
Austraalia dollar AUD 1,501 Singapuri dollar SGD 1,550 P/E arvutatud viimase nelja kvartali vahearuande (kui on olemas, siis rahvusvahelise raamatupidamisstandardi (IAS) Vllnlus 18‘05
N . N R e kohase) konsolideeritud koondkasumi emaettevotja osa pohjal
Bulgaaria leev BGN 1,956 Suurbritannia nael GBP 0,857 aktsia muutus ‘ P/E ’ P/B ‘ divid. ‘
Hiina jiiaan CNY 7,655  Sveitsi frank CHF 1092 | Riia 18.05 hind, EUR eelm, % tootlus
Hongkongi dollar HKD 8,657  Taanikroon DKK 7,440 Apranga 26 -0,38 = 26 6,2
India ruupia INR 71,261  Taibaat THB 38370 | aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ P/E ‘ P/B ‘ divid. ‘ City Service - R - e
Jaapani jeen JPY 124,820  Tsehhikroon czK 26,435 hind, EUR eelm. % tootlus Invalda 4550 000 - i -
Kanada dollar CAD 1514 Targiliir TRY 3947 Grindex 58 -330 54 05 @ - Linas Agro 0,638 -1,85 15,6 0.6
Korea won N KRW 1244,790  Ungari forint HUF 309,420 Latvijas Gaze 9,23 -0,65 n4 0,6 Panevezio Statybos 0,989 -2,08 = 15
Norra kroon NOK 9,371  USAdollar Usb 1112 | Olainfarm 10,10 141 14,2 15 - Siauliu Bankas 0.484 21 22 12
Poola zlott PLN 4,187 SAF Tehnika 4,7 -1,67 14,8 1,2 - Snaige 0,310 0,00 0.6
Rumeenia leu RON 4558  ALLIKAS: BLOOMBERG KELLA 17 SEISUGA
EUR/SEK ¥ EUR/RUB ¥ Olainfarm A Baltika ¥ LOE VEEBIST

9,7573

63,0276

1,41%

'3,45%

Varsked borsiuudised: www.aripaev.ee/bors
Turutlevaade: investor.aripaev.ee



A i reklaamitoimetaja Marina Altmaa
== REKLAAM
19. mai 2017 marina.altmaa@aripaev.ee

MARKET

Kaubamaja  Rocca Al Mare Solarise Ulemiste Mustaméde / Balti Jaama Viimsi Tartu Pérnu
Biomarket Biomarket Biomarket Biomarket Biomarket | Turu Biomarket /' Biomarket Biomarket Biomarket

www.biomarket.ee
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