JUHTIMINE
Sibula maitse kaob, kui
votta natuke kiilislauku

Ariplaani konverentsil esinev
Erkki Raasuke tunnistas, et teda
motiveerib td6tama kartus mitte
olla enam vajalik. Voib kiill méel-
da, et elu ilma tédstressita on
hea, aga tegelikult on ilma selleta
veel hullem.» 11
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Ausaltja kartmatult
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nr 97 (5695) 3 eurot

TULUMAKS
Koik mured lahendaks
madalam miinimum

Maksumaksjate liit eesotsas
Lasse Lehisega tegi riigikogule
ettepaneku tésta tulumaksuva-
ba miinimum 500 euro asemel
450 v6i 400 euro peale: sellega
kaoks vajadus kogu ulejaanud
maksupaketi jarele.» 8

EUR/USD
11129 A

USD/EUR
0,8986 ¥V

INVESTOR
Kiibitootjad - tipus voi
tousu alguses?

Kiibitootjatel Idheb hasti ja as-
jade interneti tulek annab arile
ainult hoogu juurde. Samas ka-
sutavad firmad kaibe kasvatami-
seks salakavalaid nippe, peavad
klientidega lahinguid ja on asu-
nud konsolideeruma. » 14-15
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EUR/SEK
9,7655'V

PAEVA TEGIJA A

Anett Kontaveit
mangib suurt mangu

Tennisist Anett Kontaveit kaotas
kall viimati Rooma WTA tennise-
turniiri veerandfinaalis rumeen-
lanna Simona Halepile, kuid

enne seda alistas maailma esi-
reketi Angelique Kerberi, saa-
vutades karjaari kdige vai-
mustavama voidu. Ka tegi

ta tuule alla WTA edetabe-

li 22. numbrile Mirjana Luci¢-
Baronile. Kontaveit teenis

WTA turniiril 59 150 eurot,

aga réému, mida ta véitude-

ga koigile eestimaalas- |
tele pakkus, ei saa

moota tihegi ra-

hanumbriga.

S 2
EUR/RUB NordPool Euribor
64,5335V 35,01 A -0,251 A

TURVA

Kuberbluffijad
kimbutavad

Vaiksemad e-poed on hadas turvalisuse tagamisega, sest suurema teenusepakkuja
juurde on raske jutule paaseda, vaiksed aga voivad osutuda petiseks. » -

A Eesti E-kaubanduse Liidu juhatuse esimees Signe Koiv radkis juhtumitest, kus teenusepakkuja surub e-poele oma teenust peale ning loobumise korral dhvardab panna poe musta nimekirja. FOTO: ANDRES HAABU

TELLIJATELE: Graanul Investile tdi edu konkurendi, Lati Uhe suurima puidugraanulitootja SIA Latgrani ost. » Metsamajandus



toimetaja Meelis Mandel
tel 667 O111
toimetajad@aripaev.ee
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LUHIDALT
Seeder annaks maksuametile
rohkem volitusi

IRLi esimehe Helir-Valdor Seederi arvates

ei ole maksuametil teatud kiisimustes piisa-
valt volitusi ning kui amet saaks julgemalt ot-
suseid langetada, tooks see eelarvesse roh-
kem raha.

“Maksuametil ei ole vdib-olla piisavalt volitu-
si, kui me raagime kaalutlusdigusest, mis puu-
dutab ettevotete makstavaid makse,” (itles
Seeder. “Siin vdib-olla peaks andma selgemad
reeglid ja volitused maksuametile. Sel juhul
saab maksuamet julgemalt minna ja ise lange-
tada ka otsuseid,” markis ta.

Balti Jaama turgu investeeriti
miljoneid

Reedel avati taas Balti Jaama turg, kust leiab
ile 300 milgikoha. Uuendustd6d kestsid
poolteist aastat ja Balti Jaama turu arendus-
se investeeriti 24 miljonit eurot, kirjutas kau-
bandus.ee.

Astri Kinnisvara juhatuse lilkkme Tarmo Klei-
manni sonul ei leidu sellist turgu kuskil Eestis
ega ka Baltimaadest. “Balti Jaama turu uuen-
damiseks investeeritud raha peaksid hakka-
ma ennast juba jooksvalt tagasi teenima. Pan-
ga laen on voetud 20 aastaks,” litles ta.

Linnahall sai Meelis Pai asemele
uue juhatuse liikme

Tallinna Linnahalli ASi ndukogu otsustas ree-
del nimetada linnahalli juhatuse liikmeks Kaia
Jappineni.

Jappinen (tles, et kui vaidetakse, et linnahalli
on vdimalik korda teha 35-40 miljoni euroga,
siis ei vasta see tdele. “Selleks, et olla konve-
rentsiturismi sektoris atraktiivne sihtpunkt, tu-
leb olla kaasaegne voi isegi ajast ees. Piltlikult
Oeldes ja ka otseses mottes ei ole métet varvi-
da seinu véi paigaldada uut pérandat, kui ka-
tus sajab labi. Seega on linnahalli rekonstruee-
rimine prioriteet ja seda tuleb teha, arvesta-
des erinevate huvigruppide ettepanekuid.”
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A Edukat kinnisvaraari ajanud Swedbanki juht Michael Wolf sai eelmise aasta veebruaris paevapealt priiks. FOTO: ANDRES HAABU

Rootsi meedia
puurib Swedbanki
sObrasidemeid

Rootsi majanduslehe Dagens Industri fookuses oli sel nadalal
Swedbanki ja Rootsi finantsinspektsiooni liiga hea labisaamine.

Eelmisel nidalal selgus, et Rootsi finants-
inspektsioon (FI) 1opetab Swedbanki tipp-
juhtide véimaliku huvide konflikti uurimi-
se seoses kinnisvaradriga.

“Loomulikult on tore, et otsus kiies, saa-
me jéitta selle seljataha ja keskenduda muu-
le,” titles Swedbanki juhatuse esimees Bir-
gitte Bonnesen.

FIlopetas uurimise ilma pangale sankt-
sioone madramata. Pressiteates kommen-
teeris inspektsioon, et on tutvunud huvide
konflikti tuvastamise ja késitlemise reegli-
tega Swedbankis ning nende uuring néitas
“teatud puudujiike”. Samas ei leia amet-
kond, et pank oleks jatnud oma kohustused
tditmata sel méadral, et inspektoritel oleks
pohjust sekkuda.

Finantsinspektsioon leiab, et Swedbank on
puudused korvaldanud

Nimetatud “puudujiigid” kiivad tootajate
korvaltegevuste ehk t66 korvalt dri ajamise
kohta ning sel puhul rakendavata nn vana-
isa printsiibi kohta, mis tihendab, et juht
peab oma juhilt korvalériks loa saama. Fi-

nantsinspektsioon nentis, et need protse-
duurid ei toiminud rahuldavalt. Veel mar-
kis FI, et Swedbankil polnud asjad selged
ka tootajate erainvesteeringutega, kuid li-
sas, et need puudused on pank praeguseks
koérvaldanud.

Eelmise aasta veebruaris puhkes Rootsis
skandaal, kui tuli vélja, et Swedbanki tipp-
juhid Michael Wolf ja Anders Sundstrom
toimetasid pangat6o korvalt edukalt kin-
nisvaradris. Wolf vallandati Swedbanki ju-
hi kohalt pdevapealt.

Pank tegi ka avalduse Rootsi majandus-
politseile, et uuritaks Wolfi insaidertehin-
gute ja siseinfo kasutamise kahtlust. Proku-
ror siiski uurimist ei algatanud, sest leidis,
et talle ei esitatud midagi sellist, mis vajaks
kohtus asja menetlemist.

Swedbanki aktsiondrid méistsid mul-
lu kevadel panga eksjuhtide tegevuse huk-
ka, radgiti ka kahjunoude esitamisest, kuid
panganoukogu leidis tdnavu veebruaris, et
neile teada oleva info péhjal pole alust eks-
juhtidele kahjunouet esitada.
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Millest meedia
Kirjutas?

Sel nddalal kirjutas Dagens Industri ka
Rootsi finantsinspektsiooni ja Swedbanki
isiklikumat laadi seostest, tuues vilja sob-
rasuhted inspektsiooni juhtide ja panga
ladviku vahel.

Niiteks finantsinspektsiooni juhi Erik
Thedeenija Swedbanki juhatuse liikme Pe-
ter Normani seotus. Norman oli 2010-2014
Rootsi finantsminister ning Thedeen riigi-
sekretirina tema parem kasi.

Niitid on Norman Swedbanki juhatuses
ning tema endine abi Thedeen FI juht, kes
pidi uurima huvide konflikti Swedbankis.
FI viitis Dagens Industrile, et Thedeen ei
osalenud digeksmadistva otsuse langetamise
juures, kuid viljaanne mérgib, et {iks pan-
gale positiivse otsuse langetajatest, inspekt-
siooni peajurist Charlotte Rydin, to6tas en-
ne praegusesse ametisse asumist pea tthek-
sa aastat Swedbankis.
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Aaviksoo fondiga raha
kaotanute appikarje

Rumeenia kinnisvarafondiin-
vesteerinud jaoma rahast il-
ma jdanud Swedbanki investo-
rid saatsid avaliku kirja Root-
si meediale ja Swedbanki néu-
kogule.

Lugu ulatub kaheksa aasta
taha, kui Peep Aaviksoo Rumee-
nias rajatud kinnisvarafond IPC
Romanian Land Portfolio ostis
seal pollumaid iile 170 korra tu-
ruhinnast kallimalt.

Swedbank ostis fondi emis-
siooni mahust tile 40 protsendi
oma privaatpanganduse klien-
tidele, kes ise seda valikut ei
teinud. Liainud n&dalal kirju-
tas Rootsi pievaleht Dagens In-
dustri, et investorid, kes jdid
Swedbanki siitil oma rahast il-
ma, stitidistavad Swedbanki ja
selle juhti Birgitte Bonneseni
8,5 miljoni eurose pettuse var-
jamises, pannes pangale stitiks,
et Aaviksoo fondi pakkumise
selline vastuolu ei oleks tohti-

PANE TAHELE

Swedbank reklaamib end kui
ausat, sudamlikku ja abivalmis
panka, mis “aitab kaasa sellele,
et inimeste ja ettevotete rahaas-
jad oleksid pikaajaliselt korras”
(kodulehelt). Inimestel on tekki-
nud usaldus, et arst, advokaat ja
pankur on teenusepakkujad, kes

rimat, suhtuvad igasse Klienti in-

tema vajadustest lahtuvalt.
Finantssektor on arenenud vii-
mastel kimnenditel vaga kiires-
ti ning kahjuks on pangandu-

on usaldusvaarne pangandus-
teenus ja asemele on tekkinud
‘pangandustooted”, mille ees-
mark on voimalikult palju pan-
gale kasu teenida. Kliendihaldur
on asendunud muugijuhiga, kel-
le eesmark on muda voimalikult
palju tooteid voimalikult paljude-
le klientidele. Mutgimees ei vota

milleks see voiks konkreetsele
kliendile hea ja kasulikki olla.

Nii juhtus ka Eestis: Swedbank
pettis Nord Hill Land Portfolio

mesi teadlikult, kui muus klien-
tidele toodet, mille moistlikkust
ei kontrollitud. Pangajuhid tegid
juhtimisvigu, mida nuud tead-
likult varjavad. Elementaarne
hoolsus, milleks pank on ka ko-

ju ara hoida.
Petta saanud investorid on tei-

ettepanekuid ja esitanud preten-

soovivad oma klientidele alati pa-

dividuaalselt ja personaalselt just

ses olukord muutunud. Kadunud

mingitki vastutust ega oma tead-
mist, mida see toode sisaldab voi

kinnisvarafondi investeerinud ini-

hustatud, oleks saanud selle kah-

nud korduvalt pangale paringuid,

r

A Peep Aaviksoo fond jattis investorid rahast ilma. FoTo: EIKO KINK

nud panga analiiitikutele ka-
he silma vahele jadda.

200 petta saanud privaat-
panganduse klienti on po6rdu-
nud ka kohtusse, soovides kah-
jukorvamist.

ARIPAEV. EE

Investorite avalik po66rdumine

sioone, millele on Swedbank jat-
nud reageerimata voi teatanud,
et nendes kusimustes kujundab
seisukoha kohus. Kohus on koi-
ge kallim ja koormavam viis oma
6igusi maksma panna. Swed-
bank kasutab venitamistaktikat
ka kohtus.

P66rdumised, millele inves-
torite ja panga klientide esin-
dajad ei ole saanud sisulisi voi
edasiviivaid vastuseid:
06.08.2015 Poordumine, saa-
detud Swedbanki tootajale Tonis
Nommikule seoses viimase poolt
saadetud ettepanekuga piken-
dada NHLP volakirjade lunastus-
tahtaega.

11.08.2015 Pretensioon Swed-
bankile, saadetud Robert Kitti-

le ja Priit Perensile seoses Swed-
banki osalemisega NHLP inves-
teerimisprogrammis.
31.08.2015 Ettepanek kohtuda
Swedbankiga, saadetud Robert
Kittile ja Leho Voolile seoses soo-
viga arutada ning leida lahendusi
vaidluse all olevates kusimuses.
24.09.2015 Poordumine Root-
si Swedbank AB poole, saadetud
Michael Wolfile seoses Swedban-
ki osalemisega NHLP investeeri-
misprogrammis.

12.10.2015 Ettepanek Swedban-
kile anda NHLP investoritele suu-
natud infopaeval selgitusi, saade-
tud Robert Kittile ja Leho Voolile.
30.12.2015 NHLP pankrotihal-
duri esitatud kahju htvitamise
noue, saadetud Robert Kittile.
18.03.2016 NHLP pankrotihaldu-
ri esitatud ettepanek tutvustada

Swedbanki klienti kaeba-
sid panga kohtusse.

asjas kogutud téendeid, saade-
tud Leho Voolile ja Robert Kittile.
18.07.2016 Kliendi taotlus tut-
vuda dokumentidega, mis olid
aluseks Swedbanki osalemisel
NHLP investeerimisprogrammis
ning kliendi raha NHLP volakirja-
desse investeerimisel.
15.09.2016 Panga investeerimis-
teenuse klientide kaebus seo-
ses investeerimisteenuste osuta-
misega, saadetud Robert Kittile,
Rasmus Pikkanile, Leho Voolile.
Presidendilt Valgetahe Ill klas-
si teenetemargi saanud Swed-
banki Balti panganduse juht Priit
Perens Utles veebruaris: “Kuna
Swedbank on Uhiskonnas vaga
suur ja avalik organisatsioon, on
neil ka sotsiaalne vastutus. ‘Me ei
tohi seda unustada. Uhiskonnal
on meie suhtes ootused, mida
me kas rikume voi taidame,” raa-
kis Perens ja lisas, et loodetavas-
ti naitab presidendilt saadud tun-
nustus, et nad on ootusi siiski
taitnud. (Postimees 09.02.2017)
Austatud néukogu.
Panga tegevjuhtide poole poor-
dumine nii ametlikult kui mee-
dia kaudu ei ole andnud tulemu-
si - me pole saanud mingit sisu-
list tagasisidet. Viimaks poordu-
me Swedbanki nbukogu poole.
Kas Swedbanki juhtimismeeto-
did on panga vaartuste ning ees-
markidega kooskodlas? Kas need
on Swedbanki vaartused, mida
noukogu peab kehtivateks? Kas
Swedbank on taitnud ootusi sot-
siaalsele vastutusele?
INVESTORITE NIMEL KIRJUTAS
POORDUMISELE ALLA GLEN MADIS

ARIPINDADE
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“ KRISTI LEIDSAAR

& A Kinnisvaramaakler

S 4 Gsm: +372 5560 3055
E-post: kristi@skanton.ee

www.skanton.ee
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Sonajalad ostsid tehase Soomes

Vennad Oleg ja Andres Sona-
jalg vormistasid hiljuti Soomes
Vaasa Mervento tuulikulaba-
de tehase ostu ning plaanivad
Eestis labatootmise alustamist
hiljemalt aasta Iopus, kirjutas
Postimees.

Omandatud sisseseadega
saab osaliselt kahes vahetuses
toota tiks laba nidalas, 52 laba
ehk 17 komplektilabasid aastas,
raikisid ettevotjad viljaandele.

Sonajalad ei ole loplikult ot-
sustanud, kuhu tehas tuleb.

“Esiteks on kiisimus selles, kas
paneme selle ptsti Eestis voi
ithes naaberriigis,” rddkis And-
res Sonajalg. Ta pidas silmas La-
titja pohjendas, et ettevotjal on
vaja tunda riigi toetust.
ARIPAEV.EE

CONTRACTOR

STEEL CONSTRUCTIONS

- Haaveldus terashaavlitega.
Vajadusel katmine.

- Varvikamber 15 m x4 m x 4m,
max det. kaal 5 t.

- Kvaliteet vastab nii Soome

kui ka Norra standarditele.

tel 50 93 980, www.contractor.ee, info@contractor.ee, Puidu 1, Kohila.

saun-suvila MARGO
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TURVA

kiusab

Eesti e-poed

on hadas
kUberturbeteenuse
pakkujatega, kelle
eesmark on vaid
raha valja meelitada
ning kes sisulist
teenust ei paku.

E-kauplejaid
aukli
turvateenus

PILLE IVASK
kaasautor

Eesti E-kaubanduse Liit saab iga pdev koos-
toopakkumisi ettevotetelt, kes soovivad
oma teenuseid liikmetele pakkuda.

“Markantseim ndide on kiiberturvali-
suse lahendusi pakkuv ettevote, kes soovis
saada liidu ametlikuks koosté6partneriks,
et suunata koik usaldusmirgise “Turvaline
ostukoht” kandjad kolm korda aastas neilt
tasulisi turvaraporteid tellima,” radkis lii-
du juhatuse esimees Signe Koiv.

Liit ei tahtnud olla miitigitoru ning see-
tottu keelduti alguses ka pakkumisest. See-
jarel tiritas sama ettevote litkmeid nurka su-
ruda ebaturvaliste e-poodide musta nime-
kirjaga dhvardades.

“Sellised omaalgatuslikud mustad nime-

toimetaja Kadri Pélendik
tel 667 01N
toimetajad@aripaev.ee

kirjad voivad olla kisitletavad isiku majan-
dus- voi kutsetegevusse sekkumisena. Kui
hiiperaktiivsed muitigimehed lihenevad ju-
tuga “osta kohe kaheaastane leping super-
soodsa hinnaga”, midailmestavad sonapaa-
rid nagu “korgelt kvalifitseeritud spetsia-
listid” ja “viiga hinnatud turvaeksperdid”,
soovitan tungivalt koostood mitte kaalu-
da,” manitses Koiv.

IT-spetsialist Peeter Marvet markis, et
on samuti kuulnud juhustest, kui teenuse-
pakkuja surub e-poele oma teenust peale
ning loobumise korral dhvardab musta ni-
mekirjaga. “Alati tuleb uurida, kes nad on
ning mis teenust pakuvad. Turvalisuse pu-
hul loeb kogemus. Sinust ei saa probleemi-
lahendajat, kui sa pole kohtunud suure hul-
gaprobleemidega,” soovitas Marvet ettevo-
tetel olla julge, et kiisimusi esitada ning vas-
tuseid nouda.

Aripiev saatis Eesti e-poodidele ka iiles-
kutse jagada oma kogemusi viljapressivate
teenusepakkujatega. Pika ootamise jirel pa-
raku tikski pood ei reageerinud. Kéiv mar-
kis, etilmselt on selle taga soov endast mitte
avalikult ridkida, kuna inimestel voib tek-
kida tunne, et tegu ongi ebaturvalise ostu-
kohaga. Konkreetseid bluffijate nimesid ei
soovinud avaldada ka Koiv ja Marvet.

Kiiberturve on valtimatu

Riigiinfostisteemide ameti analtititik Anto
Veldre markis, et kiibermaailmas on vilja
kujunenud rusikareegel: paigaldatud plat-
vorm piisib turvaparandusteta keskmiselt
kuu, maksimaalselt kolm kuud. “Statistili-
seltumbes selle sagedusega avastatakse tur-
vavigu, mille kaudu on hikkeritel voimalik
e-pood tile votta. Mis tadhendab, et ilma pi-
deva turvapaikamiseta kompromiteeritak-
se e-pood peagi,” vottis ta kokku.

Marvet markis, et Eestis on kdputiis et-
tevotteid, kes tunnevad kiiberturvalisuse
valdkonda ning suudavad tagada, et e-pood

Aripaev
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voi veebileht ka tegelikult turvaline oleks.
“Tegemist on suurte ettevotetega, kelle jutu-
le oma butiigiga pddseda on raske,” viitas ta
probleemile, et viaiksemate e-poodide jaoks
voib suurfirmalt turvateenuse ostmine olla
liiga kulukas. “Ja siis tulevadki viiksemad
tegijad odavama pakkumisega,” titles ta.
Marvet selgitas probleemsete teenuse-
pakkujate tausta. “Nende metoodika ei vii
selleni, et veeb puhtaks saada. Olen ndinud,
et kui veeb on nii-6elda puhtaks tehtud, on
see ikkagi hiljem maha voetud. Ja kui see
koik on stisteemne, on probleem,” titles ta.

Pakutakse varastatud tarkvara

Facebookis IT-inimeste kommuunides on
kiiberturbeteenuste voltspakkujate teema
juba monda aega aktuaalne. Marveti sonul
on sageli tegu ettevotetega, kes on paku-
tavad veebikaitsemeetmed kelleltki pihta
pannud ehk otseselt varastanud. Ta on sa-
geli kohanud juhtumeid, kus vabatarkvara
muudetakse veidi ning seejirel voetakse va-
bavara markiv litsents kiiljest dra. Sisuliselt
tihendab see, et ettevote {itleb, et kellegi tei-
se to0 on tegelikult teinud nemad.

Ka Veldre nentis, et on probleemiga kur-
sis. “Toepoolest, ka Eestist on teada juhu-
seid, kus sisuliselt koolipoiste tasemel on
asutatud “kiiberfirma” ning asutud “tee-
nust” pakkuma. Uhest kiiljest on meeldiv, et
noored IT-inimesed tunnevad kiiberturvali-
suse vastu huvi ning selmet kuritahtlikule
teele asuda, tiritavad oma moningaid osku-
si kommertsialiseerida,” arutles ta.

“Teisalt, on olnud juhuseid, kus teenuse
sisu on kas kasutu, kaitseb vaid osa kiiber-
ohtude vastu voi on suisa ohtlik, kuna “tee-
nuse” koodis on tdiendavad turvaaugud,
mis ohustavad teenust enamgi kui algsed
vead. Ridkimata olukorrast, kus vabavara-
list toodet pakutakse omaenda viljat66tlu-
se pahe,” juhtis ka Veldre Marveti mainitud
probleemile tdhelepanu.
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PANE TAHELE

Riigi infosUsteemide ameti ana-
l0Utik Anto Veldre annab ette-
votjatele neli soovitust, mida sil-
mas pidada, kui oma veebipoele
kUberturvajat otsida.
Veldre rohutab, et kiberkaitse-
blufi labinagemiseks on para-
tamatult vaja stigavaid tehnili-
si teadmisi ja Ulevaadet kuber-
turbeturust. Siiski tasub moénin-
gaid asju arvesse votta.
Erista selgelt oma ari
erisused ning ehita tles
vastav turvastrateegia.
Tuleb aru saada, et vooraste isi-
kuandmete ning rahaliste tehin-

“Minuga ei
juhtu”

E-poodnike seas kunagi levi-
nud suhtumine, et “minuga nii-
kuinii ei juhtu”, on vdhenenud.

Kui kiiberturvalisusega ei ole
e-poes tegeletud lootuses, et mi-
nuganagunii ei juhtu, siis liigne
optimism voib tipris kérge vaar-
tusega hinnasildi saada, teab
Eesti E-kaubanduse Liidu juha-
tuse esimees Signe Koiv.

“Kui veel aasta-paar tagasi
vois liidu néue ldbiva HTTPSi ka-
sutamiseks e-poes usaldusmar-
gise kandjatele tunduda liialt
pretensioonikas, siis niitid on
room niha, et selle vajalikkust
ei pea e-kauplejatele enam poh-
jendama,” sénas ta.

’l‘

A Eesti e-poodnikke on e-kaubanduse liidu juhi Signe K6ivu s6nul kimbutanud petturist kiiberturbe-
teenuse pakkujad, kuid konkreetseid nimesid ta ei soostunud nimetama. FOTO: ANDRES HAABU

Eestis tabati neli kliberkurjategijat

Euroopa Liidu liikmesriikide
koostdds tabati 2016.-2017.
aastal 27 kiiberkurjategijat, kes
riindasid pangaautomaate iile
Euroopa, neist neli peeti kinni
Eestis, teatas Europol.

Politsei- ja piirivalveameti
pressiesindaja Marie Aava tt-
les Postimehele, et Eestis oli eel-
mise aasta lopus kaks juhtumit,
kus pangaautomaatidest trita-
tirahavarastada. Uhel juhul te-
gutses Ukraina kodanik tiksin-
da, teisel juhul kolm Eesti meest
koos. Eesti pangaautomaatide
tihjendamine osutus edutuks
ja tikski kurjategija raha ei saa-

<Riigi infosiisteemide ameti
analiiiitik Anto Veldre soovitab
kiiberkaitse pakkujat hoolikat!
valida. FOTO: ANDRAS KRALLA

Neli soovitust veebipoodnikele

gute vahendamine voib osutu-

da reguleeritud tegevusalaks.

Veebipoes on turvalisus vahe-

malt sama tahtis kui kujundus ja

funktsionaalsus.

‘ Moista, et standardne
mudgiplatvorm, nai-
teks moni vabavara-

line, pusib turvaline maksimaal-

selt tks kuni kolm kuud. Kui sel-
le aja jooksul pidevale turvapai-
kamisele ei asutud, voib olla loo-
tusetult hilja.
- Moista, et ilma tead-
misteta kuberkaitsest
ei pusi veebipood kuigi

nud. Kéik Eestis kinni peetud
mehed on oma karistuse kit-
te saanud.

Politsei arreteeris veel 11 ini-
mest Prantsusmaal, kolm Tseh-
his ja Norras, kaks inimest nii
Hollandis, Rumeenias kui ka
Hispaanias.

Puuriti ja sulatati

Black box’i ehk musta kasti riin-
nakud algasid 2015. aastal. Ni-
metus tuleb sellest, et kurjategi-
jad thendasid pangaautomaadi
kiilge tundmatu seadme voi sii-
learvuti, millega anti automaa-
dile kasklus sularahavaljastada.

kaua elus. Kui endal teadmisi ja
oskusi pole, tuleb need teenuse-
na sisse osta valjastpoolt.
Kiiberkaitseteenust
ostes tuleb enne hoo-
likalt tutvuda pakku-
ja tausta ja mainega. Voiks olla
sama kriitiline kui valveteenust
vOi turvateenust hankides. Vaja-
dusel tuleks 1abi raakida mitme
konkurendiga.
Turvalisusele peaks métlema
enne, kui Uldse e-poe platvor-
mi valida. Ise kodus “pdlve otsas”
kirjutatud e-pood ei saa olla tur-
valine.

E-kaubanduse kasutamine

on téusuteel

Statistikaameti 2016. aasta
andmetel oli viimase 12 kuu
jooksul internetist mone toote
voi teenuse ostnud véi tellinud
65% (543 100) 16-74aastastest
internetikasutajatest.

16-24- ja 25-54aastastest
internetikasutajatest on e-kau-
bandust kasutanud ligi kolm-
veerand, 55-74aastastest seevas-
tu veidi iile kolmandiku.

Kui vorrelda e-kaubandu-
se kasutajate osatihtsust nii
16-74aastaste internetikasu-
tajate kui ka mittekasutajate
seas, ilmneb, et Euroopa Liidus
keskmiselt oli 2016. aastal vii-
mase 12 kuu jooksul e-kauban-

dust kasutanud veidi tile poole
elanikest.

Eesti ELi keskmise ldhedal

E-kaubanduse kasutajate poo-
lest jagab Eesti Slovakkiaga ELi
litkmesriikide vordluses 12. ja
13.kohta, olles liidu keskmisest
tihe koha vérra eespool.
Enamikuljuhtudel kulutasid
internetikasutajad viimase kol-
me kuu jooksul e-kaubanduse-
le 100-499 eurot. Sellest jirel-
dub, et tlisoodsate Hiina kau-
pade korval tellitakse ka tuntud
tootjate originaalkaupu voi tee-
nuseid. Eesti kohta on need tisna
arvestatavad kulutused.

Ligipaasemiseks puurisid kur-
jategijad automaadi sisse auke
voi sulatasid seda. Europoli tea-
tel voivad kahjud ulatuda sada-
desse tuhandetesse eurodesse.

Kurjategijad on peamiselt
périt Rumeeniast, Moldovast,
Venemaalt ja Ukrainast. Osa uu-
rimisest kestab ja téendoliselt
on oodata veel arreteerimisi.

Euroopa tasandil tehakse
pangaautomaatide tootjatega
koost66d, et musta kasti riin-
nakuid paremini tuvastada. Eu-
ropol rohutas, et enamik riin-
nakuid on jiédnud ebadnnestu-
nud katseks.

LOHIDALT
IMF: Venemaa majandus taastub
tublisti

Rahvusvaheline Valuutafond (IMF) prognoo-
sib sel aastal Venemaale 1,4 protsenti majan-
duskasvu. “Majandus valjub kaks aastat kest-
nud langusest, mis oli tanu efektiivsele poliiti-
kale tunduvalt pehmem kui eelmised kriisid,”
kirjutas IMF raportis.

Kui nafta hind hakkas langema, méjutas see
naftaekspordist séltuvat Venemaad kiillaltki
tugevasti. Laane kehtestatud sanktsioonid vii-
sid majanduse veelgi siigavamasse languses-
se. Rubla reageeris suure kukkumisega ning
venelased olid sunnitud ptiksirihma kooma-
le tdmbama.

IMF kirjutas raportis, et venelased on suutnud
edukalt eelarve puudujaaki vahendada, valuu-
tareservid taastada ning mitu riigifirmat eras-
tada. Samuti tugevdati finantssiisteemi.
Teisalt andis IMF ka hoiatuse - sanktsioonid
peletavad investeeringuid ning valitsusel on
vaja veel suuremat reformikava naftast ja teis-
test toorainetest séltuvuse vahendamiseks.

Rikkad kaotasid 35 miljardit

Maailma rikkaimad inimesed kaotasid kolma-
paevase turulangusega 35 miljardit dollarit,
selgus Bloombergi miljardaride indeksist.
Maailma rikkaim inimene Bill Gates kaotas
miljard dollarit, sest Microsofti aktsia langes
2,8%. Amazoni kaasasutaja Jeff Bezos langes
edetabelis 3. kohale - tema vara vaartus kuk-
kus 1,7 miljardi vorra. Kdige rohkem langes

5. kohal oleva Mark Zuckerbergi vara vaartus -
kokku 2 miljardi dollari vorra, sest Facebooki
aktsia kukkus 3,3%.

Globaalsed aktsiaturud hakkasid kolmapae-
val langema USA pingelise poliitilise olukor-

ra tottu.

Uhendriikide aktsiaturud kukkusid viimase
kiimne kuu kiireimas tempos - Nasdaq Com-
posite kahanes 2,6% ning Dow ja S&P 500 lan-
gesid peaaegu 2%. MSCl maailma aktsiate in-
deks langes 1,2%.
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MAANTEEAMET

Pakume Sulle:

reet.reili@mnt.ee.

OOTAME OMA MEESKONNAGA LIITUMA
ANDMEANALUUTIKUT,

kelle pohiiilesanne on Maanteeameti juhtimisalaste otsuste toetamine
erinevate analiiiiside kaudu, selleks vajalike andmete koondamine,
analiiiisimine ning igakiilgse toe pakkumine koostoopartneritele.

Oled oodatud kandideerima, kui:

« Sul on (omandamisel) korgharidus v6i andmeanaliititiku praktiline tookogemus;

« oskad ndha numbrite taga seoseid ja mojusid organisatsiooni toimimisele ning
suudad lendleva kergusega orienteeruda andmeragastikus;

« Sul on té66kogemus andmeanaliiiisi vahenditega (Tableau v6i muu arianaliiiisi
tarkvara) ning erinevate andmebaasidega;

« oled hea ideede generaator ja Sind inspireerib driprotsesside ajakohastamine;

« motled raamidest vilja;

« oled lahenduste leidja ja tulemuste saavutaja;

o oled ettevotlik ja Sa ei karda esitada oma ettepanekuid;

« oled oma tegemistes iseseisev ning tahad teha koostd6d erinevate inimestega;

« pingelised situatsioonid on Sulle ponev viljakutse;

« Sinu tookeel on eesti keel ning oled valmis suhtlema ka inglise keeles.

« voimalust avastada ja olla suunaniitaja andmemaastike avarustes;
 voimalust kaasa radkida Eesti liikluskultuuri tuleviku kujundamisel;
« kasulikke ametialaseid koolitusi ja rahvusvahelistel konverentsidel
osalemisvoimalusi;

toetavaid ja asjatundlikke kaasteelisi;

inspireerivat tookeskkonda;

o t00- ja eraelu tasakaalu;

« hea t60 eest vadrilist tunnustust.

Tookoht asub Teelise 4, Tallinn (endine aadress Pairnu mnt 463a).

Kandideerimiseks saada palun CV ja motivatsioonikiri hiljemalt 31.05.2017

kas CV-Keskuse voi CV-Online personaliotsinguportaali kaudu voi Maanteeameti
personaliosakonna e-posti aadressil personal@mnt.ee.

Lisainfo Maanteeameti finantstalituse juhataja Reet Reili e-postiaadressil

Maanteeamet kujundab turvalist
ja toimivat liikluskeskkonda
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TURVA

Kuigi IT-maailm voib tunduda
keeruline, peavad veebilehtede ja
e-poodide omanikud probleemide ja

ohtudega kursis olema.

PILLE IVASK
kaasautor

IT-spetsialist ning internetiaktivist, Zone
Media OU infoturbe evangelist Peeter Mar-
vet aitab kitbermaailma moista igapaevas-
te teemade abil, niiteks autojuhtimine.
Nii nagu inimesed vuravad ringi eri mar-
ki autodega, kasutatakse ka veebipoodide
ning veebilehtede loomiseks eri platvorme.
Viimase ndideteks voib tuua praegu popu-
laarseima WordPressi, aga ka viiksema tu-
ruosaga platvormid, nagu Joomla!, Magen-
to ja Drupal.

Ja just nagu auto ostmise puhul peaks
omanik tegema endale selgeks uue neljarat-
talise voimalikud probleemid, peaks oma-
ma tldist tilevaadet ka oma veebipoe voi
-lehe platvormi kohta. “Informatsioon sel-
le kohta, kus on turvaaugud, on viga histi
kittesaadav. Samamoodi nagu autofooru-
mis jagavad inimesed autode kohta infot,”
selgitab Marvet ja margib, et nagu autode
puhulgi, on ka kitbermaailmas inimesi, kes
tahavad veebisaitide norgad kohad tiles lei-
da ning need enda kasuks todle panna. Ja
taas, samamoodi nagu autoostu puhul, ei
aita tthe hida kordategemine, et koik oleks
pikka aega joones.

Marvet rohutab, et veebipoe ja -lehe pu-
hul on viga tahtis selle haldamine ning pi-
dev monitooring, et midagi pahalaste ohv-
riks ei langeks. Sageli ootavad inimesed, et
on olemas justkui hébekuul, mis lahendab
koik veebiprobleemid. “Paneme nditeks tihe
turvakleepsu peale ja siis ongi koik turva-
line,” lausub Marvet ja lisab, et kuigi veebi-
ekspert olema ei pea, ei tasu neid teemasid
taielikult ignoreerida.

Ka ise voiks asja jagada

Kiill aga, jillegi, nii nagu tavalise auto pu-
hul, voiks teada pohiprobleeme. Teenuse
osutaja kaest voiks uurida, missugused on
voimalikud turvaprobleemid. Seejirel tu-
leks otsida veebilehe voi -poe haldaja, kes
tegeleks asjaga pidevalt ja vaataks, ega kii-
berkurjategija pole seda oma huvides dra
kasutada piitidnud. Kindlasti tuleb siinko-

UKS KUSIMUS
Kas e-poe pidajad on
ohtudest teadlikud?

SIGNE KOIV
Eesti E-kaubanduse Liidu juhatuse esimees

Liitu koondunud e-kauple-
jate pohjal ndeme, et uusi
teadmisi poe paremaks pida-
miseks hangitakse varmalt
ning suur huvi on kiibertur-
valisusega seotud teemade
vastu. Samas koik e-kauple-
jad ei pea oluliseks turvates-
timist, tarkvara uuendamist
voi nditeks ldbiva SSL-sertifi-
kaadi paigaldamist andme-
te konfidentsiaalseks edas-
tamiseks.

E-kaubanduse 6pe kut-
se- ja korgkoolides puu-
dub ning vajalikud teadmi-
sed tuleb omandada prakti-
ka kdigus ja oma initsiatiivil
kogutud info pohjal. Onneks
ei ole kitberrtinnakute oma
nahal kogejaid Eestis siis-
ki palju ning osatakse 6ppi-
da teiste vigadest. Koos vald-
konna arenguga ja piiritilese
e-miitigi kasvuga tuleb siiski
valmis olla ka pahalaste kor-
gendatud huviks, eriti ava-
tud koodiga tarkvara puhul.
Igakuine investeering turva-
lisuse tagamiseks on kind-
lasti viiksem, kui riinnaku
alla sattunud e-poe kahjude
likvideerimine.

Hékkimine kipub algu-
se saama ikka sealt, kus jie-
takse tarkvara uuendused te-
gemata voi eiratakse turva-
noudeid tarkvara seadista-
misel. Vihemaks on jidnud
optimismi, et kui seni pole
e-poodi hikitud, ju siis mi-
nuga ei juhtugi. Uha enam
ollakse huvitatud korrapé-
rasest hooldusest ja moiste-
takse kiiberturvalisuse olu-
lisust.

tel 667 O111

toimetajad@aripaev.ee

toimetaja Kadri Pélendik

Aripaev
22.mai 2017

E-poodi tuleb kohelda nagu

A IT-spetsialist Peeter Marvet
utleb, et e-poe pidaja paris IT-
spetsialistiks ei pea hakkama,
kuid pohiliste probleemidega
voiks kursis olla. FOTO: ANDRES
HAABU

hal eristada veebiarendajaid, kes loovad vee-
bi kujunduse ning nii-6elda panevad selle
kdima. Teine grupp IT-spetsialiste tegeleb
stisteemi haldamisega. Tegu ei ole tildjuhul
samade tegelastega, kuna nende fookus on
erinev. Kiill aga voiks tagada, et need kaks
gruppi inimesi omavahel suhtlevad.

Marvet paneb ettevotjatele siidamele, et
veebihalduse teenust pakkuvatelt ettevote-
telt tuleks kindlasti kiisida, kas neil on ol-
nud probleeme.

“Kui 6eldakse, et ei ole, siis toeniioliselt
valetatakse. V6i on tegu viga vaikse tegija-
ga,” margib ta. Teenusepakkuja peaks ole-

ma selline, kes oskab detailselt riikida,
mida ta turvaprobleemi tekkides ette vot-
tis ning kuidas sellest lahti sai. “See niitab
kogemust ja seda, et ta on 6ppinud,” rohu-
tab Marvet.

Veebiriinne kohe fookusesse

Kui auto saab tinaval koksu, tuleb sellest
kohe teavitada kindlustuspakkujat, kes ehk
kahju hitivitab. Sama loogikat tuleks jargi-
da ka juhul, kui juhtunud on kas voi kerge-
mat sorti kiiberénnetus.

Arilisest ning maine aspektist vaadatu-
na on ettevotja jaoks ilmselt koige hullem,

PROTECT@
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Viking Line’i grupi esimese
kvartali kdive oli 102,1 miljo-
nit eurot (2016. aasta esimeses
kvartalis: 106,9 miljonit eurot).
Muu tegevustulu oli 0,1 miljonit
eurot (1,5), teatas ettevote.
Tegevustulu oli kokku -17,7
miljonit eurot (-11,6). Rahalised
netotulud ja -kulud kokku -1,1
miljonit eurot (-1,5). Tulu en-
ne maksude mahaarvamist oli
-18,8 miljonit eurot (-13,1). Tulu
pdrast maksude mahaarvamist
oli-15,1 miljonit eurot (-10,5).
Reisijatega seotud tulu va-
henes 5,4% vorra, 89,8 miljonile
eurole (94,9), samal ajal kui kau-

baveo tulu suurenes 3,7% vorra,
11,7 miljonile eurole (11,2). Ne-
tomiitigi tulu vihenes 3,5% vor-
ra, 72,5 miljonile eurole (75,2).

Reisija kohta vahem raha

Miitigitulu vihenes tagasihoid-
likuma reisijate arvu tottu, mil-
lele lisandus ka monevorra vaik-
sem netotulu tihe reisija kohta,
selgitas ettevote pressiteate va-
hendusel.

Viking Line’i laevadega soit-
nud reisijate arv majandusaas-
tal oli 1 252 406 miljonit (1 314
700).

ARIPAEV.EE
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oma autot

kui veebi riinnatakse enne suure miitigi-
pakkumise, tirituse voi kampaania algust.
Sel juhul tasuks Marveti hinnangul kohe
valmis teha niiteks ajutine veebileht. Just
siis on eriti kasulik, et keegi tegeleb veebi-
haldusega, kuna vastutusleping kohustab
haldajaid asja korda ajama.

Marvet méargib, et kui on juba kahtlus, et
klientide andmed on lekkinud, nieb Euroo-
palLiidureeglistik ette, et kliente tuleb tea-
vitada. Samas ettevotja seisukohast on hea,
et inimesed kipuvad andmelekkeid {isna
kergesti unustama ja andestama. “Uurin-
gud on ndidanud, et tarbijate reaktsioon ei

Riigi infoslisteemi
amet: Eesti
veebipoed on
liiga vaikesed

Riigi infosiisteemi ameti intsidentide ka-
sitlemise osakonna ehk CERT-EE juhataja
Klaid Mdgi litles, et Eesti e-poed on liiga pi-
sikesed, et olla kiiberriinnakute jaoks at-
raktiivne sihtmark.

“Moelge, kui palju on voimalik saada
Eesti e-poodidest klientide krediitkaardi
andmeid vorreldes Inglismaa voi Saksamaa
e-poodidega?” kiisis Migi. “Samuti Eestis
enamasti 6nneks ei kasutata maksmiseks
eriti krediitkaarte, tldiselt on poodides
pangalingid.” Seet6ttu on raha kaotuse voi
krediitkaardi andmete varguse tdendosus
oluliselt vaiksem.

Magi selgitas, et kitberrtinnakud on teh-
tud tldiselt automatiseeritud riindena ja
enamasti el panda neid ka kahjuks tihele.
“Kannatada saavad iildjuhul aegunud sisu-
haldus- voi poetarkvaraga infostisteemid,
samuti uuendamata operatsioonististee-
mi kasutavad infosiisteemid voi e-poed,”
ttles ta.

99 Hakkimine kipub al-
guse saama ikka sealt,

kus jaetakse tarkvara
uuendused tegemata voi
eiratakse turvanoéudeid
tarkvara seadistamisel.

Eesti E-kaubanduse Liidu juhatuse esimees
Signe Koiv

ole kestev. 40% tarbijatest titleb, et nad ei os-
ta sealt kauplusest enam kunagi midagi, ent
reaalsed kédibe kukkumised ei ole nii suu-
red,” arutleb Marvet.

Kindlasti tekib kiisimus, kas veebirtin-
dest teavitada ka politseid. Spetsialisti so-
nul tadpiliste, lihtsamat sorti sissemurd-
miste puhul, kus pole niha, et riinnak on
olnud sihilik, pole ametivoime métet teavi-
tada, kuigi voib seda loomulikult teha. Sa-
mas kui riitnnak on olnud sihilik ning néi-
teks e-poe puhul on joutud kaupa tellida
selle eest maksmata, tuleks kindlasti polit-
seisse avaldus esitada.

PANE TAHELE

Mida voivad hakkerid
veebilehe

vOi -poega teha?

Ulevéetud server saadab
spammi. Spammi ehk ramps-
posti saatmine on sageli esime-
ne asi, mida pahavaraga saidi-
le teha antakse. Kui asjasse Kii-
resti ei sekku, tuvastavad suu-
remad postiteenused, nagu
Gmail, spammi saatva IP-aad-
ressi ja domeeni ning hakka-
vad neilt saabuvat e-posti taga-
si porgatama.

Varem voi hiljem lisavad spam-
mituvastajad, nagu SpamCom
vOi SpamHaus, need oma mus-
ta nimekirja. Piirangud puudu-
tavad koiki Kirju, mida veebi-
server saadab: e-poe tellimu-
sed, kontaktivormide teavitu-
sed, parooli muutmise ja uue
kasutaja registreerimise kirjad
ja nii edasi.

Veebiserver hakkab jagama
pahavara. Nakatunud veebi
saab ara kasutada kulastajatele
pahavara jagamiseks voi kasu-
tajaandmete dGngitsemiseks.
Veebiriindest saab riin-

nak ettevotte vastu. Pahalas-
te eesmark voib olla saavuta-
da kontroll ettevotte pangakon-
to, kliendinimekirja ja sisevor-
gus olevate andmete Ule. Sa-
muti voivad hakkerid valja nu-
putada viisi, kuidas veebipoest
tellida kaupu nende eest maks-
mata. Selline probleem voib
olla raskesti avastatav, kui tegu
on suure poeketiga, kus kliendi-
baas on suur ja tellimusi palju.
Vaiksemate e-kaupluste puhul
on kahtlased tehingud ehk ker-
gemini avastatavad.

Mis probleemide vastu ai-
taks? Peamine rohi hakkeri-

te vastu on pidev monitoo-
ring ehk kui ettevote otsustab
teha veebisaidi voi e-poe, tuleks
arendamisele kuluvale sum-
male liita ka haldamiseks kuluv
summa. Kindlasti tasuks haldu-
sele moelda juba siis, kui vee-
bi luuakse, sageli on maoistlik
uurida arendajatelt, keda nad
haldajaks soovitavad ning see-
jarel uurida enne ka ettevotte
tausta kohta.

ALLIKAD: PEETER MARVET, ZONE.EE

LOHIDALT
Vesiviljelejatel kahe kiimnendi
rekordmiiiik

Vesiviljelusettevotted miitsid eelmisel aas-

tal 868 tonni kaubakala ja -vahki ehk kok-

ku 3,7 miljoni euro vaartuses, teatas statisti-
kaamet. Mullu muidud toodangu maht oli vii-
mase 20 aasta tks suuremaid.

Eestis moodustab muitidud vesiviljelustoodan-
gust olulisima osa vikerforell, mille osatahtsus
on aasta-aastalt suurenenud. Kui 2015. aastal
oli vikerforelli osa kogu muiiidud kala- ja vahi-
toodangus 70%, siis 2016. aastal 78%.

SOTSIAALMEEDIA

Rikastel on oma Tinder

PILLE IVASK

ARA KULUTA RAHA EDEVUSELE
VAID OMA TEGEVUSELE!
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TOOSTUSUKSED

kaasautor

Ulirikkad ei ostle Amazonis, ei
otsi kaaslast traditsioonilisest
Tinderist ega ndita oma edevat
elu Instagramis.

Selgub, et maailma rikkam
kontingent ei poodle ega ela
sotsiaalelu paris seesugustel
veebisaitidel nagu nii-delda
lihtsurelikud. Nende jaoks on
loodud sisuliselt oma versioon
Amazonist, kus saab osta tili-
kalleid autosid, kellasid, jahte
ja kéike muud luksuslikku, mi-
da tavainimene endale soeta-
da suure tdendosusega ei joua.
Nad jagavad oma tegemisi api

Rich Kids vahendusel, mis on
sisuliselt rikastele moeldud Ins-
tagram. Ja kaaslast ei otsita Tin-
derist, selleks on Luxy.

Kust osta 300 000dollarist
autot?

Ulirikkad ostlevad sellisel vee-
bisaidil nagu James Edition,
kust saab soetada naiteks 18
miljonit dollarit maksva era-
lennuki voi 52 miljonit dollarit
maksva jahi. Jah, nii kalleid os-
te saab teha veebipoes.
Tegelikult on péris huvitav
ringi vaadata e-kauplustes, kus
hinnad on pooérased. Saidil saab
otsida endale huvi pakkuvaid

soidukeid voi esemeid ning neid
reastada nditeks brandi jargi.

Veebisaidi koige kallim au-
tondib olevat 2015. aasta Ferra-
ri FXX-K, mille saab endale soe-
tada 4,45 miljoni dollari eest.

James Edition on hoolitse-
nud ka selle eest, et ostjad mu-
gavalt omaluksuskaubale jarele
jouaksid. Nii saab portaali kau-
du saab endale broneerida len-
nupiletid ja hotelli.

Rikaste Instagram

Mis motet on olla rikas, kui sel-
lega ei saa teiste ees eputada?
Kui keskmised inimesed ldhe-
vad Instagrami, et oma elu ja

edu teistega jagada, on super-
rikastele loodud oma versioon
pildijagamiskeskkonnast. Por-
taalil on tipriski asjakohase ni-
mi Rich Kids. Konto omamine
Rich Kidsis on kallis: kuumaks
on 1000 dollarit.

Maailmas populaarse koh-
tamiskeskkonna Tinder alter-
natiiv on Luxy. Api loojad kin-
nitavad, et tikski selle kasutaja
ei teeni aastas alla 500 000 dol-
lari. Siiski néiib, et filtritest ei
piisa. Aastal 2015 kirjutas por-
taal PR Newswire, et Luxy kus-
tutas40 000 inimese konto, sest
need olid kas liiga vaesed voi lii-
ga koledad.

tel 6 803 505

TULETOKKEUKSED
LAADIMISSEADMED

MUUK | PAIGALDUS | HOOLDUS
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Maksumangud veel jatkuvad
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Opositsioon pooldab ’
maksumaksjate
liidu motet leida
uute maksude

kehtestamisele
alternatiiv.

KRISTEL HARMA
kristel.harma@aripaev.ee

Aripaev

Valitsuskoalitsioon teatas reedel, et pandi-
tulumaksu senirddgitud kujul ei tule. “Kall
aga pole Eestis teenitud kasumi valjaviimi-
ne maksuvabalt aktsepteeritav ja selleks tu-
leb teha muudatused seadustes,” vahendas
ERR.ee peaministri sonu.

SDE esimees Jevgeni Ossinovski nentis, et
nuitid on ktisimus katteallikates, mis tdpsus-
tuvad IRLi uue esimehe Helir-Valdor Seede-
risonul niddala jooksul. Seeder titles, et need
ei tule uute maksude kehtestamisega, vaid
kulude kokkuhoiuga. Kokkuleppele ei jou-
tud, kuid arutati ka magusamaksu ja paken-
diaktsiisi teemal.

Maksuarutelu jatkub elavalt ja muuda-
tusi on ohus veel. Néiteks tegi maksumaks-

Aripaev
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<4Valitsuserakon-
nad saavad mak-
sumuudatustele
teravat tagasisidet
ja nii monigi plaan
on tulnud tagasi
vétta. Fotol vasa-
kult rahandusmi-
nister Sven Sester
(IRL), peaminister
Jiiri Ratas (Keskera-
kond) ja tervise-ja
toominister Jevge-
ni Ossinovski (SDE).
FOTO: ANDRAS KRALLA

jate liit eesotsas Lasse Lehisega riigikogu-
le ettepaneku tosta tulumaksuvaba miini-
mum 500 euro asemel 450 v6i400 euro pea-
le. “Sellega kaoks vajadus kogu tilejiinud
maksupaketi jirele,” titles Lehis.

Kaudseid makse pole enam iildse vaja

“Vorreldes praegu kehtiva 180 euroga ning
eelmise valitsuse otsustatud 10 euro kaupa
tostmisega oleks ka selline hiipe piisavalt
olulise méjuga, kuid voimaldaks dra jatta
mitu kaudsete maksude tousu (nt pakendi-
maks, magustatud jookide maks, maantee-
kasutustasu), mis hinnatéusu kaudu hak-
kaksid koige valusamalt mojuma nende-
samade madalapalgaliste inimeste toime-
tulekule, kelle netosissetulekut soovitakse
maksuvaba tulu tousu kaudu suurendada,”
seisis liidu teates.

Sotsiaaldemokraatide esimees Jevgeni

Ossinovski oli ettepaneku teemal kriitili-
ne. Tema sonul on nad valmis valitsusliidu
sisemisteks aruteludeks koigil teemadel,
kuid muudatused maksudes ei tohiks tul-
la thiskonna nérgimate arvel.

“Tulumaksuvabastuse suurendamine
500 eurole on selle koalitsiooni suurim
maksupoliitiline saavutus, mis toob ligi
50 000 inimest vaesusriskist vilja. Selle re-
formi lahjendamist sotsid ei toeta,” {itles
Ossinovski.

Maksumaksjate liit aga jagab ettevotja-
te muret, et nii mahukate muudatuste tege-
mine sellises tempos ja vihese kaasatusega
kahjustab Eesti majandust ja 6iguskeskkon-
da.Nende sonul on nii pohimatteliste muu-
datuste puhul marksa suurem risk, et alles
seaduse rakendamisel tulevad vilja oluli-
sed puudused.

Reformierakonna esimees Hanno Pevkur

kommenteeris, et maksumaksjate liidu idee
on tdepoolest itks voimalikke lahendusi, ne-
mad tegid ettepaneku maksutouse puudu-
tavad eelnoud tildse tagasi likata.

Talvik: valiti poolik lahendus

Vabaerakonna esimees Artur Talvik itles, et
tulumaksuvaba miinimumi idee on nende
programmist {ile voetud, aga poolikult tii-
detud. Nende idee nigi ette ka tulumaksu
maara tostmist korgepalgalistele.

“See piir jooksis kuskil 1700-1800 eu-
ro juures. Kui nad oleksid selle meetodi iile
votnud, siis oleks madalapalgalistel olukord
lahendatud ega oleks pidanud rapsima iga-
suguste muude lollustega, mis on kéiki hul-
luks ajanud,” radkis Talvik.

Talvik lisas, et kuna koalitsioon vottis la-
henduse ette poolikult, peavad nad téepoo-
lest korjama raha igalt poolt mujalt.

Maksumaksjate liidu teine ettepanek
on, et erakonnad lepiksid kokku, et jarg-
mistel valimistel ei anna keegi tihtegi luba-
dust rahapakke laiali jagada voi teha mak-
suvahendusi.

“Sellised lubadused on meie arvates pis-
tis valijale ehk koige labasem hailte ostmi-
ne. Viimaste valimiste kogemus nditab, et
tksteise tiletrumpamise tuhinas hakkasid
erakonnad jagama tdiesti ebarealistlikke
lubadusi ning Eesti tuleviku jaoks oluliste
probleemide arutelu jai taielikult tagaplaa-
nile,” pohjendas liit.

Maksumaksjate liidu teates seisis, et
praeguste probleemide péhjus ongi suu-
resti see, et valimiskampaanias jagatud lu-
baduste taitmiseks viiakse ellu maksutou-
se, mida ei ole erakonnad valimiste eel lu-
banud ning millel puudub igasugune va-

99 Tulumak-
suvabastuse
suurendamine
500 eurole on
selle koalit-
siooni suurim
maksupoliitiline
saavutus. Selle
reformilahjen-
damist sotsid ei
toeta.

Jevgeni Ossinovski

lija mandaat.
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Leedukad ostavad
Ida-Viru toostusfirma

MART BELKIN
mart.belkin@aripaev.ee

Leedu investorid said konku-
rentsiameti loa osta Ida-Viru-
maa metallikonstruktsioonide
tootja Remeksi Keskus.
Remeksi ostvad leedukad te-
gutsevad Eestis registreeritud
ettevotte Global Energy Consul-
ting (GEC) kaudu. Tapsemalt os-
tab Remeksi GEC hiljuti asuta-
tud tiitarfirma Flavus UAB. Kon-
kurentsiametile esitasid leedu-
kad koondumise teate mai al-
guses, eile otsustas regulaator
tthinemisele rohelise tule anda.
Leedu investoritele kuu-
lub muu hulgas ka metall-
konstruktsioone tootev firma
Axis Industries UAB. Kokku oli
2015. aastal GEC grupi firmade
kiive Eestis 22,5 miljonit eurot.
Ostetav Remeksi Keskus on
Ida-Virumaa metallkonstrukt-
sioonide tootja, mille kiive ula-

tus 2015. aastal 15,2 miljonile
eurole ja kasum 885 000 euro-
le. Firma on mitu korda paase-
nud ka Aripieva valdkondlikes-
se TOPidesse.

Vallutusretk Skandinaaviasse

Konkurentsiametile esitatud
koondumisteatest selgus, et GEC
tahab laiendada enda tegevust
Skandinaavia turgudel, Remek-
sil on aga pikaajaline kogemus
Pohja-Euroopa klientidega. Re-
meksi ostmisest loodavad lee-
dukad Pohjamaade turgudele
sisenemiseks vajalikke kontak-
te ja oskusteavet.

Leedu investorid réhutasid
ka, et Venemaa turg on viga
ebakindel ning jarjest kahanev
ning sinna eksportivad ettevot-
ted on paratamatult sunnitud
siirduma stabiilsematele turgu-
dele. Tunamullu andis Remeksi
kiibest 27% miitik Venemaale.
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Farage Eestile: jdite peole hiljaks

RIVO SARAPIK
rivo.sarapik@aripaev.ee

Padasemine Noukogude Liidust
viis eestlased teise samamoo-
di kdituvasse iihendusse, iit-
les Parnu juhtimiskonverent-
sil Brexiti liks eestvedajaid Ni-
gel Farage.

“Te ju ei tee oma seadusi ega
saa valida oma kaubandus-
sidemeid. Briisselis 6eldakse, et
Eesti on kahepoolseteks lepe-
teks liiga viike, aga paljud vii-
keriigid suudavad neid leppeid
edukalt teha,” selgitas ta. “Sama
idee ja mote on nditeks Unga-
ri peaministril Viktor Orbanil.
Ta esitab sama kiisimuse - liitu-
sime Euroopa Liiduga, et vaba-
neda NSV Liidu parandist, kuid
niid oleme siia tagasi joud-
mas. Ma ei vordle neid kahte lii-
tu, kuid leian sarnasusi.”

Farage ei usu, et 15 aasta pé-
rast on euroliit olemas praegu-
sel kujul. “Voite selle peale pead
raputada, aga olen viimasel paa-
ril aastal palju tappi pannud.
Keegiklubist lahkub, ei tea veel,
kasItaalia voi Prantsusmaa. Jdi-
te peole hiljaks,” selgitas ta.

“Austage brittide valikut ja
kaaluge moistlikku kauban-

duslepet meiega ning moelge
Euroopa soja-, ohu- ja merevie
plahvatusliku kasvu peale.”

Euroopaon hddas

Brexit voib paista Suurbritan-
nia fenomenina, aga see po-
le Farage’i sonul nii. “Pool Itaa-
lia parlamendist on valmis lah-
kuma. Kiisimus pole, kas see ot-
sus on hea voi halb véi kes lah-
kub, vaid et Euroopa on hidas,”
raakis ta.

Farage peatus ka NATO tee-
mal, mérkides, et USA president
Donald Trump tegi sellest oma
kampaania olulise osa ja tema
sonum oli lihtne - tahtes USA
musklit ja kaitset ses klubis saa-
da, pead maksma oma osa.

Trump tahab tema sénul, et
NATO roll muutuks, nihes sel-
les joudu islamiterrorismi vastu
voitlemisel. “Trumpi ja tema tii-
mi tundes ei taha ta NATO-le sel-
ga keerata, samas Euroopa Liit
tahab olla tileilmne superjoud,
aga selleks peaks olema oma
valispoliitika, mida toetab so-
ja-mere-lennuvigi. Piev parast
Trumpi voitu teatas Euroopa
Komisjoni president Jean-Clau-
de Juncker, et peame oma armee

ehitama. Selline koos eksistee-
rimine NATOga pole voimalik,”
radkis Farage.

Coop Eesti juht Jaanus Vi-
hand selgitas saalist, et on Briis-
seli-suunalise kriitikaga nous,
kuid miks eelistab Farage prob-
leemide lahendamise asemel
kogu tihenduse 16hkuda? “Tule
minuga Briisselisse, korraldan
sulle seal komisjonidega kohtu-
mise jasanded, kui paljunad on
valmis muutuma ning kui palju
tahavad seadusiluua,” vastas ta.

Pirast teist maailmasoda
loodud Euroopa Soe- ja Terase-
thenduse jirel euroliiduks kas-
vanud thenduse idee oli ra-
hu hoidmine Euroopas - mida
enam riigid omavahel kauple-
vad, seda vihem tahetakse sodi-
da. “Koostoosoov on kasvanud
millekski muuks. Tony Blair tit-
les viis aastat tagasi, et euroliit
seisis varem rahu, niitid voimu
eest,” itles Farage. See annab ka
voimaluse Eestile. “See on teie
hetk muuta liit demokraatliku-
maks. Kui te seda suudate, voite
kaasata enamuse endaga seda
tegema,” titles Farage.

Farage tunnistas, et poleksil-
ma internetija sotsiaalmeediata

<4 Pérnu juhtimis-
konverentsil esine-
nud Nigel Farage
itles, et Euroopa
Liidu idee koos-
t66st on muutunud
ihaks voimu jarele.
FOTO: URMAS KAMDRON

rahvast kuidagiBrexitiidee taha
saanud. Brexiti kampaania al-
gas juba 1990. aastate alguses,
kui Farage hakkas endalt kiisi-
ma, mis klubi see Euroopa selli-
ne on. “Sel polnud mingit seost
kaubandusega, vaid eesmark oli
kasvada Euroopa tihendriiki-
deks. Seda taotlust aga Briisse-
list vdlja ei 6elda,” radkis ta. Nii
aitas taIseseisvusparteid rajada.
Selleks aga ajakirjandus talle la-
va ei pakkunud.

Muutused algavad sotsiaal-
meediast

“Finantskriisi ajal aga hakati mu
konesid europarlamendis suu-
re huviga YouTube’ist vaatama
ja see sundis ka mind viltinud
ajakirjandust mulle tdhelepa-
nu poorama,” selgitas ta. Lisaks
on tal néiteks Twitteris 800 000
jalgijat. “Sotsiaalmeedias saad
luua finniklubi, kes sinu kam-
paaniat teha aitavad.”

Brittide lahkumine ei tihen-
da, et Farage oleks pohimatteli-
selt euro vastu. “Ajan sorad vas-
tu sellele, mida inimesed Briis-
selis on teinud. Nad viidavad, et
on Euroopa. Kes andis neile sel-
le diguse?”

JAATMEARI

Linna priigiautod paastavad
Sarapuuga seostatud firmat

KOIT BRINKMANN
koit.brinkmann@aripaev.ece
Tallinna linnale kuuluva ASi
Tallinna Jdatmete Taaskasu-
tuskeskus hiljuti renditud prii-
giveokid hakkavad Nommel
saamatuks osutunud ja abilin-
napea Arvo Sarapuuga seosta-
tud OU-le Baltic Waste Mana-
gement allt66vottu tegema.
Hiljuti siras Sarapuu linna-
meedias uute linnaettevotte-
le soetatud uute prigiveokite
taustal. Tallinna Jidtmete Taas-
kasutuskeskus (endine Tallinna
Priigila) vottis rendile viis prii-
giveoautot ning sama rendile-
andja kiest plaanitakse edaspi-
di tellida ja vélja osta spetsiaal-
selt ettevotte vajaduste jaoks
komplekteeritud veokid. Sara-
puuriikis, et uued priigiveokid
hakkavad priigi vedama Kesk-

linna piirkonnas, kus Ragn-
Sells titles lepingu tiles.

Reedel niigi aga Aripieva al-
likas tihte nendest masinatest
Nommel priigi vedamas. Tallin-
na Jaidtmete Taaskasutuskesku-
se juhataja Kertu Tiitso ttles, et
see info eivasta toele ja nad veel
ei vea Nommel. Kuid ta tapsus-
tas kohe, et nad hakkavad lihi-
pdevil Nommel vedama Baltic
Waste Managementi (BWM) all-
hankijana.

“Nommel hakkame osuta-
ma teenust kolme ja vajadusel
ka nelja autoga. Koigile klien-
tidele olen 6elnud, et alates es-
maspdevast taastub normaalne
graafik ja normaalne vedu,” lu-
bas Tiitso.

Mis tingimustel linnale kuu-
luv ettevote alltoovottu teeb?
“Tapselt samadel tingimustel,

riigihanke leping lubab all-
hanget. Hanke voitja on kiisi-
nud Tallinna keskkonnaame-
tilt nousolekut allhankija ka-
sutamiseks ja see nousolek on
ka antud,” kinnitas Tiitso.

Priigivedu pole niisama lihtne

Tiitso sonul jidb jaitmeluba
endiselt BWMile ning Tallinna
Jadtmete Taaskasutuskeskusel
ei ole plaani tulevikus Nomme
piirkonda tile votta. “Niikaua
kui on riigihankeleping jous ja
jaatmeluba on BWMile viljasta-
tud, niikaua mitte,” lisas Tiitso.
Varem on Tiitso Aripieva-
le kommenteerinud BWMi saa-
matust: “Eks see nditaski, et prii-
givedu pole niisama lihtne tee-
nus. Et tuled votad autod ja hak-
kad tegutsema. Teadmisi, os-
kust ja tarkust on selleks vaja.”

Viimastel kuudel on Tallin-
nas elanike pahameele palvi-
nud stivamahutite tithjenda-
mise ebadnnestumise ja Nom-
melloata priigivedamisega tun-
tuks saanud Tallinna linnaisade
lemmikpriigivedaja Baltic Was-
te Management (BWM).

Aripiev ja Eesti Ekspress on
kirjutanud, kuidas Tallinna
priigimajandust korraldava abi-
linnapea Arvo Sarapuu viimees
ja Sarapuu drigrupi ATKO juht
Margo Tomingas osaleb sala-
ja Tallinna priigiaris. Eesti Eks-
pressis avaldatud loo jirel tea-
tas prokuratuur, et kontrollib
neid viiteid.

Sarapuu ise kinnitas sep-
tembris Aripievale ja ka Ees-
ti Ekspressi uudise peale, et tal
puudub avalik voivarjatud osa-
lus priigifirmas BWM.

LUHIDALT

Betoonimeister avas tehase
Kaubabetoonitootja ASi Betoonimeister tii-
tarfirma Betoonimeister Tartu AS taaskaivi-
tab Tartus Vahi tehnopargis aasta tagasi ASilt
TMB soetatud betoonitehase ja betoonijaaki-

de taaskasutusseadme.

Betoonimeister ehitas imber tehase taaska-
sutuse osa, kuhu osteti uus seade ja valmistati
kaasaegne juhtimisstisteem. Halli rajati pesu-
kohad betoonimikseritele ja betoonipumpa-
dele, loetles Betoonimeister. Betoonimeister
AS on (ks kolmest Eesti suuremast kaubabe-
tooni tootjast. Ettevottel on viis betoonitehast.

Telefon 51 05 565
invester@invester.ee

Roigasaedade

valmistamine ja
paigaldamine

tel 509 2933 - info@roigasaiad.ee
www.roigasaiad.ee

Raamatupidamine
iile Eesti.

Teostame
raamatupidamist
kliendile sobivas

majandustarkvaras.
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KUS SA OLED?

Aripéaeva logistikatiksus otsib teema-
veebile logistikauudised.ee juhti, kel
oleks tahe vahendada olulist transpordi-
jalogistikainfot logistikasektori juhtidele.

Kui sa otsid téod... K6|g| Eest| ettEVCN)tEte

« mis pakub voimalusi ja moénusat pinget, °
 kus saad ise otsustada ja vastutada, ta u St Ja SEOSEd

« mis sind arendab ja viib kokku oma ala tippudega

siis meeldiks sulle meie juures! ’ Arl pa eva |nfO pa ngaSt!

Meie juures sa...
« juhid ja arendad teemaveebi logistikauudised.ee [ ]

« kirjutad ja toimetad logistikateemalisi uudiseid [ ] .
ja artikleid Maksuvélg

« suhtled autoritega ja paned kokku uudiskirja a Krediidi-‘z‘ a
+ paned kokku logistikaajakirju ja aitad korraldada _ raportid |
o Peamised .
finantsnaitajad V —

Majandusaasta
aruanded

Ootame:
 analuusivoimet ja huvi sektori vastu [ ]
« avarat pilku ja energilisust [ ]
« Kiirust ja tahtaegade austamist
» iseseisvust ja pingetaluvust

#® Tasutud
@ aksud

—— Ariseosggﬂ,ﬁ
andmed a . - B

Pakume: . ARIPAEVA ~

- edasiviivat tood, kus saad ise otsustada

« palju suhtlemist a [\ INFOPANK & o

. toreda{q. kolleege ja ondsa.t”tookeskkonda Seoste "3mblik" & - Sintriihm
» head todtasu ja paindlikku todaega Sihtrihm isikutest

Omanikud . ettevtetest

Kui sind huvitab logistika ja sa tahad teha todd, mis on huvitav ]
ja pakub pinget, siis vota minuga Uhendust!

Ootan sinu CVd ja kaaskirja hiljiemalt

aadressil harro.puusild@aripaev.ee.

Kui soovid infot too kohta, siis helista mulle telefonil 5193 5524.

Vétmetdotajad

Aripaeva Infopank | telefon: (+372) 667 0008 | e-post info@infopank.ee
www.infopank.ee

Harro Puusild, P .
Aripdeva toostuse ja logistika Uksuse juht %5 Logistikauudised.ee

Aripdev

Teadmised
kommunikatsioonist on
infoUhiskonnas vajalikud

igale spetsialistile ja juhile.

KAUPLEMINE Telli ajakiri KAJA!

KUI 3

Ulevaade Eestiinimeste
meediakasutuses
\gimunud mustustest [
B
Nouanded fitrmide
turundamiseks

ELATUSALLIKAS

Kriisi-
Al kommunikatsicon
) ui elupaastia
Kuidas ua .
edukas sporilase
Wt ersoonibrand . n -
vuv“\‘sg“,“\;\s\m‘ b Lokl -
Vo™ Kapidpihe - 1
< aratunde ja virtuaalselt
\ku\dz\,‘sm\ges\\ kampusesse
poP 2 jalutama

PSUHHOLOOGIA ® DISTSIPLIIN
KAUPLEMISE TOORIISTAD JA SUSTEEMID
RISKIKONTROLL ® KAUPLEMISE HALDAMINE

DR ALEXANDER ELDER

BORSIKAUPLEJA JA MENURAAMATUTE AUTOR

Tellimine: www.bestmarketing.ee/kaja « 667 0099

Aripaeva [EEREII pood.aripaev.ee/raamatud




A i toimetaja Meelis Mandel
22.mai 2017 toimetajad@aripaev.ee

INTERVJUU

Erkki Raasuke: jatan
ulkksjagu kriimustusi maha

Mullu parimaks juhiks valitud Erkki Raasuke, kes tegeleb praegu uue panga Luminori Ulesehitamisega,
tunnistab, et oli ja on siiani keskparane juht, keda motiveerib kartus muutuda ebavajalikuks.

MARISARAPUU
marisarapuu@aripaev.ee

Aripaev

Tinavu Ariplaani konverentsil esinev Raa-
suke itles, et sonade asemel tuleks teha roh-
kem tegusid ja ndidata oma ettevottes hasti
tegutsemisega tthiskonnale eeskuju.

Olete 6elnud, et te ei suudaks té6ta olla. Mis
motiveerib teid pidevalt téé6tama? Elus on
tihtinii, et osa tugevusena ndivaid omadu-
si on hoopis norkused. Ma arvan, et siin on
tiksjagu kartust mitte olla enam vajalik voi
konkurentsivoimeline. Ma ei taha kill 6el-
da, et lihen iga pdev toole hirmust, aga ar-
van, et see on kombinatsioon uudishimust,
soovist midagi dra teha ja kartusest selle
ees, et kui liiga pikalt istuma jadda, siis on
raske uuesti alustada. Voib kiill méelda, et
kui ei ole toomuresid ja -stressi, siis on va-
ga hea, kuid ilma nendeta on veel hullem.
Nagu titleb ka vanasona, siis sibula maitse
saab suust dra, kui votta natuke kitislauku.

Eelmisel aastal valiti teid parimaks juhiks.
Kas midagi muutus péarast seda? Ei muutu-
nud. Olin keskparane juht enne sedaja olen
sama keskpirane juht kahjuks ka niaid. Ta-
haks anda auinimestele, kes selle ettevotmi-
sega tegelevad ja juhtimiskvaliteedist raagi-
vad ja seda tiahtsustavad.

Kes on teie eeskujud? Mul ei ole kunagi ol-
nud iidoleid ja ma ei ole kunagi riputanud
kellegi pilte seinale, kuid olen olnud 6nne-
lik, sest olen kokku puutunud viga paljude
tugevate ja nutikate inimestega. Looja on ol-
nud tasakaalukas, kui ta kellelegi viga palju
juurde annab, siis teiselt poolt ka votab. Ini-
mestel, kes on milleski kohutavalt head, on
enamasti oma norkused, seepérast ei saagi
kedagi idealiseerida.

99 Soovitasi-

me mitte teha
kolme asja: drge
muutke mak-
se, drge tehke
iiksikuid suuri
investeeringuid
jadrge votke
laenu. See, mida
praegu ndeme,
on teadagi mis.
Erkki Raasuke

Teil ei ole vaga palju probleeme voi suuri tii-
lisid olnud. Kuidas konflikte valdite? Ikka on
konflikte ja nendeta ei saa. Sealt, kus ma libi
lahen, jatan ikka tiksjagu kriimustusi ma-
ha. Kindlasti ma ei valdi konflikte, aga ma
ka ei otsi neid. Kui on vaja lahingusse min-
na, siis ma ei kohkle - ménikord isegi peak-
sin rohkem kéhklema. Oluline on eraldada
isiklikud ja to6alased lahkarvamused, sest
tiks tuline diskussioon véib aidata parema
lahenduseni.Inimsuhetes on histi kurb, kui
sild selja taga poletatakse. See on olukord,
mida viltida.

Mida toob teie juhitav uus pank turule, mi-
da teistel ei ole? Et teha asju paremini, tu-
leb leida oma tee. Need kaks panka (Nor-
dea ja DNB - toim) otsustasid tisna eba-
traditsiooniliselt Skandinaavia pankade-
le, et kaks konkurenti panevad ari kokku ja
annavad sellele iseseisvuse. Meeskonda var-
vatakse ka organisatsioonist viljastpoolt
ootuses, et uus meeskond ehitab Luminori
tugevustele, mis pangal juba olemas. Ooda-
takse uusi tugevusi, mida kahe panga vara-
sem strateegia ette eindinud. Oleme kohalik
tegija, kuid kvaliteet ja voimekus on ema-
pankadelt kaasa antud ja nii ei pea alguse
kasvuraskusi nii palju labi elama.

Kui erinevad on Nordea ja DNB? Kui kohtu-
sin inimestega kahest organisatsioonist ja
erinevatest riikidest, oli libiv teema see, et
peaksin olema tdhelepanelik, kui erinevad
need kaks panka kultuurilt on. Tegime aas-
ta alguses tisna pohjaliku kultuurivuringu
ja selgus, et need kaks organisatsiooni on
hiammastavalt sarnased. Sellest tuleb vilja
kaks viga tugevat sammast, mille peale ehi-
tada-molemad organisatsioonid on histi
ndoga viljapoole ja kliendile keskendunud.
Lisaks on molemas koost6o viga hea nii
omavahel kui ka rahvusvahelistes suhetes.

Praegu on Nordea pangal oma té6tajatega

suured lahkhelid. Kas oleksite midagi teisiti
teinud? See ei ole olnud minu vaidlus ning
tuleb ka valida, millises vaidluses kaasa
liitia ja millises mitte.

Téiesti siiralt, ma ei tea mitte tihtegi tee-
mat, millele ei oleks olemas lahendust voi
millele ei ole lahendust vilja pakutud. Meil
ei ole probleeme ja kui oli kartus, et tingi-
mused voivad halveneda, siis see kartus ei
ole péhjendatud ja praeguseks on problee-
mid suuresti ka lahendatud. See, mis poh-
justab veel neid virelusi, on moéne tiksiku
inimese isiklik agenda.

Juhul kui vaidlus kandub siigisesse ja ameti-
tthingu soovitud kollektiiviepet ei tule, siis
kuivord naete, et peate sellega ikka tege-
lema? Kui tuleb tegeleda, siis hea meelega
tegelen. Samas ma ei ole kuulnud tihestki
suurepdrasest ettevottest, kellele oleks kol-
lektiivlepe head teinud. Miks peaks heas
ettevottes keegi kedagi esindama - sest 6h-
tul oleme koik ikka samas piimajarjekorras
ja see on meie endi valik, kas tahame koos
meeskonnana to6tada ja head asja teha voi
mitte. Meil ei ole vaja torkeid, gruppe voi
kellegi esindamist.

Mida te muudaksite Eesti maksupoliitikas?
Eelmisel aastal to6tasime majandusaren-
gu toogrupis rohkem kui kiimne inimesega
vilja mone ettepaneku, sest arvame, et ma-
dalal rippuvad viljad on korjatud jasiit eda-
siliikuda ongi raske, kuid mitte ilmvéima-
tu. Juhtimiskvaliteet, toostuse lihtsus, vi-
hene digitaliseerimine, tilikoolidega koos-
t66 puudus—need olid punktid, mida oleks
pidanud parandama ja ettepanek oli pigem
liikuda edasi nende valdkondadega, mitte
teha dra tiks-kaks-kolm asja.

Kill aga soovitasime mitte teha kolme
asja: drge muutke makse, drge tehke tiksi-
kuid suuriinvesteeringuid ja drge votke lae-
nu. See, mida praegu ndeme, on teadagi mis.
Mitte, et need asjad oleksid halvad, kuid ma-

PANE TAHELE
Ariplaan 2018

Erkki Raasuke, Andres Agasild,
Antti Moppel, Paul Oberschnei-
der, Ain Hanschmidt, Rain Loh-
mus jpt esinevad Eesti suurimal
majanduskonverentsil Ariplaan.
Aripaeva konverents
Ariplaan 2018 toimub 28. sep-
tembril ja sellel esinevad moju-
kad ettevotete omanikud, kes
raagivad oma ootustest ja hir-
mudest ning ariplaanist aas-
taks 2018.

Padasmed ja kogu programm:
ariplaan2018.aripaev.ee

<« Kuilennukis 16peb hapnik
otsa, tuleb enne panna mask
endale ja alles siis teistele.
Sama loogika kehtib Erkki
Raasukese sonul juhtimises:
selleks, et rooli keerata, tuleb
roolini ulatuda ja kinni hoida;
et arengus kaasa liiiia, tuleb
hoida ennast tervena.

FOTO: ANDRES HAABU

janduse ja selle arengu vaheline seos puu-
dub véi on pigem araspidine.

Kui te homme peaksite esinema Ariplaa-
ni konverentsil, siis mida te praegu iitleksi-
te, millele tasuks tahelepanu poérata? La-
val seismise asemel peaks seisma t60pingi
voi oma meeskonna ees ja reaalseid asju te-
gema. Rohkem tegu, vihem sénu ja napu-
ganditamist. Kuiise teeme dris hastijal6o-
me kaasa, siis see ongi see panus, mida saa-
me anda tthiskonnale. See oli ka majandus-
arengu to6grupis koige suurem 6ppetund,
etkoik kibelesid tagasi oma dri juurde, mit-
te seepdrast et oleksid to6grupist tiidine-
nud, vaid nad said aru, et viirtust luuakse
ettevotetes, kus nad tootavad.

Millised on kolm tegevust, millele seate foo-
kuse jargmisel aastal? Selleks, et rooli keera-
ta, tuleb kéigepealt roolini ulatuda ja kin-
ni hoida. Et arengus ise kaasa liita, tuleb
hoida ennast tervena ja voimelisena selles
protsessis osalema. See on samamoodi na-
gu siis, kui lennukis 16peb hapnik otsa ja
oeldakse, et pange mask endale pahe ja al-
les siis teistele.

Tegumojub rohkem kui sona ja kui saak-
sime rohkem seda energiat, mis meil het-
kel kuulub seletamisele jaraskustega koos-
toole, panna drategemisse ja paremaks te-
gemisse, siis liigume edasi. See kdik on voi-
malik, kui on head suhted. Ise peab olema
trimmis, et meeskond ja pere toimiksid, ja
seda peab ndudma ka teistelt. Muutume sel-
leks, millega end timbritseme.

Keda kéike rohkem tianavu Ariplaanil oota-
te? Kava on sel aastal viga tugev. Alati on po-
nev kuulata teisitimotlejaid, kes ndevad as-
juteistes varvides, ja siin nimekirjas on mo-
niselline. Armin Kdomagi, Rain Lohmus ja
kaPaul Oberschneider, kelle jaoks on virvid
ja piirid teise koha peal kui enamiku jaoks.
Nemad on voib-olla koéige ponevamad.
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Kruptorahandus
kasvab hooga

Eesotsas aina uusi rekordeid piistitava
bitcoiniga on kogu kriiptovaluutade tu-
ru maht kasvanud viimase kuu ajaga sisu-
liselt kaks korda, iiletades juba 50 miljar-

di piiri.

Suures koguses uut raha voolab turu-
le ja on alanud jargmine ajajérk krtipto-
majanduse arengus. Sellel voib olla mitu
pohjust. Kindlasti on hoogu juurde and-
nud mitme riigi regulatsioonid. Jaapanis
naiteks vordsustati bitcoin lopuks raha-
ga, mis tihendab maailma suuruselt kol-
manda majanduse sisenemist turule. Pal-
jud Euroopa riigid on vilja kidinud kriip-
tovaluutade kiitlemise juhised. Austraa-
lia valitsus on isegi bitcoinidega kaupleja-
tele ja bitcoiniinvestoritele loonud maksu-

soodustused.

Lihtne siseneda

Tousu teise pohjusena voib vilja tuua ttha
lihtsamaks muutuva investeeringute si-
senemise blokiahela ja kriiptovaluutade
valdkonnas. Nimelt on hoogu saamas blo-
kiahela tehnoloogiatel pohinevate haju-
tatud iduettevotmiste rahakaasamise me-
toodika ICO (initial coin offering) ehk esi-
algne coinimiitik. See on mingis méttes
sarnane traditsioonilise IPOga, kuid akt-
siate asemel miitiakse eelemiteeritud siis-
teemisisest kriiptovaluutat.

Sisuliselt jagatakse vilja kriiptovaluu-
tat, mida saab hiljem arendatavas siistee-
mis kasutada mingite teenuste tarbimi-
seks, dividendide teenimiseks, ligipadsu-
de haldamiseks voi millekski muuks vaja-
likuks. Ning loomulikult on selline kriip-
tovaluuta kaubeldav avalikel turgudel,
kus tema hinnas peegeldub kogu stistee-

mi vairtus.

Esialgse coinipakkumise kujul on tege-
mist thisrahastuse alamvaldkonnaga, mis
toob efektiivselt kogu kriiptomajandus-
se suurel hulgal virsket vadrtust ning toe-
tab voimsalt tehnoloogia arengut. Siiani
on maailma suurim tihisrahastuskampaa-
nia olnud samuti blokiahela ICO, kus kaa-
sati tile 150 miljoni euro. Kui vaadata TOP
10 edukamaid thisrahastusi, siis pooled
on seotud kriiptorahandusega.

Veel on kasvu toetanud globaalsed
muutused: eri presidendivalimised, pin-
ged Pohja-Koreaga, soda Stitirias jne. Koik
siindmused, mis koigutavad traditsiooni-
lise majanduse alustalasid, méjuvad kriip-
tovaluutaturgudele viga positiivselt.

Kriiptomajandus on liikumas uude
ajastusse, mille votmesonad on lihtsam si-
senemine nii tavakasutajatele kui ka in-
vestoritele, kiirelt paranev turvalisus, 1dbi-
paistvus ja tehnoloogia suurenev usaldus-

vaarsus.

ASSESAUGA

kruptorahaliidu juhatuse lige

99 Suures koguses uut raha voolab
turule, on alanud jargmine ajajark
kriiptomajanduse arengus.

toimetaja Vilja Kiisler
6670169
vilja kiisler@aripaev.ee
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Detfitsiit: kosutab voi kurnab?

Riigieelarve defitsiit on vastu-
oluline teema. Suurelt iildista-
des: iiks koolkond vdidab, et
defitsiit on halb. Teise ddrmuse
jargi on valitsuse defitsiitne ku-
lutamine majanduskasvu kind-
lustamiseks vajalik.

Majandusteooria peavoo-
lu seisukoha kohaselt tuleb ka-
sutada vastutsiiklilist eelarve-
poliitikat. See tihendab, et ma-
janduskriisi perioodil on de-
fitsiit moistlik, sest aitab tur-
gutada langenud kogunéud-
lust, siluda tarbimist, reageeri-
dajoulisemalt kriisi mojul kas-
vanud abivajajate aitamiseks
jne. Kiire kasvu perioodil ei ole
defitsiit aga pohjendatud. Heal
ajal tuleks hoopis tasuda raskel
ajal tekkinud volgasid.

Uldiselt voib viita, et ma-
janduskriisis, eriti hiljutises
rangas kriisis, pole defitsiitne
kulutamine mitte ainult akt-
septeeritayv, vaid soovitatav. Se-
da toetavad mitmed majan-
dusteoreetilised kontseptsioo-
nid, niiteks likviidsusloks,
sddstmise paradoks ja bilan-
siline majanduslangus. Koiki-
de nende teooriate taga peitub
idee, et valitsussektori defitsiit-
ne kulutamine turgutab ma-
jandust ehk soodustab majan-
duskasvu.

Konkurents sisendite pdrast

Kui valitsuse defitsiitne kulu-
tamine soodustab majandus-
kasvu, miks ei voiks siis eelarve
ka heal ajal defitsiidis olla? Kii-
renev majanduskasv peaks ju
heaolu suurendama?

Kahjuks see siiski paris nii
ei ole. Peamiseks takistavaks
asjaoluks on nn viljakurnami-
se efekt. Nimelt konkureerivad
avalik ja erasektor turul sisen-
dite (ressursside) parast ning
kui avalik sektor asub defitsiit-
selt kulutama, hoivab ta selle-
ga sisendeid, mida muidu ka-
sutaks erasektor, torjudes nii-
viisi erasektorit vilja.

Seega, tavatingimustes ei

A

INDREK KUUSK, MARGUS EIMRE
Tartu linnavalitsuse rahandusosakonna
peaanaltttik, TU bio- ja siirdemeditsiini
Instituudi vanemteadur

99 Praeguseks on
parim aeg aidata
Eesti majandust
mooda lastud.

ole valitsussektori defitsiitsel
kulutamisel majanduskasvule
olulist positiivset moju.

Sellist normaaltingimus-
te loogikat on pahatihti kasu-
tatud ka 2008. aasta kriisi pu-
hul, mistottu voeti kasutuse-
le ranged eelarvekérped kii-
reks eelarvetasakaalu poole lii-
kumiseks. Kui maailmamajan-
dus sisenes 2008 kriisi, sisenes
ta aga hoopis teisiti toimivasse
majanduskeskkonda. Sellises
kriisis viljakurnamise efekt ei
toimi.

Asion selles, et era- ja avalik
sektor ei ole enam otseselt kon-
kurendid sisenditele. Defitsiit-
selt kulutades votab avalik sek-
tor kasutusse muidu kasutult
seisvaid vahendeid, mitte neid,
mida muidu kasutaks erasek-
tor. Veelgi enam, osa ressursse,
nditeks inimkapital, voib seis-
tes amortiseeruda.

Defitsiitselt kulutades aitab
avalik sektor neid probleeme
leevendada, loob rajatava inf-
rastruktuuriga tingimused tu-
levasteks erasektori investee-
ringuteks ning jirsemaks kas-
vutrajektooriks. Seega, krii-
si tingimustes ei kurna avaliku
sektori investeeringud erasek-
tori investeeringuid valja, vaid
hoopis soodustavad neid. Ava-
lik ja erasektor mitte ei asenda,
vaid tdiendavad tksteist. Jare-
likult on avaliku sektori inves-
teeringutel majandusele posi-
tiivne moju.

Kuidas moju moota?

Avaliku sektori kulutuste mo-
jumajanduskasvule moodab
fiskaalne multiplikaator. Mida
suurem on kulutuste mdju ma-
janduskasvule, seda suurem
on multiplikaator. Kiire kas-
vu tingimustes on multiplikaa-
tor reeglina alla 1 ning voib ol-
lanullilihedane.

Keskmine normaaltingi-
muste multiplikaator on ligi-
kaudu 0,5. See niitab, et toi-
mub mainitud viljakurnami-

Aripaev
22.mai 2017

se efekt —valitsussektor kurnab
vilja erasektori investeerin-
gud voi tegevuskulud, mis il-
ma valitsuse aktiivse tegevuse-
ta oleks toimunud. Kriisi tingi-
mustes on multiplikaator sage-
li olnud oluliselt suurem kui 1.

Fiskaalne multiplikaator on
oluline nditaja eelarvepoliiti-
ka kujundamisel. Viikese mul-
tiplikaatori korral ei tekita ku-
lude kidrpimine erilist lithiaja-
list kahju. Suurte multiplikaa-
torite korral voib kérpimis-
poliitika muutuda iseennast
havitavaks: iga kokkuhoitud
euro kohta viheneb majandus
rohkem kui euro vorra, mistot-
tu vélakoormus suhtena SKTs-
se hoopis suureneb.

Selline stsenaarium rullus
lahti Kreekas, kus kidrpimise
rakendajad eeldasid, et kirped
ei tee erilist kahju ning majan-
dus taastub kiiresti. Tegelikku-
ses aga osutus multiplikaator
arvatust suuremaks ning kar-
ped mojusid majandusele laas-
tavalt.

Kommenteerides Eesti eel-
arvereeglite leevendamist on
mitu asjatundjat markinud,
et 6ige aeg defitsiidi jaoks on
majanduslangus. Sellega tu-
leb néustuda, kuid kahjuks ei
esinenud asjatundjad selliste
vaidetega kriisi keskpunktis.
Praeguseks on parim aeg ma-
jandust aidata mooda lastud.
Kriisi ajal kirpis Eesti kovasti
kulutusi ning majanduslangus
ja toopuudus olid suured. Eel-
arve tasakaalu leebemalt suh-
tudes olnuks voimalik majan-
duslangust vihendada.

Eelarve defitsiidi pohjenda-
tus lahiaastail s6ltub paljus-
ki selle mojust. Kui fiskaalne
multiplikaator on viike, siis ei
ole defitsiitsel kulutamisel val-
jakurnamisefekti tottu erilist
positiivset moju. Siiski ei ole
Eesti veel kriisist taastunud,
mistottu multiplikaator voib
endiselt olla suur ning defitsiit
soovituslik.
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Toome lesla Paldiskisse

Eesti voimalus on aidata hiig-
lastele konkurentsieeliseid
luues sellest ise kasu I6igata.

Hiljuti sai P6hjamaades
suurt tadhelepanu kaubandus-
hiiu Amazon otsus rajada Poh-
jalaIT-keskus Amazon Web
Services Stockholmi, mille
peale soomlased oli viga nor-
dinud: miks mitte Helsingisse?
Miks meie kehvemad oleme?

Kui palju kordi oleme méel-
nud sama - miks peavad koik
olulised peakontorid/tehased/
keskused asuma Helsingis ja
Riias, mitte Tallinnas voi Ees-
tis? Meie geograafiline asend
onvaat et parim - 400 kilo-
meetri raadiuses on Stock-
holm, Helsingi, Peterburi ja
Riia, mdjusad tombekeskused.
Maismaaiihendus Euroopaga
on hea ja peagi, kui veidi unis-
tada, saame kiiresti Varssavisse
voi isegi Berliini. Helsingi-Tal-
linna tunneli idee tthendaks
ka Helsingiga.

Me oleme korduvalt piitid-

ANDRUS KUUS
Bigbanki Eesti maajuht
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99 Primitiivhe on méelda,
et suudame teha midagi
odavamalt véi paremini
kui teised.

nud suurfirmasid Eestisse saa-
da. Meil on kosjas kdinud nii
BMW kui ka Google, kuid ikka
oleme nad koos kosjaviinadega
tagasi saatnud.

Millest meil puudu jaab?

Kas me ei ole suutnud olla
paindlikud ja kiilalislahked?
Vi ei ole julgenud voi tahtnud
teemaga edasi minna?
Primitiivne on moelda, et
suudame teha midagi odava-
malt (vahel ka paremini) kui
teised. Moodne maailm eel-
dab, et suudame luua pikali-

selt toimiva keskkonna, mil-
lel on iseeneslik vajadus kasva-
da, areneda, saavutada. Uute
teede, majade, tehaste ja koige
muu korval peavad olema ka
inimesed, kelle kirg on ise pa-
nustada ja kellele meeldib muu
korval ka materiaalne, st rahas
moddetav tulemus.

Kui aga tthiskond ja elu-
keskkond ei toeta selliste ini-
meste pitidlusi, siis nad liht-
salt kolivad édra. Nad ei koli dra
mitte ainult Helsingist Stock-
holmi, kus on neile sobivamad
tookohad, vaid ka Stockhol-
mist Londonisse, Shanghaisse
voi New Yorki. Olgu, nad koli-
vad Répinast Tallinna voi hoo-
pis Tamperesse.

Sagelirdagitakse, et investo-
rid ootavad stabiilset (maksu-)
keskkonda. See ei ole péris tosi.
Investorid ootavad, et maksu-
poliitika oleks prognoositav ja
et drisektoril on voimalik muu-
datuste tegemisel kaasa raiki-
da, ka maksupoliitika muut-

misel. Kéik ootamatud kulu-
tousud voivad ettevotte drimu-
delit surmavalt haavata.

Kas juriidiline keskkond
voib olla voti, mis suudab tle-
tada logistilisi takistusi, nai-
teks merd? Loomulikult. Iiri-
maa on suutnud napsata en-
dale Apple’i, Google'i jpt suur-
firmade Euroopa harud. lirla-
sed on olnud nutikad mitme-
ti, maksusoodustused on aida-
nud palju.

Eesti voimalus on aidata
hiiglastele konkurentsieeliseid
luues sellest ise kasu loigata.
Mida rohkem on Eestiga seo-
tud investeeringuid, seda s6l-
tuvamad need firmad ja nen-
de asukohariigid meie turust
on. Need ettevotted annavad
olulise panuse meie tihiskon-
na heaolu suurendamisse, olgu
selleks kas voi korgepalgaliste
tookohtade loomine, mis mui-
du asuksid kui mitte Stockhol-
mis voi Helsingis, siis Riias.

Nii et: Tesla Paldiskisse?
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Riiklike investeeringute Ulevaatamisega oleks vdimalik peale
panditulumaksu ka teised kahjulikud maksutousud tagasi keerata.

Aripiev tunnustab valitsuse paindlikkust:
panditulumaksust loobumine on 6ige ot-
sus. Ent vaataks dige niitid kogu kompo-

ti uuesti tile. Valitsuse maksupoliitika on
Eesti maksukoormuse kasvatanud aegade
korgemaiks ja tiksnes see on pohjus kogu
rehkendus uuesti libi arvutada.

Kui panditulumaksu pohjalaskmine
stindis ettevotjate ja laiema avalikkuse pa-
hameelelaine harjal, siis tthisdeklarat-
sioonide teema tilevaatamine on IRLi vérs-
ke esimehe Helir-Valdor Seedri isiklik véi-
ke voidukas soda. Ent siia ei maksaks niitid
pidama jadda. Kogu kobarasjaajamise kai-
gus keedetud maksusuppi ei saa kuumalt
siiia, aga stisteemsem motlemine on tere-
tulnud.

Peale riigi- ja kogu avaliku sektori
ametnikkonna kdrpimise, mille vajaduse-
le on Seeder viidanud, voiks valitsus taris-
tuinvesteeringute programmi tile vaada-
tajalopetada raha sihitu pudistamise siia-
sinna. Kohalikeks valimisteks valmistu-
mine ja igatihele-midagi-printsiip paistab
sest kavast vilja kogenematulegi silmale.

Nimetagem asju dige nimega

Niisiis: riigi investeeringud, kogumaht
135 miljonit eurot. Haapsalu raudtee ehi-

tuse vajadus on esimene, mille voiks uues-
tilibi kaaluda: 8 miljonit eurot pole kiill
teab kui suur kokkuhoid, aga raha ikka.

Samamoodi on nipuotsaga raha jaga-
tud teistegi raudteeloikude kiiruse suu-
rendamiseks - koik see on igatihele-mida-
gipudistamine, kokku aga ridgime mit-
mektimnest miljonist eurost. Paneksime
ktisimuse alla ka Pirnu ja Kirdla lennujaa-
male eraldatud raha - 20 miljonit.

Mis puutub panditulumaksu, siis rohu-
tasid valitsuserakonnad, et seda ei tule se-
ni plaanitud kujul. Missugusel kujul siis
tuleb, sellele kiisimusele on vaja kirmet
vastust. Oleme Aripidevas varemgi viit-
nud, et ettevotte tulumaksu laualetostmi-
ne ei pea tingimata olema vilistatud - ndi-
teks koos to6joumaksude olulise langeta-
misega.

Ent asju oige nimega nimetades ei pea
kartma ka seda, et Ilopuks saadakse ikka-
giasja pdris sisust aru ja hakatakse sellele
vastu seisma.

Sama lugu on astmelise tulumaksuga —
asja olemust ei muuda see, et klassikali-
ne astmeline tulumaks on Eesti versioonis
kehtestatud tagurpidisel kujul. Tulumak-
suvaba miinimumi suurendamine voiks
jddda-kusimus on aga, kas see summa

peaks olema tingimata 500 euro peal. Ku-
na tegemist on riigieelarvele erakordselt
kuluka meetmega, annab selle langetami-
ne nditeks 450 euro peale juba mirgatavat
kokkuhoidu.

Plahvatusohtlik maksukokteil

Ametis olevat valitsust on iseloomusta-
nud soov teha koike teisiti, kui tegi eelmi-
ne valitsus: uued maksud, uued investee-
ringud. Iseenese tarkusest valminud mak-
sukokteil osutus aga nii plahvatusohtli-
kuks, et valitsus kippus seda kédideldes ise
dralagunema.

Mirkamine, kui viga stigeleb Refor-
mierakond uuesti valitsusse pdasema, ja
moistmine, et koos viiksemate paremkon-
servatiividega saavad oravad kokku va-
litsuse, millesse Keskerakond ja sotsiaal-
demokraadid ei kuulu, osutus praeguse-
le voimuliidule viga heaks motivaatoriks:
kolme valitsuspartei tthisavaldus pandi-
tulumaksust loobumise kohta on selle ere
ndide.

Uute maksude uuesti libimotlemine ja
-arvutamine koos riiklike investeeringute
kava uue tilevaatamisega annab ametis ole-
vale valitsusele tdendoliselt voimaluse voi-
mule jaada.

ARIPAEV EETRIS
Kui juhid e
muutu, siis...

... tuleb katastroof! Parim juht 2017, kauaaegne
ABB juht Bo Henriksson téétas ihe firma tipus
ile 30 aasta. Kuidas ta seda tegi ja milline roll
on sellel muutustel ning nendega kohanemi-
sel, sellest radgib ta saates.

» Raadiosaadet “Aripéev eetris” saab kuu-
lata Aripdeva veebis, tellida iTunesis ja alla
laadida Soundcloudis.

eurot teenis Anett Kontaveit
Roomas toimunud WTA turniiril.
Senimaani on Kontaveit karjdari
jooksul kogunud auhinnaraha
836 384 dollarit ehk 751 975 eurot.

REPLIIK

Maailmavaadet pole - vota Uks ja viska teist

Petlik on mulje, et vastselt IRLi
juhiks saanud Helir-Valdor
Seedril on ajalooline voimalus
kas praegune voimuliit sdilita-
da vo6i uue loomine kdivitada.

ajakirjanik

VILJAKIISLER

gatamisega, aga tulevases - hil-

voi saada voimule. Sedasama,

jemalt jairgmiste valimiste jarel
stindiva — Keskerakonna ja Re-
formierakonna valitsuses neid
toendoliselt vaja ei ole.

Ka ettevotjate esivaenlaseks
kujunenud rahandusminister
Sven Sesteri laibast poleks eri-
ti palju kasu - see ei lahendaks
mitte {thtegi IRLi ega praegu-
se valitsuse probleemi, ammu-
gi siis monda Eesti elu paristi-
se parandamise kiisimust. IRL
voib saavutada kiill ajutist edu
Keskerakonna juhitava valit-
suse uppiloomisega ja parem-
koalitsiooni moodustamise al-

99 Kas Reformierakonna
juhitud valitsus ldhtus
oma tegevuses millest-
ki, mida voiks nimetada
maailmavaateks? No
ega ei, eks ole.

Kiisimus ei ole selles, kas IRL
suudab end uuesti leida - ega
isegi mitte niivord selles, mis-
suguse ajahambale vastupida-
vama kuju votab Eesti poliiti-
ka paremkonservatiivne nurk -
vaid kiillmas matemaatikas: kes
kellega suudab valitsuse kok-
ku panna. Eesti erakondadel ei
ole enam ammugi mitte min-
gisugust maailmavaadet. Neid
kannustab soov piisida voimul

mida pidevalt ette heidetakse
pisematele parteidele, ei méir-
gata kahjuks sageli suurte pu-
hul. Kas Reformierakonna ju-
hitud valitsus lahtus oma te-
gevuses millestki, mida voiks
maailmavaateks? No ega ei, eks
ole. Keskerakonna rahajaga-
mishullusele voib ju vasakvaa-
te juurde moelda, aga vaada-
tes peaministri mottetiithja na-
gu ja teiste Keskerakonna mi-
nistrite sisutuid esitusi, on ras-
ke mirgata mond muud tithen-
davat ideed peale pelga voimu-
tahte. Vota tiks ja viska teist.
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TURU ULEVAADE

Kiipitootjate trikid lainenarijal pus
Tehnoloogiasektori
voidukaik tahendab

head aega kiibi-
tootjatele. Valdkonna

aktsiad olid mullu
suurimate tousjate seas.

LIINALAKS
liina.laks@aripaev.ee

Aripdev

Nutitelefonidest autotd6stuseni - kiibidri
oitseb ja sageli on suurimatel kiibitootja-
tel ka teisi tegevusalasid, mis suurt kasu-
mit toovad.

Nii pani 9. mail USA tootja Nvidia akt-
siarallima kvartalitulemus, mis analtiii-
tikute ootusi tiletas: 1,94 miljardi dollari
suurune kiive. Viljavaated aasta edasiseks
kiiguks on ettevotte hinnangul positiiv-
sed ja seda tunnet ndivad jagavat ka inves-
torid, sest Nvidia aktsia on alates 9. maist
tousnud 102 dollarilt 136 dollarile.

ettevote teeb tihedat koost66d Apple’iga. FoTo: EPA

%, , R )

A Intel aktsia voiks analiiiitikute arvates tousta 12 protsendi vérra, sest

Kasvav turg
Nvidia viimase 12 kuu aktsiatootlus on
ULEVAADE tile 200 protsendi ja selle numbriga pole
Viike tehnoloogiasektori ostunimekiri EUERDEeENEnZL Al UsShS Simaseu s
iik P/E viimase 12 kuu vimasel2kuu  aktsiatousu-  kaive 2016 kasum 2016 kohustused — valuuta — analtltikute soovitused ]a.rgus on kgsvapud ka teise USA tehnqloo-
: dividenditootlus, %  aktsia tootlus, %  potentsiaal, % mid USD mid USD mid USD gwkgntserm, M.lcror.l'Technol(zgy a}(ts,la',_,
Ka teistel sektori tegijatel on kési histi kii-
Nvidia USA 4193 037 22358 -84 5 0,61 29 USD osta 177 hoia 12 mut 5 nudtinusuuremale noudlusele kiipide ji-
Applied Materials ~ USA 20,27 09 126,3 0.8 10.8 17 73 USD osta 19 hoia 5 mud O rele, mida turgutab teiste hulgas ka asja-
LAM Research USA 1951 1 1086 53 59 091 64 USD osta 17 hoia 3 mui O deinternet.
ASML Holland 3048 098 444 07 6.8 1,55 77 EUR osta 19 hoia 13 muu 4 Uuringufirma Gartner Inc, mis hindas
Tokyo Electron Jaapan 214 317 1076 -6.4 6639 7789 2291 JPY osta 14 hoia 6 muu 3 hiljutises uuringus pooljuht-tehnoloogia
KLA Tencor USA 16,42 21 51 07 298 07 427 USD osta 7 hoia 8 muu 1 globaalset turgu, tiheldas 2016. aastal tu-
Hitatchi Hgh I, - ~ ru?2,6protsendist kasvu - kokku 344 mil-
Techonologies Jaapan 1538 165 50/ 152 62898 3599 2099 JPY osta 5 hola 3 mut O jardile dollarile. Kuivaadata tehnoloogia-
Nikon Jaapan 096 962 -19 88292 2219 4048 JPY osta 3 hoia 6 muu 6 sektoritjilgivate analtititikute hinnan-
Intel USA 14M 294 194 125 59.39 10,32 464 USD  osta 20 hoia 18 mul 2  guid,siis on enamik osta- ja hoia-soovi-
Taiwan tused.
Semiconductor Taiwan 1496 294 388 15 NTD osta 19 hoia 13 muu O Sektor on ka konsolideerumas, ettevot-
Qualcomm USA 12.8 38 719 94 2355 57 206 USD osta 15 hoia 16 muld O teid ostetakse iiles ja mingureeglid po-
SK Hynix Léuna-Korea 892 o mo 258 171979 29537 8192 KRW osta 34 hoila 4 muiu O leseal sugugildpuni paigas. Uks suure-
Micron Technology USA 375 1935 365 124 -0,276 46 USD osta 24 hoia 4 mut O maidjakallimaid vaidlusi toimub prae-
Texas Instruments  USA 216 23 425 46 1337 355 596 USD osta 14 hoia 19 mud 1 guUSAKkiibitootja Qualcommi, Applei ja
Toshiba Jaapan 295 -46 56687 -460 4761 JPY osta 1 hoia 9 muu 4 mitme nutitelefonide komponente tootva
Broadcom USA/Singapur -45 128 66.5 6.5 132 -178 28 USD osta 31 hoia 2 muu O firmavahel
Samsung Patendisojad
Electronics Louna-Korea 124 1,25 76 22 KRW osta 41 hoia 3 mud 1
MediaTek Taiwan 2394 518 6,25 -6,7 2755 237 24 NTD osta 2 hoila 19 muu10 Tehnoloogiasektoris kiib turuosa peale
ALLIKAD: BLOOMBERG. MARKETWATCH karm voitlus ja keegi jireleandmisi teha
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ei taha. Maailma suurim nutitlefoni kiipi-
de tootja Qualcomm kaebas kohtusse neli
Taiwani tootjat pohjusel, et nood ei maksa
litsentsitasusid.

Utiratu vastuseis sai alguse sellest,
et kuigi Qualcomm on kiibitootja, po-
le see ettevotte ainus dri. Tehnoveeb tech-
crunch.com votab asja kokku nonda, et
Qualcomm on endale hankinud suure
hulga patente ja kui keegi soovib valmis-
tada uue nutitelefoni, liheb tal justnimelt
neid patente tarvis.

Neid litsentsitasusid Qualcomm toot-
jatelt sisse kasseeribki, mis jallegi ei meel-
di telefonitootjatele. Hiljuti sai Qualcomm
patendivaidluses kaotuse, kui arbitraa-
Ziorgan otsustas, et Kanada ettevotte-
le Blackberry tuleb litsentsitasusid tagasi
maksta tile 800 miljoni dollari.

Ka Louna-Korea konkurendiametnikud
leidsid detsembris, et Qualcomm on liiale
ldinud ja sealseid telefonitootjaid - teiste
hulgas Samsungi ja LGd - kiusanud. Tép-
semalt on Qualcomm sundinud maksma
litsentsitasu patentide eest, mida telefoni-
tootjatel vaja eilihe. Kontsernilt maisteti
vilja 800 miljoni dollari suurune trahv.

Jaanuaris teatas Apple, et kaebab
Qualcommi kohtusse, et tagasi saada mil-
jard dollarit liialt makstud litsentsitasu-
sid. Aprillis teatas kontsern, et ei maksa
kiibitootjale enne midagi, kui kohus se-
davilja méistnud pole. Qualcomm vastas
omapoolse kohtusse kaebamisega. Hiidu-
de heitlusest viljakooruval kohtuotsusel
voivad olla sektori drimudelite jaoks huvi-
tavad tulemused, kuigi seni voivad teated
dgenevast “tehnosojast” ajutiselt molema
ettevotte aktsiaid rasida.

Kuid Qualcomm pole vaidlustega k-
si: nditeks Jaapani Nikon on pikalt vigikai-
gast vedanud ASMLi ja Zeissiga.

Uhtsena tootjate vastu

Qualcomm on ka hea 6pikuniide sekto-
ris toimuvatest konsolideerumistest: ke-
vadel andis Euroopa Liit heakskiidu tehin-
gule, millega Hollandi kiibitootja NXP Se-
miconductors ldheb 38 miljardi dollari
eest USA kontsernile.

Napilt aasta enne ostis NXP aga USA

ndevad Bloombergi kiisitletud
analiiiitikud tousupotentsiaali
USA kiibitootja Micron Technolo-

gy aktsial.

99 Qualcomm on enda-
le hankinud suure hul-
ga patente ja kui keegi
soovib valmistada uue
nutitelefoni, 1aheb tal
justnimelt neid patente
tarvis. Neid litsentsita-
susid Qualcomm tootja-
telt sisse kasseeribki.

kiibitootja Freescale, mille turuvidrtus oli
toona 11,8 miljardit dollarit. Sel kevadel
laks ostutuurile ka Singapuri Broadcom,
kes ostis USA ettevotte Brocade 5,5 miljar-
didollari eest.

Uhinemise itheks argumendiks on sek-
toris toodud seda, et suuremana suude-
takse mobiilitootjate tugevale survele pa-
remini vastu panna.

Sektoris ebaiihtlane tousupotentsiaal

Lithikest ostunimekirja vaadates selgub,
et kuigi aktsia 12 kuu tootlus on enami-
kul ettevotetel olnud voimas, siis sama ei
saa ilmtingimata 6elda dividenditootluse
voi aktsia tousupotentsiaali kohta. Bloom-
bergi kogutud andmete pohjal on paljud
analiititikud seisukohal, et mitme ettevot-
te aktsia hinna maksimaalne tase on vaat
et saavutatud.

Suuremat optimismi voib tiheldada
Louna-Korea ettevotte SK Hynix puhul -
seda jilgib rekordarv analaitikuid ja kok-
ku on sellele antud 34 ostu- ja vaid neli
hoia-soovitust. Miitia ei tihka ettevotet aga
tikski analiititik. Korea kontsern kasva-
tas tulemusi jouliselt kuni méo6dunud aas-
tani, kui puhaskasumisse tekkis mo6du-
nud perioodiga vorreldes pea kolmandiku
suurune auk.

Samas on korealased valmis voimalusel
dra ostma Jaapani kiratseva Toshiba kiibi-
ari. SK Hynixi aktsia tousupotentsiaaliks
pakuvad analtiitikud 25 protsenti. Tos-
hibat sihib New York Timesi andmetel ka
Broadcom.

Korge tousupotentsiaaliga aktsiad on
analtatikute hinnangul ka Micron Tech-
nologyl (36%) ning Hitatchi High Techno-
logiesil (15%). Ka Intel, kes teeb Apple’iga
tihedat koostood, voiks analititikute ar-
vates tousta 12 protsendi vorra. Seevastu
Nvidia kohta leiavad analtititikud, et akt-
sia languspotentsiaal on lausa 8 protsen-
ti. Pessimistlikumalt suhtutakse ka Tokyo
Electroni ja Nikonisse.

BORSIFIRMA

Leht: Tesla tootajad piinlevad

Kuigi Tesla juht Elon Musk ole-
vat kord tehase porandal ma-
ganud, et ndidata, kui palju ta
pingutab ettevotte edu nimel,
kurdavad ettevétte liinité6ta-
jad suure to6koormuseiile.

aasta jooksul on

kes kirjeldas oma toonddalat:
“Esmaspdeva suudad ira kan-
natada. Teisipdeva ka. Kolma-
pdeval hakkad nagu midagi ju-
ba tundma. Neljapédev on raske,
reede aga tdielik agoonia. Lau-

Guardian kirjutas Tesla lii- Tesla t°°ta_|_a|e . péeval lihtsalt kulged libi pée-
nitootajate tunnistustele tugi- Kutsutud kiirabi  va " kirjeldas Ortiz.
nedes, et ettevottes tootada on 100 korda. Tes- Tesla juht Elon Musk kaitses
viiga raske: pievad on pikad ja lal on too6tajaid karmikielist toopoliitikat. “Ole-
toolised on ndinud, kuidas kol- 10 000 ringis. me kahjumlik ettevote. Me pole

leegid visimuse tottu jala pealt
kukuvad. Teslas tootanud Jonat-
han Galescu iitles viljaandele, et
tootajad on tile vasinud. Samu-
tion kdinud kiirabi inimesi tur-
gutamas.

Sama kinnitas Tesla tiks toot-
mistiksuse to6lisi Richard Ortiz,

ahned kapitalistid, kes vaatavad
moodda té6ohutusest, et saada
rohkem kasumit. Praegu on kii-
simus selles, kui palju raha me
kaotame, kuidas me ellu jadme
ja kuidas me hingusele ei lihe,
etinimeste tookohad ei kaoks.”

ARIPAEV.EE

KOMMERTSPANKADE INTRESSITOOTED REKLAAM
Tahtajaline hoius EUR, %
| Tkuu | 2 kuud | 3 kuud 6 kuud 9 kuud 1aasta | 2 aastat 3 aastat lile 5 aasta min summa
Danske Bank kontakteeruge pangaga
Tallinna Aripank 0,10 0,15 0,20 0,40 0,50/1,50 0,60/1,60 0,70/1,70 200
Tallinna Aripank (3) 0,25 0,30 0,35 0,55 0,65 075 0,85 - 200
Citadele Pank - - - 0,01 0,01 0,20 0,35 0,75 150
Versobank 0,40 0,50 0,60 1,05 1,05 1,55 1,55 1,65 350
DNB 0,01 0,05 0,09 018 0,21 0,23 0,28 0,33 100
Krediidipank 0,20 0,20 0,20 0,40 0,60 0,80 1,20 1,50 2 100/200 (4)
Inbank - - 0,50 0,75 1,00 1,25 1,75 2,00 - 500
Jooksev hoius EUR, % Tahtajaline hoius USD, %
‘ keskmiselt ‘ kuu \ Tkuu | 2 kuud | 3 kuud 6 kuud 9 kuud 1aasta min summa
kuu jaagilt pusijaagilt Danske Bank kontakteeruge pangaga
Danske Bank kontakteeruge pangaga Tallinna Aripank 0,05 0,05 0,05 0,10 0,15 0,20 200
Tallinna Aripank 0,00 Citadele Pank . . - 0,90 1,00 130 200
Tallinna Aripank (3) 0,00 Versobank 0,30 0,35 0,45 0,70 0,90 1,10 500
Citadele Pank - - DNB 0,10 on 014 0,29 0,39 0,49 100
Versobank 0,00 0,00 Krediidipank 0,20 0,20 0,20 0,40 0,60 0,80 100/200 (4)
DNB 0,05 (7)
R — S it e
nbanl

Pankade kontaktandmed

Citadele Pank Narva mnt. 63/1, Tallinn,

Aripanga jooksva hoiuse intressimaar on nuid 0%

DnB PANK Tartu mnt 10, Tallinn,

Tallinna Aripank Vana-Viru 7, Tallinn, tel 668 8066,

tel 770 0000, faks 770 0001, tel 686 8500, faks 686 8501, faks 668 8065
e-post: info@citadele.ee, www.citadele ee e-post: info@dnb.ee, www.dnb.ee
Versobank Hallivanamehe 4, Tallinn, Eesti Krediidipank Narva mnt 4, Tallinn,
tel 680 2500, faks 680 2501 tel 669 0941, faks 661 6037
BALTIETTEVOTETE NOTEERIMATA VOLAKIRJAD REKLAAM
voélakiri ISIN kood emiteerimis- ‘ lunastamis- kupongimaar ’ intressimakse nimi- ‘ emissiooni
kuupéaev tahtaeg sagedus vaartus, € maht, €
Creditstar EE3300111038 1.12.2016 1.09.2017 8,00% kvartaalne 1000 3000000
PlusPlus Capital EE3300110980 24.10.2016 1.10.2017 10,00% kvartaalne 100 3000000
Finora Capital EE3300110659 10.03.2015 15.03.2018 9,75% kvartaalne 1000 4000000
Creditstar EE3300111046 1.12.2016 1.06.2018 11,00% kvartaalne 1000 15000 000
Mainor Ulemiste EE3300110691 16.06.2015 26.11.2018 7.00% kvartaalne 1000 5000000
luteCredit Europe A8 EE3300111194 12.05.2017 15.06.2020 14,00% kvartaalne 100 2000000
PlusPlus Capital EE3300110840 25.01.2016 1.02.2019 13,00% kvartaalne 1000 4000000 R E D G AT E
Finora Capital EE3300110972 22.09.2016 22.05.2019 9,25% kvartaalne 1000 1000000 CAPITAL
PlusPlus Capital EE3300111079 20.12.2016 1.10.2019 12,00% kvartaalne 100 7000000
luteCredit Europe A8 EE3300111020 28.11.2016 15.10.2019 14,00% kvartaalne 100 1400000
Creditstar EE3300111053 1.12.2016 112.2019 12,50% kvartaalne 1000 15000 000
Redgate Capital AS Parnu mnt 10, Tallinn 10148, tel 66 68 200, bonds@redgatecapital.eu, www.redgatecapital.eu
FONDID REKLAAM
LHV Varahaldus 18.05
’ ost ‘ muik ‘ NAV ‘ riski- % aasta | tootlus (p.a), % | fondi maht
aste algusest | 12kuud | 3aastat | S5aastat
Pensionifond L, EUR 1,61 1,61 1,61 2,61 1,52 4,00 4,06 4,66 692523967
Pensionifond M, EUR 1,26 1,26 1,26 1,85 0,98 2,46 3,36 3,99 85634350
Pensionifond S, EUR 1,28 1,28 1,28 179 -0,20 -0,20 1,94 2,54 63712622
Pensionifond XL, EUR 1,41 1,41 141 3,00 1,92 513 4,65 5,54 118 596 514
Pensionifond XS, EUR 119 119 119 1,28 -0,21 -017 1,94 272 20474788
Taiendav Pensionifond, EUR 1,64 1,64 1,64 3.21 2,46 6,83 6,14 6,57 9227485
LHV Pensionifond Indeks 0,68 0,68 0,68 0,91 5212735
LHV Pensionifond Indeks Pluss 0,69 0,69 0,69 3,87 - - 910 985
LHV Pensionifond 100 Pluss, EUR 174 176 1,76 8,50 0,87 4,33 4,81 712 4708314
LHV Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,79 0,79 0,79 2,00 -0,42 -0,68 0,60 181 536 630
LHV Pérsia Lahe Fond A, EUR 11,34 11,45 11,45 1,00 3,42 -8,23 8,28 11811742,23
LHV Maailma Aktsiad Fond A, EUR 10,26 10,37 10,37 9,46 22,84 8,14 6,72 4137742,33
LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 6,56 6,63 6,63 9,46 22,84 814 6,72
Nordea Pensions Estonia 18.05
‘ ost ‘ muiik ‘ NAV ’ riski- % aasta ‘ tootlus (p.a), % | fondi maht
aste algusest | 12kuud | 3aastat | Saastat |
Nordea Pensionifond A, EUR 112 112 112 6,31 132 7.34 3,81 5,29 209561863,83
Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 0,96 0,96 0,96 9,59 1,31 10,85 5,49 6,84 28326 729,66
Nordea Pensionifond B, EUR 1,00 1,00 1,00 4,02 0,98 39 2.31 3,53 23357779,01
Nordea Pensionifond C, EUR 0,89 0,89 0.89 2,22 -0,03 0,06 1,59 212 12983638,69
Nordea Pensionifond Aktsiad 100, EUR 1,51 1,54 1,52 12,49 15 14,74 718 9,18 10591164,51
Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,79 0,81 0,80 3,54 0,62 3,32 2,89 3,57 2342 438,10
Trigon Asset Management 18.05
‘ ost ‘ miik ‘ NAV ’ riski- % aasta | tootlus (p.a), % | fondi maht
aste algusest [ 12kuud | 3aastat | 5aastat
Trigon Balti Fond C, EUR 19,43 20,12 19,72 6,47 337 13,08 14,93 1,77 1457 479,49
Trigon Uus Euroopa Fond C, EUR 31,58 32,70 32,06 11,60 14,98 32,96 9,17 13,51 107 814 499,16
Trigon Venemaa Top Picks Fond C, EUR 23,04 23,86 23,39 20,71 5,92 43,01 14,39 4,57 12483 491,08

Fondivalitsejate kontaktandmed

LHV Varahaldus AS Tartu mnt 2,

Tallinn 10145, tel 680 0400, faks 680 0402,
info@lhv.ee, www.lhv.ee

Nordea Pensions Estonia AS Liivalaia
45/47, Tallinn 10145, tel 710 1250, faks 710
1251, eesti@nordea.com, www.nordea.ee

Trigon Asset Management AS
Viru Valjak 2, Tallinn 10111
tel. +372 667 92 00, www.trigon.ee

faks 680 04

02

Sales

www.bestsales.ee

Maaklerifirmade kontaktandmed
LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400,
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Mulle kirjutanud Ene ei ndustu sellega, mida Utles
Alo Vallikivi Uhe borsiettevotte kohta.

Ene ei ole nous Aripieva loos “Aktsiad,
millega rikastuda ja vaesuda” toodud vii-
tega, justkui oleks 49protsendilise tousu-
potentsiaaliga Outokumpul kehvad tule-
mused.

“Eisaa kiill néustuda, et Outokumpul
olid vaga halvad kvartalitulemused, palun
kontrollige vordlevaid nditajaid ise - eel-
mise aasta sama kvartaliga vorreldes olid
tulemused suurepirased ning paljud nii-
tajad poordusid kahjumlikust kasumli-
kuks.”

Ene mirkis veel, et tulemused tileta-
sid analittikute ootusi ja aktsia hinna
viis langusesse ettevotte enda negatiivne
prognoos teise kvartali tulemuste kohta.

Viisakad tulemused

Viskasin ka ise pilgu Outokumpu tule-
mustele. Selgus, et ettevotte kiive kasvas
sel aastal vorreldes eelmise aastaga mar-
gatavalt. Kui mé6dunud aastal samal ajal
teeniti mitigitulu 1,39 miljardit eurot,
siis tinavu ulatus see 1,76 miljardile eu-
role. Seejuures oli ettevotte puhaskasum
170,8 miljonit eurot ehk véilja on rabeldud
moodunud aasta 41 miljoni euro suuru-
sest kahjumist.

Bloombergi kogutud andmete pohjal
ndhakse ettevotte mitigitulude piisimist
samal tasemel ka selle aasta teises kvar-
talis. See aga tahendaks vorreldes eelmi-
se aasta teise kvartaliga 27,4protsendilist
kasvu. Praeguse kvartali puhaskasumiks
ennustatakse 13,96 miljonit eurot, mis
tiletaks samuti aastataguseid numbreid
2 protsendipunkti vorra.

Soovitatakse osta

Kuiginoustun Alo Vallikiviga 100 prot-
senti selles, et hinnasihte ning analtti-
kute soovitusi ei tohiks votta ainsate indi-
kaatoritena investeerimisotsuste langeta-
misel, otsustasin igaks juhuks ka need tile
vaadata.

Kui praegu maksab Outokumpu aktsia
7,13 eurot, siis Bloombergi kiisitletud eks-

99 Noustun

Alo Vallikviga
100%, et hinna-
sihte ja analiiii-
tikute soovitusi
ei tohiks votta
ainsate indikaa-
toritenainves-
teerimisotsuse
langetamisel.

investor Toomas
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Outokumpu turuvaartus on
aastaga pea kahekordistunud
eurodes
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pertide meelest oleks vidrtpaberi diglane
vaartus hoopis 10,32 eurot.

Kokku katab aktsiat 23 analititikut,
kellest 15 soovitab vaartpaberit soetada,
kuus on andnud soovituse “hoia” ning ai-
nult kaks leiab, et investoritel oleks moist-
likum Outokumpu aktsiatest loobuda. Li-
saks tundub killaltki atraktiivne ka ette-
votte P[E suhe, mis on praegu 8,8.

Paneb kukalt kratsima

Kuigi Outokumpu naitajad on justkui va-
ga soodsad, pean tunnistama, et pole ette-
votte hingeeluga niivord kursis, et julgek-
sin ainult nendele tugineda. Selleks, et
langetada investeerimisotsuseid, tuleb et-
tevotte kohta teha pohjalik fundamen-
taalanaltiis.

Samuti muudab mind murelikuks fakt,
et ettevotte turuvddrtus on viimase aasta-
ga pea kahekordistunud.

Teadmata konkreetseid pohjusi ja seda,
kas tegemist oli alahinnatud ettevottega,
tekib kartus, et aktsia hind vaib olla prae-
guseks tousnud liiga korgele.

Investor Toomas on Aripaeva vélja moeldud tegela-
ne, aga tema kasutuses on reaalne raha, mida ta in-
vesteerib finantsturgudele. Toomas alustas tege-
vust 2002. aasta alguses, mil tema kasutusse anti
investeerimiseks miljon krooni. Toomase inves-
teerimisotsused langetab Aripaeva borsitoimetus,
investeerimismotteid jagab investor Toomas Aripae-
va tagumisel lehekUljel ja veebis.

PORTFELL

Kuidas laheb Toomase
investeeringutel?
paevane muutus

- 0’1 5%

vaartus 280 391,02 eurot
49% aktsiad / 44% raha / 7% volakirjad

aktsiate paevane muutus protsentides

Lergy Seafood 3.1
Ryanair 107
Apple 0,84
Baltic Horizon Fund 0,81
Statoil 046
Apranga 038
Microsoft 013
Tallink on
Olympic EG 0

Berkshire Hathaway B-aktsia -0,01

Viimased tehingud

Miiiis: 11. mail 210 Leroy Seafoodi akt-

siat hinnaga 47,8 eurot aktsia. Tehingu-
summa oli 10 043,35 eurot. Teenustasu oli
15,06 eurot.

Miiiis: 9. jaanuaril 442 Ryanairi aktsiat hin-
naga 14,68 eurot aktsia. Teningusumma oli
6488,56 eurot. Teenustasu oli 14,06 eurot.

SINU ARVAMUS

Kommenteeri Toomase investeerimis-
otsuseid, jaga oma kogemusi voi esita kusi-
musi veebilehel www.aripaev.ee voi e-kirjaga
aadressil investortoomas@aripaev.ee

OMX TALLINN
52 nddalat

Tallinna borsi tldindeks, kajastab pohi- ja
lisanimekirja aktsiate liikumisi

113,30
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BORSIFIRMA
Alibaba ostab
aktsiaid tagasi

Alibaba kavatseb kahe aasta jook-
sul tagasi osta 6 miljardi dolla-

ri vaartuses aktsiaid, samuti tle-
tas ettevotte kaive analliitiku-

te ootusi.

Hiina ettevotte aktsiate tagasi-
ostuprogramm on méeldud asen-
dama praegust programmi.
Lisaks dnnestus ettevottel eel-
mises kvartalis kasvatada kai-

ve 5,6 miljardile dollarile ehk

38,6 miljardile jiiaanile. Analli-
tikud oodanuks aga Alibabalt 36
miljardi jiaani suurust muagitulu.
“Meie tulubaas on niitid rohkem
hajutatud,” rédmustas ettevot-

te finantsjuht Maggie Wu. Ta lisas,
et kasvu veavad edaspidi pilve- ja
manguari.

Samas jai ettevotte kasum alla
analiittikute ootusi, seda peami-
selt maksutdusude tottu. Ettevot-
te m6é6dunud kvartali kasumiks
osutus 0,63 dollarit aktsia kohta.

PANE TAHELE

S&P tostis Indoneesia kredii-
direitingut. Seda reitingult BBB-
reitingule BB+, ajendiks parane-
nud eelarvepoliitika.

Ekspress Grupp kutsus kokku
lildkoosoleku. Korraline aktsio-
naride tldkoosolek toimub 13. juu-
nil algusega kell 10. Arutatakse ka
optsiooniprogrammi.

Dollar ja Aasia turud taastu-
sid. USA majanduse tugevad val-
javaated aitasid leevendada Trum-
pi umber tekkinud paanikat ning
Aasia turud ja dollar tousid.

BORSIKAUBAD BORS
Kiitused 19.05 Virvilisedmetallid  18.05 | Tallinn 19.05 Helsingi 19.05
usp Usbrt aktsia sulgemis- muutus ‘ kaive, ‘ P/E ‘ ROE ‘ P/B divid. aktsia ’ muutus ‘ P/E ’ P/B ‘ divid. ‘
Nafta IPE, bbl 53,17 Alumiinium LME 1906 hind, EUR eelm, % EUR tootlus hind, EUR eelm, % tootlus
Nafta NYMEX, bbl 50,00 Vask LME 5508 Arco Vara 1,380 213 276 17,2 4,9% 0,85 0,7% Alma Media 5,60 0,54 19,3 41 2.9
Mootoribensiin, t 54575  Plii LME 20575 | Baltka 0,274 214 1272 585 4% 241 00%  Citycon 223 072 148 09 65
Diislikiitus, t o 473,00 Nikkel LME 9040 Ekspress Grupp 1,310 2,96 4978 89 9,1% 0,81 4,6% Elisa Comm. 34,06 1,31 20,6 52 4.4
Kerge kiittesli, t 46550  TinaLME 20475 | Harju Elekter 4,250 119 47723 27 483% 128 42%  Finnair 529 154 . 08 R
Masuut (1% véavel), t 321,75  Tsink LME 2470 | LHV Group 9,540 0,10 60184 126 210% 263 16%  Fortum 13.98 145 245 0.9 :
Maagaas Henry Hub, btu, USD 3182 Merko Ehitus 9,550 0,63 19 624 27,7 5,0% 1,38 4,3% HKScan 319 -0,93 - 0.4 5,0
Pollumajandus 19.05 Vaidrismetallid 19.05 | Nordecon $:350 430 50043 Gl ik 6.7%  Kesko 44,53 i 49,5 21 45
T kT Olympic EG 1,700 0,00 67712 8.9 266% 237 5.9% Neste Oil 3705 075’ - 24 35
PRFoods 0374 0,54 337 330 19% 064 0.0% Nokia 554 036 . 16
Kohv NYBOT, USc/nael 132,70 Kuld COMEX 125550 | Pro Kapital Grupp 1,900 0,00 = - 2,7% 124 0,0% Olvi 29,89 115 177 3,0 25
Valge suhkur NYSE LIFFE, USD/t 46370  Plaatina NYMEX 943,98 | SilvanoFG 2460 123 137550 93  242% 224 41% PKC Group 23,55 0,00 3618 36
Kakao NYBOT, USD/t 2079.00  Pallaadium NYMEX 767,55 | Skano Group 0,560 0,00 - M96  -230% 056 0.0% Stockmann 6.63 -0.45 . 05
Nisu NYSE LIFFE, USD/t 14870  Hobe COMEX 16,87 | Tallink Grupp 0,931 o1 1591 14,2 54% 077  32%  StoraEnso 115 036 . 15 .
Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 361,25 Tallinna Vesi 13,200 -075 4964 138 201% 279 41% UPM Kymmene 24,54 153 . 16 39
Tin Kaubamaja 9,100 m 12574 14,4 15,4% 222 6,9% YIT 737 417 5 16 30
VALUUTA Euroopa Keskpank | TgenPd 0.693 0.00 - 1480 21% 130 0.0%
Baltic Horizon Fund 1,309 0,81 2152 = & & = R
Austraalia dollar AUD 1,496 Singapuri dollar SGD 1,549 P/E arvutatud viimase nelja kvartali vahearuande (kui on olemas, siis rahvusvahelise raamatupidamisstandardi (IAS) Vllnlus 19‘05
N p— N R e kohase) konsolideeritud koondkasumi emaettevotja osa pohjal
Bulgaaria leev BGN 1,956 Suurbritannia nael GBP 0,854 aktsia ’ muutus ‘ P/E ’ P/B ‘ divid. ‘
Hiina jiiaan CNY 7670  Sveitsi frank CHF 1087 | Riia 19.05 hind, EUR eelm, % tootlus
Hongkongi dollar HKD 8,662  Taanikroon DKK 7441 Apranga 2,61 0,38 = 26 6,1
India ruupia INR 72,391  Taibaat THB 38389 | aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ P/E ‘ P/B ‘ divid. ‘ City Service o - e -
Jaapani jeen JPY 123,050  Tsehhi kroon czK 26,632 hind, EUR eelm. % tootlus Invalda 4550 0,00 N -
Kanada dollar CAD 1,518 Targi liir TRY 4046 Grindex 585  -017 %4 05 - Linas Agro 0,647 1,41 15,8 0,6
Korea won B KRW 1260,820 Ungari forint HUF 310,690 Latvijas Gaze 9,30 0,76 1.4 0,6 Panevezio Statybos 0,980 0,91 15
Norra kroon NOK 941 USA dollar usb 1,13 Olainfarm 9,96 =139 14,0 15 Siauliu Bankas 0,483 0,21 2,2 1.2
Poola zlott PLN 4,223 SAF Tehnika 4,69 -0,42 14,7 1,2 Snaige 0,310 0,00 - 0.6
Rumeenia leu RON 4568  ALLIKAS: BLOOMBERG KELLA 17 SEISUGA
EUR/SEK ¥ EUR/RUB ¥ Nordecon A Ekspress Grupp ¥ LOE VEEBIST

9,7655

64,5335

1,50%

'2,96%

Varsked borsiuudised: www.aripaev.ee/bors
Turutlevaade: investor.aripaev.ee
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