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PRANTSUSMAA
Macron vottis tosise
pahkli pureda

Prantsusmaa president Emma-
nuel Macron on vétnud ette rii-
gi toé6turu reformi, millega mitu
varasemat presidenti on janni
jaanud. Usutakse, et seekord on
vastuseis reformile vaiksem kui
varem.p» 8-9
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INVESTOR
Aastaga pole usk
LHVsse kadunud

LHV aktsia on Tallinna boérsil kau-
belnud tihe aasta. Kuigi aktsiona-
ride hulk on selle ajaga veidi va-
henenud, usuvad alles jadanud, et
pangal on veel voimalik tublis-

ti kasvada. Swedbank on andnud
siiski hoia-soovituse. > 14-15
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LUHIDALT
Bigbanki juht lahkub ametist

Bigbanki juhatuse esimees Kaido Saar lahkub
1. septembril ametist.

“6. mail sai mul Bigbankis té6tatud 15 aastat,”
markis Saar. “Ma olen ndinud kiiret kasvu ma-
jandusbuumi ajal, vdga keerulist perioodi ma-
janduskriisi ajal, ma olen nainud, kuidas Big-
bank kasvas vaiksest laenukontorist rahvus-
vaheliseks pangaks, mis tegutseb iheksas rii-
gis. Minu viimaste aastate toeliseks valjakut-
seks oli muuta panga arimudelit, millega muu-
tusime soodsaima intressimadraga tarbimis-
laenudele keskendunud spetsiaalpangaks.”
“Parast pikka pdnevat karjaari Bigbankis ot-
sustasin, et on aeg liikuda edasi,” sdnas Saar.
“Tunnen, et tahan murda valja oma mugavus-
tsoonist ning minna ja areneda edasi.”
Bigbanki ndukogu esimees Parvel Pruunsild
Utles, et Saare otsus lahkuda on emotsionaal-
selt raske, kuid samas ka arusaadav.

Ivar Kohv lahkus Neste Eesti
peadirektori kohalt

Aastakiimneid Neste Eestis té6tanud ning vii-
mased seitse aastat firmat juhtinud Ivar Kohv
lahkus mai keskel peadirektori ametist.

Neste Eesti AS ja Ivar Kohv I16petasid t66suh-
te 17. mail poolte kokkuleppel. Tapsemaid as-
jaolusid osapooled ei kommenteeri, (itles Nes-
te Eesti juhatuse liige Tonu Méttus. Praegu tai-
dabki peadirektori kohuseid ajutiselt Neste
Eesti praeguseks ainuke juhatuse liige Moéttus.
“20 aastat Gihes ettevottes on vaga pikk aeg ja
arvan, et on maistlik siin elus midagi muud ka
teha,” Gitles Kohv. “Usun, et siigise lahenedes
on ka uued tédplaanid selgemad.”

Telefon 51 05 565
invester@invester.ee

Raamatupidamine
iile Eesti.
Teostame

raamatupidamist
kliendile sobivas
majandustarkvaras.
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EfTEN ostis Tallinna
lahedal arenduse

EfTEN ostis 6,2 miljoni euroga Tallinna kulje alla Laagrisse
kavandatava Selveri arenduse.

Kinnisvarafond EfTEN Real Estate Fund III
omandas Oma Ehitaja ASilt Pirnu maantee
554 kinnistu ja ettevotte Projekt 554, mis
arendab Tallinna kilje alla Laagrisse uut
Selverit. Investeeringu kogumaksumus on
6,2 miljonit eurot, mis sisaldab nii kinnis-
tu kui ka ehitust66de maksumust.

EfTEN Real Estate Fund III fondijuhi
Viljar Arakase sonul on intensiivse liiklus-
solme ja kiirelt areneva elurajooni lihedu-
ses asuv kinnistu ja arendatav kaubandus-
kinnisvara koos pikaajalise ning tugeva
ankurtitirnikuga atraktiivne investeering.

“Tegu on kaubandusele laiemalt, aga
ennekoike toidukauplusele perspektiivika
asukohaga. Rajatav Selver asub Parnu maan-
teel kojusoidu suunal ehk paremat kitt, ti-
heda kasutusega Laagri Circle K bensiini-
jaama ja Laagri asulasse viiva mahapoorde
vahel,” sonas ta.

Arakas riikis aprillis Aripievale, et prae-
gu ehitatakse Tallinna selgelt liiga palju éri-
pindu ja pangad uusi spekulatiivseid pro-
jekte enam ei finantseeri. Uued drihoo-
ned saavad valmis, lithiajalised vakantsu-
sed suurenevad, pinnad tdidetakse umbes
kahe-kolme aastaga.

“Teatud voimalusi néden jatkuva valglin-
nastumise kontekstis lihikauplustele, aga

need voimalused on hésti piiratud. Néiteks
EfTENi kolmandas fondis omandame kaa-
satava kapitaliga Laagri Statoili korvale ehi-
tatava uue Selveri poe. Kuigi sealt tulevad
edasi nii Rimi kui ka Maksimarket, on te-
gu kohaga, kuhu veel tasub poodi teha, ku-
na see asub paremat katt kojuséidu suu-
nal enne Laagrisse mahapdoret. Helikop-
terivaatelt tundub, et poode on juba am-
mu liiga palju. Samas kui korra sisse suu-
mida ja liiklustihedust, uusi elurajoone ja
harjumusi vaadata, siis teatud kohti veel
leiab. Aga neid kohti on vihe,” raékis Ara-
kas intervjuus.

Osa kaasatud rahast Idheb Hortese
kinnistusse, osa Riiga

Tehinguga omandatud kinnistu kogupind
on 11 308 ruutmeetrit ning rajatava hoone
kogupind 6696 ruutmeetrit, millest titiritav
pind on 3077 ruutmeetrit. Hoone projektee-
rimis- ja ehitust66d teeb Oma Ehitaja ning
tood viiakse lopule detsembrikuus.

EfTEN Real Estate Fund III korraldas ke-
vadel fondi kolmanda avaliku aktsiaemis-
siooni, mille kidigus kaasati 6,3 miljonit eu-
rot. Emissiooni kiigus kaasatud kapitali ka-
vatseb fond peale Selveri investeerida Hor-
tese aianduskeskuse kinnistusse, mis asub

miljonit eurot kaasas EfTEN
Real Estate Fund Il AS kevadel
fondi kolmanda avaliku aktsia-
emissiooni kdigus.

samutiLaagris. Samuti on fondil plaanis in-
vesteerida osa kaasatud kapitalist DSV Riia
logistikakeskuse timberehitusse.

Fondi kahe esimese emissiooni kiigus
kaasatud kapital on investeeritud jargne-
vatesse objektidesse Balti riikides: Siauliai
linna stidames asuv Saules Miestase kau-
banduskeskus, Vilniuses asuvad Ulonu &ri-
maja ja Laisves 3 biiroohoone ning DSV lo-
gistikakeskus Riias, Vilniuses ja Tallinnas.
Fondi varade maht on 31. mértsi 2017. aas-
ta seisuga kokku 76,3 miljonit eurot, millest
omakapital moodustab 29,9 miljonit eurot.

EfTEN Real Estate Fund IIT AS on fondi-
valitseja EfTEN Capitali kaks aastat tagasi
asutatud alternatiivne kinnisvarafond, mis
investeerib Balti riikide drikinnisvarasse.
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SEADUSANDLUS

Ligi Uheksa aastat kehtinud
saneerimisseadust peab eri
0sapoolte sdnul muutma, sest
Ssee ONn saanud saneerimiste
porumise tottu plekilise maine.

MARGE VAIKENURM
margevaikenurm@aripaev.ee

Aripdev

“Enamasti voetakse saneerimist kui pank-
roti edasiliikkamise seaduslikku vormi,
mille ajal on voimalik varasid ettevottest
vdlja kantida,” oletas Voru mooblitootja
Wermo juht Raul Vene, miks saneerimi-
sed Eestis tavaliselt vastu taevast lendavad.
Wermo seisab nende tiksikute ettevotete
reas, kes on suutnud saneerimisel ellu jadda.
Justiitsministeeriumi eradiguse talituse
juhataja Indrek Niklus todes, et 2008. aasta
16pus vastu voetud saneerimisseadus ei ole
ideaalne. “See on esimene vasikas, mistottu
on selles kindlasti puudusi ja ebaselgeid re-
gulatsioone, mis vajaksid parendamist, im-
bertegemist voi juurdelisamist.”

Euroopaga iihtseks

Niklus toi ndite, et vaja oleks tileminekut
saneerimismenetlusest pankrotimenetlus-
se ja vastupidi. Samuti ei ole piisavalt regu-
leeritud saneerimiskavas sisalduv pankro-
timenetluse hinnang. Ka nduete timberku-
jundamise meetodites jarahastamise reeg-
lites on puudusi.

Euroopa Komisjon tulildinud novembris
vilja direktiivi eelnouga, millega tahab liik-
mesriikide saneerimis- ja pankrotimenetlu-
sitthtlustada. Niklus réékis, et Eesti plaanib
saneerimisseaduse iile vaadata maksejoue-
tusmenetluse revisjonis.

Niklus ei osanud 6elda, milliseks direk-
tiivi 16plik versioon kujuneb ja millal eel-
nouvastu voetakse. Praegu peavad liikmes-
riigid veel ldbirdakimisi, mis voivad Nikluse
oletusel kesta pool aastat voi kauem. Seega
kulub vihemalt paar-kolm aastat enne, kui
Eesti maksejouetuse direktiivi tile votab.

Partnerid kannavad maha

Wermo juht Raul Vene miletab selgelt, mis
talle saneerimisel enim peavalu tegi. “Meid
sisuliselt kanti maha. Saneerimise info saa-
misel 16ppes partneritega igasugune nor-
maalne koost66,” lausus ta ja nentis, et olu-
korda kasutasid dra konkurendid. “Hasti
palju oli vastutdotamist.”

Keeruline oli leida uusi kliente, vaga pal-
ju pidi selgitama igapdevast seisu ja im-
ber likkama kuulujutte, lisas Vene. “Mii-
kilaks minu usaldusvaarsus ja kuna see toi-
mis ehk kokkulepped pidasid, siis oli kaks
kuni kolm kuud hiljem nii-6elda sula, kui-
gimoni tarnija peab siiani meie vastu vim-
ma. Nendega koostdod ka ei tee.”

Vene tddes niitid, et tegelikult jai Wermo
saneerimisavalduse esitamisega viimasele
minutile. “Allakidik on lumepalliefektiga.
Suuresti otsustas saneerimise, et meid dh-
vardati kohtute ja inkassodega. Oldi liig-
selt emotsioonides kinni ega voetud asja
ratsionaalselt, seda on hiljem tunnistatud.”

Vélausaldajad maaravad tuleviku

Teine ettevote, mille pédstis saneerimine,
on suka- ja sokitootja Suva. Firma juht Vik-
tor Saarestik ttleb praegu, et saneerimi-
se tegi raskeks kogemuste puudus. Voéla-
usaldajatega suhtlemisest jéi talle meelde
iiks niianss: “Mida suurem, seda rahulikum
jasobralikum.”

Kui volausaldajad ja investorid saneeri-

tel 667 O111
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toimetajad@aripaev.ee

99 Moni inimene laheb arsti juurde

siis, kui lile

jaab ainult operatsiooni-

lauale minna. Hea kdega kirurg voib
muidugi surma dra hoida, aga moist-
lik ei oleks lasta asjadel nii kaugele
minna. Ettevotetega on sama.

Bauschmidti pankrotihaldur Veli Kraavi

misega kaasa ei tule, ootab ettevotet pank-
rot voi likvideerimine. Nii on alguses sa-
neerimise valinud firmadega aastate jook-
sul tldiselt kaldinud. Nikluse sonul on see-
tottu ootuspdrane, et saneerimismenetlus
toimub aastas koige rohkem kiimmekon-
nas ettevottes.

Kaubandus-toostuskoja juht Mait Palts
nentis nagu teisedki, et ettevotjad drkavad
liiga hilja. Kui saneerimismenetlus loodi,
oodati, et ettevotjad esitavad avalduse, kui
on veel voimalik firma majanduslikku olu-
korda turgutada.

“Praktika on pigem vastupidine ja posi-
tiivseid saneerimisi viga vihe. See on vii-
nud saneerimise maine sisuliselt negatiiv-
seks,” lausus Palts.

“Samuti on olukordi, kus voib aimata, et
saneerimisega piititakse tahtlikult makse-
jouetustlihtsalt edasi liikata ning kasutada

aega piisiva maksejouetuse stivendamiseks
voi varade kantimiseks.”

Tahtaega voiks pikendada

Aastaid tagasi aknatootja Glaskek saneeri-
mist noustanud advokaadibiiroo LMP ju-
rist Urmas Tross leiab samamoodi, et sea-
dus vajab virskendust ja soovitab anda sa-
neerimiskava esitamiseks rohkem aega, néi-
teks kuus kuud. Ka Palts pakub saneerimis-
kava esitamise tihtaja pikendamist. Praegu
voib kohus miirata saneerimiskava kohtu-
le esitamise tahtajaks kéige rohkem 60 pae-
va. Selle ajajooksul peavad ka volausaldajad
joudma saneerimiskavaga noustuda.
“Protsess peab seega kdima tisna kiires-
tija soltuvalt volausaldajate hulgast voib nii
lithike aeg olla pohjendamatu. Samuti tu-
leks saneerimiskava muutmise voimalus ja
suurem paindlikkus selle tditmise ajal toe-
ndoliselt pigem kasuks,” titles Palts.
LEXTALi vandeadvokaat Urmas Ustav
suhtub Trossi pakutud tdhtaega skeptili-
selt. Pool aastat kava esitamiseks ndib talle
liialt pikk. “Ettevotjal kas on ninaotsa vee-
pinnale upitamiseks plaan voi ei ole,” sonas
Ustav. “Kogu saneerimismenetlus on kont-
septuaalseltiiles ehitatud kiirusele, et valti-
da ebamaéérase olukorra kestmist.”
Saneerimiste tulemuste kohta info saa-
mine maakohtutelt on keeruline. Loeti iiles
menetluse algatamise avaldused, kuid koh-
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Saneerimisseadusest lihtne

tud rohutasid kohe, et arvud ei pruugi olla
oiged, sest moni ettevote voib olla avalduse
esitanud mitu korda voi on pankrotistunud.
Saneerimiskava kinnitamine ei vordu
eduka saneerimisega, mistottu ei anna ka
info kava kinnitamisest vastust, kas prot-
sess 16puks onnestus. Et seda teada, tuleks
koik menetlused tikshaaval libi vaadata.
“Kuna tegu on sedavord pika ajaperioo-
diga, on kohtuinfostisteemi mingis osas sel-
le aja jooksul ka erinevalt tdidetud, samuti
onvahepeal uuendatud andmebaasi ja tos-
tetud andmeid iihest siisteemist teise. See
muudabki soovitud andmete saamise kee-
rulisemaks,” kommenteeris Tartu kohtute
pressiesindaja Krista Tamm.
Saneerimisseaduse jargi ei ole saneeri-
mismenetlus avalik - selle kohta ei avalda-
ta teadet Ametlikes Teadaannetes, pole kan-
net driregistris ega mujal. Infot saab ainult
kohtumenetluste andmebaasist.
Mitteavalik saneerimismenetlus oli tead-
lik valik. Niklus selgitas, et sellega sooviti
dra hoida hdbimérgistamist, mis vdib sa-
neerimisega tegelevale ettevottele mojuda
halvasti ning peletada voimalikud investo-
rid voi lepingupartnerid.

Loobitakse kaikaid kodaraisse

Liinud aasta lopust avalikkuse luubi all ol-
nud ehitusfirma Bauschmidt on virskeim
niide saneerimise ebadnnestumisest.
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Bauschmidti saneerimisnoustaja, niitid
pankrotihaldur Veli Kraavi kirjeldas sa-
neerimisest tldiselt rddkides kaigaste ko-
daraisse viskamist. “Olen korduvalt nii-
nud, kui méni paari tuhande euro suuru-
se noudega volausaldaja kulutab éigusabi-
le kiimneid tuhandeid eurosid, et takista-
da saneerimiskava kinnitamist ja ettevot-
te padstmist.”

Kraavi leiab, et volausaldajad muutuvad
saneerimisest kuuldes kahtlustavaks, sest
enamik saneerimisi ei l6pe hésti. Viima-
se pohjus on tema hinnangul selles, et et-
tevotjad hilinevad saneerimisega. “Suhted
volausaldajatega on juba tile méistuse pin-
ges, normaalne dritegevus on sisuliselt seis-
kunud, reservid sisuliselt puuduvad ja lik-
viidsus kadunud,” lausus Kraavi ja vordles
ettevotet inimkehaga.

“Moni inimene liheb arsti juurde siis,
kui tile jadb ainult operatsioonilauale min-
na. Hea kiega kirurg voib muidugi surma
dra hoida, aga moistlik ei oleks lasta asja-
del nii kaugele minna. Ettevotetega on sa-
ma,” iitles ta. “Viiiksemaid ohu mirke ei osa-
ta pahatihti lugeda voi neid ignoreeritak-
se. Keskendutakse igapdevaste tulekahjude
kustutamisele.”

Kraavi sonas, et saneerimismenetlused
venivad ja takerduvad pikkadesse kohtu-
vaidlustesse pea koikides Euroopa Liidu
riikides. “Viimase piirini nérgenenud ette-

PANE TAHELE
Vandeadvokaat Urmas Ustavi
ettepanekud

Vaadata Ule menetlussatted, et valtida me-
netluse hangumist kohtumenetlustesse
kuudeks.

Saneerimiskava vastuvotmata jaamisel
selle uuesti esitamise voimalikkus.
Rithmadesse jaotamise pohimaotete ning
hadleenamusnoduete anallus ja lihtsustami-
ne (naiteks suurtel pandiga tagatud vola-
usaldajatel on oma néude suurusest tulene-
valt tihti domineeriv roll, vaatamata asjaolu-
le, et tegemist on niigi enim kaitset omava
volausaldajaga pandidiguse kohaselt).
Peaks olema voimalik kava menetluse kes-
tel muuta ja pikendada.

Suurendada volausaldajate kaasatust, nai-
teks kohustusliku intervalliga volausaldajate
Uldkoosolekud.

Kaaluda sarnaselt pankrotimenetlusega
noustaja vahetamist volausaldajate poolt,
kui on kahtlusi néustaja erapoolikuses.
Peatada pankrotiseadusest tulenevate ta-
gasivoitmiste ja muude selliste tehingute
vaidlustamise tahtaja kulgemine saneerimis-
menetluse kestuse ajaks. “See on kriitiline, et
vOlausaldaja ei peaks juba kava vastuvotmi-
se otsustamisel sisuliselt ostma porsast ko-
tis ehk otsustama, kas pimesi loota voi ltda
kaega voimalusele volg koju tuua”

paeva maksimaalselt voib kohus
madrata saneerimiskava kohtule
esitamise tidhtajaks.

<4 Uhena vihestest saneerimisel ellu jai-
nud ASi Wermo juhataja Raul Vene raakis,
et saneerimisel ldks miiiiki tema usaldus-
vadrsus. FOTO: VAINU ROZENTAL

vote, kellel pole enam mingeid reserve, se-
daiile ei ela. Kohtuvaidlused votavad aega,
menetlused ei liigu kiirelt ja kliendid on
umbusklikud. Hankijad to6tavad ainult
ettemaksuga. Tdiendav reserv on absoluut-
selt vajalik.”

Lihtne seadus

Urmas Ustav ei pea saneerimisseadust keh-
vaks: see ei ole tilereguleeritud, on lithike ja
lihtne ning mitmele kiisimusele on vasta-
nud kohtupraktika. “Siiraste kavatsustega
on seadus taiesti rakendatavja kuiplaan on
tosiseltvoetav, siis tuleb enamik volausalda-
jaid sellega kaasa.”

Siiski suudab Ustav meenutada tiksikuid
onnestunud saneerimisi. “Umbes tihe kie
sormedel,” itles ta ja oletas, et paljud sanee-
rimised ei ole edukad, kuna selleks pole pii-
savalt kogemust. Peale selle alustatakse sa-
neerimist hilja ja sellesse suhtutakse moni-
kord nihilistlikult.

“Saneerimisformaati kasutatakse kur-
jalt dra, et oodata pankrotimenetluses te-
hingute vaidlustamise tdhtaegade moo-
dumist. Saneerimismenetluse kattevarjus
tehakse dritthing varast puhtaks nii, et kui
ka saneerimiskava ei kehtestatud, on tule-
museks igav liivja tiihivili. Volausaldajatel
on ddrmiselt keeruline oma 6igusi maksma
panna, kuna ithing on justkui formaalselt
oiget asja ajanud,” selgitas ta.

e
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TALLINNA LINNAVARAAMET

votab toole
projektijuhi
To6 sisu:
Ehitusprojektide ettevalmistamine, kontrollimine ja elluviimine, sh ldhteandmete kogumine,

alusmaterjalide tellimine (moddistused, uuringud, analiiiisid), projekteerimise, ehitamise ja
sisustamise riigihangete korraldamine ja jarelevalve s6lmitud lepingute iile.

Sobival kandidaadil on:

 chitusalane korgharidus;

+ eesti keele oskus korgtasemel ja iihe vodrkeele oskus kesktasemel ametialase sdonavara
valdamisega;

» t606ks vajalike digusaktide rakendamise oskus;

e tookohal vajalike arvutiprogrammide kasutamise oskus;

» kohusetunne, usaldusvéarsus, tédpsus ja korrektsus;

» algatusvdime ja loovus, vdime osaleda uute lahenduste viljatootamisel, oskus neid raken-
dada ning todtada nii iseseisvalt kui ka meeskonnas;

+ suhtlus- ja vdljendusoskus, oskus oma seisukohti ja arvamusi pdhjendada.

Kasuks tuleb:
* mudelprojekteerimisprogrammide kasutamise kogemus;
 riigihangete korraldamise kogemus.

Omalt poolt pakume:

» mitmekesist ja vastutusrikast t66d arenevas meeskonnas,
» erialaseid tdiendkoolituse vdoimalusi,

» tookohta pealinna siidames.

Lisainformatsioon: Oliver Eglit, tel 640 4632

Too6le asumise aeg 1. august 2017.
CV ja motivatsioonikiri saata hiljemalt 20. juunil 2017
elektronposti teel liis.lepp@tallinnlv.ee

LIVIKO

—— anno 1898 —

Baltikumi tiks suurimaid kvaliteetalkoholi tootjaid ja maaletoojaid
AS LIVIKO otsib oma meeskonda

tehnilise hoolduse meistrit

T66 kirjeldus:
Otsime oma professionaalsesse ja sébralikku meeskonda fe
seadmete tehnilise hoolduse meistrit, kelle peamised té6tlesanded on:

[
+ tootmise seadmete tehniline korrashoid ja arendustegevuse korraldamine; © O
+ tootmisteenistuse tehnilise véimekuse tagamine;

« hooldust66de dokumenteerimine O o
(abivahendiks AllDevice’i tarkvara). o O OO
Ettevote pakub: OO

« huvitavat to6d ajakohases téokeskkonnas;
« eneseteostusvdimalust positiivses meeskonnas;
« tdiendkoolitusi.

Ootused kandidaadile:

« korgem tehniline voi tehniline keskeriharidus; soovitav vahemalt tehnik-mehhatrooniku
eriala.

» to6kogemus tootmisega seotud ettevéttes, soovitatavalt toiduainetédstuses;

+ véga hea eesti keele oskus, inglise keele oskus tehnilist laadi suhtluse teostamiseks
(nii kdnes kui ka kirjas), vene keele oskus suhtlustasandil;

« arvutioskus, voime 0ppida erinevate tarkvara programmide kasutamist;

« juhtimise kogemus, jarjepidevus ja analulisivoime, korrektsus, kohusetundlikkus,
hea suhtlemisoskus, ausus ja lojaalsus;

« hea pingetaluvus, otsustavus, meeskonnatd6 oskus.

Suur eelis on:

« tookogemus toiduainetddstuse ettevottes;
« kogemus tootmis-tehnniliste t66 juhtimisel.

Tookoht Tallinnas, toole asumise aeg: juuni

CV saata hiljemalt 1. juuniks aadressile personal@liviko.ee v6i AS Liviko, Masina 11, 10144 Tallinn
Kontakttelefon: 667 8160




toimetaja Aivar Hundimagi
tel 667 O111
toimetajad@aripaev.ee
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Jadatmefirma ostab teehooldaja

Peamiselt jaatmefirmana tuntud Eesti Keskkonnateenused ostab teehooldefirma
Vooremaa Teed ja otsib teehoolduse turul ka edaspidi ostuvdimalusi.

MART BELKIN
mart.belkin@aripaev.ee

Aripaev

Eesti Keskkonnateenused on VooremaaTee- = &
dega koostood teinud juba tle aasta. Se- Rz \,
ni Merko kontserni kuuluva Tallinna Tee- -
de omanduses olnud firmale kuulub tiks Y G
riigimaanteede hoolduse leping Viljandi-
maal. Seal on allté6votjana tegutsenud ka
Eesti Keskkonnateenused.
Eesti Keskkonnateenuste juhi Argo
Luude sonul hakkasidki ostumotted ida-
nema koostéost ning sellest, et partneridri- = U
suunad olid muutumas. “Iseenesest ei ole
tegu viga suure ega olulise tehinguga, aga
tundub, et molemale poolele voiks see so-
bida,” raikis ta.
Teehooldusega on Eesti Keskkonnatee- _
nused vaikestviisi tegutsenud juba pikalt, /
maanteede hooldusega ongi firma seni kok-
ku puutunud peamiselt Vooremaa Teede
alltéovotjana. Eesti Keskkonnateenusedon  |* " =
osalenud ka riigimaanteede hooldehange- |°
tel, aga sealt pole tihtegi lepingut tulnud.
“Maanteede hooldus on meile ammu
huvi pakkunud, teede hooldusest me tiht-
teist teame. Sellepdrast motlesime, et miks
mitte,” radkis Luude. Kuna firmal on teede-
hoolduse alal kogemus olemas, peab Eesti |
Keskkonnateenused seda endale sobivaks
suunaks.

.”

Plaanis turul ringi vaadata

Kas siis, kui ostutehing joéustub, plaanib

Eesti Keskkonnateenused maanteede hool-

duse sektoris veel ringi vaadata ning kaalu- 4o
daveel mone tegija ostmist voi monele turu-
le sisenemist? “Ikka, jah. Eks elu ongi ju sel-
line, et kogu aeg ikka vaatad turu peal rin-
gi, kes kus saada on, kus mis arengud on,”
radkis Luude.

Nordeconile kuuluva konkureeriva tee-
firma Tariston juhatuse liige Peep Oun iit-
les, et turgu tehing eriti mojutada ei tohiks.
“Turg on nii, nagu ta ikka on - kiillaltki kon-
kurentsitihe,” raikis ta.

Viikest aktiivsust voib konkurendi hin-
nangul Vooremaa Teede omanikuvahe-
tus turule lisada, ent suures plaanis ei ole
mirkimisviirset muudatust oodata, mar-
kis Oun.

Kiill aga voib Taristoni juhi sonul ooda-
taseda, et Eesti Keskkonnateenused hakkab
turul aktiivsemalt ringi vaatama ning otsib
kamuid ostukohti. “On ju plaanis Eesti Teed

o B | e
i Be i

99 On ju plaanis Eesti Teed
erastada. Praegune riigifirma voib
Eesti Keskkonnateenustele huvi
pakkuda kiill.

Taristoni juhatuse liige Peep Oun

erastada,” mirkis Oun ja hindas, et praegu-
ne riigifirma voib Eesti Keskkonnateenuste-
le huvi pakkuda kill.

Konkurentsiamet peab heaks kiitma

Praeguseks on pooled sélminud péhimétte-
lise kokkuleppe, siduvat lepingut ei ole ning

C i

A Maanteede hooldus on meile ammu huvi pakkunud, iitles Eesti Keskkonnateenuste juht Argo Luude. FOTO: EIKO KINK

selge pole ka tehingu hind ega tile mineva
vara koosseis.

Kui tehing teoks saab, omandaks Eesti
Keskkonnateenused Vooremaa Teedes tdis-
osaluse. Konkurentsiametile esitatud teate
jargilidheksid iile tootajad, seadmed ja kolm
hankelepingut.

Peale Viljandi riigimaanteede teeb Voo-
remaa Teed hanke alusel téid ka Péltsamaa
vallas ja Poltsamaa linnas.

Vooremaa Teede praeguse omaniku
Merko Ehituse kommunikatsioonijuht ro-
hutas, et mutigitehingut veel sélmitud ei
ole ning labiraakimised alles kiivad. Roh-
kem infot kontsern borsifirmana jagada ei
saanud.

Eesti Keskkonnateenuste pohivaldkond
on jadtmekaiitlus ja jadtmevedu ning muu
sellega seonduyv, samuti jadtmejaamade hal-
damine omavalitsustega sélmitud lepin-
gute alusel. Korvaldrina tegutseb jaidtme-
kontsern ka teehoiuturul, peamiseltlinna-
tanavate hoolduse valdkonnas. Eesti Kesk-
konnateenuste suuromanik on erakapita-
lifond BaltCap.

Eesti Keskkonnateenuste ja Vooremaa
Teede tthine turuosa Eesti maanteede hool-
damisel jaib firmade teatel alla 15%. Linna-
tdnavate hoolduse valdkonnas ulatub turu-
osaaga tile 15%. Konkurentsiolukord ega tu-
rustruktuur tehingu osapoolte hinnangul
siiski ohus ei ole.

Lahendage noéuded
kasutades kogenud spetsialiste

LES INKASSO

VOLANOUDE MUUGI TEADE

Legal Financial Services OU miiiib laenulepingust tuleneva néude
Teet Motte, siinniaeg 30.04.1968, vastus summas 49 829,91 €.

Noude alusdokumentidega tutvumiseks ja ostupakkumise
tegemiseks palume votta Gihendust telefonil 672 5255.

Legal Financial Sexvices OU / Tornimée Arikeskus, Torniméae 5 Tallinn / tel 672 5255 / info@lfs.ee / www.lfs.ee

inkasso kohtumenetlus / volanduete ostmine noustamine krediidihalduse koolitused

CONTRALCTOR

STEEL CONSTRUCTIONS

- Haaveldus terashaavlitega.

Vajadusel katmine.

- Varvikamber 15 m x4 m x 4m,
max det. kaal 5 t.

- Kvaliteet vastab nii Soome
kui ka Norra standarditele.
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EKSPERTHINNANG

<«Riigikogu liige
Kersti Sarapuu tegi
ettepaneku lubada
priigidris sisetehin-
guid. FOTO: DMITRI
KOTJUH / JARVA TEATAJA
/SCANPIX

Konkurentsiamet

hoiatab priigiari

sisetehingute eest

Riigikogu keskerakondlasest
liige Kersti Sarapuu esitas eel-
misel nadalal majanduskomis-
jonile ettepaneku lubada prii-
gidris sisetehinguid - tehes se-
da ajal, kui riigikogu korrupt-
sioonivastane erikomisjon uu-
rib tema abikaasa Arvo Sara-
puu seoseid Tallinna priigia-
riga.

Nitid andis toimuvale hin-
nangu ka konkurentsiamet, kes
saatis esmaspdeval kirja riigiko-
gu majanduskomisjoni juhile
Aivar Kokale, keskkonnaminis-
ter Marko Pomerantsile ja jus-
tiitsminister Urmas Reinsalule.

Amet leiab, et Keskerakon-
na fraktsiooni taotletav ettepa-
nek muuta riigihangete seadu-
se eelnou punkti nii, et jadtme-
seadus lubaks edaspidi sisete-
hinguid jadtmeveol, tooks kaa-
sa konkurentsiolukorra edasi-
se halvenemise ja tarbija huvi-
de kahjustamise.

Konkurents ju toimib

Konkurentsiamet leiab, et riik
ja kohalik omavalitsus ei peaks
sekkuma ettevotlusse turgudel,
kus eraettevotjate konkurents
toimib vo6i kus see on voimalik.
Ametinimel kirjale alla kirjuta-
nud konkurentsiteenistuse ju-
hataja ja peadirektori asetdit-
ja Kristel Roomusaar rohutab,
et ettevotlust korraldades peab
riik tagama 6igusliku keskkon-
navaba turu toimimiseks.

“Muude avalike huvide seas
tuleb seejuures arvestada kon-
kurentsiga. Riigikohus on se-
dastanud, et konkurentsivaba-
dus kaitseb mitte tiksnes ette-
votjate ettevotlusvabadust, vaid
l6ppkokkuvdttes ka tarbijat, ku-
na lihtub eeldusest, et konku-
rents tagab parima teenuse voi
kauba parima hinnaga,” poh-
jendab konkurentsiamet.

Ehkki konkurentsiamet
noustub, et mones olukorras
voib avalikes huvides ka konku-
rentsi piirata, siis konealusel ju-
hul on oluline tihele panna, et
turu piiramiseks sisulised poh-
jendused puuduvad. “Enne jaat-
mevaldkonnas sisetehingute lu-
bamist tuleks kiisida, kas tar-
bija saaks neist kommunaal-
monopolidest kasu. Teadaole-
valt pole seni keegi selle kohta
toendeid esitanud ega isegiseda
ktisimust analiiiisinud. Samas
jdatmeturul ei paista turutor-
keid esinevat,” kirjutas konku-
rentsiamet oma poordumises.
“Korraldatud jadtmeturu pirast
konkureerivatele ettevotjatele ei
ole esitatud kaalukaid kvalitee-
di, keskkonna- vms alaseid et-
teheiteid, mis oigustaksid sel-
les valdkonnas ettevotlusvaba-
dusse sekkumist.”

Tekib ebavérdne olukord

Juhul, kui sellistel turgudel ko-
halikud omavalitsused avalik-
ku raha kasutades ettevotlusse

TASUB TEADA
Mida taotleb Kersti
Sarapuu?

Ettepanek on muuta riigihan-
gete seaduse eelndu nii, et see
lubaks edaspidi teha jaatme-
korralduses sisetehinguid. Si-
setehingu puhul sélmiks koha-
liku omavalitsuse Uksus, nai-
teks Tallinna linnavalitsus, lepin-
gu kas oma osalusega arithin-
gu voi kohaliku omavalitsuse
asutatud sihtasutusega, naiteks
Tallinna Jaatmete Taaskasutus-
keskuse ASiga ehk Tallinna Pru-
gilaga, kes hakkaks kohaliku
omavalitsuse territooriumil ain-
sana ja ilma konkurentsita jaat-
meveoteenust osutama.
Tallinna abilinnapea ja Kersti
Sarapuu abikaasa Arvo Sara-
puu on mitu korda vaitnud, et
tema ega ta perekond pole ol-
nud seotud Tallinna prugiariga.

sekkuvad, siis seeldbi satuvad
teised ettevotjad ebavordsesse
olukorda ning konkurentsi kah-
justamise tottu kannatab 16p-
pastmes tarbija, rohutab kon-
kurentsiamet.

“Lihtudes eeltoodust teeb
konkurentsiamet ettepaneku
jadatmeseaduses sisetehingute
keeld siilitada,” votab konku-
rentsiamet oma eksperthinnan-
gu kokku.

ARIPAEV.EE

NIMEVAIDLUS

Tanklakett Circle K laks
nimekaimu vastu kohtusse

MART BELKIN
mart.belkin@aripaev.ee

Tana hakkab kohus arutama
asja, kus Circle K poe- ja tank-
lakettide kaubamargi omanik
noéuab samanimeliselt firmalt
nime kasutamise Iopetamist.

Ettevotja Toomas Uustalu re-
gistreeris 2015. aasta l6pus et-
tevotte nimega Circle KOU. Ma-
jandusaasta aruandeid see fir-
ma seni esitanud pole ning ilm-
selt ei toimu ettevottes ka eri-
list aritegevust. Enda tegevus-
alaks on Circle K OU mirkinud
jaemuitgi.

Firma vastu on kohtusse

poordunud ettevote Circle K
Stores Inc. Sellele firmale kuu-
Iub kaubamirk, millele liks tis-
na hiljuti tile samadele omani-
kele, kontsernile Alimentation
Couche-Tard kuuluv tanklakett
Statoil ka Eestis. Teated nimeva-
hetusest hakkasid Eesti meedias
levima just 2015. aasta l6pus.
Kohtus noutakse, et Circle K
OU lopetaks kaubamirgina
kaitstud sonapaari “Circle K” ka-
sutamise enda drinimes. “Vaba-
tahtlikult ei ole nimetatud isik
noustunud oma osatithingu ri-
nime muutma, mistottu pidi
kaubamirgi omanik p66rduma

kohtusse nimevahetuse nou-
des,” radkis tanklaketi Circle K
Eesti ASi peadirektor Kai Realo
miirtsi alguses Arilehele ja mér-
kis, et samanimeline firma &ri-
registris tekitab partnerites se-
gadust.

Uustalu jdi toona napisona-
liseks. “Ettevéte Circle K OU on
registreeritud driregistris juba
28.10.2015. Registreerimisotsu-
se tegi kohtunikuabi, kes ei leid-
nud takistusi ettevotte regist-
reerimiseks. Kdimasoleva tsi-
viilvaidluse tottu ei pea me ko-
haseks kommentaare anda,” tit-
les Uustalu martsi alguses.

AS EVR Cargo

Oleme rahvusvaheline logistikaettevote, kelle tegevuse keskpunktiks on raudtee - teostame
kaubavedusid, rendime vaguneid ning ehitame ja hooldame veeremit. Anname to6d enam kui
650 inimesele iile Eesti. Ettevotte 2016. aasta kdive oli 52 miljonit eurot. Lahiaastad toovad
meile ponevust uute innovaatiliste lahenduste leidmisel ja rakendamisel, mis tooks esile
raudteetranspordi eelised nii sise- kui rahvusvahelisel turul.

Seoses dritegevuse arendamisega ootame oma meeskonda

NUTIKAT
FINANTSKONTROLLERIT

Pakume viljakutset

tootada jouliselt arenevas keskkonnas, panustades uutesse lahendustesse vaarika ajalooga
ettevottes. Sul on voimalus koostodd teha professionaalseima meeskonnaga raudteel ja
olla juhtkonnale strateegiline partner driotsuste tegemisel.

Ootame, et nded probleemide taga lahendusi ja usud, et koost66s peitub joud, oled avatud
kaaluma erinevaid voimalusi ning vairtustad arengut.

Peamised to6iilesanded:

« finantsanaliiiiside ja oma valdkonna arendusprojektide labiviimine;
« ettevotte sujuva raporteerimise tagamine, selle arendamine;

« eelarve koostamise juhtimine ja finantsprognooside koostamine;

« ettevotte rahavoogude ja investeeringute planeerimine ning analiiiis.

Eeldused:

« korgharidus ja vihemalt 3-aastane finantsvaldkonna t66kogemus;

« suutlikkus saada aru tervikust ja seda mojutavatest seosetest;

« heal tasemel eesti ja inglise keele oskus;

« vilunud t66votted Excelis ja erinevates majandusarvestuse programmides.

Kasuks tuleb eelnev to6kogemus transpordi- v6i tootmissektoris, projekti ja/voi inimeste
juhtimise oskus ning vene keele oskus.

Kandideerimine CV Onlines v6i saada CV hiljemalt 26.05. personalijuhile
jane.etverk@evrcargo.ee. Lisainfo telefonil: 56 203 609

Toiduained ja joogid

Restoranide, hotellide, kaupluste sisustus ja moobel
Koogiseadmed ja vahendid suurkdokidele
Lauakattevahendid, néud, serveerimistarbed
Pakkeseadmed ja -materjalid

Seadmed ja vahendid toidu tootmiseks, sailitamiseks, mtligiks
Hugieenitarbed, puhastusvahendid, jaatmekaitlus
Infotehnoloogia ja juhtimise vahendid, e-kaubandus

Toidu transport ja logistika

£102°0LLZ-SZ

Ajakirjad, raamatud j
Koolitus, erialaliidud
Muud valdkonnaga seotud tooted ja teenused

aastat

years

Registreerimine soodustingimustel
tallinnfoodfair.ee

= PROFEXPO
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Latlaste

tel 667 011
toimetajad@aripaev.ee

maksureformi
tabas kriitika

Lati valitsuse pakutud mak-
sureform lahendab vaid osa
probleeme, leiab Euroopa Ko-
misjon. Komisjoni asepresi-
dent Valdis Dombrovskis lit-
les, et eelarve defitsiidi arvatav
kasv teeb vdaga murelikuks.

Tulumaksu 3protsendise vi-
hendamisega astub Liti sammu
oiges suunas, kuid ei lahenda-
ta teisi pohimottelisi kiisimusi,
nditeks maksukoormuse kand-
mine t66joult tarbimisele, kin-
nisvarale ja kapitalile, vahendas
Litirahvusringhiiling Euroopa
Komisjon hinnangu litlaste re-
formikavale.

Komisjoni asepresident,
Liti endine peaminister Valdis
Dombrovskis aga lisas, et temale
teeb tosist muret vihekindlusta-
tud kodanike olukord. “Uks soo-
vitus on kanda maksukoormus
madalalt tasustatud toojoult
iile sellisele maksubaasile, mis
mojutab kasvu vihem. Seda re-
formikava hinnates ndeme pal-
jut, mis ei vii digesse suunda,”
mirkis ta.

Euroopa Komisjon rohutas,
et reform ei anna vastust pole-
tavale kiisimusele, kuidas suu-
rendada kogueelarvet SKP suh-
tes. Peale selle teeb komisjoni
murelikuks arvatav eelarve de-
fitsiidi kasv. “Plaanijargi kasvab
eelarve defitsiit selle aasta 0,8%
pealt 1,8%-le jirgmisel aastal.
See on (ks asjaolu, millele oma
soovitustes Liti tihelepanu ju-
hime. Lisaks tuleb hinnata, kui-
das tagada eelarve vastavus sta-
biilsus-ja kasvupaktiga,” nentis
Dombrovskis.

Rahandusminister ei tagane

Liti rahandusminister Dana
Reizniece-Ozola end kriitikast
koigutada ei lase ja on veen-
dunud, et Liti suudab Euroo-

MIS ON MIS
Lati maksureform

Lati valitsus kinnitas parast tu-
liseid vaidlusi maksureformi po-
himotted aastateks 2018-2020.
Tulumaksumadar alaneb 23%-It
20%-le neil, kelle sissetulek jaab
alla 45 000 euro aastas.
Tulumaksuvaba miinimum
téuseb 250 eurole 440eurose
palga saajatel. Kui aga palk on
Ule 1350 euro kuus, siis kaob tu-
lumaksuvaba miinimum.
Kehtestatakse tulumaksuvaba
miinimum iga Ulalpeetava pealt
- 250 eurot.

Pensiondridel touseb tulu-
maksuvaba miinimum 300 eu-
role (praegu 235 eurot). See
kasv on jarkjarguline: 2018. aas-
tal 250, 2019. aastal 270 ning
2020. aastal 300 eurot.
Alampalga maar téuseb 380
eurolt 430 eurole.

Aktsiisitous tuleb kutusele, al-
koholile ja sigarettidele.

paikapidavuses. “Defitsiidi kasv
on lithiajaline, see on nii ainult
maksureformi kiivitamise ajal,”
radkis minister Liti rahvusring-
hiilingule. “Kuid me nieme, et
paljude aastate jooksul- majan-
duskasvu arvel ja voitluses va-
rimajandusega ja tinu maksu-
koormuse tilekandmisele - ole-
me joudnud puudujdiki. Ja see
tihendab, et me ei saa mingit li-
sakoormust veeretada oma las-
tele ega lastelastele.”

Briisseli hinnangul peaks Li-
ti astuma samme, et vihenda-
da sissetulekute ebavordsust.
Reizniece-Ozola sonul reform
selle probleemiga osaliselt ka
tegeleb. “Komisjon tahaks, et
me teeksime seda aktiivsemalt
jakiiremini,” titles minister.

toimetaja Aivar Hundimagi

PRANTSUSMAA

Macron alustab kohe r<

President Emmanuel

Macron votab esimese

suurema teemana

majanduse elustamiseks

ette tooturu reformi,
millega varasemad

presidendid on pdrunud.

SIRJE RANK
sirje.rank@aripaev.ee

Aripaev

Koos oma t66ministri Muriel Pénicaud’ga
alustas president eile kohtumisi ja konelusi
Prantsusmaa todandjate ja ametitihingute-
ga, et selgitada vilja, kas on mingitki tthis-
osa, millelt alustada reeglite ragastiku har-
vendamist. Prantsusmaa to6turu seadustik
on 3000 lehektilge pikk, kirjeldab agentuur
Bloomberg - reguleeritud on isegi tualeti
kiilastamise sagedus.

Just tooturu reform voib maarata Macro-
ni presidendiaja edu voi ebaedu. Sellest sol-
tub, kas tal 6nnestub Prantsusmaa majan-
dusse diinaamika tagasi tuua, mis aitaks
alandada visalt 10% piiril piisinud to6tuse
taset. See omakorda vihendaks presidendi-
valimistel labi aegade parima tulemuse tei-
nud populistlike joudude tugibaasi.

Telg uuesti tombama

Kaugemas vaates on kaalul ka euroala vil-
javaated - reformidega tahab Macron taga-
si voita Saksamaa usalduse, et siis pika va-
he jirel taaskiivitatud Saksa-Prantsuse tel-
jena juba ka euroalal vajalikud reformid
elluviia.

Macroni soov on ithelt pooltreeglite har-
vendamine ja teisalt to6turule paindlikku-
se lisamine - libirddkimised to6tingimus-
te ja palkade tile peaksid edaspidi rohkem
toimuma ettevotete tasemel, mitte et need
kesktasandil kogu t6dstusharu jaoks luk-
ku liitiakse. Konkreetsemaid ettepanekuid
siiski enne juunikuiseid parlamendivali-

Aripaev
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A Prantsusmaa pre-

Esmaspdieval osutas ka Euroopa Komisjon
oma riigipohistes soovitustes, et Prantsus-
maal on just to6turg reforme vajav koht. Va-
litsus peab vihendama regulatiivset koor-
must ettevotetele ning holbustama to6tu-
rule paasu eelkoige madalama kvalifikat-
sioonivoi sisserdndaja taustaga inimestele.
Samuti soovitati t66jou hinna allatoomist
ning ettevotte tulumaksu kirbet.

“Mul on hea meel niha, et president
on valmis ette votma teema, millel on las-
tud juba liiga kaua pakitseda,” titles Prant-

sident Emmanuel
Macron (vasakul)
kohtumas riigi suu-
rima ametiiihingu
CGT juhi Philippe
Martineziga.

FOTO: EPA
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ga kdekaik sellest, kas tootiilid

suudetakse lahendada. Té6ta-

jate 6igus ihineda ja kollektiiv-
lepet nouda on aga piiha.

“Ma ei ole kuulnud tihestki
suurepdrasest ettevottest, kel-
lele oleks kollektiivlepe head
teinud,” ttles loodava DNB ja
Nordea Balti thendpanga Lumi-
nor juht Erkki Raasuke interv-
juus Aripdevale. “Miks peaks
heas ettevottes keegi kedagi
esindama - sest 6htul oleme
koik ikka samas piimajérjekor-
ras ning see on meie endi valik,
kas tahame koos meeskonna-
na tootada ja head asja teha voi
mitte. Meil ei ole vaja torkeid,
gruppe voi kellegi esindamist.”

Ametitthingute keskliit mar-
kis vastuseks, et loodava panga
juht liks intervjuus alale, kuhu
Rootsis tootanud pangajuht ei

Rootsis, Eestis, Euroopa Liidus
ja maailmas. Selle juurde kuu-
lub, et to6tajad valivad ise, kas
ja kuidas nad ennast esinda-
vad. Tooandjal pole 6igust nen-
desse valikutesse sekkuda,” tit-
les keskliidu juht Peep Peterson.

Sama kdib tema sonul kol-
lektiivlepingute kohta — Lumi-
nori omanikud on aastakiim-
neid sé6lminud kollektiivlepin-
guid janeed eiole firmadele hu-
katust toonud.

“Vastupidi - koosté6 on la-
dus ja inimesed motiveeritud.
Kas omanikfirmad ei ole olnud
edukad, nagu Raasuke viidab?
Liiga julge omanikukriitika
tthelt drijuhilt,” leidis ta. Samu-
tion ametitthingujuhisonul va-
le arvamus, et Nordea tootiili on
mone inimese varelus.

ARIPAEV.EE
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TASUB TEADA

Majandus loob vihe tookohti
Esimeses kvartalis aeglustus Prantsusmaa
majanduskasyv kvartali baasil eelnenud kvar-
tali 0,5 protsendilt 0,3%-le.

Aasta baasil oli SKP kasv 0,8%.

Tootuse tase oli martsi seisuga 10,1%, mis
on Ule euroala keskmise (9,5%).

toostuse kontserni Danone endise perso-
naliosakonna juhi Pénicaud’.

Ametiiihing lubab vastupanu

Prantsusmaa suurima ametitthingu CGT
juht Philippe Martinez titles esmaspéeval,
et Macronil tuleb vastupanuks valmis ol-
la. “Praegu on meil vaid sonad, mida ta va-
limiskampaania kaigus titles. Arutamiseks
onvaja tekstijasedaveel ei ole. Aga kui ta ta-
hab palgalibirddkimised viia ettevotete ta-
sandile, siis me oleme vastu,” itles Martinez.

Ettevotjate katuseorganisatsiooni Medef
asepresident Thibault Lanxade titles, et t66-
tajate vallandamise keerukuse tottu ei taha
ettevotjad kergelt uusi tootajaid palgata.
Isegikui oleks voimalus tegevust laiendada.

Macron on 6elnud, et plaanib t66turu
reformi todandjate ja ametitthingutega la-
bi radkida, kuid joustada uue seaduse pre-
sidendi dekreediga, et viltida debatti par-
lamendis ning arvukaid parandusettepa-
nekuid. Martinez titles, et tal ei ole midagi
sellise dekreedi vastu, kui selles on meet-
med, millega ametitthingud on néustunud.

“Dekreedi kasutamine ei ole iseenesest
veel probleem,” {itles ta. “Kuid ei saa viita,
et tahad dialoogi, ja kiituda siis viga kii-
resti ja puhkuste ajal.”

Seekord ldheb teisiti?

Tooturu reformidega on hidas olnud mitu
Prantsusmaa tipp-poliitikut jubaviahemalt

+372 5566 2613

www.asfalt.ee
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esmaspdeval Briisselis pdrast oma esimest
kohtumist euroala rahandusministrite-
ga. “Me koik teame, et to6turu reform on
koige olulisem, et ettevotted saaksid luua
uusi tookohti,” tsiteeris ministrit agentuur
Bloomberg.

Macroni voidu pdeval titles Euroopa Ko-
misjoni president Jean-Claude Juncker, et
riigil tuleb kiiremas korras pidama saa-
da ka avaliku sektori kulude kasv. Euroala
eelarvenormi on Prantsusmaa rikkunud
2008. aastast saadik.

Macron oli moénda aega president

Francois Hollande'’i valitsuses majandus-
minister, iritades juba siis tooturgu refor-
mida. Ta aitas ette valmistada seaduse, mis
oleks piiranud koondamistasusid ja teinud
majanduse langustsiklis tootajate arvu va-
hendamise lihtsamaks. Eelnéu vallandas
tdnavaprotestid ning vastu voeti see presi-
dendi dekreediga tisna lahjendatud kujul.
Macron lahkus valitsusest ja asus koonda-
ma uut poliitilist joudu, mis ta presidendi-
paleesse kandis.

Tooturu ministriks on varske president
nimetanud Prantsuse suure toiduaine-

kaks viimast aastakiimmet. Ametitthingud
onjdigaltreformide vastu, viljendades seda
jouliste tdnavaprotestidega, mis kummu-
tasid nditeks 2006. aastal president Jacques
Chiraci valitsuse reformiplaanid.

Prantsusmaa padevalehe Le Monde ajakir-
janik Alain Salles kommenteeris Aripieva-
le, et ei usu Macronile nii suurt vastuseisu,
kui on olnud varasematele reformikatsete-
le. Sest tooturu reform oli avalikult Macroni
valmiskampaania osa. Varasemaid refor-
me on piititud teha ilma selge mandaadita
nii-6elda tagaukse kaudu.

ABIPAKETT

Euroala Kreekaga
ikka ummikus

Euroala rahandusministrid ei
joudnud esmaspdeval Kreeka
volakoorma kergendamise kii-
simuses surnud punktist edasi,
mis litkkkas edasi ka Kreeka abi-
programmi lilevaatuse ja uue
laenuosa vdljamakse.

Viimast vajab Kreeka eelkoi-
ge selleks, et maksta juulis li-
gi 7 miljardit eurot volakohus-
tuste tditmiseks IMFi, Euroo-
pa Keskpanga ja teiste kreedi-
toride ees.

Konelused Briisselis kestsid
pea kaheksa tundi, vahendas
agentuur Bloomberg. Libi aru-
tati palju kombinatsioone, kui-
das volakoormat kergendada
moel, mis veenaks Rahvusvahe-
list Valuutafondi Kreeka abipa-
ketiga liituma. Niitid tiritatakse
uut kokkulepet eurogrupi jarg-
misel kohtumisel 15. juunil.

IMF nouab Kreekale suure-
matvolakergendust, kuna fond

ei saa liituda abiprogrammiga,
kus abistatav riik pole makse-
voimeline. Paljud riigid, seal-
hulgas Saksamaa, on aga Kree-
ka volgade restruktureerimise
vastu. Samas nduab Saksamaa
kindlasti IMFi osalemist Kree-
ka abipaketis, kuna sellega on
justkui tagatud abipaketi ene-
se usaldusvidrsus.

Abipaketi tilevaatuse ja lae-
nuosa viljamakse venimine
on tekitanud Kreeka jaoks uut
ebakindlust, mis on majandu-
se taaslangusesse viinud. Ka vo-
lakirjaturud on Kreekale endi-
selt suletud.

Taiendavat laenukergendust
on Kreekale vaja ka selleks, et
Euroopa Keskpank saaks Kreeka
volakirjad lisada oma varaostu-
programmi - see aitaks holbus-
tada Kreeka naasmist volakirja-
turgudele.

ARIPAEV.EE

MUUA KINNISVARA
VIRUMAAL

TOOSTUSKULA, Torma kiila,

Rakvere vald, Lddne-Virumaa
6000m?2

Jaama tn 12, Johvi, Ida-Virumaa
1592,4m2

Jaama kiila, llluka vald, Ida-Virumaa
1831m2,40 tuba

HOTELL, Tallinna tn 49, Rakvere,

Laane-Virumaa
450m2, 19 tuba

OOKLUBI, Kuke tn 3, Rakvere,

Ladane-Virumaa
876,9 m?

Vota lihendust: kristo@k-kummid.ee
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VOotmetootajate

= Kuidas oma turuosa suurendada?
= Kuidas oma haal teiste ettevotete seas

kuuldavaks teha?
= Mis on kolmekordse mudgiedu aluseks?

... ja veel teemasid. Kogemusfestivalil lahendame
vOtmetootajate edulugude abil probleeme, mis
on tuttavad igas ettevottes.

Eelmise aasta osalejad Utlevad:

Lisainfo, eripakkumised ja registreerimine: .
Mari Sarapuu, mari.sarapuu@aripaev.ee, I =3
tel 667 0251 Aripaev
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INNOVATSIOON

Tulevikus
teenindavad
meid robotid

MARI SARAPUU
mari.sarapuu@aripaev.ee

Tele? Eesti kommertstoote-
direktori Katrin Aroni séonul

Aripaev

hakkab klient ettevottesse

moodustab kogu grupi kiibest vaid 3%. Sa-
mas oleme mobiilse interneti, digivaldkon-
na pohilised eestvedajad ja testriigiks viga
paljude uute teenuste valjato6tamisel,” ni-
metab ta vaiksuse plusse.

Seepdrast on oluline - nii suurtes kont-
sernides kui ka viiksemates ettevotetes -
oskus panna inimesed ennast kuulama.
“Uks asi, mida vajatakse igas ettevottes, on
positiivne julgus asjadest rddkida, oma ar-
vamust avaldada ja pohjendada oma idee-
sid,” radgib Aron. Juhina on tema soovitus
just jarjekindlus ja asjade mitu korda tile-
radkimine. “Tuleb iga seletamisega tiha de-
tailsemaks minna.”

Aroni sénul on tema suurim véljakutse
ettevotte sees liidrina kasvada ja areneda.
“Viibin palju vilismaal, sest kuulun Tele2
grupimitmesse toorithma, kes votavad vas-
tuotsuseid kogu grupi tasandil. Aga samas
tuleb selle koige korvalt olla oma Eesti tii-
mile toeks ja viia organisatsiooni sees muu-
datusi ellu,” radgib ta.

helistades Uha sagedamini

suhtlema roboti ehk

tehisintellektiga ning Tele?
esimesi kogemusi selles

vallas on olnud ponev
jalgida.

Katrin Aron, kes esineb juuni algul Aripieva
korraldataval votmetootajate kogemusfesti-
valil, jagab ndpunditeid, kuidas panna oma
ettevotte hadl teiste suuremate seas kdlama.

Tootedirektorina on Aronil telekomi-
ettevottes juhtida mitu tiimi - tiks tege-
leb hinnastamise, pakendamise ja teenus-
te disainiga, teine kliendibaasi juhtimise-
ga ning kolmas digitaalsete arendustega.
Lisaks on veel innovatsioonitiim, kelle pilk
on suunatud tulevikku.

“Tele2 Eesti on kogu kontsernis viga vii-
ke vorreldes suurte riikidega, nagu Root-
si ja Holland,” raagib Aron. “Siinne kiive

Robotid jaideedega mangimine

Telekommunikatsioonisektor areneb to-
hutu kiirusega, uusi tooteid tuleb pidevalt
peale. See tihendab Aroni sonul suurt t66d
digikanalitega, et need oleksid klientidele
lihtsalt hoomatavad ja neid usaldataks pii-
savalt. Veel tahendab see tihte tohutut muu-
tust -roboteid.

“Tehisintellekti kasutamine teenindu-
ses on oluline uuendus,” radgib ta ja lisab,
et aprillist alates vastab ka nende klienti-
dele Facebookis chatbot ehk robot. “Nieme,
et klientide huvi selle vastu on viga suur,”
roomustab Aron ja lisab, et robot tunnis-

PANE TAHELE!
Votmetodotajate
kogemusfestival

Toimub 8. juunil Erinevate Tu-
bade Klubis.

Kohale on oodatud koik, kes
soovivad kuulata votteid, kui-
das muudatusi juhtida ja kasu-
mit kasvatada.

Esinevad votmetootajad Te-
le2st, Viasatist, CGI Eestist, Pris-
mast, Enics Eestist, Aripaevast.
Konverents on Eesti ettevo-
tete votmetdotajate kogune-
mispaik!

Vaata kava ja pane end kirja:
kogemusfestival.aripaev.ee

99 Ideedeinimesi on palju
rohkem kui vaga hdid
ideede elluviijaid. Mina
iiritan leida nende vahel
tasakaalu.

<4 Tele2 Eesti kommertstoo-
tedirektor Katrin Aron. FoTo:
ANDRAS KRALLA

tab kaise, et on algaja ja kaigile kiisimuste-
le ehkvastata ei oska. “Klientidelt oleme saa-
nud positiivset vastukajaja vilja on toodud,
et selle lithikese ajaga on meie chatbot juba
oppinud osale kiisimustele rohkem vasta-
ma kui alguses,” muigab Aron.

Tanendib, et klientidega tdiusliku suht-
lemiseni ehk tdisautomaatseks peaks robot
saama kahe aasta jooksul. “Ja kindlastijaab
alles ka voimalus neile inimestele, kes taha-
vad suhelda paris klienditeenindaja, mitte
tehisintellektiga,” radgib Aron.

Ideid testitakse kohe klientide peal

Juhina ei sea Aron ideedele piiri. “Koik algab
ideest, kuid Iopuks loeb ikkagi teostus. Idee
tasandil mangime labi palju stsenaariume,
mida testime ka klientide peal ning kellelt
kogume tagasisidet. Esimeses etapis saab
mdidravaks lihtsus,” jutustab ta. “Minu koge-
mus nditab, et mida lihtsam on 16pplahen-
dus, seda paremini klient selle vastu votab.”

Vahel aga on tema sonul ideaalse disai-
niga lahendus selline, mis ei lihe 1abi, sest
kulud on liiga suured ja see ei toota piisavalt
tulu. “Viga oluline on testida erinevaid la-
hendusi ja testida kohe klientide peal, mil-
line versioon neile kdige rohkem meeldib,”
toob ta esile tootearendamisprotsessi kdige
olulisemad tahud.

Selleks, et olla oma t66s edukas, tuleb ko-
gu aeg silmad lahti hoida. “Oluline on hoi-
da end kursis sellega, mis maailmas toi-
mub, ning tegelikult saab mairavaks see,
kui histi sa oma idee ellu viid,” rohutab
Aron. “Ideedeinimesi on palju rohkem kui
viga hdid ideede elluviijaid. Mina tiritan lei-
danende vahel tasakaalu.”
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KOMMENTAAR

Fttevaatust,
tOdOkohad ohus

Kui maksukoormust niivord jarsult kaud-
sete maksudega tosta, kaovad selle tule-
musel ka toiduté6stuse té6kohad.

Energiaaktsiisi tous annab just toidu-
toostuses ennast koige valusamalt tunda.
Energia- ja kiittekulud moodustavad um-
bes 10% suurte toidutoostuste tegevusku-
ludest, seega mojutab see nii ettevotete
majandustulemusi kui ka toiduainete hin-
da. Ainutiksi gaasiaktsiis touseb jargmise
nelja aasta jooksul nii palju, et toidut66s-
tused peavad kandma kiimneid tuhan-
deid eurosid lisakulu. Seega kaotame olu-
lise edumaa, mille neile oli eelneval aas-
tal andnud maagaasi maailmaturu hinna
langemine.

Keskkonnasodbralik gaas muudkui kallineb

Maagaasi hind ja sellega seotud maksud
on alates 2014. aastast drastiliselt lange-
nud, 32 eurolt MWh 19 eurole, aktsiis on
seevastu tousnud 2,52 eurolt MWh 3,4
korda ehk 4,36 eurole. Maagaas on teata-
vasti fossiilsetest kiitustest koige keskkon-
nasobralikum.

Aktsiisiloogika peaks olema just vastu-
pidine otsustatule - mida rohkem saastad,
seda rohkem maksad. Paljud toidut6ostu-
sed on teinud suuri ja pika tasuvusajaga
investeeringuid, et kasutada oma tootmi-
ses maagaasi kui koige keskkonnasobrali-
kumat fossiilset kiitust.

Koik ettevotjatele kehtestatud maksud
viljenduvad varem voi hiljem toote 16pp-
hinnas. Oleme ministeeriumide uksi ku-
lutanud nii toidu suhkrumaksu kui ka ka-
vandatava uue pakendiaktsiisi teemal,
kuid koik meie ettepanekud on jadnud
htitidja haaleks korbes. Ka energiahindade
kohta oleme oma seisukohti avaldanud nii
rahanduskomisjonis kui ka minister Urve
Palole, kuid mingit moju pole sel olnud.

Kégistab ilma kasuta

Koige kurvem valitsuse maksupoliiti-

ka juures on see, et need ei aita tiita tihte-
gi eesmirki, olgu see tilekaalu ohjeldami-
ne voi pakendite vihendamine. Ettevotja-
te maksukoormus mojutab aga viga kar-
milt tootjate konkurentsivoimet ekspordi-
turgudel.

Kui maksukoormust niivord jarsult
kaudsete maksudega tosta, kaovad selle
tulemusel ka tookohad. On aeg moista, et
ttha uued ettevotetele kehtestatavad mak-
sud ei tekita Eesti majandusse uut raha, ei
loo uusi to6kohti, el muuda Eestit viliset-
tevotetele atraktiivseks sihtturuks. Riigi-
kassa laekumiste nimel ette voetud sam-
mudel voib olla hoopis vastupidine maju
javaesemaks jadvad nii riik, siinsed ette-
votted kui ka kodanikud.

SIRJE POTISEPP
toiduainetoostuse liidu juhataja,
IRL

99 Riigikassa laekumiste nimel ette
voetud sammudel voib olla vastupi-
dine moju ja vaesemaks jadvad nii
riik, ettevéotted kui ka kodanikud.
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Metsatoostusest saab kasvumootor

Eesti majandus kasvab tdanavu
esimeses kvartalis ilmselt paar
protsenti. Seda on vahem kui
Latis, seda on vdhem kui Lee-
dus, kuid mis oluline - vdib juh-
tuda, et seda on isegi vahem
kui Soomes.

Ehk siis meie avatud ja vi-
hereguleeritud ja innovatiiv-
ne (lisage ise Taavi Roivase ju-
tupunktidest tuntud epiteete)
majandus ei joua rikastele rii-
kidele lahemale.

Eesti Pank on viimastel aas-
tatel korranud, et Eesti majan-
duse kasvupotentsiaal prae-
gustes oludes oleks kolm-ne-
li protsenti aastas. Viimase rii-
gieelarve strateegia koostami-
se kdigus riikisid kasutamata
kasvupotentsiaalist ka moned
valitsuse liikmed - tulemuseks
oli monevorra liialdatult 6el-
des uued maksud pluss kahek-
sa kilomeetrit raudteed Riisi-
perest Turbani.

Agaisegiliialdamata ning
kohusetundlikult plusse ja
miinuseid kaaludes on selge,
et peale Reformierakonna mo-
neks ajast voimust eraldami-
se koalitsioonil sdravaid ideid
Eesti elu parandamiseks voi
siis julgust neid vilja pakku-
daeiole.

Kust saab kasv tulla?

Esiteks oleks suureks abiks t66-
ealise rahvastiku kasvule p66-
ramine. Rohkem inimesi, see
tihendab suuremat majan-
dust, enam voimalusi, ideid,
tarbijaid, ettevotjaid, andeid.
Siin on optimistlikult vaada-
tes paar positiivset mirki, na-
gu see, et teist aastat tiletas sis-
serdnne viljarinnet, voi see, et
stinnitatud laste arv naise koh-
ta suureneb. Aga tihtegi meile
vajalike, siia sobivate inimeste
Eestisse meelitamisele suuna-
tud poliitikat pole isegi kavas.
Teiseks voiks majanduskas-
vule kaasa aidata nireks kuiva-

ANVAR SAMOST
ajakirjanik

99 Inimesele, kes
kdib metsas mone
korra aastas, voib
varske raielank
toesti ndida vaga
hirmsa vaatepildi-
na.

nud vilisinvesteeringute suu-
rem sissevool. Seda soodus-
taks riigiettevotete erastami-
ne ja borsile viimine ning Ees-
ti kui rinderiigi kuvandi toot-
mise lopetamine. Liiga suurt
lootust kummagi teemaga ei
ndi olevat.

Kolmandaks tuleks vaada-
ta uuesti looduslike eelduste
jaressursside poole, mis Eestil
olemas on.

Polevkivi voiks anda Ees-
ti majanduskasvu praegusest
suurema panuse, kui poliiti-
kud 1) tahaksid taastada Ees-
ti Energias mone aasta eest ta-
petud initsiatiivi, 2) saada tile
kiusatusest alluda polevkivi-
sektori stigmatiseerimise sur-
vele, 3) hoiaksid pikaajaliselt
sektorit toetavat maksustamis-
poliitikat ja 4) ei paneks enam
hagu alla riigi ja eraomandis
polevkivi vidrindajate tiilidele
ressursside pérast.

Paraku on oluliselt liht-
sam deklareerida, et igasugu-
ne kaevandamine on paha-pa-
ha ning tildse - pélevkivi kaob
varsti ajalukku. Fosforiidikae-
vandamise voimaluste analti-
si ei ole motet siinkohal isegi
alustada.

Mis iile jaab?

Suur ja oluline kasutamata po-
tentsiaal peitub metsatd0s-
tuses loodava lisandvaartuse
suurendamises. Erinevalt teis-
test eespool nimetatud vald-
kondadest on siin ka seni ol-
nud kéige vihem takistusi.
Meie pohjapoolsed naabrid on
teinud metsatoostusest majan-
dusharu, mis elab tile Nokiad
jaEricssonid, pakkudes kor-
gepalgalisi tookohti ning an-
des suure osa jatkusuutlikust
jakonkurentsivoimelisest eks-
pordist.

Ometi piisas vaid esimese
puidu vadrtuse paremale dra-
kasutamisele suunatud suur-

Aripaev
24. mai 2017

projekti avalikustamisest, kui
selgus, et paljude kiiresti lin-
nastuvate eestlaste jaoks on
mets tdielikult kaotanud aasta-
tuhandeid kestnud tdhenduse.
Mets on niitid moénele nii voo-
ras, et selle majandamine 14-
heb samasse riiulisse genotsii-
dijarassismiga.

Metsato6stuse voimalus

Ullatav kiill, aga metsal on
omanikud, teiste seas ka riik,
kes puid raiuvad (ja istutavad,
aga see ei nde visuaalselt sa-
ma majus vilja) ning tootleja-
tele mtitivad. Puidu to6tlemine
aga ei tihenda sugugi ainult
kasitookappade nikerdamist,
vaid sona otseses mottes suur-
toostust.

Inimesele, kes kiib met-
sas mone korra aastas ning ka
siis valdavalt Riigimetsa Ma-
jandamise Keskuse laudtee-
dega radadel, voib virske raie-
lank toesti ndida vaga hirmsa
vaatepildina. Ja kui méne soo-
ja talve jirel neid lanke tekib
rohkem suuremate teede serva,
siis saab traagilise hadlega raa-
kida sellest, kuidas Eesti met-
sad “maha raiutakse”, ehkki
mitte mingi statistika seda vii-
det ei toeta.

Mets oma miititilises ole-
kus sobib histi teemaks, kus
tugevad “olen igal juhul vas-
tu” seisukohad annavad hélp-
sarahulduse universaalse hea
poolel olemisest ning moraal-
sest tileolekust nende suhtes,
kes metsaga raha teenida soo-
vivad.

Majanduskasvu kasutama-
ta potentsiaali juurde tagasi
tulles, kaugele nii ei jéua. Vas-
tupidi - tihel pdeval méne ke-
na aasta augusti alguses nie-
me esimesi plakatitega mdisa-
preilisid seismas kaunilt laine-
tava rukkipollu korval: “Ei vil-
japoldude roovellikule havita-
misele!”

KOMMENTAAR

Majandus el vaja lisakutet

Majanduse olukord on parane-
nud ja vajadus selle ergutami-
sejarele vahenenud. Seetottu
peab valitsus olema ettevaat-
lik, et majandust lisastiimuliga
mitte lile kuumendada.

Ettevotjate hinnangud vii-
maste kuude kohta osutavad
esimeses kvartalis tugevale
majanduskasvule. Sama niita-
vad ka tootmise mahuindeksid
javiliskaubanduse andmed.
Kasvu kiirenemise taga on ilm-
selt nii viliskeskkonna tugev-
nemine kui ka investeeringute
taastumine.

Pilt hakkas paranema ju-
ba mé6dunud aasta juulis, kui
toostustoodangu mahuindeks
hakkas kasvama. Alates sellest
ajast on toostustoodangu kasv
kiirenenud ja oli mértsis juba
ligi 15%.

Olulist rolli on médnginud
energia- ja polevkivisekto-
ri taastumine tinu korgema-
le nafta hinnale ning ressur-
sitasude stisteemi muutusele,

KASPAR OJA
Eesti Panga 6konomist
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99 Ettevotjate hinnangud
viimaste kuude kohta
osutavad tugevale majan-
duskasvule.

kuid ka teised majandusharud
on kasvanud. Suurematest sek-
toritest langes toodang elekt-
roonikatoostuses, mis moju-
tab kiill ettevotlussektori kai-
beniitajaid, kuid mille moju
SKP-le on imporditud sisendi
suure osakaalu parast vdaiksem.

Majandusaktiivsus naib
suurenevat kogu maailmas.
Ka meie lihimate kaubandus-
partnerite, Liti, Leedu ja Soo-
me majanduskasv oli esime-
ses kvartalis kvartalivordluses
1,5% liheduses, mis on ajaloo-
liselt viga tugev naitaja.

Eri andmeallikad viita-
vad sellele, et esimeses kvarta-
lis kasvasid jouliselt ka inves-
teeringud. Tasi, osalt on inves-
teeringute kasv tingitud trans-
pordisektori tthekordsetest
suurprojektidest, kuid sellest
hoolimata on see hea uudis.
Koérge t66hoive
Investeeringute taastumise
taustal on kasvanud ka ehitus-
ettevotete hinnangud toodan-
gule. Esimese kvartali kiisit-
lusandmed osutasid laiapdhja-
lisele ehitusmahtude ja -telli-
muste kasvule, kusjuures hin-
nangud tellimustele paranesid
koige enam rajatistele spetsia-
liseerunud ettevotetes.

Seega on niitid toendoli-
selt viimaks kaivitumas Euroo-
pa toukefondidega seotud in-
vesteeringud, mille vihesus
on viimastel aastatel majan-
duskasvu tagasi hoidnud. Ehi-
tuse kasvule osutavad ka lii-
va, kruusa jms kaevandami-

se enam kui 50% kasv ja ehitus-
materjalide tootmise 25% kasv
martsis.

Korge hoivemaar ja madal
toopuudus osutavad sellele, et
majanduse maht pigem tiletab
potentsiaalset tootmisvoim-
sust, kui jaab sellele alla. Sa-
muti on kiisitluste jargi suu-
renenud ettevotjate mure to6-
tajate leidmise pérast. To6jou-
puudus survestab kiiremini
palku tostma, tootmise kalli-
nemine voib aga konkurentsi-
voimet halvendada.

Kui vorrelda ettevotjate hin-
nanguid togjoupuudusele ja
konkurentsivéime muutuse-
le, siis joonistub vilja trend, et
need majandusharud, mis tun-
netasid aasta eest to6joupuu-
dust teistest teravamalt, on lan-
getanud oma konkurentsivoi-
mehinnanguid teistest enam.
Tunnetatav togjoupuudus po-
le aga veel kaugeltki sellisel ta-
semel kui buumi ajal 2006. ja
2007. aastal.
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ARIPAEV EETRIS
Raamat, mida
peab lugema

Miks on dsja eesti keelde télgitud Alexander
Elderi teos “Borsikauplemine kui elatusallikas”
investorile kohustuslik lugemine, sellest tuleb
juttu varskes raadiosaates. Stuudios on raa-
matu télkija Olavi Teppan.

P Raadiosaadet “Aripéev eetris” saab kuu-
lata Aripdeva veebis, tellida iTunesis ja alla

JUHTKIRI
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E-poodide usaldusvéérsuse oluline kom-
ponent on kiiberturvalisuse tagamine:
kliendi andmed on tema kdige kallim va-
ra, mille kaitsmisele piithendumine on ari
onnestumise voti. Uks dnnestunud kiiber-
riinnak vaib konkreetse veebiiri usaldus-
vadrsuse tthe kdpahoobiga hévitada.

Aripéev kirjutas sel nidalal kaane-
loos, et Eesti e-kauplejad on hidas kiiber-
turbeteenuse pakkujatega, kes tahavad
kill kliendilt raha kétte saada, aga sisu-
list teenust ei paku. Kahjuks ei tahtnud e-
poed oma halba kogemust konkreetse-
malt, koos libateenusepakkujate nimede-
gajagada.

See on osaliselt ka arusaadav: karde-
takse oma veebiplatvormi usaldusvaarsu-
se langust, mis voiks ohustada aritulemu-
si. Teisalt oleks aga oma valusate éppetun-
dide jagamisest veebidiril tervikuna kasu:
probleemid, millega e-poed maadlevad,
on laias maailmas suuresti {thed ja need-
samad, olgu tegemist suurkorporatsiooni-
de voi pisemate ettevotetega.

Tosi, lekete eest pole ennast 16plikult
suutnud kaitsta maailma suurimadki: néi-
teks Google ja Yahoo. Teisalt aga on ene-
se kaitsmine kiiberrtinnakute eest moéneti
sarnane voitlusega terrorismiga: rohkem

Patisturvaial tule

kui edulugudest - tokestatud riinnakutest
-rddgib maailm neist juhtumitest, kus et-
tevote jdi riindajale alla ja teenusekasu-
tajate andmed said avalikuks voi sattusid
halbadesse kitesse.

Kiberturvalisusesse panustamine on
iga veebiplatvormil toimiva ettevotte vas-
tutus: thel poolt reguleerib klientide and-
mete kaitsmise korda seadus, ent teisalt
pohineb sellel usaldus, millel veebiéris on
vaat et suuremgi tihtsus kui jaekauban-
dusettevotte turvameeskonnal. Hea meel
on tddeda, et Eestis mdistetakse seda jar-
jest paremini: métteviis, et minu dri vastu
mingid kitberpétid huvi ei tunne, on ka-
dumas. Teisalt loevad koéik ettevotted ra-
ha, ning see on ka péhjus, miks odavamat
teenust lubavatel libaturvajatel siiski tur-
gu leidub.

Juht peab asja tundma

Toimiva kaitse saavutamise ja selle tarbeks
tehtava maistliku kulu vahekorda on ker-
gem hinnata juhil, kes kitberturvalisu-

se riske ise adekvaatselt hinnata oskab ja
tunneb usaldusvidirse kaitse tilesehitami-
se tehnilisi ntiansse. Mida paremini ette-
votte juht ise IT-valdkonda tunneb, seda
kergem on tal pidada labirddkimisi turva-

D Valp
alge alt ara tdmmata

KUberturvalisus on igasuguse e-ari dnnestumise voti, sest andmed
on kliendi kalleim vara.

teenuse pakkujatega. Ka on viiga palju abi
turu tundmisest: teadmisest, kes selle tee-
nuse pakkujate turul tegutsevad ja missu-
gune on nende kompetents. Veendumus,
et kiiberturvalisuse eest makstud raha 14-
heb tdie ette, annab veebidrile jatkusuut-
likkuse ja juhile rahuliku une. Ménes mot-
tes on kiiberturvalisus hiigieenikiisimus:
kui sellega on korras, siis saab koige muu
ari juurde kuuluvaga rahus tegeleda.

Ent oma vastutus jaib muidugi ka koi-
gile e-poodide ja muude e-teenuste kasu-
tajate klientidele. Elementaarsed kiiber-
turvalisuse teadmised peavad olemas ole-
ma igatihel, kuid arusaadavasti pole vi-
hem kogenud silmal veebiteenusepakku-
jate usaldusvéadrsust hinnata alatilihtne.

Kliendid hailetavad enamasti jalgade-
ga jajagavad oma halbu kogemusi veebi-
keskkondades hailekalt: info levib kiires-
tija teenusepakkuja seisukohalt vaada-
tes halastamatult. Just see aga ongi argu-
ment, miks e-poed voiksid omavahel jaga-
dainformatsiooni viletsate turvajate koh-
ta-varem voi hiljem viib see terade eral-
damiseni sokaldest ning turu korrastumi-
seni. Kiiberturvapetistel vaiba alt dratom-
bamine voiks olla koigi e-kauplejate tihi-
ne huvi.

laadida Soundcloudis.

aasta taguse rekordi iiletas USA
majapidamiste volatase, mis oli
2017. aasta martsis 12,73 triljonit
dollarit. 2008. aasta tipus oli vas-
tav niitaja 12,68 triljonit.
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REPLIIK

Andke sahkerdajad ules!

Vdiksemad e-poodnikud on
hadas end veebipattide eest
kaitsmisega, kuid ometi ei taha
keegi probleemist kova haale-
garddkida.

toimetaja

KADRIPOLENDIK

Aripieva esmaspieva-
ne kaanelugu kajastas olulist
probleemi e-kaubanduse tu-
rul: turvalahendusi pakkuvad
ettevotjad voivad osutuda ka-
pardlikeks bluffijateks. Kui-
gi e-kaubanduse liidust on tea-
da juhtumeid, et e-poed on sat-
tunud kehva teenuse ohvriks,
ei soostunud keegi oma koge-
musest riikima, ka anontiiim-
selt mitte. Samamoodi ei soo-

99 Veebipoe turvamine
on vaat et olulisemgi kui
kauplusse turvafirma
palkamine.

vinud eksperdid, kes ilmselt on
kursis kahtlaste firmadega, pe-
tiste nimesid avaldada. Ollakse
kill valmis jagama tildisi néu-
andeid, millest on kahtlemata
kogenenumatele poodnikele
abi, kuid avalikkuse ette oleks
vaja tuua bluffijate nimed. Va-
hest on siin mone suurema tee-
nusepakkuja kédsi mangus, kes
loodab hirmujuttudega endale
kliente meelitada?

Hirm eksimusi tunnistada

E-kauplejate hirm klienti-
de silmis ebaturvaline paista
on arusaadav, ilmselt peetak-

se enda halbade otsuste paljas-
tamist riskantseks. Kuid sirge
seljaga tunnistada, et me eksi-
sime, parandasime oma vea ja
teeme niitid paremini, on palju
suurem voit.

Vihe sellest - sellest oleks
abi ka teistele. Praegusel ajal
on veebipoe turvamine sama
oluline v6i vaat et olulisem-
gi kui kauplusesse turvafirma
palkamine.

Seega, kui kellelegi kolab
Aripieva kaanelugu tuttavalt
ja ta oleks valmis oma koge-
musest rddkima, votke, palun,
Aripidevaga ithendust.

tel 6 803 505

LADUKS

C ¢

TOOSTUSUKSED

mob 56 505 898

TULETOKKEUKSED
LAADIMISSEADMED

MUUK | PAIGALDUS | HOOLDUS
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info@laduks.ee
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PANGANDUS

Aasta IPO
kes usub
ikka veel

toimetaja Juhan Lang
tel 667 0136
juhanlang@aripaev.ee

LHVsse?

Eile mdddus aasta LHV aktsiate
noteerimisest Tallinna borsil - Aripaev
reastas sel puhul valiku kodumaise panga
suurematest ostjatest ja muujatest ning
uuris nende investeerimisotsuste tagamaid.

INDREK MAE, JUHAN LANG
aripaev@aripaev.ee

Aripdev

“Usun, et LHV-1 on pikas perspektiivis voi-
malikveel tublisti kasvada,” pdhjendas suu-
ruselt kolmas kodumaise panga vaartpa-
beri soetaja Rait Allik oma otsust. “Mulle
on stimpaatne see, kuidas nad asju ajavad
-kindlasti on oluline nende taotluslik ava-
tus ja eestimaise panga eduloo kuvand,”
leidis Allik. Ta pidas positiivseks veel ette-
votte noort ja tulevikku vaatavat personali.

Meenutatakse Raasukese lahkumist

LHV suuremate ostjate edetabelis kuuendal
kohal olev Oliver Peek jidb samuti panga
juhtkonnaga rahule, kuid toob mé6dunud
aastast esile Erkki Raasukese lahkumise
grupi juhi kohalt. “Natuke tllatav ja kahju
oli niha Raasukese kaliibriga inimest lah-
kumas, tema kogemus oleks ilmselt koige
olulisem praeguse majandustsiikli p66rdu-
des,” leidis Peek. “Ukskord see tsiikkel p6ér-
dub ning Raasuke on mitu korda juba sar-
nases situatsioonis olnud.”

Sellegipoolest on Peek LHV aktsiaid juur-
de soetanud ning usub ettevotte tugevus-
se. “Madis Toomsalu (LHV juht - toim) on
hardcore, ilmselt iiks andekamaid uue polv-
konna pankureid siinmail,” tunnustas ta

uue juhi valikut. “LHV on viga heades ka-
tes,” oli Peek veendunud.

Aktsionaride hulk on vihenenud

Kuigi investorid peavad panga tuleviku-
viljavaateid heaks, on ettevotte aktsionari-
de hulk aastaga siiski vihenenud 361 kon-
toomaniku ehk 6,6 protsendi vorra. “LHV
hind on jéudnud vagagi atraktiivse muitigi-
hinna tasemeni,” selgitas mujate edetabe-
lis neljandat kohta hoidev Sven Talts.

Peale selle on Taltsi hinnangul maailma
aktsiaturgude hinnatase juba ohtlikult kor-
ge. “Kuna ka LHV aktsia hind on alates bor-
sile tulekust paris palju kasvanud, siis ka-
sumivotmine ja seetottu aktsiondride hul-
gavihenemine on ilmselt paratamatu prot-
sess,” leidis ta.

LHV aktsiate hulka oma portfellis on vi-
hendanud ka investor Raivo Hein - 39 500
vadrtpaberivorra. “Mitsin viga viikese osa
oma portfellist eelmise aasta oktoobris, sest
uus kinnisvarainvesteering noudis lisalik-
viidust,” selgitas ta. “Veidi varem olin oma
teise ettevotte kaudu samas aktsiaid juur-
de soetanud ning aasta lopus soetan ka tile-
jdanud aktsiad tagasi,” usub ta LHV tousu-
potentsiaali.

Aktsioniride hulga vihenemist peab
Hein aga marginaalseks. “See niitab, et
IPOst lithiajalise positsiooni ostnud inves-
torid on kasumi realiseerinud ja ostjad on
samas pikaaegsed,” mirkis Hein. Enda akt-
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agu treenitud ja vastupidav poiss, kes jookseb

LHV IPO jarel suuremaid tehinguid teinute seas torkab silma sisering

suuremad miiijad
(omanikud)

Tenlion OU (Mikk ja Ténn Talpsepp)

HTB Investeeringute OU (ASi LHV Group néukogu endine lige Hannes Tamjarv)

OU FFW Grupp (Sven Talts)

Kakssada Kakskiimmend Volti OU (ASi LHV Group néukogu lige Raivo Hein)

Igor Berman

Notorius OU (Taavet Hinrikus)

Erkki Raasuke, ASi LHV Group endine juhataja
Sagittarius Capital OU (LHV analtititik Arno Tara)
Unitas OU (ASi LHV Pank noukogu lige Martti Singi)
Raktas OU (Justin Michael Spencer Jenk ja Velvo Vaht)

suuremad ostjad
(omanikud)

24 Holding OU (Marko Milius ja EImo Sarapuu)

OU Corby Capital (LHV aripanganduse osakonna juht Arko Kurtmann)
Alforme OU (Rait Allik)

OU EAC Kaubandus (Enn Aab)

Ingmar Mattus

Siseinfo OU (Oliver Peek)

OU Kohtla-Jarve Omega (Juri Monahhov ja Larissa Monahhova)

Villu Pavelts

Mindgap OU (Raul Koosel)

OU Seth (Marek Aigro)
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88 000
12680

muutus

-174148
-55 /59
-43 057
-39500
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-25 317

-25 000

-20 000
-16 608
-14 568

muutus

39766
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25200
23308
19 490
15000
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1731
11500

Arvesse ei ole voetud insaidertehingud, kus markimisvaarsed aktsiakogused on likunud sama isiku Uhelt kontolt teise-
le. Ka ei ole arvesse voetud suuremate osanike repotehinguid ehk tehinguid, kus aktsionar muub kokkulepitud hinnaga
vaartpaberid pangale ja ostab tulevikus samad vaartpaberid pangalt repomaara (intressi) vorra kallima hinnaga tagasi.
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siad mits ta LHV praegustele suuromani-
kele. “See kogus jii nii-6elda koju.”

Loodetakse kiiret kasvu

Suuremate ostjate seas viiendal kohal paik-
nev Ingmar Mattus soetas vairtpabereid,
kunandeb LHVs suurt tulevikupotentsiaali.
“LHV on histi juhitud grupp, mis on kind-
lasti ditnaamilisem ja julgem oma tegemis-
tes kui suuremad pangad,” leidis ta. “Mi-
da suurem organisatsioon, seda raskem on
uuenduslike ideedega kaasa minna, muuta
stisteeme ja toimimispohimétteid -LHV on
selles mottes treenitud ja vastupidav poiss,
kes jookseb maratoni tisna kogukate ja vi-
sinud hirrasmeeste vastu,” raikis ta.

Kiiret kasvu ilmestab Mattuse sonul ili-
kiire turuosa kasvatamine pensionifondi-
de turul. “Suurpangad said vaid hambaid
kiristada ja vaadata pealt, kuidas kliendid
uksest ja aknast massiliselt LHVsse ldksid,”
itles ta. “Inimestele meeldivad uued asjad -
LHV on uus ja huvitav,” selgitas ta.

Peek avaldas lootust, et LHV on investee-
ring, mida kunagi miitima ei pea. “Pigem os-
taks ajapikku juurde ja kogu aeg kahetseks,
et rohkem ei ostnud. Umbes nagu siis kui
Buffett 1980ndate 16pus Wells Fargot ostis.
Finantsromantika,” sonas ta.

Allik usub, et LHV areneb maistlikus
tempos ning mahub ilusti turule. “Eks akt-
sia hind peegeldab seda arengut,” leidis ta.
Talts ndeb samuti Balti turgudel LHV-le kas-

KOMMENTAAR

MADIS TOOMSALU
LHV Groupi juhataja

Peame IPO m66dumist kindlasti meeles,
aga kapitali kaasamine ei ole kunagi eral-
di eesmark, vaid vahend. Kiill aga vois
eraldi eesmargiks lugeda rohkem aktsio-
ndre.

Avalikuks ettevotteks olemine sun-
nib pidevalt peeglisse vaatama. Kui pilt ei
meeldi, annab see voimaluse endaga te-
geleda. Kaasa toob see ldbipaistvuse suu-
renemise, juhtimiskultuuri tugevnemise,
parimate tootajate virbamise, jirelevalve
paranemise, klientide turvatunde ja nih-
tavuse paranemise. Koige positiivse juu-
res on koomes, et sellega moned kulud
kaasnevad.

Borsiettevotteks saamine ei olnud tee-
konna l6pp, vaid algus. Viimase poole
aasta jooksul on liinud rohk kodulaenu-
ga alustamisele, pangaautomaatide vor-
gustiku laienemisele ning pensionifon-

HIND
LHV aktsia on alates IPOst
kallinenud ligi 38 protsenti

eurodes
10

LHV aktsia
markimishind
5 0li 6,95 eurot

23.05.2016
ALLIKAS: BLOOMBERG

23.05.2017

TASUB TEADA
Aasta LHV Groupi IPOst

Toimus 2016. aastal 2-16. mail.

Maht oli 2 miljonit aktsiat markimishinnaga
6,95 eurot aktsia kohta.

Osales 5485 investorit, kes markisid kok-
ku 6,6 miljonit aktsiat 46,2 miljoni euro eest.
Aktsiaemissioon margiti 3,3kordselt Ule.
43,7% markijaist sai aktsiaid soovitud ma-
hus. 56,3%-le jaotati soovist vahem aktsiaid.
Aastaga on aktsionaride arv vahenenud
361 kontoomaniku ehk 6,6% vorra.

LHV Groupi aktsiad (LHV1T) noteeriti 23.
mail Nasdaq Balti borside pohinimekirjas.

ALLIKAS: LHV GROUP

eurot on mésranud LHV aktsiat

katvad Swedbanki analiiiitikud
hinnasihiks ja on andnud aktsiale
hoia-soovituse. Aktsia praegune
hind peegeldab tugevaid tulemusi
ning moistlikult noudlikke ootusi.

vu- ja kasumiteenimise voimalust. “Seega
pole moningane aktsia hinna tous sugu-
givilistatud.”

Mattus loodab aga sellele, et pangal 6n-
nestub ka viljaspool Eestit moni niss leida,
sest juba praegu suudetakse end positsio-
neerida noorte inimeste ja uuendusmeel-
sete ettevotete pangana.

Kumab ka riske

Talts ndeb LHV aktsiale suurimat riski maa-
ilmaturgudel toimuvas. “Kui Dow Jones
ning S&P peaksid hakkama kiirelt allapoo-
le libisema, siis ei pruugi ka meie turg jal-
gele jadda, ja seda vaatamata konkreetsete
ettevotete headele majandustulemustele,”
oli ta skeptiline. “Selle nii-6elda viimase ti-
pu tabamine ja Eesti aktsiaturul suurema-
test positsioonidest kiire vabanemine on va-
gagiraske tilesanne.”

Avalikuks ettevotteks olemine sunnib pidevalt peeglisse vaatama

dides Eesti investeeringutele. Loodame,
et Eestiinimesed ja ettevotted tunnevad,
et Eesti kapital tunneb kohalikku turgu
koige paremini. Meie 5000 aktsionéri in-
vesteerivad oma dividendid tagasi Eesti
majandusse.

Sooviksime rohkem prognoositavat
keskkonda, olgu selleks siis regulatiivne
voi majanduspoliitiline keskkond. Ule-
reguleeritus ja kiired majanduspoliitili-
sed muutused 16huvad majanduse paind-
likkust, ettevotjate initsiatiivi ja pikaaja-
lisi otsuseid.

Oleme aasta jooksul aktsiondrile suut-
nud pakkuda hiid uudiseid koos tugeva
tootlusega. Aktsioniride arvu teatud vi-
henemine on ootuspirane, pohjusteks
ilmselt IPO-jargsele perioodile orientee-
ritud kauplejate viljumine, aktsia hin-
na tousu jargne kasumi votmine, aga ka
ebalikviidse borsi eripdra, kus aktsiona-
ride baas aja jooksul tihti vihenebki.

KOMMERTSPANKADE INTRESSITOOTED REKLAAM
Tahtajaline hoius EUR, %
| Tkuu | 2 kuud | 3 kuud 6 kuud 9 kuud 1aasta | 2 aastat 3 aastat lile 5 aasta min summa
Danske Bank kontakteeruge pangaga
Tallinna Aripank 0,10 0,15 0,20 0,40 0,50/1,50 0,60/1,60 0,70/1,70 200
Tallinna Aripank (3) 0,25 0,30 0,35 0,55 0,65 075 0,85 - 200
Citadele Pank - - - 0,01 0,01 0,20 0,35 075 150
Versobank 0,40 0,50 0,60 1,05 1,05 1,55 1,55 1,65 350
DNB 0,01 0,05 0,09 0,18 0,21 0,23 0,28 033 100
Krediidipank 0.20 0.20 0,20 0,40 0,60 0,80 1,20 1,50 2 100/200 (4)
Inbank - - 0,50 075 1,00 1,25 1,75 2,00 - 500
Jooksev hoius EUR, % Tahtajaline hoius USD, %
‘ keskmiselt ‘ kuu \ Thuu | 2 kuud | 3 kuud 6 kuud 9 kuud 1aasta min summa
kuu jaagilt pusijaagilt Danske Bank kontakteeruge pangaga
Danske Bank kontakteeruge pangaga Tallinna Aripank 0,05 0,05 0,05 0,10 015 0,20 200
Tallinna Aripank 0,00 Citadele Pank - : - 0,90 1,00 1,30 200
Tallinna Aripank (3) 0,00 Versobank 0,30 035 045 0,70 0,90 110 500
Citadele Pank - - DNB 0,10 on 014 0,29 0,39 0,49 100
Versobank 0,00 0,00 Krediidipank 0,20 0,20 0,20 0,40 0,60 0,80 100/200 (4)
DNB 0,05 (7)
: [ et e
nbanl

Pankade kontaktandmed

Citadele Pank Narva mnt. 63/1, Tallinn,

Aripanga jooksva hoiuse intressimaar on nuid 0%

DnB PANK Tartu mnt 10, Tallinn,

Tallinna Aripank Vana-Viru 7, Tallinn, tel 668 8066,

tel 770 0000, faks 770 0001, tel 686 8500, faks 686 8501, faks 668 8065
e-post: info@citadele.ee, www.citadele ee e-post: info@dnb.ee, www.dnb.ee
Versobank Hallivanamehe 4, Tallinn, Eesti Krediidipank Narva mnt 4, Tallinn,
tel 680 2500, faks 680 2501 tel 669 0941, faks 661 6037
BALTIETTEVOTETE NOTEERIMATA VOLAKIRJAD REKLAAM
volakiri ISIN kood emiteerimis- ‘ lunastamis- kupongimaar ’ intressimakse nimi- ‘ emissiooni
kuupéaev tahtaeg sagedus vaartus, € maht, €
Creditstar EE3300111038 1.12.2016 1.09.2017 8,00% kvartaalne 1000 3000000
PlusPlus Capital EE3300110980 24.10.2016 1.10.2017 10,00% kvartaalne 100 3000000
Finora Capital EE3300110659 10.03.2015 15.03.2018 9,75% kvartaalne 1000 4000000
Creditstar EE3300111046 1.12.2016 1.06.2018 11,00% kvartaalne 1000 15000 000
Mainor Ulemiste EE3300110691 16.06.2015 26.11.2018 7.00% kvartaalne 1000 5000000
luteCredit Europe A8 EE3300111194 12.05.2017 15.06.2020 14,00% kvartaalne 100 2000000
PlusPlus Capitavl EE3300110840 25.01.2016 1.02.2019 13,00% kvartaalne 1000 4000000 R E D G AT E
Finora Capital EE3300110972 22.09.2016 22.05.2019 9,25% kvartaalne 1000 1000000 CAPITAL
PlusPlus Capital EE3300111079 20.12.2016 1.10.2019 12,00% kvartaalne 100 7000000
luteCredit Europe A8 EE3300111020 28.11.2016 15.10.2019 14,00% kvartaalne 100 1400 000
Creditstar EE3300111053 1.12.2016 112.2019 12,50% kvartaalne 1000 15000 000
Redgate Capital AS Parnu mnt 10, Tallinn 10148, tel 66 68 200, bonds@redgatecapital.eu, www.redgatecapital.eu
FONDID REKLAAM
LHV Varahaldus 22.05
ost ’ muik ‘ NAV ‘ riski- % aasta | tootlus (p.a), % | fondi maht
aste algusest | 12kuud | 3aastat | S5aastat
Pensionifond L, EUR 1,61 1,61 1,61 2,61 1,49 395 4,03 4,60 693 495 397
Pensionifond M, EUR 1,26 1,26 1,26 1,85 0,94 2,41 3,35 3,97 85703290
Pensionifond S, EUR 1,28 1,28 1,28 174 -0,32 -0,30 1,91 2,50 63710306
Pensionifond XL, EUR 141 1,41 141 3,00 1,85 5,03 4,60 5,43 18772367
Pensionifond XS, EUR 119 119 119 1,28 -0,28 -0,21 1,91 2,67 20483706
Taiendav Pensionifond, EUR 1,64 1,64 1,64 3.21 233 6,38 6,03 6,55 9207 280
LHV Pensionifond Indeks 0,68 0,68 0,68 1,30 5245 416
LHV Pensionifond Indeks Pluss 0,69 0,69 0,69 3,81 - - - 911624
LHV Pensionifond 100 Pluss, EUR 174 176 1,76 8,50 0,98 417 4,62 6,91 4713 891
LHV Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,79 0,79 0,79 2,00 -0,51 -0,64 0,57 181 536 245
LHV Pérsia Lahe Fond A, EUR 11,45 11,56 11,56 1,96 5,44 -760 8,20 11899 895,58
LHV Maailma Aktsiad Fond A, EUR 10,32 10,42 10,42 10,03 22,57 7,39 6,51 4166 446,55
LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 6,59 6,66 6,66 10,03 22,57 739 6,51
Nordea Pensions Estonia 22.05
‘ ost ‘ muiik ‘ NAV ’ riski- % aasta ‘ tootlus (p.a), % | fondi maht
aste algusest | 12kuud | 3aastat | Saastat |
Nordea Pensionifond A, EUR 112 112 112 6,31 1,39 7.2 3 5,25 210 062 796,65
Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 0,96 0,96 0,96 9,59 1,42 10,59 5,34 6,76 28 426 980,41
Nordea Pensionifond B, EUR 1,00 1,00 1,00 4,02 0,94 3,88 2,24 352 23379 096,16
Nordea Pensionifond C, EUR 0,88 0.88 0,88 2,22 -0,23 -0,04 1,58 21 12978 047,39
Nordea Pensionifond Aktsiad 100, EUR 1,51 1,54 1,53 12,49 18 14,47 6,97 9,07 10 624 199,44
Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,79 0,81 0,80 3,54 0,5 3,23 2,83 3,55 2340 225,41
Trigon Asset Management 22.05
‘ ost ‘ miik ‘ NAV ’ riski- % aasta | tootlus (p.a), % | fondi maht
aste algusest [ 12kuud | 3aastat | 5aastat
Trigon Balti Fond C, EUR 19,54 20,23 19,83 6,47 3,93 13,92 14,77 1,58 1460 215,09
Trigon Uus Euroopa Fond C, EUR 32,07 33,21 32,56 11,60 16,77 36,45 8,65 13,67 109 252 936,17
Trigon Venemaa Top Picks Fond C, EUR 23,10 23,92 23,46 20,71 -5,67 44,52 12,69 421 12256 737,03

Fondivalitsejate kontaktandmed

LHV Varahaldus AS Tartu mnt 2,

Tallinn 10145, tel 680 0400, faks 680 0402,

info@lhv.ee, www.lhv.ee

Nordea Pensions Estonia AS Liivalaia
45/47, Tallinn 10145, tel 710 1250, faks 710
1251, eesti@nordea.com, www.nordea.ee

Trigon Asset Management AS

Viru Valjak 2, Tallinn 10111

tel. +372 667 92 00, www.trigon.ee

Maaklerifirmade kontaktandmed

LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400,
faks 680 0402

Toos

tusuudised.ee
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Rainer uuris, kuidas suhtun Suurbritannia
parituolu Sports Directi aktsiate soetamisse.

“Olen seda monda aega jilginud ja plaa-
nin ldhiajal osta,” kirjutas Rainer. Ta mar-
kis, et ostusoovi suurendab kontserni ma-
dal PE suhe, mis on MarketWatchi arvu-
tuste jargi 8. Samuti hindab Rainer kont-
serni puhul pidevalt kasvavat interneti-
miitigi osakaalu ja mitmekilgset drimu-
delit - sest peale ka Eestis tegutseva Sports
Directi on tal veel teisi poode, teiste hulgas
meilgi tuttav Sportland.

“Briti nael on hetkel soodne, seega
oleks dige aeg borsil ostelda,” kirjutas
Rainer, kes on teinud viga hea kodut6o.
Peale plusside kirjutas ta kohe ka miinus-
test, mis on teda senimaani ostmast tagasi
hoidnud: dividende Sports Direct ei mak-
sa, kiiret tousu lihiajal oodata pole, ette-
votet on viimasel ajal tabanud mitu skan-
daalija pealegi tuleb kohe-kohe Brexit,
mis ka kontserni ja tema investorite kaar-
did voib segi liitia.

Skandaalid raputasid aktsiat

Pean tunnistama, et see aktsia mul seni ra-
daril polnud. Kiire pilk ettevottele nditab,
et kontsern piitiab oma tulemusi paran-
dada agressiivse laienemisega. Sel keva-
del vottis Sports Direct rahakotist ligi 100
miljonit dollarit, et osta osalus kiratsevas
USA jaemiitijas Finish Line, kus kuulub tal-
le ntitid ligi 13protsendine osalus.

Selle sammuga polnud rahul iiks
Financial Timesile intervjuu andnud suur-
investor: tema ootas pigem, et kontsern
oma asjad kodus korda seaks. Tosi on, et
kaks kolmandikku Sports Directi kdibest
tuleb ikka veel Suurbritanniast ning seal
pani kontsernil66gi alla mé6dunud aas-
tal lahvatanud skandaal, kus ettevottele
pandi stitiks, et tolle t66tajad pole saanud
isegi miinimumpalka ning nendega kaidi
vadritult imber, nagu seda kirjeldas The
Guardian.

Viimase aastaga on Sports Directi akt-
sia ligi 100 naela odavnenud ja kaupleb
napilt 300 naela peal. Ettevotte rajaja ning
juht, miljardiar Mike Ashley on aga suut-
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voiks osta ja Aktsia on aastaga veerandi
unustada, nagu vorra odavnenud

kiisib Rainer? Sports Directi aktsia hind, GBp
Praeguonselles 400

vorrandis veel

hulk tundma-

tuid.
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nud kriisidest hoolimata kontserni kaivet
ja kasumit kasvatada. Kontserni maigi-
tulu oli mullu 2,9 miljardit naela. Kasumi
kasv on olnud samuti stabiilne: kolm aas-
tat tagasi 0,18 miljardit, aasta pérast seda
0,24 miljardit ja mullu 0,28 miljardit nae-
la. Kohustusi oli ettevottel mé6odunud aas-
tal veidi alla miljardi naela.

Analiiiitikud ostukohta ei nde

Kui kontsern edukalt vélisturgudele sise-
neb, siis on toepoolest kasvu loota. Kuid
samas toid FT analaiitikud hoiatava néite-
na Austria, kus kliendid Sports Directi Aa-
sias toodetud kauba dra polgasid. Bloom-
bergi kiisitletud analtiitikutest soovitab
aktsiat osta vaid tiks, hoida kuus ja miiia
neli eksperti.

Kas teda voiks osta ja unustada, na-
gu kiisib Rainer? Praegu on ses vorrandis
hulk tundmatuid. Osta aktsia, mis ei mak-
sa dividende ja millel 1dhiajal tdusu ette
niha pole, on tisna riskantne. Paraku aita-
vad sel juhul investorit vaid iseenda kohu-
tunne ning ajahorisondi tunnetamine.

Investor Toomas on Aripaeva vélja moeldud tegela-
ne, aga tema kasutuses on reaalne raha, mida ta in-
vesteerib finantsturgudele. Toomas alustas tege-
vust 2002. aasta alguses, mil tema kasutusse anti
investeerimiseks miljon krooni. Toomase inves-
teerimisotsused langetab Aripaeva borsitoimetus,
investeerimismotteid jagab investor Toomas Aripae-

va tagumisel lehekUljel ja veebis.

PORTFELL

Kuidas laheb Toomase
investeeringutel?
paevane muutus

+0,06%

vaartus 278 880,56 eurot

49% aktsiad / 44% raha / 7% volakirjad

aktsiate paevane muutus protsentides

Ryanair 1,1
Lergy Seafood 092
Baltic Horizon Fund 046
Apranga 0,38
Apple 0,22
Microsoft 015
Berkshire Hathaway B-aktsia 0
Olympic EG 0
Talink -042
Statoil -0,91
Viimased tehingud

Miiiis: 11. mail 210 Lergy Seafoodi akt-

siat hinnaga 47,8 eurot aktsia. Tehingu-
summa oli 10 043,35 eurot. Teenustasu oli

15,06 eurot.

Miiiis: 9. jaanuaril 442 Ryanairi aktsiat hin-
naga 14,68 eurot aktsia. Tehingusumma oli
6488,56 eurot. Teenustasu oli 14,06 eurot.

SINU ARVAMUS

Kommenteeri Toomase investeerimis-

otsuseid, jaga oma kogemusi voi esita

musi veebilehel www.aripaev.ee voi e-kirjaga

aadressil investortoomas@aripaev.ee

kUsi-

OMX TALLINN
52 nddalat

Tallinna borsi tldindeks, kajastab pohi- ja
lisanimekirja aktsiate liikumisi
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BORSIFIRMAD
Kontsernid linnadest
suuremad

USA tehnoloogiafirmade turu-
vaartus on paisunud hammasta-
valt suureks, vahendas Market-
Watch.

Tehnoloogiafirmad on kasvanud
nénda suureks, et nende majan-
duslik vaartus on kasvanud USA
priskemate linnade omast suu-
remaks.

Praegusel tasemel on Apple’i tu-
ruvaartus 803 miljardit dollarit ja
see on 38 protsenti suurem kui
Chicago sisemajanduse kogupro-
dukt (581 miljardit). Google’i ema-
firma Alphabeti turuvaartus on
658 miljardit dollarit.

Vaid New York ja Los Angeles on
neist kahest suuremad.

Samas on kaks tehnoloogiahiidu
iheskoos suuremad kui Jaapani
ja eurotsooni finantssektor - sek-
torite tihine koguvaartus on 1,31
triljonit dollarit.

PANE TAHELE

Teisel poolaastal kerkib naf-

ta hind USA investeerimispanga
Goldman Sachsi andmetel 57 dol-
larile, kuid 2018 voib tulla uus ma-
dalseis.

Pilk aktsiale: MarketWatchi tea-
tel hakkavad USA ja Saudi Araabia
diilist kasu I6ikama ExxonMobil,
Weatherford, General Electric, Na-
bors Industries, Rowan Cos. ja Na-
tional Qilwell Varco.

Kuldne rist. Kulla hind on aas-
ta algusest tdusnud 10%, analtu-
tikud naevad graafikul nn kuldset
risti, mis naitab tdusu jatkumist.
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