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Riigiprokurör Laura Feldmanise sõnul suunas Arvo Sarapuu abilinna-
peana otsuseid, mis võimaldasid Tallinna prügiturul tegutsedaSara-
puuga seotud ettevõttel. 4–6, 16

urör
suseid,misvõimaldasidTallinnaprügiurulegusedaSara-
otudttvõttl.
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Tööd on vaja teha mitte
rohkem, vaid targemalt,
ütleb kulturist Ott Kiivikas.
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Juveelipoodnikud:
nõu küsitakse ka abielu-
ettepaneku tegemise osasanekute emiseosas
Väärisehete e-poe eJewels omanikud Age Antsu ja Henrik Hald
aitavad eestlastel vääriskividega ehteid valida. Aeg-ajalt tuleb
nõu anda ka hoopis isiklikematel teemadel. Sinu väärisehete e-pood

www.e-jewels.ee



REKLAAM reklaamitoimetaja Marina Altmaa
tel 667 0161
marina.altmaa@aripaev.ee 26. mai 2017

�
�

�
�

� �

�
�

SUNNISONAD
Noblessneri valukojas
2.08/3.08/4.08/
5.08/7.08/8.08
kell 19:00

Suurejooneline vaatemäng
võimsa trummi- ja valgusmanaga.
Laval Von Krahli Teatri näitlejad
ning 80-liikmeline ühiskoor
(Eesti Rahvusmeeskoor ja Eesti
Filharmoonia Kammerkoor) koos
Soome runolauljaga Ilona
Korhonen.

Piletid Piletilevist ja
Von Krahli Teatri
kodulehelt

Von Krahli Teater

2017

EESTI FILHARMOONIA
KAMMERKOOR

IIIII Eesti Kontsert Kultuuriministeerium AVISimN □□□□□ BLRT
GRUPP

(n) noblessner



PUHKEPÄEV
Suvelavastused
meelitavad müstikaga
Üks huvitavamaid tükke kutsub
publikut Juulis Murru vanglasse
teatrirännakule,kaasa elama
vangide ja ametnike argipäe-
vale. Tänavune suvi pakub veel
teisigi ebatraditsioonilisi eten-
duspaiku. 10–11

PETTUSED
Juhid väldivad
ärieetikast rääkimist
Kui ettevõte tahab laieneda välis-
riikidesse või leida sealt uut part-
nerit, tuleb valmis olla rääkima
korruptsiooniriskide ennetami-
sest ja ärieetika parandamisest,
vastasel juhulvõib koostöö katki
jääda. 8–9

INVESTOR
Wal-Marti edukas
pealetung e-äris
Wal-Mart alustas veidi üle aas-
ta tagasi agressiivselt e-kauban-
dusharu arendamist Ja läinud
kvartali tulemused on seni sel-
geim signaal, et jaemüüja võib
hakata Amazonile tõsist konku-
rentsi pakkuma. 18–19

KRIMINAALASI

Selg
prügine
Eile teatas
prokuratuur, et
on alustanud
kriminaaluurimist
Tallinna abilinnapea
Arvo Sarapuu
vastu. 4–6, 16–17

Arvo Sarapuuvõimalikest ärihuvidest jäätmeäris kirjutas Äripäev juba eelmise aasta septembris,kui Tallinna prügiveohankeid hakkas võitma tundmatu firma. FOTO: PRIIT SIMSON / EKSPRESS MEEDIA / DELFI
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Taavi Aas ei sobi
linnapeaks
Äripäev leiab, et prügiabilinnapea Arvo
Sarapuule esitatud kahtlustus võiks too-
li võtta ka Keskerakonna linnapeakan-
didaadilt Taavi Aasalt. Aas on üle
kümne aasta olnud Tallinna lin-
na juhtimises kõrgel kohal: tal ei
õnnestu teha nägu, et kõik hea
on toimunud tänu temale ja halb
tema pingutustest hoolimata.
Pole usutav, et ta Arvo Sarapuu
tegemistest ei teadnud. Kahtlus-
tus on korraga nii Sarapuu, Tal-
linna linna kui ka valitsust
juhtiva Keskerakon-
na probleem.

Loe lisaks
lk 16
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UUDIS
LÜHIDALT
Olympicul Riia kasiinod löögi all

Riia linnavolikogukeelustas hasartmängu-
tegevuse vanalinnas, mis võib tähendada, et
Olympic Entertainment Grouppeab sulgema
seal asuvad seitse kasiinot. Seda ei peaks te-
gema aga enne 2022. aastat.
Hasartmängutegevus Riia vanalinnas on luba-
tud vaid kohtades, mis asuvad nelja-ja viietär-
nihotellides,kirjutas OEG börsiteates.
Linna juriidiline osakond valmistab ette sulge-
misotsuseid iga Riia vanalinnas asuva hasart-
mängukohajaoks. Riia volikogu peab seejärel
hääletama iga asukoha sulgemise üle eraldi ja
hasartmänguoperaatoril on seejärel viis aas-
tat aega hasartmängutegevus seal lõpetada.

Keskerakond tasus Savisaare
116 000eurose võla
Keskerakond on erakondade rahastamise jä-
relevalve komisjoni (ERJK) otsuse alusel era-
konna eksjuhi Edgar Savisaare valimisreklaa-
miks kulutatud 116 642 eurot Tallinna linnale
tagasi maksnud.
Kokku tegi Keskerakond 15. veebruarist
15. maini neli 29160 euro suurust osamakset,
vahendas ERRi uudisteportaal.
Tegemist oli kampaaniale “Tallinn liigub” ning
Hiiu staadioni reklaamidele kulunud rahaga.

Väikeaktsionärid: Telia käitub
küüniliselt
Eesti Väikeaktsionäride Liit saatis Telia Com-
pany ja Telia Eesti juhtkonnale pöördumise,
milles taunib Euroopa ühe suurema telekom-
munikatsiooniettevõtte kõrvalehiilimist oma
kohustuste täitmisest endiste väikeaktsionä-
ride ees.
Eesti Väikeaktsionäride Liidu hinnangul on ko-
hatu, et hea mainega Rootsi ettevõte käsitleb
Eestit arengumaana, kus võib käituda teiste
standardite Järgi võrreldes sellega, mida ette-
võte ise avalikult deklareerib ja eelduslikult ka
Rootsis järgib.
“Oleme Eesti meedia vahendusel piinlikkus-
tundega Jälginud Eesti Telekomi endiste väi-
keaktsionäride viimased seitse aastat kestnud
kohtuteed, kus Euroopa üks suuremaid tele-
kommunikatsiooniettevõtteid Telia Company
AB keeldub tasumast õiglast hinda Eesti Te-
lekomist välja tõrjutud 1563 väikeaktsionärile
nende aktsiate eest jarikub aktsionäride võrd-
se kohtlemise põhimõtet,” kirjutab liit.

USA JA EUROOPA

Trump nõuab Euroopa riikidelt
õiglast panust oma kaitsesse
Sirje Rank
sirje.rank@aripaev.ee

Eile esimest korda Brüsselis
Euroopa Liidu ja NATO liidri-
tega kohtunud USA president
Donald Trump nõudis neilt olu-
liselt suuremat panust kaitse-
kulude katteks.

“Kaks protsenti on pelk mii-
nimum, et seista vastu praegus-
tele väga reaalsetele ja väga õe-
latele ohtudele,” raius Trump.

Osutades Manchesteris värs-
kelt 22 inimelunõudnud terro-
rirünnakule, toonitas Trump,
et ka NATO peab oma põhifoo-
kuse pöörama võitlusele terro-
rismiga. Samal ajal ollakse aga
olukorras, kus 28 liikmesriigist
tervelt 23 ei ole ikka veel kaitse-
kulutusi kokku lepitud taseme-
le tõstnud. “See ei ole inimes-
te ja USA maksumaksjate vastu
õiglane,” ütles Trump, kõneldes
NATO uue peakorteri avamis-
üritusel. “Paljud need riigid on
varasemate aastate eest võlgu
tohutu suured summad, mida
nad ei ole möödunud aastatel
maksnud,” vahendas agentuur
Bloomberg.

Trump kõneles tseremoo-
nial, mis mälestas 2001. aas-
ta 11. septembri terrorirünna-
kuid. See on seni ainus kord, kus
NATO on käivitanud oma vas-

tastikuse kaitse klausli. Trump
joonis alla, et kui NATO liik-
med oleksid oma kohustused
täitnud, siis oleks alliansi käsu-
tuses praegu 119 miljardit dol-
larit rohkem.

Saksamaa kantsler Angela
Merkel ütles varem samal üri-
tusel sõnavõttes, et teisedNATO
liikmesriigid, sealhulgas Saksa-
maa, on lubanud kaitsekulutu-
sed aastaks 2024 nõutud tase-
mele viia. Ning et summa sis-
se tulebarvestada ka muudku-
lutused, mis aitavad julgeole-
kut tõsta.

Artikkel viis ei tulnud jutuks

Trumpilt oodati eile eelkõige
sõnaselget toetust NATO kol-
lektiivkaitset sätestavale artik-
kel 5-le. Trump on küll tagasi
võtnud valimiskampaania ajal
lausutud sõnad, et NATO on
oma aja ära elanud, NATO jul-
geolekugarantiisid ei ole Trump
ülekinnitanud. Seda sõnumit ei

sisaldanudka eilne sõnavõtt tse-
remoonial. Valge Maja pressi-
esindaja Sean Spicer ütles, et se-
da pole vaja eraldi öelda, Trum-
pi osavõtt NATO riikide kohtu-
misest kinnitab aluslepingu ko-
hustustest kinnipidamist. Kol-
mapäeval ütles USA välisminis-
ter Rex Tillerson, et loomulikult
on artikkel viiel USA toetus.

Ebakõlad ELi liidritega

Ebakõlad jäid üles ka Donald
Trumpi eilselt kohtumiselt ELi
liidritega.

Euroopa Liidu Ülemkogu
president Donald Tusk ütles
kohtumise järel,et mitmes olu-
lises küsimuses, nagu suhted
Venemaaga, ei olnud ühist nä-
gemust. “Ma ei saa 100%kindlu-
sega väita, et meil – mõtlen sel-
le all härra presidenti ja ennast
– oleks ühtmoodi arvamus Ve-
nemaast,” ütles Tusk.

Ühiseid seisukohti on, kuid
sellistes olulistes küsimustes na-
guvabakaubandus jakliimapo-
liitika esialgu mitte, tõdes ta.

Donald Tuski sõnul oli tema
peamine sõnum Euroopat väi-
savale USApresidendile, et suu-
rima tähenduse annab USA ja
Euroopa Liidu koostööle sellis-
te läänelike väärtuste hoidmi-
ne nagu vabadus, inimõigu-

sed, inimväärikuse austamine.
“Suurim väljakutse on koonda-
dakogu vaba maailm just nen-
de väärtuste ja mitte paljalt hu-
vide ümber,” ütles Tusk. “Eel-
kõige väärtused japõhimõtted
–seda peaksime meie, Euroopa
jaAmeerika, koos rõhutama.”

Eli ja USA uue valitsuse suh-
tedon olnudpingelised Donald
Trumpi protektsionistlikust re-
toorikast ning vaagimisest, kas
võtta USA allkiri Pariisi kliima-
kokkuleppelt tagasi. Samuti on
Trump toetanud Euroopas pi-
gem selliseid poliitikuid, kes
on kuulutanud Euroopa Liidu
lagunemist. Eile oli tal võima-
lus lõunatada koos Prantsus-
maa uue presidendi Emmanuel
Macroniga, kes tahabPrantsus-
maast alustades Euroopa Lii-
du uuesti elujõuliseks reformi-
da. Meeste tugevast käepigis-
tusest sai eile eraldi pressifoto
sündmus.

Täna osaleb Trump Itaalias
G7 riikide kohtumisel. Nende
kohtumiste järel on Trump lu-
banud ära otsustada ka selle,
kas võtta USA allkiriPariisi klii-
makokkuleppelt tagasi, nagu ta
valimiskampaanias lubas. Mitu
tema administratsiooniliiget ja
suurettevõtjat eisooviUSA taan-
dumist.

Kaks protsenti on pelk
miinimum, et seista vastu
praegustele vägareaal-
setele javäga õelatele
ohtudele.
USA president Donald Trump

NATO peasekretär Jens Stoltenberg jaUSA president DonaldTrump
eile Brüsselis.
FOTO: EPA

NAFTA

OPEC pikendab tootmispiirangut
Naftat eksportivate riikide kar-
tell OPEC otsustas eile nafta-
tootmise piirangut veel üheksa
kuu võrra pikendada.

OPEC koos Venemaa ja teiste
kartelliväliste riikidega piken-
dab tootmismahtudepiirangut
tuleva aasta märtsini, vahendas
agentuur Bloomberg.

Kuus kuud pärast pretseden-
ditu 24 riigi koalitsiooni sündi,
mis on tootmismahuvähenda-
misega toime tulnud arvatust

paremini, pole naftavarud veel
oluliselt vähenenud, sest USA
on samal ajal tootmist suuren-
danud. Pakkumine turul küll
väheneb, kuid OPECi ministrid
möönsid, et kolm aastat kest-
nud ületootmise tagajärjed va-
javad taandumiseksrohkem ae-
ga – vähemalt aasta lõpuni. Sa-
made tootmispiirangutega jät-
kamine annabkindlasti lõpuks
tulemuse, ütles Saudi Araabia
naftaministerKhalid al Falih.

OPEC otsustas mullu no-
vembris vähendada päevast
tootmismahtu 1,2 miljoni bar-
reli võrra. Venemaa liitus kok-
kuleppega detsembris, mis tõs-
tiskärpe 1,8miljonile barrelile.
Mõju turule

Turudolidpettunud. Brenti naf-
ta hind odavnes 2,9%,kaubeldes
pärastlõunal Londonis 52,42
dollari tasemelbarreli eest. New
Yorgi börsil vajus naftabarre-

li hind 50 dollari tasemest läbi.
“Turg näib pisut pettunud, ku-
na midagi “ekstra” kokkulep-
pele ei lisandunud,” kommen-
teeris HSH Nordbanki analüü-
tik Jan Edelmann.

OPECikokkuleppesse on kaa-
satudriigid, millearvele langeb
60% naftatoodangust.Kuid sel-
lega pole liitunud sellised suu-
red tootjad nagu USA, Hiina, Ka-
nada, Norra jaBrasiilia.
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SISUTURUNDUS

Sisuturundus Juveelipoodnikud: nõu küsitakse
ka abieluettepaneku tegemise osas

Eesti esimese teemant- ja kuldehe-
te e-poe eJewels omanikud eest-
lanna Age Antsu jatema taanlasest
elukaaslane Henrik Hald on võtnud
oma südameasjaks aidata eestlas-
tel õnnelikultabieluranda sõuda. Vä-
hemalt selles etapis, kus on mängus
kihla-ja abielusõrmused.

Üldjuhul ei pea eestlased end ro-
mantiliseks rahvaks, kes paarimine-
kust suurt numbrit teeks. Ent nüüdseks
kolm aastat ehteäris olnud Age jaHen-
rik selle stereotüübiga ei nõustu. „Ees-
ti mees on hakanud kihlumisele jär-
jest enam tähelepanu pöörama. Ette-
valmistusele ja sõrmuse valikule pü-
hendatakse palju aega jaenergiat.Kui
naised seda ainult teaks!“ õhkab Age
tunnustavalt.

Ka mõtteviis, et ehete ostmine on
mõtteturaha raiskamine, on Henriku
sõnul muutumas. „Soodsamadvääris-
kividega sõrmused võistlevad hinna
poolest võltsvääriskividega sõrmus-
tega, kuid tõeline rahaline väärtus on
ainultpäris briljantidel. Kunstkalliski-
videga sõrmuste hinnast moodustab
suurema osa turundus jabrändinimi,“
kinnitab sertifitseeritud teemanti-hin-
daja Henrik, kes soovitab igal juhul in-
vesteerida ehetesse, millel on väärtus
ka aastaid hiljem.

Klienditeenindus on nauding
Henrikul on pikaaegne väärisehe-

tega töötamise kogemus, kuid aas-
taid tegutses ta hoopis B2B valdkon-
nas, ajades asju ettevõtete esindajate-
ga.Üha enam tundis ta soovi tegeleda
eraklientidega, sest vaid nii on võima-
lik vahetult osa saada siirast rõõmust,
mida ilusad ehted inimestes tekitavad.

Henrik ja Age ei ole „uhke kabinet
pilvelõhkuja katusekorrusel“ tüüpi et-
tevõtjad. Neile on omane „käed külge“

suhtumine. Igapäevases töökeskkon-
nas on nad pühendunud klienditee-
nindajad, kelle ülesanne on kundede
nõustamine.

Teadlik klient teab, mida tahab ja
sooritab ostu e-poes, soovides vahel
vaid telefonikonsultatsiooni. Sageli
astub aga esindusest läbi mõni mees-
terahvas, kes soovib väljavalitule abi-
eluettepanekut teha,kuid onkihlasõr-
muse valimisega kimpus. „Miks eelis-
tada üht metalli teisele, mis vahe on
teemantide kvaliteedil ja millise lõi-
kega peaks kivi olema – neis asjus on
meestel nõu tarvis. Selles oleme mee-
leldi abiks,“ võtab Age nõustamise põ-
hiküsimused kokku.

Korduma kippuvad küsimused
Nõu tuleb anda ka muudel teema-

del. Isegi abieluettepaneku tegemise
viiside osas. „Soovitan sel puhul kuula-
ta südant. Ja enne läbi lugeda meieko-
dulehel olev nõuanderubriik, kus me
ka seda teemat puudutame,“ naerab
Age. Kõige tihemini annab ta meestele
nõu, kuidas tulevase abikaasa teadma-
ta sobiva sõrmuse suurust tuvastada.

Age soovitab selleks kasutada see-
bitükki, kuhu tüdruksõbra sõrmuse-
ga jälg vajutada. Sealt mõõdu võtmine

on lihtne. „Variant onka olemasolevat
sõrmust ise proovida ja teha sõrmuse
kohale pastakaga jälg,“ lisab Age. Kõi-
ge kindlam on ejewelsi pakutav tasu-
ta sõrmuse suuruse mõõdik postiga
koju tellida, sest siis on eksimisruum
kõige väiksem.

Teemant 200 euro eest?
Tavaliselt arvatakse, et teemant on

midagi kättesaamatut ja eriti eksklu-
siivset. Age ja Henrik on enda mis-
siooniks võtnud seda mõtteviisi muu-
ta. Nende e-poes jäävad sõrmuste hin-
nad 200 ja 30 000 euro vahele.

Kas tõesti on võimalik briljandiga
sõrmus soetada vähem kui 300 euro
eest? „Absoluutselt. Kivi on väike, aga
päris. Saame pakkuda häid hindu, sest
tarnimeehted otse tehasest,“kinnitab
Henrik. Lisaks pakutakse unikaalset
võimalust sõrmuse kivi ajas „kasvata-
da“. „Kui klient ostab teemantiga sõr-
muse, kuid soovib kivi paari aasta pä-
rast suurema vastu vahetada, ostame
vana kivi tagasi jaasendame suurema-
ga,“ selgitab Henrik.

Vääris­-
ehete
e­poe
eJewels
omanikud
Age Antsu ja
Henrik Hald
aitavad eest­-
lastel vää­-
riskividega
ehteid valida.
Aeg­ajalt tu­-
leb nõu anda
ka hoopis
isiklikematel
teemadel.

Sisuturundus on oma kauba, teenuse, firma tutvustamine huvitavate lugude jutustamise kaudu. ST teenib alati tellija turunduslikke eesmärke.

Teemantide hindaja Henrik Hald

Briljant sõrmuste komplekt, kogukaal karaatides 1,80ct

26. mai 2017
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UUDIS KAANELUGU
KAHTLUSTUS

Poliitik Sarapuu liigub ajaloo
Eile avalikustas prokuratuur, et
praeguseks juba peaaegu kolm
kuud kestnud kriminaaluurimine
Tallinna abilinnapea Arvo
Sarapuu seoste kohta pealinna
prügiäris jõudis kahtlustatavate
kinnipidamiseni ning
läbiotsimisteni.
Koit Brinkmann Eliisa Matsalu
Märt Belkin
aripaev@aripaev.ee

Äripäev

“Arvo Sarapuu on korraldanud OÜ Baltic
Waste Management (BWM) tööd,” lausus
riigiprokurör Laura Feldmanis eile pressi­-
konverentsil. BWM on Kaido Laanjärve ni­-
mel olev konsultatsioonifirma, kes seninä­-
gematu edukusega sisenes Tallinna jäätme­-
veoturule.Järjest võidetihanked pea kõiki­-
des piirkondades, kus osaleti.

Juba eelmise aasta septembris kirjutas
Äripäev sellest imelisest eduloost, millest
kumasid läbi seosed linnavõimu ja konk­-
reetselt pealinnas jäätmevaldkonda ku­-
reeriva abilinnapea Sarapuu ärihuvidega.

Praeguseks on kapo japrokuratuur veen­-
dunud, etLaanjärv oliBWMis kõigest vari­-
isik ningäri taga olid Sarapuukoos väimehe
Margo Tomingasega, kes juhibATKO Grup­-
pi. BWMi rahastati Sarapuu ja Tomingase
osalustegaATKO Grupiettevõtete kaudu.

Sarapuuon seni eitanud igasuguseid äri­-
huvisidTallinnaprügiäris ningKaido Laan­-
järve ta enda sõnul eriti ei tundvatki.

Kõik kolm kahtlusalust peeti kuni 48
tunniks kinni ning mitmes kohas toimu­-
sid eile läbiotsimised, kaasa arvatud ATKO
Grupikontoris.

Sarapuud kahtlustatakse teadvalt toi­-
mingupiirangu rikkumises eriti suures ula­-
tuses ningTomingast jaLaanjärve rikkumi­-
sele kaasaaitamises.

Riigiprokurör Feldmanise sõnul ei ole
praegu alust arvata, et Sarapuu kriminaal­-
asjas kahtlusaluste ring laieneks, ent ta tõ­-
des samas, et kriminaalmenetlus on alles
algstaadiumis. Kahtlusaluste vahi alla võt­-
mine süüdistaja sõnulpraeguse seisuga va­-
jalikpole.
Suunas otsuseid

Prokurör märkis, et Sarapuule esitatud
kahtlustuse sisu on see, et ta oli seotud
BWMiga, ent samal ajal suunas abilinna­-
peana otsuseid, mis võimaldasid BWMil
Tallinna prügiturul tegutseda. Praegu­-
se kahtlustuse järgi ei ole aga põhjust
Sarapuule ette heita otsesekuritegeliku tu­-
lu teenimist.

Feldmanis täpsustas, et tegu pole
Sarapuu ainuisikuliste otsustega, vaid ta
on neid sisuliselt suunanud – ellu on abi­-
linnapea soovid viinud talle alluvad amet­-
nikud jaametkonnad.

Kahtlustuse järgisuunas Sarapuu Tallin­-
na keskkonnaametis jaTallinna jäätmekes­-
kuses BWMi kohta esitatud klientide kae­-
buste lahendamistettevõtte huvides, välti­-
maks töövõtulepingutestvõiseadusest tule­-
nevate sanktsiooniderakendamist.

Feldmanis ei avaldanud, kas Tallinna te­-
gevlinnapea Taavi Aas või peaminister Jüri
Ratas olid kriminaalmenetluse toimumi­-
sest varem teadlikud.

Äripäeva andmetel võis vähemalt osa
Keskerakonna juhtkonnast juba hiljemalt

sel teisipäeval teada, et Sarapuu onuurimi­-
se all ning pikka pidu tal enam ei ole.
abikaasat ei kahtlustata

Ajakirjanike küsimustele vastates ütles
Feldmanis otsesõnu, et Arvo Sarapuu
abikaasat, poliitikut ja ärinaist Kersti
Sarapuud kahtlustada pole põhjust. “Lae­-
kunud informatsioonikohaselt ei ole Kers­-

ti Sarapuul mitte mingisugust puutumust,”
sõnas riigiprokurör.

Samas on just riigikogu Keskerakonna
fraktsiooni juhtKersti Sarapuu surunudrii­-
gihangete seaduse eelnõusse jäätmeveo si­-
setehingute lubamise muudatust.

Prokuratuur alustas kriminaalmenet­-
lust selle aasta 1.märtsilkaitsepolitseiame­-
tilt laekunud teabepõhjal. Kui kaua aega ja

millist teavetkapo kogunud oli, riigiproku­-
rör avaldada ei soovinud.

Eile ametist lahkumisest teatanud Sara­-
puu täitis abilinnapeana jäätmehooldust
korraldades avalikku ülesannet. Seega oli
ta korruptsioonivastase seaduse ja avaliku
teenistuse seaduse järgi ametiisik. Süüdi­-
mõistmisel võib tedaoodatarahaline karis­-
tus või kuni kolm aastat vangistust.

Eile koos abilinnapeadeKalle
Klandorfi (vasakul)

jaMihhail Kõlvar tiga (paremal)
pressikonverentsi
andnud linnapea

kohusetäitja Taavi
Aas avaldas kahetsust ja vabandas.

FOTO: EIKO KINK

Maskis kapo
ametnik viib Tallin na linnavalitsusest
ära Arvo Sarapuud,

kes
istubauto tagaistmel.Esiistmel on

Lextali vandeadvokaat Oliver Nääs.
FOTO: ANDRES HAABU
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prügikasti
Aas:
usaldasin
Sarapuud
“Ma tõepoolest olen Arvo Sara-
puud usaldanud,” kommentee-
ris Tallinna linnapea kohuse-
täitja ja linnapeakandidaatTaa-
vi Aas kapo kinni peetud Arvo
Sarapuuskandaali eile linnava-
litsuse pressikonverentsil.

“Avaldan kahetsust ja va-
bandan, et selline asi on juhtu-
nud,” avas Aas pressikonverent-
si. Ta ütles, et on erakonna esi-
mehe, peaminister Jüri Ratase-
ga otsustanud, et Sarapuu ei saa
abilinnapeana jätkatajaAas on
Sarapuultlahkumisavaldust ju-
ba ka küsinud. “Midakiiremini
see juhtub, seda parem,” ütles
ta. Ühtlasi einäe Aas võimalust,
et Sarapuu osaleks sügisel ko-
halike omavalitsuste valimistel.

“Ma tõepoolest olenArvo Sa-
rapuud usaldanud.Ei saa öelda,
et olen ta hukkavõi süüdi mõist-
nud –seda saab tehavaidkohus.
Kuid me oleme raskes olukor-
ras,” ütles Aas.
Sisekontroll ei leidnud midagi

Küsimuse peale, kas tal tões-
ti mingeid kahtlusi polnud, tõ-
des Aas, et on lasknud asja uu-
rida linna sisekontrollil. “Pean
tunnistama, et nad ei leidnud
midagi sellist, mis oleks and-
nud alust arvata, et Sarapuu on
BWMiga seotud,” ütles ta. “Loo-
mulikult olen ka ise temaga rää-
kinud jata on alati kinnitanud,
et tal puudub seos BWMiga,” li-
sas Aas.

Eile pärastlõunal teatas
Raepress, et Arvo Sarapuu esi-
tas avalduse, milles teatas, et
astub alates 26. maist abilin-
napea ametikohalt tagasi. Aasa
sõnul võtab keskkonnaga seo-
tud teemad linnajuhtimises üle
Kalle Klandorf jaettevõtlusala-
ga hakkab tegelema abilinna-
pea Eha Võrk.

Prügivedajad: restart prügiveohangetele
Jäätmekäitlusfirmade Ragn-
Sellsja Eesti Keskkonnatee-
nused juhtidesõnul tuleks
nüüd pealinnas Arvo Sarapuu-
ga seotud prügifirmaga Baltic
Waste Management lepingud
lõpetadaja korraldada uued
jäätmeveohanked.

Ragn-Sellsi juhiRain Vääna
sõnul on piisavalt tõestust leid-
nud, et Baltic Waste Manage-
ment (BWM) ei saa jäätmeveo
teenuse osutamisega hakkama
ning on pikema aja vältel oluli-
seltrikkunud Tallinnaga sõlmi-
tud lepingut.

“Seega tuleb selle ettevõtte-
ga kindlasti leping lõpetada,”
märkis Vääna.

Prügifirma juhi sõnul on õi-
gusvastane Tallinnaplaan eelis-
tada jäätmeveo korraldami-
sel iseendale kuuluvat Tallinna
Jäätmete Taaskasutuskeskust
(endine Tallinna Prügila). “Mõ-
lemal juhul on ainuõige lahen-

dus korraldada uus jäätmeveo-
hange,” rõhutas Vääna.
Kahtlane alltöövõtt

Eesti Keskkonnateenuste juha-
taja Argo Luude meelest peaks
Tallinn tegema prügiveohan-
getega täieliku restardi. “Sara-
puu mahitusel tehtud jamad
tulebära lõpetada javälja kuu-
lutada, nagu seadused ette näe-
vad, uued konkursid või lasku
siis mingi aeg vabaturul olla.
Aga seaduse järgi tuleb asju te-
ha,” lausus Luude.

Linn teeb Luude sõnul veel
ka silmamoondust ehk Tallin-

na Jäätmete Taaskasutuskeskus
teebBWMile alltöövõttu, kuigi
keskkonnaministeeriumi sei-
sukohast ei ole see seaduslik, et
alltöövõttu tehakse ilma jäät-
meloata.

“Miks peaks linnale kuuluv
ettevõte maksumaksja raha eest
soetatud prügiveokitega tege-
ma eraettevõttele alltöövõttu?
Kas BWM on andnud linnaet-
tevõttele mingeid garantiisid, et
nad ikkagimaksavad alltöövõtu
kinni ka?” imestas ta.

Luude arvates võiks Sarapuu
asemel abilinnapeaks saada ini-
mene, kes võtaks kõik osapoo-
led laua taha jaräägiks läbi, kui-
das pealinnas prügiteemadel
edasi minna. “Vanasti asjad nii
käisidki, et arutati murekohad
ja hanketingimused läbija han-
ke korraldamisel polnudki kel-
lelgi vaja midagi enam vaidlus-
tada, sest vaidlemisedolidenne
läbi vaieldud,” kirjeldas Luude.

Sarapuu mahitusel
tehtud jamad tulebära
lõpetada javälja kuuluta-
da uued konkursid.
Eesti Keskkonnateenuste juha-
taja Argo Luude

TAUST
Sarapuugaseostatud firma torkas
silma möödunud aasta sügisel

Juba mullu septembris kirjutas
Äripäev, et Tallinna prügiveohan-
getel on kui välk selgest taevast
turgu võtmas jäätmeäris täies-
ti tundmatud tegijad ning konku-
rendid kahtlustavad abilinnapea
Arvo Sarapuu kureeritava linna-
võimu abi ja suunamist.
Nii oli hangetel välja joonistumas
muster, kus ühispakkujad – tuna-
mullu 6000 euro suuruse käi-
bega konsultatsioonifirma Baltic
Waste Management (BWM) koos
poolemiljonilise käibega bussi-
veoteenust pakkuva Tapa Auto-

bussipargiga olid edukaimad pea
kõikides pealinna piirkondades,
kus nad osalesid.
Ühispakkuja võidud ei ole tul-
nud aga mitte madalaima hin-
na tõttu, vaid teiste odavamad
või kohati ka võrdsete hindadega
pakkumised oli Tallinna keskkon-
naamet kas tagasi lükanud või
jätnud kvalifitseerimata.
BWM registreeriti äriregistris Tal-
linna hangete väljakuulutami-
se järel 2014. aasta oktoobris. Et-
tevõtte juht ja omanik on Tallin-
na keskkonnaameti korraldatud

jäätmeveosektori endine juhata-
ja Kaido Laanjärv.
Kunagi 2000. aastate alul oli
Laanjärv ametis Tallinna sääst-
va arengu ja planeerimise ame-
ti ühistranspordi projektijuhi-
na. Umbes samal ajal pidi sama
ameti ühistranspordiosakon-
na juhataja kohalt korruptsioo-
niskandaaliga lahkuma praegu
bussivedudega tegelevat ATKO
Gruppi juhtiv Margo Tomingas,
kes on omakorda Tallinna jäät-
memajandust kureeriva abilinna-
pea Arvo Sarapuu väimees.

22. septembri Äripäeva kaanelugu
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Atria Eesti AS on üks suurematest, ligi 300 töötajaga Eesti toiduainekontsernidest ningsuuruselt
teine seakasvataja Eestis, kes omab kolme kaubamärki: Maks&Moorits, Wõro ja VK. Atria Eesti
tegutseb Eesti äärealal Valgamaal ning sealt alguse saanud ajalugu ulatub aastasse 1910.
Lihatööstuse suurim eelis on kogu tootmisahela omamine –alates loomade kasvatamisest kuni
valmistoodangu realiseerimiseni poodides. Atria tooted on valmistatud peamiselt eestimaisest
toorainest. Atria Eesti AS kuulub Soome börsiettevõttele Atria Oy.

Atria Eesti AS otsib
ärirakenduste projektijuhti

Töö kirjeldus:
rakendustarkvarade administreerimine
juurutusprojektide juhtimine
peakasutaja rolli täitmine
koostöö korraldamine partneritega
klienditoe teenuse osutamine
töökoht asub Valgas.

Nõutavad oskused:
• vähemalt 5-aastane töökogemus IT-spetsialistina
• tarkvara juurutusprojektidejuhtimise kogemus
• teadmised tarkvara arendusest
• oskus näha ettevõtte IKT lahendust tervikuna
• oskus kinni pidada tähtaegadest ja kokkulepetest
• hea suhtlemisoskus
• inglise keele või soome keele oskus suhtlustasandil
• vähemalt keskharidus
• B-kategooria autojuhiluba

Ettevõte pakub:
• osalemist rahvusvahelise ettevõtte töös
• võimalust juhtida tootmisettevõttele olulisi teenuseid ja arendusprojekte
• konkurentsivõimelist töötasu ja vajalikke töövahendeid
• paindlikku tööaega

Kandideerimiseks palun saata CV märksõnaga ,,projektijuht“ hiljemalt 9. juuniks
e-posti aadressile: personal.estonia@atria.com

Töökoha aadress on Metsa 19, Valga
www.atria.ee
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Arvo Sarapuu bussifirma
pääses trahvivaidlusest kergelt
Keskerakondlaste kontrollitav Harjumaa ühistranspordikeskus sõlmis mõjuka erakonnakaaslasest
Tallinna abilinnapea Arvo Sarapuu osalusega bussivedajaga ATKO Liinid leppetrahvide asjus
kompromissi, eelnevalt oli ühistranspordikeskuse tegevdirektor otsustanud ka 75 protsendi võrra
vähendada piletimüügirikkumiste trahvimäära.

Koit Brinkmann
koit.brinkmann@aripaev.ee

Äripäev

Eelmise aasta sügisel oli õhus Harjumaa lää-
ne suuna maakonnaliinide teenindamise
lepingu lõpetamine OÜgaATKO Liinid, pea-
miseks põhjuseks mullu ligi 250ni küündi-
nud lepingurikkumiste arv. Peamised rik-
kumised olidseotudpiletimüügiga, aga oli
ka üks alkoholijoobes juhtiminening bus-
sijuhtide töö-ja puhkeajaga seotudrikku-
mised.

MTÜ Harjumaa Ühistranspordikeskus
jaATKO Liinide vahel 2012. aastal sõlmitud
sõitjateveo lepingu järgi on iga sellise ras-
kema rikkumise eest vedajale ette nähtud
1500eurot trahvi. Raskeks rikkumiseks on
ühistranspordikeskuse keskerakondlasest
tegevdirektori Vello Jõgisoo kinnitusel ka
piletimüügirikkumised, kus bussijuht pis-
tab piletiraha endale taskusse.

Lepingu järgi olekski OÜ-l ATKO Liinid
terendanudkokku enam kui 200 000 euro
suurune leppetrahv.
Liiga kõrge leppetrahv

Siin sekkus agaJõgisoo. “Leidsin, et 1500eu-
rotpiletimüügirikkumise eest on teisterik-
kumistega võrreldes ebaproportsionaalselt
kõrge määr. Arutasime seda ka ühistrans-
pordikeskuse juhatusesning me vähenda-
sime trahvimäära 25 protsendini,” rääkis Jõ-
gisoo. Tema sõnul ei ole sellekohta kirjalik-
ku otsust tehtud,kuid sama praktikatkasu-
tatakse ka teiste vedajate puhul.

Seega pidas ühistranspordikeskus
ATKO Liinidele tehtud hoiatusega lepin-
gu rikkumiste eest ettevõttele makstavast
toetussummast eelmisel aastal kinni pea
49 000 eurot.

ATKO Liinid esitas aga Harju maakoh-
tusse ühistranspordikeskuse vastu hagi li-
gi 41 000 euro suuruse võla ja viivise nõu-
dega.Aprilli lõpul kinnitas maakohus pool-
te vahel sõlmitudkohtuvälisekompromissi,
mille järgikohustus ühistranspordikeskus

tasuma bussivedajale 23 000 eurot. Ülejää-
nud 18 000 eurot jäigisiis vaidluseall olnud
rikkumiste eest leppetrahviks.

Jõgisoo sõnul läksid nad kompromissi-
le, kuna vedaja arvates oli üle-eelmisel aas-
tal bussidesse paigaldatud järelevalvekaa-
merate kasutamise õiguspärasus küsitav.
2012. aastal sõlmitudlepingus pole kaame-
ratest sõnagi, kuigi vedajate esindajad on
hiljem andnud allkirja nendepaigaldami-
seks. Kaamerate lepingusse lisamine oleks
aga Jõgisoo sõnul lepingu tingimuste olu-

line muudatus. Seni polnudki kaameratega
muret, kuni eelmisel aastal tuvastati tänu
neile massilised piletimüügirikkumised.

Vaidluse all oli ka küsimus, kui suur on
lepingu järgi vedaja vastutus piletita sõi-
du eest. “Lepingu kohaselt on tellijal õigus
nõuda leppetrahvi 40 eurot iga piletita rei-
sija kohta, mistõttu on ATKO olnud kogu
aeg seisukohal, et leppetrahvinõudeid on
esitatud suuremas määras, kui leping või-
maldab,” kommenteeris ATKO Liinide le-
pinguline esindaja, Lextali vandeadvokaat
Oliver Nääs.

Jõgisoo ütles aga, et ühistranspordikes-
kus tõlgendab 40eurost trahvi piletita rei-
sija trahvina ja vedajale rakendub leppe-
trahviks 25 protsenti 1500 eurost, mis on
375 eurot.

Lepingut ei lõpetatud

Kuigi maanteeamet soovitas mullu rikku-
miste jätkumisel kaaluda ATKO Liinidega

lääne suuna lepingu lõpetamist, siis ühis-
transpordikeskuse juhatuses otsustasid
kõik seitse toona kohal olnut üksmeelselt,
et lepingut ei lõpetata.

Harjumaa Ühistranspordikeskusel on
kaheksa juhatuse liiget, neist viis Sarapuu
parteikaaslased ning nendest omakorda
neli saavad palka Tallinna linna struktuu-
ridest.Taavi Aas onTallinnalinnapea kohu-
setäitja, Jaanus Mutli töötab Tallinna ette-
võtlusametis osakonnajuhatajana ning is-
tubkoos SarapuugaTallinnaJäätmete Taas-
kasutuskeskuse nõukogus, Enno Tamm on
TallinnaLinnatranspordi ASi juhatajaning
Tallinna linnavolikogu liige Andres Harjo
juhibTallinna transpordiametit.Viies kesk-
erakondlane ühistranspordikeskuse juha-
tuses on Paldiski linnavolikogu esimees
Kaupo Kallas.
Jõgisoo: partei liinis survet polnud

Varem pikalt Reformierakonda kuulunud
ning Harjumaa Ühistranspordikeskuse
tegevdirektori ametikohale asumise järel
Keskerakonda astunud Jõgisoo kinnitas, et
kuigi ATKOst oli neile päris suur surve, siis
Sarapuugata sel teemal suhelnud ei olejaka
parteiliini pidi ei ole takuidagi mõjutatav.
Trahvimäärade vähendamine oli Jõgisoo
enda otsus – pärast tema suhtlemistPaide
ja Pärnu ühistranspordikeskusega selgus,
et neil on piletimüügirikkumiste eest ka-
ristus oluliselt väiksem.

Sarapuu oli ATKOLiinide nõukogu liige
kuni selle aasta märtsini, mil tema asemel
tulinõukogusse nimekaimustpoeg. Abilin-
napea Sarapuu on ATKO Liinide üks omani-
kest ASi ATKO Grupp kaudu. Ettevõtet juhib
Sarapuu väimees Margo Tomingas.

Jõgisoo märkis, et ATKO Liinid on prae-
guseks lääne suuna lepingu täitmist tuge-
valt parandanud. Nii ei oleviimastelkuudel
tuvastatud ühtegi lepingu rikkumist ning
sel aastal on neilt leppetrahvina kinni pee-
tudkokku 1125 eurot.

ATKO Liinid teenindab lisaks ka Har-
jumaaida suuna maakonnaliine ning sel-
le lepingu täitmisega ei ole suuri problee-
me olnud.

18000
eurot jäi lõpuks leppetrahvi summaks, mis ATKO Lii-
nidel tuli Harjumaa Ühistranspordikeskusele tasuda.
Algselt ähvardas enam kui 200 000eurone trahv.

MISONMIS
Harjumaa
Ühistranspordikeskus

Harju maavalitsus on volita-
nud halduslepingu alusel ühis-
transpordi (bussiliiklus) korral-
damise Harju maakonnas ja
ühistranspordiseaduse § 14ga
pandud ülesannete täitmise
mittetulundusühingule Harju-
maa Ühistranspordikeskus.
Harjumaa Ühistranspordi-
keskus korraldab ühistranspor-
ti Harju maakonnas 2005. aas-
tast. Keskuse asutasid 25 Harju
maakonna omavalitsust ja riigi
esindajana Harju maavalitsus.
Harjumaa Ühistranspordi-
keskuse juhatuse liikmed on
Taavi Aas, Andres Harjo, Kau-
po Kallas, Leevi Leaver, Jaanus
Mutli, Rein Riga, Enno Tamm ja
Andrus Umboja. Tegevdirektor
on Vello Jõgisoo.

ATKO Liinide bussivedudega on sel aastal vähem probleeme olnud. Foto: AndrasKralla

KOMMENTAAR
Leppetrahv ei saa olla rikastumise allikas

Oliver Nääs
ATKO Liinide lepinguline esindaja
Lextali vandeadvokaat

Kompromiss oli kantud kaalut-
lusest tegeleda põhitegevuse-
ga ja kulutada vähem ressurssi
kohtuvaidlustele. Kuna pooled
vaidlesid ka järelevalvekaame-
rate kasutamise õiguspärasu-
se üle, oleks täiemahuline prot-
sess kujunenud pikaks.

Lepingu kohaselt on tel-
lijal õigus nõuda leppetrah-
vi 40 eurot iga piletita reisi-

jakohta, mistõttu onATKO ol-
nudkogu aeg seisukohal, et
leppetrahvinõudeid on esita-
tud suuremas määras,kui le-
ping võimaldab.

Lisaks tulebarvestada, et
ühe rikkumisega tekkivkahju
oli vahemikus 1–3 eurot ning
sellele korrespondeeruv mitu-
sadakorda suurem leppetrahv
ühe rikkumise kohta on selgelt
ebamõistlik ja ebaproportsio-
naalne.Leppetrahv ei saa olla
rikastumise allikas.

Ühe rikkumisega tekkiv kahju oli
1–3eurot ning mitusada korda suurem
leppetrahv on selgelt ebamõistlik.
ATKO Liinide lepinguline esindaja Oliver Nääs
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OÜ Contractor pakub
teraskonstruktsioonide
värvimise teenust.

- Haaveldus terashaavlitega.
Vajadusel katmine.

- Värvikamber 15 m x 4 m x 4m,
max det. kaal 5 t.

- Kvaliteet vastab nii Soome
kui ka Norra standarditele.

tel 50 93 980, www.contractor.ee, info@contractor.ee, Puidu 1, Kohila.
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JURA XS9 espressomasin
Sinu kontorisse

Hinnaga
1849€+km

Seadme ostuga kaasa kingitused: piimakülmik,
suur oamahuti ja 10 kg Gourmet kohviube

+ +

XS9
soovituslik

maksimaalne
jõudlus - 60
tassi päevas.

Külasta meie
Kohvikeskuse poode:

Too oma vana
espressomasin meile,
saad kogu komplekti
15% SOODSAMALT.

Tartu
Riia 35, avatud E-R 9-17
telefon: 74 22 966
e-mail: info@joogiekspert.ee

Tallinn
Uus-Tatari 23, avatud E-R 10.30-17
telefon: 662 55 11
e-mail: info@kohvikeskus.ee

Rakvere
Tallinna 16, avatud E-R 8.30-16.30
telefon: 322 30 30
e-mail: virumaa@joogiekspert.ee

Pärnu
Pae 1, avatud E-R 9-17
telefon: 44 60 434
e-mail: parnu@joogiekspert.ee



UUDIS
PETTUSED

Eesti juhtei
ole valmis
rääkima
ärieetikast
Välispartnerid võivad nõustuda
kõikide koostöötingimustega, kuid nad
ei aktsepteeri nõrka korruptsiooni ­

kultuuri, ütles Ernst & Young Balticu
finantspettuste atesteeritud uurija
Marilin Pikaro.

Merit Pärnpuu
merit.parnpuu@aripaev.ee

Raamatupidaja.ee

Meie tippjuhid ei lähe läbirääkimistele sel-
le ettevalmistusega, et hakataesitlema, mil-
liseid ärieetikat parandavaid ja korrupt-
siooni ennetavaidkoolitusi nad on töötaja-
te seas viimase 12 kuu jooksul teinud, rää-
kis MarilinPikaro raamatupidaja.ee jaEes-
ti SiseaudiitoriteÜhingu korraldatud sise-
kontrolli konverentsil.

Samas järjest rohkem ettevõtjaid laien-
dabvõialustab äri Skandinaavias, Aasias või
mõnes teises riigis, kus sellised teemad on
päevakajalised. Pikaro juhtis tähelepanu,
et juhid peavad ärieetikast kõnelemiseks
valmis olema. Majanduskasvu jaoksüksi ei
piisa, et ise end eetiliseks jaausaks peame
– see veendumus, et Eesti ettevõtja on usal-
dusväärne,peab tekkimaka Skandinaavias
jaLääne-Euroopas, märkis ta.

Pikaro peab irooniliseks tõika, et 99
protsenti Ernst & Youngi küsitletud juhti-
dest olid osaliselt või täielikult nõus väite-
ga, et nende organisatsioonis töötavad au-
sad inimesed. Samas kui uuring näitab, et
umbes 99 protsenti pettusjuhtumitest on
toime pannud oma töötajad, nende seas ka
endised töötajad ja juhtivtöötajad ja juhti-
mis- või kontrollorgani liikmed.

“Seesama aus organisatsioonis töötav
inimene onkahjuks ka see, kes halvale teele
onläinud.Paradigma on see, et nad onküll
ausad, aga varastavad.”
Siseauditi teenus käib ülejõu

Juhud, kus korruptiivse teo pani toime
klient, moodustavad võrdlemisiväikse osa.
“Loomulikult tajume rohkem seda, kui tei-
sed varastavad, aga kui analüüsida juhtu-
meid, siis tuleks kõigepealt tegeleda oma
majapidamisega jaalles siis lahendada ära
kontrolli-ja riskikohad kodu ümber,” soo-
vitas Pikaro.

Ta peab rõõmustavaks, etvaldav osa kah-

jujuhtumitestjäi alla 10 000 euro. 13 prot-
sendil juhtudestoli kahju üle 100000 euro.

Kogenud audiitori sõnulkäib regulaar-
ne siseauditi jasisekontrolli teenuse ostmi-
ne enamikuleEesti keskmise suurusega et-
tevõtetele üle jõu. “Nad ei saa seda endale
püsikuluna lubada,” täheldas Pikaro, “ent
sellest hoolimata on viimased kaks-kolm
aastat teadlikkus juhtide hulgas tõusnud,
et paluda perioodiliseks kontrolliks väl-
jastpoolt spetsialisti, kes tegeleb ettevõtte-
gakuu võikaks, esitab tulemused jaannab
soovitused.”

Tema sõnul on see Skandinaavias ja
Lääne-Euroopas täiesti tavapärane tegevus-
mall, mis kahjuks ei oleBaltikumis veel vä-
ga levinud.Kuid Eesti on Balti riikide võrd-
luses siiski esirinnas, rõõmustas ta.

Pikaro hinnangul võib riikküll panusta-
da javälja mõelda tegevuskavasid, aga ta ei
saakunagi astuda organisatsiooni juhikin-
gadesse ja juhtidaettevõtte või asutuse kor-
ruptsiooniriske.

“See on ikka pilk peeglisse ja enda tege-

mata tööde tulevane tööpõld,” pani ta juh-
tidele südamele.

Tema sõnul on sellised ärikeelud ja pii-
rangud, nagu kas pettur tohiks selles sek-
toris edasi tegutseda, väga vaieldavad. Sa-
mutitekibküsimus, kas seda peaks tegema
riikliku sekkumisega.

“Iseenesest on need väljatoodud mõtted
head, iseküsimus on ainult see, kas nendeel-
luviimine korruptsiooni Eesti ärikeskkon-
nas ka tegelikult vähendab,” vihjas tanupu-
meestele, kes ikka mõnekõrvaltee leiavad.
Eraldi ametikoht pettuste tuvastamiseks

Ernst & Youngi uuringust selgus, et kahe
aasta jooksul on mõnevõrra vähenenud
nende ettevõtete ja organisatsioonide osa-
kaal, kus pettusi on toimunud.Keskeltläbi
moodustavad need kolmandiku kõikidest
asutustest. Neist enamikul juhtudel on te-
gu olnud vara väärkasutusega, kuid päris
palju tuli ilmsiks ka dokumentide ja and-
mete võltsimist.

“Kas organisatsioonis peaks olema selli-

EY Balticu
finantspettuste
uurija Marilin
Pikaro soovitab
ettevõtjatel hakata
kohe tegelema
pettuseriskide
maandamisega.
Foto: Andras Kralla

RIIGIDUUMA

Gazpromi jaRosnefti megaboonused ajasid närvi
Venemaa riigiduuma kolm
kommunistist saadikut nõua-
vad, et duuma eelarve- ja mak-
sukomitee esitaks valitsuse-
le järelepärimise,mille eest
maksti Rosnefti ja Gazpromi
tippjuhtideleviimase aasta
eest boonuseid ja preemiaid.

Samuti esitasid kolm kom-
munisti komisjonile nõude
taotleda nendelt riigifirma-
delt aruanne majandustegevu-
se kohta juunist 2016 kuni juu-
nini 2017, kirjutas Vene majan-
dusportaal RBK.

Eelmisel nädalal avaldas Ve-
ne meedia, et Rosnefti juhtide-
le maksti esimese kvartali eest

heldeidpreemiaid. Majandusle-
he Vedomostiandmeilmoodus-
tab see summa veidi üle poo-
le preemiast, mida maksti nei-
le terve eelmise aasta eest kok-
ku. Rosnefti esindaja selgitas,
et preemiat maksti tunnustu-

sena Bašnefti aktsiate kontroll-
paki ostu ja 19,5%Rosnefti eras-
tamise eest.

Gazpromi direktorite nõu-
kogu tegi aga aktsionäride aas-
takoosolekul ettepaneku kii-
ta heaks nõukogu liikmete pre-
meerimine tegevuse eest 2016
juuli kuni 2017 juunining tun-
nustada juhte 245,4 miljoni
rublase (ligi 4 miljonit eurot)
boonusega, mida on 23% roh-
kem kui varasematelaastatel.

Ettepanekoli ka suurendada
Gazpromi direktorite nõukogu
juhiViktor Zubkovi ja tema ase-
täitja Aleksei Milleri aastapree-
miat 20 protsendi võrra.

Täna hakkab arupärimist
arutama duuma oma täiskogu
istungil, kirjutas RBK.
Erilised teened

“Rosnefti tippjuhid said selle
aasta esimese kvartali eest sa-
da korda rohkem boonuseid
kui eelmise aasta esimese kvar-
tali eest,” ütles üks järelepäri-
mise autoreid Aleksei Kurinnõi
RBK vahendusel. “Boonuste 20%
kasv ei kõla Gazpromi puhul
üldse loogiliselt. Mille põhjal?
Millist edu on näidanud see fir-
ma, et niimoodioma juhte sti-
muleerida?” küsis ta. Kurinnõi
märkis, et ei saatnud oma küsi-

musi riigifirmadesse otse, sest
on veendunud, et “sellest tuleks
pikk kirjavahetus ilma konk-
reetse infota”. Aga parlamen-
di järelepärimisest keelduda ei
saa. Kommunist loodab, et tei-
sed fraktsioonid seda järelepä-
rimist toetavad.

Rosnefti pressiesindaja üt-
les RBK-le, et on kohatu võrrel-
da tippjuhtide preemiaid kvar-
taleidkõrvutades, sest2016. aas-
ta esimeses kvartalis ei makstud
preemiaid “eriliste teenete eest”.
“Kuikommunistid räägivad ma-
janduslikust efektiivsusest, siis
tahaks imestada,” märkis pressi-
esindaja, kes nimetas saadikuid

demagoogideks. Boonuste väl-
jamaksmisealus on kahe suure
ja keerulise tehingu tegemine,
rõhutas pressiesindaja.

Rahvusliku energiajulgeole-
ku fondi peadirektor Konstan-
tin Simonov peab kolme saa-
diku küsimust õigustatuks.
Rosneftil kahanesid eelmisel
aastal majandustulemused,pu-
haskasum kukkus kaks korda,
181 miljardile rublale.

Bašnefti ostu eest tuleks hoo-
pis trahvida, lisas Simonov. AFK
Sistema, mis 2014. aasta lõpuni
kontrollis Bašnefti, võis firmast
riisuda miljardeid rublasid.

ÄRIPÄEV.EE

24
miljonit eurot ehk 1,5mil-
jardit rubla maksti aruan-
de järgi kvartalipreemiat
Rosnefti tippjuhtidele.

8 toimetaja Aivar Hundimägi
tel 667 0111
toimetajad@aripaev.ee 26. mai 2017



ne ametikoht nagu võltsingute tuvastaja või
oleksvaja teenust, midasaab ekspertiisikes-
kusest tellida, sest kuidas veenduda, et do-
kumendid, mis meile esitatakse, on korrekt-
sed?” arutles siseaudiitorküsimuse üle, kui-
das sisekontrolli meetmetega juhtidavara-
de kantimist või veenduda esitatud doku-
mentidekorrektsuses.
Mida rohkem kombineerida, seda parem

Pettuseriskide juhtimisekskasutatakse kõi-
gerohkem äriinfo analüüsi, karistus-ja re-
gistrikontrolli ja muid pehmemaid kont-
rollimeetmeid.Kuid ainuüksi ühe või kahe
meetmerakendamine eipruugi viia tegeli-
ku tõeni, märkis Pikaro.

Ta soovitas kombineerida võimalikult
palju meetmeid. Näiteks need, mida ei to-
hi rakendada, sest piiravad isiku õigusi pri-
vaatsele elule, sõnumisaladusele või muule
sellisele, võiksid justanda tulemusikombi-
natsioonis mõne muu meetmega. Kui nen-
dega tegeleda, siis selleks on olemas suuni-
sed andmekaitseinspektsioonilt.

Pikaro rõhutas, et ettevõtjad võiksid ju-
ba täna valmis olla homse võimaliku tule-
kahju kustutamiseks.

Organisatsioonil peavad olema kirjas
põhimõtted, kuidas tööga seotudteavetko-
gutakse, millistel juhtumitel jamis ulatuses
seda analüüsitakse jakuidas seda infothoi-
takse. Sellest peab lihtsal arusaadaval moel
informeerima iga töötajat. Täpsemad juht-
nööridvõiks hoida organisatsiooni kodule-
hel, andis ta nõu.

Riigiäriühingud ja omavalitsused luubi alla

Üle 75 protsendi uuringus vastanutest us-
kus, et osale organisatsioonidele tuleks
kehtestada täiendavadpettuse-ja korrupt-
sioonivastased nõuded. Nii tekiks veendu-
mus, et nimetatud valdkonnas või sektoris
tegutsevad ettevõttedjärgivadhead äritava.

Lisanõuete rakendamist vajavad küsitlu-
ses osalenutearvates kõige rohkemriigi äri-
ühingud jakohalikud omavalitsused, järg-
misena olid esindatud finants-,pangandus-,
kindlustus-ja tootmisettevõtted.

TAUST

5. mail avalikustas Ernst &

Young Baltic Eesti pettuseriski­-
de uuringu, mis tehti veebipõhi­-
se küsitlusena märtsis 2017 or­-
ganisatsioonis juhtivate inimes­-
te hulgas. Uuringu eesmärk oli
mõista uusimaid seisukohti äri­-
tegevusega seotud riskide, seal­-
hulgas pettuste ja korruptsiooni
juhtimisel Eesti äriühingutes ja
avaliku sektori asutustes. Küsi­-
mustikule vastas 245 juhti.
4. mail toimus Äripäeva teema­-
veebi raamatupidaja.ee ja Ees­-
ti Siseaudiitorite Ühingu kor­-
raldatud sisekontrolli konve­-
rents “Valmistu homseks”, kus
muu hulgas räägiti pettuseriski­-
dest, juhtimisarvestusestkui si­-
sekontrolli meetmest ja vastu­-
tusest riskidega mittetegelemi­-
se eest.

TASUB TEADA
Kolm Marilin Pikaro mõtet, mida juba
homme ära teha

1. Head eeskujud pan-
ge ettevõtte eesot-
sa. Olen veendunud, et

kõik algab heast eeskujust ja sel­-
lest, missuguseid tööprotses­-
se on üles ehitatud ja integreeri­-
tud igapäevasesse ettevõtte toi­-
mimisse.
Eeskuju võetakse paratamatult
juhtidelt: tippjuhtkonnast kuni tii­-
mijuhtideni välja.
Siin on personalijuhil väga suur
roll inimeste värbamisel, eduta­-
misel ja roteerimisel, sest häid
eeskujusid peab ka sisekontrol­-
li mõttes olema organisatsioo­-
nis palju.
“Paratamatult roteeruvad ena­-
mikus suurtest ettevõtetest väl­-
ja need juhid, kellele hea ärikul­-
tuur ei ole südamelähedane ega
sobi.”
Vestlustest ettevõtte juhtidega
on selgunud, et on ka neid orga­-
nisatsioone, kus tuleks välja va­-
hetada pool töötajaskonda. Kuid
seda pole võimalik jälle äri jätku­-
suutlikkuse seisukohast kohe
ilmselt teha.
Alustada võiks nende sammu­-
dega, et seada head eeskujud
oma tegevusega pjedestaalile.
Hea on ka, kui juhidõpetavad
välja uusi juhte, ka siis see prob­-
leem laheneb.

2. Mehhanismid,kuhu
anda kompromitee-
rivat materjali, pea-

vad olema hoolikalt läbi mõel-
dud. Kontrollimise ja juhtimise
seisukohast on oluline, et juhi­-
ni jõuaksadekvaatne informat­

sioon. Ka selle kohta, mis võiks
olla paremini ja mis on halvasti.
Peale juhi peab info jõudma ka
siseauditi või sisekontrolli juhini
ja muude üksuste juhtideni, sest
juht saab info pinnalt rakenda­-
da tegevuskava või vähemalt on
see talle teadmiseks edasiste ot­-
suste langetamisel.
Ka peavad mehhanismid, kuhu
Info edasi anda, olema paremini
läbi mõeldud. “Kõige hullem on,
kui info ei liigu ja seda ei ole kel­-
lelegi anda.”
Paratamatu on see, et töötajad
ja äripartnerid võivad küll infot
omada, aga nad ei jaga seda eri­-
nevatel põhjustel. Aga kui juht in­-
fot ei valda, siis ei saa ta teha ka
jätkusuutlikke äriotsuseid.

3. Töötajad olgu koo-
litatud ja informee-
ritud. Iga organisat­-

sioon peab olema valmis tegele­-
ma kriisi reguleerimisega ja kriisi­-
situatsioonide lahendamisega.
Tuleb teha ettevalmistusi, et olla
valmis halvimaks.
Siia alla käivad regulatsioonid ja
nõuded, et olla kooskõlas and­-
mekaitseinspektsiooni juhistega,
kui on vaja töödelda või kogu­-
da organisatsioonis olevat infor­-
matsiooni.
Tuleb hoolitseda selle eest, et
töötajad oleks informeeritud ja
koolitatud.
Ka juhid peavad aru saama, mis
on nende roll organisatsioonis:
kui neile on antud õigused, siis
on neile antud ka kohustus ja
vastutus.

seesama
aus organisat-
sioonis töötav
inimeneon kah-
jukska see,kes
halvale teele on
läinud.
Ernst & Young Bal-
ticu finantspettuste
atesteeritud uurija
Marilin Pikaro

PALGAD

Ametnikud ei seedi Seederi kärpeplaani
IRLi juhi Helir-Valdor Seederi
ettepanek jätta ära riigitööta-
jatepalgakasv ei ole vastuvõe-
tav, teatas riigi-ja omavalitsus-
te töötajate ametiühingute liit.

ROTALi juhatuse esimehe
Kalle Liivamäe sõnul töötavad
riiklikult oluliste valdkondade
töötajad häbiväärselt madala
palga eest ning nende valdkon-
dade areng on niigi pärsitud.

“Palgatõusu ärajätmine ei ole
mingit pidi aktsepteeritav. Miks
plaanitakse ära võtta see natu-
kenegi, mis on riiklikult olu-
liste ametikohtade palgatõu-
suks eraldatud?”küsis Liivamä-
gi. “Paljudele ametitele on uusi
töötajaid väga raske leida, sest

esiteks on töötingimused väga
rasked ning teiseks, töötasu ei
ole motiveeriv. Näiteks sotsiaal-
töötajate, hooldajate, asendus-
kodude kasvatajate, tegevusju-
hendajate töötasu on niigi tuge-
vasti alla riigi keskmise.”
Muutus tegi ärevaks

Liivamäe sõnul onuute katteal-
likate otsimine tekitanudäreva
olukorra ning ta loodab, etvalit-
sus ei lähekevadelkokkulepitud
õpetajate, kultuuritöötajate, si-
seriikliku julgeoleku ja sotsiaal-
töötajate palgatõusu kallale.

“Kogu Eesti rahvas ju tahab,
et neil oleks siin turvaline ela-
da, me eeldame, et meile on ta-

gatud operatiivne abi mis iga-
nes õnnetuse korral ning saak-
sime tarbida meile olulisi sot-
siaalteenuseid,” kommenteeris
ametiühingujuht.

Liivamägi on seisukohal, et
valitsus peab leidma maksupa-
ketis tehtavatele muudatustele
uuedkatteallikad.

Seeder on kinnitamata and-
metel pakkunud välja, et üks
võimalus maksupaketi muut-
misest tekkiva puudujäägi kat-
miseks oleks ära jättariigieelar-
ve strateegiasse aastateks 2018–
2021 plaanitud keskvalitsuse
töötajate 2,5 protsendi suurune
palgakasv ning kärpida keskva-
litsuse majanduskulusid.

TASUBTEADA
Palgatõusu vajajate
miinimumtasud 2017
Politsei-ja piirivalveamet.
Politseinikel III astmel 975 €

bruto
Päästeameti päästjad. I gru­-
pi komandol 619 €, II grupi ko­-
mandol 665 € ja III grupi ko­-
mandol 725 € bruto
Kultuuritöötajad.930 € bruto
AS Hoolekandeteenused.
Nooremtegevusjuhendajal
525 €, tegevusjuhendajal 618 €

(mõlemal koos 25% öötöö lisa­-
tasuga) ja vanemtegevusjuhen­-
dajal 656 €

ALLIKAS: ROTAL

LÜHIDALT
Riigihalduse minister astus tagasi
Riigihalduse minister Mihhail Korb otsustas
kolmapäeval lahvatanud skandaali tõttu taga-
si astuda. Korb ütles Haapsalus kohtumisel ve-
teranidega, et tema ei ole Eesti NATO liikmesu-
se poolt. Hiljem palus ta vabandust ja teatas,
et toetab Eesti julgeolekupoliitika aluspõhi-
mõtteid. “Tekitasin oma sõnavõtuga segadust,
mida poleks tohtinud teha. Minister ei tohi nii
ebaselgelt väljenduda,” tunnistas Korb.
“Aktuaalsele kaamerale” ütles ta, et otsustas
tagasi astuda valitsuse kodurahu huvides.
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Meie sisustame sinu kontori!
Pakume nii uut kui vähekasutatud
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PUHKEPÄEV
SUVETEATER

Müstiline ja
hullumeelne
teatrisuvi

Suvelavastuste
kirjeldused on
seekord erakordselt
müstilised, veidi
süngemate
alatoonidega
ning omapäraste
kiiksudega.

Anett Rannamets
kaasautor

Mais avas suvehooaja Gogoli “Hullumeel-
se päevik”, mille lavastajaks Madis Kalmet.
See on tänapäevaste kokkupuutepunkti-
dega lugu maailmast, kus hakkab hajuma
piir normaalsuse ja ebanormaalsuseks va-
hel. Kuidas käivitub ja areneb selline “hul-
lus”, näeb Tallinnas Köismäe tornis ja mu-
jalgiüle Eesti.
Inimloomuse sünge pool

Tallinnast edasi Rakverre, kus sel suvel tul-
lakse publiku ette kahe suvelavastusega.
Esiteks seab Ringo Ramul lavale Anthony
Burgessi kultusromaani “Kellavärgiga apel-
sini”, mis käsitleb vägivalla ja kurjuse ole-
must ja inimloomusesüngematpoolt. Pea-
tegelase Alexi päevad mööduvad vägivald-
seid ihasid rahuldades. Ühel päeval piste-
takse ta trellide taha. Vanglast kiiremini
pääsemiseks laseb poiss enda peal katse-
tada uut meetodit, mis peaks teda muut-
ma. Lavastust mängitakse Nortsu angaa-
ris Rakveres.

Rakveres lavastab sel suvel ka Üllar Saa-
remäe, kes toobpubliku ette taaskord oma
lemmiku Martin McDonaghi loomingu
“Viimane võllamees”. Tegemist on põnevi-
kuga, milles vastamisi õud jahuumor. Rii-
gi vaat etkuulsaimast võllamehest Harryst
onsaanudbaaripidaja. Ühel päeval siseneb
baari kummaline võõras, kelle ümber hak-

kavad asjad kahtlast kuju võtma ja mine-
vikusaladused tõusevad taas päevakorda.
Lavastust mängitakse Loodi kuivatis Tapa-
Loobu ristis Tallinna-Narva maanteel.
Elu tagasivaatepeeglis

Draamateatri sõprade rõõmuks esietendub
juunisHare’i “Eluhingus”, lavastajaks Alek-
sander Eelmaa. Kaks 60. eluaastates naist
vaatavad ühel pikal öisel jutuajamisel ta-
gasi oma elule ikkagi selleks, etselgust saa-
da iseendas, omavalikutes, oma vajadustes,
oma minas. Pikad aastad armastust ja valu,
kiindumust jareetmist – miks sa tegid just
selliseid otsuseid, midapüüdlesid ja oota-
sid, kas oled iseennast ikka päriselt mõist-
nud?Küsimustele leiab vastuseduhkes Lait-
se Graniitvillas.

Teater Must Kast võtab ette Mikkelssoni
“Kaksismaa/Kaksoismaa” ja mängib seda
Tartus Eesti Rahva Muuseumi Viinaköögis.
Poeetiline jamuusikaline suveteater polii-
tilisest utoopiast valmib kingitusena Eesti
jaSoome sajanda sünnipäeva puhul.

Koidula muuseumi aias mängib selsuvel
Endla TeaterKoidula“Säärane mulkehkSa-
davakka tangusoola”, mis pikemat tutvus-
tamist eivaja. Tegemist ontüvitekstiga, mil-
le loomishetk asub eesti rahvusliku teat-
ri sünni eesotsas. Lavastajaks Kaili Viidas.
Murru vanglaargipäev

Juulikuus teatrisuvi jätkub. Kinoteatri
“Murru 422/2” on teistlaadi tükk, milles-
se on kogutud vangide jaametnike, endis-
te töötajate ja lähedaste mälestusi sellest,
missugune nägi välja Murru vangla argi-

päev, millisedolid sellepaigad ja helid, lõh-
nad ja atmosfäär. Kõik see taaselustatakse
teatrirännakuna, milles puudub näitlemi-
ne. Mõistagi mängitakse seda Rummu ale-
vikus Murru vanglas.

Vanemuine, lavastajaTanel Jonas ja“Roo-
si nimi” pakuvad midagi põnevuse armas-
tajatele. 1327. aastal saabub frantsiskaani
munk koos noore noviitsiga Itaalia Alpides
asuvasse benediktlaste kloostrisse, kus tu-
leb lahendadaühe munga kummaline sur-
majuhtum. Hakkab arenema kuritegude
ahel, mille niidid viivadkloostri raamatu-
kokku. Lavastus sünnib Tartu Toomkiriku
varemetes, mille esimesed müürid pandi
püsti 13.sajandil.

Lutsu, Põllu “Tagahoovish” Emajõe Su-
veteatris lavastab Ain Mäeots Tartus Alek-
sandri 34 hoovis. “Aja voolus vahetuvad
rahaühikud, eluasemed ja rõivatükid, aga
inimese loomus koos oma lahutamatu ta-
gahooviga on ikka endine,” seisab lavastu-
se kirjelduses. Mida sellega küll öelda ta-
hetakse?

Augustis jäävadööd pimedamaks, kuid
teater otsa ei saa. Publikuni jõuab Korde-
metsa “Tõeajastu lõpp”, mida mängitakse
PärnumaalTõstamaa mõisa talliõues. Rää-
gitakse noorusekultuse halastamatusest:
pole võimalik olla õnnelik 50selt, kui suu-
dad end võrreldaainult 25se iseendaga.

Peale loetletuduuslavastuste saab pub-
lik näha ka eelmisel või mõnel varasemal
suvel esietendunud lavastusi. Nende seas
on Eesti Draamateatri “Becket ehk Jumala
au”, Emajõe Suveteatri “Üle linnaVinski” ja
paljud teised.

Augustis jäävad ööd pimedamaks,
kuid teater otsa ei saa:publikuni jõuab
Gerda Kordemetsa “Tõeajastu lõpp”.

Üks suvelavastus
viib publiku Murru

vanglasse,mis oli viimanekoloonia-tüüpi
vangla Eestis, kus
kinnipeetavad elasid
suurtes gruppides
koos. FOTO:KINOTEATER

Hetk lavastuse “Kellavärgigaapelsin” proovist.
FOTO: RAKVERE TEATER

FOOKUSES
2017. aasta uued
suvelavastused

Endla Teatri “Hullumeelse päevik”
Esietendus4. mail Tallinnas Köismäe tor-
nis.
Piletid 14-19 eurot.
www.endla.ee

Rakvere Teatri “Kellavärgiga apelsin”
Esietendus 8. juunil Rakveres Nortsu an-
gaaris.
Piletid 18-20 eurot.
www.rakvereteater.ee

Eesti Draamateatri “Eluhingus”
Esietendus 13. juunil Laitse Graniitvillas.
Piletid 17-22 eurot.
www.draamateater.ee

Rakvere Teatri “Viimane võllamees”
Esietendus 15. juunil Loodi kuivatis, Loo-
bu külas.
Piletid 20 eurot.
www.rakvereteater.ee

Must Kast “Kaksismaa/Kaksoismaa”
Esietendus 21. juunil ERMI viinaköögis.
Piletid 12-20 eurot.
www.teatermustkast.ee

Endla Teatri “Säärane mulk ehk sada
vakka tangusoola”
Esietendus 30. juunil Koidula muuseumis.
Piletid 18 eurot.
www.endla.ee

Kinoteatri “Murru 422/2”
Esietendus 3. juulil Murru vanglas.
Piletid 15-20 eurot.
www.facebook.com/kinoteater

Vanemuise “Roosi nimi”
Esietendus 13. juulil Tartu Toomkiriku va-
remetes.
Piletid 24 eurot.
www.vanemuine.ee

emajõe suveteatri “tagahoovish”
Esietendus 20. juulil Tartus Aleksandri 34
hoovis.
Piletid 14-20 eurot.
www.suveteater.ee

Tõstamaa Suveteatri “Tõeajastu lõpp”
Esietendus 4. augustil Tõstamaa mõisa
talliõues.
Piletid 15-18 eurot.
www.piletilevi.ee
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TEATER

Silmakirjalikkuse ja
vooruslikkuse lugu
Anett Rannamets
kaasautor

Molière’ i loodud tegelasku-
ju Alceste on misantroopehk
inimpõlgur, kes vihkab inim-
sugu nende silmakirjalikku-
se tõttu.

“Misantroop” räägib inime-
sest, kes taotleb vooruslikku,
jäägitult ausat eluviisi. Alceste
hindab vooruslikkust ja kriti-
seerib ühiskonda ja inimesi ta-
gasi hoidmata. Peategelase põ-
himõtted ja ideaalid – eelkõige
ausus – pannakse proovile, las-
tes tal armuda Célimène’i, kel-
les “kõik aja pahed on koondu-
nudkujukalt”.

Kas jamilleks onvajalik voo-
ruslik elu? Theatrumi “Misant-
roop” pakub võimaluse selle
üle elavalt mõelda, tuues publi-
ku etteklassikalise autori sajan-
deid tagasi kirjapandud näiden-
di tegelaste käitumise ja hoia-
kute kaasaegse interpretatsioo-
ni. Ja tundub, et Molière’i tege-
laste ehedad ja vaimukad mõt-

tekäigud, piire ületav ausus ja
armumine on omased ka täna-
päeva eestlasele.

Molière oli prantsuse näite-
kirjanik, teatrilavastaja ja näit-
leja. Teatriga tegi ta tutvust je-
suiitidekolleegiumis, kuid läks
hiljem õppima õigusteadust,
millest loobus. Tema südakuu-
lus teatrile, mille tõttuveetis ae-
ga isegi võlavanglas, sest asutas
oma näitetrupi, mis ei saanud
edukaks. Ta alustas näidendi-
te kirjutamist ja tema esimene
näidend “Arutelu” jõudis lavale
1653. aastal.
Sarnasused sajanditagusest
ajast

Molière’i sügavaim ja isikupä-
raseim tragöödia-komöödia su-
lamistnäidend“Misantroop” ei
tohiks Eesti teatripublikule ol-
la täiestivõõras. Seda onmängi-
tud mitmes teatris –Theatrumis
esietendus “Misantroop” juba
kuus aastat tagasi ja etendust
mängitakse sel suvel kahel kor-

ral Hiiumaal idüllilises Suu-
remõisa lossis, mis on üks suu-
rejoonelisemaid barokkstiilis
mõisaansambleid Eestimaal.
Asukoha hõng sobib suurepä-
raselt 17.sajandil kirjutatud näi-
dendiga jaannabkülastajale ju-
ba omaette kogemuse.

Molière’i teatritee oli ala-
ti veidi käänuline. Enne 1666.
aastat kui ta “Misantroobi” la-
vale tõi, keelati tema “Tartuffe”
ja “Don Juan” intensiivse ühis-
konnakriitilisuse tõttu ära. Spe-
kuleeritakse, et “Misantroop” on
lugu, millesse mahtusid tükike-
sed mõlemast eelmainitudnäi-
dendist ning mida kirjutades
otsis kirjanik viise, kuidas mo-
raalsust tolle aja teatripubliku-
le vastuvõtlikuks muuta, ilma et
keegi tõsiselt solvuks.

Sõltumata kirjutamise aas-
tast leiab Molière’iteosetest ala-
ti paralleele tänapäevaga, nii ka
“Misantroobist”. Silmakirjalik-
kuse teema on aktuaalne ju igas
ajajärgus.

DRAAMA
Theatrumi
“Misantroop”
Lavastaja: Lembit Peterson
Osades: Laura Peterson, Eva
Eensaar, Anneli Tuulik, Ott Aar-
dam, Andri Luup, Marius Peter-
son, Helvin Kaljula, Tarmo Song,
Mirko Rajas, Peeter Klaas
Esietendus: 4. juunil 2011
Etendused: 4. ja 5. juulil Suu-
remõisa lossis Hiiumaal
Piletid: 13-30 eurot
www.theatrum.ee

Ühiskonnakriitiline misantroopAlceste (Ott Aardam). Foto: Theatrum

TOIMETAJA VEERG

Hüvastijätt
Hea lugeja,kurbusega pean teatama, et
hoiad käes viimast Puhkepäeva.

Tänan kõiki tähelepanelikke jaheasü-
damlikke inimesi, tuttavaid ja võhivõõ-
raid, kes mu siin avaldatudkolumnide-
le tagasisidet andsid. Suure laviini tekitas
näitekskiri pensionärist Pipi Pikksuka-
le, usinalt loetika kirjatükki pornograa-
fia kahjulikkusest võikõikide poolehoiu
püüdmise mõttetusest.

Lugejate kirjad on mind igal juhul in-
nustanud ja motiveerinudkirjutama ning
juurde õppima ja lugema, et oleks veel sü-
gavamaid mõtteid, mida välja öelda. Popu-
laarsemaidkolumne jaminu värskemaid
mõtisklusi saate edaspidi lugeda aadres-
silt helemaria.blogspot.com.

Tänan ka kõiki kaasautoreid – igaüks
andis lehele oma ainulaadse panuse.
Aitäh, Signe Sillasoo, et mulle Puhkepäe-
va usaldasid, aitäh, Mari Hiiemäe jaAnett
Rannamets, et minu puhkuste ajal lehte
toimetasite.

Aitäh, KaroliinaVaslija KasparViilup,
kiire reageerimise japõnevate elamuslu-
gude eest. Aitäh, Mart Raun, et tõstsid Äri-
päeva kinolugude kvaliteedi lakke. Lu-
gejad – salvestage brauseri lemmikutes-
se kindlasti Mardikinoblogi martraun.
wordpress.com.

Aitäh, kaasautorid Merilin Mets, Ei-
ke Johanna Raielo, Taavet Taimla, Linda-
Anette Suss, Triin Toom, Marju Meschin ja
paljud teised. Tunnen end seda öeldes na-
gu “Kevade” kooliõpetaja Laur, aga – tege-
lege kirjutamisega ikka edasi!

Hüvastijätu sõnastas hästi rebane Saint-
Exupéry sulest. “Hüvasti,” ütles rebane.
“Siin on minu saladus. See on väga lihtne:
ainult südamega näed hästi. Kõige täht-
sam on silmalenähtamatu.”

Hele-Maria Taimla
helemaria@aripaev.ee

Tunnen end sedaöeldes nagu
“Kevade”kooliõpetaja Laur, aga –

tegelege kirjutamisega ikka edasi!

28.05
kell 12toimub Anija mõisapargi
pidulik avamine Kavas
mõisatuur, kontserdid,
lastetuba, käsitöömeisterdused,
kohvikumelu. Esinevad Tallinna
Kammerorkestri muusikud, Anija
naisansambel ja puhkpilliorkester.
www.fb.com/anijamanor
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MART RAUN SOOVITAB

Andrzej Wajda
filmide TOP 5

Mart Raun

1. “Kanal” (1957). Wajda kuulsa “Sõja”
triloogia kolmas osa “Tuhkja teemant”
on võib-olla tuntum, ent kõige tuge-

vam on siiski teine – “Kanal”. Wajda, kes ka ise
teisest maailmasõjast osa võttis, lõi ühe armu-
tuma ja emotsionaalsema filmi vastupanuvõit-
lejate lootusetust olukorrast. Tegevus leiab
aset 1944. aasta septembris, Varssavi ülestõu-
su 56. päeval, mil vastupanuliikujad on sunni-
tud taganema linnaalustesse kanalisatsiooni-
käikudesse. Seal nende kannatused aga alles
algavad. Meeste Ja naiste vaprus ning vastupi-
davus pannakse viimast korda proovile.

2. “Korczak” (1990). Vaatamata sel-
lele, et Steven Spielberg peab seda
teost kõige olulisemaks holokaus-

tifilmiks, on Wajda meistriteos vähe tunnus-
tust leidnud. Lugu jutustab ühest legendaarse-
mast Poola juudist – kirjanikust, raadiohäälest,
lastearstist ning lastekodu direktorist Janusz
Korczakist, kes keeldub talle pakutud põgene-
misvõimalustest ning jääb surmani toeks oma
lastele – nii Varssavi getos kui ka koonduslaag-
ris. Üks humanistlikumaid ja mõtlemapaneva-
maid, põneva tegelaskuju ja huvitavate küsi-
mustega filme holokaustist.

3. “tõotatud maa” (1975). Nobeli lau-
reaadi Władysław Reymonti 1897.aastaromaani adaptsioon tunnistati

läbi aegade parimaks Poola filmiks. Lugu leiab
aset 19.sajandi industriaalrevolutsiooniaeg-
ses Łódźis. Kolm sõpra ja ärimeest – poolakas,
sakslane ja juut otsustavad ehitada tekstiilivab-
riku ning panevad sellega aluse kaasaegsele
Poolale. Brutaalne ja ilustamata lugu ahnusest,
julmusest ja reetmisest.

4. “Marmormees” (1976) ja “raud-
mees” (1981). Kaks esimest filmi
“Solidaarsuse” triloogias on Wajda

ühed jõulisemad ja poliitilisemad teosed. “Mar-
mormees” räägib filmiüliõpilasest Agnieszkast,
kes kavatseb diplomitööks esitada Stalini-aeg-
se unustatud töölisklassi kangelase müürsepp
Birkuti loo. Peagi avastab ta, et tegelikult mees
kahtles Nõukogude Liidus. “Raudmehe” kesk-
mes on kaks tegelast: alkohoolikust ajakirjanik
ja raadiohääl Winkel, kes saadetakse Gdans-
ki ülestõusnuid mustama, ning solidaarsuslii-
kumisest osavõtja tööline Maciej. “Raudmees”
valmis ajal, mil tsensuur oli lõdvem ning kriti-
seeris väga teravalt tolleaegsetvalitsust. Poo-
las keelatakse film küll ära, ent linateos leiab
suure tunnustuse läänes. “Raudmees” kandi-
deeris parima võõrkeelse filmi Oscarile ning
võitis Kuldse Palmioksa.

5. “Süütud võlurid” (1960). Wajda
karjääri üks erandlikumaid teoseid,
kus ta esimest korda kajastab Poola

kaasaegset elu ning noort generatsiooni, kelle-
ga tema ise tugevat sidet ei tundnud. “Süütud
võlurid” kajastab sõjajärgses Poolas sirguvate
noorte boheemlaste sotsiaal-ja moraalinorme.
Siin astuvad üles ka Poola filmikunsti hilise-
mad suurkujud Roman Polanski ja Jerzy Skoli-
mowski. Viimane on ka käsikirja autor.

KINO

Kunst võib muutuda,
kunstnik jäägu samaks
Mart Raun
filmitegija ja -blogija

Möödunudaastal suri 90aastaselt rahvus­-
vaheliselt tunnustatud lavastaja, Poola fil­-
mikunsti suurkuju Andrzej Wajda. Tema
viimaseks jäänudneljakümnes mängu­-
film “Järelkujutis” on kaunis kokkuvõtte
teemadest ja motiividest, mida ta oma vil­-
jaka,ülekuuekümneaastase režissööri­-
karjääri jooksulkäsitles.

Film jutustabŁódzikunstikooli õp­-
pejõust, kuulsast Poola avangardistist
Władysław Strzeminskist (Bogusław Lin­-
da), kes on oma õpilastele tugevaks inspi­-
ratsiooniallikaks. Mehel puuduvad jalg ja
käsi, ent see ei ole tema eluvaimukuidagi
pärssinud. Kuna Strzeminski keeldub lep­-
pimast uue stalinistliku korraga, mis pii­-
rab loomevabadustning üritabkunstist
propagandavahendit teha, vallandatakse
ta õpetajakohalt ning kunstimaastikul te­-
hakse temastpersona non grata.

Eneseväärikuse säilitamine tähendab
talle võitlust ellujäämise nimel. Strzem­-
inski otsustab endast maha jättajärelku­-
jutise, mis säilibka siis, kui inimest enam
silme ees ei ole.
Põhimõttekindel mees
EnamikWajda filme on poliitilised jakä­-
sitlevadPoola ajalugu. Hoolimata sellest,
et ta käsitleb spetsiifilisi hetki nii oma rii­-
gi minevikustkui ka kaasaajast, mõju­-
vad lood universaalselt, kuna fookuses on
inimlik draama.Sama võib öelda “Järelku­-
jutise”kohta, mis kõnetab ka Eesti publi­-
kut. Nõukogude Liidus sattusid pea kõik
loomingulised inimesed tsensuuri jarep­-
ressioonide ohvriks ning eriti hull oli olu­-
kord stalinistlikulperioodil. Seda teemat
ei ole aga kohalikul kinomaastikul eriti
uuritud.

Tegu on klassikalise, isegi arhetüüp­-
se looga indiviidi võitlusest süsteemi vas­-
tu. Strzeminski karakterit illustreerib ta­-
bavalt üks esimesi stseene: hetkel, mil ta

hakkab koduateljees uut teost maalima,
tõmmatakseakende ette hiiglaslik Stali­-
ni plakat. Mees ei lase end sellest segada,
avab akna ning rebib plakati karguga kat­-
ki. Niisugune tegevus toobmuidugi kaasa
silmapilkse võimude sekkumise.

Wajda on Strzeminskis leidnud ideaal­-
se kangelase, kes söandab nõukogude süs­-
teemilevastu seista. Tegu on julge, aateli­-
se japõhimõttekindla mehega, kes ei ole
nõus kompromisse tegema ( hinnatud
Poola näitleja BogusławLinda veendunud
ja inimlik esitus ). Lisaks oli Strzemins­-
ki 20. sajandi avangardismi üks võtmeku­-

jusidjaPoola hinnatumaidkunstnikke,
oma riigis väga tuntud jarespekteeritud
mees. See ei kaitsnud teda aga repressioo­-
nide eest.

Väärikas pärand

Strzeminski tundub esialgu kinnise ja
keeruka inimesena, kes pole eeskujulik isa
oma tütrele ega parim mees haiglas ole­-
vale abikaasale – skulptor Katarzyna Kob­-
role. Tasapisi avaneb ka tema inimlikum
pool. Traagiline on näha meest, kelle elu
koosnes siiani kunsti tegemisest ja õpeta­-
misest ning siis need mõlemadära võetak­-
se. Oma sõbra, luuletaja JulianPrzybosiga
arutades leitakse, etkunstniku surm võib
ollakahte moodi –kas liiga suur või ole­-
matu tähelepanu.

Kuigi tegu ei ole Wajda karjääri tuge­-
vaimafilmiga (film on teostuseltkohati
kuiv ja teatraalne), on keeruline kritisee­-
rida 89aastase lavastaja tööd. Nagu Strze­-
minski, leiabka Wajda väärika lõpu oma
pikale javiljakale karjäärile. Hea kunstni­-
ku looming muutub ajas pidevalt, ent ini­-
mene jääb samaks. See kehtib nii Strze­-
minski kui ka Wajda puhul.

ELULOOFILM
“Järelkujutis” (“Powidoki”)
Režissöör: Andrzej Wajda
Osades: Bogusław Linda, Aleksandra Justa,
Bronislawa Zamachowska, Zofia Wichlacz,
Krzysztof Pieczynski
Kinodes alates: 19.05

LOEVEEBIST
Mart Rauni filmiblogi
martraun.wordpress.com

Władysław Strzemiński (Bogusław Linda) on ainus, kes julgebsotsialistliku realismi kunstinõuetele vastu seista. Fotod: tootja

Filmi emotsionaalseks keskmeks on tavatusuhe isa ja tütre (Nika Strzeminska) vahel.
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Tallinna Õpetajate Maja
Raekoja plats 14 • tel 615 5161,
info@opetajatemaja.ee• www.opetajatemaja.ee
9 ruumi (28-267 m2) konverentside, koolituste, kursuste, firmapidude, vastuvõttude,
sünnipäevade, pulmade korraldamiseks ja muude sündmuste tähistamiseks.
Lisaks saab tellida meeleoluka sündmuse või meeskonnakoolituse.
Hinna sees: pabertahvel, markerid, grafoprojektor, ekraan, wifi, klaver.
Lisatasu eest: dataprojektor, sülearvuti, helitehnika.
Lisateenus: toitlustamine, ruumikujundus, lilleseade, muusika, valgustehnika.



FESTIVAL

Uuenev teatrifestival
näitab tipptaset
Mari Hiiemäe
kaasautor

Juuni alguses tulevad festivali
NuQ Treff kutsel Tallinna esine-
ma visuaalteatri žanri tipptegi-
jad üle maailma.

Nelja päeva jooksulsaab vaa-
datarohkem kui 20 erinevat la-
vastust kümnest riigist. Aas-
taidTallinnTreff Festivali nime
kandnud visuaalteatrifestivalil
on alates sellestaastast uus nimi
NuQTreff, milles sisaldub viide
festivali korraldajale – Nuku-
teatrile. Ühtlasi on nimevahe-
tus põhjustatud sisulistestmuu-
datustest festivali korralduses.

Nukuteatri kommunikat-
sioonijuht Hannele Känd mär-
kis, et edaspidiselt korraldatak-
se NuQTreffi igal teisel aastal,
erinevalt selle varasemast iga-
aastasest toimumisest. See an-
nab korraldajatele rohkem ae-
ga programmi ette valmistada
ning erinevaid esinejaid kaasa-
ta. Samuti on üle aasta toimu-
val festivalil võimalus olla ma-
janduslikult efektiivsem.

Edaspidi on kavas suuren-
dada töötubade hulka, mis on
mõeldud eeskätt teatriprofes-
sionaalide. Mis puudutab festi-
valil etenduvatesse lavastustes-
se, siis need on nagu ikka mõel-
dud kõigile, kes teatriga sina
peal on, alates täiskasvanutest
kuni lasteni.

Tänavuse festivali juures on
kõige suurem muutus see, et

kõik etendused toimuvad si-
seruumides. Tänavaprogram-
mi ning vabaõhulavastusipole.
“Oleme oma majas tagasi, fes-
tivali keskus on taas koondu-
nud NUKU maja ümber. Lisaks
teatrisaalilekasutame etendus-
te andmiseks ka proovisaali ja
kohvikut,” rääkis Känd. Kokku
on festivalil tänavu viis esine-
mispaika – lisaks Nukuteatri-
le on mõningad etendused pla-
neeritudka VonKrahli saali,Va-
baLavale, Kumu auditooriumis-
se ja Kanuti gildi SAALi.

Tippesinejad

Tänavuse festivali peaesine-
jad on teatrimaailma suurni-
med Gisele Vienne lavastuse-
ga “Kõhurääkijate kongress” ja
Paul Zaloom“Valge mehe seik-
lustega”.

“Oleme neid mitu aastat siia
esinema tahtnud, nüüd on nad
lõpuks siia välja jõudnud,”rõõ-
mustasKänd.

Erilisteks nimetasKänd teisi-
gi artiste festivali kavas. Näiteks
tulebprantslaneRenaud Herbin
välja lavastusega “Keskkond”,

mis kujutab endast pooletun-
nilist marionett-teatri etendust,
mille jooksulHerbinräägib ma-
rionetiga manipuleerides loo
inimestest ja teda ümbritseva-
test keskkondadest.
Sihilikult tõlketa
Lavastuses “Vaadates õhu lii-
kumist” on laval lavakunst-
nik Magali Rousseau koos hul-
ga tillukeste mehaaniliselt lii-
kuvate masinatega, mille ta ise
on loonud ning tööle seadnud.
Koos räägitakse lugu igatsusest
ja lendamisest. “See on ühtla-
si ekskursioon, kus inimesed
kõnnivad selles ruumis ringi,
kus need masinad liiguvad ja
tegutsevad. Etendus on prant-
suskeelne. Me sihilikult ei tõl-
gi seda, sest see prantsuse keel
ise kõlab nii imetabaselt ja an-
nab emotsioone juurde,” rää-
kis Känd.

Samuti tõi Känd eraldi väl-
ja lavastuse “Tuhk”, mis räägib
loo ühest Norra püromaanist,
kes 1980. aastate algusest põ-
letas Norras maha terve küla.
“See nukumäng onimetlusväär-
ne kaasaegne nukukunst, har-
va näeb Eestis nii võrratut män-
gu,” kommenteerisKänd. Lisaks
täiskasvanute programmile on
festivali kavas lasteprogramm,
vestlused peaesinejatega, näi-
tused, loengud ning töötoad
erineva vanuse ja kogemusega
osalejatele.

TEATRIFESTIVAL
NuQ Treff
01.–04.06 Tallinnas
Kunstiline juht:Vahur Ke ller
Piletid: 9–25 eurot.
www.nuku.ee

Austria tantsijannad peavad muusikaga dialoogi.

Muusikast ja volditud paberist sündis lavastus “Oih!“.

Hr. Watt on kultuurihuvidega lambipirn.

Inimesed on pakendid, just nagu kastid.

NÄITUS

Kaunite
koerte
plejaad
Juunikuu esimesel nädalava-
hetusel saab Kalevi staadionil
näha Eestimaa kõige esindusli-
kumaid näitusekoeri.

Mõlemal näitusepäeval alga-
vadringidkell 10.Laupäeval as-
tuvadvaatajate ette sellisedkoe-
ratõud nagu estrela mäestiku-
koer, bernhardiin, saksa pinšer,
kääbus-ja küülikutaks ning ter-
ve rida terjereid (Parson Russel-
li, Sealyhami, jaapani).

Näitusekoerte üle otsusta-
vad kohtunikud, kes on kokku
üle tulnudüle maailma.Esinda-
tud on Itaalia, Ungari, Holland,
Poola, Norra, Taani, aga ka kau-
gemad maad, nagu Mehhiko,
Austraalia jaIndia.Kindlasti on
üritus huvitav koeravõhikutele,
kelle silmaring on näitusepäe-
vade lõpuks ilmselt mitu kor-
da laiem kui enne. Pole just iga
päev võimalustnähakoeratõu-
ge nagu brüsseli grifoon, clum-
berspanjel, jaapani chin, ibiza
podengo, pumi, kishu, shikoku
või peruu karvutu koer.

KOERTENÄITUS
“Eesti Võitja 2017”
03.–04.06 Kalevi Keskstaadio-
nil Tallinnas
Piletid: 2–3 eurot, perepilet 5
eurot.
Parkimine: 8 eurot/päev.
www.kennelliit.ee
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WDR Sinfonieorchester
KölnSaksamaa

Gautier Capuçontšello
PrantsusmaaDirigent

Jukka-Pekka SarasteSoome

12. juuni
kell 19
Estonia
kontserdisaal

Dvořák
Tšellokontsert h-moll

Brahms
Sümfoonia nr 3 F-duur

eestikontsert.ee



RESTORANITEST

Läbi aastakümnete
püsinud Energia
Kohvik Energia
Tallinna Kaubamaja
kõrval on
samasugune nagu
30 aastat tagasi.

Heidi Vihma
kaasautor

Muutumatuna on püsinud menüü, in-
terjöör ja tundub, etka kliendid on ik-
ka ühed jasamad.Justkui eelmise sajan-
di viimasele veerandilepühendatud toi-
dumuuseum, ainult ekspositsiooni värs-
kendatakse iga päev. Värskendatakse, aga
ei vahetata.Punaste linade jaklaasplaa-
tidega lauad,Viinikohvikute stiilis too-
lid, puidust seinapaneelid jakeskea ületa-
nudklientuur on justkui stabiilsuse jara-
hu saareke keset hoopis teistsugust süda-
linnamaailma.Energia on katkematult te-
gutsenud alates aastast 1964.
Naerusuised teenindajad

Olles ühtaegu kohvik ja söökla, esindab
Energia nii esimese EestiVabariigi aegset
nostalgilist kohvikukultuuri kui ka teise

maailmasõja järgseidnõukogulikke rah-
vatoitlustuskohti oma iseteenindusletti-
de jaüleliiduliseltkinnitatud retseptide-
ga. Vitriinis ja letil on välja pandud kohvi-
kukraam: kiluleivad, lõhesaiad, salatid, pi-
rukad, koogid. Pealinna salat esineb oma
vana nime all, Moskva sai on aga jubahulk
aega tagasi ametlikultkreemisaiaks üm-
ber nimetatud.Lõhesai tuletab meelde ae-
ga, kui lõhe oli veel luksus ja sellest lõiga-
ti nii õhukesiviile, kui kööginuga vähegi
võimaldas.

Sooja söögi menüü algab seljankaga,
käib läbi viineri-ja vorstipraed, klassika-
lisedkotletid jakanaküpsetised, nagu Po-
žarski jaKiievi kotlet, ning kulmineerub
sea-ja lõhepraega. Toidu saab kätte kii-
relt, pikem järjekord tekib iseteenindus-
leti juurdevaid lõuna ajal. Teenindajad on
naerusuised, nobedad ja lahked, saiad-pi-
rukad värsked japaremad kui nii mõnes-
ki trendikohas.
Nostalgilised toidud
Minu seekordne lõuna algas rosoljega,
edasi tuliPožarski kotlet keedukartuli ja
majoneesikastmega, magustoiduks puru-
kattega mustsõstrakook. Tegemist oli liht-
sate roogadega, hoopis teisestklassist kui
uue aja söögikohtade road, aga omas võt-
mes vägagi rahuldust pakkuvad. Erine-
vast klassist räägivad ka hinnad, mis saia-
kestel-pirukatel-kookidel jäävadühe-ka-
he euro piiresse jaulatuvad “luksuspraadi-
del” napilt üle viie euro.

Energia rosolje on klassika, mille võiks

ametlikuks rosolje etaloniks kuulutada.
Selle maitse on püsinud ühesugune nii
kaua, kui mäletan. Menüüs on ka Požarski
kotlet, kunagine sööklate-restoranideme-
nuk, mis on üldiselt väga haruldaseks j ää-
nud.Kanahakklihast kotlette on alati teh-
tud ja tehakse ka edaspidi, aga enam ei
kanna nad Požarski nime.

Naps ja kohv

Energia Požarski-nimelinekotlet, ümber
paks paneering jakrõbe koorik, oli üllata-
valt maitsev. Ka kaste ja kartulid olid head
jaausad. Ainult roheline salat, mis valmis-
segatuna oma aega oli pidanud ootama,
olivärskusest kaugel ja üpriski kehvake-
ne ning tuletas meelde, et värsked roheli-
sed salatid ongi alles viimase paariküm-
ne aastaga sööklate-restoranide menüüs-
sejõudnud.

Jookidega on Energial oma spetsiifi-
ka, mis koos interjööri ja menüüga on pü-
sinud muutumatu: konjak, brändi, rumm
või muu toekam naps on sealne jook.Vein,
õlu jakokteilid pole Energia rida. Pärast-
lõunatel on seal alati laudkond või kaks,
kelle ees väikestes klaasides tumedatooni-
line naps ja kohvitass –täpselt nagu vana
aja filmides.

Energia rosolje on klassika,
mille võiks ametlikuks rosolje
etalonikskuulutada. Selle maitse
on püsinud ühesugune nii kaua,
kui mäletan.

HINNANG
Kohvik Energia
Toit:

7
Teenindus:

7
Interjöör:

8
Kokku:

22
Aadress: Kaubamaja 4, Tallinn
Telefon: 6604706
avatud: 8–19.30, P 10–18
Pearoogade hinnavahemik: 4–5,50 eurot
Omanik: OÜ Aldi

“Äripäev soovitab“ kleepsu pälvivad
alates 2016. aastast söögikohad,
mis saavad restoranitestis
kokku 25 või rohkem punkti.

LOE VEEBIST
Äripäeva restoranitestid
www.aripaev.ee/restoranitest

Ajas muutumatunapüsinud kohvik Energia on justkui rahu kants keset tormakat jamuutlikku südalinnamelu.Foto: Rau Mee

14 PUHKEPÄEV ELAMUS toimetaja Hele-Maria Taimla
tel 667 0218
helemaria@aripaev.ee 26. mai 2017

ÄRIPÄEVSOOVITAB
Äripäeva tunnustava märgi pälvinud restoranid

toit teenindus interjöör

Juur,Tallinn 9 10 10
Bordoo, Tallinn 10 9 9
Haku, Tallinn 9 9 10
Leib Resto jaaed, Tallinn 9 9 10
Pull, Tallinn 9 9 10
Salt, Tallinn 9 10 9
Ribe, Tallinn 9 9 9
Lucca enoteca, Tallinn 8 10 9
Hõlm, Tartu 8 8 10
mon Repos, Tallinn 10 7 9
mr. Jakob, Otepää 8 8 10
FaO27, Tabasalu 8 7 10
GreenBakery,Tallinn 8 9 8
Korsten, armastus & Hea Toit, Tallinn 9 6 10
La Tabla, Tallinn 8 8 9
Linnuküla Resto, Tallinn 9 7 9
muSu, Tallinn 8 8 9
Noodle Box,Tallinn 10 9 6
Noot, Pärnu 9 8 8
Papa Joe,Tallinn 8 9 8
Sardiinid, Tallinn 8 8 9
Taste of asia, Tallinn 8 7 10
UmbRoht, Tartu 9 8 8
Vidrik, Sangaste 9 7 9
Villa Wesset, Pärnu 8 9 8
WuWei, Tallinn 8 8 9



TEATER

Põhjamaine hinge pime öö
Hele-Maria Taimla
Puhkepäeva toimetaja

Hea lugu leiab tihtilugu mitu
väljundit – nii on ingmar Berg-
mani “Talvevalgus” ühtaegu nii
kõnekas film kui ka suurepära-
ne näidend.

Bergmani 1963.aastal val-
minudfilm “Talvevalgus” leiab
aset Rootsi üheskülakogudu-
ses. Keset süngetoonilist argi-
päeva, sisseharjunud rituaa-
le ja vähest usku, on õige mitu
probleemi.

Igaüks on puntras iseenda-
ga ning nagu skandinaavlastel
ikka –kohutavalt raske on end
ausalt ja arusaadavalt väljen-
dada.Vahelkeelab uhkus, va-
hel sõnaaher iseloom, kolman-
dalkorral hoopis liiga viisakas
kasvatus.
Ära ole aus
Neid, kes oma mõtted-tunded
sellekõige keskel siiski teata-

vaks teevad, ootab samas veel
raskem saatus. Selline tegelane
on kohalik noor naine Marta
Lundberg (Maria Peterson), kes
oma silmapaistva meeleheite-
ga on pastorihärrasse (Jan Uus-
põld) kohutavalt armunud. Kü-
simused ja segadus mehe vas-
tuolulisestkäitumisest ei an-
na naisele rahu ning ta püüab

olukorda selgust saada.Päästa,
mis päästa annab. Pastor oma-
korda on hädas oma tervisega,
hädas ka oma tunnete jamõte-
te ning usuga.

Bergman näitab, et pasto-
riamet pole iseeneses mida-
gi sakraalset –ka hingekarja-
ne on kõigest inimene, täpselt
samast luust ja lihastkui need,
keda ta juhatab.Rituaalid ja ti-
hekirikus käimine ei tee ise-
enesestkedagi paremaks ini-
meseks ega aita ilmtingima-
ta endaga toime tulla.“Kirja-
täht suretab, agaVaim teeb ela-
vaks.” Sedasamust vaimu aga
napib.
Mis toimub pastori südames?

Lavastaja Andri Luup on teinud
loo jutustusesväga huvitava
lükke –pastori rolli on ta and-
nud JanUuspõllule.

Arvestades Theatrumikol-
lektiivi jaseda, et paljudel näit-

lejatel seal on kristlik taust,
tundub veidikummaline,
miks siis pastorirolli jaokskee-
gi väljastpoolt kutsuti. Jakui
keegi mujalt juba tuua, miks
siis justselline näitleja, kelle
eelnevad osatäitmised pasto-
rirollist justkuivalgusaastate
kaugusel on?

Teatav skeptitsism minus
selle valiku suhteskindlasti
oli, eriti etenduse alguses, kuid
kui lugu lahtirullus japastor
Tomase karakter ka tuttava-
maks sai, ma leebusin. Võima-
lik, et see oli justnimeltkaalut-
letud ja igati põhjendatud ot-
sus. Uuspõld sai igatahes suu-
repäraselt hakkama.

Theatrumikavas on see
VHK teatrikooli lõpulavastuse
kõrval tänavu seni ainus uus-
lavastus. Suvel on teine kava,
kuid lootust on, et ehk sügis-
talvel ilmub tükk taas mängu-
kavva.

HINNANG
Theatrumi
“Talvevalgus”

10
Autor: Ingmar Bergman
Lavastaja: Andri Luup
Osades: Jan Uuspõld, Maria
Peterson, Anneli Tuulik, Helvin
Kaljula, Tarmo Song, Tiit Alte
Esietendus 30.03.2017
.www.theatrum.ee

Kooliõpetaja
Marta Lundberg
(Maria Peterson)
on segaduses ega
mõista, kas pastor
armastab teda või
ei. FOTO: ÜLAR MÄNDMETS

FILM

Kus on piir avaliku ja privaatse vahel?
Hele-Maria Taimla
Puhkepäeva toimetaja

Raha paneb rattad käima, aga
mitte ainult rattad.

Raha ajab liikveleka ini-
mesed janiisamuti teeb se-
darahapuudus, soov raha saa-
da.Majanduslikel kaalutlus-
tel, aga ilmseltka oma potent-
siaalileparemat väljundit otsi-
des, jõuab Mae Holland(Emma
Watson) tööle maailmaklassi
tehnoloogiaettevõttesse Circle.
Silmakirjalik tööandja

Circle on heal järjelkorporat-
sioon, mis ühest küljest hoo-
litseb oma töötajate eest, tei-
salt pigistab neid tühjaks na-
gu sidruneid.Täiuslikkus on
igakülgne prioriteet, allahind-
lusi ei tehta. Samas on tööl to-
re, sest meelelahutuse jasot-
sialiseerumisega tagasi ei hoi-
ta, kuid kus lõpeb töö jaalgab
eraelu?Piirid hägustuvad ja ta-
gajärjed onkiired tulema.Kor-
poratsioonid, mis püüavad ol-
la töötajakesksed, ilmselt liigu-
vad sinnapoole ning film mõ-
nusaltpilab nende püüdlusi
selles vallas.

Viimasel kinoaastal on tihe-
dalt ekraanil figureerinud Tom
Hanks (“Sully”, “Hologramm
kuningale”, “Inferno”),kes on
üks peaosalisi ka siin filmis.
Tema kehastab Circle’i üht asu-
tajat Eamon Baileyt. Eamon on
stevejobsilik ülemus – inspi-
reerivja karismaatiline esine-
ja.Ta on kursis alluvate käekäi-
guga (firma tegelebki info ko-
gumisega, mis hõlmabka oma
töötajaid) ning näib väga aate-
line inimene. Justnimelt näib,
sest oma tegelikke kavatsusi ta
naljalt ei avalda. Neid teavad
vaid taibukamad, kes näevad
pealispinnast kaugemale.

Probleemid ettevõttes ja sel-
lest lähtuvalt filmiski, on pea-
miselt eetilised ning mängi-
vad privaatsuse küsimusega.
Mis on privaatne jamis ava-
lik? Milleks on privaatsust üld-
se vaja? Ausa ja läbipaistva as-
jaajamise nimelpeaks ju ome-
ti kõik avalik olema, kas pole
nii? Tegelased vahetavadpooli
ja seisukohti ning on nõus ise-
enda eluga eksperimenteeri-
ma. Kinopublik saabkõike se-
dakõrvalt jälgida.
Põnev, aga mitte ulmeline

Film onkategoriseeritud ul-
mepõnevikuks või thriller’iks.
Põnev on küll, aga ulme pais-
tabküll liialdusena, sest süžee
rullub lahti oletatavas lähitule-
vikus, mis on vägagi käega kat-
sutav. Vahestkõigest aasta või
mõnekaugusel.

Küsimus privaatsusest on
aga igal juhulaktuaalne ja
usun, et kõnetab tänapäeva
inimesi. Tõestuseks oli seegi,
etkinosaalist lahkudes nen-
tis üks noormees, et tema klee-
bib nüüdküll telefoni kaamera
kinni. Et mine tea, mis muidu...

HINNANG
“Ring” (“The Circle”)
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Režissöör: James Ponsoldt
Osades: Emma Watson, Tom
Hanks, Bill Paxton, John Boye-
ga, Patton Oswalt
Kinodes alates: 19.05

Mae (Emma Watson) on
ambitsioonikas idealist,keda
isegi elu ja surm eriti maa peale
ei too.
FOTO: TOOTJA

TEATER

Mõõgad ja
mantlid galantses
pimeduses
Eike Johanna Raielo
kaasautor

Uuenduskuuri läbi teinud Ugala teatris la-
vastuv “Nähtamatu daam” on hea näide
eri ajastutekokkuvoolavusest: kuidas ba-
rokiaegse Hispaania aadelkonna aktuaal-
sed teemad võivad kõnetada ka tänapäe-
val ning kuidas endisaegse näidendi lavas-
tamiseks pole vaja peljata tänapäevaseid
tehnilisi lahendusi.

Näivus, mulje jätmisemäng ja tõeli-
sus on teemad, mis püsivad likviidsed sa-
ma kaua, kui püsib inimese soov saada lu-
batust enamat.Läbi huumoriprisma näi-
datakse, kui lühikesed jalad on valel, kuid
kuidas samal ajal mängeldes on võima-
lik soovitu saavutada.Lembit Peterson on
taas lavastanudkõneka lavastuse.

Nii nagu mitmes teises Petersoni lavas-
tatud näidendis, on ka selles läbivjoon
mäng pettuse ja tõelisuse vahel –kas näi-
vus ja mulje on päriselt või vaid silmape-
te. Mäng mängus võib vahepeal jättaüle-
paisutatult koomilise mulje, kuid korda-
gi ei ületata päri-
selt hea maitse pii-
ri. Autor Pedro Cal-
deron de la Barca on
oma stiililt sarna-
ne Shakespeare’iga,
kuigi temast õhkub
teistsugust suur-
sugusust. Näiliselt
on lahendus just-
kui kiirem, kuid
peeneid nüansse ja
mänguilu jagub te-
ravale silmale avas-
tamiseks küllaga.

Eraldi väärib esile toomist lavastuses
kasutatud valguslahendus. Interaktiivne
mäng valguse japeeglitega osalt vastan-
dus etenduse ajastuga, teisalt toetas vii-
mast ning aitas luua lahendusi, mis muul
moel olnuks tunduvaltkeerulisem teos-
tada.

Valgusemäng tungis esile omaette läbi-
va teemana, esinedes nii lava varjava ruloo
peale maja fassaadi joonistades kui ka ela-
va küünlaleegi kujul laval näitlejate käes
ringi liikudes. Paralleelselt jooksis eten-
dusest läbi ka pimedusemängu liin: näi-
dendis, mis paljuski kõneleb näivusest ja
tõelisusest, ei puudu ka pettus ja varjami-
ne. Humoorikat mänguilu jagusmitmesse
stseeni, kus näitlejad pidid hästi valgusta-
tud laval mängima pimeduses käsi-ja jal-
gukaudu liikumist.

Meeldejäävamad rollid tegid teener
Cosme ning Donja Angela ehk nähtama-
tu daam ise. Cosme, keda mängis Martin
Mill, lõbustas publikut kõneka kehakeele
ning fantastiliste lõustadega, ning elavn-
das mängu kandvate pausidega. Donja
Angela Laura Petersoni kehastuses oli äär-
miselt sirgeselgne ning vajalikel hetkedel
väljapeetud – näib, nagu oleks ta otsekui
valatud sääraste rollide jaoks.

Peterson on lavastajana teinud väga
mahukat ja sügavat tööd.Konkreetsest
tööst leiavad naudingut ennekõikevaa-
tajad, kellele meeldib näha laval humoo-
rikat, ent korralikku etendust, mille järel
paistab maailm ilusa japaremana.

HINNANG
Ugala Teatri
“Nähtamatu naine”
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autor: Pedro Calderón de la
Barca
Lavastaja: Lembit Peterson
Osades: Ott Aardam, Laura Pe-
terson, Martin Mill, Janek Vadi,
Laura Kalle, Aarne Soro jt

Elegantne Laura Peterson. Foto: sirp.ee
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ARVAMUS
JUHTKIRI

Sarapuu, võtke
Aas kaasa

Prügiabilinnapea Arvo Sarapuule eile esi-
tatud kahtlustus võiks tooli võtta ka Kesk-
erakonna linnapeakandidaadilt Taavi
Aasalt.

Aas on ülekümne aasta olnud Tallin-
na linnajuhtimises kõrgelkohal: tal ei õn-
nestu teha nägu, etkõik hea on toimu-
nud tänu temale jahalb tema pingutustest
hoolimata. Pole usutav, et ta Arvo Sarapuu
tegemistest ei teadnud.Tallinna valitsemi-
se tipus tõuseb uus skandaal üles enne,kui
eelmine on lahenduse saanud. See näitab,
et viga on süsteemne. Aas kui selle orga-
nismi osa ei sobi linnapeakandidaadiks.

Prokuratuur on nüüd vastanudküsi-
musele, miks nad prügiäris kahel eri poo-
lel tegutseva Sarapuu tegevust ei uuri.
Uuriti koos kaitsepolitseiga ja juba kuid,
nüüd on esialgne komplekt koos.

Eelmise aasta septembris kirjutas Äri-
päev, et Tallinna prügiveohangetel võta-
vad äkki turgu täiesti tundmatudtegijad
ja konkurendid kahtlustasid siin Sarapuu
abi ja suunamist.Sarnase sisuga on ka esi-
tatudkahtlustus.
Ratas reageeris kiirelt
Kahtlustus on ühekorraga nii Sarapuu,
Tallinna linnakui ka valitsust juhtiva
Keskerakonna probleem. Sarapuule pole
see esimene: linna kulul valimisreklaami
tegemise juhtumlaheneskokkuleppega
–kuritegu tuvastati, kahju hüvitati ja
kumbki pool sellele rohkem aega ei
raisanud.

JüriRatas on kriiside lahendamisel jär-
jestkiirem. Kui riigihalduse ministri Mih-
hailKorbi lahkuminealates NATO-vasta-
se seisukohaga artikli levimisestvõttis ka-
heksa tundi, siis Sarapuu mahavõtmise
teade tulipeaaegu kohe pärast kinnipida-
mise teadet.

Jakui Ratas seni väitis, et temalt mak-
sab oodata seisukohavõtmistriigi koh-
taja Keskerakonna juhitavTallinn tegeleb
endaga ise, siis nüüd oli tema nimi Sara-
puu ametist vabastamise teate juures.

Kahtlustus iseenesest pole Keskerakon-
nale midagi uut, parteil lohiseb taga pikk
kuritegude saba. Osa neist on seotud ame-
ti ärakasutamisega, teised erakonnakasu-
ga. Sõnum saab olla vaid üks: ruumi on ai-
nult puhastele.

Keskerakonnal lohiseb taga pikk
kuritegude saba. Sõnum on üks:
ruumi saabollaainult puhastele.

KOLUMN

Eestis tuleb kehtestada automaks

Mihkel Härm
maailma energeetikanõukogu
Eesti esinduse juht

Eesti energiapoliitika on kvali-
teedilt maailmas esimese kol-
mandiku seas, maailma ener-
geetikanõukoguenergiapolii-
tika edetabelis oleme 125riigi
hulgas 40. kohal. Tulemus on
hea, aga saab veel paremini.

Eesti olukorda edetabelis ja
igapäevaelus muudaks pare-
maks raiskamise vähendamine
jaressursside efektiivsem kasu-
tamine.Kõige suurem potent-
siaalpeitub transpordi vald-
konnas. Raiskamistpõhjusta-
vad ebamõistlikud investee-
rimisotsused, mis tekitavad
ühiskonnale väljaminekuid
aastakümneteks. Üksikisiku
tasandil on kõige levinum näi-
de ebamõistlikust investeeri-
misotsusest suure mootori-
ga uue auto ostmine. Eurosta-
ti andmetel oli Eesti 2013. aas-
tal Euroopa Liidu vaieldamatu
liider suurematekui kaheliitri-
se mootoriga sõiduautode osa-
kaalupoolest, siinsest autopar-
gist moodustasid säärased sõi-
dukidkoguni 27%. Sama näita-
jaoli Soomes 19%ning Saksa-
maal kõigest 15%.

Kütuseaktsiisi tõstmisest
mõistlikum on piirata prob-
leemi edasist süvenemist, mak-
sustades ebaefektiivsete sõidu-
autode esmaregistreerimist.
Maksustada tulebseejuures se-
da, mida soovitakse piirata.
Nii pole mõtet võtta uute suu-
re kütusekuluga autode Eestis-
se toomise piiramisel aluseks
auto võimsust egaka mooto-
ri suurust, vaid ikkagi tegelik-
ku probleemi –kas kütusekulu
või CO2emissiooni läbitud ki-
lomeetri kohta.

Ebaökonoomsete sõiduau-
tode maksustamine on liht-
ne ja odav, maksu saab koguda
autode esmasel registreerimi-
sel. Seejuures võiksidkeskkon-
nasäästlikud autod olla mak-
sust üleüldse vabastatud.

Eraldi küsimus on, kas me
tahame, et jubaEestisse too-
dud suure kütusekuluga autod

jääksidEestisse või viiakse mu-
jale –Lätti jaLäti register ei
olekaugel. Kui tahame ka va-
nadest kütuserüüpajatest lah-
ti saada, siis tuleb lisaks keh-
testada liiga janustele või lii-
ga palju emissioone põhjus-
tavatele autodele aastamaks.
Aastamaksul on samas oluli-
selt rohkem negatiivseid kõr-
valmõjusid, mistõttu ei saa se-
da eelistatud lahenduseks pi-
dada. Näiteks: mis saab uuni-
kumidest jakollektsiooniauto-
dest, või kuidas on õiglane kü-
sida aastamaksu väikese sisse-
tulekuga inimestelt, kes ei jõua
uusi jaökonoomsemaid auto-
sid soetada.

Üks võimalus oleks seada
aastamaksule sisse pikk ülemi-
nekuaeg, nt kümme aastat. See
võimaldaks inimestelkasuta-
da olemasolevat autot kuni sel-
le kasuliku eluea lõpuni ning
soetada järgmiseks jubaöko-
noomsem auto. Lisaks on soo-
vitatavvabastada aastamak-
sust uunikumidja ajutiselt re-
gistristkustutatud autod.
Bussi ja rattaga

Tõuget suurema efektiivsuse
suunas vajab ka linnaliinibus-
sipark: aeg on asendada lin-
nades diiselbussidelektri- või
gaasibussidega. Nii on võima-
lik saavutadapuhtam linna-
õhk ja vähendada energiaku-
lu transpordis.Lisaboonuse-
na vähenevadkulud. 2016. aas-
tal Columbia ülikoolis tehtud
uuringu põhjal on New Yorgis
elektribusside elueakoguku-
lu 12,5%väiksemkui sarnastel
diiselbussidel.

Takistuseks üleminekul on
elektribussidekõrgem soe-
tusmaksumus, lahenduseks
aga riiklikud finantseerimis-
meetmed, rangemad efektiiv-
susnõuded liinilubade and-
miselvõi diiselbusside täien-
dav maksustamine.Tõsine pa-
nustamine elektritranspor-
dile ei saa olla universaalne

–pikemad maakonnaliinid
jääksidendiselt sisepõlemis-
mootoritele, näiteks biogaasi
kasutavatele.

Teine osa transpordist pärit
energiaprobleemidest on seo-
tud liiga ulatuslikuautotrans-
pordi kasutamisega linnades.
Energiapoliitiliselt ei ole suur
probleem, kui palju kütust tar-
biv auto on omanikul olemas,
kuid liigub vähe – ehk siis, kui
ilma hea läbivuseta autota ei
saa. Jällegi argument autode
aastamaksu vastu.

Meieavalikus debatis on lii-
ga lihtsustatud soov omada
talvel jasuvel (hea jahalva il-
maga) ühesugust transpordi-
lahendust. Ometi oleksid ini-
mesed valmis hea ilmaga oluli-
selt rohkem jalgsi jarattaga lii-
kuma kui halva ilmaga. Saak-
sime suure energiakulude kok-
kuhoiu, kui looksime mugavad
jaohutudkergliiklusteed, nii
et inimesed oleksid valmis il-
mastikku arvestades kasutama
neid näiteks pooltel päevadel,
jättesautod seisma.

Piisava arvu ohututekõn-
ni-ja rattateede olemasolu
loob veel ühe võimaluse hoida
kokku transpordisektori ener-
giakulu, tekib võimalus muu-
ta ühistranspordi veovõime-
kus ilmast sõltuvaks. Hea ilma-
gakasutavad inimesedrohkem
kergliiklusteid ning liinile saa-
detudbussid jarongid võivad
olla väiksemad, mis kasutavad
ka vähem energiat.

Praegu kasutavad inimesed
igapäevatoimetuste tegemi-
seks suure kütusekuluga autot,
mõnel on see vajalik, aga üld-
juhulon tegemist ebavajaliku
raiskamise jakuluga nii inime-
selekui ka ühiskonnale. Mõist-
likult disainitudmaksusüs-
teemvähendaks neid asjatuid
kulusid, motiveerides inime-
si soetamakeskkonnasõbrali-
kumad autod ning laiendades
ühistranspordi jakergliiklus-
teedekasutamist.

Üks võimalus
oleks sisse seada
automaksu pikk
üleminekuaeg,
näiteks kümme
aastat.

KOMMENTAAR

Lõpp liberaalsusele andmetöötluses
Lauri Ilison
Nortali suurandmete ja
masinõppe valdkonna juht

Risto Hübner
Nortali peajurist

Kui avalikest registritest veebis
tuleb välja hulgaliselt delikaat-
seid isikuandmeid, on selge, et
asutuse andmehügieeniga po-
le asjadkorras.

Andmed on tänapäeva must
kuld ja digiajastu valuuta.

Möödunudnädalavahetu-
sel toimusTallinnas Balti rii-
kide võimasaim häkatonBal-
tic Open & Big Data 2017, mille
käigus lõi meeskond PSII teh-
nilise lahenduse, mis aitab ava-
likest registritest isikuand-
meid skaneerida ja tuvastada.

Analüüsides avalikke doku-
mendiregistreid, mille hulgas
töötati läbi enam kui 10 000
dokumenti, hakkasid välja tu-
lema nii tavalised isikuand-
med, näiteks inimese nimi, isi-
kukood jne,kui ka delikaat-
sed isikuandmed.Leitud and-
mete tundlikkuse tõttu proto-
tüüp suleti jaühendust võeti
andmekaitse inspektsiooniga.
Koostöös püütakse olukorda
kaardistada ja lahendada.

Projekt PSII ei ole erand. See
pigem näitabprobleemi mas-
taapsust – sarnaseid näiteid
leiab palju nii era- kui ka avali-
kust sektorist. Mõelge oma et-
tevõtte või asutuse peale. Kas
teate täpselt, mitmes Exceli ta-
belis asuvad teieklientide and-
med? Kus need Exceli tabelid
asuvad? Kas vaid selleks ette-
nähtud kohas infosüsteemi-
des jaarvutite kõvaketastel või
on neidka salvestatud mõnda
failijagamise keskkonda, na-
gu Dropbox, GoolgeDrive või

mõndaavalikku e-posti teenu-
sesse?

Üks päev vähemkui aas-
ta pärast läheb käiku uus üle-
euroopaline andmekaitse re-
gulatsioon, mis puudutab kõi-
ki ettevõtteid jaasutusi. Prae-
gu on paslik küsida, kas me
oleme selleks valmis.
Probleem arvatust suurem
Üks suuremaidmurekohti pole
mitte tehnilinelahendus, vaid
just teadlikkusepuudumine –

probleemi ulatusest ei ole liht-
salt ülevaadet.Ettevõtteid ja
asutusi nõustades näeme sa-
geli, et tulemusedüllatavadka
seal andmekaitsega tegelevaid
inimesi.

Esimene etapp ongi olukor-
ra kaardistamine ja teadlikku-
se suurendamine. Eesmärk ei
olekraanid kinni keerata. Ees-
märk on tehaanalüüsile toe-
tudeskorrektuurid infosüs-
teemides, protsessides ning
kehtestada asutuse andmehü-

gieen. Ei saa kaduda ülevaa-
de, kus andmed asuvad jakui-
das neid töödeldakse.Iga töö-
taja peab arvestama, et andme-
hulk, mida ta käsitleb, võib si-
saldada isikuandmeid.

Aastaga tuleb koolitada
suurelarvul andmekaitsespet-
sialiste jategeleda mahuka tea-
vitusega. Justiitsministeeriu-
mi andmetel on Eestis 2829 va-
litsussektori asutust, kellele on
andmekaitseametnikukaasa-
mine edaspidi kohustuslik.

Valmistuda tulebandme-
te ülekantavuseks, teha in-
fosüsteemides mõjuhinnan-
guid ning olla valmisandmete
kaitseja privaatsuse põhimõt-
teid järgima. Aasta möödudes
tuleb vastavust üldmääruse
nõuetele näidata.

Senine suhteliselt liberaal-
ne andmetöötluspraktika tu-
leb üle vaadata jakorrastada.
Samas annab see võimaluse
muuta ettevõtteidkonkurent-
sivõimelisemaks.
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JUHTKIRI

Keskerakonna
kahepalgelisuse palk
Komme rääkida vene valijale üht ja eesti valijale teist maksis
minister Korbi väljavahetamisega peaministriparteile valusalt kätte.
Keskerakond eesotsas peaminister JüriRa-
tasega tegi riigihalduse ministrit Mih-
hailKorbi kiire lõppmängu korras püüne
pealt kõrvaldades puhtpragmaatilise ot-
suse: näo eestikeelse valija poole pööra-
ta otsustanudkeskpartei ei saanud enda-
le lubada ministrit, kes paneb kahtluse al-
la riigi julgeoleku garantii, Eesti kuulumi-
se NATOsse.

Valitsuse juhtparteiprobleem on aga
märksa laiemkui ühe ministri väljaütle-
mised: Keskerakond räägib venekeelsele
valijale üht ja eestikeelsele valijale teist –

see on kahepalgeline ega saa niimoodipi-
kaajalises perspektiivis toimida.Nii tun-
nevad mõlemad valijagrupid ennast lõ-
puks petetuna. Kinnitused, etKeskera-
kond on ühtne, ei toimi, kui see päriselt
niimoodiei ole. Teisalt peab igasuguses
parteilises ühtsuses alati jäämakoht eri-
arvamustele – ent kahepalgelisus jaisiklik
arvamus on eri asjad.

Küsimus, kas Eesti valitsusse võiks kuu-
luda minister, kes on vastu Eesti kuulumi-
sele NATOsse, ei eelda ilmapikemata eita-
vat vastust. Soome välisministerTimo Soi-
ni näiteks on olnud erakordseltkriitiline
Euroopa Liidu teemal, ent valitsusse kuu-
lumisest saati on ta oma teistegi parem-

radikaalsete sõnumitega oluliselt tagasi
tõmmanud. Ja tema seisukohad olid avali-
kult teada, kui temast minister sai.

Korb ei olnud enne valitsuse liikmeks
saamist oma NATO-vastasust avalikult väl-
jendanudja see oli põhjus, miks tabas te-
ma Lääne Elu kaudu avalikuks saanud ava-
meelsushoog venekeelse valijaga suheldes
laia avalikkust šokina. Seni toimis vaikiv
eeldus, etvalitsuse liikmeks saades on nii
tema kui ka iga teine valitsuse liige akt-
septeerinud Eesti julgeolekupoliitika põ-
hialuseid.
Valijaga manipuleerimine

Jakuigi nende põhialuste toimimine kait-
seb iga Eesti elanikku sõltumatasellest,
missugust keelt takõneleb, pole osa Kesk-
erakonnapoliitikuid suutnud hoidu-
dakiusatusest kõnetada venekeelsetva-
lijat ajaloolise valukontekstis –kaine ar-
vestusega, et nad saavad suure osa oma in-
fost Vene riigi propagandakanalite vahen-
dusel.

Keskerakondlaste Olga Ivanova ja Ou-
dekki Loone hiljutised ülesastumised seo-
ses 9. mai sündmustega pronkssõduri juu-
res said ühiskonnas laia vastukaja. Sama-
moodi oli kohati hüsteerilise mõõtme

omandanudreaktsioon keskerakondla-
sest abilinnapea MihhailKõlvarti ettepa-
nekule esitada laulupeol venekeelne laul.
Olgem ausad, venekeelne laul laulupeol ei
ohusta Eesti riiklust mittekuidagi – samu-
ti see, kui mõni poliitik 9. mailpronkssõ-
duri juurde lilli viib. Osa eestikeelseid va-
lijaid võib see küll häirida, kuidas Loo-
ne ajalugu omamoodi tõlgendab, aga nn
reasõdurina eikanna Loone valitsusvas-
tutust.

Korb kandis seda ja seepärast on tema
tagasiastumine kiiduväärne. Peaminister
Jüri Ratas ei hakanudkeerutama ja musta
valgeks rääkima – selles mõttes igati ees-
kujulik.
Vene kaart laualt maha

Laiemas plaanis on kahetsusväärne, et va-
litsusest on lahkumapidanud juba tei-
ne vene emakeelegaKeskerakonna polii-
tik – justneil võiks olla eesti-ja venekeel-
se elaniku lähendamiseülimalt tähtisroll.
Oleks äärmiselt halb, kui kohalikel vali-
mistelvene kaart jällegi lauale löödaks.
Kui Keskerakond on mõistnud, etkahel
toolil ei ole korraga istuda võimalik, siis
peaks vähenemaka Reformierakonnakiu-
satus sellega uuesti vehkima hakata.

REPLIIK

Metsasõprade mure tehti poliitiliseks peenrahaks
Märt Belkin
ajakirjanik

On arusaadav, et keskkonna-
kaitsjad plaanitava miljardise
tselluloositehase pärast muret
tunnevad.

Riiki tuleks aga nii palju
usaldada, etkui planeeringu ja
keskkonnamõjude hindamise
käigus tulebvälja, et tehasri-
kub keskkonda ja hävitab Eesti
metsad, siis asi edasi ei liigu.

Igati arusaadav on ka see,
et ökoühendused tahavad ol-
la kaasatud riikliku keskkon-
namõjude hindamiseprotses-
si. Kurvaks teeb aga see, et veel
enne erapooletutekeskkon-
nahinnangute avaldamist on

kurja häält teinudpoliitikud,
kes mõtlevad ilmseltkohalike
valimistepeale.

Ökoliikumise Eesti Metsa
Abiks hiljuti korraldatud mee-
leavaldusel võttis teiste seas sõ-
na ka Tartu reformierakondla-
sest linnapea Urmas Klaas, kes
rääkis, kuidas uut Emajõge ei
saa rajada ka siis, kui raha on
palju, ning avaldas muret teha-
se keskkonnamõjude pärast.

Ärihuvi ja seadus

Klaas pole küll ise ministri-
ametit pidanud, aga Reformi-
erakonnas sugugi mitte täht-

susetupoliitikuna on ta seal-
sest elust ilmseltpäris palju
kuulnud ja teab, et ministee-
riumid võtavad oma tööd tõsi-
selt. Ilmselt usub taka seda, et
suuredärihuvid ei kaalu siin
seadusi üle. Niisiis jääbaru-
saamatuks, miks tehakära veel
enne seda, kui protsess üldse
kuskile jõudnud on.

Ettevõtjad isegi ütlevad, et
tehase rajamine ei tähenda la-
geraiet. Ökoliikumiste siira ja
arusaadava mure kaaperdami-
ne ja saamatupoliitvankri et-
te rakendamine mõjub küü-
niliselt.

Ökoliikumiste siira
mure kaaperdamine ja
poliitvankri ette raken-
damine mõjub küünili-
selt.

ÄRIPÄEV EETRIS

Kuidas Raasuke
panka ehitab?
Millega hakkab konkurente lööma loodav
pank Luminor ja kuidas sinna uusi töötajaid
valitakse, sellest räägib Äripäeva värskes raa-
diosaates uue ühendpanga juhtErkki Raasu-
ke.

Raadiosaadet “Äripäev eetris” saab kuu-
lata Äripäeva veebis, tellida ITunesis ja alla
laadida Soundcloudis.

350
miljoni dollari suuruse trahvi peab
maksma Prantsusmaa suurpank
BNP Paribas, sest on USA finants-
inspektsiooni hinnangul rikkunud
pangaseadust.
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INVESTOR
KAUBANDUS

Kübersõda
kahe ootamatu
vaenlase vahel
Tänapäeval on kogu elu kolimas või juba kolinud
internetti – suhtlus, kaubandus, isegi sõda.

Fredy-Edwin Esse
kaasautor

Seni tegi kaubandussektoris revolutsiooni
Amazon.com, kuid nüüd on talle kõrvale
tõusmas vana kaubanduse valitseja – maa-
ilma suurim jaekaubanduskettWal-Mart
Stores.

Läinud nädalalavalikustas Wal-Mart
esimesekvartali majandustulemused ja
firma sai uhkeldada lausa 69% suurema
käibega e-kaubanduses. Number jät-
tis kaugele mahaAmazoni jakodumaise
suurrivaali Targeti interneti jaemüügikas-
vu esimeses kvartalis.

Wal-Mart alustas veidi üle aasta tagasi
agressiivselt oma e-kaubandusharu aren-
damist ning läinudkvartali tulemused on
seni selgeim signaal, et hiigelsuurte poo-
didega tuntud jaemüüja on internetis edu
saavutamas.Wal-Marti kodulehel on üle
50 miljoni toote, uue kvartaliga on lisan-
dunud 15miljonit toodet.Populaarsust
kasvatab ka üle 35 dollariste ostude tasuta
kojuvedu kahe päevaga.

“Äkki on Wal-Martist saanudAmazoni
põhikonkurent, tegemist pole enam kil-
lustunud grupiga,”kommenteeris Bloom-
bergile konsultatsioonifirma A.T. Kearney
partner GregPortell.
Ka müügisaalis edusammud

Wal-Mart teenibendiselt enamikukasu-
mist jakäibest traditsiooniliselviisil ehk
müügisaalis, ja sel rindel lähebka hästi.
Firma jaoksüliolulisel koduturul kasvas
võrreldav müük aastaga 1,4%,külastatavus
tõusis 1,5%ning tegu oli 11. järjestikuse
kvartaliga, kui koduturul müük kasvas.

Kuigi 1,4%pole uhke number, on kasv
iseenesest jubasaavutus.Wal-Marti paljud
konkurendid on hädas. Üks suuremaid

rivaale Target teatas 1,5%kukkunud käi-
best – neile oli see neljas järjestikune nega-
tiivne kvartal. USAjaemüüjad sulgevad sel
aastal rekordtempos poode just e-kauban-
dusekasvava populaarsuse tõttu.

Wal-Mart ostis läinudaastal 3,3 mil-
jardi dollari eest e-kaubanduse idufirma
Jet.com ning Wal-Marti tegevjuht Doug
McMillon määras Jeti kaasasutaja Marc
Lore’i juhtimafirma e-kaubandusharu. Je-
ti ostmise järel on Wal-Mart tooteportfelli
laiendamisenimel eri sektoritest üle võt-
nud ridamisi väiksemaid e-kaubanduse
idufirmasid.

“Kliendid esitavad üha enam korduv-
tellimusi jakulutavad rohkem,” kommen-
teeris tulemuste järelLore. “Üle võetud fir-
mad aitavad välja ehitada meie toodete
portfelli jaannavad teavet valdkondades,
kuhu on raske sisse murda.”
Uued kliendid
E-kaubanduse edu toetub ka toiduaine-
te müümisele, sest see toob juurde uusi
kliente ning juhtkonna sõnul on need ta-
valiselt nooredpered, kes ei taha laste-
ga poes seigelda. Uuringufirma InfoScout
andmeil omab umbes 42% Wal-Marti re-
gulaarsetest klientidest Amazon Prime’i
tellimust.

Wal-Mart pingutab täiel rinnal, et
muuta imagot jaollarohkem kliendi-
ning töötajasõbralik, kuid kõigel on hind.
Esimese kvartali kulud kasvasid tuludest
kiiremini, kuigi firma lubab aasta jooksul
sellele trendile lõpu teha.

Peale internetiproovib Wal-Mart pa-
randada ka tavalistpoeäri, pakkudes
klientidele lühemaid järjekordi,puhta-
maidpoode, rohkem värsket toidukraami
ning laiemat tootevalikut. Lisaks tõstab
firma töötajate palka ning parandab töö-
keskkonda.

Kuigi e-kaubandus on oluline japäl-
vib palju tähelepanu, on traditsioonilis-

Äkki on Wal-
Martist saa-

nudAmazoni
põhikonkurent,

tegemist pole
enam killustu-

nud grupiga.
A.T. Kearney partner

Greg Portell

69
protsenti suu-
renes Wal-Marti
e-kaubanduse
käive esimeses
kvartalis.

Wal-Marti töötaja
paneb Chicago
filiaalis kaupa välja.
FOTO: BLOOMBERG
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Wal-Marti aktsia on august väljas jarühib
uue rekordi suunas
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Telefonikõnede
analüüsi praktikum
Kuidas läbi kõnede analüüsi parandada telefonimüügi
tulemuslikkust ning arendada müügiinimesi?

€ 300 €/in (km-ga 360 €)

Tavahind: 399 € (km-ga 478,80 €)
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Info ja registreerimine:Tanel Tammiku / tel: 667 0285 / e-post:tanel.tammiku@aripaev.ee / akadeemia.aripaev.ee



te poodide käekäik Wal-Marti jaoks endi-
selt ülioluline, sest sealt teenitakse ena-
mik käibest jakasumist. Võrreldav toidu-
kaupade müük oli esimeses kvartalis kol-
me aasta parim, sest deflatsioonilinesur-
ve on alanenud.

USA suured toidukaupade müüjad on
pidanud viimastelaastatel massiivseid
hinnasõdasid, põhjuseks toiduaineteja
-kaupade deflatsioon.Olukord on endiselt
pingeline, sest Saksa supermarketite jae-
kett Lidl alustab juunikeskpaigas üliag-
ressiivset laienemiskampaaniat USA ida-
rannikul ning see paneb muretsema hul-
ga sealseid suuri jaekette.
Rekord silmapiiril

Tulles Wal-Marti aktsia juurde,pole siin
pilt väga selge. Aktsia kaupleb praegu 78
dollariümber ehk on väga lähedal oma
52 nädala tipule ning on umbes 10 dolla-

ri kaugusel kõigi aegade tipust 2015. aas-
ta alguses.

Ettevaatav kasumi-hinna suhe (P/E) on
17, mis näitab, et aktsia pole otseselt kallis,
aga seda ei saa pidada ka odavaks. Aktsiat
katva 36 analüütiku keskmine hinnasiht
on 77,5 ehk aktsia on jubaüle sellepiiri.
Nendest analüütikutest 20 soovitab akt-
siat hoida, 12 osta ning neli müüa.

Kui Wal-Mart ei oleks e-kaubanduses
tegev janii edukas, siis ma ei kahtleks het-
kekski, et seda aktsiat tuleks müüa. Küll
aga võib nende muljetavaldav veebiedu
meelitada investoreidaktsiat kallimaks
ostma, sest Amazonile pole USAs tõsiselt-
võetavat konkurenti tekkinud.

Kui Wal-Mart selle tühimiku tõepoo-
lest täidab ja suudabkvartalist kvartalis-
se näidata veebimüügi kasvu, siis pole mul
kahtlustki, et aktsia teeb uue kõigi aega-
derekordi.

TULEMUS

Arvutitootja Lenovo sai
kasumi languse pidama
Hiina arvutitootja Lenovo esi-
mese kvartali tulemused ülla-
tasid analüütikuid positiivselt
–kasumi langus oli oodatust
tunduvalt väiksem.

Maailma suuruselt teine ar-
vutitootja teatas Bloombergi
andmetel, et nende puhaska-
sum kukkus 41 protsenti, 107
miljonile dollarile. Esimeseks
kvartaliks prognoosisid analüü-
tikud aga kasumi langust 97,9
miljonile dollarile.

Kuigi märgid näitavad
Bloombergi hinnangul, et ar-
vutiturg stabiliseerub, on üldi-
ne nõudlus endiselt surve all ja

Lenovo vajab uusi häid ideid, et
kehvake nutitelefonideäriüksus
järeleaidata.

“Iga märk mobiiliäri stabi-
liseerumisest peaks suuren-
dama turu usku Lenovo või-
messe 2018. aasta teisel poo-
lel nulli jõuda,”ütles China Ga-
laxy Internationali analüütik
Mark Po.

Lenovo aktsia on pigem ki-
ratsenud – viimase aastaga on
see liikunudprotsendi võrra al-
lapoole. Võrdluseks: ükspõhiri-
vaale, Hewlett-Packard lennutas
sama ajaga aktsiat 45 protsenti.

ÄRIPÄEV.EE

4
protsenti, 5,06
Hongkongi
dollarile, tõusis
eileLenovo akt-
sia Hongkongi
börsil.
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Tähtajaline hoius EUR, %

1 kuu 2kuud 3kuud 6 kuud 9 kuud 1aasta 2 aastat 3 aastat üle 5aasta min summa
Danske Bank kontakteeruge pangaga
Tallinna Äripank 0,10 0,15 0,20 0,40 0,50/1,50 0,60/1,60 0,70/1,70 - - 200

Tallinna Äripank (3) 0,25 0,30 0,35 0,55 0,65 0,75 0,85 - - 200
CitadelePank - - - 0,01 0,01 0,20 0,35 0,75 - 150
Versobank 0,40 0,50 0,60 1,05 1,05 1,55 1,55 1,65 - 350
DNB 0,01 0,05 0,09 0,18 0,21 0,23 0,28 0,33 - 100
Krediidipank 0,20 0,20 0,20 0,40 0,60 0,80 1,20 1,50 2 100/200(4)
Inbank - - 0,50 0,75 1,00 1,25 1,75 2,00 - 500

Jooksev hoiusEUR, %

keskmiselt kuu
kuu jäägilt püsijäägilt

Danske Bank kontakteeruge pangaga
Tallinna Äripank - 0,00
Tallinna Äripank (3) - 0,00

CitadelePank - -

Versobank 0,00 0,00

DNB 0,05 (7) -

Krediidipank - 0,01
Inbank - -

Tähtajaline hoius USD,%

1 kuu 2 kuud 3 kuud 6kuud 9kuud 1 aasta minsumma

Danske Bank kontakteeruge pangaga
Tallinna Äripank 0,05 0,05 0,05 0,10 0,15 0,20 200
Citadele Pank - - - 0,90 1,00 1,30 200
Versobank 0,30 0,35 0,45 0,70 0,90 1,10 500
DNB 0,10 0,11 0,14 0,29 0,39 0,49 100
Krediidipank 0,20 0,20 0,20 0,40 0,60 0,80 100/200 (4)

Kursid on päeva jooksul korrigeeritavad; (3) personaalpanganduseklientidele;
(4) internetipangas/kontoris (7) päevalõpu kontojäägilt,
Äripanga jooksva hoiuse intressimäär on nüüd 0%

Pankade kontaktandmed
CitadelePank Narva mnt. 63/1, Tallinn,
tel 770 0000, faks 770 0001,
e-post: info@citadele.ee, www.citadele.ee
Versobank Hallivanamehe 4, Tallinn,
tel 680 2500, faks 680 2501

DnB pank Tartu mnt 10, Tallinn,
tel 686 8500, faks 686 8501,
e-post: info@dnb.ee, www.dnb.ee
EestiKrediidipank Narva mnt 4, Tallinn,
tel 669 0941, faks 661 6037

Tallinna Äripank Vana-Viru 7, Tallinn, tel 668 8066,
faks 668 8065

võlakiri ISIN kood emiteerimis-lunastamis-kupongimäär intressimakse nimi-emissiooni
kuupäev tähtaeg sagedus väärtus,€ maht,€

Creditstar EE3300111038 1.12.2016 1.09.2017 8,00% kvartaalne 1 000 3 000 000
PlusPlus Capital EE3300110980 24.10.2016 1.10.2017 10,00% kvartaalne 100 3 000 000
Finora Capital EE3300110659 10.03.2015 15.03.2018 9,75% kvartaalne 1 000 4 000 000
Creditstar EE3300111046 1.12.2016 1.06.2018 11,00% kvartaalne 1 000 15000 000
Mainor Ülemiste EE3300110691 16.06.2015 26.11.2018 7,00% kvartaalne 1 000 5 000 000
PlusPlus Capital EE3300110840 25.01.2016 1.02.2019 13,00% kvartaalne 1 000 4000 000

Finora Capital EE3300110972 22.09.2016 22.05.2019 9,25% kvartaalne 1 000 1000 000
PlusPlus Capital EE3300111079 20.12.2016 1.10.2019 12,00% kvartaalne 100 7 000 000
IuteCredit Europe A8 EE3300111020 28.11.2016 15.10.2019 14,00% kvartaalne 100 1 400 000
Creditstar EE3300111053 1.12.2016 1.12.2019 12,50% kvartaalne 1 000 15000 000
IuteCredit Europe A9 EE3300111194 12.05.2017 15.06.2020 14,00% kvartaalne 100 2 000 000
Redgate Capital AS Pärnu mnt 10, Tallinn 10148, tel 66 68 200, bonds@redgatecapital.eu, www.redgatecapital.eu

Fondid reKlaam
lHv varahaldus 24.05

ost müük NAV riski-% aasta tootlus (p.a), % fondi maht
aste algusest 12 kuud 3aastat 5aastat

Pensionifond L, EUR 1,61 1,61 1,61 2,61 1,58 3,77 4,05 4,71 695 670 879
Pensionifond M, EUR 1,26 1,26 1,26 1,85 0,99 2,38 3,36 4,02 85 910 685
Pensionifond S, EUR 1,28 1,28 1,28 1,79 -0,29 -0,25 1,92 2,48 63 834 791
Pensionifond XL, EUR 1,41 1,41 1,41 3,00 1,94 4,64 4,61 5,58 119283 575
Pensionifond XS, EUR 1,19 1,19 1,19 1,28 -0,25 -0,19 1,91 2,64 20 527 818
Täiendav Pensionifond, EUR 1,64 1,64 1,64 3,21 2,40 6,47 6,02 6,67 9 211 918
LHV Pensionifond Indeks 0,68 0,68 0,68 1,97 - - - 5 305791

LHV Pensionifond Indeks Pluss 0,69 0,69 0,69 3,91 - - - 916 954
LHV Pensionifond 100 Pluss, EUR 1,77 1,77 1,77 8,50 1,15 3,77 4,54 7,03 4 721 123
LHV Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,79 0,79 0,79 2,00 -0,48 -0,60 0,57 1,77 537 041

LHV Pärsia Lahe Fond A, EUR 11,38 11,49 11,49 1,37 5,28 -7,78 8,30 11 849 727,51

LHV Maailma Aktsiad Fond A, EUR 10,34 10,45 10,45 10,31 20,68 7,28 6,87 4 176 803,99

LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 6,61 6,68 6,68 10,31 20,68 7,28 6,87 -

nordea pensions estonia 24.05
ost müük NAV riski-% aasta tootlus (p.a), % fondi maht

aste algusest 12 kuud 3aastat 5aastat

Nordea Pensionifond A, EUR 1,12 1,12 1,12 6,31 1,67 6,96 3,75 5,28 211 141 343,31

Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 0,97 0,97 0,97 9,59 1,87 10,35 5,44 6,83 28 655 586,87
Nordea Pensionifond B, EUR 1,00 1,00 1,00 4,02 1,09 3,72 2,27 3,52 23 462 647,39

Nordea Pensionifond C, EUR 0,88 0,88 0,88 2,22 -0,17 -0,07 1,59 2,09 13 009 926,79

Nordea Pensionifond Aktsiad 100, EUR 1,52 1,55 1,54 12,49 2,41 14,16 7,11 9,2 10 692 827,35

Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,79 0,81 0,80 3,54 0,65 3,18 2,85 3,55 2 345 070,02

trigon asset management 24.05
ost müük NAV riski-% aasta tootlus (p.a), % fondimaht

aste algusest 12 kuud 3 aastat 5 aastat

Trigon Balti Fond C,EUR 19,60 20,30 19,90 6,47 4,30 13,73 14,88 12,18 1 450 578,57

Trigon Uus Euroopa Fond C, EUR 32,16 33,30 32,65 11,60 17,08 35,48 8,50 14,12 112745 785,07
Trigon Venemaa Top Picks Fond C, EUR 23,47 24,30 23,83 20,71 -4,17 45,04 12,50 4,89 12 337 591,60

Fondivalitsejate kontaktandmed
Trigon
Viru
tel.

LHV VarahaldusAS Tartu mnt 2,
Tallinn 10145, tel 680 0400, faks 680 0402,
info@lhv.ee, www.lhv.ee
Nordea Pensions Estonia AS Liivalaia
45/47, Tallinn 10145, tel 710 1250, faks 710
1251, eesti@nordea.com, www.nordea.ee

Trigon Asset Management AS
Viru Väljak 2, Tallinn 10111
tel. +372 667 92 00, www.trigon.ee

Maaklerifirmade kontaktandmed
LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400,
faks 680 0402

REKLAAM

Äripäeva uudisveeb põllumeestele
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Lugeja suunas
mõtteid
Muretsesin kuu algul, et minu iidol Warren Buffett
käitub mulle risti vastupidi, ja imestasin selle üle.
“Buffett on suure osa oma elust kritiseeri-
nud tehnoloogiafirmasid japole neisse in-
vesteerinud, kuid nüüd oma nooremate
alluvate eestvedamisel on Berkshire ka sel-
lesse sektorisse tublisti raha paigutanud,”
tundsin toona muret. “Mind panevad aga
Buffetti käigud muretsema, sest ise olen
vastupidiselt Apple’i osakaalu oma port-
fellis vähendanud,” mõtisklesin ning kü-
sisin endalt, kas tõestipeaksin samamoo-
di nagu Buffett oma investeerimisstratee-
gia üle vaatama.

Buffett pole strateegiat muutnud

Minu mure peale kirjutas Janno, kelle ar-
vates pole Buffett oma peamisi põhimõt-
teid siiski muutnudning erandi tegemi-
ne mõnele tehnoloogiaettevõttele on tema
hinnangul õigustatud.

Janno juhtis tähelepanu, et Apple on
maailmaüks tugevamaid kaubamärke
ning brändi ostetakse mitte toote, vaid
selle juurde kuuluva sära pärast. “Sellega
kaasneb tarbija suur lojaalsus,” põhjendas
ta, miks õunafirma omamine on Buffetti
strateegiaga kooskõlas jaõigustatud. Sa-
muti sobib Apple väärtusinvesteerimise
kategooriasse.

Peale selle on ettevõttelJanno hinnan-
gul väga tugev bilanss ning suur vaba ra-
ha osakaal. Samuti ostetakse tagasi oma
aktsiaid, pakkudes sellega investoritele si-
suliselt maksuvaba raha tagastamist. Kõr-
ge on ka firma omakapitali ning Buffetti
lemmiknäitaja, materiaalse võimendama-
ta kapitali tootlus. Viimaks oli Jannolpõh-
justarvata, et Apple’il on kõrge hinnasta-
mise võimalus, mis tähendab, etkõrge inf-
latsioonitaseme korral ettevõtte kasumi
teenimise võime säilib.
Nõustun Jannoga

MõtlesinJanno sõnade üle ning saan vaid
nõustuda, et Apple on tugev ettevõte, ku-
hu investeerimine on õigustatud. Ilmselt
Buffett usub, et isegi mitte kõige madala-
ma hinnatasemejuures suudab õunafir-

ma veelkasvada ning ega ka alternatiivse-
te investeeringute leidmineei pruugi liht-
ne olla.

Minu investeerimisstrateegia erineb
guru omast siiski selle poolest, et praegu-
ses turuolukorraspean oluliseks hoida
oma portfellis ka võrdlemisipalju vabara-
ha. Kuigi usun Janno loetletudpõhjustel
ka ise Apple’isse, tundus vahepeal õuna-
firmast kasumit võtta mõistlik. Otsustasin
niika seetõttu, et ühe sektori osakaal võr-
reldes teistega minuportfellis liiga suu-
reks ei muutuks.

Seega võin öelda, et jaganküll Buffet-
ti investeerimispõhimõtteid, kuid leian,
et ainuüksi kellegi jäljendamisest ei pii-
sa. Iga investorpeab edu saavutamiseks
ka oma peaga mõtlema.Antud juhulkäi-
tusingi vanameistrileristi vastupidi, sest
soovisin raha osakaalu suurendada.

Ning viimaks, olen ju oma raha Buffet-
tisse ka investeerinud.Seega võidan tema
Apple’i investeeringutest kaudselt igal ju-
hul, isegi kui minuportfellis õunafirma
aktsiate osakaal väheneb.

Jaganküll
Bufetti inves-
teerimispõhi-
mõtteid, kuid
ainuüksi kellegi
jäljendamisest
ei piisa.
investor Toomas

Investor Toomas on Äripäeva välja mõeldud tegela-
ne, aga tema käsutuses on reaalne raha, mida ta in-
vesteerib finantsturgudele.Toomas alustas tege-
vust 2002. aasta alguses, mil tema käsutusse anti
investeerimiseks miljon krooni. Toomase inves-
teerimisotsused langetab Äripäeva börsitoimetus,
investeerimismõtteid jagab investor Toomas Äripäe-
va tagumisel leheküljel ja veebis.

PORTFELL
Kuidas läheb Toomase
investeeringutel?
päevane muutus

–0,03%
väärtus 278 273,54 eurot
49% aktsiad / 44% raha / 7% võlakirjad

aktsiate päevane muutus protsentides

Ryanair 1,21
Microsoft 0,48
Berkshire Hathaway B-aktsia 0,01
Baltic Horizon Fund 0
Tallink 0
Olympic EG 0
Apranga 0
Lerøy Seafood 0
Statoil 0
Apple –0,13

Viimased tehingud
Müüs: 11. mail 210 Lerøy Seafoodi akt-
siat hinnaga 47,8 eurot aktsia. Tehingu-
summa oli 10 043,35 eurot. Teenustasu oli
15,06 eurot.
Müüs: 9. jaanuaril 442 Ryanairi aktsiat hin-
naga 14,68 eurot aktsia. Tehingusumma oli
6488,56 eurot. Teenustasu oli 14,06 eurot.

SINU ARVAMUS

Kommenteeri Toomase investeerimis-
otsuseid, jaga oma kogemusi või esita küsi-
musi veebilehel www.aripaev.ee või e-kirjaga
aadressil investor.toomas@aripaev.ee

OMX TALLINN
52 nädalat

BÖRSIFIRMA
Pro Kapital vähendas
kvartalikahjumit
Kinnisvarakontserni selle aasta
esimese kolme kuu kogukäive oli
3,6 miljonit eurot – see tähendab
eelmise aasta sama ajaga võrrel-
des kolmandiku võrra kasvu, sest
toona oli käive 2,8 miljonit eurot.
Kahjum, mis möödunud aas-
tal küündis 1,48 miljonile euro-
le, oli tänavu esimeses kvartalis
1,43 miljonit eurot. Ärikahjum ka-
hanes aga peaaegu poole võrra:
0,95 miljonilt eurolt 0,497 miljo-
nile eurole.
Pro Kapitali kvartali suurim aren-
dusprojekt oli T1 Mall of Tallinn.
Seal jätkus ehitus ja peeti läbirää-
kimisi jaekaubandusettevõtetega.
Esimeses kvartalis kujunes kah-
jum aktsia kohta 0,03 euro suu-
ruseks – samasugune oli tule-
mus möödunud aastal samal ajal.
Pro Kapitali aktsia kaupleb Balti li-
sanimekirjas Ja aktsia hind oli üle-
eile 1,9 eurot.

PANE TÄHELE
Swedbank tõstis Läti ravimi-
tootja Olainfarmi hinnasihi 9,5 eu-
rolt 11,5 eurole. Ülejärgmise aas-
ta kasumiprognoosi tõsteti 5 prot-
sendi võrra ja aktsia sai analüüti-
kutelt ostusoovituse.

OPEC jätkab tootmispiirangu-
tega märtsini. Analüütikud pole
aga hinna liikumises ühel meelel –

osa arvab, et barrel hakkab maks-
ma 25, teised, et 75 dollarit.

Hea aeg Aasia investoritele:
MSCI All Country Asiani Indeks on
sel aastal tõusnud 17 protsenti.

BÖRSIKAUBAD

VALUUTA Euroopa Keskpank

BÖRS

Kauplemispüha

%

Kauplemispüha

%

LOE VEEBIST
Värsked börsiuudised: www.aripaev.ee/bors
Turuülevaade: investor.aripaev.ee
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PANE TÄHELE
Õunafirma osakaal minu
portfellis on 4,6 protsenti
eurodes

vaba raha 123 418,4
Lerøy Seafood 31 207,9
Microsoft 25 313,36
Apranga 15 600
Apple 12 877,66
Tallink 11 209,8
LHV allutatud võlakiri 10 805,14
Statoil 10 013,75
Baltic Horizon Fund 9733,3
Olympic EG 8450
Berkshire Hathaway B-aktsia 8104,31
Inbanki allutatud võlakiri 7683,47
Ryanair 3856,45
kokku 278 273,54
ALLIKAS: ÄRIPÄEV

Tallinna börsi üldindeks, kajastab põhi- ja
lisanimekirja aktsiate liikumisi.
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perioodi kõrgeim 1132,03
perioodi madalaim 955,95

Kütused 25.05
USD

NaftaIPE, bbl 53,37

NaftaNYMEX, bbl 50,70
Mootoribensiin, t 553,00

Diislikütus, t 488,25
Kerge kütteõli, t 478,50

Masuut (1% väävel), t 328,50

Maagaas Henry Hub, btu, USD 3,209

Põllumajandus 25.05
nael = 453,59 g

Kohv NYBOT, USc/nael 128,65

Valge suhkur NYSE LIFFE, USD/t 446,00

Kakao NYBOT, USD/t 1898,00

Nisu NYSE LIFFE, USD/t 143,50
Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 360,75

Värvilised metallid 24.05
USD/t

Alumiinium LME 1944
Vask LME 5680
Plii LME 2096
Nikkel LME 9160
Tina LME 20305

Tsink LME 2636

Väärismetallid 25.05
USD/unts, unts = 31,105 g

Kuld COMEX 1256,45

Plaatina NYMEX 951,34
Pallaadium NYMEX 767,54

Hõbe COMEX 17,22

Austraalia dollar AUD 1,497

Bulgaaria leev BGN 1,956

Hiina jüaan CNY 7,712
Hongkongi dollar HKD 8,718

India ruupia INR 72,458
Jaapani jeen JPY 125,150

Kanada dollar CAD 1,511

Korea won KRW 1256,700
Norra kroon NOK 9,384

Poola zlott PLN 4,187
Rumeenia leu RON 4,551

Singapuridollar SGD 1,554

Suurbritannia nael GBP 0,863

Šveitsi frank CHF 1,093
Taani kroon DKK 7,442

Tai baat THB 38,454
Tšehhi kroon CZK 26,463

Türgi liir TRY 3,992
Ungari forint HUF 308,110

USA dollar USD 1,119

ALLIKAS: BLOOMBERG KELLA 17SEISUGA

EUR/SEK

9,7243
EUR/RUB

63,0102

Tallinn 24.05
aktsia sulgemis-

hind, EUR
muutus
eelm, %

käive,
EUR

P/E ROE P/B divid.
tootlus

Arco Vara 1,410 0,71 164 17,6 4,9% 0,87 0,7%
Baltika 0,280 -3,11 6 59,8 4,1% 2,46 0,0%

Ekspress Grupp 1,350 1,50 1 260 9,2 9,1% 0,83 4,4%
Harju Elekter 4,150 -1,89 3 858 2,6 48,3% 1,25 4,3%

LHV Group 9,510 -0,83 18783 12,5 21,0% 2,63 1,6%
Merko Ehitus 9,300 0,22 10 313 27,0 5,0% 1,35 4,4%

Nordecon 1,380 2,22 10 674 14,6 8,9% 1,30 6,5%

Olympic EG 1,690 0,00 153 044 8,9 26,6% 2,36 5,9%
PRFoods 0,370 0,00 111 32,7 1,9% 0,63 0,0%

Pro Kapital Grupp 1,900 0,00 - - -2,7% 1,24 0,0%
Silvano FG 2,620 2,34 43 205 9,9 24,2% 2,39 3,8%

Skano Group 0,560 0,00 - 119,6 -23,0% 0,56 0,0%
TallinkGrupp 0,942 0,11 12208 14,3 5,4% 0,78 3,2%
Tallinna Vesi 13,300 0,76 16 614 13,9 20,1% 2,81 4,1%

Tln Kaubamaja 9,100 0,78 3 310 14,4 15,4% 2,22 6,9%
Trigon PD 0,649 0,00 - 138,6 -2,1% 1,22 0,0%

Baltic Horizon Fund 1,310 0,15 19095 - - - -

P/E arvutatud viimasenelja kvartali vahearuande(kui on olemas, siis rahvusvahelise raamatupidamisstandardi(IAS)

kohase) konsolideeritud koondkasumi emaettevõtjaosa põhjal

Riia 24.05
aktsia sulgemis-

hind, EUR
muutus
eelm, %

P/E P/B divid.
tootlus

Grindex 5,96 0,34 15,7 0,5 -

Latvijas Gaze 9,21 -0,97 11,3 0,6 -

Olainfarm 10,00 -0,99 14,1 1,5 -

SAF Tehnika 4,66 -0,64 14,6 1,2 -

Helsingi 24.05
aktsia

hind, EUR
muutus
eelm, %

P/E P/B divid.
tootlus

Alma Media 6,01 2,74 20,7 4,4 2,7
Citycon 2,20 -0,18 14,7 0,9 6,6

Elisa Comm. 34,99 0,23 21,2 5,3 4,3
Finnair 5,29 1,73 - 0,8 -

Fortum 14,18 -0,49 24,9 0,9 -

HKScan 3,28 1,23 - 0,5 4,9
Kesko 44,54 -0,40 49,5 2,1 4,5

Neste Oil 37,16 -0,91 - 2,4 3,5
Nokia 5,78 -1,70 - 1,7 -

Olvi 30,20 -0,79 17,9 3,0 2,5

PKC Group 23,55 0,00 36,18 3,6 -

Stockmann 6,90 0,66 - 0,5 -

Stora Enso 11,39 0,98 - 1,5 -

UPM Kymmene 24,98 1,30 - 1,7 3,8

YIT 7,65 -0,84 - 1,7 2,9

Vilnius 24.05
aktsia

hind, EUR
muutus
eelm, %

P/E P/B divid.
tootlus

Apranga 2,6 -0,76 - 2,6 6,1

Invalda 4,550 0,00 - 1,1 -

Linas Agro 0,643 0,47 15,7 0,6 -

Panevezio Statybos 1,000 0,00 - 1,6 -

Siauliu Bankas 0,490 1,45 2,2 1,2 -

Snaige 0,310 0,00 - 0,6 -



26. mai 2017

reklaamitoimetaja Marina Altmaa
tel 667 0161

marina.altmaa@aripaev.ee REKLAAM

E - R
L

9.00 - 21.00
10.00 - 17.00
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Ehitajate
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LäiketeeTallinn–Tartumaantee
Helgi tee 4, Peetri küla, RAE VALD

Telefon 6050 0783 min. kaugusel
Ülemiste ristmikust

Ehitajate tee 116, TALLINN
Telefon 6099 235

TASUTA!
KAUEM AVATUD

TÖÖTAME MITMEL LIINIL

Broneeri aeg kodulehel
www.tehnoülevaatus.ee

ja SÄÄSTA 6 EUR!
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Vikingline.ee/suvi
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