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KINNISVARA

Madridis elav Vene päritolu
kinnisvaraarendaja

VARA

riiselavVenepäritolu
isvaraaredaja

Eestis kanda kinnitanud kinnisvaraettevõtjal NataliaLevinal on valmimas
järjekordneobjekt – ärimaja vanas Lutheri tehases. 4–5

akinnitanukinnisvaraettevõtjal
eobjekt–ärimajavaasLutheritehases.

Kui juht ei muutu, võib
ühel hetkel tulla suur
katastroof.
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Juhtimine

SUBARU 100.
JUUBELI PUHUL

AUTOSPIRITIS
ERIHINNAD

SUBARU FORESTER
säästad kuni

4000€
ni

UBARUFORETER

Subaru Corporation peab tänavu oma 100. sünnipäeva. Tule tähista seda suurt juubelitAutospiritis ja säästa
oma uue nelikveolise Foresteri ostult kuni 4000 eurot. Kiirusta, erihinnaga autosid on piiratud koguses!

Ehitajate tee 122, Tallinn, tel 659 9499, tallinn@autospirit.ee, www.autospirit.ee

Keskmine kütusekulu ja CO2heitmed: 5,7-8,5 l/100km, 150-197 g/km.

3 AASTAT TASUTA
HOOLDUST
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ROMAN TAVAST

EST. 1923

TÄNA JA TUNNUSTA

TÖÖTAJAID NING KOOSTÖÖPARTNEREID.

Staažimärgid kaua panustanud töötajatele. Rinnamärgid juhatuse ja nõukogu liikmetele.

Unikaalsed korporatiivehted töötajatele ja koostööpartneritele. Logomärgid eesliini töötajatele.

Meie kirg on ajatud asjad.

Kui kullassepp ja kunstnik Roman Tavast asutas 1923. aastal märkide, medalite ja auhindade
valmistamise ettevõtte, sai sellest Eesti Vabariigis valdkonna suurim ja hinnatuim tegija.
Me oleme teinud oma tööd südamega ligi sajandi ja teame seetõttu, mida tähendavad aeg ja
traditsioonid. Me oskame neid luua ka oma klientidele. On selleks siis auraha, märk, medal
või kooli lõpusõrmus - ükski nendest ei ole pelgalt ehe, vaid tükike aega, millel on rääkida
oma hingega lugu.

www.romantavast.ee



INTERVJUU
Enne kasumi saamist
tuleb raha põletada
Praegu käib iga meie pakirobo-
tiga veel inimene kaasas, rää-
gib Starshipi üks asutajatest Ahti
Heinla. Tõelisest edust saab rää-
kima hakata aga alles siis, kui pa-
kirobotid hakkavad liikuma ise-
seisvalt. 10–11

FOTO: ANDRAS KRALLA

EHITUS
Ehitusmahu kasv
meenutab buumi
Erasektori huvi on kergitanud
ehitusmahu viimaste aastate kõr-
geimale tasemele, ent töö tegi-
jaid ei paista ehitusse juurde tu-
levat, mis tähendab, et järjekor-
rad kasvavad, hinnad tõusevad
ja tarneajad pikenevad. 8–9

INVESTOR
Ferraris pole vaja näha
autotootjat
Ferrari ei taha olla lihtsalt min-
gi autotootja,vaid pigem luksus-
bränd. Praegu paistab, et nii ma-
jandusnäitajatekui ka aktsia lii-
kumise poolest liigitubki ettevõ-
te pigem luksuskaupadetootjate
hulka. 14–15

PÄEVA TEGIJA

Kunagise uhkuseasja
kuulsusetu lõpp
Kunagi Kalevi nime kandnud Lutermal
on nüüd joon all ja ettevõte äriregistrist
kustutatud. Luterma suurim võlausal-
daja on omanik Oliver Kruuda ise,
nii oma firma kui ka enda nimel.
Kokku jäi võlgu üles üle 40 miljo-
ni euro, teiste hulgas maksuame-
til üle 2 miljoni ja SEB pangal 3,5
miljonit. Aga need summad on
ilmselt kuludesse kantud Juba
aastate eest. Aastaid Eesti hinna-
tuima kaubamärgi Kalevi kommid
tulevad liinilt edasi norrakate Orkla
Soome ettevõtte Felix Abba
omanduses.

Loe lisaks
lk 2

EUR/USD
1,1183

USD/EUR
0,8942

EUR/SEK
9,7162

EUR/RUB
63,1984

NordPool
34,37

KINNISVARA

Ehituse päästeingel
Natalia Levina suurendab Tallinnas üha rohkem oma perekonna jalajälge. Siinsed
ehitusplatsid on tema kontskingade all olnud viimased viis-kuus aastat 4-5

Euribor
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UUDIS
LÜHIDALT
Komisjon kogub ettepanekuid
äriühinguõiguse reformiks
Justiitsministeerium kutsub ettevõtjaid osa-
lema Euroopa Komisjoni avalikul konsultat-
sioonil, millega kogutakse liikmesriikidest in-
fot vajaduse kohta lihtsustada nii äriühingute
piiriülest ühinemist ja jagunemistkui ka digi-
tehnoloogiakasutamist, teatas ministeerium
pressiteates.
Euroopa Liidu tasemel puudubpraegu ühtne
regulatsioon ühingute registreeritud asukoha
piiriüleseks muutmiseks ja Jagunemiseks.Vas-
tuseid oodatakse kuni 6. augustini.

Elektriautod on varsti odavamad
kui tavaautod
Akudel töötavad elektriautod on peagi odava-
mad kui sisepõlemismootoriga autod, mis või-
maldab Juhtidel kulusid kokku hoida, selgub
uuest uuringust.
Bloomberg New Energy Finance’i uuring näi-
tas, et akude hinna languse tõttu on varsti ka
elektriautode ostuhind nii USAs kui ka Euroo-
pas tavaautodest soodsam. See võib juhtuda
juba 2025. aastal.
Praegu moodustavad elektriautodekuludest
poole just akud. Akude hind peaks ajaperioo-
dil 2016–2030 aga odavnema 77 protsenti.

Inspektsioon uuribBWMi lepet

Keskkonnainspektsioon alustas reedel hal-
dusmenetlust, et selgitadaTallinnas Nõmme
linnaosas korraldatud jäätmeveo vastavust
jäätmeseadusenõuetele.
Keskkonnainspektsiooni teatel on küsimus
eeskätt osaühinguBWM ja Tallinna Jäätme-
te Taaskasutuskeskuse allhanke lepingu ula-
tuses, milliseid kohustusi see lepingupooltele
ette näeb. “Hetkel on see ebaselge, sest tegu
on suulise lepinguga ning on kahtlus, et all-
hankega üritatakse varjata tegeliku korralda-
tud jäätmeveo üleandmist linna ettevõttele,”
seisis pressiteates.

KOHTUASI

Suure maksukelmuse
uurimine käis kuues riigis
Marge Väikenurm
marge.vaikenurm@aripaev.ee

Kohtu alla astub kolm meest,
kelle õlul lasub süüdistus kok-
ku rohkem kui 700 000 euro
ulatuses maksude väljapetmi-
ses. Samal ajal käib uurimine
Lätis, kus on mängus umbes
sama suur summa.

Siinne prokuratuur kogus
tõendeid peale Läti veel viiest
välisriigist: Leedust, Saksa-
maalt, Šveitsist, Prantsusmaalt
ja Bulgaariast. Üle kuulas pro-
kuratuur 50 tunnistajat, misjä-
rel sai süüdistuse viis inimest,
kellest kolm, Jevgeni Medve-
dev, OlegKebekov ja Igor Pota-
pov astuvadkohtu alla uuel aas-
tal. Süüdistuspuudutab ka kah-
te ettevõtet, millest üks tarnib
tooteidEesti kauplusekettidele.
Plekk minevikus

Üks ettevõtja, Jevgeni Medve-
dev on kohtule tuttav juba va-
rasemast, kui tema Maardu fir-
ma Saltreks jäi maksuameti-
le 2006. aastal vahele kütuse-
pesuga. “Tegu on ühe suurema
kütusepesu juhtumiga, mis se-
ni Eestis avastatud,” rääkis too-
na maksuametiuurimisosakon-
na juhataja Rain Kuus. Medve-
devpääses mitme aastajooksul
kestnud kohtuasja järel tingi-
misi karistusega.

Praegune kriminaalmenet-
lus kasvas välja maksuameti
väärteomenetlusest.Põhja ring-
konnaprokuratuuri vanempro-
kuröri Martin Tuuliku sõnul
paistab juhtumsilma väga suu-
re rahvusvahelise koostööga,
peale selle oli raskesti avastatav.

Potapov, Kebekov ja Medve-
dev oma süüd ei tunnista. Med-
vedevlähebkohtu alla süüdistu-
sega rahapesu kokkuleppe sõl-
mimises, kuritegelikku ühen-
dussekuulumises ja maksudest
kõrvalehoidmises.

Potapovit süüdistab proku-
ratuur rahapesus ja maksukel-
muses. Kebekovil lasub süüdis-

tus kuritegelikku ühendusse
kuulumises, maksude maksmi-
sest kõrvalehoidmises, samuti
kuriteole kihutamise katses, ku-
riteo toimepanemisega nõustu-
mises jakuriteo kaastäideviimi-
se kokkuleppe sõlmimises. Pea-
le selle süüdistatakse teda süü-
teokatses.
Tuttav skeem

Tuulik ei ole nõus enne koh-
tulikku uurimist kuritegelik-
ku skeemi detailselt kirjelda-
ma.Küll aga on praegu selge, et
süüdistuse järgi näitas Potapo-
vi juhitud hulgifirma Registon
2011. aasta algusest kuni järg-
mise aasta suveni maksudekla-
ratsioonides valeandmeid–riik
jäi ilmaüle 451 000 eurost, mil-
lest pea 302 000 eurot moodus-

tas käibemaks, ülejäänu oli tu-
lumaks.

Registon ostis toiduaineid
välisriikidest, kuid raamatu-
pidamises jättis mulje, nagu
oleks neid hoopis Eesti ettevõte-
telt saanud. Viimaseid nimetab
prokuratuur süüdistuses vari-
firmadeks. Sarnaseidkäibemak-
supettuse skeeme on Eestis vii-
mastel aastatel ka varem avas-
tatud jauuritud. “Samas toimis
konkreetne skeem hästi japike-
mat aega ning kindlasti oli häs-
ti läbi mõeldud,” märkis Tuulik.

Käibemaks õnnestus pro-
kuratuuri andmetel Registo-
nil maha raputada firmade-
ga Pankrat, Montazmetall,
Euroactive ja Monoloog. Vari-
firmad, mille arved käiku läk-
sid, olid Jevgeni Medvedevi
kontrolli all.Ühe varifirmaMo-
noloog endist juhti Ella Sauhi
süüdistatakse Registoni jaBalti-
autotransi maksukuriteolekaa-
saaitamises.

Eestis süüdistuse järgi li-
baarveid esitanud varifirmad
mängisid paralleelselt peaosa
Lätis, kus riik kaotas väideta-

valt rohkem kui 800 000 eurot.
Lätiriigiprokuratuur märkis, et
konkreetsete isikute kohta nad
infot ei avalda.

Registon müüb Eestis tooteid
näiteks Coopile jaRimile. Coopi
kommunikatsioonijuht Martin
Miido märkis üldiselt, etnad on
mõnel juhulmaksude tasuma-
ta jätmise või koostööpartne-
rite altvedamise tõttu koostöö
hankijaga lõpetanud.
Metall kaubaks

Ettevõtet Baltiautotrans ja selle
juhti Nikita Medvedevit, kes on
kohtu ette astuva Jevgeni Med-
vedevi poeg, süüdistatakse sel-
les, et firma esitas 2011. aasta
teises pooles maksudeklarat-
sioonides valeandmeid, mis-
tõttu ei laekunud maksudena
281 995 eurot.

Baltiautotrans soetas süü-
distuse põhjal metalltooteid
Läti ettevõttelt ja müüs edasi
Euroopas asuvatele firmadele,
kuid raamatupidamises kajas-
tas samuti siinsete varifirmade
arveid. Nii õnnestus taas käibe-
maksu mitte tasuda.

Juhtum paistab silma
väga suure rahvusvaheli-
se koostööga, peale selle
oli raskesti avastatav.
Põhja ringkonnaprokuratuuri
vanemprokurör Martin Tuulik

Skeem, mida prokuratuur uuris, toimis hästi ja pikemat aega ning kindlasti oli hästi läbi mõeldud,
hindas Põhja ringkonnaprokuratuurivanemprokurör Martin Tuulik.Foto: Alar Truu / Õhtuleht / Scanpix

PANKROT

Lutermaga läks põhja kümneid miljoneid
Oliver Kruuda firma Luterma
kustutati pärast aastaid kest-
nud pankrotimenetlustärire-
gistrist. Nõudeid jäirahulda-
mata üle 40 miljoni euro eest.

Kohus kuulutas enne ASi
Kalev nime kandnud Luterma
pankroti välja juba 2011. aas-
tal. Menetlus sai läbi selle nä-
dalakeskel, kui protsess kuulu-
tatiraugemise tõttulõppenuks.
Et protsess ei peatuks, tulnuks
kohtule välja käia 10000 eurot,
ükski võlausaldaja ega kolmas
isik menetluse jätkamisevastu
aga huvi ei tundnud. Eelmisel

nädalal kustutati Luterma ka
äriregistrist.

Aastani 2009 Tallinnabörsil
noteeritud ettevõtte pankroti
kuulutas kohus väljakuus aastat
tagasi Swedbanki ja Tartu Vee-
värgi taotluse alusel. Aja jook-
sul nii Tere, Vilma, kinnisvara-
firma REC Varad ja 2010. aas-
tal norrakatele müüdud Kalev
Chocolate Factory osalust hoid-
nud firma muutuspankroti eel
pea varatuks.

Lutermal jäi pankrotimenet-
luse lõppedes nõudeidtasumata
40,4 miljoni euro eest. Tehnili-

selt jääbkõige rohkem raha saa-
mata Kruudal endal – tema lik-
videerimiselolevfirmaAS Rub-
la oli Luterma suuremaid võla-
usaldajaid.Üle miljoni jäädi võl-
gu ka Kruuda teiselepankrotis
firmale REC Varad.

Pea 7 miljoni eestjääb rahul-
damata OÜKentex Finance nõu-
deid. Marcel Vichmanni firmal
Best Idea jääb saamata 5,8 mil-
jonit eurot ja SEB Pangal üle
3,5 miljoni euro. Nõuded jäid
rahuldamata enam kui 30 võ-
lausaldajal.

ÄRIPÄEV.EE

TASUB TEADA
Luterma suuremad
võlausaldajad

2 toimetaja Aivar Hundimägi
tel 667 0111
toimetajad@aripaev.ee

Äripäev
29. mai 2017

nõue mln eurodes

AS Rubla 12,2
OÜ Kentex Finance 7,0
OÜ Best Idea 5,8
AS SEB Pank 3,5
OÜ Militello 2,3
maksu-ja tolliamet 2,2
OÜ Circle 2,1
AS REC 1,2
First Telecom Trading OÜ 0,6
AS Tartu Veevärk 0,5
AllIKAS: AMETlIKud TEAdAAndEd

ESINEMISLAVAD | TELLINGUD
TELGID | SOOJAKUD | PIIRDEAIAD
TRIBÜÜNID | ILMASTIKUKAITSED

LAOHALLID | MÖÖBEL ÜRITUSTELE

RENT, MÜÜK ja PAIGALDUS

tel +372 51 75 920 | www.ucrent.ee

Raamatupidamine
üle Eesti.
Teostame

raamatupidamist
kliendile sobivas

majandustarkvaras.
MURETU

KVALITEETNE

REAALAJASPABERIVABA

ROIGASAIAD OÜ

Roigasaedade
valmistamine ja
paigaldamineVõta meiega ühendust

www.amelloraama.ee
tel 509 2933 • info@roigasaiad.ee

www.roigasaiad.eeinfo@amelloraama.ee
tel 6 191 341

Tel 613 9737, 503 6450 | ava@ava.ee | www.ava.ee
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Kohvinauding -

värskelt jahvatatud,
mitte kapslikohv.

Roger Federer
Inspireeriv eeskuju, suure
slämmi turniirivõitude
rekordi omanik, maailma
kõigi aegade parim tennisist,
tõeline kohviarmastaja.

J6 avaldab muljet ka kõige nõudlikumale kohvisõbrale nagu Roger Federer. Arvukalt auhindu võitnud igakülgselt nauditav disain pakub meelipaitavat silmailu. Uuenduslik impulss-
tõmbeprotsess P.E.P.® tagab täiusliku ristretto ja espresso. Tänu peene vahu tehnoloogiale on cappuccino, latte macchiato ja flat white sama hõrgud nagu parimates kohvikutes.
TFT ekraanile ilmuvad juhised muudavad masina kasutamise lihtsaks. Soovi korral saab J6 täisautomaatset espressomasinat juhtida ka nutitelefoni või tahvelarvuti rakenduse kaudu.
Nutikas veesüsteem I.W.S.® tagab automaatse filtrituvastuse. JURA – if you love coffee. www.jura.com

Uue ja erakordse J6 espressomasina ostuga kaasa kingitused: Smart Connect ja valik ainulaadseid JURA kohviube. Smart Connect ühendab uue J6-e Sinu nutitelefoni või tahvelarvutiga, nii saad espressomasinat juhtmevabalt
kasutada. Valmista hommikukohv otse voodist! JURA J6 on saadaval valitud edasimüüjate juures. Kampaania kestvus 22.05. – 30.06.2017
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Miljonäri
tütre
kontsajäljed
Tallinna
ehitustel
Multimiljonär Pjotr Levini tütar, ehitusettevõtjate
päästeingliks nimetatud Natalia suurendab
Tallinnas üha enam oma perekonna jalajälge.
Kohe on valmimas ärimaja vanas Lutheri tehases.
Kristel Härma
kristel.harma@aripaev.ee

Äripäev

Moskvaviinatöösturi Pjotr Levini tütar Na-
talia Levina viskab seljast oma heleda Bur-
berry mantlikeset Lutheri masinasaali val-
miva ärihoone ehitust, heites selle peaae-
gu et liimipotti, mille ehitajad onvaipkatet
põrandale liimides valveta jätnud.On näha,
et ta tunneb end keset ehitussaginat mu-
gavalt ega viibi siin esimest korda. “Kui ma
olen seotud, meeldibmulle vaatamas käia.
Olen uudishimulik. Mulle siiski meeldib,
kui mul on mingi kontroll ja ma tahan aru
saada, mille eest ma maksan,”ütlebLevina.
Ta käib iga projekti vaatamas rohkem kui
korra ning sedakogu ehitusperioodi vältel.

Tallinna ehitusplatsid on temakontskin-
gi tunda saanud viimased viis-kuus aastat.
Alguse sai kõik sellest, kui kinnisvaraäri-
mees Pjotr Sedin sattus buumi ajal Kohi-
las vineerivabrikutkäivitades raskustesse.

Pankrotistunud ettevõtte võlga nõudis
sisse SEB, raskustes oli ka Swedbanki laenu-
ga arendatavLutheri kvartal Tallinnas. Se-
din leidis investoriks oma kunagise mäein-
seneristkoolivenna, miljonär Pjotr Levini,
kes sisuliselt ostis Swedbanki välja.Väljaos-
tu viis elluLevini tütarNatalia, kes jäigi Ees-
tis isa investeeringutega tegelema.

Levina päästis pankade käest ka Arco Va-
ra Tivoli kortermajade arendusprojekti. Sa-
muti investeeris ta Toomas Lumani jaEgon
Matsi kinnisvaraprojektidesse ning ostis ta-
gasi nende ettevõtte Arealise aktsiad Swed-
banki tütrelt.Eesti meedias tituleeritinaine
päästeingliks, kes päästis siinsekriisis kin-
nisvarasektori Rootsi suurpankade käest.
Madridi jaTallinna vahet
Ehkki Levina on valinudkodulinnaks Mad-
ridi, käib taTallinnaspaarkordakolme kuu
tagant. “Ma endiselt reisin palju, sest sa ei
saa investeerida ja mitte kontrollida,” üt-
leb naine, kes hakkas Eestis käima viis-kuus
aastattagasi. Alguses peatus ta siinLutheri
kvartali korteris, nüüd on aga Rotermanni
kvartalis Urmase naaber, nagu ta ise ütleb.
Nii on mugavam, kuna tema kontor asub
justRotermannis.

Natalia selgitab, etkuna ta on advokaat,
püüdis ta siin alguses Sedinit aidata, kuid

jäi Eestiga seotuks edaspidigi, et siin mida-
gi uut ette võtta. “Sa ei saa lahkuda ainult
probleemidega, pead avama ukse või ak-
nad jamõtlema midagi uut, et ei oleks liht-
salt probleemid. Sellepärast üritame leida
uusi asju jauusi projekte.” Nüüdseks on tal
enda sõnul Eestist kindlasti rohkem posi-
tiivseidkui negatiivseid mälestusi.

Talle kuulub pool Toomas Lumani fir-
mast Arealis, millel onTallinnas büroohoo-
neLiivalaia tänaval, Skype’i, Nordea jaEesti
Raudteebüroo.Viimast lihvi saabka Luthe-
ri ärimaja, mille taga olevatfirmat juhibLe-
vinite esindaja, advokaat Ramon Rask. Kad-
riorus mere ääres on ootel Tivoli korterma-
jade ehitus. Seal kuulub Levina ettevõttele
praegu kaks krunti.

Enda sõnul ei ole ta sentimentaalne ini-
mene ja tal eiole Tallinnas jalutades tunnet,
et on siin midagi teinud.“Aga vahel, kui pa-
ned asjasse tõesti hinge, oleduhke. Muidugi
mäletadka kõikiprobleeme, mis tuliületa-
da, aga kui taipad, etkõik on valmis, on see
rahuldust pakkuv,” ütleb Levina.
Pakkumised alati laual

Lutheri ärimaja hakkab valmima jaLevina
plaanib pärast sedapanustada rohkem aega
Tivoli kortermajade arendusse. Kui aga veel
midagi huvitavat peaks silma hakkama,
osaleb ta rõõmuga. “Olen alati avatud. Ma
ei ole suurfirma, kellel läheb otsustamiseks
3–5 kuud. Sellepoolest on lihtsam,“ ütleb ta.

Levina sõnul saab ta pidevalt pakkumi-
si ja tal on alati midagi, mida uurida. Prae-
gu on tal laual 2–3 pakkumist, aga järgmi-
se sammu astumiseks on vaja rohkem ot-
sustamisaega. Lõpliku otsuse, kas projek-
ti investeerida või mitte, teeb Levina jaoks
alati Excel. “Sest vahel mulle projekt meel-
dib, aga Excelile mitte. Excel on alati oluli-
sem kui minu tahe. Äri tehes on normaal-
ne, et teenid kasumit. See on esimene ree-
gel. Ma ei ole mittetulundusühing. Ma töö-
tan, etkasumit teenida.”

“Ma olen tegelikult väga passiivne inves-
tor,” ütlebLevina, kuid ei salga, eton siinse-
te objektide juures oma sõna sekka öelnud.
Ta tahab anda endast parima ja tulla väl-
ja ideedega, et panna projekti oma hing ja
teadmised.“Muidugi on sellega vahelprob-
leeme, sest see, et mulle meeldib, ei tähen-
da, et inimesteleTallinnas meeldib,” ütleb
ta. Sellepärast peab ta nõu disainerite ja ar-
hitektidega, kes selgitavad, kuidas tema
vaatenurk siia kliimasse ja kultuuri sobib.

Madridis elavLevina tunnistab, et algu-
ses oli Eestis ikka keeruline. “Alati on raske,
kui tuled teisest riigist. Keele pärast ja sel-
lepärast, etsulpole palju sidemeid, kontak-
te, pole sõpru. Sel juhul on see natuke raske,
aga samm-sammult see tuleb.”

Nüüd tunneb ta, et tal on siin kõik ole-
mas peale eesti keele, mille jaoksta on siis-
ki natuke eratunde võtnud. “Siin oldud
viie-kuue aasta jooksul on mul tekkinud
ärimeestest sõpru, kellega võime juua tas-
si teed või kohvi, me isegi ei töötakoos, aga
meeldimeüksteisele jameil onsümpaatsed
suhted ja see on tore,”räägib ta.

Seda, et tal oleks siin üks inimene, ke-
da alati usaldada, ta öelda ei saa, aga ala-
ti on huvitav küsida kohalike ärimeeste ar-
vamust ja jagada nendega kogemusi. “Va-
hel on teistsugune vaatenurk huvitav,” üt-
leb ta. Levina tunneb, et siinsed ärimehed
on ta hästi vastu võtnud.
Isa hoiab silma peal

Peale selle arutab Levina investeerimisotsu-
seidka oma multimiljonärist isaga, kes elab
Moskvas. “Meilon arutelud. Maarvan, etkui
onväga oluline otsus või mul on kahtlused,
tahan ma alati kuulda tema arvamust, sest
tal on rohkem kogemusi.”

Levina arvab, et isa usaldab tema otsu-
seid, sest nad on palju koos töötanud.Tütre
projektidest on Levin alati huvitatud janii
käis ta ka paar nädalat tagasivaatamas val-
mivatLutheri Ärimaja.

Levina on vanematelt ja vanaisadelt pä-
rinud enda arvates selle, et üritab alati an-
da endast parima. Ilmselt on vanemate süü
ka selles, et temast sai advokaat.

“Arvan, et nad mõjutasid, sest muud-
moodi ei ole võimalik, et 11aastane tüdruk
teab, et tahabminna Moskva RiiklikkuÜli-
kooli ja saada advokaadiks. Olen kindel, et
idee tuli neilt ja nad valmistasidmind sel-
leks ette,” ütlebLevina.

vahel mulle projekt
meeldib, aga Excelile mit-
te. Excel on alati olulisem
kui minu tahe.
Natalia Levina

Kinnisvaraettevõtja Natalia
Levina Tallinnas asuvas peagi
valmivas Lutheri Ärimajas,
mis on rajatud endisesse
vineerivabrikusse. Fotod: ANDRAS
KRALLA, ANDRES HAABU

KES ON KES
Natalia Levina
Sündinud 14.01.1976(41) Mosk-
vas.
Lõpetas 1998.aastal Moskva
Riikliku Ülikooli, kus õppis äri-
õigust.
1998.aastal kolis Madridi, kus
sai Pontificia de Comillase üli-
koolis magistrikraadi rahvusva-
helise äri alal.
Töötas Hispaania ettevõte-
tes ekspordijuhi ja analüütiku-
na, keskendudes Ida-Euroopa
investeeringutele.Samuti on
ülikoolis andnud kursuseid
Ida-Euroopa ekspordi teemal.

TASUB TEADA
Eestis on asutatud
kaks firmat
Natalia Levina on Eestis asuta-
nud firmad Elle Capital ja Inter-
national Invest Project.
Elle Capital: ettevõtte juhatu-
ses on Levina Isa Pjotr Levin ja
Larissa Sedina. Elle Capitalile
kuulub pool ettevõttest Arealis,
teine pool kuulub Toomas Lu-
manile.
International Invest Project:
ettevõttes on Levina kõrval
omanikena väikeste osalustega
ka Larissa Sedina, Isamaa endi-
ne tipp-poliitik Jaanus Reisner
ja Jüri Triletski.
Grove Invest: Levina on koos
isa ja Larissa Sedinaga nõuko-
gu liige Pjotr Sedini firmas Gro-
ve Invest.

KOMMENTAAR
Paljudel on põhjust
olla tänulik
Urmas Sõõrumaa
naaber

Arvan, et Natalia on täielikult
Eesti ärimaastikul enda koha
leidnud.

Võin öelda, etkui ta aas-
tal 2008 kriisijärgsesse Ees-
tisse sattus, said paljud Ees-
ti ärimehed temaltraske aja
üleelamisel tuge. Kaasa ar-
vatud mina. Paljudel on põh-
just olla tänulik.

Äritegevuses on ta äärmi-
seltkonkreetne jakorrektne,
arvan, et temalt on palju õp-
pida. Tal on ärinaisena kai-
net jakülma mõistust. Selle
kõrval on ta samas väga hea-
tahtlik ja abivalmis inimene
ning tänu sellele on ta saa-
nud tundaka mõningaid ta-
gasilööke.

Me vestlemeärilistel tee-
madel.Arvan, et nii temal
kui ka minul on üksteiselt
paljugi õppida. Ning kui rää-
kida Eesti ärikeskkonnast,
on minu kogemused pisut
suuremad.

Meil oleme veetnud ühis-
te tuttavatega puhkuseid ja
mänginud tennist. Võiksin
ennast lugeda tema esime-
seks tennisetreeneriks. Nata-
lia on suhtlemisaldis jaabi-
valmis. Ta on aidanud kor-
raldada ning on ka toetanud
mitutEesti kultuuri- ning
spordiüritust. Näiteks rah-
vusvahelist tenniseturniiri,
toetanud talendikaidsport-
lasi.

Raha hoiuse
asemel
börsil
Kuna pankadestpraegu hoius-
tele mingeid intresse ei saa,
siis panin osa raha börsile, rää-
gib kinnisvaraettevõtja Nata-
lia Levina.

Kuidas Eesti kinnisvaraturg
praegu paistab? Kas kasv jät-
kub? Ma arvan, et läheb nagu
alati. Kui onrohkempakkumist,
lähevad hinnadalla.Kui turg ei
kasva enam niikiiresti, ei ole see
kriis, see onnormaalne.Turg ra-
huneb maha ja selleks valmis-
tun ma heakvaliteedi jahaldu-
sega. Kui klient satub raskus-
tesse ega suuda enam maksta,
ei sõltu see minust. Aga kui nad
jätkavad rentimist, on määrav
alati hind ja kvaliteet. Kui pa-
kud sama hinna eest paremat
kvaliteeti, püsib ta sinuga.

Miks investeerite just kinnisva-
rasse? Minu jaoks ei olnud olu-
line, kas investeerida kinnisva-
rasse või mujale, oluline on in-
vesteerida rahavooga projek-
tidesse. Seepärast oli see valik
kinnisvara, aga kui leidubraha-
vooga tööstus, siis see on minu
jaoks samuti mõeldav.

Kas te ka ise börsile investeeri-
te? Natuke, sest ma ei saa neist
asjadest aru ja mul on mõned
nõuandjad. Vahel ostan akt-
siaid. Aga minu jaoks on need
väga väikesed investeeringud,
sest ma tõesti ei mõista väärt-
paberiturgu.

Lihtsalt enda lõbuks? See ei ole
lõbupärast. See on sellepärast,
et pangad ei anna praegu hoius-
tele intresse ja siis mõtlesin, et
panen midagi 3–5 aastaks bör-
silekasvama.
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KANTSLER
Kuulutame välja konkursi kantsleri leidmiseks. Ootame kandideerima juhtimiskogemuse-
ga ambitsioonikaid inimesi, kes soovivad rahvusülikooli tippjuhtkonnakoosseisus panus-
tada ülikooli missiooni täitmisesse ja arengueesmärkide elluviimisesse.

Ülikooli seatud kõrgete sihtide saavutamiseks on oluline, et ülikooli teadus-ja õppetööd
toetavad tegevused on kvaliteetsed, efektiivsed ning ühtsed. Kantsler vastutab selle eest,
et ülikooli põhitegevusteks on olemas atraktiivne õpi-, töö-ja loomekeskkond ning täna-
päevane ja arenev tugiteenuste süsteem. Tema ülesanne on professionaalsete meeskondade
eestvedamine jaarendamine, tagamaks ülikoolile kvaliteetseid tugiteenuseid kinnis-ja
vallasvara, personalitöö, asjaajamise ja hangete, turunduse ja kommunikatsiooni, infoteh-
noloogia ja infosüsteemide valdkonnas.

Sobiv kandidaat:
~ on töötanud edukalt suures organisatsioonis ning on tunnustatud liider;
~ on tulemuslikult viinud ellu olulisi muudatusi (sh protsesside toetamine IT-lahendus-

tega);
~ suudab eesmärkide saavutamiseks teha koostööd ja mõjutada ülikooli võtmeisikuid

ning olulisi partnereid nii Eestis kui välismaal;
~ on otsusekindel ning sotsiaalselt tundlik, orienteeritud tulemuslikule koostööle;
~ juhib tasakaalustatult inimesi, ressursse, protsesse;
~ on optimistlik ja suudab edukalt tegutseda pingeolukordades, sh vastuoluliste huvide

kontekstis.

Pakume vaheldusrikast tööd akadeemilises keskkonnas ning võimalust panustada Eesti va-
nima ning suurima akadeemilise organisatsiooni arengukava A2020 elluviimisesse. Palk
vastab töö keerukusele. Tööle asumise aeg: esimesel võimalusel alates augustist 2017.

Kandideerimiseks palume saata elulookirjeldus hiljemalt 19. juunil 2017 aadressile
personal@ut.ee. Lisaks elulookirjeldusele ootamekaaskirja, milles selgitate oma motivat-
sioonining põhjendate kandidatuuri sobivust TÜ kantsleri positsioonile.

Täiendavat infot jagavad:
rektor Volli Kalm, rektor@ut.ee, 737 5600
personaliosakonna juhatajaKristi Kuningas, kristi.kuningas@ut.ee, 737 5140

Astu
tulevikku

www



UUDIS
USA JA EUROOPA

Trumpi debüüt Euroopas jättis
küsimused õhku
USA uue presidendi esimene visiit Euroopasse tõi rahvusvahelistesse suhetesse teistmoodi
tooni ja dünaamika, jättes mitmes olulises küsimuses, nagu Pariisi kliimalepe ja NATO
kollektiivse kaitse klausel, USA partnerid ebalema.

Sirje Rank
sirje.rank@aripaev.ee

Kõige selgemadolid erimeelsusedsuhtumi-
ses kliima soojenemisse. Trumpi visiidivii-
mane sündmus, maailma juhtivate tööstus-
riikide tippkohtumine Itaalias, lõppes lau-
päeval deklaratsiooniga, kus seitsmest rii-
gist kuus kordasid üle 2015. aastal Pariisis
kliimalepinguga võetud kohustused. USA
kohta märgiti aga eraldi, et riik alles kaalub
oma seisukohta.Trump säutsus Twitteris, et
ütleb lõpliku otsuse, kas USA jääb lepinguga
seotuks või mitte, alanud nädalal.

“Kogu arutelu kliimaküsimuste üle on
olnud raske, või pigem ebarahuldav,” üt-
les Saksamaa kantsler Angela Merkel. “Ole-
me olukorras, kus kuus riiki, või isegi seit-
se, kui lisadaka Euroopa Liit, on ühe vastu,”
vahendasBloomberg.

Kohtumise lõppdokument kujunes lü-
hemaks kui tavaliselt, ühisosa kirja pane-
miseks kulus napp kolmandik varasemate
deklaratsioonidemahust. Mitu valitsusjuh-
ti ütles, etkõnelused olid sel korral “otseko-
hesemad” ja“intensiivsemad”kui varem.

Ka vabakaubanduse üle vaieldi pikalt.
USA nõustus lõpuks sõnastusega, mis toe-
tabreeglitepõhist kaubandussüsteemi ning
vajadusthoida turudavatud jatõrjudapro-
tektsionismi, kuid deklaratsioonis jooniti
eraldi alla, et ebaausatele kaubandusvõte-
tele astutakse vastu. Tunnistatakse, et mit-
te kõik ettevõtted ja inimesedpole globali-
seerumisest kasu saanud.

Trump näitas ühtlasi taas, et tal on ras-
kusi aru saamisega, et Euroopa Liidu liik-
mesriikidel on ühine kaubanduspoliitika.
Ta kritiseeris jälle Saksamaa suurt kauban-
dusülejääki USAga. Mille peale Saksamaa
kantsler Angela Merkelkiitis Saksa kaupa-
dekvaliteeti, kuid osutas ka sellele, et Sak-
samaa firmad on USAsse teinudsuuri inves-
teeringuid ja loonud tuhandeid töökohti.
“Minu arvates tulebneid asju koos vaadata,”
ütles Merkel agentuuriAP vahendusel. Mer-
kel sõnas ühtlasi, etüheriigi väljavalimine,
midarünnata, pole õigustatud.

Merkel oli Trumpiga eri meelt ka selles,
kui kiiresti peavad NATOriigid oma kaitse-
kulutusi suurendama.
Pariisi leppegapalju kaalul

Eriti tugevat veenmistööd tehti aga selleks,
et Donald Trump Pariisi kliimalepingule
selga ei pööraks. Seda rõhutas USA presi-
dendiga kohtudes isegi paavst Franciscus.
USA on Hiina järelsuurim kliima soojene-
mist põhjustavate heitmete tekitaja ning
kui USA kliimaleppest lahkub, on pea või-
matu saavutada eesmärke kliima soojene-
mise pidurdamiseks. Ühtlasi võib see an-
da ettekäände teisteleriikidele leppest lah-
ti öelda.Praegu on sellega liitunud 195 rii-
ki, mis on pretsedenditu saavutus. Leppel
aitas sündida kahe suurima saastaja – USA
jaHiina –kahepoolne kokkulepe, mille ta-

ga olidpresident Barack Obama jaHiina lii-
der Xijinping.

Omavalimiskampaanias nimetasTrump
kliima soojenemist Hiina väljamõeldiseks,
mille eesmärk on õõnestada USA tööstuse
konkurentsivõimet, jalubas sellest lahtiöel-
da. Juba ongi alustatud osa president Oba-
ma ajal karmistatud keskkonnanõuete ta-
gasipööramist, milletaPariisis võetud ees-
märkide täitmine onküsitavaks muutunud.

Läinud nädalal läkitas 22 vabariiklas-
te senaatorit valdavalt fossiilseid kütuseid
kasutavatest osariikidest Trumpile kirja,
milles kutsuti üles Pariisi kliimaleppest
lahti ütlema, kuna see ei võimalda täita va-
limiskampaanias antud lubadusi majan-
duse elavdamiseks. Demokraadid läkita-
sid vastupidise üleskutsega kirja, hoiata-
des, etkaalul on USA usaldusväärsus jamõ-

jumaailmas.Ka Trumpi administratsioon
on lõhki – on nii mõjukaid pooldajaid kui
ka vastaseid. Mitu suurfirmat, naguApple,
Google,Walmart ning isegikütusekontser-
nid Exxon, Royal Dutch Shell ja BP, on tei-
nud lobitööd, et USA kliimaleppest ei lah-
kuks. Võitluskliima soojenemisega onüht-
lasivõimalus eksportida üle ilma tehnoloo-
giat,mis probleeme lahendadaaitab. Jalaua
äärde jäämine võimaldab arenguid seest-
poolt mõjutada.

Prantsusmaa president Emmanuel
Macron ütles Trumpile, et USA maine rah-
vusvahelisel areenil kannataks, kui USA
kliimaleppest lahku lööks. Tippkohtumi-
sele järgnenud pressikonverentsil ütles
Macron, et usub, et Trump on pragmaati-
line ja otsustab jääda.Poliitikauudiste vee-
bileht Axios väitis aga nädalavahetusel, et
Trump on usaldusisikutele juba öelnud, et
lööb kliimalepingust lahku.
Merkel: see pole tavaline leping

Angela Merkel ütles tippkohtumisel, et tei-
sed riigid jäävad endale kindlaks. Pariisi
kliimalepe pole lihtsalt mingi rahvusvahe-
line leping, vaid põhjapanevkokkulepe, üt-
les Merkel. Seda teematkavatseb Saksamaa
edasi viia juulis Hamburgis toimuval G20
riikide tippkohtumisel. Saksamaa onprae-
gu G20riikide eesistuja. Kui USA taandub,
läheb liidrirollHiinale jaEuroopa Liidule.

Suurima üksmeele saavutasTrump teiste
valitsusjuhtidega terrorismivastases võitlu-
ses. G7 riigid toetasid ka Briti ettepanekut,
et sotsiaalmeediaettevõttedpeavad rohkem
tegema, etpiirata internetis terrorismi õhu-
tavate materjalide levitamist.

Venemaakohta kordas G7 eelmisel tipp-
kohtumisel tehtud avaldust, et sanktsioo-
nid on sõltuvuses Minski lepingu täitmi-
sest. Nendekaotamine on võimalik, kui Ve-
nemaa võetud kohutused täidab. “Samas
oleme valmis kehtestama uusi piiranguid,
et Venemaale lisakulu tekitada, kui tema
käitumine seda nõuab,” märkisid liidrid.
Venemaaga ollakse siiski erimeelsustest
hoolimata valmis ühiste probleemide la-
hendamiselkoostööd tegema. Täna on Ve-
nemaa presidendil Versailles’ lossis kohtu-
minePrantsusmaa uue presidendiga.

Prantsusmaa presidentEmmanuel Macron, USA presidentDonald Trump ja Saksamaa kantsler Angela Merkel
Brüsselis NATO tippkohtumise ühisfoto tegemisel. Edasi siirdut! G7 riikide tippkohtumisele Itaalias. FOTO: EPA

HÜVITIS

Telia: raha saab kätte lihtsal moel
Telia emafirma selgitas esi-
mest korda, miks nad ei ole
Eesti Telekomi väikeaktsionäri-
dele veel hüvitist maksnud.

2010. aastal alanud vaidlus
EestiTelekomi endisteväikeakt-
sionäride ja Telia Company va-
hel lõppes justkui mullu no-
vembris. Toona ei võtnudriigi-
kohus menetlusse kaebust, et
väikeaktsionäridele makstaks
viis korda suurem lisahüvitis,
kui kahe esimese kohtuastme
mõistetud 951 835 eurot. See-
ga jäi kehtima Harju maakoh-
tu otsus, milles leiti, et aktsiate
ülevõtmise käigus ei maksnud
Telia väikeaktsionäridele üle-
võetud aktsiate eest õiglast hü-

vitist. Seni aga pole väikeaktsio-
närid veelhüvitistkätte saanud.

Telia Companyjuhatuse liige
Henriette Wendt selgitas nüüd
kommentaaris, et nad on pak-
kunud Eesti kohtute otsustest
lähtuvalt välja lihtsa protse-
duuri selleks, et iga üksik nõue
saaks kiiresti ja kohtuväliselt
lahendatud. Vastaspool on aga
öelnud, et selline menetlus on
liiast, sest kohus on asja juba
menetlenud ja nüüd on aeg hü-
vitist maksta. “Me ei sunni ke-
dagi uuesti kohtusse minema,”
ütles Wendt ja lisas, et endised
väikeaktsionärid saavad liht-
saltesitada EllexRaidla büroole
avalduse ja oma kontonumbri.

Wendti kinnitusel on paljud
endised väikeaktsionärid oma
taotluse esitanud ja saanud ka
positiivse vastuse. “Menetlus-
protsess on lihtne ega ole kui-
gi aeganõudev. Lähipäevil tee-
me ka esimesed väljamaksed.
Oleme teadlikud, et advokaadi-
büroo Sorainen on teinud kat-
seid saada vastavale rahasum-
male ise ligipääs hoolimata as-
jaolust, et kohus on sellekoha-
sed nõudedtagasi lükanud. Mei-
le teadaolevalt ei ole ükski väi-
keaktsionär volitanudadvokaa-
dibüroodSorainen vastu võtma
makseid Telia Company AB-lt,”
seisis kommentaaris.
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SISUTURUNDUS

Tööstusettevõtte Veikand
omanik: Saime kaevust välja
AS Veikand avas reedel, 26. mail Pärnus toreda peoga uue lao-ja kontorihoone Via Baltica ääres.

“Saime kaevust välja,” kalambuuritses et-
tevõtte juhataja ja üks omanikke Andrus
Sonts, vihjates tõsiasjale, et 1992.aastal loo-
dud ettevõte alustas aktiivsemat tegevust
aastal 2000 Pärnus Kaevu tänaval. Uus kol-
mekordne hoonekerkis agaViaBaltica äär-
de Välja tänavale.
Uus hoone läks maksma 1,8 miljonit eurot
Veikandi lao- jakontorihoone arhitekt on
Ene Uustal projekteerimisfirmast EMP A &

I, ehitusjärelevalvet teostas P.P. Ehitusjärel-
valve OÜ, ehitushanke võitisYIT Ehituse AS.
Objekti- ja projektijuht oli Tarmo Teearu,
finantseerimishankevõitis Danske Bank.

Kopp löödi ehitusplatsil maasse 1.mail
2016. aastal. Hoone kogumaksumuseks ku-
junes 1,8 miljonit eurot, millest omaosalus
moodustas 50%. Sonts rääkis, etettevõte ot-
sis Pärnus pea kaks aastatrendipinda, kuid
ei leidnud. “Vajasime hoonet, mis vastaks
veterinaarianõuetele,” põhjendas Sonts ot-
sust ise investeerida ja ehitada.Seda otsust
mõjutas ka panga soodne, 1,2protsendiline
laenuintress. 1850ruutmeetrise üldpinnaga
hoonest moodustab ladu 1150m 2.120 m2-
le on sisustatud õppelabor, ülejäänud pin-
nal on kontor ning olme-ja tehnoruumid.

“Õppelabor võimaldab müüa mitte ai-
nult maitseaineid, vaid ka tehnoloogiat ja
retsepte,” sõnas Sonts.

1060 euroaluse mõõtudes
alusekohaga ladu

Tehnoloog AnitaKoik nimetas õppelaborit
tutvustades selle kõige tähtsamaks osaks
tootmisruumi, kus toimub tooraine käit-
lemine. “Siin antakse vorstile hing,” lausus
Koik, näidates seadmeid, millega tehak-
se vorsti valmimise eeltööd enne, kui too-
de jõuab suitsuahju ja sealt edasijahutisse
ning seejärel pakkimisse. Koigi sõnul vas-
tab kogu katsetootmine kaasaegse toidu-
tööstuse nõuetele. “Meie eesmärk on too-
tearendus,” selgitas Koik. “Kuikeegi soovib,
saab siinkatsetada ja tehaproovipartiisid,”
lisas ta.Kõik laboris olevad seadmed on ko-
hapeal ka müügis.

Hoone esimesel korrusel paikneb lisaks

laborileavar, 1060euroaluse mõõtudes alu-
sekohaga ladu, kus tarkvaraprogrammijär-
gi ladustataksekaupu partiide kaupa. Vete-
rinaar-ja toiduametilttunnustuse saanud
ladu onmõeldudnii tava- kui ka mahekau-
ba, naturaalsoolte jakuivainete ladustami-
seks japakkimiseks.

Hoone teiselkorrusel asuvad müügiosa-
kond, väljapanekuruum ja kabinetid, kol-
mandalkorrusel on külaliste toad jaköök.
Kolmandale korrusele onpaigutatud ka 100
kilogrammi liha mahutav kuivlaagerdus-
kapp Dry Ager, kus liha laagerdub 28 päe-
va. Avamispäevaks oli esimene partii liha
laagerdunud ning samal päeval paigutati
kappi uus kogus SaaremaaLihatööstuse li-
haveise välis-ja sisefileed.
Tihe koostöö lätlastega

“Kuigi tihedaliiklusegaViaBaltica on lähe-
dal, ei kostu ruumidesse liikluse müra,” kin-
nitas müügijuht Meelis Vallaste.

Hoone avamisel ja pidulikul vorstilõi-
kamisel osalesid majandusminister Kad-
ri Simson, Veikandi juhatajaAndrus Sonts,
Pärnu abilinnapea Meelis Kukk ja AS YIT
ehitus vastutav spetsialistTarmo Palk.

AS Veikandi peamine partner on Läti
hulgimüügifirma PCKomerc. Sontsi sõnutsi
onkoostöös lätlastegaloodud sünergia, kus
ostudkoondatakse Riiga ning sealt saade-
taks kaup partnerfirmade kaudu edasi Lee-
tu,Valgevenesse jaArmeeniasse. Kuna kaup
tuleb Eestisse Lätist, on siinsele ettevõttele
oluline soodneasukoht lõunanaabritejuur-
de suunduva tee ääres.

AS Veikand tegeleb materjalide, lisaai-
nete ja seadmete müügiga Eesti toiduaine-
tööstustele. Peamisteks müügiartikliteks

on naturaalsooled, vorstikestad, termoka-
hanevad javaakumkotid, maitseained, tärk-
lised, juuretised, stabilisaatorid, maitse-ja
lõhnaainedning toiduainete tööstuse sead-
med ja tehnoloogilised lahendused.

Ettevõte esindab selliseid maailmas
tuntud tootjaid, nagu Kalle GmbH, CDS
Hackner, Atlantis-Pak, Bemis, Cargill, Ker-
ry, Raps, Dupont Danisco, Firmenich, Eu-
rocast, Seydelmann, Maja jpt.Veikandil on
hoolduskeskus Türil, kus müüakse ja hool-

datakse uusi ja kasutatud toidutööstuse
seadmeid.

Sontsi sõnul on Veikandi kliendid üle
Eesti asuvad lihatööstused. Tulevikuplaan
onarendada e-kaubandust. Omatoodangut
väikepakenditesse ümberpakkides püütak-
se laiendada turgu ka väike-ja hobitootja-
te seas. Need on eelkõige talunikud, jahi-
mehed jakodusküpsetajad. Sontsi jutu jär-
gi kasvab Eestis inimestel huvi kodus liha
küpsetada.

AS Veikand uue lao-ja kontorihoone avasid pidulikult vorsti lõigates (paremalt) Pärnu abilinnapea Meelis Kukk, ettevõtte juhataja Andrus Sonts, majandus-ja taristuminister Kadri Simson
ja YIT Ehituse vastutav spetsialistTarmo Palk. Vorstilauda hoiavad AS Veikand müügijuht Meelis Vallaste ning AS Veikand tehnoloogAnita Kõik. Fotod: Julia-MariaLinna

AS Veikandi uus lao- jakontorihoone Pärnus valmis ühe aastaga.

AS Veikand tehnoloogAnita Koik näitab uue õppelabori tootmisruumi seadmeid.

PANE TÄHELE
Kes on ASVeikand omanikud?
AS Veikandi omanikud on juhatuse liige
Andrus Sonts (60%) ja nõukogu esimees
Vladimirs Polozs (40%), kes on Läti firma PS
Komerc omanik. Enamik hankeid tehakse
koos, et saavutada suuremat ostujõudu.

Äripäev

Sisuturundus on oma kauba, teenuse, firma tutvustamine huvitavate lugude jutustamise kaudu. ST teenib alati tellija turunduslikke eesmärke.
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“Vaikselt juba
tuleb viimane
buum meelde”
Erasektori suur huvi on ehitusmahu tõstnud
mitme aasta kõrgeimale tasemele, rohked
tellimused on järjekorrad pikaks venitanud
ning mahu ja hindade kasv jätkub.

Märt Belkin
mart.belkin@aripaev.ee

Äripäev

“See on tõesti drastiline.Vaikselt juba tuleb
viimanebuum meelde,” ütles AstlandaEhi­-
tuse juhatuse esimees Kaupo Kolsar ehitus­-
mahu jõulistkasvu kommenteerides.

Statistikaameti värsked andmed näita­-
vad, et Eesti ehitusmaht suurenes tänavu
esimeses kvartalis aastaga 18%. Ühes vä­-
lismaal tehtud töödega kerkis maht lausa
viiendikuning turg onviie aasta kõrgeimal
tasemel.Ehitusettevõtjadkinnitavad, et sta­-
tistika ja tegelik elu lähevadkokku.

“Arvestades, kui palju saabub erasek­-
torist hinnapäringuid, siis ei ole nendes
numbrites midagi imekspandavat. See ten­-
dents esineb juba pikemat aega, 2017. aas­-
tal on see veel hoogu juurdesaanud,” ütles
Eventus Ehituse juhtLauri Kaska.

Kolsar tõi esile, et oma osa on igakevadi­-
sel hooajalisel mahu kasvul, mis algab esi­-
meses kvartalis ja kulmineerub teise kvar­-
tali jooksul.Turg elavneb aga tavapärasest
rohkem. “Nüüd ongi lisaks hooajalisusele
ka näha, etkortermaju ehitatakse oluliselt
rohkem võrreldes viimaseviie aastaga,” rää­-
kis Astlanda juht.

Kui praegu on mahukasvkahekohaliste
protsendinäitajatega mõõdetav, siis selline
tempoKolsari hinnangul ei jätkuningpeab
kindlastirahunema. Ta märkis, et vahepeal
oli laenu saadakeerulisem, hirm suurem ja

julgust vähem ning siis tehti projekte pal­-
juriiulisse.

“Praegu, kui laenusaamise võimalus on
nii arendajatel kui eraisikutel suurem, on
julguskinnisvarasse investeerida nii aren­-
dajana kui ka korteriomanikuna jälle tõus­-
nud,” ütles Astlanda juht.

Korteriehituse elavnemistnäitabka sta­-
tistika – tänavu esimeses kvartalis lubati
ehitisregistri andmetelkasutusse 1264 uut
eluruumi, mida oli 271 võrra rohkem kui
2016. aastaesimesekolme kuu jooksul.Poo­-
led valminud eluruumidestasuvad Tallin­-
na korterelamutes.

Nõudlus on suur –kolmekuuga väljastati
ehitusluba 1764eluruumi ehitamiseks, mi­-
da on kolmandiku võrra rohkem kui aasta
varem samal ajal. Eelistatuimelamutüüp oli
korterelamu, teatas statistikaamet.

Kas tunda on ka buumi? “Ma ei räägiks
buumist, aga pigem soojenemisest,” ütles
Kaska. Astlandat tüüriv Kolsar avaldas sa­-
muti lootust, et buumiks asi ei lähe, kuna
finantsasutused on targemaks saanud ning
laenu saadapole siiski nii lihtne kui eelmi­-
se kümnendi keskel.
Rajatiste ehitusmaht taastub

Peamiselt taristuehitusega tegeleva Lem­-
minkäinen Eesti juht Tarmo Trei ütles, et
nende valdkonnas on turg mahu mõttes ol­-
nud stabiilne jaerilist kasvu pole märgata.

Tulevikus võib aga tõusu loota ka taris­-
tuehituses.Pildi teevad helgemaks valitsu­-
se otsus suunatahulk raha taristu ehitusse.
Mahukasvu hakkab toetama ka Rail Baltic,

kui plaanid jäävadendiseks jaobjekt läheb
ehitusse, rääkis Trei.

Kui juba mitu aastat on rajatiste ehitus
olnud languses, siis värske statistika järgi
pöördus see taas tõusule. Nordea Eesti pea­-
ökonomist Tõnu Palm hindas, et langus­-
trend on nüüd ilmselt murtud.

Rajatiste ja taristu vallas on suurtellija
avalik sektor. Ikka veel on kasutusele võt­-
mata väga suur osa selle perioodi eurora­-
hast, märkis Swedbanki peaökonomist Tõ­-
nu Mertsina. Oma roll on mängida ka sü­-
gisestel kohalikel valimistel, mis panevad
omavalitsused rohkem investeerima.

Kuna tellimusi tulebüha juurde, ent tu­-
rul tegutsejaid jatöömehion ikka sama pal­-
ju, liiguvadka hinnad tõusujoones. Pikeneb
ka tarneaeg. Tellimusi on turul rohkemgi
kui ehitusfirmadel jaksu.

“Paraku tuleb enamikule päringutele
eitavalt vastata, rääkimata riigihangetest,
kus jõuame väga episoodiliselt osaleda,”
rääkis Kaska.
Kasv toob järjekorrad

Kolsar ütles, et kasv on, aga ressurssi juurde
ei tule.Peatöövõtja saab oma tegevust laien­-
dada ainult väga usaldusväärsete inseneri­-
de toel, aga turulneid paljupole. “Pigem tu­-
leb neid ise kasvatada jasee ei ole üleöö­tee­-
ma. Ühtegi head töömeest riiulist ei saa, ta
on kas üleostmisega või võõrtööjõuna saa­-
da,”rääkis Astlanda juht.

Uusi projekte tuleb turule mitu korda
suuremas tempos kui uusi töökäsi, ütles
Kaska. “Peatöövõtjate jaokson praeguvalv­-
sust nõudevaeg, sestuue töö võitmisest olu­-
lisem on mitte eksida sisendhindade tõusu

Ehitusmahu kasv
ei too juurde töökäsi,

mis tähendab, et
neil, kes plaanivad
lähiajal hooneid
ehitada, tuleb olla
kannatlik, kuna
järjekorrad võivad
pikaks venida.
FOTO: RAUL MEE

TÖÖSTUS

Miljardär: Wall Streetil
vallandub põrgu
Miljardäril ja tuntud investo-
ril Paul Singeril on Wall Streeti
jaoksküllaltki kõle väljavaade.
Ta on varsti vallanduva põrgu
jaoks mustade päevade fondi
kõrvale pannud 5 miljardit dol-
larit, kirjutas MarketWatch.

Singer, kes juhib 33 miljar­-
dit dollarit haldavat riskifondi
Elliot Management, kirjutas in­-
vestoritele saadetudkirjas, et vä­-
ga pikaajaliseks veninud mada­-
la volatiilsuseperiood ning uu­-
terekordite purustamine võivad
finantsturgude jaoks lõppeda
kehvasti. See olukord võib juba
peagi realiseeruda, hindab ta.

“Grupimõtlemine ja raha­-
poliitikute valmisolek järgmist
krahhi iga hinna eestvältida on
viinud volatiilsuse aktsia­ja võ­-
lakirjaturgudelväga madalale –

see kestab seni, kuni lõpuks läbi
saab. Siis on põrgu lahti,” kirju­-
tas Singer investoritele. “See on

kahetsusväärne stsenaarium,
mis pakub samas erakordselt
häid ja lühikest aega kestvaid
investeerimisvõimalusi. Nende
ärakasutamiseks peab aga ole­-
ma kapitali kõrvale pandud.”

Majanduslangusele panus­-
tava Singeri viimsepäeva radar
ei ole alati täpne olnud. Näiteks
2008. aastal ütles ta, etFöderaal­-
reservi rahapoliitika ning kvan­-
titatiivne lõdvendamine(QE; ra­-
hatrükk) suurendavad järsult
inflatsiooni ja kahjustavad sel­-
lega USA majandust.

Seni on inflatsioon olnud
küllaltki tagasihoidlik ja ma­-
janduseüldine jalgealune pais­-
tab stabiilne. Tõsi, majandus­-
kasv ei ole siiski midagi erilist.

Siiski on tähtis jälgida ja tea­-
da, mida nn targa rahaga inves­-
torid, nagu Singer, oma vara­-
ga teevad.
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prognoosimisel. Mitte väiksemad järeldu-
sed peaksid sellest statistikast tegema kõik
tulevased ehituse tellijad, kes oma äriplaa-
ne koostavad.”

Lähitulevikus hooneid tellidasoovijatel
tuleb seetõttu olla kannatlik. Kolsar ütles,
et ehitajad pole ülbed või üleolevaid, vaid
ressurssi on vähe.

“Tagasiside venimineei ole tingitud sel-
lest, et keegi on parem või halvem, vaid liht-
salt järjekorradonpikaks läinud,” tõdes ta.

AINULT VEEBIST
Analüütikute kommentaarid:
Swedbanki Eesti peaökonomistTõnu Mertsi-
na: “Eluasemete hinnakasv jääb mõõdukaks”
Nordea Eesti peaökonomistTõnu Palm: “Hoo-
neehituse maht rühib buumiaja tasemele”
www.aripaev.ee

STATISTIKA
Kasv on buumiaja tipu suunas

TAUST
Ehituses viieaasta
suurim kasv
Eesti ehitusettevõtted ehitasid
esimeses kvartalis eelmise aas-
ta sama kvartaliga võrreldes
kodu-Ja välismaal kokku 20%
rohkem, teatas statistikaamet.
Vaid Eesti ehitusturgu arvesse
võttes kasvas ehitusmaht 18%.
Tegemist on suurima kasvuga
viimase viie aasta jooksul.
Esimeses kvartalis ehitati oma
jõul 453 miljoni euro eest, sel-
lest hooneid 343 miljoni ja raja-
tisi 110 miljoni euro eest. 2016.
aasta I kvartaliga võrreldes suu-
renes hoonete ehitamine 16%
ning rajatiste ehitamine enam
kui kolmandiku võrra.
Kohaliku ehitusturu kasvule ai-
tas kaasa rajatiste ehitus, mis
pöördus pärast 2014. aastal ala-
nud langust taas kasvule. Seni
ehitusturgu põhiliselt elavda-
nud hoonete ehitamine jätkas
kasvutrendi ka selle aasta al-
guses. Võrreldes eelmise aasta
sama perioodiga kasvas hoo-
neehitusmaht nii uusehituse
kui ka remondi-ja rekonstruee-
rimistööde vallas.
Välisturul tegutsevate Eesti
ehitusettevõtete ehitusmaht
suurenes 2016. aasta I kvar-
taliga võrreldes ligi poole võr-
ra, põhiliselt hooneehitustööde
mahu kasvu tulemusena. Välis-
riikidesse tehtud ehitusmahu
osatähtsus kogu ehitusmahus
oli tänavu I kvartalis 11%.
Ehitisregistri andmetel lubati
2017. aasta I kvartalis kasutusse
1264 uut eluruumi, mida on 271
rohkem kui aasta varem samal
ajal. Pooled valminud eluruumi-
dest on korterid Tallinnas.
Nõudlus uute hea asukohaga
kvaliteetsete elamispindade jä-
rele püsib. 2017. aasta I kvarta-
lis väljastati ehitusluba 1764 elu-
ruumi ehitamiseks, mida on üle
kolmandiku rohkem kui mullu
I kvartalis. Eelistatuim elamu-
tüüp oli korterelamu.
Kasutusse lubati 264 mitteela-
mut kasuliku pinnaga 265 000
ruutmeetrit. Enim lisandus uut
kaubandus-ja laohoonepinda.
Võrreldes 2016. aasta I kvarta-
liga suurenes nii kasutusse lu-
batud mitteelamute pind kui
ka maht.

HANGE

Linn läks riigi vastu kohtusse
Mari Mets
mari.mets@aripaev.ee

Reedel kukkus tähtaeg,mil Tal-
linn peaks täitma rahandusmi-
nisteeriumi ettekirjutust tun-
nistada kehtetuks salaomani-
kega firma Signaal TM võiduga
lõppenud hange, kuid linn ot-
sustas pöörduda kohtusse.

Kohus jättis transpordiameti
esialgse õiguskaitse taotluse ra-
huldamata ehk linna katse et-
tekirjutus kohtuvaidluse ajaks
peatada ei läinud läbi. Kohtu-
vaidlus ise pole veel alanud.

Ministeeriumi ettekirjutus
tuli täita hiljemalt 26. maiks.
Selle täitmata jätmisel ähvar-
dab linna sunniraha 1000 eu-
rot.Linnal oli samas õigus kae-
vata otsus edasihalduskohtusse
ning sedaka tehti.

Viieaastase lepingu kõiki-
deTallinna liikluskorraldusva-
hendite hooldamiseksvõib linn
sõlmida Küprosele varjunud

omanikega firmaga Signaal al-
les siis, kui ministeeriumi ette-
kirjutus tühistatakse, Signaali
konkurendi KiirWarren OÜkae-
bus lepingukeelu kohta jääbra-
huldamataning otsus rahulda-
mata jätmisestka jõustub.

Nimelt esitas hankel oda-
vama pakkumise teinud, kuid
kaotajaks jäänud KiirWarren
riigihangete vaidlustuskomis-
joni kaebuse, mille tõttu ei saa
linn veel Signaaliga lepingut
sõlmida. “Väiksest asjastniipal-
ju tüli,” ütles transpordiameti
juristUrmas Tammiksaar.

Kuna linn on teinud lepin-
gud liiklusmärkide praeguse-
gi hooldaja Signaaligakindlast
kuupäevast kindla kuupäeva-
ni ning uus leping hanke võit-
jaga pidi sõlmitama 1. märtsil
javana kaotas siis kehtivuse, oli
linn sunnitud kasutama riigi-
hangete seaduse sätet, mille jär-
gi võib erandlikel asjaoludel ju-

ba sõlmitud lepingut muuta, et
Signaal saaks veel vana lepingu
alusel edasi tegutseda.

“Erandlik asjaolu ongi see, et
uus hange on igatpidi vaidlus-
tatud.Kõiki asju pole ju vaja le-
pingusse sisse kirjutada,” sõnas
Tammiksaar.

Riigihangetele spetsialisee-
runud TGS Balticu advokaat
Kristina Laarmaa aga ütles, et
hankija suutmatus hankeprot-
sessi planeerida ja vaidlustega
arvestada eiole enamasti lepin-
gu muutmist õigustavad asja-
olud. “Riigihangete seaduskee-
lab hankelepingu olulised muu-
datused, välja arvatud siis, kui
lepingu muutmise tingivad ob-
jektiivsed asjaolud, mida ei ol-
nud hankijal võimalik lepingu
sõlmimise ajal ette näha ja le-
pingu muutmata jätmise kor-
ral satuks ohtu hankelepingu-
ga taotletud eesmärgi saavuta-
mine,” märkis ta.

PANE TÄHELE
Tuleb teha uus hange

Tallinna liikluskorraldusvahen-
dite hanke üle algatas ministee-
rium järelevalve 11. mail.
Taotluse esitas hankel odava-
ma pakkumise teinud, kuid kao-
tajaks jäänud KiirWarren KL.
Järelevalvemenetluse kok-
kuvõttest selgub, et transpordi-
amet sätestas hankedokumen-
tides hankelepingu jõustumi-
se ja teenuse osutamise algu-
se siduvalt kindla kuupäevaga
1. märts 2017, mis on möödu-
nud, kuid selleks kuupäevaks
lepingut ei sõlmitud.
Hankedokumentidest erine-
va sisuga hankelepingu sõlmi-
mine ei ole seaduslik, mistõttu
tuleb hankemenetlus kehtetuks
tunnistada, leidis ministeerium.

LÜHIDALT
Sarapuu ei tunnista süüd ja
lahkub poliitikast
Ametist lahkuv Tallinna abilinnapea Arvo Sa-
rapuu teatas Raepressi vahendusel, et ei tun-
nista end süüdi talle esitatud kahtlustuses ja
lahkub poliitikast jäädavalt,soovides säästa
Keskerakonda. Samuti vabandas ta nõmme-
kate ees ja palus austada oma privaatsust.
Kaitsepolitseiamet ja riigiprokuratuur menet-
levad alates 1.märtsist kriminaalasja, mille raa-
mes esitati Sarapuule kahtlustus toimingupii-
rangu rikkumises eriti suures ulatuses.

Äripäev
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INTERVJUU

Kasumi teenimiseks tuleb põletada
Starshipi kullerrobotite laevastiku
rajaja Ahti Heinla näeb juba
vaimusilmas, kuidas miljonid
pakirobid sagivad kogu
maailmas.
Marili Niidumaa
marili.niidumaa@aripaev.ee

Äripäev

Skype’i kaasasutajana Eestis tuntuks saa-
nud Heinla asutas koos Janus Friisiga idu-
firmaStarshipTechnologies 2014. aasta juu-
lis. Meeste idee on muutaviisi, kuidas pakid,
toidukaubad ja toit kohale toimetatakse.
Kullerrobotid sagivad juba seitsmes maa-
ilma linnas, kaasa arvatud Tallinnas, kus
veavad toitukodudesse. Lihtne jageniaalne.

Järgneb intervjuu Ahti Heinlaga.

Kuidas teil õnnestus Starshipiga nii kaua
peidus olla? Apple võiAmazonhoiavad oma
uusi tooteidsalajas aastaid. Nemad peavad
väga palju vaeva nägema selleks, aga väike-
sel start-up’il, kus töötab 10–20 inimest, ei
ole mingi probleem hoida oma asja sala-
jas.Palju raskem on teha vastupidist –kui-
das kõik teaksid meie tootest jateenusest, et
kõik seda ostaksid.

Nüüd vist juba teatakse teist?Arvan, et päris
7 miljardit inimest veel ei tea, mis Starship
on, aga olulineosa küll, jah.

Kes on Starshipi edu taga –teei teeseda ük-
si? Meil on üle saja inimese. Nimeliselt ke-
dagi esile tuua on raske, olen väga tänulik
kõikidele neile,kes onpanustanud Starshipi
edusse, sest neid on tõesti palju.

Mis on kõige keerulisem olnud? Neid pus-
letükke on nii palju. Me peame needrobo-
tid ehitama. Tegema endast kõik, et robo-
tid oleks turvalised. Peame hoolitsema sel-
le eest, et inimesed saaksid aru, et sellistas-
ja on vaja, et sellest on kasu. Peame hoolit-
sema selle eest, et robotid oleksid odavad,
kuna kullerteenus ei saa ollakallis. Jne, jne.

Ütleks, et maailmas on palju lihtsamaid
start-up’e, kus on võimalik viie inimesega
esialgne toode kokku panna ja juba teeni-
da tuhandedvõi kümneid tuhanded ning
saada asi äriliselt käima. Aga pakiveorobo-
tite puhul on vaja aastaid tööd teha, enne
kui asi hakkab teenusena niimoodi tööle,
et sellest on kellelegi kasu.

Aga järgmiseks aastaks on ettevõtte käive
planeeritud? Start-up’i maailmas võib pla-
neerida igasuguseid asju, aga reaalsus on
hoopis midagi muud. Meie toode või tee-
nus ei oleveel sellises seisus, et vajutad nup-
puja see eskaleerub sadakorda suuremaks.
Meilkäib endiselt igal robotil inimenekaa-
sas. On täiesti selge, et majanduslikult ei
saa sellineasi toimida, see onvägakulukas.

Oleme oma robotitega sõitnudrohkem,
kui on Maa ümbermõõt. See tähendab, et

meil onpalgal inimesed, kes on teinudmaa-
kerale tiiru peale ja selle eest oleme mina
ja meie investorid maksnud. See ei ole jät-
kusuutlik. Ühel hetkelsaamepanna robotid
ilma saatjateta käima. Ja see on hetk, mil-
lest alates on mõtet meieärikasvatada suu-
remaks ja suuremaks. Siis on mõtet hakata
rääkima käibe planeerimisest.

Aga palka ometi maksate? Maksame turu
keskmist palka. Investorid usuvad meisse
jameil on raha, et inimestelepalka maksta,
erinevalt paljudest start-up’idest, kus peab
väga sente lugema. Ja nii ongi õige.Firma,
mida ehitame, on niipõnev, et inimesedtu-
levad siiaka siis tööle, kui me ei maksa nei-
le kaks korda rohkem kui teised.

Äripäeva peadirektor Igor Rõtov pakkus, et
jõukateriikide hulka saamiseks tuleks meil

Kõik start-up’id on alguses
mingi aja edutud. Transfer­
Wise muutus ka alles nüüd
kasumlikuks.
Ahti Heinla

Pakiveorobotite
puhul on vaja aastaid

tööd teha, enne
kui asi hakkab teenusena
niimoodi

tööle, et sellest on
kellelegi kasu, ütleb

Starshipi asutaja
Ahti Heinla. Foto:

EIKO KINK

PANE TÄHELE
Ahti Heinlat saad lähemalt kuu-
lata-vaadata Äriplaanil, mis toi-
mub 28. septembril. Tegemist
on Eesti suurima majanduskon-
verentsiga, kus peale Heinla as-
tuvad lavale kõnelema veel Antti
Moppel, Paul Oberschneider, Ain

Hanschmidt, Rain Lõhmus, Erkki
Raasuke jpt.
Saalis on juba üle 300 omaniku
ja tippjuhi!
Pääsmed japrogramm: htt-
ps://pood.aripaev.ee/ari-
plaan-2018

UURING

Iga seitsmes pood
töötab kahjumiga
Kaupmeestekäive kasvab, aga
kasumlikkusega on problee-
me, näitas Swedbanki uuring.
Kui leping lubaks, sulgeks osa
kaupmehi mõne poe.

Sel aastal loodab käivet kas-
vatada 65% kaubandusettevõt-
jatest, kuid poodide kasumlik-
kus on müügimahu ja tööjõu-
kulude tõttu murekoht, selgus
Swedbanki kaubandusettevõ-
teteküsitlusest.

Selgus, et 32%-l kaupmees-
test töötab vähemaltüks kaup-
lus kahjumiga. “Üle 1miljoni-
lise käibega ettevõtetest on vä-
hemalt üks kahjumlik kauplus
koguni 62%-l,” ütles Swedban-
ki kaubanduse sektori juht Ar-
doPajur. “Küsitlustulemusteko-
guarvestus näitas, et iga seits-
mes pood töötab kahjumiga.

Ilmselt on selle olukorra põh-
juseks järjest tugevnev konku-
rents ja marginaali langus. Li-
gi kolmandik küsitluses vasta-
nud ettevõtetest plaanib mõne
kahjumliku kaupluse sulgeda,”
rääkis Pajur.

Uuringust selgus ka see, et
lähema 12 kuu jooksul kavat-
seb 36% ettevõtetest alustada
läbirääkimisi üürihinna üle.

13% vastanutest sulgeks kaup-
luse mõnes kaubanduskeskuses,
kui üürileping sedavõimaldaks.

Pajuri sõnul saavad lähiajal
üha suurema kaalu üürihinna
läbirääkimised kaupmeeste ja
kaubanduskinnisvara omani-
ke vahel. “Uut kaubanduspin-
da onendiselt lisandumas ning
vakantseidpindasid tekib –võib
eeldada, et kaupmehed looda-
vad saada soodsamaid rendile-
pinguid,” sõnas Pajur.

Swedbank korraldab kau-
bandusettevõtete küsitlust
viiendat aastat. Küsitlusele vas-
tas 193Eesti jaekaubandusette-
võtet. Vastanud ettevõtete 2016.
aasta kogukäive oli2,38 miljar-
dit eurot, mis moodustab 38%
sektorikäibest.

ÄRIPÄEV.EE

32
protsendil kaupmees­-
test töötabSwedbanki
uuringu järgi vähemalt
üks kauplus kahjumiga.
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investorite raha

maksta kaks korda rohkem palka. Mida sel-
lestarvate? Eestil on majanduslikkupotent-
siaali palju rohkemaks, kui praegu teeme.
Täiesti selge, etkui võrreldapalkasid Inglis-
maal või Saksamaal ja Eestis, siis Eestis on
need kõige madalamad. Ei ole lihtne jõuda
teistele natuke edukamatele järele,aga ma
arvan, et see on võimalik.Ja eelkõige on see
võimalik, kui julged teha muutusi.

Palgad ja elatustase Eestis ei tõuse, kui
poliitika eesmärk on hoida sellist status
quo’d ja vaadata, et “oi, meil oli hea elu viis
aastat tagasi, nüüd on see kuidagi läinud
halvemaks ja me tahaks jõuda tagasi sin-
na, kus me olime viis aastat tagasi”. Selline
mõtlemine ei vii tulevikku, tuleb vaadata
ikka edasi. Kui asi, mis meid aitas viis aas-
tat tagasi, enam edasi ei vii, siis tuleb otsi-
da uusi asju.

Kelles näete siin suurimat potentsiaali –kes
on maailma muutmise piiri peal?Starship on
sel piiril. TransferWise on ennast täielikult
tõestanud, sealei ole enam midagi kahelda.
Ja siis onhulk ettevõtteid, mis on varasemas
arengufaasis, aga mis on nii riskantsed, et
võib-olla hakatakse minu üle naerma, kui
ma nende nime ütlen. Seepärast ei ütle.

Vaadates iseenda varasematele ja ka üldi-
selt Eestis asutatud idudele, siis milliseid
vigu peamiselt tehakse? Vigu tehakse väga
palju! Kõiki vigu, mis mina olen teinud, ei
jõuaks üles loetledagi. Olen olnud seotud
umbes kümne start-up’iga – asutaja, asuta-
ja-insenerivõi võtmetöötajana. Jätame kõr-

vale need, kus ma oleninvestor või nõuand-
ja olnud. Aga paremini teatakse võib-olla
kahte, Skype jaStarship. Ülejäänud on eba-
õnnestumised.

Põhiliseltselgubüsnavarajases faasis, et
asjal ei ole mõtet. Noh, see võibkõlada liial-
dusena, aga asi peab minema iseenesest. Kui
on selline start-up, mille vastu ei ole tähele-
panu ega huvi, siis asi ei lähe ka.

Kuidas ikkagi Eesti majandusele hoogu an-
da? Rohkem start-up’e võiks olla. Mõelge
niimoodi, et Eesti start-up’idesse või Ees-
tiga seotud start-up’idesse on investeeri-
tud suurusjärgus 400 miljonit eurot. Nen-
de turuväärtus on aga juba tunduvalt suu-
rem, ainuüksi TransferWise’i turuväärtus
on tunduvalt suurem, kui see 300–400 mil-
jonit.Majanduslikult on tegemistkasumli-
ku äriga.

Investeeri 400miljonit, saad mitmekord-
selt tagasi. Paljud arvavad, et start-up’id põ-
letavad investorite raha ja kunagi sealt mi-
dagi tagasi ei tule. Jah, edutu start-up on
tõesti selline. Aga kõik start-up’id on algu-
ses mingi aja edutud. TransferWise muutus
ka alles nüüdkasumlikuks.

Kas teile tuleb kasuks see, kui ütlete, et ole-
te Eesti ettevõte? Viimasel ajal hakkab see
jubakasuks tulema. See on muutunud vii-
mase viie või kümne aastaga. Eriti Euroo-
pas. Lääne-Euroopas võetakse Eestit kui
võrdsetpartnerit. Ei olenii, etkui ütled Ees-
ti, siis mõeldakse, et mingi mahajäänud
Ida-Euroopa.

KOMMENTAAR
Tööjõumaksud on Eestis liiga kõrged

Ahti Heinla
Starship Technologiesi rajaja

Tööjõumaksud võiksid lange-
da. Maksud on iseenesest ka-
sulikud, aga on hoolika läbi-
mõtlemise küsimus, millised
maksud on kasulikud ja milli-
sed mitte.

Arvan, et tööjõumaksud
on meil liiga kõrged. Eriti, kui
räägime ettevõtetest, kes võik-
sid Eestisse tuuasuurt raha –

eksportivad ettevõtted.
Tänapäeval peab ettevõ-

te, kes ekspordib, olema tar-

galt juhitud, seal peavad ole-
ma maailma tippspetsialis-
tid tööl. Ja need inimesed on
kallid, neile tuleb maksta pal-
jupalka. Kui aga sellepealt
maksta teist sama palju mak-
sudeks, siis on selge, et Ees-
ti ettevõtja ei jaksaneid pal-
gata. Eriti rahvusvaheliselt
turult. Kui tööjõumaksudel
oleks näiteks ülempiir, lagi,
siis oleks nende inimeste pal-
kamine lihtsam.

Välisspetsialistide Eestis-
se toomineaitab luua palju

töökohti, sestvõtmeinimesed
toovadkokku kohapealt need
inimesed, kes tahavad selle
tippspetsialisti käe all õppida.
Ma arvan, et tippspetsialisti-
de Eestisse toomine võiks käia
hoogsamalt, kuid tööjõumak-
sud on kindlasti üks põhjus,
mis seda tagasi hoiab.

Kuigi on veel asju, näiteks
ingliskeelne kooliharidus on
meilkehv. Paljud tippspetsia-
listid on pereinimesed ja te-
kib küsimus, mis lastest jape-
rest saab.

SEADUS

Sester loob tõhusamat
valvet kütuseturu üle
Rahandusministeerium hak-
kab looma kütuse e-keskkon-
da, misvõimaldab tarbimisse
lubatud vedelkütuse müügite-
hingute andmeid hallata ja te-
ha järelevalvet reaalajas. Nii-
moodi oleks tagatud,et tarbi-
misse lubatakse nõuetele vas-
tav kütus.

Rahandusministeerium esi-
tas kooskõlastusringile vedel-
kütuse seaduse ja sellega seon-
duvaltteiste seadustemuutmise
seaduse eelnõu.Eelnõu eesmärk
onvähendadapettusi japaran-
dadakonkurentsitingimusi kü-
tusesektoris ning lihtsustada
asjaajamist maksu-ja tolliame-
ti, kütuse müüjatening laopida-
jate vahel, seisis ministeeriumi
pressiteates.

Rahandusminister Sven Ses-

ter ütles, et kütusesektoris on
juba varem ellu viidud samme,
mis vähendavad maksupettu-
si, samas jõuab tanklatesse ik-
ka veel teadmatapäritolu jakü-
sitava kvaliteediga kütust. “Kui-
gi sektoriga seotud maksukah-
jud on viimastel aastatel oluli-
selt vähenenud, on need siiski
veel märkimisväärselt suured:
aastas tekitataksekütuselt tasu-
mata maksudena pea 30 miljo-
nit eurot aktsiisi-ja 20 miljonit
eurot käibemaksukahju. Mak-
sude tasumata jätmine ei tohi
anda konkurentsieelist turul te-
gutsemisel,” ütles Sester.

Olukorra parandamiseks
luuakse eelnõuga alus kütuse
e-keskkonna loomiseks (kütu-
se käitlemise andmekogu ehk
KKS). Selle rakendumisel ei pea

kütuse müüjad enam maksu-ja
tolliametile vedelkütuse aru-
andeid esitama, kuna kõik va-
jaminevadandmed on nii ame-
tile kui ka kütuse käitlejatele
kättesaadavad andmekogust.
Kütuse käitlejate jaoks vähen-
dab e-keskkonna loomine ka
paberdokumentide koostami-
se vajadust.

Samuti luuakse õiguslik alus
laoarvestuse jaaruandluse and-
mekogu (LJS) asutamiseks. Selle
eesmärk on maksu-ja tolliame-
tilereaalajas kütuse laotoimin-
gute andmete kättesaadavaks
muutmine, võimaldades ame-
til teha operatiivsemat ja tõhu-
samat järelevalvet kauba liiku-
mise üle nii üksikus laoskui ka
ladude üleselt.
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Üks on loll
ja teine idioot
Küll on endisel rahaministril JürgenLigil ja
kapo juhil Arnold Sinisalul raske elu – esi-
mese meelehärmiks juhibriigi rahandust
idioot, teist tülitavad tööle kandideerivad
lollid.

Kui esimene avaldus on tuntum, siis tei-
ne kõlas eelmisel nädalalPärnu juhtimis-
konverentsil. Naeru kajas hiljem nii sõna-
võttudes kui ka lavalt. Vaat kus lollid, ro-
nivad tööle.Tundsin end kummaliselt saa-
lis jaka varem Ligi avaldust lugedes. Ühelt
poolt sellepärast, et tõlgid aitasid meie
arutlemiskultuuri vahendadaka väliskü-
lalistele, teisalt seetõttu, mis konverentsil
varem oli toimunud.

Kahe päeva jooksulastusid nimelt Pär-
nus Eesti viiesaja helge pea eest lavalt lä-
bi tipud ja edukad siit- ning sealtpoolt pii-
ri. Nendekogemusest ja läbilöögilugudest
kõlas koorina: kaugele jõudmiseks läheb
tarvis mitmekesisust. See tähendab eri-
nevaid inimesi, eri seksuaalset sättumust,
menüüvalikuid, päritolu, arusaamu, sei-
sukohti, maailmavaateid.Ühesõnaga sal-
livust. Ainult nii saab luua midagi, mis lä-
heb korda suuremalehulgale.

Erinevused ei muuda inimest lolliks,
idioodiks, lumehelbekeseks või kelleks-
ki, keda represseerida sõnades või tegudes.
Kui keegi nii arvab, siis kõneleb see ilmselt
rohkem sellise arvamuse kujundajast, kes
peab enda paremas valguses näitamiseks
teisi alandama.
See ei ole naljakas

Teistpidi võiks neid väljaütlemisi vaadelda
naljana ja kaasa muheleda, kuid seda on
keeruline teha, sest niikõnelevad inime-
sed, kelle päralt on lava ning keda töö tõt-
tu peetakse eeskujuks.

Mis eeskuju see annab? Et kui minuga
nõus ei ole, siis võib kohe sildikülge pan-
na jamutta tampida? Mis arutelu see selli-
ne on jakuhu see viib?

Saati võib pendel ka pöörduda – ja siis
võivad varem teisele sildi otsaettekleepi-
ja mõtted, teod või ideed muutuda nae-
ruväärseks, lolliks või idiootlikuks. Selli-
se vastase omaks, kes on lindprii ning tu-
leb lömastada.Teisiti mõelda ei tohi.Jah,
kättemaks oleks küll magus,kuid täies-
ti tarbetu ajaja energia raiskamine sur-
nudringis.

Nii oskamegi öelda, aga ei oska kuu-
lata, kirjeldas eestlaste suhtlemisoskust
parima juhikonkursi finalist jaEfTEN
Capitali juhtViljarArakas. Kuuldut mõt-
tega kuulata aga ei oska. Samal ajal kades-
tame näiteks Rootsi ühiskonnakorraldust
ja majandust, kuigi naeruvääristame seal-
set arutlemiskultuuri, mis eeldab eri arva-
mustega arvestamist.

Erinevused ei muuda inimest
lolliks, idioodiks või kellekski, keda
tuleb represseerida.

Rivo Sarapik
toimetaja

KOLUMN

Sest nad ei saa aru ja neid ei huvita

Agu Uudelepp
EBSi dotsent

“Nutt tuleb peale jakäed lange-
vad rüppe,” kurtis mutike, nä-
hes, kuidas põrsad peenramaa
olid ära sonkinud. Oh, oleks ta
veel näinud, mis Eesti poliitikas
toimub!

Lõppev nädal meenutas
võistluse “Kes omadelerohkem
keerab?” lõppvooru. 9. mai
ebaõnnestunud kommentaa-
rid janäpuviibutamine näpu-
viibutajale polnud veel jõud-
nud vaibuda, kui MihhailKorb
komistas jaArvo Sarapuu eh-
matas. Mis toimub?

Vastus võib osutuda lapsi-
kuseni lihtsaks. Keegi ei tea,
mis toimub.Tegijad ise ka ei
tea. Või, õigemini, teavad ta-
gantjärele. Sven Mikser lausus
kunagi tabava lause ühe tipp-
poliitiku kohta, et too saab ise
ka aru, mida ta mõtleb, alles
siis, kui kuuleb, mida ta ütleb.
Nii praegugi.

Taipamine tuleb liiga hilja

Oma mõtetest jategudest ja
nende mõjust saadakse aru al-
les siis, kui need on avalikku-
se kaudu endale tagasi peegel-
datud.MartinRepinski ei saa-
nud aru, et minister ei tohi
oma kitsepidamise asjus vassi-
da. Mailis Reps ei mäletanud,
et minister ei tohi valetada,
eriti, kui tema jutt on lindis.
MihhailKorb ei mõistnud, et
minister ei tohi oma hetkelise
ebamugavuse maandamiseks
loopida valitsuse ametlikust
liinist erinevaid loosungeid.

Kolmest kaks on ametist en-
neaegu lahti saanud. Võib-olla
oleks skoor kolmest kolm, kui
Repsi kaasus poleks olnud ajal,
mil Ratase valitsuse tekitatud
ootuspalang oli alles tipus ja
skandaalikeskmesse sattunud
ministerpeesitas Edgar Savi-
saarekukutamise aupaistel.

Raske on teada, mis teed,
kui sul pole aimugi, miks teed.
Praeguse koalitsiooni kokku-
panijatel oli ainult üks idee–

võim. Kaks tükki tahtsid või-

mule jääda,üks tahtis võimule
saada. Sellega on nende tegelik
programm olnud algusest pea-
le täidetud– Reformierakond
on kukutatud.Kuid mis edasi?

Riigi arendamise plaani
polnud ega pole. Keskerakon-
nal pole pärast pikka oposit-
sioonis istumist õrna aimugi,
kuidas valitseda. Kitsamas rin-
gis kipuvad ministridkurtma,
et õnne õuele toomiseks ei pii-
sagi paljast heast tahtest. Suure
pildi nägemist ja terviku taju-
mist ning peale kõige muu veel
raha on ka tarvis.

Sellestviimasest on aga
puudus suur. Nii suur, et seda
üritatakse leidakõigi mõelda-
vate jamõeldamatutevahendi-
tega. Automaks tulebja ei tu-
le. Mingi pakendite lisamaks
või mis iganes tulebvõi ei tu-
le. Abikaasade ühisdeklarat-
sioon kaob või ei kao. Vaid liht-
sa maksusüsteemiga on lihtne
–see ei ole enam lihtne.
Ainus idee – võim

Miks? Sest idee on asjaosalistel
sama mis ennegi. Võim. Võim
iga hinna eest. JüriRatast ei
huvita, mis saab viie või küm-
ne aasta pärast. Ta teab, etkui
Keskerakonna fraktsioon lä-
heb riigikogu selles koosseisus
lõhki, siis laguneb ka valitsus
jaRatas läheb ajalukku suure
ebaõnnestujana.

YanaToomi ei huvita, mis
on Eesti riiklikud ja eestlaste
rahvuslikud huvid. Tema ajab
vene asja nii suure kui ka väik-
se tähega ning hoolitseb oma
häälte eest. MihhailKorb võis
tagasi astuda, kuid Toom tea-
tas omavalijatele, et see oli
suur viga. Võib-olla lõi mõttes
käega, et vahet pole, kui eest-
lased ei vali teda niikuinii, siis
tema eivali sõnuka.

Oudekki Loonet jaOlga
Ivanovat omakorda ei huvita,
mis valitsusest saab. Nemad on
riigikogu liikmed ja teavad, et
järgmistelvalimistel on neil va-

ja omahääli, sestpartei omi
andvat kohta nimekirjas ei tule.

IRLi ei huvita, et nad sure-
vad sellesse koalitsiooni. Vä-
hemalt 2019. aastani on leival
vorst ka peal. Sotse ei huvita, et
maksuraha kolib Lätti, kuid al-
koholist tingitud sotsiaalku-
lud jäävadEestisse. Vähemalt
ollakse pildil.

EKREt ei huvita, et nende
ideedEestist kui sõltumatust
saarest on meie maanurgas
utoopia. Vähemalt ollakse pet-
tunutele ventiil ja selle surve-
ga loodetakse saada Stenboc-
ki majja.

Ning lõpuks – Reformiera-
konda ei huvita, et neil endal
ka ühtegi uut ideed ei ole. Või-
mule tahetakse tagasi.

Kui küsite, kuhu Vabaera-
kond jäi, siis noid ei hakka
mainimagi. Neil pole isegi se-
da ideed, mis ülejäänutel.

Eesti poliitika on nagu pio-
neerilaagris öises telgis sääske-
de püüdmine: kuulmise järgi
vehitakse tühja, ise saab õudse
tou ning hommikuks võtab sü-
gelemine une ära.

Elu oleks lihtsam, kui oleks
plaan või telgiasukatel näiteks
taskulamp, mille valgel sää-
sed enne uinumist kinni püü-
da.Kuid plaani pole ehk tasku-
lampi ei saagi põlema panna,
sest see onkadunud. Mis ajab
laksijaid veel eriti vihale, sest
ei jõutakuidagi kokkuleppele,
kes, lurjus, lambiära kaotas.

Nii võibki süüdistada oma
telgi asukaid, naabertelgi rah-
vast, teise laagri elanikke või
kehva kliimat, mis on tekita-
nud suurel hulgal vereimejaid.
Kasu pole sest kõigest muidugi
midagi, sest sõimriiki ei aren-
da ning sääski ei sega.

Mis võiks olla lahendus?
Järgmine kord enne matkale
minekut võiks otsustada, kuhu
ja miks minnakse, ning kuula-
ta kogenud rändurite nõu. Sest
muidu on kõik rändurid oma-
dega rabas.

Keegi ei tea,
mis toimub. Tegi-
jad ise ka ei tea.
Või õigemini, tea-
vad tagantjärele.

KOMMENTAAR

Kaua peab kuritarvitusi kannatama
Jaanus Mody

Cobalt Advokaadibüroo
juhtivpartner

Saneerimisseaduse paranda-
misega viivitamine lubab seda
pidevalt kuritarvitada japeale
saneeritavate firmade kanna-
tab ka saneerimise renomee.

Eduka saneerimise eeldu-
sed pole keerulised. Selleks on
vaja alustuseks korralikku et-
tevõtet, mida on üldse mõtet
saneerida.Saneerimise mõ-
te seisneb selles, et ettevõte ise
on selline väärtus, mida on ka-
sulik säilitada, mille likvidee-
rimine tekitabrohkem kahju.
Näiteks väikesed projektijuh-
timisega tegelevad ehitusette-
võtted selleks enamasti ei so-
bigi, sest neil ei ole eriti muud
kapitali kui usaldus, inimesed
jareferentsid. Nende säilitami-
seks ei ole tarvis ettevõtet säi-
litada, sedakõike on võimalik
kiiresti ja lihtsalt mujale üm-
ber kanda.

Teiseks tuleb tegutseda
õigel ajal. Praktikas alusta-
takse saneerimismenetluse-
ga siis, kui ollakse jubasunni-

tudpankrotiavaldust esitama.
Sellises staadiumis ei ole enam
võlausaldajatel erilist usaldust
ettevõtte vastu, samuti on et-
tevõtte väärtus oluliseltkaha-
nenud.
Usaldus on hädavajalik

Ausus ja läbipaistvus on möö-
dapääsmatud.Kuigi ka sa-
neerimises on suurematel võ-
lausaldajatel javõlausaldaja-
te arvul oluline mõju, on sisu
poolest tegemist eelkõige et-
tevõtte ja selle võlausaldajate

kokkuleppega. Usalduseta on
lisaks juriidilistele probleemi-
dele ka sisuliselt ettevõtet väga
raske säilitada.

Vaja läheb professionaalset
nõustamist. Paljud saneerimis-
menetlused on püsti pandud
ning -kavad koostatud küllalt-
ki kaheldavatel alustel. Ettevõt-
ja ise enamasti tunneb, et tal-
le on liiga tehtud, ning üritab
oma õigust taga ajades oma
eesmärke saavutada, saneeri-
misnõustajad võetakse vaid et-
tevõtja välja mõeldudkavade
kinnitamiseks. Seda tehes ri-
kutakse tihtilugu elementaar-
seid saneerimismenetlusepõ-
himõtteid javõlausaldajate õi-
gusi.

Oluline on, et saneerimis-
menetlusse kaasatakse õigel
ajal professionaalseimad nõus-
tajad ning nendega ka arves-
tatakse.

Edu eeldab efektiivset spet-
sialiseeritudkohtupidamist.
Saneerimine erineb oluliselt

klassikalistest tsiviilkohtume-
netlustest.Lisaks õiguse järgi-
misele peab saneerimismenet-
lus olema ellu viidud eriti kii-
relt ning majandust sügavuti
tundvalt.

Kuna saneerimisipole eri-
ti palju, oleks hea, kui selle-
le spetsialiseeruks põhjalikult
vastavad kohtunikud.
Maine käib alla

Aastaid on oodatud saneeri-
misseaduse täiendamist.Vaja-
dus on aastaid tagasi selgeks
tehtud, analüüsid ja muu ole-
mas. Saneerimisseaduse täien-
damine pole küll teistest olu-
lisem ega ainuke meede, kuid
selge on, et sellega viivitami-
ne võimaldab saneerimisme-
netlust pidevalt kuritarvitada
ning lisaks ebaõnnestunud sa-
neerimistelekahjustub sanee-
rimise enda renomee aina sü-
gavamalt. Mida aeg edasi, seda
raskem on saneerimise mainet
taastada.

Praktikas alustatakse
saneerimismenetlusega
siis, kui ollakse jubasun-
nitud pankrotiavaldust
esitama.
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JUHTKIRI

Ehitusse lubatud
ekstraraha ajab pilli lõhki
See, et ehitustööd on kännu tagant lahti pääsenud, heidab veel
ühe kivi linnahalli ja üürimajade projekti pihta.
“Ehituses 20 protsenti kasvu!” kuulutab
statistikaametuudist, mida võibka kraa-
nade arvu suurenemise järgi aimata. Hoo-
nete ehitus on mahult jõudnudrekordaas-
ta kõrgusele jaka muid ehitustöid on ko-
guni kolmandikuvõrra rohkem kui aas-
ta tagasi.

Äripäeva hinnangul saab hoogsalt käi-
ma läinud ehitaminehakkamaka riiklike
üürimajade ja linnahalliprojektita, võtame
sellekulu maha.

Jubaeelmisel aastalpööras ehituses
kaks aastat kestnud kahanemine tagasi-
hoidlikule tõusule, tänavu aga on mõnes
kohas juba tundabuumilõhna– järjekor-
rad venivad jahinnad tõusevad.
Eksport enneolematul kõrgusel

Analüütikutelt saavad ehitajad kiita selle
eest, et välisriikides ehitamineon kasva-
nudkoguni poole võrra. Ka mahultvõtab
eksport ehitusest jubaüle 10protsendi ja
see number pole kunagi nii suur olnud.

Põhjanaabrite hangetel osalemiseks on
ettevõttedpikalt eeltööd teinud ja tulemu-
sed hakkavad tulema.Nii teatas Nordeco-
ni jaLennart Alpstali firma ühisettevõte
Rootsis kortermajalepingust, Merko Nor-
ra haigla juurdeehitusest,Rootsis on jalg

kindlalt maas TMB Elemendil, kui näiteid
tuuasuurematest.

Selles, et rajatiste – teede-sildade-tras-
side – ehitamine on käima läinud, on süü-
di üheltpoolt euroraha tsükkel, mis on lõ-
puks ometi tuurid sisse saanud. Teine põh-
jusepool on aga omavalitsustes. On juko-
halike valimiste aastal hädasti vaja betoo-
ni jaasfalti valatud objekte, millega enda-
le tagasivalimist tsementeerida.Kui praegu
alustada, siis sügiseks veel jõuab.

Kas nimetadakasvu soojenemiseks või
kuumenemiseks, ekstrarahapole mingit
põhjust juurdekühveldada. Sestap maksab
valitsuselkainelt otsa vaadata linnahallire-
noveerimise ja üürimajade ehitamisepro-
jektile janeed eelarvast maha tõmmata.

Eelarve tuludeston mitu maksurida ju-
ba kadunud või vähemaltkahtluse alla
pandud, uute tuluteenimisekohtade otsi-
mise asemel on mõistliküle vaadatakulud.
Selle eest, etriigieelarve miinus kujuneb
planeeritust suuremaks, on hoiatanud juba
kõik arvestatavad institutsioonid.Nende
kahe projekti raha kokku on suurusjärgus
100miljonit, küllaltki suur auk.

Linnahall sellisesse seisu jäädaei saaja
ka suurte ürituste korraldamise koht ku-
luks ära, selle üle keegi ei vaidlegi. Ohutu-

le lööb põlema see, et erainvestorid pole pa-
kutud tingimustel sellega nõustunud, nii
ähvardab see jäädarajajate püsivaks ku-
luks. Tallinna linnal võiks Saku Suurhalli
kahjumid veel meeles olla. Sama kaheldava
väärtusega on üürimajade projekt.

100miljonit eurot ehitusele turbokäiku
sisse ei pane, sellekvartali maht ulatus üle
450 miljoni euro, aga abiks oleks ikka. Aga
riigi endarahakotile pole kasulik, sest iga
lisanduvmaht lööb hindu üles.
See aeg veel tuleb

Needsamad 100 lisamiljonit võivad aga
kulda väärt olla siis, kui Eesti saab nii rik-
kaks, et euroraha vool lõpeb. Kõrge elatus-
tasemega Suurbritannia lahkumine lii-
dust toob selle aja meilearvatust lähema-
le ja siis on ehituse turgutamine nii vajali-
kum kui ka odavam. Tark säilitaks selleks
ajaks reserve.

Ehitajatele meenutame lohutuseks, et
majandusministri ehitusplaanis on sees
veel tee-ehitust, raudteid ja lennujaamu.

LOE ÄRIPÄEVAST
Uudis “Vaikselt juba tuleb viimane buum
meelde”, tänases lehes lk 8–9.

REPLIIK

Käpad käbil ja esihambad pikal
ViljaKiisler
ajakirjanik

Eesti valija saatus paistab ole-
vat sattuda vihma käest räästa
alla ja siis jälle vihma kätte.

Sellal kui ühiskonnas valit-
ses veel üsnagi laiapõhjaline
rõõm Keskerakonna võimule
saamise pärast, lajatas meedia-
õppejõud Tiit Hennoste: “Loo-
dan, et see valitsuskaob või-
malikultkiiresti ega tule enam
kunagi tagasi. /---/ Asi pole po-
liitilistes vaadetes, vaid ini-
mestes.”

Asi on muidugi alati ini-
mestes. Poliitikutepuhul on
lihtsalt nii, et varem või hiljem
hakkab inimlikpale poliitilise

rüü alt välja paistma, ja siis lä-
heb tihtipeale jamaks.Ent asja
teine pool on see, et inimesed
lihtsalt tüdinevadühtedest ja
samadest nägudest ära. Rõõm
Keskerakonna võimule saami-
se üle oli suuresti rõõm Refor-
mierakonna eksiili saatmise
pärast.

Nüüdseks on ka need, kes
tahtsid Keskerakonnale ikka
aega anda, maa peale tagasi tu-
lema hakanud ja oravad rübe-
levad uuesti võimulenii aga-
ralt, et taltsutamatuuniver-
saalministerJürgenLigi peab
neidkorrale kutsuma.

Keskerakondlaste maksu-
jandid jaaina pikenev karvane
kuritegevussaba on küll kur-
vad vaadata, aga vähemasti
ühe eest tulebpeaminister Jüri
Ratast kiita: hätta jäänudmi-
nistrid on kiiresti välja vaheta-
tud. Oravad oleksid jäänud,kä-
pad käbil ja esihambadpikal,
vanduma, et seesinanepuu-
nott, mis näitab meile ennast
luuavarrena, on tegelikult kiri-
kutorn. Selline trikk võib isegi
läbi minna, ainult rääkija peab
ise seda uskuma. Sellevõimelisi
mehi-naisi on Eesti poliitikas
väga vähe.

Rõõm Keskerakonna
võimule saamise üle oli
suuresti rõõm Reformi-
erakonna eksiili saatmi-
se pärast.

ÄRIPÄEV EETRIS
Kui palju klienti
kuulata?
Milline on Kaubamaja kontseptsioon ning
miks peab kliendile elamusi pakkuma, räägib
kaubanduse pooltunnis Kaubamaja tegevjuht
Erkki Laugus. Juttu tuleb ka sellest, kui palju
Kaubamaja klientide ettepanekuidkuulab.

Raadiosaadet “Äripäev eetris” saab kuu-
lata Äripäeva veebis, tellida ITunesis ja alla
laadida Soundcloudis.

38%
eestlastest eelistabveebipoest
tellimiseks nutitelefoni, populaar-
suselt oli see kolmandal kohal,
millenniumilastest eelistas seda
koguni 58%.
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LUKSUSBRÄND

Ferrari – pigem
Apple kui
Volkswagen
Ferrari on kahtlemata tuntud kui ülikallite
sportautode tootja ning vormel 1 karusselli
kõige kuulsam võistkond, kuid Ferrari kui börsil
kaupleva aktsia narratiiv on muutumas. Ferrari
pole mitte luksusauto, vaid luksusbränd.

Fredy-Edwin Esse
kaasautor

Mai alguses avalikustatud majandustu-
lemusedkinnitasid, etFerrari pole tava-
line autotootja. Itaalia autotootja EBITDA
kasum kasvas esimeses kvartalis 29,5%-le
aastataguselt 26,3%-lt. Tegu onväljapaist-
va saavutusega tööstuses, kus kahekohali-
ne marginaal on pigem erand kui reegel.

Näiteks Ferrari endise emafirmaFiat
ChryslerAutomobilesiEBITDA marginaal
on 11%ning GeneralMotorsil umbes 13%.
Kui me toome aga võrdlusse veel luksus-
kaupade tootjad, siis näeme,kuhu Ferrari
paremini liigitub. Apple’i marginaal on
31,6% ning luksuskaupade tootja Hermès
Internationalimarginaal 36,5%.
Autosid kasutatakse söödana
“Sellised kasumimarginaalid näitavad,
kuidas Ferrari õngitseb koos teiste luksus-
brändidega sama järve ääres,” kommen-
teeris Bloombergile Mediobancaanalüü-
tik Massimo Vecchio. “Nad kasutavad enda
autosid söödana.”

Majanduse paranedes on tekkinud üha
rohkem rikkaid ja luksusbrändide omani-
kud lõikavad kasu finantskriisi mõju haju-

misest. Hermès teatas hiljuti oodatust pa-
remast müügi kasvust ning LVMH ja Gucci
omanikfirma Kering naudib samuti kasva-
vat nõudlust firma brändide järeleHiinas
ning taastuvat nõudlust Euroopas.

Seos luksusbrändidega ei ole üksnes
analüütikute või investorite väljamõeldis,
ka Ferrari juhtkondsaab sellest väga hästi
aru. “Saime just lisamotivatsiooniviia or-
ganisatsiooni edasi,” viitasFerrari tegev-
juhtSergio Marchionne tulemuste teata-
mise järelHermèsi kasvanud kasumimar-
ginaalile. “Arvan, et see on Ferrari tege-
lik siht.”

Marchionne üks argumente 2015. aas-
talFerraritbörsile viies oligi justväide, et
ettevõtet peaks hindamakui luksuskau-
pade, mitte autotootjat. Skeptitsism oli
oodatud, sest börsil puuduvad edukad
näited nišiautotootjatest.Nüüd paistab, et
Marchionne soov on täitumas. Huvitav on
veel märkida, et Ferrari nõukogus on liik-
meidLVMHst, MandarinOrientali hotelli-
grupist jaApple’i asepresident Eddie Cue.

Ferrari on aga seadnud endalepiiran-
gu, millega seisab nüüd silmitsi. Varem
oli tootmine piiratud 7000 autoga aas-
tas, kuid mullu toodeti juba8014 autot, tä-
navu prognoositakse 8400 ning järgmi-
ne aasta 9000 auto tootmist.Piirangu ees-
märk on hoidaautod eksklusiivsed ja ha-
ruldased.

Ferrari värske 812 Superfast on oma
V12 mootoriga tõeline müügihitt. Foto: EPA

14 toimetaja Juhan Lang
tel 667 0136
juhan.lang@aripaev.ee
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Tulemuslik
enesejuhtimine
Kuidas juhtida oma tööd, elu ja tulemusi
alustades iseendast?

07.06.2017

€

1 osaleja soodushind 4
vabakohta!

399 €(km-ga 406,80 €)

Registreerides 2 või enam osalejat
319 €/ in (km-ga 382,80)
Kehtib kuni 02.06.17
Tavahind: 399 € (km-ga 478,80 €)

Kaido Pajumaa
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Marchionne sõnul uurib juhtkond,kui-
das suurendadamüüki üle 10000 auto
aastas ning selle aasta lõpuks peaks firma
uue plaani investoritele teatavaks tegema.
Marchionne valas veel õli tulle, öeldes, et
senised 2017. aasta eesmärgid on kõigest
miinimum jafirma võib neid järgnevate
kvartalite jooksul tõsta. See jutton muusi-
ka aktsionäridekõrvadele.
Ferrari rong juba läinud?
Ferrari aktsial on alates börsile tulekust
läinud väga hästi ja ainuüksi selle aasta al-
gusest on väärtpaberkallinenud 47,4%.
See on viinudaktsia 7 dollaritüle analüü-
tikutekeskmise hinnasihi ning ettevaata-
va kasumi-hinna suhte (P/E 27,8) poolest
pole aktsia samuti justodav, kuigi luksus-
kaupade tootjatel ongi kõrgem P/E suhe.

Kuna Ferrari suurendab tootmismah-
tu ja on suutnud hinnatõusuga ka kasu-
mimarginaali kergitada, ei ole tulevik
üldse halb.Küll aga on mõlemadtegurid
paraku piiratud iseloomuga ning seetõttu
ei saa prognoosida Ferrarile samasugust
kasvu nagu näiteks Teslale. See tähendab,
et investorid peavad endale selgeks tege-
ma, kui palju lähiaastate tõusu on Ferra-
risse juba sisse hinnatudjakui palju võiks
firma veelkasvada, kaotamata oma eks-
klusiivsust ning luksuskauba tootja staa-
tust.

sellised kasu-
mimarginaalid
näitavad, kuidas
Ferrari õngit-
sebkoos teiste
luksusbrändi-
dega sama järve
ääres.
Mediobanca analüü-
tik Massimo Vecchio

Aston Martin
Ferrari jälgedes
Kes tunneb, et on Ferrari rongist maha jää-
nud, sellel ei maksa meelt heita, sest peagi
võib börsile saabuda uus võimalus.

Anonüümseteleallikatele tuginev
Bloomberg kirjutas, etBriti sportautode
tootja Aston Martin kaalub aktsiate ava-
likku esmaemissiooni (IPOt) 2018. aastal.

Ferrari börsiedu julgustabkindlasti fir-
ma avalikuks muutma jamärgid viitavad,
etAston Martin on võtnudFerrari mudeli
osaliselt eeskujuks. Ferrari aktsia hind vii-
tab, et firma väärtus on 16kordneEBITDA
kasum. See annaks Aston Martini turu-
väärtuseks 3,25 miljardit dollarit.

Aston Martinviib alles teist aastat ellu
uue tegevjuhi Andy Palmeri seitsme aas-
ta pikkust strateegiakava ning Ferrarist
on firma veelkaugel maas. Esiteks müüs
Aston eelmisel aastal umbes poole vähem
autosidkui Ferrari. Teiseks ei teeni nad jär-
jepidevatkasumit – erinevaltFerrarist – ja
marginaal kannatab restruktureerimise
tõttu.Kolmas probleem on asjaolu, et kui-
gi Astoni autod on ilusad, ei suuda nad kü-
sida sama hinda mis Ferrari.

Erinevusi on palju, kuid kõik loetletud
probleemid on lahendatavad.

PUIDUTÖÖSTUS

Stora Enso aktsia on aastaga
tublisti kosunud
Eestiski tegutseva Soome pui-
dukontserni Stora Enso akt-
sia on aastaga mitukümmend
protsenti tõusnud.

Kuigi paberitootjad on sur-
ve all, teatas Stora Enso, et suu-
tis selle aasta esimeses kvar-
talis käivet kasvatada – ja seda
esimest korda viie aasta jook-
sul. Käibeks kujunes 2,5 mil-
jardit eurot möödunudaastase
2,4 miljardiga võrreldes. Samu-
ti jätkuvadRootsi tootmisüksu-
sega reorganiseerimise läbirää-
kimised. Samas jäädi siiski ka-
he miljoni euroga kahjumisse,
kuid võrreldes möödunudaasta

sama ajaga suudetitulemust0,2
miljoni euro võrra parandada.

Investorite jaokson huvipak-
kuv kontserni dividendipoliiti-
ka: StoraEnso onvälja öelnud, et
maksab 50% puhaskasumist in-
vestoritelevälja. Sel aastalkuju-
nes dividendiks 0,37 eurot akt-
sia kohta.

Ettevõtte tulemusedajenda-
sid Zacks Investment Researc-
hi analüütikuid aktsiale antud
soovitusi ümber hindama. Nii
muudeti müügisoovitus ostu-
soovituseks ning aktsia hinna-
sihtkergitati 13 euro peale.

ÄRIPÄEV.EE

51
protsenti on
Stora Enso akt-
sia viimase 12
kuuga tõusnud.
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HIND
Aktsia on tänavu
tublisti rallinud
Ferrari aktsia hind USA dollarites
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VÕRDLUS
Ferrari on kasumlikkuselt sarnasem apple’iga
kui teiste autotootjatega
EBITDA marginaal, %

X,XHermes

Apple

Ferrari

36,5
31,6

General Motors 13,0

Fiat Chrysler 11,0

29,5

AllIKAS: BloomBErg, FErrArI

Tähtajaline hoius EUR, %

1 kuu 2kuud 3kuud 6 kuud 9 kuud 1aasta 2 aastat 3 aastat üle 5aasta min summa
Danske Bank kontakteeruge pangaga
Tallinna Äripank 0,10 0,15 0,20 0,40 0,50/1,50 0,60/1,60 0,70/1,70 - - 200

Tallinna Äripank (3) 0,25 0,30 0,35 0,55 0,65 0,75 0,85 - - 200
CitadelePank - - - 0,01 0,01 0,20 0,35 0,75 - 150
Versobank 0,40 0,50 0,60 1,05 1,05 1,55 1,55 1,65 - 350
DNB 0,01 0,05 0,09 0,18 0,21 0,23 0,28 0,33 - 100
Krediidipank 0,20 0,20 0,20 0,40 0,60 0,80 1,20 1,50 2 100/200(4)
Inbank - - 0,50 0,75 1,00 1,25 1,75 2,00 - 500

Jooksev hoius eUr, %

keskmiselt kuu
kuu jäägilt püsijäägilt

Danske Bank kontakteeruge pangaga
Tallinna Äripank - 0,00
Tallinna Äripank (3) - 0,00

CitadelePank - -

Versobank 0,00 0,00

DNB 0,05 (7) -

Krediidipank - 0,01

tähtajaline hoius Usd, %

Inbank - -

1 kuu 2 kuud 3 kuud 6kuud 9kuud 1 aasta minsumma

Danske Bank kontakteeruge pangaga
Tallinna Äripank 0,05 0,05 0,05 0,10 0,15 0,20 200
Citadele Pank - - - 0,90 1,00 1,30 200
Versobank 0,30 0,35 0,45 0,70 0,90 1,10 500

pankadekontaktandmed

DNB 0,10 0,11 0,14 0,29 0,39 0,49 100
Krediidipank 0,20 0,20 0,20 0,40 0,60 0,80 100/200 (4)

Kursid on päeva jooksul korrigeeritavad; (3) personaalpanganduseklientidele;
(4) internetipangas/kontoris (7) päevalõpu kontojäägilt,
Äripanga jooksva hoiuse intressimäär on nüüd 0%

DnB PANKTartu mnt 10, Tallinn,
tel 686 8500, faks 686 8501,
e-post: info@dnb.ee, www.dnb.ee
Eesti KrediidipankNarva mnt 4, Tallinn,
tel 669 0941, faks 661 6037

Tallinna ÄripankVana-Viru 7, Tallinn, tel 668 8066,
faks 668 8065

CitadelePank Narva mnt. 63/1, Tallinn,
tel 770 0000, faks 770 0001,
e-post: info@citadele.ee, www.citadele.ee
Versobank Hallivanamehe 4, Tallinn,
tel 680 2500, faks 680 2501

võlakiri ISIN kood emiteerimis-lunastamis-kupongimäär intressimakse nimi-emissiooni
kuupäev tähtaeg sagedus väärtus,€ maht,€

Creditstar EE3300111038 1.12.2016 1.09.2017 8,00% kvartaalne 1 000 3 000 000
PlusPlus Capital EE3300110980 24.10.2016 1.10.2017 10,00% kvartaalne 100 3 000 000
Finora Capital EE3300110659 10.03.2015 15.03.2018 9,75% kvartaalne 1 000 4 000 000
Creditstar EE3300111046 1.12.2016 1.06.2018 11,00% kvartaalne 1 000 15000 000
Mainor Ülemiste EE3300110691 16.06.2015 26.11.2018 7,00% kvartaalne 1 000 5 000 000
PlusPlus Capital EE3300110840 25.01.2016 1.02.2019 13,00% kvartaalne 1 000 4000 000

Finora Capital EE3300110972 22.09.2016 22.05.2019 9,25% kvartaalne 1 000 1000 000
PlusPlus Capital EE3300111079 20.12.2016 1.10.2019 12,00% kvartaalne 100 7 000 000
IuteCredit Europe A8 EE3300111020 28.11.2016 15.10.2019 14,00% kvartaalne 100 1 400 000
Creditstar EE3300111053 1.12.2016 1.12.2019 12,50% kvartaalne 1 000 15000 000
IuteCredit Europe A9 EE3300111194 12.05.2017 15.06.2020 14,00% kvartaalne 100 2 000 000
Redgate Capital AS Pärnu mnt 10, Tallinn 10148, tel 66 68 200, bonds@redgatecapital.eu, www.redgatecapital.eu

lHv varahaldus 25.05
ost müük NAV riski-% aasta tootlus (p.a), % fondi maht

aste algusest 12 kuud 3aastat 5aastat

Pensionifond L, EUR 1,61 1,61 1,61 2,61 1,58 3,65 4,05 4,76 696 484 716
Pensionifond M, EUR 1,26 1,26 1,26 1,85 0,98 2,35 3,36 4,04 85 960 393
Pensionifond S, EUR 1,28 1,28 1,28 1,79 -0,29 -0,25 1,92 2,48 63 877 852
Pensionifond XL, EUR 1,41 1,41 1,41 3,00 1,95 4,42 4,61 5,65 119 487 893
Pensionifond XS, EUR 1,19 1,19 1,19 1,28 -0,25 -0,18 1,91 2,65 20 543 515
Täiendav Pensionifond, EUR 1,64 1,64 1,64 3,21 2,47 6,01 6,04 6,69 9 218 124
LHV Pensionifond Indeks 0,68 0,68 0,68 2,13 - - - 5 326 317

LHV Pensionifond Indeks Pluss 0,70 0,70 0,70 4,32 - - - 920 833
LHV Pensionifond 100 Pluss, EUR 1,76 1,76 1,76 8,50 1,14 3,20 4,53 6,96 4 720 491
LHV Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,79 0,79 0,79 2,00 -0,49 -0,61 0,57 1,75 536 984

LHV Pärsia Lahe Fond A, EUR 11,38 11,49 11,49 1,37 5,28 -7,78 8,30 11 849 727,51

LHV Maailma Aktsiad Fond A, EUR 10,35 10,45 10,45 10,36 19,55 7,29 6,98 4 178 177,15

LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 6,61 6,68 6,68 10,36 19,55 7,29 6,98 -

nordea pensions estonia 25.05
ost müük NAV riski-% aasta tootlus (p.a), % fondi maht

aste algusest 12 kuud 3aastat 5aastat

Nordea Pensionifond A, EUR 1,12 1,12 1,12 6,31 1,73 6,27 3,78 5,29 211 469 566,08

Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 0,97 0,97 0,97 9,59 1,96 9,37 5,47 6,84 28 717 453,05
Nordea Pensionifond B, EUR 1,00 1,00 1,00 4,02 1,14 3,41 2,29 3,53 23 483 651,00

Nordea Pensionifond C, EUR 0,88 0,88 0,88 2,22 -0,14 -0,1 1,59 2,09 13023 604,53

Nordea Pensionifond Aktsiad 100, EUR 1,52 1,55 1,54 12,49 2,51 12,76 7,14 9,19 10703 934,24

Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,80 0,81 0,80 3,54 0,68 2,85 2,86 3,56 2 343 809,00

trigon asset management 25.05
ost müük NAV riski-% aasta tootlus (p.a), % fondimaht

aste algusest 12 kuud 3 aastat 5 aastat

Trigon Balti Fond C,EUR 19,60 20,30 19,90 6,47 4,30 13,74 14,88 12,21 1 450 578,57

Trigon Uus Euroopa Fond C, EUR 32,45 33,61 32,95 11,60 18,16 35,98 8,83 14,34 113 845 996,07
Trigon Venemaa Top Picks Fond C, EUR 23,25 24,08 23,61 20,71 -5,05 41,54 12,15 4,83 12 176 800,34

Fondivalitsejate kontaktandmed maaklerifirmade kontaktandmed
LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400,
faks 680 0402

LHV VarahaldusAS Tartu mnt 2,
Tallinn 10145, tel 680 0400, faks 680 0402,
info@lhv.ee, www.lhv.ee
Nordea Pensions Estonia AS Liivalaia
45/47, Tallinn 10145, tel 710 1250, faks 710
1251, eesti@nordea.com, www.nordea.ee

Trigon Asset Management AS
Viru Väljak 2, Tallinn 10111
tel. +372 667 92 00, www.trigon.ee

©
Äripäev

Sekretär.ee
Aeg Sinu kasuks! Siin iga kell.
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Kallis meelelahutus
turgudel
Mida on mulle õpetanud senised
katsed turge üle kavaldada?
Et enamasti need ei tööta! Investori edu
mõõta on väga lihtne.Tema oskusi jafi-
nantsintelligentsust peegeldab kõige pa-
remini tema konto seis pika ajajooksul.
Mina teadsin sedakõike investeerimisega
alustades vägagi hästi. Olinkindel, et mi-
nu jälgijad ja järeltulevadpõlved ei hinda
mind niivõrd minukommentaaride, kui-
võrd minu portfelli seisu järgi. Ja nii see
peabki olema.
Jäin turgudelealla

Nii tulebki tunnistada, et alates aasta al-
gusest pole mul suurt millegagi hoobel-
da.Kui Tallinna börs on aasta algusest ker-
kinud pea 7% võrra jaS&P 500 indeks ligi
8% jagu, siis minu portfell on tänase seisu-
ga pea 0,6% võrra miinuses. Vot nii palju
maksab turulvisioon!

Minul istub pea pool portfellist rõõm-
salt rahas ja vaatan,kulm kipras, pealt,
kuidas turudüles suunas kappavad jauusi
tippe vallutavad. Turgude volatiilsus on
samal ajal langenud pea viimase veerand-
sajandi madalaimale tasemele ja võib tä-
heldada, et S&P 500 indeks liigub ühakit-
samas koridoris.

Kuidas talitan edasi? Pean tõdema, et
minu optimism on turgude liikumisega
pöördvõrdeline. Iga tõusupäev muudab
minu jaoks hapniku hõredamaks ja iga
väiksematki langust tervitanavasüli. See
tähendab, et jään oma valitud strateegia-
le kindlaks vaatamata sellele, mida teevad
turud jamidaarvab turuosaliste enamus.

Olen viimase 15 aasta jooksulpalju kor-
di täheldanud, kuidas mitme aasta pulli-
turu tootlus lühikese ajaga minemapühi-
takse. Ehk nagu on öelnudklassikud: jõu-
kus on laen, mitte kingitus turgudelt.

Minu tagasihoidlik kogemus ja turu-
tunnetus ütlevad, et hindades on optimis-
mi igal juhul. Seda niikoduturul kui ka
ookeani taga. Millist aktsiat ma ka lähe-
malt ei uuriks, väärtpaber, mis ei ole kal-
lis, paistab õiglaselt hinnatud.Ühe kõigi
aegade pikima pullituru taustal soovitan

kõigil lugejatel mitte üksnes seada tootlu-
se ootusi, vaidkaaluda ka võimalust, et ris-
kid realiseeruvad ja ühel hetkel läheb ve-
revalamiseks.
Hea võimalus narriks jääda

Olen elavnäide sellest, et lühiajaliselt tur-
gude ajastamine ei toimi, ei pruugi toimi-
daka pikaajaliselt. Kui toimibki, siis tuleb
võtta vastu järgmine otsus: millal taas si-
seneda? Nii võibki üsna hõlpsasti turgudel
narriks jääda. See kõik võib ollaküllaltki
kallis meelelahutusjakes aktiivsest inves-
teerimisestülearu ei hooli, võiks pikemalt
mõtlemataoma raha laiapõhjalistesse in-
deksifondidesse parkida.

Aktiivsest investeerimisest on aga veel
üks kallimgi meelelahutus. See on oma ra-
ha usaldaminefondide juhtida–nii võid
suure tõenäosusega samal moel narriks
jääda,ent meelelahutust saavad sinu ra-
ha eest teised. See, etka kõrgelt haritudva-
rahaldurid japensionifondid alalõpma-
ta turgudelt pügada saavad, ärgu olgu in-
nustuseks, vaid pigem hoiatuseks.

Investor Toomas on Äripäeva välja mõeldud tegela-
ne, aga tema käsutuses on reaalne raha, mida ta in-
vesteeribfinantsturgudele. Toomas alustas tege-
vust 2002. aasta alguses, mil tema käsutusse anti
investeerimiseks miljon krooni. Toomase inves-
teerimisotsused langetab Äripäeva börsitoimetus,
investeerimismõtteid jagab investor Toomas Äripäe-
va tagumisel leheküljel ja veebis.

Aktiivsest in-
vesteerimisest
on aga veel üks
kallimgi meele-
lahutus.See on
oma raha usal-
daminefondide
juhtida.
investor Toomas

VÕRDLUS

PORTFELL
Kuidas läheb Toomase
investeeringutel?

Viimased tehingud
Müüs: 11. mail 210 Lerøy Seafoodi akt-
siat hinnaga 47,8 eurot aktsia. Tehingu-
summa oli 10 043,35 eurot. Teenustasu oli
15,06 eurot.
Müüs: 9. jaanuaril 442 Ryanairi aktsiat hin-
naga 14,68 eurot aktsia. Tehingusumma oli
6488,56 eurot. Teenustasu oli 14,06 eurot.

SINU ARVAMUS

Kommenteeri Toomase investeerimis-
otsuseid, jaga oma kogemusi või esita küsi-
musi veebilehel www.aripaev.ee või e-kirjaga
aadressil investor.toomas@aripaev.ee

OMX TALLINN

INVESTEERING
LHV tõstis Merko
Ehituse hinnasihti
Analüütikute hinnangul näitavad
viimaste kuude sündmused, et
kontsernil on hea positsioon käi-
be oluliseks kasvatamiseks – ana-
lüütikud tõstsid aastase käibe-
prognoosi 276 miljonilt eurolt 297
miljonile eurole. Seda veendu-
must kinnistas näiteks Riia Akro-
pole kaubanduskeskuse ehituse
100miljonilise lepingu sõlmimine,
küll kahasse kohaliku partneriga.
Siiski näevad analüütikud prob-
leemi marginaalide jakasumi kas-
vu poolel: aasta peale prognoosib
LHV Merkole senisest 17protsen-
ti väiksemat, 11miljonilistäri-ja 5
protsenti väiksemat, 10miljonilist
puhaskasumit.
Merko aktsia hinnasihi tõstsid
analüütikud vahemikust 8,5–9,00
eurot vahemikku 8,7–9,2 eurot.
Reedel kauples Merko aktsia Tal-
linna börsil 9,28 euro juures, ol-
les 0,22 protsendigakerges lan-
guses.

PANE TÄHELE
Etihad Airways kaalub müüa
osaluse kiratsevas Saksa lennu-
kompaniis Air Berlinis ja kasseeri-
da ligikaudu 32 miljonit eurot.

Soome metsakontserni Stora
Enso aktsia on 12 kuuga tõusnud
üle 50 protsendi, 11,4 eurole ning
Zachs Investmenti analüütikud
pakuvad hinnasihiks 13 eurot.

Ootamatu hinnatõus magusatu-
rul: kehva saagi tõttu Madagaska-
ril on vanillikilo hind tõusnud paari
aastaga 30 eurolt 500 eurole.

BÖRSIKAUBAD BÖRS

16 INVESTOR toimetaja Liina Laks
tel 667 0097
toimetajad@aripaev.ee

Äripäev
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Investor Toomas on USA turgu
edestanud, kuid Tallinna
börsile alla jäänud
muutus protsentides
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ALLIKAS: ÄRIPÄEV, BLOOMBERG

päevane muutus

–0,12%
väärtus 277 948,66 eurot
49% aktsiad / 44% raha / 7% võlakirjad

aktsiate päevane muutus protsentides

Ryanair 0,96
Olympic EG 0,59
Baltic Horizon Fund 0,15
Apple 0,14
Berkshire Hathaway B-aktsia 0
Microsoft –0,04
Tallink –0,21
Apranga –0,76
Lerøy Seafood –2,03
Statoil –2,55

52 nädalat
Tallinna börsi üldindeks, kajastab põhi- ja
lisanimekirja aktsiate liikumisi.
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perioodi kõrgeim 1132,03
perioodi madalaim 955,95

Kütused 26.05
USD

NaftaIPE, bbl 51,58

NaftaNYMEX, bbl 49,06

Värvilised metallid 25.05
USD/t

Mootoribensiin, t 548,00

Diislikütus, t 482,00
Kerge kütteõli, t 473,25

Masuut (1% väävel), t 315,25

Maagaas Henry Hub, btu, USD 3,184

Põllumajandus 26.05
nael = 453,59 g

Kohv NYBOT, USc/nael 130,45

Valge suhkur NYSE LIFFE, USD/t 440,50

Kakao NYBOT, USD/t 1893,00

Nisu NYSE LIFFE, USD/t 143,50

Alumiinium LME 1956
Vask LME 5687,5
Plii LME 2080
Nikkel LME 9110
Tina LME 20425

Tsink LME 2619

Väärismetallid 26.05
USD/unts, unts = 31,105 g

Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 356,5

Kuld COMEX 1266,15

Plaatina NYMEX 962,76
Pallaadium NYMEX 780,65

Hõbe COMEX 17,31

VALUUTA Euroopa Keskpank

Austraalia dollar AUD 1,502

Bulgaaria leev BGN 1,956

Hiina jüaan CNY 7,702
Hongkongi dollar HKD 8,737

India ruupia INR 72,445
Jaapani jeen JPY 125,330

Kanada dollar CAD 1,506

Korea won KRW 1255,740

Singapuridollar SGD 1,553

Suurbritannia nael GBP 0,865

Šveitsi frank CHF 1,090
Taani kroon DKK 7,441

Tai baat THB 38,363
Tšehhi kroon CZK 26,413

Türgi liir TRY 3,997
Ungari forint HUF 307,930

USA dollar USD 1,121Norra kroon NOK 9,333

Poola zlott PLN 4,179
Rumeenia leu RON 4,550 ALLIKAS: BLOOMBERG KELLA 17SEISUGA

EUR/SEK

9,7280
EUR/RUB

63,4509

Tallinn 26.05
aktsia sulgemis-

hind, EUR
muutus
eelm, %

käive,
EUR

P/E ROE P/B divid.
tootlus

Arco Vara 1,410 0,00 1 073 17,6 4,9% 0,87 0,7%
Baltika 0,280 0,00 36 59,8 4,1% 2,46 0,0%

Ekspress Grupp 1,350 0,00 135 9,2 9,1% 0,83 4,4%
Harju Elekter 4,150 0,00 32 022 2,6 48,3% 1,25 4,3%

LHV Group 9,540 0,32 141 654 12,6 21,0% 2,63 1,6%
Merko Ehitus 9,280 -0,22 94 577 26,9 5,0% 1,34 4,4%

Nordecon 1,390 0,72 25 481 14,7 8,9% 1,31 6,5%

Olympic EG 1,700 0,59 91 776 8,9 26,6% 2,37 5,9%
PRFoods 0,378 2,16 753 33,4 1,9% 0,64 0,0%

Pro Kapital Grupp 1,900 0,00 - - -2,7% 1,24 0,0%
Silvano FG 2,630 0,38 19 205 9,9 24,2% 2,40 3,8%

Skano Group 0,560 0,00 325 119,6 -23,0% 0,56 0,0%
TallinkGrupp 0,940 -0,21 8059 14,3 5,4% 0,78 3,2%
Tallinna Vesi 13,100 -1,50 64 889 13,7 20,1% 2,77 4,1%

Tln Kaubamaja 9,200 1,10 59 393 14,6 15,4% 2,25 6,8%
Trigon PD 0,649 0,00 - 138,6 -2,1% 1,22 0,0%

Baltic Horizon Fund 1,312 0,15 7 477 - - - -

P/E arvutatud viimasenelja kvartali vahearuande(kui on olemas, siis rahvusvahelise raamatupidamisstandardi(IAS)

kohase) konsolideeritud koondkasumi emaettevõtjaosa põhjal

Riia 26.05
aktsia sulgemis-

hind, EUR
Grindex 5,94 -0,34 15,6 0,5 -

Latvijas Gaze 9,30 0,98 11,4 0,6 -

muutus
eelm, %

P/E P/B divid.
tootlus

Olainfarm 10,10 1,00 14,2 1,5 -

SAF Tehnika 4,71 1,07 14,8 1,2 -

Kaubamaja

+1,10%
Tallinna Vesi

-1,50%

Helsingi 26.05
aktsia

hind, EUR
muutus
eelm, %

P/E P/B divid.
tootlus

Alma Media 6,00 0,50 20,7 4,4 2,7
Citycon 2,23 0,27 14,8 0,9 6,5

Elisa Comm. 35,21 -0,06 21,3 5,4 4,3
Finnair 5,28 -0,94 - 0,8 -

Fortum 14,19 0,14 24,9 0,9 -

HKScan 3,29 0,30 - 0,5 4,9
Kesko 44,82 0,13 49,8 2,1 4,5

Neste Oil 37,02 -1,07 - 2,4 3,5
Nokia 5,72 -0,17 - 1,7 -

Olvi 30,29 -0,53 17,9 3,0 2,5

PKC Group 23,55 0,00 36,18 3,6 -

Stockmann 6,99 0,94 - 0,5 -

Stora Enso 11,42 0,35 - 1,5 -

UPM Kymmene 25,23 0,80 - 1,7 3,8

YIT 7,60 -1,04 - 1,7 2,9

Vilnius 26.05
aktsia

hind, EUR
muutus
eelm, %

P/E P/B divid.
tootlus

Apranga 2,6 0,00 - 2,6 6,1

Invalda 4,210 -7,47 - 1,0 -

Linas Agro 0,643 0,00 15,7 0,6 -

Panevezio Statybos 1,000 0,00 - 1,6 -

Siauliu Bankas 0,490 -0,20 2,2 1,2 -

Snaige 0,310 0,00 - 0,6 -

LOE VEEBIST
Värsked börsiuudised: www.aripaev.ee/bors
Turuülevaade: investor.aripaev.ee
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reklaamitoimetaja Marina Altmaa
tel 667 0161

marina.altmaa@aripaev.ee REKLAAM

ÜHISED JOONED,
MIS VIIVAD EDASI.

kia.ee

Leia ühised jooned ning kaasaaegne stiil, rohkelt avarust ja kõige värskemad tehnoloogilised
uuendused – need kõik teevad Kia Optima-st tõeliselt nauditava ja innovaatilise sõidukaaslase.

Tule ja veendu proovisõidul.
TALLINN: Viking Motors Ülemiste, Ülemiste tee 2; Viking Motors Tammsaare, Tammsaare tee 51. TARTU: Autospirit Tartu, Turu 47 . PÄRNU: United Motors, Tallinna mnt 82.
HAAPSALU: Tradilo, Tallinna mnt 73. KOHTLA-JÄRVE: United Motors, Järveküla tee 22. RAKVERE: Rakvere Autotehnika, Rägavere tee 44. NARVA: Analan Auto, Tiimani 5.
VILJANDI: Rael Autokeskus, Tallinna tn 97 . KURESSAARE: Kuressaare Autoteenindus, Kalevi põik 2. VALGA: Salome Valga, Pihlaka 2.

Kia 7-aastane/150 000 km garantii kehtib kõikides ELi riikides (lisaks Norras, Šveitsis, Islandil ja Gibraltaril). Vastab kohalikele nõuetele ja tingimustele.
Kütusekulu (l/100 km)/CO2(g/km): linnas alates 5,1/116, maanteel alates 4,1/121, keskmine alates 4,6/121.
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(h) Husqvarna*
TEGUDEKS LOODUD

Husqvarna
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Valikute vabadus

Kõigist nutikam!
Suurepärane niidutulemus, vaikne,
lihtne seadistada, töötab ka siis, kui
Teid ei ole, naabrid on õnnelikud

Soovitame just Teie aeda sobiva
mudeli, vajadusel paigaldamisteenus
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Valikute vabadus
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Kiire ja mugav järelmakstfvõimalus!

Reginett Lõunakeskus, Ringtee 75, Tartu 50105 tel 734 1945 www.reginett.ee
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