AUTOMUUK

Uute autode muugil on
tanavu hea hoog sees

Autoturu 5-10% stabiilne kasv on igati proportsioonis tldise majanduskasvuga,

iitles Skoda edasimiiiija, Auto100 juhatuse liige Janek Aavik. » 6-7
Teisipdev, 6. juuni 2017 nr 108 (5706) 3 eurot

Ausaltja kartmatult

Fh SHOP

Ferrometali uus Webshop, FM Shop on avatud!

For trade customers only v English Register / Login 0Y7 Shopping cart
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www.ferrometal.fi




Aripaev

reklaamitoimetaja Marina Altmaa
t |667 Ole1
altmaa@aripae 6. juuni 2017
_________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|

" NOUSTAME JA VAHENDAME
ARCO VARA  KINNISVARA INVESTEERINGUID

MUUA LAO-JA |/
BUROOHOONE 1)L / .

)/ mmmmwnmmmu

Must maja 975 m?
Hall maja 935 m?

G Tootlus 8,8 %

@1430000€+KM

Q Luite 19a, Kesklinn Lf 77 for
T = = —— il
i | ””

“ llu |
i ‘
— ==

Muugiinfo:
Reimo Simsalu

+37253305313 YN
reimo.simsalu@arcovara.ee MUUA HEA ASUKOHAGA

ARIPINNAD

S

S 7 {

AN R
NS -

m n “11 |

Q Parnu mnt 139e/2

8 Uldpind 2592 m?

G Tootlus 6,5 %

@ 3880 000 € + KM

NN

e )|
e
L —
S R
e —

A

/"" ,
P
i

ARIMAJA

Suurepadrase asukohaga arihoone
Tallinnas Lauluvaljaku kdrval!
Muugiinfo:

Kaarel Paap

+372 5332 2451

kaarel.paap@arcovara.ee

www.arcovara.ee/n116 .:




NOUE
Pankrotikirves
suurarimehe pea kohal

Pesutootja Lauma suuromani-
ku Indrek Rahumaa pankrotti
ndéuab mehe firma Kremmi Hol-
dingu pankrotihaldur. Kunagist
Arip&eva aasta drimeest esindav
advokaat (tles, et loodetakse
siiski kompromissile jbuda.» 2

PANKROT
Kalatoostuse hiilgus

igaveseks moodas
Maksupettus ja kahemiljoniline
vOlg riigi ees viib mitmel korral
Aripdeva TOPidesse jdudnud ka-
latdostuse Spratfil ilmselt pank-
rotti. Mai I6pus joustus kohtuot-
sus, millega kalatddstus jai saidi
maksuameti petmises.»> 10

INVESTOR
Maailmanimede
antipaatia borsi vastu

Pohimétteliselt ei tohiks olla pa-
remat aega boérsile minekuks kui
praegu, kuid sellised tuntud idu-
firmad nagu Uber, Spotify, Air-
bnb hoiavad avalikult turult
eemale. Eraturul on veel lihtsalt
lilga palju raha korjata. » 14-15

PAEVA TEGIJA A

Kohtupidamiseks
VOrm sobib

Nud on kindel, et Tallinna ametist kor-
valdatud linnapea Edgar Savisaar koh-
tupidamisest ei paase. Tervislik seisund
lubab kohtus kaia ja stiidimdistmisel
ka karistust kanda, leidis komisjon.

Ei padsenud Savisaar kohtus kai-
misest ka moistliku menetlusaja
moddumise ettekadandal. See-
ga algab juba jargmisel esmas-
paeval kohtuprotsess Edgar
Savisaare (le altkdemaksu vot-
mises, rahapesus, omastami-
ses ja keelatud annetuste vastu-
votmises, mitme punkti ees
sonad “korduvalt ja
suures ulatu-

Ari
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PETTUS

Riik vottis mehe
vola naise taskust

Ettevotte maksejouetuse
pOhjustanud pollumehe
tempude eest laks
haamri alla

Naise vara. »as

FOTO: ERIK PROZES
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Edgar Savisaar ldheb juba uuel

nddalal kohtu alla

Harju maakohtu eilse maarusega anti koh-
tu alla Edgar Savisaar (67). Kohtuistung algab

jargmisel esmaspaeval.

Kohtuekspertiisi instituudi eksperdikomisjoni
hinnangul on Edgar Savisaar vaatamata oma
tervislikule seisundile véimeline osalema koh-
tuistungil ja stiidimoistmise korral ka karis-
tust kandma. Ekspertide hinnangul peab Savi-
saarele olema kohtuistungil viibimise ajaks ta-
gatud arstiabi, sh arsti kaasamine kohtuistun-
gile, samuti peab tema tilekuulamine kohtuis-
tungil toimuma liihikeste ajaperioodidena.
Riigiprokuratuur on esitanud Edgar Savisaare-
le stitidistuse korduvas suures ulatuses altkde-
maksuga ndustumises ja vastuvétmises, raha-
pesus, omastamises ning erakonnale keelatud

annetuse vastuvotmises.

Tallinna Sadam valmistub

borsileminekuks

Tallinna Sadama ndéukogu andis juhatusele
ndusoleku alustada ettevalmistustega ASi Tal-
linna Sadam aktsiate borsil noteerimiseks. Esi-
mese sammuna on ettevottel kavas korralda-
da avalik rahvusvaheline hange séltumatu fi-
nantsndustaja kaasamiseks.

Tallinna Sadama kuni 30% aktsiate avalik no-
teerimine on kokkulepitud valitsuse koalit-
sioonilepingus. Ettevotte eesmark on notee-
rida aktsiad Nasdaq Tallinna bérsil hiljemalt
jargmise aasta esimese poolaasta I6puks.

Taavi Roivase uus amet

Nadalavahetusel kogunenud Euroopa liberaa-
lide ja demokraatide partei (ALDE) néukogu
kinnitas 2019. aasta Euroopa Parlamendi va-
limiste programmi koostamise juhiks endise
Eesti peaministri Taavi Roivase.
Reformierakonnale teadaolevalt on see esi-
mene kord, kui eestlane juhib Euroopa Liidu
tasemel visioonidokumendi koostamist.

toimetaja Rivo Sarapik

Raamatupidamine
iile Eesti.

Teostame
raamatupidamist
kliendile sobivas

majandustarkvaras.
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Pankrotihaldur nouab kunagise
aasta arimehe pankrotti

MARGE VAIKENURM
margevaikenurm@aripaev.ee
Pankrotihaldur Sirje Tael
nouab ettevotja Indrek Rahu-
maa pankrotti, Rahumaa iiritab
kompromissile jouda.

Pesutootja Lauma suuroma-
nik Rahumaa on viimastel aas-
tatel Eestis madalat profiili
hoidnud. Viimati tousis ta mo-
ni aasta tagasi avalikkuse tihe-
lepanu alla, kui Venemaal naf-
tadri ajades sealsete dripartne-
ritega tiilli pooras. Enne seda oli
Rahumaa vaenujalal drimeeste
Oliver Kruuda ja Marcel Vich-
manniga, viimane taotles ka Ra-
humaa firma pankrotti.

Praegunouab Rahumaa isik-
likku pankrotti mehe firma
Kremmi Holding pankrotihal-
dur Sirje Tael. Kremmi Hol-
dingu juhatuse liige on Jiirgen
Lamp, Rahumaa sober ja kaas-
partner naftaaris. Lamp tunnis-
tas, et ei teadnud, millega end si-
dus, kui Kremmi Holdingu ju-
hatuses maandus. “Mind paluti
juhatusse ja 6eldi, et seal ei te-
ki mingit pankrotti, aga ikkagi
tekkis,” lausus Lamp. Juhatusse
kutsus teda Rahumaa.

“Indrek ei teinud seda paha-
tahtlikult,” réhutas Lamp. Aasta
pérast seda, kui Lamp Kremmi
Holdingu juhatusse liks, 1ope-
tas ettevote pankrotis. “Kui mi-
naliksin juhatusse, oli kaik juh-
tunud. Seal oli asi iileval Oliver
Kruuda jaKalevi ostuga seoses,”
radkis Lamp, kes enda sonul ei
mileta, millistesse raskustesse
kaupade vahendamisega tege-
lenud Kremmi Holding sattus.

“Hasti segane lugu. Mitu et-
tevotet, koigil olid koigi vastu
nouded. Ja kuidagi see vaene
Kremmi Holding jdi sinna va-
hele. Mingit vara seal ei olnud,
ainult nouded,” vottis Lamp as-
ja kokku.

Suured investeeringud

Kiimme aastat tagasi valis Ari-
pdevRahumaa aasta drimeheks.
Tollal investeeris tema suurosa-
lusega investeerimisfond Alta
Capital Partners pooleteise aas-
ta jooksul vanas rahas tle kol-
me miljardi krooni laienemis-
se. Sellest kolmandik kulus Ka-
levi ja Tere omandamiseks, tile-
jddnu Poola ja Liti ettevotete
ostmiseks.

[

kohal Aripdevarikaste
TOPis oli Indrek Rahumaa
kiimme aastat tagasi
813,8 miljoni krooniga.

Peagi algas Rahumaa ja
Kruuda vahel vaidlus Tere ja
Kalevi ostutehinguga seotud
rahatilekannete pdrast. Rahu-
maa tegi Kruudale enam kui
100 miljoni krooni suuruse et-
temaksu, kuid loobus ostust ja
Kruuda ei olnud néus ettemak-
su tagastama.

Lampi ja Rahumaad seob se-
niajaninaftaari, kuigi 2013. aas-
tal kirjutas Aripiev, kuidas see
ari Venemaal peatus.

“Vene partnerid tombasid
pool ettevotet dra, I6puks joud-
sime kokkuleppele. See oli hu-
vitav keiss. Firma tootab ja too-
dab naftat, on endiselt toimiv
ari,” radkis praegu Lamp jalisas,
et Rahumaa on nititid naftaaris
vdga passiivne investor. “Eesti

maoistes on see suur iri, Indreku-
le viike dri,”lausus Lamp. “Ta in-
vesteeris ikka méned miljonid,
tipphetkel oli ettevote (Selena
0Oil & Gas - toim) vaart vist 150
miljonit dollarit.”

Juhatuses I6ksus

Lamp iitles, et Gritas Kremmi
Holdingu juhatusest lahkuda,
kuid see ei onnestunud. “Kui
olen pankrotikeissi kinni jaai-
nud, ei ole seal enam midagi mi-
nu otsustada,” sonas ta.

Lamp ei vota pankrotihal-
duri noudmist tosiselt. “Indre-
ku pankroti tahtmine on nalja-
kas,” lausus ta. “Kahtlen, kas see
juhtub. Kindlasti on tal (Rahu-
maal - toim) vara ja ta teeb koi-
ke oigesti.”

Rahumaad ei dnnestunud
kommentaariks tabada. Teda
esindav btiroo Primus vande-
advokaat Anton Sigal ei soostu-
nud kommentaare jagama, kuid
kinnitas, et kidivad libirdakimi-
sed kompromissi saavutami-
se (ile. Sama sonaaher oli pank-
rotihaldur Sirje Tael. “Me oleme
kokkuleppele minemas, maloo-
dan,” itles ta.

KELMUSEKAHTLUSTUS

Politsei pidas Anders Tsahkna eile

Eile pidas keskkriminaalpolit-
sei majanduskuritegude biiroo
kinni kolm meest, keda kaht-
lustatakse soodustuskelmuses
kogusummas iile 3,9 miljoni
euro, iihte meest kahtlustatak-
se sellele kaasaaitamises.
Riigiprokuror Eve Oleski so6-
nul esitas SA PJV Hooldusra-
vi juhatuse liige Anders Tsahk-
na kahtlustuse jirgi sotsiaal-
ministeeriumile taotluse tema
ettevottele kuuluva Keila Haig-
la hoonete osaliseks rekonst-
rueerimiseks, teades, et taotlu-
ses esitatud andmed ei vasta te-
gelikkusele ja taotluse koosta-
mise eesmairk oli pettuse teel

toetust saada. Samuti kahtlus-
tatakse Tsahknat rahandusmi-
nisteeriumile teadvalt ebadige-
te andmetega toetuse viljamak-
setaotluste esitamises.

“Skeemi eesmirk oli saada
haigla rekonstrueerimiseks ra-
hanii, et néutud omafinantsee-
ringut ise ei tasuta. Selleks pai-
sutati ehitusmaksumus tegelik-
kusest kunstlikult mitme miljo-
nieuro vorra suuremaks,” selgi-
tas riigiprokurdr. Kahtlustuse
jargionveel kaks meest vdimal-
danud enda kontrolli all oleva-
te ettevotete kaudu luua néiliste
tehingute ahela abil ja fiktiivse-
te arvete alusel ebadige etteku-

jutuse omafinantseeringu ku-
lude katmisest, mirkis Olesk.
Kokku maksis rahandusminis-
teerium Anders Tsahkna esita-
tud véljamaksetaotluse alusel
toetust riigiprokurori sonul li-
g1 3,9 miljonit eurot.

Keskkriminaalpolitsei ma-
janduskuritegude biiroo ju-
hi Janek Maasiku sonul otsi-
sid uurijad eile hommikul ldbi
nelja kinni peetud mehe elu- ja
tookoha ning kuulasid tile tun-
nistajad.

Biiroojuht iitles, et juhtum
on jirjekordne nidide ulatusli-
kult petuskeemist, mis uurijate-
le silma jai. “Soodustuskelmus-

Kinni

te avastamine on meie priori-
teet. Tegemist on valdkonnaga,
kus jagatakse suurt euroraha ja
taotlejad peavad toetustele ligi
pddsema vordsetel tingimustel,”
ttles Maasik ning lisas, et toetu-
sed peavad teenima tthiskonna,
mitte tiksikisiku huve.

Anders Tsahknat ja veel kah-
te meest kahtlustatakse soodus-
tuskelmuses ehk karistussea-
dustiku § 210 jirgi kvalifitsee-
ritava kuriteo toimepanemises.
Kohtus stitidiméistmise korral
on voimalik selle eest karistada
rahalise karistuse voi kuni viie-
aastase vangistusega.

ARIPAEV.EE
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The Power to Surprise

Kia navigatsiooniseade pakub kaarditeenuseid ja reisiinformatsiooni, muutes ka kéige Iihemad autoreisid nauditavaks.
Kaardiuuenduste programmil on mitmed eelised ja konkurentsitult parim teenuste valik:
KAARDI-

UUENDUST Kia navigatsioonististeemis on 1 algne kaart + 6 kaardiuuendust uutele autodele taiesti TASUTA!
Kaardiuuendus on imelihtne! Kdik vajalik tehakse Teie eest esinduses ara.

Kia 7-aastane/150 000 km garantii kehtib k&ikides ELi riikides (lisaks veel Norras, Sveitsis, Islandil ja Gibraltaril) vastavalt
KIA kohalikele eritingimustele. Kiitusekulu (I/100 km)/CO, (g/km): linnas alates 5,7/149 kuni 10,0/237, maanteel alates 4,2/110
GARANTIID kuni 6,2/144, keskmine alates 4,7/124 kuni 7.6/177.

TALLINN: Viking Motors Ulemiste, Ulemiste tee 2; Viking Motors Tammsaare, Tammsaare tee 51. TARTU: Autospirit Tartu, Turu 47. PARNU: United Motors Parnu, Tallinna mnt 82.
HAAPSALU: Tradilo, Tallinna mnt 73. KOHTLA-JARVE: United Motors Kohtla-Jarve, Jarvekiila tee 22. RAKVERE: Rakvere Autotehnika, Ragavere tee 44. NARVA: Analan Auto,
Tiimani 5. VILJANDI: Rael Autokeskus, Tallinna 97. KURESSAARE: Kuressaare Autoteenindus, Kalevi poik 2. VALGA: Salome Tartu, Pihlaka 2.
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lumehe Ain Kirsi enda kontolt, ei tea keegi.
Naise kontolt maksti osalt pollumajandus-

kohtu silmis ei kaasosaline ega stitidistatav.
nud varem sellist abieluvaralepingut ndi-

" X ) o~ (] tehnika liisinguid. Volausaldajad jaid iga-
tahes tiihjade pihkudega.
Kirsi jdi parast kuus aastat kestnud saa-
gatjanelja aastat kohtuuste kulutamist stiti-
di pankrotikuriteos ja Kirsi tillatuseks vot-
tis riik dra pettusega tekitatud kahju kom-
o~v o o penseerimiseks hoopis tema abikaasa kin-
nistu. Abikaasa nimi on toimetusele teada,

e evo a n a l S e kuid Aripiev ei avalda seda, sest ta polnud

AinKirsi oli esmalt nous Aripéievaga oma

advokaadi kabinetis kohtuma, kuid otsus-

tas selle viimasel hetkel siiski tiihistada.

B . ) ) Advokaadivahendusel talle saadetud kiisi-

Parast 30aastast abielu ootamatult enda jaoks silmatorkavalt mustele cllackumd kaldsjalikkevastscid

ning viimase telefonikone Kirsi katkestas.

kahjuliku abieluvaralepingu solminud ettevotja Ain Kirsi kandis osa | s prokurr Keido Tuulemic pol

i ~ i i i i nud. Vahetult enne 30. pulma-aastapieva

tema firmale moéeldud PRIA toetusest Kiirelt edasi naise KONtole ja 1 i ks fovm i e

i | koik, mis vihegi midagi vairt, naisele. Me-
kaotas varatuks tehtud firmad Kariibi mere saarele. s P S A PO
7 firmat. Lepe kehtib ka koikidele tulevikute-
’ H H , » 1 > hingutele: tulud naisele, kohustused selle-
’ N"’ kui — ‘ -4 ? le, kellel need tekivad. “Abieluvaralepingu-

prObIeem id _ ‘ ga kindlustas Kirsi selle, et jadb varatuks ka
tekkisi d i 4 i i tulevikus,” titles prokuror Tuulemae.

- ‘ Abikaasad selgitasid kohtus, et koik pol-
tombas lumaad oli paar ostnud naisele pirandatud
: H metsa miitigist saadud raha eest, mistottu
juhtme“s.el oli lihtsalt aus kéik tulud naisele jétta. Sa-
nastva |ja. mas liksid talle ka pere kolm saidukit. “Mi-
P Kaido Tuulemade, dagi pidijumulle ka jadma,” pohjendas Kir-
prokurér si, miks jdid ainsaks lahusvaraks kaks vola-

FOTO: JURI VLASSOV I1/ usaldajate hambusse sattunud firmat.

RAEFOTO

Koéige ehedam kantimine

2009. aasta suvi oli péllumehele kehv: vih-
ma sadas palju, suurt saaki stigiseks ei te-
rendanud, masu rusus ja dige pea oli saa-
bumas kdikide arvete tasumise tund. Arve
peale ostetud vietiste-miirkide eest tasu-
vad pollumehed sageli tagantjirele. Kok-
ku oli Ain Kirsi vilja kasvatamisega tegele-
nud firmal OU Tahkuse 2009. aasta 16puks
iile 2 miljoni krooni vélgu. Positiivse poole
pealt pidi aga dige pea saabuma 1,5 miljoni
krooni jagu PRIA toetuseid, mis aitaks tema
vaeva pisut leevendada, sest kehva saagi tot-
tuerilist miitigitulu ei paistnud. Samas lep-
pis ta juba suvel kokku konsultatsiooni ad-
vokaadiga, et arutada abieluvaralepingut.

Mais taotletud 1,5 miljoni kroonine
(98 000 eurot) PRIA toetus sai novembris
Kirsi firma OU Uuesepa kontole joudes dige
pea kuritegelikul teel omandatud rahaks.
Alles tdanavu aprillis joustus tema kohta
lIoplik maksejouetuse pohjustamises stitidi
moistev kohtuotsus, kuna riigikohus ei vot-
nud Kirsi kaebust menetlusse.

Kirsi taotles mitu korda kogu kohtuasja
I6petamist moistliku menetlusaja moodu-

Pankrot pani
PRIA toetust
tagasi ndbudma

Kuigi toetuse muutumine prokuratuuri sil-
mis kuritegelikuks tuluks ei andnud PRIA-
le 6igust ega pohjust toetust tagasi néu-
da, tegi amet seda osaliselt siiski, kuna Ain
Kirsi rikkus teisi toetuse tingimusi.

Uks mitmest Ain Kirsi firma OU Tahku-
se taotletud toetustest oli ebasoodsate piir-
kondade toetus, mille saajale kehtib ko-
hustus tegeleda pollumajandustootmise-
gaveel viie aasta jooksul pérast toetuse val-
jamaksmist.

Kirsi esitas taotluse selle toetuse jaoks
2011. aasta suvel, kuid veel samal aastal
kuulutas kohus vilja Dominikaanikolinud
jauue omaniku kies nimeks OU Samrong-
sen Steung saanud firma pankroti.

PRIA 8785,54eurone tagastusnoue on
pankrotihalduri kées.
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99 Juhatuse liikmete rolli

votsid lile Eesti driregist-
ris juba kuulsad tegela-
sed, tiirklane Yaniz Asir ja
rumeenlane Popa Korne-
lia.

mise tottu, viidates prokuratuuri venitami-
sele —asja uurimises oli kokku kaheaastane
paus. Kohus teda kuulda ei votnud ja Kirsi
algul kuulikindlana tundunud firma tiih-
jakskantimise skeemi libihammustamise
jarel pani riik mehe tempude eest haamri
alla hoopis naise vara. Protsessi venimise
kompenseerimiseks oli see niigileebem ka-
ristus. Kirsile jai vaid tasuda 480 eurot trah-
vi, 278 171 krooni ehk 17 778 eurot viirt
kinnistu voeti naiselt. Kuigi summa, mil-
le ulatuses suutis riik vara kompenseerida,
pole suur, on Tuulemée sonul tédhtis, et riik
saivihemalt osa kuritegelikule teele suuna-
tud rahast tagasi. Eriti olukorras, kus kuri-
tegudest on moodas juba 7-8 aastat.

Panama paketi kasutamine

Kuigi Kirsi taotles PRIA-It kokku nelja toe-
tust oma firmale OU Tahkuse, esitas ta
2009. aasta 6. novembril PRIA-le taotluse,
et amet kannaks toetusraha tema vastloo-
dud firma OU Uuesepa kontole. Kirsi kaits-
ja Marko Tamman réhutas Parnu maakoh-
tus, et see on igati tavapdrane kiitumisviis,
kuid paris nii see pole ja kolm aastat parast
Kirsi intsidenti karmistas PRIA noudeid, et
justKirsi-sugused toetuste taotlejad eisaaks
kohustustest korvale hiilida (vt lisalugu).

Toona aga noustus PRIA ilma lisakiisi-
musteta kandma toetuse uue firma kontole.
IImselt kartis Kirsi, et moéni volausaldaja on
palunud nouete tagamiseks Tahkuse konto
arestida. “Kunagiju ei tea, kui lithikese stiii-
tenoorivoi pika kannatusega on dripartne-
rid. Tuvastasime, et ta oli voorandanud ko-
gu OU Tahkuse vara,” riikis Tuulemée.

Véimaliku aresti tottu PRIArahast ilma-
jidmise viltimiseks 16igi ta uue firma OU
Uuesepa. PRIA toetus laekus sinna ja Kirsi
kiditumine koneles, et tema meelest on ra-
ha ntitd turvalises kohas, volausaldajate
haardeulatusest viljas. “Seda kontot kasu-
tas ta sisuliselt nagu pangaautomaati: osa
vottis sulas vilja, osa kandis edasi isiklikule
kontole ja osa naisele, kelle nimel oli liisitud
pollumajandustehnikat,” markis Tuulemade.

Kirsi tegi varatuks nii ettevotted kui ka
iseenda, dripartnerite jaoks kadus ta tédies-
ti dra. “Nii, kui probleemid tekkisid, tom-
bas juhtme seinast vilja,” titles Tuulemade.
2010. aastal tihe volausaldaja kannatus kat-
kes ja ta esitas OU Tahkuse peale pankroti-
avalduse. See pani Kirsi tegutsema.

Ta valis Tuulemée sonul n-6 Panama pa-
keti, mis asus saareriigis Dominikaani Va-
bariigis. Kirsi molema ettevotte omanikuks
sai kuulsa firmadematja Raul Pindi Domi-
nikaanis registreeritud firma Transatlan-
tic International Brokers Corporation ja ju-

hatuse liitkmete rolli votsid tile Eesti érire-
gistris juba kuulsad tegelased, aukartust-
dratavalt paljude volgades ja varatute firma-
de juhatuse liikmed tiirklane Yaniz Asir ja
rumeenlane Popa Kornelia. Uuesepa ja Tah-
kuse uuteks nimedeks said Pindi kiekirjale
omaseltraskesti hdaldatavad Entornar Fon-
taneria ja Samrongsen Steung.

Labiotsimise kaigus leidsid uurijad Kir-
silt e-kirja valjatriiki, kus oli juhend, mida
tuleb teha ettevotte juriidiliselt korrektselt
palmisaartele kaotamiseks.

Vastuolulised iitlused kohtupingis

Kirsi ja tema abikaasa selgitasid kohtus, et
nad ei tahtnud mitte ettevottest raha kor-
vale toimetada, vaid tahtsid oma dranige-
mise jargi valida, milliste volausaldajate
noéudeid nad esmajirjekorras rahuldama
hakkavad. Ka tithe volausaldaja eelistamine
teisele voib tegelikult olla omaette kuriteo
koosseis, kuid tol hetkel polnud see Tuule-
mde sonul karistatav. Kahe suure ja tuntud
pollumajandusettevotte noudeid ei taht-
nud nad rahuldada, olulisemaks pidasid
nad iseendid - kumbki abikaasa FIEna. M6-
lemad kasvatavad samuti teravilja ja olevat
OU-le Tahkuse kovasti teenuseid osutanud.
Kirsi suvilast leidsid uurijad tema vana
arvuti, mille abil suudeti taastada pisut Kir-
sifirmade raamatupidamist ja mitte kuida-
gieileidnud téendamist, et need FIEd oleks
osutanud OU-le Tahkuse nii suurte summa-
de eest teenuseid, nagu nad ise viitsid. “See
oli puhas vale. Ta ptitidis ndidata kuidagi-
gi seaduslikuna selle raha joudmist tema
ettevottest enda taskusse,” titles prokuror.
Samuti olid vastuolulised Kirsi ja abikaa-
sa titlused, miks kandis ta naise kontole tile
278 000 krooni, millele ei olnud juriidilises
keeles tihtegi vastusooritust. Kord radkisid
nad rendilepingutest, kord teenuste osuta-
misest. Loppeks oli jutt nénda vastuoluli-
ne, et prokurdr Tuulemée seadis kahtluse
alla Kirsi tosiseltvoetavuse tunnistajana.
“See ei ole normaalne asjade ajamine. Kui
ettevotja néeb, et tal liheb halvasti, on sel-
lise olukorra lahendamiseks oma instru-
mendid - saneerimine voi pankrotimenet-
lus, aga kindlasti mitte raha valjakantimi-
ne ja selle omastamine,” lausus Tuulemae.

Koige tohusam karistus

Majanduskurjategijaid moéjutab Tuulemée
sonul sellistes nailiselt voiduga valjutud
olukordades enim vara arestimine. “Meie
eesmairk oli saada osa vara tagasi. Temalt
endalt polnud enam midagi arestida, aga
kuna ta oli kandnud oma naisele 278 000
krooni ja naise nimel oli ka kogu vara, siis
voimaldab seadusesite arestida ka kolman-
da isiku vara. Kogu 1,5 miljonit krooni ka-
sitlesime kriminaaltuluna. Ain Kirsi rikas-
tus pankrotikuriteoga,” radkis Tuulemae.

Raha oli kiill PRIA-It saadud toetus, aga
Kirsi ei kasutanud seda sihtotstarbeliselt.
“Nii jaigi voimalus arestida naiselt vara just
selle summa ulatuses. Kui oleksime suutnud
toendada, et ka osa sulasvilja voetud rahast
joudis abikaasani, oleks saanud rohkemgi
konfiskeerida.”

278 000

krooni ehk 17 778 eurot kandis Ain Kirsi oma abikaasa kontole. Neil oli
sOolmitud abieluvaraleping, mille jargi jadb koik vaartuslik naisele.

PRIA karmistas skeemitajate parast

ndudeid

Juba 2009. aastal polnud tavaparane, et
toetuse taotleja sooviks toetusraha kelle-
gi teise kontole, kuid 2012. aastast keelas
PRIA selle sootuks &ra.

“Enamik toetuste taotlejaid on alati and-
nud meie registrile toetuse tilekandmiseks
just enda konto andmed. Varem on olnud
siiski ka neid, kes soovisid toetust kellegi
teise pangakontole. Aastal 2009 ei olnud
see keelatud ega kehtinud rangeid piiran-
guid, kuid seda kasutati vahe,” radakis PRIA
registrite osakonna juhataja asetditja Kris-
ti Voikar.

Alates aprillist 2012 kehtestas PRIA aga
rangema korra, hakates néudma, et toetu-
se taotlejad esitaksid PRIA-le raha tilekand-
miseks enda, mitte kolmandate isikute kon-
to andmed.

Uheks pohjuseks oli soov dra hoida toe-
tusesaajate korvalehoidmist kohustustest
kolmandate isikute ees, mille tiitmine voib
olla seotud tema enda kontole lackuvate
summadega.

Muudele kui taotleja enda kontole saab
PRIA toetuse kandmist paluda niitid vaid
erandjuhtudel.

Keskkonnaministeerium on koige looduslihedasem
ministeerium Eestis. Meie eesmdirk on tagada
liigirikas loodus ja puhas elukeskkond meile koigile.

557 | KESKKONNAMINISTEERIUM

Eelarve ja planeerimise osakond otsib oma meeskonda

STRATEEGILISE PLANEERIMISE NOUNIKKU

Selleks, et toetada keskkonnavaldkonna strateegiliste eesmirkide elluviimist, on Sul
voimalus koordineerida strateegiliste dokumentide ja téoplaanide koostamist ning anda
oma teadmised ja panus keskkonnavaldkonna strateegilise planeerimise korrastamise
arendusprojekti.

Mida Sa tegema hakkad?

o Korraldad ministeeriumi valitsemisala arengukava ja tegevuskava uuendamist, tege-
vuskava tditmise aruande koostamist ning teed vajadusel parandusettepanekuid
Koordineerid ministeeriumi té6plaanide koostamist ja tooplaani tditmise tulemuslik-
kuse hindamist ning tagad ministeeriumi té6plaani sidususe valitsemisala arengukava,
valdkonna arengukavade ja teiste strateegiliste dokumentidega

Osaled keskkonnavaldkonna strateegilise planeerimise korrastamise arendusprojektis
Analiiiisid keskkonnavaldkonnaga haakuvate strateegiliste dokumentide ja 6igusaktide
vastavust keskkonnavaldkonna strateegilistele eesmérkidele

o Juhendad ministeeriumi ja allasutusi strateegilise planeerimise kiisimustest

See t60 on Sinule, kui:

o Sul on magistrikraad voi sellele vastav kvalifikatsioon

« Sul on teadmised ja tookogemus strateegilise planeerimise valdkonnas

« Sul on tahe asju dra teha ja paremaks muuta

o Sul on viga hea suhtlemisoskus, hea iseseisva t66 tegemise oskus, initsiatiivikus ja pin-
getaluvus

o Sasuhtled viga hasti eesti keeles ja histi inglise keeles

Mida me omalt poolt pakume?

Vastutusrikast t60d ja viljakutset pakkuvaid to6tilesandeid

Vodimalust panustada valdkonna edendamisse

Oma ala tegijatest koosnevat meeskonda

Avatud meelt uutele ideedele

Paindlikku té6ajakorraldust

Haigestumise korral hiivitise maksmist juba teisest paevast

Erialaseid koolitusi ja palju vahvaid ihisiiritusi

Tallinna kesklinnas asuvat monusat té6keskkonda ning sobralikke kolleege

e o o o o o o o

Erialastele kiisimustele vastab eelarve ja planeerimise osakonna juhataja Margo Noéukas,
e-post: margo.noukas@envir.ee voi telefonil 626 2804. Konkurssi puudutavat infot annab
personaliosakonna peaspetsialist Katrin Talvik telefonil 626 2827 voi e-post katrin.
talvik@envir.ee. Kandideerimiseks palume saata oma CV ja motivatsioonikiri hiljemalt
11. juuni 2017. a e-posti aadressile cv@envir.ee.

nnisvara

Miuiua maja Tallinna vanalinnas
Uus tn 18, Tallinn

Alghind: 850 000 €

Tehing: miitik, maja, enampakkumine
Korruseid: 2

Hoone materjal: kivimaja

Uldpind: 330,5 m?

Krundi suurus: 651 m?

Kinnistu nr: 2161401

Katastritunnus: 78401:101:1740

Parkimine: hoovis tasuta parkimise voimalus
Pakkumise tdhtaeg: 27.06.2017 kell 14:00

Vaata ka teisi pakkumisi

www.rkas.ee/myyk

Lisainfot miiiikide kohta saab

Riigi Kinnisvara ASi miiligijuhilt Mért Méelt
telefonidel: 606 3407 ja 51 33 745 ning
e-posti aadressil: mart.mae@rkas.ee
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Autom

toimetaja Rivo Sarapik
tel 667 O111
toimetajad@aripaev.ee

Tanavu mais muudi 1/% rohkem uusi séiduautosid kui
aasta varem. Viie kuuga on uute autode muuk tanavu

suurenenud 9,3%.

URMO ANDRESSOO
urmo.andressoo@aripaev.ee

Aripaev

Maarjamaa populaarseim automark on jit-
kuvalt Toyota, mille séiduautosid on tdnavu
miitidud juba tile 1800 ning ainutiksi mais
477 tukki. Toyota edasimiitija Amserv Auto
tegevdirektori Rene Vareki sénul uute soi-
duautode suurte muitiginumbrite taga tihest
ja selget pohjust ei ole. “Kindlasti on fooni
andnud niiIkuika Il kvartali tildine majan-
duskasv. Uldjuhul jirgib autode miiiik kogu
majanduses toimuvat,” selgitas ta.

Moningal méairal vois kevadist miitigi-
edu Vareki arvates mojutada ka aasta algu-
ses valitsusel motteis olnud automaksud,
mille joustumist planeerisid riigijuhid aas-
ta teise poolde. “Voib-olla tegid ettevotjad
ja eraisikud aasta alguses uut maksu kar-
tes oma autoostud dra,” todes Varek, kuid
moonis, et maksuplaani moju jaib ikka-
gi tildise majandusliku heaolu kasvu kor-
val kahvatuks.

Kiisimusele, mis on Eesti inimeste jit-
kuva Toyota-lembuse taga, vastas Varek, et
Toyota tookindlus on end regioonis juba
aastaktimneid 6igustanud. Miitigiedusse
on panustanud Vareki hinnangul ka auto-
margi Baltikumijaotusvork. “Teenindus- ja
miutigivorgustik on optimaalselt tiles ehi-
tatud ning korgete klienditeenindusstan-
darditega. Inimesed on sellega harjunud ja
usaldavad Toyotat,” leidis ta. Toyota miitigi-
edule on Vareki sonutsi kaasa aidanud ka
uute mudelite viljatulek.

Kui kaua kasvjitkub? “Viga raske ennus-
tada,” arvas Varek. “Kuna Eestis on keskmi-
ne soiduauto vanus vorreldes teiste Euroo-
paliiduriikidega korge, siis tousuks on veel
ruumi kiill,” todes ta.

Aasta teine pool tuleb Vareki arvates ta-
gasihoidlikum. Kiill aga on ta kindel, et kasv
tuleb. “Minu ennustus on 5-6%,” iitles Varek.

Eesti inimeste teine lemmik on Skoda.
Uusi Skodasid on tinavu miiiidud 1301.
Mais 166di kied 377 Skoda séiduauto os-
tuks. Skoda edasimiiiija Auto100 juhatu-
se litkme Janek Aaviku sonul on 10% auto-
turu kasv ootuspirane. “Seda ei ole pohjust
pidadakuidagi erakorraliseks voi viga suu-
reks,” todes ta ja mirkis, et kuude l1oikes tu-
leb mingu perioodilisus. “Uldise majan-
dusfooni paranemise tingimustes on auto-

VORDLUS
Edu koigil rinnetel

Tanavune aasta on automuujatele edu toonud nii sdiduautode
kui ka tarbesoidukite turul, matdud soidukite arv
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ALLIKAS: AUTODE MUUGI- JA TEENINDUSETTEVOTETE EESTI LIIDU STATISTIKA

uut séiduautot on tinavuse aasta esimese
viie kuuga esindustest vilja s6itnud.

turu 5-10% stabiilne kasvigati proportsioo-
nis tildise majanduskasvuga,” sonas Aavik.

Kasvu veab tema sonutsi praegu eratar-
bija ning ettevotete osakaal on jadnud suu-
res piires varasema ajaga sarnasele tase-
mele. “Kui meie virske valitsus taas millegi
arusaamatuga autode maksustamisel vilja
ei tule, siis prognoosime nii selle aasta tei-
seks pooleks kui ka jargmiseks aastaks va-
hemalt 5% kasvu,” avaldas Aavik. Just seda,
etvalitsus midagilabimdtlematut ette ei vo-
taksja koos sellega koduse autoturu langu-

VAATA GALERIID

“Suur galerii:
eurooplaste ta-
navused lemmik-
autod” 1. juuni 2017
www.aripaev.ee/
auto

se kaasa ei tooks, peab Aavik ohtudest koi-
ge olulisemaks.

“Nagu ka paljudes teistes valdkondades,
on ka siin probleemiks valitsuse pikema
strateegia puudumine, nii Eesti autopargi
kujundamise kui ka eesmérkide puhul laie-
malt. Nii eelistatavate tehnoloogiate, auto-
pargi vanuse kui voimaliku maksustamise
vallas,” arvas ta.

Rekordini on veel minna

Aavik todes, et vaatamata kiiremale kasvu-
tempole, ei tileta tinavuseks prognoositav
uute autode miitigi kogumaht kiitmne aas-
ta tagust rekordit — 2007. aastal miitidi Ees-
tis 31 000 uut sdiduautot. “Ruumija potent-
siaali edasiseks kasvuks peaks olema piisa-
valt, sest Eesti majanduse tervis on kind-
lasti tugevam kui 2007. aastal,” arvas Aa-
vik. Koik eeldused tousuks on tema hinnan-
gul olemas, alates téusvast palgast ja oda-

Aripaev
6. juuni 2017

k rallib kasikaes tousva ma

vast laenurahast, lopetades vananeva auto-
pargi ning inimeste teadlikkuse kasvuga,
et uus masin on turvalisem ja seda on oda-
vam tlal pidada. “Ei saa ka mainimata jit-
ta, et eks kogu autosektor nieb selle nimel
ka palju vaeva, et stabiilne kasv ka reaalsu-
seks saaks,” moonis Aavik.

Skoda kui automargi jitkuvat miiiigiedu
pohjendas Aavikssellega, et tegu on tasakaa-
lustatud tootega. “Usume, et Skoda tehase
toodang on tervikuna viga sobiv nii meile
kui ka paljudele teistele Euroopa turgudele,
nagu voib suurenenud mahust ning tarbija-
te usaldusest jareldada,” kommenteeris ta.

Aavik tddes, et mudelivalikult jiib Sko-
daveel pohikonkurentidele tiikiks ajaks al-
la, kuid todes, et tulevikus on plaan jark-jar-
gultka uutes segmentides kanda kinnitada.

Kui Toyota on tehingute arvult selge esi-
mene ning Skoda selge teine, siis edasi li-
heb konkurents hulga tihedamaks. Niiteks
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dab see niiteks Venemaa, Bra-
siilia ja Nigeeria majandustule-
muste paranemist. Ka USA ja Eu-
roopariikide majandused peak-
sid edenema, sest majanduskrii-
sist taastutakse kiiremini.

KONTROLLI OMA ARIPARTNERI TAUSTA!

—pdianus [ TAUST.EE

+372 681 4400, inkasso@julianus.ee
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jandusega

TASUB TEADA
Octavia on rahva lemmik

dud mudeliga.

< Uldjuhul jargib
autode miiiik kogu
majanduses toi-
muvat, pohjendas
miiiigi suurene-
mist Amserv Auto
tegevdirektor Rene
Varek. FOTO: ANDRES
HAABU

Tanavuse aasta populaarseim mudel on
Skoda Octavia, mida on mai I6puga midi-
dud 534 tukki. Octaviale jargnevad Toyo-
ta Avensis 418 ning Toyota RAV4 386 muU-

on uusi Volkswageni soiduautosid tdnavu
mitidud 804, Renault’sid 752 ja Kiasid 680.

Tarbesoidukiturg jahedam

Kuigi mais muidi tarbesoidukeid pisut va-
hem kui aasta varem, on aasta esimese viie
kuuga miitidud neid 7,1% rohkem kui aasta
eest. Populaarseim automark on Citroén,
millega tehti kaupa 95 korral. Jirgnes 60
miitidud eksemplariga Scania, populaarsu-
selt kolmas oli 55 masinaga Peugeot.

MAKSUD

Valitsus muutis taas
maksudega meelt

Panditulumaksu asemele pi-
di valitsuse eelmise nédala ot-
susega tulema kontsernisises-
te laenude maksustamine, kuid
niiiidseks on seegi idee maha
kantud, kirjutas ERR.
Moodunud neljapdeval tegi
peaminister Jiiri Ratas teatavaks
plaani, et panditulumaksu ase-
mel maksustatakse tulumak-
suga kontsernisisesed laenud,
mida pole tagasi makstud viie
aasta jooksul. Kaubandus-t66s-
tuskojast 6eldi aga esmaspée-
val ERRile, et neile teadaolevalt
on see ettepanek praeguseks ju-
ba kérvale heidetud ning tihtki

konkreetset lahendust pole se-
nini vélja pakutud.

Rahandusministeeriumi
pressiosakond kinnitas, et va-
hepeal tulnud info kajastas la-
birddkimiste seisu ja praegu
tootakse ideedega edasi, kuid
lahendusi pole jiatkuvalt leitud.

Esialgu plaanis valitsus keh-
testada panditulumaksu tea-
tud kontsernisisestele laenude-
le ja kontsernikonto kaudu teh-
tavatele tehingutele, kui need
on tehtud eesmairgiga laenata
Eestis teenitud kasumit teistele
kontserni ithingutele.

ARIPAEV.EE

A Ramil Khalilov osales eilsel kohtuistungil videosilla vahendusel
Tallinna vanglast. FOTO: ANDRAS KRALLA

KOHUS

Terroritoetaja
tahab kiiremini
vabaks saada

MARIMETS
mari.mets@aripaev.ee

Eile arutleti Harju maakohtus
Eesti esimesel terroriprotsessil
siilidi méistetud Ramil Khalilo-
vi ennetdhtaegse vangistusest
vabastamise taotlust.

Khalilov osales protsessil vi-
deosilla vahendusel vanglast.
Kohtu pressiesindaja sonul ka-
sutab Khalilov oma seadusest
tulenevat 6igust taotleda enne-
tdhtaegset vangistusest vabasta-
mist, kui teatud osa tema karis-
tusest on juba kantud. Tallinna
vangla iseloomustuses on mar-
gitud ta kui korgohtlik kurjate-
gija. Ka prokurér markis oma
arvamuses, et ei toeta Khalilo-
vi ennetihtaegset vanglast va-
bastamist, sest ta on pannud
toime raske esimese astme ku-
riteo, mis ohustab rahvusvahe-
list julgeolekut.

Kaitsja ndaeb eelarvamusi

Khalilovi kaitsja Kristi Rande
sellega aga ei noustunud, sest
tema sonul tugineb vangla hin-
nangu andmisel Khalilovi oht-
likkusele vaid sellele, et ta on
islami usku, kuulub moslemi-
te kogukonda ja suhtleb selle
liitkmetega.

Khalilov on taotlenud vang-
las talle t66 voimaldamist ja la-
binud ka puhastamise-korista-
mise aluste kursused ja osale-
nud sel alal vanglas ka prakti-
kal. Esialgu keelduti talle vang-
las t66 andmisest, kuid kui se-
da 16puks pakuti, ei saanud ta
enam to6kohta vastu votta, sest
oli juba koristuspraktikal. Kha-
lilov ise mirkis, et tema jaoks
polnud vanglas muid sobilikke
sotsiaalprogramme, sest tal po-
le probleeme ei narkootikumi-
de ega alkoholiga.

Vanglast vabanemiseks on ta
nous elektroonilise valvega. Ta
soovib eelkodige 1opetada poo-
leli jadnud 6pingud ja toetada
oma perekonda. Tal on kahe-
aastane tiitar, kes stindis vang-
las oleku ajal.

Paast streigi ajal

Vangla iseloomustuses seisis ka,
et Khalilov on tihe korra keel-
dunud toidu vastuvétmisest
pohjendusega, et talle ei meel-
di toidujagaja. See pole Khali-
lovi sonul tosi. Ta titles, et on is-
lami kommete jargi paastunud
kord aastas ja sellest vanglat ka
alati ette teatanud. Eelmisel aas-

TASUB TEADA
Eesti esimene
terrorismiprotsess

Ramil Khalilovit ja Roman
Mankod sttdistati selles, et
nad kogusid raha ja tegid len-
nubroneeringuid oma sébra-
le Abdurrahman Sazanakovi-

le (endine Ivan Sazanakov), tea-
des, et viimane voib kasutada
neid vahendeid terroristlikkus-
se Uhendusse kuulumises seis-
neva kuriteo toimepanemiseks.
Hetkest, mil Sazanakov liitus
2013. aasta juulis terroristliku
Uhendusega, vastas tema te-
gevuse teadlik toetamine ter-
roristliku Uhenduse toetamise
tunnustele. Prokuratuur tden-
das, et Khalilov oli teadlik Saza-
nakovi Uhinemisest terroristliku
Uhendusega ja jatkas tema toe-
tamist ka parast litumist.
Terroriprotsess Manko ja Kha-
lilovi Ule algas Harju maakohtus
2015. aasta 23. novemobril.

tal hakkas vanglas tema sonul
terve korrus streikima just siis,
kui tema hakkas paastuma. Hil-
jem selgus, et tema paastumine
on lidinud kirja toidust keeldu-
misena. Enamik keeldujaid on
saanud selle eest distsiplinaar-
karistuse, kuid Khalilov mérkis,
et tema ei saanud.

Kohtunik uuris, kuhu ka-
vatseks Khalilov vanglast va-
banedes elama ja toole asuda.
Praegu akadeemilisel puhku-
sel olev Khalilov lubas lopetada
opingud TTUs ja hakata kohe ka
t66d otsima.

Teine aste olileebem

Otsuse Khalilovi ennetihtaeg-
se vabastamise kohta langetab
Harju maakohus jargmisel es-
maspdeval. Karistust hakkas ta
kandma 2015. aasta 13. aprillil
ja loppema peaks tema vangis-
tus 13. aprillil 2018.

Veel tinavu aprillis otsustas
riigikohus jitta muutmata ring-
konnakohtu karistused terro-
rismi toetamises stitidi maiste-
tud tallinlastele Ramil Khalilo-
vile ja Roman Mankole, mille-
ga moisteti Khalilovile kolme-
aastane ja Mankole kaheaasta-
ne vangistus. Harju maakohtu
varasema otsusega said mehed
veelgi karmimad karistused -
Khalilovile 7 aastat ja Manko-
le 5 aastat.

LUHIDALT
Nafta hind poodras tousule

Nafta hind tusis eile pea pooleteise protsen-
di vorra, sest Saudi Araabia ja teised regioo-
ni liidrid katkestasid Katariga diplomaatilised
suhted.

Katari puhul tuuakse vdlja, et Dohal on seos
terrorismiga ning see paneb riigi naabreid
oma julgeoleku parast muretsema.

Nafta hind ei jatnud sellele mobistagi reagee-
rimata. Brenti toornafta kerkis 1,42% vorra,
50,66 dollarile barrel, mis tdhendab, et nafta-
barrel on taas tletanud 50 dollari piiri.

Riik keelas Eesti Ekspressi
lehelapsed

Té6inspektsioon koostas Eesti Ekspressile
vadrteoprotokolli laste kasutamise eest suvi-
ses lehemuiiligis. Kodanike kaebuste alusel al-
gatatud vaarteomenetluse tottu Ekspress ta-
navu lehelapsi té6le rakendada ei saa.

Eesti Ekspress on suviseid lehelapsi rakenda-
nud oma ilmumise algusaastatest peale, lile
20 aasta.

“7-12aastased vobivad teha ainult kerget t66d
reklaami, kunsti, kultuuri ja spordi valdkon-
nas,” pohjendas tédinspektsiooni peadirektori
asetditja Meeli Miidla-Vanatalu ERR.ee-le.

Hansa Candle AS otsib oma kollektiivi

MUUGIINIMEST

(Baltikum)

OLED SOBIV KANDIDAAT, KUI SUL ON:

- tahe tegeleda miiligitooga

+ vaga hea inglise keele oskus kones ja kirjas

+ B-kategooria juhiluba

+ valmidus viibida tooiilesannete tottu toolahetuses
« arvutikasutamisoskus

OMALT POOLT PAKUME:

+ t60d huvitavas ja arenevas ettevottes
+ t60d rahvusvahelises kollektiivis

- oiglast tootasu

+ arenemisvoimalust

+ valjaopet kohapeal

Kandideerimiseks saata CV koos palgasooviga
hiljemalt 16.06.2017

aadressile: personal@hansacandle.com,
margusona "miligiinimene”.

Lisainfo tel +372 5556 7060

voi harri.aaltonen@hansacandle.com hansacandle

for atmosphere
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toimetaja Rivo Sarapik
tel 667 O
toimetajad@aripaev.ee
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KONKURSS

[ 1 J
11 saravat
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muugiideed
Konkursil Parim Muudgitiim 2017
osalenud vdistkonnad pakkusid
valja maailma kdige tdhusamad

muuginipid. Loe, mida teevad Eesti
parimad muugitiimid teistmoodi.

MERIT PARNPUU
merit.parnpuu@aripaev.ee

@ Bestsales.ee

Suhtu klienti kui kiilalisse ja koos-
1 toopartnerisse. Elisa Tervis peab koi-
® ge aluseks diget suhtumist ja Utleb, et
koik on kinni suhtumises. “Kui sa kohtled oma
klienti kui kulalist, siis sa lood midagi palju la-
hedasemat ja soojemat kui lihtsalt kliendisuh-
te” Utlesid nad. “Kulalist ei jata sa ukselavele
Uksi seisma ja koostdopartnerile soovid ainult

parimat.”
Miiii toote kérval ka muud vaar-

2 ® Vvote, mille Uks alustala on traditsioo-

tuslikku infot. Matsimoka on ette
nid ja taisvaartusliku toidu pakkumine. “Meie
puhul on vaga hasti toimiv mudginipp seotud
inimese tervisega. Uritame kliendile selgeks
teha, et meie toodet tarbides saab ta midagi,
mis on tema tervisele kasulik.”
Toote korval mutivad nad ka muud vaartuslik-
ku infot toitumise kohta: naiteks kuidas luge-
da toitumise etikette ja kuidas teha oigeid toi-
tumise valikuid.
Nad soovitavad muugis valja tuua marksénad,
millest ettevote juhindub, sest klient tahab
seda kuulda. Naiteks nemad nimetavad tervi-
sega seotud marksonu. “Tervis on vaga oluli-
ne ja aina olulisemaks see inimeste seas saab,”
ki nmta5|d nad.
= Hea miiiigiinimene on professio-
naalne probleemide lahendaja.
W @  Visasati muugitiimi sonul juhtub tih-
tipeale nii, et kui inimestele anda midagi muua,
siis nad kipuvad muutuma liiga mudgiinimes-
teks. “Tegelikult inimestele ei meeldi nii vaga,

P Biiroomaailma
miiiigimeeskond
soovitab miiligi-
inimestel eelkdige
uskuda iseendasse.
FOTO: URMAS KAMDRON

ST —

kui neile mutakse, sest nad tahavad ise osta ja

otsustada” Seega peab nende arvates kdige-
pealt aru saama sellest, et me oleme inimes-
te aris, mitte asjade aris. “Keskenduge inimes-

tele, sest inimesed ostavad, mitte tooted,” soo-

vitavad nad.

Keskendumine inimestele seab votmesonaks
suhtluse. Selleks andsid nad jargmised soovi-
tused: esiteks, kui te suhtlete kliendiga, katsu-
ge Ules leida probleem ja lahendage see, sest
siis sooritate tdenaoliselt mutgi. Te peate ole-

ma professionaalsed probleemide lahendajad,

selleks et kogu aeg edasi panna. Teiseks, kui

probleemi pole, siis ara tekita seda. Alati on mi-

dagi, mida klient vaga armastab, sest eksklu-
siivsed autod on ka Upris kulukad, aga inime-
sed leivad nende jaoks raha. Kolmandaks, sel-
gita valja, kas ta on otsustaja, sest vastasel ju

hul kulutad sa lihtsalt iseenda ja kliendi vaar-
tuslikku aega.

Peab olema tugev usk ise-
4 endasse! Buroomaailma muugi-

@ tiimi arvates saab koik alguse
mudgiinimesest enesest, tema motetest ja
tema maailmast. Sest motted on palju tuge-
vam joud, kui voiks ette kujutadal “Uskuge ise-
endasse - teie oletegi maailma koige parem
muudgiinimenel”

Olge koigepealt endaga rahul!
5 Eesti Energia arvates on eduka
@® muugialus rahulolu iseendaga.
Miiiigiedu véti on jarelteenin-
‘ dus. Creditee muugitiim leiab, et
’® mudkon juhitav protsess, kus ollak-

se harjutud kliendi kaebuste valjaselgitamise-
ga ja lahenduste pakkumisega. “Mida rohuta-
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99 Kui sa kohtled
oma klienti kui kii-
lalist, siis sa lood
midagi palju lahe-
dasemat ja soo-
jemat kui lihtsalt
kliendisuhte.

Elisa Tervise miiligitiim

Erinevate kaubaaluste,
kaubakaante ja
pakkekomponentide
tootmine,

HT tootlus

Telefon 51 05 565
invester@invester.ee

TEHING

Tele2 Eesti ostis martsis vor-
gufirma ST-Network ning suu-
rendas nii enda mahtu seni va-
hekasutatud sagedusalas, mis
véimaldab telekomifirmal suu-
remates linnades side kiirust
kasvatada.

Ostutehingu taga oli Tele2
soov viia enda 4,5G-vork uue-
le 4,75G-tasemele, et teeninda-
da suuremaid andmemabhte.
ST-Network OU ostuga sai Tele2
juurde lisamahtu 2300 mega-
hertsi sagedusalas.

Teised operaatorid selles sa-
gedusalas ei tegutse. “Nieme
sellel sagedusel tulevikuteh-
noloogias tohutut potentsiaa-
li,” atles Tele2 tegevjuht Argo
Virkebau.

“Uue sageduse hankimisega
kindlustame veelgi oma posit-
siooni ja oleme tulevikutehno-
loogiaks valmis. 4,75G-vorgu-
ga on voimalik saavutada selli-

Tele2 ostis suurendas
firmaostuga mahtu

seid kiiruseid nagu gigabitt se-
kundis, seega oleme vaid sam-
mu kaugusel 5Gst,” rddkis ta.

Uhinemine pooleli

Mirtsis telekomifirma oman-
dusse ldainud ST-Network asu-
tati veidi vihem kui aasta taga-
si, kui see eraldus elektroonika-
jasidefirmast Sonictest. Miitigi-
tehingu s6lmimiseni titris fir-
mat Sonictesti juht Imre Kuus.
Praegu kiib ithinemisprotsess,
mille jirel tthineb ST-Network
Tele2ga ning eraldiseisev &rite-
gevus lopeb.

Uut sagedust hakkab Tele2
kasutama suuremates linna-
des - Tallinnas, Tartus, Parnus
ja Narvas -, kus koormused on
suured, nii et suuremad ma-
hud suurendavad ka keskmist
kiirust ning tostavad levikvali-
teeti, mirkis ettevote.

ARIPAEV.EE



TR toimetaja Rivo Sarapik
6. juuni 2017 toimetajad@aripaev.ee

takse vahem ja mida meie peame enda pari-
maks muuginipiks, on jarelteenindus. See ta-
hendab, et kui esimene leping on olemas, siis
tegelikult sealt hakkab enda toote voi teenuse
tegelik muuk ehk tegeliku vaartuse naitamine,
mida me suudame pakkuda.” Pikaajalise edu
voti nende sonul just selles peitubki.

Pakkuge parimat, aga drge tehke
7 hinnas jareleandmisi. Energogen
@ juhtis tahelepanu kusimusele: mida
klient tegelikult ostab. Ja vastas nii: klient os-
tab suureparast teenindust, tahab saada kor-
get kvaliteeti ja kujutad sa ette - ta tahab seda
koike saada madala hinnaga. “Kui oleme klien-
dile selgeks teinud, et teenindus on super, kva-
liteet korge, siis kuhu me oleme jdudnud -
hinnakauplemise juurde.” Ja see on koht, kus
on nende arvates tarvis kliendile meelde tu-
letada, et need kolm asja koos ei kai. “Palume
kliendil valida kolmest asjast ks, milles nad on

nous jareleandmisi tegema. Kui see ei ole kva-
liteet ega teenindus, siis me 166me selle tehin-

gu lukku”
8 matu muuagitiimi tunnuslause edu-
® kaks muugiks kolab nii: “Ara karda
eksidal”. “Tihti kardame, et akki klient ei vajagi
meie toodet, kuid sellega rikume juba eos tu-
lemuse. Eksimine viib arenemise suunas vaid
siis, kui me parast ebadnnestumist vaatame
peeglisse ja klusime endalt, mis laks valesti voi
mida oleksin saanud teha teisiti”
“‘Kehv mutgimees sutdistab alati klienti vales
valikus, edukas aga hoopis iseennast,” Utlesid
nad. Nad ei soovita kaia kellegi teise sisse talla-
tud rada, moeldes, et ainult nii on dige muua,
sest vaike korvalekalle voib viia sinu isikliku
eduka muugistrateegiani.

9 Véta miiiiki kui seiklust.
[ J

Greencarrieri sonul oleks see liiga

lintne telda, et leidke endas X-fak-
tor ja hakake muuma. “Tegelikult on muUk pal-
ju enamat - muuk on seiklus!” tlevad nad.
Nende muugisoovitus on 6ppida selgeks roh-
kem kui Uks muuginipp ja neid iga paev ka-
sutada. Naiteks olge konkreetne vai siis olge
tore. Tegelikult tuleb olla nagu kameeleon, et
kohanduda vastavalt olukorrale. Usu endasse,
ole enesekindel, ole kameeleon.

Naerata! Ehituse ABC parim
mudginipp on naeratus, mis
® peab sisaldama nutikust, ava-

tust, enesekindlust, rodmsameelsust, aktiiv-
sust, tooteteadlikkust ja ausust.

Maanda ké6ik hirmud toote ees.
1 1 Elektrilevi muuginipp on lihtne:
® vOta ostjalt hirm toote ees ara.

Nad seletavad: muume elektriteenust ja kui
klient Utleb, et ta ei soovi seda, siis vastame,
et jah, me modistame, kuid paljud on sedasi ar-
vanud, aga siis avastanud, et see toode aitab
paasta elusid, saasta vara ja hoida ara elektri-

katkestust. Mis te arvate, kui palju teie ettevot-
tes Uks tund elektrikatkestust maksab?

Julge erineda ja eksida! Elisa Raa-

KOHTUVAIDLUS

Aripiev seljatas kohtus internetikiusaja

PIRET REILJAN
piret.reilian@aripaev.ee

Anoniiiimsete solvangute
autor hages parast temaiisi-
ku avaldamist Aripdeva, aga jai
kohtusaagas kaotajaks.
Joustus kohtuotsus vaidlu-
ses, kus Aripieva ajakirjaniku-
le anontiimses kommentaa-
riumis hadatappu soovinud ja
hulga muid isiklikult solvavaid
kommentaare jitnud Jaanika
Korka (43), kes tema isiku ja te-
gevuse avalikustanud Aripieva
hages, kaotas ja peab kandma
ka suure osa Aripdeva kohtu-
kuludest.

Tegemist on pikaleveninud
vaidlusega, mis algas pirast Ari-
pdeva 2011. aasta oktoobris il-
munud artiklit “Kui sdnavaba-
dus muutub siiljekausiks” ning
veebis ilmunud videot “Veebi-
terror tuleb avalikuks”. Artiklid
kajastasid Aripideva teekonda
roppkommentaatorite paljasta-
misel ja tutvustasid koige raige-
mate kommentaaride autoreid.
Otsustasime toona mone ano-
niiimse kommentaatori avali-
kustada, kuna toimetuse talu-
vuse piir sai tiletatud.

Uks riigemaid kommen-
teerijaid oli ravimifirma Algol

Pharma endine arijuht, toona
ariregistri andmetel meditsiini-
seadmete ja apteegikaupade
miitigiga tegeleva firma Lorenzo
Pharma kontaktisik olnud Jaa-
nika Korka, kes kaebas parast te-
ma isiku avalikustamist kohtus-
se Aripdeva ja ka lugusid refe-
reerinud Ohtulehe ning Kanal 2.
Korka viitis kohtule, et Aripiev
on kommentaare voltsinud ehk
sisuliselt viitis ta, et Aripdev ise
on oma ajakirjanikku solvanud
ja dhvardanud kommentaarid
osaliselt fabritseerinud.

Harju maakohus menetles
Korka hagi rohkem kui kolm

aastat, kusjuures kohtunik soo-
vitas Korkal hagist loobuda. L6-
puks otsustas maakohus mul-
lu 4. mail jitta Korka hagi ra-
huldamata ning osapoolte me-
netluskulud Korka kanda. Sa-
ma otsustas hiljem ka Tallinna
ringkonnakohus ning isja, aas-
ta aega pdrast maakohtu otsust
ehk29. mail otsustas riigikohus
Korka kassatsioonkaebust mit-
te menetlusse votta ning jatta
kassatsiooniastme menetlusku-
lud Korka kanda. Sellega jous-
tus kohtuotsus, mis jattis Korka
hagirahuldamata nii Aripdeva,
Ohtulehe kui ka Kanal 2 vastu.

KINNISVARA

Tallinna korterid
lahevad kallimaks

Mais ulatus Tallinna korteri-

te mediaankeskmine miiiigi-
hind ruutmeetri kohta iile 1600
euro, miiligihind téuseb see-
juures koikides linnaosades.

mida on 10,8% aasta varasemast
rohkem.Rahas moodetuna and-
sid tehingud kokku tile 388 mil-
joni euro.

Ruutmeetri kohta oli me-

Mais tehti pealinna korteri-
turul kokku 848 tehingut, sa-
mas kui aasta varem samal kuul
vahetas omanikku vaid 797 kor-
terit. Miidud korterite keskmi-
ne suurus oli 57 ruutmeetrit.

Uhe ruutmeetri mediaan-
hind oli seejuures 1613 eurot
ehk 6,4 protsenti rohkem kui
1516 eurot aasta varem, samal
kuul. Aritmeetiline keskmine
hind oli 1664 eurot ja kasv aas-
tavordluses 5,7%

Mai pole sugugi erandlik -
miitigihinnad ja tehingute arv
on Tallinnas aastaga tiles liiku-
nud koikidel kuudel ning ka viie
kuu arvestuses kokku.

Viie kuuga tehti korteriturul
pealinnas kokku 3993 tehingut,

diaanhind viie kuu jooksul
1620 eurot ehk 8,6% enam kui
aasta varem samal ajal. Arit-
meetiline keskmine hind hiip-
pas aga 1566 eurolt koguni 1706
eurole.

Keskmist tostsid ootama-
tult palju ilmselt suurtehingud
-nditeks on tdnavu tehtud ithe
korteriga 1,48 miljoni euro suu-
rune tehing, kusjuures hiigel-
hinnaga miitidud korteri pind-
ala jai 41-55 ruutmeetri vahe-
mikku.

Koige vihem ehk 1,2% kasvas
mediaanhind ruutmeetri koh-
ta viie kuu arvestuses Musta-
madel, koige rohkem ehk 11,9%
aga Kristiines.

ARIPAEV.EE
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Kohtla-Jarve linnavalitsus voorandab

avaliku enampakkumise korras:

ki

L

pa 1

B e

=

llluka vallas Konsu kiilas asuv
kinnistu Kurtna Noortelaager

(registriosa nr 2879507, katastritunnus

22901:003:0131, pindala 12,90 ha)
alghinnaga 250 000 (kakssada viiskiimmend tuhat) eurot.

Enampakkumine toimub 21. juunil 2017 kell 10.00

Kohtla-Jarve linnavolikogu saalis (Keskallee 19).

Enampakkumisest voivad osa votta nii flitisilised

kui ka juriidilised isikud.

Enampakkumisest osavotmiseks tuleb esitada

hiljemalt 20. juunil 2017 kell 15.00 aadressil Jarve linnaosa,
Keskallee 19, kab 103, tel 337 8500, jargmised dokumendid
kinnises imbrikus margusonaga “Enampakkumine - objekti

asukoht”:

e avaldus enapakkumises osalemiseks enampakkumiseks
esitatud tingimustel;

e pakkuja nimi ja postiaadress;

o flUsilistel isikutel isikut toendava dokumendi koopia

(voi notari volitus);

- ™

¥
e

-

e juriidilistel isikutel isikut tdendava dokumendi koopia ning tolli-
ja maksuameti toend maksuvolgade puudumise kohta;

e pakutud hind sénadega kirjutatud;

e tdendid enampakkumises osalemiseks osavotutasu
ja tagatisraha tasumise kohta.

Avaliku enampakkumise osavétutasu suurus on
31,95 eurot, osavotutasu ei tagastata.

Avaliku enampakkumise tagatisraha suurus on
1% kinnistu alghinnast.

Enampakkumise osavotutasu ja tagatisraha tasuda

Kohtla-Jarve linnavalitsuse arvelduskontole
EE362200221011911682, SWEDBANK.

e T Lo
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UURING

Naised on paremad investorid

Teadlased on jdudnud

jareldusele, et naised on
meestest paremad investorid.

Selle peamine pohjus

on Mmeessuguhormoon

testosteroon.

PILLE IVASK
kaasautor

2001. aastal ilmus uuring, millest ilmnes, et
naisinvestorite investeerimisportfelli aas-
tane tootlus tiletas meeste oma keskmiselt
umbes 1% vorra. Kui toona jii ohku palju
kiisimusi, siis nitd ilmunud uuring aitab
vihemasti veidigi moista, miks on naised
paremad investorid.

Caltechi, Whartoni ja Westerni tlikoo-
li koost66s tehtud uuringust selgub, et me-
hed kipuvad jireldusi tegema liiga kiires-
ti ja seetottu jaab neil puudu pohjalikku-
sest. Naised see-eest otsustavad kiill aegla-
semalt, ent suudavad niha investeerimis-
objekti plusse ja miinuseid ning on rohkem
analudtilised.

Uurijad testisid oma hiipoteesi testoste-
rooni mdju kohta kahel grupil meestel. Esi-
mesele grupile anti testosterooni sisaldavat
geeli, teisele anti samasugust geeli, ent see
eisisaldanud testosterooni. Uurijad leidsid,

» Mehed hajutavad

oma portfelliliiga
vdhe, iitles meeste
ja naiste edukust
borsil vorrelnud
Tallinna Tehnika-
tilikooli pangan-
duse jarahanduse
oppetooli lektor
Kristjan Liivamagi.
FOTO: RAUL MEE

99 Me usume,
et suurt kaup-
lemist finants-
turgudel poh-
justab see, et
ollakse iilimalt
enesekindlad.
meeste ja naiste
kaitumist borsil
uurinud teadlased

et katsealused, kes manustasid meessugu-
hormooni sisaldavat geeli, tegid otsuseid
kiiremini ja emotsiooni ajel. Selle tulemu-
sena langetati sageli ka vale otsus. Uurijad
jareldasid, et nimetatud hormoon tekitab
inimeses suurema enesekindluse ning tun-
de, et tema esimene mote on kindlasti dige.

Mis teeb otsused erinevaks?

Kuigi selle uuringu tegijad ei julgenud
kindlalt vdita, et just meessuguhormoon
on see, mis teeb meestest naistega vorreldes
kehvemad investorid, voiks ju motiskleda
selle tile, mis voiks olla naiste ja meeste eri-
nevate investeerimisotsuste taga.

Ajakirjas Quarterly Journal of Econo-
mics ilmunud artiklist selgub, et kuna nai-
sed teevad meestega vorreldes vihem tehin-
guid, on tdendosus, et investeeringuga kor-
betakse, meeste puhul suurem. Autorid kir-
jutasid: “Me usume, et suurt kauplemist fi-
nantsturgudel pohjustab see, et ollakse tili-
malt enesekindlad.”

Lisaks on veel mitu samalaadset uurin-
gutleidnud seose enesekindluse, tehingute
arvu ning rahaliste kaotuste vahel.

Pidades silmas aga 2001. aasta uurin-
gut, voib esiti tunduda, et 1% suurune toot-
luse vahe pole mirkimisviaarne. Kui aga ar-
vestada, et USA borsil jaib keskmine aasta-

ne tootlus 8% juurde, on 1% suurune vahe
tpriski konekas.

Eestis naised samuti esimesed

Meeste ja naiste edukust investeerimisel on
uuritud ka Eestis. Tallinna borsi investorite
seas tehtud uurimuses selgitas Kristjan Lii-
vamagi vilja, et riskiga korrigeeritud toot-
lust vaadates on naised meestest edukamad.

“Iroonilisel kombel on neid bérsil mees-
test vihem,” selgitas Liivamigi Aripieva
raadiosaates “Aripdev eetris”. “Pohjus peitub
tiitipilistes investeerimisvigades. Mehed on
liiga enesekindlad, arvavad, et suudavad
turgu liitia, arvavad, et teavad paremini ja
on targemad kui teised investorid. Seetottu
hajutavad nad oma portfelli vihem, votavad
sinna 1-2 aktsiat ja kauplevad nendega, te-
hes viga palju tehinguid, mistottu soovad
tehingutasud tootluse dra.”

Eelmises majanduststiklis saatis Tallinna
borsil edu eeskitt neid investoreid, kes olid
omal ajal hiilanud keskkooli 16pus soorita-
tud riigieksamite tulemustega, omandanud
seejarel tilikoolis finantshariduse ja teinud
5-10 tehingut aastas.

Ligi 10 000 kohaliku investori detailseid
tehingu- ja haridusandmeid koérvutanud
investor ja Tallinna Tehnikatilikooli lektor
Liivamdgi vottis vaatluse alla ajavahemiku
2004-2012 ehk tthe majanduststkli.

KUULA VEEBIS

Aripdev

eetr@s

Miks on naised meestest edukamad
investorid?
www.aripaev.ee/eetris

VOLAD

Miljonitega petnud kalatoostus teel pankrotti

MART BELKIN
mart.belkin@aripaev.ee

Maksupettus ja kahemiljoni-
line volg riigi ees viib mitmel
korral Aripdeva edetabelitesse
joudnud Spratfili kalato6stuse
ilmselt pankrotti.

Mai lopus joustus kohtu-
otsus, millega kalatoostus jai
stitidi maksuametile valeand-
mete esitamises, et suurendada
tagasinouet. Firma omanik ja
juht, litlane Boriss Ustinovs ja
miitigijuht Alar Borkmann said
kahe aasta ja kuue kuu pikkuse
tingimisi vangistuse.

Spratfil ise peab aga riigile
tagasi maksma 2 miljonit eurot
tasumata jiinud makse ning li-
saks 120 000 eurot trahvi.

Kalafirma skeem oli iisna
lihtlabane - loodi hulk varifir-
masid, mille kaudu tehti niilik-

ke tehinguid ning néuti riigilt
alusetult tagasi kdibemaksu.
“Kaibemaksupettuste skee-
me on erinevaid, kuid tihine
joon on reeglina see, et tekita-
takse kauba ostu-miitigitehin-
gute ahel, mille kiigus tks li-
lidest jatab riigile kdibemak-
su tasumata, kuid kauba viima-
sena soetanud firma esitab rii-
gile deklaratsiooni kidibemak-
su tagasisaamiseks,” mirkis ka
maksuameti uurimisosakonna
talitusejuhataja Peeter Paisuots.

Korgelt kukkumine

Harju maakohtu otsus Spratfi-
li asjus joustus 20. mail. Vahem
kui kaks nddalat hiljem ehk
31. mail vottis kohus menetlus-
se firma pankrotiavalduse, mis
vaadatakse labi juuni l6pus toi-
muval kohtuistungil.

Spratfil oli téeline edulugu.
Firma valmistas tooteid 16hest,
kilust ja rdimest, klientide seas
olid suured Euroopa hulgifir-
mad.

Ettevote tegi Aripieva ede-
tabelites tugevaid tulemusi.
Aastal 2013 oli Spratfil toiduai-
net66stuse TOPis neljandal ko-
hal, esisaja hulka joudis firma
ka tunamullu.

Paar aastat tagasi hakkas fir-
ma aga nditama norkuse mar-
ke - 2015. aastal oli ettevotte
kaive kill 56,8 miljonit eurot,
ent puhaskahjum samal ajal
1,7 miljonit.

Aasta hiljem, mullu augus-
tis, kdivitas firma ka saneerimis-
kava, mis pidi kestma 2020. aas-
tani ja oleks aidanud rahavood
stabiliseerida ja volakohustuste
tditmise edasi liikata.

A

A\

A Spratfili klientide seas olid suured Euroopa hulgifirmad. FOTO: ANDRAS KRALLA
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Enesekaastunde

tervendav joud

Kaastunne ja moistmine annavad tegutsemisindu ja joudu, lasevad meil
end hésti tunda ja parandada haavad. Tihti adume seda hasti, kui motleme

kellegi teise peale, enda vastu oleme aga hoopis karmimad.

Anni Kuusik
kliiniline pstihholoog ja
teadveloleku 6petaja

Ebadonnestumised ja kannatused on elu pa-
ratamatu osa, millest keegi ei paise. Sageli
aga hakkame tehtud vigade voi ldbikukku-
miste tottu ndgema ennast ka inimesena
labikukkununa. Ometi ei saa meist karmi
ja polgliku enesekriitika tulemusel paremat
inimest, vaid tunneme hoopis pettumust ja
hakkame endas kahtlema. Enese vastu kaas-
tundlikumad inimesed tunnevad vihem é&re-
vust, masendust ja ebakindlust, mis koik on
tdnapéeval votmas kahjuks epideemia moot-
meid. Apardusi javigu on lihtsam tunnistada,
kui sellele ei jargne karm hukkamadist, vaid
piitid moista. Vigade viljatoomine moistva
kaastundeta takistab uute ja paremate lahen-
duste leidmist ja edasiliikumist.

b

Polglik enese-
kriitika ei tee
meid paremaks,
vaid me tunneme
hoopis pettumust
jahakkame endas
kahtlema.

Iseenda kohtlemine kaastunde
jalahkusega voib tundudaharju-
matu. See voib dratada isegi kaht-
lusi: ega see ei 16pe enesekesksuse,
enesedigustuse voi enesehaletsu-
sega?! Need on vaid moned véir-
arusaamad, mis heasoovliku kaas-
tundega seostuvad. Ometi annab
just julgustav ja lahke kohtlemine
meile parast ebadnnestumist jdudu
muutuda ning seda saame pakkuda
nii teistele kui ka iseendale. Niiviisi
leiame indu armastusest, mitte
hirmust.

Neuroteadlaste ja pstiihholoo-
gide uuringud ning iidne meditat-
sioon kinnitavad, et kannatuse het-
ked on just need, mil on parim aeg
jagada sooja ja lahket kaastunnet.
Véibolla on tegemist evolutsiooni
nutikaima leiutise v6i hoopis vin-
gerpussiga, aga kaastunde mdju
uurimine inimestel ja laiemalt

Kiisin

=

ANNOILSVVAASAN

imetajatel tuletab
meelde 13. sajandi
Pirsia poeedi Rumi
sonu, et just haavad
on koht, mille kaudu
pddseb meile sisse
valgus!

Kaastunne rahus-
tab ja annabjoudu.
Heasoovlik kaastun-
ne vabastab inimes-
tes ja teistes imetajates peidus
oleva jou, hoolitsuse ja armastuse
hormooni okstitotsiini. Kaastunne
on valule ja kannatusele parim
palsam, rahustades nirvisiisteemi.
Rahunenultja tasakaalukamalt ole-
me ka arukamad - liitklusummikus
seistes, pingeliste tootlilesannetega
tegeledes voilahedastega jageledes.

Olen psiihholoogina stidamest
rodmus ja tdnulik, et on ilmunud

Kristin Nefe

ENESEKAASTUNNE

LOPETAGE ENESE NUPELDAMINE
JA JATKE EBAKINDLUS SELJATAHA

ILMUB15. JUUNIL

Texase Ulikooli professori Kristin
Neffi eluterve ja ménusa huumori-
ga virtsitatud raamat enesekaas-
tundest. See pakub lugemiseks
viljastavat motteainest, uurimis-
tulemusi ja siiralt jagatud isiklikke
kogemusi. Praktilised harjutused ja
juhised annavad voimaluse s6lmida
iseendaga rahu, olla kannatus-
hetkedel armastav ning leida endas
tasakaal ja enesevéirikus.

Vilised méodupuud eilase armastada

Véime iseennast toeliselt armastada kiitkeb
sellist joudu, mis ei lase libi poledaja aitab
nii endale kui ka teistele rasketel hetkedel

fuge pakkuda.

Eesti keeles on enesearmastus mdne-
vorra negatiivse maiguga sona. Ka ter-
min ,enesekaastunne“ voib seostuda
enesehaletsusega ja paista seetodttu
ebasoovitavana. Ent igaiiks, kes on
katsetanud armastava heasoovlik-
kuse harjutusega (originaalis metta
bhavana, inglise keeles loving kindness
meditation), on tdenioliselt kogenud
kaastunde fiiisilist levimist. Selle
harjutuse tohusust illustreeriva nii-
tena voib tuua, et suurkorporatsioon
Google on otsustanud kasutada seda
ihena oma tootajatele Opetatavatest
vaimutreeningutest. Harjutuses alus-

Lisainfo

tel 667 0400

tatakse iseendale hea soovimisest
ning joutakse selle kaudu 16puks kogu
maailmale hea soovimiseni.

Me elame iihiskonnas, kus enda
viddrtuse méodupuuna nihakse
teistest ette joudmist ja paremaks
saamist. Kristin Neffi raamat ragib
teadusuuringute ja autori isiklike
kogemuste najal, millist moju see te-
gelikult meie kehale, meelele, suhetele
ja thiskonnale avaldab, kui vordleme
end viliste néiitajate alusel teistega
ning hindame end edukuse, saavutus-
te,ilu ja populaarsuse armutu kultuse

Kklubi@aripaev.ee .

vaatevinklist. Lddne ja ida ristumis-
kohast vorsunud vaimsed enesekaas-
tunde kasvatamise meetodid aitavad
viadrtustada iseennast just sellisena,
nagu me oleme, aktsepteerides seal-
hulgas ka kéiki oma piiranguid. Need
aitavad nidha iseennast ainulaadse
potentsiaaliga indiviidina, mitte vord-
luses mone abstraktse, tihiskonnas
parajasti vaartustatud mudeliga. Hu-
vitaval kombel ei kirbi enese aktsep-
teerimine tiibu, vaid aitab sageli jouda
toelise eneseteostuseni.

Mis moéjub motiveerivamalt - kas
tagant piitsutamine voi ergutus-
koor? Olenemata vastusest voib ilm-
neda, et sisekdnes toimime enda
suhtes pigem karmikéeliselt. Rasketel
hetkedel voime méarkamatult ja har-
jumuspéiraselt 6elda iseendale asju,
mis ka vdga heade soprade vestluses

raamatuklubi.aripaev.ee

b

Rasketel hetkedel
voime markamatult
ja harjumusparaselt
6elda iseendale asju,
mis ka vdga heade
soprade vestluses
kolaksid jamedalt.

kolaksid jamedalt. Eluga edasi minna
ja omaenda vigadest paremini &ppi-
da aitab see, kui patsutame endale
hukkamadistmise asemel moistvalt
olale, julgustame ja adume, et nii
nagu meie, ei ole ka mitte iikski teine
inimene siin maailmas lébinisti tdius-
lik ja koigil on olnud valu ja kannatuse
hetki - ka neil, kellel pealtniha alati
koik dnnestub.

Olen enesekaastunnet endas aren-
danud ning toetanud selle esilekerki-
mist oma klientides ja tudengites ning
roomustan, et seda raamatut saab
ntitid lugeda eesti keeles.

MarikaPaaver |
Kliiniline psiithholoogja |
psithhoterapeut

pood.aripaev.ee/raamatud
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KOMMENTAAR
Olgu pankrot,
aga kultuurne

Riik peaks aitama hatta sattunud ariiihin-
gute juhatustel ka kultuurselt pankrot-

ti minna, sest tahame seda véi mitte, aga
pankrot on iiks majanduse osa.

Vaatamata sellele on juba aastaid le-
vinud olukord, et enne pankrotiavaldu-
se esitamist vahetub dritthingus juhatus ja
seni aktiivselt tegutsenud inimeste aseme-
le tulevad tiiesti voorad inimesed, kes et-
tevottest ja tema tegemistest midagi ei tea.
Selline vangerdamine juhtub eelkoige see-
tottu, et seni aktiivselt majandanud juha-
tus ei taha end pankrotistunud aritithin-
guga seostada. Lisaks teeb seadus juhatu-
se vahetuse lihtsaks ka siis, kui firmal on
suured volad riigi ees.

Korralikes ettevotjates tekitab see kiisi-
muse, miks nemad peavad pingutama, et
korralikult makse maksta, kui saab liht-
salt juhatusest vilja astuda, mehitada selle
uute inimestega ja asutada uue firma.

Nimetrikk to6tab endiselt

Peale selle saab sama lihtsalt muuta ette-
votte nime, mone aja parast soetada uue
firma, vahetada selle nimi oma vana et-
tevotte nimega ja koik algab otsast pea-
le. Selline volgades aritthingute juhatus-
te janimede vahetamine ei tohiks olla nii
lihtne.

Edasi, kui juba kohus on firma pankroti
vdlja kuulutanud, siis on pankrotihalduri
iiks kohustus moodustada pankrotivara.
Tihtilugu moodustuks see tagasivoideta-
vatest tehingutest, aga sageli saab siin ta-
kistuseks see, et pankrotivara hulgas ei ole
raha, et hagide riigilivu tasuda.

Jah, ma saan aru, kui riik titleb, et ei
ole pohjendatud kulutada kohtupidami-
se ressursse sellele, et tasuta arutada kahe
eraoigusliku isiku vahel tehtud tehingu-
te kehtivust, kuid riigiléivust vabastami-
ne voiks olla seadustatud vihemalt sellis-
tel juhtudel, kui pankrotihaldur toendab
kohtule, et volausaldajate hulgas on ka
riik. Kuna pankrotimenetluses kehtib vo-
lausaldajate vordse kohtlemise printsiip ja
kuna pea koikides juriidiliste isikute, aga
ka paljudes fitsiliste isikute pankroti-
menetlustes on volausaldajaks ka riik, siis
voidavad riigiléivust vabastamisest koik.

Suur osa pankrotiavalduse menetle-
mistest 16peb pankrotti vilja kuulutamata
raugemise tottu, sest pankrotiavaldust esi-
tades on volgniku juhatus kogu vara mi-
nud voi muul viisil n-6 vdlja kantinud ja
pankrotivaras ei ole vahendeid vara taga-
sivoitmise hagidelt riigildivu tasumiseks.

Kui vara tagasivoitmise hagidelt riigi-
I6ivust vabastamine seadustatakse, voiks
see vihendada menetluste lopetamist rau-
gemise tottu.

LY MUURSOO
pankrotihaldur

99 Kui vara tagasivoitmise hagidelt
riigiloivust vabastamine seadusta-
takse, voiks see vihendada menet-
luste Iopetamist raugemise tottu.
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LOpetage peenhaalestamine

Riik Iopetagu peenhdiles-
tusriigikorralduses - kui en-
dal ideid napib, helistage Jiiri
Raidlale.

Moo6dunud poliitikanaddal
oli margiline. Kunagi varem ei
ole ettevotlusorganisatsioonid
nii arvukalt valitsuse poliiti-
ka vastu protestinud. Vaatame
tagasi, mis meid on siia punk-
ti toonud.

Viimasel tiheksal kuul on
Eestirahvas saanud jilgida
kahte suurt poliit-show’d. Nen-
deks on peenhiilestava valit-
suse surm ja nn suurte asjade
tegemise valitsuse stind. Peen-
hailestuse lopp Eesti polii-
tikas oli loogiline. See on ik-
ka nii, et kui majandus ei are-
ne, hakatakse otsima problee-
me riigi juhtimises. 2015 keva-
del véimule tulnud uut koalit-
siooni, taas eesotsas Reformi-
erakonnaga, ilemdara aktiiv-
ses majanduspoliitikas stitidis-
tada ei saa. Vilja arvatud edu-
kalt kiivitatud haldusterrito-
riaalne reform, vihemalt ette-
votjate jaoks margilisi samme
nappis.

Ettevotjate hulgas levis ar-
vamus, et vaja on aktiivselt toi-
metavat valitsust, kes julgeks
otsustada ja reformidega kat-
setada. Muidugi, suure tdendo-
susega purjetataks endiselt va-
na alusega kalda lihedal, kui
ei oleks toimunud farsiks ku-
junenud presidendivalimisi,
kus Reformierakonna saama-
tus suutis labi kukutada tuge-
vaimad ja legitiimsemad kan-
didaadid. Rest is a history, nagu
6eldakse, aga tegelikult pone-
vaks alles ldks.

Rahakiilv laia kdega

Mullu novembris toimus p66-
re, tekkis niinimetatud suur-
te asjade tegemise valitsus, va-
hemalt koalitsioonipartnerite
sonul. Kadri Simson: “Kiisimus
on juhtimises, sest peenhdiles-
tus ei hoia enam mootorit t66-
korras.” Koik valitsuspartne-

OTTLUMI
poliitikavaatleja ja suhtekorraldaja

99 Suurte asjade
valitsuse suured
reformid jaavad
ootama aega, kui
minister Sesteri
maksuveski 16-
puks rikki lIaheb.

rid radkisid nagu tithest suust,
et mottetu reformierakondlik
poliitika-eera on ntitid libi.
Kui me niitid pool aastat hil-
jem hindame selle nn suurte
asjade valitsuse saldot, siis mo-
ningaid suuri asju on ka juhtu-
nud - need on valdavalt seotud
rahakiilviga. Poliitika nurga-
kiviks olev maksureform, mis
tostab maksuvaba miinimumi
viiesajale eurole, on loomuli-
kult suur muudatus. Ometi on
selle majanduslik ja poliitili-
ne efekt rohkem kui kaheldav.
Seda enam, et selle hinnaks
on mitme majandusvaldkon-
na asetamine suitsiidieelses-
se seisu. Olleaktsiisi rekordili-
ne kasv, gaasiaktsiisi tous, pan-
gamaks, suhkrumaks, paken-
diaktsiisi suur tous. Lugu Ees-
tist kui atraktiivse ettevotlus-
keskkonnaga riigist on igata-
hes saanud kovasti kannatada.

Kus see erinevus siis on?

Kindlasti on positiivne valitsu-
se julge otsus investeerida uu-
tesse infrastruktuuriobjekti-
desse, nagu raudteevork, Tal-
linna-Tartu maantee, Pirnu
lennujaam ja tdiendav 200 mil-
jonit tervishoidu. Paraku ei
kaasnenud tervishoiu rahastis-
tiga tihtegi uut ideed, kuidas
stisteemi muuta, ja nii klassifit-
seerub seegi pelgalt tihekordse
rahakiilvina.

Loviosas poliitikavaldkon-
dades ei erine peenhdilestu-
se koalitsioon ja suurte asja-
de koalitsioon, vihemalt se-
nimaani, tiksteisest absoluut-
selt. Néditeks mis puudutab rii-
gi dritthingu asjade korral-
dust, siis ei ole toimunud mi-
dagi olulist. Riigiettevotteid
ei ole suudetud erastada ega
borsile tuua. Molemas valitsu-
ses olnud minister Sven Seste-
ri juhtimisel on vélja téotatud
igasugu dokumente - roheli-
ne javalge raamat -, seni puu-
duvad vaid teod. Suurte asjade
valitsuse suured reformid jaa-

vad ootama aega, kui minister
Sesteri maksuveski lopuks rik-
kildheb.

Asju, millega tegeleda,
peaks olema. Votame kas voi
artikli “Meil on 10 miljardit ja
meil voiks olla plaan?” (AP 23.
marts), milles Tallinna bor-
sijuht Kaarel Ots pakkus vil-
ja, etrahandusministeerium
voiks moelda, kuidas korralda-
dariigivolakirjade stisteemi ja
inimesi hoiuseid investeerima
suunata. Kas me oleme kuul-
nud vastust?

Jamina endiselt viga oo-
tan, et riik 1opetaks peenhéa-
lestuse riigikorralduses. Kui
endal ideid napib, helistage Ji-
ri Raidlale. Suurte asjade valit-
sus isegi ei konele viimasel ajal
enam keskvalitsuse reformi-
mise vajadusest, kui jatta vilja
piinlikult jouetu ja resultaadi-
ta debatt sisekaitseakadeemia
kolimisest.

Uks suur teemadering seon-
dub ka riigikapitalismi ohjel-
damisega, millega ei tegelenud
ei eelmine ega tegele praegune
valitsus. Eesti Energia on jat-
kuvalt nagu riik riigis. Nditeks
voiks tuua Tootsi tuulepargi
juhtumi ja VKG vaidluse Ees-
ti Energiaga ressursi tile, mil-
le tthine tunnusjoon on see,
et mis on lubatud Jupiterile, ei
ole lubatud hirjale. Ja kui kee-
gitahab midagi peen- voi ja-
mehadlestada, siis oleks paslik
votta ette ka riigi regulaatorid,
mis viga ei toimi. Néiteks kon-
kurentsiameti jirelevalve tur-
guvalitsevate ettevotete ile on
pehmelt 6eldes olematu.

Kokkuvéttes on viimased
ttheksa kuud olnud Eesti polii-
tikas paris kova retooriline tu-
levirk, kus uute vaenlaste leid-
mine tledo ei ole tildse mingi
probleem. Voiks 6elda, et Ees-
ti poliitika on praegu louna-
euroopalikult kuumavereli-
ne jandha on, et see pinge ke-
rib tiha tilespoole, eriti rahvus-
kiisimuses.

KOMMENTAAR

Hakake ebastabiilsusega harjuma

Maksupoliitika tldised rasku-
sed algavad sellest, et elus on
vaja iihteaegu nii stabiilsust
kui ka muutusi.

Ja muutusi mitte tiksnes see-
pérast, et iiks voi teine maks
voi kogu maksustisteem halb
voiiganenud oleks, vaid see-
pdrast, et elus on peale pohilis-
te inimoiguste vihe sellist, mis
ei muutu. Samas voivad mis ta-
hes eluvaldkonnas toimunud
muutused néuda kogu sot-
siaalmajandusliku korralduse
tosist inventuuri.

Robotid on juba kohal

Vétame nditeks mitte enam sil-
mapiiril terendava, vaid juba
kitte joudnud digirevolutsioo-
ni ja elanikkonna vananemi-
se. Need kaks kokku muuda-
vad jargmise veerandsajandi
jooksul meie elu rohkem, kui
seda tegid mé6dunud pool-
teist sajandit. Nende toimel
muutuvad td6tamise iseloom
ja toosuhete stabiilsus. Viima-

HEIDO VITSUR
presidendi majandusndunik

99 Kas saada viimase
voimaluseni kasu seni-
sest maksusiisteemist voi
hakata kohe kohanema
turbulentse maailmaga?

ne neist ka to6tamise regulaar-
suse, geograafilise asukoha ja
tookohtade ning kutsealade
paljususe poolest.

Kuidas automaadid ja robo-
tid lihtsaid masstoole orientee-
ritud t66kohti kaotavad, nieb
igatiks pangaautomaatide ja
kassade kasutamise pealt. Kui
tihest kaubanduskeskusest li-
bi astusin, oli seal 16 tavalisest
kassast toos kaks, kuid 12 ise-
teeninduskassat kasutas kiim-
me inimest. Selleks muutuseks
on kulunud tiksnes moni aasta.

Ma ei tea, milline on maksu-
stisteem 25 aasta pérast, kuid
olen kindel, et me ei saa oma
jareleproovitud maksustis-
teemi siis kuigivord kasuta-
da. Aktsiisid on ilmselt ainuke-
sed, mis eriliste muutusteta al-
les jadvad. Teised maksud pea-
vad muutuva maailmaga ko-
handuma. Nii kohalikul kui ka
riigi tasandil. Kuid mida need
tasandid e-riigis tildse tihen-
davadki?

Maksusiisteemi tohib muuta

Ma ei arva, et koalitsiooni ka-
vandatud maksumuudatused
meid otse tulevikustiisteemi
suunas viivad, kuid nad teevad
tthe kasuliku teo. Nad on alga-
tanud diskussiooni Eesti mak-
susiisteemi tle ja hakanud koi-
gutama arusaama, et meil ongi
kogu ettendhtavaks ajaks ole-
mas universaalselt sobiv mak-
susiisteem, mida muuta ei tohi.
Seda meie maksustisteem
paris kindlasti ei ole. Esial-

gu aga on meil palju olulisem
aru saada, et meeldib see mei-
le voi mitte, tuleb hakata ela-
ma vihem stabiilses maksu-
stisteemis.

Ma ei oska hinnata, kumb
oleks meie ettevotjatele kasu-
likum: kas saada kuni viima-
se voimaluseni kasu senisest
maksustisteemist voi alustada
kohe kohanemist eluga seni-
sest turbulentsemas maailmas.

Meie ettevotjad on seni ol-
nud tinu maksustisteemi ja
maksumadirade stabiilsusele
erandlikult heas olukorras ja
see on meie majanduskasvule
ja ka tildisele heaolule kasuks
tulnud. Kuid paraku sellises
ulatuses, et oleme oma elukor-
ralduses sotsiaalse poolega nii
Euroopa Liidus kui ka OECDs
koige viletsamate hulka vaju-
nud. Ja seda vaatamata selle-
le, et saame sotsiaalprobleemi-
de lahendamiseks tuge Euroo-
pa Liidult. Tundub, et miski on
siin tasakaalust véljas.
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Pensioniea ku
el kao aru kL

o]

kudes

ausalt

Valitsuse ja eelkdige rahandusministeeriumi vaikeseks voidukaks
sOjaks voiks saada pensioniraha paindlikuma kasutamise eelndu.

Pikka aega ette valmistatud pensionisiis-
teemi korraldavasse eelndusse tekkis eel-
misel nddalal sitteid, mis annaksid tuleva-
sele pensiondrile rohkem véimalusi pen-
sioniraha kasutada kui vaid kolme kindlus-
tusseltsi regulaarsed vdljamaksed.

Aripdeva hinnangul on pensionisaaja
suurem otsustusoigus motlevale inimesele
kasulik, teeme éra.

Suurem osa pensionile minejaid saaks
eelnou vaidlusi tekitanud satte jargi valida
kindlustusseltsiga sélmitud pensionilepin-
gu asemel ka fondilepingu. Kui seni on va-
likus kolm kindlustusseltsi, siis plaani jargi
ilmuksid korvale ka pensionifondid.

Jakui fondis olevsumma tiletab 123 160
eurot, voiks tulevane pensiondr selle kogu-
ni korraga vilja votta. See on kiill enneole-
matu vabadus, aga rahustaks muretsejaid:
et selline summa koguda, peab lihemal
ktimnel aastal pensionile suundujatel ole-
ma ette ndidata vigagi korralik palganum-
ber ja 6nnestunud pensionifondi valik.

Moistus ei jaa to6kohta maha

Stidamevalu selle pérast, et inimesed voi-
vad teha rumalaid otsuseid nii olulises kii-
simuses nagu pension, pole kuigi tdsine
takistus. Palju tosisema otsuse ehk valiku,

millises fondis oma pensioniraha kasva-
tada, on need samad inimesed teinud. Va-
lida on olnud agressiivsed, progressiivsed
jamillised koik veel fondid, kokku paar-
kiimmend varianti, on olnud meelitamist
jamoosimist - ja on énnestunud. Té6elu
lopetades aga justkui jadks kaine moistus
tookohta maha, pensionile minejat enam
valiku tegemisel usaldada ei voi.

Riskida lubatakse edukamatel

On t6si, et kui lubada pensioniraha eda-
siinvesteerida intressiriskiga fondides-
se, voib halbade asjaolude kokkusattu-
misel pensionar saada kitte ka vaiksema
summa, kui oleks saanud eluaegse lepin-
guga kindlustusseltsilt. Vihemalt monel
ajal. Siiski on tdendosus fondiga liitudes
elukalliduse tousuga sammu pidada siiski
suurem kui seltsiga asju ajades.

Ja pealegi lubab plaan oma pensioni-
rahaga toimetama hakata ikka ainult neil,
kes oma eluga seni ise hakkama saanud:
nende palk on keskmise ringis, nad on en-
dale t66aja jooksul valinud hea protsen-
diga kasvanud pensionifondi, nende pealt
on tovandja maksnud korralikult makse.
Need on inimesed, kellel on pensionifon-
di kogunenud vahemalt 35 200 eurot. Pole

mingit pohjust arvata, et nad pensionieali-

seks saades esimese emotsiooni pealt otsu-

seid teeks. Kelle pensionimaksetest on poh-
jusel voi teisel kogunenud vaiksem summa,
nende ees on ainult iiks tee.

Nii nagu péris arvestatav hulk inime-
sijdttis vdlja votmata oma madalapalgalise
soodustuse, jitab osa inimesi kasutamata
ka voimaluse oma pensionirahaga ise toi-
metada. Elu 16puni kestev leping kindlus-
tusseltsiga on turvaline, osa pensiondre va-
lib ikka kindlustusseltsi piisivalt vilja ar-
vestatud maksed ja oodatava eluea tabelid.

Mangijaid tuleb juurde

Kindlustusseltside vastuseis on moistetav,
neil on koik arvutused tehtud ja kasumi-
prognoos paigas ja niitid siis selline site.

Osalt probleem selles aga ju ongi, et
pensioni maksab vilja ainult kolm kind-
lustusseltsi, konkurentsi viga pole, mis
sunniks kliente ahvatlema soodsama-
te tingimustega. Fondid lisaksid paleti-
le vérve.

Inimese s606gi ja joogi lile otsustamist
enda peale vottev valitsus (suhkrumaks ja
alkoholiaktsiis) niitaks selle ssammuga, et
ta ikka usaldab oma riigi kodanike tervet
moistust.

ARIPAEV EETRIS

Konksuga
kUsimused

Kolm Eesti parimat juhti selgitavad, keda nad
enda tlemuseks soovivad, miks poliitikasse ei
kipu ning mis maksu nad kehtestaks ja millise
maa pealt ptihiks. Tegemist on konkursi Parim
Juht 2017 finalistide - Andres Allikmae, Viljar
Arakase ja Bo Henrikssoniga.

P Raadiosaadet “Aripéev eetris” saab kuu-
lata Aripdeva veebis, tellida iTunesis ja alla
laadida Soundcloudis.

ehitajale makstud musta palga on
avastanud Soome keskkriminaal-
politsei Helsingi piirkonnas. Tege-
mist on Soome kodige ulatuslikuma
palgamaksupettusega.

REPLIIK

Pole ju mingit maksupoliitikat

Et saaksin kas voi naljaga poo-  SASSHENNO

nditeks Péhja-Euroopa tarbi-

margulokkeks lagedaks pole-

leks hinnata valitsuse maksu-
poliitikat, peaks neil kdigepealt
see maksupoliitika olema.

Mul ja paljudel teistel ette-
votjatel kindlasti ka on tunne,
et tegelikult seda pole. Ei stra-
teegiat ega pikaajalist vaadet —
tegu on viga lithivaatelise kat-
teallikate otsimisega. See mak-
sudega kikerdamine on aga
vdike mure strateegia puudu-
mise korval. Hidasti oleks va-
jaotsust, kas tegutseme suur-
tootmise siia meelitamisega,
kiire drikeskkonna loomisega,
koige rohelisem olemisega voi

Uritusturundaja

99 Eesti on juba pikalt
argade juhtide pantvan-
gis, kus ostetakse t66-
riistakaste, aru saamata,
mida remontida on vaja,
peas kummitamas hirm,
et ainult tulemus koigile
meeldiks.

mis-Meka ehitamisega.

Aga ega opositsiooni visioo-
nivaegust vaadates ka head
tunnet teki. Kardetakse teed
valida ja raagitakse pseudojut-
tu, kartes, et sisukam asi ei ko-
neta. Turunduskonsultandina
itlen oma klientidele alati, et
tikski strateegia pole halb, kui
see on tdidetud nutikate takti-
kaliste tegevustega. Uksikule
saarele sattunu elu voib paasta
nii avamerele parvetamine kui
ka laagrisse jadmine. Aga kui
parvetama hakkad puuoksal
voi laagrisse jaddes kogu saare

tad, oled ruttu kindel laip. Eri-
tiloll on see, kes proovib koiki
taktikaid thendada enne stra-
teegilist otsust langetamata.
Seal Eesti praegu on. Juba vi-
ga pikalt argade juhtide pant-
vangis, kus ostetakse tooriista-
kaste, aru saamata isegi seda,
mida remontida on vaja, peas
kummitamas hirm, et ainult
tulemus koigile meeldiks. See-
péirast tahaksin ka valitsusele
o6elda, maksud voivad olla sa-
muti OK, kui need tiidavad osa
mingis loogilises eesmargis.
Kuid seni on niha, et ei tdida.
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IPO

Suured ja tuntud
idufirmad
hoiavad endiselt

DOrsilt eemal

USA turul, mis peaks saama enamiku

suurte idufirmade koduturuks, on volatiilsus
gjalooliselt madal ja tehnoloogiasektor rallib.
See on toonud uusi firmasid borsidele juurde,
kuid tuntuimad nimed, nagu Uber, Spaotify ja
Airbnb, hoiavad endiselt eemale.

99 Raha- EREDY{ErDWW ESSE Altice USA valmistub avalikult turult kaa- VORDLUS
hunnikute otsas Al sama tile mlljal‘dl dOllElI'i, mis tostaks fir- Selle aasta algus on olnud aktiivsem
istuvad ja uusi ma turuvadrtuse 20 miljardist dollarist kui paaril viimasel
kasvuvéimalusi korgemale. ; o s p . ‘ aasta esimese nelja kuuga USA bérsidelt IPOdega kaasatud raha,
otsivad ettevét- USA peamised aktSIall’l(.iel(Sl(':l.OI.l tdna- miljardit dollariton prae- mid USD
tadvlivad oss ’ vu sf'aavuta.nud rohkem 1(}11 30 koigi aega- e gich
< 3 Uute borsifirmade kaasatud raha hulkon  de tippu ning tehnoloogiasektor on se- gu Twilio turuvaartus, 30
"flr.ma.szld en!1e kasvanud viimase nelja aasta korgeimale da tugevat rallit vedanud. Pohimotteliselt mis on oluliselt kdrgemal
bors.'_le joudmist  ;cemele jatksjagu ettevotteid valmistub  ei tohiks olla paremat aega borsile mine- viimasest rahatéstmise
aranapsata. yee] sel aastal oma aktsiate avalikuks es- kuks kui praegu, kuid sellised tuntud idu- ~ ringist erafirmana. 5
New Enterprise maemissiooniks ehk IPOks. Selle aasta esi-  firmad nagu Uber, Spotify, Airbnb hoia-
Associatesi partner mese nelja kuuga on firmad USAs kaasa- vad avalikult turult eemale.
ScottSandell nud tile 18 miljardi dollari, mis on tle nel- . . 18,3
. - Lootus taastumiseks piisib 20
jakorra rohkem vorreldes mullusega, sel-
gus Dealogici kogutud andmetest. Prognoosi jargi ei lihe tikski nimetatud
Bloombergi anontitimsete allikate so6- firmadest borsile enne 2018. aastat. Asja-
nul valmistub bérsidebiitidiks andmeana-  tundjad on tillatunud sellest trendist, sest 5
litisi pakkuja MongoDB, kes on juba pal- turutingimused peaksid nende hinnan-
ganud Goldman Sachsi ning Morgan Stan-  gul firmasid borsile meelitama.
ley IPO garanteerijaks. Viimase finantsee- Investorites on niitid tekkinud lootus,
rimisraundi kdigus hinnati firma vaartu- et aastaid virelenud IPO-turg voib hakata =
seks 1,6 miljardit dollarit ning asjaga kur-  16puks taastuma. Viimaste aastate tiks ta-
sis olevate inimeste sonul peaks firma tu- helepanuviirsemaid IPOsid toimus mart-
ruvadrtus borsile joudes kindlasti suurem  sis, kui sotsiaalmeediaettevote Snap tu- 5
olema. li borsile 24 miljardi dollarise turuvaartu-
Andmehaldusega tegelev Switch on sega. Kuigi Snapi aktsia hind on turul ol-
palganud endale Goldmani ja JPMorgan les odavnenud, on see endiselt korgemal a
Chase'’i appi IPOt tegema ning prognoo- 17dollarisest IPO-hinnast.
sijargi kasvab firma turuviirtus tile 2 2015. aasta teises pooles levis hirm era- 4008002 2010 20l L2 U182l 206 8 T
miljardi dollari. Kaabeltelevisioonifirma investorite ja firmade seas, et aktsiaturud ALLIKAS: DEALOGIC

Aripdeva
Akadeemia

Juhtimisoskuste kool

Praktilised todvahendid meeskonna igapdevaseks juhtimiseks

- A

= o o

29908 - 12.12.17

Kestus: 4 pdeva

Margus Alviste
Klaas-Jan Reincke
Jari Kukkonen
Margo Loor

- Meeskonnatdd varjatud tahud

* Uus juhtimismeetod meeskonna
motiveerimiseks: téodisain

- Efektiivsus igapaevajuhtimises

€ 1159 € (km-ga1390.80 €) - Argumenteerimine juhtimises

Kehtib kuni 11.06.17
Tavahind: 1300 € (km-ga 1560 €)

Info ja registreerimine: Renate Steinberg  tel: 667 0282  e-post: Renate.Steinberg@aripaev.ee  akadeemia.aripaev.ee




Aripaev
6. juuni 2017

KOMMERTSPANKADE INTRESSITOOTED REKLAAM
Tahtajaline hoius EUR, %
| Tkuu | 2 kuud | 3 kuud 6 kuud 9 kuud 1aasta | 2 aastat 3 aastat lile 5 aasta min summa
Danske Bank kontakteeruge pangaga
Tallinna Aripank 0,10 0,15 0,20 0,40 0,50/1,50 0,60/1,60 0,70/1,70 200
Tallinna Aripank (3) 0,25 0,30 0,35 0,55 0,65 075 0,85 - 200
Citadele Pank - - - 0,01 0,01 0,20 0,35 075 150
Versobank 0,40 0,50 0,60 1,05 1,05 1,55 1,55 1,65 350
DNB 0,01 0,05 0,09 0,18 0,21 0,23 0,28 033 100
Krediidipank 0.20 0.20 0,20 0,40 0,60 0,80 1,20 1,50 2 100/200 (4)
Inbank - - 0,50 075 1,00 1,25 1,75 2,00 - 500
Jooksev hoius EUR, % Tahtajaline hoius USD, %
‘ keskmiselt ‘ kuu \ Thuu | 2 kuud | 3 kuud 6 kuud 9 kuud 1aasta min summa
kuu jaagilt pusijaagilt Danske Bank kontakteeruge pangaga
Danske Bank kontakteeruge pangaga Tallinna Aripank 0,05 0,05 0,05 0,10 015 0,20 200
Tallinna Aripank 0,00 Citadele Pank - : - 0,90 1,00 1,30 200
Tallinna Aripank (3) 0,00 Versobank 0,30 035 045 0,70 0,90 110 500
Citadele Pank - - DNB 0,10 on 014 0,29 0,39 0,49 100
Versobank 0,00 0,00 Krediidipank 0,20 0,20 0,20 0,40 0,60 0,80 100/200 (4)
DNB 0,05 (7)
T — et s e
nbanl

Aripanga jooksva hoiuse intressimaar on nuid 0%

Pankade kontaktandmed

Citadele Pank Narva mnt. 63/1, Tallinn, DnB PANK Tartu mnt 10, Tallinn, Tallinna Aripank Vana-Viru 7, Tallinn, tel 668 8066,

tel 770 0000, faks 770 000, tel 686 8500, faks 686 8501, faks 668 8065
e-post: info@citadele.ee, www.citadele ee e-post: info@dnb.ee, www.dnb.ee
Versobank Hallivanamehe 4, Tallinn, Eesti Krediidipank Narva mnt 4, Tallinn,
tel 680 2500, faks 680 2501 tel 669 0941, faks 661 6037
BALTI ETTEVOTETE NOTEERIMATA VOLAKIRJAD REKLAAM
voélakiri ISIN kood emiteerimis- lunastamis- | kupongimaar | intressimakse nimi- | emissiooni
kuupdev tahtaeg sagedus vaartus, € maht, €
Uber on maailma PlusPlus Capital EE3300110980  24.10.2016 1.10.2017 10,00%  kvartaalne 100 3000000
. t H4rt Finora Capital EE3300110659 10.03.2015 15.03.2018 9,75%  kvartaalne 1000 4000000
Suur"“na l‘.lruVaar‘ L Creditstar EE3300111046 112.2016 1.06.2018 11,00%  kvartaalne 1000 15000000
sega idufirma, mida Mainor Ulemiste EE3300110691  16.06.2015 26.11.2018 7.00%  kvartaalne 1000 5000000
pikisilmi oodatakse PlusPlus Capital EE3300110840 25012016 1.02.2019 13,00% kvartaalne 1000 4000000
bérsile. FOTO: EPA Finora Capital EE3300110972  22.09.2016 22.05.2019 9,25%  kvartaalne 1000 1000 000
Endover Kinnisvara - Vega Residents EE3300111228 30.05.2017 30.05.2019 1,00%  kvartaalne 100 6500000 R E D G AT E
PlusPlus Capital EE3300111079 20122016 110.2019 12,00% kvartaalne 100 7000000 CAPITAL
luteCredit Europe A8 EE3300111020 28.11.2016 15.10.2019 14,00%  kvartaalne 100 1400 000
Creditstar EE3300111053 1.12.2016 112.2019 12,50%  kvartaalne 1000 15000000
ei pruugi hinnastada nende ﬁrmasid sama suurt SOOduStuSt,” I(Omlnenteeris The Wall luteCredit Europe A9 EE3300111194 12.05.2017 15.06.2020 14,00%  kvartaalne 100 2000000
k()rgelt l(l_li eraturg llil'lg kardeti ﬁrmade Street]ournalile New Enterprise Associa- Redgate Capital AS Parnu mnt 10, Tallinn 10148, tel 66 68 200, bonds@redgatecapital.eu, www.redgatecapital.eu
turuviirtuse langust avalikul turul. Asja-  tesi partner Scott Sandell. Ta lisas, et ootab
tundjate hinnangul on see hirm endiselt tlejidnud aastaks borsile markimisvéar-
olemas. Samuti ootab eraturul firmasid ses koguses firmasid, kuid hoiatas, et raha- | FONDID REKLAAM
ikka veel suur hulk odavat raha, mistottu hunnikute otsas istuvad ja uusi kasvuvai-
Ny : : . F p 5 LHV Varahaldus 02.06
palju korgelt hinnatud idufirmasid ja ette-  malusi otsivad ettevotted voivad osa fir-
votteid ei torma borsile. masid enne borsile joudmist dra napsata. ’ ost ’ miiik ‘ NAV ‘ riski- | %aasta I ltoot!us(p.a),%[ | fondi maht
R 2 £y . o kS = v aste algusest 12 kuud 3aastat 5 aastat
Need eya.ﬁl'mzad }.1013\151.(-1 a.kt1.1vselt sil Moni investor nael) toelboolgst, et ayahk T T T i = T o T = B0 e T
ma peal hiljuti borsidebiitidi teinud ette- turg on ettevottele viimane variant. PArast | pensionifond M. EUR 126 126 126 176 113 2,49 336 409 56081178
votetel ning ebadnnestumised kasuks ei finantskriisi on tekkinud trend, mille kdi- | pensionifonds, EUR 1.28 1.28 1.28 71 018 -014 1,88 247 63978166
tule. Laiinud kuul 1dks kehvasti Clouderal, = gus borsidebiitite tegevate firmade arvon | PensionifondXL,EUR 142 142 142 296228 a7 4.53 S8l 120032633
mis tegi enda IPO mirkimisviirselt mada- markimisviirselt vihenenud. Osa selgitab | PensionfondXs.EUR 19 19 18 120 019 on 185 262 20598041
g e X = . - ) g Taiendav Pensionifond, EUR 1,65 1,65 1,65 321 272 6,03 5,96 6,81 9259 855
lama turuviirtusega kui nende viimane seda trendi odava raha kittesaadavusega TP oo e 0.69 069 069 282 =0
rahakaasamisring erakites firmana. viljaspool borsi ning teised ettevotjate va- | LHV Pensionifond indeks Pluss 070 070 070 475 : - 930408
likuga Valtlda b(")l‘siga kaasnevat IISatOOd LHV Pensionifond 100 Pluss, EUR 177 L7 1,77 8,62 1,23 348 4,19 718 4726 980
Bors kui viimane variant? p < ; LHV Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,79 079 0,79 197 -0,41 -0,46 0,56 1,70 539705
jaandmete avalikustamist.
Lainud nddalal ilmus lugu, kuidas eelmi- Antipaatiat borsi vastu illustreerib LHV Parsia Lahe Fond A, EUR 132 43 143 081 502 o 845 177382081
sel aastal borsidebiitidi teinud Eestiga si- ka muusika voogedastust pakkuv Root- LHV Maailma Aktsiad Fond A, EUR 1041 1052 10,52 1,06 2091 6.89 752 421021554
demeid omav Twilio on mérkimisvéddrselt — sifirma Spotify, mille turuvdartus viima- | LHVMaailma Aktsiad Fond B, EUR S6h 572 5.2 1708 2081 589 52
odavnenud ja kaotanud veerandi oma tu-  sesringis oli 8,5 miljardit dollarit. Spo-
ruvddrtusest parast esimese kvartali tule- tify kaalub aktsiate nii-6elda otselistimist, | Nordea Pensions Estonia 02.06
musi. Sellele vaatamata on firma 2,1 mil- mille kidigus firma ei muiks aktsiaid, ei — — -
5 % & e . %, ! ks lisal igali X ! ost muiik NAV riski- % aasta ‘ tootlus (p.a), % | fondi maht
jardi dollarine turuvéirtus oluliselt kor- kaasaks lisakapitali ega kasutaks garan- aste | algusest | Zkuud | 3aastat | Samstal |
gemal viimasest rahatdstmise ringist era- teerijaid erinevalt tavapirasest IPOst. Nordea Pensionifond A, EUR 113 113 113 6,31 212 6.7 366 55 212479 868,93
AR, Investoritele j4b aga lootus, et tousvad | T TR T
“« . . P . . L3 . . . jordea Pensioniion: y A A A ! B | 5 5 5
_ Sen1§ed Il?Qd on hl_nnastatud miiti- turufilja vihene vplatl}lsu§ sqskl me_elltab Nordea Pensionifond C. EUR 089 089 089 220 o 009 o2 B 13091 218.51
giks, kuid kui investorid saavad edu mait-  suuri ja tuntud nimesid borsile. Selliste Nordea Pensionifond Aktsiad 100, EUR 153 156 155 1276 303 13.38 695 96 10812042,97
se suhu, siis parast seda debiiteerivad fir- firmade joudmine borsile toob alati uusi Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,80 081 081 3,56 1,03 3 279 3,58 236372596
mad ei pea enam pakkuma hinnas nii investoreid ja parandab borsi tervist.
Trigon Asset Management 02.06
ost miik NAV riski- % aasta | tootlus (p.a), % | fondi maht
aste algusest [ 12kuud | 3aastat | 5aastat
TEHING Trigon Balti Fond C, EUR 19,84 20,55 2015 6.47 5,57 1316 14,93 13,04 1464 906,86
Trigon Uus Euroopa Fond C, EUR 32,59 33,74 33,08 777 18,65 36,08 8,09 14,77 116 096 540,80
Trigon Venemaa Top Picks Fond C, EUR 22,593 23,74 23,28 922,52 26,39 43,04 10,82 4,99 11459 839,95

Harju Elektri ost Soomes

Harju Elekter teatas, et allkir-
jastas 2. juunil lepingu Soome
laevaehituse elektritoode ette-
votte Telesilta Oy koigi aktsia-
te ostuks.

miljonit'éurot

Telesilta Oy juhatuse esime-
heks nimetati Simo Puustelli
ning liikmeteks Andres Allik-
mae, Tiit Atso, Pertti Vuorinen
jaKariLaulajainen. Viimane jit-

Fondivalitsejate kontaktandmed

LHV Varahaldus AS Tartu mnt 2,

Tallinn 10145, tel 680 0400, faks 680 0402,
info@lhv.ee, www.lhv.ee

Nordea Pensions Estonia AS Liivalaia
45/47, Tallinn 10145, tel 710 1250, faks 710
1251, eesti@nordea.com, www.nordea.ee

Trigon Asset Management AS
Viru Valjak 2, Tallinn 10111
tel. +372 667 92 00, www.trigon.ee

Maaklerifirmade kontaktandmed

LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400,
faks 680 0402

Telesilta Oy jitkab oma ni- . h kab thtlasi Telesilta Oy tegev-
me ja kaubamargi all kontser- oli Telesilta direktorina. \
ni 100% tiitarettevottena. Har- 2016. aasta kai- Konsolideeritud raamatupi- —p > 4 :
ju Elekter teatas, et Telesilta Oy Ve, ettevoties damise aruannetes kajastatak- y
ostuga laiendab kontsern tead- tédtab 30 ini- se Telesilta Oy majandustulemu- » Ilre t e e va st u st e n I
misija oskusilaevade elektri-ja mest. si alates 1. juulist. <5

automaatikaseadmete valmis-
tamisel ja paigaldamisel ning
siseneb perspektiivsesse Soome
laevaehituse sektorisse.
Ettevote teatas, et kuna te-
hing ei ole borsi reglemendi téi-
henduses oluline, osapooled te-
hingu vaartust ei avalikusta.

Telesilta on Soomes Uusikau-
punkis 1978. aastal asutatud
ettevote, mis on spetsialiseeru-
nud laevade elektrististeemi-
de projekteerimisele, seadmete
valmistamisele, paigaldamise-
le, seadistamisele ja hooldusele.

ARIPAEV.EE

O

Aripsev

Raamatupidaja.ee




toimetaja Liina Laks
tel 667 0097
toimetajad@aripaev.ee
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Osalesin moéddunud nadalal Danske korraldatud

maailma majandusvaljavaadete tutvustamisel.

Danske Banki analiititikute Jakob Ekholdt 99 Tundub, et INDEKS Investor Toomas on Aripaeva valja moeldud tegela-
Christensenining Rokas Grajauskaseju kodukamaral | Prantsuse borsiindeks sk s
tu kmﬂ,ate,s tekl(,ls tunne, et Euroopafse In- on ldhitulevikus kerkis aastaga viiendiku vust 2002. aasta alguses, mil tema kasutusse anti
vesteerimine voib olla praegu hea mote. rohkem véima- unkiides investeerimiseks miljon krooni. Toomase inves-
Tundub, et kodukamaral on lihitulevikus lusi kui Tumpi R teerimisotsused langetab Aripaeva bérsitoimetus,
rohkem véimalusi kui Trumpi majandus- . - 5800 investeerimismotteid jagab investor Toomas Aripae-
. o L majanduspollltl- va tagumisel lehekuljel ja veebis.
poliitikast méjutatud USA borsil. kst mahaTad 5314.44
o2 ) " 5400 ?
Trump suunab Euroopasse USA borsil. ) PORTFELL
Chistensen pidas tdenioliseks, et Trum- investor Toomas - ‘,Jrh Kuidas laheb Toomase
pil on igasuguste fiskaalpoliitiliste meet- investeeringutel?
mete rakendamine kiillaltki keeruline, pievane muutus
sest ta ei ole voimeline kongressis ja sena- 4600
tis olevat vabariiklaste enamust efektiiv- + o
selt dra kasutama. Samuti pole midagi uut 4900 9 o
japohjapanevat oodata toendoliselt enne
2018. aastat. véaartus 280 761,43 eurot
Lisaks muretses Christensen Uhendrii- 3800 49% aktsiad / 44% raha / 7% volakirjad
kidega seotud geopoliitiliste riskide pa- 05062016 Sl Ktsiat tus protsentid
rast. Nditeks Pohja-Korea jirjest arene- ALLIKAS: BLOOMBERG AISIAE pAcvAnE MUUILS protserntides

va tuumavoimekuse péarast. Tapsemalt on
USA asepresident Mike Pence 6elnud, et
kuigi olukorda soovitakse rahumeelsel
viisil lahendada, on laual kéik variandid.
Sellegipoolest leidis Christensen, et glo-
baalmajanduslik olukord paistab kiillalt-
ki hea ning nii USA kui ka Euroopa ma-
jandus on praegu tugev. “Euroopa on kahe
vordluses helgem pool, seda nii majandus-
likult kui poliitiliselt,” markis ta.

Ka Euroopast leiab riske

Kuigi Christensen peab Euroopat USAst
vihem riskantseks, toob ta vilja, et ka siin
on oma poliitilised ohud. Suurimad neist
on sellel aastal seotud Prantsusmaaga.
“Prantsusmaa on olnud ajalooliselt ja on
ka praegu nagu Euroopa majanduse haige
laps,” mainis ta.

Christenseni sonul on kiill kergendus,
et Le Pen ei voitnud riigis toimunud pre-
sidendivalimisi, kuid tema arvates seisab
Macronil ees suur t66. Niitid vaadatakse,
kas ta suudab oma valimislubadused tiita.
Olgu selleks siis lubatud mahukad maksu-
kirped, stiimulpakett, to6turureform voi
avaliku sektori kdrpimine 120 000 t66ko-

ha vorra. Samuti lubas ta viie aastaga vi-
hendada avaliku sektori tarbimist 60 mil-
jardi euro vorra.

Veel ndeb Christensen Euroopas ohtu-
sid Suurbritannias ja Saksamaal. Esimeses
on votmekiisimus, kas peaminister There-
sa May suudab eelseisvatel valimistel oma
positsiooni nii palju tugevdada, et Brexiti-
konelustel oleks voimalik arvestada parla-
mendi igakiilgse toega. Saksamaal on aga
pohiteemaks, kas Merkeli partei voidutseb
taas voi suudavad sotsiaaldemokraadid te-
ma edu takistada.

Ootan volatiilsust

Eksperdi juttu kuulates tabasin end mot-
telt, et tegelikult elan viga huvitaval ajal.
Mis minu kui pikaajalisi hdid tehinguid
sihtiva investori jaoks aga selle juures kdi-
ge tdhtsam - ebakindel aeg tekitab turgu-
del volatiilsust. Nii voin leida oma port-
felli mone fundamentaalnditajate poolest
hea ettevotte ning seda hetkelistest eba-
kindlatest meeleoludest tingitud soodsast
ostukohast.

Miiiis: 11. mail 210 Lergy Seafoodi akt-

15,06 eurot.

SINU ARVAMUS

otsuseid, jaga oma kogemusi voi esita

aadressil investortoomas@aripaev.ee

Apranga 0,76
Lergy Seafood o
Microsoft 0,70
Berkshire Hathaway B-aktsia 010
Olympic EG 0
Baltic Horizon Fund -015
Statoill -0,54
Ryanair -06
Tallink -063
Apple -1,04
Viimased tehingud

siat hinnaga 47,8 eurot aktsia. Tehingu-
summa oli 10 043,35 eurot. Teenustasu oli

Miiiis: 9. jaanuaril 442 Ryanairi aktsiat hin-

naga 14,68 eurot aktsia. Tehingusumma oli
6488,56 eurot. Teenustasu oli 14,06 eurot.

Kommenteeri Toomase investeerimis-

kUsi-

musi veebilehel www.aripaev.ee voi e-kirjaga

Aripaev
6. juuni 2017

OMX TALLINN
52 nddalat

Tallinna borsi tldindeks, kajastab pohi- ja
lisanimekirja aktsiate liikumisi
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TEHING

Soome kinnisvarafirma
sai kahemiljardilise
pakkumise

USA investeerimisgrupp Black-
stone andis teada, et on teinud
mulgipakkumise Soome kinnis-
varafirmale Sponda, vahendas
Reuters.

Blackstone’i teatel on ettevét-

te eesmark oma tegevust Péhja-
maades laiendada ja Spondale on
pakutud 1,8 miljardit eurot.

See teeb 5,19 eurot aktsia koh-
ta. Eile tdusis Sponda aktsia hind
uudise peale 22% vorra, 5,19 euro
tasemele. Sponda turuvaar-

tus hinnati martsis 3,8 miljardi-

le eurole. Analiilitikute teatel on
Sponda aktsia olnud viimastel
aastatel Soome lildise majandus-
surutise téttu surve all.

Sponda on teatanud investorite-
le, et nad voiksid mitigipakkumi-
se heaks kiita.

PANE TAHELE

Maailmapank prognoo-

sib hoogsat majanduskasvu.
Tapsemalt ennustatakse jargmi-
seks aastaks 2 9protsendist kas-
vu, mis oleks viimase seitsme aas-
ta suurim ning 160ks tanavust

0,2 protsendipunktiga.

UBS langetas Ryanairi ostusoo-
vituse neutraalse ehk “hoia” pea-
le. Samas tostsid analtttikud hin-
nasihi 18,85 eurole. Tanavu on
Ryanairi aktsia kallinenud 20%.

Venemaa suurim kullatoot-

ja Polyus PJSC paneb 7protsendi-
se osaluse 700 miljoni dollari eest
Londonis ja Moskvas muuki.

BORSIKAUBAD BORS
Kiitused 05.06 Virvilisedmetallid 02.06 | Tallinn 05.06 Helsingi 05.06
usb UsDrt aktsia ‘ sulgemis- ’ muutus ‘ kaive, ‘ P/E ‘ ROE ‘ P/B divid. aktsia ’ muutus ‘ P/E ’ P/B ‘ divid. ‘
Nafta IPE, bbl 49,54 Alumiinium LME 1914 hind, EUR eelm, % EUR tootlus hind, EUR eelm, % tootlus
Nafta NYMEX, bbl 47,29 Vask LME 5584 Arco Vara 1,370 1,44 410 171 4,9% 0,84 0.7% Alma Media 6,12 0,66 211 45 2,6
Mootoribensiin, t 531,75  PliiLME 2092 | Baltika 0,290 0,00 - 619 41% 255 00%  Citycon 237 3.40 15,8 0.9 61
Diislikiitus, t 44725 Nikkel LME 8780 | EkspressGrupp 1,350 0,00 2685 9.2 91% 083 44%  ElisaComm. 3516 -0,20 213 53 43
Kerge kilttedli, t 43750  TinaLME 20250 | Harju Elekter 4170 1,96 16 453 26 483% 126 4,3% Finnair 542 0.00 . 08 R
Masuut (1% véavel), t 30875  TsinkLME 2525 | LHVGroup 9,530 -0,63 66418 125 210% 263 6%  Fortum 14,39 -0.55 252 0.9 -
Maagaas Henry Hub, btu, USD 2,999 MerkoEhitus 9300  -053 38644 270  50% 135  44%  pKscan 323 0.31 B 05 50
Poéllumajandus 05.06 Viidrismetallid 05.06 | Nordecon 1420 071 23611 150  89% 134 = 63% Kesko 4733 013 52,6 23 42
ol ic EG 1,680 0,00 47 461 8,8 26,6 2,34 6,09 i - N
nael=453597 UsDfunts, unts = 31105 g ympic % & Neste Oil 34.82 175 22 37
PRFoods 0.365 0,00 - 32,2 1,9% 0,62 0,0% Nokia 576 129 . 17
Kohv NYBOT, USc/nael 12615  Kuld COMEX 128051 | ProKapital Grupp 1,860 0,00 - -2.7% 1,21 00%  owi 3081 -0.45 18,2 31 24
Valge suhkur NYSE LIFFE, USD/t 412,90 Plaatina NYMEX 954,04 | SilvanoFG 2,750 073 10718 104 24,2% 2,51 3,6% PKC Group 23,55 0,08 8411 56
Kakao NYBOT, USD/t 1938,00 Pallaadium NYMEX 842,79 | Skano Group 0,555 2,63 2270 1185 -23,0% 0,55 0.0% Stockmann 722 234 . 05
Nisu NYSE LIFFE, USD/t 140,90 Hébe COMEX 1755 | Tallink Grupp 0,942 -0.63 18531 14,3 5.4% 078 32% SloraEnsS 1,43 070 . 15 .
Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 352,25 Tallinna Vesi 13,000 0,00 82379 13,6 20,1% 2,75 4,2% UPM Kymmene 2534 .0.28 . 17 37
Tin Kaubamaja 9,200 0.22 50353 14,6 154% 225 68%  yiT 261 033 . 17 29
Trigon PD 0,694 0,00 148,2 21 1,3 0,09
VALUUTA Euroopa Keskpank | Iioenfb = i 2 o
Baltic Horizon Fund 1,308 0,00 621 = = 5 = R
Austraalia dollar AUD 1517 Singapuri dollar SGD 1,555 P/E arvutatud viimase nelja kvartali vahearuande (kui on olemas, siis rahvusvahelise raamatupidamisstandardi (IAS) Vllnlus 05'06
. - — = kohase) konsolideeritud koondkasumi emaettevétja osa pohial
Bulgaaria leev BGN 1,956 Suurbritannia nael GBP 0,873 aktsia muutus ‘ P/E ’ P/B ‘ divid. ‘
Hiina jiaan CNY 7651  Sveitsi frank CHF 1,089 Riia 05.06 hind, EUR eelm, % tootlus
Hongkongi dollar HKD 8,741 Taani kroon DKK 7439 Apranga 2,64 0,76 o 2,6 6.1
India ruupia INR 72,286  Taibaat THB 38,306 | aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ P/E ‘ P/B ‘ divid. ‘ Invalda 4,350 0,00 - 11 -
Jaapani jeen JPY 125020  Tsehhikroon czK 26,360 hind, EUR eelm. % tootlus Linas Agro 0,633 0.00 285 06
Kanada dollar CAD 1517 Tirgi liir TRY 3,960 Grindex 6,40 -1,08 16,8 0,5 @ Panevezio Statybos 1,030 -1,90 = 1.6
Korea won KRW 1259,950 Ungari forint HUF 308,450 Latvijas Gaze 9,50 0,00 1,7 0,6 - Siauliu Bankas 0,499 -1,38 2,2, 13
Norra kroon NOK 9,492 USA dollar usb 1122 Olainfarm 10,50 0,00 14,8 16 = Snaige 0,310 0,00 - 0.6
Poola zlott PLN 4,193 SAF Tehnika 4,82 1,63 15,1 13
Rumeenia leu RON 4565  AL|IKAS: BLOOMBERG KELLA 17 SEISUGA
EUR/SEK A EUR/RUB V¥ Harju ElekterA Skano Group V¥ LOE VEEBIST
9 7551 63 8343 +1 96(y 2 63(y Varsked borsiuudised: www.aripaev.ee/bors
- . & P
Y ] 9 (o) 9 (o] Turutlevaade: investor.aripaev.ee



A i reklaamitoimetaja Marina Altmaa
e % REKLAAM
6. juuni 2017 marina. altmaa@anpaevee

BNA v J;

{
h

ILUKOOLITUSEIfEJI“
TEENUSED UHEST’
KOHAST' K

.

WONDERLACK/
[ E X T R E M |

VERNIS UV PERMANENT

ERMANENT ,ﬁ. AIL LACQUER | BNA
EXTREN

ADVANCE

,,,,,,,,



X o s s . .
Aripaev gossm

Uus Peugeot | Head-up digitaalne | Okonoomsed mootorid
i-Cockpit® ndidikuteplokk PureTech ja BlueHDi

AASTAT  EEo

PIKENDATUD
Pr i fr vy
GARANTII —

UuUS PEUGEOT 3008

MOTION &€ EMOTION

peugeot.ee/3008

KUUMAKSE AL.-I 9 6 €

Peugeot Liising kasutusrendi krediidi kulukuse esialgne mddr on 2,05% aastas jargmistel ndidistingimustel: séiduki hind koos kdibemaksuga
19 700 eurot; sissemakse 15% sdiduki hinnast; jadkvddrtus 30% sdiduki hinnast; kasutusse vdetav krediidisumma koos kdibemaksuga
16 705 eurot; intressimddr 1,9% aastas krediidi ilt (intressimddr koosneb kuue kuu euriborist ja marginaalist 1,9%; 29. martsil 2017 oli
kuuekuu euribor -0,241% (euribori negatiivne vadrtus arvestatakse intressi arvutamisel vérdseks nulliga); lepingus fikseeritud euribor véib
muutuda iga kuue kuu jarel, marginaal on fikseeritud lepingu l&puni); tagastamine viie aasta jooksul 60 igakuise annuiteetmaksena; igakuise
annuiteetmakse suurus esimesel kuuel kuul 195,97 €; lepingu sélmimise tasu 199 eurot, makstakse lepingu sélmimisel. Kliendi makstav
tagasimaksete summa 11 758.20 eurot. Liisinguperioodil peab liisitud sdidukil olema kasko- ja liikluskindlustus. Kindlustamise kulusid ning
voimalikke vara registreerimiskulusid, riigildive ja hindamisakti tasu ei ole kulukuse mddras arvesse voetud. Tutvuge tingimustega www.seb.ee
ja vajadusel pidage ndu asjatundjaga. Liisingut pakub AS SEB Liising. Pakkumine kehtib kuni sdidukeid jatkub. Fotod on illustratiivsed.

PEUGEOT
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