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LOGISTIKA
Vene transiit on Eestile
igaveseks kadunud

“Peate mdistma, et transiit 1aks
ara ega tule kunagi tagasi, pole
vahet, kelle jutule minna,” titles
Eesti ettevotjate jaoks valusa
toe vdlja Venemaa opositsiooni-
poliitik, energiaministrina to6ta-
nud Vladimir Milov. »> 38

ARIPLAAN
Ettevétjate tipp andis
majandusele hinnangu

Ariplaani konverentsil esinevate

tippettevotjate motetest jaab ko-

lama, et ari on Eestis ajada hea,
aga potentsiaali oleks palju ena-
maks. Mdnes asjas oleme nagu
Ladne-Euroopa, aga teises ikka
osa lda-Euroopast. » 34-35

INVESTOR
Natuke teistmoodi
investeerimistarkus

Investeerimisfirma analtidsis,
kuidas tegutsevad ja métlevad
nende mees- ja naissoost klien-
did. Kditumises jadi silma nii mo-
nigi erinevus, kusjuures suures
plaanis on selge eelis naissoost
investoritel. » 46-47
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Cleveron laieneb,
Nil et ragin taga

Viljandist alguse saanud pakirobotite
tootja Cleveron sai laienemiseks
Eesti investoritelt kevadel

2,2 miljonit eurot optsiooniga
laenu vormis. Ettevotte asutaja /
jajuhatuse esimees Arno Kiitt
(tles, et raha saamiseks on ;
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Aripdeva kusitletud
~arvamuslidrid ja
ettevotjad annavad
Juri Ratase juhitava
valitsuse maksupoliitikale
havitava hinnangu.
Leitakse, et Keskerakond
pole suutnud vabaneda

korruptiivsest taagast. »«»
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Palling laheb aru andma

Riigikogu korruptsioonivastane erikomisjon
kutsus Kalle Pallingu véimaliku huvide konf-
likti juhtumi téttu selgitusi andma, kinnitas ko-
misjoni esimees Andres Herkel.

Aripdev kirjutas reedel, et reformierakondlane
Kalle Palling aitas Eesti Energia ndukogus is-
tudes varjatult kaasa riikliku energiahiiu suu-
rima konkurendi Viru Keemia Grupi (VKG) &ri-
huvidele, vahendades viimasele paar aastat
tagasi ahvatlevat, umbes kuraditosina miljo-
ni suurust aheraine tehingut, mida samal ajal
jahtis ka Eesti Energia.

Herkel (itles reedel, et Pallingu juhtum ei I6h-
na hasti ning ta peab vajalikuks seda teemat
korruptsioonikomisjonis uurida.

Cleveron kaasas Eestist miljoneid

Viljandis asuv pakiautomaatide tootja Cleve-
ron sai kevadel investoritelt 2,2 miljonit eurot.
Tehing vormistati laenuna, millega kaasneb
voimalus osta tikk ettevottest, kirjutab ERR.
Cleveroni asutaja ja juhatuse esimees Arno
Kiitt Gitles ERRile, et rahastamisest osa votnud
investorite arv jai alla kimne ning kogu kapi-
tal tuli Eestist. Optsiooniga laenu tahtaeg on
kolm aastat. Optsiooni kaudu saavad investo-
rid soovi korral omandada alla viie protsendi
ettevottest, kinnitas Kiitt.

Saadud raha kasutab Cleveron eeskatt USA ari
kasvatamiseks.

Endine kriisipank tuleb boérsile

lirimaal ootab ees (iks Euroopa suuremaid fi-
nantssektori ettevotete borsiletulekuid: IPOt
valmistab ette Allied Irish Banks, kirjutas Han-
delsblatt.

Allied Irish Banks oli (iks pankadest, mis sat-
tus finantskriisi ajal raskustesse ning lirimaa
otsustas selle riigistada. Kokku pidid maksu-
maksjad panga paastmiseks tasuma Handels-
blatti andmetel 21 miljardit eurot - sellest on
pank riigile tagasi maksnud 6,6 miljardit.
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A Maksuameti kontrolliosakonna juhataja asetditja Kaido Lemendiku sonul on kiitusepetturite maksukahju kiill vaiksemaks jaanud, kuid

Kuttusepetturid
teevad maksuametile
50 miljoniga killma

Maksuamet voitleb kltusepetturite uute nippidega,
mille téttu jaab riigil igal aastal saamata poolsada miljonit eurot.

KRISTEL HARMA
kristel.harma@aripaev.ee

Aripaev

Kiitusesektoris on maksukahjud viimastel
aastatel oluliselt vihenenud, kuid maksu-
ameti kontrolliosakonna juhataja asetdit-
ja Kaido Lemendik todes, et need on siiski
markimisvadrselt suured. Aastas tekitatak-
se kiituselt tasumata maksudena ligikau-
du 30 miljonit eurot aktsiisi- ja 20 miljonit
eurot kiibemaksukahju.

Lemendiku sonul oli aastaid tagasi pet-
turite pohirohk kidibemaksu tasumata jat-
misel, niitid aga tuuakse peamiselt turule
kiitust, mille péritolu ei ole teada ja mille
pealt jietakse aktsiisimaks tasumata. See
rikub turul konkurentsi ja kannatavad ka
tarbijad.

Eelmisel aastal hoogustus nditeks odava-
ma aktsiisiga raske kiitteoli segamine diisli-
kiitusega, et maksta vihem aktsiisi voi selle
maksmist tildse viltida. Lemendik mirkis,
et sellise kiituse legaliseerimiseks voltsitak-
se saatedokumente.

“Olukorras, kus kiitus realiseeritakse
pealtniha nouetekohaste dokumentidega
jaseejouab ostu-miitigiahelate kaudu tank-
lani, ei pruugi tanklapidaja teadagi, et rea-
liseerib nouetele mittevastavat kiitust. Saa-
tedokumendile kantud vastavussertifikaa-
diinfo peaks ju andma miitjale kindluse, et
kiitus vastab nouetele,” riikis ta.

Maksuamet proovib véidelda veebis

“Vaid aasta esimese pooleteise kuuga tu-
vastasime, et kaheksas tanklas oli mutgil
nouetele mittevastav kiitus,” jatkas Lemen-
dik. Ta markis, et selline olukord annab pet-
tuses osalevatele kiituse kiitlejatele pea-
le maksude tasumata jitmisele ka tuntava
konkurentsieelise. Samuti seab nende tege-
vus ohtu tarbija.

99 Tekivad sellised
garaazi-bensiinijaamad,
kus keegi miiiib ebasea-
duslikult maale toodud
kiitust edasi.

Eesti Olilihingu juht Toomas Saks

Olukorra tle kontrolli saavutamiseks
on plaanis luua e-keskkond, mille abil ta-
gada, et tarbimisse jouab 6ige dokumendi-
ga ning nouetele vastav kiitus. Praegu ndi-
tavad kutusemiitijad kord kuus kidibemak-
sudeklaratsiooni lisas, kellelt on nad kaupu
jateenuseid soetanud, kuid see ei ole piisav,
et maksuamet saaks kiituse paritolu ja sel-
le voimalikku ladustamist vilja selgitada.
Esitatavad andmed ei aita Lemendiku so6-
nul kaasa pettuste avastamisele.

“Ka kiituse ladustajad esitavad meile
koondaruande laos kdideldud kiituste koh-
ta enamasti alles jargmise kuu 20. kuupde-
vaks,” riakis Lemendik. Ta lisas, et kuna neil
eiole tilevaadet viljastatud sertifikaatidest
ja deklaratsioonidest ning margitud ko-
gustest, on pettuste ja nendes osalevate isi-
kute tuvastamine voimalik ainult tagantja-
rele ehk alles pirast kiituse realiseerimist.

Eesti Olitihingu juht Toomas Saks itles,
etkui e-keskkonnas tehtava aruandlusega ei
panda turul tegutsejatele meeletut koormat
selga, on see tollile hea vahend, millega pa-
tustajaid vahele votta. “Tihti teevad sellised
seadused olukorra rangeks digesti tegutse-
jatele - kuskil peab olema tasakaal, et turul
ausalt tegutsejad ei peaks sellest nii palju
kannatama. Niigi nad kannatavad, sest eba-
aus turg on nendele kahjulik,” selgitas Saks.

Raske kiitteoli probleem peaks veelgi
leevenema, kui 1. juulist madratakse diisli-
kiitusega sarnasele raskele kiitteolile diisli-
kiitusega sama aktsiisimaér. Saksa hinnan-

gulvoiks see turgu puhastada, kuid endiselt
jdab voimalus, et diiselmootorit kahjustav
raske kiitteoli satub autopaaki. Ta titles, et
selles mottes on olukord siiski kontrolli al-
la saadud, et selle levik ei ole suurenenud.
“Me ise kartsime, et asi liheb oluliselt suu-
remaks, samas turult kadunud ta 100 prot-
senti ei ole,” litles Saks.

Lati kiituse pealetung

Saks néeb, et tinavune probleem on Liti kii-
tuse pealetung Eestisse. “See hinnavahe on
tdnu aktsiisierinevustele nii suureks liinud,
et meie kardame, et juba selle aasta sees
hakkab tekkima samasugune efekt, mis oli
aastaid tagasi, kui kiitust toodi tile Vene pii-
ri. Tekivad sellised garaaZi-bensiinijaamad,
kus keegimiitib ebaseaduslikult maale too-
dud kiitust edasi,” titles Saks.

Talisas, et ka see on salakiitus, kui veoet-
tevotjad saadavad auto Litti tankima, et see-
jarel seda kiitust jagada siin ettevotte teis-
te autode vahel. “See on salakaup. Ja see on
trend, mis suureneb, sest kui jairgmisel aas-
tal bensiinidele veel 10 protsenti aktsiisi ot-
sa tuleb, hakkab ka bensiinide vahe olema
juba paris margatav,” radkis Saks.

Naaberriikidest korgema diislikiituse
aktsiisimddra moju paistab silma ka statis-
tikas. Kui 2015. aastal tuvastati piiril akt-
siisivaba piirimdara tletavat kogust alla
70 korra, siis mé66dunud aastal oli selliseid
juhtumeid tile 2100. Avastatud kogus suu-
renes enam kui kaks korda, olles pisut tle
82 000 liitri. Rohkem kui 50 korral avasta-
ti piiril ka toitestisteemiga tihendamata voi
ebaseaduslik suurem kiitusepaak. “Ega pal-
jud teagi, kuidas on seadusega paigas, kui
palju ja kuidas sa tohid tildse tile piiri ki-
tust tuua,” mirkis Saks.

Avastatud koguste suurenemisele on
Saksa hinnangul kaasa aidanud ka see, et
toll tootab oluliselt paremini. “Tdnu selle-
le on saadud kitte kogused, mis enne oleks
voib-olla kahe silma vahele jadnud.”
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Hinnang maksupoliitikale

Eesti arvamusliidrite ja ettevdtjate
hinnang Keskerakonna juhitava valitsuse
maksupoliitikale on armutu: see ei kdlba

kassi saba allagi.

VILJAKIISLER
vilja.kiisler@aripaev.ee

Aripaev

“Praeguse valitsuse maksupoliitika on na-
gu paanikaosakond number seitse, mille
ainus eesmirk on tulekahju kustutamine,
kusjuures tulekahju stiiitajad on nad ise,”
ttleb alkoholitootja Altia Eesti juhatuse esi-
mees Kristel Mets. “Tundub, et mis tuleb tile-
homme, ei ole selle valitsuse huviorbiidis.”

Reklaamibiiroo Tank loovjuhi Joel Vol-
kovi hinnangul on valitsuse tegevust raske
maksupoliitikaks nimetada. “Pigem on te-
gu pidevate maksukatsetustega,” arutleb ta.
“See kiilvab segadust ja ebakindlust ning ji-
tab mulje, et valitsus ise ka ei tea, mis ta ta-
hab véi plaanib.”

Absurdne tomblemine

Ettevotja Tonis Leetjoe hinnangul on mak-
supoliitika asemel arusaamatu tomblemi-
ne, mis ettevotjas muidugi moista kindlus-
tunnet ei tekita. “Praegune seltskond pole
lihtsalt tildse padev majanduskiisimustes
kaasa radkima,” lajatab ta. “Inimesed, kes
poleise kunagi paris to6d teinud, ei saa olu-
korda paremaks muuta.”

“Taielik absurd,” votab maksupoliitika
kokku GS1 juhatuse liige Tonu Griinberg.
“Raha tostmine iihest taskust teise, vahel
isegi teadmata, kust taskust votta. Tegutse-
takse vaid selleks, et jadda voimule.”

Kirjanik Jaak Joertitit mérgib, et valitsu-
se maksupoliitikast ei ole voimalik aru saa-
da.“Vastandlikud tomblused ja segased sig-
naalid annavad aga kokkuvéttes tihe tuge-
vaja halva signaali- ebastabiilsuse lubadu-
se nii lihikeses kui ka pikas perspektiivis.”

Harimatu kdkerdamine

Metalltaara tootja Metaprindi tegevjuht
Martti Lemendik kahtlustab, et valitsus
langetab maksuotsuseid raamatu “Sédira-
ne mulk” abil. “Ilmselt on teose kasutamine
maksupoliitiliste otsuste langetamise alu-
sena seotud asjaoluga, et see raamat kuu-
lub pohikooli kohustusliku kirjanduse loe-
tellu,” ironiseerib ta. “Mul puudub kindlus-
tunne, et otsustajate ring on hiljem veel mo-
ne teise teosega suutnud tutvust sobitada.”

Turundaja Sass Henno meelest ei saa
maksupoliitikat hinnatagi, sest seda lihtsalt
pole. “Ei strateegiat ega pikaajalist vaadet -
senised katsetused maksudega jatavad mul-
je, et tegu onviga lihivaatelise katteallika-
te otsimisega. Kogu see maksudega kiker-
damine on aga viike mure strateegia puu-
dumise kérval.”

Politoloog Tonis Saartsi hinnangul on
marksonad rabedus ja selge poliitilise vi-
siooni puudumine. “Selle koalitsiooni pu-
hul on votmekiisimus, kas valijale jiaib
meelde pigem kingitus nende rahakotis ehk
tulumaksuvabastus voi see, et nende uute
maksudega oli neil ikka igavene jama,” s6-
nastab ta. “Reformierakond ja IRL pinguta-
vad praegu kovasti, et teostuks just viima-
ne stsenaarium, SDE ja Keskerakond ei pon-
nista minu meelest just piisavalt, et valijale
jadks positiivsem maélestus.”

“Valitsuse tegevus maksupoliitika alal
on paaniline ja ebaméarane visklemine rii-
gieelarve tditmise nimel ettevotjate usal-
duse kaotamise hinnaga,” leiab toidutoo-
jate liidu juht Sirje Potisepp. “Kui 21 ette-
votlusorganisatsiooni kirjutavad alla poor-
dumisele riigikogu erakondade poole ning

ettevotlusminister nimetab seda tdiesti nor-
maalseks, siis on see kas hale paanika peit-
mise katse voi selge rumalus.”

Abitu lahmimine

Poliitikavaatleja Toomas Alatalu (SDE) mee-
lest on praegune valitsus parast suuri luba-
dusi maksupoliitikas ja esimeste vastuhoi-
gete kolades tombunud tagasi peenhéiiles-
tamise tasemele. “Sellest on tuline kahju,”
nendib ta. “Viiksed juhid, kes pealegi kar-
davad, ei tee suuri asju. Praegu oleks hadasti
vaja valitsuse koosseisu teovoimelist ja laia
motlemisega drimeest, kes teeks muutuse,
mis on muutus. Muidu jidmegi kohaliku
automaffia igaveseks pantvangiks.”

Ajaloolase David Vseviovi meelest pole
ainsatki pohjust maksupoliitikaga rahul ol-
la. “Kui otsustaja muudab otsustamise kii-
gus korduvalt seisukohti, siis saab valitsu-
se maksupoliitikat hinnata ainult ebara-
huldavaks,” margib ta. Seda vaatamata 6il-
satele kavatsustele.

Luuletaja Aapo Ilvesele ei meenu ithtegi
l6puni unelmate- voi aplausivalitsust, aga
see, mida praegu tritatakse, pole tema so-
nul mitte maksupoliitika, vaid abitu lahmi-
mine. “Ootamatult kukkus kiill siille voima-
lus valitsust teha, aga oskused ei joua jire-
le,” arvustab ta.

“On olnud palju méttetut tomblemist,
mis Eesti seni suhteliselt stabiilsele mak-
sundusele kasuks ei tule,” leiab Kunda Nor-
dic Tsemendi juht Meelis Einstein. “Poliiti-
ka arusaadavuse ja hea tava huvides ei tohi
vdikeste maksutéusude ja pohimaotteliste
muudatustega labisegi paugutada.”

Koletu rapsimine

“Maksupoliitikat pole,” porutab ka ekspolii-
tik ja ettevotja Marek Strandberg. “On paa-
niline hiiplemine valimislubaduste tditmi-
senimel. Selle tulemusena on IRLkaotanud
oma ndo.” Strandbergi meelest kdituvad va-
litsus ja selle tegevust heaks kiitev parla-
ment nagu katusepakkujad 1990. aastate
paiku, kus pohjusi, miks makse suurenda-
da, leitakse alati.

Kui valitsuses on nii erineva maailma-
vaatega erakonnad, siis on keeruline rai-
kida tihtsest maksupoliitikast, sonastab
kaubandus-t6ostuskoja juht Mait Palts na-
tuke pehmemalt. “Ainus pohimotteline ja
suuresti ka ainus tldise mojuga poliitika
muudatus oli tulumaksuvaba miinimumi
reform. K6ik muu on olnud lihtsalt sellele
katteallikate otsimine maksudega, millel
on maksupoliitikaga ehk suurema vaatega
kogu maksu valdkonnale tisna vihe pist-
mist olnud.” Paltsi hinnangul pole maksud
asi, millega eksperimenteerida. “See on eks-
perimenteerimine koikide maksumaksjate
rahaga jariskides meie tulevikuga, ise reaal-
selt riski kandmata.”

Midagi head pole 6elda ka Coop Ees-
ti juhil Jaanus Vihandil. “Kurb on vaadata,
kuidas ennast koigist ettevotlusorganisat-
sioonidest, ettevotjatest ja majandusnouni-
kest targemaks peetakse ning ennast neile
vastandades otsitakse siistemaatiliselt vii-
se, kuidas hasti toimivaid majandusharu-
sid ja Eesti majandust tervikuna lammuta-
da,” nendib ta.

Majandusteadlane Viktor Trasberg on sa-
muti kriitiline. “Sisulist muutust vorreldes
eelneva valitsusega pole toimunud ja mak-
susiisteem ei ole jatkusuutlik,” porutab ta.
“On lihtsalt populismi peale kruvitud, aga
struktuurset muutust ei kavatseta teha ja
probleemid véimenduvad veelgi.”

tel 667 O111

A Jiiri Ratase valit-
suse maksupoliitika
lithike kokkuvéte
kolab nii: seda
lihtsalt ei ole.
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99 Praegu
oleks hddasti
vaja valitsuse
koosseisu teo-
voimelist ja laia
motlemisega
arimeest, kes
teeks muutuse,
mis on muutus.

poliitikavaatleja
Toomas Alatalu

99 Suhkrumaks
on vdga dige.
Ka automaksu
oleks pidanud
kehtestama.

Pocopay asutaja
Indrek Neivelt

toimetaja Harry Tuul

toimetajad@aripaev.ee

Ettevotja Raivo Vare meelest on moni
idee isegi hea, aga koletu rapsimine ja siis-
teemitus nullivad tulemuse ja imago. “Pea-
mine aga on eesmargi ebaselgus pikemas
perspektiivis,” tdhendab ta. “Pidevalt muu-
tuvas olukorras ja segases seisus on eriti tih-
tis sihti silme ees hoida.”

Segased signaalid

Diplomaatia peatoimetaja Erkki Bahovski
nieb segaste signaalide jitkumist. “Viitan
Euroopa Komisjonile, kelle jargi voib Eestit
dhvardada eelarve defitsiit. Ja kordan: sega-
dused ei ole hea signaal potentsiaalsetele
vilisinvestoritele.” Rahvastikuteadlane Ene-
Margit Tiit toob esile stisteemituse. Alexela
juhi Ain Kuusiku meelest ei peaks olema ka
hibi 6elda, et mone asja jaoks lihtsalt ei ole
raha. Kirjandusteadlane Mihhail Lotman
(IRL) votab Eesti valitsuse maksupoliitika
kokku hindega “kasin”.

Tartu Milli iiks omanikke Uuno Lausing
on viga vastu maksudele ja regulatsiooni-
dele, mis panevad Eesti ettevotted naabri-
test oluliselt halvemasse olukorda. Sama tit-
leb teiste sonadega kirjanik Mari Saat: “Mi-
na oma peaga - kuna olen loomult viga et-
tevaatlik - oleksin ptitidnud vist neid alko-
holiaktsiise natuke leebemalt kehtestada,
moeldes just Litile. Tean, kuidas juba vanas-
ti, monikiimmend aastat tagasi, rootslased
Goteborgist kaubareise tegid —tile Taani vii-
na Helsingeri. Rikkaid riike see nii eriti ei
koiguta. Aga meie pole ju rikkad.”

Mida teha?

Pangateenuseid pakkuva Pocopay asutaja
Indrek Neivelt arvab, et drajianud panditu-
lumaksu asemel voiks olla traditsiooniline
ettevotte tulumaks. “Suhkrumaks on viga
oige,” leiab ta. “Arvan, et me oleme juba sel-
le diskussiooniga voitnud rohkem, kui eu-
rosid eelarvesse saame. Inimesed teadvus-
tavad, kui palju on toiduainetes ja jookides
suhkrut. Ka automaksu oleks pidanud keh-
testama. Siin peaks emotsioone maha vot-
ma ja diskussioon peaks molemalt poolt
olema rohkem argumenteeritud.”
Draamateatri juhi Rein Oja hinnangul
on maksupakett lihtsalt rapsimine, aga
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oigeks peab ta alkoholi- ja tubakaaktsiisi
tousu. “Siiani oli alkohol odavam vorreldes
noukogude aja keskmise palgaga,” pohjen-
dab ta. “See 500eurose miinimumi pakku-
mine koos maksuvaba miinimumi lange-
misega on aga keeruline ja moéttetu, sest
seab kehva seisu just need pered, kus iiks
inimene to6tab ja teine on kodus.”

Vikerkaare peatoimetaja Mart Viljataga
hinnangul vajabki meie regressiivne mak-
sustisteem igal juhul imbertegemist. “Kah-
juks ei muuda vajalike miljonite noppimi-
ne suhkru- ja alkoholiaktsiisidega stistee-
mi kuidagi progressiivsemaks, sest rikas-
te sissetulekust kulub limonaadile ja vii-
nale viiksem protsent kui vaestel. Aga neil
maksudel on vihemalt tervishoidlikke poh-
jendusi.”

Vikerraadio kultuuritoimetaja Peeter
Helme hinnangul tegi valitsus valesti, as-
tudes vaid tihe populaarse sammu ehk tos-
tes tulumaksuvaba miinimumi. Selle kom-
penseerimiseks oli ta sunnitud tegema ter-
ve hulga viikeseid muudatusi mujal. “Uhe
populaarse asja eest saab kiitust korra; mit-
me viletsa asja eest sajatatakse aga ka mitu
korda,” votab ta tulemuse kokku.

Ajakirjanik Kaire Uusen oleks oodanud
sotsiaalmaksuméiira vihendamist. “Sot-
siaalmaksuga seonduvad muudatused mo-
jutaks positiivselt koiki tthiskonnagruppe,
nii tovandjaid kui ka tootajaid,” koneleb ta.
“Uhtlasi aitaks see majanduselu aktiveeri-
da ja suurendaks to6andjate huvi palgata
ka seda toojoudu, kes praegu ei vasta to66-
turu néudmistele.”

Vaimulik Toomas Paul arvab, et majan-
duse praegusel kosumishetkel oleks 6igem
koguda halvaks ajaks ning piitida hoida tu-
lud kuludest pisemad. “Muidu on efekt lii-
galihiajaline ning ei jid isegilaste maksta,
vaid tuleb praegusel polvel endal kanda.”
Peapiiskop Urmas Viilma meelest on valit-
suse soov koigi soove tdita ju tllas, aga va-
hemasti péris kdest dra pole asjaminna las-
tud: valitsusel on pidurid korras.

Selle loo pikemat varianti saab lugeda
Aripideva veebist, mahukamad arvamus-
avaldused on ilmunud ja ilmuvad Aripde-
va arvamusrubriigis.
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KOMMENTAAR
Meie viljavaateid
hinnatakse heaks

SVEN SESTER
eksrahandusminister (IRL)

Viimastel nddalatel on kaks
rahvusvahelist hindajat -

Standard & Poor’s ja OECD
hinnanud Eesti majandussei-

havitav

ga heaks. Seega ei nde nad
valitsuse kavandatavates
sammudes Eesti majanduse-
le olulisi riske.

Esimesena nimetatud
agentuur tostis meie reitin-
gu korgeimale senistest ta-
semetest ehk tasemele AA-.
Nii S&P kui ka OECD on kas-
vu tihe allikana toonud esi-
le avaliku sektori kavandata-
vaid investeeringuid, mida
valitsus on planeerinud va-
rasemast rohkem.

Maksupoliitikas laie-
malt on koige olulisem t66-
joumaksude langetamine.
Selleks on alates jirgmisest
aastast enamiku tootavate
inimeste maksuvaba tulu
500 eurot. Eelmise valitsu-
se 10eurose sammuga liiku-
des oleks selleks kulunud 30
aastat.

See raha jouab paljuski
tagasi tarbimisse ja elavdab
majandust.

99 Standard & Poor’s ja
OECD ei nde valitsuse
kavandatavates sam-
mudes Eesti majandu-
sele olulisi riske.

su ja tulevikuvaljavaateid va-

Tilk mett
torvapotis

Leidub ka neid, kellel on valitsuse maksu-
poliitika kohta 6elda méni hea s6na.

Poliitik ja ettevotja Rein Jarvelill nime-
tab positiivse poole pealt riigieelarve tasa-
kaalunoude miitidi murdmist. “Viga ter-
vendav on niha, et valitsus ptitiab eelkoi-
ge realiseerida oma poliitikat ja eelarve on
selle vahend.” Tema meelest on valitsuse ot-
sustusprotsess muutunud paindlikumaks.

Motleja ja opetlase Margus Oti hinnan-
gul on alkoholiaktsiis ja magusamaks 6ige
suund tihiskonna reguleerimiseks. “Tédhtis
pole siin ainult see, et tervisele kahjulikud
harjumused lihevad kalliks, vaid ka suhtu-
mise ja hoiaku viljendamine.”

Kolumnist Ahto Lobjakas leiab, et pea-
minister Jiiri Ratast tuleb tunnustada selge
kursi eest, mis puudutab Eesti elanike vaese
kolmveerandi olude parandamist.

“Tervitatav on nii tthiskonna kui ka et-
tevotjate seisukohast madala- kuni keskmi-
sepalgaliste tootajate tulumaksu koormu-
se vihendamine maksuvaba tulu tostmise-
ga,” sonab Kuusakoski juhatuse liige Kul-
dar Suits. “Tegu on kiill sisuliselt astmelise
tulumaksuga, aga seda on olnud ka senine
maksustisteem koos senise maksuvaba tu-
lumaédraga. See peaks kindlasti majanduse-
le hoogu juurde andma.”

Politoloog Juhan Kivirdhk margib, et voi-
mukoalitsioon on teinud julgeid ja hidava-
jalikke samme, mis vddrivad poliitika nime.

Presidendi majandusnéunik Heido Vit-
sur peab positiivseks, et maksude tile on
alanud debatt. “Teistsugune ja vihem sta-
biilne maksusiisteem on paratamatus, mil-
lega tuleb varem voi hiljem harjuma haka-
ta,” titleb ta.

Kirjanik Olev Remsu meelest on maksud
iile tdhtsustatud. “Mo6da maailma rinnates
on mu pilkndinud, et riigi heaolu ja korras-
hoid ei soltu suurt maksudest.”

Rahvusvaheline kommertssoidukite naitus

Rahvusvaheline naitustekeskus

Crocus Expo / Moskva, Venemaa
5.—-9. sept 201/
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Varastamiskomm
on visa kaduma

Keskerakonna vabanemine korruptiivsest taagast kaib valu j
vaevaga, peaminister Juri Ratasel pole veel [abimurret ette naidata,
leiavad Aripaeva kusitletud arvamusliidrid ja ettevotjad.

VILJAKIISLER
vilja.kiisler@aripaev.ee

Arip3ev

“Keskerakond pole euroopalikus méttes ku-
nagi partei olnud ega ole seda ka praegu,”
porutab erakondade rahastamise jareleval-
ve komisjonijuht Kaarel Tarand. “Jirelikult
ei saa ka selle formaalne juht olla tavaline
parteijuht oma maailmavaate ja teguviisi-
dega. Kriminaalkorras karistatud grupee-
ringud ei juhi riike.”

On 6hkorn voimalus, mirgib Tarand, et
oma musti rahaliigutamisi sooritas Savi-
saar sooloprojektidena. “Sel juhul aga title-
vad ju end poliitikuteks ja lausa riigimees-
teks pidavad isikud Keskerakonnas, et on
tegelikult aastaid olnud manipuleeritavad
lambad ja kipiknukud, kes ei saanud aru
ega tundnud huvi, kas varastatakse, kui-
das seda tehakse, kust ja palju raha tuleb.”

Kirjanik Olev Remsu leiab, et Keskera-
kond on olnud libi ja 16hki sovetlik nidh-
tus ning riiki varastades on nad ka kaitu-
nud sovetlikult. “Tundub siiski, et Jiiri Rat-
ta juhtides on ptititud uus kurss votta,” so-
nab ta, “aga kardan, et taaka tédis raske rong
veereb kurvis kraavi.”

Keskerakond on Savisaare mada tais

Luuletaja ja muusiku Aapo Ilvese meelest on
Keskerakond endiselt vihem partei ja roh-
kem diagnoos ning Savisaare mada veel va-
ga stigavalt tiis. “Kergeid paranemislootusi
vahepealisegiterendab siin-seal, aga karde-
tavalt see ainult tundub nii voi siis on need
hetked juhtunud kogemata.”

“Keskerakonna voitlus korruptsiooni-
ga on vorreldav omaaegse noukogude voi-
mu voitlusega tSurbanovlusega,” titleb Vi-
kerraadio kultuuritoimetaja Peeter Helme.
“Liihiajaliselt on voimalik ravida tiksikuid
simptomeid, leides tiksikuid patukotte, ke-
da avalikult hukata, kuid siisteemi mida-
sust see ei ravi.”

Diplomaatia peatoimetaja Erkki Bahovs-
kimargib, et Keskerakond on nagu Moskva-
giaastate jooksul loonud paralleeluniversu-

A Korruptsioon
Keskerakonnas
enam ei iillata, ent
siiski loodetakse,
et Edgar Savisaare
kohtuasjaga voiks
pilt selgemaks
minna.
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99 Keskerakond
on labi ja lohki
sovetlik nah-
tus ning riiki
varastades on
nad ka kditunud
sovetlikult.
kirjanik

Olev Remsu

99 Sisekultuurilt
on see organi-
satsioon vorrel-
dav patikamba-
ga: paar pahelist
helgemat pead,
palju kdsualu-
seid ja veel
rohkem laua

all raasukeste
ootajaid.

turundaja
Sass Henno

miomameediaga. “Nende arvates pole ilm-
selt tegemist korruptsiooniga,” lausub ta.

EVEA juhi Kersti Krachti sonul on Kesk-
erakond Tallinnas nii kaua véimul olnud,
et on kaotanud reaalsustunde. “Igatiks teeb,
mida tahab, ja kunakoik vaikselt sahkerda-
vad, siis toimib nii-oelda ristkiendus,” kir-
jeldab ta. “Teiste asjadesse ennast ei sega-
ta, aetakse oma rida, kas korruptiivselt voi
mitte, see soltub juba selle isiku 6iglustun-
de valulavest.”

Patikamba moodi

Turundaja Sass Henno tunnistab, et tema
jaoks on Keskerakond alati olnud moraal-
ne misteerium. “Sisekultuurilt on see or-
ganisatsioon vorreldav patikambaga: paar
pahelist helgemat pead, palju kdsualuseid
javeelrohkem laua all raasukeste ootajaid.”
Poliitiku ja ettevotja Marek Strandbergi
hinnangul on Keskerakonna olukord piin-
lik, sest Jiiri Ratas, kes tuli justkui uut sénu-
mit tooma, kannab ikkagi vastutust oma
poliitilise pere pahategijate pirast. “Kesk-
erakond on kriminaalkorras karistatud or-
ganisatsioon,” tuletab tameelde. “On tuline
kahju, et tilejianud poliitilised joud ei ole
julgenud luua seadustikku, mille jirgi tu-
leb kriminaalkorras karistatud poliitiline
organisatsioon likvideerida voi kaotab see
oiguse osaleda aktiivses poliitikas.”
Alkoholitootja Altia Eesti juhil Kristel
Metsal on kahju, et Keskerakonna-sugune
erakond on voimul ja sinna ei saa midagi
parata. “Teame, vaatame, kirjutame paar ar-
tiklit, kuid Keskerakonna liitkmed toimeta-
vad stitidimatult rahva nimel jarahaga eda-
si,” kirjeldab ta. “Jadb mulje, et vanemad on
kodust dra liinud. Vanem vend kiill jieti
valvama, aga lapsed teevad ikka seda, mis
neile hetkel viga ponev ja kasulik tundub.”
Kirjanik ja diplomaat Jaak Joertiiit min-
geid edusamme korruptsiooniga voitlemi-
ses ei nie. “Augeiase tallidega liheb alati
aega, voiks ju ennast lohutada, aga kiisimus
on, kas neid sonnikutalle on tildse asutud
tosimeeles puhastama,” kahtleb ta. “Mitte
iiks tdiskasvanud inimene ei usu, et kas voi
pealinna abilinnapea Arvo Sarapuu tegevu-
se stiil oli erakonna juhtidele enne viimast

dramaatilist pooret tillatuseks.” Poliitika-
vaatleja Toomas Alatalu (SDE) ennustab, et
Keskerakond kaotab valimistel méne Tal-
linna linnaosa teistele erakondadele ja virs-
ke kaadri pealetulekuga olukord paraneb.

Reklaamibtiroo Tankloovjuhile Joel Vol-
kovile tundub, et Keskerakond alles tiritab
kondima 6ppida. “Kardan, et nii pikalt opo-
sitsioonis olnud erakond ei pruugigi korra-
likult rajale saada. Ka on tunne, et meil po-
le tegelikult aimugi siseprobleemide suuru-
sest. Alustades rahastamise probleemidest
ja lopetades pohimotteliste ideoloogiliste
pingetega erakonna tuumikus.”

Nagu ussitanud kapsas

Keskerakond saab valitsemisega hakkama
suurepdraselt vastavalt oma arusaamadele
javaartustele, ironiseerib kirjandusteadla-
ne Mihhail Lotman (IRL). Eksabilinnapea
Arvo Sarapuu on vidirikas keskerakondla-
ne ja toimib vastavalt sellele.

“Koik, mis on toimunud, on ootuspéra-
ne - ei halvem ega parem,” muigab ajakir-
janik Raivo Juurak. “Korruptsiooniga hak-
kan ka juba tasapisi dra harjuma.”

Ka Draamateatri juht Rein Oja todeb, et
Keskerakonna korruptsiooniasjanduses po-
le tillatusi. “Varem oli nende kditumine liht-
salt stiidimatum,” sonab ta. “Valitsuspartei-
nanii edasi minna ei saa.”

Ent loomulikult pole korruptsioon mi-
dagi tiksnes Keskerakonnale omast. “Kor-
ruptsiooniga on koikidel erakondadel seis
nagu ussitanud kapsapeaga: mida rohkem
lehti eemaldada, seda koledam olukord
paistab,” lausub ettevotja Tonis Leetjoe.

Ka ettevotja Raivo Vare meenutab, et Tal-
linn pole ainus omavalitsus ega Keskera-
kond ainus partei, kes priigiiris sehkenda-
nud. Ta kiidab peaminister Jiri Ratase kii-
ret reaktsiooni Arvo Sarapuu ametist va-
bastamisel.

Midagi siiski liigub

Politoloog Tonis Saarts nieb siiski, et vor-
reldes Savisaare ajaga on Keskerakond vot-
nud korruptsiooni teemal teistsuguse hoia-

ku. “Kuigi omade pihta ei hakata kohe mee-
dia kiiduhiiiiete saatel tulistama, ei asuta
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selgete toendite viljailmumisel ka enam
ringkaitsesse. Jutud kallutatud joududest,
oukonnameediast, kes meid ei salli, ja pa-
remerakondade kontrolli all olevast koh-
tustisteemist on lakanud.”

ABC Supermarketsi juhatuse liikme-
le Andrus Pollule teeb r66mu, et Tallinna
linnavalitsemine on muutumas jarjest la-
bipaistvamaks. “S...t ujub pinnale. Aastate-
ga tekkinud puutumatuse kilp on mérane-
mas ja endised kolhoosijuhtimise mustrid
enam ei toimi,” kirjeldab ta.

Vikerkaare peatoimetaja Mart Viljataga
meelest on aga raske 6elda, kummal juhul
on korruptsioonirisk suurem: kas siis, kui
Keskerakond on Tallinnas ainuvéimul, voi
siis, kuivalitseb kirju koalitsioon, mis peab
iga otsuse jaoks eraldi hiéli ostma.

Opetlane ja filosoof Margus Ott tdstab
esile seda, et Arvo Sarapuuga kiisid asjad
kiiresti. “On kena, et el hakatud keerutama,
vaid tavallandati. Olulisem osa Keskerakon-
na korruptsioonikahtlustest voiks aga sel-
guda seoses Edgar Savisaare kohtuasjaga.”

Ka peaministri majandusnéuniku Heido
Vitsuri meelest on kiiduviirt, et kahtlustu-
se saanud ametnikke kunikohtuotsuse saa-
miseni t66l ei hoita. “Seda ka siis, kui kaht-
lustus pohjendatuks ei osutu,” tipsustab ta.
“Kuid sel juhul tuleb talle tekitatud kahju
tdies ulatuses kompenseerida.”

Rahvastikuteadlane Ene-Margit Tiit loo-
dab peagi ndha edusamme korruptsiooni-
taagast vabanemise raskel teel. “Asjal on
ka teine tahk - mitmesuguste ametnike
kramplik kinnihoidmine toiduahelast, mis
vilistab avameelse moéttevahetuse.”

Peapiiskop Urmas Viilma silmis teeb
Keskerakond praegu libi oma kestmise
jaoks olulist identiteedi taasloomist. “Vai-
mulikuna hindan ma ka seda, kuidas Kesk-
erakond ei ole hiiljanud kergekaeliselt era-
konna suurkuju Edgar Savisaart, kuigi see
voiks pragmaatilistel pohjustel voi meedia
survel olla paljude arvates erakonna mai-
ne jaoks vajalik.” Vaimulik Toomas Paul li-
sab, et korruptsioonist ei saagi lihtsalt lah-
ti, sest onupojapoliitika on inimesele - na-
gu teistelegi karjas elavatele olenditele —
loomuomane.
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Keskerakonna Idhestavad sOnumid: Uhele barankat, teisele kama

Aripaeva kiisitletud arvamusliidrid ja ette-
votjad leiavad valdavalt, et Keskerakonna
viis kdnetada eesti ja vene valijaid eri s6-
numitega jaab piisima hoolimata sellest,
et kahte haalt korraga laulda piiiides kipub
viis metsa minema.

Diplomaatia peatoimetaja Erkki Bahovs-
ki hinnangul ei ptitiagi Keskerakond ees-
ti ja vene valijatega suhtlemist tihtlustada.
See on tema meelest ka osaliselt paratama-
tu, aga pohikiisimustes peaks ikkagi jatku-
ma sama poliitika. “Mihhail Korbiga juhtu-
nu (kaotas ministrikoha, sest riikis vene-
keelsele valijale, et ei poolda NATOsse kuu-
lumist - toim) on ndide sellest, mida kuna-
gi omal ajal harrastas PLO juht Yasser Ara-
fat — palestiinlastele rddgiti araabia keeles
iiht, inglise keeles ja laiale maailmale hoo-
pis midagi muud. Lopuks aga kaotas Arafat
igasuguse usaldusvaarsuse.”

Ka luuletaja Aapo Ilvesele pole jadnud
muljet, et Keskerakond ptitiaks kuidagi
oma sonumeid tihtlustada. “Eks see ole po-
liitikute traagika - peab uluma véi rohki-
ma koos valijatega, aga kahte hiilt on ras-
ke korraga laulda.”

Draamateatri juhi Rein Oja meelest on
see Keskerakonnas ikka nii olnud, et eesti-
keelsetele radgitakse tihte juttu, venekeelse-
tele teist. “Aga on enesekriitilisuse suurene-
mise mirke,” tihendab ta.

Ettevotja Tonis Leetjoe hinnangul ei saa
sellest midagi head tulla, kui eesti ja ve-
ne valijatega suheldes taotakse erinevuse
trummi. “Aeg oleks suhelda riigi valijatega
ja lopetada tikskord inimeste vahele joone
tombamine,” lausub ta. “Sonum peab olema
koigile tiks. Siiani pole keegileidnud Eestis
elavate rahvuste thendamise votit.”

Poliitikavaatleja Toomas Alatalu (SDE)
ei usu, et vene ja eesti valijatega suhtlemi-
ne tihtlustub. “Seda ei tule, kuni piisib re-
formistide péevil tekkida lubatud seis,
kus Venemaa teleuudistes kolavad kindla-

99 Aeg oleks
suheldariigi
valijatega ja 16-
petada iikskord
inimeste vahele
joone tombam-
mine.

ettevotja

Tonis Leetjoe

te vilisriikide kohta vaid Sovinismi vaimus
koostatud sonumid,” ttleb ta. “Hoopiski
tosisem asi on Venemaa vilispoliitika hu-
vides toimetamine ja see ei piirdu tiksnes
Yana Toomiga.”

Ka ajaloolane David Vseviov ei usu, et s6-
numite tihtlustamist oleks loota. “Sest po-
liitilise edu saavutamiseks tuleb inimeste-
le ridkida seda, mida nad soovivad kuula-
ta, ning selles on auditooriumite huvid dia-
metraalselt erinevad,” nendib ta. “Selle ase-
mel, et erinevust vihendada, kasutatakse
seda idra, erinevust vaid stivendades.”

Politoloog Tonis Saarts arvab, et mingit
thtlustumist tildse loota tihendab seda, et
Eesti tihiskonda ei tunta voi ollakse naiiv-
ne. See on tema sonul normaalsus, millega
tuleb leppida, ja kui leppida ei suudeta, ei
maksa loota, et see iseenesest kaob.

See on valetamine

Diplomaatjakirjanik JaakJoertitidi hinnan-
guonkarmim: eri sonumite edastamine on
lihtsaltvaletamine. “Uhele barankat, teisele
kama,” restimeerib ta. “Suhtlemine... panda-
guvihemalt Tallinna TV kinni!”

Ka presidendi majandusnéunik Heido
Vitsurleiab, et eri sonumite edastamine po-
le pohimotteliselt vottes eetiline, aus - see
on lubamatu. “Seda, mida Mihhail Korb te-
gelikult motleb, ma ei tea,” lisab ta.

Pangandusteenuseid pakkuva Pocopay
asutaja Indrek Neivelt nieb aga Korbi kaasu-
ses hoopis teist probleemi. “See, mis on Soo-
mes terve moistus, on meil keelatud motle-
mine,” sonab ta. “See on absurdne. Meie olu-
kord ei saa olla niipalju erinev ja arvan, et
peaksime siin rohkem diskussiooni luba-
ma. Viimase aja kaasusi jalgides ei ole ma
enam kindel, kas meil ikkagi on sénavaba-
dus.” Kirjandusteadlane Mihhail Lotman
(IRL) lisab, et Korbi vahelejiimine on oota-
matu, sest tegelikult olevat ta keskerakond-
lastest poliitikute seas tiks “korralikumaid”.

Opetlase ja filosoofi Margus Oti hin-
nangul oli Korbi vallandamine vajalik ju-
ba lihtsalt selleks, et koalitsioon piisima
jadks. “Teisalt jallegi tdhendab see, et ka-
hanes vene rahvusest poliitikute esindatus
tipptasemel.”

Vikerraadio kirjandustoimetaja Peeter
Helme hinnangul peab Keskerakond o6p-
pima moistma, et mitte ainult Jiri Ratas ja
veel paar ministrit pole vabariigi valitsu-
ses, vaid koos nendega terve erakond. “Ehk
siis: kogu stisteem, kogu to6stiil peab muu-
tuma,” titleb ta. “Seniste kaadritega seda te-
ha ei saa. Himmastab vaid tiks asi-tikskoik
kui palju selles erakonnas aadrit lastak-
se, tundub, nagu paha veri ei saakski otsa.”

Ettevotja Raivo Vare mérgib, et targale
vene valijale pole voimalik puru silma aja-
da, teistele puru silmaajamine aga enam ei
aita. “Neil on oma valitud poliitilised lem-
mikud ja teisi nad nagunii ei usalda, radki-
gumidaiganes,” pohjendab ta.

Ajakirjanik Kaire Uusen juhib tiahelepa-
nu sellele, et Keskerakonna aastaid kestnud
vastuoluline poliitika, nn flirt Eestis elavate
venelastega, pole eesti-vene kogukondade
I6het mitte kaotanud, vaid just siivendanud.

Keskerakond I6heneb

Vastuolulises poliitikas nihakse ohtu ka
Keskerakonnale endale. GS1 Estonia juha-
tuse liige Tonu Griinberg ennustab, et Kesk-
erakonnal seisab ees paratamatu jagune-
mine ja mida varem see toimub, seda pa-
rem Eestile. Reklaamibiiroo Tank loovjuht
Joel Volkov ndeb samuti Keskerakonna tu-
levast jagunemist, kuid peab seda, vastupi-
di, viga ohtlikuks. “Viga suure tdeniosuse-
ga saavad neist kahest osast teineteise koi-
ge suuremad vaenlased. See ei tule ilus. Iga
strateeg moistab, et vastavad idanaabri or-
ganid on seda hetke kaua oodanud - pare-
mat momenti Eesti tthiskonda destabilisee-
rida lahiajal ette pole ndha.”
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Savisaarel tuli kohtus uni peale

Edgar Savisaare
kohtuistungi teine paev
keerles kusimuste umber,
mida peaks tegema juhul,
kui Savisaar kohtupingis
Mmagama jaab.

ELIISA MATSALU
eliisamatsalu@aripaev.ee

Aripaev

Esmaspdeval alanud Edgar Savisaare koh-
tuistung, mida on nimetatud lausa sajan-
di suurimaks protsessiks, on kdima ldinud
aeglasemalt, kui enamik asjaosalisi osanuks
oodata. Esimene istung, millele eelnes aja-
kirjanike, kaamerameeste, fotograafide ja
kahtlusaluste sigin-sagin kohtumaja ees ja
sees, joudis kesta vaid 42 minutit, kuna ko-
hale oli vaja kutsuda Eesti Kohtuekspertii-
siInstituudi kohtuarst-ekspert Marika Vali.

Vili kuulamisega eilne kohtuistung al-
gaski. Savisaare kaitsjad Oliver Niis ja Gret-
ta Oltjer-Timberg kiisitlesid kohtuarsti mitu
tundi ja nii spetsiifiliselt, et kohtunik Anne
Rebane pidi mitu korda neid korrale kutsu-
ma. Niiteks kiisis Oltjer-Timberg detailseid
kiisimusi Savisaare stidame EKG nditude
kohta. Kohtunik Rebane katkestas 16puks
kiisimusterahe. “Kui kohtualusel on kaks
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A Edgar Savisaar tahtis eilse kohuistungi ajal mitu korda puhata. FOTO: ANDRAS KRALLA

kaitsjat, siis palun arge dubleerige teine-
teist. Muudate vaid pisut sonastust, aga kii-
site tihte ja sama asja. Votke kokku ennast,”
titles ta Nédsile ja Oltjer-Timbergile.
Savisaare kaitsjate hinnangul on ta lii-
ga haige, et kohtuistungitel, eriti veel tais-
pikkadel, osaleda. Nende sonul on istun-
gid kurnavad ega lahe kokku ekspertiisiko-
misjoni soovitustega, kuidas Savisaar saaks
oma tervist sddsta. Ka tema ravimite kérval-
mojud teevad kaitsjatele muret, kuna Savi-
saar votvat pdevas tile kiitmne kange rohu.
“Kas olete arvesse votnud, et osa rohtude

korvalmojud voivad olla ka vdasimus, malu
halvenemine ja milukaotus?” kiisis Nais.
Doktor Vili vastas, et ravimite korvalmojud
ilmnevad pigem harva ja kuineed oleks risk
Savisaare tervisele, poleks ta raviarst neid
vilja kirjutanud.

Vahelduseks esitas kohtusaalis oma esi-
mesed kiisimused ka Hillar Tederi kaitsja
Aadu Luberg, kes kiisis detailselt selle koh-
ta, kas ekspertiisikomisjonis osalenud kar-
dioloog Margus Viigimaad hoiatati, et va-
leekspertiisi tegemisel ootaks teda vastu-
tusele votmine. Nimelt pole Viigipuu riik-

likult vannutatud ekspert, mistottu oli see
Lubergi sonul viaga oluline detail. Vali kin-
nitas, et Viigipuud teavitati koikidest kohus-
tustest ja reeglitest.

Kohtunik lubas Savisaarel pikali visata

Savisaare tervise kiisimuse tile arutleti tei-
sel istungipdeval lausa neli tundi. Selle aja
jooksul jouti teha kaks pausi - tiks poole-
tunnine ja teine tunniajane. Pirast esimest
pausi joudis istung jitkuda tiksnes pool
tundi, kui Niis teatas, et Savisaar on visi-
nud ja palub vaheaega. Kohtunik kuulutas
vilja tunniajase lo6unapausi.

Lounapausi alguses tuli Savisaar kohtu-
saali ette ja viipas tuttavatele katt. Kuid ju-
ba enne, kui istung pérast vaheaega jatku-
da joudis, kiisis Nads uut vaheaega. “Edgar
Savisaar on vasinud ja palub magamispau-
si,” titles ta kohtunikule. Savisaaristus Nai-
si korval ja toetas kiega pead.

Jargnes pea pooletunnine arutelu sel-
le tile, kuidas peaks kdituma, kui Savisaar
peaks istungi ajal magama jidma. Kas tu-
leks kutsuda kiirabi? Lopuks otsustati, et
kui tarvis, tehakse visimuse korral pause,
kuid seda voimalust ei tohi dra kasutada.
Istungi lopus ttles kohtunik Rebane Savi-
saarele, et kui visimus murrab, on voimalus
lounapauside ajal ka kohtumajas pikali vi-
sataja magada. “Kui soovite oma padja kaa-
savotta, siis voite seda teha,” titles kohtunik.

“Lounapausi ajal tuleks ka siitia, nagu tei-
sedki,” titles selle peale Nads.

“Ma arvan, et pausi ajal jouab nii pikuta-
dakui ka stitia,” vastas kohtunik. Vestlus pa-
ninaerma isegiVello Kunmani kaitsja Kris-
ti Rande, kes senimaani oli istungit tiksnes
tosise ndoga altkulmu vaadanud.

Seoses ettevotte laienemisega

\ Sood

Lunden Food OU on 10-aastane toiduainetddstus. Asume
Tallinna lahedal Loo alevikus. Valmistame erinevaid toite

(vBileivad, salatid, magustoidud, sushi jt) Soome ja
Eesti turule, aga samuti reisilaevade restoranidele.
Arip&ev on meid kahel korral valinud Eesti pari-
maks toidutddstuseks. Meid on hetkel juba 260
inimest. Just nldd valmis uus, modernne
tootmishoone ning ees ootab oluline
tootmismahtude kasv ja stgisel laie-
nemine uutele turgudele.

Meeskonda
ootame:

TELLIMUSTE VASTUVOTJAT
VANEMKOKKA

KOKKI JA ABIKOKKE
VOILEIBADE VALMISTAJAID
VALMISTOODANGU KOMPLEKTEERIJAID
TOODETE PAKKIJAID

KAUBA VALJASTAJAID
Kandideerimiseks saada palun oma CV

meiliaadressile tootmine@lunden.ee.
Kontakttelefon: 6025874 voi 58205868

oﬁm/m%w/

kutsume todle tublisid, positiivseid
ja edasipurgivaid inimesi.

Pakume

- Kaasaegseid tootingimusi

- Head ja kaua kokkut66tanud meeskonda
- Piisavalt vdimalusi areneda

- Stabiilset téokohta

- T66kogemust rahvusvahelises ettevdttes

Meie meeskond ootab
TOOTEARENDAJA-TEHNOLOOGI
TOOTMISE ANALUUTIKUT
PERSONALISPETSIALISTI
TOOTMISE OSAKONDADE JUHTE

Kandideerimiseks saada palun oma CV labi CV-Online
keskkonna www.cv.ee

Kontakt: Maris Martin CV-Online varbamisspetsialist
maris@cv.ee voi telefon 6990 529.

o @i

Parimad t66andjad, parimad té6pakkumised
Kandideeri: www.cv.ee
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Rahumaa tegi
suurinvesteeringu

MARGE VAIKENURM
margevaikenurm@aripaev.ee

99 Moetddstuse teerides ei liinud. Raha sai ta
Latist pankadelt Citadele ja Blue

L K Indrek R tootmispool on N hi < i
aumasuuromanikIndrekRa-  £,,.65a5 aren- range, tehingut noustas
humaa ostis Saksa pesutootja e Felina on tegutsenud iile
Felina, mis ldks maksma arves- glnpud 9 130 aasta, praegu toodab ja

tatava summa.
“Tahaks teha moefirmat,kus Indrek Rahumaa

nii tootmine, disain, brandid

kui ka online on tihe katuse all.

Sellist asja on maailmas ikka pa-

ris vihe, kus ka kangatootmine

on olemas. Tarneahelat saab lii-

hemaks tdbmmata,” pohjendas

Rahumaa otsust laieneda ja os-

ta tiks suurem klient. “Moet66s-

tuse tootmispool on Euroopas

arengupeetusega olnud.”
Rahumaal tuli firma eest vil-

jakdia alla 30 miljoni euro, de-

tailsemaks ta hinda kommen-

miiiib ettevote pesu Felina ja
Conturelle’i kaubamargi all.
Firma kiive oli liinud aastal
41 miljonit eurot. Tootmine
kdib Ungaris, peakontor asub
Mannheimis Saksamaal. Ule
Euroopa on 700 tootajaga fir-
mal 6500 mutgipunkti.

Kaive teeb hiippe

Rahumaa sonul hakkab tinu Fe-
lina ostule Lauma Internatio-
nali kogu grupi kiive tiletama
75 miljonit eurot aastas, andes
t66d rohkem kui 1250 inime-

<dIndrek Rahumaa ettevéote Lau-
ma ostis Saksa pesufirma Felina.
FOTO: ANDRES HAABU

miljonit eurot aastas hak-
kab liletama Lauma grupi
kdive parast tehingut.

sele Saksamaal, Litis, Ungaris,
Ameerika Uhendriikides, Sveit-
sis, Venemaal ja mujal.

Padses pankrotist

Veel sel kuul oli Rahumaa ava-
likkuse huvi all, kui tema ette-
votte Kremmi Holding pankro-
tihaldur Sirje Tael néudis mehe
pankrotti.

Liinud teisipdeval joudsid
pooled kokkuleppele. Selle osa-
na votab Kremmi Holding ta-
gasi ka pankrotiavalduse. “Ind-
rek Rahumaal ei ole makseras-
kusi ning meil on hea meel, et
see 2008. aastast pdrinev lu-
gu sai lahenduse,” titles Rahu-
maad esindav vandeadvokaat
Anton Sigal.

OSTUTEHING

EASi noukogu juhi
sekeldus kinnistuga

Riik miiiis pollumajandusame-
ti Tartu osakonna endised ruu-
mid maha nii, et ostuvéimalu-
sest sai teada ainult EASi néu-
kogu juht Erki Molder. Riigi Kin-
nisvara Aktsiaselts (RKAS) vee-
retab siiii maakleri kaela, M6I-
der nouab tehingu tagasip66-
ramist.

Konealuse Tartus Kooli tina-
val asuva maja tihe korterioma-
niku Indrek Miliste sonul kin-
nitas maja haldur talle, et kor-
raldatakse oksjon ja miitigiks
liaheb 2017. aasta alguses, va-
hendas ERR.

Mingit oksjoni siiski ei toi-
munud. Selle asemel helistas
RKASI esindaja hoopis EASi
noukogu esimehele Erki Mol-
derile, kelle sonul vottis temaga
tihendust RKASivolitatud firma
Pindi Kinnisvara esindaja, kes
uuris, kas ta oleks sellisest pro-
jektist voi objektist huvitatud.

Mairtsi alguses miitiski RKAS
endised poéllumajandusame-
ti ruumid koos juurdekuuluva
garaazi ja kuuripinnaga Mol-
deri osatthingule E9 Varad. Mol-
der maksis 140 000 eurot ja soo-
vib endistest kontoriruumidest
korterid ehitada.

Maaklerit vois kasutada

RKASi kinnisvaraportfelli ana-
liitisiosakonna juhataja Kaido
Kangur raikis, et kui kinnistu
vadrtus jaab alla 150 000 euro,
voib selle miiimiseks kasutada

99 Maakler piirdus iiksnes
kinnisvarabiiroo kliendi-
baasi kasutamisega.

Riigi Kinnisvara AS

maakleri abi. Kuna 2015. aastal
olid Pindi Kinnisvara hindajad
oelnud, et hooneosa maksab
138 000 eurot, siis selle aasta
alguses sai seesama riigifirma-
galepingu teinud Pindi Kinnis-
vara ka miitigidiguse.

Riigi Kinnisvara AS veeretas
stitt maakleri kaela. “Kehtiva le-
pingu kohaselt oli maakleril ko-
hustus miitigiobjekte reklaami-
da vihemalt kolmes veebikesk-
konnas, kuid maakler piirdus
itksnes kinnisvarabtiroo klien-
dibaasi kasutamisega,” teatas
RKAS pressiteates. RKAS on
juhtinud kinnisvarabiiroo ta-
helepanu lepingu rikkumisele
ja koostoopartner on oma ek-
simuse omaks votnud. Tema le-
ping l6peb augustis.

Erki Molder teatas, et palub
tehingu tagasi poorata. “Kuigi
minu arusaamist modda riik
pole kahju kannatanud ja hoo-
ne miidi 6iglase turuhinnaga,
on vahendusfirma siiski eksi-
nud ja seetottu esitasin RKASile
taotluse tehing tagasi poorata.
Kui RKAS paneb hoone uuesti
mtitki, olen valmis oma pakku-
mise tegema,” teatas ta.
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Saksa kvaliteet
alates 1923. aastast!

Lactisol - manustatav vedelik %
lastele ja taiskasvanutele. '5
Bioloogiliselt aktiivne koostisaine: 9‘
L (+) paksu koosti iimavadak. ® =
(+) paksu koostisega piimavada il
Kasutamine: tavaparaselt seedimise o e
toetamiseks. m
Traditionelles Arzneimi
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TS LAEVAD

TS Laevad 0OU on ASi Tallinna Sadam 100% omanduses olev ettevdate, mille
eesmadrgiks on parvlaevaliikluse korraldamine Eesti suursaarte (Saaremaa,
Hiiumaa) ja mandri vahel. 2017. aasta prognoositav aastatulu on 30 miljonit
eurot ja reisijate arv ca 2,3 miljonit. Ettevottes téétab ilile 140 inimese.

- TS Laevad OU ndukogu kuulutab vélja konkursi

JUHATUSE ESIMEHE

leidmiseks

Juhatuse esimehe Ulesandeks on ettevotte strateegiliste eesmarkide elluviimine,

ariprotsesside juhtimine ja organisatsiooni tildjuhtimine. Juhatuse esimehe fookuses on
ettevdtte efektiivsuse tdstmine ja kdrgetasemelise teeninduse tagamine eesmargiga
ehitada les Eesti parima teeninduskvaliteediga ettevéte.

spetsiaalse meetodiga. Pusivalt
kdrget kvalitee_ti jalgivad laboris _ galacto
Galactopharmi kogenud apteekrid. e s PREPM

L (+) Lactisol sobib koigile

= Kasutatakse laialdaselt seedetraktihaiguste korral, leevendab pdletikku ja
normaliseerib mao, maksa ning soole mikrofloorat, soodustab seedimist.
Piimavadak annab suurel hulgal kasulikke vitamiine ja aminohappeid. Need
avaldavad head moju inimese imuunsusteemile, vahendavad nohu ja gripi
esinemissagedust.

Piimavadakul on kasulik md&ju sudame-veresoonkonna suUsteemile: vererdhk
alaneb, vaheneb kolesterooli teke veresoontes. See on ennetav meede voitluses
isheemia, stenokardia ja hupertensiooniga.

= Eemaldab organismist murgised ained ja toksiinid. Toode on kasulik isegi vahiravis,
eriti parast keemiaravi, kui seedetraktis voib esineda limaskestapdletusi.
Ainevahetushairete korral, nt kdrgenenud kusihappe sisaldus.

Sobib tippsportlastele.

Miiligiesindaja Eestis: Natura Eco Cosmetics OU, Suur-Paala 2a, Tallinn

www.hatureco.eu

Kandideerijalt eeldame:

e korgharidust

teenindusvaldkonna juhtimise kogemust

suurepdraseid meeskonna juhtimise oskusi ja liidriomadusi
koost66- ja suhtlemisoskust organisatsioonis sees ja valjapoole (sh kohalike
omavalitsustega, ministeeriumide ja riigiametitega)

vaga head eesti keele oskust ning head inglise ja vene keele oskust ]
e kasuks tuleb eelnev t66kogemus transpordi- ja logistikavaldkonnas (eelistatult ‘

reisijate merevedu ja veetranspordivahendid)
Pakume valjakutset juhtida ja arendada Eesti riigi jaoks strateegiliselt olulist teenust,
kujundada selle aristrateegiat ning meeskonda. -

[

Konkursi viib labi ja sobivate kandidaatidega v&tab Gihendust personaliotsingufirma
Amrop. Kandideerimiseks palume saata motivatsioonikiri ja elulookirjeldus (CV)
madrgusénaga ,TS Laevad juhatuse esimees“ aadressile regina.okas@amrop.com
hiljemalt 28.06.2017. Lisainfot annab Regina Okas telefonil 6408700.

Koigi konkursil osalejate konfidentsiaalsus tagatakse. Sobivate kandidaatide

puudumisel on TS Laevad 0U ndukogul igus tagasi likata kdik kandidaadid. §|'l‘
AN
praamid.ee Aml'op
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Riigi Kinnisvara ei pruugi riigi
biiroohoonete omanikuks jaada
Rahandusministeeriumi kinnitusel ei pruugi konkurentsiameti
kriitikalaine alla sattunud Riigi Kinnisvara AS jaada riigi
buroohoonete pikaajaliseks omanikuks, ent firmal on siiski oluline
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miskava, mille eesmirk on koondada riigi
on olemas turukonku- teenused eri asukohtadest kokku,” riikis
i-'\l'ipflEV rents. on moistlik seda asekantsler. Ta kinnitas, et sellega tagatak- LLL Y.
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kasutada ja seda ka te- RKASi puhul on rahandusministeeriumi 1 |
Esmaspdeval saatis konkurentsiameti pea- hakse asekantsleri sonul praegu veel vara delda, L] | oy
direktor Mart Ots ministeeriumitele tera- ‘ milline mudel toimima jaab, kuna t66s on
va kirja, kus teatas, et riigiasutuste konto-  rahandusministeeriumi asekantsler mitu analiitisi. Néditeks vaadeldakse RKASI BEREE!
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“Neil vara liikidel, kus on olemas turu-
konkurents, on maistlik seda kasutada ja
seda ka tehakse. Riigiasutustel on kohustus
titirilepingu 16ppemisel votta konkureeri-
vad pakkumised turult,” radkis rahandus-
ministeeriumi asekantsler.

Selleks, et vara saaks koondatud RKASi ja
tekiks tervikpilt riigi kinnisvara kasutusest,
on riik soosinud RKASile varade tileand-
mist. Samas rohutas Uukkivi, et see on vaid
reformi esimene samm - eeldus pinnakasu-
tuse analtitisiks ja optimeerimiseks. “See ei
tdhenda, et pikaajaliselt peaks RKAS jaama
biiroode omanikuks,” mirkis asekantsler.

Riigifirmal vaheiiiirniku roll

Riigil on rahandusministeeriumi asekants-
leri sénul mitu naidet erasektoriga s6lmi-
tud lepingutest. Kogemus nditab, et toi-
miv biiroohoonete turg on vaid Tallinnas,
Tartus ja Parnus, mujal Eestis seda pea-
aegu eiole.

“Ka Tallinnas ei ole mitmel juhul riigi va-
jadustele vastavat pinda turul pakkumises
olnud, see on tulnud riigi vajadustele vas-
tavalt ehitada. Osa riigi titirilepinguid on

teel sadama lahistel, politseimaja hoone
Parnu maanteel endises Kalevi vabrikus ja
siseministeeriumi IT-keskuse leping Tehno-
polis. Sellisel juhul titirib firma pinda hoo-
netes, mis olid sobival kujul turul olemas.

Uukkivi sénul néitab riigi kogemus, et
pinnakasutuse tohususe saavutamiseks on
vajalik, et RKAS jadiks vahetitirnikuks riigi-
asutuse ja erasektori vahel - seda eriti hoo-
netes, kus on mitu riigiasutust. “See jitaks
riigi vakantsuse juhtimise RKASi kohus-
tuseks ning tagaks erasektori omanikule
kompetentse lepingupartneri. Sellist soo-
vi on avaldanud ka erasektori arendajad,”
radkis asekantsler.

Praegu on kiimas riigireform ja selle
ettevalmistamine. Niiteks ndeb see ette rii-
giasutuste kolimise Tallinnast vilja ning
maakonnakeskustesse erinevaid riigifunkt-
sioone koondavate niinimetatud riigimaja-
de rajamise. Kinnisvarareform kaib Uukki-
vi sonul sellega kasikaes.

Analiiiis kdib

“Riigireformikiigus analitisitakse riigiasu-
tuste paiknemist ja pinnakasutuse vajadusi
maakonnakeskustes ja koostatakse iga maa-

teeriumi projektidega kursis. “Samuti on
rahandusministeerium oma tegevustes ju-
ba arvestanud konkurentsiameti seisukoh-
tadega.”

Amet soovitab miiiiki kaaluda

Esmaspdevases ldkituses markis konkurent-
siamet, et riigile kontoripindade Girimise
turul tuleks kindlasti kaotada RKASi poo-
le kaldu ebavérdne konkurents. Riik peab
ameti peadirektori Otsa sonul looma eeldu-
sed turukinnisvara haldamiseks turutingi-
mustel ja motiveerima riiki otsima pakku-
misi erasektorist.

Ots moonis samas, et isegi sellisel juhul
on raske saavutada tegelikku neutraalsust,
kui RKAS {ihel voi teisel viisil turukinnis-
varaga tegelema jiib. “Ilmselt koige tohusa-
maltaitaksrahastamise rollikonflikte valti-
daturukinnisvara voorandamine,” rohutas
konkurentsiameti peadirektor.

Niisiis soovitab konkurentsiamet mi-
nistritel kriitiliselt hinnata avalikku huvi,
RKASi kontoripindade tiirimisega jitka-
misel. “Juhul, kui sellist avalikku huvi ei ole,
peaks RKAS turukinnisvaraga tegelemisest
loobuma,” mirkis Ots.

A RKASi juht Urmas Somelar nelja ministeeriumi kaksiktorni ees,
mis ehitatakse riigi tellimusel. FOTO: RAUL MEE

e Maaletooja ja miitija: .

SAMI MASINAKESKUS OU

SAUE 76505, Tule 20.

Mob 528 2732, 521 8462

VALGA 68204, Petseri 40. Mob 524 1759

- Bensiinimootoriga iseliikuvad
kénnufreesid

» Ratastega
» Lintidega

Parimad kannufreesid Taanist!
- Bensiinimootoriga kdsi-kannufreesid

- Diiselmootoriga iseliikuvad kénnufreesid

- Hiidraulilised kdnnufreesid 30-200 [/min
» Vdikelaaduritele (AVANT, Multione, Norcar)

- Kénnufreesid traktoritele PT0 25-120 hj

VAATA: www.sami.ee vi tule esindusse!

YIMi

MASINAKESKUS

PROFESSIONAALSE KVALITEEDIGA:

, B Ryterna garaaziuksed
» Laaduritele k -
» Miniekskavaatoritele B Findoor voldikuksed
» Ekskavaatoritele B PVC-rulluksed ja kiirrulluksed
|

BFT, Somfy ja GFA-Elektromaten
automaatika

Muk, paigaldus, remont ja varuosad

Tel 5044 798, 5698 0540
www.wu.ee
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MAANTEEKARIKASARI

FILTER

e Temposoidu karikasari

UUS VOIMALUS
JOOKSUSOPRADELE

Alates hooajast 2017 kutsub
Temposoidu sari osalema
ka jooksusopru! Sarja koigil

etappidel on kavas 5 km pikkune
jooksudistants, mis pakub head
véljundit nadala sees jooksuvormi
testimiseks.

Maanteejooksud on suunatud
ka triatleetidele, kellele avaneb
niliid voimalus pérast rattasoitu
jooksmisega jatkamiseks.

FILTER

ENERGIA VESI LAHENDUSED

FILTER

S
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SKODA LAAGRI @ ——

1. 06. Kuusalu 24. Rattaralli
2. 21. mai Elva 32. Rattapaev

3. 04. juuni Mulgi 7. Rattaralli

4. 17. juuni Haapsalu 17. Rattaralli
5. 30. juuli Pandivere 27. Rattaralli
6. 19.august Voru 12. Rattaralli

F 02.sept Fakto Auto 7. Rahvasoit
1. 03. mai Juri

2. 17. mai Kiili

3. 31.mai Pirita

4. 14. juuni Juri

5. 26. juuli Kiili

6. 09.august Pirita

F 27.august Ikla/ AinaZi

5 km

MAANTEE-
JOOKSUD
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LISTENS TO YOUR BODY

PSLAR.

Ehtne ja hea!

www.busland.ee

o

sdate

KULTUURIMINISTEERIUM

RANNA
ROOTSI

Y
7y

Eurolzark ZsiGnAAL" ECKEROGLINE

Kuusalu

Pandivere

Viljandi ' Elva

Filter Maanteekarikasari on
harrastusspordile suunatud
voistlussari, mis koondab seitset
suuremat rattarallit iile Eesti.

Iga etapp koosneb nii pikast Kui
ka liihikesest distantsist, mida
tdiendab voistluskeskuses toimuv
lasteprogramm. Lisaks toimub
soodne tervisesdit neile, kes
voidu soitma minna ei tihka, kuid
naudivad dhist rattasoitu!

Filter Temposoidu Karikasari
on Eesti vanim jarjepidevalt
toimuv rattasari aastast 1986.
Osalema ootame igal tasemel
harrastussportlaseid. Distantsid
jaavad vahemikku 10 kuni

25 km ning sbidetakse
ohutus eraldistadi formaadis.
Sari on populaarseks
véljundiks ka triatleetidele,
olles neile suureparaseks
treeningvdistluseks.

Info ja registreerimine
www.aerobike.ee

& Ao, M 0o
Sibratona Vi Reisid
OPTIKA
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PROGNOOS

Soomele terendab sel aastal
kiire majanduskasv

Nordea muutis oma ootuse
Soome majanduskasvule
rohkem kui kaks korda
suuremaks. Panga hinnangul
kasvab pdhjanaabrite majandus
oodatavast hulga kiiremini:

selle aasta prognoos tosteti

1,3 protsendilt 3 protsendile.

INDREK MAE, KAURO TAFITSUK, LIINA LAKS
aripaev@aripaev.ee

Aripaev

Selle aasta prognoosi pani muutma eelkai- —
ge kogu maailma hoogne majanduskasv .y 'A\
ning Soome enda ekspordimahu ja sise- a 7Y )
noudluse suurenemine. - 9

Kui varem ennustati, et Soome majan-
dus kasvab sel aastal 1,3 protsenti, siis niitid
usub Nordea, et 2017. aastal voib oodata ise-
gi 3protsendilist majanduskasvu.

“Korrigeerisime oma prognoosi peami-
selt maailmamajanduse parema olukor-
ra tottu,” ttles Nordea vanemokonomist
Aki Kangasharju. “Samuti toetab Soome
majandust peale sisetarbimise tugevalt ka
eksport.”

rit vdlja ei kdidud.

Pohjust oodata suurematki kasvu

Kangasharju hinnangul vois niha Soome
kasvunumbrite tugevnemist alates mullu-
sest talvest ning ka aasta esimene kvartal oli
Soomel “suurepirane”.

Kangasharju nentis, et tegelikult oleks
pohjust oodata isegi 3,5protsendilist kas-
vu, kuid kuna oma prognoosides soovitak-
se olla konservatiivsed, siis nii suurt numb-
rit ametlikult siiski vilja ei kdidud. Ta li-
sas, et Soomes kasvab jarjest ka palgasurve.

; E

~ VKatusetootja AS Toodekftlirek-

~ tor Aivo Rosenberg loodab, et

~ saab niiiid ettevétte tegevust
Soomes laiendada.

FOTO: VEIKO TOKMAN

protseﬁti vOib Nordea hinnangul tulla isegi tdnavu
Soome majanduskasv, kuid ametlikult nii suurt numb-

“Rootsis ja Saksamaal on palgakasv 2 prot-
sendi imber, see mdjutab ka Soomet,” sel-
gitas Kangasharju. Analtititiku hinnangul
ohustab Soomet peale palgasurve ka polii-
tiline risk. Asja liks pohjanaabrite juures
laiali valitsus.

“Just niitid, kui pédrast pikki pettumus-
aastaid hakkas paremini minema, ilmub
viljavalitsuskriis, mis ohustab Soome prog-
noosi,” titles Nordea peastrateeg Jan von Ge-
rich ajakirjale Talouselima. “Kuigime ei oo-
ta lihiajal suuri turumuudatusi, tihendab
reformide edasiliikkamine ka keskpikas
perspektiivis prognooside halvenemist.”

Samuti usutakse, et jirgnevatel aasta-
tel Soome majanduskasv aeglustub. Seda

]

umbes 2 protsendile jargmisel aastal ning
2019. aastaks prognoositakse Soomele lau-
sa 1protsendilist majanduskasvu.

Suurim iillataja sisetarbimine

Nordea avaldas pressiteates, et neid tillatas
enim just sisetarbimise kasv, sest numbri-
te jargi on soomlaste ostujoud hoopis veidi
vihenenud. Positiivse arengu taga ndevad
analuiitikud eelkoige rekordkorget tarbi-
jate kindlust, sidstmise tihtsuse vihenda-
mist ja toohoive suurenemist. Lisaks jatkas
vihenemist to6tus, millele aitasid kaasa et-
tevotetes tehtavad investeeringud.

Samal ajal pole panga analiititikute hin-
nangul suureks eufooriaks pohjust: tuleva-
teks aastateks ennustavad nad siiski majan-
duskasvu olulist aeglustumist. “Niiid tuleb
pea kiilm hoida,” soovitab Nordea.

Palka vdga palju tosta ei saa

Soome edasist arengut hakkab madrama
palkade kasv. Panga hinnangul Soome aga
sellist palgatousu, nagu tuleb Saksamaal ja
Rootsis endale lubada ei saaks - muidu kas-
vab riigi konkurentsivoime liialt aeglaselt.

“Uks aasta kiiret majanduskasvu ei ole pii-
sav, et tdita koiki auke, mis viimase kiim-
nendi jooksul tekkinud on,” hoiatas Aki
Kangasharju.

Eesti ettevotjad roomustavad

Katusetootja AS Toode direktor Aivo Rosen-
berg titles, et kuna ettevote on pidanud Soo-
mes edukalt vastu kasvule eelnenud majan-
duslanguse ajal, oodatakse majanduskasvu
ajal tingimusi, mis lubaks investeerida ja et-
tevotet laiendada.

Laevafirma ASi Tallink Grupp finants-
direktori Janek Stalmeistri sonul loodetak-
se, et prognoos peab paika. Sellist majan-
duskasvu on pikalt oodatud ning ta usub,
et majanduskasv elavdab nii turismi kui ka
kaubavahetust.

Samuti on margata kaubavedude kasvu
kiirenemist ettevotte selle aasta veostatisti-
kas. Harju Elektri peadirektor Andres Allik-
maée ltles, et Nordea majanduskasvu prog-
noos ettevotte tegevust lihiajal ei muuda.
Kasvavad investeeringuid jaotusvérkudes-
se jatkuvad. Allikmae lisas, et prognoos ei
mojuta lihiajal ka ettevotte kasvu.

Pollumajandushopne
projekteerimineyaeh
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Olen pstuihholoogina stidamest
roomus ja tanulik, et on ilmunud
Texase tlikooli professori Kristin

Neffi eluterve jamonusa huumoriga
vurtsitatud raamat enesekaastundest.
See pakub lugemiseks viljastavat

Kristin Nef

ENESEKAASTUNNE

LOPETAGE ENESE NUPELDAMINE
JAJATKE EBAKINDLUS SELJATAHA

motteainest, uurimistulemusi ja siiralt
jagatud isiklikke kogemusi. Praktilised
harjutused ja juhised annavad
voimaluse sdlmida iseendaga rahu, olla
kannatushetkedel armastav ningleida
endas tasakaal ja enesevaarikus.
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Anni Kuusik
Kliiniline pstthholoog ja teadveloleku Opetaja
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Boschi ullatasid Eesti idufirmad

Riigid voistlevad investeeringute parast nagu ettevotted ja vaike Eesti voiks rohuda oma digitaalsele
tugevusele, et suurfirmad ta ules leiaks, soovitab Saksa tootja Bosch juhatuse lige Uwe Raschke.

KRISTELHARMA
kristel.harma@aripaev.ee

Aripdev

Kodumasinaid, t6oriistu ja autoosi toot-
va Robert Bosch GmbH juhatuse liige Uwe
Raschke iitles intervjuus Aripievale, et tu-
levikus suured to6stused ilma innovatsioo-
nita hakkama ei saa. Eesti suurtodstustele
soovitab ta koost6od drksate idufirmadega.

Mis paneks Boschi Eestisse rohkem inves-
teerima? Tugevused, mida me eileia teistest
riikidest. Riigid voistlevad omavahel inves-
teeringute pirast nagu ettevotted. Maail-
mas on paljuriike, mis on vilisinvesteerin-
gutele avatud, ja meie jaoks on alati oluline,
kui suur on turg.

Muidugi on Eesti viga vdike riik, nii et tu-
rusuurus ei oleks argument, miks investee-
rida siia suurde tootmistegevusse. Aga teie
digitaalsed tugevused voiksid olla mida-
gi, mille poole vaadata. Teha koost66d voi
investeerida idufirmadesse, teha koostood
tilikoolidega jne. Kujutan ette, et voiksime
teha siin rohkem, kui oleme seni teinud.

Kas te ndete, et Bosch voiks tuua Eestisse
rohkem osakondi? Seda on liiga vara 6elda.
See on alles mu teine kord siin olla, eelmi-
ne oli aastal 1991 ja siis oli Eesti tdiesti tei-
ne. Aga ma sain praegu palju inspiratsioo-
ni ja pean moétlema, kuidas sobitada seda
meie tegevustega. Meil on Eestis juba mo-
ned partnerid, nii et see ei ole meie jaoks
paris uus.

Kas on plaanis idufirmadega koost66d te-
ha? Me juba teeme ja selle pohjal, mida ma
siin olles nédgin, voiks seda rohkemgi olla.
Nimedest ma veel riikida ei saa.

Miks mitte nditeks tuua Eestisse teie IT-osa-
kond? Viga vdikeses osas meil juba on, aga
jah, miks mitte. See vaib ka voimalik olla.
Nagin siin sel alal palju kompetentsi.

Millist nou annaksite Eesti t6ostusettevote-
tele, et nad oleksid uuenduslikumad? Oleks

MIS ON MIS
Toostus 4.0

Uudsete tehnoloogiate rakendamine kogu
tarneahela 16ikes toostusettevotete tootlik-
kuse suurendamiseks.

Asjade internet

Interneti kaudu seotud asjade vorgustik,
kus need kasutaja ning Uksteisega vaheta-
vad informatsiooni ja tdidavad koos teatud
Ulesandeid.

99 Kui teil on voimali-
kult lihthe maksusiis-
teem, on see kasulik
koigile.

Uwe Raschke

hea leida viis thendada idufirmade loovus
jauuenduslikkus toostuste tugevustega. Nii
saaks rohkem inimesinautida riigi digitaal-
set voimsust. Kui seda teha edukalt, niiteks
toostus 4.0 lahendusi vaga varakult ja edu-
kalt rakendades, oleks suurepdrane.

Eestis kipuvad vanad t6ostusettevotted
suhtuma idufirmadesse skeptiliselt. Nad
peavad endalt kiisima, miks nad seda tee-
vad. Me rdadgime ju innovatsioonist ja inno-
vatsiooni ei saa suhtuda skeptiliselt. 130aas-
tase firmana usume, et idufirmad annavad
toostustele palju lisandviartust.

Peame olema teadlikud sellest, et digi-
taalses maailmas voivad drimudelid tile-
66 muutuda. Skeptilisus voib tulla sellest,
et ettevotted kardavad, et see voib juhtuda.

Paljud métlevad, et on hea, kui midagi ei
muutu. Eriti need, kes on heal positsioonil.
Aga see on ohtlik.

Kuidas on uuendusmeelsus Boschile ra-
haliselt kaasa aidanud? Uuenduslikkus on
koigis meie tegevustes ja ilma selleta me ei

A Eesti t60stus-

ettevotted peaksid

endalt kiisima,

miks nad suhtuvad

idufirmadesse

skeptiliselt, leiab

Boschi juhatuse

liige Uwe Raschke.
FOTO: ANDRES HAABU

eksisteeriks. Oleme uuendusmeelsed ol-
nud kiimnendeid, aga varem vaid riistva-
ravallas.

IIma uuenduslikkuseta me enda fi-
nantseesmaérke ei saavutaks ja selleta me ei
oleks nende 130 aasta jooksul midagi tee-
ninud.

Kuidas on naiteks asjade internet teid aida-
nud? Asjade internetti ei saa lahutada asja-
dest. Tulevikus on asjad osa internetist ja
ei saa teha vahet, kas kasumit teeniti asja-
de interneti voi asjade maailma pealt. Il-
ma sel alal edukas olemata ei ole ka min-
git kasumit.

Miks see asjade internet nii oluline on? Ru-
malad asjad saavad voimsa ja vaikese senso-
ri, mida saab panna igale poole. Need saa-
davad informatsiooni pilve ja seal kohtub
see info tilejadnud infoga. Nii saab toode-
test rohkem kasu ja tarbijad votavad need
lahendused vastu, sest need annavad mu-
gavuse jalisandvadrtuse, mida rumalad as-
jad ei paku.

Kuidas on aga t60stus 4.0ga? Kuidas saaks
Eesti selles vallas areneda? Siin nigin ma
ausalt oeldes palju kompetentsi ja on ka
esimesed edukad idufirmad. Olin teatud
madral tllatunud ja muidugi vaatame se-
daveel lihemalt.

Eestis kdib praegu arutelu maksude teemal.
Milline on Boschile ériliselt kdige kahjuli-
kum maks? Esiteks on meie tilesanne makse
maksta. Kui edukad firmad makse ei mak-
saks, ei saaks tithiskonnad ehitada vajalik-
ke infrastruktuure. Riigid voistlevad oma-
vahel maksutasemega ja see on meie jaoks
normaalne, sest maksame makse seal, kus
teenime kasumit.

Kui teil on voimalikult lihtne maksusiis-
teem, on see kasulik koigile. Muidugi meie
arid on mojutatud kdibemaksust, sest kor-
ge kdibemaks tdhendab ka kallimaid hindu.
Seega eelistame madalat kdibemaksu. Aga
muidugi seda otsustab valitsus.

Vihem erinevaid makse on alati hea, see
on kindel. Hea eesmirk oleks muuta mak-
susiisteem lihtsamaks.

PartnerDirect

Siile- ja lauaarvutite remont ja tarkvara seadistamine.
Ekraanide, klaviatuuride vahetus. Toiteplokid siile- ja lauaarvutitele. Akude vahetus.
www.itshop.ee/dell

15,6" FHD matt laiekraan

Intel® Core™ i5-7200U protsessor

8 GB operatiivmalu, 256GB SSD ketas
Intel® HD 520 graafika, DVD-kirjutaja
WiFi AC, Bluetooth 4.2

2xUSB3.0, 1xUSB2.0, VGA, HDMI,
Microsoft Windows 10 64bit eng
Klaviatuuri paigutus: nordic

Kaal: 2,18 kg

Garantii 3 aastat! Akul 12 kuud

wr)).

kse: 16.99€/kuus

Kingituseks
sulearvuh kott

Monitor 24" DELL P2417H

IPS Glossy, 1920 x 1080
VGA, HDMI, DP

199, -

Monitor 27" DELL SE2T17H

Anti-glare, IPS, 1920 x 1080
VGA, HDMI

Stiilne ja vdimas lauaarvuti
Dell Optiplex 7440 24"

23,8" WLED 1920x1080 laiekraan
Intel® Core™ i5-6500 protsessor
8GB operatiivmalu, 256GB SSD malu
Intel® HD graafika, WiFi AC, Bluetooth 4.1,
DVD-kirjutaja, HD veeblkaamera
klaviatuur (ENG) + hiir
Pordid: 6xUSB3.0, 2xUSB2.0,
RJ-45, audio vaI]und audio slsend
HDMIvanund HDMI sisend, DP
Windows 10 F
Garantii 36 kuud!

b))

°
Kuumakse: 25.50€/kuus\

Enneolematu hinnaga
DELL Inspiron 13 5378

13,3" FHD WLED Glare IPS puutetundlik ekraan
Intel® Core™ i5-7200U Protsessor
Intel® HD graafika, 8GB uperatllvmalu
256 GB SSD ketas, Bluetooth v4.0
1xUSB2.0, 2xUSB3,
malukaardnuge]a, veebikaamera
Aku 3 cell, kaal: 1,71 kg
Nordic asetusega
taustavalgustusega klaviatuur
Microsoft Windows 10 64bit
Macafee 15 kuu litsents
Garantii 3 aastat!

Kuumakse: 25.50€/kuus

Kiire, vdimas, kerge siilearvuti
Dell Latitude E5470

14" HD LCD matt laiekraan

Intel® Core™ i5-6200U protsessor
256GB SSD ketas,

8GB DDR4 operatiivmalu,

Intel® HD Graphics, Bluetooth 4.1

Microsoft Windows 10 Professional
Aku kestvus kui 8 tundi

ID kaardilugeja

Garantii 12 kuud

Kuumakse: 21.25€/kuus

.0, HDMI

(intel.
inside”
CORE i3

I'sl:o

Arvuti-, biiroo- ja hob|kaubad

Rakvere:
Miiiik ja hooldus
Régavere tee 37
Tel. 322 3456
Mob. 5130 349
Mob. 52 79 490
rakvere@itshop.ee

Rakvere:
Jaemiiiik
F.G. Adoffi 11
(Kroonikeskus)
tel. 322 5410
Mob. 5023 380
krooni@itshop.ee

Parnu: Tallinn: Johvi:
Miiiik ja hooldus Miiiik ja hooldus Miiiik ja hooldus
Papiniidu5A/1 Vaike Paala 1 Narvamnt. 5

(Siemensi maja)
tel. 601 0000 Tel. 3356253
Mob. 52 65 690 Mob. 5177 755
mustikas@itshop.ee johvi@itshop.ee

{ |IIakeskusi

Mob.51 01416
parnu@itshop.ee

(Bussijaama vastas)

Tartu:
Miiiik ja hooldus
Turu 45B
(Sepa keskus)
tel. 731 073
Mob. 52 25 504
tartulk@itshop.ee

Viljandi: EPOOD
Muukja hooldus 24H
vi 2 www.itshop.ee
(Leola arlkeskus) Tel. 443 3141
tel. 433 3122 Mob. 50 94 085
Mob. 50 10 689 epood@itshop.ee

viljandi@itshop.ee
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Ugala uuenduskuur: keerulisem

Uue maja projekteerimisel ja vana maja
renoveerimisprojekti koostamisel on suur
erinevus ning ka hinnavahe on tihtipeale
umbes poolteist korda vana hoone kahjuks,
Utleb 40 aastat tagasi hoone projekteerinud
ja nuud sellele renoveerimisprojekti
koostanud arhitekt Irina Raud.

LAURILEET
kaasautor

@ Ehitusuudised.ee

1981. aastal valminud Ugala hoone on kul-
tuuripdrandi nimekirjas ja igasugu muu-
datuste tegemine seetottu tpris piiratud,
samas seati ka rekonstrueerimisel eesmar-
giks voimalikult traditsiooniliste materja-
lide ja meetodite kasutamine.
Renoveerimise ehitustood tellinud Riigi
Kinnisvara ASi ehitusjuht Margus Ttirkson
ja ehituse projektijuht Priit Hobejarv sel-
gitavad, et teater on veidi enamat kui liht-
salt hoone, sest see sisaldab endas keeruli-
si tehnilisi stisteeme. Kogu renoveerimis-
t66 jagunes nende sonul erinevateks spet-
siifilisteks to6loikudeks ja ehituse kavan-
damisel oli tellija jaoks koige keerulisem
osa tooloikude jagamine to6votjate vahel
selliselt, et hoone ja tehnostisteemid hiljem
ka tihe tervikuna toole hakkaksid. “Selleks
tuli tbmmata voimalikult selged piirid eri-
nevate lepingupartnerite vastutusalade va-
hele. Ptitidsime tekitada olukorra, kus t66-
votjad oleksid oma to6de tegemisel voima-
likult soltumatud teistest objektil toimeta-
vatest toovotjatest,” titleb Margus Tirkson.

Uut hoonet kavandada lihtsam

Renoveerimistodde arhitektuurse projekti
koostas koos kolleegidega arhitektuuribii-
roost R-Konsult Ugala hoone ka 1976. aastal
arhitektuurselt projekteerinud arhitekt Iri-
na Raud. Ei juhtu just tihti, et arhitekt saab
enda projekteeritud hoonet aastakiimneid
hiljem uuendada.

Uue maja projekteerimisel ja vana maja

renoveerimisprojekti koostamisel on tema
sonul suur erinevus ja ka hinnavahe on tih-
tipeale umbes poolteist korda vana hoone
kahjuks. Niteks tuli Ugala vana maja koi-
gepealt digitaalselt nii seest kui viljast tile
moota ning sddrasel viisil to6jooniste val-
mimine néudis lisato6d ja -kulu. Samas to-
deb Raud, et ka ehituskulusid arvesse vot-
tes hinnavahe t66jooniste koostamisel ilm-
selt taandub.

“Taiesti uut Ugala hoonet tervikuna
praeguse summa eest poleks saanud,” titleb
taiisna veendunult. Lisaks selgitab Raud, et
vanade hoonete renoveerimine on arvesta-
tavates kultuurriikides elementaarne prak-
tika ning ta on veendunud et see rikastab
ka eesti kultuuri. “Meie eesméirk oli, et pea-
le renoveerimist sisekujunduse ning tildise
mulje pohjalinimesed eisaaks aru, et hoone
onmuutnud. Jah, on puhtam ja voibolla val-
gem, aga tildmulje peaks jidma endiseks.”

Lavalahendused piiri tagant

Toode planeerimise aluseks oleva ruumi-
programmi pohjal pidi koik dra mahtu-
ma olemasolevatesse hoone gabariitidesse.
“Uhelt poolt oli see hea, et seadis arhitekti-
dele ja tellijale kindlad raamid, teisalt teki-
tas ka viljakutsed sobiva planeeringu ka-
vandamisel. Kuna hoone vilisilme ei voi-
nud muutuda, siis tuli ka koik tehnilised
ruumid ja seadmed hoonesse dra mahuta-
da,” selgitab Margus Tiirkson.
Ruumiplaneerimise muudatustest tiks
suurim oli ilmselt hoone keskele rajatud
tdiestiuus blackbox-tiilipi teatrisaal. Selle ra-
jamiseks lammutati tiks osa hoonest ja ra-
jati uued konstruktiivsed osad. Kuna saa-
li kdrgust ja selle péranda tasapinda muu-
ta ei olnud véimalik, oli inseneridele suur

» 12. oktoober 2016. Ugala teatri pikk renoveerimisprotsess on alles poole
peal. Tippajal oli objektil korraga 200 ehitajat. FOTO: ELMO RIIG / SAKALA / SCANPIX

viljakutse uute konstruktsioonide vajalik
saledus ning ka vajalike kommunikatsioo-
nide ja teenindussilla lae alla mahutami-
ne. Vaga oluline oli Tiirksoni sénul planee-
rida moistlik logistikalahendus teatrisaa-
lide ning laoruumide ja tookodade vahel ja
ka nende lahenduste viljat66tamisega na-
gid asjaosalised kovasti vaeva.
Renoveerimise kaigus voeti kasutusele

ka enamik Ugala keldrikorrusest, kuhu te-
kitati suurel hulgal lao- ja tehnilisi ruume,
kohviku kook, keldribaar ja ka keldrisaal,
mida saab kasutada alternatiivse esinemis-
kohana. “Planeerimisel lihtusime sellest, et
ei oleks vaja hakata hoone vundamente sti-
vendama, kuna see voib tuua kaasa liiga pal-
ju ootamatusi,” lisab Ttirkson.

Vilja tuli tema sénul vahetada ka lava-

Bt
—

' Deltabeam > = EL

"Composite' Beam

"// Mt~

0U Maxdoor tegeleb 2006 aastast, aedade ja véiravate miiiigi ja paigaldusega.
Meie tootevalikusse kuuluvad nii vork-, paneel- kui varb- ja puitaiad. Toodame ise g
vastavalt vajadusele nii tiib- kui liugvaravaid. Meie klientideks on ehitus peatoovétjad, |
ettevotted kui ka erakliendid.

SOMMER Lisaks pakume ajameid vdravatele ja garaaziustele ning erinevaid —
raadiotehnoloogia kasutusvéimalusi Saksa firma Sommer laiast
tootevalikust.

Home Automunon

o Rohkem kui 10 000 ehitist tile maailma on ehitatud taladega
Deltabeam, sealhulgas ka Eestis.

e Lihtne ja kiire karkassi ehitus

e Pikk sille - rohkem avatud ruumi

o Paindlik hoone pdhiplaan kogu elutsiikli véltel

o Sidstab ehitise kdrgust — 10 korrust 9 asemel

e Lihtne paigaldada Kitte-, ventilatsiooni- ja konditsioneerisiisteeme

© Korge tuleptsivus ilma lisakaitseta

PEIKKO EESTI OU
Kriidi 12

Tallinn, 11415, Harjumaa
Telefon: +372 60 742 86

0U Maxdoori meeskonnal on pikaajalised kogemused erinevate piirete ja aedade
ehitamisel, ehitame valmis nii roigasaia kui ka vastupidava varbaia.

Maxdoori viravad valmistatakse vastavalt kliendi soovidele , valida voib erinevate
mootude, varvitoonide ja tdidiste (laudis, vork jne.) vahel.

www. peikko.ee Loomulikult saab Maxdoorist ka virava paigalduse.

www. peikko.com 'maxdoor.ee

Peikko Group - Concrete Connections since 1965

Maxdoor OU | Partli 1, Haljava, Jéelahtme vald, Harjumaa | tel 5663 9905 | info@maxdoor.ee
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uue teatrimaja ehitus

tehnoloogia, helindussiisteem ja valgus-
stisteemid. “Lavatehnikale Eestist kaasaeg-
seid lahendusi eeskujuks votta polnud. See-
ga lahendusi tuli otsida piiri tagant. Uuel
laval on 37 elektriliselt juhitavat lavastan-
get, 4valgussilda, lisaks kahetasandiline
poordlava koos niitlejatostukitega ning
3 orkestriava tostukit.”

Uks suurem teema Ugala hoone juures

MIS ON MIS
Ugala renoveeritud
hoone

Hoone netopind 9700 m?
Renoveerimist66de maksu-
mus ligi 14 miljonit eurot
Peat66votja Nordecon AS
Arhitektid Irina Raud, Inga
Orav, Anna Temmo ja Erkki
Tammeleht, sisearhitekt Mait
Summatavet

99 35 aastat ta-
gasi, kui tellis oli
kehvem, laoti sein
ikkagi parema
kvaliteediga. Ehi-
taja kurtis, et tal ei
ole t66mehi, kes
oskaksid puhta
vuugiga laduda.
Ugala hoone projekteerinud

janiiiid renoveerimisprojekti
koostanud arhitekt Irina Raud

olifassaadide rekonstrueerimine. Kas ja kui
paljusiilitada vana tellist ning kuidas soo-
justada? “Hoone arhitektuursest eripirast
tingitult tuli arvesse votta, et seinte paksusi
polnud voimalik suurendada. Otsustati, et
enamuses lammutatakse vana fassaaditel-
lis maha ja hoonele laoti uus tellisfassaad,”
loetleb Margus Tiirkson olulisi to6loike.
Irina Raud muutub uuest tellisfassaa-

KOMMENTAAR
Toode maht paisus

PRIIT LUMAN
Nordecon ASi juhatuse lige

Ugala objekt oli peatd6voétja jaoks tosi-
ne valjakutse. Noukogude ajal valminud
hoone ehituskvaliteet jattis paljuski soo-
vida, mist6ttu paisus hanke kaigus ka

jalike t66de maht.

Koige suurem viljakutse oli kahtlema-
ta hoone fassaadide rekonstrueerimine,
mille kdigus tuli laduda tile 5000 m? uut
tellisfassaadi.

Kuna arhitektuurne lahendus nigi et-

PANE TAHELE!

kvaliteetse Iopptulemuse tagamiseks va-

dist radkides kurvaks. Kui siset6dega on
arhitekt rahul, siis uus tellisfassaad sai te-
ma sonul ebakvaliteetselt ja sein on laine-
line. “35 aastat tagasi, kui tellis oli kehvem,
laoti sein ikkagi parema kvaliteediga. Juh-
tisime ka sellele korduvalt tihelepanu, aga
ehitaja kurtis, et tal ei ole to6mehi, kes os-
kaksid puhta vuugiga laduda ning jarele-
valve probleemi ei ndinud.”

te erimoodulise tellise kasutamist, on tel-
lise tolerantsid suuremad kui tdnapéevase
standardfassaaditellise puhul tavaks. See
tingib ka monevorra ebatihtlasema tule-
muse ldhivaatlusel.

Hea meel on todeda, et koik ehituse-
ga seotud osapooled pingutasid lopptu-
lemuse saavutamiseks, tinu millele val-
mis hoone tihtajaks ja korges kvaliteedis.
Kokku panustas Ugala teatri valmimis-
se tile 100 ettevotte ning tippajal oli iga-
péevaselt hoone ehitamisel hoivatud ile
200 inimese.

Oppereis renoveeritud Ugala teatrisse

Aripdeva teemaveeb ehitusuudised.ee kor-
raldab 15. augustil dppereisi Ugala teatrisse.
Voimalus on kulastada huvitavat asja reno-
veeritud hoonet, tutvuda uute tehnoloogiliste
lahendustega ja paaseda oma silmaga vaata-
ma ponevat teatri telgitagust.

Kénelevad Irina Raud, Mait Summatavet,
Priit Luman, Margus Turkson, Priit Hobejarv
ja Kristiina Alliksaar.

Osaledes saate:

- teada, millele podrata tahelepanu kui on
plaanis rekonstrueerida vanu, kultuurivaar-
tuslikke hooneid;

- kuulata, milliste keeruliste olukordadega re-
konstrueerimisel seisis silmitsi ehitaja;

- teada saada arhitektidelt, mis oli kdige suu-
rem erinevus projekteerida ning ehitada
maja tana ja 35 aastat tagasi;

- 0saleda ekskursioonil teatri ruumidesse,
kuhu igapaevane kulastaja ei satu;

- kuulata RKAS ettekandest kui palju tuli reno-

veerimise kaigus valja ebameeldivaid Ullatusi,
mis tekitasid lisakulu.

Registeeru pood.aripaev.ee/oppereis-re-
noveeritud-ugala-teatrisse

LUHIDALT
Soome firma uhke kasv Eestis

Soome ehitusmaterjalide mija Nor-Maali
suurendas agressiivselt kdivet, kasum kasvas
aga 152 protsenti.

Nor-Maali OU miiiigitulu kasvas eelmisel aas-
tal (aasta varasemaga vorreldes) 80 protsen-
ti 3,996 miljoni euroni. Arikasum suurenes 152
225 euro vorra, 252171 eurole.

Firmas t66tas keskmiselt kaheksa inimest.
Kaive too6taja kohta kasvas 25 protsenti, 499
451 eurole. Keskmine brutotasu téusis aga 33
protsenti, 1997 eurole kuus.

MUUA KINNISVARA
VIRUMAAL

TOOSTUSKULA, Térma kiila,

Rakvere vald, Ladne-Virumaa
6000m?2

Jaama tn 12, Johvi, Ida-Virumaa
1592,4m?2

Jaama kiila, llluka vald, Ida-Virumaa
1831m?2,40 tuba

HOTELL, Tallinna tn 49, Rakvere,

Laane-Virumaa
450m?2, 19 tuba

OOKLUBI, Kuke tn 3, Rakvere,

Ladane-Virumaa
876,9 m2

Vota ithendust: kristo@k-kummid.ee
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Kuidas
vallutada
tlheksa
kuuga
utlheksa

turgu?

Eestis valja moeldud
energiavesi on jdudnud
uheksa kuuga theksale turule.
Ettevotte asutajatel on suured

ambitsioonid oma tootega
kaugele jbuda. Lahiajal on
kavas minna Austraalia |

| dbuna-Aafrika turule.

MAARIT EERME - Eesti brandina soovivad nad panustada Taani tootjal olid minimaalsed néutud
masrl@kabandus e g kohalikku kultuuriellu ja seetottu otsus- tootmiskogused moistlikud ja seetottu oli
tasid suurtoetajana kampa liitia XII noorte  ka nendega hea koosto6d alustada. “Teine

Kaubandus.ee laulu-ja tantsupeoga “Mina jiin” koos Pre-  pohjus, mis Taanis tootmise kasuks riikis,

miljon pudelit

mia ja Poltsamaa Felixiga. “Meil on eksklu-
siivsed oigused seal viljas olla. Lisaks tu-

oli logistika. Holland ja Prantsusmaa asu-
vad lihedal, samuti Hamburgi sadam, mis

Belief Water OU juhatuse liikmed Raido vetttahab Belief ., vdlja ka teemakohase pudeliga,” rdd- muutislogistikakulud ekspordi méttes suh-

Kereme ja Gert-Kristjan Rungilasid eelmise ~Water aastaga kis Rungi. teliselt viikeseks,” iitles Rungi.

suve Iopus turule Euroopa esimese energia-  Imiiiia. Praegu- . Rungimeelest voiks Eesti tootjatel niitid

vee. Statistika oli neile niidanud, et kiimne seks on pool Magisamiaks teeh alnliithsad olla suurem huvi nendega koosto6d teha,

aastajooksul on kasvanud koige enamener-  kogust kies. Valitsusliidu plaan kehtestada nn magu- arvestades kasvanud tootmismahtu. Kere- -

giajookide ja funktsionaalse vee miitik ning
nii tekkis mote hakata tootma energiavett.

Hiljuti otsis ettevote tthisrahastusplat-
vormi Fundwise kaudu rahastust. Gert-
Kristjan Rungi sonul neil otseselt lisakapi-
talivaja ei olnud, kuid kuna tahetakse teha
rahvuslikku brindi Eesti joogitodstuses, siis
oleks tore, kui kampa tuleksid kontaktide ja
teadmistega teised ettevotted ja investorid.
Naiteks leidsid nad nii kontakti tthe voima-
liku koostoopartneriga Valgevenes.

Kokku kaasati 153 investorit, kes panus-
tasid 123 923 eurot. “Eriti tore on see, et kdik
need inimesed on ka meie toote piisitarbi-
jad ja aitavad sona levitada oma tutvusring-
konnas,” mirkis Raido Kereme.

Belief Water hoiab kaiki osanikke oma
tegemistega kursis ja kaasab neid ka otsus-
tesse. Investoritele saadetakse regulaarseid
uudiskirju. “Teeme maksimumi, et koik
oleksid rahul info litkumise ja tulemuste-
ga,” titles Kereme.

samaks mojutab Belief Water dri histi.
“Suhkrumaks on Beliefile viga hea uudis,
sest see muudab meie toote hinna teistega
vordsemale tasemele,” {itles Kereme. Rungi
lisas, et kui sellest maksust tingituna kasvab
toodete hinnavahe margatavalt, hakkavad
inimesed magustatud tooteid vihem tarbi-
ma ja seejirel hakkavad tootjad ka suhkru
sisaldust vihendama “See maks on tiks voi-
malus, kuidas saame sisse so6davate kalori-
te hulka vihendada,” ridkis Kereme.

Kuigi Belief Water on Eesti ettevote, siis
vett toodetakse Taanis. Rungi sénul taht-
sid nad Eestis alustada, kuid ei leidnud siin
sobilikku tootjat. “Me ei ole praegu kind-
lad, kas toome tootmise tulevikus Eestisse
taielikult tile voi toodame nii Taanis kui ka
Eestis,” itles ta ja lisas, et neil on kindel hu-
vi Eesti tootjatega koost6od teha.

Belief ei alustanud tootmistegevust Ees-
tis, sest kohalikud tootjad ei olnud valmis
votma Eesti start-up’i endale partneriks.

me lisas, et nad voivad juba sirge seljaga uk-
sest sisse astuda ning 6elda, et meil on selli-
sed mahud ning me suudame ka neid mah-
tusid pikalt ette planeerida.

Eesmark kasutada igas riigis edasimiiiijad

Praeguseks on iiheksa kuud tegutsenud
ettevote joudnud {iheksale turule. Alles
alustati Leedus, Poolas ja Prantsusmaal
ning kohe alustatakse tarneid Austraalias-
se, Taani ja Hollandi.

“Hollandis on kdimas British Petroleumi
miitigi katsetus,” titles Rungi. Kereme sonul
on British Petroleumil Euroopas viga palju
tanklaid ning seetottu ndhakse sellest koos-
to6st suurt voimalust.

Kereme sonul on nende strateegia kasu-
tada igas riigis edasimtitijaid. Edukalt va-
listurul tegutsemiseks on tarvis kohalikke
kontakte ning teha pidevalt turundustege-
vusi. See on ainus viis, kuidas vilisturul te-
gutseda, lisas ta.

3 A el y o

A Uuring nditas noudlust energiavee jare-
le ja Eesti ettevotjad otsustasid asja driks
teha. FOTO: BELIEF WATER
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99 Suhkrumaks
on Beliefile
vdga hea uudis,
sest see muu-
dab meie toote
hinna teistega
vordsemale
tasemele.

Belief Water OU

juhatuse liige
Raido Kereme

MIS ON MIS
Belief Water OU

Eksporditurud: Soome, Lati,
Leedu, Suurbritannia, Poola,
Austraalia, Prantsusmaa, Taani,
Holland.

Kaive 50 000 eurot kuus.
Ekspordist tuleb kaibest 30%.
Miiiidud on pool miljonit pude-
lit. Aasta eesmark on muta mi-
nimaalselt T miljon pudelit
Tiimis koos GKR Trade'iga ka-
heksa inimest, Belief Wateriga
juhitakse kahekesi ning abistab
Uks turundusassistent

TASUB TEADA
Kolme sammuga
valisturule

Leia edasimiidija.
Meie toote puhul on
see lintne, sest toode
on unikaalne ja trendikas
Saatoode jaeket-
ti. Kauplejad otsivad
uusi kasvavaid kate-
gooriaid.
Tutvusta tarbijale.
See on Uliraske, sest
tarbija ei tea tootest
mitte midagi, kui toode poodi
jouab. Ei piisa sellest, et toode
on riiulil. Sellele peab jargnema
tugev kommunikatsioon, mis
on vaga raske.
ALLIKAS: RAIDO KEREME JA GERT-
KRISTJAN RUNGI

99 Kui keegi tahaks
meie ettevotte praegu
dra osta, siis selle hind
oleks utoopiline.

Belief Wateri juhatuse liige
Gert-Kristjan Rungi

<4 Kofeiiniga vett tootva Belief
Wateri juhatuse lilkkmed Raido
Kereme (mikrofoniga) ja Gert-
Kristjan Rungi iitlevad, et kui
alguses ei tahtnud keegi vdikese
idufirmaga koost66d teha, siis
niilid on teisiti. FOTO: ANDRES TEISS

Uus siht: Austraalia ja Louna-Aafrika

“Me ootame vdga seda aega,
kui esimene konteiner Aust-
raaliasse jouab. See on miistili-
ne koht, kuhu tahaks kaupluse
kontrolli tegema minna,” iitles
Belief Water OU juhatuse liige
Gert-Kristjan Rungi.

Praegu on neil fookuses hoo-
pis Euroopa, kust nad ootavad
ka korralikku kiivet. “Eksooti-
liste unistustest riikides, siis
Louna-Aafrika Vabariigis on as-
jad paris kaugele juba ldinud,”
lisas ta.

Samuti soovivad nad jala tu-
gevalt maha saada Rootsis, Nor-
ras ja Saksamaal. “Kuid tuleb
meeles pidada, et kui kogu aeg
uusi turge juurde krahmata, siis
voivad tekkida kasvuriskid. Kas-
vu tuleb juhtida, kétt pidevalt
pulsil hoides, sest muidu voib
asi kreenivajuda,” radkis Rungi.

Lisaks on Beliefi meeskond
uurinud, kuidas Amazoniga
koost66d teha ja seal enda too-
dete muiiki alustada. “Saksa-
maal meil veel edasimijat ei
ole,kuid Amazon on esialgu tiks
voimalik lahendus.”

Kereme soénul liheb neil
praegu koige paremini Soo-
mes, sest just seal on maailma
koige suuremad kofeiini tarbi-
jad. “Jaanuaris oli Soome miiiik
sama suur kui eelneva poolaas-
ta muiik koikidel turgudel kok-
ku,” raikis ta ja lisas, et teistest
riikidest tuleb kordustellimusi
iga pooleteise kuu tagant.

Belief Water miiiib Eestis Sel-
veris ja Circle K’s histi. Poolas on
alustatud Piotr i Paweli jaeketis,
kus toode on miitigil 100 poes.
Samuti nditab hiid mutgitule-
musi Liti Shell, kuid koige suu-
rem kiive tuleb ikkagi Soome
KESKO Kketis.

Edasimiiiijatele mett mokale

Belief Wateri juhtide sonul on
nende viljakutse see, et edasi-
miitijad oleksid hasti motivee-
ritud nende tooteid miitima ja
teeniksid keskmisest korgemat
marginaali. Samuti on kriitili-
se tihtsusega vee omaduste tut-
vustamine tarbijatele.
Kofeiiniga vee peamine siht-
grupp on noored vanuses 15-35

aastat. “Uheks sihtgrupiks on
kontoriinimesed, autojuhid ja
inimesed, kes peavad drkvel ole-
ma. Samuti IT-poisid, kes tarbi-
vad viga palju kohvi, kuid taha-
vad olla tervislikud,” loetles Ke-
reme nende vee tarbijaid.

Riikides, kus on noortele
energiajookide tarbimine kee-
latud, on Beliefil vaga lihtne end
miitia. Enda reklaamimiseks ka-
sutavad nad ka juutuubereid,
sest nendega koost6ds saavad
nad vilja juurida energiajooki-
de tarbimise noorte seas.

“Kui keegi tahaks meie ette-
voOtte praegu dra osta, siis sel-
le hind oleks utoopiline,” titles
Rungi. Tema sonul oleks hind
selline, mille puhul ndhakse,
et ei ole motet osta. Lihtsalt hea
pakkumise juures nad ennast
dra ei miitiks.

Kereme lisas, et kuinad olek-
sid valmis enda ettevotte ma-
ha miima hea ja keskpirase
hinnaga, siis see nditab, et sa
ei usu enda tootesse. “Enda kir-
ge ei miitida hea hinnaga,” lau-
sus Kereme.
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VALISTURG

Eesti ehitaja Rootsis: alguses
tuleb odavamalt pakkuda

Betoonelementide eksportija TMB Elemendi paigaldusmeeskonda juhib Stockholmis seitsmendat
aastat tootav Sven Maschorov, kes soovitab eestlastel julgemalt Rootsi turu poole vaadata.

LAURILEET
kaasautor

@ Ehitusuudised.ee

TMB tegutseb Rootsis tiitarettevotte Bygg
Element Sverige AB kaudu. Kiilaskdigu ajal
on Bygg Elementi meeskond héivatud ki-
bekiire to6ga Stockholmi hinnatud piir-
konnas Nackas, kus kidimas Turbinhalle-
ni kompleksi ehitus-rekonstrueerimistgo.

TMB tiitarettevote on Rootsi peatoovot-
jate ja arendajate silmis end toestanud ning
neid hinnatakse kui tuntud ja usaldusvaar-
seid tegijaid. Seda nditab sélmitud lepin-
gute hulk ja t66jirg, mis ulatub libirdiki-
miste kaudu Maschorovi sonul praegu juba
2019. aasta teise poolde.

Maschorov julgustab Eesti insenere ja
ehitusettevotteid Rootsi suunas pingutama.
“Meie projektijuhtide insenertehniline tase
on paris korge, enamik saaks siin hakkama,
kui ainult tahet jaguks. Tuleb lihtsalt oman-
dada teatud spetsiifilised ntiansid ja jarje-
kindla professionaalse suhtumisega vdita
Rootsi tellija usaldus,” sénab ta veendunult.

Esimesed t66d tuleb Rootsis tema so-
nul teha siiski odavamat hinda pakkudes.
“Vastasel juhul ei saa neid t6id lihtsalt két-
te. Suuremad firmad kannatavad selle ira,
see on kooliraha, turule sisenemise hind.
Koik ju teavad, et Eestis liheb kitsaks, tege-
likult ongi juba liinud, liiga palju on pea-
toovotu firmasid. Votame kas voi Nordeco-
ni, kes on siia niitid peatéovotjana tulnud -
juhtkond on 6igesti aru saanud ja esimesed
projektid pole neil kindlasti olnud viga ka-
sumlikud, aga nad on suur firma ja kanna-
tavad selle teadlikult dra. Kiill kasum ka tu-
leb, edaspidi,” rddkis ta.

TMB enam piiri peal hinnaga asju tege-
ma ei pea. “Meie ei pea enam selliseid riske
votma,” ttles ta.

Jargneb Aripieva ajakirjas Ehitaja ilmu-
nud intervjuu Sven Maschoroviga

Kuidas sai alguse teie teekond Rootsi ja
millega olete siin tegelenud? Kui lopetasin
2010. aastal Tallinnas ehitusfirmas Rand
ja Tuulberg Viike-Oismie giimnaasiumi
ehituse projektijuhtimise, tundsin jarjest
enam, et Eestis jaib kitsaks, maailm pa-
kub arenguks marksa rohkemat. Otsusta-
sin Rootsi kasuks.

Praegu tunnen, et olen vilja joudnud sa-
male tasemele, kus olin Eestis projektijuhi-
na. Siin on arenemisruumi ja enda eest voit-
lemist olnud palju. Et ennast toestada, pead
mingites asjades olema kohalikest parem.

Milles naiteks? Olgu see siis intensiivsus
voi kohusetunne. Olen esimene inimene,
kes on hommikul objektil ja viimane, kes
siit lahkub. Aitan peatoovotjal asju vedada
ja samas ka alltoovotjaid joonel hoida, pal-
jud neist endistest liiduvabariikidest. Tuleb
jalgida, et toolised ei teeks asju, mida ehi-
tusobjektidel ei peaks tegema: vales kohas
suitsetamine, kuskil ddre peal koikumine.

Kuidas siinne kérgem to6turvalisus saavu-
tatakse? Kui alustame objektil t66d, kiime
koikide osapooltega kvaliteedinouded la-
bi. Instrueerime, jagame kvaliteedi- ja t66-
keskkonnanduete kohta infot ja seda mitte
ainult formaalselt-see on tosine kaks-kolm
tundi kestev protsess. Iga mehega rddgin
personaalselt, vaatan ndost nikku, et veen-
duda, et ta ikka moistaks: teeme siin tosist
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A Sven Mascho-
rov Turbinhalleni
kompleksi ehitus-
rekonstrueerimis-
tool. FOTO: LAURILEET

99 Kui kell seitse
algab t66, ollak-
se kiimme enne
seitset kohal ja
seitse ka tosine
toopaev algab.
Mitte nii, et
vajutakse viis
peale seitset,
suits ees, kohale
jaraisatakse
téoandja aega.
Sven Maschorov

asja, eksida ei saa, suhtumine peab olema
tasemel. Kes noudeid rikub, liheb 6htul kell
kuus Victorial Tallinna suunas!

Hadlt siin keegi naljalt tiksteise peale ei
tosta, piisama peab selgitustest ja normaal-
sest jutust. Aga kuna ehituses maksab ainult
distsipliin, siis mina slaavi kultuuriruumist
périt tootajatele nelja silma all titlen moni-
kord ka krobedamaid sonu.

Kellest Bygg Elemendi brigaadid koosne-
vad ja kas tootajaid on ka puudu? Meil t60-
tavad leedukad, venelased, ukrainlased, Ka-
sahstanist on iiks to6line. Poolakaid on t66-
tanud. Umbes pooled tootajatest, kes périt
kaugematest riikidest, elavad siin juba ptisi-
valt koos peredega. Puudus on objektijuhti-
dest ja toodejuhatajatest, kes oleksid voime-
lised erinevates keeltes pabereid tditma ja
toomehi juhendama, koosolekutel viibima.

Kas esineb ka sellist suhtumist, et kiill need
ullikesed idast t60 poolmuidu dra teevad?
Moni Rootsi peatoovotja seda kaekirja juu-
rutab kiill. Olen nii-6elda endisest idast pa-
rit mitme allt66votjaga radkinud, vorrel-
nud hindu ja 6elnud, et kallid inimesed,
kui te tildse nende hindadega suudate 16-
puniminna, siis pankrot terendab teil edas-
pidi niikuinii.

Teie enam piiri peal hindadega asju ei tee?
Otseloomulikult mitte, meie ei pea enam
selliseid riske votma. 2008. aastal tegid TMB
omanikud viga dige otsuse siia tulla ja prae-
guonniha, kui kaugele on voimalik jouda.
Aastast 2010 on TMB miitik siin igal aastal
suurenenud, eriti suur on téus olnud vii-
mased paar aastat. Ettevotte Riia tehas too-
dab sisuliselt 99% eksporti, Tartu tehasest
on ekspordi osakaal umbes 2/3.

Kuidas see edu on tulnud? Mida peab siin tu-
rul tegutsedes tdhele panema? Kui ettevote
plaanib siia tulla, pole métet seda planeeri-
datihe projekti pohiselt, peab olema pikem
visioon, miinimumajaga 5-8 aastat.
Dokumentatsioon on Rootsis tilioluli-
ne, seda kontrollitakse kas kohaliku oma-
valitsuse, ametitthingu v6i mone muu ins-
pektori poolt tihti, vahel isegi ette teata-
mata. Toon ndite. Kuu aega tagasi kiis lau-
pdeval ehitusobjekti kontrollimas maksu-

amet, korjas dra koikide tootajate to6tun-
nistused, IDd ning kontrollis vahetult, kas
koikide tootajate pealt on maksud makstud.

Samas pole Rootsis ehitusplatsil iga paev
jarelevalvet. Eeldatakse, et sina oled profes-
sionaal ja suudad teha t66d iseseisvalt. Aga
koik peab olema fikseeritud, sa pead suut-
maiga sammu dokumentide pohjal hiljem
ette ndidata.

Paljud Eesti alltoovotjad ei saa aru, et
Rootsis jilgitakse viga rangelt to6liste riie-
tust ja professionaalset varustust. Root-
si tellija moistab kiirelt, kes on kes. Oda-
va tooriistaga siia tulemise ning normide-
le ja nouetele vilistamisega ei joua siin kui-
gikaugele. Ollakse viisakad ja keegi ei taha
konflikte, aga jirgmist tood sellisele tegija-
le kindlasti ei pakuta.

Samas on ka see dige, et Eestist tulnud
toomehed pole halvemad ega tee vihem
to6d, on vaga haid mehi, tegelikult leidub
korralikke toomehi igal pool. Tootajaid ja
paigaldajaid on siia vaja, sest paljud kohali-
kud ei viitsi montaazitood teha, see on fiiii-
siliselt raske ja talvel kiilm.

Dokumentide taitmine ja kohalike oludega
kohanemine eeldab ka keeleoskust ja tead-
misi. Tapselt nii. Aga keegi ei pane pahaks,
kui sa teed rootsi keeles grammatilisi vigu,
nii vdiklaseks siin ei minda.

Julgen 6elda, et kui kokku panna kova
tuumik, viis-kuus kogemustega projekti-
juhti ja kasutada mone kohaliku abi, kes
keelt oskab, ning Eesti alltoovotjaid, kel-
lest paljud tahavad siia turule tulla, aga ise
eijulge, olen kindel, et suuremad Eesti ehi-
tusfirmad juhiksid siin peatdovotu korras
nii mondagi projekti edukalt.

Kui palju kiisitakse teie kdest juurde ka li-
satéode tegijaid Eestist ning Baltimaadest?
Viga tihti, aga soovitada julgen viheseid
firmasid. Metus-Est on end siin toestanud,
Haapsalu Uksetehas AS, Harmet on siin tu-
rul hakkama saanud, puitmajade tootjad.
Rand & Tuulberg rajas kilpmajade toot-
mise tehase Eestis suunaga just siia turu-
le. Olen kindel, et tihel pdeval nad edu siin
ka saavutavad.

Kuidas hindate, kas ka ainult elemente too-
tes ja tarnides ning paigaldust mitte pakku-

des on vaimalik siinsel turul 1&bi liiiia? On
kiill, aga toode peab olema laitmatu kva-
liteediga. Oma montaazimeeskonnaga on
kindlasti t66 tulemuslikum ning see on ka
olnud TMB pluss. Oli viga 6ige otsus luua
kohapealne firma, sest enamik tellijaid kii-
sib siin t6id just koos montaaZziga. Platsil
tekib pidevalt palju ntiansse ja spetsiifilisi
kitisimusi, mida on vaja jooksvalt lahenda-
da, ning kogemustega meeskonna olemas-
olu on hidavajalik.

Naiteks kui tehakse paigaldusel min-
gi viga ja juhtub onnetus, hakatakse seda
uurima, projekt pannakse seisma. Halve-
mal juhul voivad need minna kellelegi vi-
gavalusalt maksma.

Kas teil on ka nende aastate jooksul midagi
sellist juhtunud? Paraku on tiks niide minu
kogemusest, mis kiill juhtus enne, kui alus-
tasin t66d TMBs. Uhel objektil, kus olin ob-
jektijuht, juhtus tésine to6onnetus, rodud
kukkusid alla koos tihe to6tajaga, onneks
jai inimene ellu. Selle tagajarjel pandi t66
objektil kuuks ajaks seisma, tehti taielik
ekspertiis hoonele, kontrolliti sélmi, kraa-
na kahju. See koik liks viga kalliks maksma.

Tagantjarele sai selgeks, et t66d olid seal
algusest peale valesti ette valmistatud. Sain
juhtumist kova kooli ja tegin omad karmid
jareldused: oleksin pidanud algusest peale
olema objektijuhina rangem.

Rootsi pluss on muidugi see, et enamas-
tion to6 tunnipalga alusel. Eestis on pigem
kokkuleppehinnad tiikitd6 peale, mis teki-
tavad rabistamist ja kiirustamist.

Eestis kuuleb tihti arvamust, et Soomes
ja eriti Rootsis liiiiakse luuslanki ning t66-
tempo on vilets. Vale. Kes meie firmas vastu
peab, on kéva téomees. Meil kehtivad reeg-
lid. Kui kell seitse algab t606, ollakse kiim-
me enne seitset kohal ja seitse ka tosine t66-
pdev algab. Mitte nii, et vajutakse viis pea-
le seitset, suits ees, kohale ja raisatakse t66-
andja aega.

See pole norimine, kui toomehelt saa-
raseid asju nouda, kéik on lepingus kirjas.
Suurte projektidega voib kaotada kiimneid
tuhandeid eurosid, kui lasta tootajatel ette-
votte aega varastada.

Kas vastab toele, et Eesti tellija on Rootsi
omast jdigem vo6i on suurema kasumijahi
téttu loodud sddrane suhtlemiskultuur, et
jareleandmisi ehitajale ei tehta, kogu vas-
tutus on ehitaja peal? Jah, aga kokkuvottes
molemad pooled kannatavad. Kasvoi nai-
teks Tartu Ulikooli raamatukogu teema:
see on ju lausa riiklik habiplekk, tudengi-
tel pole kusagil 6ppida, raamatute laenu-
tus toimub aastaid ebanormaalsetes tingi-
mustes, meie aga vaidleme.

Mida peaks tegema, et selliseid asju oleks
vdahem? Kas midagi saaksid teha ka ehitus-
ettevotjadise voi on kdik hoovad riigi kdes?
Kindlasti saaksid ka ehitusettevotted ise mi-
dagi teha, aga kui riigil pole tahet olukor-
da muuta, on ka ehitajatel raske asja paran-
dada. Seadusloome juures peaks professio-
naalseid inimesi imber laua olema.

Mis on Eesti ehitusmaastiku suuremad
probleemid kérvalt vaadatuna? Liigub palju
musta raha, palju tehakse ithe projekti tar-
vis vdikesi osatihinguid, kelle tile pole kont-
rolli ja kokkuvottes solgitakse turgu. Seda
kaebamist on kuulda paljudelt. Ausalt pole
voimalik toid kitte saada.
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TOOOHUTUS

Tooonnetuste
vahendamine

vajab

uhisrinnet

TO6ONNetuste arv
Eestis on tdusu-
trendis. Olukorra
muutmiseks ei piisa
tksnes tooinspekt-
siooni kullipilgust,
vaid initsiatiivi pea-
vad naitama ka ette-
votted, ettevotjate
liidud ning kutse- ja
kdrgkoolid.

LENNART KAAMER
kaasautor

Merko Ehitus hoiab to6ohutuse taset ees-
katt tootajaid koolitades, nagu seadus ette
nieb. Uhtlasi hoitakse pilk peal tiiendkoo-
litustel ja kordusoppel.

“Néiteks oleme oma tdotajatele korral-
danud koolitusi “Té6ohutus ehitusplatsil”,
“Kraanatood”, “Teetoode liikluskorraldus ja
ohutus teetoddel,” méirkis Merko t66kesk-
konna spetsialist Indrek Link.

Koolitusvajaduse informatsioon jouab
Merko tookeskkonnanéukogu koosolekute
lauale tootajate esindajate kaudu. Oma séna
titleb sekka ka platsi meeskond ning arves-
se voetakse backoffice’i analtitise.

OU Normandia on ehitusmaastikul veel
mikroettevote. Eelmisel aastal kasvas ehi-
tusmahu kdive enam kui kolm korda vara-

sema aastaga vorreldes. Kiibe kasvu vea-
vad mahukamad ehitust66d, mis omakor-
danouavad ettevottelt ka pohjalikumat ja-
relevalvet t60 ja ohutuse iile.

Raskemaid to66nnetusi strateegiajuht
Jaak Hirma sonul ette tulnud ei ole, vaik-
semate tagajirgedega onnetuste puhul on
olukord dhmane.

“Neid voib olla enamgi, kuid paljud vii-
kesed juhtumid salgavad kas to6taja ise voi
alltoovotja maha,” todes Hirma.

Elementaarsete isikukaitsevahendite
kandmist tuletavad meelde ehitusplatsidele
paigaldatud infotahvlid ja tihelehekiiljeline
ohutusalane meelespea. Tdiendavalt on tut-
vustatud koikidele allto6votjatele to6 sise-
korra eeskirju ehitusplatsil ning kooskoélas-

99 Viiksemate onnetuste puhul
on olukord dhmane. Paljud juh-

tumid salgavad kas t66tajaise

voi alltoovotja maha.

0U Normandia strateegiajuht Jaak Hirma

tatud tootervishoiu ja todohutuse tthistege-
vuse kokkulepe.
Kiiver pahe

Tooinspektsiooni peadirektori asetdit-
ja tookeskkonna jdrelevalve ja arengu alal
Apo Oja leidis, et senisest rohkem peaks
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<4 Ohutus algab sellest,
kuidas kérgkoolist tulnud
meister juhendab t66tajaid,
utles tédinspektsiooni
peadirektori asetditja Apo
Oja. FOTO: STANISLAV MOSHKOV /
OHTULEHT / SCANPIX

korraldama ehitusplatsi kontrolli ette tea-
tamata ja oluliste rikkumiste puhul raken-
dama maksimaalset sundi. Seda just 6nne-
tuste puhul, mis voivad viia to6taja elu voi
tervise kaotuseni.

Praeguse seisuga on t6oohutuse ja t66-
tervishoiu néuete rikkumise maksimaalne
trahviméir 2000 eurot. “Seda on vihe, kuid
kui seda jarjepidevalt rakendada, siis vihe-
neks ettevotete arv, kuhu inspektor peab iga
nidal minema,” mirkis Oja.

Oja sonul vajaks rangemat pilku ka va-
litsuse midrus “Nouded ehituses”. Objek-
tidel peaks kiivri kandmine olema kohus-
tuslik igas olukorras. Praegu on see noutud
vaid seal, kus on peavigastuse oht, st t66 re-
delitel ja tellingutel voi kraana piirkonnas.

KOMMENTAAR
Onnetuste taga tihti
suhtumine

APO OJA
téoinspektsiooni peadirektori asetditja
tookeskkonna jarelevalve ja arengu alal

Véga palju tédohutusnouete
rikkumisi ja isikukaitsevahen-
dite mittekandmist tuleneb
tooandja suhtumisest.

Too6andja ei ole suuteline
piisava rangusega néudma
ohutusnouete tditmist. Tih-
ti esineb ka olukordi, kus ehi-
tusobjektijuhil on kdes mitu
objekti ja selge see, et koordi-
naatori puududes ei kasuta-
taisikukaitsevahendeid. T66-
mees ei taha moista, et jarg-
mine, kes katuselt alla kukub,
on tema.

T66jou suhtumine saab al-
guse juba koolipingist. Suu-
rim riskigrupp on mehed va-
nuses 25-34 eluaastat, kellest
tooonnetusse sattub eelkoige
alla aastase toOstaaziga t66-

taja. Siin on otsene seos, mil-
lise hariduse ja eelkéige suh-
tumisega todohutusse tule-
vad noored kutse- ja korgkoo-
lidest.

Regulaarsed
kontrollid - iihtlasem
tase

INDREK LINK
Merko tookeskkonna spetsialist

Tanavu on todinspektsioon
oma sihtkontrollide kampaa-
nia tottu Merko objekte kont-
rollinud 2-3 korda rohkem kui
moddunud aastal.

See on aidanud hoida ohu-
tusnouete tiitmisel iihtlase-
mat taset. Uhtlase taseme ta-
gamiseks on Merkos kasutu-
sel ka sertifitseeritud juhti-
missiisteem, mis vastab stan-
dardite ISO 14001:2015 (kesk-
kond), OSHAS 18001:2007
(t6oohutus) jaISO 9001:2015
(kvaliteet) nouetele.

99 To6mees ei
taha moista,

et jargmineon
tema, kes katu-
selt alla kukub.

toodinspektsiooni
peadirektori asetait-
jaApo Oja

Lisaks peab iga ehitusettevotte juht moist-
ma, et vabaajajalatsid tuleks unustada ja
toomaal (ehk ehitusobjektil) saab to6tada
ainult turvajalatsites.

Koostdo koolidega

Noortega juhtuvate to6onnetuste vihenda-
miseks peavad peeglisse vaatama kutse- ja
korgkoolid. Teavitustegevust ei tohi litkata
ainult todinspektsiooni 6lule, vaid kaasata
tuleks ka ettevotted ja ettevotjate liidud, kes
stistiksid noortesse 6igeid hoiakuid.
“Ohutus algab sellest, kuidas korgkoolist
tulnud meister juhendab tdotajaid. Kutse-
koolilopetanu puhul saab hoiak selgeks esi-
mesel pieval, kui vaadata millise suhtumi-
seganoor ehitusobjektile 1dheb,” sonas Oja.

4774

tooonnetust registreeriti
2015. aastal.

500

tootajat on iga paev haiguslehel
tooonnetuse tagajarjel.

SOOVITUSED
Kontroll peab range
olema

vahendada rangem
® kontroll ja noomitused
tddandja poolt.

Objektijuht peaks
2 keskenduma the-
® |e objektile korraga,
et omada terviklikku Ulevaadet
ohutusnouete taitmisest.
Kutsekoolidest tu

3 levat tojoéudu varva-
® testasub kérgenda-
tud tahelepanu poorata noorte
teadlikkusele ohutusest.
Kasuks tulevad in-
4 fotahvlid ja meeles-
® pead ehitusplatsil.
Tootajatele tasub
korraldada ohutusala-

® seid koolitusi ja kor-
dusopet.

1 Too6o6nnetusi aitaks

PANE TAHELE

/|

TASUB TEADA

Viimase kiimne aastaga on re-
gistreeritud t6oONNetuste arv
téusnud 3653-It 4774-le aastas.
Toodinspektsioon tuvastas mullu
jarelevalve kaigus digusaktide rik-
kumisi 91 protsendis kontrollitud
ettevotetes.

Iga paev on todonnetuse tagajar-
jel haiguslehel ligikaudu 500 too-
tajat. Kui tootajale tahendab see
sageli isiklikke kannatusi, siis too-
andjale kaotatud todaega ning
ettevotte vahenenud tulemuslik-
kust. Naiteks 2014. aastal laks too-
onnetustest tingituna kaotsi ligi
miljon tootundi.

Too6elu-uuring 2009 jargi too-
tab 32% tootajatest organisatsioo-
nis, kus on juhtunud tGoonnetus.
Tootervishoiu ja todohutuse
seaduse jargi on tddandja Ules-
anne hoolitseda, et tbokeskkond
oleks ohutu ja tootajate tervist
hoidev. Ohutust tookeskkonnast
on voita nii todandijal, tdotajal kui
ka riigil ja Uhiskonnal.

ALLIKAS: TOOINSPEKTSIOON

Tooonnetused toovad ettevottele

majanduslikku kahju

Kompensatsioonid kannata-
nule.

Materiaalne kahju: pohivara
remont, investeering; kulud re-
mondile; kaotatud sissetulek.
Arstiabi: esmaabi ettevottes;

transpordikulu; muud tervishoiu-

kulud.

Té66nnetusega kulunud aeg:

too6NNetuste uurimisega seo-
tud otsene kulu; kannatanu Um-
berdpe, rehabilitatsioon; valjast-
poolt asendaja tdoaeg; kdrval-

seisjate kaotatud todaeg; too-
aeg koristamisele; ettevottesise-
ne kannatanu asendamine; juht-
konna kaotatud todaeg; 6Gnnetu-
sest tingitud koolitusele kulunud
aeg; tbdonnetuse uurimisele ku-
lunud aeg.

Sanktsioonid: ettevotte maks-
tud trahv.

Viéljamaksed kohtunduete alu-
sel.

ALLIKAS: SOTSIAALMINISTEERIUMI
ANALUUS

O(\A\
Elu Ratastel OU

Et lickhumine ec oleks unistus!

Elu Ratastel OU on elektriliste liikurite Shoprider
ainus ametlik maaletooja Eestis. Tegeleme liikurite
muugi ja rendiga, voimalik taotleda ka jarelmaksu.

Shoprideri s6idukite eesmark on lihtsustada lilkkumis-
raskusega inimeste argipéevaelu ja- toimetusi, et
likumine ei jaéks unistuseks.

Liikurite kasutamine on vaga lihtne, kiirust saab ise
vajadusel reguleerida. Uhe akulaadimisega on vdimalik
labida kuni 50 km.

Voimalik on valida 3- ja
4rattaliste Shoprideri
soidukite vahel.

ja telefonil 526 5554.

Tapsem info meie kodu-
lehel www.eluratastel.ee

Kikase =
aasta' —

202

Kikase grillimeistrite poolt
arendatud lihatooted on
vdrsked, puhta maitsega ja

palad valmivad kiipsetades
kiiresti!

Makismarket, Kaubamaja.

korge kvaliteediga, suuretiikilise
valitud pehme lihaga-maitsvad

Miiligil héstivarustatud poodides:
Selver, Prisma, Rimi, Konsum,

facebook.com/kikaseesti www.kikas.ee
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A Kui vorrelda elektri hinda Eestis ja Soomes, siis Eestis on see markimisvaarselt kbrgem. FOToO: RAUL MEE
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Energia hind poob Eesti toostust

Kui arvestada, et energia
hinnast moodustavad suure
0sa aktsiis ja vorguteenused,
laheb suurem osa energia-
mugist saadud tulu otse VO
kaudselt riigi taskusse. Eestis on
elektriaktsiis aritarbijatele seitse
korda kdrgem, kui nduavad

Euroopa Liidu normid.

ANASTASIJATIDO
anastasijatido@aripaev.ee

AenoBhie

BEAOMOCTU

Toosturitele on lohutuseks majandus-
minister Urve Palo lubadus, et jirgmisest
aastast alaneb elektriaktsiis Euroopa Liidu
miinimumtasemele.

Delovoje Vedomosti kiisis toostussekto-
ri esindajatelt, mida saaks valitsus teha, et
tuua ettevotjat kigistavat hinda allapoole ja
aidata Eesti toostusel muutuda konkurent-
sivoimelisemaks ja atraktiivsemaks.

99 Hoolimata sellest, et meil on siin
Paldiskis tuulepark, ei saa me sealt

elektrit otse osta. Regulatsiooni jargi
peame seda ostma labi Eesti Energia.

Paldiski Tsingipada ASi tegevjuht Jussi Ustal

KOMMENTAAR
Vaadake, mida teevad
meie konkurendid

TRIIN PLOOMPUU
Eesti Masinatoostuse Liidu tegevjuht

Riik peaks kindlasti vordlema, kuidas kai-
tuvad Liti, Leedu, Poola, Soome ja teised
meiega konkureerivadriigid ning arves-
tama kogu Eesti t66stuse huvidega.

Praegu on elektri borsihind kukku-
nud, aga maksud ja tasud on téusnud ja
vorgutasud kasvavad stabiilselt. Borsi-
hinda ei suudeta kontrollida. Vorgutasu-
de juures on probleem vihene efektiivsus,
aga see tihendab, et puuduvad suurtarbi-
jad ja piisitasukomponent on véike.

Maksud ja tasud on otseselt valitsuse
teha, aga tehtud ei ole iihtegi sammu sel-
leks, et elektri korget hinda leevendada -
on maksimaalne elektriaktsiis ja kasvav
taastuvenergiatasu. Kuid toostuse toimi-
miseks on vajalik stabiilsus.

Tootlev toostus annab Eestis t6od iga-
le viiendale inimesele ja moodustab 2/3
Eesti ekspordist — seetottu tuleks koigi-
le energia tarbimisega seotud teemadele
palju rohkem tdhelepanu pdorata.

Aidake dra kaotada
elektrikatkestused

PILLERIIN LAANEMETS
Eesti Plastitoostuse Liidu tegevjuht

Toébealise elanikkonna vdhenemine sun-
nib ettevétjaid jarjest rohkem investeeri-
ma uutesse tehnoloogiatesse jasee toob
suurema séltuvuse energia hinnast.

Plastitoostuses on energia hind kogu-
kulus tiks kaalukamaid komponente ja
see hind kasvab pidevalt.

Lisaks kallile energiale peame paraku
ridkima ka elektrikatkestustest, mis too-
vad suure lisakulu. Plastivaldkonna ette-
votetel on tihtis tagada tooprotsess 24/7,
sest masinate ja seadmete seiskudes on
nende taaskdivitamine viga energiama-
hukas ja aeganoudev. Niiteks Hiiumaal
tegutseb seitse plastitoostuse ettevotet,
millel on sagedasi elektrikatkestusi. Sel-
le pohjus on puudulik vorguithendus. Sel
teemal on riigi esindajatega ka suheldud
jalahendust loodetakse kunagi alajaama-
de digitaliseerimisest.

Tootleva toostuse kui Eesti suurima
todandja ja eksportija konkurentsivoime
peab olema riigi prioriteet ning ener-

giasoodustused, nagu need on Soomes,
Austrias ja Saksamaal, on viga vajalikud.
See on toesti viga tahtis teema, sest toot-
lev toostus on Eesti suurim majandus-
sektor, mis moodustab 1/5 SKPst ja 2/3
ekspordikiibest. Tegemist on suurima
tooandjaga ja on viga tahtis, et riigi ener-
giapoliitika ei ohustaks t6ostussektori
konkurentsivéimet.

Muutke elektri ostmise
regulatsioone!

JUSSIUSTAL
Paldiski Tsingipada ASi tegevjuht

Kuna kiitame elektriga, siis oleme Eesti
Energia kuldklient.

Tarbime energiat viga palju. Valit-
sus peaks soodustama energiamahukaid
tootmisi, nditeks Soomes on selline tugi
olemas.

Kahjuks on meil riigis targurlikud
reeglid. Hoolimata sellest, et meil on siin
Paldiskis tuulepark, ei saa me sealt elekt-
rit otse osta. Regulatsiooni jargi peame
seda ostma libi Eesti Energia.

Aitab uutest maksudest ja
maksude tostmisest

SIRJE POTISEPP
Eesti Toiduainetoostuse Liidu juhataja

Energia- ja kiittekulud moodustavad um-
bes 10% suurte toidutéodstuste tegevus-
kuludest, seega on mure suur.

Kui vorrelda elektri hinda Eestis ja
Soomes, siis Eestis on see mirkimisvair-
selt korgem. Miskipéarast ei ole Eesti elekt-
rituru avanemisel olnud oodatud moju.

Selle asemel, et vaadelda ettevotete
maksukoormust tervikuna ja kaaluda,
kuidas ettevotluskeskkonda panustada,
ettevotete tegevust hoogustada ja nii ma-
janduskasvu ergutada, kehtestab valitsus
uusi makse ja tdstab olemasolevaid.

Oleme ministeeriumide uksi kuluta-
nud nii suhkrumaksu kui ka uue paken-
diaktsiisi teemal, kuid koik meie ette-
panekud on jidnud hiiidja haileks kor-
bes.

Ka energia hinnast oleme radkinud
nii rahanduskomisjonis kui ka ettevot-
lusminister Urve Paloga, kuid mingit mo-
jupole sel olnud. On aeg moista, et ette-
votetele uued maksud ei tekita Eesti ma-
jandusse uut raha, ei loo uusi tookohti

ega muuda Eestit vilisettevotetele atrak-
tiivseks sihtturuks.

Valitsus tegeleb asjaga

ERKISAVISAAR
riigikogu liige

Energia hind on téesti probleem energia-
mahukate tootmiste ja ettevotmiste too-
misel Eestisse.

Oleme konkurentsist viljas ja asjaga
tuleb tegeleda. Valitsus on jéudnud pohi-
mottelise kokkuleppeni, kuidas problee-
mi lahendada ning selleks riigieelarves
raha planeerinud. Konkreetsete abinou-
de viljatootamisega valitsus tegeleb ning
loodame juba stigisel ridkida pikemalt ja
pohjalikumalt, millistele tulemusteni on
joutud.

Loodan viga, et leitakse lahendus, mis
viib Eesti taas energiamahukate ettevot-
miste rahvusvahelisse konkuretsi, olgu
need siis tehased voi serveripargid.

Elektritarbijate mured on
riigile teada

URVE PALO
ettevotius- ja infotehnoloogiaminister

Me ostame elektrit bérsilt, mis tihendab,
et selle hinda kujundab néudlus ja pak-
kumine.

Lisaks elektritootmisele tuleb kat-
ta ka tilekandekulud, mis voivad samuti
moodustada méarkimisvaarse osa elektri-
arvest. Otseselt riigi taskusse laheb vaid
elektriaktsiis, mis moodustab méne prot-
sendi elektriarvest.

Ulejéinud kulukomponendid, nii-
teks vorgutasu ja taastuvenergia tasu, on
kindla eesmargiga ja sealt saadavraha
suunatakse otse kas elektrivorkudesse voi
taastuvenergia tootmise toetamiseks.

Suuremate elektritarbijatega suht-
leb meie ministeerium pidevalt ja nende
probleemid on meile teada.

Muide, valitsus on juba otsustanud,
et jirgmise aasta 1. jaanuarist langeta-
me elektriaktsiisi Euroopa Liidus lubatud
miinimummaddrani. Kui praegu on meil
elektriaktsiis dritarbijatele seitse korda
korgem kui Euroopa Liidu normid néua-
vad, siis jairgmisest aastast alaneb see lii-
du miinimumtasemele. Uurime ka, kas
saaks samasuguse erisuse teha gaasile ja
kiisime selleks Euroopa Liidust luba.
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TARBIMINE

toimetaja Aivar Hundimagi
tel 667 O
toimetajad@aripaev.ee

Kaubandus

on praegu

keerulises

eisus

On naha, et tarbijad ei osta enam nii
palju kui varem, seda suuresti tanu
keskkonnateadlikkuse kasvule, aga ka
raha vaartuse paremale tunnetamisele.

HANDO SINISALU
kaasautor

Kaubandus.ee

Kaupmeestel on praegu tisna raske aeg, ku-
na nad peavad veenma inimesi rohkem
ostma, ridkis intervjuus agentuuri Wan-
dering the Future asutaja ja trendiekspert
Cécile Cremer, kes esineb 12. oktoobril Ari-
pdeva korraldataval ostjate ja turundajate
workshop’is “Mida ostjad tahavad?”.

Teilt kui trendiuurijalt ei saa kiisimata jatta,
mis on praegu “kuum”? Mida véib sel suvel
kaubandusvéorgus naha, mida veel eelmi-
sel aastal seal ei olnud? Tegelikult on kogu
kaubandussektor praegu tisna keerulises
seisus.Onndha, et tarbijad ei osta enam nii
palju kui varem - seda suuresti tinu kesk-
konnateadlikkuse kasvule, aga ka tldi-
selt raha vadirtuse paremale tunnetamise-
le. Kaupmeestel on praegu tisna raske aeg,
kuna nad peavad veenma inimesi rohkem
ostma. Samas on siiski nidha, et tarbijad on
nous maksma rohkem, kui nad nievad, et
kaup on kvaliteetne ja brand usaldusvaar-
ne ja keskkonnasaastlik. Neid muutusi nden
ma praegu {ildise laiema trendina.

Muidugi on alati olemas ka mingid “kuu-
mad” tooted, mille puhul ei tea kunagi pa-
ris tipselt, kas see on vaid haip voi pikaaja-
line trend. Praegu on hea ndide nipuvurr
(fidget spinner), mis on laste ja noorte seas
tilipopulaarne.

Aga kui pikemas perspektiivis moelda,
siis ari kasvatamiseks ja ka tulevikus turul
olemiseks on praegu koige parem viis ehi-
tada oma brindi nii, et see oleks avatud,
aus ja labipaistev. Isegi kui su toode ei ole
100% fairtrade voi keskkonnasébralik, siis
ole aus ja labipaistey, sest juba sellega voi-
dad tarbijad enda poolele. See on kindel
tulevikutrend kaubanduses - ausus klien-
tide vastu.

Endiselt on viga oluline ka eristuvus
ja personaliseeritus. Tarbijad tahavad ttha
enam osta midagi erilist. Midagi, mida po-
le enne teda tuhat teist inimest ostnud. See
on ka pohjus, miks on moes vintage, kisi-
t60, kohalik disain ja miks nditeks ostetak-
se CDde asemel viniitilplaate. Inimesed ot-
sivad ttha enam midagi ehtsat, originaal-
set ja unikaalset.

Samas tegutsevad paljud massitoodan-
gu pakkujad ja kiirmoeketid, nagu Zara voi
H&M, turul endiselt tisna edukalt. Jah, se-
da kill. Ma ei arvagi, et sellised poed ja et-
tevotted jargmise paari aasta jooksul vilja
surevad. Need on endiselt populaarsed tea-
tud segmendis, nditeks noorte hulgas, kellel
pole paljuraha, kuid kes tahaksid siiskiigal

nddalal midagi uut osta. Aga pikas perspek-
tiivis ei ole see kuigi jatkusuutlik dri. See on
selline pidev voitlus - raha versus viartus.

Sellegipoolest usun ma, et ka sellised
suured traditsioonilised kauplused pea-
vad varsti hakkama tegema tsna drasti-
lisi muutusi oma drimudelis. Paljud neist
on sellest ka juba aru saanud ja muudatusi
teinud -nditeks H&Mil on oma keskkonna-
teadlik seeria Conscious ning nad votavad
kauplustes vastu kasutatud riideid, et suu-
nata need taaskasutusse jne. Uhiskondlikud
jakeskkonda puudutavad viirtused on ini-
meste jaoks ttha olulisemad ning kauban-
dusettevotetel tuleb tahes-tahtmata selle-
ga arvestada.

Jarjest enam ostetakse ka tooteid, mis on
tehtud kohalikul turul, ja seepirast on itha
enam tootmist tulemas tagasi Euroopas-
se. See on hea, sest tihendab nii kvaliteedi
tousu kui ka seda, et nii toomistingimused
kui ka palgad ja hinnad muutuvad 6iglase-
maks. Pean silmas eelkoige seda, et tasakaal
tootmiskulude ja kasumivahel hakkab ole-
ma odiglasem. Mitte nii nagu praegu palju-
de Aasiast tulnud toodete puhul, et toodet
miitakse 400% juurdehindlusega, mis on
taiesti hullumeelne.

Kokkuvotteks veelkord tildine trend on
siiski aususe, ldbipaistvuse ja diglase kau-
banduse poole. Inimesed tahavad tarbida
ttha enam nii-6elda stiiitundevabalt. Mui-
dugivotavad muutused palju aega, aga kin-
del on see, et esimene oluline nihe inimeste
teadlikkuses on toimunud.

Selles muutuvate vdirtushinnangu-
te maailmas on oluline ka nn heategevus-
faktor. Enamik inimesi tahab head teha ja
paljudel on selleks ka véimalus, aga sage-
li néuab see neilt kas liiga palju aega voi
energiat. Voion lihtsalt liiga palju heatege-
vuse voimalusi, mille vahel ei osata ise vali-
da. Selle asemel on neil lihtsam osta brian-
didelt, kes teevad head nende eest. Niiteks
TOMS Shoes on juba aastaid tuntud selle
poolest, et annetab iga ostetud kingapaari
pealt ihe paari ka monele arengumaa abi-
vajajale. Niitidseks on ettevottel juba vilja
kujunenud viga pohjalik heategevussiis-
teem ja ka nende dri 6itseb. Seegi on kindel
trend, et need brindid, kes tdesti annavad
thiskonnale midagi tagasi, kasvavad iiha
suuremaks, sest nad aitavad oma klienti-
del teha midagi head ilma igasuguse jou-
pingutuseta.

Raagime veidi ka kaubavalikust, mis tanu e-
kaubandusele on kasvab pidevalt. Teoree-
tiliselt on tanapdeval internetist voimalik
osta absoluutselt kdike. Kui inimene ei leia
poest midagi sobivat, siis ta Idheb internet-
ti ja leiab selle sealt. Kuidas e-kaubanduse
piiramatu valik mojutab filisilisi kauplusi?
Ukski pood ei suuda valiku poolest konku-

9% Enameiole
niivord tihtis see,
mida sa miiiid, kui-
vord see, kuidas sa

miiid.

P Trendiekspert Cécile Cremer
soovitab kaupmeestel teha
kliendil poeskaik positiivseks
jameeldejaavaks elamuseks.
FOTO: ERAKOGU
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PANE TAHELE
Mida ostjad tahavad?

12. oktoobril toimib poolepaevane works-
hop ostujuhtidele ja turundajatele “Mida ost-
jad tahavad?”.

Vaata tapset programmi www.kauban-
dus.ee

Workshop’il saab vastuse kusimustele:

- Kuidas valida kaupu, mis ostjatele korda Ia-
heks?

- Mis on moes, mis on trendikas, mis muub?
- Mis on tarbijaeelistused aastal 20177

reerida internetiga. See on tosi, et e-kauban-
dusvastab toesti peaaegu koigile meie soo-
videle ja on tilimalt mugav. Flitsilistele poo-
didele tihendab see, et nende konkurentsi-
eelis peab olema elamuse pakkumine klien-
tidele. Enam ei ole niivord tihtis see, mida
sa miitid, kuivord see, kuidas sa miitid. Kui
sa suudad muuta ostlemisprotsessi voi ostu-
hetke oma poes meeldejaavaks positiivseks
elamuseks, siis void voita ka e-kaubandust.
Kui suudad radkida healoo voi pakkuda ini-
mestele toeliselt hea elamuse, siis ei oma su
piiratud kaubavalik mingit tihtsust.

Sellele trendile on hulgaliselt néiteid.
Naiteks on tekkinud palju vaikseid poe-
kesi, kus miiiakse pohimotteliselt ainult
tht kindlat toodet ning kogu kommuni-
katsioon ja elamus selle timber toetab se-
da tht lihtsat toodet. Voi siis on moni suu-
rem kauplus tervenisti omaette elamus. Nai-
teks raamatupood, mis on kombineeritud
kohvikuga, voi riidepood, mis 6htutundi-
del kokteilibaariks muutub. Kontseptuaal-
ne innovatsioon jaloovus on olulised mark-
sonad siin. Kaupmehed peaksid vihem mot-
lema sellele, et nad miitivad tooteid, ja roh-
kem sellele, et nad miitivad lugusid ja ela-
musi. Oluline on eristuda teistest ja seda po-
le voimalik teha, keskendudes ainult toode-
te miimisele. Peamine viljakutse on leida
oma unikaalne miitigiargument, mis tina-
pdeval pole enamasti toode, vaid teenindus,
asukoht voi elamus selle imber.

Lisaks ei tasu unustada, et me elame peer-
to-peer-maailmas, kus teiste inimeste soo-
vitused on véiga olulised. Nii et ettevotetel
tasub investeerida ka brdndisaadikutesse
(niiteks sotsiaalmeedias), voi siis kasutada
nii-6elda brand influencer’eid ehk tuntud na-
gusid, blogijaid jt arvamusliidreid oma too-
dete ja poe tutvustamisel.

Aga kui ma lahen naditeks Amsterdami kesk-
linna ja konnin médda peamist ostutanavat,
siis 90% sealsetest poodidest ndevad ikka
vaga traditsioonilised vilja. Kusagil pole
tunda seda erilist elamust. Jah, see on tosi.
Aga fakt on ka see, et sellistelt suurtelt kuul-
satelt ostutdnavatelt kaob ttha rohkem poo-
de. Lihtsalt see ei paista vilja, kuna sellistel
kesklinna peatdnavatel liigub alati rohkelt
rahvast ja palju turiste. Aga nditeks viima-
se aasta jooksul on Hollandis pankrotti ldi-
nud lausa kolm sellist suurt traditsioonilist
kauplust, millel seljataga enam kui 150 aas-
tat ajalugu.

Samas, kuiliigud linna monda teise piir-
konda, kus on palju viikesi poode, butiike ja
stuudioid, millest enamik pakub varvikaid
elamusi ja ponevat ostukeskkonda, siis sa
nied, et ka see piirkond on inimestest tulvil.
Vaatamata sellele, et tegu pole traditsiooni-
lise turistidest tulvil siidalinnaga.

Milline on teie hinnangul suurte traditsioo-
niliste kaubamajade ja -ostukeskuste tule-
vik? Enamik sellistest suurtest ostukeskus-
test on juba praegu mirkimisvidrselt pa-
nustanud elamuste loomisele. Niiteks on
seal lisaks poodidele palju kohvikuid ja
meelelahutust ning nendest on kujunenud
monusad kohad, kus néiteks perega nada-
lavahetusel aega veeta. Nii et ma arvan, et
sellised keskused on tldiselt tisna hasti
kohanenud tarbija vajaduste ja ootustega.
Kui nad suudavad olla pidevas uuenemises
jamuutumises ning pidevalt luua uusi ela-
musi, siis ma ei usu, et need keskused nii-
pea kuhugi kaovad.

Oluline on endiselt hoida tileval inimeste
huvi, keskkonna uudsust ja ollaloominguli-
ne. Niiteks on hea nipp luua rohkem pindu
pop-up-poodidele voi korraldada ostukesk-
konnas ka meelelahutustiritusi.

Valitsus peab oppima tantsima

MERIT PARNPUU
meritparpuu@aripaev.ee

Valitsusmuudatuste ekspert
Sir John Elvidge raakis mais
Parnu juhtimiskonverentsil
peetud ettekandes, et valit-
suse koostd6 parandamiseks
peab viima ministeeriumid
thtse juhtimise alla.

Sir John Elvidge'’i eestveda-
misel reformiti 2007. ja 2008.
aastal péhjalikult Sotimaa
keskvalitsuse juhtimismudelit:
ministeeriumid kaotati ja vas-
tutusvaldkonnad viidi tihtse
juhtimise alla. Eesmark oli luua
mojusalt toimiv organisatsioon,
mis muudaks avaliku sektori te-
gevuse tulemuslikumaks.

Tema pohiline sonum saalis
viibijatele oli, et maailma valit-
sused peavad muutma funkt-
sioonipdhist valitsemismude-
lit. “Valitsused peavad oppima
tantsima ja kohanema suur-
te globaalsete muudatustega.”

Praegu on hiadas hulk valit-
susi, kes on organiseeritud iihe
ja sama struktuuri jirgi. Kui
nditeks ettevotted oleksid sa-
muti tthtmoodi struktureeri-
tud, peaksime seda kummali-
seks, sest see vilistaks arengu.

Kinni vanas mudelis

Elvidge’i sonul on lihtne mois-
ta, miks olukord selline on. “See
on mudel, mis t66tas ilusti 50—

60 aastat, kui tekkis tileminek
eelsotsialistlikust riigist post-
sotsialistlikuks riigiks.” Tema
sonul voimaldas see valitsustel
edukalt edasi liikuda, niiteks
sai selle abil juhtida histi polit-
sei tood. Kuid kiisimus on selles,
kas see tanapdeval enam t6otab.

Vaated ei kattu, kui vaata-
me maailma eraldi tervishoiu-
ja justiitsktisimuste vaatevink-
list. Enamiku valitsuste arvates
on hea mote, kui rahandusmi-
nisteerium on selgelt eraldatud.
Kui vaadata seda aga drisekto-
ri perspektiivist, oleks olukor-
da viga raske pohjendada. Me
peame vihemalt endale kiisi-
muse esitama, miks koik valit-

/D

sused on nii kinni mudelis, mil-
lel puudub tihtne keskvalitsus.

Sotimaa valitsuse reformi-
mise juures peab Elvidge pa-
rimaks toika, et see parandas
tuntavalt thiskonna usaldust
valitsuse tegevuse vastu. Ju-
ba poolteist aastat parast tule-
musnditajate madratlemist nai-
tasid kusitlustulemused koda-
nike rahulolu ja usalduse tou-
su, mida saab pidada ilmsel-
gelt edulooks. Ta roomustab, et
praeguseks on tema jireltuli-
jad keskvalitsuse juhtimismu-
delit tdiustanud ja liinud veel-
gi kaugemale.

Pirnu juhtimiskonverentsi
korraldab Aripiev.

B
AL,
SoR e e s

N

Kas ninasarvikubeebid sunnivad
sarvega voi ilma?

Tule ja saa teada!
www.tallinnzoo.ee
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Logistikauudised.ee

A ACE Logistics Groupi néukogu esimees Karli Lambot esinemas Aripdeva korraldatud sisekontrolli konverentsil. FoTo: RAUL MEE

ETTEVOTLUSKULTUUR

Lambot: ettevotjatel lasub

See, missuguseid vaartusi kannab arikultuur,
mojutab hoiakuid ka suures kultuuris, leiab ACE
Logistics Groupi ndukogu esimees Karli Lambot.

MERIT PARNPUU
merit.parnpuu@aripaev.ee

Arip3ev

Sellepdrast lasub tema sonutsi isedranis
suur vastutus just kontroléridel ja audiito-
ritel, sest nende suhtumine ebaaususesse,
varastamisse ja korruptsiooni méjutab or-
ganisatsiooni tootajaid. Tootajad omakor-
da vormivad tihiskonna mottemalle, sest
igatiks on omamoodi ketiliili.

Lambot usub, et 25 aastaga on Eestis
suhtumine korruptsiooni muutunud pal-
jutaunitavamaks. Ta toob naite td6tamisest
1990ndate alguses lennujaama tollipunk-
tis: “Miletan nii histi, kuidas me tiikk ae-
ga kaalusime, kas me pakume viis krooni
iga tollideklaratsiooni eest tihele kindlale
tolliametnikule, et ta meie deklaratsiooni
kiiremini teeks. Aga tinu jumalale ei joud-
nud me sellega kuhugi.” Igasugused knih-
vid tootasid tollal, kui tthel pool oli paha-
ne klient ja teisel pool aeglased ja norivad
tolliametnikud.

Et mojuda oma arutelus toetruult, lihe-
nes logistikaettevotja raamatupidaja.ee ja
Eesti Siseaudiitorite Uhingu sisekontrol-
li konverentsil drikultuurile ja -kultuuri-
tusele hoopiski loomingulisemalt. “Tege-
likult tahtsin radkida hoopis kirjandusest.

Toon niite kolme romaani kohta ja kirjel-
dan seal teatud subkultuure ja nende moju
suurele kultuurile.”

Kuimoelda drijaraha suhetele laiemalt,
siis viga palju hiid néiteid Eesti kirjandu-
sest tuua ei ole. Moni on, aga need on selli-
sed negatiivsed, titles Lambot.

Esimeseks niiteks toi ta “Toe ja oiguse”
neljanda osa.

“Toendoliselt tuleb paljudele meelde éri-
mees Koogertal, kes on negatiivne stimbol
meie kultuuriloos, ja teatud kombel vaitle-
vad Koogertali varjuga Eesti ettevotjad ta-
naseni,” tiheldas Lambot.

“Koogertal ei ole ettevotja — ta on ari-
mees,” nentis Lambot ja mirkis, et sona “dri-
mees” parinebki romaani neljandast osast.
Ja lisas, et see on negatiivne niide, kuidas
arikultuuris vélja kujunenud tavad ja toeks-
pidamised méjutasid tthiskonda mitte koi-
ge paremas suunas.

Eri maiguga sonad

Ta juhtis veel tihelepanu tihendusvilja
erinevusele, mis iseloomustavad sénu “dri-
mees” ja “ettevotja”. Kui iiks on driline ro6-
vik, kes elab teiste verest ja mahlast, siis tei-
ne aitab tihiskonna eesmirkide saavuta-
misele kaasa. Ehk kui ajakirjanduses ridgi-
takse ettevotlussektorist ja kasutatakse so-
na “drimees”, siis tildjuhul kasutatakse se-
da negatiivses votmes. Kui kellestki raagi-

99 Vaartushin-
nangud mones
subkultuuris
voivad vdga
oluliselt erineda
ithiskonnas ter-
vikuna valitse-
vatest kultuuri-
normidest. Siin
tulebki mdngu
meie vastutus.

Karli Lambot

vastutus olla eeskujuks

takse kui ettevotjast, siis radgitakse positiiv-
ses kontekstis, kirjeldas Lambot.

Lev Tolstoi romaanis “Anna Karenina” on
tosine hdrrasmees viirst Vronski. “Ma olen
umbes viis korda seda raamatut lugenud
ja mulle on alati suurt 16bu pakkunud see,
kuidas Vronski oma rahaasju korrastab.”

Vronski on korvuni volgades, aga kee-
giseda loomulikult ei tea ning seltskonnas
lugupidamise sidilitamiseks tuleb teha tea-
tavaid pingutusi. Nendes pingutustes aga
tulevad ilmsiks teatud vaarikus ja iseloo-
mujooned, mida voib pidada Vene aadel-
konna drikultuurseteks toekspidamisteks,
radkis Lambot.

Aadliku sisemine moraalinorm ei pida-
nud véimalikuks valetamist oma vennale
voi teisele aadlikule, kuid naisele valetami-
ne oli vajadusel tdiesti lubatud. Ja olgugi et
Vronski oli volgu 17 000 rubla ja raha kies
vaid 1800 rubla, ei saanud ta venda alt veda-
da, kui oli teda toetada lubanud.

Niisiis jaotas Vronski volad kolme laht-
risse: esimeses olid volad, mis tuli kohe dra
tasuda, teises vihem tihtsad volad niiteks
tallimeestele ja kolmandas niisugused vo-
lad, mille pirast ei tasunud tldse muret-
seda. Lahenduseks otsustas ta laenata liig-
kasuvotjalt 10 000 rubla, miiia maha oma
ratsahobused ja vihendada viljaminekuid.

Niisiis oli aadlike suhtumine varasta-
misse tolleaegsete kultuurinormidega le-
pitamatus vastuolus. “Vaielda voib selle tile,
kas kultuuri loovad rahvamassid, nagu 6p-
pisime noukogudeaegses koolis, voi luuakse
mingi oluline osa kultuurist tihes thiskon-
naklassis, niiteks aadelkonnas.”

Lambot t6i veel tihe niite Fjodor Dosto-
jevski romaanist “Vennad Karamazovid”,
kus isa morvas sttidistatud poeg tunnis-

Aripaev
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tab kohtus: “Ma tunnistan end siitidi pur-
jutamises ja kolvatuses [--[ laiskuses ja pras-
simises [--|. Ja tema paljaks roovimises, ei-
ei, selles ma stitidi ei ole. Ma ei saagi stii-
di olla, Dmitri Karamazov on joletis, aga ta
eiole varas.”

Nii oli aadliku jaoks mitte see koige hul-
lem, et teda morvas stitidistatakse, vaid kas
ta on varas. “Te ilmselt noustute, et Vene
tolleaegses tthiskonnas oli kaks eri kultuu-
ri, kus vddrtushinnangud osaliselt ei kat-
tunud. Suhtumine varastamisse oli talu-
poegade hulgas hoopis teistsugune, palju-
palju leebem. Seda nagime juba néukogu-
de ajal, kuidas Vene maainimesed varasta-
misse suhtusid.”

Ettevoétjate vastutus

Lambot kiisis, kas aadlike ja ettevotjate
vordlemine on korrektne. Jah ja ei, vastas
ta. “Ma olen kaugel sellest, et pidada ette-
votjaid mingiks valitsevaks klassiks. Ei, se-
da ma kindlasti ei taha 6elda. Kuid méle-
ma puhul on tegemist the subkultuuriga
ja ma piitidsin ndidata, et vaartushinnan-
gud mones subkultuuris voivad viga oluli-
selterineda tihiskonnas tervikuna valitseva-
test kultuurinormidest. Siin tulebki mingu
meie vastutus.”

Lamboti arvates voiksid ettevotjad olla
ideaalis thiskonnale viirtushinnangute
asjus eeskujuks. Ikka selleks, et vaartuste
normid drikultuuris mojutaksid tithiskon-
na kultuurisuhteid heas suunas. “Viga tore
oleks, kui nditeks mina ja teised meiesugu-
sedlihevad nditeks Leetu oma driasju ajama
jakohalikud ttlevad, et need on need kuul-
sad eestlased, kes on kiill aeglased ja tobud
ja naljakad, aga nad ei varasta ega maksa
altkdemaksu.”
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Puhas Eesti disain ja kvaliteet

Linnagrill Lux

Jouline valimus, viimseni viimistletud kasutajamugavus ja
l6putud unustamatud grillohtud. Need on marksonad, mis
iseloomustavad meie enimmuddud grilli.

Soegrill Nostalgia

Grilli disain on inspireeritud eelmise sajandi keskpaigast.
Grilli valjatootamisel on praktilisus, disain ja korge
kvaliteet olnud darmiselt olulised. Tanu termosaarest
t6opindadele on kerge s66ki grillimiseks ette valmistada,
mis muudab grillimise eriti monusaks ja nauditavaks.

Soegrill Hirv

Loomakujuline grill on valmistatud just selleks, et saaksid

meenutada aegu, mil maal vanemate juures olles aeg pea-
tus ja sai lihtsalt olla. Vota aega ja vii ennast tagasi lapse-

polve, kus saad nautida grillimise Grgsust.

Aiamoobel Nostalgia High

Stiilne aiamo6bel on vastupidav ja kaunis disainelement
sinu terrassile ja koduduele. Aiam66bli raam on valmistat-

fson

ud nelikanttorust ja viimistletud pulbervarviga. Puitosades L
on kasutatud ainult kvaliteetset termosaart. Mumm,.

@ DISAINMET www.disainmet.ee | info@disainmet.ee | +37256970177 | [Kdisainmet

Puhas Eesti disain ja kvaliteet
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Kas sinu seljale on keegi juba
marklaua joonistanud?

Inimene on kui masin, kes on disainitud ara tundma ja reageerima mustritele, mida enam
tarvis pole, Utles ettevdtja ja endine USA suursaadik Soomes Bruce Oreck.

MERIT PARNPUU
merit.parnpuu@aripaev.ee
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Oreck rohutas mais Aripideva korraldatud
Parnu juhtimiskonverentsil peetud ette-
kandes, et loomingulised inimesed kuku-
tavad oige pea troonilt seal praegu istu-
jad. “Kui arvate, et olete pddsenud, siis ek-
site,” titles Oreck. “Mida enam te seda arva-
te, seda toendolisemalt on keegi teile selja-
le suure mérklaua joonistanud. Ta plaanib
teie vara enda valdusse haarata kas tarkvara
voi mone nupuka ideega, mis teie to66 mot-
tetuks muudab,” jitkas ta.

Ta ptitidis naidetega toestada, kuidas
koik, mis on aidanud inimkonda minevi-
kus, hakkab tootama meie vastu, kui me ei
suuda moelda kastist vilja. Kuid loovus ei
saa tema sonul tulla enne, kui oleme oma
ratsionaalse aju vilja liilitanud ja hakanud
usaldama intuitsiooni ja instinkte.

Evolutsiooni seaduspdrasust tuleb eirata

Orecki sénul seostab enamik inimesi loo-
mingut innovatsiooniga, mis on aga vale.
“Innovatsioon tihendab stabiilsesse siistee-
mi muutuste tegemist ja selleks liheb tarvis
stabiilset platvormi. Kuid meie elame kiires-
ti muutuval ajal.”

Need kiired muutused jéuavad iga indi-
viidi, eriala ja drivaldkonnani. Mitte kee-
gi ei ole selle vastu kaitstud. Ja sellepirast
peame innovatsiooni asemel riikima hoo-
pisloomingulisusest, mida pole meile koo-
lis opetatud.

Et loovust paremini moista, tuleb tema
sonul radkida bioloogiast. Peame moistma,
et saabusime siia planeedile valmiskujul ja
meiega on kaasas meie evolutsiooni ajalugu,
mis on meisse sisse kodeeritud. Ja selleks, et
olla loov, tuleb moista oma evolutsioonilist
arengut ja samas ka sellest tile olla.

Miks me ei ole looduse kroonid?

Kumb tekitab teis rohkem surmahirmu,
kas selfie-pulk voi hai teravad hambad, toi
Oreck ndite. Loomulikult hai teravad ham-
bad, kuid eelmisel aastal sai selfie-pulka ka-
sutades rohkem inimesisurma kui hai ham-
mustuse tottu. Olgugi et koik meist oskavad
tunda ohtu verejanulise kiskja ees, ei suu-
da me niha ohte, mis meie elutegevust ju-
balahitulevikus po6rdumatult muudavad.

Meile meeldib moelda, et oleme kunin-
gad ja looduse kroonid, kuid tegelikult ei
ole me seda. Meie aju juhivad dopamiin ja
kortisool - need kaks hormooni kirjutavad

99 Koige targem
mees ruumis on
alati tehnoloogia.

V ettevotja ja endine USA suur- bt o ,
saadik Soomes Bruce Oreck s
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ette, mida me teeme ja kuidas olukorrale
reageerime, radkis Oreck.

Seesuguste riskide vihendamine ja tead-
mine, mida tuleb karta, on méjutanud meie
ellujaamist. Sellest tulenes ka vajadus jaad-
vustada mustreid. Kui keegi suri ambli-
ku hammustuse tottu, siis keegi teine pidi
moistma, et amblik ja surm on omavahel
seotud, sonas ta.

Tapselt niisamuti, nagu me otsime must-
reid selles, mida nieme, otsime ka mustreid
oma motlemises, jitkas Oreck. Kui me mot-
lesime minevikus tthtmoodi, siis motleme
nii ka tulevikus - seda nimetatakse kogni-
tiivseks dissonantsiks. Te ndete ainult neid
asju, mis sobituvad mustrisse. Kuid tdna-
pédeva maailmas need moéttemustrid meid
enam ei aita.

Me moistame lineaarset ajajoont, sest
meie aju on niimoodi iiles ehitatud, aga
me elame ekspansiivses maailmas, mérkis
ta javahetas bioloogilise vaatevinkli mate-
maatilise vastu.

Tehnoloogia I16i mottemustritesse mora

Vanad mottemustrid ei toota enam, sest teh-
noloogia on meie elu tundmatuseni muut-
nud. Kui meie ratsionaalne aju kasutab ik-
kaveel 1.0 tarkvara, siis tehnoloogia on hii-
panud palju korgemale. “Kdige targem mees
ruumis on alati tehnoloogia,” titles Oreck.
Enamik ldheneb tehnoloogia ajastu
proovikividele, kasutades oma IQd, mis po-
le iseenesest vale, kuid tegelikult on need
katsumused seotud inimese EQga. Kui IQ
on seotud ajukoore paksusega, siis EQ ini-

mese intuitsiooni ja instinktidega. “Kogu
meie tajumaailm on meie sisse ehitatud, aga
meie oleme otsustanud, et ei vaja seda,” vot-
tis Oreck probleemil sabast kinni.

Intuitsioon ja instinkt to6tavad siis, kui
ratsionaalne aju on vilja lilitatud. Meil tu-
leb 6ppida oma ratsionaalset aju magama
panema, et emotsionaalne aju saaks t606 tile
votta nii, et mustrid moneks ajaks kustuk-
sid, selgitas ta.

“Te peate leidma voimaluse olla selles
olekus, ainult siis suudate loovalt moel-
da ja ideid genereerida,” radkis Oreck, kes
peab viljakat kujutlusvéimet tuleviku edu
pandiks.

“Miks lapsed nii leidlikud ja loovad on?”
kiisis ta ja vastas: “Sest neis ei ole mustrid
veel kinnistunud.”

Kapo juht hoiatas lollide inimeste palkamise eest

MERIT PARNPUU

merit.parnpuu@aripaev.ee

Kui on harjutud vaid kaske ja
korraldusi tditma, siis ei osa-
ta enam initsiatiivi haarata, iit-
les kaitsepolitsei peadirektor
Arnold Sinisalu mais Aripae-
va korraldatud Parnu juhtimis-
konverentsil.

Sinisalu hoiatas ettevotjaid
rumalate inimeste palkamise
eest. Seda on ta jirginud juba
ajast, kui oli kapos mone aasta
tiksust juhtinud ja FBI akadee-

A Kaitsepolitsei peadirektor
Arnold Sinisalu tahab paremat
koostood ettevotjatega.

miasse kolmekuulisele treenin-
gule sattus. “Uhel ohtul oli seal
iiks suurepédrane esineja Gor-
don Graham, kes korrutas pi-
devalt kahte lauset: koik ette-
ndhtav on valditav ja arge pal-
gake rumalaid ja lolle inimesi.”

See oli Sinisalu arvates tiks
paremaid asju, mida tasus meel-
de jatta selle tottu, et tiksust
juhtides tegelevad nad péevast
péeva riskide haldamisega, in-
formatsiooni kogumisega ning
rumaluste ettendgemise ja vil-

timisega. “Kahjuks peab tunnis-
tama enesekriitiliselt, et alati
see ei onnestu, kui moelda selle
peale, mis juhtus tthe meie t66-
tajaga moni aasta tagasi Eesti-
Vene piiril.”

Samuti tasub tdhelepanelik
olla tootajatega, keda on koh-
tulikult karistatud voi kellel on
kalduvusi, mis voivad nad oh-
tu seada ja haavatavaks muuta.
“Majanduskriisi ajal olid SMS-
laenud ttitipiline néide ka va-
ga paljude riigiametnike seas.”

Opitud abitusest ridkides
viitas aga Sinisalu julgeoleku-
asutustele, mille juhtimisstiil
sarnaneb pooleldi paramili-
taarse asutusega, kus tuleb tdita
vaid kiske ja korraldusi. Uhest
kiiljest on see tore, sest nii saab
kriisiolukorras kaskude taitmi-
ses kindel olla. Kuid teisest kiil-
jest voib tekkida opitud abitus,
kui ainult ilevalt tulevad kasud
ja allpool neid vaid tdidetakse.

Kriisiolukorras on autori-
taarne juhtimine digustatud,

aga kui selline kriisisituatsioo-
ni viisil juhtimine muutub pi-
devaks, sureb organisatsioon
dra, radkis ta. Initsiatiivi puu-
dumisel ei ole voimalik areng,
lisas Sinisalu.
Julgeolekuasutuste hida on
ka see, et viljaspool radgitakse
neist lugusid, mis ei vasta tege-
likkusele. Eelarvamused aga to-
kestavad koosttod, kuid koos-
to0 ettevotjate ja julgeolekuasu-
tuste vahel muutub aina vajali-
kumaks, titles Sinisalu.
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Henrik Hololei: konkurents ja koostoo
on ithe miindi kaks kiilge

MERIT PARNPUU
merit.parnpuu@aripaev.ee

Traageldada 35 000 eri kultuu-
ritaustaga inimest omavahel
kokku ja panna lihe eesmar-

gi nimel riigama on vaga peen
kunst, litles Euroopa Komisjo-
ni ametnik Henrik Hololei mais
toimunud Parnu juhtimiskon-
verentsil.

“See on tiiesti omalaadne
mikrokosmos, mida on viga
raske eemalt moista, aga selle
sees olles tombab jaimeb ta sind
suhteliselt ruttu sisse, ja mingis
mottes ei ole seal aega ujumist
oppida, vaid tuleb kohe ujuma
hakata,” kirjeldas Hololei t66d
Euroopa Komisjonis.

Komisjonis liikuvuse ja
transpordi peadirektoraa-
di peadirektori ametit pidav
Hololei kirjeldas oma mana-
gement team’i koosolekut non-
da: “Mul on umbes 15 inimest
12 rahvusest. Tegelikult on see
seltskond péris thtne, kuigi
inimesi on nii pohjast, ldunast,
idast kui ka lddnest. Aga selleks,
et nad tihtse tiimina t66taksid,
peab olema ka paris tugev kes-
kus, mingis mottes ka juht, kes
paneb nad koost66d tegema.”

Selline koostd6 ei tule Holo-
lei sonul automaatselt, vaid sel-
le nimel tuleb t66d teha. Veel
enam - koos tegutsemist viirt-

Parnu ..
Juhtimiskonverents

inimest on Henrik Hololei juhtida
Euroopa Komisjoni liikuvuse ja
transpordi peadirektoraadis.

sitab omakorda inimeste vi-
ga-viga korge haridustase. Vi-
ga paljud on lépetanud tippii-
likooli Euroopas ja mujal maa-
ilmas. Nad on tulnud, et toota-
darahvusvahelises keskkonnas
ja anda panus protsessi, milles-
se nad usuvad. Paljud on seal ka
seetottu, et peavad seda heaks
karjadarivoimaluseks, paljud on

A Henrik Hololei
esinemas mais
toimunud Parnu
juhtimiskonverent-
sil.

sinna lihtsalt sattunud ja jaa-
nud, kirjeldas ta.

Peadirektoraadis on Hololei
juhtida umbes 450 inimest,
kuid tuues sisse ka agentuurid,
mille néukogu esimees ta on,
lisandub veel umbes 1500 ini-
mest. “Ma ei ole kunagi kokku
lugenud, kui palju erirahvuseid
on seal esindatud, aga see koik
omakorda loob teatud viljakut-
se, millega sa silmitsi seisad,” ta-
hendas Hololei.

Miski pole enesestmoistetav

Et koosto6 nonda vaevaliselt
tuleb, voib olla Hololei sonul
seotud sellega, et institutsioo-
nis tootab viga paju eri rahvu-
seid ja igatiks vaatab asja oma
valdkonna pohiselt. Aga et mi-
dagi méistlikku paberile pan-
na voi hea asjaga vilja tulla, ei
saa koostoost kuidagi tle ega
timber.

Niiteks ei tegele tema mitte
ainult liikuvuse ja transpordi
valdkonnaga, vaid ka ettevot-
luse, keskkonna, kliima, teadus-
ja arendustegevuse, justiitskii-
simuste, sisejulgeoleku ja pal-
ju muuga. Neil kéigil valdkon-
dadel on oma méju, markis ta.

Nii on konkurents ja koost6o
Hololei sonul ithe miindi kaks
kiilge, mis kill kipuvad porku-
ma, aeg-ajalt ka tombuma, aga
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mis tegelikult moodustavad
uhe terviku, sest teatud mot-
tes ei ole voimalik tihte eralda-
da teisest.

Stereotiiiibid ei pea paika

Euroopa Komisjoni rahvaste
katlas peavad mingid stereo-
ttitibid paika, aga paljud ei pea.
Naiteks kiputakse tildistama
valedel eeldustel. “Eestis on ju
ka viimastel aastatel péris pal-
ju ja paris tugevalt kritiseeri-
tud kreeklasi. Ja tdepoolest, ega
Kreeka majanduses millegi tile
suurt roomustada ei ole, ja min-
gis mottes kaldub see tile ka sel-
liseks arvamuseks, et nad ei ole
erilised tootegijad.”

“Minu kokkupuude kreeklas-
tega on hdsti-héasti positiivne.
Minu olulistest partneritest, kel-
lega ma moistan asju thtmoodi
ja teen koos, on mitu kreekla-
sed.Jalisaks drgem unustagem,
et kreeklaste kontrollida on ta-
na maailma koige suurem kau-
balaevastik,” jatkas ta.

“Me arvame, et eestlased ja
kreeklased on t66s ja muus vi-
ga erinevad. Minu jaoks aga on
nad inimesed, kellele saan alati
kindel olla ja kelle peale loota
jakellega meil on sarnased aru-
saamad,” lisas ta.

Pirnu juhtimiskonverentsi
korraldas Aripiev.
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IDA-VIRUMAA

Probleemides on siitidi Venemaa,
aga ise tuleb hakkama saada

|da-Virumaal on Uksjagu probleeme, mille taga paistab alati olevat Venemaa, ent kdigele leidub
lahendus, tddesid Delovdje Vedomosti konverentsil esinenud piirkonna asjatundjad.

JAROSLAV TAVGEN
jaroslavtavgen@aripaev.ee
-
e |
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il $<=4

Probleemid Venemaa ja Eesti piiril piisi-
vad ning Eesti ei saa oma ressursse maksi-
maalselt dra kasutada, leiab Meresuu Spa
& Hoteli tegevdirektor Igor Baranov.
Sellise arvamusega esines Baranov Delo-
voje Vedomosti konverentsil “Ida-Virumaa
on delikaatne teema”. Esialgu pidi ta radki-
ma pankroti dédrel olnud Meresuu spaaho-
telli ellujdamisest, kuid otsustas hoopis te-
ha ettekande Vene investeeringutest Eestis.
Baranovsiindis, elas ja sai hariduse Peter-
buris. Eestisse tuli ta kuus aastat tagasi. Ba-
ranov osales Noorus Spa Hoteli ehitamisel
janii tekkisid kontaktid Eestiga. “Olin kord
konverentsil, kus radgiti dritegemisest Ve-
nemaa ja Soome vahelisel piirialal. Selgus,
et selleks, et piirkonnas valitseks heaolu, tu-

lvan Sergejev:
Narval on ohvri
kuvand

Narval pole omaidentiteeti ja linn on jaa-
nud toppama 20. sajandisse, iitles linna
peaarhitekt lvan Sergejev.

“Utlen otse: olen Narva linna suur entu-
siast. Paljud ei vota mind tosiselt, leides, et
kditun nagu kutsikas, kes roomustab iga
toika tile,” raakis Sergejev.

Samas leidis ta, et Narval puudub kan-
dev idee, arhitektuuriline kisitus, mis an-
naks linnale motte. “Oelge, milline on Nar-
va kontseptsioon? Mis see Narva selline on?
Milline on tema idee? Ma tean, mida kuju-
tab endast New York. Kui ma lihen Pariisi,
hiilestan end romantilisele lainele. Kui la-
hen Amsterdami, tean, et puhkan 66 labi
klubides. Aga Narva?” kiisis Sergejev.

Tema hinnangul on linna identiteet jaa-
nud 1944. aasta 6. martsi ja 1990. aastate va-
hele. “Need eksistentsiaalsed kannatused
toovad meid teise punkti juurde. Narval on
ohvri ja haavatuse narratiiv.”

Sergejev kirjeldas, kuidas inimesed {it-
levad sageli, et Narvas ei hakka midagi ole-
ma ja parast valimisi unustatakse linn dra.
“Leian, et selles on muu korval ka ootus,
nagu oleks keegi meile midagi volgu. Kee-
gipeaks meie eest midagi dra tegema,” raa-
kis ta. Linnas on tema meelest oluline prob-
leem see, et elanikke ei huvita tildse linna
detailplaneering. See tuleb ilmsiks siis, kui
planeeringute esitlemistel osaleb keskmi-
selt viis inimest.

Roomustav on aga see, et Narvas hakkab
tekkima kodanikuaktiivsus. “Hiljuti ptisti-
tasid teatud tegelased Keresele malestus-
mairgi. Nad tegid seda ise. Otsustasid ja te-
gid dra,” toi Sergejev ndite.

Teine sarnane ndide puudutab TEDx-
konverentsi. Maailmas toimuvad TED brin-
diall avalikud, sageli motiveerivad esinemi-
sed, mis kestavad 15-18 minutit. Kui sama-
sugune Uritus otsustati korraldada Narvas,
tehti sellest raadiosaade. Sergejevi sonul pi-
disaatekiilaline end saatejuhi ees kaks tun-
di digustama, miks inimesed soovivad Nar-
vas midagi korraldada.

“Saatejuht kiisis pidevalt: aga miks seda

leb arusaada, et driaetakse piiril. Sedasama
tuleks moista ka Eestis.”

Eesti tegi piiripunkti, kuid sellele vaa-
tamata on piiril endiselt tohutud jarjekor-
rad. Baranovi meelest on probleemi pohjus
Venemaas. “Eesti seadis sisse ihe akna po-
himétte. Séidad tihte punkti, sind kontrol-
litakse ja sa oled piiri tiletanud. Aga Vene-
maal on selliseid punkte kuus. Kuus! Jama
kiisin: mida te nendes kuues punktis kont-
rollite? Mis te arvate, kas inimene, kes on
seisnud kiitmme tundi piiril, tuleb veel Ees-
tisse?” kiisis spaahotelli juht.

Seejuures tootab Soome-Vene piir pal-
ju kiiremini, mirkis Baranov. “Soomlased
liksid veel kaugemale. Lappeenrantas ha-
kati vastu votma rublasid. Voite ette kujuta-
da, mis siin toimuks, kui Ida-Eestis hakkaks
liikkuma Venemaa valuuta,” titles Baranov.

P Meresuu Spa & Hoteli te-
gevdirektor Igor Baranov.

99 Kui lahen Pariisi, haa-
lestan end romantilisele
lainele. Amsterdamis
tean, et puhkan 60 labi
klubides. Aga Narva?

A Narva peaarhitekt lvan Sergejev

on vaja? Kellele see on Narvas vajalik?” Ser-
gejev kirjeldas, et saatejuht vottis vastu ka
kaks kuulajate telefonikonet. Esimene helis-
taja oliumbes 50aastane naine, kes roomus-
tas, etlinnas on sellised noored, kes tiritusi
korraldavad, jalubas oma lapselapse kohale
saata. Teine kone oli enam-vihem samasu-
gune. “Ja sai selgeks: Narva on muutunud,”
todes arhitekt.

<Riigikogu lilkkme
Deniss Boroditsi
meelest on peami-
ne probleem see, et
Venemaa on otsus-
tanud transportida
veoseid ldbi oma
sadamate.

FOTOD: VARVARA
JAZOKOVA

Borodits: lda-Virumaad aitavad too6stuspargid
ja transpordi toorihm

Kirde-Eesti probleemide iile arutledes tun-
nistas riigikogu liige ja reformierakondla-
ne Deniss Borodits, et ei méista hésti, mil-
les peituvad nende probleemide pohjused.

“See piirkond erineb tlejadnuist koigi
nditajate poolest. Ettevotlusaktiivsus on Pol-
vamaal voi Viljandimaal kérgem kui siin.
Palgad samuti, to6tus on vaiksem. Inimesi
on Ida-Virumaal, vastupidi, rohkem. Ma ei
moista siiani, milles on asi,” laiutas ta kési.

Sellele vaatamata on tal piirkonna aren-
damiseks lahendused olemas.

Esimene idee on t66stusparkide tsooni
arendamine. “Riik hakkas selles kiisimu-
ses tegema omavalitsustega koost66d kiim-
me aastat tagasi. Ida-Virumaa to0stuspark
on ainus, mille asutaja on riik,” radkis Bo-
rodits. “Kriitikud voivad vastu vaielda: ehi-
tasite siia toostuspargi, aga ettevotjaid voib
tihe kie sormedel iles lugeda. Olen nous.
Plaanid, mis esialgu seati, ei ole realiseeru-
nud. Ja siit tekib kiisimus: kas riik peab te-
gema jargmise sammu ja stimuleerima eda-
sist arengut?”

Transpordi-logistikafirmade igivana
probleem on see, et Vene piirivalvurid kont-

99 Kriitikud voi-
vad vastu vaiel-
da: ehitasite siia
toostuspargi,
aga ettevoétjaid
voib iihe kde
sormedel iiles
lugeda. Olen
nous.

Deniss Borodits

rollivad veoseid pikalt enne, kui lubavad pii-
ri tiletada. Borodit$ mirkis, et Eesti tarii-
fipoliitika ei ole Liti ja Leeduga vorreldes
konkurentsivoimeline. “Venemaa on vot-
nud vastu pohimottelise otsuse transporti-
daveoseid labi oma sadamate, ja see on pea-
mine probleem. Kui korvaldada administra-
tiivsed tokked, voivad Eesti ettevotted saa-
da osa vedudest endale,” {itles ta.

Ministrid taas dialoogis

Selles on méirgata edusamme. Borodits raa-
kis, et esimest korda tile pika aja on kdimas
dialoog Venemaa ja Eesti transpordimi-
nistrite vahel. See sai teoks aprillis toimu-
nud konverentsil “TransRossia 2017”. Stigi-
sel tuleb Venemaa transpordiminister Ees-
tisse esimest korda parast kaheksat aastat ja
arutatakse labi kéik probleemsed punktid.

Teiseks heaks piirkonda arendavaks al-
gatuseks peab Borodit$ taasloodud trans-
pordi toorithma, millesse kuuluvad sekto-
ri esindajad, majandusminister ja paljude
ametkondade esindajad. To6rithm on vaja-
lik selleks, et arutada sektori probleeme ja
hakata neid lahendama poliitilisel tasandil.



A i reklaamitoimetaja Marina Altmaa
s <% REKLAAM -
14. juuni 2017 marina.altmaa@aripaev.ee

28. septembril 2017 Nordea Kontserdimajas

MAJANDUSKONVERENTS

Ariplaan

fmfw\" >
\4\ 1 N }

-

Mojuvoimsad, autoriteetsed ja aktiivsed Eesti ettevotjad radgivad 4
oma ootustest ja hirmudest 2018. aasta eelarve koostamisel. £

111

"Vooras raha rikub inimesed ara.

Jaak Laanemetsa

Konverentsil esinevad:

Ain Hanschmidt Suurettevdtja ja investor

Antti MOppEI Olerexi aktsiondr

Rain Lohmus Aripaeva 2016. aasta drimees, LHV Grupi asutaja ja suuromanik
Raivo Rand rand & Tuulberg Grupi iiks omanikke

Ardo Hansson tesii Panga president

Juiri Ratas tesii Vabariigi peaminister

Arno Kiitt ceveron osanik ja juht

Erkki Raasuke nordea ja DNB Baltikumi ihendpanga tegevjuht ja juhatuse esimees
Armin Kﬁomagi Ettevdtja ja kirjanik

Paul Oberschneider Investor ja kinnisvarafirma Ober-Haus asutaja
Ahti Heinla Investor ning Starship Technologiesi kaasasutaja ja tegevjuht
Andres Agasild MarkIT asutaja ja juht

Jiri VipS ABC Grupi juht

Konverentsi soodushind registreerimisel kuni 31. august 2017 599 eurot (km-ga 718,8 eurot)

Registreerimine veebis ariplaan2018.aripaev.ee voi Marili Niidumaa marili@aripaev.ee

Korraldaja:

i\l‘ipﬁev MarklT, Moller Auto, Creditinfo, Coca-Cola HBC Eesti




toimetaja Aivar Hundimagi R =
32 UUDIS =5 s
toimetajad@aripaev.ee 14. juuni 2017
INFOTEHNOLOOGIA 99 Ida-Virumaal
tootab hasti
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es po e tide vahetamise
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pa l n l 9 Su re ‘UL teeiinvesteeri.
Tuleb muutuda.
Tuleb teha enda
JAROSLAV TAVGEN saab ise oma mo6bli modellee- 363 revolut-
jaroslavtavgen@aripaev.ee sioon.

“Arene voi sure!” iseloomustas
ettevotja argipdaeva Narva loo-
meinkubaatori nduandva kogu
liige Vadim Tsvetikov.

“Ellu jadvad vaid need fir-
mad, mis on transformeeru-
nud. Surevad need logistika-
ettevotted, mis ei suuda sobitu-
da uute tehnoloogiatega,” iitles
ta Narvas Delovoje Vedomosti
konverentsil.

Uheks pohjuseks, miks info-
tehnoloogia Ida-Virumaa ette-
votetes nii kehvasti omaks voe-
takse, peab ta personali puu-
dust.

IKEA tuleb, konkurent kaob

Tsvetikov riikis, et IT-ressurss
on praegu majanduses koige
tihtsam. “Jah, muutused hir-
mutavad meid, kuid avage uk-
sed uutele teadmistele, uutele
inimestele ja uuele personali-
le,” kutsus ta tiles.

Tsvetikov toi niiteks Nirn-
bergi, kus kohalik metroo on
tiielikult automatiseeritud.
Seejuures eivallandatud ainsat-
ki inimest, lihtsalt suunati ole-
masolevad inimesed timber sel-
liselt, et neist said operaatorid.

“Tulevad firmad, mis muu-
davad tootmise tiielikult auto-
matiseerituks, niiteks et klient

rida. Nagu IKEA -igal pool, ku-
hu see firma tuleb, surevad vil-
ja koik ettevotted, mis ei ole
paindlikud,” titles Tsvetikov.

IT aitab ostjaleida

Tsvetikovi sonul on halb, kui et-
tevotja isegi ei tea, mida klient
soovib. “Saadame laiali e-kirju,
kuid ei tea, kas klient tahab se-
da, mida me talle pakume. Et-
tepanek peab lihtuma kliendi
soovidest, mida on voimalik tea-
da saada infotehnoloogia abil,”
raakis ettevotja.

Ta toi niiteks Moskva lin-
navalitsuse, mis teenib praegu
rohkem raha big data analui-
simise kui séidupiletite miitigi-
ga. Aga tarbijatele lihtsalt paku-
takse neile vajalikke teenuseid,
markis ta.

Tsvetikov imestas, et hulk
Narva programmeerijaid to6tab
Tallinnas. Nditeks suure rahvus-
vahelise firma UPS IT-direktor
on Narvast. “Kuid Ida-Virumaal
nad tootada ei taha. Miks nad ei
ole siin? Need spetsialistid vas-
tavad ise, et neil ei ole siin mi-
dagi teha, nad on administraa-
tori tasemest vilja kasvanud.”
Siin ongi tema sénul murekoht:
miks Ida-Virumaa ettevotted ei
taha arendada IT-tehnoloogiat,
see tihendab muutuda?

A Narva loomeinkubaatori liige Ivan Sapran riikis Delovéje
Vedomosti konverentsil, kuidas omaidee tuleb ise ellu viia, suure-
male toele ja abile lootmata. FOTOD: VARVARA JAZOKINA

<4 Vadim Tsvetikov
konverentsil “lda-
Virumaa on deli-
kaatne teema”

Eesti ei ole kaugeltki koigis
IT-valdkondades esimene

“3D, video ja animatsiooni niss
on Eestis taitmata,” iitles Delo-
voje Vedomosti konverentsil
Ivan Sapran, Narva loomeinku-
baatori nduandva kogu liige.

Kuigi Eesti on tema sonul
e-riigi valdkonnas tiks maail-
ma liidritest, ilmnes, et sellised
nisid naguvideo, 3D ja animat-
sioon on siin tiitmata, raikis
Sapran. See asjaolu sobis viga
histi firmale Astrec Data, mil-
le iiks osanik on Sapran. Ette-
vote kasutas vabad nisid dra sel-
leks, et tulla turule ja end seal
sisse seada.

Ta pani ettevotjatele stida-
mele, et kui on probleem, tuleb
sellega ise tegeleda. “Arge arva-
ke, et riik, nditeks EASi kaudu,
suudab lahendada koéik prob-
leemid. Niisugused organisat-
sioonid voivad lihtsalt abista-
da,” rohutas ta.

Sapran leidis, et uusi tehno-
loogiaid kasutades leiab ala-
ti voimalusi oma iri arenda-
miseks.

“Piitidke mugavustsoonist
vdlja astuda! Ei tohi tihe koha
pealeistuma jaada, peab tegut-
sema,” titles ta.
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Murranguline plokiahel triigib logistikasse

HEIJA-LIIS RISTIKIVI
heija-lis.ristikivi@aripaev.ee

Plokiahelatehnoloogia kasu-
tuselevott toob logistikaturu-
le murrangu, usub plokiahela-
spetsialist ja 2,4miljonilise
europrojekti SmartLog juht
Mika Lammi.

“Plokiahel juba etendab ja
etendab tulevikus veel tdhtsa-
mat rolli koigi todstusharude
abitehnoloogiana,” titles Lam-
mi.

“Seni oleme niinud vaid pi-
risalgust. Seda niilogistikas kui
ka mujal. Mida me SmartLogis
saavutada ptitiame, on kdigest
pisikene tiikikene suurest pus-
lest, kuigi vdga kriitilise taht-
susega. Me tahame toestada,
et see tootab ja kutsume koiki
meie eksperimendis osalema,”
raikis ta intervjuus.

Mida tahendab logistika 4.0?
See on parafraseering moistest
toostus 4.0, millega kirjeldatak-
se praegu kdimasolevat toostus-
revolutsiooni neljandat lainet.
Lihtsalt sonastatuna tihendab
see logistika seadmist digitaal-
se revolutsiooni eesliinile.

Mis annab alust eeldustele, et
just plokiahelad véivad olla lo-
gistika 4.0 véimaldajad? Teh-
noloogiana ei ole plokiahelad
praegu drikasutuse méttes tu-
rukiipseks saanud. Kuna see on
veel lisna abstraktne kontsept-
sioon, on keeruline tuvastada,

:

milliste driprotsesside toetami-
seks voi parendamiseks see koi-
ge paremini sobib. Plokiahela
kontseptsioon sunnib kaiki asju
pisut teisiti ndgema, kui seda se-
ni on tehtud. See tiahendab kas
vdga mittelineaarselt voi lausa
multilineaalselt.

Enne, kui saame plokiahela-
tehnoloogia koéiki véimalu-
si tdielikult kasutama hakata,
peame suutma vabaneda va-
nadest harjumustest ja motte-
mallidest.

Mida me aga juba praegu sel-
gelt nieme, on see, et plokiahe-
lad sobivad vaga hasti varahal-
duseks ja usalduse loomiseks.

| \‘ l()q:';t'f”
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Teiste sonadega loovad ploki-
ahelad eelduse tlitohusaks in-
fojagamiseks ja andmet6otlu-
se automatiseerimiseks. Kuna
logistika soltub nendest oma-
dustest vdga suuresti, voivad
plokiahelad olla darmiselt so-
biv tehnoloogia just siin juuru-
tamiseks.

Miks peaks liks logistikafirma
voi logistikateenuseid tarbiv
kaubandus- véi téostusettevo-
te arenevat plokiahela trendi
tosiselt silmas pidama? Ploki-
ahelatehnoloogia kasutusele-
vott toob logistikaturule digi-
taalse murrangu. Usna sarnase

<4Kindel véimalus
oma drile pikas
plaanis halba méju
avaldada on plo-
kiahela eiramine,
arvab plokiahela-
spetsialist Mika
Lammi.

FOTO: URMAS KAMDRON

sellega, mida oleme juba ndinud
teistes majandusvaldkondades.

Ariprotsessid jaloogika, mis
on meid minevikus haésti tee-
ninud, defineeritakse jouliselt
tumber kliendile suurema lisan-
dvaartuse loomise ning turul
konkurentsieeliste hoidmise
lihtsa mehhanismiga. Esimes-
tel avatud métlemisega ploki-
ahela kasutusele votjatel on sel-
lest eelseisvast turumuutusest
voimalik vdga palju voita, ent
nad peavad selleks teemat 1a-
bi ja I6hki valdama. Kindel voi-
malus oma iris negatiivse efek-
ti saavutamiseks on selle tren-
di eiramine.

TASUB TEADA
Plokiahel ja selle tulevik

Andmebaasitehnoloogia, mis
erineb senituntud tehnoloogia-
test. Peamine erinevus tava-
parastest tsentraalsetest and-
mebaasidest on jagatud olemus.
See tahendab, et andmebaas ek-
sisteerib samal ajal ja stinkroon-
sena korraga mitmes kohas.
Tagab andmete taieliku terviklik-
kuse, mis tahendab, et Ukskord
plokiahelasse sisestatud info pu-
sib seal igavesti ega ole tagant-
jarele muudetav.

Nutikate lepingute mehhanis-
mi abiga saab ariprotsesse auto-
matiseerida, kui plokiahel on info
usaldusvaarseks tunnistanud.
Plokiahela moju asjade inter-
netija toostus 4.0 keskkondade

PANE TAHELE
SmartLog Pilot1:

arengule on hinnatud vahemalt
samavaarseks naiteks elektron-
kirjade ja Linuxi operatsioonistis-
teemi turuletuleku moéjudega mi-
nevikus.

Suure téendosusega kujuneb
plokiahelatehnoloogiast oma-
vahel thendatud loendamatu-
te seadmete, andmebaaside ja
lideste narvivorgustik, sidudes
need Uhtseks tervikuks vaga
efektiivselt ja turvaliselt. Voib vai-
ta, et plokiahel on element, mis
muudab asjade interneti kesk-
konnad terviklikuks: need on
koos plokiahelaga kuipsemad
ning voimelised omavahel suht-
lema.

ALLIKAS: MIKA LAMMI

Blockchain Taking Logistics to 4.0

Aeg: 21.06.2017

Koht: Muuga sadama peahoo-
ne, Maardu tee 57

Esitleme SmartlLogi poolt eks-
pordikonteinerite laadimis-, tol-
limis- ja eelveoprotsesside jal-
gimist plokiahela vahendusel
reaalajas. Sisutineda paeva jook-
sul tutvustatakse pohijalikult plo-
kiahelatehnoloogia olemust,
SmartLogi platvormi, sellega de-
monstratsiooniks seotud eesku-
julikke infostisteeme ja ka Ees-

ti parimaid praktikaid. Arutletak-
se plokiahelate kasutusvoima-
luste ja nende pakutavate eeliste
teemadel. SmartLog on Euroopa
Regionaalarengu Fondi rahas-
tatav 2,4 miljoni eurose eelarve-
ga ja kolm aastat kestev Interreg
Central Balticu projekt, mille juht-
partner on Kouvola Innovation
QY (Soome).

Tookeel on inglise keel (iima tol-
keta).

logistikauudised.ee
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JUHTIMINE

Tippettevotjad: Eestil on potentsiaali

Ariplaani konverentsil esinejad on
Uhte meelt, et Eestis on hea ja lihtne
ari ajada, samas oleks majanduslikku
potentsiaali palju enamaks.

MARILI NIIDUMAA
marili.nidumaa@aripaev.ee

Aripaev

Kullerroboteid tootva Starship Technologie-
sikaasasutajaja tegevjuht Ahti Heinla leiab,
etEestion Lidne-Euroopariikidega vordne,
mitte mahajédédnud Ida-Euroopa. Seetottu
peakska siinne palgatase olema vordne Ing-
lismaa ja Saksamaaga. “Ei ole lihtne jouda
teistele natuke edukamatele jirele, aga ma
arvan, et see on voimalik,” todes ta. Palgad
jaelatustase ei saa tema hinnangul parane-
da, kui me ei leia uusi voimalusi heaolu kas-
vuks. “Kui asi, mis meid aitas viis aastat ta-
gasi, enam edasi ei vii, siis tuleb otsida uusi
asju,” titles ta.

Nordea ja DNB Baltikumi tthendpanga
tegevjuht ja juhatuse esimees Erkki Raasu-
ke onriigile soovitanud, et kui uusi asju te-
ha, siis kindlasti mitte kolme: ei tohi muu-
ta makse, ei tohi teha suuri tiksikuid inves-
teeringuid ning kindlasti ei tohi votta lae-
nu. “See, mida praegu nieme, on teadagi
mis,” nentis ta.

Ka kirjanik ja ettevotja Armin Koomé-
gi on maksudest raikides konservatiivne.
Tema hinnangul ei tuleks uusi makse val-
jamoelda, sest viikese riigi maksusiisteem
peab olema nii lihtne kui voimalik. Kui aga
maksude tdstmine on viltimatu, pooldab
Kéomdgi kdaibemaksu tostmist poole prot-
sendipunkti vorra.

Raha saavad tuua vaid ettevotjad

Pollumajandusettevotja Jaak Lidnemets
vordleb riigijuhtimist talupidamisega —
Eesti on nii viike maa, et seda oleks moist-
lik majandada nagu suurt talu. “Tihti ta-
kerdutakse nelja aasta tstiklisse, sealt kau-
gemale ei moelda ja sel juhul ei jouta kus-
kile,” iitles ta.

Riigil oleks tema sonul kasu ka toetuste
stisteemi reformimisest. “Toetused on voo6-
ras raha ja tisna palju on tegevusi, mis on
suunatud vaid toetuste nimel tegutsemi-
sele. See ei ole dige. Raha, eriti just vooras
raha, rikub inimesed idra,” on Liinemets
veendunud.

Ahti Heinla:

Tuleb podletada palju
investorite raha, et
saada palju

Heinla on kindel, et Eesti potentsiaal la-
sub kohalikul kapitalil péhinevatel ettevo-
tetel, kel on ambitsiooni olla tugevad eks-
portijad, et tuua siia suurt raha.

Ka MarkIT tegevjuht Andres Agasild
peab koige tahtsamaks eksporti ja rahvus-
vahelist konkurentsivoimet. See aga ei ta-
henda, et koduturu voiks unarusse jitta.
“Iga edukas eksportija peab olema oma ko-
duturul tugev. Koduturul tugev olemine ja
koduturu klienti histi teenindada, see on
meie jaoks jatkuvalt viga oluline. Me ei tiri-
ta oma peakontorit viia Londonisse, suure
uhkusega oleme alati 6elnud, et oleme Ees-
ti ettevote,” radkis ta.

Ahti Heinla sénul tuleb omanikul ehi-
tada nii ponev firma, et inimesed on nous
seal tootama ka siis, kui palk pole kaks kor-
da suurem kui konkurentide juures. Samas
ei ole see Starshipis eriti asjakohane mure.
“Investorid usuvad meisse ja meil on raha,
et inimestele palka maksta, erinevalt pal-
judest start-up’idest, kus peab va-
ga sente lugema. Ja nii ongi
oige. Tuleb poletada palju
investorite raha, et saa-
da palju kasumit,” tit-
les Heinla.

Heinla hinnangul
tagab tugeva eks-
pordi tark juhtimi-
ne, mille tiks osa on
maailma tippspet-
sialistid. Samas to-
deb Heinla, et need
tippspetsialistid on
kallid ja neile tuleb
maksta palju palka. “Kui
aga selle pealt maksta teist
samapalju maksudeks, siis on
selge, et Eesti ettevotja ei jaksa neid
palgata,” nentis Heinla. Véimalusena nédeb
Heinla t66joumaksude tlempiiri kehtes-
tamist.

Lisaks maksudele takistab Heinla hin-
nangul tippspetsialistide Eestisse joudmist
siinne kesine haridussiisteem. “Ingliskeel-
ne kooliharidus on kehv. Paljud tippspetsia-
listid on pereinimesed ja nende Eestisse ko-
limisel tekib kiisimus, mis lastest ja perest
saab,” iitles Heinla.

vana head ettevoétlust ei

Erkki
Raasuke:

Sealt, kus ma labi
lahen, jatan ikka
iiksjagu kriimus-
tusi maha.

kasumit.

Andres Agasild:

Peaks markama head
vorstitootjat voi head
aknatootjat - sellist

Jaak
| aanemets

Mul oleks siiralt hea

meel, kui toetusi oleks

oluliselt vidhem voi
kui neid iildse

ei oleks.

tohiks kogu selle idu-
firmanduse korval
ara unustada.

it e B e - &

Sibula
maitse suus

Eelmisel aastal Eesti parima
juhi tiitli palvinud Erkki Raasu-
ke todes, et stress ja to6mured
aitavad olla parem juht.

“Nagu ttleb ka vanasona,
siis sibula maitse saab suust
dra, kui votta natuke kiiiislau-
ku,” titleb ta.

Iga pdev kannustab Raasu-
kest to6le minema kombinat-
sioon uudishimust, soovist mi-
dagi dra teha ja kartus selle ees,
et kui liiga pikalt istuma jaa-
da, siis on raske uuesti alustada.

Armin Kéomigi ttles, et
ka saja-aastased firmad voi-
vad minna pankrotti, kui juht
ei ole erk ja lastakse ennast
uinutada asjaolust, et ollakse
juba 25 aastat olnud ettevotte
juht. “Ise peab enda sees mingit
ora hoidma, sest keegi teine se-
dasinu eest ei tee,” oli Kbomagi
veendunud.

AhtiHeinla todes, et pole ala-
ti olnud ettevotete tilesehitami-
sel edukas ning tema ideed po-
le olnud koige paremad. “Koiki
vigu, mis mina olen teinud, ei
jouaksiilesloetledagi,” on Hein-
la kriitiline.
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Armin
KOOMagi
Majandusele ei pea
hoogu andma, pigem

ei tohiks seda viaga
palju segada.

enamaks

Raivo Rand:
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XXV RAPLA KIRIKUMUUSIKA FESTIVAL 28.06-9.07 ERErH

28.06 Rapla kirik 20.00 (10€/7€)
Kammerkoor “Head 06d, Vend”,
kammerorkester “Collegium
Consonante”, dir. Part Uusberg

29.06 Karu kirik 19.00 (5€/3€)

Atlan Karp (bariton), Oksana
Sinkova (fl66t), Anna Humal (orel)
Kavas Marje Sink’i looming

30.06 Rapla kirik 19.00 (12€/7€)
ERSO

Solist Anna-Liisa Bezrodny (viiul),
dirigent Mihhail Gerts

Kavas: Beethoven, Brahms

1.07 Jarvakandi kirik 19.00 (5€/3€)
Madis Kari (klarnet), Lauri Sepp
(saksofon), Johan Randvere (klaver)
Kavas: Mozart, Poulenc jt

4.07 Rapla kirik 19.00 (10€/7€)

SAKSA KAISERSLAUTERNI
MAAKONNA SO KAMMERANSAMBLID
Kavas: Bach, Haydn, Sibelius jt

EIVERE KLAVERIFESTIVAL

3.08 Eivere mois 19.00 (10/7€)
IRINA ZAHHARENKOVA, kaastegev
Sayaka Kinoshiro (viiul, Jaapan)

4.08 Eivere modis 19.00 (10/7€)
IRINA ZAHHARENKOVA

5.08 Eivere mois 19.00 (10/7€)
MARKO MARTIN, kaastegevad
Sigrid Kuulmann, Maria ja Erik Martin

6.08 Paide Kultuurikeskus 16.00
SUVEKOOLI LOPPKONTSERT

6.08 Paide Kultuurikeskus 19.00

5.07 Vahastu kirik 19.00 (5€/3€)

Pille Lill (sopran), Virgo Veldi (saksofon),
Jaak Lutsoja(akordion),

Andreas Lend (tSello)

Kavas: Pertmann (esiettekanne), Kérvits jt

6.07 Kehtna kirik 19.00 (5€/3¢)
Akordioniduo

Henri Zibo ja Mikk Langeproon
Kavas: Mussorgski, Boellmann jt

7.07 Velise kirik 19.00 (5€/3€)

TLU Vilistlasnaiskoor HELIA,
dirigent Linda Kardna

Kavas: Brahms, Kaasik, Uusberg jt

8.07 Rapla kirik 19.00 (10€/7€)
LATVIAN VOICES (L&t g
Kavas: Hassler, Pachelbel jt

9.07 Rapla Kultuurikeskus 19.00 (5€/3€)
OOPERIGALA

VIl Rapla Suvekooli lauljate I6ppkontsert,
juhendajad Wilma Vernocchi,

Monika Hauswalter ja Pille Lill

TALLINNA KAMMERMUUSIKA
FESTIVAL 21. - 30.08

21.08 Estonia Kontserdlsaal 19.00
ORKESTER NORDE
Rootsi noorte sumfoonlaorkester

25.08 Tallinna Raekoda 19.00
Klaveritrio TEOS (Soome-Eesti)
Heikkild, Helander, Jaan Ots

26.08 Mustpeade Maja 19.00

BALTIC NEOPOLIS VIRTUOSI
Poola kammerorkester

29.08 Mustpeade Maja 19.00
FESTIVALI GALA

Tippmuusikud meilt ja mujalt / ’
30.08 Raekoda 19.00 / //}/
Klaveritrio HEMEIS (

Kuulmann, Lend,

Zahharenkova -

FOTOD: ANDRES HAABU, ANDRAS KRALLA

Votame vastu tellimusi asutuste ning eraisikute poolt
korraldatavatele siindmustele muusikalise meeleolu
loomiseks. Info tel. 5114077 vo6i pImf@plimf.ee

PILETID 3€ - 15€ PILETILEVIS JA KOHAPEAL

p e |
MR | KunruurmesTecaum SUsiasmas TR )
sl — :. Rapla Mawvalitsus  romum@enemas 1 ‘
g I N R

AkzoNobel I Mk, L AU SHIRAT g wonjm E -

FESTIVALI GALA
Irina Zahharenkova, Marko Martin,

Korraliku elamispinna pealt Johan Randvere (15€/10€)

tulevad lapsed hakkavad
tulevikus panustama lihis-
konda. Ei pea imestama, kui
Mustamade raamas korterist
tuleb hoopis teistsuguse
motlemisega inimesi kui

. PILETITLEVI

%)) roheine

korralikelt elamis-
pindadelit.

PANE TAHELE
Ariplaan 2018

Eesti suurim majanduskonve-
rents, mis toimub sel aastal

28. septembril. Konverentsil
esinevad mojukad ettevotete
omanikud, kes raagivad oma
ootustest ja hirmudest ning ari-
plaanist aastaks 2018.
Padsmed ja kogu programm:
ariplaan2018.aripaev.ee

LOE VEEBIST

Taispikkuses artiklid Ariplaa-
ni konverentsil esinejatega
www.aripaev.ee

aastat on Ariplaani kon-
verents toonud suurele
lavale mojuvoéimsaid juh-
te jaomanikke, keda iga
paev konelemas ei kuule.

Rand: Tallinn on kole

Eestisse ihkab tulla palju tar-
ku inimesi, kes tahaks panusta-
da Eesti majandusse, kuid mis
meil puudu jadab, on kommuni-
katsioon ja elamuehituspoliiti-
ka, iitleb Raivo Rand.

“Kui vaadata Tallinna, kas
voi Aripdeva iimbruses olevat
elamukvartalit-vanad lagune-
nud puumajad, koledad. Selle
kvartaliga voiks midagi teha ja
sinna sobiks viga histi 4-5kor-
ruselised majad. Kindlasti pole
need inimesed onnelikud, kes
seal elavad, sest nad elavad rii-
mas ja koledates majades,” rda-
kis Rand.

Ta meenutas, et titles kunagi
linnapeale, et Kopli liinid peaks
krunt krundi haaval muiki pa-
nema ja migil oleks pidanud
valmimiskohustuse tihtaeg ole-
ma. “Sellisel juhul oleks see piir-
kond palju kiiremini arenenud.
Seeonsee elamispoliitika. Kah-
juks ei ole kellelgi tahtmist mi-
dagi sellist teha,” titles Rand.

Tema sonul on vaja thtset

elamuehituspoliitikat, sest ndi-
teks Mustamée vananenud ma-
jad ei seisa veel viiskimmend
aastatjaLasnamde elukeskkond
ei ole lihtsalt suurem asi.

Rand on tulihingeliselt rii-
gi dlrimajade projekti toeta-
ja. “Leian, et meie ttriturg on
osale investoritele kasulik, kuid
thiskonnale ei ole. Selle projek-
tiga ilmselt tekib veidi munit-
sipaalttrikortereid, kuid ko-
gu elamispoliitika peaks joud-
ma selleni, et tekiks teatud hulk
eraettevotete hallatavaid Gdri-
korterid, mis vajavad teisi tin-
gimusi kui praegu turul. Sel-
leks peaks olema munitsipaali
vilja ehitatud tinavad, tehno-
vorgud ja siis hakkaks see toi-
mima,” iitles ta.

“Viimasel ajal on Eestis roh-
kem ehitatud ttrikortereid,
kuid tervet Eestit see veel ei ra-
hulda. Peaksime ehitama ela-
muid tunduvalt rohkem, kor-
ralik elamispind annab nii pal-
jutihiskonnale juurde,” arvas ta.

Jean DeII -
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Imepisike kolkakiila, mis on peaaegu valja surnud.
Siiski elatakse seal priskelt eurotoetuste najal, kuni iiks Briisseli ametnik
saabub asja kontrollima, kuhu see raha kdik ldheb.

N 29.06 ARUKULA LAULULAVA
R 30.06 MARJAMAA LAULULAVA

L 01.07 TORVA TANTSUMAGI

P 02.07 VORU KANDLE AED

E 03.07 MUSTVEE LAULULAVA

T 04.07 VILJANDI KAEVUMAE LAVA
K 05.07 ELVA LAULULAVA

N 06.07 POLTSAMAA LOSSIHOOV

L 08.07 KURESSAARE LOSSIHOOV
P 09.07 KARDLA LAULULAVA

E 10.07 HAAPSALU PIISKOPILINNUS
T 11.07 KEILA LAULULAVA

M

12.07
13.07
14.07
15.07
16.07
17.07
18.07
19.07
20.07
21.07

IZX=-mIrIxzZ2Xx

KADRINA LAULULAVA
TOILA LAULULAVA

ANTSLA LAULULAVA
RAPINA LAULULAVA
MOISAKULA LAULULAVA
LIHULA LAULULAVA

PARNU VALLIKAAR

TARTU LAULULAVA
TALLINN KALEVI STAADION
PAIDE VALLIMAGI

Algus kell 19
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NAFTA

Rosnefti juht: suudame
igaithega konkureerida

Rosnefti juht ning Venemaa ks méjukamaid mehi Igor Setsin raakis Financial Timesile
Venemaa-vastastest sanktsioonidest ja riikliku naftakompanii Rosnefti kaekaigust.

PILLE IVASK
kaasautor

“Ausalt 6eldes mulle sanktsioonidest radki-
mine ei meeldi. Ma arvan, et need on poh-
jendamatud jaillegaalsed. Poliitilist vastu-
tust ei tohiks panna dritasandile. Me ei ole
osa rahvusvahelisest poliitikast. Me ei ku-
junda poliitikat,” iitles Set3in.

Rosneft on boérsil, ent kuulub 50 prot-
sendi ulatuses riigile. Kuigi Set3in vdidab
vastupidist, mangib ettevote Vene poliiti-
kas suurt rolli.

SetSin titles, et Vene sanktsioonide ees-
madrk oli halvendada Venemaa sotsiaal-
poliitilist keskkonda. “Teha asjad halve-
maks ning mdjutada valimisi. See on minu
stigavveendumus,” lisas ta.

Setsin on mures Rosnefti pérast. Poliitili-
ne surve on muutnud ettevotte kiekdigu ke-
sisemaks. Ta titles, et ndeb viga palju vaeva,
et kapitali kasvatada. Tema ponnistusi vois
varem moota 93 miljardi dollariga, praegu
on see eri pohjustel vihenenud 62 miljardi-
ni. Ta mirkis, et ettevote suudab lahendada
sanktsioonidest tulenevad probleemid kii-
resti ja valutult. Hoopis teine kiisimus on,
kuidas turg neid asju ndeb, ning see moju-
tab Rosnefti koige rohkem.

Kriitikud s66vad oma sonu

Setsini edukuse taga on valdavalt Vene po-
liitiline siisteem ja asjaolu, et ta on Putini
lahikondlane. Kuigi tal pole kérgharidust
geoloogias ega inseneriteaduses, on ta sa-
geli turu tehnilise poolega oluliselt roh-
kem kursis kui teised naftakompaniide ju-
hid. Lisaks on SetSinil viga hea tilevaade
USA kildanafta turust ja ta teab seal toimu-
vat viga hésti.

Venemaa-vastased sanktsioonid mojuta-
vad Rosnefti peamiselt investeeringute kau-
du. Selle tulemusena pidi ettevote kiisima

ka riigiabi. Praeguseks on joutud aga selle-
le maale, et koik need kriitikud, kes kartsid,
et Rosneft ei saa ilma vélisinvesteeringute-
ta hakkama, s66vad oma sonu.

Aastatel 2013-2016 kasvas Rosnefti toot-
mine 10% vorra. Ettevote on teatanud, et
mitte tikski borsil olev naftafirma ei suuda
naftat maa seest vilja pumbata odavamalt.

Set$in on tuntud ka selle poolest, et te-
ma toopdevad on viga pikad. Ta drkab kell 5
hommikul ning on kaasatud ettevotte sisu-
liseltigasse toovaldkonda. “Oeldakse, et era-
ettevotted on palju efektiivsema tookorral-
dusega. Ma ei noustu sellega tildse. Me nii-
tame, et suudame olla konkurentsivoimeli-
sed ning konkureerida igatihega, kes meie
turul tegutseb.”

Rosnefti dri, partnerite ja tehingute koh-

ta liigub alati palju spekulatsioone. Nai-
teks praegu on kuulda, et Rosneft ostab In-
dia naftafirma Essar Oil. Tehingu vaartus
on 13 miljardit dollarit ja see peaks lopule
joudma sel kuul.

Rosneftil on osalus ithes Venezuela naf-
taprojektis, rafineerimistehast ehitatak-
se Indoneesiasse ja aktiivne tegevus kaib
Kurdistanis viiel naftaviljal. Samuti tahab
Rosneft oma haaret tugevdada Lihis-Ida
naftaturul.

India aitab véimsust kasvatada

Set$in on viga enesekindel, et Essar Oili te-
hing onnestub ja toob firmale palju kasu,
sest India naftanéudlus suureneb ja turg
on hea potentsiaaliga.

Tehingu tulemusena kasvaks Rosneftira-

fineerimisvoimsus 20% vorra. Lisaks kuu-
luks tehingu tulemusena Rosneftile kogu-
ni 2700 tanklat Indias.

Setsin avaldas arvamust ka Venemaa ja
USA suhete asjus. Eriti markimisvaarseks
pidas ta seda, et USA vilisminister on Rex
Tillerson, kes on Exxon Mobili endine juht.
“See on naftatogstusele viga hea. Ta on meie
endine kolleeg ja moistab, missugust stiner-
giat koostooprojektidest voib leida,” mar-
kis SetSin.

Setdin ja Tillerson on heades suhetes,
peamiselt tinu sellele, et Exxoni ja Rosnef-
ti koost66s siindis Venemaal mitu nafta-
projekti. Tulevikku silmas pidades loodab
Set3in, et kolm suurt naftariiki - USA, Sau-
di Araabia ja Venemaa - hakkavad rohkem
koostood tegema.
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A Veokid transpordivad Hiinas Austraaliast imporditud rauamaagi pulbrit. Finantskriisi ajal oli Austraa-
liast parit tooraine Hiinas vdga hinnas ja see paastis Austraalia majanduse hullemast. FOTO: EPA

MAJANDUSKASV

Austraalia

majandus puiab

erakordset

rekordit

Austraalias kasvas

Majandus ka selle aasta

esimeses kvartalis
ning riigis pole kaks

kvartalit jarjest kestnud
Mmajanduslangust olnud
juba ligi 26 aastat, kirjutas

CNN Money.

MAIT KRAUN
kaasautor

Riigi majandus kasvas selle aasta esimese
kolme kuuga 0,3 protsenti, mis tihendab,
et majandussurutist pole Austraalias olnud
juba 103 kvartalit jarjest.

Uudistekanalid on viitnud, et riik on sel-
lega murdnud ka maailmarekordi, mida
hoidis Holland. Majandussurutist polnud
seal aastatel 1982-2008. Eksperdid ei ole
aga nii kindlad, et tegemist on rekordiga.

Capital Economicsi Austraalia ja Uus-Me-
remaa 0konomist Paul Dales {itles, et Hol-
landis oli 2003. aastal tegelikult majandus-
surutis. Ta analtitisis OECD andmeid, millest
selgus, et Hollandi majandus langes 2003.
aastal tihes kvartalis 0,3 protsenti ja jirg-
mises 0,01 protsenti. Langus oli viga viike
ning see tekitabki ekspertide seas debatti.
See voib tihendada, et Austraalia on Hollan-
direkordi tiletanud juba mitu aastat tagasi.

Isegi kui0,01protsendiline langus imar-
dada 0 protsendi peale, nagu ménel juhul
on tehtud, oli Holland ilma majandussu-
rutiseta 107 kvartalit jirjest, ttles Dales.
Sellisel juhul peaks Austraalia majandus
kasvama hollandlaste tiletamiseks veel viis
kvartalit.

Sellegipoolest on tekkinud kiisimus,
kas kumbki riik tildse vaarib rekordit. Tas-
maania tlikooli rektor Saul Eslake viidab,
et OECD andmetel ei olnud Jaapanis ma-
jandussurutist 133 kvartalit jarjest — alates
1960. aastast kuni 1993. aastani. Eslake’i
sonul voib Jaapani periood isegi pikem ol-
la, aga OECD hakkas andmeid koguma al-
les 1960. aastal.

Siiski — Austraalia majandus on naida-
nud viimase veerandsaja aasta jooksul era-
kordset tugevust. Bank of America Merrill
Lynchi Austraalia 6konomist Tony Morriss
itles, et tulemus saavutati hea poliitika ja
hea d6nne kokkulangevusel.

“Austraalial vedas, et finantskriisi ajal
olid nad Hiina jaoks véga tihtis tooraine-
te kaubanduspartner. Hiina vedas Aust-
raaliast sisse tohutus koguses tooraineid,
et laiendada oma infrastruktuuri,” titles
Morriss.

Teised faktorid, mille hulka kuuluvad
ka valitsuse kulutused ja rahvastiku kasv,
on samuti majanduskasvule kaasa aida-
nud, lisas ta.

Edu voib peagi loppeda

Eiole aga selge, kui kaua suudab Austraalia
majandussurutiseta edasi minna. Samuti ei
ole selge, kas suurem osa Austraalia elani-
kest saab nii-6elda voiduseeriast ka kasu.

Palgakasvon olnud kehv ning elamisku-
Iud kasvavad - see survestab inimeste ostu-
joudu, titlesid Morgan Stanley analiititikud,
kes vahendasid hiljuti Austraalia 2017. aas-
ta majanduskasvu prognoosi 2,1 protsen-
dilt 1,2 protsendile.

Majanduse tihtsad osad, nagu jaemiiiik,
kaevandus- ja ehitussektor, ei pruugi enam
kasvuvedada, leiavad eksperdid. Peale selle
hakkab jahtuma ka Hiina néudlus, sest rii-
gil ei pruugi tulevikus infrastruktuuri pea-
le nii palju ressurssi kuluda.

Oodatakse, et Hiina majanduskasv peaks
selle aasta teises pooles ja 2018. aastal aeg-
lustuma, titles BNP Paribas Asset Manage-
menti arenevate turgude fikseeritud sisse-
tulekuga varade juht Bryan Carter. “Austraa-
lial ei ole enam Hiina toetust, mis riigi ma-
janduskasvu veaks,” lisas ta.
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INTERVJUU

Putini kriitik: Venemaal ei ole
ettevotjad kaitstud

Joustruktuuride vohamise tottu algatatakse Venemaal aastas sadu tuhandeid kriminaalasju

ettevdtjate vastu, nende eest ei ole keegdi kaitstud, raakis Vene opositsioonipoliitik Viadimir Milov.

ANASTASIJATIDO
anastasija.tido@aripaev.ee
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BEAOMOCTU

Demokraatliku Valiku partei tiks juhtidest
osales mais Tallinnas Lennart Meri konve-
rentsil. Energeetika aseministrina to6tanud
ja aastaid Venemaa energeetikapoliitikat
analiitisinud Milov iitles intervjuus Aripée-
va sosarlehele Delovdje Vedomosti, et Ees-
ti jaoks on Vene transiit kadunud ega tule
enam kunagi tagasi. “Ma ei née tihtegi voi-
malust Vene transiidi naasmiseks,” sonas ta.

Meil on Eestis paris tosine probleem - kui-
das saada tagasi Vene transiit ja toiduaine-
te eksporditurg. Kelle juurde peaks minema
kummardama? Tooge mulle kas voi tiks nii-
de, kus kummardamisest oleks abi olnud.

Moni seab eeskujuks Lati Raudtee endist
juhti Ugis Magonist, kes oli suur Venemaa
sober ja sai isegi abielu kaudu Vene Raud-
tee endise juhi Vladimir Jakunini sugula-
seks. Venemaal tekkis juba 1990. aastate al-
guses naftaja gaasisektoris vajadus vabane-
da transiidist Baltimaade kaudu. Transiit
laks dra mitte pronkssdduri pérast voi sel-
lepirast, et kellelgi Eesti valitsusest oli ka-
ru kohta titlemist, vaid selleparast et ette-
votjad kulutavad juba 20 aastat kabinetti-
de uksi ja paluvad transiidist loobuda. Pea-
te moistma, et transiit liks dra ega tule ku-
nagi tagasi, pole vahet, kelle jutule minna.

Kes on Jakunin? Ta oli oma ajal vaid ve-
daja. Aga drimehed-kaubaomanikud hoia-
vad kokku ja kdrbivad kulusid. Meie nafta-
sektoris on veel palju tavalist majandusloo-
gikat, sest erinevalt gaasisektorist on naf-
tavaldkond meil veel olulisel médéiral era-
kétes. Algusest peale oli naftadri tdielikult
eraomandis ja naftaga tegelevad ettevotjad
tahtsid transiidist vabaneda.

Agda kuituuasiia teised kaubaliigid, mitte ve-
delkaubad? Selliste kaupade puhul on po-
liitika osa palju vaiksem, kuid ka tulud on
vdiksemad. Maht on ka teine, palju vaiksem.
Ning jille on kiisimus eelkoige kasumis,
mitte selles, kes kellega lepib riigitasandil
kokku. Nafta- ja gaasiturul kasutati poliiti-
kat ettekddndeks, et kdrpida kulusid. Vene-
maa on alati tahtnud terminale arendada.

Kas voib juhtuda nii, et Venemaa terminali-
de kaudu iimberlaadimisel hakkavad nn te-
hingukulud (korruptsiooniline osa kuludes -
toim) kasvama ja tekib olukord, et labipaist-
vate Baltimaade sadamate kaudu on tegut-
seda hoopis odavam? See voib juhtuda, kui
kestab tsentralisatsioon ja naftaidri muude-
takse Gazpromi-sarnaseks struktuuriks.

Kas sellist tendentsi on méargata? Ikka on,
kuid mitte sellise diitnaamikaga ja sellises
mastaabis, et tsentralisatsiooni oht oleks
reaalne. See muutub tosiseks, kui paevakor-
da touseb taas Transnefti ja Rosnefti ithen-
damise kiisimus, kuid kuni ettevotted on
iseseisvad ja toimivad riigist eraldi, seda ei
juhtu. Nad hakkavad kohe terminalitasu-
de tostmisele vastu. Kunstlik hindade tost-
mine on voimalik vaid viga suure tsentra-
liseerituse puhul. Siis hakkab aga kéike ot-
sustama poliitika, mitte majandus. Seega ei
nde ma Vene transiidi naasmise voimalust.

Ettevoétja, kes tarnib Venemaale tarbekau-
pu, peab prognoosima tarbimist, jalgima

TASUB TEADA
Ettevotjad hdadas
kriminaalse survega

Ettevétjate volinik Venemaa presiden-

di juures Boriss Titov Utles oma ettekandes
Venemaa presidendile, et ettevotjate vastu
algatatud kriminaalasjade hulk suureneb.
Titov juhtis tahelepanu hiljaaegu avaldatud
vaike- ja keskmiste ettevotjate statistikale,
kust selgus, et kusitletud ettevotjate arvates
ei paku Venemaa seadused piisavat kaitset
pohjendamatu kriminaaljalituse ja agressiiv-
ne Ulevotmise eest. 53% kusitletutest mar-
kis, et jalitamist kasutatakse omandi umber-
jaotamiseks.

Iga kiimnes ettevotja teatas, et on viimase
aasta jooksul kokku puutunud kriminaalse
survestamisega. Iga teine (48,5%) ettevotja
eelistas lahendada probleemi iseseisvalt.

inflatsiooninditajaid, ostujou diinaamikat.
Teie olete 6elnud, et Vene statistikaame-
ti andmed ei ole usaldusvaarsed. Kust siis
numbrid saada? Ebakindlate andmete pu-
hul soovitan alati vaadata diinaamikat.
Jooksvad numbrid Rosstati aruannetes voi-
vad eksitada, kuid diinaamika on alati 6ige.
Pealegi on olemas ka teised ametlikud alli-
kad.Impordi-ja eksporditehinguid kajasta-
vad tolliameti andmed, need on tdpsemad.

Kas on oodata vastusanktsioonide tiihista-
mist? Pikemas perspektiivis kindlasti. Pa-
rast valimisi Saksamaal saavad selgeks Ve-

nemaa perspektiivid - kas suhted Euroopa-
ga on kiilmutatud ja kui kauaks. Arvan, et
praegune reaalsus jaib veel pikemalt piisi-
ma. Teisest kiiljest nden, et kaiki sanktsioo-
nide alla sattunud kaupu tuuakse edukalt
sisse Valgevene voi Fiiri saarte kaudu.

Kas vastab toele, et Venemaa elanike ostu-
joud kahanes drastiliselt ning inimesed ei
saa endale enam lubada kvaliteetseid piisi-
kaupu? Paraku on see nii. Inimesed ei osta
enam peaaegu midagipeale esmatarbekau-
pade. Hiljuti avaldatud uuring niitas, et Ve-
nemaal ei osteta jalatseid. Voim loodab va-
ga tarbimislaenudele, kuid see viib paraku
mullini, kuna 53% laenuvdtjatest kasuta-
vad uusi laene eelmiste laenude tagastami-
seks. Seda, et inimestel ei ole raha, voib sel-
gelt ndharestoraniiris. Kallimad restoranid
suletakse ja nende asemel avatakse kiirtoi-
dusooklad. Koik liigub odavasse segmenti.

Radkisite hiljuti, et Venemaal alustatakse
ettevoétjate vastu 250 000 uut kriminaalasja
aastas. Kuidas saab Euroopa ettevétja end
kaitsta? Mitte kuidagi. Jouorganid on koik-
voimsad. Seadus neile ei kehti, ka kontrolli-
da eisaa neid keegi. Koige hullem on see, et
nad said vere maigu suhu. Milles seisneb iga
normaalse driidee? Miitia kasumiga. Ntad
aga saab nimetada mistahes tehingut pet-
tuseks. See on koige levinum siitidistus ja
histi toimiv skeem. Advokaadid viidavad,
et noudlus kohtuhagides esindamiseks on
drastiliselt langenud. Miks? Kuna odavam
jalihtsam on minna uurija juurde, anda alt-

kidemaksu ja algatada kriminaalasi partne-
rivastu. Partner pannakse menetluse ajaks
vangi ja tekib alus labirddkimisteks. Va-
rem mindi asja lahendamiseks kohtusse,
niiid aga kasutatakse majandusvaidluste
lahendamiseks seda uut poolinstitutsioo-
ni. Numbrid Sokeerivad, aga nii see ongi.

Kuidas selline olukord sai iildse véimali-
kuks? Siin on mitu pohjust. Uhest kiiljest
ei ole viikeettevottel haldusressurssi ning
suures laastus ei ole neid kellelegi vaja. Tei-
sest kiljest joustruktuuride vohamine.
Praegu onriigieelarve kulud julgeolekule ja
oiguskaitsele 2,5 korda suuremad kui 2007.
aastal. Joustruktuure on loodud nii palju, et
eijoua koiki ette lugedagi, veel enam male-
tada, kes millega tegeleb. Neil on isegi oma-
vahelised sojad, jagavad mojuvaldkondi.

Kas sellise olukorra tottu tulevad Venemaa
ettevotjad oma rahaga Eestisse? Neid on
siin juba péris palju. Méned minu tuttavad
kolisid Baltimaadesse.

Raakisite konverentsil peamistest Euroopa
Liidu ees seisvatest viljakutsetest energee-
tikas. Kas Gazpromi konkurentsi rikkuv kai-
tumine on suur probleem Eesti ja ELi jaoks?
Gazprom on mingil maaral mojuvéimu Eu-
roopa Liidus kaotanud, kuid on ikka veel
suurim rahurikkuja. Siin peab méistma
maagaasi kui nn tleminekukiituse oluli-
sust. Kui terve rida ELi riike soltub Vene
maagaasi tarnetest, siis see toob kindlasti
ka poliitilisi ja majanduslikke riske.

A Vene transiit
enam Eestisse taga-
si ei tule, usub Vene
opositsioonipoliitik
Vladimir Milov.
FOTO: RIANOVOSTI /
SCANPIX
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EHITUS

Moodulmaja kui klotsimang

Moodulmaja ehk tehases toodetud maja oli veel mdni aeg tagasi sdimusdna, aga nutd on sellest
saanud kuum kaup. Eestis on tle 100 majatehase, kes aga toodavad peamiselt valisturule.

ENE LAKK
enelakk@aripaev.ee

Aripdev

Tehases toodetud maja on modernismiam-
mune ideaal, elamine, mis on koigest tile-
liigsest vabastatud ja koigile kattesaadav
masstoodang, mis peaks inimeste elu pare-
maks muutma. Esimesed tehasemajad val-
misid 1920. aastatel.

Vahepeal on muutunud see, et moo-
dulmajadele poorab tihelepanu tiha roh-
kem disainereid ja arhitekte ning hind ei
ole enam ainuke miitigiargument. Tehases
tootmise eelised on samad mis sada aastat
tagasi: 6konoomne materjalikasutus, hea
ehituskvaliteet ja kiire valmimine. Moo-
dulmajade massturg on aga ikka veel roh-
kem unistus kui toelisus. Ehitushindade
tous ning arenevad tootmismeetodid voi-
vad seda muuta.

Enamiku tehasemajade tootjate kliendid
on disainiteadlikud noored inimesed, kes
tahavad histi libimoeldud kodu. Uks uusi
suundi on see, et moodulmaja stinnib teha-
se, arhitekti ja tellija koost6ds. Teine suund
onsee, et itha enam tahetakse moodulmaju,
mis on ka energiatohusad ja orgaanilised.
Hooned projekteeritakse nii, et need kasu-
taks voimalikult palju pdikeseenergiat, ku-
lutaks vihem kiitust talvel ja lubaks loomu-
likku jahutamist suvel.

Kuimodernistidel oli idee luua masstoo-
danguna kaigile kittesaadav moodulmaja,
siis arhitekti projekteeritud energiatéhus
hoone seda kindlasti ei ole. Kui aga energia-
tohusus pole prioriteet, voib tehasemaja ta-
valise maja ehitusest odavamgi tulla.

Eestis on tehasemajade tootjaid iile saja,
aganende tegevus on suunatud vilisturule,
kuhu nad teevad peamiselt allhanget. Nor-
ra on iiks suuremaid Eesti majatehaste too-
dangu kasutajaid, aga eksporditakse tile il-
ma. Eesti turg huvitab viheseid majateha-
seid, sest see on nende jaoks liiga viike ja
siin ei saa sellist hinda kiisida nagu vilis-
maal pakutakse.

MIS ON MIS
Moodulmaja

Ehitatakse moodulitest, moo-
dul omakorda elementidest.
Moodulis on pérand, seinad ja
lagi juba tehases kokku mon-
teeritud.

Tehases on maja voimalik val-
mis ehitada kuni 95% ulatuses.
Tehases paigaldatakse tehno-
stisteemid, elekter, ventilatsioon,
kUtte- ja veesUsteemid, tehakse

UKS KUSIMUS

siseviimistlus ning pannakse pai-
ka sanitaartehnilised seadmed,
kdogimoodbel ja -tehnika.
Moodulid transporditakse ehi-
tusplatsile, kus Uhendatakse teh-
nosusteemid, tehakse viimistlus
ning paigaldatakse katuse 16pp-
kate, terrassid ja rodud. Nii saab
kokku hoida aega ja kulusid ning
valtida ilmastikukahjustusi.

Kas moodulmaja saab olla hea maja?

PILLE NAGEL
Loodesystemi majatehasega koostood
teinud arhitekt

Elementmajaga on naguiga
tootega - see voib olla parem
véi halvem olenevalt aren-
dusse panustamisest.

Aga maja on igapdevasest
tarbekaubast erinev, tundu-
valt pikaealisem, peab linna-

pilti sobima, peab olema ka
kohanemisvoimeline ja muu-
tuvatele vajadustele reageeriv.
Moodulmaja saab olla vi-

gagi hea maja, kui tuleb vastu
linnaehituslikele ootustele,
meeldib omanikele ja kasu-
tab sealjuures koiki toostusli-
ku ehitusviisi eeliseid.

A Arhitektuuri-
kaubamajas valmi-
nud maja TUBE.
FOTO: MARTIN SIPLANE

Eestis asutati

<€42013. aastal pari-
maks tehasemajaks
valitud Passion M1
arendati edasi, et
votta kasutusele
uus konstruktsioo-
nimaterjal liimkiht-
puit (kertopuu), mis
on kerge, kuid vaga
tugev.

FOTO: PASSION GROUP

arhitektuurikaubamaja

Endine Tartu linnaarhitekt Tiit
Sild asutas arhitektuurikau-
bamaja katus.eu, mis ithen-
dab Eesti arhitektide loomin-
gu ning puitmajatootjate koge-
mused.

Silla sonul ei mit katus.eu
lihtsalt maja projekti, vaid tais-
lahendust projektist kuni val-
mis ehitamiseni.

Arhitektuurikaubamajas
saab vaadata maja 3D-vaates
ning seadistaja abil muuta hoo-
ne kuju jamahtu, valida plaani-
lahendusi, materjale ja viimist-
lusi. Voimalik on lisada uusi

ruume ja suurendada voivihen-
dada olemasolevaid.

See on hea tooriist ka arhi-
tektile, kes saab paremini selgi-
tada kliendile, kuidas maja vil-
jahakkab nigema ja anda selge-
ma sisendi majatootjale.

Arhitektuurikaubamaja tiks
esimesi valminud tiiipmaju on
TUBE. Valminud maja krunt, va-
najailusaed,asub teiste erama-
jade vahel. Maja omanikud soo-
visid kindlasti séilitada aia koos
koigi dunapuude jalillepeenar-
dega, millega arvestati hoone
mahutamisel.

Parim maja saab uue kesta

Kunagi aasta tehasemajaks
kuulutatud vdikeelamu saab
uudse skeleti.

2013. aastal palju parima
maja tiitleid voitnud puitkar-
kassmaja Passion M1 torkas too-
na silma oma arhitektuurilise
kerguse, kompaktsuse ja tina-
péevaste tehniliste lahenduste
poolest, raikis Eesti Puitmaja-
Kklastri projektijuht Lauri Kivil.

Passion Groupi, Arhitektid11
ja Akso-Hausi koostoos valmi-
nud hoone on jirginud pas-
siivmaja pohimoétteid, nditeks
on suur klaasist fassaad tegeli-
kult soojatootja, kui hoone il-
makaarte suhtes Gigesti paigu-
tada. “Aga passiivimaja saavuta-
mine pole meie eesmérk olnud,
sest see teeks maja disaini ras-
keparaseks ja liiga kalliks,” tit-
les arhitekt Eero Endjarv.

Algselt oli Passion M1 puit-
karkassmaja, mille seinad ehi-
tati vertikaalsetest postidest ja
neid siduvatest horisontaalse-
testvoodest. Karkass tdidetisoo-
justusmaterjaliga ja suleti mole-
malt poolt.

Ntid on Passion Group
konstruktsiooni arendanud, et
votta kasutusele uus konstrukt-
sioonimaterjal liimkihtpuit
(kertopuu), mis on kerge, kuid
vdga tugev. Maja sisemise ja va-
limise liimkihtpuitseina vahe-
le pihustatakse soojustuseks
poliiuretaanvaht, mis poole
6hema kihina saavutab villa voi
penoplastiga samaviirse soo-
justuse ega vaja tuule- ja auruto-
ket. Kiilmasildasid ei teki ja nii
saab ehitada liginullenergia-
maja. Seda on ka 6konoomsem
transportida.



A i reklaamitoimetaja Marina Altmaa
e <% REKLAAM 4]
14. juuni 2017 marina.altmaa@aripaev.ee

ELVA RAEKODA Eesti Interpreetide Liit kutsub

TALLINNA FILHARMOONIA
MUSTPEADE MAJA

Mari-Liis Pakk i
Peep Lassmann «iaver

Kavas:
G. Gershwin, M. Ravel, S. Prokofjev

Marie-Helen

~ ALATSKIVI LOSS ¥

Rannat ‘ & |
viiul TALLINNA FILHARMOONIA
Andreas Lend : ‘ 3
tsello | g

Maarit )

Klaver Puhkpillikvintett ESTI

Kavas:

Kavas:
P Hindemith, W.A. Mozart,
C. Kreek, J. Raats

H. Eller, A. Ler

EESTI

l@ s

keltuar on lahedal

fautorent

pidUNeukitls

Py 4
Wff @é I7/4 ¢
L 2
sunnipaeva- voi pulmapeo, 4
kokkutuleku, koolituse, seminari ¢ ~
ja kdikvoimalike muude
urituste labiviimiseks.

Firma suvepaevade,

Suurvormi taastulek Piletid Piletilevist ja

Noblessneri valukojas Von Krahli Teatri

2.08/3.08/4.08/ kodulehelt

5.08/7.08/8.08 Von Krahli Teater
kell 19:00

" " Telefon: 503 3035,
tere@patsuloigu.ee, e
www.patsuloigu.ee . e v il K $

VWA AN

L

{1 l] EestiKontsert 5&?@1& % ‘ .................. AVISION IR [A%]0] 2 (@) NoBLESSNER

uuuuu




4. ARVAMUS

KOMMENTAAR
Suur segadus
maksudega

Et valitsuse majanduspoliitikale hinnan-
gut anda, peaks teadma, milles see seis-
neb. See aga pole I6puni selge valitsusele
endale, radkimata ettevétjatest.

Mida on arvanud erapooletud spet-
sialistid? Eesti pank ja majandusanalii-
tikud on proovinud anda hinnangut ra-
handus- ja eelarvepoliitikale, ja see on
olnud tipris kriitiline. Juhtivate audiitor-
firmade esindajad on kommenteerinud
nn maksupaketi koige suuremat kriiti-
kat pilvinud osi ja pidanud plaanitud
muudatusi ebavajalikuks, pigem kah-
julikuks. Need on siis erapooletud hin-
nangud.

Ettevotjad, kelle vaidetavale toetuse-
le plaanitud muudatusele viitavad mo-
ned valitsuse liikmed, on oma esindusor-
ganisatsioonide kaudu esitanud taasise-
seisvuse ajaloo laiapohjalisema ja kriiti-
lisema p6drdumise valitsuse majandus-
poliitika paketi asjus.

Samal ajal majandus on asunud kas-
vama, hoolimata valitsuse “joupingutus-
test”. Ettevotjad usuvad, et kasvuks on va-
ja soodsaid arenguid vilises majandus-
keskkonnas, eeskitt pohilistel ekspordi-
turgudel - see aga ei soltu valitsuse tege-
vusest. Ettevotjad usuvad, et nende jaoks
on siseriiklikult koige olulisem stabiil-
sus —seadused ja reeglid; ja et neid usal-
datakse ning koheldakse vordselt teiste-
ga. See soltub paljuski valitsejatest.

Need muutused ei lahenda midagi

Praegune koalitsioon tuli suuresti voi-
mule muutuste lubadusega. Niitidseks
on selgunud, et muutused iseenesest
eilahenda midagi. On asju, kus targad
muutused voivad tuua positiivseid aren-
guid, aga on ka kindlasti valdkondji, kus
igasugused muutused on pigem kahjuli-
kud, ridkimata kiirustatult ja labi radki-
mata vilja pakututest.

On tervitatav, et majanduskeskkonna-
le koige kahjulikumad maksukeskkon-
na muudatused on (vist) selleks korraks
peatatud - ainult tdnu IRLi uue esimehe
initsiatiivile.

Ehk jillegi- tinu poliitilisele diilile,
mitte tervele moéistusele. Samas kui uus
japoliitiliste reaaliatega rikkumata ra-
handusminister pakkus koalitsioonile
vilja ilmselt koige moistlikuma ja lihtsa-
mini realiseeritava kiibemaksu margi-
naalse tostmise motte, siis oli reaktsioon
ithene - seda me ei tee! Miks?

Loppude lopuks on poliitiline valik
lihtne: kas usaldame ettevotlust, laseme
koigepealt majanduse ja maksutulu kas-
vama ja kasutame viimast tthiste prob-
leemide lahendamiseks véi...

MEELIS MILDER
Baltika omanik ja juht

ed

99 Poliitiline valik on lihtne: kas
usaldame ettevétlust ja kasutame
maksutulu iihiste probleemide
lahendamiseks voi...
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Talupojatarkuse maa

Borsikaupleja Alexander Elderi
strateegia ja distsipliini opetus
tuleb kiiremas korras ellu viia
ka Eesti riigi juhtimisel.

Hiljuti Tallinna kiilasta-
nud Eesti juurtega legendaar-
ne borsikaupleja Alexander El-
der on hea niide sihikindluse,
distsipliini ning nutikuse tule-
muslikkusest. End vooras tihis-
konnas nullist tippu to6tanud
mehe nipundited ning prakti-
lised tihelepanekud viirivad
lugupidamist ning jargimist
nii eraisiku kui ka riigi tasan-
dil. Tegemist on mehega, kes
oskab olla kriitiline enda suh-
tes ning tunnistab tehtud vigu
kiiresti. Elu ja finantsturud on
ta just selliseks vorminud, kus
distsipliini eiramine on isikli-
kurahakoti peal ruttu tunda
andnud.

Elderi 6petuse tuum ei ole
mingi tuumateadus, mida iga-
tiks meist ei suudaks kodus jé-
rele teha. Teoorias teavad te-
ma opetussonu paljud, nende
reaalses elus elluviimist asu-
vad aga ruttu takistama inim-
likud tunded nimega hirm ja
ahnus! Olen kohtunud kiimne-
te oma valdkonna vaieldama-
tute tipptegijatega, kes erialal
on tohutult sarmikad ja enese-
kindlad, kuid raha juhtimisest
riadkides satuvad justkui tei-
se galaktikasse. Kellelegi meist
ei meeldi teadmatus ning eba-
kindlus. Hirm raha kaotada on
alati tugevam emotsionaalne
tileelamine kui eduka tehin-
gu jirel raha voitmisest tekkiv
eufooria.

Emotsioonitu hai voidab

Turu pikaajalises languses te-
kib paljudel suur dng, mis hal-
vab kainet méotlemist, ning sel-
lest painajast vabanemiseks
loobutakse positsioonidest
tikskdik mis hinnaga. Just siin
astuvadki mingu Elderi-laad-
sed targad ning emotsiooni-

TARMO TANILAS
Swedbanki vanem investeeringute juht

99 Hirm raha kao-
tada on alati tuge-
vam emotsionaal-
ne iileelamine kui
eduka tehingu ja-
rel raha voitmisest
tekkiv eufooria.

efooja

tud borsihaid, kelle arvutiek-
raanil tehnilise analiitisi indi-
kaatorid tiksteise voidu koge-
nud kauplejale ostusignaale la-
kitavad. Kui turu pendel on lii-
kunud piisavalt palju ddarmuse
poole, on aeg panustada selle
tagasi ajaloolise keskmise poo-
le litkumisele. Tunded jaetak-
se korvale, on vaid kaine mate-
maatiline kalkulatsioon ning
ees ootava siindmuse téenédo-
suse enda kasuks to6le raken-
damine.

Kvalifitseeritud psithhiaat-
rina tunneb ta hasti inimes-
te psithholoogiat ning oskab
kuulata turu muusikat. Prae-
guseks on disko kestnud juba
iille kaheksa aastat ning kdima
pannakse titha kiiremaid lu-
gusid. Tipus troonivad tehno-
loogiafirmade aktsiad. Nasdaq
100 indeksist moodustab App-
le, Amazoni, Facebooki, Micro-
softi ning Alphabeti turuvaar-
tus tile 40%. Need ettevotted te-
kitavad ka ise oma aktsiate ta-
gasiostmisega auditooriumi-
le korralikku tiimpsu juurde.
Pooljuhitootjad Nvidia ning
AMD on veetlevate tantsulo-
videna tiidrukute lemmikud
ning tiritavad iga hinna eest
naaberlinna staarist bitcoinist
mitte maha jadda. Saali teises
nurgas rokivad suured kesk-
pangad, kelle valduses on ju-
ba 18 triljoni dollari eest vo-
lakirju - kolmandik globaal-
sest vabalt kaubeldavate vola-
kirjade mahust. Ka keerulist fi-
nantsterminoloogiat kasutava-
tel keskpankuritel pole austa-
jatest puudus ning nende raha-
poliitika tiksikud kritiseerijad
tembeldatakse naispere kilge-
te saatel nohikuteks.

Elderi 6petuse vundament
rajaneb oma peaga motlemi-
se postulaadil ning tehtud te-
hingute korralikul analiitisil.
Viimane ndéuab aga t66d, hu-
vi ning siivenemist, mida kii-
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res maailmas jirjest harvem
leiab. Turvalisem tundub liiku-
da karjas ja teha nii nagu koik
teisedki. See on ka tiks pohjus,
miks ttha enam era- ja institut-
sionaalseid investoreid valib
portfellilaiapohjalisi turuin-
dekseid, mille tipsemale sisu-
le ei poorata suurt tihelepa-
nu. Karm reaalsus on aga sel-
les, et pea 60% neist investeerib
USA ettevotetesse, mille hinna-
tase on maailma skaala tilemi-
ses otsas. Esimene tosisem USA
finantsturgude korrektsioon
toob toendoliselt raha indeksi-
test pogenemise ning aktiivse-
te investeerimisfondide popu-
laarsuse kasvu.

Strateegia ja distsipliin

Alexander Elder ei ole ainult
edukas borsikaupleja. Ta on ta-
lupojatarkuse maaletooja nii
investoritele, drimeestele kui
ka riigivalitsejatele. Tema ope-
tuse metoodika, mis puudu-
tab strateegiat ja distsipliini,
tuleb kiiremas korras ellu viia
ka riigi juhtimisel. Kus on Ees-
ti pikaajaline strateegia, mil-
lele maailmavaatest soltumata
koik meie poliitikud on néus
alla kirjutama ning mis ulatub
tile valimistsiikli? Kuhu on ka-
dunud meie rahanduslik dist-
sipliin? Need on vaid méned
ohu margid, mis stop-loss’i ra-
kendamata jatmisel Eestile
ulatusliku kahjumi dhvarda-
vad tuua. Kui meil ei ole enam
aga piisavas koguses kapita-
11, siis ei teeni me ka arvestata-
vat kasumit, kui maailmama-
janduse kasvutempo taas suu-
na tles votab.

Usun siiski endiselt, et Ees-
ti on voimeline olema tookas,
nutikas ning distsiplineeritud.
Votkem koos jaanipéeval aeg
maha ja moelgem lokke dires,
mida tiks Eesti taustaga talu-
pojatarkuse maaletooja oma
visiidiga meile 6elda soovis.

KOMMENTAAR

Tahan midagi muud ja koik!

Valitsusparteide tulemuslikkus
ei soltu sugugi sellest, kuidas
laheb majandusel.
Korruptsioonist ei saa liht-
salt lahti, sest onupojapoliiti-
ka on inimesele - nagu teiste-
legi karjas elavatele olenditele
-loomuomane. Omasid tuleb
aidata. Teiselt poolt - kui kor-
ruptsioon on tthiskonnas tau-
nitud, siis oniga katse teda vil-
jajuurida kiiduvaart tegu.
Muidugi, kui vaadata maa-
ilmale sellise avara pilguga na-
gu Ameerika ajakirjanik Ro-
bert D. Kaplan, asetuvad as-
jad teistsugustesse seostesse.
Ajastul, mil rahu peetakse ta-
gatuks, ptthendab meedia end
aina enam rahvamassiihade
rahuldamisele. Rahvamassil
pole nagu telekaameralgi aja-
loolist mélu ning ta on abso-
luutselt endasse sulguv, nihes
vaid seda, mis mahub tema sil-
maringi - ja ei kiibetki enam.
Kaplan on karm: “Mida
muud etendasid Ameerika

TOOMAS PAUL
teoloog ja vaimulik

99 Moodukas annuses
annavad korruptsioon,
truudusetus ja rumalus
tunnistust inimlikkusest.

uudistedssad printsess Diana
matustel kui mitte rahvamas-
si emotsioone, mis olid vala-
tud maotutesse sonadesse? Ra-
hu toob kaasa sellise fenomeni
laienemise ja tugevnemise, sest
kui kaalul pole midagi, mis
oleks vdirt elu voi surma, lan-
gevad ka néuded meedia usal-
dusvaarsuse vastu.”

Korruptsioonivaba tiirannia

Kui ajakirjandus keskendub
avalikele skandaalidele, siis ta
unustab ira, et stisteem, kus
korruptsioon puudub voi se-

da esineb vihe, on toenioliselt
tiirannia: Hitleri Saksamaale,
Mengistu Haile Mariami Etioo-
piale ja Lee Kuan-Yew’ Singa-
purile oli muude asjade korval
omane ka suhteliselt aus biiro-
kraatia. Moodukas annuses an-
navad korruptsioon, truudu-
setus ja rumalus tapselt nagu
viikesed sojaretkedki tunnis-
tust inimlikkusest.

Kestva kodurahu ajastul
karbuvad valitsusinstitutsioo-
nid, sest arvatakse, et rahvuslik
julgeolek on tagatud. Piihalik-
kuse oreooli kaotavad valitsus-
asutused muutuvad kergesti
riinnatavaks, eriti kui arvesta-
daseda, et tuhandete inimeste
iga pdev langetatavad kiimned
tuhanded otsused eeldavad vi-
hemalt teatud korruptsiooni.

Tavalistest ja sugugi mit-
te korgepalgalistest inimes-
test koosnev biirokraatia
nouab oma toimimise eelduse-
na moistlikul maaral vigu. Ku-
na laia avalikkuseni joudnud

info paratamatult lihtsustub,
loob kontekstist vilja kistud
tiksikkiisimuste tile jahumine
massihtisteeriat. Kui sodda toob
kaasa austuse voimsa ja edu-
meelse valitsuse vastu, siis ra-
hu loob institutsionaalse tiihi-
ku, mida (muu hulgas) tiida-
vad meelelahutusfirmad.

Eestlaste rahulolematus va-
litsuse voi linnavalitsuse voi
kooli direktoriga (voi naisliidu
valitud aasta emaga jne) ei ole
midagi erandlikku. Erik Moora
kirjutas hiljaaegu, kuidas aja-
kiri Economist luges kokku, et
alates aastast 2008 on Euroo-
pavalijad ametisolevast valit-
susest dra poordunud tervelt
29 valimisel 35st. Erinevalt va-
rasemast ei soltu valitsuspar-
teide tulemus ka sellest, kuidas
liheb riigi majandusel. Valija-
te tavasonum on: tahan muud
jakaik!

Liberaalne demokraatia
peabki pidevalt paljastama pi-
sipdttust.
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Riigi Kinnisvara,

Nt vabaks

Riigi Kinnisvara AS peab kontoripindade ari kinni panema ja
tegutsema ainult seal, kus riigi huvid seavad eritingimusi.

Riigiraha otstarbeka kasutamise ja kin-

kes on nous tema parast pingutama. Suu- Riigi kinnisvara valdkonna kompetent-

ARIPAEV EETRIS

Alexander Elderi
rikkuse valem

<4Profes-
sionaalne

ja, koolitaja
jamenuraa-

Alexander
Elder.

Eesti juurtega edukas investor Alexander
Elder jagab saates nippe, kuidas turgudelt ka-
sumit koju tuua. Temaga vestles ajakirjanik
Neeme Raud.

eetr'Ys

A Raadiosaadet “Aripdev eetris” saab kuu-
lata Aripdeva veebis, tellida iTunesis ja alla
laadida Soundcloudis.

borsikauple-

matute autor
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tuhat eurot on see piir, millest
odavamate kinnistute miilimiseks
voib Riigi Kinnisvara AS kasutada
maakleri abi. Selle aasta miiiigi-
plaanis otsustati 278 miiiigiobjek-
tist 144 voorandada Pindi Kinnisva-
ra vahendusel, kes voitis ettevotte

nisvaralise kompetentsi koondamiseks
loodud Riigi Kinnisvara AS (RKAS) peab
ellujadmiseks muutuma. Viiksemaks,
edasiptiidlikumaks ja targemaks.

Konkurentsiamet vottis uurida RKASi
jaleidis, et riigifirma solgib kontoripinda-
de pakkumisel tihelt poolt konkurentsi ja
teiselt poolt ei motiveeri miski ka riigiasu-
tusi odavamat teenust otsima. RKAS, mis
loodi optimaalsete kinnisvaralahenduste
pakkumiseks, tootab kontorite vallas oma
eesmargile risti vastu.

Aripiev leiab, et riigile kontoripinna
pakkumisega saab eradri suureparaselt
hakkama, sellelt viljalt peaks RKAS lahku-
ma. Seda lihtsat ettepanekut toetab kon-
kurentsiamet, kes ei leidnud mingit kaalu-
kat pohjust, miks RKAS peaks tildse kon-
toripindadega tegelema.

Arme lihme dirmustesse, vanglad ja
kommunismiohvrite memoriaal, kordo-
nid ja kohtumajad siia alla ei kuulu, aga
tavaline kontoripind, kus paikneks nii-
teks ametid ja kas voi RKAS ise, ei pea su-
gugilodva kdega RKASilt tulema. Pikaaja-
list, kindlalt maksvat ja viisakat rentnik-
ku, nagu seda riigiasutus on, nieb oma
kontorihoones hea meelega iga rentnik,

remates linnades on asutusel véimalik en-
dale sobivad tingimused vilja raikida,
mitmel asutusel koos seda enam.

Ise miiiin ja ise aitan osta

Riik on ise RKASi vastuolulisi tilesandeid
taitma pannud - ta peab olema kompe-
tentsikeskus, mis aitab riigiasutustel pa-
rimat-odavaimat pinda valida, ja tihtlasi
on ta ka selle pinna pakkuja. Siia on huvi-
de konflikt sisse kirjutatud punaste triiki-
tihtedega. Lahendus, mille ka konkurent-
siamet miinimumprogrammina vélja pa-
kub, on lihtne - lahutada kinnisvara kom-
petentsikeskus kontoripindande rentimi-
sest. See voiks ollagi esimene eesmark.

Riigi Kinnisvara ASi ei riku konkurent-
si ainult kontoripinnadris. Kinnisvara hal-
duse hangetel voistleb erafirmadega et-
tevotte 100% tiitar Hooldus Pluss, mis on
mone hanke ka suunatult endale saanud.
Selle loomise idee oli kunagi selgitada vil-
ja teenuse hind, nagu ka maanteid hool-
dava Eesti Teede puhul. Teehooldusfirma
konkureeris eelistingimustel erafirmade-
ga, kasutades selleks garanteeritud t66st
saadud raha. Eelmine valitsus pani selle
erastamise nimekirja etteotsa.

si koondamine tihte keskusesse on ideaal-
olukord. Hinnainfo, tehnilised detailid,
tegijate taust, valdkonna konjunktuur ja
prognoosid - milliseid tarku otsuseid see
voimaldab. Kui seda térva poleks. Kui po-
leks superministeeriumi hanget, mil-

les hinnaga pandi kolmveerandi ulatuses
mooda, seda koige odavama pakkumuse
puhul. Véi kui kinnisvara miitimise poo-
lelt ei meenuks Arsenali keskus, mis miit-
di konkurentsita Rain Rosimannusega
seotud firmale, nagu hiljem selgus.

Tosi, riigiettevote on varskelt saanud
uue ndukogu, kus on ametis rohkem asja-
tundjaid, kinnisvaraekspert Tonu Toom-
park nditeks, voi Nordeconi taustaga hili-
sem audiitorfirma juht Sulev Luiga.

Konkurentsiameti avaldust tasub pea-
le RKASi kureeriva rahandusministeeriu-
mivaadata majandusministeeriumil, kelle
titirimajade projekt tostab suuremates lin-
nades jalga sama reha kohale. Jirelevalve
asemel voib vabalt toimida ka ettevalve.

LOE ARIPAEVAST
Uudis “Riigi Kinnisvara ei pruugi riigi buroo-
hoonete omanikuks jaada” tanases lehes Ik 10

maaklerihanke.
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Kavatsused voisid head olla, aga valja ei ole tulnud

Vaatamata Gilsatele kavatsus-
tele pole valitsuse maksupolii-
tikast midagi valja tulnud.

Kui otsustaja muudab ot-
sustamise kdigus korduvalt

ajaloolane

DAVID VSEVIOV

7 {

péarast.

seisukohti (aga maksupoliitika
on valdkond, mis eeldab sta-
biilsust ja kus muutuste ellu-

lutlemist ning pohjendamist),
siis saab valitsuse maksupolii-
tikat hinnata ainult ebarahul-
davaks. Seda vaatamata 6ilsa-
tele kavatsustele.
Muidugi, ka selles vallas

on voimalikud populistlikud
tthepdevaotsused, kuid siis ei

99 Selle asemel, et vene
ja eesti valija erinevust
viimine néuab pohjalikku kaa- vahendada, kasutatakse
seda dra, erinevust vaid
slivendadest.

saa olla juttu tildisemalt mu-
rest Eesti majanduskdekdigu

m i
ﬂ/‘ Eesti-vene I6he siiveneb

Mis puudutab véitlust korrupt-
siooniga, siis selles valdkon-
nas voib teatud edusammude-
le loota. Sest jadb mulje, et kor-
ruptsiooniilmingud Keskera-
konnas tiletavad keskmise ta-
seme ning selle taseme tihtlus-
tumine oleks igatiloogiline
(ka peaministri partei laiema-
test huvidest lihtuvalt).
Sedalootust aga, et korrupt-
sioonist voiks loplikult lah-

tisaada, ei kinnita tthegi riigi
praktika.

Kuid loota sellele, et Kesk-
erakonna (nad pole selles kau-
geltki ainsad) litkmed tihtlus-
taksid suhtlemist vene- ja ees-
tikeelsete valijatega, pole min-
git alust. Sest poliitilise edu
saavutamiseks tuleb inimes-
tele rddkida (see on koige liht-
sam toimimisviis) seda, mida
nad soovivad kuulata, ning sel-
les on auditooriumite huvid
diametraalselt erinevad. Selle
asemel, et erinevust vihenda-
da, kasutatakse seda ira, erine-
vust vaid stivendades.

* elektri
installatsioonitood,
elektriseadmete paigaldus

* elektrimaterjalide miiitk

* toostuselektriseadmete ehitus
ja hooldus

 toostusautomaatika ehitus
ja hooldus

* elektripaigaldiste kait,
A-padevus

* surveseadmete jarelevaataja
(katlamajad)

* toostuslike LED-valgustite
miiiik

KONTAKT

tel 503 3772
meelis@testerinvest.eu
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Masinkauplemise voiduk

Esimest korda ajaloos oleme jdudnud
iNnimvaba investeerimise juurde: kauplejad
jooksutavad ulivdimsate arvutite peal
keerulisi mudeleid, mis suudavad hetkega
anallusida inimmoistuse jaoks hoomamatu

koguse andmeid.

FREDY-EDWIN ESSE
kaasautor

Masinkauplejad on muutunud sedavord
voimsaks, et teevad juba tile veerandi kdi-
gist Wall Streetil aktsiatehingutest. Nad
on kahekordistanud enda osakaalu kéi-
gest nelja aastaga. See suhteliselt uus
kauplemisvorm muudab markimisviar-
selt ka Wall Streeti ennast, kus luuakse
tookohti ja investeeritakse kapitali kohta-
desse, kuhu finantssektor pole varem ula-
tunud.

Masinkauplemine pohineb keerulistel
algoritmidel, mis vajavad tilivoimsaid ar-
vuteid. Programmide t66 on labi kammi-
da suur andmekogus ja otsustada, milli-
seid vadrtpabereid miitia ja milliseid osta.
See praktika voidab Wall Streetil kiiresti
populaarsust ning jirjest enam investeeri-
misfirmasid palkab to6le matemaatikuid
ja teadlasi. Hea ndide on venelasest tark-
varainsener Aleksei Pojarkov, kes lapsena
kiis tilemaailmsetel matemaatikaoliim-
piaadidel ja hiljem to6tas néiteks Micro-
softis.

Lainud aastal liks kolme juhtiva riski-
fondi vahel pakkumissojaks - kes suudab
Pojarkovi endale meelitada. Lopuks siir-
dus insener TGS Managementi, teenides
oma uuel kohal Bloombergi allikate so6-
nul vihemalt 700 000 dollarit aastas. TGSi
ei huvitanud, et Pojarkovil polnud varase-
mat finantssektoris to6tamise kogemust,
sest nemad jahtisid venelase oskusi luua
algoritme.

Ule veerandi tehinguid teevad masinad

“Kiimme aastat tagasi tahtsid koik helge-
ma peaga tilikoolilopetajad Wall Stree-

ti investeerimisfirmasse kauplejaks, kuid
niitd piirgivad koik masinkauplevatesse
fondidesse,” kommenteeris The Wall
Street Journalile GAM Holdingu ma-
sinkauplemise haru juht Anthony Lawler.
Sveitsi varahaldur ostis eelmisel aastal 217

miljoni dollariga Briti masinkauplemise
firma Cantab Capital Partners.

Hea ndide on varahaldusfirma Guggen-
heim Partners, mis ehitas miljoni dolla-
ri eest Californiasse superarvutite siistee-
mi, et toodelda andmeid, mida nende ma-
sinkauplemise investeerimisfond vajab.
Firma sonul kulub ainutiksi arvutite elekt-
riarvetele miljon dollarit aastas.

Algoritmidel pohinev kauplemine on
olemas olnud aastakiimneid, kuid sel-
le osakaal oli imeviike. Ntitid on see Wall
Streetil arvestatav joud. Masinkaupleva-
te fondide arvele liks selle aasta esimeses
kvartalis 27% koigist Wall Streeti aktsia-
tehingutest. See on juba peaaegu vordne
tksikinvestoritega, kes hoiavad veel 29%
turuosaga juhtpositsiooni.

Esimese kvartali lopus oli masinkaup-
lemisel pohinevatel riskifondidel kok-
ku 932 miljardi dollari viirtuses varasid,
moodustades 30% riskifondide koguva-
rast, selgub uuringufirma HFR andmetest.
2009. aastal oli masinkauplevatel fondidel
408 miljardi dollari vaartuses varasid ehk
25% koguvaradest.

Arvuti on edukam investor kuiinimene

Senised andmed néiitavad, et arvutid voi-
davad inimesi investeerimises. Viimase
viie aasta jooksul on masinkauplevad ris-
kifondid teeninud keskmiselt 5,1% aastas,
samas kui keskmine traditsiooniline riski-
fond teenis 4,3% aastas.

Investorid on trendi marganud. Selle
aasta esimeses kvartalis oli masinkauple-
vate fondide netoinvesteeringute sissevool
4,6 miljardit dollarit. Kéikide riskifondide
netoinvesteeringute viljavool oli seevastu
5,5 miljardit, mis tihendab, et teised ris-
kifondid kaotasid tervikuna 10,1 miljar-
dit dollarit.

Masinkauplemist voidakse segami-
ni ajada korgsagedusliku kauplemisega,
kuid tegu ei ole iihe ja sama asjaga. Viima-
ne keskendub viga lithiajalistele, kohati
lausa millisekundeid kestvatele tehingu-
tele. Korgsageduslikud kauplejad on sat-
tunud surve alla niitid, kui turgude vo-

A Inimesed kipuvad bérsil tootluse poolest masinatele alla jddma. Foto: EPA
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A Shanghai pilvelohkujad,
paremal Shanghai Tower.
FOTO: SIPA/SCANPIX

INDIKAATOR

Pilvelohkuja ennustab Hiina kdaekaiku

PILLE IVASK
kaasautor

Viimased kiimme aastat on Hii-
na olnud pilveldhkujate ehita-
mise liider ja seetottu peavad
analiiitikud taevasse kérgu-
vaid ehitisi ka heaks kohaliku
majanduse indikaatoriks.
Hiina tiks kuulsamaid pilve-
I6hkujaid on Shanghai Tower,
mis on 635 meetrit korge ja mil-
lel on 128 korrust. Tegu on tiht-
lasi Hiina kdrgeima ja maailma
mastaabis korguselt teise ehiti-
sega. Hoone valmis 2014. aastal.
Shanghai Towerit jilgivad
analaiitikud suure hoolega ja

piitiavad selle kiekiigust lahtu-
valt méista, mis voiks Hiina kin-
nisvaraturgu ees oodata. Prae-
gu on niha, et 128 korrusel ei
kii sugugi vilgas elu ja pigem
on hiiglaslikku ehitisse raske
rentnikke leida. Eksperdid tit-
levad, et selle peamine pohjus
on ettevotete soov karpida ku-
lusid, sest nagu arvata voib, on
Shanghai Toweris tegutsemine
vaga kulukas.
Kinnisvaraagentuuri Jones
Lang LaSalle’i (JLL) Shanghai
osakonna juhataja Anny Zhang
titles CNBC-le antud intervjuus,
et nii Shanghais kui ka teistes

Hiina suurlinnades on niha, et
pilveldhkujad on tpris tithjad
ja ilmselt jiidb see nii moneks
ajaks. Agentuuri andmeil on
praegu Shanghai premium-klas-
si dripindadest 12% vabad. Siin-
kohal tuleb arvestada, et Shang-
haion drilinn, mistottu voib us-
kuda, et teistes Hiina linnades
on tiithjade biiroopindade arv
isegi suurem.

Shanghai Toweris mitu kor-
rust tithjad ja 6htuhdmaruses
ndib ehitis tisnagi kurb. Osali-
selt voib selles stitidistada tule-
ohutussiisteemi, mis alles mo-
ni kuu tagasi korda sai. Lisaks

peaks peagi avama hoones uk-
sed uhke hotell. See koik peaks
pilvelohkujasse veidigi rohkem
elu tooma.

JLLi andmeil on Shanghai
Toweri kogupinnast vilja prae-
gurenditud 60%, ent rentnikest
ainult kolmandik on sinna sisse
kolinud. Ilmselt tuntuim hoo-
nes tegutseja on Alibaba.

Tulevik paistab optimistlik

Siiski ndeb JLL Shanghai Towe-
ri tulevikku helgetes tooni-
des. Kuigi praegu on problee-
me rentnike leidmisega, peaks
see mure mone aja pdrast mur-

tud olema. Naiteks ptitiab Hii-
na valitsus panustada sellesse,
et dritegevus koonduks erine-
vatesse kohtadesse, sealhulgas
Shanghaisse. Lisaks katsetatak-
se taas erimajandustsoonidega
ja antakse monel juhul maksu-
soodustusi.

Tulles tagasi Shanghai Towe-
rijuurde, pole viheoluline méir-
kida, et tegu on ehitisega, mil-
le kohalikud on histi vastu vot-
nud. Seda peetakse justkui maa-
margiks, mille jargi on hea lin-
nas orienteeruda. Ja see pole et-
tevotete jaoks asukoha valikul
justviaheoluline aspekt.
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Green

Parima hinnaga tehasemaja

Streetil

VORDLUS o
USA borsidel tehtud tehingute
osakaal investori tiiiibi kaupa SI u u Sa u n a
protsentides ’
aasta traditsioonilised traditsioonilised pankade  masin-
varahaldus- kauplejad riskifondid - kauplevad
firmad o I’iSk\?Oﬂdid . ~y .
== = = ¢ | suvilat vol
2011 259 222 10,2 16,7
2012 274 22] 15 133
2013 288 212 127 136
2014 291 214 94 15,4
2015 276 224 52 198
2016 250 207 34 25,0
2017 220 18,6 34 271
ALLIKAS: TABB GROUP

latiilsus on kahanenud ning konkurents
kasvab.

Borsil kaubeldavad fondid ehk ETFid
kasutavad samuti algoritme, kuid on suu-
natud eelkoige investoritele, kes soovivad
investeerida teatud to0stusse, regiooni voi
sektorisse.

Masinkauplemisel péhinevad tehingud
voivad kesta paarist minutist mitme kuu-
ni. Maailma suurimad masinkauplemise
ettevotted, nagu Renaissance, Two Sigma
Investments, D.E. Shaw Group, PDT ja TGS,
teevad pdevas tuhandeid tehinguid ja hal-
davad kiimnete miljardite dollarite viar-
tuses klientide raha.

+372 5193 4599
info@greencube.ee

www.greencube.ee

Petlik kindlustunne

Analittikud hoiatavad, et masinkauple-
misse tormavad investorid voivad pettuda.
Konkurents selles vallas suureneb ning in-
vestoritel voib tekkida turgude suhtes pet-
lik kindlustunne. 2007. aastal toimus n-6
masinkauplemise kokkuvarisemine just
seetottu, et paljudel kauplejatel olid viga
sarnased strateegiad - viirtpabereid tor-
mati mtiima tihel ajal, mis to6i kaasa kah-
jumid ja kiirendatud mahus aktsiate miit-
mise.

The Wall Street Journaliga vestelnud fi-
nantssektoris tootav matemaatik William
Byers leiab, et maailma kuvamine ainult
numbrites voib luua petliku mulje, et ar-
vutid on tegelikkusest usaldusvairsemad.
Mida rohkem investoreid tormab keerulis-
tel algoritmidel pohinevate mudelite poo-
le, seda téendolisem on, et algoritmid hak-
kavad tiksteisega sarnanema ja toovad tu-
rul kaasa tosise Soki, selgitas Byers.

Seni pole aga miski peatanud Wall
Streetil voidurelvastumist jarjest keeru-
lisemate algoritmide ja mudelite ning
voimsamate arvutitega. Seni, kuni tootlus-
numbrid on inimeste omadest paremad,
voib eeldada masinkauplejate voidukdigu

Kinnisvara korrashoiuteenused -

siseruumide hoolduskoristus ja
valiterritooriumi heakord

CLEAN
PLANET

jatkumist.
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todeda, et ju oli mais hinda-
des, mis kiitindisid tile 50 dol-
lari barrel, omajagu optimis-
mi sees. Lisaks nullib tootmis-

i\

ik

alates ajast, kui OPEC uue toot-
mispiirangu leppe tegi. Bloom-
bergi andmetel on nafta mada-
lahinna taga tddemus, et musta
kulda liheb vihem tarvis - ndi-

info@cleanplanet.ee

piirangud dra USA suurenenud 45
naftatootmine. 47 9 teks Hiina ostab vihem naftat
Viimase katse hinda moju- ’ kui varem. Ja seetottu hulbivad I I t
tada tegi Saudi Araabia sel na- 40 praegu Bloombergi andmetel www'c ea n p a n e 'ee
dalal, kui teatas, et soovib veel- 03.01.2017 13062017 maailmamerel naftatankerid,

gi piirata tarneid USAsse ja

ALLIKAS: BLOOMBERG

mis ostjaid otsivad.
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\Viees VO
Nnaine -
KUMb on
parem
iInvestor?

Kes on edukamad oma
teenitud raha kogumisel ja
investeerimisel - mehed vOi
naised? Investeerimisfirma
Fidelity Investments uuringust
selgub palju Ullatavaid fakte.

FREDY-EDWIN ESSE
kaasautor

Wall Streeti oma Warren Buffettite ja Gor-
don Gekkodega nihakse meeste maail-
mana, mistottu pole imestada, et ena-
mik peab mehi naistest paremateks inves-
toriteks. See arusaam on levinud ka nais-
te hulgas, kellest koigest 9% usub, et nende
tootlus edestab meeste oma.

Ometi selgub Fidelity uuringust, et
keskmiselt onnestub naistel investeerin-
gutega rohkem raha teenida kui meestel.
Fidelity kliendiuuringust selgus, et kesk-
miselt teenivad naised aastas 0,4% pare-
mat tootlust kui mehed.

See erinevus ei pruugi viga suur tundu-
da, kuid pika aja peale saab sellest marki-
misvddrne vahe.

Huvitav on tiheldada ka asjaolu, et nai-

toimetaja Juhan Lang
tel 667 0136
juhan.lang@aripaevee

sed sddstavad enam kui mehed, aastasest
palgast taas kord 0,4% rohkem kui mehed.
Kui mehed panevad oma teenitud tulust
keskmiselt 8,6% korvale, siis naiste puhul
on see 9,0%. Naised sdidstavad rohkem raha
kogu palgaskaala loikes.

Mis mdju omab rohkem sddstmine ja
korgema tootluse teenimine investeerin-
gutele? Nagu loo juures olevast tabelist
ndha, siis erinevused voivad minna paris
markimisviirseks, eriti noorte investori-
te puhul.

Fidelity tegi uuringu oma naisklientide
andmeid uurides ning aastate jooksul on
naisinvestorite arv firma klientide hulgas
markimisvéérselt kasvanud - kolme aasta-
ga 19%, 12 miljonile.

Mehed riskialtimad kui naised

Fidelity personaalinvesteeringute ju-
hiKathleen Murphy soénul on tervitatav
trend, et itha rohkem naisi investeerib
ning astub samme, et kindlustada oma tu-

levikku ise. “Samas on veel palju tegema-
ta. Ainutiksi sadstmisest ei piisa, et isegi
inflatsiooniga kaasas kaia. Seega, kui sa ei
investeeri, siis toendoliselt kaotad raha,”
utles Murphy ja lisas, et rohkem naisi peab
vastutuse oma finantstuleviku parast en-
dakanda votma.

Kuigi suur hulk isegi praegu investee-
rivaid naisi ei usu vdga palju oma voime-
tesse, siis Fidelity analiitis nditab, et paljud
naistele omased jooned on tegurid, mis
voivad aidata nende investeeringute toot-
lust hoopis suurendada.

Naisinvestorid loovad toendolisemalt
elu eesmirkidega seotud finantsplaane
ega keskendu ainutiksi investeeringute
tootlusele.

Lisaks selgub Fidelity andmetest, et nai-
sed on tavaliselt pikaajalisemad investee-
rijad, on oma otsustes konservatiivsemad
ning suure toendosusega hoiavad aktsiaid
turu koikumise korral.

Pikaajalist investeerimist propageerib

protsenti kesk-
miselt saas-
tavad mehed
enda palgast
ning investee-
rimisportfelli
keskmine toot-
lus on 6%.

Aripaev
14. juuni 2017

NAISED

protsenti kesk-
miselt panevad
naised palgast
korvale ning
investeerimis-
portfelli kesk-
mine tootlus on
6,4%.

Aripdeva
Akadeemia
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Ruti Einpalu

199 € (km-ga 238,80 €)
:E Kehtib kuni 19.06.2017

Tavahind: 229 € (km-ga 274,80 €)

Info ja registreerimine: Kaire Kaljur

tel: 667 0440

Arendav
agasiside

Kuidas pidada arendavaid ja motiveerivaid
tagasiside vestlusi?

e-post: kaire.kaljur@aripaev.ee

akadeemia.aripaev.ee
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Wall Streeti Nodia
investeerimistarkus

Hoia alati raha sukasédéres, et
paanika ajal osta kaupa, mida
teised ei saa voi ei taha, 6petab
maailma rikkaima naise, Wall
Streeti Noiaks nimetatud Hetty
Greeni kogemus.

1834. aastal stindinud Hetty
Green on ilmselt siiani maail-
ma kuulsaim naisinvestor. Het-
ty Green kasvatas paranduseks
saadud ja ise teenitud 6 miljo-
nit dollarit elu 16puks 100 mil-
jonile dollarile.

Hetty edule ladus pohja va-
naisa, kes asutas vaalaptiigi-
ettevotte, mis toi perele rikku-
se ja hoidis Hetty isa pikki pae-
vi tool. Seepdrast veetis Hetty
palju aega koduseks jainud ja
halva silmanigemisega vana-
isale majandusajalehti ette lu-

A Hetty Green

jaminu varanduse eest mulle
head hinda maksma.”

Hetty tarkuse jirgi on te-
gutsenud ka bérsiguru Warren
Buffett. Kui turud 2001.-2003.
aastal ja 20009. aastal kukkusid,
oli Berkshire Hathawayl raha
korvale pandud ja oli voimalus
osta kvaliteetseid aktsiaid just-
kui suure soodushinnaga. Buf-

KOMMERTSPANKADE INTRESSITOOTED REKLAAM
Tahtajaline hoius EUR, %
| Tkuu | 2 kuud | 3 kuud 6 kuud 9 kuud 1aasta | 2 aastat 3 aastat lile 5 aasta min summa
Danske Bank kontakteeruge pangaga
Tallinna Aripank 0,10 0,15 0,20 0,40 0,50/1,50 0,60/1,60 0,70/1,70 - - 200
Tallinna Aripank (3) 0,25 0,30 0,35 0,55 0,65 075 0,85 - 200
Citadele Pank - - - 0,01 0,01 0,20 0,35 075 - 150
Versobank 0,40 0,50 0,60 1,05 1,05 1,55 1,55 1,65 - 350
DNB 0,01 0,05 0,09 0,18 0,21 0,23 0,28 033 - 100
Krediidipank 0,20 0,20 0,20 0,40 0,60 0,80 1,20 1,50 2 100/200 (4)
Inbank - - 0,50 075 1,00 1,25 1,75 2,00 - 500
Jooksev hoius EUR, % Tahtajaline hoius USD, %
‘ keskmiselt ‘ kuu \ Tkuu | 2 kuud | 3 kuud 6 kuud 9 kuud 1aasta min summa
kuu jaagilt pusijaagilt Danske Bank kontakteeruge pangaga
Danske Bank kontakteeruge pangaga Tallinna Aripank 0,05 0,05 0,05 0,10 0,15 0,20 200
Tallinna Aripank - 0,00 Citadele Pank . . - 0,90 1,00 130 200
Tallinna Aripank (3) 2 0,00 Versobank 0,30 035 045 0,70 0,90 110 500
Citadele Pank - - DNB 0,10 on 014 0,29 0,39 0,49 100
Versobank 0,00 0,00 Krediidipank 0,20 0,20 0,20 0,40 0,60 0,80 100/200 (4)
DNB 0,05 (7)
T — et s e
nbanl

Pankade kontaktandmed

Citadele Pank Narva mnt. 63/1, Tallinn,

Aripanga jooksva hoiuse intressimaar on nuid 0%

DnBPANK Tartu mnt 10, Tallinn, Tallinna Aripank Vana-Viru 7, Tallinn, tel 668 8066,

. . . - " tel 770 0000, faks 770 000, tel 686 8500, faks 686 8501, faks 668 8065
gedes ja kuulates, mis vanaisal ~ fett on 6elnud, etraha hoiabta | epost info@citadele.ce, wwwcitadelece e-post: info@dnbeee, www.dnbee
finantsmaailma kohta 6elda oma ettevottes alati vihemalt | VersobankHalivanamene 4, Tallinn, Eesti Kredlidipank Narva it 4, Tallinn,
. . . o tel 680 2500, faks 680 2501 tel 669 0941, faks 661 6037
on. Selline koolitus andis talle ~ 20% ulatuses varadest.
taiskasvanupolveks hea pohja. Sama loogikaga teenis 1907.
Hettyt opetati viikest peale, aasta paanika ajal varanduse = =
et hakkama tuleb saada vihe- Betty Green. “Kui turg kukkus, BALTIETTEVOTETE NOTEERIMATA VOLAKIRJAD REKLAAM
Sega’ sest SiiS -]aab rohl<em_l<ét— Oh mUI ra.l.la,ja l(llSjqu'ES ma voélakiri ISIN kood emiteerimis- lunastamis- | kupongimaar | intressimakse nimi- ‘ emissiooni
te. Hetty Green ei olnud pdeva-  olin iiks vihestest, kellel pari- kuupaev tahtaeg sagedus vaartus, € maht, €
kaupleja- Ta hOIdlS raha enda Selt ka raha Oli," 011 ta ('jeh—lud' PlusPlus Capital EE3300110980 24.10.2016 1.10.2017 10,00%  kvartaalne 100 3000000
lahedal .a OStiS aktsiaid .a kin- Huudnlme Wall Streeti Finora Capital EE3300110659 10.03.2015 15.03.2018 9,75% kvartaalne 1000 4000000
. ‘] . .. . J . . . R Creditstar EE3300111046 112.2016 1.06.2018 11,00% kvartaalne 1000 15000000
nisvara vaid siis, kui turud olid ~ Néid teenis Hetty oma siinge Mainor Ulemiste EE3300110691  16.06.2015  26.11.2018 700%  kvartaalne 1000 5000000
kukkunud, ja mis hiljem, kui  oleku ja riietusega, lisaks olita | Pluspiuscapital EE3300110840 25012016 102.2019 13.00% _kvartaalne 1000 4000000
turg oli taastunud. Kui temalt suur ihnuskoi. Enamikiseloo- Finora Capital EE3300110972  22.09.2016 22052019 9,25% kvartaalne 1000 1000000
l(ﬁSiti tema investeerin ute mustusi g lb temast I(Lli 66- Endover Kinnisvara - Vega Residents EE3300111228 30.05.2017 30.05.2019 1,00%  kvartaalne 100 6500000 R E D G AT E
: g“ . > ) a PlusPlus Capital EE3300111079  20.12.2016 110.2019 12,00% kvartaalne 100 7000000 CAPITAL
edu saladust, oli vastus: “Kui last naisest. Ta magas, piistol luteCredit Europe A8 EE3300111020 28112016  15.10.2019 14,00%  kvartaalne 100 1400000
ma nden, et midagiliheb oda-  padja korval. Ta voltsis tadi tes- | creditstar EE3300111053 112.2016 112.2019 1250%  kvartaalne 1000 15000000
VakS sest keegi ei taha Seda talnenti et Saada raha mlda luteCredit Europe A9 EE3300111194 12.05.2017 15.06.2020 14,00% kvartaalne 100 2000000
b y el el
SiiS ma ostan selle éiraja panen pidas endale kuuluvaks. Siiski Redgate Capital AS Parnu mnt 10, Tallinn 10148, tel 66 68 200, bonds@redgatecapital.eu, www.redgatecapital.eu
korvale. Siis, kui 6ige aeg kdes,  oli ta geniaalne investor ja sur-
peavad ostjad mu tiles otsima res rikkaim naine maailmas.
FONDID REKLAAM
LHV Varahaldus 12.06
ka maailma tuntuim investor Warren Buf- Uuringust selgus, et naisi hoiab ena- ’ ost ‘ miiiik ‘ NAV ‘ riski- :Aaaasta I — |t°°§'”5(p'a)'%|’ - | fondi maht
¥ » s . aste algusest uu aastat aastat
fett. . . . mlkuljuhtudel mvestee.l 1misest ?emgl fi Pensionifond L, EUR 161 161 161 2,56 172 4,02 3,82 474 697963166
Ilmselt ei tule ka uudisena, et keskmi- nantsteadmiste puudulikkus, kuigi Fi- Pensionifond M, EUR 126 126 126 176 119 250 321 404 56134 040
selt on naised valmis votma vihem riske delity andmeil soovis 90% nende kiisitlu- Pensionifond S, EUR 1.28 1.28 1.28 171 018 -032 174 254 63919682
kui mehed, paigutades oma varasid pro- ses osalenud naistest finantsplaneerimise | Pensionifond XL, EUR a1 L4 131 2.96 213 HE 4.38 561 11 861253
ortsionaalsemalt vastavalt oma vanu- kohta rohkem teada Pensianifond X5, EUR 19 19 19 120  -0/8 018 L 268 20588807
P . . . e . . ,' " Taiendav Pensionifond, EUR 1,65 1,65 1,65 3,21 2,88 6,34 5,83 6,76 9261624
se investeerimisprofiilile. Lisaks paigutab Vanemad on endiselt peamine finants- | |y pensionitond Indeks 069 069 0,69 246 ; e
vdiksem arv naisi koik enda sdédstud akt- teadmiste allikas naistele. Fidelity uurin- LHV Pensionifond Indeks Pluss 070 070 070 517 B : : 960387
siatesse vorreldes meestega. Ainult akt- gu jirgi tundis koigest 20% naisi, et tdis- LHV Pensionifond 100 Pluss, EUR 1.76 1.76 176 862 1.04 3.98 3.71 6.86 4671450
. . P O . . s p LHV Pensionifond Intress Pluss, EUR 0.79 0.79 0.79 197 -040 -0,54 0,51 171 537517
siatesse investeerimine on tdendoliseltlii-  kasvanuikka jéudes olid nad oma finant-
ga suur risk ja mitte piisav varade hajuta- sidega hakkama saamiseks hasti ette val- LHV Parsia Lahe Fond A, EUR .05 16 e 159 100 007 8.24 1311963.07
mine. mistatud. LHV Maailma Aktsiad Fond A, EUR 10,27 10,37 10,37 9,51 22,13 6,30 6,80 4207543,34
Mehed on tdeniolisemad konsulteeri- LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 6,56 6,63 663 9,51 2213 6,30 6,80
Vanemate oluline méju - ; p .y ey
) ma professionaalidega ning Fidelity and-
Fidelity kliendiandmetest selgus ka huvi- metest selgus, et 60% naisi pole kuna- Nordea Pensions Estonia 12.06
tav fakt, et mehed on 35% toeniolisemad gi suhelnud professionaalse konsultan- — — -
] 1 Kktsi kui ised. 2016 di P . 5hi . . rid ost muiik NAV riski- % aasta ‘ tootlus (p.a), % | fondi maht
kauplema aktsiatega kul naised. .aas- 1ga. Peamine pohjus mitte investeerida aste | algusest | 1Zkuud | 3aastat | Saastat |
tal aktsiatega kaubelnud mehed tegid on naiste puhul tunne, et neil pole piisa- Nordea Pensionifond A, EUR 113 113 113 631 215 7 343 54 212547 757,51
keskmiselt 55% rohkem tehinguid kui akt-  valtraha. Teine pohjus on teadmatus, kust | NordeaPensionifond A Pluss, EUR 0.97 0.9/ 0.97 9.5¢ 2,48 10.7 2.6 6.95 28908620.00
. | . . . ~1.: . Nordea Pensionifond B, EUR 1,00 1,00 1,00 4,03 1,62 3,63 21 3,61 23587 935,20
siatega kaubelnud naised. Pole uudis, et alustada, ning kolmas pohjus lihtsalt see
.. . . ‘ 1 . ¥ S . . . . ? Nordea Pensionifond C, EUR 0,89 0,89 0,89 2,20 0,34 -0,22 167 2,19 1311377735
liigne kauplemine ja sellest tulenevad et paljude naiste jaoks pole investeerimi- Nordea Pensionifond Aktsiad 100, EUR 153 156 155 1276 2,96 14,53 6,52 9,25 10 841350,93
kauplemistasud voivad markimisvadrselt  ne prioriteet. Need probleemid on omased | NordeaPensionifond Intress Pluss, EUR 080 082 081 3,56 12 3,02 279 3,64 237073394
tootlust alandada. nii naistele kui ka meestele.
Trigon Asset Management 12.06
ost miik NAV riski- % aasta | tootlus (p.a), % | fondi maht
o~ aste | algusest | 12kuud | 3aastat | 5aastat
ULDKOOSOLEK Trigon Balti Fond C, EUR 19,72 2042 20,02 645 491 1368 14,45 12,32 1456 815,02
Trigon Uus Euroopa Fond C, EUR 32,65 33,81 33,15 11,80 18,91 38,29 7,56 14,06 117163 672,44
Trigon Venemaa Top Picks Fond C, EUR 22,69 23,50 23,04 2212 -7,34 35,97 917 4,04 10879 912,11

Ekspress Grupi aktsionarid
kinnitasid dividendi

ASi Ekspress Grupp aktsionari-
de iildkoosolek kinnitas eile ta-
navuse dividendi ning uue akt-
siaoptsiooniprogrammi tingi-
mused.

Ekspress Grupp jagab aktsio-

miljonit eurot

ta puhaskasum oli 4,4 miljonit
eurot, siis kantakse dividendi-
dest tile jadv 2,4 miljonit eurot
eelmiste perioodide jaotamata
kasumisse.

Lisaks kinnitati aktsiondride

niridele 6 senti tthe aktsia koh- Jagab Ek.Sl.)I'ESS tildkoosolekul tootajatele moel-
ta, kokku 2 miljonit eurot. G.rUPP dividen- dud aktsiaoptsiooniprogramm.
Dividende saab investor, kel- ~dideks. Selle raames viljastab Ekspress

le kontol on Ekspress Grupi akt-
siad hiljemalt 29. juuni seisu-
ga. Dividendid makstakse vil-
ja6.juulil.

Aktsiondride tldkoosolek
kinnitas ka Ekspress Grupi eel-
mise majandusaasta aruande. Et
Ekspress Grupi mo6dunud aas-

Grupi kontsern 1,3 miljonit akt-
siaoptsiooni, millest igaiiks an-
nab omanikule diguse mérki-
da tihe aktsia. Optsiooniprog-
ramm on moéeldud kontserni
juhatuse liikmetele ja juhtiv-
tootajatele.

ARIPAEV.EE

Fondivalitsejate kontaktandmed

LHV Varahaldus AS Tartu mnt 2,

Tallinn 10145, tel 680 0400, faks 680 0402,

info@lhv.ee, www.lhv.ee

Nordea Pensions Estonia AS Liivalaia
45/47, Tallinn 10145, tel 710 1250, faks 710
1251, eesti@nordea.com, www.nordea.ee

Trigon Asset Management AS
Viru Valjak 2, Tallinn 10111
tel. +372 667 92 00, www.trigon.ee

Maaklerifirmade kontaktandmed

LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400,
faks 680 0402
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‘Ulevi

Jrisin 1all
KU kont

Uurisin Tallinki aktsionaride uldkoosolekul

laevafirma tuleviku kohta.

Nimelt huvitas mind Tallinki tegutsemis-
plaan ttha suurenevas konkurentsis Laa-
nemerel. Teatavasti on Viking Line lisalae-
vaga suurendanud oma véljumiste hulka
ning suvel pakub reisijateveo konkurentsi
kaLinda Line.

Muretsen, kas 230 miljonit maksnud
Megastarile ikka jagub tiheda konku-
rentsi tingimustes loodetud mahus klien-
te ning kaubaveotihikuid. On ju tegemist
kullaltki suure investeeringuga, mis kas-
vatas ettevotte bilansis netovolga 184 mil-
joni euro vorra, 691 miljonile eurole. Igal
juhul tundsin huvi, et ehk on plaanis liini-
le tuua veel uusi laevu.

Taiendavaid investeeringuid toetab ju
ka see, et dividendi makstakse aktsiona-
ride koosoleku otsusel tinavu vilja vaid
3 senti aktsia kohta, mis on 5 sendi vor-
ravahem kui aasta tagasi. Eeldan nii nagu
teisedki investorid, et jaotamata kasumile
leitakse méistlik rakendus.

Kindlat vastust ei saanud

Borsireeglite tottu ei saanud Tallinki te-
gevjuht Janek Stalmeister minu kiisimu-
sele muidugi tihest vastust anda, kuid sel-
legipoolest tunnistas, et tihe konkurents
Ladnemerel mojutab ka Tallinkit - kuid pi-
gem {iritavad teised ettevotted Tallinkiga
sammu pidada.

Megastari tulemuslikkust on Stalmeist-
ri hinnangul aga veel vara hinnata. “Kahe
kuu pealt ei saa midagi 6elda,” nentis ta.

Siiski todes Stalmeister, et konkurenti-
de tegevusele ei saa vastamata jitta. “Uhel
heal pdeval peab midagi tegema. Millal
see pdev on, seda ma siin ei hinda,” mér-
kis laevaettevatte juht. “Oleme pidevalt lii-
ni arendanud ja meie eesmark ei ole ma-
gama jaada - eks tiks hetk tuleb arengu-
samm teha.”

Lisas kindlust

99 Tundsin huvi,
et ehk on plaa-
nis liinile tuua
veel uusi laevu.

investor Toomas

INKi

HIND

Tallinki turuvaartus on piisinud
laias laastus samal tasemel
eurodes

11

0,944

09

08
16.05.2016
ALLIKAS: BLOOMBERG

13.06.2017

kasvada ning hoiab asjadel silma peal. Sa-
muti lisab optimismi, et Austraaliast pa-
rast prahtimislepingu 16ppu tagasi too-
dud ja jaanuaris madalhooaja tottu kah-
jumit sitvendanud Silja Europa aitab korg-
perioodil samasuguse efektiga niitid kasu-
mit suurendada.

Negatiivse poole pealt valmistab vihe-
nenud prahilepingute hulk muidugi vei-
di muret - prahtimistulud vihenesid mo66-
dunud aastal 40 protsenti. Samuti on mi-
nu kui investori jaoks oluline ettevotte
aktsia hind. Ka see pole ajalooliselt suurt
roomu pakkunud, sest liigub pidevalt
0,8 ja 1 euro vahelises koridoris.

Sellegipoolest kavatsen Tallinkit oma
portfellis hoida. Tegemist on ambitsiooni-
ka ning hasti juhitud ettevottega, mis suu-
tis ka moodunud aastal reisijate arvu poo-
le miljoni vorra kasvatada. Lisaks tuuakse
pidevalt liinile uusi laevu ning kasvatatak-
se mutigitulu koikidel pohiliinidel. R66-

Investor Toomas on Aripaeva vélja moeldud tegela-
ne, aga tema kasutuses on reaalne raha, mida ta in-
vesteerib finantsturgudele. Toomas alustas tege-

vust 2002. aasta alguses, mil tema kasutusse

investeerimiseks miljon krooni. Toomase inves-
teerimisotsused langetab Aripaeva borsitoimetus,
investeerimismotteid jagab investor Toomas Aripae-

va tagumisel lehekUljel ja veebis.

PORTFELL

Kuidas ldheb Toomase
investeeringutel?
pdevane muutus

-0,28%

vaartus 279 380,13 eurot

49% aktsiad / 44% raha / 7% volakirjad

aktsiate paevane muutus protsentides

anti

Apple 1,19
Ryanair 0.88
Baltic Horizon Fund 0,77
Olympic EG 06
Microsoft 046
Berkshire Hathaway B-aktsia 0,29
Talink -0.21
Apranga -0,38
Statoil -067
Lergy Seafood -0,98
Viimased tehingud

Miiiis: 11. mail 210 Lergy Seafoodi akt-

siat hinnaga 47,8 eurot aktsia. Tehingu-
summa oli 10 043,35 eurot. Teenustasu oli

15,06 eurot.

Miiiis: 9. jaanuaril 442 Ryanairi aktsiat hin-
naga 14,68 eurot aktsia. Tehingusumma oli
6488,56 eurot. Teenustasu oli 14,06 eurot.

SINU ARVAMUS

Kommenteeri Toomase investeerimis-

OMX TALLINN
52 nddalat

Tallinna borsi tldindeks, kajastab pohi- ja
lisanimekirja aktsiate liikumisi

1132,61

1130

+0,11% A

1085

1040

995

08 10 12

02 04 06

1133,78
95595

perioodi kdrgeim
perioodi madalaim

BORS
Briti nael ja bors
rohelises

Inglismaa inflatsioonimaara téus
kergitas nii naela kui ka Briti b6r-
siindekseid.

Inflatsioonimaar kerkis Suur-
britannias nelja aasta kdrgeimale
tasemele, olles mais 2,9 protsen-
ti. FTSE 100 boérsiindeks reagee-
ris uudisele kerge, O,1protsendili-
se tdusuga. Indeks asub praegu
7520,06 punkti juures.
Inflatsiooni toetas toidu- ja ener-
giahindade téus mé6dunud kuul.
Indeksis oli punases aga mitu tar-
bekaupa ja toorainet.

Samuti oli eile ndha naela tugev-
nemist, mis kerkis USA dollari
suhtes 0,55 protsenti. Uhe naela
eest saab 1,27 dollarit.
Suurbritannias jatkub aga poliitili-
ne segadus parast eelmise nada-
la valimisi, sest parlamendis ena-
must tugevdada lootnud peami-
nister Theresa May hoopis kaotas
selle. Praegu kaivad labiraakimi-
sed Pdhja-liri unionistidega liidu
loomiseks.

PANE TAHELE

Ekspress kinnitas dividendi.
Aktsionaride tldkoosolekul kinni-
tati juhatuse ettepanek maksta in-
vestoritele omanikutulu 6 senti
aktsia kohta.

Tallink kinnitas dividendi. Akt-

sionaride tldkoosolekul kinnitati

juhatuse ettepanek maksta oma-
nikutulu 3 senti aktsia kohta.

Mulle kui investorile meeldib teadmine, mustav on ka ettevotte suund vihendada otsuseid, jaga oma kogemusi voi esita kiisi- Toshiba vastu esitati uus hagi.
et oma laevapargi 16 alusega ja pohiliini- pidevalt netovolga, unustamata seejuures musi veebilehel www.aripaev.ee voi e-kirjaga Mahus 400 miljonit dollarit seo-
del 11 laeva kasutav Tallink loodab veelgi investeerida ning dividende maksta. aadressil investortoomas@aripaev.ee ses raamatupidamisskandaaliga.
BORSIKAUBAD BORS
Kiitused 13.06 Varvilised metallid  12.06 | Tallinn 13.06 Helsingi 13.06
usb usbit aktsia sulgemis- ’ muutus ‘ kaive, ‘ P/E ROE ‘ P/B divid. aktsia ’ muutus ‘ P/E ’ P/B ‘ divid. ‘
Nafta IPE, bbl 47,92 Alumiinium LME 1903,5 hind, EUR eelm, % EUR tootlus hind, EUR eelm, % tootlus
Nafta NYMEX, bbl 45,67 Vask LME 5675,5 Arco Vara 1,380 -0,72 276 17,2 4,9% 0,85 0,7% Alma Media 6,41 1,42 221 47 2,5
Mootoribensiin, t 51,75 Plii LME 2087 | Baltika 0,285 1,72 286 60,9 4% 2,51 0.0% Citycon 241 075 161 0.9 6.0
Diislikiitus, t 430,00  Nikkel LME 8855 | EkspressGrupp 1,350 -074 8301 9,2 91% 083 44%  FElisaComm. 35,01 1.04 212 53 43
Kerge kiittesli, t 42050  TinaLME 19175 | Harju Elekter 4,220 0,48 12313 26 48,3% 1,27 4,3% Finnair 577 1.41 . 0.9 .
Masuut (1% vaavel), t 30450  Tsink LME 2480 | LHV Group 9,710 -0,61 13118 12,8 210% 268 15% Fortum 14,25 014 250 0.9 .
Maagaas Henry Hub, btu, USD 3,028 MerkoEhitus 9250  -0,54 2026 268 50% 134 44%  HKScan 323 0,94 . 05 50
Poéllumajandus 13.06 Vadrismetallid 13.06 | Nordecon 1260 <l B B8 __ilzl 70% . Kesko 4713 060 524 22 4.2
Olympic EG 1,670 0,00 57128 8,8 26,6 2,33 6,09 i .
nael=45359 g USD/unts, unts = 31105 g ymple % i Nesteoil 34.72 0.81 22 37
PRFoods 0,360 1,37 3240 31,8 19% 06l 0.0% Nokia 577 150 _ 17
Kohv NYBOT, USc/nael 126,85 Kuld COMEX 1265,98 Pro Kapital Grupp 2,100 3,96 4361 2,7% 137 0,0% Olvi 30,70 -0,32 18,2 31 2.4
Valge suhkur NYSE LIFFE, USD/t 41830  Plaatina NYMEX 93896 | SilvanoFG 2,850 071 18511 10,7 242% 2,60 7.0% PKC Group 2355 0,00 3518 36
Kakao NYBOT, USD/t 199300  Pallaadium NYMEX 889,12 | Skano Group 0,604 8,83 379 1290  230% 060 0.0% Stockmann 2,40 137 . 05
Nisu NYSE LIFFE, USD/t 14,50  Hobe COMEX 1724 | Tallink Grupp 0,945 -0,21 55064 144 54% 078 3,2% StoraEnso 176 077 . 16 .
Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 359,75 Tallinna Vesi 13,100 0,77 57426 13,7 201% 277 41% UPM Kymmene 25.80 106 . 17 37
Tin Kaubamaja 9,200 0,00 19237 146 154% 2,25 6,8% It 755 073 . 17 29
VALUUTA Euroopa Keskpank Trigon PD. 0,650 0,00 138,8 -2,1% 1,22 0.0%
Baltic Horizon Fund 1,310 0,00 15 851 = = = .
Austraalia dollar AUD 1488 Singapuri dollar SGD 1,553 P/E arvutatud viimase nelja kvartali vahearuande (kui on olemas, siis rahvusvahelise raamatupidamisstandardi (IAS) Vllnlus 13'06
N - N R . kohase) konsolideeritud koondkasumi emaettevotja osa pohjal
Bulgaaria leev BGN 1,956 Suurbritannia nael GBP 0,885 aktsia ’ muutus ‘ P/E ’ P/B ‘ divid. ‘
Hiina jilaan CNY 7628  Sveitsi frank CHF 1,086 Riia 13.06 hind, EUR eelm, % tootlus
Hongkongi dollar HKD 8,751 Taani kroon DKK 7,437 Apranga 2,59 -0,38 = 2,6 6,2
India ruupia INR 72,308  Taibaat THB 38,219 | aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ P/E ‘ P/B ‘ divid. ‘ City Service - - - -
Jaapani jeen JPY 123,300  Tsehhikroon CzK 26,198 hind, EUR eelm. % tootlus Invalda 4,590 0.00 - 11
Kanada dollar CAD 1,508 Targi liir TRY 3,946 Grindex 6,23 1,27 16,4 0,5 Linas Agro 0,630 -0,47 28,4 0,6
Korea won KRW 1270,170 Ungari forint HUF 307,180 Latvijas Gaze 9,55 0,63 1.8 0,6 Panevezio Statybos 1,030 0,00 - 1,6
Norra kroon NOK 9,499 USA dollar usb 1,122 Olainfarm 10,50 0,96 12,8 15 Siauliu Bankas 0,492 0,20 2.2 1.2
Poola zlott PLN 4,190 SAF Tehnika 4,70 1,08 14,8 12 Snaige 0,280 0,00 - 06
Rumeenia leu RON 4562 ALLIKAS: BLOOMBERG KELLA 17 SEISUGA
EUR/SEK ¥V EUR/RUB ¥ Skano Group A BaltikaV LOE VEEBIST
+8 83(y 1 72(y Varsked borsiuudised: www.aripaev.ee/bors
- . 5 5
9,7803 63,9585 9 (o] 9 o Turutlevaade: investor.aripaev.ee
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MIKS KLIENDID VALIVAD MEID?

Lihtne ja kiire paigaldus, pikk garantii

Vdga suur vastupidavus
’ Suurendatud lume kandevéime
E C O S Ll D E R Toodetud Eestis )
Euroopas toodetud poliikarbonaat

Heikkinen OU Vilja téétatud Pbhja-Euroopa riikide jaoks

«

(2
EcoSlider EM Maksi 190;(;? EcoSlider Mini Maksi 1 5%@? [ & zn275 mg/m?
149 EUR 119 EUR
= \ ‘ L:s;:estav kahepooolne polgtgﬁsgzaat

roostevabast e
terasest needid
A : 27 R - > & roostevabast
tsingitud metallist Oc, tsingitud metallist 0 icech iandmd
alusraam \ kaitseteip alusraam
Heikkinen OU www.ecoslider.com Telefon:
Rohuneeme tee 1/15, Haabneeme alevik, info@ecoslider.com +372 5284100
Viimsi vald, Harjumaa, 74001, Eesti Avatud: E-R 8:00-17:00 +372 555 85 999

0U Saaremaa Saunad

Saare mk, Kudjape kiila, {
- LadneSaar Pt > et )
e N = ey '
Mob: +372 510 7095 , T

saunad@saaremaasaunad.ee
- www.saaremaasaunad.ee

wsaun-:

J

'

* majutus 70-le

 katusega valiterrass 150-le

* peosaal 60-le

* pulmad, firmaduritused, sunnipaevad
privaatne territoorium

www.vehendi.ee
motell@vehendi.ee
tel 504 1725, 534 52892

OVW iimbris 22 ; !




ULE 300 000

INGLISKEELSE
RAAMATU KOHAL

3 TOOPAEVAGA!

Telli raamat Rahva Raamatu
kauplusest, e-poest voi apist!

| GET IT ON Available
> Google play D App Store

10 l Rahva Raamat

www.rahvaraamat.ee
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MATIGOLD

‘Teemandid on igavesed

Suurim valik

.

teemantidega ehteid,

Soodustus -25%

Kaubanduskeskuses Mustamie tee 12, Tallinn tel 656 6516 . www.matikuld.ee
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Pakhuda voib koike

OODATUD on ALLJARGNEYV: Teenetemiirgid ja nende osad Vask ja pronksesemed. Stiilne modbel.

VANAAEGSED dokumendid, triikised, reklaamid, ja loteriipiletid. Kiiiinlajalad, lambi ja liihtrid.

MAKSEVAHENDID: Vanaaegsed rahad, paberrahad, véartpaberid. POSTKAARDID ja FOTOD. g

Ordenid, aumirgid, autasud ja nende detailid. LANGEBRAUNI portselan ja LORUPI kristall. £/ Ulemnéukogu saadiku
2l HOBE igal kujul: Teeklaasialused, pitsid, portsigarid, karikad, lauariistad, lusikad ja isegi kontaktid. |48 et o s e

Modogad, kortikud jne. KELLAD: Taskukellad, uurid ja kaminakellad. Muusikariistad. Pildid. ,

Vanaaegsed fotoaparaadid. Merendusega seotud esemed. Kompassid ja kronomeetrid. MEREVAIK

VANAAEGSED minguasjad, nukud minguautod jne. Rahvuslikud ehted, sdled ja prossid.

GSED kuld- jg‘h6beesemed. ‘ Miindid, mirgid, medalid @ :

/ "Ostame & : : o
¥~ ligasuguseid | ) € 5 . - ‘ - e § 500 eurot/tk 5

Kaitseliidu ja |}
SOJavae varruka- ja kaise koos diplomiga v

embleeme (enne 1944.a).

Ostame igasuguseid
Langebrauni suveniir-

Tel 508 34 85

Ostan Eesti tuletdrje tahti
58 5590 03
maksan 500 eurot

Ostame vanaraha.
Tel 508 34 85

o i,
>

s

Lo

OSTAME ANTIIKI, VANAVARA, KULDA JA HOBEDAT

Tallinnas Parnu mnt 38 tsspievadel 10-16

Kutsu ekspert koju, ule Eesti

helista toopaevade‘ 508 34 85

10- 10 telefon:
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Mmmmm... metsikult maitsvad
Linnamae grilitooted
uuest sarvelogoga pakist!
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Koige tugevamad haagised!

Suur valik
haakekonkse,
kiire paigaldus!

Meie valikus:

Madelhaagised
Platvormhaagised
Furgoonhaagised
Soojakhaagised
Paadihaagised
Autoveotreilerid

ja hulgaliselt
lisavarustust

Respo Haagised AS, Torvandi, Tartumaa
tel 730 1841, haakekonksud tel 730 1846
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/

:

Autorid,

lavastajad, | | 1111 19.00
naitlejad: | 7. ]uul.l )

HAIDE ja
MANNAMAE & & 8. juuli 12.00
TOOMAS id
| Besti Pollumajandusmuusett
b (Ulenurme, Pargi 4)

perepilet 32 €

... . 0 €,
Uksikpilet 10 E - peal

piletilevis ja

Piip ja Tuut Mangumaja X Toom-Kooli 13 Tallinn 15186 X p
e
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e JOLIETT
KOMPLEKT

Nurgadiivan ja laud

907 .-

» (Norm.hind 1295.-)

’ SUVEMOOBEL

-30% e

KOMPLEKT

Laud + 4 tooli

618.-

(Norm.hind 883.-)

*Kehtib koos kupongiga

Vo B

KOMPLEKT

Laud + 6 tooli

954.-

Y (Norm.hind 1363,

N
N
N
N
N \\6
N "
> SNOREN
TOOL

Erinevad varvid

59.-

(Norm.hind 89.-) /

N
- N
\
1SKU ~.
: N
www.isku.ee
Loika see kupong valja,

kirjuta sellele oma e-mail
ja esita ISKU kaupluses.

/)

Saad lisa-allahindlust -5%*

T BTS00 || <

* 30% allahindlus normaalhindadest kehtib koos
antud kupongiga. Tava-allahindlus suvemddblile -25%.
Lisaallahindlus kehtib uutele fellimustele, mis on
vormistatud ajavahemikus 14.06 - 1/.06.2017/.

Parmu mnt 1395 11317 Tallinn | Tel. 65 56 055; Mob. 51 56 946
Avatud: E-R 10:00- 19:00; L 11:00 - 17:00; P suletud
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