ULEVOTMINE

Ootamatu uhinemine
ehitusturul

Endisele Lemminkaineni juhile Sven Pertensile tuli uudis YIT ja
Lemminkaineni tihinemisest tllatusena. » 4-5
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Kia Sportage koos navigatsioonisiisteemiga. Vau-efektiga! The Power to Surprise

Kia navigatsiooniseade pakub kaarditeenuseid ja reisiinformatsiooni, muutes ka kdige Ilithemad autoreisid nauditavaks.

Kaardiuuenduste programmil on mitmed eelised ja konkurentsitult parim teenuste valik:

UUENDUST Kia navigatsioonististeemis on 1 algne kaart + 6 kaardiuuendust uutele autodele taiesti TASUTA!

Kaardiuuendus on imelihtne! Koik vajalik tehakse Teie eest esinduses ara.

Kia 7-aastane/150 000 km garantii kehtib k&ikides ELi riikides (lisaks veel Norras, Sveitsis, Islandil ja Gibraltaril) vastavalt
KIA kohalikele eritingimustele. Kiitusekulu (I/100 km)/CO, (g/km): linnas alates 5,7/149 kuni 10,0/237, maanteel alates 4,2/110
GARANTIID kuni 6,2/144, keskmine alates 4,7/124 kuni 7,6/177.

TALLINN: Viking Motors Ulemiste, Ulemiste tee 2; Viking Motors Tammsaare, Tammsaare tee 51. TARTU: Autospirit Tartu, Turu 47. PARNU: United Motors Parnu, Tallinna mnt 82.
HAAPSALU: Tradilo, Tallinna mnt 73. KOHTLA-JARVE: United Motors Kohtla-Jarve, Jarvekiila tee 22. RAKVERE: Rakvere Autotehnika, Ragavere tee 44. NARVA: Analan Auto,
Tiimani 5. VILJANDI: Rael Autokeskus, Tallinna 97. KURESSAARE: Kuressaare Autoteenindus, Kalevi poik 2. VALGA: Salome Tartu, Pihlaka 2.




EDULUGU KASULIK

Salarelvaks on Miks paljud
rahvusvaheline tiim restoranidris poruvad?
“Meil oleks véimatu olla edukas / Toitlustusaris lennatakse sage-
globaalselt turundav tiim, kui li suure hurraaga ari alustama,
oleksime ainult eestlased, eesti- kuid jaetakse téahelepanuta mé-
maalased ja kohaliku té6koge- ned vdga olulised péhitéed, mil-
musega,” tunnistab tarkvarafir- lest radgivad tanases lehes res-
ma Pipedrive turundusjuht And- toraniomanikest peakokad. »
rus Purde.» 2-3 10-11

SEADUSED
Ettevotiuskonto
plussid ja miinused

Jargmise aasta algusest tuleb
kasutusele ettevétluskonto, mis
muudab vdikeettevotja elu mu-
gavamaks. Samas peab arves-
tama ka niiansside ja ohtudega,
mille orki voib teadmatusest lan-
geda.»> 9
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Kellud
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kappi

USD/EUR
0,8941 A

EUR/SEK
9,7457 A

PAEVA TEGIJA A

Aktsionarid premeerisid

1,8 miljardiga

Aktsionadrid hindasid kdhklematult
heaks selle, et veebipood Amazon
ostis ara orgaanilise toidu pakku-
ja Whole Foodsi. Aktsia 27prot-
sendiseid téuse ei tule ette just

iga paev, aga nii Amazoni aktsia-
ga parast ostuteadet juhtus. Et-
tevétte kallinemine on Amazo-

ni looja ja juhi nii palju rikkamaks
teinud, et ta dhvardab Bill Gate-

si esikohalt tdugata - uudis rikastas

teda 1,8 miljardi dollari vérra. Jeff Bezo-

se vara koguvaartus on ntiid Bloom-
bergi andmeil 86,4 miljardit dol-

larit ehk 5 miljardit va-

hem kui Microsofti

asutaja Bill Gatesil.

EUR/RUB NordPool
65,2457 A 31,94 A

Euribor
-0,271 A

Juhtivate ehitusfirmade Uhinemisel saab Lemminkainenist YIT osa ning thisfirma
koondkaive Vviiks ettevotte Eestis kaibelt kolme suurema ehitusettevotte hulka. »a-
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LUHIDALT
Ida-Virumaal uus petuskeem

INTERVJUU

Andrus Purde:
Pipedrive’i
salarelv on
rahvusvaheline
meeskond

Viikestele ja keskmise suurusega miitigi-
meeskondadele mitgijuhtimistarkvara

Viimase kuu jooksul on politsei poole p66rdu-
nud Kohtla-Jarve, Johvi ja Sillamae inimesed,
kes on langenud petuskeemi ohvriks ning ra-
hast ilma jaanud. Petuskeemi kohaselt pillab
kurjategija justkui juhuslikult maha oma raha-
koti ning kdnnib edasi. Ohver ja teine kelmu-
se kaasosaline leiavad rahakoti ning ohvrit ar-
gitatakse sinna sisse vaatama. Naaseb rahako-
ti omanik, kes leidjaid pangakaardi kadumises
stiiidistab. Kelmide inistatiivil minnakse pan-
gaautomaadi juurde, kus ohver peab toesta-
ma, et temaisiklik pangakaart siiski talle kuu-
lub. Ohver sisestab pangaautomaati oma pan-
gakaardi ja PIN-koodi, mille kelmid meelde ja-
tavad. Seejarel voetakse ohvrilt markamatult
ara pangakaart ja veidi hiljem voetakse tema
kontolt vdlja juba sularaha.

Autorollo kriminaalasi seisab

Riigikohus pole peaaegu poole aasta jooksul
suutnud otsustada, kas votta Autorollo krimi-
naalasja edasikaebus menetlusse voi mitte,
kirjutas Delfi. Autorollo kriminaalasjas mois-
teti eelmise aasta 16pus Siim Roode ja Vdino
Pentus siitidi transpordifirma Autorollo pank-
rotti ajamises: Pentusele mdisteti tingimisi

“Meil oleks vdimatu

vangistus, Roodele rahaline karistus koos nel-
ja-aastase ettevétluskeeluga. Roode ja Pen-
tus kaebasid jaanuari alguses otsuse edasi rii-

olla edukas globaalselt

pakkuva Pipedrive’i turundusmeeskonnas
on peale kimmekonna eestlase louna-aaf-
riklane, itaallane, nii Eestis kui ka Venemaal

turundav tiim, kui
oleksime ainult kohaliku
tOokogemusega,” Utles
Pipedrive’ turundusjuht.

gikohtusse. sindinud venelasi, iiks Taiwani péritolu
ameeriklane ja tiks Itaalia taustaga amee-
riklane. Intervjuus Aripieva teemaveebile
Best Marketing titles turundusjuht Andrus
Purde, etiga aasta 100% kasvamiseks on va-

jahead toodet ja firmakultuuri.

Arvo Pérdi keskus sai nurgakivi

Ule 6 miljoni euro maksma mineva Arvo Par-
di Keskuse uus hoone Laulasmaal sai eile nur-
gakivi.

Arvo Pardi Keskuse uus hoone valmib tuleva
aasta maikuus, keskus on plaanis killastajatele
avada samal sugisel. Uue keskusehoone pind-

Kuidas Pipedrive alguse sai? Kaks muiigi-
juhti, meie asutajad Timo Rein ja Urmas

SILJA OJA Purde moistsid 2010. aastal, et CRM (klien-

silla@best-marketing.com

ala on 2348 ruutmeetrit ning sinna rajatak-
se arhiiv, raamatukogu, 140kohaline auditoo-

disuhete juhtimine - toim) maailm on tais
tarkvara, mis on loodud tilemuste huvides,

rium, naituseala, videoruum, éppeklassid ja
téo6tajate ruumid. Ehitust rahastab Eesti riik.

best mark€ting

arvestamata tegelikult muitigiga tegelevate
inimeste vajadusi. Enamik miitigiinimeste

amelio §

Raamatupidamine
iile Eesti.
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STIPENDIUMID

Loodi Ulo Pirnitsa
nimeline haridusfond

ASi Mainor ndukogu otsustas
asutada Ulo Pérnitsa nimelise
haridusfondi, millest hakatak-
seigal aastal valjaandmaku-
ni nelja stipendiumit kogusum-
mas viahemalt 10 000 eurot.

Fondi eesmirk on elukestva
ja praktilise 6ppe edendamine
ning makstavad stipendiumid
on moeldud edukate tliopilas-
te ja 6ppejoudude toetamiseks
nende opingutel voi uurimis-
toode tegemisel, sealhulgas osa-
lemisel Ulemiste City kui targa
linnaku kujundamisel.

“Ma ei ole elus kohanud tih-
tegi inimest, kes oleks head ha-
ridust ja pidevat enesetdienda-
mist nii tdhtsaks pidanud, na-
guseda tegi Ulo Pdrnits. Seetot-
tuon tiiesti enesestmoistetav, et
isa malestusfond hakkab toeta-
majusthead Eesti haridust,” tea-
tas Ulo Pirnitsa poeg, ASi Mai-
nor noukogu esimees Guido
Parnits pressiteate vahendusel.

Neli stipendiumi

Ulo Pirnitsa Fondi stipendiumi-
de kapital moodustub Pérnitsa
pirija OU Kristosten ning teiste
ettevotete poolt igal aastal fon-
di annetatud summadest. OU
Kristosten on vétnud vastutuse
rahastada fondi igal aastal va-
hemalt 10 000 euroga. Statuu-
di jargi kuulutatakse igal aas-
tal vilja konkurss kuni neljale
stipendiumile. Uhe stipendiu-

mialammaéir on 1500 eurot. Sti-

pendiumidele saavad kandidee-
rida koik Eesti Ettevotluskorg-
kooli Mainor tiliopilased, kes
opivad too korvalt, on aktiivsed
erialases ja tihiskondlikus t66s
ning opivad viga hdstija/voi esi-
tavad praktilise, viga hasti hin-
natud uurimist6o.

Samuti saavad stipendiumi-
dele kandideerida tliopilased
ja oppejoud partnerkdrgkooli-
dest, kes esitavad uurimis- voi
konkursitéid Ulemiste City tar-

< Ettevotja Ulo Par-
nits oli ka (iks ajale-
he Aripéev asutaja.
FOTO: TERJE LEPP

gemaks muutmiseks. Stipen-
diumidele saavad kandideerida
ka o6ppejoud, kes toetavad oma
aktuaalse, huvitava ja metoodi-
liselt asjakohase opetamisega
elukestvat ning praktilist opet.
Majandusdoktori ja ettevot-

ja Ulo Pérnitsa asutatud Mai-
nor Grupp on tegutsenud hari-
dusteenuse pakkujana aastast
1992, mil Eesti Ettevotluskorg-
kool Mainor alustas oma tege-
vust Mainori Majanduskoolina.
ARIPAEV.EE

Riik
kulutas
rohkem,
kui teenis

Riigi nelja kuu tulud 2,73 miljar-
dit eurot olid 4,5% rohkem kui
aasta varem. Kuludeks jain-
vesteeringuteks kasutati nel-
ja kuuga pisut rohkem ehk 2,79
miljardit eurot.

Rahandusministeeriumi
andmetel vihenesid kuludest
antud toetused ja finantsku-
lud. Seevastu t66jou- ja majan-
damiskulud, muud kulud ning
investeeringud kasvasid.

Antud toetused vidhenesid
kokku 3,2 protsenti sihtfinant-
seeringute vihenemise tottu.
Aastaga on sihtfinantseerin-
gud tegevuskuludeks kahane-
nud 24,4 miljoni euro ehk 17,6%
vorra ja pohivara soetuseks 13,3
miljoni euro ehk 29,8% vorra.
Samal ajal suurenesid pensioni-
kindlustuse kulud, millest 16vi-
osa liks vanaduspensionidele.
Kasvasid peretoetused, millest
suurima osa moodustas vane-
mahtvitise kasv. Samuti on kas-
vanud nii puuetega inimeste ja
nende hooldajate toetus kui ka
oppetoetused.

To6jou- ja majandamisku-
lude nelja kuu maht oli m66-
dunud aasta kuludest suurem
33,8 miljoni euro ehk 8,3% vor-
ra. Toojoukulud kasvasid pea-
miselt tippspetsialistide to6ta-
sude tottu.

ARIPAEV.EE
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99 Meie ette-
votte neljas
kontoris New
Yorgis, Lissabo-
nis, Tallinnas ja
Tartus tootab
iile 250 tootaja
rohkem kui 20
eri rahvusest.
<4Pipedrive’i tu-
rundusjuht Andrus
Purde.

FOTO: ERIK PROZES

tooriistu oli loodud juhtidele raportite te-
gemiseks ega aidanud loppkasutajat. Meie
eesmirk on aidata miuiigiinimestel halla-
ta keerukaid mutigiprotsesse ja keskendu-
da tegevustele, mis viivad tehinguid edasi.

Kuhu niiiidseks jéudnud olete? Moni kuu ta-
gasi tditus meil 50 000 maksva kliendi piir,
seejuures on kliente tihtlaselt tile maailma:
kolmandik USAs, kolmandik Euroopas ja
kolmandik mujal maailmas. Niiteks meie
turg nr 2 on Brasiilia. Meie salarelv on ilm-
selt tiim: ettevotte neljas kontoris New Yor-
gis, Lissabonis, Tallinnas ja Tartus tootab
tile 250 t66taja rohkem kui 20 eri rahvu-
sest ja praegu kaivitame Londoni kontorit.

Kui kiiresti kasvanud olete? Inc. Magazine’i
andmetel olime viimaste aastate kasvu poh-
jalUSAs kasvukiiruselt 14. tarkvaraettevote.

Kuidas kasvada iga aasta 100% nagu teie?
Koigepealt on vaja head toodet ja firma-
kultuuri. Meie oma 20-liikmelise turun-
dustiimiga oleme kasvule vaid hoogu juur-
de andnud.

Kui aga konkreetsemalt turundusest
radkida, siis on hésti to6tanud pidev oppi-
mine ja eksperimenteerimine ning teadli-
kud valikud, mis kanaleid ja taktikaid ka-
sutada ja mida mitte. Oleme paris haid tu-
lemusi saanud niiteks sisuturunduse, nii-
oelda engineering as marketing’iga (meil on
tarkvaraarendustiim, mis tegeleb turun-
dusele oluliste projektidega), diinaamilis-
te e-posti kampaaniatega ja veebilehe op-
timeerimisega.

Millised on laienemisplaanid? Viikeste ja
keskmise suurusega ettevotete mutigitark-
vara turu suuruseks maailmas hinnatakse
rohkem kui 10 miljardit dollarit aastas. Et
haarata sellest kas voi tiks protsent, tuleb
Pipedrive’il veel mitu aastat t66d teha. Meil
on potentsiaali kasvada kiimneid kordi.
Tahame olla tootele fokuseeritud, aga
laieneda geograafiliselt. Laienesime selle

aasta alguses Lissaboni, kuna Portugalist on
lihtsam leida suuremat hulka spetsiifilise
tehnilise taustaga inimesi - umbes pooled
Lissaboni kontori to6tajatest on arendajad.
Lisaks on Pipedrive'i tiks tihtsamaid turge
Brasiilia ning sellest tulenevalt on meil vaja
leida klienditoe t66tajaid, kes valdavad por-
tugalikeelt. Plaan on kasvada 2017. aasta 16-
puks 50 inimese vorra ja 2018. aasta 1opuks
100 inimeseni. Londonis kontorisse palka-
me eelkdige turunduse, loovt66- ja kommu-
nikatsioonikompetentsiga inimesi, kelle-
ga koos tootamisest loodame palju 6ppida.

Mille poolest on Pipedrive’i turundustiim
eriline? Kohe paistab vilja see, et tegemist
on rahvusvahelise seltskonnaga: lisaks
kiimmekonnale eestlasele on tiimis 16una-
aafriklane, itaallane, nii Eestis kui ka Vene-
maal siindinud venelasi, tiks Taiwani pa-
ritolu ameeriklane ja tks Itaalia taustaga
ameeriklane.

Tookogemust oleme kambapeale oman-
danud Skype’is, Amazonis, USAs tlikiirelt
kasvavas palgatarkvarafirmas Gusto, Boo-
king.com-is, Delivery Heros. Meil oleks voi-
matu olla edukas globaalselt turundav tiim,
kuime oleksime ainult eestlased, eestimaa-
lased ja kohaliku tookogemusega. Ilmselt
oleme ka rohkem analiitisi- ja andmepohi-
sed kui keskmine turundustiim. Ja voib-ol-
la ka see, et kasutame palju tarkvaraaren-
dustiimidele omaseid todriistu.

Kust te turundusinimesi vérbate? Geograa-
filiselt varbame, kust iganes me spetsialis-
te leiame, sest kohapeal pole paljusid spet-
siifilisi oskusivotta. Tekstikirjutaja leidsime
Louna-Aafrikast, e-posti spetsialisti ja tihe
kasvuprojektide juhi Saksamaalt.

Haridustaset ei ole ma ausalt 6eldes ku-
nagi vaadanud. Oluline on, mida inime-
ne on varem dra teinud, ning tdhtsad on ka
hoiakud ja vaartused. Ja usun, et pakume
meie igas kontoris konkurentsivoimelist
palka koos iile keskmise viljavaatega kiires-
ti 6ppida ja suuri asju korda saata.
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» Praegu TREV-2 juhtiv Sven
Pertens iitles, et juba siis,
kui tema veel Lemminkaine-
ni Eesti haru juht oli, liikusid
kuuldused muutustest.
FOTO: ANDRES HAABU

EHITUS

YIT paastab

Lemmink

Ehitusfirmad YIT ja
Lemminkainen panevad
leivad Uhte kappi, seda
peetakse Lemminkainen
vee peale upitamiseks.

MARGE VAIKENURM
margevaikenurm@aripaev.ee

Aripaev

Tegemist ei ole Eesti tiitarfirmade, vaid ka-
he suure kontserni liitmisega. Kui otsusta-
da Aripdeva viimase Ehitusfirmade TOPi
andmete pohjal, siis jouaks ettevote Eestis
péirast ithinemist koondkaibelt Nordeconi
jaMerko jarel kolmandale kohale. Lemmin-
kiineni kiive oli 2015. aastal 75 miljonit ja
YIT-155 miljonit eurot.

“Korvalt vaadates tundub, et see on Lem-
minkdineni padsteoperatsioon,” iitles suur-
firmade thinemisest riikides Lemmin-
kdineni konkurendi KMG Inseneriehituse
omanik Indrek Pappel. “Minule jiib mulje,
et YIT vottis Lemminkdineni tle.”

Trahv rasis

Uhinemisel saab Lemminkéainenist YIT iiks
osa. Viimasele kuulub 60% loodavast ette-
vottest ning Lemminkdineni omanikele
40% ettevottest.

Pappel kahtlustab, et Lemminkéinenile
oli saatuslik asfaldikartelli kuulumise tot-
tu saadud trahv. Nimelt tuli eelmisel aastal

3
!

toimetaja Rivo Sarapik
tel 667 01N
toimetajad@aripaev.ee

daineni

otsus, et Lemminkéinen peab Soome riigile
tasuma 20 miljonit eurot, sest jii teiste Soo-
me tee-ehitajatega stitidi selles, et kiisis aas-
taid tagasi asfaldi eest liiga krobedat hinda.
Koigile ehitajatele mdiratud trahv ulatus 35
miljonile eurole, Lemminkainen pidi maks-
ma sellest suurima osa.

“Ilmselt on neid maksekohustusi raske
tdita. Selline samm oli natuke oodatav. Akt-
siondridel on voimalikjatkata,ilma etraha
on vaja ettevottesse sisse panna,” titles Pap-
pel ja lisas, et viimasel ajal kuuldus turult,
etarvatavastiliheb Lemminkéinen raskus-
te tottu muitiki. Pappel vordles kahte firmat.
YIT on tema silmis stabiilne ja konserva-
tiivne ettevote, kes teeb palju omaarendu-
si. Seevastu Lemminkainenil on portfellis
palju “pakkumispdhist”, mistottu on firma
finantsid norgemad.

Eestis on Lemminkidinen kiitunud aga
viga agressiivselt. “Pahatihti on nendel ol-
nud viga madalad hinnad, mis onriigihan-
getel madrava tahtsusega. Monikord ei os-

Aripaev
20. juuni 2017
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kagi aru saada, kuidas on voimalik t66 nii
madala hinnaga dra teha, aga nad on alati
sellega hakkama saanud. Nad ei ole tihelt-
ki objektilt pogenenud,” ridkis Pappel ja
nentis, et ilmselt suudab Lemminkiinen
miinuses objekte ette votta tinu oma gru-
pisuurusele.

Uue ettevotte tootajate ridadesse kuu-
lub 10 000 to6tajat kokku 11 riigis. Ettevot-
te aastane kdive on umbes 3,4 miljardit eu-
rot ning kasum ligikaudu 85 miljonit eurot.

YIT president ja juht Kari Kauniskangas
itles, et tegu on strateegiliselt olulise sam-
muga ning tulevikus hakkab ettevote kon-
kureerima Pohja-Euroopa ehitusturul.

YIT tugevama rollis

Pappel usub, et tugevama YIT strateegia
jdib niiid peale. “Voib-olla voetakse vun-
ki pakkumisturul maha ja ptititakse min-
na public-private partnership’i, tee- ja infra-
hooldusesse, kus on pikaaegne raha,” ole-
tas ta. “Varem on ka YIT olnud infras tugev,
kuid vahepeal on nad sellest valjunud. Prae-
gu tundub, et Lemminkidineniga tthinemi-
sega on ta taas infrasse sisenemas.”

Seega ndeb YIT, et turg elavneb, nditeks
on ees Rail Balticu ehitamine. Pappeli s6-
nul on Rootsi ehitajatel juba praegu tea-
da jargneva kiimne aasta ehitusportfell,
sest riigi tellimusi on sedavord palju. Suuri
muutusi Eesti turule Pappel thinemise ja-
rel ei ennusta.

YIT Eesti pool teemat ei kommenteeri-
nud. Sama oli Lemminkaineni Eesti juhi
Tarmo Treiga, kes soovitas saata kiisimused
grupi kommunikatsioonijuhile SusannaIn-
kinenile. Millal ldbirdidkimised kahe ette-
votte vahel algasid ja kui kaua kestsid, Inki-
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TASUB TEADA
Ehitamise kallinemine

Statistikaameti tlevaade ehi-
tushinnaindeksist naitab, et ehi-
tus muutus lainud aasta I6puga
vorreldes kulukamaks.
Ehitushinnaindeksi muutus oli
2017 aasta | kvartalis vorreldes
2016. aasta IV kvartaliga 0,4% ja
vorreldes 2016. aasta | kvartali-
ga 0,7%.

Ehitushinnaindeksit mojutas |
kvartalis vorreldes eelmise aasta
sama kvartaliga eelkdige mater-
jalide ja t66jou kallinemine, mis
andsid indeksi kogutdusust vas-

tavalt Ule 60% ja Ule kolmandiku.

Eelmise kvartaliga vorreldes kal-
lines materjal 0,4%, kulutused
ehitusmasinatele téusid 0,5% ja
toojoule 0,5%.
Ehitushinnaindeksi arvutami-
sel kaasatakse neli ehitiste grup-
pi: eramud, korruselamud, toos-
tus- ja ametihooned.
Ehitushinnaindeks valjendab
ehitustegevuse maksumuse
muutust ehitusplatsi otsekulude
tasemel. Otsekuludes arvestata-
vad ressursid jaotatakse kolme
pohigruppi: tdojoud, ehitusmasi-
nad ja -materjal.
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Manpoweri kliendiks on Bong Eesti OU.

Manpower

Bong kontserni kuuluv Bong Eesti OU peamised tegevusalad on kvaliteetsete
Umbrike valmistamine, imbrike pakendamine ning imbrike ja pakkimiseks
moeldud (Propac) toodete turustamine ja mulik Euroopa klientidele.

Bong Eesti on vastutustundlik ja keskkonnasébralik ettevote, lahtudes ISO 9001
ja ISO 14001 standardi nduetest ning omades ISO 9001 ja ISO 14001
sertifikaatide kdrval ka Nordic Ecolabel ning FSC ja PEFC sertifikaate.
Nende tooteid kasutavad koik tuntud postitusfirmad Baltikumis ja P6hjamaades.

BONG

STATISTIKA

Suure osa kasvust andsid t66joud ja materjal

ehitushinnaindeksi muutus protsentides

IV kv 2016 - | kv 2017 I'kv 2016 - | kv 2017

kokku 04 07
toojoud 05 07
ehitusmasinad 05 03
ehitusmaterjal 04 07
eramuindeks 03 05
korruselamuindeks -0] 06
toostushooneindeks 05 03
ametihooneindeks 06 09
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HIND

aktsia hind eurodes

Lemminkdinen
30

Uhinemisteade pani Lemmikaineni rallima

YIT
9

27,48 ]

20

ALLIKAS: BLOOMBERG

nen ei avaldanud. Samamoodi on veel tead-
mata, millise suuna tihinenud ettevote Ees-
tis votab ja milliseks kujuneb firma struk-
tuur, sealhulgas juhatuse koosseis.

Inkinen markis, et kuna tithinemine va-
jabveel nditeks aktsionaride heakskiitu, siis
sammudest Eestis on vara riikida. “Uhi-
nemine on kavas lopule viia selle aasta no-
vembriks voi jirgmise aasta alguseks, nii
et parast seda saame hakata plaane tege-
ma, misjarel selguvad ka meie plaanid Ees-
tis,” titles Inkinen.

Inkinen sonas, et kahe firma kombinat-
sioon peaks aitama vihendada vahelduvate
majandustsiiklite méju, tasakaalustada ari-
portfelli ja parandada konkurentsivoimet.

Endine Lemminkdineni, praegune
TREV-2 juht Sven Pertens nentis, et varase-
ma téoandjaja YIT tthinemine tillatas teda.
“See, et konkreetselt need kaks firmat tihi-
nesid, oli ootamatu, aga on viga loomulik,
et kontserni tasandil hoitakse libiraakimi-
sed vaga kitsas ringis,” titles Pertens ja selgi-
tas, et tillatus oli suur, sest libirdikimised
suudeti taiesti salajas hoida.

“Ma ei tahaks detailselt kommenteerida,
kuid kogu aeg oli spekulatsioone sarnaste
protsesside kohta,” todes Pertens ja mérkis,
et ajal, kui ta veel juhtis Lemminkéinenit,
liikusid jutud véimalikest muudatustest.

Tema sonul on keeruline arvata, milli-
seks kujuneb votmeinimeste ring Eestis, kui
kaks struktuuri kokku pannakse. “Kas kaik
inimesed jadvad ettevottesse voi osutub kee-
gitlearuseks, kas keegi saab ametikorgen-
dust voi vastupidi, on tehniline kiisimus.
Teiste ettevotete sisse ei nie,” litles Pertens.

Pertens usub, et Eesti ettevotete inime-
sed kuulsid tthinemisest alles eile. “Borsiet-

15
10 5
19.052016 19062017 19052016 19.06.2017

tevottena ei saa nad infot tiitarettevottesse
varem vilja lasta,” lausus ta.

Merko juht Andres Trink titles, et see on
suur uudis Soome ehitusturul. Tema hin-
nangul on moélemad ettevotted uusi aren-
gusuundi erinevatel pohjustel otsinud. Nai-
teks paistab silma mure tihel turgudest, kus
nad tegutsevad.

“Molemal on olnud Venemaal suhteli-
selt arvestatav tegevusmaht, kuid viima-
sed kolm aastat on Vene turg olnud langu-
ses. Nii Lemminkédinen kui ka YIT on pida-
nud selle tottu ka kannatama,” lausus Trink.
Lemminkédineni grupi kommunikatsioo-
nijuht Trinki oletust ei kommenteerinud.

Naabritel parem seis

Soome turuga tundub asi parem, nentis
Trink. “Viimased majanduskasvu numbrid
olid suhteliselt head. Tundub, et soomlased
ise vaatavad, et nad on majanduststikli tous-
vas faasis,” radkis Trink. “Konkurents on vi-
ga tugev, mis on voib-olla ka tiks taust Lem-
minkdineni ja YIT thinemisel. Tahavad ol-
la tugevam ettevote nii bilansi mahult kui
ka kompetentsi mottes.”

Kuna Lemminkiinen on rohkem infra-
struktuuri- ja YIT arendusettevote, siis tun-
dub nende tthinemine Trinkile loogiline.
“Kuinad juhtimise ja drivaldkondade uued
voimalused lidbi to6tavad, siis sellest voib
tulla viga arvestatav ettevote mitte ainult
Soomes, vaid ka viljapool,” ennustas Trink.

Ta usub, et Eesti turgu kahe suurfirma
liitmine eriti ei mojuta. “Eesti ja Baltikumi
teemadeni joutakse voib-olla neljandas-
viiendasringis. Vaatasin nende pressikonve-
rentsi, sealt ka sisulist infot ei tulnud. Aru-
saadav, natuke vara on.”

Ettevote asub Kohilas ja annab Eestis t66d ca 80 inimesele.

Bong Eesti OU ootab oma meeskonnaga lituma

MUUGIESINDAJAT

Sinu tooiilesanded on suhete hoidmine ja arendamine olemasolevate klientidega Eestis ja
Euroopas; uute klientide leidmine ja aktiivne eripakketoodete (nt paberkotid, kinkekotid, mullikotid
jms) miik suurendamaks ettevétte eripakketoodete turuosa Eestis. Miitigiesindaja vastutab kogu
mudgiprotsessi eest alates kliendikohtumiste kokkuleppimistest kuni arvete valjastamiseni.

Sobival kandidaadil on aktiivse miiligitéé kogemus ja referentsid varasemast tulemuslikust
muligitoost; ladus eesti ja inglise keele oskus (suuliselt ja kirjalikult), kasuks tuleb vene keele
oskus vahemalt suhtlustasemel; hea arvutikasutusoskus (MS Office’i programmid). Edu t66s
tagab aktiivsus, voime to6tada iseseisvalt, oskus seada eesmarke ning tahe saavutada tulemusi.
Kasuks tuleb varasem kokkupuude pakendi- voi trikitddstusega.

Tookoht asub Kohilas ning eeldab valmisolekut tédalaseks reisimiseks.

Ametikohale kandideerimiseks palume saata ingliskeelne CV ja motivatsioonikiri margusdnaga
,Bong* hiliemalt 2. juuliks personaliettevotte Manpower e-posti aadressile
kandideeri@manpower.ee.

Lisainformatsioon telefonil 630 6565.

Manpower on iiks tunnustatumaid personaliettevotteid maailmas. Meil on iile 68 aasta rahvusvahelist
kogemust tootajate varbamise ja renditeenuste alal. Me hoolime inimestest ja sellest, mis rolli mangib t66
nende elus. Alates 2004. aastast oleme Eestis aidanud inimestel leida nende elu- ja t60stiiliga sobiva
ametikoha. Sa alles sisened too6turule, otsid uusi valjakutseid voi planeerid karjaarimuutust —

meie Manpoweris oskame aidata. Unistuste t66 leidmine on SINU vGimuses.

Www.manpower.ee

Sidetéod &
elektritéod

Corle OU on Eesti erakap:
nikatsioonivilisvorkude
on elektrivorkude ja tel

-

Tana ootab Corle OU oma meeskonda

TEGEVJUHTI

Tegevjuhina on Sinu roll:

« koost66s omanikega ettevotte strateegilise visiooni elluviimine
« ettevotte rahvusvahelise arengu tagamine

« ettevotte igapdevat6o juhtimine

« labirddkimised suurklientide ja koosto0partneritega

« osalemine kvaliteedijuhtimise protsessides

Sinult ootame:

« juhtimiskogemust

« majandus- voi tehnilise valdkonna korgharidust

« teadmisi ja kogemusi finantsjuhtimisest

« ISO kvaliteedijuhtimise siisteemi tundmist

« eesti ja inglise keele oskust kones ja kirjas, kasuks tuleb soome ja vene keele oskus
« iseseisvust, siisteemsust, sihikindlust ja innovaatilist motlemist

Sind ootavad:

« pofessionaalne meeskond

 tugev ettevote

« suurepérased tootingimused

« voimalus arenguks ja eneseteostuseks




o UUDIS

toimetaja Rivo Sarapik
tel 667 O
toimetajad@aripaev.ee

SISSETULEK

Palgaootus vallutab tippe

Kui varasematel aastatel soovis keskmine tootaja parast maksude tasumist katte saada 1200 eurot,
siis tanavu aprillis ktitindis netopalga soov 1300 euroni, selgub varskest Palgainfo Agentuuri uuringust.

URMO ANDRESSOO
urmo.andressoo@aripaev.ee
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Aastaloikes tahendab see 8% suurust kasvu.
Sama palju kasvas aastaga ka uuringus osa-
lenud 12 790 inimese t66tasu, kellest kiill
1825 inimest aprillis ei to6tanud. Aasta ta-
gasi oli tootajate mediaantootasu 800 eu-
rot, sel kevadel 867 eurot.

Palgainfo Agentuuri juht Kadri Seeder
todes, et palgaootuse kasv kiib palgatou-
suga kasikdes. Madalama palgaga tootajate
kasvanud palgaootust on tema sonutsi olu-
liselt mojutanud alampalga tous. “Kui alam-
palka tostetakse ka jairgmisel aastal, moju-
tab see paljusid madalama palgaga toota-
jaid,” viitas Seeder, et jairgmisel aastal voib
madalamat palka teenivate inimeste palga-
ootus samuti kerkida - teadaolevalt tdstab
valitsus tuleval aastal tulumaksuvaba mii-
nimumi 500 eurole.

Lithiajaliselt voib aga madalapalgaliste
maksulangetus hoopistiikkis kaasa tuua
moningase leevenduse t66andja rahako-
tile, moonis Seeder, viidates, et plaanitud
muudatused jitavad sama t60 eest inime-
sele rohkem raha kitte. To66andja voib sel-
les ndha voimalust palgatousu pisut eda-
si likata. “Samas kallinevad uute maksude
jamaksumaaradega paljud kaubad, mis pi-
durdab palga ostujou kasvu,” heitis Seeder
valgust miindi teisele poolele.

Suurim on uuringu jargi palgasurve tur-
vatootajate, sotsiaaltéo tippspetsialistide
ning kaubanduse miitigi- ja teenindust66-
tajate ametis. Kdige korgem oli palgasurve
just korrakaitse ja paasteteenistuse vald-
konnas teenindust66 ametikohal, kus reaal-
se ja oodatava netopalga vahel olid 44% kaa-
rid - kitte said tootajad 601 eurot, keskmine
palgasoov ulatus aga 1157 euroni. Sotsiaal-
to0 tippspetsialisti ametikohal oli netopalk
590 eurot ja oodatu 1061 eurot.

Aripaev

Toojoupuudus aitab palka kergitada

“Tood on palju, aga inimesi leida viga ras-
ke,” m60onis G4S Eesti personalidirektor Ire-
ne Metsis, kelle sonul on palgasurve parata-
matult suurem madalapalgalistes to6pere-
des. Kuna tootajate leidmine on raske, on
ettevotted valmis ka palganumbreid kergi-
tama, lisas Metsis. “See toob kaasa korrali-
ku palgaralli, mida oleme koik juba 2006-
2007 nidinud,” vordles ta.

G4Sis on keskmine turvatootaja palk aas-

S

» Palgainfo Agentuuri juhi Kadri Seederi sénul jatkub madalapalga-

listel ametikohtadel tugev palgasurve ilmselt ka jargneval aastal.
FOTO: MEELIKUTTIM

taga tousnud 10-12% ning ettevotte toota-
sud on Metsise kinnitusel tthed sektori kor-
gemad.

Tootajate hoidmiseks ja uute leidmi-
seks on vaja aga personalijuhi sonul tule-
vikus palku veelgi tosta. “Seetottu peavad
ka turvateenuste kasutajad leppima regu-
laarse hinnatousuga,” avaldas ta. T66jou-
mahukast valdkonnast népistab inimesi
dra ka nii teenindus- kui ka tootmissektor,
markis Metsis.

G4Si personalidirektori sonul ei ole
alam- voi keskmise palga arengutel turva-
tootajate palgasurvele erilist moju. Viga
oluline on sektoris hoopis viis, kuidas t66-
andja tootajat kohtleb. “Koolitusvoimalu-
sed, korralikud tooriided, kolleegid, juhti-
miskvaliteet, to6taja tunnustamine ja mar-
kamine, tookorraldus,” loetles Metsis ja li-
sas, et loeb tervikpilt. “Isegi kui palk on kor-
gem, aga kui muu on halb, siis ega see ini-
mest ettevottes tool hoia.”

Just nii-6elda motivatsioonipaketi osa-
tihtsus on turvavaldkonnas to6koha va-
hetamisel kasvanud. Aastaid tagasi piisas
Metsise sonul to6andja vahetamiseks ka
vdiksest palgavahest. “G4S on keskendu-
nud to6tajate hoidmisele ja saavutanud tur-
vaturu viikseima voolavuse,” sdnas Metsis.
Turvafirma viimase viie kuu tootajate voo-
lavus on 21%.

Reeglid voiksid olla leebemad

Toojoupuudust sektoris aitaks Metsise so-
nul leevendada regulatsiooni pehmenda-
mine. “Turvatootaja peab olema seadu-
se jargi vihemalt 19 aastat vana, aga voiks
olla 18. Samuti annaks leevendada keele-
noudeid nii, et turvatootaja suudaks siiski
kliendi ootused tiita ja tootlesanded tii-
ta,” toi Metsis esile.

Korgemapalgaliste palgaootus on See-
deri sonutsi pisut pidurdunud. “Ootused
mitmekesistuvad ja kasvavad muude t66-
tingimuste, niiteks tooalaste viljakutsete,
tooandja maine, vaba aja ja tookorraldu-
se paindlikkuse vallas,” selgitas ta. Suurim
kooskéla oodatu jareaalse vahel on uuringu
jargi info- ja telekommunikatsiooni tipp-
spetsialistide, ehituse oskustooliste ning os-
tu-, miitigi- ja turundusvaldkonna juhtide
ametirithmas. Esimeste mediaannetopalk
kititindib néiteks 1499 euroni, puhtalt kat-
te tahetakse saada keskmiselt 2000 eurot.

Kuna praegu on palgakasvu taga to6and-
jate sonul eelkoige vajalike tookéate puudus,
siis voiksid leevendused valismaalaste pal-
kamistingimustes tuua Seederi hinnangul
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MIS ON MIS
Palgaootuse mediaan

Piir, millest pooled todtajad
soovisid oma too eest vahem
ja pooled todtajad ronkem raha
katte saada.

TASUB TEADA
Saadakse paremini
1abi

Palgainfo Agentuuri uurin-
gust selgub, et tootajate toime-
tulek oma toodtasuga on aasta-
aastalt paranenud. Kui 2015 su-
gisel tuli oma palgaga hasti voi
vaga hasti toime 15% uuringus
osalenud todtajatest, siis sel ke-
vadel oli neid 23%.

Kehvasti voi vaga kehvasti tuli
oma palgaga toime kolman-
dik 2015 sugisel kusitlusele vas-
tanutest, sel kevadel aga 27%.
Ulejaanud tootajad tulevad
enda arvates tootasuga kesk-
miselt toime.

turule vajalikku t66joudu juurde. “Aidates
seeldbi vihendada (konkurendilt to6taja -
toim) tileostmisest tulenevat palkade kas-
vu,” lisas Seeder. Keskmist palka ja palgaoo-
tust hakkab agentuuri juhi meelest lihiajal
mojutama noorte to6tamise pehmenenud
tingimused, mille tottu lisandub just koo-
livaheajal tooturule abikasi juurde.

TAUST.EE volglaste nimekirja on lisatud:
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Vaolgniku nimi

Seotud isikud | Volgniku nimi

Seotud isikud

Kratt Resto OU

KART Performance Trailers OU (Www.Kartgroup.com)...........ocesesescnnc Hendrik Indrek Saar

Aiki Invest OU Randy Kalm, Inno Késik | Lintman salong OU Maik Lint

Alphabaltic Media OU (www.alphabaltic.ee) Martins Kozlovskis | Medkoe OU (www.medkoe.ee) Tiia Andres, Kaido Andres

Asteek HM 00U MaitKallas | MJA Team OU Mikk Jaeger

A isustus OU (www.aut ee) Reio Rahumégi, Ahto Saan | NeikidPeikeri 00 Kadi Parel

Bolltec Logistic OU Andrey Lysov, Vladimir Zuev | Nordton Building OU Miko Silde

Bonaparte OU (www.bonaparte.ee) AileTaru | Nuki& Ko OU Konstantin Tsere$nev, Aleksandr Sergejev

Brezza Kristiine OU OlgaEriksson | OcrasOU Juri Kont Eesti Konservatiivse Rahvaera-
BrezzaR OU - Olga Eriksson RIITO Ehituse AS Toomas Tromp konna fraktsioon esitas riigi-
Elferrum Ehitus OU Sergey Klevanets | Roofer OU Erkki Vihula

E-Profill AS (www.eprofiil.ce) Toomas J6gi, Martin Mehilane | Rootsu Resto Ol Maria Sepper, Reijo Mall kogule seadusemuudatused,
F.L.CS.0U Aleksandr Skodenko | Samelin AS (www.samelin.ee) Leida Kikka, Riina Vau, Siim Kikka et piirata metsa- ja p6llumaa
Gerold Co2 OU Dmitri Borodajev | SB Tiim OU Gleb Borissov, Valentin Seljugin miitiki vilismaalastele.

Gr ou Vaido Hindikainen Top HD ou Igor Zukov, Sergey Zhukov «w PR
Hippo Trans OU Anton Fedajev | Tuul Ine OU Tiit Kull Eestlaste maaomandi sdi-

Krimetsa OU

Maria Sepper | Vesmont Majakeskus OU

Universal Industries OU (WWW.UNIVersal.ee) ...

oo Uri Vellerand, Janika Sillat
Jevgeni Sevtienko

Kristjan Kivi | Véhu Vein AS

Dzamala Gassomova, Rasad Azimov, Roman Zharkov
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KONTROLLI OMA ARIPARTNERI TAUSTA!

+372 681 4400, inkasso@julianus.ee
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limine on Eesti kui rahvusrii-
gi eksistentsi vidltimatu eel-
dus,” pohjendas erakonna esi-
mees Mart Helme. Tema sonul
on omanikel suurem vastutus-
ja kohusetunne. “Kui me taha-
me olla peremehed omal maal,
siis onloomulik, et see maa kuu-
Iub meie rahvale,” selgitas Hel-

EKRE tahab piirata
metsa miiki
valismaalastele

me pressiteate vahendusel. “Kui
kriitiline osa Eesti maast kuu-
lub mitte-eestlastele, siis on sel-
ge, et me ei ole siin enam pere-
mehed, vaid lihtt66joud, kes on
sunnitud vilismaiste omanike
dikteeritud tingimustel nende
heaks tootama. Muutume taas
popsirahvaks omal maal. Va-
lismaalastest fiitisiliste ja jurii-
diliste isikute kontrolli all on
praegu ligi 15% pollumajandus-
maast, lisaks tuhandeid hekta-
reid metsa,” hoiatas Helme.
ARIPAEV.EE
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A Raudteeprojekti haldava kolme Balti riigi thisfirma RB Rail juht Baiba Rubesa ja tasuvusanaliiiisi
teinud EY Lati partner Nauris Klava. FOTO: ANDRES HAABU

RAUDTEEPROJEKT

Rail Balticu lepe
voeti vastu

MART BELKIN
mart.belkin@aripaev.ee

Viimase asjana enne suvepuh-
kust ratifitseeris riigikogu Rail
Balticu arendamise rahvusva-
helise kokkuleppe.

Raudteeprojekti hailetami-
ne oli eilsel sprintistungil vii-
mane punkt. Kui maksupakett
jaeelarvereegli muutmine haa-
letati 1dbi suurema kirata, siis
Rail Balticu lepe t6i kaasa suu-
rema arutelu.

Kokku 63 poolt- ja 20 vastu-
hiilega lepe méirab kindlaks
Rail Balticu tldised tehnilised
parameetrid, marsruudija tiht-
ajad, taristu jamaa omandikii-
simused ning rahastamise.

Algsele eelndule lisas riigi-
kogu veel tthe muudatuse - va-
litsus peab hakkama riigieelar-
ve plaaniga koos esitama igal
aastal ka Rail Balticu tegevuska-
va, niidates samuti hinda. Veel
peab valitsus parlamenti teavi-
tama raudteeprojekti arengu-
test ning esitama majandusko-
misjonile vahearuandeid.

Parlamendi vihene kontroll
projekti kulgemise tile oli tiks
peamisi aspekte, mis projek-
ti juures riigikontrollile muret
tegi. Ikka veel pole paris selge,
kui suure rahalise kohustuse
riik Rail Balticuga votab, ent iga-

99 Utleme niimoodi, et
koik, kes seisavad pum-
ba juures, neile pritsib
natukene peale ehk nad
kindlasti midagi saavad.

Erki Savisaar Rauil Balticu
projektist

aastased tilevaated peaksid olu-
korda veidi leevendama.

Kiirelt Euroopasse ja
koigile midagi

Hiljutine Ernst & Youngi tasu-
vusanaltitis niitas, et Rail Bal-
ticu peamine moju on sotsiaal-
majanduslik. Rahanduslikus
mottes hakkab projekt ennast
mone aja parast napilt dra tasu-
ma, nii et jooksvad tulud kata-
vad jooksvaid kulusid.
Positiivne on projekti juures
kindlasti see, et Eesti saab raud-
tee, millega on véimalik liiku-
da kiiresti nii Euroopasse kui
ka léunanaabrite poole. Kiirus
on atraktiivne ka kaubandus-
ja logistikasektorile, nii et 1ibi
Eesti saab hakata liikuma pal-
ju rohkem transiitkaupa, ttles
keskerakondlane Erki Savisaar,
kes oli eelnou ettekandja ma-
janduskomisjoni poolt.
“Loomulikult on siin riske,

millele on viidanud ka need uu-
ringud ja on viidanud ka riigi-
kontroll. Aga kui me tihiselt se-
da projekti edasi ajame ja tee-
mad libi arutame, ma arvan, et
me suudame koik need riskid
moistlikult maandada,” raikis
Savisaar.

Ta mérkis ka, et Eesti riik in-
vesteerib aastas suurusjargus
2,4 miljardit eurot, Rail Balticu
maht on samas suurusjirgus
240 miljonit eurot ttheksa aas-
ta voi kiimne aasta peale. Rail
Baltic on seega 1% riigi investee-
ringutest. “See ei ole midagi nii-
vord kriitilist, mille rahastami-
se parast peaks muretsema. Ma
arvan, et see raha leitakse igal
juhul,” itles Savisaar.

Reformierakondlane Igor
Grizin markis arutelul, et Rail
Balticuga tulevad kaasa naiteks
trammitee Tallinnas ning Par-
nu turismikeskuse arendamine.
Saadik kiisis, mida on projektist
voita vdikestel kohtadel, nagu
Kasepdd voi Tsooru, kes projekti
Grézini sonul kinni maksavad.

“Utleme niimoodi, et kaik,
kes seisavad pumba juures, neile
pritsib natukene peale ehk nad
kindlasti midagi saavad - ja kui
muud eisaa, siis nad saavad Rail
Balticuga soita Euroopasse,” vas-
tas Savisaar.

VALIMISED

Savisaar kavatseb kandideerida

Kohtu all olev Edgar Savisaar
teatas oma Facebooki lehel,
et kavatseb siigisel kohalikel
omavalimistel osaleda. Kesk-
erakonna peasekretar Mihhail
Korb kinnitas, et ta on erakon-
na nimekirja oodatud.

Savisaar kirjutas, et kui ter-
viseekspertiisi jargi on ta pii-
savalt terve, et kidia kohtus end
kaitsmas, voib ta minna ka ko-
halikele valimistele. “Need on
mul 20ndad valimised, kui kok-
ku arvata kohalikud, riigiko-
gu, Euroopa Parlamendi, NSV
Liidu rahvasaadikute kongres-
si ja Eesti Kongressi valimised,”
kirjutas ta.

“Koige rohkem vajangi ma

tina positiivseid emotsioone.
Kui keegi oskab anda retsep-
ti, kuidas uus jalg alla hakkaks
kasvama, votaksin selle kohe
vastu,” seisab postituses.
Savisaar kirjutas veel, et va-
hepeal sattus ta haiglasse, kuid
seda ikka juhtub, kui peab iga
pdev kohtus kidima. “Saab niha,
kuidas see minu tervist edaspidi
hakkab méjutama. Valimisi on
aga vaja. Liiga palju on segadu-
si nii hes kui ka teises majan-
dussektori valdkonnas. Nditeks
priigiveoteenuste hinnad on
margatavalt kasvanud. Mone-
des Lasnamée piirkonnas 1,5-2
korda, Narvasisegikolm korda.
Ka seal on voimul Keskerakond.

Valimised puhuvad 6hu selge-
maks ja see kulub meile koigile
dra,” kirjutas ta.

Keskerakonna peasekreta-
ri Mihhail Korbi kinnitusel on
Savisaar Keskerakonna nime-
kirja oodatud. Korb sénas, et
Keskerakonna toetus kogu Ees-
tisning Tallinnas on viga korge
ning erakond ldheb valimistele
vastu tugevana.

Savisaarel lasub korruptsioo-
nistitidistus. Eelmisel nédalal
toimusid esimesed kohtuistun-
gid, mis keerlesid ainult kiisi-
muse tile, kas Savisaar on piisa-
valt terve, et kiia kohtus voi ei.
Kaitsjate sonul ta seda pole.
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“ Rilgikohtu hinnangul
on ettevotja klientide kohta
kalva teabe konfidentsiaal-
seks pidamise eelduseks
asjaolu, et teabel on
kaubanduslik vaartus.

Jus raha-
pesu ja terroris-
mI rahastamise
tokestamise
seadus laiendab
kohustusi.

“ Rilgikohus selgitas, kas ariuhingu
koosoleku kokkukutsumise korda on
rikutud, kui osanik, kelle suhtes rikkumine
on toimunud, tuleb ise koosolekule kohale

Oigusuudiseid koostab advokaadibiiroo TARK
25 aastat kvaliteetset advokaaditeenust Eestis!
Projekti juhib Aare Tark, advokaadibtroo TARK vandeadvokaat, juhtivpartner
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Eelarve miinus
raiuti seadusesse

Parlament vottis vastu seaduse, mis lubab riigieelarve
gjutiselt struktuursesse puudujaaki lasta. Valitsus
plaanib jargmisel kolmel aastal voimalust ka kasutada.

MART BELKIN
mart.belkin@aripaev.ee

Aripaev

Eile vastu voetud seadus nieb ette, et tasa-
kaalu jélgitakse edaspidi pikema perioodi
keskmisena. Rahandusministeerium tea-
tas, et nii toetab eelarve maksimaalselt ma-
janduskasvu.

Uue reegli jirgi saab eelarve lasta puu-
dujadki kuni 0,5% ulatuses aasta SKPst. Tu-
leb siiski jilgida, et see toimuks varasema-
te tilejadkide arvel. Vastasel juhul tuleb de-
fitsiit hiljem tilejadgiga katta.

Opositsioon on plaani teravalt kritisee-
rinud. Niiteks mérkis reformierakondla-
sest kunagine rahandusminister Jiirgen Ligi
aprillis, et struktuurne miinus tahendab si-
suliselt tile jou kulutamist. Struktuurne po-
sitsioon erineb nominaalsest seelibi, et vo-
tab arvesse ka seda, missugune on parajas-
ti majanduse tstikliline seis.

Valitsus on péhjendanud defitsiidi keh-
testamist sellega, et nii saab teha investee-
ringuid ja majandust ergutada. “Tekkinud
tilejadkide kuhjumisel viib valitsus majan-
duse kiibest raha vilja ja sellega vihen-
dab majanduskasvu,” teatas rahandusmi-
nisteerium.

Lollid otsused

Ligi ttles, et jutt jahutamisest on kiitinili-
ne. Eile parlamendi ees koneledes fitles ta,
et lolli raha majandusse kallamine stiven-
dab koiki kuumenemise mirke. “Viike riik,
eritivaesem riik peab olema keskmisest tar-
gem,” titles ta.

“Praegu me kukume koige kehvemate
Euroopa riikide hulka, kes kasutab dra mak-
simaalselt oma voimalused ja teeb erakord-
seid lolle, struktuurselt erakordselt lolle ot-
suseid,” radkis endine rahandusminister.

99 Viikeriik,

er

riikk peab olema

iti vaesem

keskmisest
targem.

Jirgen Ligi

Eelmisel aastal oli Eesti SKP 20,9 miljar-
dit eurot. Pool protsenti sellest on ligikau-
du 100 miljonit eurot, mis kolme aasta pea-
le kokku annab natuke tile 300 miljoni eu-
ro. Sama suur on ka valitsuse niinimetatud
strateegiliste investeeringute programm,
millega investeeritakse suurtesse taristu-
objektidesse.

Eksperdid: miinus on ohtlik

Juba on teada, et valitsus tahab varskelt sea-
dusesse kirjutatud voimalust kasutada ning
jargmisel kolmel aastal miinusesse minna.
Seejuures tuleb 2018.ja 2019. aastal puudu-
jadk maksimaalses méaaras ehk 0,5% SKPst.
Voimuliit saab seda teha, sest varasemad va-
litsused on plussi jidnud.

Majanduseksperte koondav séltumatu
eelarvenoukogu hoiatas, et majanduse sti-
muleerimiseks kavandatavate meetmete
moju ei avaldu selleks koige sobivamas ma-
jandustsiikli etapis ning voib sisenéudluse
pakkumisega vorreldes liiga suureks ajada.

Vahepeal selguski, et esimeses kvartalis
kasvas majandus 4,4% ning to6turg ja kind-
lustunde néitajad viitavad samuti, et majan-
duse olukord on hea. Eesti Pank tostis vars-
kes prognoosis jarsult tdnavust majandus-
kasvu ootust-detsembris prognoositud 2,6
protsendi pealt 3,5 protsendile - ja hoiatas
samuti rahaklvi eest.

Euroala majanduskasvu elavdavad ju-
ba Euroopa Keskpanga 16tv rahapoliitika
ja madalad intressid. Seetottu on majan-
dus niikuinii tdusuteel ega vaja taiendavat
eelarvepoliitilist tuge. Vastupidi- see tooks
Eestile pigem probleeme, mérkis Eesti Pank.

Praeguses majandustsiikli faasis tuleks
Eesti Panga hinnangul keskenduda hoo-
pis pikaajalise kasvu soodustamisele, mit-
te tstikli voimendamisele. “Riiklikke ehitus-
projekte on otstarbekas kavandada ajaks,
kui erasektori ehitusnoudlus on madalsei-
sus,” markis keskpank.

L \
A Reformierakonna liikkme ja endise rahandusministri Jiirgen Ligi hinnangul kukub Eesti
niiiid Euroopa kéige kehvemate riikide hulka. FOTO: JORGEN NORKROOS / OHTULEHT / SCANPIX
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ENERGIA

Paiikeseenergia teeb voidukaiku

MAIT KRAUN
kaasautor

MIS ON MIS

Pdikeseenergia, mille kasu-
tamine tasus kunagi dra vaid
kosmoselaevade puhul, muu-
tub oodatust kiiremini odavaks
ning sunnib kivisGe ja maagaa-
si tootjad oma asju kokku pak-
kima, kirjutas Bloomberg.

Sellise jirelduseni jou-
dis Bloomberg New Energy
Finance’i (BNEF) meeskond oma
tilevaates, kus oli analiitisitud,
mis suunas kiituse- ja elektri-
turud 2040. aastaks liiguvad.
Uuringugrupi hinnangul suu-
dab pédikeseenergia juba prae-
gu kulude poolest konkureeri-
da Saksamaale ja USAsse raja-
tavate uute kivisoel pohineva-
te elektrijaamadega. 2021. aas-
taks peaks sama juhtuma Hii-
nas ja Indias, kus turud kasva-
vad eriti kiiresti.

Uuringu stsenaariumi jargi
peaks roheline energia domi-

Hiina ja India on elektrienergia
tootmise kasvu esirinnas. Mole-
mas riigis tehakse 39 protsenti
(4 triljonit dollarit) kaigist toostu-
se investeeringutest.

Merele ehitatud tuuleparkide
hind langeb 71 protsenti, mis
muudab tuuleenergia tunduvalt
konkurentsivoimelisemaks.

ritakse vahemalt 239 miljardit

neerima hakkama palju varem,
kui suurem osa eksperte usub.
See tihendaks, et stisinikdiok-
siidi reostus (fossiilsetest kiitus-
test) hakkaks pérast 2026. aastat
hoopislangema. “Uute energia-
tehnoloogiate hind kukub non-
da kiiresti, et kiisimus pole, kas,
vaid millal,” ttles raporti tks
autoritest Seb Henbest.

Liitiumioonakudesse investee-

Energiaarengud 2040. aastani

dollarit. See muudab energiasal-
vestusseadmed praktilisemaks
ning kodudes hakatakse neid
rohkem kasutama. Samuti toe-
tab see elektriautode levikut.
Maagaasi investeeritakse 804
miljardit dollarit. Maagaasist
saab peamine kutus, mida kasu-
tatakse katkendliku tuule- ning
paikeseenergia tasakaalustami-
seks.

BNEFi uuringus leiti, et taas-
tuvenergia voidukdik mojutab
suuresti fossiilsete kiituste ka-
sutamist. Pdikesepaneelidest
saadava energia hind on vorrel-
des 2009. aastaga odavnenud
veerandi vorra, 2040. aastaks
kukub selle hind veel 66 prot-
senti. Tuuleenergia hind on vii-
mase kaheksa aastaga lange-

nud 30 protsenti ning odavneb
2040. aastaks veel 47 protsenti.
Indias ja Hiinas, kus ehitatakse
praegu palju soeelektrijaamu,
muutub péaikeseenergia odava-
maks juba jirgmise kiimnendi
esimeste] aastatel.

“Need tahtsad poordepunk-
tid tulevad varem, kui me arva-
sime. Me ei saa lihtsalt eitada,
et need tehnoloogiad odavne-
vad vdga kiiresti,” titles Henbest.

BNEFi raportis kirjutati, et
koige enam mojutab see kivi-
stitt — lausa 369 gigavati ulatu-
ses projekte tiihistatakse. Ki-
visoe kasutamine viheneb isegi
USAs, vaatamata sellele, et presi-
dent Donald Trump ptitiab selle
trendi vastu voidelda.

2040. aastaks peaks tuule- ja
péikeseenergia moodustama 34
protsenti kogumaailma elektri-
energia tootmisest. Praegu on
see nditaja vaid 5 protsenti.
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MAKSUD

Uus ettevotluskonto sisaldab
plusside korval ka ohte

Riigikogu vottis eile vastu sea-
duse, millega saab jargmise
aasta alguses hakata kasuta-
ma ettevotiuskontot. Lisaks
voimalustele peidab see rida
niiansse, mis vajalik teada.

Ettevdtja, kelle aastane kiive
on kuni 25 000 eurot, saab ha-
kata kasutama ettevotluskontot,
mis avatakse krediidiasutuses.
Koik, mis kontole laekub, pee-
takse kinni automaatselt 20%
maksuga ja kord kuus kantakse
iile maksuametile.

Ettevotlustulu maks holmab
tulumaksu, sotsiaalmaksu ja
kogumispensioni makse osa.
Siiskinieb kaubanduskoda kon-
to puhul ka ohte.

Uus lahendus sobib eelkaige
alustavatele ettevotjatele ning
mitteametlikult teenust osuta-
tavatele inimestele voi neile, kes
tegutsevad FIEna voi on loonud
aritthingu, kuid kes tegelevad
ettevotlusega pohitoo korvalt
javoi sellega kaasnevad viike-
sed kulud.

Kaubanduskoda toob esile
uue voimaluse plussid ja mii-
nused.

Inimestele, mitte ariiihingutele

Ettevotluskontot lubatakse ava-
da ainult fuatsilistel isikutel,
mitte juriidilistel isikutel voi
futsilisest isikust ettevotjatel.
Ettevotluskontot saavad kasu-
tada futsilised isikud, kes osu-
tavad teenust voi miitivad kau-
pa fitsilistele voi juriidiliste-
le isikutele.

Kui faisiline isik osutab tee-
nust juriidilisele isikule, tuleb
juriidilisel isikul tasuda teenu-
se summalt nii-6elda dritihin-
gu tulumaksu (méiraga 20/80).
Selle tulemusel vordsustub t66-
jou ja ettevotluskonto maksu-
koormus ning kaob motivat-
sioon suunata tootajaid osu-
tama teenust ettevotluskon-
to kaudu.

Koik ettevotluskontole lae-
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konto kasutajal olema
tulu kuus, et tekiks ravi-
kindlustus.

kunud summad loetakse mak-
sustatavaks tuluks ja maksus-
tatakse 20protsendise maksu-
madraga. Kui ettevotluskontole
laekuv tulu tiletab aastas 25 000
eurot, on maksuméiir 40%, mis
ligilahedaselt vastab keskmi-
sest suurema palga maksukoor-
musele. Ettevotlustulu mak-
suga kaetakse tulumaksu, sot-
siaalmaksu ja kogumispensioni
makse kohustus. Muid makse ei
pea ettevotluskontodelt laeku-
nud summadelt tasuma.
Ettevotluskontole laekunud
tulust ei saa maha arvata selle
teenimiseks tehtud kulusid ega

vihendada oma maksukoor-
must tulumaksuseaduses nime-
tatud mahaarvamisi kasutades.

Kui teenuse osutamisest voi
kauba mutgist laekub summa
ettevotluskontole, siis maksu-
haldur broneerib sellest auto-
maatselt ettevotlustulu mak-
su. Broneeritud maksusumma
kantakse jargmise kuu 10. kuu-
pdevaks maksu- ja tolliametile.

Ravikindlustuskaitse tekib
samadel pohimatetel, mis vola-
oiguslike lepingute puhul. See
tihendab, et kindlustuskaitse
saamine eeldab eelneval kuul
sotsiaalmaksu tasumist vihe-
malt sotsiaalmaksu miinimum-
kohustuse ulatuses. Seega peab
tihe kuu tulu olema ca 1300 eu-
rot, et inimesel tekiks ravikind-
lustus. 20protsendise maksu-
madadraga ei kaeta tootuskind-
lustuse makseid ning seega ei
teki inimesel téotuskindlus-
tuskaitset.

Vastuvoetud seaduse jargi ei
pea inimene koostama ega esi-

tama maksuametile maksudek-
laratsiooni. Kogu maksude dek-
lareerimine ja tasumine toimub
inimese jaoks ettevotluskon-
to kaudu ja halduskoormuseta.
Lisaks puudub inimesel raama-
tupidamise kohustus, mis muu
hulgas tdhendab, et tulude ja
kulude tile arvestuse pidamine
ei ole kohustuslik.

Ohud skeemitamiseks

Kaubanduskoja hinnangul on
biirokraatiavaba viikeettevot-
luse voimaldamine positiivne
samm, kuid sellega voib kaas-
neda mitu kuritarvituse riski.
Naiteks kui fiitsiline isik osu-
tab teenust juriidilisele isiku-
le, voidakse see tehing vormis-
tada kauba miitigina, et jurii-
dilineisik ei peaks tasuma ette-
votte tulumaksu. Praktikas voib
maksuhalduril olla keeruline
hinnata, kas tegemist on kau-
ba mtiimisega voi teenuse osu-
tamisega.
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Riigikogu 16i maksupaketi lukku

Viimasel istungil enne suve-
puhkust véttis riigikogu vastu
avalikkuse terava kriitika alla
sattunud maksupaketi.

Kevadise istungjargu viima-
se korralise istungi pidas par-
lament tegelikult juba eelmisel
neljapdeval. Esmaspéeval tuli
siiski erakorraliselt kokku tulla,
et kinnitada dra uute maksude
pakett. Reeglid ndevad ette, et
maksuseadused tuleb vastu vot-
takoige hiljem pool aastat enne
joustumist ehk juuli alguseks.

Vastu voeti nditeks magusta-
tud jookide maks. Maksuobjek-
tiks on magustatud jook, mil-
le suhkrusisaldus on vihemalt
5 grammi 100 milliliitri joo-
gi kohta voi millele on lisatud
magusainet.

Magustatud joogi termini al-
lakuuluvad ka piima baasil val-
mistatud joogid ehk piimajoo-
gid, mis sisaldavad suhkrut voi
magusainet. Sellised joogid on
naiteks magusad joogijogur-

tid, keefirid, samuti magusad
taimepiimad, néiteks sojapiim.

Magusate piimajookide ning
100protsendiliste puu- ja koogi-
viljamahlade kohta taotletakse
Euroopa Komisjonilt riigiabi
andmise luba, misjdrel on need
selle seaduse reguleerimisalast
vilja arvatud. Magusaid piima-
jooke jamahlu alates loa saami-
sest magustatud joogi maksuga
ei maksustata.

Tulumaksu muudatused

Vastu voeti ka tulumaksuseadu-
se, kiibemaksuseaduse ja liik-
lusseaduse muutmise seadus,
mis muudab tulumaksuseadu-
ses sdtestatud osalusoptsiooni-
de maksustamise reegleid, si-
testab madalama tulumaksu-
maddra 14 protsenti dritthingu
regulaarsetele kasumijaotiste-
le, kehtestab krediidiasutuste-
le nn avansilise tulumaksuning
muudab soiduauto erisoodus-
tuse hinna arvutamise aluseid.

kuust pikema laenu kor-
ral ema- voi sdsarettevot-
jale on kohustus téenda-
da tagasimakse kavatsus.

Seaduse kohaselt saab edas-
pidi nii t66- kui ka isiklikuks
soitudeks ettevotte sdiduauto
kasutamise voimaldamisel eri-
soodustust deklareerida vaid
kilovatipohiselt, soltumata era-
soiduna libitud distantsist.

Soiduauto erisoodustuse
hinna maiiramise aluseks on
seaduse kohaselt 1,96 eurot soi-
duauto liiklusregistris margi-
tud mootori voimsuse ithiku
kohta ning 1,47 eurot, kui soi-
duauto on tile viie aasta vana.

Residendist fiitisilisel isikul
on oigus tulust maha arvatare-

sidendist abikaasa eest tiiendav
maksuvaba tulu 2160 eurot, mi-
da abikaasa ei ole ise maha arva-
nud. Tiiendavalt mahaarvatav
summa ei tohi olla suurem kui
50400 eurot. Muudatus puudu-
tab juba selle aasta tulude dek-
lareerimist tuleva aasta alguses.

Panditulumaksu asemel
seaduse tapsustus

Lisatav maksudest korvalehoi-
dumise site tipsustab, et mak-
suamet voib maksustada tulu-
maksuga aktsiondrile, osani-
kule voi liikmele antud laenu,
kui tehingu asjaolud viitavad,
et oma olemuselt on tegemist
kasumieraldisega.

Kui emaettevotjale voi nn so-
sarettevotjale antud laenu ta-
gastamise tihtaeg on pikem kui
48 kuud, lasub maksumaksjal
maksuhalduri néudmisel lae-
nu tagasimaksmise voime ja ka-
vatsuse toendamise kohustus.
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LUHIDALT
Uuring: Keskerakond voidaks
kohalikud valimised

Kohalike omavalitsuste volikogude valimistel
saadab uleriigiliselt suurim edu Keskerakonda,
selgus ERRI uudistetoimetuse tellitud Turu-uurin-
gute ASi 1003 vastajaga kuisitlusest.
Valimiseelistuse avaldanud vastajatest lubas
Keskerakonnale anda haale 37 protsenti. Teisel
kohal on Reformierakond 19 protsendi suuruse
toetusega. Jargnevad Sotsiaaldemokraatlik Era-
kond 9, EKRE 8 ning IRL 5 protsendiga.

pakub kaupade kiilmutamis- ja
hoiustamisteenust erinevate

wee

temperatuurreziimidega.

* Kambrite maht 2x40 tonni ja 1x160 tonni.

* Pakume kaupade iimberlaadimisteenust
24 h, tollivormistamisteenust.

* Ettevote on pikaajalise kogemusega
marjade ja kalatoodete killmutamisel
ning omab EU vastavussertifikaati.

* Territooriumil videovalve.

LADUKS

www.laduks.ee

TOOSTUSUKSED
TULETOKKEUKSED
LAADIMISSEADMED

MUUK | PAIGALDUS | HOOLDUS

o 5 AASTAT EDUKAID PROJEKTE °

tel 6803 505 mob 56505898 info@laduks.ee




10 KASULIK

TOITLUSTUS

Miks paljud
uued tegijad
restoraniaris
poruvad?

Toitlustusaris peab arvestama, et 1abi [Uta
pole sugugi lihtne, Utles restorani Rucola
peakokk Ullar Kuhi. Restorani alustamine
vajab hoolikat planeerimist ning haid
teenindajaid pole kuskilt votta.

LENNART KAAMER
kaasautor

Tihti lihevad uustulnukad orki sellega, et
ei motle asju lopuni libi. Lennatakse suure
hurraagaideid teostama, kuid unustatakse
dra planeerimine.

“Libi tuleb moelda detailid koogitehni-
kast kuni salvritikuteni, pisiasjad on need,
mis omavad tahtsust. Igapdevaste tilesanne-
te hulka kuulub ka tooraine tellimine. Tar-
nijaid tuleb valida, sest hinna ja kvaliteedi
suhe voib olla koikuv. Madal hind ei tdhen-
da alati head kvaliteeti ning nende vahel tu-
leb leida tasakaal,” toi Kuhi niiteid.

Sergei Trunov on restoranis Baltasar t66-
tanud 17 aastat ja praeguseks on temast saa-
nud ka koha omanik. Kui péris nullist res-
torani alustada, siis peaks tema soovitusel
korval olema vihemalt kiimneaastase ko-
gemusega inimene.

“Restoraniiri ei ole pelk raha tootmine,
see on elustiil. Kui votta seda hobina, siis 13-
hevadki kohad “polema”, kuna ei panustata
piisavalt aega ja vaeva,” todes Trunov.

Uhed peamised &mbrid on Trunovi sonul
vale reklaamipoliitika ja turundamine. “In-
ternetis olev teave peab olema pidevalt uue-
nev, niitamaks, et restoran elab,” rohutas ta.

Hea koht ripakile ei jaa

Reval Café toimetab juba 16. aastat. Pressi-
esindaja Maarja-Triin Krabi sénul ei ole eri-
nevalt restoranist kohviku avamine Tallin-
nas keeruline, kuna rendipindade pakku-
misi on palju.

Kiill aga on keeruline leida just dige asu-
koht, kuna tildjuhul on kogenud toitlusta-
jad vabad rendipinnad juba dra votnud.

“Koha valimisel on oluline hinnata koi-
ki asjaolusid -rendi hinda, asukohta jaloo-
gilistligipdésu. Selle korval on loomulikult

toimetaja Kadri Pélendik
tel 667 O111
toimetajad@aripaev.ee

Aripaev
20. juuni 2017

oluline kontseptsioon. Hea kontseptsioon
ja oma lugu on midravad faktorid, mis ini-
mesi kohvikusse kutsub. Samuti voib kont-
septsioon korvata asukoha, mis esmapilgul
ei pruugi tunduda atraktiivne. Koige tiht-
sam on kindlasti aga kirg toitlustuse vastu,
kuna avatavale kohvikule tuleks pithenda-
da suurem osa oma ajast,” todes ta.

Haid teenindajaid tuleb tikutulega otsida

Meeskonna komplekteerimine on omaette
viljakutse. Kuhisonul tuleb hiid teeninda-
jaid tooturul tikutulega taga otsida. Abiks
on kiill tookuulutuste portaalid, Facebook
ja Instagram, kuid suuresti leitakse diged
inimesed tutvuste kaudu suusonaliselt.

“Suvel on kolmel viliterrassil teeninda-
jatel tood kiillaga, mistottu liheb tarvis
ka lisato6joudu. Uliopilased on selleks pa-
rim kontingent,” sdnas Rucola juhataja Ja-
ne Skuin.

Kutsekoolidest tulnud ké6kmeistritel tu-
leb arvestada, et igal restoranil on oma eri-
parased noksud, mis tuleb omandada eral-
di juhendaja kie all.

“Ilma koostoovalmiduse, meeskonnavai-
mu ja teineteise aitamiseta pole koogis mi-
dagi teha. Tahtmine voib suur olla, kuid kui
neid omadusi inimesel pole, siis pole ka res-
toranitgo see dige. Pohituumikusse tuleks
leida kindlasti eelneva kogemusega inime-
sed. Efektiivsus teeninduses ja kdogi poolel
aitab uue restorani arengule oluliselt kaa-
sa,” todes Kuhi.

Baltasaris leiab igal suvel praktikakoha
paar kutsekooli opilast. “Praktikandi pealt
nden kohe ira, kas tegu on tulevase kokaga
voi mitte,” nentis peakokk Trunov. Tema so-
nul niitab kogemus, et kutsekooli lopetanu-
test asub oma erialale todle vaid viike prot-
sent lopetanutest. “Enam kui 30 protsenti
leiab viljundi mujal,” sonas ta.

Krabi sonul tagas kiimme aastat tagasi
to6jou stabiilne palganumber, kuid prae-
guseks nouab tooturg oluliselt innovatiiv-

Seminariruumiderent

Vaataveel SEMINARIRUUM.EU

TEL 667 0105

korraldaja, ruumi suurus istekohti  hind/uhik hinna sees lisatasu eest majutus-  soodustused lisainfo

kontaktandmed kohti

HOTELL ORU***  Oru 100 kokkuleppel dataprojektor, paljundus, 100 kokkuleppel tasuta valvega parkla, hea ligipaas

Narva mnt 120b, 95 m? grafoprojektor, faks, Uhiskondliku transpordiga,

Tallinn Orul 50 pabertahvel, toitlustamine, toitlustamine hubases

tel 603 3302 60 m? TV, video, ekraan, kohvipausid a la carte restoranis, mitmekilgne

faks 6012600 Oru2 10 CD-mangija, internet, valik kohvipause, voimalik korraldada firmapidusid
sales@oruhotel.ee 15 m? wifi, silearvuti ja tahtpaevi

www.oruhotel.ee kasutamine
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Rataskaevul6 kaasomanik:
toitlustus on elustiil

Turistide lemmikrestorani Ra-
taskaevu16 itks omanikke Rain
Tunger soovitab restoraniari-
ga alustajal enne mitu korda
moelda, kas ta on valmis selle
valdkonnaga tegelema.
Restoran Rataskaevul6 on
tilemaailmses reisiportaalis
Tripadvisor koigi Eesti s6o6gi-
kohtade seas esikohal. Vilis-
maalaste siidame voitnud res-
torani kaasomanik Tunger titles
turundussaates “IMPACT 80/20”,
et toitlustus on elustiil. Tema
soovitus restoranidris alustaja-
le on teha asja siidamega ja ol-
la valmis endast koike andma.
“Toitlustus on elustiil, see ei

ole t66koht, mida teed tihek-
sast viieni. Minu esimesed aas-
tad Rataskaevus moodusid nii,
et hommikul kell pool kahek-
sa olin kohal ja 66sel kell pool
kaks liksin ara. Sa pead olema
tiielik fanaatik, sellepirast et
vastasel juhul joud raugeb,” raa-
kis Tunger.

Ta markis, et kui keegi tu-
leks tema juurde jutuga, et ta-
hab avada oma restorani, siis te-
ma kiisiks sellelt inimeselt mitu
korda tile, kas ta on ikka paris
kindel, et tahab seda teha. “Siin
on tohutult palju detaile, mil-
lega tuleb t66d teha. See on va-
garaske ala.”

Renault OUTLET

erihinnaga laoautod Abc Motorsis

Renault CLIO Premium 1,2 16V 75 hj

Varustus: 7" puutetundliku ekraaniga multi-
meedia- ja navisisteem MediaNav, auto-
maatne klimaseade, esiistmete soojendus

RENAULT

Passion for life

99 Labi tuleb méelda detailid koogiteh-
nikast kuni salvratikuteni, pisiasjad on

need, mis omavad tiahtsust.

drestoran Rucola peakokk Ullar Kuhi. FOTO: STANISLAV MOSHKOV /

OHTULEHT /SCANPIX

semat ldhenemist. Kuna keskmine t66jou
liikumine on 40 protsenti aastas, nduab
see {tha suuremat panustamist personali
varbamisse ning té6tajate hoidmisesse ja
motiveerimisse.

“Oleme investeerinud personali virba-
misse ning koolitamisse. Kuna kohviku-
tesse on oluliselt keerulisem leida t66jou-
du kui restoranidesse, siis soovime teadli-
kult olla inimestele esimeseks td6andjaks,
pakkudes neile esmase koolituse ja sisseela-
misprogrammi Reval Café Akadeemias,”
radkis Krabi.

Siinnipaevapidu koos klientidega

Kuhi sénul on Rucola klientidel vilja kuju-
nenud kindlad meelisroad, mistottu voib
viiksemgi muutus kutsuda esile pahura
tagasiside. “Moni klient kiilastab meid iga
pdev, moni isegi kaks korda paevas. Igal
toidul on oma fiann olemas ja nad tunne-
vad kohe dra, kui isegi toorainet on muu-
detud,” riikis ta.

Kliendikaarte on praeguseks vilja an-
tud tile 1200 ja iga kiilastajaga on tekkinud
personaalne ja tugev side. M66dunud suvel
tahistatud seitsme aasta stinnipdeva peo-
le ei olnud kutsutud ainult personal, vaid
ka kliendid.

Tordid soodsamalt

Reval Café on tdnu pikale toimetamisaja-
le voitnud paljude klientide usalduse, mis
mingib toitlustusvaldkonnas olulist rolli.
Samuti on kohvikutes ID-kaardipohine pii-
sikliendiprogramm, mis lubab piisiklienti-
del koguda igalt einelt 5 protsenti ja nii ko-
gutud summa eest soovitud ajal einestada.

“Pakume piisiklientidele ka stinnipéeva-
le viiel eelneval ja jargneval pdeval 15 prot-
sentisoodsamalt kaasaostu torte, mida saab
kohvikutest ette tellida. Sealjuures on isik-
lik Iahenemine ja klientide soovide tead-
mine just see, mis teevad Reval Cafést pal-
jude klientide kodukohviku,” mérkis Krabi.

TASUB TEADA
Kuidas turundada?

Restoranis toimuv peab jéud-
ma ka internetti, restoran peab
‘elama”.

Klientidele tasub teha taga-
siside ankeete ja nende arva-
must arvesse votta arenduste-
gevuses.

Kuidas valida
kollektiivi?

Alustades peaks konsultandi-
na korval olema vahemalt kim-
neaastase kogemusega asja-
tundja.

Kutsekoolidest tulnud kokad
peavad igas restoranis Umber
Oppima vastavalt iga koha eri-
paradele. Vajadusel tuleb sel-
leks leida sobiv juhendaja.
Pohituumikusse tuleks leida
eelneva kogemusega inimesed.

Kuidas kliendibaasi
hoida?

Uhistiritustele ja pidudele
vOib kutsuda ka kliente.
Kliendikaardid ja sooduskam-

paaniatest teavitamine.

INVESTEERING

McDonald’s investeerib Eestisse

Kiirtoiduketi McDonald’s frant-
siisivotja Premier Restaurants
Eesti AS kasvatas mullu kdivet,
mis tuli investeeringute toel.
Premier Restaurants Ees-
ti kidive kasvas eelmisel aastal
4,8%, 18,5 miljonile eurole, tea-
tas ettevote pressiteates. Kdibe
kasvule aitasid kaasa investee-
ringud - 2016. aastal investee-
ris McDonald’s Eesti restorani-
desse 823 000 euro ning 2017.-

2019. aasta jooksul on kavas in-
vesteerida veel 3 miljonit. Kok-
ku on ettevottel plaanis inves-
teerida Baltikumi kolme aas-
ta jooksul tile 14 miljoni euro,
mille tulemusena peaks 2019.
aasta lopuks piirkonnas tegut-
sema 39 McDonald’si restorani.

Premier Restaurants Eestile
kuulub 10 McDonald’si restora-
ni, mida kiilastab aastas 6,3 mil-
jonit inimest.

Premier Restaurants Eesti on
osa Malta ettevottest Premier
Capital, mille omandusse kuu-
lub 132 McDonald’si restora-
ni Litis, Leedus, Eestis, Maltal,
Kreekas ja Rumeenias, kus t66-
tab tile 6800 inimese. Eestis pa-
kub ettevote t66d 550 inimese-
le. Premier Capitali emaettevote
on Hili Ventures, mille peakor-
ter asub Maltal.

ARIPAEV.EE

tagumine parkimisabi, Renault kae -vabad
votmekaart, kiirusepiirajaga pusikiirusehoidik,
16" valuveljed, LED-paevatuled, metallikvarv jpm.

Hinnavoit; 1 600,-
Soodushind: 11990, -

Renault MEGANE GRANDTOUR Zen ENERGY Tce 1,2 100 hj

Varustus: 7" puutetundliku ekraaniga multimee-
dia- ja navigatsioonisUsteemn ~R-LINK 2,
automaatne klimaseade, esiistmete soojendus,
valgus- ja vihmasensor, kiirusepiira&aga puUsikii-
rusehoidik, LED-paevatuled, metallikvarv jpm.

Hinnavoit:
Soodushind:

——

7z e

55308 - S

15 490, -

Renault KADJAR Premium ENERGY 1,2 Tce 130 hj EDC

Varustus: 7-k. EDC automaatkaigukast, 7" puute-
tundliku ekraaniga multimeedia- ja navisUsteem
R-LINK 2, iseparkimissUsteem, autom. 2-tsooni-
line klimaseade, esiistmete soojendus, 17
valuvelied, LED-paevatuled, metallikvarv jpm.

Hinnavoit: 3 200,-
Soodushind: 21 890,-

Renault GRAND SCENIC Bose 1,6 dCi 130 hj

Varustus: 7 istekohta, 8,7" puutetundliku
ekraaniga multimeedia- ja navisusteem R-LINK
2, Bose helisUsteem, automaatne 2-tsooniline
klimaseade, esiistmete soojendus, parkimisabi o — -
eesjataga, massaaiifunktSIoonigal]uhiiste, 20" /?/ ‘
valuveljed, tais LED esituled, metallikvarv jpm. =" '
5 =7 = = —_ d /e — )
Hinnavoit: 4 700,- ™ i

Soodushind: 24 690,-

Renault TALISMAN GRANDTOUR Intense 1,6 dCi 130 hj

Varustus: 8,7" puutetundliku  ekraaniga
multimeedia- ja navisisteem R-LINK 2, Bose
helisisteem, automaatne 2-tsooniline kliima-
seade, esiistmete soojendus, 360° parkimisabi
ja tagurduskaamera, massaazifunktsiooniga
Jjuhiiste, 18" valuveljed, tais LED esituled,
metallikvarv jpm. Tasuta hooldus garantiiajal!

Hinnavoit: 5100,-
Soodushind: 25 490,-

Renault MASTER Pack Clim L3H2 ENERGY 2,3 dCi 145 hj
Varustus: mehaaniline klimaseade, MP3 CD-raa-
dio, tagumine parkimisabi, kiirusepiirajaga
pusikiirusehoidik, 270° avanevad tagauksed,
udutuled, impulsslulitiga  elektrilised  akna-
tostukid, office-tUupi 2-kohaline kaassditja iste
laua ja panipaigaga, 105-liitrine kitusepaak jpm.

Hinnavoit: 9 270,-
Soodushind: 22 490,-

Hinnad sisaldavad kaibemaksu. Pildid on illustratiivne. Pakkumine kehtib, kuni kaupa jatkub.
Kirjeldatud séidukite keskmine kitusekulu 4,0-7,4 [/100km, CO, emissioon 108-192 g/km.

—
Renault soovitab ©1F €Y

&

Abc Motors

I B @ abcmotors.ee/soodus

TALLINN: Abc Motors AS - Paldiski mnt. 105, tel: 674 7700;
PARNU: Pereauto OU - Parlimdisa tee 24, tel: 447 7300:;
VILJANDI: Rael Autokeskus OU - Tallinna mnt. 97, tel: 433 0987:
HAAPSALU: Tradilo OU - Tallinna mnt. 73, tel: 473 1383:
RAKVERE: Wiru Auto OU - Kreutzwaldi 7, tel: 329 5560;
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KOMMENTAAR

Miks votta
kallim ja halvem

E-teenuste hajus pakkumine on kodanike-
le jariigile kdige kasulikum variant.

Tuleval aastal tahistab riigiportaal ees-
ti.ee oma 15. stinnipdeva. Selle aja jook-
sul on portaal pakkunud inimestele infot
riigiga seonduvate diguste ja kohustuste
kohta ning suunanud e-teenustesse.

Ule 40 miljoni kiilastuse ning ligi pool
miljonit kasutajat aastas toestab seda, et
riigiportaal ei hingitse. Vastupidi. Eesti.ee
areneb pidevalt edasi. Arenduse 16ppees-
mark on muuta portaal selliseks, et koiki
e-teenuseid saab kasutada vaid iithekordse
sisselogimisega.

Portaal ainult kogub aadresse

Eesti riigi info koondamine tihte portaa-
li tiidab eesmarki sdésta inimeste aega.
Portaal eesti.ee hoolitseb selle eest, et info
oleks histi leitav, sisu ajakohane ning vii-
ted e-teenustele ja asutuste veebidele toi-
miks.

Riigiportaal ei halda ega arenda asu-
tuste e-teenuseid ega kodulehti, seda tee-
vad ja peavadki tegema teenuseomanikud
ise. Avaliku sektori iga asutus peab oma
veebis niditama, milliseid teenuseid ta osu-
tab - eesti.ee niitab, millised asutused kii-
simuste lahendamiseks kaasa aitavad.

Kui e-teenused oleksid koik tihes por-
taalis, tahendaks see riigile oluliselt suu-
remat rahakulu ning kannataks pakutava-
te e-teenuste kvaliteet. Tekiks vaheliili, mi-
da tuleks riigieelarvest tileval pidada. Sel-
le asutusega tuleks koigil teenusepakkuja-
tel labi radkida koik planeeritavad arendu-
sed. Seetottu pikeneks e-teenuste arenda-
mise aeg ning need jouaksid Eesti inime-
seni hilinemisega.

Raskemini riinnatav

Uhte teenust saab teenusepakkuja osuta-
da mitmes kanalis, niiteks e-teenusena
voi asutuse teenindusbiiroos. Kui teenuse
pakkumise alused ehk 6igusaktid muu-
tuvad, tuleb muudatused sisse viia koiki-
des kanalites. Seda ei saa teha nn tsent-
raalne e-teenuse haldaja, vaid ikka asu-
tusise.

Lisaks on teenuste hajus haldamine
ka turvalisem, sest pole voimalik halvata
thel ajal koiki riigi e-teenuseid (nt kiiber-
riinnaku voi tehnilise rikke korral).

Ka tihti eeskujuks toodav Suurbritan-
nia portaal gov.uk ei paku keskselt koi-
ki teenuseid ning piirkondlike erinevus-
te korral suunab teenuste kasutajad teis-
tesse infoportaalidesse. Veelgi enam, mi-
tu teenust koosneb pelgalt allalaaditavast
pdf-failist ning juhistest, kuhu dokument
taidetuna fuisiliselt kohale viia voi posti-
ga saata.

ANDRUS KAARELSON
RIA asejuht

:Q;h

99 Kui e-teenused oleksid koik iihes
portaalis, tdhendaks see oluliselt
suuremat rahakulu ning kannataks
e-teenuste kvaliteet.

m
Aripaev
Peatoimetaja: Meelis Mandel
Valjaandja: AS Aripaev
Parnu mnt 105, 19094 Tallinn
telefon:

(372) 667 0195,
(372) 667 0222

Toimetus:

e-post: aripaev@aripaev.ee
tel: (372) 667 01N
Reklaamiosakond:
e-post: reklaam@aripaev.ee
tel: (372) 667 0105
Tellimine ja levi:

e-post: register@aripaev.ee
tel: 372) 667 0099
Tellimine internetis:
www.aripaev.ee/tellimine

Aripéeva tellija eelised -
ostukeskkond privileeg.aripaev.ee ja
soodsaim voimalus soetada
Aripaeva raamatuklubi raamatuid.
Aripaev veebis: www.aripaev.ee
Trukk AS Kroonpress

Toimetus votab endale diguse kirju ja
kaastoid vajaduse korral lihendada
Toimetus kaastoid ei tagasta. Koik ajale-
hes Aripaev ja tema lisades avaldatud ar-
tiklid, fotod, teabegraafika (sh paevakajali-
sel, majanduslikul, poliitilisel voi religioos-
sel teemal) on autoridigusega kaitstud
teosed ning nende reprodutseerimine, le-
vitamine ning edastamine mis tahes kujul
on ilma ASi Aripaev kirjaliku néusolekuta
keelatud. Kaebuste korral ajalehe sisu koh-
ta voite pdorduda Pressindukogusse,
pn@eall.ee voi tel (372) 646 3363

toimetaja Anu Jogi
667 0169
anujogi@aripaev.ee

KOLUMN

Raha paneb rattad kaima

Miiiimeriigiettevétted ja in-
vesteerime tehnoloogia aren-
gusse.

Kes meist ei sooviks hésti
elada? Koik soovivad. See aga
eeldab, et Eestiriigil ldheb has-
ti. Eestiriigil saab aga hasti
minna ainult siis, kui ettevot-
lus kasvab, sest ettevotja loob
tookohti ja vaartust, mida saab
maksustada. Riigina ei tohiks
me karistada ettevotjaks ole-
mist, vaid peaksime soodusta-
ma seda igal voimalikul viisil.
Riigina ei tohiks me keskendu-
da kulubaasi suurendamisele,
vaid tulubaasi kasvatamisele.

Esiteks peame tegema koik
selleks, et kohalik kapital saaks
kasvada ja et lihiajalise kasu
saamise eesmirgil ei maksus-
tataks viartuse loomist. Taas-
iseseisvunud Eesti on noor riik
jameie peamine probleem ei
ole kapitali kontsentreeritus,
vaid kapitali vihesus. Anna-
me aega ja kui koik liheb his-
ti, siis monekiimne aasta pi-
rast saame tegeleda ka positiiv-
sete probleemidega, nagu raha
jagamine. Praegu on meie roll
aga kasvada.

Maailm p6orleb kiiresti

Kohati on eestlaste]l haimmas-
tav voime viikselt ja enesekesk-
selt moelda. Aga maailm meie
timber ei seisa paigal. Pigem
vastupidi, toimuvad suured
muutused, ja jarjest kiiremini.
Kui 2006. aastal olid maailma
suurima turuvddrtusega ette-
votted Exxon, General Electric,
Total, CityBank, Wallmart, siis
kiimme aastat hiljem Apple,
Alphabet (Google), Microsoft,
Amazon ja Facebook. Trend on
selgelt tehnoloogiafirmade ja
innovatsiooni kasuks.

Peame endalt kiisima, kui-
das saame muutuvale vilis-
maailmale viirtust luua, sest
ainult teistele kasulik olles saa-
me teenida tulu. Seega teiseks
peame tegema koik selleks, et
Eesti konkurentsivoime maail-

ARKO KURTMANN
LHV &ripanganduse juht

99 Eestlastel on
komme hammas-
tavalt vaikselt ja
enesekeskselt

moelda.

mas kasvaks ja vilisinvestorid
sooviks siia investeerida toode-
te ja teenuste arendamiseks.
On palju pohjusi, miks in-
vesteeritakse teise riiki, kuid
titheks peamiseks on maksu-
keskkond. Ka selle keskkon-
na stabiilsus. Apple, Google
jaMicrosoft on investeerinud
piirkondadesse, kus ettevot-
te tulumaks on madal. lirimaa
on suureparaselt saanud hak-
kama selliste investeeringute
meelitamisel. Sellised investee-
ringud mitte ainult ei too piir-
konda raha, vaid asetavad riigi
ka teiste ettevotete jaoks kaar-
dile. Piitiame neid kasvu kan-
nustavaid investeeringuid.
Meil on vaja tulevikku vaa-
tavaid ettevotjaid, kuid sama
palju on meil vaja ka tulevikku
vaatavaid riigijuhte. Me peame
lopetama tiksikute mugava-
te ja populaarsete probleemi-
de lahendamise ja keskendu-
ma keskkonna loomisele, mis
on osapooltele motiveeriv ja
annab tegevusvabaduse. Prae-
gu ei joua tihegi riigi seadused
areneda nii kiirelt kui tehno-
loogia ja majandus.

Aga midariik saab teha?

Riik saab luua keskkonna, mis
julgustaks olema ettevotja, ja
riik saab luua keskkonna, mis
toukab tagant innovatsiooni.
Innovatsioon ja tehnoloogia
areng on pikaajalise majan-
duskasvu alus.

Kuigi inimesed kardavad, et
tehnoloogia areng ja robotid
votavad neil tulevikus to6 dra,
ei peitu tegelik probleem sel-
les, et meil oleks liiga palju teh-
noloogiat, vaid hoopis selles, et
meil on seda liiga vihe. Tehno-
loogiasektor mitte ainult ei ole
produktiivsem, vaid ka kiire-
ma produktiivsuse kasvuga.

Hiljutises artiklis jagas The
Wall Street Journal (WS]) ma-
janduse nditlikult kaheks - di-
gitaalseks (tarkvara, side, mee-
dia, robootika) ja ftitisiliseks
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majanduseks (nditeks tootmi-
ne, transport, jaekaubandus)
ning vordles nende valdkonda-
de tootlikkuse kasvu viimase
15 aasta jooksul USAs. Kui digi-
taalse majanduse produktiiv-
sus kasvas 2,7% aastas, siis fiiti-
silisel majandusel koigest 0,7%.

Kui me oleme joudnud sei-
sukohale, et meie eesmirk on
kasvatada tulubaasi, investee-
rida innovatsiooni ja tehno-
loogiasse ning hoida stabiilset
maksukeskkonda, siis jadb as-
tuda veel itks samm. Voimali-
kult palju riigiettevotteid tu-
leks borsile viia. Kuid saadud
raha tuleks riigieelarve auku-
de lappimise asemel kasuta-
da tehnoloogiasse ja innovat-
siooni investeeriva fondi loo-
miseks. Mida suuremas mahus,
seda parem.

Jarjest rohkem piirkon-

di maailmas juba liigub sel-
les suunas. Niiteks Singapuris
asutati innovatsiooni fond ma-
huga 700 miljonit USA dolla-
rit. Jaapan ja Saudi Araabia 16id
aga koost66s maailma suuri-
ma SoftBanki tehnoloogiafon-
di mahuga 100 miljardit USA
dollarit. Koik selleks, et leida
alternatiivseid sissetulekualli-
kaid ja tagada pikaajaline ma-
janduskasv. Muide, osa Soft-
banki fondi investeeritavast
rahast tuleb just Saudi Araa-
biariikliku energiaettevotte
Aramco 5% osaluse borsile vii-
misest.

Eestis me ei suuda sellises
mahus investeeringuid teha,
kuid tegemist on kditumismu-
deliga, millest saame 6ppida.
Kindlasti on meil vaja majan-
duskasvu ja uusi alternatiiv-
seid tuluallikaid vihemalt sa-
ma palju kui Singapuril, Jaapa-
nil voi Saudi Araabial.

Hoog, millega maailma ma-
jandusrong edasi liigub, ldheb
jarjest kiiremaks. Peame kovas-
ti pingutama, et mitte maha
jdada. Meil on rohkelt potent-
siaali. Kasutame seda targalt.

KOMMENTAAR

Riigiportaali asemel infokataloog

Tahan ebamugavate portaa-
lide asemel kasutajasobralik-
ke e-teenuseid, kinni maksame
me selle niikuinii.

2011. aastal projekti kor-
ras valminud eesti.ee on nii ka-
sutusmugavuse kui ka tehni-
lise toimivuse poolest muutu-
nud habiplekiks. See pidi ole-
ma meie thtne kontaktpunkt
riigi ja kohaliku omavalitsuse-
ga suhtlemiseks.

Majandusministeeriumi si-
de jariigi infostisteemide ase-
kantsler Siim Sikkut radgib
ndhtamatust e-riigist, kus and-
med muutuvad ristkasutuses
teenusteks, ilma et kodanik se-
daisegi markaks. Ettevotja-
te puhul on vilja pakutud aru-
andlus 3.0 idee, kus andmed
liiguvad pankadest ja raama-
tupidamisprogrammidest ot-
seriigile. Eesti.ee puhul on aga
plaanis reform, mille jirel suu-
natakse sealt kasutajad eda-
si erinevate asutuste koduleh-
tedele.

IVAR VESKIOJA
ettevotja

& &
ey |
=/
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99 Meie maksame kinni
koikide pusijate t66tun-
nid, isegi kui peame tule-
must naeruvaarseks.

Eesti.ee kui tithe portaa-

li kontseptsioonist loobutak-
se, kuna sadade erineva arhi-
tektuuriga e-teenuste puhul ei
suuda ministeeriumi allasu-
tus riigi infostisteemi amet
(RIA) tagada e-teenuste toimi-
mist moistliku joupingutuse-
ga. Minnakse tile infokataloo-
gilahendusele. See tundub ole-
vat kannapdore ja tthe unistu-
se lopp.

Varem Sikkuti ametiposti
pidanud Taavi Kotka arvates on
probleem riiklike teenuseoma-
nike huvi puuduses. Suure kau-

banduskeskusena toimetanud
eesti.ee pidi seetottu kliendi-
vaenulikud teenusepakkujad
eesti.ee katuse alt vilja heit-
ma. Muidu saad s6imata, aga
ise midagi teenuste toimimi-
seks teha ei saa. Vahendeid tee-
nusepakkujate survestamiseks
majandusministeeriumi all-
asutusel nimelt ei ole. Minis-
teeriumite koost66 on pudeli-
kael, kust riikliku tihtsusega
projektid ldbi ei padse. Igasu-
guse juhtimise eelduseks olev
taitmine on meil valikuline ja
vabatahtlik sellest hetkest, kui
teema viljub ihe ministeeriu-
mi haldusalast.

Igaiiks teeb, mis tahab

On kolm voimalikku koost66-
taset, igatihel plusse ja miinu-
seid. Esiteks, koik teenused on
tthes portaalis keskse IT-agen-
tuuri kies ja teenusepakkujad
ei tee oma arendusi enam ise-
seisvalt. Teiseks, keskne agen-
tuur kehtestab tehnilised stan-

dardid ning tagab teenuse-
pakkujate teenuste toimimise
tihes portaalis. Kolmas variant
on identse kasutajaliidese nou-
de kehtestamine teenusepak-
kujatele, kes igatiks ise oma e-
teenust pusivad arendada. Ees-
ti.ee puhul jaib praegu mulje,
et oleme hoopis neljanda sund-
valiku teinud tiieliku juhita-
matuse tottu - igatiks voib te-
ha, mis tahab, ja see, mis vilja
tuleb, on igaiihe enda asi. Meie
maksumaksjana maksame
kinni kéikide pusijate tootun-
nid, isegi kui me tulemust nae-
ruvairseks peame.

Paljude ebamugavate ja eri-
ilmeliste portaalide asemel
soovin kasutajasobraliku ja
tihesuguse kasutajaliidese-
ga teenuseid nii kodaniku kui
ka ettevotjana. Kui teil on hu-
vi, kas saab Eestist paremini
teenuseid pakkuda sarnase te-
gumoega, siis minge vaada-
ke Suurbritannia riigiportaa-
li gov.uk.
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Kaks juhtumit,
MIS jaagL
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Mandata

Selle valitsuse ettevotjast minister nr 2 on kull studistused tagasi
pdrgatanud, aga eetilised kriimud on kuljes.

Ettevotjatel oli rahandusminister Sven Ses-
teri grammofonilikest pdhjendustest ka-
heldavatele seadustele nii korini, et aplau-
si oleks teeninud tema asemele tulnud iga
elementaarse dialoogivoimega inimene.

See, et uus minister tuleb praktikute
hulgast, see tahendab, et on seaduste kir-
jutamise korval ka nende jargi talitanud,
lisas kaalu veelgi. Ettevotjaamet toob uue-
le rahandusministrile Toomas Tonistele
aga ka vihemalt kiisitavusi, kui mitte et-
teheiteid.

Aripdeva hinnangul tuleb Tonistel usu-
tavalt dra seletada, kuidas tema arid ristu-
sid héimlase stitidistuse saanud tegevuse-
ga, kui palju ta sellega kursis oli, ja votta se-
da juhtumit kui spordist tuntud hoiatust.
Kui aga veel moni seos kaheldavate drivote-
tega vélja ujub, tuleb punane kaart.

Prokuratuur 16ikas ldahedalt

IRLi juhiks saanud Helir-Valdor Seederil
jalle oli vaja virsket puhast nigu valitsus-
se, et erakonna juhi muutus tugevama vi-
suaali saaks. Nii sai ettevotja Toomas To-
niste ministriameti kétte nagu jooksu
pealt. Toniste imber kdivat soodustuspet-
tuse uurimist Seeder tosiseks takistuseks
ei pidanud.

Tonistet ennast prokuratuur milles-
ki ei stitidista, siiski on PRIA-It viidetavalt
vdlja petetud rahaga paremaks saanud
just temale kuuluvad maatiikid ja petmis-
tes kahtlustatav on tema naise vend. See-
gavormiliselt ei puuduta teda miski, sar-
girinnaesine on plekitu, aga kiilgedele
on midagi ikka pritsinud - no ei ole usu-
tav, et naise venna tegevus temale kuulu-
vatel maadel téiesti Toniste teadmata kiis.
Eriti kui vaadata Toniste teise dri - Kéarave-
te moisa vanadekoduks muutmise projek-
ti poole. Siin on Toniste partneriks seesa-
ma naise vend Erik Nigola, mis annab kin-
nitust, et suhtlus on peale isikliku kindlas-
tika driline.

Moisa miiiik seotud matjaga

2012. aastal miitisid partnerid moéisa ma-
ha ja tundsid ro6mu, et said lahti drist,
mis vottis kiill iga aasta raha, aga mille-
ga neil polnud huvi ega viitsimist tegele-
da. Seda, kas mais sattus headesse kites-
se, Toniste toona Jarva Teatajale kinnita-
daeijulgenud, ja 6ige ka: tegelikult sai fir-
ma uueks omanikuks firmadematja Ka-
lev Sakjas. Kdik, mis ettevotjana vois tun-
duda sel hetkel lihtsalt 6konoomne, nieb
ministri kohta vilja eetiliselt kiisitav. Kall

aga oleks ministri jaoks kohane kiisida,
miks riigis, kus ettevotte asutamiseks ku-
lub alla kahekiimne minuti, valitakse sel-
le 16petamiseks selline vddritu tee. Vas-
tust, miks tema selle tee valis, Toniste teab.
Kui selle pealt saab tildistusi teha ja seadu-
si paremaks muuta, on esimene kasu ette-
votjana tegutsetud aastatest kohe kies.

Kaibemaksuga ldks nihu

Loodetavasti pole siin kohe koalitsioo-
nivastas, kes on seda teemat arutanud ja
selle korvale heitnud, nagu juhtus Tonis-
te eelmise ideega. Nimelt kais ta isikli-
ku arvamusena vélja idee pisikeste tiilika-
te maksukogumiste asemel poole protsen-
dipunkti vorra kidibemaksu tosta, aga pi-
di hiljem selle méttemédnguks kuulutama,
sest koalitsioon oli selle juba heade ideede
nimekirjast maha tommanud.
Ministriametiga on Tonistele antud
usaldus krediidina. Temalt on pohjust
oodata, et seadusi ei hinnata ainult vilja-
andja poolt vaadates, vaid katsetatakse labi
ka kasutaja roll. Ja kuigi kolmest uuest mi-
nistrist kaib just Téniste timber koige suu-
rem kéra, tahaks niha seaduste kasutaja
kogemusega ministreid ka teistes valdkon-
dades.

REPLIIK

Riigikohus, paasta riik!

INDREK MAE
borsiajakirjanik

Peagi riigikohtust tulev otsus,
kas tdiendav aktsiisitous ala-
tes 1. juulist on péhiseaduspa-
rane, voib riiki sadsta valitsuse
poliitika ohvriks langenud akt-

ARIPAEV EETRIS

Mis takistab
pisikorterite
buumi?

Eestis valitseb mikrokorterite buum, kuid nen-
de rajamisel on rida takistusi. Millised ja kui-
das neid lletada, sellest tuleb juttu varskes
saates.

Raagitakse ka, kes selliseid kortereid néuavad,
kuidas vahendab vaike korter voimalusi vae-
susse langeda, mis on mikrokorterite rajooni
ohud, ja muust.

Vaikekorterite teemal arutlevad kinnisvarabii-
roo Endover juht Robert Laud, Metro Capitali
partner Ain Kivisaar, vaikeinvestor Kalle Aron
ja Tallinna peaarhitekt Endrik Mand.

eetr'Ps

P Raadiosaadet “Aripéev eetris” saab kuu-
lata Aripdeva veebis, tellida iTunesis ja alla
laadida Soundcloudis.

11200

vaba tookohta oli Eestis selle aasta
esimeses kvartalis - see on kahek-
sa aasta rekord. Enamik vabadest
kohtadest asub Harjumaal ja kolm-
veerand neist erasektoris.

siisilaekumise tdiendavast va-
henemisest.

Oiguskantsler Ulle Madi-
se on palunud riigikohtul tun-
nistada tithiseks tulumaksu-
seaduse, sotsiaalmaksuseadu-
se ja teiste seaduste muutmise
punktid, millega tostetakse al-
koholiaktsiise. Oiguskantsleri
hinnangul pole valitsuse prae-
gune aktsiisipoliitika koos-
kolas riigi varem vilja kdidud

kasu.

99 Lahendus oleks akt-

siiside madrkimisvaarne
langetamine. Mida suu-
rem kadive, seda rohkem

aktsiiside tostmise plaaniga
ning riivab ettevotjate oigus-
pérase ootuse pohimotet.
Riigikohus teeks digus-
kantsleri palvet rahuldades rii-
gile teene, sest aktsiisitous loo-
detud tulu eelarvesse kindlas-
ti ei tooks. Juba praegu on ra-
handusministeeriumi andme-
test niha, et niiteks veebrua-
ris tasuti aktsiise 11 protsenti
vorreldes varasema aastaga va-
hem. Seda juba leebe, 10prot-
sendilise aktsiisitousu korral.
Voib kill viita, et laekumi-
ne vihenes seetottu, et inime-
sed varusid aktsiisikaupasid,

kuid tegelikkuses suurenes pii-
rikaubandus. Lisaks méjutab
piirikaubandus teisi Eesti jaoks
olulisi eluvaldkondyi, sest pii-

ri tagant aktsiisikaupa ostev
eestlane haarab sealt kaasa ka
muid kaupu.

Lahenduseks oleks aktsii-
side markimisvaarne langeta-
mine, sest kui riigi eesmérk on
tulude kogumine, siis on tea-
da-tuntud fakt, et mida suu-
rem kiive, seda rohkem kasu.
Samuti saaksime konkurent-
sieelise Liti ees ning maksud
Eestis hoida. Ja oma tervise eest
hoolitseb inimene ise.
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A Ettevotja Raivo Hein titleb, et omakapitali tootlus 6-10% véimaldab tal end vabalt tunda. FOTO: ANDRES HAABU

KES ON KES dale sisseastumiseksamite poolest koige
Raivo Hein joukohasema,” kirjeldas Hein, kuidas te-

mast sai tudeng teedeehituse erialal, mille
Stindinud 23. novembril 1966.  ta 1991. aastal ka lopetas.

e Aripdev = alop )
: Internetidrimees, CV Kesku- Kuna tegemist oli Vene aja 16puga, suu-
se looja. nas riik Heina pdrast tilikooli 16petamist

PERSOON
indrek mae@aripaev.ee

“Minu jaoks on haridus ja haritus viga tiht- Kinnisvaraweb.ee, kvee osta.  Tallinna teedevalitsusse osakonnajuhiks.
sad, kiin isegi 7.-9. klassi opilastele raa- ee ja hydra.ee endine omanik. “Seal to6tasid suured karvased mehed, la-
® @ @ kimas, mida tilejaava rahaga teha,” raikis Eesti tuntuim astrofotograaf, bidad kaes, ega ma vdga ei osanud neile
Hein méodunud nidalal Investeerimisk- tema taevapiltidest on vélja an-  iilemuseks olla,” mirkis Hein. “Soitsin siis
lubi dritusel. “Meid pole siiani opetatud, tud raamat “Taeva puudutus’” seal teerulliga ja vahel sai ka labidat kasu-
kuidas rahaga timber kéia ning olen ka ise Omab piletit Briti ettevotja Sir tatud, seejérel otsustasin, et see pole ikka
teadmatuse eest, eksimuste kaudu, péris Richard Bransoni loodud ette- ~ minu jaoks.”
kallist kooliraha maksnud,” tunnistas Hein. votte Virgin Calactic korraldata-

i Defitsiit pani driliselt métlema
. vale kosmosereisile.
Elu suunas teedeehitusse

Ka Heina enda teadmised ja kogemused tu- A
lid kullaltki visalt ning veel keskkooli ja tili- ” Arge kartke

kooli ajal ei osanud praeguseks 50aastane teha esimest
mees tulevikule moelda. “Kuigi 6ppida ma - :

ei viitsinud, lopetasin keskkooli neljade ja samml:l kui .t.e
viitega. Mul puudus igasugune teadmine, seda ei tee, siis
mida oma elus teha tahan,” raikis ta. “Al- midagi ei iUhtugi.

gul otsustasin, et tahan tildse kokaks saa-

Paralleelselt teedevalitsuses tootamise-
ga hakkas Hein - algul kull alateadlikult
- motlema, kuidas ettevotlusega raha tee-
nida. Tema esimene ari olid Rubiku kuu-
bikud, mis olid Vene ajal defitsiitsed. “Sain
neid tutvuste kaudu 1 rublaga ning mui-
sin need 10-12 rublaga hiljem tuttavatele
maha.” Sel ajal ta veel raha saastmisele ei
moelnud ning saadud tulu kulus tarbimi-

ope o0 @
miljonariks
Haridust ja haritust vaartustav Raivo

Hein el teadnud veel keskkooli ja
tlikooli ajal, mida ta elus saavutada

soovib, kuid ettevdtlikkus on sellest
hoolimata aidanud ta praeguseks

finantsvabadusse.

da, tundus hea ja lihtne amet, mida oppi- Raivo Hein

desveel monusalt tiksuda,” tunnistas Hein.

Parast keskkooliloppu veenis Heina tiid-
ruksober teda tilikooli astuma. “Ta ei jitnud
jonni ja noudis, et ma lidheks tlikooli, eks
ikka naisterahvad poéravad meeste pead,”
sonas ta. “Nii ma siis votsin Tallinna Tehni-
katilikooli erialade nimekirja ja valisin en-

sele, mitte uute projektide tarbeks.
Teadlikult hakkas ta ettevotlusele motle-
ma pere loomise ajal, parast esimese lapse
siindi. “Pidin t66le minema, et teenida toi-
duraha, toitu polnud aga poest saada ning
viga raske oli,” tunnistas Hein. “Siis tuli ot-
sus, et pean midagi tegema.” Seejarel lae-
nas ta raha, soéitis kiillakutse peale Helsin-

mpseva KOrrastatud
aeg Outlookis

Praktiline koolitus arvutiga enda tockorralduse
ja e-koostoo arendamiseks
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gisse ning soetas sealt endale esimese auto,
milleks oli Lada. Kuna tagasisdidu raha tal
enam ei olnud, tuli Eestisse tulla Leningra-
dikaudu, mé6da maismaad. Ladaga pakkus
Hein aga tulevikus piraattaksona soidutee-
nust. “Tahtsin, et mu pere end veidi laheda-
malt tunda saaks.”

Samal ajal asus Hein miitijana t6ole ka
esimeses Eestis asutatud lddnelikus Nes-
te tanklas. “Seal to6tades nigin, kes ja mi-
da ostavad, maailmapilt loksus paika,” kir-
jeldas Hein.

Uhtlasi oskas Hein ka oma ametit dra ka-
sutada. Kui Eesti Vabariik kehtestas autode-
le Eesti tunnuseks EV asemel tihekombinat-
siooni EST, jdid paljud autod muudatuse tot-
tuvilismaale minekul hitta, sest toona olid
miitigilvaid EV tihisega kleepsud. “Helista-
sin tuttavale triikkalile ja lasin tal teha en-
dale 100 000 kleepsu,” titles Hein. Seejérel
miiis ta need hea kasumiga Nestele maha,
mis oli tema esimene teadlik dri.

Seejarel hakkas ta Suurbritanniast Ees-
tisse tellima autodrandamisevastaseid sead-
meid, mis olid tol ajal suure kuritegevuse
tottu kuum kaup. Ka need é6nnestus tal ben-
siinijaamadele miiiia. “See oli teine suurem
teenimine, niitid oskasin ka raha juba targe-
malt kasutada ega viinud seda kohe poodi,”
radkis investor. “Kogusin raha, et midagi
suurt edasi teha, toona ma veel ei teadnud,
mida.” Hein rohutas, et tema jaoks oli koi-
ge tihtsam tema ja tema pere kindlustatus.

Alustas kiitusearist

Uhel hetkel hakkasid kohalikud kiituseke-
tid oma bensiinijaamasid rendile andma
ning voimalust soovis kasutada ka Hein.
Kuna ta jaiaga hiljaks, vottis ta rendile hoo-
pis Linnu teel asunud Eesti Kiituse ehitatava
bensiinijaama. “Helistasin neile, toona veel
kettaga telefonilt, ning kiisisin selle jaama
rendile,” mérkis Hein. “See ka 6nnestus ning
nii hakkasin mina teenima kaubamtitigilt,
Eesti Kiitus sai minu kaudu aga oma too-
dangust lahti.”

2000. aastate alguses jai Hein oma arist
ilma, sest tankla rendilepingut tal pikenda-
daei dnnestunud ja see miitidi hoopis Stat-
oilile. “Arkasin tiks hommik iiles, pea oli tii-
hi ja ma ei osanud midagi edasi teha,” rda-
kis Hein. “Motlesin tiithjasid motteid péris
mitu kuud, kuid koht liks tiihjaks ja oli va-
ja téole minna, et oma viimaseid investee-
ringuteks hoitud sddste mitte poodi viia.”

Suund CV-idrile

Nii otsustaski Hein kandideerida CV
Online’i juhatajaks. “Voitsin selle konkur-
si ning minuga pidi kahe néddala jooksul
leping so6lmitama. Niisiis tegin selle ajaga
endale selgeks, et mis asi see internet on ja
kuidas see ari toimib.” Seejarel saabus aga
CV Online’ist teade, et ta seda t66d ikkagi ei
saaning juht palgatakse hoopis vilismaalt.

Kuna Hein oli to6le asumiseks palju vae-
vandinud ning tundis dratitlemise tottu vei-
disolvumist, otsustas ta sarnase portaali ka
ise plisti panna. “Kdige tihtsam on astuda
esimene samm ning nii istusin oma arvuti
tahajakirjutasin tulevase CV Keskuse plaa-
ni valmis, koos koigi konkurentsieelistega

CV Online'i ees,” kirjeldas Hein tehtut. See-
jarel avastas ta, et ei oska ju programmeeri-
daning hakkas seda omal kel 6ppima. Ku-
na see osutus pikaks protsessiks, palkas ta
abilised, kellele andis tilesande esimene ver-
sioon nelja kuuga valmis saada. Ise kis ta
arvete maksmiseks samal ajal Tallinna lin-
navalitsuses palgat6ol. Hiljem kutsus Hei-
na sober ta Starmani t6ole.

T66 korvalt arendas ta CV Keskust pide-
valt edasi. “Meil oli tohutult probleeme kuu-
lutuste saamisega, nii et pidime need algul
ise sisse tritkkima ja siis ka ei olnud osa ra-
hul, et nende kuulutusi varastame,” kirjel-
das Hein tekkinud probleeme. Triikkimi-
seks oli toole voetud lisatoojoudu.

Nii see kaive tekkiski

Peagihakkasid lehele tekkima aga esimesed
toootsijad ning see tekitas huvi ka to6and-
jates, kes hakkasid hiljem samuti oma kuu-
lutusi CV Keskusesse tiles panema.

Kui kriitiline mass ehk 100 kuulutust
ning 10 000 kasutajat kokku saadi, haka-
ti kuulutuste sisestamise eest tasu kiisima.
“Seda muudatust oli viiga raske teha, kartsi-
me, et jddme koigest ilma, kuid saime hoo-
pis 300 000 krooni kiivet,” rodmustas Hein.
“Ntitid ei pidanud enam palku oma siddstu-
dest maksma.” See voimaldas tal ka Star-
manist dra tulla ning oma ari arendamise-
le keskenduda.

Lopuks 6nnestus CV Keskusel kasvada
piisavalt suureks, et tulema hakkasid ostu-
pakkumised. “Arist tuleb lahkuda siis, kui
oled koige kuulsam,” leiab Hein. “Minu iri-
partner nditeks algul ei tahtnud tildse miitia
jaoliolemasolevaga rahul,” todes ta.

CV Keskusele tegid venelased 12 miljoni
euro suuruse pakkumise, millega Hein ja
tema dripartner olid algul néus. “Saime ka
teisi pakkumisi ning kuna me algselt ei ol-
nud endale teadvustanud, et majandus on
tipus, siis hiljem tekkis tunne, et olime lii-
gamadala hinnaga néus olnud,” titles Hein.
Seejarel kaubeldi hind pea kahekordseks.
“Teiste dride mutigiga teenisime juba olu-
liselt rohkem.”

Praeguseks finantsiliselt vaba

CV Keskuse miitigi jirel on Hein investee-
rinud nii drikinnisvarasse kui ka ttirikor-
teritesse.

Praegu on Heinal 7-9 drikinnisvaraob-
jektining ta on tegev ka panganduses, kuu-
ludes muu hulgas LHV néukogusse. Inves-
teeringud on veel jaekaubanduses, interne-
timeedias, energeetikas ja finantsturgudel.
Omakapitali tootlus 6-10% on piisavriski ja
kasumi suhe. See voimaldab tal end vabalt
tunda. “Elan poole ajast Saaremaal, pool ae-
ga olen perega Tallinnas,” kirjeldas ta oma
praegust elustiili. “Kui tahan, séidan heli-
kopteriga, kui tahan, to6tan kontoris, kui
soovin lounauinakut teha, siis nii mingu.”

Finantsvabaduse poole piitidlejatele soo-
vitab Hein aga vaid tiht. “Tehke seda, mida
te teha tahate, ning drge kartke teha esi-
mest sammu - kui te seda ei tee, siis mida-
gieijuhtugi,” jagas ta oma elutddesid. “Ini-
mestele meeldib tihti unistada ning paljud
surevad unistajana, mitte emotsioonidega.”

VARA

Jeff Bezos napsab varsti

Bill Gatesi tiitli

Pdrast seda, kui Amazon tea-
tas, et ostab Whole Foodsi, tou-
sis ettevotte aktsia sedavord,
et Amazoni juhil Jeff Bezosel
on vaid veidi puudu, et saa-

annab alust arvata, et ka tema
rikkus kasvab.

See-eest Microsofti asutaja
Gates, kes pole alates 2000. aas-
tast enam ettevotte juht, on lu-

da maailma rikkaima inime- T,'_Ijard't eurot banud, et jagab enamiku oma
seftiitel. jadb Jeff Bezo- rikkusest laiali. Samas omab Ga-

Pirast Whole Foodsiostuuu- €l puudu Bill tes 2% Microsoftist, mis tihen-
dist tdusis Amazoni aktsiaseda- ~Gatesi vara dab, et tegelikult tema varan-
vord, et Bezose rikkus suurenes ~ vaartusest. dus siiski ka kasvab.

1,8 miljardi dollari vorra. See
tihendab, et Bezose varade ko-
guvadrtus on niitid Bloombergi
andmeil 86,4 miljardit dollarit.

Bezos on viimasel ajal olnud
darmiselt keskendunud sellele,
et Amazonilaiendada, ning see

Samas tasub mairkida, et ka
Bezos on huvitatud heategevu-
sestning ta sautsus eelmisel na-
dalal Twitteris, et ootab soovitu-
si, missuguseid valdkondi voiks
toetada.

ARIPAEV.EE

KOMMERTSPANKADE INTRESSITOOTED REKLAAM
Tahtajaline hoius EUR, %

I Tkuu | 2 kuud | 3 kuud 6 kuud 9 kuud 1aasta | 2 aastat 3aastat ile 5 aasta min summa
Danske Bank kontakteeruge pangaga
Tallinna Aripank 0,10 0,15 0,20 0,40 0,50/1,50 0,60/1,60 0,70/1,70 200
Tallinna Aripank (3) 0,25 0.30 0,35 0,55 0,65 0,75 0,85 = 200
Citadele Pank “ - - 0,01 0,01 0,20 0,35 0,75 150
Versobank 0,40 0,50 0,60 1,05 1,05 1,55 1.55 1,65 350
DNB 0,01 0,05 0,09 0,18 0,21 0,23 0,28 0,33 100
Krediidipank 0,20 0,20 0,20 0,40 0,60 0,80 1,20 1,50 2 100/200 (4)
Inbank = & 0,50 0,75 1,00 1,25 175 2,00 - 500
Jooksev hoius EUR, % Tahtajaline hoius USD, %

‘ keskmiselt ‘ kuu \ Tkuu | 2 kuud | 3 kuud 6 kuud 9 kuud 1aasta min summa
kuu jaagilt pusijaagilt Danske Bank kontakteeruge pangaga

Danske Bank kontakteeruge pangaga Tallinna Aripank 0,05 0,05 0,05 0,10 0,15 0,20 200
Tallinna Aripank 0,00 Citadele Pank - - - 0,90 1,00 1,30 200
Tallinna Aripank (3) 0,00 Versobank 0,30 035 0,45 0,70 0,90 110 500
Citadele Pank - DNB 0,10 on 014 0,29 0,39 0,49 100
Versobank 0,00 0,00 Krediidipank 0,20 0,20 0,20 0,40 0,60 0,80 100/200 (4)
DNB 0,05 (7)
Krediidipank - 0,01 Kursid on paeva jooksul Komgeentavatﬂi‘ (3) personaalpanganduse klientidele;
iribank (4) internetipangas/kontoris (7) paevalopu kontojaagilt,

Pankade kontaktandmed

Citadele Pank Narva mnt. 63/1, Tallinn,

Aripanga jooksva hoiuse intressimaar on nutid 0%

DnB PANK Tartu mnt 10, Tallinn,

Tallinna Aripank Vana-Viru 7, Tallinn, tel 668 8066,

tel 770 0000, faks 770 0001, tel 686 8500, faks 686 8501, faks 668 8065
e-post: info@citadele.ee, www.citadele.ee e-post: info@dnb.ee, www.dnb.ee
Versobank Hallivanamehe 4, Tallinn, Eesti Krediidipank Narva mnt 4, Tallinn,
tel 680 2500, faks 680 2501 tel 669 0941, faks 661 6037
BALTIETTEVOTETE NOTEERIMATA VOLAKIRJAD REKLAAM
voélakiri ‘ ISIN kood emiteerimis- lunastamis- | kupongimaar | intressimakse nimi- ‘ emissiooni
kuupdev tahtaeg sagedus vaartus, € maht, €
PlusPlus Capital EE3300110980  24.10.2016 1.10.2017 10,00% kvartaalne 100 3000000
Finora Capital EE3300110659 10.03.2015 15.03.2018 9,75%  kvartaalne 1000 4000000
Creditstar EE3300111046 1.12.2016 1.06.2018 11,00%  kvartaalne 1000 15000000
Mainor Ulemiste EE3300110691 16.06.2015 26.11.2018 7,00%  kvartaalne 1000 5000000
PlusPlus Capital EE3300110840  25.01.2016 1.02.2019 13,00%  kvartaalne 1000 4000000
Finora Capital EE3300110972  22.09.2016 22.05.2019 9,25%  kvartaalne 1000 1000000
Endover Kinnisvara - Vega Residents EE3300111228 30.05.2017 30.05.2019 11,00%  kvartaalne 100 6500000 R E D G AT E
PlusPlus Capital EE3300111079 20.12.2016 1.10.2019 12,00%  kvartaalne 100 7000000 CAPITAL
luteCredit Europe A8 EE3300111020 28.11.2016 15.10.2019 14,00%  kvartaalne 100 1400000
Creditstar EE3300111053 1.12.2016 1.12.2019 12,50%  kvartaalne 1000 15000000
luteCredit Europe A9 EE3300111194 12.05.2017 15.06.2020 14,00%  kvartaalne 100 2000000
Redgate Capital AS Parnu mnt 10, Tallinn 10148, tel 66 68 200, bonds@redgatecapital.eu, www.redgatecapital.eu
FONDID REKLAAM
LHV Varahaldus 16.06
‘ ost ‘ miik ‘ NAV ‘ riski- % aasta | tootlus (p.a), % | fondi maht
aste | algusest | 12kuud | 3aastat | 5Saastat |
Pensionifond L, EUR 1,62 1,62 1,62 2,56 2,01 4,80 3,94 4,79 701624 863
Pensionifond M, EUR 1,27 1,27 1,27 1,76 1,36 2,83 3,28 4,08 86447108
Pensionifond S, EUR 1,28 1,28 1,28 17 -0,16 -0,37 174 2,54 63987487
Pensionifond XL, EUR 142 1,42 142 2,96 2,62 6,54 4,57 5,70 120830716
Pensionifond XS, EUR 119 119 119 1,20 -0,17 -019 171 2,67 20571213
Taiendav Pensionifond, EUR 1,66 1,66 1,66 3.21 3,36 767 5,96 6,90 9327286
LHV Pensionifond Indeks 0,69 0,69 0,69 3,03 o 5415525
LHV Pensionifond Indeks Pluss 0,70 0,70 0,70 4,77 - - - 958397
LHV Pensionifond 100 Pluss, EUR 176 1,76 1,76 8,62 1,09 5,40 377 6,79 4663201
LHV Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,79 0,79 0,79 197 -0,37 -0,47 0,52 1,74 538570
LHV Pérsia Lahe Fond A, EUR 11,09 11,20 11,20 -1,20 1,82 28,95 8,35 1129370210
LHV Maailma Aktsiad Fond A, EUR 10,28 10,39 10,39 9,64 2717 6,54 6,67 4233390,35
LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 6,57 6,64 6,64 9,64 2717 6,54 6,67 G
Nordea Pensions Estonia 16.06
‘ ost ‘ miidik ‘ NAV ‘ riski- | %aasta | tootlus (p.a), % [ fondi maht
aste | algusest | 12kuud | 3aastat | Saastat |
Nordea Pensionifond A, EUR 1,13 113 113 6,31 2,24 8,43 3,55 54 213218 444,42
Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 0,98 0,98 0,98 9,57 2,65 12,52 521 6,93 29 056 872,79
Nordea Pensionifond B, EUR 1,00 1,00 1,00 4,03 1.64 4,29 2,15 3,61 23579560,23
Nordea Pensionifond C, EUR 0,89 0.89 0.89 2,20 0.3 -0,21 1,63 2,22 13075189,39
Nordea Pensionifond Aktsiad 100, EUR 1,53 57, 1,55 12,76 3,21 17,35 6,75 9,23 10914 336,16
Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,80 0,82 0,81 3,56 1,23 3.57 2,84 3,63 2377979,43
Trigon Asset Management 16.06
‘ ost ‘ miiiik ‘ NAV ’ riski- | %aasta | tootlus (p.a), % [ fondi maht
aste | algusest | 12kuud | 3aastat | Saastat |
Trigon Balti Fond C, EUR 20,21 20,93 20,52 6,45 7,54 17,63 15,41 12,67 1506 274,15
Trigon Uus Euroopa Fond C, EUR 32,35 33,50 32,84 11,80 17,81 40,51 7,48 13,61 114742 919,17
Trigon Venemaa Top Picks Fond C, EUR 21,55 22,32 21,88 22,12 -12,00 31,83 7.53 2,60 9990 039,52

Fondivalitsejate kontaktandmed

LHV Varahaldus AS Tartu mnt 2,

Tallinn 10145, tel 680 0400, faks 680 0402,
info@lhv.ee, www.lhv.ee

Nordea Pensions Estonia AS Liivalaia
45/47, Tallinn 10145, tel 710 1250, faks 710
1251, eesti@nordea.com, www.nordea.ee

Trigon Asset Management AS
Viru Valjak 2, Tallinn 10111
tel. +372 667 92 00, www.trigon.ee

Maaklerifirmade kontaktandmed

LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400,
faks 680 0402

Kiire tee vastusteni

Aripaev
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toimetaja Liina Laks
tel 667 0097
toimetajad@aripaev.ee
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Paljastan teile saladuse, mis voib tundmatuseni

Mmuuta teie elu.

See saladus kolab jargmiselt: tiks lolli- 99 Tean oma KOOLITUS Investor Toomas on Aripaeva valja méeldud tegela-
kindlamaid viise pikaajaliselt oma jou- ne, aga tema kasutuses on reaalne raha, mida ta in-
kistsailitad i kp tJd i g i I'f?ge'pufes:t Investor Toomase vesteerib finantsturgudele. Toomas alustas tege-
dgsossaa(l)rlni S?Sjjetlélllsgl?uit Eg:;gﬁ;;ﬁgé liigagi hasti, et borsiakadeemia: algajast vust 2002. aasta alguses, mil tema kasutusse anti
! - : i investeerimise : Sleel investeerimiseks miljon krooni. Toomase inves-

le. Mina veendusin selles lihtsas toes ju- puhul on kdige edukaks investoriks! teerimisotsused langetab Aripdeva borsitoimetus,
barohkem kui 15 aastat tagasi. See oli aeg, rusken, &nit Toimub 9. septembril. investeerimismotteid jagab investor Toomas Aripse-
mil investeerimine polnud siinmail kau- I; Kl Koolituse eesmark on anda teadmisi va- V& THgUmiSe [afieklljel e veenis
geltki nii populaarne. sam.as a. Rige raklasside (sh aktsiad, volakirjad, tuletisinst-

Selle aja jooksul olen teinud lugematul °|L_'|'5em Just rumendid, fondid, Uhisrahastus) kohta ning POBTFELE
hulgal nii algajate kui ka edasijoudnute vi- ~ @slimiene samimn. nendesse investeerimise spetsiifikast. Kuidas ldheb Toomase
gu, olen oma portfelliga labi kiinud minu  investor Toomas Koolitus on spetsiaalselt loodud selleks, et investeeringutel?
eluea koige stingemast kriisist ning tunda voimalikult aegasaastvalt pakkuda koige va- pievane muutus

saanud tervet hulka korrektsioone. Ma ei ole
ennast kunagi esitlenud kui professionaal-
setvarahaldurit, vaid olen olnud usin isedp-
pija ja omandanud suuremad dppetunnid
iseenda rahakoti peal.

Murdsin miiidi

Mul on hea meel, et minu mottekaaslased
on suure toendosusega lehe tellimisele ku-
lutatud raha turgudelt tagasi teeninud.
Uheskoos oleme murdnud miiiidi, just-
kui oleks aktsiatesse investeerimine rake-
titeadus, millest lihtsal inimesel on moist-
lik eemale hoida. Vastupidi, raha hoiusel
voi esmapilgul kindlana tunduvates fon-
dides hoides kipub saatus olema mérksa
kurvem. Olen alati r6hutanud, et iga tule-
vikule métlev ja majanduslikult toime tu-
lev inimene voiks olla kursis finantsmaa-
ilma isedrasustega ning osata oma rahaga
arukalt ringi kiia. Tean oma kogemusest
liigagi hasti, et investeerimise puhul on
koige raskem, ent samas ka koige olulisem
just esimene samm. Olin ju minagi 35aas-
tane, enne kui ennast viimaks kiitte votsin
ning libimaeldult ja siisteemselt investee-
rimisega alustasin.

Et minu elut66 on aidata kaasa uute in-
vestor Toomaste stinnile, otsustasin te-
ha koigi alustavate investorite elu oluli-
selt lihtsamaks, kui see minu jaoks omal
ajal oli. Tekkis plaan liitia kaks karbest ithe
hoobiga: aidata kaasa uute investorite tek-
kele ning kindlustada, et alustaval inves-
toril oleks vajalikud teadmised, oskused

jalikumat informatsiooni, et investeerides
edukas olla.

Koolitus on suunatud alustavatele investo-
ritele, kuid aitab stivendada teadmisi ning
saada haid soovitusi juba ka natuke kogenu-
matel investoritel.

Koolitajad on TTU rahanduse dotsent
Tonn Talpsepp ja Swedbanki analtuutik Tar-
vo Vaarmets, kel moélemal on turgudel pika-
ajaline kogemus.

Tapsem info ja paevakava:
www.pood.aripaev.ee

Kohtade arv on piiratud!

jatooriistad, et turgudel pikaajaliselt edu
saavutada. Panime pead kokku teiste ko-
genud investoritega ning l6ime esimese
omalaadse koolituse just alustajatele.

Hoia kuludel silm peal

Et alustava investori jaoks on tiks oluli-
semaid tilesandeid hoida kulud véimali-
kult viiksed, on koolituse hind erakord-
selt soodne. Nii saavad koéik huvilised sep-
tembri esimeses pooles toimuvale thepae-
vasele koolitusele registreerida kuni kol-
mapdeva hommikuni vihem kui 100 euro
eest. Pealekauba saavad esimesed regist-
reerunud kingituseks priipdasme 11. sep-
tembril toimuvale Jaak Roosaare veebise-
minarile “Kinnisvaraga rikkaks saami-

se opik praktikas”, mille eesmérk on anda
osalejatele inspiratsiooni ja oskusi, et alus-
tada investeerimist kinnisvarasse.

+0,08%

vaartus 279 231,04 eurot
49% aktsiad / 44% raha / 7% volakirjad

aktsiate paevane muutus protsentides

Apple 1,22
Ryanair 1,08
Microsoft 0,86
Statoil 0,70
Lergy Seafood 0.35
Baltic Horizon Fund 030
Olympic EG 0
Berkshire Hathaway B-aktsia 0
Tallink -1,07
Apranga -1,17
Viimased tehingud

Miiiis: 11. mail 210 Lergy Seafoodi akt-

siat hinnaga 47,8 eurot aktsia. Tehingu-
summa oli 10 043,35 eurot. Teenustasu oli
15,06 eurot.

Miiiis: 9. jaanuaril 442 Ryanairi aktsiat hin-
naga 14,68 eurot aktsia. Tehingusumma oli
6488,56 eurot. Teenustasu oli 14,06 eurot.

SINU ARVAMUS

Kommenteeri Toomase investeerimis-
otsuseid, jaga oma kogemusi voi esita kisi-
musi veebilehel www.aripaev.ee voi e-kirjaga
aadressil investortoomas@aripaev.ee

Aripaev
20. juuni 2017

OMX TALLINN
52 nddalat

Tallinna borsi tldindeks, kajastab pohi- ja
lisanimekirja aktsiate liikumisi

1129,44 -0,08%V
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perioodi kdrgeim 133,78
perioodi madalaim 955,95

BORS

Miks borsile piirgiv
Spotify kahjumist vilja
ei paase?

Muusikastriimi ettevottel Spotifyl
on kiill tile maailma 50 miljonit
kasutajat, kes muusika kuulamise
teenuse eest maksavad, ent ome-
ti ei suuda ettevote kasumit tee-
nida. Miks?

See kiisimus on igati pdhjenda-
tud, kuna kuulduste jargi ptirib
Rootsi muusikastriimiteenuse li-
pulaev Spotify bérsile. Mé6du-
nud aastal kahekordistas ettevo-
te kaibe 2,9 miljardile eurole, aga
kahjum oli enam kui 0,5 miljar-
dit eurot.

Selle peamiseks pdhjuseks on lit-
sentsitasud, mida Spotify peab
artistidele maksma, et nood an-
naksid néusoleku oma muusi-
kat avaldada. Sealjuures on huvi-
tav, et mida rohkem teenuse ka-
sutajaid, seda suuremaks lahevad
ka litsentsitasud. Tosi, tegu pole
probleemiga, millega seisab sil-
mitsi ainult Spotify, sama koge-
mus on ka teistel striimimisteenu-
se pakkujatel.

PANE TAHELE

Citigroupi ennustus: rauamaagi

hind kukub 55 dollarilt veelgi ma-

dalamale, kuid terase hind tduseb.

Jaapan suurendas mais norga
jeeni toel eksporti ligi 15 protsen-
di vorra.

Saksa tehnoloogiahiid Bosch
plaanib ehitada 11 miljardit maks-
va kiibitehase isesditvate auto-
de jaoks.

BORSIKAUBAD BORS
Kiitused 19.06 Virvilisedmetallid 16.06 | Tallinn 19.06 Helsingi 19.06
usp Usb/t aktsia ‘ sulgemis- ’ muutus ‘ kaive, ‘ P/E ‘ ROE ‘ P/B divid. aktsia ’ muutus ‘ P/E ’ P/B ‘ divid. ‘
Nafta IPE, bbl 47,45 Alumiinium LME 18715 hind, EUR eelm, % EUR tootlus hind, EUR eelm, % tootlus
Nafta NYMEX, bbl 44,83 Vask LME 5679 Arco Vara 1,370 0,00 843 171 4,9% 0,84 0,7% Alma Media 6,41 0,16 221 47 25
Mootoribensiin, t 49375  PliiLME 2107 | Baltika 0,285 179 428 609 41% 251 00%  Citycon 244 057 16,2 0.9 6.0
Diislikiitus, t 431,00  Nikkel LME 8975 | Ekspress Grupp 1,350 1,50 1940 9,2 91% 083 4,4% Eflsacomm 35,25 0,57 214 5.4 43
Kerge kiittedli, t 42300  TinaLME 19410 | Harju Elekter 4,150 -0,95 1797 26 48,3% 125 43% Finnair 5.80 017 R 0.9 .
Masuut (1% véavel), t 29775  Tsink LME 2529 | LHVGroup 10,100 1,00 79 811 133 210% 279 15% Fortum 1437 113 252 09 -
Maagaas Henry Hub, btu, USD 3,037 MerkoEhitus 9300 000 30651 270  50% 135  44%  {ksScan 3.22 0,00 . 04 50
Pollumajandus 19.06 VaiEirismetallid 19.06 | Nordecon 1260 156 27708 133 89% 119 7% Kesko 46,95 136 522 22 43
e T Olympic EG 1,680 0,00 14702 88 266% 234 60%  NesteOil 35,67 048 . 23 36
PRFoods 0375 0,00 - 331 19% 064 0,0% Nokia 575 0,52 . 17
Kohv NYBOT, USc/nael 124,05 Kuld COMEX 1248,48 Pro Kapital Grupp 2,160 10,77 22145 2,7% 141 0,0% Olvi 30,87 -0,23 18,3 31 24
Valge suhkur NYSE LIFFE, USD/t 400,60  Plaatina NYMEX 920,95 | Silvano FG 2,790 21 55260 10,5 242% 254 7.2% PKC Group 2359 017 3618 36
Kakao NYBOT, USD/t 1930,00  Pallaadium NYMEX 865,68 | Skano Group 0,605 0,00 1292  -230% 060 0.0% Stockmann 735 014 . 05
Nisu NYSE LIFFE, USD/t 14500  Hobe COMEX 16,57 | Tallink Grupp 0,925 1,07 91439 14,1 54% 076 3.2% SoraEnso 12,08 203 . 16 .
Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 365,25 Tallinna Vesi 12,600 0.79 68087 13,2 201% 266 43% UPM Kymmene 26.27 178 . 18 36
Tin Kaubamaja 9,060 1,20 51665 14,3 154% 221 70%  yiT 793 503 . 17 28
VALU UTA Euroopa Keskpank Trigf)n PD‘ 0,600 5,82 600 128,2 21% 112 0,0%
Baltic Horizon Fund 1,329 0,30 11040 “ : & .
Austraalia dollar AUD 1,468 Singapuri dollar SGD 1,546 P/E arvutatud viimase nelja kvartali vahearuande (kui on olemas, siis rahvusvahelise raamatupidamisstandardi (IAS) VIlnll.IS 19'06
N N R kohase) konsolideeritud koondkasumi emaettevotja osa pohjal
Bulgaaria leev BGN 1,956 Suurbritannia nael GBP 0,875 aktsia ’ muutus ‘ P/E ’ P/B ‘ divid. ‘
Hiina jilaan CNY 7609  Sveitsi frank CHF 1,089 Riia 19.06 hind, EUR eelm, % tootlus
Hongkongi dollar HKD 8,711 Taani kroon DKK 7436 Apranga 253 117 o 25 6,3
India ruupia INR 71,952 Taibaat THB 37,923 | aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ PIE ‘ P/B ‘ divid. ‘ Invalda 4,600 0,00 - 11 -
Jaapani jeen JPY 124,330 Téehhikroon CczK 26,233 hind, EUR eelm, % tootlus Linas Agro 0,633 0,80 285 06
Kanada dollar CAD 1,477 Tirgi liir TRY 3,923 Grindex 6,39 0,47 16,8 0,5 @ Panevezio Statybos 1,030 0,98 = 1.6
Korea won KRW 1265,350 Ungari forint HUF 307,910 Latvijas Gaze 9,58 516 1.8 0,6 - Siauliu Bankas 0,484 0,00 2,2, 1,2
Norra kroon NOK 9,462 USA dollar usb mz Olainfarm 10,50 0,00 12,8 15 = Snaige 0,261 -6,79 - 0.5
Poola zlott PLN 4,218 SAF Tehnika 4,74 0,00 14.9 1.2
Rumeenia leu RON 4584 A LIKAS: BLOOMBERG KELLA 17 SEISUGA
EUR/SEK A EUR/RUB A Baltika A Klaipedos nafta ¥V LOE VEEBIST
65 2457 +1 79(y 2 58(y Varsked borsiuudised: www.aripaev.ee/bors
9,7457 9 9 (o] 4 o Turutlevaade: investor.aripaev.ee
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CLASSIC™ COMFORT7EQ attavaimisolekno

LIISI

al. 10 €/kuu

299¢€ -19%
369€ -70 €

R <t S - - Oy
LI ASSIr™ MONZA10 CCLIASSI DELUXE 1EQ g SCOOTT ASPECT670 LI ASSIE” STAR20
T 149€ 40% T LSl i 174€-30% LSl 329€-26% LSt = 199€ -20% Lusl
= s 449€ -120 € al. 10.97 €/kuu -50€ al. 7.07 €/kuu

al. 7.14 €/kuu X = y al. 7.10 €/kuu

T149€-40% T LISI ! 559¢€ -20% """"""" LIISI

249€ -100€

319€ -20% " - LS|
= . \‘ al. 10.64 €/kuu

Kampaania kestab kuni 30.06
véi kuni kaupa jatkub. g ST 7T CcLASSHH” ber gaﬁ’_/g/ggt
| wwwhawailise ), CISSSOSS SCHWINN S swvermacs TOWMONSTER Heroriers |

HAWAII E-POOD LASTERATTAD - MAGIRATTAD
» Kogu kaup LIVEs! "
« Sooduspakkumised MAANTEERATTAD - ERIRATTAD
« Ratta abc
° Rattaleidja NB! Teenusepakkujaks on Koduliising OU. Iga laen on finantskohustus. Kaalu oma otsust hoolikalt - tutvu laenulepingu tingimustega ja vajadusel pea néu asjatundjaga. Krediidi kulukuse méar on 35,9 % jargmistel naidistingimustel:

kauba/teenuse maksumus 257 €, lepingu periood 8 kuud, lepingutasu 15 eurot, fikseeritud interssimaar 18 % laenusummalt aastas, krediidisumma 257 €, maksete kogusumma 302,84 eurot ja tagasimaksete summa 302,84 eurot.
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