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Kinnisvaraarenduse
hämmastav kannapöörere
Nõmme elanikele lubatud spordikeskus ja väike spaa muutusid
Marek Pärteli kaasosalusega firma käes külaliskorteriteks. 4–5
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INVESTOR
Miks investor Toomas
optsioonidest hoidub?
Lugeja tundis huvi, miks Investor
Toomas laseb rahal käest libise-
da, sest ei kauple optsioonidega.
Investor Toomas selgitab, mis on
optsioonideriskid ja miks need
tema investeerimisstrateegiaga
kokku ei sobi. 14–15

IPO
Tallinna börsile tuleb
kevadel uus gigant
Eesti Energia loodab EnefitTaas-
tuvenergia osaluse börsilevii-
misest teenida kuni 500 miljo-
nit eurot, tunnistas riigifirma juht
Hando Sutter ja lisas, et lõviosa
tuludest on plaanis investeerida
Tootsi tuuleparki. 7

OKSJON
Enesele ootamatult
sillaehitaja omanikuks
“Istusin õhtul terrassil, luge-
sin teie lehest, et Baumosti akt-
siad on oksjonil. Tegin algpak-
kumise, aga juhtusnii, et see jäi-
gi ainsaks,” räägib kümne tuhan-
de euro eest sillaehitaja Baumos-
ti ostnud Bruno Lill. 6
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Järelevalve võtab luubi alla kohalike elanike
meelehärmiks Nõmmele spordikeskuse
asemel külaliskortereid rajava ettevõtja
Kristjan-Thor Vähi arenduse. 4–5
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Spordisaal
muutus
korteriks
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Sarapuu väimees
jäi pistiseasjas süüdi
Keskerakondlase Arvo Sarapuu osaluste-
ga bussifirmade juhatuse liige, Sarapuu
väimees MargoTomingas mõisteti eile
kohtus süüdi pistise andmises kait-
seväe esindajale. Meelehea eest
tellis kaitseväe protokolliosa-
kond teenuseid Tomingase ju-
hitud firmadelt. Nende nõuko-
gus on ka hiljuti korruptsioo-
nikahtluse tõttu Tallinna abilin-
napea kohalt lahkunud Arvo
Sarapuu. Ees terendab neil
mõlemal aga juba
Tallinna prügiäri
kohtuasi.

Loe lisaks
lk 2
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UUDIS
LÜHIDALT
Tallinna börsil taas rekord

Tallinna börs jõudis eile õhtuks järjekordse re-
kordini vaatamata sellele, et Euroopa turud
on üldiselt languses. Tallinna börs tõusis 0,34
protsenti, 1135,87 punktile, mis on uus kõigi ae-
gade rekord. Eelmine rekord pärineb selle aas-
ta 9. juunist, mil indeks sulgus 1133,78punktil.
Suurimate tõusjate seas olid LHV Group(+0,97

protsenti), Tallinna Vesi (+0,8 protsenti), Har-
ju Elekter (+0,72 protsenti) ja Silvano Fashion
Group (+0,72 protsenti).

Töötajate rahulolematus
palgaga suurenes
Vaatamata palkadekasvule Ja toimetuleku pa-
ranemisele on töötajate rahulolematus töö-
tasuga aastaga suurenenud, teatas Palgain-
fo Agentuur. Kui aasta tagasi ei olnud oma põ-
hipalgagarahul 35% uuringus osalejatest, siis
sel kevadel oli neid 39%. Rahulolematus põ-
hipalgaga on kasvanud kõigis töötasu grup-
pides.
Palgainfo Agentuurkorraldas tööturu- Ja pal-
gauuringu mais. Küsitlusele vastas 12790 ini-
mest, kellest 10 965 oli aprillis tööga hõivatud
ja 1825 ei töötanud.

Liviko kasum kasvas tänu
piirikaubandusele
Alkoholitootja ja -müüja AS Liviko teatas, et
kasvatas kasumit aastaga 42%, ja seda suures-
ti Läti piirikaubanduse toel.
Liviko 2016. aasta auditeeritud konsolideeri-
tud netokäive oli 129,7miljonit eurot Ja ette-
võte tasus 70,6 miljonit eurot alkoholi aktsiisi-
maksu. Netokäive kasvas võrreldes 2015. aas-
taga 8 protsenti, puhaskasum 42 protsenti.
Kodumaine omatoodangu müügikäive tõusis
mullu võrreldes 2015. aastaga 17protsenti.
Omatoodanguekspordile aitas kaasa Läti pii-
rikaubandus, kuid ka Venemaa ja Ukraina
müügi osaline taastumine majanduskriisi jä-
rel.
Liviko Läti tütarettevõte SIA Liviko müük kas-
vas 2015. aastaga võrreldes 11%, Jõudes30,2
miljonile eurole, ning ärikasum kasvas 67
protsenti, jõudes miljonile eurole. Leedu tü-
tarettevõte UAB Liviko müügitulu langes mul-
lu 2015. aastaga võrreldes 13,5%, 11,5 miljoni-
le eurole, kuid ettevõte Jõudis pärast olulist re-
struktureerimist kasumisse, teenides 113 000
eurot.

PISTISEPROTSESS

Sarapuu väimees mõisteti
süüdi pistise andmises
Koit Brinkmann
koit.brinkmann@aripaev.ee

Tuntud keskerakondlase Ar-
vo Sarapuu osalustegabussi-
firmade juhatuse liige, Sara-
puu väimees MargoTomingas
mõisteti eilse kohtuotsusega
süüdi pistise andmises kaitse-
väe peastaabi protokolliteenis-
tuse spetsialistile.

Algselt altkäemaksu andmi-
ses süüdistatud Tomingas läks
prokuratuuriga kokkuleppe-
le ning süüdistus muudetiker-
gemaks ehk pistise andmiseks.
Kohus mõistis Tomingasele li-
gi 15 000 euro suuruse rahali-
se karistuse.
Kokkuleppedkaitseväelastega

Tomingast süüdistati transpor-
diettevõtete Harjumaa Liinid,
MTG, ATKO Trans, ATKO Lii-
nid ja Järve Bussipark juhatu-
se liikmena endisele kaitseväe
peastaabi protokolliteenistuse
spetsialistile Kristjan Varikule
altkäemaksuna vara andmises
ligi 52 000 euro väärtuses. Va-
rik jatema naine said Tominga-
se kaudu tasuta kasutamiseks
luksusautod Lexus GS300 V6 ja
BMWX5 35D.

Varik tellis omakorda To-
mingase juhitavatelt ettevõte-
teltkahe aasta jooksulkaitseväe
protokolliürituste jakohtumis-
te jaoks transporditeenuseid
ning rentis sõidukeid 154 kor-
da ligi 180 000 euro eest.

Kõikide nende ettevõtete
nõukogus oli ka Keskerakon-
na poliitik, hiljuti korruptsioo-
nikahtluse tõttu Tallinna abi-
linnapea kohalt lahkunud Ar-
vo Sarapuu.

Prokuratuur jõudis süüdis-
tatavatega kokkuleppele ning
Tomingasele esitatud süüdis-
tus muutus pistise andmiseks
ning Variku süüdistus pistise
vastuvõtmiseks. Kohtuotsuse
järgi on Tomingase lõplikuks
karistuseks rahaline karistus
294 päevamäära ja kuna 2013.
aastal oli Tomingase päevasis-
setulek 50 eurot, tuleb karistu-
seks kokku 14700 eurot.

Järgminekohtuasi juba ootab

Tomingase kaitsja vandeadvo-
kaat Oliver Nääsi esitatud taot-
luse, et rahalise karistuse tasu-
mise saaks ajatada aasta peale,
kohus ka kinnitas. Lisaks aja-
tati aasta peale Tomingase me-
netluskulud, mida oli kokku
705 eurot.

Variku karistuseks on pool-
teist aastat vangistust, mida ei
pöörata täitmisele, kui ta poo-
leteise aasta pikkuse katseaja
jooksul ei soorita uut kurite-
gu. Ka Varik soovis aasta peale
ajatada kriminaalmenetlusega
seotud kulude tasumise. Kulu-
de suurus oli kokku 1572 eurot.

Eelmiselkohtuistungil Sara-
puu ja tema kaitsja Nääs kom-
mentaare anda ei soovinud.
Miks te kokkuleppele läksi-
te? “Kokkulepe on seepärast, et
kohtus käimine on sama kulu-
kas,” ütles Tomingas toona.

Tomingasel on agakaelas ju-
ba järgmine kriminaalasi, kuu
aja eest sai ta koos Arvo Sara-
puu jaKaido Laanjärvega kaht-
lustuse Tallinna prügiäris toi-
metamise eest.

50
eurot olikohtule esitatud
andmeil Margo Tominga-
se päevasissetulek 2013.
aastal.

MargoTomingas Harju maakohtus, Foto: AndrasKralla

KRIITIKA

Ossinovski: maksuotsuseid teevad
majanduskauged inimesed
Jaroslav Tavgen
jaroslav.tavgen@aripaev.ee

Skinest Grupp ASi omanik,
transiidiettevõtjaOleg Os-
sinovski kritiseerib kaht uut
maksu, mille koalitsioon hiljuti
vastu võttis.

Ossinovski kommenteeris
Äripäeva venekeelsele väljaan-
dele Delovõje Vedomosti kont-
sernisiseste laenude deklaree-
rimist ehk nn panditulumaksu
ja firmaautode maksu.
Panditulumaks
kui väga halb otsus
Mida uus maks kujutab? Tule-
vast aastastpeab hakkama dek-
lareerima firmasiseseid laene
ning kui laen pole 48 kuu jook-
sul kustutatud, võib maksu-
amet nõuda ettevõtjalt tõen-
deid, et laen pole tegelikult tu-
lude varjamine.

“Sellise maksu sisseviimine
on väga halb otsus, mille tööta-
sid välja ja võtsid vastu inime-
sed, kes on tegelikust majan-
dusest väga kaugel,” leiab Ossi-
novski. “Oletame, et üks valdus-
firma annab kontserni teisele
valdusfirmalelaenu, see aga in-
vesteeris raha ebaõnnestunult

ja nüüd pole tal võimalust lae-
nu tagasi maksta, või läheb ta-
gasimaksmiseks üle nelja aas-
ta. Mis sel juhulsaab? Sellist olu-
korda onväga keerulinehallata.
See-eest saavadlisatöödmaksu-
ametnikud, maksukonsultan-
did, advokaadid, kohtunikud
jne,” ironiseeris Ossinovski.
Firmaautode maks:
laps koos veega välja

Midauus maks endast kujutab?
Seninekuumäär 265 eurot, mis
kehtib praegu kõikidele auto-

dele, asendub kilovatipõhise
erisoodustuse hinnaga, mis on
1,96 eurot (üle viieaastaste au-
todepuhul 1,47 eurot kW). Kui
tööandja lubab töötajal teha
autoga isiklikke sõite, peab ta
maksma 1,3 eurotkilovati koh-
ta.Kui isiklikud sõidud on kee-
latud, peab tööandja tegema
ARKis märke jamaksuametteab
selle põhjal, kes peab erisoodus-
tuselt maksu maksma.

“Koos veega visati ka laps väl-
ja,” nendib Ossinovski. “Miks
ettevõtja, kellele auto on põhi-

töökoht ja telefon põhitööva-
hend, peaks selle kasutamise
eest maksu maksma? Viime siis
sisse ka kontorimaksu ja küsi-
me erisoodustusmaksu ka ak-
nast avaneva vaate eest,” on Os-
sinovski kriitiline.

Ettevõtja töötab 24tundi öö-
päevas, ka siis, kui sõidab ko-
ju või on teatris – seepärast on
see maks amoraalne, leiab Ossi-
novski ja lisab, et õiglane oleks
jätta tagastamata sõiduautokäi-
bemaks ja arvestada kuludelt
maha sisendkäibemaks.

Oleg Ossinovski
leiab, et kontsernisiseste laenude
deklareerimine
annab vaid maksuametnikele
lisatööd.

FOTO: ANDRAS KRALLA
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Spaast ja spordihotellist
sai “kodu nõmmel”

Nõmmel asuva Trummi tänava elanikud lubasid
tasuta oma maale elektrikaabli vedada, teades,
et üle tee kerkib Merko kinnistule spordiasutus
koos väikese spaaga. Ootamatult said arenduse
omanikeks aga kinnisvaraärimehed Kristjan-Thor
Vähi ja Marek Pärtel, kelle plaan oli hoopis teine.
Mari Mets
mari.mets@aripaev.ee

Äripäev

Suur oli elanike imestus, kui nendekodutä-
naval aadressilTrummi25 läks kevadel ehi-
tuskäima jakerkiva arenduse juurde tekki-
sid plakatid, mis reklaamivad kodu Nõmme
mändide all. Selle peale tegi ligi 20 aastat
vastasmajas elanud Maria Paalma Nõmme
linnaosavalitsusse arupärimise, mis hoone
küll tema kodu vastu kerkib jakui kaua ehi-
tuskestab.Küsimused lubati saatakinnistu
omanikule ehkVähile jaPärtelile, kuid vas-
tust pole ta siiani saanud ja tema järgmine
kiri jäi sootuks vastuseta.

Nüüd on otsustanud Nõmme linnaosa
valitsus jaTallinnalinnaplaneerimise amet,
etTrummi 25 krundil toimuvvõetakse luu-
bi alla. Tõenäoliselt otsustatakse juba järg-
misel nädalal, et kinnistule tehakse järele-
valvemenetlus, mis peaks välja selgitama,
millise eesmärgiga hoonet ehitatakse jakas
kehtiv ehituslubaka päriselt kehtib, rääkis
Nõmme linnaosa vanemTiia-Liis Jürgenson
(Keskerakond).

Trummi 25 arenduse kodulehe järgi val-

mivad järgmiseks suveks majas 9 äripinda
ja20 korterit. Korterid on nimetatudküla-
liskorteriks, sest need asuvad ärimaal, mit-
te elamumaal.

Servituudi elektrikaabli jaoks andsid
vastas asuvate ridaelamute ühistu elani-
kud aasta tagasi küll ehitusgigant Merko-
le, kuid detsembris omanikuks saanud Vä-
hi-Pärteli tandem ei tea servituudist, hotel-
list ega spaast midagi.

Tegemist on sama kinnistuga, mis sattus
2008. aastal toona veel Merko omanduses
pistiseskandaali. Merko juhatuse liigeTõnu
Korts andis abilinnapea Taavi Aasa nõuni-
kule Ivo Parbusele pistist, et see võimaldaks
Merkol ärimaalekortereid ehitada.Parbus
viidi korduvas pistisevõtmises süüdi mõis-
tetuna kohtusaalist otse vanglasse.
Kuhu jäi hotell ja kust tulevad korterid?

“Kirjas oli sporditeeninduskeskus jaühtlasi
pidi tulema sinnaka väike spaa. Nad tahtsid
meieühistult servituuti elektrijuhtmeveda-
miseks. Andsime selle tasuta, kuna mõtle-
sime, et kui tore, et siia spordiasutus tuleb
– mis meil küll selle vastu olla võiks,” rää-
kis kerkiva arenduse vastas asuva ridaela-
muühistu Laukaaugu juhatuse liige Moni-
ka Lepik. “Oleks me teadnud, et tegelikult

see nii ei ole, siis poleks me seda kindlasti
andnud,” lisas ta.

Elanikes tekitab Glehnipargis valmivate
kodude reklaam seda enam hämmingut, et
kõik ümbruskonna inimesed teavad, et ku-
nagise hulgilao mahapõlemisest jäänud tü-
hi plats Trummi tänaval on 100% ärimaa.
Ka ehitisregistri järgipeaks kerkima selle-
lekinnistule hoone, mis on nimetatudkui
sporditeeninduskeskus-apartmenthotell.
Lume sulades alanud ehitus on aga prae-
guseks raugenud ja Trummi tänava elani-
ke kinnitusel pole juba tükk aega aiatagusel
ehitusplatsil keegi liikunud.Reklaami järgi
valmib maja järgmiseks suveks.

Jürgenson selgitas, et ehitusluba on väl-
jastatud 2008. aasta juunis sporditeenin-
duskeskus-apartmenthotellile, kuid 2008.
aasta oktoobris on kinnitatud muudatus-
projekt, mille sisu ei vasta enam projekti
nimetusele. “Hetkel kerkib ärifunktsiooni-
ga hoone, sellele vastab ka majutusettevõ-
te, sh ka hotell ja külaliskorterid. Tegelik-
kuses on see korterelamu, küll üüritavate
külaliskorteritega ja nn äripindadega, kus
saab elada,” lisas ta.

Kui Lepik veel kevadel ehitusplatsil toi-
metanud inimestelt uuris, mis sinna täp-
selt tuleb, siis kinnitati talle, et väikse spaa
ideestonnüüdseks loobutud,kuna lähikon-
da Mustamäele hakati juba ehitama suurt
spaaga spordikeskust.

Tarbijakaitseameti hinnangul ei ole
Trummi tänava arenduse reklaamtarbijaid
eksitav, sestmüügikuulutuses on märgitud,
et tegemist on külaliskorteritega, mis asu-
vad ärimaal.

Novembrini linnaosavanema ametis ol-
nudTiitTerik (Keskerakond) märkis, etkõik
oleneb detailidest, millele jakuidas naabrid
täpselt oma kooskõlastuse andsid. “Lõpp-
kokkuvõttes maksab paber. Paraku on meil
igas linna otsas selliseid juhtumeid,kus pa-

beril näidatakse üht, aga pärast üritatakse
müüa midagi muud. Reaalsuses valmiv ob-
jektpeab olemakindlasti see, millele on lu-
ba taotletud,” sõnas ta.

“Kui poole tee pealt vahetada pealkirja,
siis see kindlastipäris korrektne pole. Aren-
dajad on trikitanud ja lollitanudka varem,
üks selline näide on Hiiu pansionaat siinsa-
mas Nõmmel Sanatooriumi tänaval.Looda-
me, et sellekinnistupuhulpole asi nii jakui
on, siispeavad linnaosa jalinnaplaneerimi-
se amet sekkuma,” lausus Terik.
Uuel omanikul uued ideed

Alates 6. detsembristkuulub kinnistu OÜ-le
Mandri Vara, mille ühe omanikuKristjan-
Thor Vähi kinnitusel arendab tema Pärte-
liga seal esimeselekorrusele äripindu ning
teisele jakolmandale külaliskortereid. Seda
kõike loomulikultkooskõlas detailplanee-
ringuga. Ta peseb oma käed puhtaks naab-
ritelt saadud tasuta servituudist janeile an-
tud lubadustest.

“Me ei olekunagi sellelekinnistule plaa-
ninudrajada spaad ega spordikeskust, eiole
seda kellelegi lubanud ja ükski dokument
meid selleks ka eikohusta. Ma ei saa rääki-
da eelmise omaniku eest, kes omal ajal ka
ehitusega algust tegi – mida nad plaanisid
ja miks otsustasid plaanist loobuda ning
kinnistu hoopis maha müüa,” ütles Vähi.

Merko kinnisvaraarenduse divisjoni
direktori Tiit Kuusiku sõnul müüs Merko
Trummi 25 krundi maha, kuna projekt oli
väike ja äriline perspektiiv ei olnud piisa-
valt atraktiivne. “Suurarendajana oleme
huvitatud suuremate alade ja elukeskkon-
dade arendamisest, kujundamisest jahoo-
nestamisest,” ütlesKuusik. Kuna Merko soo-
vis liituda elektrivõrguga, tegeles servituu-
diga tema sõnulElektrilevi.

Vähi lisas, et algselt loodud kontsept-
sioon ei vastanende hinnangul enam täna-

andsime sel-
le tasuta,kuna
mõtlesime, et
kui tore, et siia
spordiasutus
tuleb– mis meil
küll selle vastu
olla võiks.
ridaelamuühistu
juhatuse liige Moni-
ka Lepik servituudi
andmisest
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päevasele olukorrale japiirkonna vajaduste-
le. Seetõttu on neilplaanis ka hoonet osali-
selt ümberprojekteerida.

“Spordifunktsioonigaolemeka arvesta-
nud, aga selle täpne ulatus ja sisu sõltuvad
lõppastmes rentnikest. Arvestada tuleb, et
antud juhul ei ole tegemist sotsiaalmaa ega
-objektiga, mida ehitataks avalikust rahast
jariigihangetega. Ei linn ega riik pole kin-
nistu või sellele sotsiaalotstarbega objekti
rajamise vastu huvi tundnud,” laususVähi.

Ehitusluba Trummi kinnistul toimeta-
miseks pärineb 2008. aastast – mil Merko
üritas esimest korda kinnistul ehitama ha-
kata, kuid masu tulipeale – jakehtib ainult
siis, kui on täidetudnõuet alustada ehitus-
tegevust vähemaltkahe aasta j ooksul.Kuigi
ametlik teade ehitamisealustamisest päri-
nebki 2010. aastast, siis Trummi tänavaini-
meste sõnul seal enne tänavu kevadet küll
varem midagi tehtudpole.

Vähikinnitab siiski, etvarem on tehtud
kinnistul lammutus- japinnasetöid, mida
nad Merkolt maatükki ostes ka kontrolli-
sid, sest muidu nad sealvana loa alusel tege-
likult ehitada ei tohiks. Ka praegu on tööd
tema kinnitusel graafikus. Kuigi Trummi
tänava elanikud tõdevad, et ehitust nemad
enam ilmselt peatada ei saa, on nad solvu-
nud, et ostsid sisuliselt põrsa kotis, oska-
mata aimata, et ärimaale kerkivad tegeli-
kult korterid. “Nõme on see, et midagi te-
hakse ära järjekordse JOKK-skeemiga, mi-
da ülejäänud võivadkõik lihtsaltpealt vaa-
data,” ütles samaltänaval elavTõnis Valing.

“Ega meid ju ei informeerita. Meiega ei
pea nad ju tegelikult midagi kooskõlasta-
ma. Meile tehti kohe selgeks, et meil pole
õigust midagi vaidlustada, sest tee on va-
hel ja see on linna maa. Aga me andsime
neile tasuta servituudi. Oleme selle pärast
pettunud. Me teadsime, et tulebavalik asu-
tus,” lausus Lepik.

Paraku on
meil igas linna
otsas selliseid

juhtumeid,kus
paberil näida-
takse üht,aga

pärast üritatak-
se müüa midagi

muud.
endine Nõmme
linnaosa vanem

TiitTerik

Trummi 25 elanikud loovutasid
tasuta servituudi,
teadmisega, et nende naabriks kerkib
spordikeskus koos
väikese spaaga.
Selgus aga, et vahepeal ilmunud uuel
arendajal on plaan
rajada krundile
külaliskorterid.
FOTO: ANDRAS KRALLA

Kommentaar
Korter ei pruugi olla
alati eluruum
Leon Glikman
vandeadvokaat

Omaniku põhiseadusest tu-
lenevat õigust ise otsusta-
da, mida ta oma maaga teeb,
saab piirata, kui on ülekaalu-
kas avalik huvi või riivatakse
naabrite õigusi.

Seadus annab omaniku-
le õiguse kasutada maad äri-
tegevuseks oma parima ära-
nägemise järgi.Konfliktseid
õigusi tasakaalustatakse eel-
kõige planeeringumenetlu-
ses, kus igaühel on õigus esi-
tadavastuväiteid japlanee-
ringut vaidlustada.

Ma ei näe erilist vahet
naabruses asuval kodul ja
külaliskorteril. Mõlematka-
sutavad inimesed. Igaüks
võib oma kodu vabalt teiste
kasutusse anda ja sama käib
külaliskorterite kohta. Kui
tegemist oleks näiteks teha-
sega, oleks iseasi.

Arendaja ehitab, et ruu-
me hiljem müüa ningüürile
anda. Tegemist on tavapära-
se äritegevusega japraktikas
on ohtralt näiteid, kus samas
majas asuvad nii eluruumid
kui ka äripinnad. Eluruum
võib ollakorteriomand, kuid
korteriomand ei pruugi ala-
ti olla eluruum. Ühestki sea-
dusest ei tulene, et ärimaal ei
tohi ollakorteriomandit. Ise-
enesest on maa sihtotstarve
ka hiljem muudetav.

Erinevalt kinnistusraa-
matust on ehitusregister pel-
galt informatiivnejakee-
gi ei saa sealt omale õigu-
si ega kohustusi ammutada.
Vastuolulisus ehitusregist-
riga võib tähendada seda, et
arendaja huvid on ajas muu-
tunudning ehitusregister
on jäänuduuendamata.

Vakra: tuleks
leida teine
lahendus
RainerVakra (SDE) on seisuko-
hal, et Trummi 25 kinnistu tu-
leks liita Nõmmespordikesku-
sega, et keskus saaks ka laie-
neda.

“Toona, kui ma olin Nõmme
linnaosa vanem (2005–2011),
rääkisin juba, et selle krundi
pidanuks linn Merkolt ära ost-
ma ja liitma spordikeskuse-
ga. Toonaste linnajuhtide seas
ei leidnud see toetust ning sel-
leks ei leitud eelarvest katet,”
ütles praegune Nõmme haldus-
kogu liige Vakra. Ta ütles, et te-
ma poole pole kohalikud sega-
dusttekitava ehituse tõttu pöör-
dunud, kuidÄripäeva käsutuses
on siiski pöördumine, millele
Vakra vastab, et on lollus sinna
maja ehitada.

“Ka minu jaoks on see ülla-
tus, et pragune ehitaja on kõik
vajalikud load saanud, peaae-
gukümne aasta jooksulpolnud
selles projektis midagi muutu-
nud. Mul on hea meel, et vähe-
malt esimesel korrusel on või-
malik nõmmekatel seal äripin-
du rentida,” märkis ta.Kunagi-
ne Merko projekt isegi nägi Vak-
ra sõnul ette, etsealolekshosteli
moodi sportlasi teenindavööbi-
misasutus. “Eks näis nüüd, kas
keegi tahab sedaära rikkuda või
edasi arendada,” lausus Vakra.

Äripäev
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Baumosti uus omanik:
püüan mõista, mille ostsin
Baumosti värske omanik
Bruno Lill sai ettevõtte kätte
alghinnaga, olles ainus
huviline oksjonil.

Marge Väikenurm
marge.vaikenurm@aripaev.ee

Äripäev

“Andke mulleaega aru saada, mille ostsin.
See tuli väga järsku.Istusin õhtul terrassil,
lugesin teie lehest, et Baumosti aktsiad on
oksjonil. Tegin algpakkumise, aga juhtus
nii, et see jäigiainsaks,” kirjeldas firma Sca-
da Stores omanik Bruno Lill, kuidas firma
ostis. “Püüan mõista, kuidas saiühe aastaga
kaks miljonit eurot väärt ettevõttest küm-
me tuhat eurot väärt ettevõte.”

Tegelikult on Lill varem ehitanud Soo-
mesLNG-terminali gaasimahutit koos Bau-
mostiga, kui see kandis veel K-Mosti nime.
Praegu kavatseb Soome betoonitöödefirma
Beton-M Finland juhatussekuuluv Lill Bau-
mosti nende allhankijaks võtta.

“Esmalt on plaan ettevõttega ellu jääda.
Mõnipäev enne ostu olid laekunud nõuded,
millestma ei teadnud.Pean tõsiselt tööd te-

gema, et ilusa ajalooga ettevõte ellu jääks,”
lausus Lill. “Ettevõttes on töölinimesed, kel-
lega nalja ei ole. Soome firma leiab nende-
le rakenduse allhankekorras, ei ole plaanis
inimesi Baumostist ära tõmmata. Me ei ka-
vatse nalja teha.”

Lill märkis, et firma Beton-M käive jääb
sel aastal kolme miljoni euro ümber. “Meie
volüümid Soomes on suuremad kui Bau-
mosti omad viimastel aastatel Eestis,” li-
sas ta.

Aastakümneid tegutsenud,praegu ema-
firma Bauschmidti pankroti tõttu sama-
moodiprobleemidesse vajunud sillaehitaja
Baumost läks hiljuti võlgade katteks müü-
ki. Praegu on Baumosti kukil karohkem kui
110 600eurone maksuvõlg.

Otse eiõnnestunud Baumosti müüa, see-
tõttu liikus ettevõte enampakkumisele.
Ostis alghinnaga

Baumosti ostis Lille kaks aastat tagasi loo-
dud ettevõte Scada Stores, mille tegevusala
on “äriprotsesside tõhustamiseks vajalike
lahenduste loomine ja juurutamine”. Lill
on ka kätt proovinud idufirma rajamisega,
kui asutas kaheksa aastat tagasi veebipoo-
dide tarkvara arendajaPipfrogi, mille müüs
nelja aasta eestSoome börsiettevõttele Sop-
rano Oyj. Lill teenis müügiga 250 000 eurot.

Vahepeal on Pipfrogiga toimunud uusi
arenguid.Läinud suvelühines Pipfrog Sop-
rano Oyj-le kuuluvate Soprano Commerce
Oy, Lemonline Oy, Ambientia Group Oy

e-poe lahenduste äride, Ambientia Ecom-
merce Oy jaEesti ettevõttegaAmbientia Es-
tonia.Liidetud ettevõtted tahavadkasvada
Soome ja Baltikumi suurimaks Magento
e-poe lahendustepakkujaks.

Pärast Pipfrogi müümist liikus Lill töö-
le projekteerimisfirmasse. Äripäev kirjutas
läinud suvel,kuidas Eesti turule tulnudLee-
du projekteerimisfirma Kelprojektas ei saa
oma tööga hakkama – maanteeamet lõpe-
tas osaliselt või täielikultviiestKelprojekta-
se Eesti filiaaliga sõlmitud lepingu.

Lill oliKelprojektases müügijuht. Mullu
pani ta ettevõtte ukse enda taga kinni, sest
arenguosakond tahtis saavutada arengut
kiiremini, kui tootmine järele jõudis. “Kui
vasaku käe ülesanne on töid hankida japa-
rema käe ülesanne neid ära teha, siis vasak
käsi töötas liiga kiiresti,” põhjendas Lill
oma otsust möödunudaastal Äripäevale.

Kelprojektases kasvas pinge jainimesed
lahkusid ettevõttest. “Loomulikult läheb
tähtaegade kukkudes töö pingelisemaks.
Tellijapoolne surve süveneb, kuid iga pro-
jekteerija tahab teha tööd lahmimata jakor-
ralikult – nii et tal oleks aega läbimõeldud
otsuseid langetada,” ütlesLill toona.

Lõpetas miinusega

Mullu ulatus Baumosti kahjum poole mil-
joni euro kanti, käive jäi 3 miljoni euro üm-
ber. “Kui ostsime Baumosti, siis kõik port-
fellis olnud objektid lõppesid kahjumiga.
Võib-olla võeti portfelli nimel tööd liiga

madalahinnaga jameie sellest muidugi aru
eisaanud,” on selgitanud Baumosti omanik
MaitSchmidt.

Baumost ei ole ainus Bauschmidti va-
ra, mis enampakkumisele liikus. Praegu
on pea juuli keskpaigani oksjonil ka Bau-
schmidtile kuuluv kinnistu, tootmismaa,
mille alghind on 1,6 miljonit eurot. Esime-
ne enampakkumine ebaõnnestus. “Kinnis-
tutpolnud kavas enampakkumiseta müüa,
kuna selle väärtus on stabiilne,” lisas Bau-
schmidti pankrotihaldur VeliKraavi.

Tallinna Vesse tänava kinnistu liikus
Baumosti nimeltaprillis pankrotisBausch-
midti valdusesse. “Kinnistul võiks väärtust
olla, aga muus osas on küsitav, kas sellise
struktuuri ja juhtimisega on firma kõige
efektiivsem. Ta (Baumost – toim) on tegeli-
kultpäris vana ettevõte jatundub, etvanast
ajast onpäris palju säilinud.Tänapäeva ette-
võtted on, arvan, natukekompaktsemad ja
efektiivsemad,” onkriitiline olnud tee-ehi-
tajaTREF juhtAndres Gailit.

Püüan mõista, kuidas
sai ühe aastaga kaks mil-
joniteurot väärt ettevõt-
test kümme tuhat eurot
väärt ettevõte.
Bruno Lill, Baumosti uus omanik

Baumosti üks viimaseid töid oli jalakäijatesild Tallinnas Ülemistel,Foto; AndrasKralla

6 toimetaja Rivo Sarapik
tel 667 0111
toimetajad@aripaev.ee
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Sutter loodab börsidebüüdist
teenida kuni pool miljardit
Märt Belkin
mart.belkin@aripaev.ee

Eesti Energia loodab Enefit
Taastuvenergia vähemusosa-
luse börsile viimisest teenida
kuni 500 miljonit eurot, ütles
riigifirma juht Hando Sutter in-
tervjuusReutersile.

Eesti Energia loodab teeni-
da mõnisadamiljonit eurot, aga
ilmselt vähem kui pool miljar-
dit, rääkis Sutter Reutersile. Ene-
fitTaastuvenergia IPO peaks toi-
muma järgmise aasta esimeses
pooles, täpsema plaani paneb
firma paika sügiseks. Börsile lä-
heb 49% taastuvenergiafirmast.

Reuters märkis, et sellisel ju-
hul saaks Enefit Taastuvener-
giast turuväärtuse poolest Tal-
linna börsi suurim ettevõte.
Praegu on selles rollis Tallink,
milleväärtus on kokku ligikau-
du 620 miljonit eurot. See oleks
ka Baltikumi mitme aasta suu-
rim IPO.

Teeb börsi aktiivsemaks

Sutteri sõnul on Enefit Taastuv-
energiaTallinnabörsi jaoks vei-
di liiga suur. “Ehk olnuks loogi-
lisemnoteerida see kusagil mu-
jal, aga valitsus tahtis teha ko-
haliku börsi aktiivsemaks,” üt-
les Eesti Energia juhtReutersile.

Praegu pole veelkindel, mis
täpsemalt järgmiselaastal pak-

kumisele läheb. Enefit Taastuv-
energia on nimelt see firma,
mis plaanib PärnumaaleTootsi
Suursohu rajada suure 138me-
gavatise tuulepargi.

Sutter märkis Reutersile an-
tud intervjuus, et lõviosa IPO
tuludest ehk 180miljonit eurot
ongiplaanis suunataTootsi par-
gi arendusse.

Valitsus tahtisTootsikinnis-
tu riigifirmale esialgu arendu-
seks anda ilma enampakkumi-
seta. Konkureerivad energiafir-
mad aga vihastasid japöördusid
kohtusse. Lõpuks otsustas valit-
sus enampakkumise korralda-
da, kuna kohtuvaidlus oleks läi-
nud liialtpikaks.

Sutter ütles aprilli lõpus, et
enampakkumise korraldami-
ne oli positiivne otsus ning Ees-
ti Energia kindlasti osaleb oks-
jonil.

Börsile läheb Enefit Taastuv-
energia igal juhul, ka siis, kui
Tootsi projekt mingil põhju-
selkäima ei lähe. “Siis tuleb mi-
dagi muud,” rääkis Sutter ap-
rillis ning märkis, et lähiaasta-
tel on energeetikas potentsiaa-
li just taastuvenergiaprojekti-
del ning ettevõttel on jubavaru-
plaan, mida teha,kui turbaraba
endale ei saada.Küll aga on Sut-
ter möönnud, et ilma Tootsita
oleks börsidebüüt palju lahjem.

Eesti Energia juht Hando Sutter loodab börsile minekugateenidapool miljardit eurot.FOTO: ANDRASKRALLA

LÜHIDALT
Riigikohus võttis Tallinna Vee
kaebuse menetlusse
ASi Tallinna Vesi ja konkurentsiameti tariifi-
vaidlus jätkub riigikohtus. Teisipäeval otsustas
Eesti kõrgeima astme kohus Tallinna Vee aas-
ta alguses esitatud kassatsioonkaebuse me-
netlusse võtta.
Tariifivaidlus vahel sai alguse 2011. aasta keva-
del, kui viimane keeldus vee-ja reoveeteenu-
se tariife tõstmast ning esitas sama aasta ok-
toobris hoopis ettekirjutuse, mille Järgi pidi
Tallinna Vesi tariife vähendama.

Uberi juhtastus tagasi

Uberi asutaja Travis Kalanick astus eile ette-
võtte tegevjuhi ametist tagasi. Põhjuseks eel-
kõige aktsionäride surve, vahendas CNBC.
Kalanick sattus surve alla kohtumisel, kus osa-
les mitu suurt investorit, ütlesid kaks asjaga
kursis olevat inimest, kes soovisid jääda ano-
nüümseks, sest kohtumise detailid on konfi-
dentsiaalsed. Investorid kirjutasid Uberi asu-
tajale, etta peab kohe lahkuma, sest ettevõ-
te vajab muutusi. Pärast mitu tundi kestnud
arutelu otsustas ta tegevjuhi ametist loobuda.
Küll aga Jääb Kalanick ettevõtte Juhatusse.

Kesko müüb Sotka ja Asko
Kesko on otsustanud müüa Indoor Group OY,
mille alla kuuluvad mööblimüüjad Asko ja Sot-
ka, selgub börsiteatest.
Kesko Corporation on alla kirjutanud kokku-
leppele, mille kohaselt müüakse Indoor Group
ettevõttele, mille omanikud on Sievi Capital
Ojy, kolm Sotka frantsiisivõtjat ja Etera Pen-
sion Insurance Company. Müügihinnakskuju-
nes 67 miljonit eurot.
“Kesko strateegiline eesmärk on saavutada
Soome toidukaubanduses kasv, samuti taha-
me kasvatada ehitus-, tehnika- ja autokauban-
dust. Indoor Groupist loobumine on osa Kes-
ko strateegiast,” ütles Kesko Corporationi te-
gevjuht ja president Mikko Helander.

Äripäev
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Professionaalsed maastiku
hooldiismasinad, rasketesse
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Kanal 2 ja TV3 kaovad vabalevist
Kanal 2 ja TV3 lõpetavad 1. augustil kana-
li edastamise vabalevis. Vabalevi on antenni-
ga vaadatav digitaalne televisioon, mis või-
maldab tasuta vaadata Eesti telekanalite prog-
ramme.
TV3 juhtPriit Leito tõi muutuse peamise põh-
jusena välja, et vabalevist lahkumine on kom-
mertstelejaamale oluline kokkuhoid. “Kindlas-
ti võidab sellest televaataja, kes saab parema
programmi,” põhjendas Leito.
Kanal 2 omaniku Eesti Meedia juht Sven Nuut-
man nentis, et Eesti teleturg vajab struktuur-
seid muutusi ning telereklaami hinnad pea-
vad hakkama tõusma. “Praegune olukord, kus
meediaagentuuride tegevuse tõttu on tele-
reklaami hinnad ebamõistlikult madalale su-
rutud, ei ole enam jätkusuutlik,” kommentee-
ris Nuutmann.

Rehest saab uuesti pangajuht

Danske Banki siinset filiaali juhtinudning Han-
sapanga Ja Hoiupanga juhtkondakuulunud Ai-
var Rehest saab suure tõenäosusega Bigbanki
uus juht,kirjutas Eesti Ekspress.
Rehe ütles Eesti Ekspressile, et töötab prae-
gu pangas nõukogu nõunikuna, sest tegevju-
hi amet eeldab finantsinspektsioonilt loa saa-
mist. Bigbanki praegune juht Kaido Saar tea-
tas, et lahkub ametist 1. septembril.
Rehe juhtis kevadeni raskustes piimakontser-
ni Tere, kuhu ta saadeti võlausaldajatestpan-
kade ülesandel.

De Silvestri: mitte võtta võlgu
pole kõige nutikam lahendus
Eestisse veerand miljardit eurot investeerinud
Colonna Kinnisvara juht Roberto De Silvestri
kardab, et siinne kinnisvaraturg on üle kuume-
nemas, kirjutas Eesti Ekspress.
“Olen endalt viimasel ajal tihti küsinud, kas
Tallinna hinnatase on ikka jätkusuutlik või mit-
te. Uusi elamis-Ja kontoripindu tuleb iga päev
nagu seeni pärast vihma. Kas äkki liiga palju?”
rääkis kinnisvaraärimees. Ta on otsustanud
hoogu maha võtta: hakata müüma või siis vä-
hemasti uutele ostudele pidurit tõmmata.
Eestit De Silvestri kiidab, kuid soovitab meil
võtta laenu ning teha jõulisemalt investeerin-
guid taristusse. Võiksime tema arvates müüa
riigi võlakirju ning rahumeeli tõsta riigivõ-
la Šveitsi või Luksemburgi tasemele (umbes
25 protsenti SKTst). Saadud rahaga ühenda-
da suuremad keskused korralike teedega ning
meelitada sellega uusi välisinvestoreid Eestis-
se uusi töökohti looma.
“Mitte võtta võlgu, kuid jätta samas ka inves-
teeringud tegemata – see pole kõige nutikam
lahendus,” leiab De Silvestri.

KOHTUASI

Prokurör nõuab Järvetile
Kohtu alla antud
Teet Järvet
juhtis väidetavalt
altkäemaksu
küsimist, prokurör
nõuab mehele
ettevõtluskeeldu.
Marge Väikenurm
marge.vaikenurm@aripaev.ee

Äripäev

Kohtupidamine omanikujärelevalvet tei-
nud Teet Järveti ja tema partneri Heigo Sop-
pe ning Järveti elukaaslase Maarja Reino-
ki üle algas kolm kuud tagasi. Süüdistuse
50 000 euroni küündinud altkäemaksu
küsimises esitas prokuratuur alguses mõ-
lemale mehele, kuid lõpuks pääses Soppe
kohtu ees seismisest ja peab riigile maks-
ma 4000 eurot.

Järveti juhiroll

Prokuratuuri hinnangul leidis tõenda-
mist, et altkäemaksu küsimise initsiaator
olijärvet.

Ehitusfirma E&G tegi kaks aastat taga-
si töid Ida-Virumaa kutsehariduskesku-
ses. Järvet oli toona liidri rollis, organisee-
rides ehitajalt altkäemaksu küsimist, leiab
prokurör Triinu Olev. Ta lisas, et peale sel-
le andis Järvet Soppele korraldusi E&G ini-
mestega kohtumiseks ning altkäemaksu-
kokkulepete sõlmimiseks. Ehitajaga koh-
tusid mehed viis korda, nendest neljal kor-
ral nõudsidJärvet jaSoppe süüdistuse põh-
jal altkäemaksu.

Samuti näitavad tõendid Olevi sõnul,
et Järvet kihutas ühte tunnistajat kuriteo-
le, et vajalikku dokumenti võltsida ja see-
järel kasutada. “Olen veendunud, et ta te-
gi seda selleks, et varjata altkäemaksu kü-
simisel ja arve aktsepteerimisel raha saa-
mise eesmärki näiliselt rekonstrueerimis-
tööde administratiivse nõustamise nime-
tuse all,” sõnas Olev.

Nii süüdistabprokuratuurJärvetitka do-
kumendi võltsimisele jakasutamisele kihu-
tamises. Järveti elukaaslane Maarja Reinok
sai koos Järvetiga süüdistuse suures kogu-
ses marihuaana ja hašiši ebaseaduslikus
omandamisesning valdamises.Järveti-Rei-
nokikodust leitud narkootikumide kogu-
sest piisanuks narkojoobe tekitamiseks vä-
hemalt 30 inimesele.

Maarja Reinokile palus Olev määrata
karistuseks kolm aastat vangistust tingi-

misi. Ka Järvetile nõuab prokurör karistu-
seks kolm aastat vangistust tingimisi. Sa-
muti tahab Olevjärvetilekaheks aastaks et-
tevõtluskeeldu.

Olev selgitas, et tingimisi vangistus ei
suudaära hoida seda, et Järvet ei pane toi-
me sama kuritegu. Järvet kasutas Olevi sõ-
nul ebaausaidvõtteid, tõmbas endaga kaasa
teisi inimesi ja lootis nii tulu teenida, põh-
jendastakeelu vajalikkust.

Otsuse langetab kohus juuli alguses.

ÜHISPÖÖRDUMINE

Ettevõtjate kiri presidendile: pange
Toiduainetööstuse liit, põllumajandus-
kaubanduskoda ja kaubandus-tööstus-
koda saatsid teisipäeva õhtul presiden-
dile taotluse jättavälja kuulutamata ma-
gustatud jookidemaksustamise seadus,
sest see on põhiseadusvastane ja seadu-
se menetlemisel on eiratud hea õigusloo-
me tava.

Samuti ei aita magusamaks vähendada
ülekaalulisust ega mõjutada piimatoode-
te suhkrusisaldust, teatasid ettevõtjate lii-
tude esindajad.

Organisatsioonid tõid saadetud taotlu-
ses välja rea põhjuseid, miks tuleks esmas-
päeval riigikogus vastu võetud magusta-
tud jookide maksustamise seadus jätta
välja kuulutamata. Nad esitasid järgmised
argumendid:
Maksu kehtestamine ei aita saavutada
seatud eesmärki

Organisatsioonide sõnul toob piimatoo-
detele magustatud jookide maksu kehtes-
tamine kaasa toidukorvi kallinemise, mis
mõjutab eelkõige madalama sissetuleku-
ga inimesi. Selle tulemuselasendab tarbija

piimatooted odavamapiimatoote või muu
magusa tootega, mida ei maksustata.

Samuti ei mõjuta seadus tootjaid suhkru
sisaldust toodetes vähendama, sest ettevõt-
ted onvabatahtlikultviimasepaarikümne
aasta jooksul ligi neljandiku võrra vähen-
danud lisatud suhkrut toodetes ja seda te-
hakse edaspidigi. Suhkru sisalduse vähen-
daminealla 9% eeldab aga sünteetiliste ma-
gusainete või moosi asemel kontsentraati-
de jaaroomidekasutamist, mis on paljude-
le tarbijatele vastuvõetamatu.

Tarbijate tervisekäitumise suunamiseks
riiklikul tasandil on erinevaid meetmeid,
alustades teadlikkuse tõstmisega ja toote-
märgistuste reguleerimisega ning lõpeta-
des maksustamisega. Eelnõu väljatöötajad
ei ole esitanud tõendeid, et just maksus-
tamine aitab rahvatervise kaitse eesmär-
ki saavutada kõige tõhusamalt. Riik võiks
maksustamise asemelmõeldamärksa roh-
kem sellele, kuidas tõsta inimeste teadlik-
kust täisväärtuslikust toitumisest ja suu-
nata rahvast rohkem liikuma.Suhkrus po-
le iseenesest midagi kahjulikku, kui seda
mõõdukalt tarbida.

Seadus on põhiseadusega vastuolus

Seadus on põhiseadusega vastuolus, sest
ei taga ettevõtjatele õigusselgust ja õigus-
kindlust. Kuna Euroopa Komisjonist riigi-
abi loa saamine piimatoodetele võib kesta
kaua, siis ei ole ettevõtetel võimalik lähi-
aastateks oma majandustegevust planee-
rida. Tänaseks ei ole isegi riigiabi taotluse
tekst veel valmis. Maksu tagasiulatuv keh-
testamine on vastuoluska riigikohtu seisu-
kohaga, et üldreeglina ei tohi seadusel ol-
la tagasiulatuvat jõudu.Samuti peavad vas-
tavaltpõhiseadusele olemakõik piirangud
demokraatlikus ühiskonnas vajalikud ega
tohi moonutadapiiravate õiguste ja vaba-
duste olemust. Magustatud jookide maks
ei taga parimal moel loodetud eesmärki-
de saavutamist.

Riik võiks maksustamise asemel
mõelda märksa rohkem sellele,
kuidas tõsta inimeste teadlikkust
täisväärtuslikust toitumisest ja
suunata rahvast rohkem liikuma.
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ettevõtluskeeldu

Prokuratuuri soo-
vitud keeld on näide

olukorrast kas kõik või
mitte midagi.

Teet Järvet

Prokuratuur süüdistab Teet Järvetit
altkäemaksu küsimises firmalt E&G.
FOTO: ANDRES HAABU

Teet Järvet:
prokurör tegi
vale järelduse
Järvet rääkis Äripäevale, et ta ei ole kuna-
gi altkäemaksu küsinud, mida kinnitavad
ka kõik tõendid, ja ta usub, et suutis kohut
oma süütuses veenda.

“Kohtumenetlus on olnud pingeline ja
emotsionaalselt raske. Minu esindatav et-
tevõte täitis lepingulisi kohustusi nõuete-
kohaselt ega pannud toime ühtegi rikku-
mist. Seda on kinnitanud mitu osapoolt
nii kirjalikult kui ka asjas toimunudistun-
gitel,” ütles ta.

Prokurör peab altkäemaksu küsimises
Järvetit initsiaatoriks. Järvet nimetab pro-
kuröri öeldut kummastavaks. “Kogu süü-
distus on üles ehitatud ettevõtet antud ob-
jektil esindanud Heigo Soppe tegevuse pin-
nalt, kelle minu esindatavettevõte oli usal-
danud töid teostama,” ütles Järvet.
Vale järeldus

Järveti sõnul põhineb tema vastu esitatud
süüdistus lepingueelsetel läbirääkimistel
öeldudlausel, milleprokuratuur rebis kon-
tekstist väljaja millest prokurör tegi seejä-
rel vale järelduse.

“Tuleb mõistaka prokuratuuri olukorda,
kes peab vastutama iga menetluse ja selleks
kasutatud avalike ressursside eest,” rääkis
Järvet. “Siin peitub kindlasti põhjus, miks
olenemata menetluse käigus välja tulnud
tõenditest ei ole prokuratuur julgenud me-
netlust lõpetada.”

Kuna Järvet nimetab end süütuks, siis ei
suhtu ta ettevõtluskeelu nõudmisesse tõsi-
selt. “Prokuratuuri soovitud keeld on näi-
de olukorrast kas kõik või mitte midagi.
Mis puudutab ettevõtluskeeldu ühiskon-
nas üldiselt, siis kindlasti pean seda oluli-
seks majandustegevuse seaduspärasuse ta-
gamise instrumendiks javajalikuks, et ta-
gada hästi toimivjaausameelne ettevõtlus-
keskkond,” rääkis ta.

magusamaksule veto
Ettevõtjatel pole selgust, mida nad
seaduse jõustudespeavad tegema

Kuivõrd seaduse menetlemine toimus kii-
rustades, siis on läbi mõtlemata seaduse
rakendamisega seotud tegevused. Pidades
silmas seaduses kirjeldatud maksuarves-
tust, deklareerimiskohustust ja proovide
võtmisega kaasnevat kulu, ei ole ettevõtja-
tel selgust, mida nad seaduse jõustumisel
tegema peavad.
Seaduse menetlemiseleirati
hea õigusloome tava
Eelnõu menetlemisekäigus ei ole hinnatud
selle laiematmõju, vaid ainultmaksustatud
toodete tarbimise vähenemist. Seegi hin-
nang koostati siis, kui maksuga ei planee-
ritud hõlmata piimatooteid. Analüüsima-
ta on jäetud,kuidas mõjutab eesmärgi saa-
vutamist piimatoodete lisamine maksus-
tatavate toodetehulka ning kui palju vähe-
neb piimatoodete tarbimine. Puudub iga-
sugune hinnang ka selle kohta, kas ja kui-
das maksustatud toodete tarbimine mõju-
tab üldist suhkrutarbimist, päevas tarbita-
vatekalorite hulka jarahvatervist.

Fiskaalpoliitiline eesmärk eikaalu üles
Eesti piimatööstusekonkurentsvõime vä-
hendamist
Kuivõrd maksu kehtestamisele seatud ees-
märkide saavutamine on küsitav ja riivab
väga oluliselt piimatööstuse japõllumees-
te põhiõigusi, ei ole seaduse kehtestamine
õigustatud.

Maks mõjutab negatiivselt kogu Ees-
ti piimatööstuse arengut, vähendab meie
tootjate rahvusvahelistkonkurentsivõimet
ja investeerimissuutlikkust. Piimatoodete
müüginumbrite oluline vähenemine mõ-
jutabvalusaltkodumaise toidutööstusejät-
kusuutlikkust ja löögi alla satuvad tuhan-
ded töökohad.Eestis toodetudpiimatooted
muutuvadkallimaks javälismaised saavad
konkurentsieelise.

Niigi keerulises turusituatsioonispeaks
riik kohalikke tootjaid ja tööstusi toetama,
mitte konkurentsivõimet vähendama. Pii-
matooted ei ole mitte ainultühed Eesti pea-
mised ekspordiartiklid, vaid tähtis osa Eesti
köögist jakultuurist, võtsid ettevõtjad oma
pöördumise kokku.
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RESTORANITEST

SUURED MAITSED

Kalakohvik
väärib
Michelini
tärne
Dirhami Kalakohviku “tagala” on pealinlaste suvekodudega tihedalt asustatud
Noarootsi vald. Talvel on seal vaikne, ometi elas kalakohvik esimese talve üle. Nüüd
on see rahvast täis, nii et kohti eelnevalt kinni panemata pole mõtet kohale sõita.
Heidi Vihma
kaasautor

Ranna-ja kalakohvikuid võiks olla täis
kogu Eesti ligi 4000 kilomeetri pikkune
rannajoon. Kui neid oleks üks iga 50 kilo-
meetri kohta, teeks see ühtekokku ligikau-
du 80. Praegu on rannarestorane-kohvi-
kuid parimal juhulpaarkümmend, nii et
ruumi jätkub.

Michelinirestoranitärnide loogikat jär-
gides saaks Dirhami kalakohvik minult
kolm tärni, mis tähendab, etväärib ekst-
ra kohalesõitu. Esimene tärn oleks mõnu-
sa toidu ja joogi eest, teinekauni ümbru-
se eest jakolmas julguse eest sellises taga-
nurgas toitlustuseriskibisness ette võtta.

DirhamiKalakohvik kuulub nende ha-
ruldaste ehitiste hulka, mis on seest suu-
remad kui väljast. Väljast vaadates on te-
gemist väikese putkaga, pigem kioski kui
kohvikuga, seestpoolt teevad selle suureks
avar merevaade ja menüü, mis on suurem,
kui sellises kauges nurgas oodata oskaks.

Suurem ei tähendasealjuures mitte suure-
mat valikut, vaid suuremaidmaitseid.
Räimed nagu modellid moelaval

Räimed, mille väärikuse ja õiguse eest kuu-
luda “parematele” laudadele pidas Eesti
köögi grand old man Dmitri Demjanov veel
kümmekond aastat tagasi visa võitlust, on
nüüdseks restoranikõlblikuks tunnista-
tud.Taldrikutele ilmuvadnad nagu model-
lid moelavale, iga kord eri rüüs ja erineval
moel tuunitud. Tundub, et nende väikeste
kalakestega on nüüdseks tehtud juba kõik,
mis teha võib, igal võimalikul moel mait-
sestatud, praetud, marineeritud, soolatud,
peenestatud, rullitud.

Ometi suutis Dirhami väikekalakohvik
oma räimedega veelkord üllatada: seekord
olidpraeräimed saanudkerge safranimait-
sestusejaräimerullidel oli katsetatud vanil-
li võlujõudu. Vanillikatsetusi on kalaga en-
negi tehtud, kuid enamasti võõraste valge-
te kaladega, mitte koduse räimega – sobib
küll, miks mitte.Safran, vürtsidest eksooti-
lisemaid jahõrgumaid, tõstis koduse prae-
kala aga senikogematutesse sfääridesse.

Järgmiseks üllatuseks oli suitsetatud

tuulehaug, mis ilmus lauale efektselt – ko-
gu oma pikkuses, justkuipistoda. Suit-
sust kuldse jume saanud naha all oli pei-
duskõige mahlakam liha, mida selle pi-
gem kuivaks ja tuimaks peetava kala pu-
hul olenkogenud. Kuidas iganes Dirhamis
kalu suitsutatakse, sobiksid needkalateh-
noloogia õppevahenditeks – tehke järele!

Maitsev oli ka kõik ülejäänu, nii ilusad
väiksed ahvenafileed, mille lisandiks an-
šoovisekaste ja hernetamp, ahvenasupp
kui ka saviahjus küpsetatud lambakarree
veinikastmega –kalakohviku menüüs on
ka üks liharoog.

Kui oleksin neidroogasid maitsnud
mõnes linnarestoranis, kus akna taga pa-
remal juhul tänav, halvemal juhulparkla,
oleksin tõenäoseltküll kiitnud, kuid mit-
te nii vaimustunult.Ilmselgelt annavad
meri, liivarand, sadam, kalapaadid, kõrk-
jad japäike toidule, eriti kaladele, maitset
juurde.Loodetavasti tulebsuve jooksul vä-
hemalt mõni päev, kui kannatab ka ranna-
kohviku terrassil istuda – lauad-toolid on
ootel. Päikseloojang Dirhami sadamaka-
lakohvikus mõnusate kalaroogade ja joo-
kidega – mmm, millinesuveunistus!

seestpoolt tee-
vad selle suureks
avar merevaade
ja menüü, mis on
suurem, kui selli-
ses kauges nurgas
oodata oskaks.

HINNANG
Dirhami Kalakohvik
Toit:

10
Teenindus:

9
Interjöör:

10
Kokku:

29
Peakokk: Joel Kannimäe
Omanik: Mellson Grupp OÜ
kaudu Tõnu Vahtel, Mart Vahtel
ja Kanpol Kinnisvara OÜ (oma-
nikud Anti Pihtje, Jüri Poltan ja
Margus Kangur)
Aadress: Noarootsi vald, Dirha-
mi, Läänemaa
Telefon: 512 88 00
avatud: 12–21
Pearoogadehinnavahemik:
11,50–15eurot
http://www.dirhami.ee/
kalakohvik/

ÄRIPÄEV SOOVITAB
Hiljuti Äripäeva
tunnustava märgi
pälvinud restoranid
Dirhami Kalakohvik,
Noarootsi vald, Dirhami,
Läänemaa, juuni 2017
Saku Gastropub, Rotermanni
14, Tallinn, juuni 2017
Fredo, Tartu mnt 83, Tallinn,
juuni 2017
Papa Joe, Sadama 25-4,
Tallinn, mai 2017
Juur, Valukoja 10, Tallinn,
aprill 2017
“Äripäev soovitab” kleepsu pälvivad
alates 2016. aastast söögikohad, mis
saavad restoranitestis kokku 25 või
rohkem punkti.

LOE VEEBIST

Restoranitestid ja Äripäeva
tunnustava märgi pälvinud
restoranide edetabel:
www.aripaev.ee/
restoranitest

MIS ON MIS
Michelini tärnid

1900.aastal loodud restorani-
de hindamissüsteem, mille lõi
Prantsuse rehvitootja Michelin
oma hotellide ja restoranide kä-
siraamatus Guide Michelin.
Algselt oli käsiraamat mõeldud
Prantsuse sõidukijuhtidele ko-
halike teenuste, nagu restorani-
de ja töökodade, leidmiseks.
1926.aastal tutvustati raama-
tus hindamissüsteemi, kus oli
alguses kasutusel üks tärn, tei-
ne ja kolmas lisandusid 1933.
aastal.
Tärnide tähendused:
Üks tärn – väga hea restoran
Kaks tärni – oivaline toit, mis
väärib teekonnal ringiga sõit-
mist
Kolm tärni – erakordne koka-
kunst, mis väärib eraldi kohale-
sõitmist

Dirhami rannakohviku terrassootab, et ilm ilusamaks läheks, Fotod: Raul Mee

Dirhami Kalakohvik tundub seest suurem kui väljast.

10 restoranitesttoimetaja Kadri Põlendik
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KASULIK
VÄLISKAUBANDUS

Saksa turul aitavad suhtlemine jakannatlikkus
Hando Sinisalu
kaasautor

“Sakslane on suhtleja ning isik-
likust suhtest saab kõik algu-
se,”soovitab EASi ekspordi-
nõunik Tiina Kivikas ettevõtja-
tele,kes tahavad minna Saksa
turgu hõivama.

“E-maili teel Saksamaal äri
ei alustata. Oluline on osaleda
konverentsidel, üritustel, mes-
sidel, seminaridel, erialakoh-
tumistel – sakslane on suhtleja
ning isiklikust suhtest saabkõik
alguse,” rääkis ligi neli aastat
EASi ekspordinõunikuna tööta-
nudKivikas. Intervjuus Äripäe-
va teemaveebileBest Marketing
ütles ta, et Eesti valitsus peaks
aitama kaasa sellele, et siinsed
ettevõtted hakkaksid rohkem
Saksamaale eksportima.

Küsimustele vastab Tiina Ki-
vikas.

Kus on Eesti ekspordil Saksa-
maale arenguruumi? Pealetaas-
iseseisvumist eksporditi Eestist
Saksamaale põhivarasid – puitu,
tekstiili, metalli jne.Seejärel aga
põhivarade osatähtsus kahanes.
Kindlasti on statistikat mõjuta-
nudka Eestit läbiva transiidivä-
henemine.

Eesti ekspordi osatähtsu-
se suurenemisele aitaks kaasa
Eesti valitsuse aktiivne hoiak
ekspordipoliitika suhtes Sak-
samaaga. Tuleks pöörata tähe-
lepanu strateegiliselt tähtsatele
majandussektoritele ning nen-

des olevaid ettevõtteid toetada,
näiteks masinapargi uuenda-
mise ja tööjõu koolituse kaudu.
Ekspordi finantseerimisest üks-
nes ei piisa.

Juba praegu tuleb prognoo-
sida, mida on Saksa turul 5–10
aasta pärast tarvis. Õnneks on
viimase kahe aasta jooksul ka
majandus-ja kommunikatsioo-
niministeerium Saksamaa suh-
tes mitu strateegilist otsust tei-
nud, mille tõttuEAS on saanud
enam Saksa suunal tegutseda.
EAS pakub näiteks ettevõtetele
võimalusi osaleda messidel ja
kontaktreisidel.

Mida peaksid Eesti ettevõtjad
silmas pidama, kui soovivad
Saksamaale eksportida? Suhel-
ge sakslasega saksa keeles, varu-
ge aega jakannatust.

Loomulikult on erandeid,
kuid tavaliselt soovib sakslane
esimesel kohtumisel suhelda
emakeeles. Näiteks, kui on tar-
vis teha telefonikõneettevõttes-
se, kellega soovitakse alustada
koostööd, olen soovitanud ka-
sutada lisatööjõudun-ö külma-
de kõnede tegemiseks. Esmalt
onvaja möödudaettevõtte assis-
tendist või sekretärist ning kok-
ku leppida telefoniaeg või koh-
tumineettevõtte juhivõi mõne
muu otsustajaga.

Kannatust on tarvis sellepä-
rast, et tegemist on maaga, kus
ikka veel on toimiv faks. Kõik-
võimalikud e-lahendused, mil-

lega eestlased on harjunud, ei
toimi.

SoovitanEesti ettevõtetel hei-
ta pilk Saksa kalendrisse japuh-
kepäevadele – liidumaades on
erinevad puhkepäevad, ning
mitte kirjutada ja tülitada ini-
mesi puhkepäeval.

Sakslased on suheldes väga
viisakad, teietamine on reeg-
liks, sina peale üle minna to-
hiks alles siis, kui sakslane se-
da soovib.

E-maili teel Saksamaal äri ei
alustata. Vaja on suhtlemisal-
ti sakslasega isiklikult kohtuda
ning usaldus üles ehitada. See-
järel laabub jubaka e-maili teel
suhtlemine. E-mail peab olema
korrektse päise ja lõpuga, seda
arvestatakse nagu tavalistamet-
likku dokumenti. Skype ei ole
Saksamaal väga levinud.

Üldiselt aga soovitan eestlas-
tel sakslastega äri teha. Meie äri-
kultuur on väga paljuski sarna-
ne, sakslane on üllatunud, kui
näeb ja “tunneb ära” mõnin-
gaid tõekspidamisi, mis kuulu-
vad meie mõlemakultuuri juur-
de.Näiteks usaldus, ausus, sõna-
pidamine, õigeaegne arvete ta-
sumine.

Saksamaa majandus toetub
99%ulatuses väikese jakeskmi-
se suurusega ettevõtetele.Tava-
liselt on nendes ettevõtetes üks
omanik või on tegemist tradit-
sionaalse pereettevõttega. Sel-
listes firmades võtab strateegi-
lise otsuse vastu enamasti ette-

võtte omanik, kes on tavaliselt
ka ettevõtte tegevjuht.

Suheldes sakslastega on vä-
ga oluliselkohal viisakus, kan-
natlikkus japikale ajale orien-
teeruv mõtlemine. Enne turu-
le sisenemist on vaja selgeks te-
ha, kes on konkurendid ja kes
võiksid olla võimalikud part-
nerid. Töökultuuri märksõnad
on täpsus, motivatsioon, hierar-
hia olemasolu– vajaoleks eelne-
valt välja selgitada, kes ettevõt-
tes otsustab.

Oluline on osaleda konve-
rentsidel, üritustel, messidel,
seminaridel, erialastel kohtu-
mistel – sakslane on suhtle-
ja ning isiklikust suhtest saab
kõik alguse.

Millistevaldkondade ettevõtetel
võiks olla Saksa turul kõige roh-
kem potentsiaali?Infotehnoloo-
gia, puidusektor, masina-ja me-
tallitööstus, aga ka keskkonna-
ja energiatehnoloogiad, elekt-
roonika, meditsiin.

4.
kohaloli Saksamaa turg
Eesti ekspordi sihtriiki-
dest Euroopas tänavu
nelja kuu arvestuses.
Sinna veeti 270 mln euro
väärtuses kaupa.

TASUBTEADA
Mida arvab sakslane
eestlasest?
Sakslasi üllatas eriliselt positiiv-
selt eestlaste teadlikkus,know-
how, just IT vallas.
Kommunikatsioon ning suht-
lemine on sakslaste arvates liht-
ne, kuna paljud eestlased mitte
ainult ei oska inglise keelt, vaid
räägivad ka saksa keelt.
Eestlased on probleemide pu-
hul orienteeritud lahenduste
leidmisele.
Tugev kalduvus modern-
se kommunikatsioonitehnika
poole.
Isiklikud kontaktid on südam-
likud ja eestlaste külalislahkus
üllatab.
ALLIKAS: TIINA KIVIKAS

kannatust on
tarvis sellepärast, et
tegemist on maaga,
kus ikka veel on
toimivfaks.
Tiina Kivikas

22.–23.11
toimub Berliini turunduskonverents, kuhu sõidab
kohale ka Eesti turundajate delegatsioon.

Tiina Kivikas ärgitab Eesti
valitsust rohkem aitama meie
ettevõtjaidjõudmaSaksamaa
turule. FOTO: ERAKOGU
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Laske
väljuda!
Mida teha äriühingu väikeosalusega,mida
ei ole võimalik börsil müüa ja mis omani-
kule tulu sisse ei too?

Kahjuks võib edukal jakasumit tootval
äriühingu osal või aktsial väärtus täies-
ti puududa. Sellel võib puududa lausa iga-
sugune seos ettevõtte majandustulemus-
tega. Äriühingu väikeosanikul või väi-
keaktsionäril puudub võimalus nõudaka-
sumi jaotamist, tulu saamine sõltub ena-
musosaniku heatahtlikkusest ja moraali-
tundest.

Samal põhjusel puudub ka reaalne või-
malus osalust kellelegi maha müüa. Ost-
jaid napib, kuna investeeringult tulu loota
on naiivne. Surnud ring.

Paindlik lahendus
Ühe võimalusena saab kaaluda sellise re-
gulatsiooni kehtestamist, mis võimaldab
osanikul või aktsionäril nõuda enda välja-
ostmist (sell-outright). Osaniku väljumis-
õigus ei olekindlasti midagi sellist, mis
kõik seni kehtinud reeglid japõhimõt-
ted äriseadustikus pea peale keeraks. Te-
gemist on instrumendiga, mida saab edu-
kalt senikehtinud õiguste jakohustuste
rägastikku integreerida, mis on paindlik
ning võimaldab igal üksikjuhul jõuda õig-
lase tulemuseni.

Kui kohus peab huvidekaalumise tule-
musel väljaostmist põhjendatuks, ei kan-
na enamusosanik või äriühing kahju. Akt-
siaid ja osasid saab hinnata rahvusvaheli-
selt tunnustatud hindamismeetoditealu-
sel ning leida õiglane väärtus. Väikeosa-
nik või -aktsionär saab õiglase hinna eest
oma osaluse maha müüa ning äriühing
saab õiglase tasu eest vastu nüüd juba
väärtuslikud äriühingu osad.
Viimane õlekõrs

Selles peitubki väljumisõiguse lihtsus ja
geniaalsus –teatud mõttes asendab see
funktsioneerivat turgu. Kuigi reaalset
nõudlust –pakkumust osadele ning akt-
siatele endiselt ei ole, on loodud investee-
ringutest väljumise uks.

Kui väikeosanikule tehakse liiga ning
muud õiguskaitsevahendid on ammendu-
nud või ei anna tulemust, saab väikeosa-
nik kasutada viimast õlekõrt ning nõu-
da, etkohus vaataks osanike omavaheli-
si suhteid japrobleemseid tehinguid ter-
vikpildis.

Osaniku väljumisõigus annaks võima-
luse arvestada asjaolusid, millearvestami-
ne ei olnud seni võimalik.

Tegemist on tasakaalustava õiguskait-
sevahendiga, mis järgibtraditsioone, kuid
pakub samas uuemaid japaindlikumaid
lahendusi.

Margus Moor
Eesti Väikeaktsionäride Liit

Väljumisõiguse lihtsus jage-
niaalsus seisneb selles, et teatud
mõttes asendab see toimivat turgu.

KOLUMN

Kuidas majanduskasvust oht sai

Voldemar Kolga
psühholoog

Inimese põhitegevuseks söö-
mise ja sõjapidamise kõrval on
maailmas toimuva tõlgenda-
mine. Samas ei pruugi tõlgen-
dused vastata tegelikkusele –

inimene võib hästi elada enda
loodud maailmas.

Seda fenomenikirjeldab at-
ributsiooni teooria ehk näh-
tustelepõhjuste omistamine
(Fiske & Taylor, 1991).Teooria
näitab, kuidas jamillist infor-
matsiooni kogutakse jakombi-
neeritakse, et tehakausaalseid
järeldusi.Järeldustes ei peegel-
dukunagi kogu info, vaid vali-
ku tulemus.

Nähtuste põhjused võivad
ollakas internaalsed, sisemi-
sed, või asjast väljas olevad,
eksternaalsed. Internaalseleat-
ributsioonile viitab käitumi-
se põhjuste omistamine pigem
sisemistele teguritele, näiteks
võimetele, isiksusele, motiivi-
dele või väärtustele. Internaal-
se atributsioonikorral usutak-
se, et sisemised faktorid mää-
ravad käitumise, et on olemas
dispositsioon.

Eksternaalse atributsioo-
ni korral nähakse käitumi-
se põhjuseid situatsioonis, mi-
da ei saa ise kontrollida. Põhju-
seid leitaksekeskkonnas, näi-
teks soodsas majandusklii-
mas, mitte ettevõtete heas juh-
timises.Eksternaalsed atribut-
sioonid viitavad situatsiooni-
de määravusele sündmuste tõl-
gendamisel.

Kogu probleem on selles,
majanduskasv tuli “ebaõigel”
ajal, s.o Ratase valitsemise ajal.
Tavainimesel on raske mõista,
et majanduskasv võib toimu-
da ebaõigel ajal. Sel puhul vii-
datakse majanduse ülekuume-
nemisele, nagu oleks majandus
palavikus.

Võidakse hakata arvama, et
majanduskasv tuleneb sellest
valitsusest, s.o tehakse inter-
naalne atributsioon. Oposit-
siooni ülesanne on näidata, et
valitsus japeaminister ei põh-

justa majanduskasvu, vastu-
pidi: nende tegevus on ohtlik
Eesti arengule.

Majanduskasvu sisemised
faktorid võivad olla erinevad:
maksupoliitika, tööviljakus, IT,
inimkvaliteet, haridus, valitsu-
se tegevus jne.Väliseid fakto-
reid on ka palju, aga vahest vä-
hemkui sisemisi: soodus üle-
maailmneja lähiriikide ma-
janduskliima, välisinvesteerin-
gute saamine, kaubanduspart-
nerid, sobivkonjunktuur vms.

Tegelikult on sisemised ja
välised tegurid seotud. Näiteks
IT-arengust riigis sõltubpääs
lähisturgudele või välisinves-
teeringud on seotud maksupo-
liitikaga. Selliste seoste leidmi-
ne japõhjendamine on paraku
üle j õu käiv ülesanne.

Tavateadvus teeb maail-
ma lihtsamaks, valides välja
ühe eelistuse seletuste otsimi-
sel, kas internaalse või ekster-
naalse. Seda kasutavad sageli
justpoliitikud suhtlemisel va-
lijatega.
Majanduskasvu tõlgendusi

Alljärgnevalt toon ette mõne
Maris Lauri jaArdo Hanssoni
ütluse, etkirjeldada praegust
majandust.

Internaalseatributsiooni
näited: valitsuse majanduspo-
liitika on ebaõige. Kõige hul-
lem on reservide kasutusele
võtmine.Eelarve defitsiiti lask-
miseks argumente pole. Ette-
võtete esindusorganisatsioo-
nid on korduvalt väljendanud
muret praeguse valitsuse mak-
supoliitika pärast, mis muu-
dab Eesti ettevõtluskeskkonna
ebastabiilseks ning toob kaa-
sa toodetehinnatõusu ja töö-
kohtade kadumise. Leiame, et
aina uute maksudega ekspe-
rimenteerimine ei too riigi-
le loodetud jõukust. Majandu-
se maht ületas potentsiaali, on
suurenenud tasakaalu halve-
nemise oht. Valitsus peab ole-
ma majanduse ergutamisel et-

tevaatlik.Kesk ja sotsid säilita-
sid selgrootu japõhimõttela-
geda rahandusministri.

Eksternaalse atributsioo-
ni näited: Eesti majandusel lä-
heb hästi tänu välisriikidele.Ja
nüüd viimastelkvartalitel ole-
me täheldanud, etLätis, Lee-
dus, Soomes, isegi Venemaal
lähebparemini. Kui põhilistel
partneritel läheb paremini, siis
see peab kuidagi positiivselt
mõjutama. Ja see tekitab järje-
kordselt huvi siia investeerida,
mis on ka hakanudkasvama.

Internaalsete väidete ühis-
nimetaja on “Valitsus, ära mi-
dagi tee, ära puutu makse”. Mis
tahes tegemised toovadainult
häda javiletsust. Seda järel-
dust toetavad eksternaalsed at-
ributsioonid – meie majandu-
sedu võti on välisriikide, mitte
meie endikäes.

Majandusanalüütikute stra-
teegia on tegelikult lihtne. Ne-
gatiivne suhtumine valitsus-
koalitsiooni sunnib nende toi-
mimist seletama internaalsete,
püsivate ehk sünnipäraste fak-
toritega. Soovitatakse kokku
tõmmata, järgidakasinuspolii-
tikat, mitte midagi teha, olema
ettevaatlik, sest majanduskas-
vu põhjused pole mitte Eestis,
vaidväljaspool.

Tegemine rikub “hea” as-
jaära. Seisukoht, et Eesti ma-
janduse võti ei ole meie taskus,
vaidkusagil mujal maailmas,
õigustab siinset vaikelu.

Vaikelu sobib hästi eestla-
se vaimumaailmaga. Uhkuse-
ga peetakse ennast loodusrah-
vaks, metsarahvaks, kes on aas-
tatuhandeidelanud ühes ko-
has. Otse loomulikultmeeldib
rahvale stabiilsus.Eestlane on
konservatiivne.

Muutused, isegi head, näi-
teks, majanduskasv, on ohtli-
kud. Rumalast peast astusime
Euroopa Liituja nüüd ei las-
ta elada vaikselt jaolla omaet-
te (ah, ja need pagulased ja ho-
mod).

Vaikelu sobib
hästi eestlase
vaimumaailmaga.
Eestlane on kon-
servatiivne.

KOMMENTAAR

Millal jõuab raha lõpuks maale?
Hans Pajoma
Krediidipanga juhatuse liige,
äripanganduse juht

Eesti Pangastatistika järgi
moodustas kommertspanka-
de ettevõtete laenuportfell eel-
mise aasta lõpus 70% ulatuses
Tallinnas ja Harjumaal tegutse-
vatest ettevõtetest.

Sama statistikat teise nur-
ga alt vaadates tulikommerts-
pankade filiaalideasukoha jär-
gi laenudest lausa 83% ulatuses
Tallinnas asuvatest filiaalidest.
Miks on see number muude
sotsiaal-majanduslike näitaja-
tega võrreldes niikreenis pea-
linnapoole?

Esimene mõte on vasta-
ta, et elujõulisem äri toimub-
ki juTallinnas ja selle ümbru-
ses. Tegelik vastus nii lihtne ei
ole. Kui vaadata võrdluseks si-
semajanduse kogutoodangut,
siis moodustabTallinn ja Har-
jumaasellestvaid veidi üle 60
protsendi.

Põhjused, et finantseerijad
eelistavad üht regiooni teiste-
le, peavad olema mujal. Samuti
võib järeldada, et mitmelpool

Eestis on rahastamispotent-
siaal kasutamata.
Turg paneb asjad paika

Erasektori rollist regionaal-
poliitika edasiviijana räägi-
takse harvemini, sellele po-
le ka suurt tähelepanu pööra-
tudEesti regionaalarengu stra-
teegias ega ettevõtluse aren-
gukasvustrateegias. Pigem on
piirdutud üldsõnaliste lause-
tega, nt parandame ettevõtete
konkurentsivõimet. Uudistes-
se jõuavadaga pigem teemad,
kui üks või teine ettevõte pa-

neb pealinnast kaugemal mi-
dagi kinni. Negatiivne müüb,
kuid ei kajasta päris üheselt te-
gelikkust. Mida saaks turuma-
janduse tingimustes tegutsev
erasektor veel ära teha?

Suurt rolli kannab pangan-
duskui majanduse vereringe.
Pank läheneb finantseerimi-
sele alati äriliselt japragmaa-
tiliselt. Finantseerijad on val-
mis õla alla panema ettevõte-
tele jaäriplaanidele, millepu-
hul ollakse veendunud, et need
on elujõulised. Turgpaneb as-
jadpaika.

Miks siis ikkagi on rahasta-
mise statistika niivõrd pealin-
na poole kaldu? Olulisim põh-
jus peitub piiratud võimalus-
tes saada head ettevõtlusalast
konsultatsiooni jakoolitust.
Napib oskusi finantsplaani
kokku panna, kuid ilma selle-
ta on keeruline saada äriplaani
finantseeringut.

See omakorda pärsib ette-
võtjate julgustjapealehakka-

mist ärisid laiendada või üldse
alustada. Tihti ei hakata isegi
üritama.Pangad püüavad küll
kliente nõustada, kuid põhitöö
peab siiski tegema finantsee-
ringu taotleja ise. Finantskir-
jaoskuse parandamine on üks
punkt, kus ka riik saab maaet-
tevõtjatele senisest rohkem ap-
pi tulla, korraldades selleks ak-
tiivsemaltregionaalseid kooli-
tusüritusi või vähemalt teavita-
des regionaalseid ettevõtjaid,
kus jakuidas ennastharida
ning kelle käest nõu küsida.

Igal juhulon pealinnast
kaugemal asuvad ettevõtted
finantsasutuste jaoks järjest
enam fookuses japanustatakse
regionaalsetele kliendihaldu-
ritele.Loodetavasti hakkab see
tasapisi ka Eesti Panga statisti-
kas kajastuma.

Julgustankõiki ettevõtli-
ku meelega inimesi suuremalt
mõtlema ning mitte pelgama
ka pealinnast kaugemal oma
äri alustada.

Julgustan kõiki ette-
võtliku meelega inimesi
mitte pelgama alustada
äri pealinnast kaugemal.
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JUHTKIRI

Ärge oma ausalt ostetud
aktsiaid häbenege
Rohkem investori moodi mõtlemist tuleks riigi juhtimisele ainult
kasuks, ei maksa oma aktsiaid häbeneda, poliitikud.
Äripäev vaatas eilses kaaneloos riigikogu
liikmete, ministrite ja presidendi investee-
rimisportfelli. Selline asi oli üldse olemas
neist 38-l, kaasa arvatud president, kuigi
mitmelrohkem kausta mõõdus.

Ja statistika näidatudpilt on väga posi-
tiivne:riigikoguja valitsuse liikmete seas
on pea kümme korda rohkem investoreid
kui riigis keskmiselt. Pilti kahe aasta taguse
seisuga võrreldes on tipp-poliitikas küm-
mekond investorit rohkem.

Sellest hoolimatapole investori moodi
mõtlemistpoliitikute hulgas näha, aga Äri-
päeva hinnangul võiks sellestkõvasti ka-
su olla.
Õppetunnid sirged jamõjuvad

Reformierakondlasestriigikogu liige Too-
mas Kivimägi põhjendab seda, miks ta
maakleri asemel ise oma tehingud teeb,
sellega, et siis saab ta pärast ka endale õla-
le patsutada, et ta nii targa otsuse tegi.

Asi toimib aga ka teistpidi.Kui oma ra-
ha mängus, püüab investor kõigi oskuste-
ga sellekaotamise riski miinimuminiviia.
Oma taskustkinni makstud õppetunnid
onvalusad, kuid mõjusad.

Tehtud valikute ja nenderahalise mõ-
juseose nägemise oskus on elementaarselt

vajalik ka seadusandjale. Päris huvitav, kui
palju isiklikku raha oleks ministridvalmis
panemaTallinna linnahalli-konverentsi-
keskuse projekti, investeeringuks nad seda
junimetavad. Või Riisipere–Turba raudtee-
lõiku, isegi kui sealt rahva hüve nimeline
suurus maha võtta.

Karta, et investori moodi mõtlemine tä-
hendab ainult numbrireavaatamist, po-
le põhjust. Mängib jukabörsil olulist osa
usk ettevõtte juhtidessevõi üldine meele-
olu.Aga jah,numbritest möödavaatama-
ta ei saa.

Kui üldiselt investeerimisest ja sellekau-
du oma tulevikukindlustamisest on po-
liitikudvalmisrääkima tunde, siis enda
investeeringute kommenteerimisekoha
pealt on suuvett täis. Nagu oleks tungitud
nende päris isiklikku ruumi. Mingitpõh-
justinvesteerimist häbenedajupole. Vastu-
pidi, kellele veel siis usaldadariigi rahapai-
gutamise eest hoolitseminekui mitte nei-
le, kes ka endarahaga midagi oskavad et-
te võtta.

Eesti on lemmik

InvesteerimineEesti aktsiatesse annab ka
kaudsema signaali, et poliitikul on usku
riigi käekäiku. Loomulikult saab ka kii-

relt areneva majanduskeskkonnaga riigis
ettevõttena ebaõnnestuda, aga kiratsevas
ümbruses on see võimalus suurem jaraha
kaotuse oht samuti.

Valdavalt ongi poliitikud Eesti aktsia-
tesse investeerinud.Puhtalt portfelli haju-
tamise mõttes võiks aga vaadataka natuke
kaugemale jakui summa lubab, ei maksaks
paari aktsiaga piirduda.

Kui aega süveneda pole, saab ideidkas
või siitsamast lehest investor Toomase tege-
misi jälgides.
Muist jääb sirmi taha
Kuidas jääbkartusega, et poliitiku otsu-
sed tulenevad tema ühe või teise firma akt-
sionäriks olekust? Tõsiseks ohuks seda pi-
dada ei saa. Sest kui osalused on deklaree-
ritud ausalt, siis pole ju seose tõmbamine
ettevõttestpoliitikuni keeruline jakonku-
rendid seda juhust jubakasutamata ei jä-
taks. Ilmselt ei pane 50 või 100aktsia oma-
mineka kuskile neid niite vedama.

Päris selget pilti poliitikute investeerin-
gutest puhtalt deklaratsioonide järgikät-
te siiski ei saa. Nimelt jäävadkõik ettevõtete
kaudu tehtud investeeringudvarjatuks. Li-
same siia nendekidakeelsuse ja jubajääbki
pilt poolikuks.

REPLIIK

Investoritel õigusi sama palju kui Põhja-Koreas
Aare Nõges
TÜ ärijuhtimise magister

Investorid on Eestis õigustest
paljaks röövitud.

Otsus, mis aasta tagasi lan-
getati nnvendade Nõgeste tu-
rumanipulatsiooni protsessis,
puudutab kõiki investoreid,
kes teevad tehinguid Tallin-
na börsil.

Kohtu otsus tipnes sellega,
etkõige elementaarsemate-
hingu tegemine, mida väärt-
paberibörsil üleüldse võimalik
teha on – turuhinnaga tehingu
tegemine –, tunnistatiEestis
kuriteoks. Turuhinnaga tehin-
gu tegemine on defineeritud
kui parima hinnaga tehtud os-

tu- või müügitehing. Seejuures
annab parima hinna ette börs,
aga sellega tehingu tegemise
eest karistatakse investorit.

Investorite õigused on sel-
le kohtuotsusega viidud täp-
selt nulli.Piisab mingi amet-
niku tujust või meeltesegadu-
sest, kes otsustab, et eile keela-
sime ära kõik ostutehingud või
üleeilekeelasime kõik müü-
gitehingud. Ja ehkki see kõik
on vastuolus väärtpaberituru-
seaduse jaturumajanduse ele-
mentaarsetereeglitega, millel
börsi toimiminerajaneb, lööb
ometigi kohus kõigele sellele

templi alla. Nii et börsi antud
hinnainfoei ole sentigi väärt,
selle baasil tehingu tegemine
võib osutudakuriteoks.

Sellises olukorras tuleks
börsi tegevus Eestis peatada,
kuni investorite õigused saa-
vadkohtus taastatud.Põhja-
Koreas ei ole samuti investo-
ritel õigust osta turuhinnaga
aktsiaid, aga neil ei ole väärt-
paberibörsi ka. Kui Eesti riik
tahab, et meil oleks oma väärt-
paberibörs, tuleks investoritele
kõige elementaarsemad õigu-
sed tagada, kas või õigus osta
ja müüa aktsiaid turuhinnaga.

Parima ostu-ja müü-
gihinna annab ettebörs,
aga sellega tehingu
tegemise eest karista-
takse investorit.

ÄRIPÄEV EETRIS

Hea teeninduse
saladused
Kaubandus.ee erisaates on külas müügikoo-
litaja Olga Meinson Ja juttu tuleb sellest, mil-
lele peaksid teenindajad rohkem tähelepanu
pöörama –kuidas tervitada,kliente abistada ja
kuidas teenindamine lõpetada.

Raadiosaadet “Äripäev eetris” saab kuu-
lata Äripäeva veebis, tellida iTunesis ja alla
laadida Soundcloudis.

2,5
aastaks mõistisSoome esimese
astme kohus vangi Vantaa endise
linnapea Jukka Peltomäe suures
ulatuses meelehea võtmise eest.
Tegevus toimus aastatel 2006–2011.

TÄPSUSTUS
Eilses Äripäeva kaaneloos tsiteerisime riigiko-
gu liiget Toomas Kivimägi ebatäpselt. Kivimä-
gi ütles enda kui aktsionäri kohta: “Mind köi-
dab volatiilsus. Mulle ei meeldi see kõige iga-
vam, nii-öelda seisev turg, kus hinnad liigu-
vad vähe.”
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Kui suur risk peitub optsioonides?
Mulle kirjutanud
Elarile jäi silma, et
lasen rahal endast
mööda minna, kuna
ei kirjuta optsioone.

INVESTOR TOOMAS
investor.toomas@aripaev.ee

Äripäev

“Aktsiate omamine ilma nendearvel kae-
tud optsioone (covered call) välja kirjuta-
mata on sama hea, kui osta investeerimi-
se eesmärgil kinnisvara ja seda mitte välja
üürida,” hurjutas Elar.

Tõsi on, et optsioonidega ma ei kaup-
le. Esiteks on nendepuhul hulk näitajaid,
mis panevad nad tavapärasest aktsiast
teistmoodi toimimaning riskivabad nad
ei ole. Ja mis seal salata – optsioonidega
kauplemine nõuab minu praegusest stra-
teegiast hoopis teistsugust lähenemist.
Kuid Elari küsimus andis hea võimaluse
instrument uuesti üle vaadata.

Optsioonid on saanud halva maine eel-
kõige võimenduse ja sellega seotudriskide
tõttu. Neid kasutatakse meeleldi spekulee-
rimiseks, sest kui süsteem selge, on võima-
lik kasumit mitmekordistada.Teisalt jätab
liigne riskimine spekulandi rahata.

Optsioonid on tuletisinstrument, mis
tähendab, et selle aluseks on alati kas mõ-
ni aktsia või tooraine.Optsiooni väärtus
sõltub otseselt – aga mitte ainult– alusva-
ra väärtusest. Olemuselt on optsioon le-
ping, mis annab õiguse aktsiat osta või
müüa. Optsiooni jafutuuri erinevus seis-
neb selles, et optsioon annab vastavalt os-
tu või müügi õiguse, aga mittekohustuse.
Kui futuurikaupleja peab kehva tehingu
korral ostma kulda või lehmi turuhinnaga
ja täpselt sellises koguses, nagu leping ette
nägi, siis optsioonikaupleja riskib –vähe-
malt asju õigesti ajades – eelkõige lepingu
maksumusega, niinimetatudpreemiaga.

“Optsioonidega saab konstrueerida
kõikvõimalikke strateegiaid, panusta-
maks nii hinna langusele, tõusulekui ka
samaks jäämisele või mis iganes hinna-
mustri tekkimisele. Samuti on optsioo-
ne välja kirjutades võimalik olla nii-öelda
kindlustusandja rollis, kes enamiku ajast
korjab turult optsioonipreemiaid ning
aeg-ajalt peab tegema suuri väljamakseid,”
selgitas investor jaEtalon Varahalduse

juhtTõnn Talpsepp, kes hakkas optsiooni-
de vastu huvi tundmaülikoolis. “Tegemist
on tähtajalise instrumendiga ehk kui opt-
siooni tähtaja jooksul nägemus ei reali-
seeru, võib kaotada väga suuri summasid.
Samuti tulebarvestada suure finantsvõi-
mendusega, mis on samuti ohtlik,” lisas ta.

Konkreetsed näited

Tavalise optsiooni toimemehhanismon
järgmine:mul onApple’i aktsaid, mis
kauplevad praegu 155 dollari juures. Ta-
hankirjutada välja optsiooni 100aktsiat,
mis on väärt 15 500 dollarit, hinnaga
15000 dollarit. Preemia arvutamine on
omaette tegu, aga ütleme, et see on 500
dollarit. Kui nüüdaktsia hind langeb, siis
kindlustasin ma end kukkumise vastu.
Preemia läheb alati müüjale (optsiooni
väljakirjutajale). Kui aga juhtub, et olen as-
ja valesti arvestanud jaApple’i aktsia tõu-
seb 170 dollarileja ma näen, etkaotus tu-
leb karm, siis võin lepingu tagasi osta.

Sama taktikat saabkasutada ka oma
portfelli kindlustamiseks. Ütleme, et mul
on 100000 dollari väärtuses S&P 500 in-
deksisse kuuluvaid aktsiaid ja ma kardan,
et tuleb kriis. Praegu on S&P indeks 2439
punkti peal ja ma ei tahakaotada krii-
si korral rohkem kui 10% oma varast. Siis
võin ma osta müügioptsiooni, mis annab
mulle võimaluse see maha müüakohe,
kui indeks langeb alla teatud taseme. Kui
indeks peaks langema 1500punkti pea-
le, siis tegin ma hea otsuse javõitsin oluli-
selt.Kui indeks aga selle ajajooksul hoopis
tõuseb, siis kaotan ma preemia.

Peale alusvara, näiteks aktsia hinna,
kujundavad optsiooni hindaka aeg ja vo-
latiilsus. Näiteks kui ma tahan osta Apple’i
optsiooni ja valin sellise, mis lõpeb kol-
me kuu pärast, on see tavaliseltkallim kui
optsioon, mis lõpeb paari päeva pärast –

tõenäosus, etpikema ajajooksul tõuseb
või langeb hind minu soovitud tasemele,
on suurem.

neid kasuta-
takse meeleldi
spekuleerimi-
seks, sest kui
süsteem selge,
on võimalik
kasumit mitme-
kordistada.

Liigne riskimine võib optsioonidega spekuleerija rahata jätta,Foto: Bloomberg

Alexander Elder:
müüa on parem
kui osta
Kui Äripäev kuulsalt kauplejalt Alexan-
der Elderilt uuris, kuidas ta optsioonides-
se suhtub, tõi ta näiteks ühe optsioonidega
kaupleva daami loo.

See edukas börsikaupleja oli Elderile sel-
gitanud, et optsioonidega kauplemine on
nagu lootusega kauplemine. On inimesi,
kes tahavad lootust osta ja on neid, kes ta-
havad müüa.

“Minaolenprofessionaal. Lähen hommi-
kul tööle javaatan, mis lootust inimesedva-
javad jamääran sellelehinna,” ütles naine.

Optsioonidekohta on Elderil kindel sei-
sukoht: optsioonide kirjutajad on kindlas
eelisseisus ning on ka grupina need, kes ka-
sumit teenivad.

14 toimetaja Juhan Lang
tel 667 0136
juhan.lang@aripaev.ee

Äripäev
22. juuni 2017

Äripäeva Juhtimiskool
Kuus peamist juhtimise valdkonda kogenud juhile14.09–14.12.17

Kestus: 6 päeva

Andres Liinat
Klaas-Jan Reincke
Jari Kukkonen, Kaupo Saue,
Raul Rebane, Mare Pork

€ Kehtib kuni 26.06.17
2499 €(km-ga 2998,80 €)

Tavahind: 2799 € (km-ga 3358,80 €)

Kehtib kuni 30.05.17
Info ja registreerimine:Renate Steinberg / tel: 667 0282 / e-post: Renate.Steinberg@aripaev.ee / akadeemia.aripaev.ee



PANE TÄHELE
Optsiooniga
kauplemine
Optsiooni müüja kirjutab
optsiooni välja ning ostja os-
tab. Optsiooni tähtaeg võib olla
lühike või pikk. Optsiooni müü-
ja kas omab ise alusvara või
spekuleerib ilma alusvara oma-
mata. Kui alusvara hind tõuseb,
kannab optsiooni müüja kah-
ju, aga selle võib katta alusva-
ra positsioonist saadud kasu
ja keskmiselt saadud optsioo-
nipreemiad.
Ostuoptsiooni väljakirjutamine
toob kasumit, kui alusvara hind
tõuseb. Müügioptsiooni väljakir-
jutamine toob kasu, kui alusva-
ra hind langeb või jääb samaks.
Katmata optsioon. Kui kae-
tud optsioon tähendab seda,
et kui ma kirjutan välja Apple’i
optsiooni, on mul need sada –

või vähemalt suurem osa sajast
–Apple’i aktsiast reaalselt ole-
mas, siis katmata optsioon tä-
hendab, et võin selle välja kirju-
tada ka ilma aktsiaid portfellis
omamata. Eksperdid hoiatavad
sääraste katmata (naked) opt-
sioonide eest, sest kui risk rea-
liseerub, peaksin aktsiad halve-
mal juhul ostma turuhinnaga.
Euroopa vs. USA tüüpi opt-
sioonid. Olulisemad börsid,
kus optsioonidega kaubelda,
on näiteks Chicago Board of
Options Excangeja Euroopa
Eurex. Optsioonidega kauple-
mise võimalust pakuvad ka lu-
gematud portaalid, aga siin tu-
leb vaadata teenuste hinda
ning valida võimalikult usaldus-
väärne teenusepakkuja: mõnel
puhul on juhtunud, et portaal
hoiab preemiat tagasi.
Silmas tuleb pidada ka optsioo-
nide eripära riigiti. Kui USA-tüü-
pi optsioonide rusikareegel on,
et investor võib optsiooni ra-
haks teha igal hetkel optsiooni
kehtivuskuupäeva lõppemiseni,
siis Euroopa-tüüpi optsioonide
puhul saab tehinguid teha ai-
nult optsiooni lõppkuupäeval.

IPO

Abramovitši jahti hooldav
firma tuleb börsile
Ettevõte, mis hooldab maailma
kalleimaid superjahtisid,plaa-
nib Londonis börsile tulla, sest
miljardäride arvu kasv on nen-
de äri õitsema pannud, vahen-
das Bloomberg.

Barcelonas tegutsev GYG Plc,
milleprojektide hulka on kuu-
lunud LVMH asutaja Bernard
Arnault’ 333 jalapikkune Symp-
hony ja Venemaa oligarhi Ro-
man Abramovitši Ecstasea, loo-
dab, etaktsiate avalikpakkumi-
ne võimaldabneil jõuliselt laie-
neda, teatas ettevõte.

Ettevõte tahab IPO käigus ko-
gudaLondoni AIM börsil 7 mil-

jonit naela (10 miljonit eurot),
mis annaks firmale 46,6 miljar-
di naela suuruse turuväärtuse.

Eelmisel aastal ulatus GYG
Plc käive 54,6 miljonile euro-
le, maailmas on 50 suurima su-
perjahi hulgas nende kliente
lausa 25.

Superjahtide arv kasvab koos
miljardäride arvu suurenemi-
sega, lisas GYG. 2020. aastaks
peaks miljardäride koguarv
tõusma maailmas 2500ni.

Ettevõte asutati 2012. aastal,
mil ühinesid Pinmar SL ja Rol-
ling Stock SL.

ÄRIPÄEV.EE

40
meetrist pi-
kemaid jahte
peaks aastaks
2020 olema
maailmas 2285.

KOMMENTAAR
Plussid ja miinused
Nelli Janson
LHV vanemmaakler

Optsioonidegakauplemisel on oma
plussid ja miinused. Plusspoole hulka
kuulub kindlasti võimalus kaubelda üs-
na väikese kapitaliga, mistõttu paljud
algajad just optsioonidegabörsil kätt
proovivadki.

Enne tuleb endale aga selgeks te-
ha instrumendiomadused ning tegu-
rid, mis optsiooni hinda mõjutavad.
Optsioonidel on üsna palju ainult neile
omaseid eripärasid jakui neist teadlik ei
olda, on suur tõenäosus, etkasumi ase-
mel tulebkahjumiga leppida. Hinna ku-
junemise dünaamikavõikski optsioo-
nide puhul liigitada miinuspoolele, sest
see tundubpealtnäha lihtne, aga prak-
tikas on muutujaid, millega arvestada,
siiski palju, nii et head strateegiat üles
ehitada on üsna keeruline.

Laias laastus võib öelda, et optsioo-
nilepingu hinda mõjutavad enim alus-
vara, aeg ja volatiilsus. Kui oskuslikult
strateegia üles ehitada, võib optsiooni-
dega kahtlemata palju raha teenida, aga
sellejuures peab riskihaldus olemakal-
jukindlaltpaigas. Kuna tegemist on või-
mendusega instrumendiga, siis oht raha
kaotada on selle võrra ka suurem. Samas
annavad investoritele optsioonid heitli-
kul ajal võimaluse riske maandada.

Kokkuvõtvalt võiks öelda, et oskus-
likultkasutades võivad optsioonid olla
hea tuluallikas, aga kui hakatakauple-
ma riske teadvustamata, võib optsiooni-
dest saadaka rahapõletusmasin.

Optsioone jakinnisvara
võrrelda ei saa
Tõnn Talpsepp
Etalon Varahalduse juht

Kahjuks ei ole covered call’ide väljakir-
jutaminevõrreldav kinnisvara väljaüü-
rimisega.

Covered call’ide puhul saab nende väl-
jakirjutaja väikese preemia, mille vas-
tu tekibrisk, etkui investeerimise ees-
märgil soetatudaktsiate väärtus selgelt
tõuseb, tuleb suur osa sellest tõusust ära
anda.

Covered call’ide kirjutamine toimib
olukorras, kus alusvara ehk aktsia hind
ei liigu või liigub väga aeglaselt. Reaal-
seltkipub olema nii, et aktsiate hin-
nad liiguvadki valdavalt suhteliseltkit-
sas vahemikus või aeglaselt, aga olulis-
te uudiste peale võivad hinnadka hüpa-
ta. Sellisel juhul saab covered call’idekir-
jutajahinnatõusust vaid väikeses mahus
osa, mis võib sageli olla vastuolus alg-
se investeerimisteesiga valida justkõrge
tõusupotentsiaaliga aktsiad.

Kinnisvara väljaüürimisega võib võr-
relda aktsiate väljalaenamist lühikeseks
müüjatele ning sellelt intresside teeni-
mist. Paraku see võimalus pole enami-
kele väikeinvestoritelekättesaadav.

KOMMERTSPANKADE INTRESSITOOTED
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Tähtajaline hoius EUR, %

1 kuu 2kuud 3kuud 6 kuud 9 kuud 1aasta 2 aastat 3 aastat üle 5aasta min summa
Danske Bank kontakteeruge pangaga
Tallinna Äripank 0,10 0,15 0,20 0,40 0,50/1,50 0,60/1,60 0,70/1,70 - - 200

Tallinna Äripank (3) 0,25 0,30 0,35 0,55 0,65 0,75 0,85 - - 200
CitadelePank - - - 0,01 0,01 0,20 0,35 0,75 - 150
Versobank 0,40 0,50 0,60 1,05 1,05 1,55 1,55 1,65 - 350
DNB 0,01 0,05 0,09 0,18 0,21 0,23 0,28 0,33 - 100
Krediidipank 0,20 0,20 0,20 0,40 0,60 0,80 1,20 1,50 2 100/200(4)
Inbank - - 0,50 0,75 1,00 1,25 1,75 2,00 - 500

Jooksev hoiusEUR, %

keskmiselt kuu
kuu jäägilt püsijäägilt

Danske Bank kontakteeruge pangaga
Tallinna Äripank - 0,00
Tallinna Äripank (3) - 0,00

CitadelePank - -

Versobank 0,00 0,00

DNB 0,05 (7) -

Krediidipank - 0,01
Inbank - -

Tähtajaline hoius USD,%

1 kuu 2 kuud 3 kuud 6kuud 9kuud 1 aasta minsumma

Danske Bank kontakteeruge pangaga
Tallinna Äripank 0,05 0,05 0,05 0,10 0,15 0,20 200
Citadele Pank - - - 0,90 1,00 1,30 200
Versobank 0,30 0,35 0,45 0,70 0,90 1,10 500
DNB 0,10 0,11 0,14 0,29 0,39 0,49 100
Krediidipank 0,20 0,20 0,20 0,40 0,60 0,80 100/200 (4)

Kursid on päeva jooksul korrigeeritavad; (3) personaalpanganduseklientidele;
(4) internetipangas/kontoris (7) päevalõpu kontojäägilt,
Äripanga jooksva hoiuse intressimäär on nüüd 0%

Pankade kontaktandmed
CitadelePank Narva mnt. 63/1, Tallinn,
tel 770 0000, faks 770 0001,
e-post: info@citadele.ee, www.citadele.ee
Versobank Hallivanamehe 4, Tallinn,
tel 680 2500, faks 680 2501

DnB pank Tartu mnt 10, Tallinn,
tel 686 8500, faks 686 8501,
e-post: info@dnb.ee, www.dnb.ee
EestiKrediidipank Narva mnt 4, Tallinn,
tel 669 0941, faks 661 6037

Tallinna Äripank Vana-Viru 7, Tallinn, tel 668 8066,
faks 668 8065

võlakiri ISIN kood emiteerimis-lunastamis-kupongimäär intressimakse nimi-emissiooni
kuupäev tähtaeg sagedus väärtus,€ maht,€

PlusPlus Capital EE3300110980 24.10.2016 1.10.2017 10,00% kvartaalne 100 3 000 000
Finora Capital EE3300110659 10.03.2015 15.03.2018 9,75% kvartaalne 1 000 4 000 000
Creditstar EE3300111046 1.12.2016 1.06.2018 11,00% kvartaalne 1 000 15000 000
Mainor Ülemiste EE3300110691 16.06.2015 26.11.2018 7,00% kvartaalne 1 000 5 000 000
PlusPlus Capital EE3300110840 25.01.2016 1.02.2019 13,00% kvartaalne 1 000 4 000 000
Finora Capital EE3300110972 22.09.2016 22.05.2019 9,25% kvartaalne 1 000 1000 000

Endover Kinnisvara - Vega Residents EE3300111228 30.05.2017 30.05.2019 11,00% kvartaalne 100 6 500 000
PlusPlus Capital EE3300111079 20.12.2016 1.10.2019 12,00% kvartaalne 100 7 000 000
IuteCredit Europe A8 EE3300111020 28.11.2016 15.10.2019 14,00% kvartaalne 100 1 400 000
Creditstar EE3300111053 1.12.2016 1.12.2019 12,50% kvartaalne 1 000 15000 000
IuteCredit Europe A9 EE3300111194 12.05.2017 15.06.2020 14,00% kvartaalne 100 2 000 000
Redgate Capital AS Pärnu mnt 10, Tallinn 10148, tel 66 68 200, bonds@redgatecapital.eu, www.redgatecapital.eu

lHv varahaldus 20.06
ost müük NAV riski-% aasta tootlus (p.a), % fondi maht

aste algusest 12 kuud 3aastat 5aastat

Pensionifond L, EUR 1,62 1,62 1,62 2,56 2,05 4,63 3,94 4,70 703 524 697
Pensionifond M, EUR 1,27 1,27 1,27 1,76 1,38 2,77 3,28 4,04 86 654 410
Pensionifond S, EUR 1,28 1,28 1,28 1,71 -0,16 -0,33 1,73 2,53 64 072 690
Pensionifond XL, EUR 1,42 1,42 1,42 2,96 2,68 6,03 4,56 5,58 121 256 949
Pensionifond XS, EUR 1,19 1,19 1,19 1,20 -0,16 -0,15 1,70 2,65 20 611 329
Täiendav Pensionifond, EUR 1,66 1,66 1,66 3,21 3,49 8,23 6,03 6,77 9 339 917
LHV Pensionifond Indeks 0,69 0,69 0,69 3,20 - - - 5 450 310

LHV Pensionifond Indeks Pluss 0,70 0,70 0,70 5,56 - - - 966 901
LHV Pensionifond 100 Pluss, EUR 1,77 1,77 1,77 8,62 1,21 4,01 3,73 6,52 4 660 281
LHV Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,79 0,79 0,79 1,97 -0,38 -0,50 0,49 1,82 538 679

LHV Pärsia Lahe Fond A, EUR 11,06 11,17 11,17 -1,51 1,83 -8,23 8,22 11 246 110,10

LHV Maailma Aktsiad Fond A, EUR 10,30 10,41 10,41 9,89 24,35 6,34 6,58 4 245 741,78

LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 6,58 6,65 6,65 9,89 24,35 6,34 6,58 -

nordea pensions estonia 20.06
ost müük NAV riski-% aasta tootlus (p.a), % fondi maht

aste algusest 12 kuud 3aastat 5aastat

Nordea Pensionifond A, EUR 1,13 1,13 1,13 6,31 2,64 7,85 3,56 5,32 214 580 615,52

Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 0,98 0,98 0,98 9,57 3,3 12,05 5,26 6,86 29 333 480,00
Nordea Pensionifond B, EUR 1,00 1,00 1,00 4,03 1,84 4,07 2,17 3,58 23 704 659,16

Nordea Pensionifond C, EUR 0,89 0,89 0,89 2,20 0,42 0,02 1,66 2,29 13 120 715,66

Nordea Pensionifond Aktsiad 100, EUR 1,55 1,58 1,56 12,76 4,05 16,29 6,8 9,08 11 011 540,70

Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,80 0,82 0,81 3,56 1,45 3,56 2,86 3,63 2 383 943,44

trigon asset management 20.06
ost müük NAV riski-% aasta tootlus (p.a), % fondimaht

aste algusest 12 kuud 3 aastat 5 aastat

Trigon Balti Fond C,EUR 20,19 20,91 20,50 6,45 7,41 18,27 15,54 12,33 1 544 964,77

Trigon Uus Euroopa Fond C, EUR 32,26 33,41 32,75 11,80 17,50 37,10 7,56 13,28 111 968 835,37
Trigon Venemaa Top Picks Fond C, EUR 21,29 22,05 21,62 22,12 -13,06 28,23 6,73 2,59 8 664 531,58

Fondivalitsejate kontaktandmed
Trigon
Viru
tel.

LHV VarahaldusAS Tartu mnt 2,
Tallinn 10145, tel 680 0400, faks 680 0402,
info@lhv.ee, www.lhv.ee
Nordea Pensions Estonia AS Liivalaia
45/47, Tallinn 10145, tel 710 1250, faks 710
1251, eesti@nordea.com, www.nordea.ee

Maaklerifirmade kontaktandmed
LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400,
faks 680 0402

Trigon Asset Management AS
Viru Väljak 2, Tallinn 10111
tel. +372 667 92 00, www.trigon.ee

PRAKTILINE KOOLITUS
“Optsioonide
meistriklass –

alustajast meistriks”
Toimub 7.–9. novembrini 2017
(kolmel õhtul).
Koolitaja: Tõnn Talpsepp
Koolituselt saad teada, kui-
das optsioone ostes Ja müües
täiendavat tootlust teenida ning
riske maandada.
Info jaregistreerimine:
pood.aripaev.ee

©
Äripäev

Sekretär.ee
Aeg Sinu kasuks! Siin iga kell.
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Mida teha
languses Statoiliga?
Ajal, mil mu portfelli pailaps Ryanair on 25%
kosunud, võttis Statoil suuna allapoole.
Viimastelkuudel on nafta hind tublisti
langenud ning sellega samas rütmis võn-
gub ka mu Norra naftafirmaaktsia. Kuigi
Statoil pole kaugeltki oma viimatisepõh-
ja lähedal japraegune langus suureks mu-
reks põhjust ei anna, vaatasin südame ra-
hustamiseks järele,millega Statoilviima-
sel ajal tegelenud on.

Et Statoili aktsia on alates aasta algu-
sest kaotanud ligi 12protsenti, mulle mui-
dugi ei meeldi. Hulga ilusam näib seetõttu
Statoili esimesekvartali bilanss: käivet ja
kasumit suudeti mitmekordistada.Puhas-
kasum kasvas möödunudkevadega võrrel-
des 0,6 miljardilt ühele miljardile dollari-
le. Tootmismahtu suurendati 5 protsendi
võrra ning Norra piirkonnas puuriti naf-
tat nii ägedalt naguviimati viis aastat ta-
gasi. Samal ajal tasub meenutada, et möö-
dunud aasta kevad oli aeg, mil nafta hind
oli ülitugeva surve all. Nii et on loomulik,
et hinna taastumisega taastuvadka kasu-
minumbrid.

Hoolimatakeerulisest turuolukorrast
tegeleb Statoil üsna edukalt oma posit-
siooniparandamisega. Esimeses kvartalis
vähendas naftakontsern võlakoormat 35,6
protsendilt 30-le. See annab tallepikemas
perspektiivis vabamadkäed. Kontsern,
millest 67 protsenti kuulub Norra riigile,
teatas mais oma esimese kvartali tulemu-
si tutvustades, et plaanib sel aastal kulusid
miljardi dollari võrra vähendada.
Suured ettevõtmised Brasiilias

Numbrid numbriteks, aga mind huvitab
investorina ka see, millega Statoil esime-
sel poolaastal tegelenud on. Selgub, et teh-
tud on mõndagi. Juunis sai ta rohelise tu-
le Norra meres Njordi jaBauge piirkonna
arendamiseks. Esimene naftapeaks sealt
tulemaaastal 2020.

Kuid Statoil on aktiivne ka välisriikides.
Hiljuti vahendasReuters, et Statoil peab
läbirääkimisi naftarikkasLiibüas – millis-
te otsusteni jõutakse,pole veel teada. Kui-
gi praegu on maailmas nafta ületootmi-

ne ning nõudlus tooraine järelenäib mõ-
nevõrra vähenenud, kinnitab Statoil, et ka-
vatseb järgmisekümmekonna aasta jook-
sulBrasiilias tootmisekolmekordistada.
Statoil tegutseb Brasiilias peamiselt Pereg-
rino naftaväljal, kuhu on investeerinud ju-
ba üle 10miljardi dollari.

See on ettevõttest teinud Brasiilia suu-
rima välismaise naftatootja,kuid Statoi-
li see ei peata: Reutersi andmetelplaanib
kontsern osaleda sügisel Brasiilias oksjo-
nil, kus selgub Carcará leiukoha uus ope-
raator.

Võin lainetust mehiselt taluda
Praegu ma madala nafta hinna tõttu Stat-
oili suurt tõusu ei näe, aga samuti ei näe
ma aktsiale suurt ohtu. Soetasin Statoili
aktsiaid mitmes jupis, mis andsid osaku-
te keskmiseks hinnaks 120 Norra krooni.
Nõnda on minu jaoks dividenditootlus li-
gi 6,3%. Kogu portfellist moodustavad naf-
takontserni aktsiad pisut üle 3% – seega lu-
bab praegune riskija tulu suhemul rahuli-
kult naftaturu lainetust taluda.

Soetasin
Statoili aktsiaid
mitmes jupis,
mis andsid
osakutekesk-
miseks hinnaks
120Norra
krooni.
investor Toomas

Investor Toomas on Äripäeva välja mõeldud tegela-
ne, aga tema käsutuses on reaalne raha, mida ta in-
vesteerib finantsturgudele.Toomas alustas tege-
vust 2002. aasta alguses, mil tema käsutusse anti
investeerimiseks miljon krooni. Toomase inves-
teerimisotsused langetab Äripäeva börsitoimetus,
investeerimismõtteid jagab investor Toomas Äripäe-
va tagumisel leheküljel ja veebis.

Viimased tehingud
Ostis: 19. juunil 100 iShares MSCI Brazil Cap-
ped (EWZ) osakut hinnaga 30,91 eurot osa-
ku kohta. Tehingusumma oli 3091,20 eurot.
Teenustasu oli 14,13 eurot.
Müüs: 11. mail 210 Lerøy Seafoodi aktsiat
hinnaga 47,8 eurot aktsia. Tehingusumma
oli 10 043,35 €. Teenustasu oli 15,06€.

SINU ARVAMUS

Kommenteeri Toomase Investeerimis-
otsuseid, jaga oma kogemusi või esita küsi-
musi veebilehel www.aripaev.ee või e-kirjaga
aadressil investor.toomas@aripaev.ee

OMX TALLINN
52 nädalat

BÖRS
Baltic Horizon Fund
kaasas 10 miljonit
Teisipäeval lõppes Baltic Horizon
Fundi osakute avalik pakkumine
Ja fond kogus kokku 9,84 miljo-
nit eurot. Kokku märgiti 7 397 027
uut osakut.
Fondivalitseja Northern Horizon
Capital AS otsustas jaotada kõi-
gile investoritele märgitud osa-
kud täies ulatuses. Uute osaku-
te pakkumise tulemusena suure-
neb fondi osakute koguarv 64,66
miljonile.
“Kolmas kapitali kaasamise ring
lubab fondil kasvatada oma bru-
tovarasid 200 miljonile eurole,
hajutades nii portfelli ning paran-
dades fondi opereerimise efek-
tiivsust,” ütles fondijuhtTarmo
Karotam.
Karotam ütles, et Baltic Horizon
Fund on viimase 12 kuuga kaasa-
nud Baltikumi ärikinnisvara stra-
teegia jaokskapitali ligi 60 miljo-
nieurojagu.

PANE TÄHELE
Tallinna Vee vaidlus jätkub rii-
gikohtus. Riigikohus teatas, et võ-
tab Tallinna Vee veebruaris esita-
tud kassatsioonkaebuse menet-
lusse. Sellega jätkubalates 2011.
aastast kestnud kohtuvaidlus kon-
kurentsiametiga tariifide üle.

Tallinna börsil uus rekord. Eile
jõudis Tallinna börsiindeks uuele
rekordtasemele – 1135,87 punkti-
le, millele aitas kaasa Tallinna Vee
aktsia 0,8protsendine tõus.

Uberi asutaja Travis Kalanick
astus eile tegevjuhi ametist tagasi.

BÖRSIKAUBAD

VALUUTA Euroopa Keskpank

BÖRS

LOE VEEBIST
Värsked börsiuudised: www.aripaev.ee/bors
Turuülevaade: investor.aripaev.ee

16 INVESTORtoimetajaINVESTORtoimetaja Liina Laks
tel 667 0097
toimetajad@aripaev.ee
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HIND
Statoil on viimase poole
aastaga ligi 12%kukkunud
aktsia hind Norra kroonides
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ALLIKAS: BLOOMBERG

PORTFELL
Kuidas läheb Toomase
investeeringutel?
päevane muutus

–0,07%
väärtus 279 877,81 eurot
50% aktsiad / 43% raha / 7% võlakirjad

aktsiate päevane muutus protsentides

Baltic Horizon Fund 1,20
iShares MSCI Brazil Capped (EWZ) 0,90
Lerøy Seafood 0,74
Microsoft 0,62
Olympic EG 0,60
Ryanair 0,43
Tallink 0,11
Apranga 0
Berkshire Hathaway B-aktsia –0,09
Apple –0,12
Statoil –0,28

Tallinna börsi üldindeks, kajastab põhi- ja
lisanimekirja aktsiate liikumisi.
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+0,34%
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perioodi kõrgeim 1135,87
perioodi madalaim 955,95

Kütused 21.06
USD

NaftaIPE, bbl 45,94

NaftaNYMEX, bbl 43,58
Mootoribensiin, t 483,50

Diislikütus, t 421,50
Kerge kütteõli, t 412,00

Masuut (1% väävel), t 286,75

Maagaas Henry Hub, btu, USD 2,907

Põllumajandus 21.06
nael = 453,59 g

Kohv NYBOT, USc/nael 120,50

Valge suhkur NYSE LIFFE, USD/t 407,00

Kakao NYBOT, USD/t 1878,00

Nisu NYSE LIFFE, USD/t 146,45
Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 359,25

Värvilised metallid 20.06
USD/t

Alumiinium LME 1899,5

Vask LME 5699
Plii LME 2140
Nikkel LME 9045
Tina LME 19675

Tsink LME 2572

Väärismetallid 21.06
USD/unts, unts = 31,105 g

Kuld COMEX 1243,15

Plaatina NYMEX 919,40
Pallaadium NYMEX 882,56

Hõbe COMEX 16,40

Austraalia dollar AUD 1,467

Bulgaaria leev BGN 1,956

Hiina jüaan CNY 7,616
Hongkongi dollar HKD 8,702

India ruupia INR 71,971
Jaapani jeen JPY 124,250

Kanada dollar CAD 1,481

Korea won KRW 1271,750
Norra kroon NOK 9,493

Poola zlott PLN 4,231
Rumeenia leu RON 4,599

EUR/SEK

9,7665
EUR/RUB

66,2462

Singapuridollar SGD 1,548

Suurbritannia nael GBP 0,881

Šveitsi frank CHF 1,085
Taani kroon DKK 7,438

Tai baat THB 37,919
Tšehhi kroon CZK 26,293

Türgi liir TRY 3,945
Ungari forint HUF 309,130

USA dollar USD 1,116

ALLIKAS: BLOOMBERG KELLA 17SEISUGA

Tallinn 21.06
aktsia sulgemis-

hind, EUR
muutus
eelm, %

käive,
EUR

P/E ROE P/B divid.
tootlus

Arco Vara 1,330 0,00 - 16,6 4,9% 0,82 0,8%
Baltika 0,287 0,00 - 61,3 4,1% 2,52 0,0%

Ekspress Grupp 1,350 0,00 1 173 9,2 9,1% 0,83 4,4%
Harju Elekter 4,180 0,72 7 991 2,6 48,3% 1,26 4,3%

LHV Group 10,400 0,97 69 490 13,7 21,0% 2,87 1,4%
Merko Ehitus 9,270 0,00 - 26,9 5,0% 1,34 4,4%

Nordecon 1,260 0,00 428 13,3 8,9% 1,19 7,1%

Olympic EG 1,680 0,60 13 497 8,8 26,6% 2,34 6,0%
PRFoods 0,375 0,00 - 33,1 1,9% 0,64 0,0%

Pro Kapital Grupp 2,200 0,00 6 924 - -2,7% 1,44 0,0%
Silvano FG 2,780 0,72 18 750 10,5 24,2% 2,53 7,2%

Skano Group 0,605 0,00 - 129,2 -23,0% 0,60 0,0%
TallinkGrupp 0,925 0,11 19242 14,1 5,4% 0,76 3,2%
Tallinna Vesi 12,600 0,80 61 759 13,2 20,1% 2,66 4,3%

Tln Kaubamaja 9,150 -0,11 23 368 14,5 15,4% 2,23 6,9%
Trigon PD 0,685 14,17 497 146,3 -2,1% 1,28 0,0%

Baltic Horizon Fund 1,345 1,20 4 303 - - - -

P/E arvutatud viimasenelja kvartali vahearuande(kui on olemas, siis rahvusvahelise raamatupidamisstandardi(IAS)

kohase) konsolideeritud koondkasumi emaettevõtjaosa põhjal

Riia 21.06
aktsia sulgemis-

hind, EUR
muutus
eelm, %

P/E P/B divid.
tootlus

Grindex 6,35 0,00 16,7 0,5 -

Latvijas Gaze 9,80 2,19 12,1 0,7 -

Olainfarm 10,60 0,95 12,9 1,5 -

SAF Tehnika 4,83 0,63 15,2 1,3 -

Siauliu Bankas

+1,03%
TallinnaKaubamaja

-0,11%

Helsingi 21.06
aktsia

hind, EUR
muutus
eelm, %

P/E P/B divid.
tootlus

Alma Media 6,26 -1,57 21,6 4,6 2,6
Citycon 2,35 -1,75 15,7 0,9 6,2

Elisa Comm. 34,65 -1,17 21,0 5,3 4,3
Finnair 6,39 5,45 - 1,0 -

Fortum 14,27 -1,11 25,0 0,9 -

HKScan 3,23 0,62 - 0,5 5,0
Kesko 46,85 -0,36 52,1 2,2 4,3

Neste Oil 35,51 -0,56 - 2,3 3,7
Nokia 5,70 -1,47 - 1,7 -

Olvi 31,34 0,87 18,5 3,1 2,4

PKC Group 23,55 0,00 36,18 3,6 -

Stockmann 7,30 -1,15 - 0,5 -

Stora Enso 11,92 -1,20 - 1,6 -

UPM Kymmene 25,63 -1,16 - 1,7 3,7

YIT 7,32 -2,86 - 1,6 3,0

Vilnius 21.06
aktsia

hind, EUR
muutus
eelm, %

P/E P/B divid.
tootlus

Apranga 2,54 0,00 - 2,5 6,3

Invalda 4,600 0,00 - 1,1 -

Linas Agro 0,635 0,32 28,6 0,6 -

Panevezio Statybos 1,000 -0,99 - 1,6 -

Siauliu Bankas 0,490 1,03 2,2 1,2 -

Snaige 0,300 0,00 - 0,6 -
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reklaamitoimetaja Marina Altmaa
tel 667 0161

marina.altmaa@aripaev.ee reklaam
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KA OHK VÕIB TAPPA

TOETA UUTE ISOLATSIOONIPALATITE LOOMIST

Eestis saab vähidiagnoosi 35
last aastas. Raviperioodil on
organism nii habras, et iga bakter
on eluohtlik. Et võitlusest eluga
väljuda, on vaja erilist kaitset.

900 7705- 5 €

900 7710- 10€

900 7715- 25 €

VTallinna
Lastehaigla
Toetusfond www.toetusFond.ee ®Telia
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ENESEKAASTUNNE

LÕPETAGE ENESE NÜPELDAMINE
JA JÄTKE EBAKINDLUS SELJATAHA

Anpaev

raamatuklubiÄripäeva pood.aripaev.ee/raamatud
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EESTI MÖÖBLITOOTJATE LIIT

TUNNUSTAB:
“Eesti parim väiketootja mööblisektoris 2016—

IDEAALKÖÖGID OÜ”
EDUKAS EESTI ETTEVÕTE 2017
Tiitel põhineb Creditinfo AA-Reitingul

IDEAALKÖÖGID OÜ / INFO@IDAL.EE / WWW.IDAL.EE
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