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TÖÖJÕUTURG
Välistööjõu ees Eesti
selleks aastaks lukus
Võõrtööjõu kvoodisüsteem
nõuab ettevõtjatesõnul kaas-
ajastamist, kuid poliitikud ei kii-
rusta asjaga tegelema. Minister
Urve Palo tunnistab, et teema
vajab arutamist Ja otsustamist,
milline süsteem valida. 10–11

TEHING
Linnamäe mängib
sõrmkübaramängu
“Linnamäe mängib avalikkusega
sõrmkübaramängu, nagu seda
viljeldakse Eesti apteegiäris,”
kommenteeris Hans H. Luik uu-
dist, et Margus Linnamäe müüb
20 protsenti oma hiidfirmast en-
daga seotud ettevõtjale. 9

PANETÄHELE
Äripäev ilmub suvel
kolm korda nädalas
26. juunist kuni 18. augustini
ilmub Äripäev esmaspäeval,
kolmapäeval ja reedel.

Veebilehel www.aripaev.ee
värsked majandusuudised
iga päev!

PERSOON

Kõrbenud ärimees
läheb uuele katsele

TELLIJATELE: Kultuuri-ja spordiasutused tuleks muuta ligipääsetavaks ka erivajadustega inimestele. Ehitus

Kümne aasta
eest kuulus
Indrek Rahumaa
Eesti ärimaailma
tippliigasse, kuid
jäi siis üüratutesse
võlgadesse. Nüüd
proovib ta areenile
naasta. 4–7

PÄEVA TEGIJA

Viiendik hiigelärist
vahetas omanikku
Ravimi-, meedia-ja muu ärimees Mar-
gus Linnamäe andis teada, et 20% tema
kõiki ärisid koondavast firmast MM
Grupp saab endale ettevõtja Ivar
Vendelin. MM Grupi käive ligines
2015. aastal 400 miljonile Ja kasum
oli üle 13 miljoni euro, üksi tema
osaluste üleslugemine võtab ma-
jandusaruandeskolm lehekülge,
tuntumad Apotheka, Magnum Me-
dical, aga ka Postimehe omanik Ees-
ti Meedia. Summadest ei räägita.
Eeskätt lubab uus omanik ehi-
tama hakata moodsat
kaubandusäri.

Loe lisaks
lk 9



UUDIS
LÜHIDALT
Nordecon sai 15,5 miljoni eurose
lepingu
Ehituskontsern Nordecon teatas, et sõlmis le-
pingu sisekaitseakadeemia uue õppehoo-
ne rajamiseks. Tallinnasse Kase tänavale pla-
neeritav hoone on kuni kolme maapealse kor-
rusega, sinna mahub nii lasketiir kui ka vang-
la matkekeskkond. Sisekaitseakadeemiaga
sõlmitud lepingu järgi peab hoone valmima
2018. aastaks ning lepingu hind on 15,5 miljo-
nit eurot.

Baltika kaasab raha
AS Baltika teatas, et asub reedel pakkuma
konverteeritavaid võlakirju. Pakkumine tehak-
se 900 võlakirjale, hinnaga 5000 eurot võla-
kirja kohta. Seega plaanib Baltika kaasata 4,5
miljonit eurot. Võlakirjade lunastamise täht-
ajaks on kaks aastat ning need annavad Balti-
ka teatel kuueprotsendilist intressi. Kui lunas-
tamistähtaeg on möödunud, võib investor va-
lida, kas soovib tagasi saada oma laenuraha
või 15 625 aktsiat võlakirja kohta väljalaske-
hinnaga 0,32 eurot.

Merkole uus leping Pärnust
Esmaspäeval sõlmiti Merko Ehitus kontserni
kuuluva Merko Ehitus Eesti ja Trading House
Property vahel projekteerimis-Ja ehitusleping
tootmishoone laiendamiseks.
Leping hõlmab Wendre tootmishoone laien-
damist ja osalist ümberehitust.
Lepingu hind on ligikaudu kuus miljonit eu-
rot, millele lisandub käibemaks. Ehitus valmib
Järgmise aasta augustis.

SPONSOR

SEB lõpetab Tallinna
maratoni toetamise
SEB lõpetab 14 aastat kestnud toetusprogrammi Eesti suurimale
rahvaspordiüritusele, mis jääb nüüd peasponsorita.

Mari Mets
mari.mets@aripaev.ee

Äripäev

2004. aastal sõlmitudleping SEB ja iga aasta
septembris Tallinnas jooksufännide suur-
üritustkorraldava MTÜ Spordiürituste Kor-
raldamiseKlubi vahel lõpeb tänavu.

Üle 20 000 osalejaga jooksuürituse kor-
raldaja, MTÜ SpordiüritusteKorraldamise
Klubi juhatuse liige MatiLilliallik ei soovi-
nud asjakommenteerida, kuna neil on SEB-
ga veelkehtiv leping. Ta lisas, et leping on
konfidentsiaalne, mistõttu ta sellest lähe-
malträäkida ei saa.

“Hoiame salapära üleval, meil on uudi-
seid sügisel,“ ütlesLilliallik.
Pangal uued ambitsioonid

Kuna koostöö tulemusel on SEB kunagine
suureesmärk saavutatud ja koos marato-
ni korraldajatega suudetud viia jooksuja
spordikultuur 14 aastaga massidesse, on
jõudnud kätte aeg võtta endale uus mis-
sioon ja teha sama edukat tööd ettevõtluse
ja innovatsiooni vallas, vahendas SEB kom-
munikatsioonijuht JuliaPiilmann.

Ta lisas, et SEB uute prioriteetide tõestu-
seks on Innovatsioonikeskuse valmimine
tänavu kevadel, ettevõtete kasvuprogram-
mi turule toominekoostöös Euroopa Inno-
vatsiooniakadeemiaga ja paljud teised al-
gatused, mille eesmärk on Eesti majandus-
elu elavdamineja ettevõtluse edendamine.

SEB põhilised toetusesaajad on Piilman-
ni sõnul endiselt RahvusooperEstonia koos
SEB publikupreemiaga, JA Eesti, Ajujaht,
Eesti Tennise Liit ning vanemliku hoolit-
suseta lapsed, kelle sportimist janeile spor-
divarustuse ostmist toetab SEB heategevus-
fondi kaudu.
Tartu Maraton on pärast
SEB loobumistraskustesse sattunud
Juba 2015. aastast loobus SEB ka MTÜ Klu-
bi Tartu Maraton korraldatava neliküritu-
se toetamisest, mis tekitas Tartu Marato-

ni eelarvesse aastas ligi 200 000 eurose au-
gu.Kuuldes ajakirjanikult SEB loobumisest
ka Tallinna maratoni toetamisel, ütles Tar-
tu Maratoni juhtIndrek Kelk: “Ega ei ülla-
ta. Tegelikult on see mitu aastat väga selge
trend olnud, etkõik suuredvälisomanikega
Eestis asuvad ettevõtted on toetusraha väl-
ja tõmmanud, nii pangad kui ka ettevõtted
telekommunikatsiooni valdkonnast. Toe-
tusmahud on spordis kõvasti vähenenud.”

Ta märkis, et on täiesti võimalik, et need
ettevõttedsuunavadrohkem raha oma vald-

kondadega seotud ettevõtmistesse, aga väl-
ja see selliselt ei paista. “Tõenäoliselt on see
ilus ettekääne ja toetussummad on kõvasti
vähenenud,” lisasKelk.

Pärast SEB toetuse kadumist on Tartu
Maraton pidanud kulusid kõvasti kooma-
le tõmbama. „Oleme kõvasti vähendanud
personali ja kulusid, olime sunnitud tõst-
ma ürituste osavõtumakse. Kuidagi oleme
hakkama saanud, aga on olnud vägaväga
keeruline,“ ütles ta.

Kelgu sõnul on nad leidnud asemele
väiksemaid toetajaid ega saa enam öelda, et
eelarveauk oleks päris 200 000 eurone, aga
kindlasti pole nad suutnudpuudujääki ise-
gi mitte pooles mahuskorvata.

“Hetkel ei tunneta me võimalust osavõ-
tutasu veelgi tõsta. Kindlasti pole see tasu
korralduse kvaliteeti japakutavate teenus-
te rohkust arvestades õiglane, aga konku-
rents on niivõrd tihe jainimestel onvaliku-
võimalusinii palju, etpole võimalikkaroh-
kem tõsta,“ laususKelk.

SEB eesmärk on saa-
vutatud jakoos maratoni
korraldajatega suudetud
viia jooksu- jaspordikul-
tuur massidesse.
SEB kommunikatsioonijuht Julia Piilmann
lepingu lõpetamise kohta

Üle 20 000 osalejagaTallinna maratonil sai ümber koostöö SEBga,kuid jooksuürituse
korraldajad lubavad juba sügisel uudiseid, foto Teet Malsroos/õhtuleht/scanpix

MÜÜGITULU

Vähene nõudlus kahandas
pagaritööstuste kasumit
Pagaritööstustemüügitulu oli
I kvartalis 44,2 miljonit eurot
ehk 6,9% vähem kui eelmisel
aastal samal ajal. Tööstuse ko-
gukasum kukkus 1,3miljonilt
eurolt mullu I kvartalis kogu-
ni 96%, 48 300 eurole tänavu I
kvartalis.

Müügitulu vähenes nõrga
siseja välisnõudluse tulemu-
sel, selgub maaeluministeeriu-
mis koostatud ülevaatest. Ku-
na müügitulu vähenes kiire-
mini kui kulud, jäi sektori ka-
sum väikeseks. “Kuigi Soome ja
Rootsi eksport kasvas, jäi teis-
te oluliste kaubanduspartneri-
te nõudlus eelneva aastaga võr-

reldes kiduramaks,” ütles maa-
eluministeeriumi kaubanduse
ja põllumajandussaadusi tööt-
leva tööstuse osakonna juhata-
jaTaaviKand.

Pagaritööstustes toodeti esi-
mese kvartaliga peaaegu 31
mln euro väärtuses toodangut,
millest neljandik eksporditi.
“Eestis on leiva tarbimine aas-
taaastalt vähenenud, seetõt-
tu saab tootmismahtusid kas-
vatada vaid ekspordi abil,” sei-
sab ülevaates. “Eksport Soome
jaRootsi kasvas, kuid teiste olu-
liste kaubanduspartnerite – Lä-
ti,Leedu – nõudlus eelneva aas-
taga võrreldes vähenes.”

Kuna tugevkonkurents sun-
nib ettevõtjaid investeerima
tootmise moderniseerimisse,
investeerisidpagaritööstuse et-
tevõtted materiaalsesse põhi-
varasse esimeses kvartalis kaks
miljonit eurot ehk kolm korda
rohkem kui eelmisel aastal sa-
mal ajal.

Pagar itööstuste tootm is-
maht jäi peaaegu eelneva aas-
ta tasemele. Statistikaameti lü-
hiajastatistika andmeteltootsid
pagaritööstused selle aastakol-
me kuuga ligikaudu 31 miljo-
ni euro eest toodangut, millest
neljandik eksporditi. Koguseli-
selt toodeti 18 400 tonni paga-

ritooteid ning 1100tonni valik-
pagaritooteid.

Pagaritööstuses tegutseb
keskmiselt 130–140 ettevõtet.
Vaatamata suurele ettevõtete
arvule annavad 4–5 suuremat
ettevõtet peaaegu kolmveeran-
dipagaritööstuse müügitulust.
Esimeses kvartalis oli pagari-
tööstuses tööga hõivatud kesk-
miselt 3091 inimest.

Pagaritööstuse ettevõtetena
käsitletakse ettevõtteid, mis te-
gelevad leivaja saiatootmise,
valikpagaritoodete jm tootmi-
sega ning kuivikuja küpsise-
tootmisega.

ÄRIPÄEV.EE

2 uudistoimetaja Viivika Rõuk
tel 667 0111
toimetajad@aripaev.ee 12. juuli 2017

HTtöötluskaubaalused.comTelefon51 05 565
invester@invester.ee

kaubaaluste ja

pakkekomponentidetootmine,

Erinevate

MÜÜA TOOTMISKOMPLEKS
Seoses tootmise ümberviimisega teise tehasesse,

on müügis tootmiskompleks.
Tootmiskompleks on spetsialiseerunud puidustaiamööbli ja akende/uste tootmisele.

∙ Kompleks asub Ruusa külas Põlvamaal ja koosneb
tootmis-ja kontorihoonetest suletud pinnaga 7200 m2,
kogu kinnistu suurus 7,9 ha.

∙~ Lisaks on 1 laohoone asukohaga Pahtpää külas –

2700 m2(kinnistu 2,15 ha).
∙~ Tootmishoonetega koos võib soetada ka seal

asuvad seadmed.
Käesoleval ajal veel tootminekäib, plaaniline sulgemine 2-3 kuu jooksul.

Lisainfo: Riina Hansberg, tel: 5069044

KIIRELT JA SOODSALT!



SISUTURUNDUS

Kreditex Ühisraha ampsas tüki P2P laenuturust
Sisuturundus

Kollektiivse rahastuse platvor-
mid said uue tugeva rivaali –

2009. aastast laenuturul tegut-
sev Kreditexi grupp laiendas
haaret ja väljastab laene nüüd
ka inimeselt inimesele.

Kreditex Ühisraha on uus
ühisrahastusportaal, kus saa-
vad kokku laenuvõtjad ja in-
vestorid. Enne portaali avamist
tegid asjaosalised põhjaliku
turuanalüüsi, mis näitas, et lae-
nusoovijaid on arvestades Eesti
väiksust väga palju. „Ma arvan,
et laenusaajale on see hea uudis,
kui tekib juurdeuusi pakkujaid.
See annab võimaluse erinevaid
laenutooteid võrrelda ja leida
enda jaoks sobiv,“ kommentee-
ris Ühisraha OÜ juhatuse liige
Jekaterina Rozenštrauch.

Uue toote arendamine käis
sellevõrra lihtsamalt, et neil on
peaaegu kümneaastaneandme-
mahtudeanalüüsikogemus. Os-
kus ja kogemus andmeid ana-
lüüsida annab aga ühisrahas-
tusturul olulisi eeliseid, sest
nii osatakse ka riske targemi-
ni hinnata.

Rozenštrauchi sõnul on por-
taalipõhimõte järgmine: laenu-
saaja, kes soovib võttalaenu, esi-
tab veebisaidil taotluse, ja nen-
de asi on laenutaotlus ära hin-
nata, teha täielik taustakont-
roll ja määrata reiting. Seejärel
tuleb investor, kes teebreitingu
järgi otsuse, eelistades kas üht
või teist laenupakkumist. Rei-
ting on kui ohutuli investorile,
sest see näitab, kui suur on tõe-

näosus, et laenusaaja ka laenu
tagastab. Samuti kujuneb rei-
tingu järgi intressimäär.

Mudel on üles ehitatud selli-
selt, etühte laenusaavad finant-
seerida mitu investorit ja inves-
teerida saab alates kümnest eu-
rost. See teeb ühisrahastusse in-
vesteerimise jõukohaseks iga-
ühele, kes tahab oma kapitali
kasvatamisega algust teha, sa-
muti võimaldab see investoritel
riske hajutada. „Meieplatvormi
investeerimise eeliseks on võrd-
lemisikõrge oodatav tulu.Luba-
me kuni 15 protsenti tootlust
aastas, mis on meie laenuturul
päris konkurentsivõimeline,“
märkis Rozenštrauch.
Kuidas Kreditex Ühisraha
investoriteraha kaitseb?

Kuna kogemuste pagas on
krediidiandjal lai ja mitmeke-
sine, on investoril igati põhjust
ettevõtte määratud reitingut
ehk riskitaset usaldada. Peale
selle kehtib kõikidele investee-
ringutele 90 protsendi ulatuses
tagasiostugarantii, mis raken-
dub siis, kui näiteks mõni laen
on hapuks läinud või kui ini-
mene on pankrotistunud.Teisi-
sõnu – tegu on investorite kait-
seks moodustatudreservfondi-
ga, millest tehakse investoritele
väljamakseid.

Peagi on Rozenštrauchi sõ-
nul plaanis hakata osutama ka
järelturu teenust. „Igaüks võib
panna mistahes hetkel oma
investeeringu järelturule, kui

ta mõnda laenu oma portfel-
lis enam hoida ei taha või kui
ta soovib oma kapitali vajadu-
sel kiiresti portaalist välja viia.“

„Eks tulevik näitab, kui kii-
resti jõuame plaanitud lisatee-
nused turule tuua,“ lisas ta.

Mainimisväärt on seegi, et
tulumaksu deklareerimine on
võetud investorite eest enda
kanda. „Investor ei pea raama-
tupidajat palkama, et ta saaks
meieportaalis investeerida. Sel-
line võimalus ei ole tavapärane.“
Investeerida ja laenu võtta
saavad nii eraisikud kui ka
ettevõtted

Investoriks ja laenusaajaks
saavad hakata residendid. See
kehtib nii eraisikutele kui ka
ettevõtetele.Kas olla laenusaaja
või investor, on aga igaühe en-
da otsustada. Võib ka olla kor-
raganii laenusaaja kui ka inves-
tor. Portaalis tehtud virtuaal-
konto kaudu saab kõikidel toi-
mingutel – nii oma väljamine-
kutel kui ka sissetulekutel – pil-
ku peal hoida.

Olgugi et ettevõte sai litsent-
si vahendadaka hüpoteeklaenu,
vahendab praegune platvorm
vaid tagatiseta laenu. Laenu
saab võtta 300–5000 eurot ning
kuni 2000 eurotkodust lahku-
mata. „Vaatame laenu taotluste
puhul neidsamu kriteeriume,
mida on seaduse järgikohusta-
tud vaatamakõik laenuandjad.
Väljaantud laenusumma ole-
neb inimese igakuisest sissetu-

lekust ja kohustustest. Peame
seda alati arvesse võtma,“ ütles
Rozenštrauch.

Ta kiidab 2016. aastal jõustu-
nud seadust, mille järel saavad
väljastada laenu vaid ettevõtted,
kes on läbinud põhjaliku kont-
rolli ning saanud vastava tege-
vusloa. „Tihtipeale näen, et ini-
mesed on hakanud teistmoodi

laenu võtma ja teevad laenuot-
suseid palju teadlikumalt,“ tun-
neb Rozenštrauch heameelt, et
tarbijaid on hakatud rohkem
informeerima. „Enne selle sea-
duse jõustumist oli seis ikkagi
väga lootusetu.“

Kreditex Ühisraha on Ühis-
raha OÜ kaubamärk, mis omab
krediidivahendaja tegevusluba.

Tulumaksu
deklareerimine
on võetud inves-
torite eest enda
kanda. Investor
ei pea raamatu-
pidajat palkama,
et ta saaks meie
portaalis inves-
teerida. Selline
võimalus ei ole
tavapärane.

Ühisraha OÜ juhatuseliige Jekaterina Rozenštrauch.

12. juuli 2017

Sisuturundus on oma kauba, teenuse, firma tutvustamine huvitavate lugude jutustamise kaudu. ST teenib alati tellija turunduslikke eesmärke.

reklaamiosakond
tel 667 0105

reklaam@aripaev.ee 3

Viljakad
lahendused

6 580 580

www.kreditex.ee/uhisraha



LUUBI ALL KAANELUGU
PORTREE

Krahhis
karastunud
Indrek
Rahumaa
otsib teed
Eestisse
Majanduskriisi saabudes
uppus laia haardega
ärimees Indrek Rahumaa
võlgadesse, mis kerkisid
sadadesse miljonitesse
eurodesse. Nüüd üritab ta
eri ettevõtteid jahtides Eesti
äritippu tagasi tõusta.
MargeVäikenurm
marge.vaikenurm@aripaev.ee

Äripäev

Näiteks tahtis Rahumaa kohalike investo-
ritega osta Eesti Gaasi, kuid jäi alla Tallin-
ki suuromanikele Ain Hanschmidtile ja
Enn Pandile, kes nõustusid rohkem raha
välja käima.

Rahumaa annab pärast kaheksa aastat
kestnud pausi esimest korda pikema interv-
juu.Tema kodu asub Londonis, intervjuuks
Äripäevaga kohtub ta aga aastate eest talle
kuulunud hotelli Telegraaf restoranis.

Enne vestlust võtab Rahumaa välja kaks
lipsu, sinise-ja punasekirju. Kerge kõhkluse
järelpaneb ette viimase jaütleb nagu muu
seas, et päev varem ostis umbes 30 miljoni
euroga Saksamaa suure pesutootja Felina.
Teiselt planeedilt

Rahumaad on saatnud tiitlidseinast seina.
Eesti majanduse imelaps. Investeerimisvõ-
lur. Pesukuningas – Silvano Fashioni asuta-
ja.Äripäeva aasta ärimees. Naftatootja. Re-
formierakonna üks looja.

Eesti meedias on Rahumaa viimasel ajal
silmapaistnud kaks korda. Kui tema firma
pankrotihaldur ähvardas teda pankrotiga
jakui ostisFelina.

“Olen veendunud, et ta on pärit teiselt
planeedilt,“ kiidab ülekümne aasta Rahu-
maa nn ihujuristi rollis püsinud Anton Si-
gal. „Indreku jaoks ei ole midagi võimatut
või liiga suurt, et proovida. Ta ei karda mi-
dagi ega kedagi. On suutnud ära teha asju,
millesse keegi ei tahtnuduskuda.“

Rahumaa alustas investeerimispangas

Cresco, mis erastas Estonian Airi. Pärast
Crescot asutas ta praeguse Graanul Investi
ühe omaniku Andres Rätsepaga ettevõtte
2RInvestments. Hiljem sidus mehiinvestee-
rimisfirma Alta Capital. Nüüd näevad nad
harva. “Lennujaamades või mõnel üritusel,”
lausub Rätsepp. “Indrek on hästi hakkama
saanudpingelistes olukordades. Tal on hea
intuitsioon jaon arukas, julgebriskida.”

Alta Capitali omanikeringi kuulusid ka
EstonianAiri asepresidendi ametist lahku-
nud Toomas Leis ning Briti investor John
Bonfield. Viimane on siianiRahumaale lo-
jaalne. “John Bonfieldiga oleme koos as-
ju teinud 20 aastat. Pole ühtegi tüli olnud.
Reeglid onkokku lepitud,”räägib Rahumaa,
kes sai kesk-ja kõrghariduse Rootsis, mil-
lega vestluse ajal paralleele tõmbab. Root-
si kolis Rahumaa, kui temaisa Eimar Rahu-
maa töötas asekonsulina Nõukogude Liidu
Stockholmi suursaatkonnas.

“Väike rahvas, 10 miljonit inimest, kuid
sealt on tulnudsuur osa maailma edukaid
ettevõtteid. Nad on Rootsis paljukoostööal-
timad,” kirjeldab IndrekRahumaarootslasi.
“Siin on seda vähem ja kui Venemaad vaa-
tad, siis seal omab iga vend ettevõtet üksi.
Kellelgi partnerit ei olejakui on, siis min-
nakse tülli.Nii ei saa suuri asju teha.”
Kuulus tüli

Ometi ei ole Rahumaa tülidest pääsenud.
Kümme aastat tagasi ristas ta piike ärimees
Oliver Kruudaga, kellelt soovis osta Kalevi
ja Tere. Maksis Kruudale kuus miljonit eu-
rot, kuid siis mõtles ümber jaküsis raha ta-
gasi.Kruuda vihastas ning algas pikk vaid-
lus, mis lõppes Rahumaa võiduga – sai Root-
si arbitraažikohtult õiguse summa tagasi
saada. Paraku pole ta seda tänaseni näinud.

Anton Sigal nendib, et Tere ja Kalevi
ebaõnnestunud ost sattus kriisi algusaja-
le, kus mõnekuuga kuivasid kokku kõik fi-
nantsturud.

“Siis arvasid paljud, et erakapitali ajastu
on möödas ning seni edukad investorid ei
tule uutes tingimustes toime,” räägib Sigal.
“Indrek keeldus alla andmastning tänaseks
on tema haare ehk laiemgikui enne kriisi.”

Pärast Eestist taandumist, neli aastat ta-
gasi, kerkis Rahumaal probleem jubaVene
ärimeestega, kellega ettevõtte Selena Oil &

Gaskaudu naftaäri ajas.
“Võtsid osa varasid ära. Meil oli küsi-

mus, kas kaotame kõik või saame osa taga-
si. Probleemid tekivad halliltpinnalt,” mee-
nutab JürgenLamp, Rahumaa sõber japart-
ner naftaäris.

Investor Oleg Popov omakorda süüdistas
toonaeestlasi selles, etneed proovisid tema
Uurali jaPermi naftavälju omavat ettevõtet
pahatahtlikult üle võtta.

Tüli vaibus, aga Rahumaaon nüüd nafta-
ärist väljumas, kuna see ei tasu ära. Varem

oli nafta hind kõrgem ja Venemaa ei äga-
nud sanktsioonide all. Rootsi börsilt lüka-
tiVene firmad välja ning investorid muutu-
sid umbusklikuks. Nii toodabfirma naftat
väikeses mahus.

“Ettevõte on positiivses rahavoos, aga et
sellest mingi asi tuleks, peaks oluliselt suu-
remaks kasvama, muidu see võtab nii pal-
juenergiat, ressurssi ja aega. Venemaal äri
ajades pead sealpraktiliseltkogu aeg kohal
olema,” räägib Rahumaa. “Muidu juhtkond
arvab õige kiiresti, et see on tema ettevõte.”

Tean, et see, mida
Indrek teeb, ei kutsu alati
kõigis esile hurraa-hüü-
deid, aga ta teeb oma
asja.
Tõnu Laak, Rahumaa isa sõber

Aasta 2002. Indrek Rahumaa Viru tänava Klementi poes. Toona istus Rahumaa Klementi nõukogu esimehe toolil.

aasta 2007. Oliver
Kruuda ja Indrek Rahumaa pressikonverents.Rahumaa tahtis
Kruudalt osta Tere ja

Kalevi. Maksis kuus
miljoniteurot, kuid
hiljem mõtles ümber,

misajas mehed tülli.
Vaidluses jäi lõpuks

pealeRahumaa.
fotod: julia-maRia linna,
Raul mee, Veiko tõkman,

ANDRASKRALLA,

ERIK PROZES

Aasta 1999.Rahumaa hotelliärimehe Tarmo Sumbergiga,kes oli toonahotelliOlümpiaasepresident.

aasta 2007 lõpp.
Indrek Rahumaa
poseerib fotograafile, üheks teemaks
oli Kalevi ostmine
Oliver Kruudalt.
Samal aastal teenis
Rahumaa Äripäevalt aasta ärimehe
tiitli, kuid juba paari
aasta pärastkukkus
tema äriimpeerium
Eestis kokku.

aasta 2006. esireas Rahumaa ihujurist Anton Sigal,
kes vestleb Rahumaa äripartneri Toomas Leisiga.

4 kaanelugutoimetaja Viivika Rõuk
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Rahumaa jälgib Eesti turgu. Loodab
avastada midagi huvitavat. Ta eelistab in-
vesteeridafintech’i, energia-ja moetööstu-
sesse. “Ei ole leidnudmidagi,” tunnistab ta.
“Väärtuslikku on, aga ei ole hinnaskokku-
leppele saanud.”
Uurib Eestit
Viimati üritas ta kohalike tegijatega panna
käppa peale Eesti Gaasile, kuid jäi auhinna-
lisele teiselekohale, nagu ise ütleb.Märgib,
et on nõus õiglast hinda maksma. Kas mõ-
ned ettevõtted hindavad end üle? “Iga oma-
nik vaatab hinda teisitikui ostja.”

Rahumaa põhja läinudfirma Alta Capital
tegi aastate jooksul suuri julgeid rahapai-
gutusi, hammustades tükke eri valdkonda-
dest. Näiteks ostis raskustes Klementi, mitu
hotelli,Teede REV-2, Wõro Kommertsi, Poo-
la kommitööstuse Mieszko, Läti piimatöös-
tuse Rigas Piensaimnieks ja sealse ehitus-
firma LEC, arendas Riias kinnisvara. Küm-
me aastat tagasi viis Silvano Poola börsile.

Praegu võib ehk Rahumaa hinnalise-
maks varanduseks nimetada tema suur-
osalusega Lauma Fabricsit, mille omanik
on juba 13 aastat.

Möödunud tippaeg

Enim säras Rahumaa 2007. aastal ning tee-
nis siis Äripäevalt julgete investeerimisval-
lutuste eest aasta ärimehe tiitli.Äripäevkü-
sis aga jubaRahumaa äridekõrgajal, kas ta
on investor või adrenaliinisõltlane.

Peagi niitiski majanduskriis Rahumaa
jalust.Oli võlgu investoritele japankadele,
ainuüksi Euroopa suurpank ootas 40 mil-
jonit eurot. Alta võlgnes 200 miljonit eu-
rot. “Tegelikult oli laenukoormus 400 mil-
jonit eurot,” tõdeb ta nüüd. “Praegu on lae-

nud tütarettevõtete tasandil. Laenukoor-
mus on mõõdukas ja jääb alla kahe poole
korra EBITDAst.”

Peale selle pidi Rahumaa loobuma oma
lapsukesest: Silvano aktsiad liikusid seitse
aastat tagasi laenukatteks Toomas Toolile.
“Silvano oli täiesti Indreku tehtud,” nendib
Jürgen Lamp.

Rahumaa tahab teemat ignoreerida, ka
nüüd, aastaid hiljem. Tooliga ta ei suhtle. “Ei
mäleta sedanii täpselt enam,” väidab ta,kui
küsida, mis täpsemalt juhtus.“Silvano Fas-
hion ei ole enam see, mis vanasti.Kui Dmi-
triDitchkovskyga Silvano lõime, siis tegime
23 miljonit rinnahoidjat, nüüd teeb ta seit-
se või kaheksa miljonit. On kõvasti turuosa
kaotanud,” leiab Rahumaa lõpuks.

Kahju vaadata Silvanot? “Endisel juht-
konnal kindlasti. Silvano viisin Varssavi
börsile aktsia hinnaga 5,25 eurot. Kus on
aktsia täna?” lausub Rahumaa, viidates, et
nüüd jääb Silvano aktsia hind kolme eu-
ro juurde.Kusjuures RahumaaLauma Fab-
rics tarnib materjale peale Chantelle’i ja
Triumphi ka Silvanole, millele kuuluvad
Milavitsa jaLauma Lingerie kaubamärgid.

Aga kuidas ta ikkagikaotas Silvano? Ra-
humaa otsib justkui asendustegevust, va-
lades küsimuse uuesti kõlades klaasidesse
vett. Naljatab, et tegelikult peaks ta mine-
ma hakkama.

“Fokusseerime uuele,” jääb ta enda-
le kindlaks. Tegelikult vältis Rahumaa va-
lusaid küsimusi ka vahetult pärast kriisi.
Krahh on liialdus, sõnab ta nüüd. See oli
korrektuur, pealegi on võlad makstud. “Te-
gime settlement’i. Vahetasime aktsiad võla
vastu ja nii edasi.”

Oliver Kruuda jaToomas Tool Äripäeva
küsimustele Rahumaakohta ei vastanud.

Aasta 1998.Äris
alustanud Indrek
Rahumaa vasakul.

KOMMENTAAR
Ühed kiidavad,
teised mitte
Tõnu Laak
Rahumaa isa sõber,

Tean, et see, mida Indrek teeb,
ei kutsu alati kõigis esile
hurraa-hüüdeid, aga ta teeb
oma asja. Nii on nendega, kes
tegutsevad. Ühed kiidavad,
teised mõistavad hukka ja
kolmandatel on ükskõik.

Mäletan tedaväikese poi-
sikesena. Indrek püüdis kõi-
ke kõrva tahapanna, mida te-
ma isaga rääkisime, kui õhtu-
ti lauatennist mängisime. Ta
oliväga tähelepanelik.

Ei põe
Toomas Leis
endine äripartner

Indrek on väga pragmaatili-
ne ja analüütiline. Ma ei usu,
et pärast raskusi üleelamispe-
riood Indrekul väga pikk oli.
Kahtlen, et ta põeks, ta ei ta-
kerdu asjadesse. Indreku hea
omadus on, etkui üks asi lõ-
peb, siis on tal tuhat uut asja,
mis algavad.

Ta tegutseb ärimaailmas
agressiivselt, on positiivne
ja energiline, intelligentne,

meeldib äri kasvatada jariske
võtta. Ühel hetkel see õigus-
tab ennast, teisel hetkel mit-
te, aga see käib äri juurde.Ka
inimesed sünnivad, jäävad
haigeks ja surevad, mis on elu
loomulik osa.

Otsib Tuhkatriinusid
JürgenLamp
sõber, partner naftaäris

Indrek otsib ettevõtteid, mis
on alahinnatud. Tuhkatriinu-
sid, kellest teha printsess. See
on tema oskus.

Indrek mõtleb globaal-
selt. Ta on geenius selles, kui-
das leida ärivõimalusi janeid
finantseerida.Eestis on vähe
sellise haardega inimesi.

Tegeleb saja asjaga korra-
ga, aga saab hästi hakkama.
Kui kriisi poleks tulnud, oleks
Indrekregiooni rikkamaid
inimesi.

Ta võiks olla veel edukam,
kui oleks distsiplineeritum.
Kuna edu tuli nii kiiresti ja
lihtsalt, siis ta on natuke na-
gu lillelaps, kellel kohusetun-
de koha pealt jääb teinekord
vajaka: “Küll asjad kuidagi
laabuvad …”
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ALLIKAS: BLOOMBERG

TALLINNALINNAVARAAMET KUULUTAB VÄLJA
LÄBIRÄÄKIMISTEGA PAKKUMISE

A. H. TAMMSAARE TEE 92 KINNISASJALE
(kinnistusregistriosa nr 26042301, katastritunnus 78405:503:0086,

pindala 8563 m2, sihtotstarve ärimaa 100%)
HOONESTUSÕIGUSE SEADMISEKS PARKIMISMAJA

JAAVALIKU PARKLA EHITAMISE EESMÄRGIL

Hoonestusõiguse tähtaeg on 50 aastat.

Hoonestaja kohustub ehitama kinnisasja ca 4072 m² suurusele alale
parkimismaja (absoluutse kõrgusega kuni 38,7 meetrit), mille suletud
netopinnast kuni 40% võib sisaldada muid äriruume, ja ca 4491 m²
suurusele alale avaliku parkla. Lisaks kohustub hoonestaja ehitama ehitiste
teenindamiseks vajalikud rajatised.

Hoonestaja kohustub lõpetama ehitustööd ja vormistama parkimismaja
ja avaliku parkla ning neid teenindavate ehitiste kasutusload hiljemalt 31.
märtsiks 2020.

Pakkumuste esitamise tähtaeg on 24. august 2017 kell 10.00. Pakkumused
esitada enampakkumise korraldajale, Tallinna Linnavaraametile (Tallinn,
Vabaduse väljak 10, IV korrus).
Pakkumised avatakse 24. augustil 2017 kell 11.00.

Täiendav info, pakkujale esitatatavad nõuded, pakkumisele esitatavad
nõuded ning hoonestusõiguse tingimused on kättesaadavad Tallinna
veebilehel www.tallinn.ee

Lisainfo tel: 640 4507, 640 4514 või linnavaraamet@tallinnlv.ee

AS BALTIKA
KONVERTEERITAVATE VÕLAKIRJADE AVALIKU PAKKUMISE TEADE

AS Baltika (registrikood 10144415)(„Baltika“) teatab konverteeritavate võlakirjade („Võlakiri“) avalikust pakkumisest
Eestis („Pakkumine“).

Pakutavad Võlakirjad

Käesolev Pakkumine on tehtud 900-le Võlakirjale hinnaga 5 000 eurot Võlakirja kohta, seega kokku 4 500 000
eurot. Võlakirjad kannavad 6%-list intressi ja Võlakirjade lunastamise tähtaeg on kaks aastat. Igal võlakirja
omanikul on lunastamistähtaja saabudes õigus nõuda võlakirjade vahetamist Baltika aktsiate vastu. Iga Võlakiri
annab õiguse märkida 15 625 aktsiat väljalaskehinnaga 0,32 eurot.

Võlakirju pakutakse läbi vahetusvõlakirjade emissiooni avalikkusele Eestis ja Baltika olemasolevatele
aktsionäridele. Baltika aktsionäridel, kes on seisuga 14. juuli 2017 kell 08:00 (Eesti aja järgi, GMT+3) kantud Baltika
aktsionäride nimekirja, on õigus Võlakirjade eelisjaotusele („Eelisjaotus“) enne teisi investoreid. Aktsionäride
eesõigus Võlakirjade jaotusel on võrdeline oma aktsiate nimiväärtuse summaga.

Pakkumisel ei ole garanteerijaid väärtpaberituru seaduse tähenduses. Samas on AS Baltika suurim aktsionär KJK
Fund, Sicav-SIF alla kirjutanud lepingule, mille kohaselt kohustub märkima Võlakirju 3 600 000 euro ulatuses. KJK
Fund, Sicav-SIF osaleb Pakkumises nagu teised investorid.

Pakkumise ajakava

Järgnevad on olulisemad pakkumisega seotud kuupäevad.

08. mai 2017 Aktsionäride korraline üldkoosolek otsustab
Võlakirjade emiteerimise

14. juuli 2017 kell 08:00 (Eesti aja järgi, GMT+3) Fikseeritakse aktsionäride nimekiri, kes omavad
pakutavate Võlakirjade ostueesõigust

14. juuli 2017 kell 10:00 (Eesti aja järgi, GMT+3) Algab Võlakirjade märkimisperiood
20. juuli 2017 2017. aasta II kvartali ja 6 kuu auditeerimata

tulemused
26. juuli 2017 kell 14:00 (Eesti aja järgi, GMT+3) J-seeria vahetusvõlakirjade vahetamise avaldus

K-seeria vahetusvõlakirjade vastu
16. august 2017 kell 14:00 (Eesti aja järgi, GMT+3) Lõppeb Võlakirjade märkimisperiood

16. august 2017 kell 16:00 (Eesti aja järgi, GMT+3) Makse tegemise tähtaeg

16. august 2017 Võlakirjade emiteerimine

17. august 2017 Pakkumise tulemuste avalikustamine

Prospekt

Enne Pakkumises osalemist soovitame investoritel põhjalikult tutvuda Pakkumise läbiviimiseks koostatud prospekti-
ga, mis sisaldab üksikasjalikku teavet Baltika ja Pakkumise kohta.

Prospekt ja selle eestikeelne kokkuvõte on elektrooniliselt kättesaadavad Finantsinspektsiooni veebilehel
(http://www.fi.ee) ning Äriühingu veebilehel (http://www.baltikagroup.com). Prospekt ja selle eestikeelne kokku-
võte on paberkandjal tasuta kättesaadavad Baltika kontoris aadressil Veerenni 24, Tallinn, B sissepääs, V korrus
(tööpäevadel kella 09.00 kuni 17.00)kuni pakkumisperioodi lõpuni.

AS BALTIKA JUHATUS
11. juuli 2017



INTERVJUU

Rahumaa:
veri oli
tänavatel
Eestiga pärast krahhi ärisidemed
katkestanud Indrek Rahumaa hoiatab,
et riik kannatab maksumuudatuste
tõttu. Kriisiaja kohta ütleb, et veri oli
tänavatel.

Marge Väikenurm
marge.vaikenurm@aripaev.ee

Äripäev

Kuidas suutsite tollal investoritele, panka-
dele silma vaadata?Keegi ei sundinudneid
raha laenama. See on ikkagi riski jagami-
ne. Nemad teenisid ja mina teenisin. Ühi-
ne risk ja ühised otsused. Saavutasime kõi-
gi asjadega kokkuleppe. Täiesti normaalne
osa majandusest.

Teid peeti tippärimeheks ja siis tuli järsk põ-
rumine. Vot kui majandus kukub 40%, siis
kõik varad lähevad alla. Turg on kõigil üks.

Kas asi oli ainult selles, et tuli majanduskriis?
Ikkagi nagu oli.Finantseerimine kadus tu-
rult. Kõik otsused tehakseRootsis. Kui ma-
jandus langeb, siis tõmmatakse perifee-
riast raha välja. Tänu USA Senatile, et nad
kiiresti õigeid otsuseid vastu võtsid, räägi-
me siin praegu.

Aga pärast seda kadusite Eestist täiesti?
Ma ei ole kuhugi kadunud. Olen arenda-
nudLaumat, vahepeal ostnud mitu uut et-
tevõtet.Kuikeegi selle vastu huvi ei tunne …

(Elavneb) Näiteks Tink Rootsis –financial
technology. Saksamaal olen ühe tehase ost-
nud. Tegevus on kogu aeg käinud. Ega mul
enne ka ei olnud Eestis olulisi varasid. Sil-
vano tõin siia, aga varad olid ikkagi Lätis ja
Valgevenes. Tänu sellele, eteestlane olen,re-
gistreerisin ettevõtte Eestis. Tänu soodsale
maksurežiimile ja läbipaistvusele ning Tal-
linnabörsile.

Nüüd hakkab see Eestis muutuma. Mak-
susüsteem muutub keeruliseks, valitsus
rapsib janii edasi. Rahvusvahelises konku-
rentsis Eesti kaotab. Kõik eelised, mis va-
nasti loodi, mängitakse mahauute maksu-
dega. Investoril on raske orienteeruda, bü-
rokraatiat tuleb juurde.Selle asemel, etmi-
dagi ehitada, veedad aegapudelimaksu ar-
vutamisel.Jabur ju.

Riik hakkab konkureerima erasektori-
ga. Ta teeb seda palju ebaefektiivsemalt.Va-
litsus arvab, et oskab paremini kui turg. Se-
da ma ei usu.

Nagu öeldakse, riik ei ole väga hea oma-
nik. Nagu Nõukogude Liit. Selge, et avalik
sektor peab investeerima, tegelema suurte
jamõistlike projektidega, kus on riigi toe-
tust vajaja saab kaasata Euroopa Liidu ra-
ha. Aga et eelarve defitsiiti lasta… Esimest
korda vabariigi noore ajaloo jooksul ja sel-
le eest nüüd linnahalli renoveerima haka-

ta või ehitada raudtee Haapsallu, kus sõi-
dabkuus inimest… See ei ole päris mõistlik.

Olete seda vaadanud õudusega?Ei ole. Mi-
dagi õudset ei ole veel toimunud.

Mis oleks õudne? Korruptsiooni suurenemi-
ne, läbipaistvuse kadumine, maksusüstee-
mi muudatused, suure laenu võtmine Ees-
tile. Oleme olukorras, kus Euroopa Liidura-
ha on võimalikpalju kasutada. Kui riik veel
laenab, et investeerida, siis ajaks see Eestis
hinnad üles.

Kui majandusel läheb hästi, peaks reser-
ve kasvatama. Mis siis teha, kui hästi enam
ei lähe? Viimased neli aastat on olnud aeg,
kus reserve ehitada jakasutada võimalikult
palju Euroopa Liidu raha.

Kui palju käivad Reformierakonna liikmed
teilt raha küsimas? (Rahumaa on üks Refor-
mierakonna asutaja. – toim.) Ei käi.

Pakute ise? Eks ma oma maailmavaadetala-
ti toetan, jah.Mingi paar aastat tagasi and-
sin paarkümmend tuhat eurot. (Tegelikult
25 000 eurot– toim.)

Mida sellest võitnud olete? Loodan, et tä-
nu sellele sai natuke paremat kampaaniat
teha(Naerab).

Teid ei rõõmusta ju ainult kampaania… (Kat-
kestab) Mindrõõmustab mõistlik poliitika.

Mida teile lubati?Konkreetselt mitte mida-
gi. Mul ei ole Eestis ärihuvisid. Sellist par-
teid ma ei toetaks, kus saad midagi vas-
tuküsida. Näed, siin on raha ja teeme dii-
li. Ma ei taha, et sellise jutuga minu juur-
de tullakse.

Milline tundub Eesti investeerimiskesk-
kond olevat? Esialgu väga hea. Eks see lä-
heb halvemaks, kui intressimäärad hakka-
vad tõusma, tekib inflatsioon ja nii edasi.
Eestit ohustab seotus Rootsi majandusega,

Rahvusvaheli-
seskonkurentsis

Eesti kaotab. Kõik
eelised, mis va-

nasti loodi, män-
gitakse maha

uute maksudega.
Ettevõtja ja Reformierakonna

üksasutajaid Indrek Rahumaa

Vesimentori uus tehnoloogia aitab säästa nii aega kui ka raha
Vesimentor OÜ on tulnud klien-
tide soovilevastu ja lükanud
edukalt käima kaks haruldast
tehnoloogiat – metalliseerimi-
se jakummitihendite CNS-pai-
galduse.Tänu sellele saab meie
juureskõik tegevused ühe ju-
tiga joonde aetud, rõõmustab
ettevõtte juhtKristo Kirs.

Metalliseerimise ehk kroo-
mimise teeb Kirsi sõnul erili-
seks see, etkui muidukasutatak-
se metalliseerimiseks erinevaid
keemiavanne, teevad nemad
kogu töö ära vaakumkambris.
„Meil on pandud kõik ühte pisi-
kesse masinasse, mille abil saa-
me sama tulemuse tükk maad
kiiremini ja palju soodsamalt
tehtud,“ võrdlebKirs uut seaded
galvaniseerimisega.

Kuna masstoodangu puhul
on kliendid hinnatundlikud,
on suur vahe, kas toote saab kät-
te poole odavamalt või mitte, li-
sab ta uue tehnoloogia plussi-
dest rääkides.
Alumiinium sama tõhus kui
kroom, aga odavam

Kirs toob näiteks lambikup-
lid, millelepannakse kaitsekiht
kahel eesmärgil: kuppel peab
pärast metalli lisamist peegel-
dama hästi valgust ja hoidma
ära korrosiooni. Ja siin tema sõ-
nulkonks peitubki, sest kui tei-
sedkasutavad kroomimise teh-
noloogiat, misonvägakallis, siis
nemad teevad uue tehnoloogia
abil sama töö ära hoopis alumii-
niumiga, mis on palju odavam

metall. „Muidugi ei ole alumii-
nium korrosiooni ära hoidmi-
seks sama hea kui kroom, kuid
kuna tegu on sisevalgustitega,
ei olegi nendel nii tugevat kor-
rosiooni kaitset tarvis. Nii saab
palju väiksema raha eest sa-
ma tulemuse, mis ei oleküll nii
heakui kroomimine, aga ta an-
nab sama efekti ja sama pikaks
ajaks,“ selgitab Kirs.

Peale alumiiniumi kasutab
Vesimentor metalliseerimiseks
ka muid materjale, nagu näi-
teks vaske, titaane jaroostevaba
terast.

Vali värvipaletist detailile
sobiv värv

Kuna metallkatet pannakse
pealekaitsmise kakaunistuseks,
saab uue tehnoloogiaga teha
peegelpindasid lausa 256 värvi.
„Kui karboniseerimisepuhul on
värvide hulkpiiratud, siis meilei
olevärvide hulk absoluutselt pii-
ratud,“ rõõmustab Kirs veel ühe
lisaväärtuse üle.

Õigepea hakkabki ettevõttes
toimetama lakkimisrobot, kes
pihustab detaili värvimiskamb-
ris täpselt sellist värvi lakiga
üle, midakliendil tarvis. Klien-
dilpruugib vaid RAL-koodi jär-
gi värv välja valida ja seda vär-
vi detail talle lõpuks antaksegi.

Kirs ütleb, et lakkimisrobot
telliti ennekõike selleks, et see
tagaks kliendile ühtse kvali-
teediga masstoodangu. Prae-
gu värvitakse erinevaid detai-
le veel käsitsi, mis polevat ette-

võtte juhi hinnangul pikas
perspektiivis toimepidev.

Kuid metalliseerimisel on
veel kolmaski ülesanne ja see
on funktsionaalsus. Nii tehak-
se näiteks elektroonikatööstu-
sele metalliseerimist seadme-
te maandamise jaoks. Maan-
dus on vajalik, et seadmetes ei
tekiks staatilist elektrit. Osa
keerukamaid seadmeid, mis on
rohkem staatilise elektri tund-
likud, kasutavad metalliseeri-
mist selleks, et oleks terve kor-
pus võimalik ära maandada,
sest plastmassi väga kergesti
üldjuhul maandada ei saa. Siis
kasutataksegi metalliseeritud
kihte, mida omakorda maan-
dusega vähendatakse, et terve
korpus maandatud oleks, sel-
gitabKirs.
CNS Potting võimaldab mass-
toota erineva suuruse ja teks-
tuuriga tihendeid

Elektroonikatööstuses läheb
olenevalt tootest tarvis erineva
paksusega tihendeid. CNS Pot-
ting võimaldab selliseid tihen-
deid paigaldada ja sedakliendi
ette antud kujuga ja otse tootele.
Näiteks elektrikilbi ukseleläheb
vaja paksemat ja jämedamat ti-
hendit, eterinevaid detaile oma-
vahelkokku panna. Elektriharu-
karbil aga hästi peenikest ja ma-
dalat, kuhu juhtmeidühendada.

Uus masin võimaldabki Kir-
si sõnutsi toota ükskõik millise
paksuse, kõrguse ja pehmuse-
ga tihendeid. „Samas ei ole see

mõeldudainult tihendite jaoks,
vaid elektroonikatööstus kasu-
tab seda masinat ka selleks, et
osa mikroskeeme, mis epoksii-
disisse valatakse, eikahjustuks,“
märgib Kirs, lisades, et selle sa-
ma aparaadiga onvõimalik mik-

roskeeme ka epoksiidiga üle va-
lada. Lisaks on sellega võimalik
masstoota hästi väikseid ja pee-
nikesi detaile.

Metalliseerimisega plaanib
ettevõte hakata saama põhiosa
käibest, ülejäänud tegevused

hakkavad olema pigem toetavad
tegevused. Ka potting võiks ol-
la kolme peamise tegevuse hul-
gas. Kliendi jaoks tähendab see
Kirsi sõnade järgiennekõike mu-
gavust, sestnüüd saabtakõik as-
jadüheskohas tehtud.

Metalliseerimise tooted
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eelkõige finantssektori pool. Kui Stockhol-
mi kinnisvaraturgu vaatad, kuidas korteri-
te hinnadkasvavad – selge mull on.Kui seal
midagi juhtub,siis siit kaob raha.

Kas saan õigesti aru, et on suhteliselt eba-
mugav kriisiaega meenutada? Asjad liigu-
vad edasi. Summad jäävad järjest väikse-
maks ja suhted hägustuvad. Inimesed mä-
letavad asju erinevalt.Nii nagu tahavad mä-
letada. Minu jaoks on see möödunud etapp
ja ammu on aeg edasi liikuda. Kümnendik
globaalsest majanduskriisist on minu süü,
aga mitte rohkem. (Naerab.)

Samas ei ole te rääkinud sellest ajast eriti
midagi. Keegi ei ole küsinud. (Paus) Oli hu-
vitav aeg.

Mis oli kõige suurem viga, mida tegite? On
kaks asja. Üks on finantseerimise pool. Usal-
dasin kohati liiga palju kohalikke panku.
Pikaajaline finantseerimine, mis oli kokku
lepitud, muutus lühiajaliseks. Öeldi, et siin
on kümneks aastaks 30 miljonit eurot. Ka-
he päeva pärast helistatakse tagasi, et me
tahaks nüüd seda kõike tagasi saada. Saad
maksta või? Nii päris ei saa.

Sai liiga kiiresti liiga palju asju eri sek-
torites ette võetud. Kui vaatad neid ette-
võtteid, mis ma ostsin, siis kõik need on ka-
sumis ja olidka siis kasumis. Välja arvatud
üks (LEC – toim.). Kindlasti on valesid in-
vesteerimisotsuseid olnud, aga enamik oli
õige. Ratsionaalsus kadus turgudelt ära, ve-
ri oli tänaval.

Kas oleks pidanud midagi teisiti tegema, kui

äriimpeerium Eestis põhja läks? Kõik ei läi-
nud. Oleks pidanud kiiremini tegutsema.
Aga kui nii paljude asjadega tegutsed, siis
kiiremini ei jõua.

Teie kohta on öeldud, et olete mängur. (Ül-
latunult) Kindlasti mitte. Absoluutselt mit-
te. Mängur mängb börsil õnne peale ja nii
edasi. Alustan nullist, kui ettevõtte ostan.
Analüüsin. Ost võtab mul aega pool aastat.
Kõik investeeringud on pikaajalised. Ma ei
näe, kuidas see mängurlusega kokku läheb.

Kuidas juhtus nii, et Oliver Kruudaga läksi-
te täiesti nugade peale? Majanduskriis oli
põhjus. Tal oli õigustatud ootus, et firmad
ära ostame. Tema tõlgendas, et see on käsi-
raha. Lepingus oli kirjas, et ei olekäsiraha.
Et raha tuleb tagasi, kui koostööks ei lähe.
Ei läinud ostuks jaõigus oli meiepoolel.

Kui oleksite ostnud Kalevi ja Tere, siis mis
nendest saanud oleks? Sellel hetkel oli mul
Mieszko, eks ole. Poola suuruseltkolmas šo-
kolaaditootja. Siis oleks nad kõik rõõmsasti
koos töötanud.Osa suuremast kontsernist.
Seal oli selge strateegia taga.

Oli paari strateegilise partneriga rää-
gitud, kes oleks tulnud sinna kaasinvesto-
riks, aga tol hetkelkadus jukõigil investee-
rimishuvi. Eriti veelkuskile Ida-Euroopasse.

Millal hakkasite mõtlema,et võiks Eesti Gaa-
si osta? Oli 2010 vist.Analüüsisimetükkae-
ga. Lauma ostust hakkasin mõtlema aas-
tal 2000.

Läks tunduvalt kiiremini. Ja seekord Eesti
Gaasi ei õnnestunud osta. Paljusid asju ei
õnnestu teha. (Naerab)

Millest veel olete ilma jäänud? (Paus) Ikka
on juhtunud jah… Hindan neid asju kogu
aeg uuesti. Firmad ei ole kuhugi kadunud
ja mina ei ole kuhugi kadunud. Kui tuleb
õige aeg ja olen ettevõtte jaoksparim oma-
nik, juma selle saan siis.

Kui tuleb õige aeg jaolen ette-
võtte jaoks parim omanik, ju ma
selle saan siis.

Rahumaa leiab, et Eesti ettevõtjatelvõiks olla rohkem
julgust välisturgudel töötada. foto: Andres Haabu
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UUDIS
EKSPORT

"Kindlasti ei saa ainult Vene
turule keskenduda“
Kaupade eksport kasvas maikuus eelmise aasta sama ajaga võrreldes enim tänu Vene turule. Seal
tegutsevad Eesti ettevõtjad hiilgeaegu ei näe, sest Venemaal ei kiputa praegu investeerima.

Kristel Härma
kristel.harma@aripaev.ee

Äripäev

Eksport Venemaale kasvas mais võrreldes
eelmise aasta maikuuga 28 miljoni euro
võrra, teatas statistikaamet. Kõige rohkem
kasvas Eestist mehaanilistemasinate vedu,
nagu ekskavaatorid, puidu jamaakide tööt-
lemise seadmed.

Masinatootja Hekoteki juht Heiki Ein-
paul ütles, et tema on olnud Venemaalak-
tiivne 2000. aastast jaapoliitilise ettevõtte-
na on neil seal alati hästi läinud. Venemaa
ongi nende põhiturg. „Me saame aru, et fi-
nantseerimine on läinud Venemaalkeeru-
lisemaks, aga kõik muu jäänud suhteliselt
sarnaseks,“ rääkis Einpaul ja lisas, et nad
sõlmivad seal pidevalt uusi lepinguid ja
peavad läbirääkimisi. „Meie tooteid endi-
selt vajatakse seal ja inimesed, kes poliiti-
kaga pole seotud, oskavad neid hinnata ja
meiekäest ka tellida.“
Probleemid rahastusega

Einpaul jätkas, et rahastamise probleeme
on selgelt näha, sest valuutat ei ole tõenäo-
liselt nii kergelt saada kui enne kriisi. Kõik
muu olevat aga sama.

„Teenuseid ja tooteid on vaja. Inimesed
on ikka samasugused: hindavad üksteist
selle järgi, midapakkuda suudetakse, jasiin
ei muuda seda tingimata ei Pronksiööd ega
ka muud poliitilised operatsioonid.“ Ein-
paul lisas, et eelis on ka see, kui suudad seal
suhelda nende emakeeles.

Tema sõnul võivad Eesti ettevõtjad end
Vene turulkindlalt tunda, kuid alati tasuks
suhtuda teatud ettevaatlikkusega.

„Ootamatused on lihtsalt eri kohtades
erinevad. Rootsis peab ka olemavalmis oo-
tamatusteks.“ Venemaal tuleb nende veidi
teistsuguste ootamatustega lihtsalt arves-

tada jamärke jälgida.„Kindlasti ei saa kel-
lelegi soovitadaainultVene turulekesken-
dumist,“ märkis ta.

Einpaul ütles, etjärgmise aasta suhtes on
nadoptimistlikud, sest lepinguid on sõlmi-
tud. Suurt hüpet ta seal siiski ei oota. Küll
aga toetab masinatööstuse valdkonda Ve-
nemaal see, et tõstab pead puidugraanuli-
te tootmine Aasia turu jaoks ja selle jaoks
on neil vaja masinaid.
Standard likvideerib tütarettevõtte
Swedbanki vanemökonomisti Liis Elmiku
sõnul on Eesti eksporti sel aastal kõige enam
panustanud puit, mööbel japõlevkivi. Pui-
du-ja mööblitööstus on eksporti stabiilselt
toetanud jubamitu aastat.

Mööblitootja Standardi juhtEnn Veski-
mägi ütles, et nemad ei ole Venemaale eks-
portinud juba viimasedpaar aastat.Kahest
sealsest tütarettevõttest üks ka likvideeri-

takse,kuid Veskimägi sõnul ei ole see prae-
guse seisaku tõttu, vaid et kahel ettevõttel
pole seal lihtsalt mõtet.

Standardil on olnud Venemaal peami-
selt hotellidemööbliga sisustamise projek-
tid, praegu seal aga väga ei investeerita ja
hotelliehitus on vaibunud. „Me seda Vene
tütart hoiame, sest mine tea, millal läheb
jälle vaja. Kindlasti mingi hetk mõni hotell
seal jälle kas ehitatakse või renoveeritakse,
nii et meil ei olekuhugi kiiret,“ rääkis ta.

Veskimägi lisas, et nad on Venemaal
sisustanud 8–10 hotelli japraegu ei ole liht-
salt projekte tulnud.Kuna nad ekspordivad
22 riiki, see nende igapäevategevust ei se-
ga. Tema sõnul ei ole Venemaal probleeme
suhtumisega Eesti ettevõtjatesse. „Igatahes
positiivsem kui meie suhtuminenendesse.
Ma mõtlen seda poliitilist retoorikat. Ette-
võtjatel on täitsa normaalsed suhted, ei näe
mingit probleemi.“

Inimesed on
ikka samasugu-
sed: hindavad
üksteist selle
järgi, mida pak-
kuda suudetakse,
ja siin ei muuda
seda tingimata ei
Pronksiööd ega
muud poliitilised
operatsioonid.

TASUBTEADA
Eksport Venemaale hoogustub
Kaupade eksport kasvas mais
võrreldes eelmise aasta maiga
15% ning import 14%. Enim kas-
vas eksport Venemaale. Mais
eksporditi Eestist kaupu Jooksev-
hindades 1,2 miljardi euro väär-
tuses ning imporditi Eestisse 1,3
miljardi euro eest. Kaubavahetu-
se puudujääk oli 153 miljonit eu-
rot (mullu mais 147 mln eurot).
Kaupade ekspordi peamised
sihtriigid olid mais Soome (16%
Eesti koguekspordist), Rootsi
(14%) ja Läti (9%). Eksport kasvas
enim Venemaale (28 mln eurot),
Kanadasse (23 mln eurot), Sau-
di Araabiasse (20 mln eurot) Ja
Saksamaale (20 mln eurot). Eks-

port Venemaale Ja Kanadasse
suurenes peamiselt re-ekspor-
di arvel, kuid Saudi Araabiasse ja
Saksamaale kasvas Eesti päritolu
kaupade eksport. Venemaale
suurenes mehaaniliste masinate
(sh ekskavaatorid, puidu ja maa-
kide töötlemise seadmed), Kana-
dasse mineraalsete toodete (sh
mootori kütus), Saudi Araabias-
se mineraalsete toodete (sh põ-
levkivikütteõli) ja põllumajandus-
saaduste (sh söödaoder) ning
Saksamaale elektriseadmete (sh
kommunikatsiooni seadmed)
väljavedu. Eksport kahanes enim
Rootsi (39 mln eurot), kuhu viidi
vähem elektriseadmeid.

Hekoteki juhtHeiki Einpaul
ajab Venemaal äri 2000.
aastast.
FOTO; ERIK PROZES

MAKSUPETTUS

Maksuamet pidas
kinni maksukelmuses
kahtlustatavad
Maksu-ja tolliamet pidas läi-
nud nädalal Harjumaal kinni
kaks inimest, keda kahtlusta-
takse tagastusnõude alusetus
suurendamises ja kelmuse toi-
mepanemises. Üks kahtlusta-
tavvõeti vahi alla.

Eeluurimise käigus tuvasta-
ti, etkaks metsanduse jatrans-
pordi valdkonnas tegutsevat
äriühingut ning nende juhid
tegid kavatsetult näilikke te-
hinguid harvesteridega, mil-
le tulemusel peteti liisingette-
võtteltvälja 595 000 eurot ning
esitati maksuhaldurile alusetu
tagastusnõue.

Nimelt müüdi liisingette-
võttele vara,mis ei kuulunud ar-
vel märgitud müüjale, vaid tei-
sele ettevõttele. Nii kajastati ka
tegelikkusele mittevastavaid

arveid äriühingute maksu-
arvestuses ja maksudeklarat-
sioonides, millega varjati äri-
ühingu maksukohustust kok-
ku 141 800 euro ulatuses, teatas
maksu-ja tolliametpressiteates.

Põhja ringkonnaprokura-
tuuri prokuröri Hendrik Kain-
gi sõnul on kriminaalmenetlu-
se raames esitatud kahtlustus
kahele füüsilisele ja kahele ju-
riidilisele isikule maksukohus-
tuse varjamises ja kelmuse toi-
mepanemises suures ulatuses.

Käibemaksupettustes on
peamine rikkumine sisend-
käibemaksu alusetu suurenda-
mine.Levinud on see, et kauba
või teenuse soetust näidatakse
ettevõttelt kes tegelikult ei ole
sellekauba või teenuse müüja.

ÄRIPÄEV.EE
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Linnamäe sõrmkübaramäng
Märt Belkin
mart.belkin@aripaev.ee

Teade otsusest 20 protsen-
ti enda hiidfirmast maha müüa
on ärimees Margus Linnamäe
sõrmkübaramäng avalikkuse-
ga, leiab ettevõtja Hans Luik.

“Minu arust mängib Linna-
mäe siin avalikkusega sõrmkü-
baramängu, nagu seda viljel-
dakse Eesti apteegiäris,” ütles
Linnamäele kuuluva Eesti Mee-
diaga konkureeriva Ekspress
Grupi suuromanikLuik.

Eile teatas Linnamäe, et 20%
tema kõiki ärisid koondavast
firmast MM Grupp saab enda-
le ettevõtja Ivar Vendelin, kes
on tuntud Videoplaneti kuna-
gise omanikuna, lisaks kuulub
talle eri firmade kaudu umbes
kolmandikkultuuripoodide ke-
tist Apollo.

Äriregistri järgikuulub Lin-
namäe investeerimisfirmale
UP Invest täpselt pool Apollo
keti omanikfirmast, ülejäänud
poolest 65% on Vendelini jagu.
Tehingukohta käinud MM Gru-
pi ametlikus pressiteates nime-
tatigi Vendelini Apollo suur-
omanikuks. “Ei olekuidagi mul-
jet jäänud, nagu Apollol oleks
mõni suuromanik peale Mar-
gus Linnamäe. Võib-olla tahe-
takse see nüüdära vormistada?”
küsis Luik retooriliselt.
Näited ajaloost

Meediaärimees juhtis tähele-
penu sellele, et eelmine taoline
näide oli Linnamäele kuuluvas
Postimehes välja käidud teade,
justkui “ostaks” ettevõtja kin-
nisvaraportaali City24. “Kinnis-
varategelased aga vihjavad, et
Eesti mõlemad kinnisvarapor-
taalid on jubaammu ühe sõrm-
kübara all,” rääkis Luik. Nimelt
on Linnamäe firma Eesti Mee-
dia jubaaastaid ka konkureeri-
va KV.EE omanik.

Üle-eelmine teade tuli kaks
aastat tagasi, kui Linnamäele
kuuluva uudisteagentuuri BNS
Läti haru omanikuks sai õigus-
nõustaja, kunagine pankroti-
haldurArno Mägi.

Magnaat tegi tehingu see-
tõttu, et oli ostmas mitu korda
suuremat kohalikku uudiste-
agentuuri LETA. Kuna nii oleks
Eesti Meedia saanud enda kät-
tekogu Läti agentuurituru, kus
oligi vaid kaks tegijat, otsustati
BNSi sealne üksus maha müüa,
et vältidavõimalikkepahandu-
si konkurentsiametiga.

Uueks omanikuks sai Mägi
tunamulluaugustis enda firma
AMPInvesteeringud OÜ kaudu.
Uudisteagentuur vahetas ärini-
me välja Latvian News Service’i
vastu, ent jäi BNSi kaubamärki
edasi kasutama.

Firma maine pole just kii-
ta, Läti äriinfo portaal Lursoft
annab agentuurile reitinguks
0,6 punkti viiest.

Luige sõnul oli teade Mägi te-
hingust lausa imeline.“Olenhea
tuttava Arnoga elus palju nal-
ja teinud, aga et ta meediaoma-

nik on, seda uskugu, kes taha-
vad,” rääkis ettevõtja, viidates, et
tehingul ei pruukinud taga olla
tegelikku sisu.

Ootamatu tehing

Ostust-müügist teatas MM
Grupp üleeile. Sõnum oli üsna
ootamatu – Linnamäe on enda
äride juhtimisel üsna karm ja
kindel. Seni onLinnamäe ärisid
koondavas firmas peale tema
veel ainultüks osanik– 2% oma-
nik on rahvusvahelise maksu-
õiguse ekspert Aare Kurist, kes
nõustab kliente äri ja investee-
ringute maksusäästliku struk-
tureerimise ja varadepiiriülese
paigaldamise vallas.

Linnamäe on tuntud sel-
le poolest, et hulk tema ärisid
kuulub Hollandisregistreeritud
kehale. MM Holdings B.V. nime
kandva firma omanduses on in-
vesteerimisfirma UPInvest, mil-
lele omakordakuuluvad Linna-
mäe ärid ravimifirmast Mag-
num kuni Eesti Meedia ja Villa
Benita hooldekodudeni.

Hollandi firma kuulub aga
omakorda Eestis registeeritud
MM Grupile, mille väikeosani-
kuks Vendelinsaabki.Mitmeki-
higa omandistruktuuri taga on
ilmselt peaasjalikult maksukaa-

lutlused, ent teatud määral ka
soov privaatsuse järele.

Ametlikult teatas Linnamäe,
et senine koostöö Vendeliniga
on olnud väga viljkakas. “Ar-
vestades meie grupi uusi ja in-
novaatilisiplaane jae- ning on-
line-kaubandusevaldkonnas on
mul hea meel, et õnnestus grup-
pi kaasata strateegilise vaatega
partner,” kommenteeris Linna-
mäe tehingust teada andnud
pressiteate vahendusel.

Ka Vendelin viitas pressitea-
tes, et koostöö Apollo kauplus-
tes on kulgenud suurepäraselt
ning nüüd saab ta oma teadmi-
si jakogemusi panustada veelgi
laiemalpinnasel.

Mulluses Rikaste TOPis hin-
das Äripäev Linnamäe vara
väärtuseks 185,4 miljonit eu-
rot, mis andis magnaadile ta-
belis neljanda koha. Kuna MM
Gruppi jooksevadkokku sisuli-
selt kõik ta ärid, võib arvata, et
20% firmast on väärt 40 miljo-
ni euro kanti.

Osapooled ise tehingu hin-
da ei avalda. MM Grupi ettevõte-
te konsolideeritudkäive oli fir-
ma teatel mullu481 miljonit eu-
rot. Firma mullune majandus-
aasta aruanne veel äriregistris-
se jõudnudpole.

20%
kõiki Linnamäe ärisid
koondavast firmast MM
Grupp läks Vendelinile.

Margus Linnamäe on tuntud
sellepoolest, et
hulk tema ärisid on
koondunud Hollandis registreeritud
keha MM Holdings

BV alla.

FOTO: ANDRAS KRALLA

VAIDLUS

Piimatootja: Tere vahendusfirma
eksjuht valetab
Piret Reiljan

PIRET.REILJAN@ARIPAEV.EE

Jõgevamaa Põllumajandus-
tootjate Liidu juhatuse liikme
Raul Soodla sõnul tekkisid Oli-
ver Kruuda ajal Terele piima
vahendanud UP Varudel mak-
seraskused märgatavalt enne
seda,kui Venemaa oma turu
lukku keeras.

“UP Varude makseraskused
algasid oluliselt varem, kui Ve-
nemaa oma turu 2014. aasta au-
gustis lukku keeras. Embargo
väljakuulutamise ajaks olid UP
Varude makseraskused kestnud
jubakolm kuud,” rääkis Soodla.
Kummutab vastaspooleväited

Esmaspäevane Äripäev kirju-
tas, et Oliver Kruuda ajal Tere-
le piima vahendanud ja pank-

rotistunud UP Varud OÜ võla-
usaldajad on esitanud 1,7 mil-
joni euro suuruse hagi Tere ja
Kruuda ning hagi järgiviimase
huvides tegutsenud Aivo Pärna,
Jaan Uibo ja nendega seotud et-
tevõtete vastu.

Artiklis põhjendab UPVaru-
de endine juht jaomanikJaanus
Uibo võlgade tekkimist Vene-
maa embargoga. Tootjaid esin-
dav Soodla vaidleb aga sellisele
võlgade väljavabandamisele ka-
tegooriliselt vastu.

“Kui meiltküsida, miks ühis-
tud makseraskuste peale tar-
neid ei peatanud, siis maailma-
turul ja sellega koos ka meilva-
litses 2014. aastal suur piima
ületootmine. Hinnad olid lan-
guses ja toorpiima lisakoguste
vastu puudus teistel tööstustel

vähegi aktsepteeritava hinnaga
huvi,” nentis Soodla. “UP Varud
tasus ränkade viivitustega ja lu-
batust vähemkuni embargoni.
Seega ei vasta Jaan Uibo väited
kuidagi tõele,” lisas ta.

Ei nõustunud lahendustega

Uibo rääkis esmaspäevases Äri-
päevas, et ainus, mida ta enda
süüks võib pidada, on see, et ta
ei osanud ette näha, etVenemaa

embargo tulebnii UP Varudele
kui ka tervele Euroopale. “Kui
seda poleks, poleks me sellises
seisus. Ma ei oska midagi muud
tarka öelda,” märkis Uibo.

Soodla meenutas, et Uibo
lubas kindlalt makseproblee-
midest üle saada. “Mingil het-
kel aga väitis ta, et ei saa enam
Kruudaga ühendust ja teatas, et
tema koha võtab üleAivo Pärn.”

Peale Uibo väidete lükkas
Soodla ümber ka Pärna väite,
nagu poleks piimatootjad ol-
nud nõus võla tasumiseks pa-
kutud lahendustega. “Pärn väi-
dab, et põllumehed ei tulnud
kokkuleppele. Meie ühistu sõl-
mis Pärnaga isegi maksegraa-
fiku, aga sellest ei peetud kin-
ni rohkem kui esimene makse,”
nentis Soodla.

Meie ühistu sõlmis
Pärnaga isegi maksegraa-
fiku, aga sellest ei peetud
kinni rohkem kui esimene
makse.
Jõgeva Põllumajandustootjate
Liidu juhatuse liige Raul Soodla

12. juuli 2017 9

KAASAEGNE
KÜLMHOONE
Pärnus Vana-Sauga 24
pakub kaupade külmutamis-ja
hoiustamisteenust erinevate
temperatuurrežiimidega.
• Kambrite maht 2×40 tonni ja 1×160 tonni.
• Pakume kaupade ümberlaadimisteenust

24 h, tollivormistamisteenust.
• Ettevõte on pikaajalise kogemusega

marjade ja kalatoodete külmutamisel
ning omab EÜ vastavusserti~kaati.

• Territooriumil videovalve.

tel +372 504 5610, +372 447 5911, +372 56 926 933,
e-post: as.kihnu.kala@neti.ee

26-aastatkogemust
l
oo
duskivimaterjalidegatöötamisel

Laossuurvalik
erinevaidkivejaplaate

Mõistlikudhinnad!

Müüg iesindusjaladuaadressil
S il ikaltsiid i 7, Tall inn

(avatudeelnevalkokkuleppel)

Tel5035141,a ivar@loss ik ivi.ee
www.lossikivi.ee

ÄRA KULUTA RAHA EDEVUSELE,
VAID OMA TEGEVUSELE

Kasutatud büroo-ja muu mööbel

Hinnadalates

35 € Hinnad alates

35 €

Hinnad alates

35 €

E–N 10–17 R 10–18
Tähetorni 21j, Tallinn,

Tel 552 6608

www. .ee



TÖÖTURG

Välistööjõu
piirang ootab
kiiret otsust
Tänavu juba poole aasta pealt täitunud
välistööjõu piirarv nõuab valitsuselt kiiret
lahendust. Poliitikud ei tõtta iganenud kvooti
kaotama ja kaaluvad vahepealseid võimalusi.

Kristel Härma
kristel.harma@aripaev.ee

Äripäev

Tööjõu sisserände piirang, mis oli tänavu
1317 inimest ehk 0,1 protsenti Eesti alalis-
test elanikest, täitus jubapoole aasta pealt
ning ootab seega kiiret lahendust. Eesti
kaubandus-tööstuskoja peadirektor Mait
Palts tõdes, et on paratamatu, et kui siit ei
ole vajalike oskustega inimesi võtta, haka-
takse neid otsima mujalt. Tema hinnangul
onsee otsene põhjus, miks kvoot tänavu nii
kiiresti täis sai.

Paltsi seisukoht on, etkvoot tuleks üld-
se kaotada, sest 1990. aastal paika pandud
piirmäär on iganenud. “Olukordnii majan-
duseskui ka Eestis teine. Arvan, etvõiks ava-
meelseltarutledaka selle üle, kas meil seda
kvooti selliselkujul üldse vaja on.”

Ta märkis, et me ei peaks kvoodi kaota-
mist kartma, sest ka ilma selleta jääb alles
üksjagu kriteeriumeid ja tingimusi, mida
tuleb välismaalasepalkamiseks täita. “Sel-
les mõttes väga palju ei muutuks, lihtsalt
nendel ettevõtjatel, kes tõesti vajavad töö-
jõudu ja on valmis väljaspoolt Eestit kol-
mandatest riikidest tööjõudu värbama, ei
oleks sellist ehk isegi jaburatkvooti ees.”
Senised poolikud lahendused

Palts rõhutas, et peame arvestama ka selle-
ga, et välismaalase palkamine on tööandja
jaoks niikuiniikeerulisem ega ole seetõttu
esmane valik.

Kui valitsus ei pea õigeks kvooti kaota-
da jaarvab, et selle asemel tasuks seda tõs-
ta, tekibPaltsi sõnulküsimus, mis analüüs
seal taga on. Olukorda on üritatud lahenda-
daka sellega, et teatud sektorid, nagu IT, on
kvoodi alt välja tõstetud. Selle laiendami-
ne ei ole tema arvates mõistlik. “See tegeli-
kult on ka poolik lahendus.Ja ma arvan, et

ei ole mõistlik nimetadaühte sektorit, mida
me tahaksime sealt alt välja tõsta,” lisas ta.

Palts rääkis, et nad on pakkunud sise-
ministeeriumile välja ka selle, et välistöö-
jõuriiki lubamisele lähenetaks värvata soo-
viva ettevõttepõhiselt. Näiteks kui firma on
tegutsenud vähemalt kolm või viis aastat,
maksnud maksud, esitanud kõik majan-
dusaastaaruanded ja võib-olla mõnevälis-
maalasega kogu värbamisprotseduuri juba
läbi teinud, ei läheks tema sellekvoodi alla.
Kehva lõimumise kogemus

IRLi esimees Helir-Valdor Seeder tõdes, et
üheltpoolt nõuaks kvoot kiiret lahendust,
kuna tööandjad tunnevad töökätest suurt
puudust, kuid niikeerulist küsimust ei saa
lahendada kiiruga. Ta rääkis, et Euroopa
Liidus on Eesti ja Läti kaks erandlikku rii-
ki, kus on läinud kümnenditel siia saabu-
nud immigrantide niivõrd suur osakaal ja
kus onlinnad, mille muukeelne elanikkond
ületab 90 protsenti. “Ei leia selliseid linna-
sid ei Saksamaalt, ei Prantsusmaalt, ei Root-
sist. Aga meil on Narva, Sillamäe.”

Seeder lisas, et olemevarsti 30 aastat üri-
tanud neid inimesi lõimida, kuid edutult.
Seetõttu on oluline mõelda, kuidas ühelt
poolt tagada majanduskasv ja töökäed, aga
teiseltpoolt ei tekita veel rohkem problee-
me. “Arvan, et siin kiiret lahendust ei ole.
Kui keegi ootab, et teeme paari nädala või
paari kuuga selleküsimuse selgeks, siis ma
arvan, et see võimalik ei ole. See on pikema
analüüsi küsimus.”

Seederi hinnangul võiksime kasutuse-
le võtta punktisüsteemi, kus arvestatakse
sisse toodava tööjõu haridust, oskusi, töö-
kogemust ja keeleoskust. See peaks tema
arvates käima koos kvoodi säilitamisega, et
riik protsessi endakontrolli all hoida saaks.
Kvoodi kaotamisega tuleksid tema arvates
siia sisse kõik, kes vähegi soovivad.

Ettevõtlusminister Urve Palo arvates ei

peaks me aga muretsemasellepärast, etEes-
tisse tahaksid tulla inimeste massid.
Eesti pole esimene eelistus

“Me võime ju eestlastena arvata, etkõik ta-
havad siia tulla.Paraku nii lihtne see ei ole,
sest me oleme ka inimeste pärast konku-
rentsis,” ütles ta ja lisas, et teistel Euroopa
Liidu riikidel napib samamoodi töökäsi.
Samuti ei pruugi kolmandate riikide ini-
mesed esimese hooga mõelda, et nad tu-
leksid teisteriikide asemel justEestisse, kus
ei ole ühiskonna areng ning elatustase sel-
lisel tasemel, et siia tahetaks tulla lihtsalt
hea elu pärast.

Ka Palo leiab, et meie kvoodisüsteem
on ajale jalgu jäänud. “Kas me läheme se-
da teed, et järjest enam toome kvoodi alt
välja mingeid gruppe, nagu täna on IKT või
idufirmad, või suurendame kvooti või ole-
me üldse kvoodivabad või teeme punkti-
süsteemi, naguAmeerikas –kõik võimalu-
sed on tegelikult laual. Kuna need on küsi-
mused, mis vajavad diskussiooni, ei julge

ma praegu isegi öelda, mida täpselt tegema
peaks. Aga ma julgen seda öelda, et muuta
tuleb,” ütles ta.

Ta märkis, et olenemata lõpuks otsusta-
tavast lahendusest, on oluline, et sellel on
tulemus.“Et ettevõtjad ei ütleks aasta-kahe
pärast, et ma ei julge investeerida või ma ei
saa kasvada või paremaid tooteid-teenuseid
pakkuda, sest mul ei ole spetsialiste,” põh-
jendasPalo.

Ka majandus- ja taristuminister Kadri
Simson eivõtnudveelkonkreetset seisukoh-
ta, kuidkvoodist loobumise välistas.“Täna-
ne seis, kus kvoot on kohe-kohe täis saamas,
kinnitab pigem vajadust määra suurenda-
da, kuid kvoodist üldse loobumist ma het-
keseisuga õigeks ei pea. Meie eesmärkpeab
olema rahvusvaheliste ettevõtete Eestisse
meelitamine ja neil peab olema võimalus
leida endalekompetentset tööjõudu niiEes-
tist kohapealt kui ka vajadusel väljastpoolt
Eestit.” Simson lisas, etvõimalik lahendus-
käik on jätkata erinevate sektorite kvoodi
alt välja toomisega.

EttevõtlusministerUrve Palo
tunnistab, et kvoodisüsteem nõuab
muutusi. fotod:

ANDRES HAABU, ANDRASKRALLA

10 uudistoimetajaViivika Rõuk
tel 667 0111
toimetajad@aripaev.ee 12. juuli 2017

PARIM VÄIKELAADUR
KÕIKIDEKS SUVETÖÖDEKS!

AVANT 220
• Kaal 700 kg
• Tõstejõud 350 kg
• Tõstekõrgus 1,4 m
• Hüdrauliline nelikvedu
• 20 hj bensiinimootor

Pakkumine sisaldab
järgmist lisavarustust:
• ujuv poom

AVANT 220
mudel nüüd

soodushinnaga
10 690 €

+ km*

tüüpi juhtkang
• vedrustusega ja

soojendusega iste
• 1050 mm mullakopp 150 l

*masinaid on piiratud koguses. Kampaania kestvus 03.07.17 – 31.08.17.

Maaletooja ja müüja:
SAMI MASINAKESKUS OÜ
SAUE 76505, Tule 20
Tel 528 2732, 521 8462
VALGA 68204, Petseri 40
Tel 524 1759

www.sami.ee

Wiru Uks Tallinn OÜ

PROFESSIONAALSE KVALITEEDIGA:

~~ Ryterna garaažiuksed
~~ Findoor voldikuksed
~~ PVC-rulluksed ja kiirrulluksed
~~ BFT, Somfy ja GFA-Elektromaten

automaatika
Müük, paigaldus, remont ja varuosad
Tel 5044 798, 5698 0540
www.wu.ee



TASUBTEADA

Valitsus otsustas luua sisserän-
de reguleerimiseks töörühma.
Sinna kutsutakse erineva-
te ministeeriumite, tööandja-
te, ametiühingute esindajad ja
rändeeksperdid ning esimest
korda koguneb töörühm suve
jooksul.
Ettepanekud regulatsiooni
muutmiseks esitab töörühm
hiljemalt 1. detsembriks.

Kvoot tuleks
üldse kaotada, sest
1990.aastal paika
pandud piirmäär
on iganenud.
Mait Palts, kaubandus-tööstus-
koja peadirektor

iRLi juht Helir-ValdorSeeder toob
võõrtöölistekehva
integratsiooni

näitena Narva ja
Sillamäe.

Majandus- ja
taristuminister
Kadri Simson ei pea
kvoodist täielikult
loobumist võimalikuks.

Ukraina ökoloogiamagister
lüpsab Eesti robotlaudas
“Praegu palkame Ukrainast,
sest mingisugust järjekor-
da meil ukse taga ei ole,” tõ-
des Põlvamaa piimatootja Avo
Kruusla.

Kruuslal oli vaja kahte trak-
toristi ja ühte lüpsjat. Soovijaid
oleks rohkemgi, kuid tal ei ole
lihtsalt rohkem töödpakkuda.
Oma robotlauta sai ta lüpsjaks
isegi magistrikraadiga Ukrai-
na ökoloogi, mis näitab tema
sõnul, et seal riigis on midagi
väga valesti.Temalkuluvad aga
asjalikud töötajad ära.

Kruusla rääkis, et asi ei ole
selles, et siin ei ole töökäsi võt-
ta. Tema sõnul ei ole maakoh-
tades lihtsalt piisavalt elamis-
pinda, kuhu töötajad tulla

saaksid. Nii käib Põlgaste val-
da, kus tema piimatootmine
asub, mujalt tööle vähemalt sa-
dakond inimest.

Ta märkis, et riigi jaoks
on väga kasulik, kui siia vä-
lismaalt töötajaid tuleb, sest
nendepealt makstakse mak-
se, kuid erilisikohustusi riigil
nende ees ei ole.

“Sa pead talle garanteerima
Eesti keskmise palga, neil ei ole
maksuvaba miinimumi, pluss
nendepealt laekub juriigi-
le sotsiaalmaks ja lisaks küsib
riik sinna juurde töötuskind-
lustust, kuigi ta eikindlusta
seda inimest,” rääkis ta. “See
ei ole riigi jaoksüldse halb te-
hing.”

Riik ei tooda tööjõudu
Standardi juhi Enn Veskimäe
hinnangul on töökäte puudu-
ses süüdi riik ja seetõttu on rii-
gi kohustus lubada siia rohkem
töötajaid teistest riikidest.

Ta märkis, etharidussüsteem
on tootnudmeile haldus-ja äri-
juhte,keda meil aga turulvaja ei
ole. “Ma arvan, et riik peab suu-
rendama sedakvooti, kuna riik
ei tooda tööjõudu, mida turg
nõuab,” arvas ta.

Ta märkis, etkui riik vaja

minevate oskustega inimesi ei
koolita, ei jää muud üle, kui tu-
leb hakata neid sisse tooma.
“Midagi teha ei ole, töö tuleb
ära teha.”

Kvoodi täitumise tõttuka-
vatseb Standard välistöötaja-
te palkamise jättapraegu järg-
misesse aastasse.

Praegu on neil mõned ini-
mesed teistestriikidest ka pal-
gatud, näitekskonstruktor
Argentiinast.

EHITUSTURG

Tallinn annab välja mullusest
kolm korda enam ehituslube
Tallinna Linnaplaneerimise
Amet andis teises kvartalis väl-
ja ligi kolm korda rohkem ehi-
tuslube ja -teatisi kui mullu sa-
mal ajal, teatas Raepress

Kui mullu teises kvartalis
väljastas amet 172 ehitusluba
ja ehitusteatist, siis tänavu tei-
ses kvartalis oli kokku 482 ehi-
tusluba ja ehitusteatist.

Menetlusse võetud ehitus-
projektide arv on jäänud sa-
male tasemele. Teises kvarta-
lis võetiametis menetlusse 551
uut ehitusprojekti, möödunud
aastal 675.

Linnaplaneerimise ameti

juhataja Anu Hallik-Jürgens-
teini sõnul on ehituses märga-
ta elavnemist. Seda on põhjus-
tanud majanduskasv, mis üle-
tas tänavu 3% piiri. “Pea pooled
Eestis valminud korterid asu-
vad Tallinnas,” selgitas Hallik-
Jürgenstein.

Ta lisas, et eelmise aasta ap-
rillis käivitus uus ehitisregis-
ter, kus algul ilmnes töid takis-
tavaid vigu ja puudusi, mis pi-
durdasid menetlusi.Praeguseks
on aga register oluliselt paremi-
ni tööle hakanud ja menetluste
tempo tõusnud.

Ehituslubade hoogsama

väljaandmise juures on oluline
ka taotlejate ja menetlejate pa-
rem koostöö.

“Esimene faktor, mis kiiren-
dab menetlust, on projekti kva-
liteet, sest märkuste tegemine
ja neile vastamine on ajakulu-
kas. Teiseks olemepüüdnud sel-
gemalt piiritleda projekteeri-
ja ning ameti vastutust,” sõnas
ta. Amet soovitab kiirema me-
netluse huvides esitada ehitus-
projektid, mis onkooskõlas kõi-
ginõuete ning lähtetingimuste-
ga, nagu projekteerimistingi-
mused japlaneeringud.

ÄRIPÄEV.EE
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PANE TÄHELE
Kes tahavad Eestis töötada?
Selle aasta esimesel poolaastal välja antud tähtajalised elamisload töötamiseks

Ukraina 1013
Venemaa 157
Valgevene 55
India 40
Ameerika Ühendriigid 32
Türgi 22
Hiina 13
Tai 13
Brasiilia 12
Gruusia 10
Nepal 8
määratlemata kodakondsus 8
Aserbaidžaan 6
Filipiinid 5
Iisrael 5
Moldova 5
Pakistan 4
Argentina 3
Armeenia 3
Kasahstan 3
Mehhiko 3
Nigeeria 3
Tadžikistan 3

Venezuela 3
Austraalia 2
Egiptus 2
Ghana 2
Indoneesia 2
Jaapan 2
Kanada 2
Lõuna-Aafrika Vabariik 2
Peruu 2
Serbia 2
Sri Lanka 2
Albaania 1
Colombia 1
Iraan 1
Jamaica 1
Jordaania 1
Kenya 1
Kõrgõzstan 1
Lõuna-Korea 1
Süüria 1
Tšiili 1
Uus-Meremaa 1
kokku 1460

PAKUME AIA-JA
MOODULMAJU
KOOS PAIGALDUSEGA

vaata lisa
www.bebris.lv
kirjuta info@fbm.ee
või helista 5694 9474

Võtmed kätte hinnad alates 4200.-
Arvestades Eestimaa suve on kõikidesse majadesse
ka kamina paigalduse võimalus.

Oleme puitehitiste alal 16aastasekogemusega
ning meie tooted vastavad ELi ja USA standarditele.



ARVAMUS
KOMMENTAAR

Kasvusõbralikud
maksud

Eesti maksusüsteem on üsna kasvusõbra-
lik, tuginedes suures osas tarbimismaksu-
dele ning väheprogressiivsele tulumaksu-
süsteemile.

Eesti maksustruktuur erineb paljus-
ki Põhjamaade, kuid ka vanade liikmesrii-
kide omast, kus tööjõumaksud on valda-
valt progressiivsed ja maksumääradkõr-
gemad. Nagu ka teistel 1990ndateltaasise-
seisvunudriikidel oli Eestil võimalusrah-
vusvahelisi soovitusi järgides luua oma
maksusüsteem nullist. Sellest tulenevalt
on loodud võimalikult lihtne jamajandus-
kasvule orienteeritud maksusüsteem, kus
on tähtiskoht laia baasiga tarbimismak-
sudel ning tuludmaksustatud ühtse mää-
raga.

Toote-ja tarbimismaksudandsid mak-
sutulust44%, mida on 11 protsendipunk-
ti rohkem kui Euroopas keskmiselt. Ka
suhtena tarbimiskulutustesse on kaudse-
te maksude osakaal Euroopa keskmisega
võrreldes kõrge.

Füüsilise isiku tulumaks andis 2016.
aastal 17%maksutulust ehk 4 protsen-
dipunkti vähemkui ELis keskmiselt. Tu-
lumaksu osakaalu hoiab madalana vä-
heprogressiivne maksusüsteem, mis soo-
dustab tööjõu pakkumist, ent samas pii-
rab riigieelarve võimalusi. Koos sotsiaal-
maksetega moodustasid tööjõumaksud ja
-maksed kogu maksutulust 51%, mis jääb
ikka alla Euroopa Liidu keskmise.
Tööjõumaksudväiksemad

Vaadates tulumaksu ja sotsiaalmaksete
osakaalu tööjõukuludes, selgub, et Eestis
on tööjõud madalamaltmaksustatudkui
Euroopa keskmiselt.

Et maksusüsteemikaudu majanduskas-
vu soodustada, ilma etriigi tulu väheneks,
on maksukoormust nihutatud tööjõult
tarbimisele enamikus Euroopa Liidu rii-
kides. See on pikem protsess, mis hoogus-
tus pärast majanduskriisi. Ka Eesti valitsus
on seda strateegiat jubapikemat aega jär-
ginud ning tööjõu maksumäärade alan-
damist on eelarves kompenseeritud tar-
bimismaksude tõusu ning maksubaasi
laiendamisega.

Maksustruktuuri põhjal võib seega jä-
reldada, et Eesti maksusüsteem on üsna
kasvusõbralik, tuginedes suures osas tar-
bimismaksudele ning väheprogressiivse-
le tulumaksusüsteemile.Rahvusvaheliselt
peetakse Eesti maksusüsteemikonkurent-
sivõimeliseks eelkõige seetõttu, et maksu-
koormus on võrreldes teiste arenenud rii-
kidega suhteliselt madal, erandeid on vä-
he, valdavalt on kasutusel ühtne maksu-
määr ning ettevõtete kasum ei ole mak-
sustatud.

Mari Pärnamäe
Eesti Panga ökonomist

Eestil oli võimalus rahvus-
vahelisi soovitusi järgides
luua oma maksusüsteem
nullist.

KOLUMNISTIDE KOLMAPÄEV
Igor Rõtov | Meelis Mandel | Aivar Hundimägi | Anvar Samost | Raivo Hein | Tarmo Tanilas

Seadusega seltsi külge liidetud

Aivar Hundimägi
ripäeva peatoimetaja asetäitja

Pensionäridel võiks oma raha-
elu korraldamisel rohkem või-
malusi olla kui lihtsalt kindlus-
tusseltsilt järgmist summat
oodata.

Vahetult enne pikemat su-
vepuhkust oli riigikogu liik-
mete laual eelnõu, mis tooks
jõustumiselEesti pensionisüs-
teemiolulise muutuse. Kuna
eelnõu tekitas terava vaidlu-
se, otsustasid poliitikud mitte
kiirustada ning tulevad teema
juurdetagasi sügisel.

Pensionisüsteemi paindli-
kumaks muutmine on habe-
mega teema, mida oleme Äri-
päeva veergudel tõstatanud
korduvalt. Seni pole poliitikud
kahjuks julgenud sellel teemal
otsuseid langetada. Otsusta-
matus lähebaga pensioniko-
gujatele kalliks maksma, sest
praegune olukord on kasulik
kindlustusseltsidele.

Oluline vaidluskoht puudu-
tab teise pensionisambasse ko-
gunenud raha kasutamist. Kui
teise pensionisamba kogumis-
perioodil on inimestel vaba va-
lik paigutada oma vara konser-
vatiivselt või agressiivselt eri-
nevatesse fondidesse, siis raha
väljavõtmisel ehk pensionile
jäädeson nad sundseisus ehk
peavad aastate jooksul teise
sambassekogunenud raha kät-
tesaamiseks sõlmima lepingu
konservatiivsete kindlustus-
seltsidega. See kohustus on val-
daval osal teise sambaga liitu-
nutel ehk kõigil, kes on pensio-
nieaks kogunud üle 8000 euro.

Kindlus oma raha eest
Pensionikindlustuslepingu
pluss on surmani garanteeri-
tudregulaarsed pensionimak-
sed, milleks annab võimalu-
se kindlustusseltside konserva-
tiivne investeerimispoliitika ja
keskmise eluea arvestamine.

Praeguse süsteemi miinus
on aga see, et kuna seltsidepo-

liitikast lähtuvalt on pensioni-
vara paigutatud madala toot-
likkusega varadesse, lõikab see
pensionile jääjatel ära võima-
luse saada osa majanduse ja
aktsiaturgude arengust.

Teoorias võib see tähenda-
da, et praegu vanaduspensio-
nile minev isik, kes on välja
teeninudnäiteks 100euroseII
samba pensionilisa, saab sar-
nast pensioni ka 2045. aastal.
Kuid siis pole saja euro ostu-
jõustenam paljujärele jäänud.

Kindlustusseltside vältimi-
seks on kaks lahendust. Üks
võimalus on pensioniraha väl-
javõtmistedasi lükata ja see
pensionifondi tootlust teeni-
ma jätta.Võit on aga väike ja
olulist efekti ei anna. Lisaks
eeldab see alternatiivseid sisse-
tulekuid või sääste.

Teine võimalus on eladaku-
ni surmani muudest säästu-
dest või pärijate toetusest ning
pensionifondist raha üldse
mitte välja võtta. Sel juhul jääb
tulevikus pärijatele võimalus
saada raha endale, sest päritud
osakud võib kohe rahas väl-
ja võtta.

Needkaks võimalust on aga
vastuoluspensionisüsteemi
eesmärkidega, sest kindlustus-
seltsidest pääsemise ainus al-
ternatiiv on see, et pensioni-
fondikogutud raha ei asuta
pensionile jäädeskasutama.

Seetõttu ongi mõistlik muu-
ta pensionisüsteem paindli-
kumaks ning tekitadakind-
lustusseltside kõrvale alterna-
tiivid.Üks variant oleks luba-
dapensionile jäädeskogu tei-
se sambakogunenud raha ko-
he välja võtta.

Selle lahenduse tõsisem vas-
tuargument on kindlustus-
seltside esindajate väitel seo-
tud sellega, et inimesed ei tea
ette oma surmakuupäeva ehk
neil pole võimalikpensionira-
hakasutamist täpselt planee-

rida. Samuti kipuvad inimesed
oma elueapikkust alahinda-
ma. Nii tekibpensionäride vae-
susrisk, sest kui teise sambasse
kogunenud raha ära kulutada,
peab tulema toime ainult esi-
mese samba pensioniga.

Ma ei pea seda argumenti
aga piisavaks, etkogu raha väl-
javõtmise ideekõrvale heita.
On vale eeldada, et pensioni-
le jäädesmuutub inimene oma
finantskäitumiselt senisest ru-
malamaks.Samuti on vale eel-
dada, et pensionifondi kogu-
nenu on pensionäri ainus sis-
setuleku allikas. Kindlasti on
neid, kes käituvad ebamõistli-
kult, aga see ei tähenda, et kõi-
ki tulevasipensionäre peaks
lööma ühe vitsaga.

Mänguruumi juurde

Teine pensionisüsteemi paind-
likumaks muutmise võima-
lus on lubadakõigile pensioni-
le minejatele fondiplaani välja-
makseid. See tähendab, etkui
inimene jääbpensionile, võiks
tal olla võimalus jättakogu-
tud säästud edasi teise samba
fondidesse ning fondiosakuid
müües lisapensioni teenida.
Nii kasvaksid inimese säästud
pensionifondides edasika pen-
sionilejäädes.

Kaasneks küll risk, et akt-
siaturgude liikumiste korral
osakute väärtus kõiguks, kuid
ilmselt ületaksid väljamaksta-
vad summad lõpptulemusena
neid summasid, midapensio-
när teenikskindlustusseltsiga
sõlmitud lepingu alusel.

Kuna teine pensionisam-
mas on muudetudkohustus-
likuks, siis on oluline tekitada
inimestele valikuvõimalus tei-
se sambassekogunenud raha
kasutamise üle otsustamisel.
Praegu on pensionärid liiga
jäigaltaheldatudkindlustus-
seltsidekülge ja see on kasulik
kindlustusseltsidele.

Kuna pensio-
nivara on pai-
gutatud madala
tootlikkusega
varadesse, lõikab
see ära võimaluse
saada osa majan-
duse jaaktsiatur-
gudearengust.

KOMMENTAAR

Kuhu kaob haigekassa raha?
Gerli Paat-Ahi
mõttekoja Praxis analüütik

Kui haigekassa kulusid ei saa
vähendada, on uudsete lahen-
dustegavõimalik nende tem-
pokas tõus peatada.

Tervishoiusüsteemi jät-
kusuutlikumaks muutmise ja
haigekassa eelarve suure mii-
nusega on vaja kiirelt tegele-
da. Haigekassa ravi rahastami-
se maht 2016. aastal on võrrel-
des 2013. aastaga tõusnud 22%.
Sealjuures on ravi saanud isi-
kute arv püsinud samal tase-
mel ning ravijuhu keskmine
maksumus suurenenudkesk-
miselt 18%. Mingis osas on vei-
dikallinenudka raviteenused
ise, kuid peamiseks süüdlaseks
on ravi saajate vanusrühmade
muutus.

On selge, et nooremad ini-
mesed vajavad vähem arsti-
abi ja tänu sellele on ka nende
keskmine ravijuhu maksumus
odavam. Näiteks 20–29aastas-
te inimeste keskmine eriarsti-
abi ravijuht maksab 458 eurot,
kuid 60–69aastaste keskmi-

ne ravijuht maksab juba 1036
eurot ning 80+ inimestel 1252
eurot. Sellised erinevused on
tingitud peamiselt nii eakate
puhul kaasuvatest haigustest,
pikemaajalisest haiglaravist ja
kehvemast taastumisvõimest.

Eakate osakaal rahvasti-
kus suureneb iga aastaga ning
see mõjutab märkimisväär-
seltka haigekassa eelarvet.Kui
20–29aastaste vanuserühma
eriarstiabi saanud isikute arv
on 2016. aastal võrreldes 2013.
aastaga vähenenud 11%, siis
60–69 ja 80+vanuserühmas

on see 10% tõusnud. See aga
on omakordakaasa toonudka
vastavalt 10,1 ja 12,3miljoni
euro suuruse eriarstiabikulu-
de suurenemise.
Mitte rohkem, vaid teistmoodi

Selge on see, etvähiravi tehak-
se ka tulevikus haiglas, küll
aga tuleks pöörata enam tä-
helepanu sellele, et eakamad
inimesed elaksid võimalikult
kaua ja tervena oma kodus.
Selle eelduseks on integreeri-
tud teenuste (st tervishoiu ja
sotsiaalhoolekande teenused
koos) hea kättesaadavus. Näi-
teks Hollandis rakendatakse
uutmoodi lähenemist–kui ea-
kas inimene haiglaravilt väl-
jasaab, siis tegeleb temaga ku-
ni täieliku tervenemise või sta-
biliseerumiseni terve mees-
kond, kuhu kuuluvad erine-
vad arstid, õed, hooldajad, ko-
duabilisedjne. Sellega väldi-
taksekorduva haiglaravi vaja-
dust, haiguse süvenemist, uute

haiguste tekkimist ning see-
ga ka kulude suurenemist. Li-
saks saab inimene olla oma ko-
dus, mis samuti soodustab ter-
venemist ning väldib Hollan-
di näitelka depressiooni teket.
Veel enam aitaks kulusid kont-
rolli all hoida muidugi see, kui
inimene üldse haiglaravile ei
satuks ning saaks jubaenneta-
vaid teenuseid, abiks võib olla
gripivaktsiin või juhtumikor-
raldaja, kes aitaks inimesel õi-
gel ajal õige teenuseni jõuda.

Arvestades seda, et 60+ ini-
meste osakaal suureneb iga
aastaga, on selge, etka haige-
kassa kulude vähenemist selle
vanusegrupi ravimiseks ei ole
ette näha ning tuleb leida al-
ternatiivseid võimalusiprob-
leemiga tegelemiseks. Ilmselt
haigekassa kulusid praegusega
võrreldes ei ole võimalikküll
vähendada, kuid uudsete la-
henduste leidmise jarakenda-
misega saaks ehkpeatada nii
tempokat tõusu.

Eakate osakaal rah-
vastikus suureneb iga
aastaga ning see mõjutab
ka haigekassa eelarvet.
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JUHTKIRI

Saage tuttavaks,
töömurdjad, see on Eesti
Selle asemel, et töö tegemisest huvitatud välismaalaste ees uks
kinni lüüa, peaksime neile avasüli vastu minema.
Ajal, mil välistööjõu kvoot on otsas, ei
ole aeg hakata töörühmakokku panema,
vaid tuleks tulekahju kustutada. Kiirkor-
ras võikskvoodi näiteks kolmekordista-
da. Edasi saabrääkida jubasellest, kas se-
dakvooti üldse vaja on. Äripäeva arvates
ei ole.

Peaksime ennasthoopis töökohana
nähtavaks tegema. Ettevõtlusminister Urve
Palogi märkis majandusolukorrasträäki-
des, et oskustööjõupuudus pole ainultEes-
ti, vaidka naaberriikide mure.

Välistöötajate ehkväljastpoolt Euroopa
Liitu Eestisse tööle tulevate inimeste kvoo-
di täitumineei kerkinud valitsuse ette tüh-
jastkohast. Probleem oli aimatav jubaaas-
ta alguses, kui eelmise aasta kvoodist väl-
ja jäänud töötajad kohe jupi tänavust en-
daalla võtsid. Mürkivõis selle peale võtta
aga hiljemaltkevadel. Rääkida lahenduse-
na töörühmamoodustamisest on liiga hil-
ja ja liiga vähe.

Nüüd, välisnõudluse õitsema puhkemi-
se ajal ei ole ettevõtjatel aega oodata det-
sembri alguseni, kuni selle laiapõhjali-
se töörühmatäiuslikud ettepanekudkirja
saavad. Selleks ajaks onpaindlikumad rii-
gid tellimustelt jubakoore riisunud ja mei-
le jääbpõhjakaabe.
Parem kõigile võrdselt

Kvoodist loobumisekõrval on ka mitu
kraadi lahjemaid lahendusi. Nii saab te-
ha erandeid mõnele valdkonnale. IT, idu-
ettevõtete ja teadlastega on jubaalgust

tehtud, kui ka nemad oleks kvoodi alla
käinud, oleks see ammu enne juulit täis.
Sama terav on probleem juka tööstuses.

Ausam kui mõne sektori erandid oleks,
kui välistöötajate Eestisse toomisel ei saaks
soodustusi see, kes paremini suhteidluua
jahäälekamalt oma hädakirjeldada oskab,
vaid uksed võiks lahti ollakõigile võrdselt.
Ei maksa karta, et meie innovaatiliseriigi
kuvand sellega kuidagi kaduma läheb.
Piire maha ei joosta

Teine võimalus on riiki lubatavate tööta-
jate arvu suurendada.Selge on see, et olu-
korras, kus tööstus areneb javajab tööta-
jaid juurde,rahvastik aga suurt ei kasva,
muutubrahvastiku suurusega seotud töö-
lubade arv suhteliselt järjestväiksemaks.
Nüüd on piir käes.

Võime suurendadanumbrikahe, kol-
mevõikümnekordseks. Esimesed kaks
numbrit on tõepoolest kvoodid, viimane
aga rohkem nagu ettevõtjate unistus.Kui
me inimesi justülekulda, siis 13 000 töö-
tajat aastas meil siia tööle nagunii saada ei
õnnestu. See oleks siis juhtum,kus hundid
söönud jalambad terved – piir nagu on,
aga kedagi ei sega.

Kui IRLi juhtHelirValdorSeeder põh-
jendabEestisse tööle tulijate piiramist sel-
lega, et meil on siin jubasuur jahalvasti lõi-
munud immigrantide seltskond, siis siin
võrreldakse siga jakägu. Tähtajalise ela-
misloa töötamiseks saavad inimesed, kel-
lel on tugevhuvi Eestis olla, neil on siin ta-

suv töökoht, nad hakkavad makse maksma,
Seederi nimetatud seltskonna töökoht on
aga aastakümneid tagasi kadunud, jättes
nad tegevuse ja sissetulekuta.

Jakontrollimatuks ei saa kvoodi kadu-
des töölubadejagamist samuti nimetada,
pole ju inimese välismaaltpalkamine min-
gi käega viipamine, selleks tulebkõigepealt
sobivtöötaja leida, siis hulk formulare täita
jakeskmisest kõrgemat palka maksta.

Pigem on kontrollimatupraegune olu-
kord: väljastpoolt Euroopa Liitu pärit töö-
tajad on siin ametis, aga nad on siia saat-
nud Poola tööjõuvahendusbüroo. Siin pole
probleemid ennast kaua oodata lasknud.
Mängureeglidselgeks

Üsna jumekas tundubkaubandustöös-
tuskoja ettepanek lähtuda töölubade jaga-
misel ettevõttest. Kui ettevõttel on mitme-
aastane ajalugu, maksud makstud jaaru-
anded äriregistris, võib anda rohelise tee
töötajate palkamiseks väljastpoolt Euroo-
pa Liitu. Kontroll missugune ja lisaks ette-
võtetele selged mängureeglid.

Valitsus saab oma lubaduste täitmiseks
majanduskasvult tublilt tuge. Seega peaks
ta puhtalt enda heaolupärast ettevõtjate
teelt tarbetud tõkkedkõrvaldama, et süm-
bioos toimiks.

LOE ÄRIPÄEVAST
“Välistööjõu piirang ootab kiiret otsust”
tänases lehes lk 10

REPLIIK

Dombrovskis tõi Tõniste kartulid tulest välja
Sirje Rank
Äripäeva välistoimetaja

Rahandusminister Toomas
Tõniste sai eile tugevalt toe-
tuda endise Läti peaminist-
ri, praegu Euroopa Komisjo-
ni asepresidendi Valdis Domb-
rovskise laiale õlale,kui esi-
mest korda Euroopa Liidu ees-
istujana tuli rahandusministri-
te kohtumise järel ajakirjanike
ette astuda.

Ajakirjanikud ei pea arves

tama, et oled teemadega tuttav
ehk alles paar nädalat jaesi-
mest korda nii vastutusrikkal
positsioonil.

Küsimused on detailsed
jakonkreetsed jakohati väga
kitsalt oma riigi kesksed. Ei-
le aitas sisulisedküsimused
ära vastatapika kogemusega
Dombrovskis ja eesistujarii-
gi minister otseselt kimbatus-

se ei jäänud.Kahtlust samas ei
jäänud, et eesistuja vääriku-
se hoidmiseks tuleb ka Eestil
senisest palju sügavamalt Eu-
roopa mutrid japoldid ene-
sel eselgeks teha. Muidu vaa-
datakse sinust lihtsalt mööda.
Sellest ei aita, kui nõunik teab.

Ja esinemiskeel – inglise või
eesti– on seejuures pigem tei-
sejärguline teema.

ajakirjanikud ei pea
arvestama, et oled tee-
madega tuttav ehk alles
paar nädalat.

ÄRIPÄEV EETRIS
Miks tuleb
ühisrahastuse
kasum visalt?
Suured ühisrahastusplatvormid küll kasva-
vad, kuid kasumit teenivad vähesed. Miks see
nii on ning kuidas võiks neid tulemusi tõlgen-
dada ühisrahastusse investeerinu, saab tea-
da saatest.

Raadiosaadet “Äripäev eetris” saab kuu-
lata Äripäeva veebis, tellida iTunesis ja alla
laadida SoundCloudis.

25%
kavatseb Läti järgmiseaasta
suvel oma õlleaktsiisi tõsta ja 18%
veinidel. Nimekirjas on ka kütus ja
tubakas.
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INVESTOR
KASVUÄRI

Ühisrahastuse kiire kasv pärsib
Suuremate
ühisrahastusplatvormide
kogukäive on aastaga pea
kahekordistunud, samas
kui investeeringud kiiresse
laienemisse pärsivad teatud
juhtudel kasumlikkust.
Indrek Mäe
indrek.mae@aripaev.ee

Äripäev

Nii olid eelmisel majandusaastal kahjumis
väikelaenudele keskendunud Bondora, ar-
veid rahastav Investly kui ka idufirmade
börs Funderbeam. Samas suurenes kõikide
ettevõtete käive – suurima müügitulu kas-
vataja Investly puhul lausa üheksa korda.

Edukamad ühisrahastusplatvormid te-
gutsesid aga kinnisvarasektoris, kus Crowd-
estate suutis käibe rohkem kui kolmekor-
distada ning teenis seejuures aasta vara-
semaga võrreldes 10kordsetkasumit. Esta-
teguru müügitulu suurenes pea 1,5 korda
ning kasum 4,5 korda.

Ainsana kaotas möödunud majandus-
aastal käibes osaluspõhist ühisrahastust
pakkuv Fundwise.
Laienemine kasumi arvel

Ühisrahastusse Omaraha, Bondora, Estate-
guru, Crowdestate’i, Mintose ja Twino va-
hendusel panustav väikeinvestor JaakRoo-
saare peab platvormide läinud majandus-
aasta tulemusi ootuspäraseks. “Rahastamist
tulebmuudkui juurde jainvestoreid samu-
ti,“ põhjendas ta müügitulude kiiretkasvu.
“Tundub, et ühisrahastushakkab ühaenam
rahva sekka jõudma, ja sellestka kasv.”

Roosaare hinnangul ei pruugi kiire kasv
ning kasumlikkus aga alati ühte jalgakäia.
“Siin sõltubpalju ettevõtte äriplaanist –kas
eesmärgiks on kasum või kiire laienemine,“
viitas ta sellele, et müügitulude kasvatami-
nenõuab investeeringuid.“Teooriasvõiksid
ilmseltkõik portaalid kohe ka kasumit tee-
nida, kui arenduskulud ära lõigata,” märkis
ta ja lisas, et investori jaoks on oluline eel-
kõige see, et platvormil raha jätkuks.

Suunamuutusest ning tootearendusest
tulenebInvestly juhatuseesimehe Siim Mai-
veli kinnitusel ka nende kahjumi 117prot-
sendiline suurenemine. “Eelmisel aastal
muutis Investly suunda– lõpetati ärilaenu-

de välja andmine ning alustati uue teenu-
se, faktooringu pakkumisega,” kirjeldas
ta tehtut. “Kahjum tuleneb investeeringu-
test tootearendusse, müüki ja turundusse –

nende investeeringute tasuvusaeg onpikem
kui üks majandusaasta, mis onkiiresti kas-
vavatetehnoloogiafirmade puhul tavaline,”
selgitas Maivel ja lisas, etkasumisse plaani-
takse jõudaaasta lõpus või järgmise algul.

Ka Bondora tegevjuht Pärtel Tomberg
kinnitas, et tema platvorm on tegelenud
laienemise ja tootearendusega ning see-
tõttu oli möödunud majandusaasta kah-
jum ootuspärane. “Kasumisse jõudmise

eesmärk oli seatud sellesse aastasse ning
nüüd saangi kinnitada, et 2017. aasta esi-
mese poolaasta kokkuvõtteks oleme jõud-
nud 300 000 euroga kasumisse,” viitas ta
sellele, et Bondora on üks vähestestfintech-
platvormidest Euroopas, kes on kasumis-
sejõudnud.

Seejuures suutis Bondora 2016. aastal
võrreldes varasema majandusaastaga kah-
jumit22 protsendi võrra vähendada.
Kõrgeim kasumkinnisvaras

Käibe mitmekordistamise juures suutsid
aga märkimisväärsetkasumit teenida kin-

nisvaralaenevahendavad ühisrahastusplat-
vormid Estateguru ja Crowdestate. “Meie
platvormil rahastatud laenude maht suure-
nes pea 300 protsenti jaühtlasikasvas inves-
torite baas enam kui kaks korda,” rõõmus-
tas Estateguru tegevjuhtjuht Marek Pärtel.

Pärtel nõustub Roosaarega, et ühisra-
hastusse investeerimine kogub üha tun-
tust, kuid konkreetselt Estateguru edu võt-
mena näeb ta laienemist kahte uude riiki
ning pakutava teenuse kvaliteeti. “Ka laie-
nedes ei ole me jätnud tagaplaanile laenu-
võtjate ja objektide taustakontrolli,” selgi-
tas ta. “Samuti oleme ärimudelis hoidnud

Osaluspõhist
ühisrahastust

pakkuva Fundwise’i
juhtHenri Laupmaa
peab oma missioonikstõsta ühiskonnateadlikkust

ühisrahastusest.
FOTO:Andras Kralla

14 investortoimetaja Juhan Lang
tel 667 0136
juhan.lang@aripaev.ee 12. juuli 2017

VÕRDLUS
Suurima käibega Bandora loodab selle järgmiseksaastaks kahekordistada
platvorm juht tegevusvaldkond käive 2015, € käive 2016, € muutus, % kasum 2015, € kasum 2016, € muutus, %

Bondora Pärtel Tomberg väikelaenud 2 464 849 4 176 903 69 -1 852 783 -1 443 847 22
Crowdestate Loit Linnupõld kinnisvaralaenud 100 190 416 360 315,6 14 137 156 420 1 007
Estateguru Marek Pärtel tagatud kinnisvaralaenud 165 374 401 628 142,9 -13 566 47 079 447
Investly Siim Maivel ettevõtluslaenud, arvete müük 4 137 41 629 906,3 -188 826 -409 910 -117
Fundwise Henri Laupmaa, osaluspõhised ettevõtluslaenud 38 226 16250 -57 5 136 aruanne

Rene Lasseron esitamata
Funderbeam Kaidi Ruusalepp, idufirmade börs 6 687 9 654 43 -830 987 -1 174660 -41

Urmas Peiker
kokku: 2 779 463 5 062 424 82 -2 866 889 -2 824 918 1,46

Argumenteerimine
juhtimises29.08.2017

Margo Loor

€
359 €(km-ga 430,80 €)

Tavahind: 399 € (km-ga 478,80 €)

Kehtib kuni 19.07.17

Kuidas teha selgeid otsuseid ja põhjendused
mõjusalt töötajateni viia?

Info ja registreerimine:Kaire Kaljur / tel: 667 0440 / e-post: kaire.kaljur@aripaev.ee / akadeemia.aripaev.ee



kasumlikkust

ühtlast joont jarõhunudvaidkinnisvaraga
tagatud investeerimisvõimalustepakkumi-
sele,” rääkis Pärtel ja lisas et võrreldes pan-
kadega suudetakse seejuures pakkuda kõr-
gemat tootlust.

Ajalooliseks keskmiseks tootluseks on
Estategurus 12,45protsenti ning lisaks suu-
deti möödunudaastalvälja antud laenude-
ga ületada 10 miljoni euro piir. “Tänaseks
on see maht 25 miljonit eurot ning 10 mil-
joni euro ulatuses on investeeringuid juba
ka investoriteletagastatud,” ütlesPärtel ja li-
sas, et nendekeskmine laenu jatagatise su-
he on 58 protsenti.

Kasv ka tulevikus
Käibes kaotanud Fundwise pani möödu-
nud majandusaastal aluse laienemiseks sel
ja järgnevatelaastatel. “See oli meie esime-
ne aasta tegutsemist ja inimeste arusaam
sellest rahastusliigist kasvas märkimisväär-
selt,” ütles Fundwise’i juht ja asutaja Hen-
ri Laupmaa.

“Hakkasime ette valmistama välistur-
gudele minekut ja suuremat tehnoloogi-
list uuendust, mille tulemusi saab näha see
aasta,” lubas ta ja lisas, et jubapraegu aida-
ti veidi enam kui aastaga ettevõtetelkaasa-
ta üle poole miljoni euro.

Kasvada loodavadka Investly, Estategu-
ru ja Bondora. “Selle aasta käibe-eesmärk
on seitse miljonit eurot– meil on ligikaudu
26 500 investorit ja laene väljastame Eestis,
Soomes ja Hispaanias,” rääkis Tomberg. Ta
lisas, et seni on laene oma tegutsemiskoh-
tades välja antud 94 miljoni euro eest ning
Bondora investorid on kokku teeninud 14
miljonit eurot netotulu.

Kuigi Investly soovib aasta lõpuks ka-
sumisse jõuda, ei välista Maivel, et eesmär-
gi täitumisel võib tullauus finantseerimis-
ring. “Soovime võita kliente Suurbritan-
nia jaEesti turulvõi avada mõne uue turu,”
rääkis ta ja lisas, et nõudluskäibevahendi-
te järele on turgudel suurem kui üksikute
suurte ärilaenude järele.“Kui saame kasva-
da 10 protsenti kuust kuusse, oleme rahul,
20 protsendi korral oleme väga õnnelikud.”

Maiveli sõnul aitab käibe kasvatamisele
kaasa klientide ja tehingute igakuine kasv.
“Ettevõtted, kes saavad meie faktooringu-
teenuse kasutamisel positiivse kogemuse,
soovitavad meid oma äripartneritele ja tut-
tavatele – see on tugev signaal, et ajame õi-
get asja,” rääkis ta.

Selleks aastaks on suured eesmärgid
seadnud ka Estateguru. “Keskendume
laenumahtude suurendamisele kogu
Baltikumis,“ sõnas Pärtel. “Juunis avatud
Leedukontori arvelton oodata suurt laenu-
volüümide kasvu,” oli ta lootusrikas. Pärtel
lisas, sel aastal loodetakse siseneda ka ka-
hele uuele turule.
Leidub ka riske

Laupmaa sõnul peab Fundwise ettevõt-
te arendamisega paralleelselt tegelema ka
ühiskonna teadlikkuse tõstmisega. “Kah-
juksei ole Eesti väikeste jakeskmise suuru-
sega ettevõtete peas ühisrahastus veel või-
maliku finantseerimisviisinakinnistunud,”
tõdes Laupmaa.

Roosaare hinnangul võivad platvormid
küll kuni üldise majanduse jahenemiseni
kasvada, kuid ühel hetkel saabub raskuste-
laineka ühisrahastusse.

Samuti võivadühisrahastusemainetrik-
kuda pettused. “Näiteks see, mis Investlyt
hiljuti tabas, võib investoreidveidihirmuta-
da,“ viitas ta Äripäevas avalikkuse ette too-
dudviivises arvetega seotudkohtuvaidluse-
le. “Minu portfellist eimoodusta ühisrahas-
tus siiski rohkem kui 10 protsenti,” vihjas
investor endavarade jariskide hajutatusele.

ette-
võtted,
kes saa-
vad meilt
positiivse
kogemuse,
soovitavad
meid oma
äripartne-
ritele – see
on tugev
signaal, et
ajame õiget
asja.
Investly juht Siim
Maivel

RAHASTUS

Sündis era- ja riskikapitali
investeeringute rekord
2016. aasta oli Eestis era-ja ris-
kikapitali valdkonna investee-
ringute poolest rekordiline.
Aastagasuurenes Eesti Era-ja
Riskikapitali Assotsiatsiooni
(EstVCA) liikmete investeerin-
gute kogumaht 74 miljoni eu-
roni, kasvades aastatagusega
võrreldes 385%.

Kokku tehtimullu 16 uut in-
vesteeringut, neist 8 Eestis, ning
19 investeeringut olemasoleva-
tesse ettevõtetesse, neist 13 Ees-
tis. 74 miljoni euro suurusest in-
vesteeringute kogumahust 49
miljonit investeeriti Eesti ette-
võtetesse.

Kui eelnevad aastad möödu-
sid fondidelkapitali kaasamise
tähe all, siis mullu hakkas see
kapital ka ettevõtetesse jõud-
ma. Investeeritud kogumahust
(74 mln eurot) 66 miljonit tu-
li nelja Balti Innovatsioonifon-
dist (BIF) rahastuse saanud fon-
dipoolt (BaltCap Private Equity
Fund II, BPM Mezzanine Fund,
Livonia Partners Fund I ja Kar-
maVentures Fund I). BIFi rahas-
tatud fondid on 2013. aastast
kaasanud 314 miljonit eurot,
sellest 132 miljonit eurot tuleb
kohalikelt pensionifondidelt.

äripäev.ee

74
miljoni euroni
kasvas riskika-
pitali liitu kuu-
luvate fondide
investeeringute
kogumaht.
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Tähtajaline hoius EUR, %

1 kuu 2kuud 3kuud 6 kuud 9 kuud 1aasta 2 aastat 3 aastat üle 5aasta min summa
Danske Bank kontakteeruge pangaga
Tallinna Äripank 0,10 0,15 0,20 0,40 0,50/1,50 0,60/1,60 0,70/1,70 - - 200

Tallinna Äripank (3) 0,25 0,30 0,35 0,55 0,65 0,75 0,85 - - 200
CitadelePank - - - 0,01 0,01 0,20 0,35 0,75 - 150
Versobank 0,40 0,50 0,60 0,75 0,75 1,15 1,25 1,35 - 350
DNB 0,01 0,05 0,09 0,18 0,21 0,23 0,28 0,33 - 100
Krediidipank 0,10 0,10 0,30 0,60 0,90 1,50 1,70 1,80 2,00 100/200(4)
Inbank - - 0,50 0,75 1,00 1,25 1,75 2,00 - 500

Jooksev hoiusEUR, %

keskmiselt kuu
kuu jäägilt püsijäägilt

Danske Bank kontakteeruge pangaga
Tallinna Äripank - 0,00
Tallinna Äripank (3) - 0,00

CitadelePank - -

Versobank 0,00 0,00

DNB 0,05 (7) -

Krediidipank - 0,01
Inbank - -

Tähtajaline hoius USD,%

1 kuu 2 kuud 3 kuud 6kuud 9kuud 1 aasta minsumma

Danske Bank kontakteeruge pangaga
Tallinna Äripank 0,05 0,05 0,05 0,10 0,15 0,20 200
Citadele Pank - - - 0,90 1,00 1,30 200
Versobank 0,30 0,35 0,45 0,70 0,90 1,10 500
DNB 0,10 0,11 0,14 0,29 0,39 0,49 100
Krediidipank 0,05 0,05 0,05 0,10 0,10 0,15 100/200 (4)

Kursid on päeva jooksul korrigeeritavad; (3) personaalpanganduseklientidele;
(4) internetipangas/kontoris (7) päevalõpu kontojäägilt,
Äripanga jooksva hoiuse intressimäär on nüüd 0%

Pankade kontaktandmed
CitadelePank Narva mnt. 63/1, Tallinn,
tel 770 0000, faks 770 0001,
e-post: info@citadele.ee, www.citadele.ee
Versobank Hallivanamehe 4, Tallinn,
tel 680 2500, faks 680 2501, www.versobank.com

DnB pank Tartu mnt 10,Tallinn,
tel 686 8500, faks 686 8501,
e-post: info@dnb.ee, www.dnb.ee
Eesti Krediidipank Narva mnt 4,Tallinn,
tel 669 0941, faks 661 6037

Tallinna Äripank Vana-Viru 7, Tallinn, tel 668 8066,
faks 668 8065

võlakiri ISIN kood emiteerimis-lunastamis-kupongimäär intressimakse nimi-emissiooni
kuupäev tähtaeg sagedus väärtus,€ maht,€

PlusPlus Capital EE3300110980 24.10.2016 1.10.2017 10,00% kvartaalne 100 3 000 000
Finora Capital EE3300110659 10.03.2015 15.03.2018 9,75% kvartaalne 1 000 4 000 000
Creditstar EE3300111046 1.12.2016 1.06.2018 11,00% kvartaalne 1 000 15000 000
Mainor Ülemiste EE3300110691 16.06.2015 26.11.2018 7,00% kvartaalne 1 000 5 000 000
PlusPlus Capital EE3300110840 25.01.2016 1.02.2019 13,00% kvartaalne 1 000 4 000 000
Finora Capital EE3300110972 22.09.2016 22.05.2019 9,25% kvartaalne 1 000 1000 000

Endover Kinnisvara - Vega Residents EE3300111228 30.05.2017 30.05.2019 11,00% kvartaalne 100 6 500 000
PlusPlus Capital EE3300111079 20.12.2016 1.10.2019 12,00% kvartaalne 100 7 000 000
IuteCredit Europe A8 EE3300111020 28.11.2016 15.10.2019 14,00% kvartaalne 100 1 400 000
Creditstar EE3300111053 1.12.2016 1.12.2019 12,50% kvartaalne 1 000 15000 000
IuteCredit Europe A9 EE3300111194 12.05.2017 15.06.2020 14,00% kvartaalne 100 2 000 000
Redgate Capital AS Pärnu mnt 10, Tallinn 10148, tel 66 68 200, bonds@redgatecapital.eu, www.redgatecapital.eu

Fondid reKlaam
lHv varahaldus 10.07

ost müük NAV riski-% aasta tootlus (p.a), % fondi maht
aste algusest 12 kuud 3aastat 5aastat

Pensionifond L, EUR 1,61 1,61 1,61 2,36 1,81 3,78 3,65 4,45 705 877 290
Pensionifond M, EUR 1,26 1,26 1,26 1,48 1,25 2,16 3,08 3,84 86 857 091
Pensionifond S, EUR 1,28 1,28 1,28 1,43 -0,65 -1,29 1,51 2,35 63 964 327
Pensionifond XL, EUR 1,42 1,42 1,42 2,76 2,72 5,78 4,34 5,36 122321 265
Pensionifond XS, EUR 1,18 1,18 1,18 0,96 -0,63 -0,89 1,49 2,47 20 597 665
Täiendav Pensionifond, EUR 1,64 1,66 1,66 3,16 3,65 7,74 5,92 6,60 13 866 491
LHV Pensionifond Indeks 0,67 0,67 0,67 0,38 - - - 5 356 720

LHV Pensionifond Indeks Pluss 0,68 0,68 0,68 2,40 - - - 968 228
LHV Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,78 0,79 0,79 1,94 -0,74 -1,04 0,34 1,28 537 572

LHV Pärsia Lahe Fond A, EUR 11,25 11,37 11,37 0,24 1,48 -7,98 8,77 11 273 193,60
LHV Maailma Aktsiad Fond A, EUR 10,27 10,37 10,37 9,52 25,97 6,75 6,39 4 211 268,89

LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 6,56 6,63 6,63 9,52 25,97 6,75 6,39 -

nordea pensions estonia 10.07
ost müük NAV riski-%aasta tootlus (p.a), % fondi maht

aste algusest 12 kuud 3aastat 5aastat

Nordea Pensionifond A, EUR 1,11 1,11 1,11 6,04 0,84 5,07 3,16 4,55 211 918 442,78

Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 0,96 0,96 0,96 9,19 0,88 8,13 4,81 5,88 28 879 677,55
Nordea Pensionifond B, EUR 0,99 0,99 0,99 3,75 0,44 1,45 1,75 2,94 23 450 709,81

Nordea Pensionifond C, EUR 0,88 0,88 0,88 2,06 -0,56 -2,08 1,17 1,77 13 085 986,17
Nordea Pensionifond Aktsiad 100, EUR 1,51 1,54 1,52 12,54 1,23 12,17 6,38 7,9 10778 047,56

Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,79 0,81 0,80 3,51 0,09 0,85 2,4 3,05 2 360 195,22

trigon asset management 10.07
ost müük NAV riski-% aasta tootlus (p.a), % fondi maht

aste algusest 12 kuud 3 aastat 5 aastat
Trigon Balti Fond C,EUR 20,85 21,59 21,16 6,69 10,91 20,38 16,04 13,01 1 847 939,83

Trigon Uus Euroopa Fond C, EUR 32,76 33,93 33,26 11,24 19,36 40,56 9,53 13,29 115 651 411,66

Trigon Venemaa Top Picks Fond C, EUR 21,87 22,65 22,20 22,25 -10,70 27,00 7,20 2,33 9 200 945,21

Fondivalitsejate kontaktandmed
Trigon Asset Management AS
Viru Väljak 2, Tallinn 10111
tel. +372 667 92 00, www.trigon.ee

LHV VarahaldusAS Tartu mnt 2,
Tallinn 10145, tel 680 0400, faks 680 0402,
info@lhv.ee, www.lhv.ee
Nordea Pensions Estonia AS Liivalaia
45/47, Tallinn 10145, tel 710 1250, faks 710
1251, eesti@nordea.com, www.nordea.ee

Maaklerifirmade kontaktandmed
LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400,
faks 680 0402

KUULA VEEBIS

Miks tulevad ühisrahastuse kasumid visalt?
www.aripaev.ee/eetris

REKLAAM

Äripäeva uudisveeb põllumeestele
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Kuidas läheb mulle
antud vihjel?
Kirjutasin poolteist kuud tagasi mulle saadetud
lootustandvast investeerimisvihjest.
Nimelt soovitas investor ja endinepok-
kerimändija Madis Müür mul investeeri-
da idufirmadebörsi Funderbeam kaudu
elektrijalgrataste tootjasse Ampler Bike-
si. Kuna ettevõtte numbrid tundusid mul-
le toona ilusad ning kliendid ostavad fir-
ma toodangut 100protsendilise ettemak-
suga, otsustasin Ampler Bikesi käekäiku
edasi jälgida.
Kaupleb idufirmadebörsil

Viiendal juulil muutus Ampler Bikes Fun-
derbeamiskaubeldavaks ning ei möödu-
nud päevagi, kui mullekirjutas taas sel-
le projekti juhtinvestorMadis Müür. “Ei-
le läks kauplemine lahti jasee on hetke-
seisuga 25 protsenti üleval,“ rõõmustas ta.
“Mõned treidid on jubamatch’itud ka 50–
60 protsenti alghinnast kõrgemal [tehin-
gus on kokkuleppele jõutudalghinnast
kõrgema summaga – toim.],“ lisas Müür.

Kiikasin ka ise idufirmade börsile ning
praegu on ettevõtet võimalik soetada 1,7
euro eest, samas kui kõrgeim ost on teh-
tud lausa viie ning madalaimmüük 1,4
euro eest. Samuti paistab Funderbeami
kauplemiskeskkonnast silma, et tegemist
on investorite hulgas väga populaarse et-
tevõttega.

Nimelt onAmpler Bikesi kohta sisesta-
tudkokku 27 ostu-ja 33 müügiorderit. Se-
da on silmanähtavaltrohkem kui teiste
Funderbeamiskaubeldavate sündikaati-
depuhul.
Ühisrahastuse skepsis

Kuigi Ampler Bikes tundub tugev ette-
võte ning idufirmadebörs huvitav, jäli-
tab mindka teatudskepsis. Esiteks tehak-
se Funderbeamis veelküllaltki vähe tehin-
guid, mistõttu kardan, et investeeringust
väljumine mulle sobivatel tingimustel
võib hiljem keeruliseks osutuda. Võrrel-
des minuportfellis olevate aktsiatega on
Ampler Bikesi likviidsus minu jaoks ma-
dal ning kuna olen harjunud, et saan oma
investeeringust soovitud hetkel välja, tun-

dubpraegune võimalus mulleküllaltki
riskantne. Tõsi, eks tootluses väljenduks
preemia.

Samuti vaatasin äsja ühisrahastus-
platvormide möödunudmajandusaas-
ta tulemusining Funderbeam jäi sil-
ma küllaltki väikesekäibe ning suurene-
nud kahjumi poolest. Kuigi kahjum tule-
neb suure tõenäosusega laienemise tar-
beks tehtud investeeringutest, onplat-
vorm minu jaoks siiskiveel liialt arene-
misjärgus.
Keskmisest suurem risk

Samuti käib arenemisjärgus idufirma-
dekiire potentsiaalse kasvuga kaasas ka
keskmisest suurem risk oma rahast ilma
jääda.Minu eas konservatiivsele investo-
rile meeldib stabiilsus ning seetõttu pa-
nustan jubastabiilseks muutunudning
miks mitte ka dividende maksvatesse fir-
madesse.

Seega ootan ja vaatan,kuhu ühisra-
hastus välja jõuab ning kuidas mõjutab
praegusi platvorme võimalikkorrekt-
sioon. Piisava informatsiooniolemasolul
eivälista ma aga tulevikus oma raha pai-
gutamist ühisrahastusse.Kindlasti hoian
silmapeal ka Madis Müüri käekäigul,
kel on samuti osalus Funderbeamis ning
mitmes seal kaubeldavas ettevõttes.

MISONMIS
Funderbeam
Juhtfiguurid: Kaidi Ruusalepp,
Urmas Peiker
Käive2015: 6687 eurot
Käive 2016: 9654 eurot
Muutus: +43%
Kasum 2015: -830 987 eurot
Kasum 2016: -1174 660 eurot
Muutus: -41%

Ampler Bikes

Tegeleb elektrijalgrataste
müügiga.
Kaht sorti rattad hinnaga 1990 ja
2190 eurot
Eelmise aasta käive 314 500
eurot
Tänavune käibe prognoos 650
000 eurot, kolme kuuga täideti
sellest 305 000 eurot
Juhtinvestor Madis Müür inves-
teeris 40 000 eurot.

Investor Toomas on Äripäeva välja mõeldud tegela-
ne, aga tema käsutuses on reaalne raha, mida ta in-
vesteeribfinantsturgudele. Toomas alustas tege-
vust 2002. aasta alguses, mil tema käsutusse anti
investeerimiseks miljon krooni. Toomase inves-
teerimisotsused langetab Äripäeva börsitoimetus,
investeerimismõtteid jagab investor Toomas Äripäe-
va tagumisel leheküljel ja veebis.

Vaatasin
ühisrahastus-
platvormide
tulemusi ning
Funderbeam
jäi silma kül-
laltki väikese
käibega.
investor Toomas

PORTFELL
Kuidas läheb Toomase
investeeringutel?
päevane muutus

–0,01%
väärtus 277 247,42 eurot
49% aktsiad / 44% raha / 7% võlakirjad

aktsiate päevane muutus protsentides

Apranga 0,39
iShares MSCI Brazil Capped (EWZ) 0,26
Baltic Horizon Fund 0,15
Microsoft 0
Berkshire Hathaway B-aktsia -0,19
Tallink -0,21
Statoil -0,22
Apple -0,29
Ryanair -0,37
Olympic EG -0,56
Leroy Seafood –2,68

Viimased tehingud
Ostis: 19. juunil 100 iShares MSCI Brazil Cap-
ped (EWZ) osakut hinnaga 30,91 eurot osa-
ku kohta. Tehingusumma oli 3091,20 eurot.
Teenustasu oli 14,13 eurot.
Müüs: 11. mail 210 Lerøy Seafoodi aktsiat
hinnaga 47,8 eurot aktsia. Tehingusumma
oli 10 043,35 €. Teenustasu oli 15,06€.

SINU ARVAMUS

Kommenteeri Toomase investeerimis-
otsuseid, jaga oma kogemusi või esita küsi-
musi veebilehel www.aripaev.ee või e-kirjaga
aadressil investor.toomas@aripaev.ee

OMX TALLINN
52 nädalat

NAFTA
Uued tootmispiirangud
silmapiiril?
Senimaani on OPECi tootmispii-
rangud, mis peaksid turult eema-
le hoidma 1,8 miljonit barrelit naf-
tat päevas, osutunud võrdlemisi
ebaefektiivseks. Seda mõjutavad
suuresti USA suurenevad toot-
mismahud. Kuid mitte ainult.
Kuna Liibüa Ja Nigeeria poliitilis-
te pingete tõttu sattus sealne naf-
tatööstus viimastel aastatel tuge-
va löögi alla, siis otsustas OPEC, et
need riigid saavad tootmispiiran-
gutega liitumisest vabastuse, et
nad tootmise ja majanduse taas
üles ehitada saaksid.
Kuid mais ulatus mõlema riigi
ühine tootmismaht 2,4 miljoni-
le barrelile päevas. Ja see mitme-
le OPECi riigile ei meeldi. 24. Juu-
nil Moskvas toimuval OPECi koh-
tumisel võidakse seetõttu ka nen-
de kahe riigi senised vabastused
üle vaadata.
GoldmanSachs usub aga, et Juhul
kui Moskvas kokkuleppele ei jõu-
ta, siis võib naftabarreli hind lan-
geda alla 40 dollari.

PANE TÄHELE
Nordecon sai sisekaitse-
akadeemialt15,5 miljoni eurose
lepingu ja hakkab uut õppehoo-
net ehitama..

Internetikaubanduse võidu-
käik viis jaekaubandusettevõtete
aktsiad börsidel langusesse.

Baltika kaasab investoritelt
konverteeritavate võlakirjade
emissiooniga plaani järgi 4,5 mil-
jonit eurot.
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Tallinna börsi üldindeks, kajastab põhi- ja
lisanimekirja aktsiate liikumisi.
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perioodi kõrgeim 1170,87
perioodi madalaim 969,26

Kütused 11.07
USD

NaftaIPE, bbl 46,72

NaftaNYMEX, bbl 44,27
Mootoribensiin, t 503,25

Diislikütus, t 440,50
Kerge kütteõli, t 430,00

Masuut (1% väävel), t 293,50

Maagaas Henry Hub, btu, USD 2,929

Põllumajandus 11.07
nael = 453,59 g

Kohv NYBOT, USc/nael 126,85

Valge suhkur NYSE LIFFE, USD/t 401,80

Kakao NYBOT, USD/t 1801,00

Nisu NYSE LIFFE, USD/t 153,25
Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 374,5

Värvilised metallid 10.07
USD/t

Alumiinium LME 1923
Vask LME 5815
Plii LME 2286,5

Nikkel LME 8920
Tina LME 19700

Tsink LME 2779

Väärismetallid 11.07
USD/unts, unts = 31,105 g

Kuld COMEX 1212,28

Plaatina NYMEX 895,60
Pallaadium NYMEX 839,83

Hõbe COMEX 15,69

Austraalia dollar AUD 1,500

Bulgaaria leev BGN 1,956

Hiina jüaan CNY 7,748
Hongkongi dollar HKD 8,897

India ruupia INR 73,441
Jaapani jeen JPY 129,980

Kanada dollar CAD 1,470

Korea won KRW 1309,360
Norra kroon NOK 9,517

Poola zlott PLN 4,234
Rumeenia leu RON 4,570

EUR/SEK

9,6413
EUR/RUB

69,2533

Euroopa Keskpank

Singapuridollar SGD 1,578

Suurbritannia nael GBP 0,884

Šveitsi frank CHF 1,101
Taani kroon DKK 7,437

Tai baat THB 38,852
Tšehhi kroon CZK 26,096

Türgi liir TRY 4,112
Ungari forint HUF 307,990

USA dollar USD 1,139

ALLIKAS: BLOOMBERG KELLA 17SEISUGA

Tallinn 11.07
aktsia sulgemis-

hind, EUR
muutus
eelm, %

käive,
EUR

P/E ROE P/B divid.
tootlus

Arco Vara 1,330 0,00 1 330 16,6 4,9% 0,82 0,8%
Baltika 0,295 4,61 6 841 63,0 4,1% 2,59 0,0%

Ekspress Grupp 1,330 0,00 5 893 9,0 9,1% 0,82 4,5%
Harju Elekter 4,190 1,45 14 326 2,6 48,3% 1,26 4,3%

LHV Group 10,100 1,00 71 830 13,3 21,0% 2,79 1,5%
Merko Ehitus 9,250 0,54 5 867 26,8 5,0% 1,34 4,4%

Nordecon 1,290 0,00 4 328 13,7 8,9% 1,22 7,0%

Olympic EG 1,760 -0,56 150910 9,2 26,6% 2,46 5,7%
PRFoods 0,380 2,98 2 644 33,6 1,9% 0,65 0,0%

Pro Kapital Grupp 2,410 0,00 7 999 - -2,7% 1,57 0,0%
Silvano FG 2,860 -1,38 310 749 10,8 24,2% 2,61 7,0%

Skano Group 0,580 0,00 - 123,9 -23,0% 0,58 0,0%
TallinkGrupp 0,962 -0,41 191 860 14,6 5,4% 0,79 3,1%
Tallinna Vesi 12,200 -0,81 37 678 12,8 20,1% 2,58 4,4%

Tln Kaubamaja 9,490 1,93 47 880 15,0 15,4% 2,32 6,6%
Trigon PD 0,620 8,77 124 132,4 -2,1% 1,16 0,0%

Baltic Horizon Fund 1,347 0,15 4 169 - - - -

P/E arvutatud viimasenelja kvartali vahearuande(kui on olemas, siis rahvusvahelise raamatupidamisstandardi(IAS)

kohase) konsolideeritud koondkasumi emaettevõtjaosa põhjal

Riia 11.07
aktsia sulgemis-

hind, EUR
muutus
eelm, %

P/E P/B divid.
tootlus

Grindex 8,46 2,67 5,8 0,7 -

Latvijas Gaze 9,10 0,11 22,9 1,1 -

Olainfarm 11,00 0,00 12,8 1,5 -

SAF Tehnika 4,90 1,03 9,5 1,3 -

Baltika

+4,61%
Silvano FG

-1.03%

Helsingi 11.07
aktsia

hind, EUR
muutus
eelm, %

P/E P/B divid.
tootlus

Alma Media 5,83 0,87 20,1 4,3 2,7
Citycon 2,27 -0,79 15,1 0,9 6,2

Elisa Comm. 33,64 -0,83 20,4 5,1 4,5
Finnair 6,57 -1,65 - 1,0 -

Fortum 13,92 -0,50 24,4 0,9 -

HKScan 3,15 0,00 - 0,4 5,1
Kesko 43,67 -0,43 48,5 2,1 4,6

Neste Oil 35,65 0,20 - 2,3 3,6
Nokia 5,46 -0,55 - 1,6 -

Olvi 31,85 1,82 18,8 3,2 2,4

PKC Group 23,55 -0,08 36,18 3,6 -

Stockmann 7,42 0,54 - 0,5 -

Stora Enso 11,44 0,18 - 1,5 -

UPM Kymmene 25,56 0,24 - 1,7 3,7

YIT 7,22 -1,84 - 1,6 3,0

Vilnius 11
aktsia

hind, EUR
muutus
eelm, %

P/E P/B divid.
tootlus

Apranga 2,58 0,39 - 2,6 6,2

Invalda 4,410 1,38 - - -

Linas Agro 0,656 0,00 29,5 0,6 -

Panevezio Statybos 1,130 3,67 - 0,5 -

Siauliu Bankas 0,490 0,82 2,3 1,2 -

Snaige 0,300 0,00 - 0,6 -

LOE VEEBIST
Värsked börsiuudised: www.aripaev.ee/bors
Turuülevaade: investor.aripaev.ee
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	Untitled�8. Äris alustanud Indrek Rahumaa vasaku

	Ühed kiidavad, teised mitte�a maratonil sai ümber koostöö SEBga, kuid jooksuürituse korraldajad lubavad juba sügisel uudiseid, foto Teet Malsroos/õhtuleht/scanpix
	Ei põe�꼔��������T䠽5㘢��������硜ȕᢾ꼔倎ᠲꨔ
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	Rahumaa: veri oli tänavatel�a maratonil sai ümber koostöö SEBga, kuid jooksuürituse korraldajad lubavad juba sügisel uudiseid, foto Teet Malsroos/õhtuleht/scanpix
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