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INTERVJUU
Kuidas saada hea palk
javastutusrikas töö
Kuidas saaks üks naisterahvas
rohkem palka ja vahest ka üle-
museks? Sellele vastab Rootsi fe-
ministliku valitsuse võrdõiguslik-
kuse minister Åsa Regnér, kelle
sõnul võiks feminism olla majan-
duse mootor. 10–11

INVESTOR
Kauplemisportaali
tasub otsida välismaalt
Võrreldes kodumaiste maakle-
rite ja pankadegavõib välismai-
se platvormi kaudu tehingud ne-
li-viis korda soodsamalt tehtud
saada, räägib investor Märten
Kress. Siiski on ka Eesti teenuse-
pakkujail eeliseid. 14–15

PANETÄHELE
Äripäev ilmub suvel
kolm korda nädalas
26. juunist kuni 18. augustini
ilmub Äripäev esmaspäeval,
kolmapäeval ja reedel.

Veebilehel www.aripaev.ee
värsked majandusuudised
iga päev!

PJV Hooldusravi omanik ja endine poliitik Anders Tsahkna ütles, et haigekassa hakkas neile rohkem raha maksma seepärast, et nad ehitasid endale juurde200 voodikohta. foto:AndrasKralla

MEDITSIIN

Kuldne
leping
Kelmusekahtluse saanud
Anders Tsahkna ja tema
juhitav SA PJV Hooldusravi
sai valitsuse otsusel
haigekassaga siduva lepingu,
mis konkurentidele näib
ebaõiglase eelisena. 4–5

PÄEVA TEGIJA

PRFoods andis suhtele
ametliku vormi
Kui PRFoodsi juhatuse liige
Indrek Kasela nimetas suhet kahe Šoti
pereettevõttega armastuseks esime-
sest silmapilgust, siis kolmapäeval and-
sid aktsionärid sellele oma õnnistu-
se jareedel sai asi ametlikuks. Šoti
ettevõtted John Ross Jrja Coln Val-
ley Smokery toovad liitu kuninga-
koja varustaja nooblit mainet Ja 35riiki
kauplemiskohtadena,PRFoodsi poolt
tuleb raha Jaambitsioon. Ka-
sela sõnul on tehing
kasumlik esime-
sest päevast peale.
PRFoods aga lubas
veelgi laieneda.

Loe lisaks lk 6
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Saksa autotootjatel
kartellikahtlus
Euroopa Komisjon teatas laupäeval, et uurib
koos Saksamaa konkurentsiametiga laekunud
väiteid selle kohta, et kõik suured Saksamaa
autotootjad on 1990.aastatest saadik kartelli-
koostööd teinud.
Saksamaa väljaanne Der Spiegel kirjutas ree-
del, et Volkswagen, BMW, Audi, Porsche ja
Daimler kohtusid omavahel salajastes töö-
gruppides, kus arutati tehnoloogiat, kulusid,
tarnijaid ja diiselmootorite keskkonnanorme
puudutavaid küsimusi. Töögruppidesse oli
kaasatud üle 200 inimese.
“Euroopa Komisjon ja Saksamaa konkurent-
siamet on saanud vastavat informatsiooni,
mida Komisjon praegu hindab,” teataskomis-
jon avalduses. “Praeguses etapis on edasi spe-
kuleerida ennatlik.“
Volkswageni aktsia kukkus reedel 4,9%. Daim-
leri ja BMW aktsiad olid vastavalt 3,2% ja 3,4%
languses, vahendas Bloomberg.

Swedbank tõstis LHV hinnasihti

Swedbank tõstis LHV panga hinnasihi nelja-
päeval 9,80 eurolt 10,40eurole, põhjendades
seda panga laenuportfelli tähelepanuväärselt
suure kasvu ja madalama maksukuluga.
LHV laenuportfell kasvas eelmise kvartaliga
võrreldes 11,1%, jõudes 606 miljoni euroni. Sa-
mas suurenes Eesti laenuturg aasta esimese
viie kuu jooksul pelgalt 1,7%. Swedbanki ana-
lüütikud kordasid selle kvartali ülevaates ar-
vamust, et LHV edasine kasv ja turuosa märki-
misväärne suurenemine on tõenäoline.

Maksimarket, Konsum ning
A ja O muudavad nime
Maksimarketid, Konsumid ning Aja O kauplu-
sed alustasid üleminekut Coopi kaubamärgile.
Coop Eesti Keskühistu juhatuse esimehe Jaa-
nus Vihandi sõnul jääbCoopi hüpermarke-
teid tähistama laiend Maksimarket ja super-
marketeid laiend Konsum ehk siis Coop Mak-
simarket Ja Coop Konsum. Väikepoodide keti-
märgi A ja O kasutamine lõpetataksening sel-
le asemel saavad kauplused nime asukoha jär-
gi, näiteks Coop Leisi kauplus.
Kaupluste fassaadidel vahetatakse nimed
pooleteise aasta jooksul, vastavat kauplus-
te renoveerimisplaanile. Vihandi sõnul annab
see tarbijatele aega kaubamärgiga harjuda.

AKTSIAPAKK

Järvelill müüs suure
hulga Tallinki aktsiaid
Tallinki nõukogu liige Kalev Järvelill müüs vahetult enne
Tallinki rallit oma osaühingus Pärdiklill asuva aktsiapaki maha,
finantsinspektsiooni sellest korrektselt teavitamata.

Liina Laks
liina.laks@aripaev.ee

Äripäev

Aktsiaraamatuid võrreldes selgub, et kui
veel 4. juulil oli Kalev Järvelillele kuuluvas
osaühingus Pärdiklill 1420829 aktsiat, siis
nädal aega hiljem onkogu ta aktsiapakk ka-
dunudning liikunud Nordea Bank AB Fin-
landikiendikonto alla, mis omandas samal
ajavahemikul 1 763 159 aktsiat. Et aktsia
hind jäi neil päevil (4.–10. juuli) vahemikku
0,93–0,96eurot, teenis Järvelill aktsiamüü-
gi korral vähemalt 1,32 miljonit eurot. Ka-
lev Järvelille ei õnnestunud toimetusel te-
lefonitsi tabada.

Finantsinspektsiooni leheküljel märge
sellise tehingu kohta puudub. Finantsins-
pektsioonist vastati, et paraku polnud nei-
le tehingust korrektselt teatatud ja seetõt-
tu puudub see tehingute registris. Küll on
nadsellest teadlikudja märge Järvelille suu-
re aktsiamüügi kohta jõuabka süsteemi.

Kuna aktsiad liikusid Nordea kliendi-
kontole, millekohta pole teada, kes selle ta-
ga on, siis on võimalikka variant, et Järve-
lill liigutas aktsiad Pärdiklille kontolt mõ-
ne muu isiklikukonto alla.

Kui eilseTallinki börsiralli põhjustas lae-
vakontserni teade uue suurinvestori otsin-
guist, siis tegelikult on Tallinki aktsia käi-
tunudebaharilikult jubaterve juulikuu.

Tallinki aktsionär Aivar Sõerd ja mit-
med teised investorid tunnistasid Äripäe-
vale, et neidvõttiskukalt kratsima juba see,
kui Tallink oma ex-dividend’i kuupäeval ei
kukkunud, vaid võttis hoopis üsna stabiil-
selt suuna üles.

Kalev Järvelill on Tallinki nõukogu liige
alates2007. aastast. Ta on üks Infortari suur-
omanikke – Infopanga andmetel kuulub
talle OÜ Pärdiklille kaudu 25,13 protsen-
ti Infortarist, viimasele kuulub omakorda
38,03 protsenti Tallinki aktsiatest.

TASUBTEADA

Tallinki aktsiapakist suurim osa kuulub
Infortarile, mis on Enn Pandi, Ain Hansch-
midti ja Kalev Järvelille investeerimisfirma.
Neile kuulub 38 protsenti Tallinki aktsiatest.
Teised suuremad omanikud on pangan-
dushiiu Citigroupiga seotud ettevõtted, kel-
lele kuulub kokku 23,7 protsenti ettevõtte
aktsiatest.
Ülejäänud aktsiad kuuluvad väikeaktsio-
näridele.

Tallinki nõukogu liige Kalev Järvelill.
FOTO: RAUL MEE

Kes olid Tallinki aktsia suurimad ostjad-müüjad?
Eelmise esmaspäeva ja reede
seisuga Tallinki aktsiaraama-
tut võrreldes selgub, et näda-
la suurim Tallinki fänn on olnud
Nordea Bank Finlandi kliendi-
konto, kuhu on värskeid akt-
siaid laekunud enam kui pool
miljonit.

Suure aktsiaostu (173 000)
tegi ka UAB D Investiciju Valdy-
mas, mille nõukokku kuulub
ka Tallinki nõukogu liige Lauri
Kustaa Äimä. Ka Arvo Nõgesele
kuuluv Gamma Holding Invest-
ment on suurema koguse akt-
siaid soetanud – 34 000.

Ajavahemiku suurim müü-
ja on LHV Pank, mis loobus
173 000 aktsiast. Kogukamast
hulgast aktsiatest on loobunud
ka mitme panga kliendid.

Eesti ettevõtetest on OÜ
Koostri Juures loobunud 40 000
aktsiast, mis moodustab ette-
võtte portfellist poole.

Reedel püsis Tallinki aktsia
1,07 euro tasemel, kuid päeva

käive oli tavapärasest suurem,
ulatudes kella kolme ajal pä-
rastlõunal üle miljoni euro.

1,08
eurol lõpetas Tallinki
aktsia kauplemise reede-
sel börsipäeval. Aktsiale
annab hoogu võimalik
omanikuvahetus.

PANE TÄHELE
Suurimad müüjad

aktsiate arv

AS LHV Pank 173 0 00
State Street Bank –

West Client – Treaty 73 404
Compensa Life Vienna
Insurance Group SE 70 000
Clearstream Banking
Luxembourg S.A.Clients 67 590
OÜ Kloostri Juures 40 000
Pelle Härmat 38 459
Swedbank AB /

Sw Retail Clients 37 456
Ülle Eller 31 200
Citibank (London)/
Pohjola Bank PLC 20 800
Radenex Invest OÜ 20 000
OÜ KJ Trading 20 000
OÜ A-Elect 17 812

OÜ Okob Invest 13000
Swedbank AB Clients 12114
AS Citadele Banka
Clients 10000
AS Kawe Kapital 10000

Suurimad ostjad
aktsiate arv

Nordea Bank AB Finland Branch-
Non-Treaty Clients 567151
UAB D Investiciju
Valdymas 173000
Central Securities
Depository Of Lithuania 56 527
Gamma Holding
InvestmentOÜ 34 070
Citibank ( New York) /

Government Of Norway 25 202
Trigon Balti Fond 21 000

SEADUS

Reisija saab õigusi juurde
Pakettreisi mõiste laieneb
ja reisijad saavad tugevama
õiguskaitse.

EttevõtlusministerUrve Palo
esitas valitsusele heakskiitmi-
seks eelnõu, mis muudaks tu-
rismiseadust, võlaõigusseadust
ja tarbijakaitseseadust.

Uue aasta juulist peaks pa-
kettreisi mõiste laienemaja ar-
vestama rohkem ka internetis
sõlmitud reisiteenuste lepin-
guid. Pakettreisiga on tegemist
ka juhul, kui ühest müügiko-

hast on samaks reisiks valitud
vähemalt kaks reisiteenust sa-
mabroneeringu käigus, näiteks
kuireisibüroos pakutaksereisi-
jale lisaks lennupiletile ka ho-
tellimajutust või kui transpor-
difirmast ostetakse lisaks rei-
sijaveole giidiga ekskursioon.

Eelnõu näeb reisijale ette
suurema õiguskaitse. Reisikor-
raldajal peab olema tagatis ju-
huks, kui taei saa reisiteenuseid
maksevõimetuse tõttu osutada.
Kui reisitasu tõuseb üle kahek-

sa protsendi, onreisijal õigus le-
pingust taganeda. Kui reisikor-
raldaja tõstab reisitasu näiteks
seepärast, et kütuse hinnad tõu-
sevadpärast lepingu sõlmimist,
peab ta jätma lepingusse ka sa-
maväärse reisitasu alandamise
tingimuse.

Need ja teised muudatused
on osa EuroopaLiidu pakettrei-
side ja seotudreisikorraldustee-
nuste direktiivist. Seadus jõus-
tuks järgmiseaasta juulist.

ÄRIPÄEV.EE

EKSPORT

EAS käivitas
konkursi
EAS otsib projekti, mis suuren-
daks ettevõtete eksporti.

Projekti peab olema kaasa-
tudvähemalt 10 ettevõtet ja sel-
le tulemusenapeab tekkima la-
hendus, millest ettevõtted saa-
vad otsestkasu. Konkursile saa-
vad projekte esitada ettevõtteid
esindavad organisatsioonid ja
erialaliidud. Toetuse suurus on
10 000–40 000 eurot.

ÄRIPÄEV.EE
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HTtöötluskaubaalused.comTelefon51 05 565
invester@invester.ee

kaubaaluste ja

pakkekomponentidetootmine,

Erinevate

ESINEMISLAVAD | TELLINGUD
TELGID | SOOJAKUD | PIIRDEAIAD
TRIBÜÜNID | ILMASTIKUKAITSED

LAOHALLID | MÖÖBEL ÜRITUSTELE
RENT, MÜÜK ja PAIGALDUS

tel +372 51 75 920 | www.ucrent.ee
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Hei, ratta-ja jooksusõber!

UUS VÕIMALUS
JOOKSUSÕPRADELE

1. 06. mai Kuusalu 24. Rattaralli
2. 21. mai Elva 32. Rattapäev
3. 04. juuni Mulgi 7. Rattaralli
4. 17. juuni Haapsalu 17. Rattaralli
5. 30. juuli Pandivere 27. Rattaralli
6. 19. august Võru 12. Rattaralli
F 02. sept Fakto Auto 7. Rahvasõit

1. 03. mai Jüri
2. 17. mai Kiili

Pirita

3. 31. mai Pirita
4. 14. juuni Jüri
5. 26. juuli Kiili
6. 09. august Pirita
F 27. august Ikla / Ainaži

Alates hooajast 2017 kutsub
Temposõidu sari osalema
ka jooksusõpru! Sarja kõigil
etappidel on kavas 5 km pikkune
jooksudistants, mis pakub head
väljundit nädala sees jooksuvormi
testimiseks.

5 km
MAANTEE-
JOOKSUD

Tallinn Jüri

Kiili Kuusalu

Haapsalu Pandivere

ElvaViljandi

Ikla

Võru

Filter Maanteekarikasari on
harrastusspordile suunatud
võistlussari, mis koondab seitset
suuremat rattarallit üle Eesti.
Iga etapp koosneb nii pikast kui
ka lühikesest distantsist, mida
täiendab võistluskeskuses toimuv
lasteprogramm. Lisaks toimub
soodne tervisesõit neile, kes
võidu sõitma minna ei tihka, kuid
naudivad ühist rattasõitu!

Filter Temposõidu Karikasari
on Eesti vanim järjepidevalt
toimuv rattasari aastast 1986.
Osalema ootame igal tasemel
harrastussportlaseid. Distantsid
jäävad vahemikku 10 kuni
25 km ning sõidetakse
ohutus eraldistadi formaadis.
Sari on populaarseks
väljundiks ka triatleetidele,
olles neile suurepäraseks
treeningvõistluseks.

Maanteejooksud on suunatud
ka triatleetidele, kellele avaneb
nüüd võimalus pärast rattasõitu
jooksmisega jätkamiseks.

Info ja registreerimine
www.aerobike.ee

TERVISESÕIT
NÜÜD

ERITI SOODNE!
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MEDITSIIN

Haigekassa suunas raha
Soodustuskelmuse kahtlustuse
saanud SA PJV Hooldusravi,
mis kuulub samuti kelmuses
kahtlustuse saanud Anders
Tsahknale, on haigekassalt
saanud üha rohkem raha
õendusabiteenuse eest.

Eliisa Matsalu
eliisa.matsalu@aripaev.ee

Äripäev

See, kuidas haigekassa on raha jagamist
korraldanud, on tekitanud haigekassa ja
mitme ta partneri vahel paksu verd. Sil-
ma torkab, et hüppeliselt on kasvanud just
PJV Hooldusravi rahastamine, mille eelis-
tamine haigekassa poolt tuli teistele suu-
re üllatusena. Seda enam, et sihtasutus jäi
haigekassa korraldatud õendusabiteenu-
se pakkujate leidmise konkursil eelviima-
selekohale.

Lisaks on PJV Hooldusravi maksuvõlg
kasvanud 710236 euro suuruseksning asu-
tusel lasub 3,9 miljoni euro suurune soo-
dustuskelmuse kahtlustus.

Haigekassa korraldas 2014. aastal kon-
kursi, et reastada paremuse järjekorrasHar-
jumaa õendusabiteenuse pakkujad ja see-

järelnendega vastavalt tulemusteleneljaks
aastaks lepingud sõlmida. Nii Hiiu Ravikes-
kuse kui ka Benita Kodu ASi üllatus aga oli
suur, kui pärast esimest aastat muutis hai-
gekassa rahastamist ja suurendaspea poole
võrra PJV Hooldekeskuse mahtu, samal ajal
kui teistele ravikeskustele on aastate jook-
sul raha vähemandma hakatud.

Küsimise peale teatas haigekassa, etkon-
kursi tulemus kehtis vaid esimesel aastal.
Erimeelsus osapoolte vahel lõppes kohtus,
kus BenitaAS võitis esimeses jakaotas teises
astmes. Praegu oodatakse, kas riigikohus
võtab asja menetlusse või mitte.
Põhjuseks varasem kokkulepe

PJV Hooldusravi omanik, endine poliitik
Anders Tsahkna selgitas, et haigekassa hak-
kas neilerohkem raha maksma seepärast, et
europrojektiga ehitati neile juurde200 voo-
dikohta. Europrojekti üheks tingimuseks
on aga, et investeeritud raha ka sihtotstar-
beliselt kasutataks, mis on antud juhulhai-
gekassa kohustus.

Tsahkna lisas, et otsuse europrojektina
õendusabiteenuse mahtu suurendada te-
gid 2015. aastal valitsus ja algselt ka Põhja-
Eesti regionaalhaigla, kes müüs hiljem ko-
hustusekonkursi käigus edasi.

Tsahkna sõnul maksid nad konkur-
si võidu eest Põhja-Eesti regionaalhaiglale
1,66miljonit eurot.

Haigekassa Harju osakonna direktor
Ado Viik kinnitas Tsahkna öeldut, et
PJV Hooldusravi ravimahtu suurendati
2015. aasta teises pooles, kui valmisid hool-
duskeskuse uuedruumid ja nende eest ta-
suti tolleaegse valitsuse korralduse alusel
riigieelarvest. Viigi sõnul andsid uuedruu-

mid PJV Hooldusravile aasta varem peetud
konkursil lisapunkte, mistõttu on ka eelis-
tus põhjendatud.
Maksuvõlg ehituse pärand

Küsimusele, kas haigekassat ei tee mure-
likuks partneri maksuvõlg, vastas Viik, et
haigekassal on PJV Hooldusraviga sõlmitud
leping kuni järgmise aasta juulini jakuna
partner oli enne lepingut maksuametiga
võlgade ajatamises kokku leppinud, ei ole
olnud haigekassal põhjust muretseda, et
nende lepingupartneril on pea sama suur
maksuvõlgkui haigekassa neile poolaastas
ravijuhtude eest maksab.

Tsahkna selgitas, et PJV Hooldusravi
710 000 euro suurune maksuvõlg on sellest
ajast, kui haiglas toimus ehitus jakõige eest
kohe ei saanud tasuda. Praegu läheb tema
sõnul maksuvõla tagasi maksmisega hästi –

maksuametiga on tagasimakse graafikkok-
ku lepitud jaPJV Hooldusravi püsib makse-
tega graafikus.

Sama rekonstrueerimisprojekti pärast
lasub praegu 3,9 miljoni euro suuruse kel-
muse kahtlustus Anders Tsahknal, PVJ
Hoolduskeskusel, ruume rekonstrueerinud
Astlanda Ehituse juhilKaupo Kolsaril ja te-
ma äripartneritel Jaan Tuhal jaTaivo Tähel.

Sel aastal maksab haigekassa PJV Hool-
dusravile mõlemas poolaastas üle 820 000
euro. Samal ajal on PJV omanik Anders
Tsahkna öelnud, et ettevõttel onmaksuvõlg
seepärast, et haigekassa maksab neile liiga
vähe. Sel kevadel ütles,Tsahkna, et PJV Hool-
duskeskust võib oodatapankrot.

Ravikeskuse Benita Kodu juht Marilin
Vaksman sõnas, et haigekassa kulutab ra-
ha ebamõistlikult, kuna ostab rohkem tee-

nust keskustelt, kes küsivad sama teenuse
eest kõrgemat hinda.
Haigekassa küsitav valik

“Jääb selgusetuks, mis põhjusel eelistatak-
se sama kvaliteediga kallimat teenust olu-
korras, kus haigekassal on eelarvest miljo-
neid eurosid puudu,” ütles ta. Õendusabi-
teenuste ravijuhtude hinnad on nelja aas-
ta jooksul tõusnud kõikides raviasutustes,
välja arvatud AS Kallavere Haiglas. Viimase

Pildil Keila Haigla
avamisega ametis
olev Anders Tsahkna
ütles, et rohkem raha
hakati haigekassalt saama, kuna
haigla ehitas juurde

200
voodikohta.

foTo: Eiko Kink

Benita Kodu juht
Marilin Vaksman
ei mõista, miks
eelistab haigekassa
kallimat teenust
olukorras, kus eelarvest on miljoneid
eurosid puudu.
foTo: AndrasKralla
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Tsahknahaiglale

hinnad on võrreldes 2014. aasta teise pool-
aastaga langenud 27%. Seda sellepärast, et
algselt maksis haigekassa Kallavere haig-
lale ühe ravijuhu kohta 1910 eurot, mis oli
üle kahe korra kallim kui odavaimapakku-
jaBenita Kodu hind.

Nüüdseks on hinnadrohkem võrdsustu-
nud, ent odavaima-kalleima pakkuja hin-
nad erinevad endiselt pea 400 euro võrra.
Enim, 38% on nelja aasta peale hinda tõst-
nud PVJ Hoolduskeskus.

Vaksmanrääkis, etkui Benita Kodu osa-
les 2014. aastal õendusabi tervishoiuteenu-
se osutajate valikukonkursil, siis nad eelda-
sid, et pingerida kehtib neli aastat naguka
leping, mis selle põhjal sõlmiti. Pärast esi-
mest aastat selgus, et konkursi pingerida
kehtis ainult esimesel aastal.

Lisaks on haigekassa üldtingimusteskir-
jas, et80% lepingumahust tagatakse igal ju-
hul. Teise aasta alguses pakuti Benita Kodu-
le ligi 66% algsest lepingumahust, mis ei ole
kooskõlas algselt kokkulepituga, mistõttu
pöördutigi kohtupoole.
PJV pakub keerulist teenust
Haigekassa hinnangul on aga pilt kirjum.
Viik selgitas, et õendusabi vajavad patsien-
did on oma tervisemurede poolest erine-
va raskusastmega ja PJV on üks asutus, kes
teenindabjustkeeruliste diagnoosidega ja
palju abi vajavaid patsiente. “Paljudel teis-
tel asutustel on osa patsientide teeninda-
miseks kas piiratud võimalusedvõi puudub
võimaluskõigi patsientide raviks,” rääkis ta
jarõhutas samas, et juhul,kui PJV hoone su-
letakse, siis patsiendid leiavadravimise või-
malusedkindlasti teiste praeguste lepingu-
partnerite juures.

Samas ütlesViik, et haigekassal on õigus
leping mõistliku etteteatamise tähtajaga
üles öelda juhul,kui teenuse osutajal pole
enam seaduslikult õigus teenust pakkuda.
Seega nii kaua, kuni partner täidaboma le-
pingulisi kohustusi haigekassa ees jamuid
rikkumisi ei ilmne, jätkab haigekassa PVJ
Hooldusraviga koostööd. “Saame kontrolli-
de põhjal kinnitada, etpraegu on PJV Hool-
dusravi täitnud haigekassa ees oma kohus-
tused,” ütles Viik.

TAUST
Anders Tsahkna
miljonikelmuse kahtlustus

Juunis peeti kelmuse kahtlustusega kin-
ni ettevõtjad Anders Tsahkna, Kaupo Kol-
sar, Jaan Tuha ja Taivo Tähe. Kahtlustuse
järgi esitas SA PJV Hooldusravi juhatuse lii-
ge Anders Tsahkna sotsiaalministeeriumi-
le taotluse tema ettevõttele kuuluva Keila
Haigla hoonete osaliseks rekonstrueerimi-
seks, teades, et taotluses esitatud andmed
ei vasta tegelikkusele ja taotluse koostami-
se eesmärk oli pettuse teel toetust saada.
Samuti kahtlustatakse Tsahknat rahandus-
ministeeriumile ebaõigeteandmetega toe-
tuse väljamaksetaotluste esitamises. Kok-
ku maksis rahandusministeerium Anders
Tsahkna esitatud väljamaksetaotluse alu-
sel toetust riigiprokuröri sõnul ligi 3,9 miljo-
nit eurot.
Riigirokuröri Eve Oleski sõnul oli skee-
mi eesmärk saada haigla rekonstrueerimi-
seks raha nii, et nõutud omafinantseeringut
ise ei tasuta. Selleks paisutati ehitusmaksu-
mus tegelikkusest kunstlikult mitme miljoni
euro võrra kõrgemaks, selgitas riigiprokurör
kahtlustuse sisu.
Kahtlustuse järgi on veel teised ettevõtjad
kontrolli all olevate ettevõtete kaudu luua
näiliste tehingute ahela abil ja fiktiivsete ar-
vete alusel ebaõige ettekujutuse omafinant-
seeringu kulude katmisest.
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VÕRDLUS
Haigekassa suurendas Keila hooldus­
keskuse rahastamist hüppeliselt
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* Prognoos, täidetud mahtude andmeid pole veel avaldatud
Soodustuskelmuse kahtlustuse saanud PJV Hooldusravi ehk Kei-
la hoolduskeskus, mis kuulub samuti kelmuses kahtlustuse saanud
Anders Tsahknale, sai haigekassalt üha rohkem raha statsionaar-
se õendusabiteenuseeest, kuigi keskus jäi haigekassa korraldatud
konkursil eelviimasele kohale. PJV Hooldusravil on ka 710 236 euro
suurune maksuvõlg.
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ALLIKAS: HAIGEKASSA

EDETABEL
Kõvasti raha saanud haigla jäi
konkursil viimaseks
Haigekassa korraldatud konkursi tulemused Harjumaa
õendusabiteenuseosutajate leidmiseks
Koht Teenuse osutaja Punktisumma (max 100)

1. SA Hiiu Ravikeskus 81
2. Benita AS 80
3. SA EELK Tallinna Diakooniahaigla 80
4. SA PJV Hooldusravi 75
5. AS Kallavere Haigla 70
ALLiKAS: HAigEKASSA

MÜÜA
ENAMPAKKUMISEL
ÄRIKINNISTU TALLINNAS
Enampakkumine toimub WWW.HAAMER.NET keskkonnas.
Enampakkumise korraldab Colliers International Advisors OÜ.
Enampakkumise tingimused ja juhised on toodud pakkumiskeskkonnas.

Täiendav info: margus.tinno@colliers.com, +372 616 0777.

Rahavooga ärikinnistu BETOONI 1
Krundi suurus: 8 411 m²
Katastritunnus: 78403:314:1580
Hoonete suurus: 5 279.6 m²

Alghind: 2 500 000 eurot

Tähtaeg: 15.09.2017, kell 15.00

Palume võtta ühendust
kõigil isikutel, kellel on nõudeid

OÜ AEROHOOLDUS
(registrikood 10375304)

ja/või Raivo Susi
(isikukood 36403130330)

vastu.

Kontakt: elmer.muna@derling.ee



UUDIS
TEHING

PRFoodsi Šoti firma: kui tuleb halb
Brexit, peame oma liidu looma
Kolmapäeval andsid PRFoodsi aktsionärid ettevõttele loa kahe Suurbritannia
kalandusettevõtte ostuks. Indrek Kasela sõnul on see suur samm maailmas tunnustatud
premium-kategooria kalatootjaks saamisel.

Liina Laks
liina.laks@aripaev.ee

Äripäev

PRFoodsi juhatuse liige Indrek Kasela on
kirjeldanud kahe Šoti pereettevõtte – John
Ross Jr jaColn Valley Smokery omandamist
kui armastust esimesest silmapilgust ning
võrdsete ühinemist.

15,4 miljonit eurot väärt tehing annab
PRFoodsile ligipääsu šotlaste vallutatud
35 turule, üheskoos plaanitakse sihikule
võttakalanäljas Aasia turg.

Kuidas tehing sündis?
Victoria Leigh-Pearson (John Ross Jr

ja Coln Valley Smokery esindaja): Otsisi-
me partnerit juba mitu aastat (John Rossi
asutaja Andrew Leigh oli pensionile mine-
mas ning tema lapsed Christopher ja Vic-
toria otsisid võimalusi äri edasiarendami-
seks – toim).

Peamine põhjus, miks me PRFoodsi ka-
suks otsustasime, oli see, et me meeldisime
üksteisele. Oleme pereettevõte, aga meil on
ambitsioonikadplaanid, tahame üle maa-
ilma kasvada. Praegu turustame toodan-
gut 35 riigis.

Milliseid võimalusi pakub praegu maailma-
turg? Hiina on hakanud end rohkem Euroo-
pa kalale avama…

Victoria Leigh-Pearson: Jah, Aasia ava-
neb. Hiina ja India suured turud pakuvad
võimalusi mitmekesiseks kasvuks. Oluli-
ne on see, et kasv on ka premium-kategoo-
ria sektoris. Seda toetavad jätkusuutlikku-
se trend, tervislike eluviisidelevimine –kala
eelistatakse punasele lihale –, ning näiteks
Aasia turulka jõukusekasv. Kalaäri, iseära-
nis lõheäri, on praegu väga mõnus.

Kuid kuidas mõjutab teie äri Brexit?
Victoria Leigh-Pearson: (ohkab) Me ei

tea. Kindlasti on see suur muutus, aga loo-
dame saada tugeva vabakaubanduslepin-
gu. Euroopa pole siiski meie ainus turg.Mul
pole numbreidkäepärast, aga ma arvan, et
meie turud jagunevad võrdselt: 1/3 on Suur-
britannia, 1/3 Euroopa ja 1/3 teised välis-
turud.Kui vaja, loome oma liidu!

Meie eelis on, et teadaolevalt ei tooda
keegi teine nii, nagu toodame meie, näi-
teks ajaloolist tellisahju kasutades. Nii et
selles mõttes meil maailmas otseseid kon-
kurente pole.

Aktsionärid kiitsid ettevõtete ühinemise
heaks – kuidas edasi?

Indrek Kasela: Kuna olemebörsiettevõte,
siis ei tohi ma kõike öelda. Aga me oleme
kasvufaasis ning nende ettevõtete omanda-
mineaitabmeil tulevikusglobaalselt kasva-
da. Meie eesmärkpole olla tingimata Euroo-
pa või maailma suurim ettevõte.Küll aga ta-
hame olla parim bränd nii Šotimaal, Eestis
kui ka kogu maailmas.

Tehing läks maksma üle 15miljoni euro, lae-
nu võetakse 13 miljoni jagu. Millal on ooda-
ta kasumit…?

Indrek Kasela: Kasum hakkab kohe tu-
lema!

Aga millal olete nii kaugel, et seda kasumit
dividendina aktsionäridega jagada?

Indrek Kasela:See on väga heaküsimus…
Meie dividendipoliitika on sama, mis va-
rem. Selge on, et nii suur investeering ette-
võtet mõjutab. Järgmiselaktsionäride koos-
olekul arutame ka dividendipoliitikat. Ole-
me kasvufaasis, mida oleme jubapoolteist
aastat ette valmistanud ja tahame jätkuvalt
laienemiselekeskenduda. Võin öelda, et vaa-
tame maailmas jätkuvalt selle pilguga ringi.

TASUBTEADA
Kuidas tehing välja
näeb?
PRFoodsi kontserni ettevõte
Saaremaa Kala loob Suurbri-
tanniasse tütarühingu JRJ &

PRF Ltd.
Loodud tütarfirma omandab
JRJs ja CVSis 100%osaluse.
Tehingu koguväärtus on 18 mil-
jonit eurot.
JRJ ja CVSi senine juhtkond
saab 15protsendiseosaluse
JRJ &PRFis (väärtus 2,7 miljo-
nit eurot).
Ettevõttest 85% kuulub Saare-
maa Kalale.

Kuidas
finantseeritakse?
PRFoods peab maksma tehin-
gu eest kokku 15,4 miljonit eurot,
mille jaoks võtab Saaremaa Kala
11 miljonit eurot laenu SEBst ning
1,5 miljonit eurot Amber Trust
S.C.A.-st. Ülejäänud 2,9 miljonit on
endal olemas.
Tehinguga kasvab PRFoodsi töö-
tajate arv ligi 200 töötajalt ligi
300 töötajale.
Tehinguga kasvab PRFood-
si kontserni käibemaht: mullu oli
käive 47,4 miljonit eurot. JRJ lisab
13,7 ning CVS 4,9 miljonit eurot.

ChristopherLeigh
(vasakult), Victoria
Leigh-Pearson,
Indrek Kasela.
FOTO: ANDRESHAABU

6 uudistoimetaja Harry Tuul
tel 667 0111
toimetajad@aripaev.ee 24. juuli 2017
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Suurbritannia • USA • Kanada • Austraalia
Saksamaa • Šveits • Austria • Prantsusmaa
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• Parimatest keelelaagritest koolilastele vanuses 7-18
aastat, kursustest noorte ja täiskasvanute jaoks.

• Bachelor, Master, MBA kõrgharidusprogrammidest
Suurbritannias, Šveitsis, Taanis, Hollandis, Prantsusmaal,
Saksamaal, Itaalias, Hispaanias, Soomes, Tšehhis jt.

• Põhi-ja keskharidusest parimates Suurbritannia, USA,
Kanada, Austria, Hispaanias keskkoolides.

• Kutsehariduse saamisest välismaal, sh on tasuta õppi-
mine Suurbritannias.

• Parimatest hotellinduse ja turismikoolidest.

Tallinn, Narva mnt 7 S 6998300

www.balticcouncil.ee



VALUUTA

Dollari nõrkus lisas
eurole tugevust
Sirje Rank
sirje.rank@aripaev.ee

Euroopa ühisraha euro ral-
lis läinud nädala lõpuksUSA
dollari suhtes kahe aasta kõr-
geimale tasemele, saades tu-
ge Euroopa Keskpanga ooda-
tavast kursimuutusest jaUSA
dollarit rõhuvatelt poliitilistelt
probleemidelt.

Euro tugevnes reedel 1,1682
dollari tasemele, mis on kõr-
geim näit 2015. aasta augustist.
Kogu läinud nädalaga tugevnes
euro enam kui 1,7%.

Bloombergi dollari indeks,
mis mõõdab USA dollari liiku-
mistkuue suurema valuuta suh-
tes, langes 0,3% madalaimaleta-
semele 2016. aasta maikuust.

Euroopa börsidele euro tu-
gevnemine ei meeldinud.
Draghi andis hoogu

Euro sai läinud nädalaluut hoo-
gu Euroopa Keskpanga nelja-
päeval toimunudrahapoliitika
nõupidamisest. Selle järel üt-
les keskpanga president Mario
Draghi, et jah,sügisel hakatakse
arutama esimesi samme kesk-
panga rahapoliitilise stiimuli
koomale tõmbamiseks, eelkõi-
ge võlakirjade tugiostuprog-
rammi lõpetamist. Keskpank
kordas küll uuesti üle, et vajadu-
selollakse valmis tugiostuprog-
rammi ka suurendama japiken-
dama,kuid turudennast sellest
vangutada ei lasknud.

“Kõik räägib euro tugevne-
mise poolt – raha sissevool in-
vesteerimisportfellidesse, kesk-
panga rahapoliitika ning po-
liitiliste riskide vähenemine,”
hindab Commonwealth Bank
of Australia strateeg Londonis
Peter Kinsella.

CreditAgricole SA strateegid
tõstsidkuue kuu prognoosi 1,12
dollarilt 1,18dollarile.

“Draghi püüdis eurot alla
rääkida, minnes isegi nii kau-
gele, etviitas varaostuprogram-
mi suurendamiselejapikenda-

misele,” kommenteeris Boom-
bergile Swissquote Bank SA tu-
rustrateeg Yann Quelenn. “Va-
luutaturg ei jäänud Draghi jut-
tu uskuma ja meie samuti mit-
te. Programmi sobivaidvõlakir-
ju on turul liiga vähe ja suund
tugiostude vähendamisele on
liiga ilmne, et seda peita oleks
võimalik.”Euroala majandus on
jõudsalt toibunudja deflatsioo-
nirisk kadunud.

Keskpanga tugiostude kok-
ku kuivamine oleks börsidele
oluline muutus. Ka euro tugev-

nemine ei meeldi, kuna see mõ-
jutab rea ettevõtete ekspordi-
võimet. Euroopa indeks Stoxx
600 langes reedelprotsendi võr-
ra ja nädalaga 1,7%. Saksa börsi
indeks Dax langes 1,7% viima-
se kolme kuu madalaimale ta-
semele. Langusele andis reedel
lisa autotööstus, kus vallandus
uus kartelliskandaal.
Dollari paine

Eurol aitas tugevneda ka USA
dollari nõrkus. Dollar lõpetas
nädala 13 kuu nõrgimas seisus.

Reedel sai dollar lisapainet
uutestpööretest juurdluses,mis
uurib president Donald Trum-
pi ja tema lähikondsete seoseid
Venemaaga jaVenemaa võima-
likku sekkumist USA presiden-
divalimistesse.Eriuurija Robert
Mueller tahab juurdluse laien-
dadaka Trumpiärisuhetele. Do-
nald Trump ütles intervjuus aja-
lehele New York Times, et tema
rahaasjades tuhnimine tähen-
daks punasest joonest üle as-
tumist. Washington Post kirju-
tas, et Trump on nõunikelt uu-
rinud, kui suured on presiden-
dina ta volitused armu andmi-
seks, muuhulgas iseenedale.

Dollari müügisurve suure-
nes, kui reedel õhtul tuli uudis
Valge Maja pressiesindaja Sean
Spiceri ametist lahkumisest ja
Wall Streeti riskifondi investo-
ri Anthony Scaramucci nimeta-
misest uueks kommunikatsioo-
nijuhiks.

Turud on löönud kahtlema,
kuidas suudabTrump Venemaa
skandaalikeskel oma valimislu-
badustele keskenduda. Tervis-
hoiureform takerdus, maksu-
reform on veelkeerulisem ette-
võtmine. Kuna sellest loodetud
stiimul majandusele riskib tu-
lemata jääda,peetakse juba vä-
hem tõenäoliseks, et USA kesk-
pank tänavuveel baasintresside
tõstmist jätkab.Uus nädal võib
siin selgust tuua, sest USA kesk-
pank arutab siis rahapoliitikat.

Euroopa Keskpanga presidentMario Draghi. foto: Epa

SUURBRITANNIA

Palkade avalikustamine tõi
ilmsiks suure lõhe
Urmo Andressoo
urmo.andressoo@aripaev.ee

Avalikkuse survel avaldas BBC
esimest korda oma enimtee-
nivate staaride palganumbrid.
Globaalsete konkurentide kõr-
val need kahvatuvad, vahen-
das Bloomberg.

Enim ehk 2,2 miljonit naela
teenis Britiringhäälingu tuntu-
matest tegijatestnüüdseks ame-
tist lahkunud“Top Geari” saate-
juht ja raadiohääl Chris Evans.
Talle järgnesid jalgpallisaate
“Match of the Day” ankur Gary
Lineker 1,75miljoni naela ning
jutusaate juht Graham Norton
850 000 naelase teenistusega.

“Ma mõistan, et paljude ini-
meste jaoks on tegu väga suur-
te summadega, kuid me oleme
ülemaailmne ringhääling, kes
tegutseb väga konkurentsitihe-
dal turul. Peame maksma kon-

kurentsivõimeliselt, kuid mitte
rumalalt,” möönis BBC direktor
Tony Hall.
Suur palgalõhe

Ainult kolmandik nimekirjas
loetletud meediatöötajatest, kes
teenisidaastas üle 150000 nae-
la, olid naised. Halli sõnul peab
BBC minema palgalõhe vähen-
damiseks kaugemale jakiiremi-
ni, kui seni seda tehtud.Ta lisas,
et aastaks 2020 tahab ta mee-
diagigandis palgalõhe kaotada.

See aga BBC naistöötajaid
ei rahulda. Vähemalt kümme
ringhäälingu tele- jaraadiose-
gmendis töötavat naist on ring-
häälingu juhtkonnaleesitanud
nõudmise, etkui suurkorporat-
sioon palgalõhe probleemi kii-
relt ei lahenda, võtavad nad et-
te kohtutee.

Briti ajalehe The Telegraph
teatelolid naised maruvihased,
kui said teada, et sama ameti-
kirjeldusega meeskolleegid on
neistpaljuparemini tasustatud.

TASUBTEADA
Mujal maailmas veel priskemad palgad
USa saatejuht Jimmy Fallon tee-
nis mullu 15 miljonit dollarit.
Prantsusmaa Canal+ telenägu
ja koomik Cyril Hanouna teenis
50 miljonit eurot aastas.

Itaalia telenägu Fabio Fazio
saab aastas ca 12 miljonit eurot.
Saksamaa telemängude saate-
juht Guenther Jauchi saab täna-
vu 5 miljonit eurot palka.

LAEN

IMF annab
Kreekale abi
SirjeRank
sirje.rank@aripaev.ee

Rahvusvaheline Valuutafond
IMF nõustus neljapäeval liitu-
ma Kreeka viimase abiprog-
rammiga, lõpetades ära kaks
aastat väldanud spekulatsioo-
nid, kas fond ikka osaleb.

Osalemine on tähtis, sest mi-
tu liikmesriiki eesotsas Saksa-
maaga on IMFi osalemise sead-
nud tingimuseks, et ise abiprog-
rammis osaleda.

IMF teatas, et fondi juht-
kond on andnudpõhimõttelise
heakskiiduuuele laenule mahus
kuni 1,8 miljardit dollarit, kir-
jutas Bloomberg.

Raha väljamaksmine sõltub
Kreeka võlakoorma kergen-
dusest, mida IMF on juba kaua
Kreeka euroala kreeditoridelt
nõudnud.

IMF rehkendab, et isegi kui
Kreeka kõik lubatud reformid
ellu viib, on võlatase aastal 2030
150% SKPst ja kasvab seejärel
plahvatuslikult.

Kreeka Euroopa kreeditorid
saaksid võlakasvu kontrolli al-
la saadamaksepuhkust andes ja
võlgade tähtaegu pikendades.

LÜHIDALT
KFC tuli välja oma nutitelefoniga
Eestissegi tulev KFC tähistab Hiinas sünnipäe-
va, andes välja erkpunase Huawei nutitelefo-
ni KFC Huawei 7 Plus. KFC avas esimese Hii-
na restorani Pekingis 30 aastat tagasi. Huawei
asutati KFCga samal aastal Shenzhenis.
Mõistagi on telefonil peal ka KFC logo. Tele-
fonile on eelinstallitud erinevaid äppe Ja vi-
dinaid, muu seas ka KFC muusikaäpp. Kokku
toodetakse 5000 KFC telefoni ning ühe hind
jääb 160 euro Juurde.

Air France loob noorte lennufirma
Air France-KLM andis teada, et on loomas
lennnufirmat Joon, mis on mõeldud noorte-
le töötavatele professionaalidele vanuses 18–
35 ning tegemist ei ole odavlennufirmaga.Esi-
algu lennatakse vaid Euroopas, kuid Järgmi-
se aasta keskpaigas hakkab Joon pakkuma ka
pikemaid lende. Jooni pardapersonal hakkab
kandma pigem hipsterlikke rõivaid: jalas hak-
kavad neil olema ketsid Ja naised pole kohus-
tatud kandma seelikut.

Jalgpalli voolab järjest enam raha

Euroopa tippliigade meeskondade sissetule-
kud on viimase kümnendi jooksul rohkem kui
kahekordistunud, selgub konsultatsioonifirma
Deloitte’i kogutud andmetest. Viie suurima lii-
ga – Inglismaa, Saksamaa, Hispaania, Itaalia
ja Prantsusmaa –klubide käive tõusis 2015/16
hooajal 13,4 miljardi dollarini. See on 12prot-
senti enam kui 2014/15 hooajal. Aasta võrdlu-
ses kasvatas sissetulekuid teleõigustemüük
eelkõige Saksamaal, Itaalias ja Hispaanias.
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KURSS
Euro hoiab kindlat
tõusujoont
Euro kurss USA dollari
suhtes alates Brexitist
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KRISTI LEIDSAAR
Kinnisvaramaakler

Gsm: +372 5560 3055
E-post: kristi@skanton.ee

www.skanton.ee

TELLI BUSSIREIS MEILT!I
• 9-52-kohalised bussid
• Juhuveod
• Tööliste transport

BUSSTRANS OÜ
tel +372 56 40 525, info@busstrans.ee



KRÜPTORAHA

Kuidas lasta OneCoinil end
“Teeni 1000 eurot esimese 30
päevaga – see on võimalik!
Kui sa ei leia julgust sellest
võimalusest kinni haarata, siis
aasta pärast sa kahetsed.” Nii
reklaamivad oma pakkumist
ettevõtjad Anatoli Šedlovski ja
Roman Romanov.
Jaroslav Tavgen
jaroslav.tavgen@aripaev.ee

AeADBblG
BEAOMOCTM

Üleskutsed on pärit reklaamist, mis kutsub
liituma OneCoiniga. Detsembris käis Äri-
päeva ajakirjanik OneCoinilevitajate eesti-
keelsel üritusel ja kirjutas sellest reportaa-
ži pealkirjaga “Kui loll peab olema, et sin-
na raha panna...”.

Nüüdkülastas Äripäeva venekeelse väl-
jaandeDelovõje Vedomostireporter sarnast
esitlustvenekeelsele publikule.
Vastuolulised ootused

OneCoini guugeldades näeb esimese kir-
jena uudist, et India politsei tahab esitada
selle süsteemi loojale bulgaarlanna Ruja
Ignatovale süüdistuse. Järgnevad artiklid,
mis kirjeldavad OneCoini kui utoopilist pe-
tuskeemi, Wikipedia andmeil on tegemist
Ponzi skeemi ehkfinantspüramiidiga. Süs-
teemikritiseerivat materjali onväga palju.

Kuid arvukalt on ka positiivseid artikleid
javideoklippe, mis reklaamivad OneCoini
ja soovitavad seda kui kiiresti suure raha
teenimise võimalust.

Seepärast otsustas Delovõje Vedomos-
ti ajakirjanik üritust külastada ja ise asjast
sotti saada.

“Kuidas te teada saite, mis siin toimub?”
tervitab mind Anatoli Šedlovski. “Ma ei
oodanud, et täna tuleb siia keegi, kes ei ole
“oma”,” lisab ta naeratades japalub mul is-
tet võtta ja tundaend nagukodus.
Nagu sõpradekokkusaamine

Väike, kenasti kujundatud ruum ühe Mus-
tamäe tööstushoone teiselkorrusel. Dolla-
ri-, euro-ja kroonikujutistega stendid – na-
gu oleks sisenenudEesti Panga muuseumi.
Seinal on suur ekraan, laual hulk hõrguti-
si. Kohale pole tulnudkuigi palju rahvast –

kõigest seitse inimest, kes kõik võtavad laua
ümber istet.

Kuni Šedlovski ja ta abilised projektorit
sätivad, käib elav keskustelu. Kaks osalejat
kõnelevad entusiastlikult sellest, et naasid
äsja Venemaalt, kus käisid OneCoini kooli-
tusel, jamillinesuurepärane õhkkond seal
valitses. Ka siinse ürituse õhkkond on meel-
div. Kõik meenutab heade sõprade kokku-
saamist. Mitmes mõttes see nii ka on, sest
peale minu on veel vaid üks uustulnuk. Ja
üritus toimubiga nädal.
Sume sissejuhatus ja põnev pööre

Šedlovski alustab üldise jutugasellest, mis
on blockchain (andmebaas ehk tehinguplok-
kide ahel) jamis krüptovaluuta (ta ei seosta
seda küll otseselt OneCoiniga). Selgitus on
arusaadav, näidetega ja kujundlik.

Siis aga pöördub jutt võrkturundu-
se eelistele. “Käisin kord võrkturunduse-
le pühendatud konverentsil ja esineja üt-
les, et esimese miljoni teenis ta 29aasta-
sena. Mõtlesin, et pagana pihta, 29aasta-
selt ei teeninud mina kindlasti midagi!
Muidugi hakkas asi mind huvitama. Ja see
kõik ongi reaalne.” Šedlovski nimetab ka

Donald Trumpi, kes olevat öelnud, et võrk-
turundusega tegelda on lihtsam kui oma
äri alustada.

Siis liigub Šedlovski osa juurde, mi-
da võiks kokkuvõtvalt nimetada hirmuta-
miseks. “Loomulikult võib teha ka palga-
tööd. Olla spetsialist ja mittekanda vastu-
tust.Kuid siis peab hakkamakohe mõtlema
pensioni peale,” hoiatab ta. Ja jutustabloo.

“Kunagi kuulasin Venemaal lektorit, kes
ütles, et hoidku jumal selle eest, etsa 20aas-
tasena mõtled, et nüüd hakkad hästi teeni-
ma. Tegelikult, isegi siis, kui õnn sulle nae-
ratab ja sa leiad 5000dollarilisepalgaga töö,
teenid sa elu jooksul umbeskaks miljonit.
Kui eladsuperkokkuhoidlikult, siis kulutad
elujooksul ühe miljoni. Mis sullekätte jääb?
Miljon. See on sinu kesklinna korteri hind!
Jakõik! Ja see ongi kogu su elu! See ongi si-
nu hind!”kruvib Šedlovski emotsioone üles.

Seepärast ongi loogiline eeldada, et tu-
leb teha oma äri. Kuid tulebvälja, etka siin
on ohte. “Sinu äri – see on kõige rohkem
üürikorter esimesel korrusel, kus sa avad
oma poe. Kes selle pealt teenib? See, kes
sullekorterit üürib, japank, kes sulle laenu
andis. Kuid mitte sina. Võrgus on võimalik

teenida,” jõuab Šedlovski esinemise tuuma
juurde. Selleks, et OneCoiniga teenida, on
Šedlovski sõnulvaja registreeruda süsteemi
ja ostakoolituspakett. Pakettide hind algab
110 eurost jalõpeb 48 000euroga.“110euro-
ne pakett annab esimese astme koolituse ja
1000 kinkežetooni, mille eest saab roobit-
seda teatudkoguse raha.” Järgnebkirjeldus,
milles Šedlovski žongleeribpõnevate sõna-
dega: split (žetoonide hulga kahekordista-
mine), token’id ehk žetoonid, mining (kae-
vandamine) ja keerukuse koefitsient.
Edasi, börsile!

Järgmine teadmine on, et rahaga, mille sa
oledroobitsenud, võid osta midagi valitud
veebipoest, kus saab maksta OneCoiniga.
Aga teine võimalus on oodata, kuni firma
on läinudHiinabörsile (mitte krüptovaluu-
ta oma!). See sammon Šedlovski sõnul ette-
valmistamisel ja juhtub 2018. aastal.

Süsteemis teenimiseks on veel üks või-
malus – võrkturundus. Seal käib kõik liht-
salt. Kui keegi on ostnud sinu käest paketi,
teenid sina 10% selle hinnast. Edaspidi saad
sa 10% nende inimeste teenistusest, kes on
sinuvõrgustikus.

Kui elad
super­-

kokkuhoidlikult,
kulutad elu
jooksul ühe
miljoni. Mis
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Anatoli Šedlovski
räägib, kuhu viib

välja 5000dollarili-
se kuupalgaga töö.

OneCoini Eestisse
vahendavad Anatoli
Šedlovski (esiplaanil

keskel) jaRoman
Romanov (paremal).
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ÄRIDELEGATSIOONID JA ÕPPEREISIDICC Eestil on sõsarorganisatsioonid 90 riigis. See on

unikaalne võrgustik, mille looja on rahvusvahelise äri
maailmaorganisatsioon ICC.

Meie sõsarorganisatioonid on taganud ICC Eesti
äridelegatsiooni visiitide edukuse.

Tänavune reisikava katab tohutu ala: kaugest Austraaliast
maailmalõpulinnani (Fin del Mundo) Ushuaia Tulemaal. Valida
on lähedaste, kaugete ja väga kaugete sihtkohtade vahel.

Huvilistel palume kohe registreeruda!

Reiside vastutav korraldaja on ICC Eesti asutajaliige EMI EWT
Ida-Lääne Koolituse AS, kellel on pakettreiside korraldamiseks
nõutavad reisikorraldaja õigused ja registreeringud.

20.08–26.08.2017 Rahvusvaheline suveakadeemia Saksamaal – hea võimalusärikontaktide loomiseks!

21.08–26.08.2017 Äridelegatsiooni visiit Valgevenesse

18.09–06.10.2017 Äridelegatsioon – konverentsireis Austraaliasse
02.10–03.10.2017 Nordic Business Forum 2017 Helsingis – ainult 2 vaba kohta!

26.11–12.12.2017 EMI EWT õppereis Lõuna-Ameerikasse

Tutvuge reisikavaga ICC Eesti kodulehel –

www.icc-estonia.ee.

Info jaregistreerimine:
tel 684 1252

icc@icc-estonia.ee

NB!
Suvel kõik koolitused 25% soodsamad!
Lisasoodustused liikmetele!



võrgutada

“Kaitstud spekulantide
eest, erinevalt bitcoinist”
Ürituse lõpus esitles ajakirja­-
nik ennast ja tunnistas, et tema
eesmärk ei olnud süsteemiga
liitumine, vaid vaatlus.

Vastab Anatoli Šedlovski.

Wikipedia kirjutab, et OneCoin
on finantspüramiid. Ma ei aus­-
ta eriti inimesi, kes ammutavad
infotWikipediast. Te ju teate, et
sinna kirjutab igaüks, kes viit­-
sib. Suhtun bitcoini väga hästi,
kuid saan suurepäraselt aru, et
selle valuutapoolehoidjad kir­-
jutavadmida iganes.

OneCoin on suletud süsteem,
sellega börsil ei kaubelda, se­-
da ei ole coinmarketcap.com’i
nimekirjas. Mis üldse tõestab,
et see on krüptovaluuta? Või­-
te minna suvalisse kabinetti ja
vaadataaruandeid, milleaudii­-
torifirmaväljastab. Ja tegelikult
ei ole see suletud krüptovaluu­-
ta,vaidvaluuta, mis onkaitstud
nende spekulatiivsete protses­-
side eest, mis toimuvad bitcoi­-
ni jateiste krüptorahadega. Sel­-
leks, et igal osalejal oleks garan­-
tii, hoiamekrüptovaluutatkuni
börsile minekuni selliselt.

Indias on inimesi vahistatud
OneCoiniga seotuse pärast.
Mitte seotuse pärast, vaid sel­-
lepärast, et seal propageeriti
OneCoini valesti. Need inime­-
sed ei toiminud õigesti ja rik­-
kusid määrustikku.

Anatoli Šedlovski selgitab, mis
tõestab, et OneCoin on krüpto­-
valuuta.

India võimud tahavad esita­-
da süüdistuse OneCoini looja­-
le Ruja Ignatovale. Jumala pä­-
rast, selliseid asju on olnud vä­-
ga palju. Rootsis esitati talle sa­-
muti süüdistus jasiis asi lõpeta­-
ti, sest lõpuks ei olnud tema vas­-
tu mingeid pretensioone.

Mullu räägiti, et tekivad kauplu­-
sed, kus saab maksta OneCoini­-
dega,MasterCard aga teeb süs­-
teemi, missuudab OneCoine ra­-
haks vahetada, ja vastupidi. Te­-
gelikult on teil üksveebipoodja
MasterCard pole midagi juuru­-
tanud – jaräägite nüüd, et firma
hakkab börsile minema. Mas­-
terCardi süsteem ei pidanud
kaua vastu, sest igal reguleeri­-
jal on oma nõuded. Tegelikult
otsib OneCoin pidevalt varian­-
te. Firma kohandab end kogu
aeg vastavalt seadustele. On vä­-
ga hea, et on veebipood – sellist
ei olekellelgi teisel. Ja OneCoinil
on veel üks eelis – põhimõte, et
tunne oma klienti. Meil puudub
anonüümsus, mis sobib makse­-
süsteemigaväga hästi kokku.

Võite minna suvalis-
se kabinetti javaadata
aruandeid, mille audiitor-
firma väljastab.

MIS ON MIS
OneCoin
Mitmeharuline IT-süsteem nii-
nimetatud OneCoini raha loo-
miseks ja levitamiseks. OneCoin
erineb krüptorahadest selle poo-
lest, et selle kood on salastatud.
Erinevalt bitcoinist ei saa iga
soovija OneCoini vaadata ja
kontrollida.
Info OneCoini hinna kohta tuleb
ühest allikast, sellega ei kaubel-
da avalikel turgudel, hinna mää-
rab bulgaarlanna, skeemi looja
Ruja Ignatova.

OneCoiniga ei kaubelda krüp-
torahabörsidel, seda ei leia ka
veebilehelt coinmarket.com,
mis avaldab saja populaarsema
krüptovaluuta jooksvaid hindu.
Kauplemisele ligipääsuks
ja kauplemisõiguse saami-
seks peab süsteemiga liituma,
makstes alates 110 eurost kuni
48 000 eurot.
Firma on asutatud 2014. aastal.
Ettevõtte teatel on neil umbes
3 miljonit liiget.

POLIITIKA

Selgus üürimajade
toetuste kord
Eelmisel nädalal jõustus üüri­-
elamute ehitamise toetuse
kord, mis kehtestab tingimu­-
sed riigi toel elamufondi aren­-
dada soovivatele omavalitsus­-
tele.

Elamufondiarendamise toe­-
tustvõibkasutada uute üüriela­-
mute rajamiseks ja hoonete re­-
mondiks, kui remondi eesmärk
on võtta need kasutusele üüri­-
elamutena.

Tegemist on koalitsiooni­-
leppe osaga.Taotluste hindami­-
sel saavadlisapunkte regionaal­-
arengu strateegias prioriteet­-
setena esile toodud piirkonda­-

de projektid, näiteks Ida­Viru­-
maal jaKagu­Eestis.

Selleks aastaks on toetuseks
planeeritud 2,5 miljonit eurot,
järgnevaks kolmeks aastaks 20
miljonit eurot aastas. Toetu­-
se määr on kuni 50 protsenti,
ülejäänud ehitusele kuluv raha
peab tulema kohalikult oma­-
valitsuselt endalt. Maksimaal­-
ne toetussumma kõigi taotlus­-
voorude peale kokku on ku­-
ni 2,5 miljonit eurot kohaliku
omavalitsusekohta.

Toetust saab taotlema haka­-
ta novembrist.

ÄRIPÄEV.EE

ENERGIA

Elektritoodang kasvas
kolmandiku võrra
Eesti elektritoodang kasvas
eelmise aasta esimese pool­-
aastaga võrreldes 32 protsenti,
5955 gigavatt­tunnini.

Elektritarbimises suurimuu­-
tusi ei olnud: sisemaine tarbi­-
mine oli aasta esimeses poo­-
les ühe protsendi võrra suurem
kui möödunudaastal, moodus­-
tades 4310 gigavatt­tundi, tea­-
tas elektri põhivõrkude halda­-
jaElering.

Juunis suurenes Eesti elekt­-
ritoodang aasta varasemaga
võrreldes samuti 32 protsenti,

moodustades 874 gigavatt­tun­-
di. Taastuvallikatest tootmine
kerkis 11 protsenti, 111 giga­-
vatt­tunnini ja taastumatutest
allikatest 35 protsenti, 763 giga­-
vatt­tunnini.

Elektritarbiminekasvas Ees­-
tis eelmise aasta juuniga võrrel­-
deskolmprotsenti. Taastuvalli­-
katest toodetud elektri osa oli
juunis 16,6 protsenti. Kuu kok­-
kuvõttes ületas kohalik toot­-
mine elektritarbimist 291 gi­-
gavatt­tundi.

ÄRIPÄEV.EE

LÜHIDALT
Tele2 tulu kasvas 10 protsenti
Tele2 teise kvartali tulu oli 19,8 miljonit eurot,
mis on 10,4 protsenti enam kui mullu samal
ajal, teatas ettevõte. Ettevõtte kasum enne ku-
lumit (EBITDA) kasvas teises kvartalis 4,7 prot-
senti, 4,4 miljoni euroni. “Sõlmisime mitu rah-
vusvahelist transiitside lepingut, mobiilse in-
terneti klientide arv kasvas aastaga 9 ning
seadmete müük 13 protsenti,” rääkis Tele2
Eesti tegevdirektor Argo Virkebau.

Valio käive hüppas, kasum mitte

Valio Eesti käive kasvas aastaga 8,8%, jõudes
93,3 miljoni tasemele. Tegevjuht Maido Solov-
jovi sõnul teenis ettevõte eelmisel aastal aasta
varasemaga võrreldes viiendiku võrra tagasi-
hoidlikuma, vaid 3,65 miljoni suuruse kasumi,
kuna toorme hinnad tõusid kiiremas tempos
kui hinnad poelettidel.
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Hinrikus vihjas
TransferWise’i
börsiplaanile
Urmo Andressoo
urmo.andressoo@aripaev.ee

“Mis oli seitse aastat taga-
si idee, on nüüd üle 100miljo-
ni dollarilise käibega ettevõte,”
ütles TransferWise’i kaasasuta-
ja ja äsja tegevjuhi ametist lah-
kunud Taavet Hinrikus.

“Kas järgmiseks miljardi­-
käive?” seadis Hinrikus lahku­-
miskirjas eesmärgiks ja lisas, et
paari aasta pärast saabub aeg
tõsiselt mõelda ettevõtte IPO­le.

Kui nii otsustataksegi, mär­-
kis Hinrikus, lähtutaksekahest
küsimusest: kuidas aitaks IPO
ettevõtte kliente jakuidas aitaks
see täide viia TransferWise’i
missiooni luua globaalne java­-
hendustasudetarahavahendus­-
platvorm. “Oleme siiajõudnud
kõva töö ja järjekindlusega. Na­-
gu oleksime jooksnud marato­-
ni, aga sprindikiirusel,” iseloo­-
mustas Hinrikus oma seitset
aastat ettevõtte eesotsas.

Ettevõtte juhtimise võtab te­-
malt üle TransferWise’i kaas­-
asutaja Kristo Käärmann. Hin­-
rikus asub poole kohaga juhti­-
ma ettevõtte nõukogu. Ülejää­-
nud aja kavatseb Hinrikus pü­-
hendada tegevustele, mida ta
armastab: status quo raputami­-

ne ja tehnoloogia arengule kaa­-
sa aitamine. “Kindlasti on elus
teisigi suuri jahäidasju. Vajadus
õppida jaareneda tõukab mind
tagant,” kirjutas Hinrikus.

Hinrikuse sõnul on Trans­-
ferWise veel noor ning mitmes
mõttes alles tee alguses.
Tükk tööd veel ees
Verstapostina toob ta esile
TransferWise’i turuosa saavu­-
tamise – kui praegu kuulub
neile 10%Suurbritannia turust,
siis järgmine siht on saada en­-
dakätte kümnendik kogu maa­-
ilma rahaülekannetest. “Enda
missiooni tõeliseks täitmiseks
peame jõudma kõigi inimeste­-
ni, kes meidvajavad,” selgitas ta.

Eesmärgi saavutamiseks tu­-
leb kõvasti tööd teha finants­-
regulaatoritega ja tuua oma li­-
pu alla enam väikeettevõtteid.
Hinrikuse sõnul on viimastel
samad vajadused mis neilgi: kii­-
red, soodsad jahõlpsad rahaüle­-
kanded. “Pangad veavad neid sa­-
ma paljualt kui tarbijaid,” leidis
Hinrikus, kelle sõnul on nad ju­-
ba eelmisest aastast saati tööta­-
nud just väikeettevõtetelemõel­-
dud toote kallal, mille turule­-
toomiseks lähebveel pisut aega.

INTERVJUU

Feministlik valitsus leidis
Rootsi feministlikku valitsusse kuuluv
laste, vanurite ja soolise võrdõiguslikkuse
minister Åsa Regnér ütles, et naiste õiguste
eest seismine ei ole valitsusele sugugi
ekstreemne samm.
Kristel Härma
kristel.harma@aripaev.ee

Äripäev

Minister Åsa Regnéri sõnul on väide, etpal­-
galõhe taga on see, et naised ise kõrgemat
palka ei küsi, pelgalt ettekääne vanaviisi
jätkamiseks.Ta rõhutas, et naisi ei tohi süü­-
distadaprobleemis, mille juuredon hoopis
sügavamal.

Naiste ja meeste võrdne kohtlemine ja
töötajate võrdsete õiguste eest seismine on
ministri hinnangul tööandjate jaoks töö­-
turulkonkurentsieelis.

Miks on Rootsi valitsus võtnud fookusesse
feminismi? Ma arvan, et see on loomulik,
sest Rootsil on pikk ajalugu soolise võrd­-
õiguslikkuse edendamisega. Me ei ole se­-
da võtnud ette kui väikest kõrvalteemat,
vaidkui majandusliku ja sotsiaalse muutu­-
se mootorit. Nii et see, et me kutsume end
feministideks, ei ole nii suur samm, kui see
võib kõlada.

Feministlik valitsus kõlab tõesti pisut ekst-
reemselt. Mitte meie jaoks.Minu jaokson fe­-
minist mees või naine, kes näeb ja tunnis­-
tab, et on sool põhinev ebaõiglus, jakes ta­-
hab selle vastu midagi ette võtta. See ei ole
minu jaoks ekstreemne, see on normaalne.

Kuidas on see lähenemine mõjutanud Root-
si ühiskonda ja majandust?Rootsi võttis ju­-
ba 1970. aastatel vastupalju otsuseid, nagu
individuaalne maksustamine, taskukoha­-
ne laste ja eakate hooldus, helde lapsehool­-
duspuhkuse programm jne.Praegu naudi­-
me nende otsuste tulemusena majandus­-
kasvu, Euroopa Liidus kõrget sündimust ja
väga kõrget tööhõivetmeeste ja naiste seas.

Kuidas on feminism mõjutanud seda,kuidas
Rootsi ettevõtted ja töökollektiivid toimi-
vad? Enamik ettevõtteid on leidnud, et see
on konkurentsieelis, etnaised jamehed töö­-
tavad jakasutavad enda oskusi võrdselt. Ma
arvan, et selleks, et olla moodne tööandja,
pead satööjõudu endajuurdemeelitamatä­-
napäevase vaatega meestele janaistele ning

pereelule. See ei tähenda, et elame paradii­-
sis, aga ma arvan, et nendest teemadest ol­-
lakse väga teadlikud.

Aga Rootsis on teil endiselt palgalõhe, eriti
erasektoris. Jah, on. Rootsi firmadega koh­-
tudes taipan tihti, et nad on uhked, et esin­-
davad riiki, kus on inimõigustes kõrged
standardid.Aga vastavalt oma sõnadele tu­-
leb ka käituda. Praegu on meil rõõm näha,
et palgalõhe on vähenenud, aga meil ei to­-
hiks seda üldse olla.

Me oleme tutvustanudkava, mis kohus­-
tab tööandjaid nii avalikus kui ka erasek­-
toris kaardistama oma töökohas palgad
jaanalüüsima neid soolisest vaatenurgast.
Kui ta näeb erinevusi, mida ei suuda selgi­-
tada, peab ta midagi ette võtma. Ma olen
ka ise olnud tööandja ja teinud seda üles­-
annet. See paneb väga hästi märkama soo­-
lisi stereotüüpe.

Erasektoris peavad ettevõtted ise mõist-
ma, et see on probleem ja nad peavad mi-
dagi muutma. Jah, peavad. Nad võistlevad
sama tööjõu pärast ja ma usun, et ettevõt­-
ted tahavadhead mainet soolise võrdõigus­-
likkuses. See, et mepole seda siiski veel saa­-
vutanud, on võimu küsimus. See on fakt, et
meestel on rohkem majanduslikku ja sot­-
siaalset võimu. Nii sinu kui ka minu riigis.
Inimesed, kellel onvõim japrivileegid, loo­-
buvad sellest väga harva.

Ma arvan, et paljud mehed, kes on eelis­-
seisuses lihtsalt sellepärast, et nad on me­-
hed, ei pruugi olla sellest kuigi teadlikud.
Sellepärast peab olema arutelu mitte ainult
naiste jasoolise võrdõiguslikkuse üle, vaid
ka meeste ja mehelikkuse üle.

Nimetage kolm asja, mison Rootsis võrdsu-
sega hästi, jakolm, mis ei ole. Laste javanu­-
rite hooldus on meilkvaliteetne. Väga olu­-
line on ka mõlemat vanemat soosiv vane­-
mahoolduspuhkus. Praegu on meil vane­-
mapuhkus 12 kuud, millest saab kumbki
vanem kolm kuud lapsega eraldi kodus ol­-
la. Individuaalne maksustamine innustab
mehi ja naisi minema palgatööle ja see on
ka kogu meie süsteemialus.

Meie kolmväljakutset on, et esiteks meil
ei tohiks olla soolist palgalõhet jaei tohiks

olla naistevastast vägivalda. Kolmas prob­-
leemon see, et erasektoris ja eriti ärisektoris
ei ole meil juhipositsioonidel nii palju nai­-
si, kui on mehi. Peaks olema, kui on kompe­-
tents jakogemus.

Kuidas võiks olla lahendatud vanemapuh-
kus? Me seisameEuroopaLiidus kõik silmit­-
si demograafilisteväljakutsetega jama näen
sellelekahte lahendust: esiteks tuleb kasu­-
tada kompetentsi ja tööjõudu, mida esin­-
davad naised, ja teine on migratsioon. Ma
arvan, et riikide jaoks on oluline leida viise
kasutamaks mehi ja naisi, kes tahavad töö­-
tada, jamitte muuta naisi tööturul riskiks.

Kuidas saaks rohkem vanureid tööle pan-
na? Tuleb mõista, et 60aastased on tihti vä­-
ga heas füüsilises ja vaimses vormis ja neil
on endiseltpalju, mida anda. Seegapeaksi­-
me võitlema vanamoelise nägemusega va­-
nusest. Peame soodustama seda, et nii me­-
hedkui ka naisedtuleksid tööturuletagasi,

10 uudistoimetaja Harry Tuul
tel 667 0111
toimetajad@aripaev.ee 24. juuli 2017
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majanduse mootori

kui nad on sealt eemal olnud. See on häda-
vajalik ka vananeva ühiskonna tõttu.

Kuidas ma saan aru, et mind diskrimineeri-
takse? Sa tunned ebaõiglust.

Aga tööl ma ei pruugigi märgata, et mind
diskrimineeritakse,kui ma ei tea, kui palju
minu kolleegid palka saavad. Tööandjal la-
sub väga suurvastutus jälgida, etkedagi ei
diskrimineeritaks soo, päritolu, vanuse või
seksuaalse orientatsiooni pärast. Muidu-
gi peavad ka töötajad teadma enda õigusi
ja peavad olema kollektiivlepingud. Nii ei
karda sa kaevata, kui tunned, et pead seda
tegema. Töökohad, kus inimesi koheldakse
võrdselt jamis on allkirjastanud kollektiiv-
lepingu, on konkurentsieelisega.

Öeldakse, et naised saavad vähem palka,
sest me lihtsalt ei küsi suuremat palka. Mil-
les tegelikult asi on? Asi on selles, et mehed
palkavad mehi ja mehed tasustavad me-

hi kõrgemalt. Muidugi on kõigil vastutus
ennastkuuldavaks teha, aga see ei ole nai-
se kui üksikisiku süü, et naised saavad vä-
hem palka. See on lihtsalt vabandus, et va-
naviisi jätkata.

Kuidas saaksin mina rohkem palkajakuidas
ma saaksin ülemuseks? Alati on hea, kui sul
on kõrgem haridus.Kõik ei pea olema aka-
deemikud, aga on oluline end harida.Nais-
te haridustase on palju kõrgem kui mees-
tel, aga endiselt on mehi ülemuste seas pal-
jurohkem. See on järjekordnepõhimõtteli-
ne ebaõiglus. Sa peaksid olema teadlikoma
õigustest. Kui sa tead, et sul on sama hari-
dustase ja kogemus, tuleb kasuks see, kui
sakuulud ametiühingusse ja töötadkohas,
mis on allkirjastanud kollektiivlepingu. Sa
ei tohikskarta oma õiguste eest seista.

Naisi süüdistatakse tihtipeale indivi-
duaalselt, et nemad on vastutavad ebaõig-
luse eest. Me peame sellest pääsema. Ühis-
kond peab muutuma.

Nii et lõpuks pean ma ikkagi minema ja kü-
sima kõrgemat palka, et midagi muuta? Vas-
tutus lasub sinu tööandjal, et ta sind ei dis-
krimineeriks, aga kui sa tunned, et on eba-
õiglus, peaksid sa õiglust nõudma. Nais-
te kohta kiputakse kasutama argumenti,
et neil ei ole piisavalt kompetentsi ja ko-
gemust, kuid Euroopa Liidus see tavaliselt
nii ei ole.

Milline on feministliku valitsuse pilgu lä-
bi ideaalne töökeskkond? Naised ja mehed
peavad panustama oma oskuste japanuse-
ga, aga vastupeaksid saama võimaluse ela-
da pereelu, elada kas samast või erinevast
soost inimesega või olla vallaline. Väike-
sed lapsed ei peaks olema takistus. Euroo-
paLiit satub hätta,kui me ei kasuta tööturul
kõigi panust.

Mida peaksid Eesti valitsus ja tööandjadte-
gema, et saaksime olla võrdsemad? Ma ar-
van, et iga riik peaks leidma oma viisi. Aga
ühiskonnatasandil onolulinekäia läbikõik
sotsiaalsüsteemid javaadata, kas need tege-
likult soosivad soolist võrdsust või mitte.
Rootsi kogemus on, et sa pead võtma vastu
otsuseid, mis arendavad soolist võrdõigus-
likkust, muiduseda ei toimu. See ei tuleku-
nagi iseenesest.

Mikrotasandil näen, et kasu on sellistest
meedetest, kus tööandja peab näitama, et
tema kollektiivis ei ole ebaõiglust, näiteks
palga poolest. Me tutvustasime hiljuti töö-
andjatele ka kohustust analüüsidakeskast-
me-ja tippjuhtimist –kas on naised või me-
hed jamiks.Vahel on sooline tasakaalusta-
matus arusaadav, aga enamasti peab töö-
andja endaltküsima, miks ta arvas, et mees
on selleks tööks võimekas, aga naine peaks
veel kogemusi omandama. Uuringud näi-
tavad, et naistele makstakse selle eest, mi-
da nad on saavutanud ja saavad tõestada,
meestele aga kiputakse maksma nende po-
tentsiaali eest.

Naistele makstakse
selle eest, mida nad on
saavutanud jasaavad
tõestada, meestele aga
kiputakse maksma nen-
de potentsiaali eest.

AINULT VEEBIST
Milline on maailmas sooline ebavõrdsus?
Interaktiivne maailmakaart
www.aripaev.ee

Rootsi feministliku valitsuse võrdõiguslikkuseminister Åsa Regnér.FOTO:ANDRES HAABU

PANGANDUS

Läti pangad said Põhja-Koreaga
seotud rahapesu eest trahvi
Kaht Läti panka kasutati aasta-
tel 2009–2015 selleks, et hiili-
da mööda Põhja-Korea suhtes
kehtestatud sanktsioonidest ja
toimetada diktatuuririiki raha.

Kolm varem sama asjaga ava-
likkuse ette toodud panka on
BlueOrange Bank, Privatbank
ja Regionala investiciju banka.
Esimesed kaks said puuduliku
ülekannete järelevalveeest trah-
vi 35 000 eurot, viimaselepan-
di aga süüks ka ebapiisavat sise-
kontrolli ning Regionala inves-
ticiju banka sai trahvi rohkem
kui 570 000 eurot.

Reedel lisandusid nimekirja

Norvik Banka ja Rietumu Ban-
ka, mis pidid maksma trahvi
1 324 667 ja 1 566 604 eurot,
sest võimude hinnangul riku-
ti nendes pankades ka raha-
pesu ja terrorismi rahastami-
se vastu mõeldud seadusesät-
teid, teatas Läti finantsinspekt-
sioon(FKTK).

Kõikide pankade puudused
avastati tänu USA föderaalse
juurdlusbüroo ja Läti finants-
inspektsiooni koostööle. FKTK
pressiesindaja Agnese Licite
nentis, et Põhja-Korea huvides
rahapesuga tegelenud isikud
valisidLäti pangad välja seetõt-

tu, et nendes oli puudulik järe-
levalve.

Läti panku on varemgi ka-
sutatudrahvusvaheliseks raha-
pesuks ja sanktsioonidest kõr-
vale hiilimiseks, näiteks seoses
Venemaa nn Magnitski juhtu-
miga, Ukraina ja Moldova pe-
tuskeemidega ja isegi Aafrika
relvasmugeldajatega. Tuuma-
relvastuse poole pürgiva Põh-
ja-Korea režiimiga seostamine
on aga juba tõsisem probleem.

FKTK on üritanud viimase
paari aasta jooksuloma järele-
valvet oluliselt tõhustada.

ÄRIPÄEV.EE

AUTOMÜÜK

Kaubamaja
läheb Lätti
Tallinna Kaubamaja auto-
segment, mille käive ületas
mullu 82 miljonit eurot, saab
täiendust.

Tallinna Kaubamaja Gru-
pi tütarettevõte TKM Auto OÜ
(Verte Auto ainuosanik) allkir-
jastasASiga Auto 100 kavatsus-
te protokolli, mis teeb Verte Au-
tost Škodade edasimüüja Lätis.
Kaubamajal on2019. aasta algu-
ses kavas avada tütarettevõtte-
le SIA TKM Latvija kuuluval kin-
nistul Riias Bikernieku tänaval
uute ja kasutatud autode müü-
gi-ja teeninduskeskus.

ÄRIPÄEV.EE

LÜHIDALT
EVR Cargo lükkas vaguniäri
arutamise plaani edasi
Riikliku kaubavedaja EVR Cargo nõukogu esi-
mees Neeme Jõgi ütles Ärilehele, et kuna Ju-
hatuse väljakäidud Venemaalt vagunite ostmi-
se ja nende väljarentimise äriplaan on mahu-
kas, palus Juhatus materjalide kokkupanekuks
lisaaega Ja teema tuleb arutusele tõenäoliselt
augustis korralisel koosolekul.
EVR Cargo soovib osta Venemaa tehastelt 35
miljoni euro eest tuhatkond vagunit ning ren-
tida need seejärel välja kaubaveoks rahvusva-
helistele firmadele. Enamjaolt tähendaks see
siiski vagunite sõitmist Venemaa raudteesüs-
teemis, mis tekitab paljudes kahtlusi äriplaani
vettpidavuses arvestades Venemaal varitse-
vaid ja eelkõige poliitilisi riske.

Telia Eestil kasvab kasumlikkus
Telia Eesti kasumlikkus kasvas teises kvartalis
eelmise aasta sama ajaga võrreldes 1% ja ula-
tus 22,3 miljoni euroni. Ettevõtte teenuste käi-
ve kasvas teises kvartalis 0,4% võrra ning ula-
tus 55,7 miljoni euroni.
Tugevaltkasvab klientide arv, kes kasutavad
mobiilset internetti: kui eelmise aasta teises
kvartalis oli neid 314 000, siis selle aasta juuni
lõpu seisuga 347 000.
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Ei näe kassi ja
kutsete muret
Tunnustatud kinnisvaraeksperdi sõnavõtt
riigi toel osutatud õigusabi kohta on asja-
tundmatu ja elukauge.

1Partner Kinnisvara asutaja TanelTa­-
rum võttis nõuks teravaltkritiseerida Eesti
Õigusbüroo tegevusvaldkonda –riigi toel
õigusabi osutamist Eesti elanikele (vt kõr­-
valküljel – toim).Kinnisvaraekspert võt­-
tis sõna teemal, millega tal puudub igasu­-
gune kokkupuude, ja näitas, et ta ei jaga
õigusvaldkonnast üldse mitte midagi.

Väide, et õigusnõu peaksid andma ko­-
halikud sotsiaalosakonnad, on niivõrd
asjatundmatu ja elukauge, et seda on või­-
matu tõsiselt võtta. Ka kõige parema taht­-
misekorral ei muutu sotsiaalosakonnad
kunagi õigusbüroodeks.

Tarumi arvates ei jõuaabi abivajajate­-
ni, sest teavitus sellekohta saadeti eesti.
ee portaali konto omanikele.Teenuse tea­-
vituskampaania korraldati eraldiriigi­-
hanke tulemuselning e­kirjade saatmine
oli selles vaid üks, väga väike osa. Teated
õigusabi teenusekohta olid ülevalka ava­-
likes kohtades reklaamikandjatel, raadios,
ühistranspordis, kohaliku omavalitsuse ja
riigi ametiasutustes jne.
Mured on tegelikultpraktilised

Arvamusavaldus, et nüüd hakkavad ini­-
mesed esitamakaebusi sellekohta, et
naabrikass teebkõva häält, ning lase­-
vad sünnipäevakutsed juristil üle vaada­-
ta, võibparimal juhulheita valgust selle­-
le, millekskinnisvara valdkonnas õigus­-
abi kasutatakse.

Eesti Õigusbürookogemusele tugi­-
nedes võin kinnitada, etkellelgi selliseid
õigusalaseid probleeme ei ole. Inimeste
mured on vägagi praktilised. Tüüpilise­-
mad on elatise japerekonnasuhete küsi­-
mused, töösuhted, võlaküsimused. Mitte
kuskil ei näe ma kassi jasünnipäevakutse­-
te probleemidega kinnisvaraeksperte või
teisi “rikkaid ja hulle”.

Riiklikult toetatud õigusabisüsteem
on ellukutsutud väga praktilistel põhjus­-
tel. Paljud pöörduvad oma väga praktiliste
õigusprobleemidega erinevate ametiasu­-
tuste poole, kes ei ole siiski pädevad õigus­-
nõu andma. Iga inimese õigusmure ei vaja
tingimata tippadvokaadi sekkumist. Rää­-
kimata sellest, etvähesed saavad seda en­-
dale lubada.

Tanel Tarum avaldab, et tema maksu­-
maksjana ei soovi riigi õigusabisüstee­-
mi üleval pidada. Noh, sama loogika jär­-
gi ilmselt ei soovi ta ka maksta sotsiaal­-
maksu, sest ei ole pensionär. Või ravikind­-
lustust, kuna ei ole haige. Või ei näe mõtet
maksta makse tuletõrje ülalpidamiseks,
kui enda maja parajasti ei põle.

Artur Fjodorov
Eesti õigusbüroo tegevjuht

Sama loogika järgi ilmselt ei
soovi taka maksta sotsiaalmaksu,
sest ei ole pensionär. Või ravi-
kindlustust, kuna ei ole haige.

KOLUMN

Ka Harvardi diplom ei anna elamisluba

MarkoUdras
Kaubandus-tööstuskoja
poliitikakujundamise- ja õigusosakonna
juhataja

Kui mahukaid maksumuuda-
tusi tegi valitsus paari kuuga,
siis mõne sätte muutmine vä-
lismaalaste seaduses sumbub
analüüsimisse.

Mõni nädal tagasi sai kin­-
nitust ammu kardetud fakt –

välismaalaste sisserände piir­-
arv täitub sel aastal juba juu­-
lis. Isegi MassachusettsiTehno­-
loogiainstituudi, Harvardivõi
Stanfordi ülikooli lõpetanud
India, Venemaa või Türgi koda­-
nikule öeldaksekindel “ei”.

See on halb uudis mitte
ainult ettevõtjatele, vaidko­-
gu riigile. Selleks aastaks ette­-
nähtud sisserände piirarvu täi­-
tumine ei lase ettevõtjatel lee­-
vendada töökätepuudust, mil­-
lest on saanud üks olulisemaid
ettevõtluskeskkonnakitsas­-
kohti. See on suur mure mitte
ainult IT­sektoris, vaidka pal­-
judes teistes valdkondades, ala­-
tes tööstusest jakaubandusest
ning lõpetades veonduse ja
ehitusega.Kui ettevõtjad ei leia
sobivaid töötajaid, võivad ära
jäädaka investeeringud ning
uute töökohtadeloomine.

Riigile tähendabkvoodi täi­-
tumine täiendavastmaksu­-
tulust ilmajäämist rohkem kui
viie miljoni euro ulatuses.Järg­-
nevatel aastatel on mõju veelgi
suurem,kui kvoodisüsteemi ei
muudeta.Lisaks mõjutab sisse­-
rände piirarvu täitumine Eesti
riigi kuvandit. Kui mõne toote
või teenuse defitsiit toob kaasa
huvi suurenemise janõudluse
kasvu, näiteks Tesla elektriauto
Model 3, siis välisspetsialistide
riiki meelitamisel see põhimõ­-
te ilmselt ei kehti. Pigem mõ­-
jub kvoodi täitumine negatiiv­-
selt Eesti mainele, andes väl­-
ja signaali, et Eesti majandusse
panustavad välisspetsialistid ei
ole siia oodatud.

Poliitikud on 1993.aastast
pärit kvoodiga seonduvast mu­-
rest aru saanud jamöönavad,
et olukord vajab muutmist. Sa­-
mas ei olda valmiskiireid ot­

suseid vastu võtma. Kui oluli­-
si jamahukaid maksumuuda­-
tusi oli valitsus suutelinepaari
kuuga välja töötama jaellu vii­-
ma, siis mõne sätte muutmine
välismaalaste seaduses võtab
rohkem aega.

Samas ülearu palju aega
muudatuse tegemiseks ei ole,
sest töökätepuudus süveneb
aasta­aastalt. Eesti demograa­-
filise olukorra tõttu väheneb
tööealine elanikkond ca 6000
inimese võrra aastas ning
prognooside järgi on aastaks
2040 Eestis 160 000 tööealist
inimest vähemkui praegu.

Üks põhjus, miks kvooti kii­-
res tempos kaotada või vähe­-
malt suurendada ei soovita,
peitub ilmselt ühiskonnas le­-
vinud müütides jahirmudes.
Kardetakse, et välismaalased
võtavadkohalikelt töö, suuren­-
davadkuritegevust, ei sulandu
Eesti ühiskonda või hakkavad
elama meie sotsiaalkaitsesüs­-
teemikulul.

Kes on needkolmandatest
riikidest pärit inimesed, kes
tulevadEestisse ja tekitavad
hirmu? Suurem osa neist on
kvalifitseeritud töötajad, kel­-
lest on tööturulpuudus. Nen­-
de hulgas on keevitajaid, lukk­-
seppasid, insenere, ehitajaid,
IT­spetsialiste, arste, ehitustöö­-
lisi, teadlasi, õpetajaid, treene­-
reid, vaimulikke, balletitantsi­-
jaid.Neil on reeglina kõrgha­-
ridus või kutseharidus. Ja nei­-
le makstakse seadusest tulene­-
valtvähemaltEesti keskmist
palka.

See kirjeldus ei viita, et
peaksime Eestis töötavate vä­-
lisspetsialistide pärast hirmul
olema. Jah, nende hulgas võib
leiduda mõni kurjategija, kuid
neid on ka Eesti kodanike seas.

Inimeste hirme ei ole või­-
malik mõnekuuga hajutada,
küll aga on hea tahtmisekor­-
ral võimalik muuta välismaa­-
laste seadust selliselt, et sisse­-
rände piirarv ei takistaks kol­

mandateriikide kodanikele
elamisloaandmist. Praegu on
arutluse all neli ideed.

Esimese lahendusena võiks
välismaalastekvoodi kui aja­-
loolise jäänuki seadusest üldse
välja võtta.

Teine ettepanekkeskendub
sisserände piirarvu tõstmise­-
le, näitekskolm korda ehk ca
4000 inimeseni aastas.

Kolmas võimalus on vabas­-
tada teatudvaldkonnadvõi vä­-
lismaalaste grupid kvoodi alt.
Näiteks selle aasta algusest ei
lähekvoodi alla enam IT­spet­-
sialistid ja iduettevõtete töö­-
tajad.

Neljanda lahendusena on
välja pakutud kvoodi asenda­-
mist punktisüsteemiga, mille
järgi antakse elamislubavaid
nendele spetsialistidele, kes
vastavad teatudkriteeriumite­-
le.Loomulikult on võimalik la­-
hendusi kombineerida.

Kaubandus­tööstuskoda on
varem välja pakkunud kolme
esimest lahendust. Kui sisse­-
rände piirarvu kaotamine tun­-
dub liiga revolutsioonilisena,
peame mõistlikuks vabastada
kvoodi alt need välismaalased,
kes töötavadEestis usaldus­-
väärse tööandja juures. Usal­-
dusväärseks võiks pidada töö­-
andjat, kes vastab teatudkri­-
teeriumitele.Näiteks pole töö­-
andjal maksuvõlga, aruanded
onriigile esitatud jata on juba
tegutsenud teatud aja.

Töökäte puudus on tõsine
probleem, mida ei peaks sü­-
vendama sisserändekvoodi või
muude kunstlike ja põhjenda­-
matute piirangute abil. Ees­-
ti ettevõtetele ei ole välisspet­-
sialisti palkamine reeglina esi­-
mene valik, vaid pigem viima­-
ne õlekõrs. Seetõttu peaks et­-
tevõtjatel olema võimalus vali­-
da sobivat töötajat mitte ainult
Euroopa Liidu, USA jaJaapani
kodanike hulgast, kes on kvoo­-
dialt vabastatud, vaidka muu­-
de riikide kodanike seast.

Eesti ette-
võtetele ei ole
välisspetsialisti
palkamine esi-
mene valik, vaid
pigem viimane
õlekõrs.
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Mida hiinlased tahavad?
Külli Karing

Eesti Turismifirmade Liidu
president

Hiina turist on kliendisegment,
kel on võõrustajatele kindlad
ootused.

Hiina turisti ootavad üht­-
moodi võrdseltkülla nii amee­-
riklased kui ka eurooplased,
samuti teised Aasia riigid, mis
on veel endiselt hiinlastepo­-
pulaarseim reisisihtkoht. See­-
tõttu tervitabEesti turismisek­-
tor soojalt 13 uue viisakeskuse
avamist Hiinas.

Viisa tagamine on Hiina tu­-
risti Eestisse meelitamiseks ol­-
nud siiani üks võtmeküsimu­-
si. Ent ainuüksi sellest ei piisa.
Tõenäoliselt tuleb vaid mõni
üksikhiinlane iseseisvalt sel­-
lisele mõttele, et läheks Eestit
avastama, seega peame ise ole­-
ma aktiivsed, et neid siiakut­-
suda.

Eesti kui sihtkoha turusta­-
mine Hiinas on üks parimaid
näiteid sellest, kuidas ühes et­-
tevõtlussektoris tegutsevad
firmad jariik selja kokku pa­-
nevad ja ühise eesmärgi ni­

mel tööd teevad.Turismiette­-
võtteid on viimased seitse aas­-
tat sellesse investeerinud, tun­-
netanud kohalikku kultuuri ja
õppinud kombeid, et ühel päe­-
valkaugete külaliste tulekuks
valmis olla.
Väiksed asjad loevad

Tuleb arvestada, et Hiina turist
on kliendisegment, kel on võõ­-
rustajatele kindlad ootused.
Need algavad jubaväikestest
asjadest – näiteks võiks Ees­-
ti turismiväravad – lennujaa­-
mad, sadamad jamuud trans­-

pordisõlmed – varustada hii­-
nakeelsete siltidega. Kuna Hii­-
na turist ei ole harjunud inglis­-
keelse keskkonnaga, on oma­-
keelsed viidad ja juhised talle
olulised.

Lisaks tasub teadareisivate
hiinlastekombestikku ja eri­-
pärasid. Näiteks valivad hiin­-
lased majutuspaika selle järgi,
kas tubades on olemas veekee­-
dukann. See on olulineniikiir­-
nuudlite igapäevaseks valmis­-
tamiseks kui ka vee keetmi­-
seks, sest hiinlane joob reisil
olles keedetud sooja vett.

Tõsine teema, millekallal
tulebkõvasti tööd teha, on hii­-
na keelt valdavad giidid. Tal­-
linnas tegutseb viis­kuus koge­-
mustega hiinakeelset giidi. Va­-
ja oleks vähemaltkolm korda
rohkem, sest hiinlastköitvaid
atraktsioone meil jagub.

Oma esimese Euroopa ring­-
reisi teeb hiinlane tavaliselt
marsruudilPariis–Berliin–
London–Rooma, et näha maa­-

ilmakuulsaid ikoonilisi vaata­-
misväärsusi. Järgmisel Euroo­-
pa reisil jõuab ta ka Skandi­-
naaviasse ja Ida­Euroopasse.

Eestis on Hiina turisti jaoks
ikoonilinemaamärkkindlas­-
tiTallinna vanalinn. Hiinlas­-
te reisimise väga oluline osa on
ostlemine, et kodustele kingi­-
tusi viia, ent neile meeldibka
puhas loodus. Kui keskmine
eestlane vaatab hommikul en­-
ne õue minekut termomeetrit
ja teeb oma riietumisotsused
vastavalt sellele, siis keskmine
linnastunudhiinlane vaatab
õhusaastenäitajaid ning hulle­-
mal päeval jääb koju.

Et suurendadaHiina turis­-
tide silmis usaldusväärsust, ta­-
subkaaluda ühise hiinlastele
suunatudkvaliteedimärgi loo­-
mist. Selle alla võiks koondada
Hiina kogemusega turismiet­-
tevõtted ja­teenused. Mitmes
Euroopa riigis on selline märk
juba olemas ning töötabhästi.
Teeme ära!

Iseseisvalt tuleb
mõttele, et läheks Eestit
avastama, vaid mõni
üksik hiinlane.

12

Peatoimetaja: Meelis Mandel
Väljaandja: AS Äripäev
Vana-Lõuna 39/1, 19094 Tallinn
telefon:
(372) 667 0195,
(372) 667 0222

Toimetus:
e-post: aripaev@aripaev.ee
tel: (372) 667 0111
Reklaamiosakond:
e-post: reklaam@aripaev.ee
tel: (372) 667 0105
Tellimine ja levi:
e-post: register@aripaev.ee
tel: (372) 667 0099
Tellimine internetis:
www.aripaev.ee/tellimine

Äripäeva tellija eelised –

ostukeskkond privileeg.aripaev.ee ja
soodsaim võimalus soetada
Äripäeva raamatuklubi raamatuid.
Äripäev veebis: www.aripaev.ee
Trükk AS Kroonpress

Toimetus võtab endale õiguse kirju ja
kaastöid vajaduse korral lühendada.
Toimetus kaastöid ei tagasta. Kõik ajale-
hes Äripäev ja tema lisades avaldatud ar-
tiklid, fotod, teabegraafika (sh päevakajali-
sel, majanduslikul, poliitilisel või religioos-
sel teemal) on autoriõigusega kaitstud
teosed ning nende reprodutseerimine, le-
vitamine ning edastamine mis tahes kujul
on ilma ASi Äripäev kirjaliku nõusolekuta
keelatud. Kaebuste korral ajalehe sisu koh-
ta võite pöörduda Pressinõukogusse,
pn@eall.ee või tel (372) 646 3363.

arvamustoimetaja Anu Jõgi
667 0169
anu.jogi@aripaev.ee 24. juuli 2017



JUHTKIRI

Hästi hoitud saladus
tuleb lõpuks ikka välja
Ebavõrdne palk võrdse töö eest jääbki püsima, kuni tegelikud
palganumbrid on hästi hoitud saladus.
Avalikkuse survel avalikustas BBC oma
tuntumate tegijate palganumbrid ja sealt
selgus, et vaidkolmandiku üle 150000
naela teenivatest staaridest moodustasid
naised.Briti ringhäälingu lubadus eba-
võrdsus aastaks 2020 ära lahendadanai-
si ei rahuldanud janüüd on plaanis koh-
tutee.

BBC tippsaatejuhtide palkade avalikus-
tamine näitas kaht asja: esiteks, et naised
saavad samasuguse töö eestvähempalka
kui mehed.Jateiseks, et palkade avalikus-
tamine joonistab soolise lõhe neoonkirjas
väljaja aitab kaasaka selle lahendamisele.
Telestaaridel on mõju

Selliseid mõjukaid silmade avanemise
hetkikuluks ära ka Eestis, kus keskmine
palgalõhe laiutab Euroopa mõõtkava jär-
gi eriti suurelt. Äripäev on järjepidevalt
soovitanudEestis inimeste maksustatud
sissetuleku avalikustada. Kui sellele an-
naks hoogu Briti telestaaridesarnane mõ-
jukasnõudjate grupp, oleks teema hääle-
kalt avatud.

Eestis esitati eelmiselaastal võrdõigus-
volinikuleüle kolmesaja kaebuse, neist
valdav osa puudutas tööelu ja ülekaalu-
kas osa justsoolist diskrimineerimist.Pal-

galõhe teemaloli rohkem pöördujaid ava-
likust sektorist, mis ongi loogiline –kui
palgad on avalikud, siis on needka võrrel-
davad.Siinmail on aga juhtumidolnud
igaühe isiklik võitlus.

Kui kuhugi poole eeskuju otsides vaa-
data, siis on needkõige väiksema sugude-
vahelise palgaerinevusega Põhjamaad – Is-
land, Soome, Norra, Rootsi. Aga ka needrii-
gid pole oma tulemusega rahul. Palgalõ-
het ei peaks üldse olema, leiabRootsi võrd-
õiguslikkuse ministerÅsa Regnér.

Rootsi valitsus usub, et feminism on ma-
jandusliku ja sotsiaalse muutuse mootor. Ja
asi ei ole ainult palkades. Kunagi vastu võe-
tud otsused, mis on sündimust suurenda-
nud jataganud võrdse tööhõive, puuduta-
sid ka laste ja eakate hooldust ning vane-
mapuhkuse jaotamistema ja isa vahel.

Pika soolise võrdõiguslikkuse edenda-
mise traditsiooniga riigile on feministlik
valitsus tee loomulik jätk,kui see ka kõr-
valtvaatajatele ekstreemne tundub.Kuigi
mida seal ekstreemset, sõnades pole ju Ees-
tiski keegi selle vastu, et naised jamehed
saaks võrdse töö eest võrdset palka. Kõhu-
tunde järgiütleksidpaljude ettevõtete ju-
hid, et neil see nii ka on, kuni välk kuskilt
sisse lööb ja laseb pilti teistpidi paista.

Kui keegi tahab lõhetravima torma-
takvootide jakontrolliga, siis ka nii saab.
Seadis Rootsigi 1993. aastal poliitikas sisse
naiste kvoodi ja tulemusedolid üllatavad.
Naiste osakaalu suurenemise kõrval para-
nes ka meeste oskuste tase, kes pidid posit-
sioonipärast rohkem pingutama.
Kasutamata võimalus

Siin japraegu siiski teeks panuse pigem
positiivsele poolele. Tuletame meelde, et
praegu valivad töötajad töökohti, mitte
vastupidi. Avatud ja õiglase ettevõtte mai-
ne tõmbabhäid töötajaid ligi ja selge läbi-
paistev palgatrepp jätabhea mulje.

Ahvatleda saab aga ka teiste asjadega.
Tehes töötajale võimalikuks tööd isikli-
ku eluga paremini kombineerida, võib sa-
mutipoolehoidu võita. Naised ei ole tööle
kandideerides sel juhulmitte potentsiaal-
neprobleem, vaid pigem n-ö avastamata
võimalus.Kui riigi poolt tulebsiia juurde
paindlikum emapuhkus, on olukorraga ra-
hul olevaidpooli mitu.

LOE ÄRIPÄEVAST
Intervjuu “Feministlik valitsus leidis majandu-
se mootori” tänases lehes lk 10–11

REPLIIK

Riiklik õigusabi nuumab rikkaid ja hulle
Tanel Tarum
1 Partner Kinnisvara asutaja

Justiitsministeeriumi tasu-
ta õigusabi laiendus tähendab
absurdsete kaebuste hüppe-
list kasvu.

Sisuliselt on õige, et tasuta
õigusabi saavad inimesed, kes
ei suuda selle eest ise maksta.
Seega, kui inimene on jäänud
elu või süsteemi hammasratas-
te vahele, peab probleemile la-
henduse otsimine alguse saa-
ma kohalikust sotsiaalosakon-
nast.

Piir liiga kõrgel

1700eurot kuus teeniv ini-
mene aga pole juvaene, vaid

keskklass, kes suudab ise oma
õiguste eest seista jamaksta.

Teiseks ei jõuaabi tõeliste
vajajateni, kuna teavitus selle
kohta saadeti eesti.ee portaali
konto omanikele.Tõenäoliselt
ei kasuta tasuta õigusabi vaja-
vad inimesed seda aadressi.
Õhutab jaburaid kaebusi

Igal aastal lõpetavad kooli sa-
jad juristid ja arusaadav, et nad
peavad endale töö leidma. Sel-
lises mahusriiklikult doteeri-
tud õigusabiteenus loob hea
pinnase “naabri kass teeb kõ-
va häält” tüüpi hagide tekkeks.

See viib olukorrani, kus mõned
lasevad igaks juhuks kas või
sünnipäevakutse juristil üle
vaadata. Õnneks ei anna kohus
kõikidele jaburustelemenet-
lusluba, seega paljusid asju ei
hakatagi käsitlema, aga ka ei-
tava vastuse koostamisele ku-
lub aega, kohtu töökoormus
tõuseb paratamatult ja asjali-
kud küsimused lükkuvad veel-
gi edasi.

Kui selliseltraha kuluta-
takse, siis ühtepidi tegelik va-
jaja ei saagi abi, jamina ei ta-
ha seda maksumaksjana kin-
ni maksta.

sellises mahus do-
teeritud õigusabiteenus
loob hea pinnase “naab-
ri kass teebkõva häält”
tüüpi hagide tekkeks.

ÄRIPÄEV EETRIS
Kuidas vähem
makse maksta?

Kuidas saab investor oma maksukoormust vä-
hendada, sellest räägib TransferWise’i pearaa-
matupidaja, investor ja populaarse blogi Pilve-
büroo autor Krista Teearu. Samuti tuleb juttu
sellest, millal tasub investeerida ettevõtte kau-
du, millal eraisikuna.

Raadiosaadet “Äripäev eetris” saab kuu-
lata Äripäeva veebis, tellida iTunesis ja alla
laadida Soundcloudis.

250 000
elektriautot tahabSoome valitsus
saada tänavatele aastaks 2025.
Võrreldespraeguse tuhandeelekt-
riautoga on hüpe suur, riigi 2,5 mil-
joni suuruse autode koguarvuga
aga väike.
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VÕRDLUS

Millist kauplemisportaali eelistada
Paljud tõsisemad kauplejad on avastanud madalate
teenustasudega välismaised portaalid, mis aitavad
kulusid omajagu alla viia.

Liina Laks
liina.laks@aripaev.ee

Äripäev

Halvad uudisedkõigepealt: kui valida
kauplemiseks mõnivälismaineplatvorm,
tulebarvestada sellega, et Eesti investeeri-
miskonto süsteemikasutada ei saa. Kaob
võimalus makse ajatada jakui tuleb tulu-
deklaratsiooni esitamise aeg, pole võima-
lik investeeringuid otse pangast maksu-
ameti lehele ülekanda.

Samas tasub meenutadaedukate kaup-
lejate hoiatussõnu: nii kui kauplemiskesk-
konda sisened, oled maaklerilevõlgu veel
enne, kui oma esimese positsioonigi avad.
Magusat võitu püüdma minnes tasub ar-
vestada, kui suur osa pirukast maakleri-
le läheb. Summadvõivad alguses tunduda
küll väikesed, aga aasta lõpus neid kokku
lüües võib selguda, et need on juhukaup-
leja tagasihoidliku võidu sootuks nahka
pannud. Seepärastvõtsime vaatlusealla
kolm kauplemisportaali: Interactive Bro-
kers, LYNX jakodumaine LHVTrader.
LHVTrader
LHVTraderiga liitumiseks peab investo-
ril olemakonto LHVs ning vähemalt5000
dollarit.Kodumaise variandi eelis on see,
etkogu info on eesti keeles ja vajadusel on
abi lähedal.

Samas tulebpilk hoida tasudel.LHV
küsib Traderi igakuiseks haldustasuks
10 eurot, millele lisandub 0,025% konto
mahust pluss käibemaks. “LHVTraderis
on igakuine tasu aastaga veidi vähenenud,
kuna pakett ei sisalda enam tasuta reaal-
ajas väärtpaberite hindasid ning need tu-
leb igal investoril vastavalt oma huvide-
le ise juurdetellida,” ütles LHV maakler-
teenuse juhtAlo Vallikivi. Mis puudutab
tehingutasusid, siis Euroopa aktsiate te-
hingutasud on enamasti 0,2 protsenti te-
hingu hinnast, minimaalselt aga kaheksa
eurot. Väikeste summadega tehingute te-

gemine on sel põhjusel raske. USA aktsia-
tega kaubeldes sõltubhindkaubeldava-
te aktsiate arvust jaon 0,02 dollaritaktsia
kohta, minimaalseltaga seitse dollarit te-
hingu kohta.
Interactive Brokers

USA kauplemisportaali sisenemiseks tuleb
jõukamolla: minimaalne summa, millega
platvormile siseneda saab, on 10 000 dol-
larit.Alla 25 aastase investori jaoks on see
3000 dollarit.

Lisandub igakuine 10dollarinehaldus-
tasu – välja arvatud, kui investor on sel-
le summa juba teenustasudepeale ära on
kulutanud. Näiteks kui tehinguid on kuus
tehtudnii palju, et teenustasudena on ko-
gunenud kuus dollarit, siis küsib Inte-
ractive Brokers neli dollarit lisaks, et oma
10 dollarit täis saada. Samas kehtib sellele
reeglile hulk erandeid: näiteks alla 25aas-
tased peavad kuus maksma kolm dollarit.
Juhulkui aktsiatesse onpaigutatud raha
vähemkui 2000 dollarieest, tuleb tasuda
kuus 20 dollarit ja juhulkui on ületatud
kuuekohalise summa piir, pääseb igakui-
sest tasust sootuks.

Tehingutasud sõltuvad instrumen-
dist. USA aktsiate tehingutasu on reegli-
na 0,005 dollaritaktsia kohta, minimaal-
selt üks dollar jamaksimaalselt 0,5 prot-
senti tehingu hinnast. Euroopa aktsia-
te tehingutasud sõltuvadriigist ja jäävad

0,01–0,15protsendi juurdetehingu kogu-
summast. Enamike instrumentide juures
on kehtestatud ka maksimaalsed tehingu-
tasud, et investorilkauplemishimu päris
ära ei kaoks.
LYNX
Hollandis loodud kauplemisportaal so-
bib ka õhemarahakotiga kauplejale: alg-
kapitali nõue piirdub 3000 euroga. Võrrel-
des Interactive Brokersiga näibLynxil ole-
vat veel üks pluss: siin puuduvad igakui-
sed haldustasud või aktiivsustasud: kaup-
le, palju tahad.

Tehingutasud sõltuvad aga nii konk-
reetsetestaktsiatest-futuuridestkui ka te-
hingu suurusest. Nii läheb kuni 500 USA
aktsiaga tehingu tegemine maksma ku-
ni viis dollarit.Kui aga teed tehingu kuni
2000 aktsiaga, on tehingutasu 0,01 dolla-
rit aktsia kohta.

Euroopa aktsiatega kaubeldes kehtib
sarnane süsteem. Euronexti börsilt kuni
6667 euroga tehinguid tehes küsib por-
taal vähemaltkuus eurot teenustasu, ku-
ni 50 000 euroste tehingute puhul nõuab
ta 0,09 protsenti tehingu summast jakui
see on ületatud, siis on maksimaalneküsi-
tav tehingutasu 45 eurot. Paljude optsioo-
nide, futuuride ja muude instrumentide
hinnad sõltuvad aga juba konkreetsest rii-
gist, nii et LYNXi mahukat hinnakirja tu-
leb agaramal kauplejal hoolega tudeerida.

14 investortoimetaja Juhan Lang
tel 667 0136
juhan.lang@aripaev.ee 24. juuli 2017

PANE TÄHELE
Interactive Brokers
USA aktsiad dollarites
Minimaalne alustamiseks nõutav summa 10000
Alla 25aastastel 3000

Igakuine tasu
Üksikkonto 10
Kontol aktsiaid vähem kui 2000 dollari eest 20
Konto mis on ühendatud töötaja kontoga 3
Oled alla 25 aastane 3

Tehingutasu
aktsiad 0,005/aktsia kohta, min 1, max 0,5% tehinguhinnast
ETFid 0

Euroopa aktsiad eurodes
0,01–0,15% tehingutasust –

oleneb, millise riigi väärtpaberiga tegu
Näide: Prantsusmaa aktsiad
arveldad eurodes 0,1% tehingusummast

min 4 €, max 29 €

Näide: Suurbritannia
1. tehingusumma <50 000 naela min 6 naela, max 6 naela
2. tehingusumma >50 000 naela min 6 naela+0,05%

tehingu summast, max 29GBP
ALLIKAS: INTERACTIVEBROKERS.COM

LYNX
Kuutasu puudub
Minimaalne alustamiseks nõutav summa 3000 €

Tehingutasu
Usa aktsiad dollarites
<500 >5
500–2000 0,01/aktsia
>2000 0,005/aktsia

Euronext eurodes
<6667 >6
<50 000 0,09/aktsia
>50 000 <45
valuutavahetamisel võetav marginaal 0,4 baaspunkti
Optsioonide, futuuride ja muude instrumentide hinnad sõltuvad
riigist.
AlliKAs: lynxBrOKEr.cOM

Viis olulist
mälutehnikat06.09.2017

Kuidas korrastada oma mälutegevust
ja jätta meelde õigeid asju?

Tauri Tallermaa

€
229 €(km-ga 274,80 €)

Kehtib kuni 31.07.17
Tavahind: 259 € (km-ga 310,80 €)

Info ja registreerimine: Harri Jõgis / tel: 667 0283 / e-post: harri.jogis@aripaev.ee / akadeemia.aripaev.ee



LHV maaklerteenusejuhtAlo Vallikivisõnul on LHV
Traderi eelissee, et
kogu süsteem on
eesti keeles jaka
abi

on lähedal.
FOTO: ANDRES HAABU

AUTOTÖÖSTUS

Buffetti osalusega Hiina
tootja konkureerib Teslaga
Hiina elektriautode tootja BYD,
kuhu on panustanud ka inves-
teerimisguru Warren Buffett,
kinnitab üha kindlamalt kan-
da USAs.

BYD Motors plaanib augus-
tis avada USAs tootmisüksuse,
mis hakkab aastas tootma um-
bes 1500 elektrimootoriga ras-
keveokit. Lisaks laiendab BYD
tootmisprofiili ja mõne aas-
ta pärast võivad tehastest väl-
ka vurada ka kahveltõstukid ja
veokid.Kui Tesla tootis eelmisel
aastal 76 000 sõidukit, siis BYD
juba 100000 juurde.

Elektrimootoriga töötavaid

linnaliinibusse jt suuremaid
sõidukeid vajavad BYD teatel
paljud USA osariigid, lisaks
on ettevõte saanud tellimusi
Facebookilt, Stanfordi Ülikoo-
lilt ning California Ülikoolilt.
Ettevõte on sihikule võtnud ka
Ladina-Ameerika turu. Lisaks
onBYD maailma üks suuremaid
akutootjaid.

Warren Buffett investeeris et-
tevõttesse aastal 2008,kuiBerk-
shire Hathaway ostis 10% osalu-
se. Sel hetkel oli ettevõtte aktsia
hind kukkunud 20 Hongongi
dollari juutest8 dollaripeale.

ÄRIPÄEV.EE

50
Hongkongi
dollari juures
kaupleb börsil
Hiina elektriau-
tode tootja BYD
aktsia.

KOMMENTAAR
Kauplemisportaalid on kodumaistest
pankadest mitu korda odavamad

Märten Kress
investor

Minu otsingud soodsama
maakleri leidmiseks algasid
mitte niivõrd madalamaid te-
hingutasusid taga ajades,
vaid hoopis madalamate iga-
kuiste haldustasude poole
püüeldes.

Seega otsisin ennekõike
maaklereid, kes väärtpabe-
rite hoidmise tasu ei võta või
võtavad seda võrreldeskoha-
like pankade või maaklerite-
ga oluliselt vähem.LYNX oligi
minu jaoks sobilik lahendus,
kuna selle tehingutasud olid
madalamad japuudus iga-
kuine haldustasu.Kui kaup-
lejale on ennekõike olulised
just tehingutasud, siis pika-
ajalist investeerimisportfel-
li üles ehitaval investoril tu-
lebkindlasti arvesse võttaka
haldustasusid. See on asi, mis
paljudel alustajatel kipub ka-
he silma vahele jääma.

Lisaks ei osata maakleri-
te hinnakirju uurides tähe-
lepanu pöörata täiendavate-
le teenustasudele, näiteks ra-
hakontolt välja kandmise ta-
suja igakuine minimaalne te-
hingutasu. Just see viimane
oli paljuski põhjus, miks ee-
listasinLYNXi Interactive Bro-
kersile. Interactive Brokers’i
hinnakiri on seatud nõnda, et
minimaalselt tuleb maakleri-
le igas kalendrikuus maksta
vähemalt 10USA dollari ula-
tuses tehingutasusid. Kui juh-
tub, et möödunudkuul sai te-
hinguid tehtud vaid mõni ja
makstud tehingutasud olid
näiteks kaks dollarit, siis Inte-
ractive Brokers võtabkahek-
sa dollarit lisaks. Seda nime-
tatakse tavaliselt aktiivsus-
tasuks –kui oled väheaktiiv-
ne kaupleja, maksad maakle-
rile ikka fikseeritud igakuise
summa tasudeks. Seega mi-
nu kui pikaajalise investori
jaoks, kes teeb igas kuus kesk-
miseltvaid ühe kuni kolm te-
hingut, on LYNXi pakutud
hinnastamispõhimõtted sel-
gelt soodsamad.
Valuuta vahetamisekulu

Võrreldes kodumaiste maak-
lerite japankadega saan te-
hinguid teha ligikaudu ne-
li kuni viis korda odavamalt.
Nagu juba mainitud, siis li-
saks ei tuleLYNXis hoitava-
te väärtpaberite pealt maksta

igakuist haldustasu.Portfel-
li kasvades ei ole enam tegu
kaugeltki mitte väikeste sum-
madega. Aasta tagasi arve
kokku lüües nägin, et maksan
ühelekodumaisele pangale
haldustasudeks jubapeaaegu
300 eurot aastas.

Üks eelis on välismaakleri-
te juures konto avamisel veel –

valuuta vahetamisekulu. See
on selline varjatud või peide-
tudkulu, midapaljud väike-
investorid ei oska isegi tähe-
le panna.

Kohalikes pankades võib
valuutavahetuselekursivahe-
de tõttu (erinevus turukur-
si japanga poolt investori-
le pakutava kursi vahel) ku-
luda isegi kuni 2% vahetata-
vast summast, tavaliselt pi-
gem 0,6–1,0%. Nii LYNXis kui
ka IBs saab valuutat vahetada
oluliselt soodsamini, näiteks
2000eurose tehingusumma
puhul võib sääst olla isegi ku-
ni seitsmekordne.

Praeguses seadusruumis
on mõlema eelmainitud vä-
lismaise maakleri kasutamise
juures üks kitsaskoht. Nimelt
ei saa kasu lõigata eraisikust
investorite jaoks loodud in-
vesteerimiskonto süsteemist.
Seega tulebkasumlikelt te-
hingutelt järgmiselaastal ära
maksta tulumaks.

Samas on suuremate sum-
madega opereerimisel ja
kauplemisel alati võimalik
avada konto ettevõttele, siis
kehtivad jubatavapärased et-
tevõtte tulu maksustamise
reeglid javõimalus tulumak-
sukohustust edasi lükata. Pea-
legi peavad seda aspekti mee-
les hoidma ennekõikekaup-
lejad, mitte pikaajalised in-
vestorid. Pikaajalise dividen-
divoogu taotleva investorina
saan ka oma kogemusele tu-
ginedes öelda, etkasumi võt-
mine ja seeläbi tulumaksu-
kohustuse tekkimineon pi-
gem erand.

Alustavaid investeerimis-
huvilisi saan ka julgustada –

konto avamine välismaakle-
ri juures on suhteliselt liht-
ne. Piisab avalduse täitmisest,
millele lisada isikut tõenda-
va dokumendi elektroonili-
ne koopia jakoopia mõnest
kommunaalarvest, kus on nä-
ha nimi ja aadress. Ka saab
selle residentsustõendi alati
küsida oma kodupangast.

KOMMERTSPANKADE INTRESSITOOTED

BALTI ETTEVÕTETE NOTEERIMATA VÕLAKIRJAD
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Tähtajaline hoius EUR, %

1 kuu 2kuud 3kuud 6 kuud 9 kuud 1aasta 2 aastat 3 aastat üle 5aasta min summa
Danske Bank kontakteeruge pangaga
Tallinna Äripank 0,10 0,15 0,20 0,40 0,50/1,50 0,60/1,60 0,70/1,70 - - 200

Tallinna Äripank (3) 0,25 0,30 0,35 0,55 0,65 0,75 0,85 - - 200
CitadelePank - - - 0,01 0,01 0,20 0,35 0,75 - 150
Versobank 0,40 0,50 0,60 0,75 0,75 1,15 1,25 1,35 - 350
DNB 0,01 0,05 0,09 0,18 0,21 0,23 0,28 0,33 - 100
Krediidipank 0,10 0,10 0,30 0,60 0,90 1,50 1,70 1,80 2,00 100/200(4)
Inbank - - 0,50 0,75 1,00 1,25 1,75 2,00 - 500

Jooksev hoiusEUR, %

keskmiselt kuu
kuu jäägilt püsijäägilt

Danske Bank kontakteeruge pangaga
Tallinna Äripank - 0,00
Tallinna Äripank (3) - 0,00

CitadelePank - -

Versobank 0,00 0,00

DNB 0,05 (7) -

Krediidipank - 0,01
Inbank - -

Tähtajaline hoius USD,%

1 kuu 2 kuud 3 kuud 6kuud 9kuud 1 aasta minsumma

Danske Bank kontakteeruge pangaga
Tallinna Äripank 0,05 0,05 0,05 0,10 0,15 0,20 200
Citadele Pank - - - 0,90 1,00 1,30 200
Versobank 0,30 0,35 0,45 0,70 0,90 1,10 500
DNB 0,10 0,11 0,14 0,29 0,39 0,49 100
Krediidipank 0,05 0,05 0,05 0,10 0,10 0,15 100/200 (4)

Kursid on päeva jooksul korrigeeritavad; (3) personaalpanganduseklientidele;
(4) internetipangas/kontoris (7) päevalõpu kontojäägilt,
Äripanga jooksva hoiuse intressimäär on nüüd 0%

Pankade kontaktandmed
CitadelePank Narva mnt. 63/1, Tallinn,
tel 770 0000, faks 770 0001,
e-post: info@citadele.ee, www.citadele.ee
Versobank Hallivanamehe 4, Tallinn,
tel 680 2500, faks 680 2501, www.versobank.com

DnB pank Tartu mnt 10,Tallinn,
tel 686 8500, faks 686 8501,
e-post: info@dnb.ee, www.dnb.ee
Eesti Krediidipank Narva mnt 4,Tallinn,
tel 669 0941, faks 661 6037

Tallinna Äripank Vana-Viru 7, Tallinn, tel 668 8066,
faks 668 8065

võlakiri ISIN kood emiteerimis-lunastamis-kupongimäär intressimakse nimi-emissiooni
kuupäev tähtaeg sagedus väärtus,€ maht,€

PlusPlus Capital EE3300110980 24.10.2016 1.10.2017 10,00% kvartaalne 100 3 000 000
Finora Capital EE3300110659 10.03.2015 15.03.2018 9,75% kvartaalne 1 000 4 000 000
Creditstar EE3300111046 1.12.2016 1.06.2018 11,00% kvartaalne 1 000 15000 000
Mainor Ülemiste EE3300110691 16.06.2015 26.11.2018 7,00% kvartaalne 1 000 5 000 000
PlusPlus Capital EE3300110840 25.01.2016 1.02.2019 13,00% kvartaalne 1 000 4 000 000
Finora Capital EE3300110972 22.09.2016 22.05.2019 9,25% kvartaalne 1 000 1000 000

Endover Kinnisvara - Vega Residents EE3300111228 30.05.2017 30.05.2019 11,00% kvartaalne 100 6 500 000
PlusPlus Capital EE3300111079 20.12.2016 1.10.2019 12,00% kvartaalne 100 7 000 000
IuteCredit Europe A8 EE3300111020 28.11.2016 15.10.2019 14,00% kvartaalne 100 1 400 000
Creditstar EE3300111053 1.12.2016 1.12.2019 12,50% kvartaalne 1 000 15000 000
IuteCredit Europe A9 EE3300111194 12.05.2017 15.06.2020 14,00% kvartaalne 100 2 000 000
Redgate Capital AS Pärnu mnt 10, Tallinn 10148, tel 66 68 200, bonds@redgatecapital.eu, www.redgatecapital.eu

Fondid reKlaam
lHv varahaldus 20.07

ost müük NAV riski-% aasta tootlus (p.a), % fondi maht
aste algusest 12 kuud 3aastat 5aastat

Pensionifond L, EUR 1,62 1,62 1,62 2,36 2,25 3,07 3,86 4,42 713 761 122
Pensionifond M, EUR 1,27 1,27 1,27 1,48 1,54 1,79 3,21 3,80 87 601 805
Pensionifond S, EUR 1,28 1,28 1,28 1,43 -0,57 -1,28 1,52 2,31 64 247 828
Pensionifond XL, EUR 1,43 1,43 1,43 2,76 3,27 4,81 4,62 5,32 123 995 607
Pensionifond XS, EUR 1,19 1,19 1,19 0,96 -0,49 -0,76 1,51 2,43 20 671 509
Täiendav Pensionifond, EUR 1,65 1,67 1,67 3,16 4,21 6,68 6,06 6,50 13 961 328
LHV Pensionifond Indeks 0,68 0,68 0,68 1,92 - - - 5 512 408

LHV Pensionifond Indeks Pluss 0,70 0,70 0,70 4,57 - - - 995 093
LHV Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,78 0,79 0,79 1,94 -0,74 -1,11 0,33 1,12 536 487

LHV Pärsia Lahe Fond A, EUR 11,46 11,57 11,57 2,07 0,67 -8,26 8,89 11 443 244,36
LHV Maailma Aktsiad Fond A, EUR 10,36 10,47 10,47 10,49 20,89 7,42 6,02 4 180 213,39

LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 6,62 6,69 6,69 10,49 20,90 7,42 6,02 -

nordea pensions estonia 20.07
ost müük NAV riski-%aasta tootlus (p.a), % fondi maht

aste algusest 12 kuud 3aastat 5aastat

Nordea Pensionifond A, EUR 1,12 1,12 1,12 6,04 1,7 4,13 3,37 4,5 215 178 972,06

Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 0,97 0,97 0,97 9,19 1,86 6,46 4,98 5,83 29 438 718,63
Nordea Pensionifond B, EUR 1,00 1,00 1,00 3,75 1,18 1,28 1,96 2,89 23 774 076,13

Nordea Pensionifond C, EUR 0,88 0,88 0,88 2,06 -0,1 -1,62 1,26 1,72 13 211 132,59
Nordea Pensionifond Aktsiad 100, EUR 1,52 1,55 1,54 12,54 2,33 9,57 6,5 7,81 10946 605,41

Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,80 0,81 0,80 3,51 0,71 0,75 2,53 2,97 2 386 159,91

trigon asset management 20.07
ost müük NAV riski-% aasta tootlus (p.a), % fondi maht

aste algusest 12 kuud 3 aastat 5 aastat
Trigon Balti Fond C,EUR 21,28 22,04 21,60 6,69 13,22 19,06 17,02 13,21 2 558 507,78

Trigon Uus Euroopa Fond C, EUR 33,80 35,00 34,32 11,24 23,16 37,22 10,35 13,98 120 677 090,34

Trigon Venemaa Top Picks Fond C, EUR 22,36 23,15 22,70 22,25 -8,71 25,68 9,90 2,35 9 268 668,69

Fondivalitsejate kontaktandmed
Trigon Asset Management AS
Viru Väljak 2, Tallinn 10111
tel. +372 667 92 00, www.trigon.ee

LHV VarahaldusAS Tartu mnt 2,
Tallinn 10145, tel 680 0400, faks 680 0402,
info@lhv.ee, www.lhv.ee
Nordea Pensions Estonia AS Liivalaia
45/47, Tallinn 10145, tel 710 1250, faks 710
1251, eesti@nordea.com, www.nordea.ee

Maaklerifirmade kontaktandmed
LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400,
faks 680 0402

REKLAAM

Värsked kaubandusuudised
Sündmused

Kaubandus.ee
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Microsoft näitas
uuenemise võimet
Küll on hea, kui tuleb häid uudiseid ettevõttest,
millesse investeerinud oled.
Nii oli läinudnädalalMicrosoftiga. Head
meelt tegi mulle see, et see vana, või olgu –

keskealine (42) tehnoloogiafirma on suut-
nud nii moodsas vallas nagu pilveteenu-
sed tugevalt kanna maha saada.Sellest kii-
re kasvuga sektorist tulidMicrosofti vii-
mase kvartali parimad kasvunumbrid. Tä-
nu sellele sektorile tulikogu kvartali tule-
mus hea, mis kergitas ka Microsofti aktsia
uuelerekordile. Viimase aastaga on aktsia
tõusnud oma 33%.

Paljud varasemadkatsed keskealisena
uue aja vooludega kaasa joosta, etkorvata
Windowsi operatsioonisüsteemi tarkvara
müügi vähenemist, on Microsoftil äpardu-
nud. Olgu see Nokia mobiiltelefonide ost
või katse konkureerida otsingumootorite
sektoris. Pilveteenustega on läinudpalju
paremini – see on olnud jubamitu viimast
kvartalit Microsofti majandustulemus-
te staar. Eelmisel nädalalavaldatud raport
näitas, et Microsoft on pilveteenuste turu
liidri Amazoni järelkindel teine.

Klient on rahul

Microsoftipilveteenus Azure, mis laseb ette-
võtetel oma rakendusi Microsofti andme-
keskustes ladustada ja jooksutada, tõesti
meeldib kasutajatele. Nõudlus nende tee-
nuste järgi peaaegu kahekordistus viima-
ses kvartalis. Firma finantsjuht tunnistas,
et justAzure aitas saavutada oodatust pa-
remat tulemust.

Ent ka Wordi, Exceli ja muu tarkva-
ra pilvepõhise versiooni Office 365 müük
kasvas 43% jaesimest korda oli pilvever-
sioonist saadud tulu suurem kui tradit-
sioonilise tarkvara müügist.

Reedel kauples Microsofti aktsia li-
gi 75 dollari tasemel.Aasta algusest on
Microsofti aktsia kerkinud pea 20%, võr-
reldes S&P 500 Indeksi 10%tõusuga.

Microsofti käive paisus teises kvarta-
lis 13 protsenti, 23,3 miljardi dollarini.
Puhaskasum kasvas 6,5 miljardi dollari-
ni, mis teebkasumiks aktsia kohta 0,83
dollarit.Võrdluseks oli kasum aktsia koh-

ta eelnenudaasta samal ajal 39 senti. Mul-
lu ostetud sotsiaalvõrgustik LinkedIn li-
sas Microsofti käibesse veidi üle miljardi,
kuid tegevuskahjum oli 361 miljonit dol-
larit.

Järgmiseskvartalis prognoosib Micro-
softkäivet 23,6–24,3miljardi dollari vahe-
mikus, mis oleks aastatagusega võrreldes
umbkaudu 7% parem näit.

Võtta juurde või hoida?
Minuportfellis on Microsofti osakaal um-
bes 9% jaaktsiaid juurdeosta ma praegu
ei plaani.

Jälgin huviga, midaarvavad Microsofti
suhtes skeptilised analüütikud – need, kel-
le arvates pole Microsofti taassünd olnud
niisama edukas kui näiteks Apple’il. Mõne
analüütiku arvates peaks Microsoftil uusi
särtsakaid tooteid olema rohkem, et mitte
panna liiga palju lootusi pilveteenustele.
See on tähtis, sest konkurents on tihe – pil-
veteenustesektoris kolmandal kohal rüh-
kiv Alphabeti Google ei lase Microsoftil
end hetkekski liiga mugavalt tunda.

Keskealine
tehnoloogiafir-
ma on suutnud
moodsas pilve-
teenuste vallas
kanna tugevalt
maha saada.
investor Toomas

Investor Toomas on Äripäeva välja mõeldud tegela-
ne, aga tema käsutuses on reaalne raha, mida ta in-
vesteerib finantsturgudele.Toomas alustas tege-
vust 2002. aasta alguses, mil tema käsutusse anti
investeerimiseks miljon krooni. Toomase inves-
teerimisotsused langetab Äripäeva börsitoimetus,
investeerimismõtteid jagab investor Toomas Äripäe-
va tagumisel leheküljel ja veebis.

PORTFELL
Kuidas läheb Toomase
investeeringutel?
päevane muutus

–0,10%
väärtus 282 757,24 eurot
49% aktsiad / 44% raha / 7% võlakirjad

aktsiate päevane muutus protsentides

Tallink 0,93
Olympic EG 0,56
Baltic Horizon Fund 0,37
iShares MSCI Brazil Capped (EWZ) 0,29
Berkshire Hathaway B-aktsia 0
Apple –0,23
Apranga –0,75
Microsoft –0,84
Statoil –1,06
Leroy Seafood –1,41
Ryanair –2,87

Viimased tehingud
Ostis: 19. juunil 100 iShares MSCI Brazil Cap-
ped (EWZ) osakut hinnaga 30,91 eurot osa-
ku kohta. Tehingusumma oli 3091,20 eurot.
Teenustasu oli 14,13 eurot.
Müüs: 11. mail 210 Lerøy Seafoodi aktsiat
hinnaga 47,8 eurot aktsia. Tehingusumma
oli 10 043,35 €. Teenustasu oli 15,06€.

SINU ARVAMUS

Kommenteeri Toomase investeerimis-
otsuseid, jaga oma kogemusi või esita küsi-
musi veebilehel www.aripaev.ee või e-kirjaga
aadressil investor.toomas@aripaev.ee

OMX TALLINN
52 nädalat

VALUUTA
Krüptoraha varastati
40 miljoni dollari jagu
Krüptoraha ethereumi varastati
eelmisel nädalal enam kui 38 mil-
joni dollari väärtuses.
Handelsblatti andmetel näppasid
häkkerid 150000 ethereumi-ük-
sust, kokku ligi 27 miljoni euro (li-

gikaudu 30 miljoni dollari) eest.
Enne seda kirjutas Business Insi-
der, kuidas nädala alguses õnnes-
tus idufirma Dashcoini nn mün-
tide esmapakkumisel (ICO) kuri-
kaeltel varastada kolme minuti-
ga ligi 7 miljoni dollari väärtuses
krüptomünte.
30 miljoni dollari väärtuses ether-
reumi varastati thebitcoinnews.
com andmetel otsekolme idufir-
ma multisig-wallet’ist, kus erine-
valt isiklikust wallet’ist hoitakse
mitme kasutaja krüptomünte.
Ethereum oli eelmisel nädalal üli-
malt volatiilne: 17. juulil langes
kurss alla 150 dollari, aga ree-
del võttis taas sihikule 230 dolla-
ri piiri. Juuni rekordini (400 dol-
lari ringis) on aga veel jupp maad
minna.
Eelmisel nädalal kergitas krüpto-
rahade hinda ka bitcoini puudu-
tav kompromisslahendus.

PANE TÄHELE
Morgan Stanley kolib Londo-
nist Frankfurti. Otsuses mängib
rolli ka Brexit.

eBaykasv jäi oodatule alla
ja aktsia kukkus üle 7 protsendi.

Tallinna Kaubamaja plaanib
avada Lätis 2019. aastal autokau-
bamaja.

BÖRSIKAUBAD

VALUUTA

BÖRS

16 INVESTORtoimetaja Liina Laks
tel 667 0097
toimetajad@aripaev.ee 24. juuli 2017

VÕRDLUS
Microsoft on S&P indeksist
hoogsamalt liikunud
protsentides
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ALLIKAS: BLOOMBERG

Tallinna börsi üldindeks, kajastab põhi- ja
lisanimekirja aktsiate liikumisi.
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perioodi kõrgeim 1225,92
perioodi madalaim 993,28

Kütused 21.07
USD

NaftaIPE, bbl 48,95

NaftaNYMEX, bbl 46,59
Mootoribensiin, t 527,25

Diislikütus, t 470,75
Kerge kütteõli, t 460,25

Masuut (1% väävel), t 305,75

Maagaas Henry Hub, btu, USD 3,043

Põllumajandus 21.07
nael = 453,59 g

Kohv NYBOT, USc/nael 136,00

Valge suhkur NYSE LIFFE, USD/t 397,30

Kakao NYBOT, USD/t 1951,00

Nisu NYSE LIFFE, USD/t 148,50
Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 366,75

Värvilised metallid 20.07
USD/t

Alumiinium LME 1924
Vask LME 5968
Plii LME 2229
Nikkel LME 9610
Tina LME 20110

Tsink LME 2745

Väärismetallid 21.07
USD/unts, unts = 31,105 g

Kuld COMEX 1251,24

Plaatina NYMEX 937,97
Pallaadium NYMEX 851,96

Hõbe COMEX 16,47

Austraalia dollar AUD 1,451

Bulgaaria leev BGN 1,956

Hiina jüaan CNY 7,776
Hongkongi dollar HKD 8,970

India ruupia INR 74,010
Jaapani jeen JPY 128,920

Kanada dollar CAD 1,449

Korea won KRW 1291,520
Norra kroon NOK 9,300

Poola zlott PLN 4,210
Rumeenia leu RON 4,566

EUR/SEK

9,6111
EUR/RUB

68,6400

Euroopa Keskpank

Singapuridollar SGD 1,574

Suurbritannia nael GBP 0,887

Šveitsi frank CHF 1,104
Taani kroon DKK 7,437

Tai baat THB 38,653
Tšehhi kroon CZK 26,040

Türgi liir TRY 4,065
Ungari forint HUF 305,770

USA dollar USD 1,149

ALLIKAS: BLOOMBERG KELLA 17SEISUGA

Tallinn 21.07
aktsia sulgemis-

hind, EUR
muutus
eelm, %

käive,
EUR

P/E ROE P/B divid.
tootlus

Arco Vara 1,300 0,00 - 16,2 4,9% 0,80 0,8%
Baltika 0,283 -3,08 1 529 60,4 4,1% 2,49 0,0%

Ekspress Grupp 1,330 0,00 665 9,0 9,1% 0,82 4,5%
Harju Elekter 4,490 0,22 4 428 2,8 48,3% 1,35 4,0%

LHV Group 10,400 0,00 32 470 13,9 21,0% 2,92 1,4%
Merko Ehitus 9,350 0,54 2 456 27,1 5,0% 1,35 4,4%

Nordecon 1,290 0,00 8 933 13,7 8,9% 1,22 7,0%

Olympic EG 1,810 0,56 246869 9,5 26,6% 2,53 5,5%
PRFoods 0,400 0,00 1 996 35,3 1,9% 0,68 0,0%

Pro Kapital Grupp 2,550 -1,16 3 001 - -2,7% 1,66 0,0%
Silvano FG 2,630 0,00 153 202 9,9 24,2% 2,40 7,6%

Skano Group 0,605 0,00 - 129,2 -23,0% 0,60 0,0%
TallinkGrupp 1,080 0,93 1076896 16,4 5,4% 0,89 2,8%
Tallinna Vesi 12,400 0,00 10230 13,0 20,1% 2,62 4,4%

Tln Kaubamaja 9,500 -1,04 76 676 15,0 15,4% 2,32 6,6%
Trigon PD 0,620 0,00 - 132,4 -2,1% 1,16 0,0%

Baltic Horizon Fund 1,345 0,00 2 292 - - - -

P/E arvutatud viimasenelja kvartali vahearuande(kui on olemas, siis rahvusvahelise raamatupidamisstandardi(IAS)

kohase) konsolideeritud koondkasumi emaettevõtjaosa põhjal

Riia 21.07
aktsia sulgemis-

hind, EUR
muutus
eelm, %

P/E P/B divid.
tootlus

Grindex 8,50 1,19 5,8 0,7 -

Latvijas Gaze 9,14 0,99 23,0 1,1 -

Olainfarm 11,30 -0,88 13,1 1,6 -

SAF Tehnika 5,49 3,78 10,7 1,4 -

Tallink

+0,93%
TallinnaKaubamaja

–1,04%

Helsingi 21.07
aktsia

hind, EUR
muutus
eelm, %

P/E P/B divid.
tootlus

Alma Media 6,35 0,16 18,1 4,2 2,5
Citycon 2,31 -0,17 16,5 0,9 6,1

Elisa Comm. 34,96 -0,06 17,7 6,3 4,3
Finnair 7,71 2,39 - 1,5 -

Fortum 14,09 -0,42 32,8 1,0 -

HKScan 3,08 0,33 - 0,4 5,2
Kesko 43,36 -0,25 48,2 2,1 4,6

Neste Oil 37,58 -0,56 - 2,4 3,5
Nokia 5,33 -1,39 - 1,6 -

Olvi 31,79 0,70 18,8 3,2 2,4

PKC Group 23,55 0,00 36,14 3,6 -

Stockmann 7,20 -1,17 - 0,5 -

Stora Enso 11,76 -0,76 - 1,6 -

UPM Kymmene 25,74 -0,62 - 1,7 3,7

YIT 7,40 -1,40 - 1,6 3,0

Vilnius 21.07
aktsia

hind, EUR
muutus
eelm, %

P/E P/B divid.
tootlus

Apranga 2,63 -0,75 - 2,6 6,1

Invalda 4,620 0,00 - - -

Linas Agro 0,687 0,44 30,9 0,7 -

Panevezio Statybos 1,180 0,00 - 0,5 -

Siauliu Bankas 0,526 2,53 2,5 1,2 -

Snaige 0,272 0,00 - 0,6 -

LOE VEEBIST
Värsked börsiuudised: www.aripaev.ee/bors
Turuülevaade: investor.aripaev.ee
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