EHITUS
Riito saneerimiskava
tiaitmises kaheldakse

Kiimmekond Riito Ehituse ASi
volausaldajat tahavad ehitusfir-

ma saneerimiskava tihistamist,

sest nad ei usu, et ettevote suu-
dab taita saneerimiskava, kuna
on juba eelmise aasta I6pust
maksejouetu.» 7
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KURB STATISTIKA
Toosurmad tegid
kiimne aasta rekordi

Mé6dunud aastal kasvas t666n-
netuste hulk vorreldes aasta va-
rasemaga 282 juhtumi vorra,
kokku teatasd firmad mullu roh-
kem kui 5000 t666nnetusest,
millest 26 16ppes kdige traagili-
semalt. » 6
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PANE TAHELE

Aripaev ilmub suvel
kolm korda ndadalas
26. juunist kuni 18. augustini

ilmub Aripdev esmaspéeval,
kolmapaeval ja reedel.

Veebilehel www.aripaev.ee
varsked majandusuudised
iga paev!

PAEVA TEGIJA A

Tallink tegi vOimsa
kasumihUppe

2015. aasta alguses Enn Pandi ase-
mel Tallinki juhatuse esimeheks
saanud Janek Stalmeistril on
pdhjust rahul olla: kontserni tei-
se kvartali puhaskasum kasvas
83,2% vorra, olles 17,9 miljonit
eurot. Tallinki teise kvartali kai-
ve kasvas 6% vorra. Tallink ja
tema tiitarettevotted vedasid 2,6
miljonit reisijat, mida on 6,8%
vorra rohkem kui eelmise aasta
samal ajal. Igati tubli kasv, vaa-
ta kust poolt tahad. Ka-
suminumber on aga
lausa vaimustav.
» Loe lisaks
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Ehitusfirma Merko
esimene poolaasta pani
Tallinna borsi investorid
unistama aktsia uuest
tipust, aga Nordeconi
tulemused tegid firma
aktsiast Uhe paeva

suurima kukkuja. »a-s.
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A Praegu nditeks Tallinnas Noblessneri sadamalinnakus ehitav Merko ro6omustas investoreid esimesel poolaastal nii kasumi kui ka kdibe kasvuga. FOTO: ANDRAS KRALLA
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tel 667 O111

LUHIDALT
Uus eelndéu loob mitu uut raha
kulutamise voimalust

Valitsus Kiitis eilsel istungil heaks rahandusmi-
nistri esitatud seaduseelndu, mis véimaldab
tulevikus netipoes krediitkaardi ja pangalingi-
ta maksta ja saada koondinfot oma erinevates
pankades asuvate kontode seisu kohta. Inter-
netimaksete turvanduded lahevad aga karmi-
maks, mistdttu vaheneb paroolikaartide kasu-
tamisala, teatas rahandusministeerium.
“Makseteenuste turu, eelkdige kaardi-, inter-
neti- ja mobiilimaksete, kiire areng on tingi-
nud vajaduse seadusi kaasajastada. Senise re-
gulatsiooniga pole hélmatud paljud uuendus-
likud maksetooted ja -teenused, mistottu voi-
vad tekkida olulised diguslikud probleemid

nii konkurentsi, turvalisuse kui ka tarbijakait-
se valdkonnas,” selgitas rahandusminister
Toomas Toniste.

Uusi teenuseid voivad osutada liksnes ette-
votjad, kellel on selleks finantsinspektsioo-

ni luba.

TS Laevad arutab viienda laeva
ostmist siigisel

Kui 16peb suvine kdrghooaeg mandri ja suur-
saarte vahelisel laevaliiklusel, analtitisivad Tal-
linna Sadam ja tema tiitarfirma TS Laevad rei-
sijate statistikat ja otsustavad selle pdhjal va-
jaduse viienda laeva ostmise jarele, kirjutas
ERRi uudisteportaal.

TS Laevadele kuulub praegu neli uut parviae-
va: Toll, Piret, Leiger ja Tiiu. Lisaks kehtib ette-
vottel parvlaev Hiilumaa prahtimisleping 1. ok-
toobrini ning asenduslaevana saab vajadusel
kasutada veel Regulat.

Eesti ekspordi vedurid on
elektriseadmed ja puit

Kaupade eksport kasvas juunis vorreldes eel-
mise aasta juuniga 11% ja import 6%, teatas
statistikaamet. Il kvartalis vorreldes eelmi-

se aasta Il kvartaliga kasvas eksport 8% ja im-
port 7%.

Juunis eksporditi Eestist kaupu jooksevhinda-
des 1,1 miljardi euro vaartuses ning impordi-

ti Eestisse 1,2 miljardi euro eest. Kaubavahetu-
se puudujaak oli 123 miljonit eurot (2016. aas-
ta juunis 156 miljonit eurot).

Ekspordi peamised sihtriigid olid Soome (16%
Eesti koguekspordist), Rootsi (14%) ja Lati
(9%). Eksport kasvas enim Hollandisse (34
min eurot), Venemaale (29 min eurot) ja Sak-
samaale (21 min eurot). Hollandisse suurenes
mineraalsete toodete (sh polevkivikiittedli),
Venemaale mehaaniliste masinate ning Saksa-
maale elektriseadmete (sh kommunikatsioo-
niseadmed) ja metallijadtmete valjavedu.
Kaupadest eksporditi enim elektriseadmeid,
mineraalseid tooteid ning puitu ja puittooteid.

toimetaja Viivika Rouk

toimetajad@aripaev.ee
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Eesti majatootja ehitas

Varskelt Eesti
Puitmajaliidu

juhatuse esimeheks

saanud Kaarel

Vaer Utles, et kaes

on ideaalne aeg

vallutada Aasia turg.

LAURILEET
kaasautor

Disneylandi

A Eesti Puitmajaliidu juht Kaarel Vaer soovitab Aasia turul kannatlik olla. FoTo: RAUL MEE

“Praegu soosib puitmajade tootmist ja pai-
galdamist Hiinas sealne muutunud seadus-
tik, mis keskkonnaprobleemide, 6husaaste
jamuu sellise tottu sunnib nditeks puhke-
kiilade ehitajaid rajama vaid puidust ma-
ju,” iitles Vier Aripieva teemaveebile ehi-
tusuudised.ee.

Vieri juhitav Kuressaares asuv ehitus- ja
tootmisettevote Saare Erek juba ekspordib
Hiinasse. Ust Aasia turule hakkas ettevote
avama kolm aastat tagasi, kui pdrast ana-
litsi selgus, et keegi Eestis viga Aasia suu-
nal ei toimetanud. Esimese tellimuseni Hii-
nast jouti eelmisel aastal.

“Esimene maja, kohvik-restoran, on piis-
titatud Shanghaisse rajatud Disneylandi.
Pooleli on jirgmine projekt, puhkekiila
arendus Tiibeti ja Mongoolia piiri lihedal.
Sel suvel on kavas suurendada kohapealset

PANE TAHELE

14. septembril kohtuvad mojukad Eesti ehi-
tusmaterjalide tootjad konverentsil “Materja-
litootjate ariplaan 2018 - kuidas paaseda pii-
ri taha?”. Tanavu on konverentsi fookus eks-
pordil: kuulame, millised on voimalused ja
kellel eelised, paasemaks Eestist valjaspool
enda tooteid ja teenuseid pakkuma.

Kaarel Vaer kdneleb konverentsil puidusek-
torile aktuaalsetel teemadel.

miuitigimeeskonda - jirelikult potentsiaali
asjal on,” radkis ta.

Vier rohutas, et Hiina on suurte voi-
maluste turg, aga kiiret tulemust ooda-
ta ei tasu.

“Meil liks esimeste tellimuste saamiseks

kaks ja suuremamahulise koost66 alusta-
miseks kolm aastat,” titles ta.

Vier nentis, et Aasias votab puitmaja-
de miiik ja turundus marksa kauem aega
kui sellega juba harjunud Euroopas, kuid
sellegipoolest tasub olla kannatlik ja tuua
Aasias suheldes esile Eesti puitmajatootja-
te tugevad kiiljed.

“Kui klient pole huvitatud suvemajast, on
ta ehk huvitatud element- véi moodulkont-
septsiooniga kortermajast. Siin tuleb jalle-
gi mingu koostoo tootjate vahel, et suure-
maid mahte tiita,” titles ta.

Vier ndeb Hiinat ja Aasia turgu terviku-
na hea alternatiivina Skandinaavia turule.
“Siit tulebki vilja Eesti Puitmajaliidu ja sek-
tori tugevus: kui on suuremad paringud, on
alativoimalik panna seljad kokku ja minna
koos lahingusse. Seda ka tehakse,” kiitis ta.

tel 509 2933 - info@roigasaiad.ee
www.roigasaiad.ee

RUIGASAIAL

¥ Lepingud I.ogilu

Roigasaedade

valmistamine ja
paigaldamine

= kasiraamat

www.kasiraamat.ee

Telefon 51 05 565
invester@invester.ee

RAAMATUD

Savisaare firma
muus mullu
189 euro eest

KOIT BRINKMANN
koit.brinkmann@aripaev.ee

Keskerakonna endise juhi, Tal-
linna linnapea ametist tagan-
datud ja altkdemaksusiiiidis-
tusega kohtu all oleva Edgar
Savisaare firma Fixor Holdin-
gu eelmise aasta miiiigitulu
oli 189 eurot, summa dnnestus
teenida Savisaare raamatute
jaemiiiigist.

Aastalopus oli ettevottel raa-
matuid jirel 11 103 euro vaar-
tuses.

Edgar Savisaare riigikogu
liikmest poja Erki Savisaare ju-
hitaval Fixor Holdingul oli tiks
tootaja, kelle palgakulu oli aasta
peale 6760 eurot. Aruandeaas-
ta kahjum oli 17 000 eurot. Et-
tevotte omakapital oli 131 000
euroga plussis. Miletatavasti
tegi Fixor Holding kinnisvara-
buumi ajal paar magusat tehin-
gutRae vallas ja sellelt teenitud
tulu hoiab aastaid sisuliselt te-
gevuseta ja igal aastal kahjumit
teenivat firmat vee peal.

Kinnisvarainvesteeringu-

te reale on margitud 105 024
eurot. Savisaare ettevote soe-
tas JOKK-tehinguga 2004. aas-
tal Oliver Kruuda osalusega fir-
malt 500 000 krooniga (32 000
eurot) suvila Keila-Joal. Kinnis-
varaspetsialistid hindasid too-
na suvila tegelikuks vadartuseks
2,5-3 miljonit krooni.

Lisaks kuulub Fixor Hol-
dingule Salusaare-nimeline
11,2hektariline saar Limmijar-
ves Venemaa piiri déres. Salu-
saare kaasomanikuks sai Fixor
Holding 2007. aasta aprillis.
Kolm aastat hiljem ostis Fixor
Holding ligi miljoni krooni
eest ka teise poole Viino Suu-
re firmalt Euromarine. Suurele
kuulunud osale seatud 2 miljo-
nikroonine hiipoteek kustutati.

Fixor Holdingu kaudu toe-
tas mitu suurdrimeest aastatel
2004 ja 2005 Savisaare raamatu
“Peaminister” kirjastamist. Too-
mas Annuse, Urmas S66rumaa,
Alexander Kofkini, Rein Kilgi ja
teiste tugi ulatus 430 000 kroo-
nini (27 500 euroni).

IDUFIRMAD

Ei pea hakkama kohe
suurt raha nuiama

Startup Estonia tegi kokkuvot-
te kohaliku idumaastiku esime-
sest poolaastast: inimesi pal-
gatakse juurde, kdive kasvab,
keskmine investeeringu suu-
rus kuivab kokku.

Startup Estonia kogutud an-
detestselgub, etidufirmade t66-
tajate arv kasvab kiiresti - kol-
me kuuga palgati juurde 200
inimest. Kui esimese kvartali
I6pus oli idude palgal 2451 ini-
mest, siis teise kvartali 16puks
oli tootajaid 2648.

Startup Estonia osutab, et
tile poole tookohtadest on loo-
nud ja kolmveerandi maksudest
maksab siiski ainult 5 protsen-
ti idufirmasid. Suurim t66and-
jaonTransferWise, mille palgal
on Eestis 451 inimest. Teisel ko-
hal on Pipedrive (236), kolman-
dal AdCash (97), neljandal Star-
ship Technologies (94) ja viien-
dal Cleveron (93).

Esimese poolaastakéibe ede-
tabelit juhivad AdCash (15 mil-
jonit eurot), ZeroTurnaround
(8,3 miljonit), Starship Techno-
logies (6,2 miljonit), Pipedri-
ve (4,4 miljonit) ja Taxify (2,7
miljonit).

Enim investeeringuid on
suutnud tdnavu kaasata Ske-
leton Technologies (15 miljo-

miljonit eurot oli esimesel
poolaastal Eesti idufirma-
de kdive kokku.

nit eurot), ZeroTurnaround (3,5
miljonit eurot) ja Funderbeam
(2 miljonit eurot). Investeerin-
gute hulk on mullusega vorrel-
des kasvanud 21-It 35-le, kuid
keskmine investeeringu suu-
rus on hoopis kovasti kahane-
nud. Kui tinavu oli see 721 000
eurot, siis mullu terve aasta
jooksul tehtud 40 investeeringu
keskmine oli 2,5 miljonit eurot.
Startup Estonia viitab, et
suurinvesteeringute asendumi-
ne suurema hulga viiksematega
annab mérku idufirmade 6ko-
stisteemi arengust ja sellest, et
varskematel ja vdiksematel te-
gijatel on kergem oma vajadu-
sikattaja nad ei pea algusfaasis
suurinvesteeringuid nuiama.
Samas ei puudu ka suured inves-
teeringud, nagu 2016. aasta 16-
pus Starship Technologiese kaa-

satud 9,4 miljonit eurot.
ARIPAEV.EE
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28. septembril 2017 Nordea Kontserdimajas

MAJANDUSKONVERENTS

Ariplaan

2018

Mojuvoimsad, autoriteetsed ja aktiivsed Eesti ettevotjad raagivad
oma ootustest ja hirmudest 2018. aasta eelarve koostamisel.

Konverentsil esinevad:

Suurettevotja ja investor Ain Hanschmidt
Olerexi omanik Antti MOppEl
LHV Grupi asutaja ja suuromanik Rain Lohmus Aripdeva 2016. aasta drimees
MarkIT asutaja ja juht Andres Agasild
Rand & Tuulberg Grupi iiks omanikke Raivo Rand
Eesti Panga president Ardo Hansson
Eesti Vabariigi peaminister Juiri Ratas
Cleveron osanik ja juht Arno Kiitt
Uuetoa talu peremees Jaak Laanemets
Fttevotaja kijanik Armin Koomagi
investor ja kinnisvarafirma Ober-Haus asutaja Paul Oberschneider
Investor ning Starship Technologiesi kaasasutaja ja tegevjuht Ahti Heinla
Nordea ja DNB {ihendpanga juht Erkki Raasuke
ABC Grupi juht Juri VipS

Konverentsi soodushind registreerimisel kuni 31. august 2017 599 eurot (km-ga 718,8 eurot)

Registreerimine veebis www.ariplaan2018.aripaev.ee voi Marili Nildumaa marili@aripaev.ee

Korraldaja:

MarkIT, Moller Auto, Creditinfo, Coca-Cola HBC Eesti
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TULEMUS

Kui Merko tulemused panevad
iNvestoreid unistama aktsia
hinna uuest tipust, siis Nordecon

tekitab meeleharmi.

LIINA LAKS,
ARTUR-ERIK LINDMAA
aripaev@aripaev.ee

Aripdev

Nordeconi poolaasta majandustulemustest
selgub, et kontsern kukkus puhaskahju-
misse, aga kasvatas korralikult kdivet. Mer-
ko Ehitus valmistas samal ajal oma investo-
ritele parema tillatuse, kasvatades oluliselt
kaivet ja kasumit.

Nii Merko kui ka Nordeconi pikaajaline
aktsionir, Adaur Grupi juhataja Tonu Toom-
park usub, et mélemad on tugevalt juhitud
ettevotted, mis suudavad talle kui viikeakt-
siondrile tulu toota. Eilsetest uudistest 166-
mustas teda viga Merko kasuminumber ja
tulemuste peale tousnud aktsia hind. “Mee-
lehdrmivalmistab Nordeconi teises suunas
litkumine,” nentis ta, kuid titles, et emma-
kumma firma aktsiaid ta esialgu miitia ega
juurde osta ei kavatse.

Nordecon ndeb turul palju kitsaskohti

Kuigi koikjal ndib kaivat vilgas ehituste-
gevus, ndeb Nordecon mitut kitsaskohta:
karm konkurents 166b hinnad alla ja tei-
salt pole oodata sellist hiippelist tellimus-
te kasvu nagu mullu. Eesti ehitusturu pea-
miseks mdjutajaks peab kontsern eelkoige
avalikku sektorit, mille tellimuste maht on
soltuvuses Euroopa Liidu rahast.

Muret teeb ka konkurents. “Lisaks tea-
da ja tuntud peatoovotjatele sekkuvad tiha
enam senised alltoovotjad, seda tingituna
eelkoige riiklike ja omavalitsuse tellijate jét-
kuvast poliitikast hoida riigihangetel kvali-
fitseerumise noudeid madalal, tuues nii ko-
hati kvaliteedi ohvriks madalaimale hin-
nale,” kritiseeris Nordeconi investorsuhete
juht Andri Hobemagi borsiteate vahendu-
sel ehitusturul valitsevat olukorda. Kui siia
lisada veel materjalide kallinemine, siis see
koik panigi Nordeconi raskesse olukorda.

Poolaasta arvestuses jii kontsern kah-
jumisse: esimeses kvartalis teenitud ligi
miljonieurone kahjum, mis tekkis suuresti
Rootsi turul ilmnenud ootamatute kulude
tottu, rohus ka teise kvartali bilanssi. Kui-
gi kontsern jii teises kvartalis ligi 0,2 mil-
joni eurose puhaskasumiga plussi, kuju-
nes poolaasta kahjumiks ligi 0,9 miljonit
eurot. See teeb kahjumiks 0,03 eurot aktsia
kohta. Vorreldes m66dunud aasta sama aja-
ga oli kontserni teise kvartal tulemus nor-
gem: toona kirjutati joone alla 1,2 miljoni
euro suurune puhaskasum.

Odavat t66joudu enam pole

Seevastu kasvas kontserni muitigitulu: teises
kvartalis oli see 61,8 miljonit eurot, pool-
aasta loikes 103 miljonit - seda on aasta-
tagusega vorreldes ligikaudu 40 protsen-
ti rohkem. Positiivset efekti vihendas aga
kulude kasv, mis jdi poolaastal 100,4 miljo-
ni euro juurde.

Hobemde hinnangul on probleem hea
t66jou nappus ja sellest tuleb ka heade all-
hankijate nappus. Selle on osaliselt tingi-
nud suur elamuehitusbuum. “Eelkaige ela-
muehituse vallas rajatakse Eesti turu koh-
ta samal ajal suurt hulka objekte,” selgitas
Hobemadgi. See aga voimaldab allhankijail
“julgemalt hindu tosta”. Et ehitusbuum Poh-
jalasse suundunud Eesti ehitajad kodumaa-
le tooks, mis togjounappust vihendada ai-
taks, kontsern aga eilooda.

Hinnasurve véiljendub ka kontserni mar-

tel 667 O111

99 Ei saa vilistada, et Merko aktsia
1aheb vanu tippe piiiidma 20 eurost

korgemal.

investor Oliver Peek

ginaalis: kui veel m66dunud aastal saa-
di korraliku kasumi toonud elamuhoone-
te ehitussegmendis marginaaliks 9,2 prot-
senti, vihenes tulemus sel aastal 4,2 prot-
sendile.

Nordeconi kontserni brutokasum esi-
mesel poolaastal oli 3 139 000 eurot, aas-
ta varem oli tulemus 4 153 000 eurot. Bru-
tokasumlikkus oli 3%, mullune tulemus oli
aga5,6%.

Pilk valisturgudele

Praegu teenib Nordecon ligi 7 protsenti
oma mitgitulust valisturgudelt: Rootsis
ehitatakse kolmandat kaheksakorruselist
kortermaja, Soomes tehakse pingutusi all-
toovotjast peatoovotjaks saamiseks. Ukrai-
nas jatkuv sojaline konflikt ning ebastabiil-
ne poliitiline ja majanduslik olukord piira-
vad kiill teatud méaidral Nordeconi tegevust,
kuid Kiievi timbruses pole nende turuolu-
kord halvenenud.

Nordeconi aktsia s6ostis parast tulemus-
te avaldamist langusesse. Eile ohtuks oli
aktsia hind kukkunud 3 protsenti, 1,25 euro

toimetaja Viivika Rouk

toimetajad@aripaev.ee
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peale. Viimase 12 kuuga on kontserni aktsia
10 protsendi vorra kallinenud, sel aastal oli
kontserni koige tugevam kuu mai, mil akt-
sia hind kuitindis 1,45 euroni, kuid seejarel
toimus jarsem langus.

Kaivet ja kasumit mérkimisvaarselt kas-
vatanud Merko Ehituse finantsjuht Signe
Kukin kommenteeris tulemusi tagasihoid-
likult kui “ootuspiraseid”. Tegelikult ndi-
tas Merko uhket kasvu: teises kvartalis saa-
di 70,7 miljonit eurot miitigitulu - viiendi-
kuvorra rohkem kui mullu -ja 2,2 miljonit
eurot puhaskasumit. Esimese poolaasta 16-
petas kontsern 128,8 miljoni eurose muitigi-
tulu ja 3,2 miljoni eurose puhaskasumiga.
Kasum aktsia kohta on 0,18 senti.

Investor ootab Merkolt uusi rekordeid

Oliver Peek, kes omab ettevotte Siseinfo
OU kaudu 0,57 protsenti Merko aktsiatest,
peab Merkot hea potentsiaaliga ettevotteks.
“Merko tulemused tunduvad head, millega-
gi viga norida ei ole. Tegemist on tihe pa-
rima ehitus- ja arendusettevottega Eestis,
mis on véiga hasti kapitaliseeritud ja saab
seetottu ette votta projekte, mis teistel tle
jou kaivad,” titles Peek. Tema néeb ettevot-
te tulevikku optimistlikult ja seda peaks
tema hinnangul toetama ka ehitusturu tu-
gev areng.

“Ehitusbuum on ilmselt alles tuure iiles
votmas, mis tahendab et Merko jaoks voib
parim aeg alles ees olla. Erasektor juba ehi-
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tab, varsti aga hakkab ka riik suuri projek-
te euroraha eest ehitama. Ehituslepingute
portfell joudis juba teises kvartalis rekord-
korgele, kui Merko teatas oma ajaloo suuri-
mast, 100 miljoni eurosest ehituslepingust
Litis,” titles Peek.

Positiivne areng on kajastanud ka aktsia
hinnas: viimase 12 kuuga on kontserni akt-
sia kallinenud enam kui 15 protsenti. Peek
ndeb aktsiale veel korralikku téusupotent-
siaali. “Ei saa vilistada, et Merko aktsia li-
heb vanu tippe ptiidma 20 eurost korge-
mal,” arvas Peek.

Vidlismaal saadi jalg ukse vahele

Tubli kolmandik Merko kasumist tuli vé-
lismaalt: Litis solmiti kevadel tlisuur, 100
miljoni eurone kaubanduskeskuse ehitus-
leping. Merko finantse turgutas eelkdige
korterimiitik: poolaastaga tehtirahaks 26,9
miljoni eest kortereid - mé6dunud aastal
oli sama nditaja 17,4 miljonit.

Merko juhtkond markis borsiteates, et
korteriturg Tallinnas ja Vilniuses on jatku-
valt aktiivne, ehkki hinnalagi tundub kaes
olevat. Samas on arenguruumi veel Riias,
kus korteriturg pole kaugeltki samasugust
hoogu sisse saanud, nagu on naabrite juu-
res. Kui Leedus loodab kontsern rohkem rii-
gihankeid niha, siis Eestis arvestab Merko
sellega, et drikinnisvara objektide puhul on
tulevikus viiksem hoog sees, kuid rohkem
mahtu lisandub infrastruktuuri poolel.
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A Eesti turu peamiseks
mojutajaks peab Nordeconi

kontsern eelkoige ELi rahast

soltuvuses olevat avalikku
sektorit.
FOTO: ANDRAS KRALLA

olulisi tulemusi

TULEMUSED
Merko tulemused
aina paranevad

Il kvartal miljonites eurodes

kaive 70,7
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Merko aktsia hiippas
tulemuste peale

eurodes
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ALLIKAS: MERKO, BLOOMBERG

Nordecon on hadas
kasumi kasvamisega

Il kvartal miljonites eurodes

kaive 61,9
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Nordeconi tulemused
panid aktsia langema

eurodes

14 ﬂ

13

10 ;

L . 12072016
protsendi vorra on Merko aktsia
viimase 12 kuuga kallinenud.
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A Arco Vara juht Tarmo Sild. FOTO: EIKO KINK

Arco Vara muus
poolaastaga kaks korterit

Arco Vara tulud jaid mé6dunud
aastale tublisti alla ja ettevotte
kahjum siivenes.

Arco Vara teise kvartali miiti-
gitulu oli miljon eurot, mis jadb
mullusele perioodile poole vor-
ra alla. Poolaastaloikes kahanes
mutgitulu 63,5 protsenti, 2,6
miljonile eurole. Teises kvarta-
lis oli kahjum 0,4 miljonit ja
poolaastas 0,6 miljonit eurot.
Kortereid mitis Arco Vara kont-
serni arendatavates projektides
sel poolaastal kaks tiikki - mo-
lemas kvartalis the —-ning hoo-
nestamata kinnistuid mittdi
kuus tikki.

Kontserni laenukoormus
suurenes esimesel poolaastal
5,1 miljoni euro vorra, 18,5 mil-
jonile eurole.

Sild: Ioppes retk labi korbe

Arco Vara juht Tarmo Sild lubas
borsiteates, et teine kvartal jadb
ettevotte viimaseks kehvade tu-
lemustega kvartaliks. “Sellega
saab labi ka meie retk ldbi kor-
be, mis noudis viga tapset ra-
havoo juhtimist. Kahjuks me ei
suutnud ennast tiletada ning ei
alustanud Kodulahe valmiskor-
terite miiiki, kuna ehituse val-
mimisgraafik on Arco Varast
mitteolenevatel pohjustel veni-
nud,” kirjutas ta.

Sild selgitas, et ettevote tee-
nis tulu tiksnes kinnisvara va-

HIND

Arco Vara aktsia
liikumine viimase
12 kuu jooksul
eurodes

08

14.07.2016 10.08.2017

ALLIKAS: BLOOMBERG

hendus- jahindamisteenustega
ja rendile andjana, kolme kuu
jooksul kokku miljon eurot.

Sild lisas, et kolmandas kvar-
talis on juba alustatud Kodula-
he korterite klientidele tileand-
mise ja mitigiga. Tema kinni-
tusel tletab esimese etapi ko-
gu oodatud mitgitulu 16 mil-
jonit eurot. “Oleme sel kursil, et
aasta 1opuks realiseerida kogu
esimene etapp ja vabanev raha
suunata uutesse arendustesse,”
kinnitas ta.

“Kokkuvottes, olemasoleva
t66 pinnalt ndeme, et aasta tei-
ne pool tuleb uudisterohkem ja
kasumlik,” lubas Sild.
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LUHIDALT
Parnus “voidurelvastuvad”
spaahotellid

Viimastel aastatel toimunud suvepealinna
spaahotellide “voidurelvastumine” on too-
nud margatavaid tulemusi: mitu Parnu tervi-
sekeskust ja majutusasutust on viinud kasu-
minumbri ligemale miljoni euroni, kirjutas Par-
nu Postimees.

Vdljaanne loetleb, et spaahotelli Viiking oma-
nikfirma Taastusravikeskus Viiking OU teenis
mullu 4,7 miljoni eurose kaibe juures 1,4 mil-
jonit eurot kasumit. Tervise Paradiisi omani-
ke mé6dunud aasta kasum oli 1,3 miljonit ning
kaive 6,1 miljonit. Ravispaahotelli Tervis ma-
jandava ASi Sanatoorium Tervis mullune mii-
gitulu oli aga 7,9 miljonit eurot ja kasumit tee-
niti 850 000 eurot.

Soome tostab sigarettide hinda

Soome plaanib tlejargmisel suvel margata-
valt tdsta sigarettide hinda - pakk suitsu hak-
kab 2019. aasta juulis maksma tile 7 euro, kir-
jutas lltalehti.

Soome valitsuse plaan on tdsta suitsu hin-

da kokku 18 protsenti ning tous toimub nel-
jas jaos, millest esimene joustub tuleva aas-
ta alguses. Praegusega vorreldes téhendab
see hinnatdusu 1,25 euro vorra. Tubakaaktsii-
si tdusust loodab valitsus saada riigikassasse
juurde 270 miljonit eurot.

Odavaim pakk suitsu maksab Soomes praegu
umbes 6 eurot, veel 2008. aastal oli suitsupa-
ki hind 4 euro ringis, markis lltalehti.

RMK arvutas ennast
hiigelkahjumisse

Riigimetsa Majandamise Keskus (RMK) l16pe-
tas méoddunud majandusaasta 232,5 miljoni
eurose kahjumiga, kirjutas Eesti Ekspress.
Hiiglaslik kahjum tulenes sellest, et RMK hin-
das imber oma metsa (@ametlikus sénapruu-
gis bioloogilise vara) vaartuse. Metsade hind
kahanes 2779 miljoni euro vorra - imber-
hindluseta olnuks ettevote 45,4 miljoni euro-
ga kasumis. P6hjuseks on puidu hinna langus
- prognooside jargi on ldhema kiimne aasta
keskmine hind 47,42 €/m?. Aasta varem ooda-
ti hinda 49 €/m>.

Maksuameti juht sai
finantsinspektsiooni noukokku

Aripaev kirjutas kolmapéeval, et finantsins-
pektsiooni ndukokku hakkab peagi kuuluma
ka maksu- ja tolliameti varske peadirektor Val-
dur Laid, kes vahetab vdlja poliitik Valdo Rand-
pere. Neljapdeval kinnitaski valitsus Laidi ra-
handusministri ettepanekul ametisse.
Valitsuse kinnituse sai ka rahandusministee-
riumi kantsleri Veiko Tali ndukogus jatkamine.

toimetaja Viivika Rouk

toimetajad@aripaev.ee

OHUTUS

Toosurmad
kerkisid kilmne
aasta tippu

MART BELKIN
mart.belkin@aripaev.ee

Eelmine aasta oli must - t66-
onnetuste hulk tdusis rekord-
tasemele ning hiippeliselt kas-
vas ka surmaga Iéppenud on-
netustearv.

Mullu teatasid firmad 5081
tooonnetusest. Aastaga kasvas
see 282 juhtumi vorra ning tou-
su oli naha koikides raskusast-
metes. Valdavalt lisandus ker-
geid juhtumeid, kuid rohkem
oli ka raskeid 6nnetusi. Surma-
ga loppenud té6onnetuste arv
oli viimase kiitmnendi suurim.
Koige traagilisema 16pu sai too-
onnetus mullu 26 juhul.

“Loodame, et eelmine aas-
ta oli erandlik ning selle aas-
ta naitajad tulevad oluliselt pa-
remad,” itles todinspektsioo-
ni meedianéunik Kristel Abel.

Eelmisel aastal paistsid ras-
kete to6Onnetustega tema so-
nul silma elektritoodega tege-
levad ettevotted ning seetottu
on inspektsioon tinavu selles
sektoris jarelevalvet suurenda-
nud. Mitu kurva l6puga elektri-
toodel toimunud 6nnetust lei-
dis aset kiill Eesti firmades, ent
riigist valjas. Naiteks juhtus no-
vembris Rootsis énnetus Leon-
hard Weiss Energy kahe toota-
jaga, kes jdid sealse Tyforsi ala-
jaama juures pinge alla ning
hukkusid.

Vilditav kaotus

Mitme ehitusobjektil juhtunud
onnetuse puhul oleks koige kur-
vem 16pp tegelikult olnud véldi-
tav. “Turvarakmed olid kinnita-
mata,” restimeerib tthe juhtumi
kokkuvote kuivalt. “Turvakois
oli kinnitamata,” on votmelause
teises. Tooinspektsiooni pressi-
esindaja kinnitas, et peale jare-
levalve tritabki amet panusta-

TASUB TEADA
Tooinspektsioon pakub too-
andjatele voimalust kutsuda
oma ettevottesse konsultant,
kes annab noéu, kuidas luua
ohutut todkeskkonda.
Konsultandi kutsumiseks
tuleb saata e-kiri aadressile
ti@tiee.

da sellesse, et Eestis leviks ohu-
tult to6tamise kultuur.

Tartu Milli valus meeldetuletus

Tootajatega suhtlemise ja neile
tooohutuse selgitamise tihtsust
rohutab ka Tartu Mill ASi juha-
taja Uuno Lausing.

Tuntud t66stusfirmas juh-
tus mullu augustis traagiline
onnetus - kaks tootajat jaid vil-
japunkris mahutit puhastades
vilja alla.

“Tooonnetuse ametlik uuri-
mine niitas, et ettevottel Gnne-
tusjuhtumis stitid ei olnud
ning traagiline énnetus juhtus
tootaja hooletuse tottu,” radkis
Lausing.

“Kuigi Tartu Mill on jilginud
tooohutusnéudeid ning kooli-
tanud tootajaid, tuletas moo-
dunud aasta onnetusjuhtum
koigile valusalt meelde, et ka
igapdevasel erioskuseid noud-
val t66l on riskid, mida toota-
japeab oskama ise hinnata-ka
siis, kui tehniliselt on voima-
likud ohutusnéuded tagatud.
Oluline on ohutusnouete tdit-
mist jarjepidevalt meelde tule-
tada,” todes Tartu Milli juhataja.

Pirast traagilise 1opuga on-
netust tegi firma uue pohja-
liku riskianaltitisi, vaatas tle
tooohutuse stisteemi ning ju-
hendas koiki ettevotte toota-
jaid, et tagada nende ohutust
tootilesannete taitmisel.

PANE TAHELE
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Suur osa onnetusi juhtus elektritoodel

HKScan Estonia AS
toiduainetoostus

Tootaja hukkus ammoniaagilek-
ke tagajarjel.

Florest Transport OU
veondus, laondus

Tootaja kukkus auto haagisest
betoonpinnale.

Nescosub OU

haldus ja abitegevus

Tootaja pidi remontima kahvel-
tostukit. Tootaja todtas remon-
diboksis Uksi. Tootaja leiti pea-

traumaga liikumatult lamamas
tostuki kahvli all.

Entek AS

elektrienergia

Raskeveok porkas kokku korv-
tostukiga, mille tagajarjel korvis
tootanud elektrik paiskus korvist
valja ja kukkus asfaldile.

Sillam&e SEJ AS

elektrienergia

Tootaja tegeles katlatsehhis po-
levkivioli jaatmete utiliseerimi-
sega. Katla koldest paiskus val-
ja tuleleek.

Winmill OU

ehitus

Tootaja tootas tellingul 7. korru-
sel ning kukkus sealt alla.

Ventilatsioonihooldus OU
ehitus

Tootaja kukkus redelilt laskudes.
Liinihoolduse Varad OU
metsandus

Tootaja sai elektrilddgi ola vastu.
Sillamde SEJ AS

elektrienergia

Too6taja avas omavoliliselt pin-
gealuse tootsooni lahtri ukse,
eemaldas tokkebarjaari ja vork-
piirde ning asetas parema kae
ohupiirkonda.

MTR Halduse OU

ehitus

Juhtum Tallinna Sadama A-ter-
minali valiala ehitusel.

Tatpar V.O OU

metalltoodete tootmine

Tootaja 16ikas ketasloikuriga me-
tallkonteineri raami, ketas puru-
nes ja tukk tungis rindu.

Tartu Mill AS

toiduainetoostus

Kaks tootajat jaid viljamahutit
puhastades vilja alla.

Esteve Terminal AS

veondus, laondus

Laadimiskast IUkkas tootaja ko-
huli ning too6taja jai alakehaga
selle alla.

Esteve Terminal AS

veondus, laondus

Tostetropp purunes ja last vajus
tootajale peale.

oU Planray

ehitus

Todtaja juhitud kaubik porkas
kokku séiduautoga.

Dvigatel Regital OU
metalltoodete tootmine

Tootaja hukkus kiutusepaagi
plahvatuse kaigus.

Olbtar AS

veondus, laondus

Raskeveokil purunes Saksamaal
vasak esirehv, mistottu auto kal-
dus ule tee telgjoone. Toimus
kokkuporge vastutuleva veo-
kiga.

Wesico Project OU
ehitus

Tootaja kukkus teisaldatavalt tel-
lingult.

Eesti Raudtee AS

veondus, laondus

Murdus 9 m pikkune elektripost,
kus tootaja linijuhtmeid vahetas.
Tootaja kukkus postiga maapin-
nale ja sai kehavigastusi.

politsei- ja piirivalveamet
avalik haldus ja riigikaitse

Leiti Haapsalu politseijaoskonna
mootorpaat, mille lahedalt leiti
uppununa kaks piirivalvurit.

Eltel Networks AS

ehitus

Todtaja sai pinge all olevalt lini-
juhtmelt elektriloogi ja kukkus
korvist valja.

Mulgi Ehitus OU

veondus, laondus

Angaari katuse vahetusel kukkus
mees 9,2 m korguselt betoon-
pinnale.

Leonhard Weiss Energy AS
ehitus

Kaks todtajat jaid Rootsis Tyforsi
alajaama piirkonnas pinge alla.

inimest pidi eelmisel
aastal elu jatma t666n-
netuse tagajarjel. See
arv on viimase kiimnen-
di suurim.
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EHITUS

Volausaldajad soovivad Riito
Ehituse saneerimise lopetamist

Kummekonna Riito Ehitus ASi volausaldaja hinnangul pole enne jaanipaeva Harju
maakohtu kinnitatud saneerimiskava taitmine tdenaoline, sest ettevote on juba eelmise
aasta 10pust taiesti maksejouetu.

KOIT BRINKMANN
koit.brinkmann@aripaev.ee

Aripaev \

A,

miskava kinnitamise méaaruse tithistami-
seks kohtusse maaruskaebuse.

Kaebuses tuginetakse Riito Ehituse eel-
mise aasta majandusaruandele, mis esitati
pérast saneerimiskava kohtus kinnitamist.
“Need numbrid on kohutavad, mis sealt eel-
mise aasta lopu seisuga vilja tulevad,” kom-
menteeris volausaldajaid néustav Ingmar
Péarn. Ta lisas, et varem polnud volausalda-
jatel selget tilevaadet ettevotte tegelikust va-
ralisest seisust.

Pirn imestas, miks ei kontrollitud en-
ne saneerimiskava jaanuaris kohtule esi-
tamist ettevotte majandusseisu, kui see oli
mullu septembris esitatud saneerimisaval-
duse ajaga vorreldes drastiliselt muutunud.

Arvelduskontol ja kassas 555 eurot

Nii selgus majandusaasta aruandest, et ehi-
tusfirmal oli aasta lopus rahalisi vahendeid
kokku ainult 555 eurot.

Kuigi Riito Ehitusele pole kunagi kinnis-
vara kuulunud, kajastatakse bilansis kin-
nisvarainvesteeringuid summas 2,43 mil-
jonit eurot. See on aidanud ettevotte oma-
kapitali paberil positiivsena ndidata.

Samas on saneerimisnoustaja Veikko
Toomere pankrotihinnangus mérkinud,
et kinnisvarainvesteeringute tegelik turu-
vadrtus jaab alla 10 protsendi nende bilan-
silisest vadrtusest.

Ettevotte majandusaasta aruandes
tuuakse esile, et vastavalt OU Landstone
(omanik Toomas Tromp - toim) ja Riito Ehi-
tuse (juhatuse liige Toomas Tromp - toim)
kokkuleppele on arvele voetud pohivara-
na (kinnisvarainvesteeringud) kinnisas-
jad, summas 858 000 eurot, mis on kinnis-
tusraamatusse kantud OU Landstone nime-
le, aga tegelik kasutaja, kulude kandja ja vil-
jade saaja on Riito Ehituse AS.

Pirna hinnangul on Riito Ehituse oma-
kapitaligal juhul liinud aasta lopust kovas-
ti miinuses ning juunikuus kinnitatud sa-

HEA TEADA

Riito Ehituse juhatuse liige

(- ..

Seetottu esitasid nad ehitusfirma saneeri- | e e

A Riito Ehituse
rahaline seis on
sedavord hull, et
saneerimiskava
taitmine on ebatée-
naoline.

FOTO: ANDRAS KRALLA

Esimesed kokkuvétted aasta Iopuks

maalseid rahalisi sanktsioone.

Toomas Tromp kirjeldas mullu-
ses majandusaasta aruandes fi-
nantsraskuste tekkimist.

Vidljavote aruandest:

“Oluliselt kulmineerusid ettevot
te majandusraskused 2016. aas-
ta teises pooles. Suurim kahjum
tekkis kahest projektist, kus meie
projektimeeskonnad ei suutnud

taita tellijate esitatud tavapara-
sest oluliselt kbrgemaid ndud-

miseni. Aasta viimases kvarta-
lis lisandusid ebadnnestumis-
tele veel kaks Tallinna mahu-
kat ehitusprojekti, kus ettevote

tud tahtajaks I6petada ning tel-
lija teatas kavatsusest lepingud
Ules delda ja rakendas maksi-

misi, mis viis lepingute UlesUtle-

ei suutnud toid lepingus maara-

Eeldatav kogukahjum ehituste-
gevusest kujunes sedavord suu-
reks, et ariihingu juhatus esitas
kohtule saneerimisavalduse, mil-
le kohus 06.12.2016 maarusega
rahuldas.

Saneerimiskavas antud hinnang
ettevotte varade reaalsele vaar-
tusele tingib vajaduse need ala-
nud majandusaastal alla hin-
nata tegeliku turuvaartuseni.
2017 aastaks on ettevotte juha-
tus kavandanud meetmed sa-
neerimiskava taitmiseks, enne-
koike vajalikus mahus ehitusle-
pingute s6lmimiseks. Majandus-
aasta aruande allkirjastamise
padeva seisuga on veel vara anda
hinnangut meetmete tulemus-
likkusele, esimesed kokkuvotted
selguvad aasta lopuks.”

neerimiskava tditmine pole toendoline. Se-
da enam, et kava jirgi prognoositi ettevot-
te selle aasta kdibeks ligi 14 miljonit eurot
ehk tile miljoni euro kuus. Pirn viitas aga
maksuameti esimese kahe kvartali andme-
tele tuginedes, et tegelikult on Riito Ehituse
kuukiive jaanud 150 000 euro kanti.

Saneerimine vaid puru silma ajamiseks

“Me tahame asjasse selgust tuua ja tithista-
dasee niilik saneerimine, mille eesmirk ei
ole Riito Ehitust tervendada, vaid ettevotte
tegevus mujale suunata,” markis Parn. Ta
lisas, et samal ajal, kui Riito Ehituse kdive
muudkui viheneb, siis riigihangete kaas-
pakkuja, osaliselt kattuvate omanikega
Sand Ehituse kiive ttha kasvab.

“Kindlasti ilmuvad saneerimise vaidlu-
se kestel vilja dokumendid, mis tdendavad,

et Riito Ehitusel on tulevikus kusagilt viga
palju raha saada. Aga see on koigest jarje-
kordne tiithi paber. Tuginen seda 6eldes oma
varasemale kogemusele selle seltskonnaga
suhtlemisel,” lausus Pirn.

Kas volausaldajatel on tildse lootust mi-
dagi Riito Ehitusest saada? “Me peamegi
selgeks tegema, milline on kinnisvarain-
vesteeringute tegelik viirtus ning kuhu
liigub praegu tellijatelt to6de eest saadud
raha. Pankrotiprotsessis saaks nendele kii-
simustele vastamiseks anda ka realistliku
hinnangu. Loodetavasti ei jad ka tilejaanud
Riito Ehituse volausaldajad passiivseks ning
lopuks 6nnestub lopetada see ehitusturul
juba kiimmekond aastat kestnud “faciota-
mine”)” mirkis Parn.

Ehitusettevotte tihe suurema volausalda-
ja, Tallinna Veele kuuluva OU Watercom ju-

hatuse liikkme Reigo Marosovi sonul on nad
madruskaebuse esitanud volausaldajatega
kontaktis olnud ning nad néustuvad kae-
buses vilja toodud seisukohtadega.

Watercomil on Riito Ehituselt saamata
tile 300 000 euro. Kokku on Riito Ehitus li-
gi 170 alltoovotjale volgu 3,5 miljonit eurot.

Suurim volausaldaja on 433 000 euroga
OU Facio, mis kuulub Toomas Trompile ja
mida ta ka ise juhib.

Helistage kellelegi teisele

Trompilt kommentaari saada ei énnestu-
nud, sest ta lopetas telefonikone kiiresti:
“Aripievaga ma ei tegele, mind see ei huvi-
ta. Helistage kellelegi teisele.”

Samuti ei 5Snnestunud kommentaari saa-
da ettevotte saneerimisnoustajalt Veikko
Toomerelt.

MIS ON MIS :
Riito Ehituse OU

Riito Ehituse asutas seitse aas-
tat tagasi kurikuulsaks saanud
OU Facio. Riito kaasomanik ja
eelmise aasta detsembrini juha-
tusse kuulunud Erik Liiv on ka
Sand Ehituse juhatuses. Sand
Ehituse omanikud on Liiv ja fir-
ma Harmaron kaudu Alvar lid ja
Indrek Toome. lld istus veel eel-
mise aasta detsembri keskpaiga-
ni Riito nbukogus.

NordicllluminMgeleb

LED valgustuse mutagi
ja konsultatsiooniga.
mudelite valjatootamise
ning tootmisega.
Lepime kokku sobiva

noraic illumination

LED valgustite mutk ja konsultatsioon

Liiv selgitas selle aasta alul, et
Riitol tekkisid aasta teisel poolel
majandusraskused ebadnnestu-
miste tottu. Saneerimine peaks
andma volausaldajatele vord-
se kohtlemise, leidis Liiv ja ndus-
tus, et ta on vastutav. “Loomuli-
kult vastutan selle eest ning te-
geleme iga paev ka tekkinud

probleemide ja volgade lahenda-

misega.”

kokkusaamise aja.

tutvume hetkeolukorraga

ning teeme LED investeeringule
tasuvuspakkumise.
Kokkusaamine

ja tasuvuspakkumise
tegemine el maksa midagil

www.nardicillumination.com
E-post kaupo@nordicillumination.com
tel +372 50 16 711
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August 2017

Formex 23.08 26.08 Stockholm sisustustarbed , disain, kingitused Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

Caravan Salon 26.08 03.09 Dusseldorf autosuvilad, suvilahaagised Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

tagit! 27.08 29.08 Dusseldorf jalatsid, moeaksessuaarid Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

Gallery Shoes 27.08 29.08 Dusseldorf jalatsid Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

September 2017

Bread&butter 01.09 03.09 Berliin roivad, elustiil Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

IFA 01.09 06.09 Berliin koduelektroonika, kodumasinad Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

PromoExpo* 05.09 06.09 Helsingi turundus, sénumi visualiseerimine, arikingitused, Gritused Profexpo OU, tel 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee

EasyFairs Esimies&Henkil6st6* 05.09 06.09 Helsingi personalijuhtide ja sekretéaride tritus Profexpo OU, tel 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee

EasyFairs Meetings&Events* 05.09 06.09 Helsingi arikohtumised, tritused, arireisid Profexpo OU, tel 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee

Maxpo* 07.09 09.09 Helsingi maaehituse, keskkonnahoiu naitus. Hyvinkaa lennuvaljal Profexpo OU, tel 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee

GLEE 11.09 13.09 Birmingham aiandus Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

Drinktec 11.09 15.09 Miinchen joogitoostuse seadmed, pakendus, toiduainetéostuse seadmed Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

Furniture China 12.09 15.09 Shanghai moobbel, biroomodbel, kodgimodbel Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

Expopharm 13.09 16.09 Disseldorf apteegisisustus, kosmeetika, ravimid Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

Showroom 17*/** 13.09 15.09 Helsingi Helsinki Design Week iritus disainiproffidele Profexpo OU, tel 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee

Habitare*/** 13.09 17.09 Helsingi modbel, sisustus, disain Profexpo OU, tel 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee

Antiigimess** 13.09 17.09 Helsingi antiik, vitage, kasitoo Profexpo OU, tel 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee

IAA Cars 14.09 24.09 Frankfurt s6iduautod Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

Forma Siigis 2017* 15.09 17.09 Helsingi kingitused, kodusisustus - edasimiiijate mess Profexpo OU, tel 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee

HighEnd** 15.09 17.09 Helsingi audio- ja videoalane mess Profexpo OU, tel 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee

PLASA 17.09 19.09 London helitehnika, valgustehnika Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

TexWorld 18.09 21.09 Pariis tekstiil, dmblustarvikud Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

EMO 18.09 23.09 Hannover metallitootlus, metallitdotluse seadmed, metallurgia Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

Premiere Vision 19.09 21.09 Pariis roivatekstiil, kiud, I6ngad, niidid, paelad, nahk, nahktooted Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

EquipMag 19.09 21.09 Pariis jaekaubanduse IT lahendused, e-turundus Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

CcMS 19.09 22.09 Berliin puhastusteenused Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

Schweissen & Schneiden 25.09 29.09 Essen jootetehnika, keevitustehnika Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

Avita AudioVisual Expo* 26.09 27.09 Helsingi Péhja-Euroopa suurim audio-visuaal ala erialaiiritus Profexpo OU, tel 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee

FinnSec* 26.09 27.09 Helsingi Péjamaade suurim turvaala mess Profexpo OU, tel 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee

Cyber Security Nordic* 26.09 2709 Helsingi UUS! Konverents ja mess kiiberturvalisuse toodetest ja teenustest Profexpo OU, tel 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee

Kinnisvara 2017 * 26.09 27.09 Helsingi koik kinnisvaraga seonduv: hooldus, remont Profexpo OU, tel 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee

Alihankinta 26.09 28.09 Tampere allhange Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

Oktoober 2017

Vitrum 0310 0610 Milano klaasitoostus Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

ExpoReal 04.10 06.10 Miinchen arikinnisvara Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

Rehacare 04.10 0710 Dusseldorf invatarbed, taastusravi Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

Anuga 0710 110 Kéln toit, toiduained Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

Teknologia 17 - Automaatika, Elkom, 1010 1210 Helsingi toostusmessid Profexpo OU, tel 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee

Hiidraulika & pneumaatika, MecaTec, Leht-

metall, Robosteam, Hooldus, Logy iSCM *

EasyFairs Empack * 1110 1210 Helsingi pakendiseadmed ja vahendid Profexpo OU, tel 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee

EasyFairs Logistics & Distribution * 1.10 1210 Helsingi siselogistika, laoteenused, kaupade lahetamine Profexpo OU, tel 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee

LOGY iSCM 1110 1210 Helsingi logistikalahendused Profexpo OU, tel 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee

ProLight+Sound Shanghai/ Music China 110 1410 Shanghai helitehnika, lavatehnika, valgustustehnika, muusikariista, Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee
muusikatéostus

Buchmesse 110 1510 Frankfurt raamatud, ajakirjandus Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

EquipAuto 1710 2110 Pariis autoremondi- ja hooldusseadmed, autotankla- ja pesulaseadmed, Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee
autotarvikud, lisavarustus

A+A 1710 2010 Duisseldorf ohutustehnika, té6ohutusvahendid, to6tervishoid Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

bygg Reis Deg 1810 2110 Lillestrém ehitus Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

1 LOVE ME** 20.10 2210 Helsingi Pdhja-Euroopa suurim tervise, ilu ja moeteemasid ihendav mess Profexpo OU, tel 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee

Beauty Pro 2017 * 2010 2210 Helsingi iluteenindajate erialamess Profexpo OU, tel 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee

China Int. Hardware Show 2210 2410 Shanghai tooriistad, rauakauba, lukud, sulused Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

Euromold 2410 26.10 Dusseldorf rakised, stantsid, todriistatoédstus, tootearendus Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

Raamatumess** 2610 2910 Helsingi raamatumess Profexpo OU, tel 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee

Vein ja Toit** 2610 2910 Helsingi veini- ja toidumess |6pptarbijale Profexpo OU, tel 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee

November 2017

GoExpo Winter** 031 0511 Helsingi talispordimess Profexpo OU, tel 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee

GameExpo** 0311 05.11 Helsingi mangudemess Profexpo OU, tel 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee

Batimat 06.11 10om Pariis ehitusmess Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

Blechexpo o7n 10m Stuttgart lehtmetallito6tlus, metallitootius, metallitoostuse seadmed Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

Fenestration BAU China o7n 0m Shanghai aknad, fassaaditehnoloogia, uksed, varavad Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

Aquanale o7n 0omn Koéln basseinid, basseiniseadmed, saunad Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

FSB o7n 10m Koln maastikukujundus, spordirajatised Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

Metalworking & CNC Machine Tool Show o7n nn Shanghai metallitootlus, toopingid, téoriistad Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

Kéasitoo** 10m 121 Helsingi sligisene kasitoomess Profexpo OU, tel 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee

* spetsialistidele ** |dbpptarbijatele
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November 2017

ELMA ** 0on 121 Helsingi maamess Profexpo OU, tel 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee

Agritechnica 121 181 Hannover poéllumajandustehnika Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

Medica 131 161 Dusseldorf meditsiin, meditsiinitehnika, tervishoid Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

Smart City Expo 141n 161 Barcelona linnaplaneerimine, innovatsioon, e-turundus, infotehnoloogia Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

METS trade 141 161 Amsterdam jahid, paadid Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

Productronica 141 7n Miinchen elektroonikakomponendid, elektroonikatdostuse seadmed Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

Swedental 151 71 Stockholm hambaravi Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

Hambaarstide pdevad * 231 251 Helsingi hambaravi ja tervishoiu mess Profexpo OU, tel 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee

Fi Europe & Ni 2811 301 Frankfurt toidulisandid Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

Automechanika Shanghai 291 0212 Shanghai autotarvikud, lisavarustus, autoremondi- ja hooldusseadme, Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

autotankla- ja pesulaseadmed

uritus algus 16pp koht teema info

Veebimess

Eesti Grillimess - Grillima! avatud 12 kuud e Eesti Messid, www.grillimess.ee

: www.grillimess.ee ’ § .

September 2017

Motoshow 2017 22.09 24.09 Tartu Naituste uued autod, hobiautod, vanatehnika, varuosad AS Tartu Naitused, tel 504 2575, margus@tartunaitused.ee,
messikeskus www.tartunaitused.ee

Energiamess - Kiitame! 30.09 30.09 Tallinn, Jarve Eesti Messid, www.energiamess.ee
Keskuse messiala.

Oktoober 2017

Mess Ehitus ja Sisustus 2017 1210 1410 Tartu Naituste tldehitus, siseviimistlus, kiittestisteemid, tooriistad, sisustus, kinnisvara AS Tartu Naitused, tel 742 2547, anders@tartunaitused.ee,
messikeskus www.tartunaitused.ee

Tallinna Toidumess 2017* 2510 2710 Tallinn toidu, seadmete ja sisustuse mess erialaspetsialistidele Profexpo OU, tel 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee

Detsember 2017

Joululaat 2017 0112 0312 Tartu Naituste parim joulumuiik linnas AS Tartu Naitused, tel 742 1793, annika@tartunaitused.ee,
messikeskus www.tartunaitused.ee

Veebruar 2018

Intellektika 2018 09.02 09.02 Tartu Naituste haridus- ja infomess AS Tartu Naitused, tel 741 2090, virge@tartunaitused.ee,

* spetsialistidele ** I6pptarbijatele

messikeskus

www.tartunaitused.ee

AS SAARTE LIINID on riigile kuuluv ariiihing, mille pohi-
tilesandeks on regionaalselt oluliste sadamate haldamine
ja arendamine. Ettevotte koosseisu kuulub 18 sadamat,
mis asuvad lile kogu Eesti kuues erinevas maakonnas
(Saare, Hiiu, Laane, Parnu, Tartu ja Harju).

Seoses personalimuudatusega votab AS Saarte Liinid todle

EHITUSE PROJEKTHUHI.

Pohilised tooiilesanded:

¢ Tegelemine konkreetsete sadamate ja objektide ehitamise
vOi rekonstrueerimise ettevalmistamise ja labiviimisega
Ehitushangete dokumentatsiooni ettevalmistamine hanke

labiviimiseks, osalemine hangete korraldamisel

Objektide digeaegse valmimise tagamine

Toode teostamise kontrollimine vastavalt lepingu tingimustele,
kehtivatele normidele, eeskirjadele, projektidele ja heale ehitustavale

Tookoosolekute korraldamine ja dokumenteerimine, Gksuste

vahelise koost6o koordineerimine
Omaniku jarelevalve tegevuse koordineerimine
Tehnilise dokumentatsiooni haldamine, ndutava aruandluse esitamine.

Kandidaadilt eeldame:
valdkonnas

koosolekute labiviimise oskust

Ausust, hoolsust ja lojaalsust

Kasuks tuleb:
¢ Inglise ja vene keele oskus

Omalt poolt pakume:

Margusona ,Ehituse projektijuht”,

¢ Ehitusalast korgharidust, vahemalt 5-aastast tookogemust tegevus-
Meeskonnatoo oskust, head suhtlemisoskust, pingetaluvust,

Head arvuti kasutamise oskust (Windows 10, Office 365, AutoCAD 2015)
B-kategooria juhilubade olemasolu

e Head tookeskkonda, sobralikku kollektiivi
e Pisivat tood, tooalase enesetdiendamise voimalust
e Tootasu 2300 eurot kalendrikuus

To6le asumise aeg: esimesel vdimalusel
TooOaeg: tiistddaeg
Tootamise koht: Kuressaare, ehitusobjektid sadamates iile Eesti

Kandideerimiseks palume saata CV koos motivatsioonikirjaga hiljemalt
21. augustiks 2017 e-posti aadressile kersti.pink@saarteliinid.ee.

Ehitamis- ja rekonstrueerimisprotsessi nGuetekohane dokumenteeri-

mine, dokumentatsiooni operatiivne slistematiseerimine ja sailitamine.

Rohu 5 Uldtelefon +372 453 0140 sE ¢ 9"

93819 Kuressaare Uldfaks +372 453 0149 V%' O Q
EESTI VABARIIK E-post: info@saarteliinid.ee < “ -
Registrikood 10216057 Internet: www.saarteliinid.ee @ Sll o
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12. SEPTEMBRIL 2017
KEILA TOOSTUSLINNAKUS
Keki 1, Keila

Koik algab inimestest!

Innovatiivne ldhenemine té6ohutusele ladudes algab ini-
mesekesksest motteviisist. Mida rohkem me automatisee-
rime, seda enam tddeme, et ohustus algab siiski eelkdige
inimestest — nende motivatsioonist, teadlikkusest, koor-
matusest, tahelepanust, juhtimisest jne.

SONA SAAVAD:

TIINA SAAR-VEELMAA t660nne spetsialist ja pdeva moderaator

JANEK LEHTMETS, Keila To6stuslinnak, Harju KEKi tegevjuht

REIN REISBERG, t66inspektsiooni todkeskkonna konsultant

LENNO PODER, Ametikoolitus OU, tegevjuht ja koolitaja

ROGER ALLAS, HAVI Logistics tegevjuht

KAAREL SUUK, Ensto Ensek Keila tehase juht

TUULI TOMSON, Glamoxi tarneahela juht

LAURI VIILEBERG, Keila Téostuslinnak, Harju KEKi migi- ja turundusjuht

SEMINARIL RAAGIME:

Kuidas inimesi labi to6onne motiveerida?
Kas ja kuidas on ohud ajas muutunud?

Kuidas innovatiivsete meetmete abil margata igapdevaseid, kuid
mérkamatuid ohuolukordi?

Kuidas on ettevotted taganud té6ohutuse nii ladudes kui ka ladude-
ga piirneval territooriumil?

Kuidas korraldada veokite liikumine ja laadimine ohutumalt?
Kogemuslood: Havi Logistics, Ensto Ensek, Glamox

Lisaks ringkaik Keila tddstuslinnakus ja ettevotete Ensto Ensek ja
Glamox kiilastused

Lisainfo: programmijuht Anu Soomets,
e-post anu.soomets@aripaev.ee, tel +372 516 4397
www.logistikauudised.ee

S Logistikauudised.ee

AQUAPHOR HHARJUKEK  fripdev

water filters
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KINNISVARA

<Baltic Horizoni
fondijuht Tarmo
Karotam ei usu, et
kinnivaraturul suur
hinnalangus tuleb.
FOTO: ANDRES HAABU

Isegi kui Sokk tuleb,
on asjad teisiti

VIIVIKA ROUK
viivika.réuk@aripaev.ee
Eestis tuleb kinnisvarakrahh
vaid siis, kui mujal maailmas
saabub mingi siisteemne Sokk,
leiavad kinnisvaraspetsialistid.
Kui aga krahh tuleb, laheb koéik
teisiti, kui oli eelmisel korral.
Teisipdeval ilmus Aripie-
va veebis Grand Kinnisvara ju-
hi Marek Kerna arvamuslugu
sellest, kuidas kinnisvaraturul
on tulemas rink hinnamuutus.
“Eesti kinnisvaraturg on tsiik-
liline ja turbulentsuse poolest
himmastav. Igale tousule jirg-
neb seisak voi suurem langus.
Koik mirgid nditavad, et tule-
mas on uus hindade korrekt-
sioon,” kirjutas Kerna.
LVMKinnisvara juhatuse lii-
ge jakutseline kinnisvaramaak-
ler Ingmar Saksing titles, et loo-
mulikult on Eesti kinnisvara-
turg tstikliline ja igale tousu-
le jirgneb langus. “Samas prae-
gu, kui kinnisvaraturul on kor-
ge tehinguaktiivsus ja stabiilne
hinnakasv, mis on olnud koos-
kolas majanduskasvu, sissetule-
kute kasvu ning tarbijate kind-
lustundega, on jirsk langus eba-
toendoline. Langust ei toeta ka
Eesti ekspordi sihtriikide kasva-
vad majandused,” titles ta.

Kinnisvara ei ole eraldiseisev

Pindi Kinnisvara mutgipart-
ner Peep Sooman leidis, et Ker-
na juttu ei saa pidada vastutus-
tundetuks, kill aga libimot-
lematuks. “Ukski mirk ei nii-
ta, et kohe peaks midagi halba
juhtuma,” lausus ta ja leidis, et
Eesti turg praegu pigem mari-
neerub. Suuremat krahhi voib
tema sonul oodata siis, kui mo-
nel superturul, nagu Ameerikas
voi Hiinas, moni jama juhtub.
1Partner Kinnisvara tegev-
direktor Martin Vahter selgitas,
et kinnisvaraturg ei eksistee-
ri eraldiseisvana. “Kinnisvara-
kriis tekib mingi muu majandu-
se siindmuse tulemusena. See,

TASUB TEADA
Totaalne siisteemne
krahh

Baltic Horizoni fondijuht Tar-
mo Karotam Utles, et turg en-
nustab euribori kerkimist 5-7
aasta jooksul vahemikku O,8-
1,.3%.

“Ma ei ole kindel, kas euribori
reaalne tous ainult 1,3%-le mo-
jutab oluliselt endale eluase-
me vOi Ulrile antavate korte-
rite ostjaid, eriti neid, kes osta-
vad 30-50% suuruse omaka-
pitaliga. Laenuraha kattesaa-
davuse jarsk langus voi intres-
side tugev tous naiteks 5%-le
mojutaks kinnisvarahindu kull,
aga selle stsenaariumi tbenao-
sus, arvestades riikide suuri lae-
nukoormaid, on samuti vai-
ke. Samas tekitab muret glo-
baalne laenukoormuse jatkuv
kasv ning see voib halvimal ju-
hul I6ppeda totaalse stisteemse
krahhiga,” Utles ta.

et hinnad on korged, ei tihen-
da automaatselt, et sellele peaks
jargnema jarsk langus,” titles ta.
Baltic Horizoni fondijuht
Tarmo Karotam ei leidnud Ker-
naarvamusloost piisavalt argu-
mente, mis annaks alust nii ko-
lavale pealkirjale. Hindade kor-
rektsiooni tema tulemas ei nde.
“Isegi kui Sokk tuleb, siis
jargmine ktisimus on, kui suur
on kinnisvara objektide mitigi-
surve ehk kui suurt koogitiikki
on heal ajal s66ma asutud ning
kui palju laenukreemi on sin-
na peale pandud,” kirjeldas Ka-
rotam. “Prognoosin, et miitigi-
surve saab olema viiksem, ku-
na laenude suhted kinnisvara
vddrtusesse on moistlikumad
ning arendajate ning kinnisva-
raomanike kapitaliseeritus on
oluliselt tugevam, kui see oli
aastal 2009. See aitab keerulise
aja iile elada ning hoida hindu
stabiilsemad,” titles ta.

Karotam nentis, et biirood
ja kaubanduskeskused tiitu-
vad titirnikega varasemast aeg-
lasemalt. “Aga kas see suurt ko-
lakat tihendab? Arvan, et mit-
te,” iitles ta.

Ei saa paralleeli tommata

Vahteri sonul ei ole kriisi tek-
ke toestamiseks kohane argu-
ment, et kinnisvara hinnad on
sama korged kui eelmise buu-
mi tippajal 2007. aastal. “Vahe-
peal on elu kiimme aastat eda-
si ldinud ning arvestatud ei ole
inflatsiooni, reaalpalkade kas-
vu, linnastumise, maksuame-
ti t60 efektiivsuse ning ehitus-
kvaliteedi ja -keerukuse kasvu-
ga,” loetles ta.

Vahter lisas, et hinnataseme
puhul tuleb vaadata numbritest
kaugemale - oluline nihe on toi-
munud ostu-miitigitehingute
struktuuris. Nimelt on Tallin-
nas ja Harjumaal tasapisi kas-
vanud uute korterite tehingute
osakaal, mis niiteks kuni 2009.
aastanioli hinnanguliselt vahe-
mikus 10-20% kogu tehingute
arvust, kuid niitidseks on tous-
nud tiksikutel kuudel kohatiise-
gitle 30%.

“Seega tehakse rohkem te-
hinguid suhteliselt kallimate
objektidega, mis omakorda mo-
jutab keskmist ruutmeetri hin-
da. Samas kui vaadata sarnast
kinnisvara, niiteks kahetoalist
korterit Mustamde noukogude-
aegses paneelelamus, ei ole sel-
le turuhind tegelikult 2015. aas-
ta kevadest saadik praktiliselt
tousnud,” selgitas Vahter.

Saksingu sonul on eestlane
kinnisvarausku ja seetottu on
arusaadav, miks muretsetak-
se nii palju kinnisvara hinna ja
krahhi parast.

“Siiski ei tasu kinnisvaratu-
ru kohta jareldusi teha tihe lin-
naosa mutigipakkumistest lih-
tuvalt voi juhuslikult méirga-
tud suuremast kinnisvararek-
laamist,” markis ta.

Aegunud seadus paneb pontsu maaelule

Nii-6elda teise Eesti piirkon-
dades onjuba hddakaes, litles
Pindi Kinnisvara miiiigipart-
ner Peep Sooman. “Popist hal-
dusreformist, mis liidab mé-
ne valla, pole siin kasu,” sonas
ta. Rahvas liigub linna toole ja
maakohad jadvad tiihjaks.

Maapiirkondade elu oleks te-
ma sonul voimalik parandada
niiteks maksuerisustega, aga
selleks pole Soomani sonul po-
liitilist tahet. Stiii paneb ta po-
hiseadusele, mis on tema hin-
nangul aegunud. Ta riikis, et
valimised tehti omal ajal sage-

dased, et tiks voim ei pisiks lii-
ga kaua, aga niitd teevad valit-
sejad aasta aega tood ja siis alus-
tavad juba valimisvoitlusega.

“Koik areneb pilla-palla. Kui
saatariigikogu ja valitsus laiali,
mul on tunne, et midagi ei juh-
tukski,” titles Sooman.
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KakskUmmend aastat

toimetaja Viivika Rouk

toimetajad@aripaev.ee

kodust saare

Tdenaoselt on Lumanda
SOOgIMaja Saaremaal
oma kahekumne aasta
pikkuse gjalooga Eesti
vanim pidevalt tegutsev
aaremaa sdogikoht.

HEIDI VIHMA
kaasautor

Isegi mentiti polevat selle aja sees oluliselt
muutunud -ikka tuhlipuder, nott, panni-
leib ja soolasilk.

S66gimajja sisse astudes oleks kui sat-
tunud maavanaema juubelile, kus rah-
vas pikkade laudade taha istuma seatud.
Ohustik oli nii kodune, et pidi varem ko-
halejoudnuid tervitama - no kuidas sa as-
tud tuppa ilma “tereta”?! Ma polnud ai-
nus, uute tulijate hulgas oli “tere” hoika-
jaid teisigi.

Rahvalikud road, suured portsjonid,
triibulised kaltsuvaibad ja kodune olus-
tik on teinud s66gimaja kuulsaks, seal on
keha kinnitanud tdhtsad riigitegelased ja
poliitikud, teiste hulgas ka Liti ja Leedu
president ning presidendid Meri ja Riiti-
tel. Nii monigi neist on vajalikuks pida-
nud s66gimaja eine eest aukirjaga tinada,
need on vaatamiseks vilja pandud.

Kohalikust toorainest lihtne toit

Kakskiimmend aastat tagasi avastasid
meie restoranid-kohvikud alles maailma-
gastronoomiat ja kohalik toit ptisis kodu-
seinte vahel. Riime 6iguse eest kuuluda
restoranilauale kiis Eesti gastronoomia
grand old man’i Dmitri Demjanovi juhtimi-
sel alles voitlus. Liimanda S66gimaja pere-
naisel Juta Pael aga jatkus julgust (toona-

HINNANG

Liimanda S66gimaja
Toit: Teenindus:
Interjoor: Kokku:

9 22

Omanik: Juta Pae

Aadress: LUmanda, Saaremaa
Telefon: 457 6493

Avatud: juunist augustini kI
10-22

Pearoogade hinnavahemik:
7-17 eurot
www.soogimaja.planet.ee

ARIPAEV SOOVITAB
Hiljuti Aripaeva
tunnustava margi
palvinud restoranid

Kohvik Retro, Lossi 5, Kures-
saare, august 2017

Dirhami Kalakohvik,
Noarootsi vald, Dirhami,
Laanemaa, juuni 2017

Saku Gastropub, Rotermanni
14, Tallinn, juuni 2017

Fredo, Tartu mnt 83, Tallinn,
juuni 2017

Papa Joe, Sadama 25-4,
Tallinn, mai 2017

“Aripdev soovitab” kleepsu palvivad
alates 2016. aastast sbogikohad, mis

saavad restoranitestis kokku 25 voi
rohkem punkti.

LOE VEEBIST

Restoranitestid ja Aripdeva
tunnustava margi palvinud
restoranide edetabel:
www.aripaev.ee/
restoranitest

tel 667 O111

foitu

ses kontekstis peaaegu et jultumust) pak-
kuda algusest peale kohalikust toorai-
nest tehtud lihtsat toitu ja sai sellega vaga-
gimenukaks.

Nagu vdiksemates so6gikohtades kom-
beks saanud, alustasin ka seekord telli-
mist “on, ei ole” mdnguga. Neid rooga-
sid, mis koigepealt silma jdid, parajas-
tiei olnud, tuli minna teisele ringile. Vali-
sin pearoogade hulgast pooli leiked jaliha
ehk keedetud sealiha kaalikate ja porgan-
ditega. Linnarestorani modtudega har-
junult arvasin, et thest roast ehk ei piisa.
Eelroaks sai valitud veel kartulisalat suit-
sulihaga ja siis veel lauakaaslasega kahe-
peale maiustamiseks magusroog, hapu-
piima podi ehk leivakuubikud hapupii-
mas. See oli viga, ainutiksi kartulisalatist
oleks kohu tdis saanud. Pearoast aga jét-
kunuks kahele: neli viilu liha, hulganisti
koogivilja ja suur kausitais tuhliputru ehk
kartuliputru lisaks. Nojah, aga lauanaabri
taldrikult tuli maitsta veel Saaremaa kuul-
sat pannileiba ja natuke kapsarulle, millel
taidises tavaparase riisi asemel kodused

)

RESTORANITEST |

<4Liimanda S66gi-
maja on nii kuulus
koht, et seal on
sd6mas kainud
isegi mitme riigi
presidendid. FoTop:
RAUL MEE

kruubid. Kui ma vdidan, et koht piisis tdis
kolm péeva, siis ma eriti ei liialdagi.

Aga kes néud koristab?

Kartulipuder oli eriti kuninglik, seda nii
maitse kui ka portsjoni suuruse poolest.
Ka teised road olid ausalt tehtud ja mait-
sesid head. Ainult hapupiima podi tekitas
oma lihtsuses voorastust. Vanaemaga koos
olen kiill r66sa piimaga tehtud leiva- ja
saiapudi so6nud, nii et maitse péris vooras
ei olnud, kuid péarast eel- ja pearooga ning
naabri taldrikult ndksimist tundus sealne
liiga tummine.

Siin-seal on kurdetud Liimanda kiirelt
kerkivate hindade tile, sellega ma ei tihi-
ne: hinnad ei jaa toesti linna omadele alla,
aga miks pidanukski? Ktll aga voiks tee-
nindus k66gi head to6d rohkem toetada.
Road ilmusid lauale juhuslikus jarjekor-
ras, hapupiima podi pidasin alguses kast-
meks, sest see toodi koos kapsarullidega.
Tihjad noud aga jiidki lauale, neid kogu-
nes lopuks oma kiitmmekond ja see pol-
nud enam tildse ilus.

A Koduse ohus-
tikuga Liimanda
S66gimajja sisse

astudes on tunne,
justkui oleks sattu-
nud maavanaema
juubelile.

99 Hinnad ei
jaa toestilinna
omadele alla,
aga miks pida-
nukski?
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Savisaar aitab
oravad voimule

Edgar Savisaare nimekirjaloomine avab
tee Keskerakonna ja Reformierakonna
voimuliidu loomisele korraga nii Tallin-
nas kui ka valitsuses.

Oeldakse, et nurka aetu on ohtlik.
Just sellele titlusele on tiles ehitatud ena-
mik analitise, mis pohinevad hiipotee-
sil, et Edgar Savisaare valimisliit 166b
kiilu Keskerakonda ning votab parteilt
dra suurel hulgal haili. Paraku voi 6n-
neks seisavad Savisaare vastas karastu-
nud taltsutajad, kes on oma aega pikalt ja
kannatlikult oodanud ning valmis edu
nimel valusaid ohvreid tooma.

Tosi, osa Eesti poliitikavaatlejaid ja va-
lijaid heidab Keskerakonnale eelkoige
Savisaarega toimuva kontekstis ette ka-
hepalgelisust, vale kditumist ja liiga aeg-
lasi muutusi. Teisest kiiljest: kuigi need
etteheited on asjakohased, siis praktikas
ja pikas plaanis on nad kas ebaolulised,
lihindgelikud voi tekitaksid partei sei-
sukohast vaid lisapingeid. On ju samm-
haaval tekitatud olukord, kus sisuliselt
on Savisaar ise de facto parteist vilja astu-
nud ning erakonnale avanemas kiill vae-
valine, kuid siiski kombatav lootus koor-
mast vabaneda.

Savisaare otsusest pole voita mitte ai-
nult eri parteidel, vaid tallinlastel ja eest-
lasel laiemalt. Sest sisuliselt murrab pi-
kalt parteid pantvangis hoidnud Savi-
saar oma viimase ja meeleheitliku lahin-
guga Keskerakonna ainuvoimu Tallin-
nas, mis on kindlasti linnaelanikele ka-
sulik.

Uhtlasi kinnistab Savisaare samm pi-
kalt torjutud Keskerakonna koha valit-
suskonelustel pikkadeks aastateks, mis
loob vihemalt eelduse konkurentsi tek-
kele Eesti poliitikas.

Voimalik voimuliit

Savisaare otsustest on olnud isegi partei-
le omajagu kasu. Ta on tahtlikult véi pi-
gem tahtmatult aidanud Keskerakonda
sisemiselt liita - ilmselt pole mitte kuna-
givarem parteisiseselt thtsuse saavuta-
miseks nii palju t66d tehtud kui praegu.
Pealegi on Savisaare nimekirja eraldu-
mine Keskerakonnast viimast natukene-
gi puhastanud veidrikest, kes niitid uude
liitu astuvad.

Koige huvitavam keerdkéik peitub
voimujaotuses. Justkui etteheitena mar-
gitakse, et Savisaare otsus on kasulik eel-
koige Reformierakonnale. Nii kindlas-
ti ongi, kuid mitte kitsalt kohalike oma-
valitsuse valimistulemuste kontekstis,
vaid hoopis selles, et loob oravapartei-
le voimaluse luua voimuliit Keskerakon-
naga. Seda korraga nii all-linnas kui ka
Toompeal.

HARRY TUUL
uudistetoimetuse juht

99 Savisaare vastas seisavad ka-
rastunud taltsutajad, kes on valmis
edu nimel valusaid ohvreid tooma.
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Aripaev
Peatoimetaja: Meelis Mandel
Viljaandja: AS Aripaev
Vana-Louna 39/1,19094 Tallinn
telefon:

(372) 667 0195,
(372) 667 0222

Toimetus:

e-post: aripaev@aripaev.ee
tel: (372) 667 01N
Reklaamiosakond:
e-post: reklaam@aripaev.ee
tel: (372) 667 0105
Tellimine ja levi:

e-post: register@aripaev.ee
tel: 372) 667 0099
Tellimine internetis:
www.aripaev.ee/tellimine

Aripéeva tellija eelised -
ostukeskkond privileeg.aripaev.ee ja
soodsaim voimalus soetada
Aripaeva raamatuklubi raamatuid.
Aripaev veebis: www.aripaev.ee
Trukk AS Kroonpress

Toimetus votab endale diguse kirju ja
kaastoid vajaduse korral lihendada
Toimetus kaastoid ei tagasta. Koik ajale-
hes Aripaev ja tema lisades avaldatud ar-
tiklid, fotod, teabegraafika (sh paevakajali-
sel, majanduslikul, poliitilisel voi religioos-
sel teemal) on autoridigusega kaitstud
teosed ning nende reprodutseerimine, le-
vitamine ning edastamine mis tahes kujul
on ilma ASi Aripaev kirjaliku néusolekuta
keelatud. Kaebuste korral ajalehe sisu koh-
ta voite pdorduda Pressindukogusse,
pn@eall.ee voi tel (372) 646 3363

toimetaja Vilja Kiisler
667 0169
vilja kiisler@aripaev.ee
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Vanemahuvitist vOiks pikendada

Vanemabhiivitise kdrpimise
ideed on liikvel. Karpimise ase-
mel aga tasuks hoopis “juurde
lI6igata™.

Vanemahtivitise ja togjou
kiisimus meenutab nn vahu-
kommi testi, kus lapsele antak-
se valida, kas pista nahka tiks
komm kohe voi oodata s66mi-
sega moni minut ja saada veel
teinegi. Nii hinnatakse lapse
suutlikkust tulevase kasu ni-
mel kohesest hiivest loobuda.
Pikaajalised uuringud on néi-
danud, et lapsed, kes suudavad
kiusatusele vastu panna ja tei-
se kommi dra oodata, on tiis-
kasvanuna edukamad.

Ka vanemahiivitise puhul
on vaja valida tinase ja tule-
vase kasu vahel. Kas tomma-
tanaised viikeste laste korvalt
kiiresti tooturule voi anda nei-
le aega lapsi kasvatada, et ka
aastate parast oleks tootajaid
votta? Suutlikkus kaugema-
le vaadata aitaks ettevotjatelgi
edukam olla.

Lapsed ja t66 on voistlejad

Lapsed ja t66 ei ole Iopuni tihi-
tatavad, nagu ei ole tihitatavad
ka kaks taiskohaga t66d. Em-
mast-kummast saab paratama-
tult haltuura, eriti kui lapsed
on véikesed v6i neid on roh-
kem kui tiks-kaks. Lapsed kas-
vavad praegu sama aeglaselt
nagu sada voi ka tuhat aastat
tagasi. Voib-olla koguni aegla-
semalt, sest kaasaegse eluvii-

si puhul vajavad nad jireleval-
vet kauem ning ootused kasva-
tuse lopptulemuselegi on suu-
remad.

Kui keegi peab igal juhul
laste eest hoolitsema, siis miks
peaks see olema palgaline vo6-
ras ja mitte lapse enda vanem?
Kas ainult selle pérast, et gru-
pis on odavam lapsi kasvatada?
Lapsed ei ole ju ometi kariloo-
mad, kelle puhul tuleks kulu-
sid maksimaalselt optimeeri-
da.Imikute ja vdikelaste puhul
on kontakt vanemaga ja lihe-

LEA DANILSON-JARG
kolme lapse ema

99 Vanemabhiiviti-
se puhul on vaja
valida tanase ja tu-
levase kasu vahel.

dane hool viga vajalik. Kind-
lasti on see Eestile taskukoha-
ne. Kuulume ju maailma rikka-
mate riikide hulka, kuigi veel
rikkamatega vorreldes jaab see
meil sageli markamata.

Naised ei ole motiveeritud
tooturult lihtsalt dra olema,
sissetuleku sdilimine on oluli-
ne. Asi pole isegi mitte tahtmi-
ses, vaid lausa vajaduses, sest
enamasti ei ole naistel voima-
lik niisama kodune olla. Uhe
tuluteenijaga pere pole kuigi
konkurentsivoimeline. Kui las-
te eest hoolitsemise ajal puu-
dub piisav asendussissetulek,
siis pigem loobutakse lapsest
kui toost.

Uhe lapse saab ka siistude
abil lasteaiakiipseks kasvata-
da. Kui lapsi on kolm véi neli,
eeldab see kas viga suuri sdds-
te voi suurt tagasiminekut elu-
kvaliteedis. Inimeste hulk, kel-
le puhul soov suure pere jirele
kaalub tiles majandusliku kit-
sikuse, on aga tisna piiratud.

Seega polegiimekspandav,
et lasterikkaid peresid nii vihe
on. Viimati stinnituseast vilju-
nud naistest sai vaid 8,2% neli
voi enam last. Ilma kolme-nelja
lapsega perede osakaalu suure-
nemiseta ei saa aga stindimus
tousta taastetasemeni ehk ka-
he lapseni naise kohta, ammu-
gimitte tle selle.

Selleks, et koik tiiskasvanud
saaksid tooturul endale asen-
duse, peaks iga lastetu naise
kohta olema tiks nelja lapse-
ga pere ja iga tihelapselise nai-
se kohta tiks kolme lapsega pe-
re. Lisaks ndpuotsaga enam kui
nelja lapsega peresid. Praegu
see nii pole.

Inimvara on miinuses

Uhe lapsega jddvad 23% ees-
tirahvusest naistest, aga kolm
last saab vaid 19%. Lastetuks
jdab 10% ja neile on peaaegu
piisav asendus siiski olemas,
kui arvestada ka neljast enama
lapsega peredes kasvavaid lap-

si. Eesti kestmiseks vajaliku 2,1
lapseni naise kohta jouaksime
aga siis, kui kolme ja enama
lapsega perede osakaal touseks
seniselt 27%-1t 40%-le. Kuid ise-
gisel juhul laheneks t66jou-
puudus mitte kohe, vaid alles
aasta(kiimnete)te jooksul.

Praeguse majandusmude-
li puhul pole muud véimalust
stindimust suurendada kui
kompenseerida laste kasvata-
misega seotud t66st eemal ole-
kut, seda nii viikelaste kasva-
tamise ajal kui ka suurema ar-
vu laste puhul. Lapsed ja t66 on
konkurendid. Kui puudub ta-
sakaalustav joud, jaib too ala-
tivoitjaks.

Ettevotjate poolt oleks vi-
galihindgelik hakata nappi-
vat t66joudu otsima viikelaste
emade hulgast. See oleks nagu
SMS-laenu votmine, et maksta
eelmise laenu intresse. Kes siis
veel kui mitte ettevotjad peak-
sid moistma, et niisugune te-
gevus saab viia vaid pankrot-
ti. Pole ju kuigi moistlik kan-
natamatu lapse kombel ainus
komm kohe nahka panna ja
tulevikule mitte moelda.
Praegu tehtavad siindimust
mojutavad otsused ei saa mi-
nevikku enam muuta, kiill aga
saaks peatada inimvara kahju-
mi edasise kuhjumise ja rahva-
arvu langemise allapoole mil-
jonit. Todjounappusest vilja-
tulemiseks on vaja vanemahii-
vitist kui laste kasvatamist toe-
tavat asendussissetulekut hoo-
pis laiendada, mitte kérpi-
da. Uuringute jargi ei pea ena-
mik peresid sobivaks last en-
ne kolmandat eluaastat laste-
aedaviia.

Seega laiutab olemasoleva
vanemahiivitise ja perede tege-
like ootuste vahel 1,5aastane
auk. Mida varem leidub moo-
dus seda paigata, seda kiiremi-
ni hakkab ka stindimus kasva-
ma ning seda paremad on Ees-
ti majanduse tulevikuvalja-
vaated.

VASTUKAJA

Vihje viimsepaeva prohvetitele

Kinnisvaraturul tasuks koige-
pealt vaadata tehingute arvu
muutust ja alles siis hinnataset.

Kinnisvaraturu kriiside pu-
hul tuleb méista, et kinnisva-
raturg ei eksisteeri muust ma-
jandusest eraldi. Kinnisvara-
kriis tekib mingi muu majan-
duse siindmuse tulemusena.
See, et hinnad on korged, ei ta-
henda veel automaatselt, et sel-
lele peaks jirgnema jarsk lan-
gus.

Viide, et kinnisvara hin-
nad on sama kérged kui eel-
mise buumi tippajal 2007. aas-
tal, ei ole uueks kriisi tekkimi-
seks kohane argument. Vahe-
peal on elu kiimme aastat eda-
sildinud. Arvestatud ei ole inf-
latsiooni, reaalpalkade kasvu,
linnastumise, maksuameti t66
efektiivsuse ning ehituskvali-
teedi ja -keerukuse kasvuga.

Ka hinnaargumendile saab
vastu vaielda, sest koikides va-
raklassides ja piirkondades ei
ole hinnad kaugeltki samal ta-

MARTIN VAHTER
1Partneri tegevjuht

99 Tagantjarele leiab alati

kellegi, kellel oli 6igus ja
kes ndgi kriisi ette.

semel, kui need olid 2007. aas-
tal.

2007-2009 kinnisvarakriis
ja hinnalangus koosnesid te-
gelikult kahest osast. Esimese,
2007 suvi kuni 2008 stigis hin-
nalanguse taga oli eelnevalt pi-
kalt Eesti majandusse ja kin-
nisvarasse pumbatud raha ta-
gajarjel tekkinud tiletootmi-
se ja -pakkumise tagajarg. Tei-
se jarangema, 2008 stigis kuni
2009 suvi hinnalanguse poh-
jus oli tilemaailmse finants-
kriisi tulemusena krediidivoi-
maluste jarsust kokkukuiva-
misest tulenev hinnalangus,

mis lisaks kinnisvarasektorile
mojutas ringalt kogu majan-
dust. Eesti puhul oli isedralik
see, et need kaks kriisi toimu-
sid jarjest, kuid kinnisvarakrii-
sina vaadeldakse neid koos.
Kinnisvaraturu statistika
nditab pidevat kasvutrendi. Sa-
mas ka siin tuleb eristada kah-
te lihtsat nditajat, tehingu-
te arvu ja hinnataset. Jah, toe-
poolest on molemad nididanud
moodukat kasvu, samas: hin-
nalangusele eelneb tehingute
arvu langus. Siit ka vdike vihje
krahhi ennustajatele - esialgu
vaadake tehingute arvu muu-
tust, alles siis hinnataset.

Numbritest kaugemale

Hinnataseme puhul tuleb sa-
muti vaadata numbritest kau-
gemale. Oluline nihe on toi-
munud ostu-miitigitehingu-
te struktuuris. Nimelt on Tal-
linnas ja Harjumaal tasapisi
kasvanud uute korterite tehin-
gute osakaal, mis nditeks ku-

ni2009. aastani oli hinnangu-
liselt vahemikus 10-20% kogu
tehingute arvust, kuid naid-
seks on tiksikutel kuudel tous-
nud kohati isegi iile 30%. See-
ga tehakse rohkem tehinguid
suhteliselt kallimate objekti-
dega, mis omakorda moéjutab
keskmist (ruutmeetri) hinda.

Samas, kui vaadata sarnast
kinnisvara (nditeks kahetoali-
ne korter Mustamde noukogu-
deaegses paneelelamus), siis ei
ole selle turuhind tegelikult
2015. aasta kevadest saadik sa-
mahasti kui tousnud. Sama on
ka uusarendustega, need, mis
on valesti hinnastatud, nende
puhul on korrigeeritud miii-
gihindasid.

Tuleviku ennustamine on
tinamatu t66. Tagantjirele
leiab alati kellegi, kellel oli 6i-
gus ja kes nigi ette eurokrii-
si voi geopoliitilisest vastassei-
sust tulenevat majandusseisa-
kut. Need on lihtsalt thed voi-
malused paljude teiste hulgas.
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JUHTKIRI

enitajale vaikseks

Kes tahab kasvada ja suuremaid kasumeid teenida, peab ette
votma raske tee valisturgudele.

2014. aastal avaldas Aripiev loo pealkirja-
ga “Merko sihib Skandinaaviat, Nordecon
jaab koju”. Vastsed majandustulemused
titlevad, et Nordeconil tuli teise kvartali
tulemusi kokku liities leppida kahjumiga,
Merkol seevastu liks hésti nii kasumi kui
ka kdibenumbrite suurenemise poolest.

Igale vihegi kasvada soovivale ettevot-
jale jaab koduturg paratamatult viike-
seks ja siin pole ehitajad mingi erand. Ta-
navu esimese kvartalis kahanes eestimai-
se ehitusturu maht rohkem kui 40 miljo-
ni euro vorra.

Kohaliku ehitusturu kahanemine on
olnud viimaste aastate trend ning alles té-
navusi nditajaid tagantjirele kokku liities
saab 6elda, kas on 6igustatud ettevotjate
lootus, et tdinavu hakkavad mahud pigem
kasvama. Silma jirgi hinnates, et “Tallinn
on ju kraanasid tdis”, voib kergesti puus-
se panna.

Kindlasti on aga 6igus olnud nendel
ehitusettevotetel, kes on koduturu kitsust
adudes asunud suuremate ja kaugemate
turgude jarele ringi vaatama. Merko on le-
pingute portfelli suurendanud eeskatt La-
tis, aktiivsed ollakse ka Leedus. Tegelikult
on Nordecongi vilisturgudel tegev: Ukrai-
na asjus ei paista ettevote ise tilearu opti-

mistlik olevat, Soome ja Rootsiga seotak-
se suuremaid lootusi, ent suuri mahtusid
jaerilisi onnestumisi pole veel praegu et-
te ndidata.

Nordeconi saatesonad virsketele
numbritele reedavad moningast pettu-
must kohalikus turuolukorras: riiklike tel-
lijate investeeringud ei suurene, turul on
liiga palju keskmise suurusega ettevot-
teid, ebaausat konkurentsi on palju, os-
kustojoudu napib ja takkapihta ei suure-
ne ehitusturgu puudutavate toukefondi-
de toetused.

Kolab natuke nagu “kiill kirss kirnas,
kiill maa kiilmand” - aga tosi on see, et
ehitusturul on konkurents tihe ja teised-
ki ette toodud viited pole ju valed. Nénda
jdab neil, kes siia dra ei mahu, aga ehitada
tahavad, paratamatult tile oma oskusi voi
voimeid realiseerida seal, kus nende jére-
le on rohkem noéudlust kui kohalikul maa-
kamaral.

Kerge oelda, raske teha

Vilisturgudele minekut on ettevotete-

le muidugi kerge soovitada, sinna pari-
selt minna ja seal kasumeid teenima haka-
ta on hulga keerulisem. Koik Eestist vilja
laienenud ehitusettevotjad tunnistavad, et

-estl j[@ab kasvu inkavale

uusi tulijaid ei oodata pikisilmi mitte kus-
kil, konkurents on kova ja miitia on tub-
listi keerulisem kui Eestis. Selleks, et ko-
halike korval kanda kinnitada, tuleb koi-
gepealt enda vastu usaldus tekitada - see
on aga t66, mis voib votta aastaid. Ehitus-
turg on hinnakeskne igal pool, mitte ai-
nult Eestis. Paljud probleemid, millega ko-
halikud ehitajad maadlevad, on aga meil
teiste, eriti Euroopa riikidega, tthised. Ma-
ru Ehitus aga niiteks on Soomes ja Rootsis
hésti kanna maha saanud.

Ent miks moelda ainult traditsioonilis-
te ekspordipartnerite peale. Hiina ja India
on kaugel, aga see-eest suured ja kasva-
vad kiiresti. Saare Erek ASi tegevjuht Kaa-
rel Vaer on kolme aastaga esimesed viljad
Hiinas ktipseks kasvatanud ja voib méone
niitid noppida. Kolme aastaga sisse talla-
tud teed pidi saavad jdrele minna ehk tei-
sedki.

Kohalikul turul aga tdhendab ehitus-
ettevotjate vilisturgudele minek eeldata-
vasti hinnatéusu, nénda nagu see on juba
teoks saanud infotehnoloogiasektoris.

LOE ARIPAEVAST
Kaanelugu “Ehitusgigandid naitavad vastu-
olulisi tulemusi’, tanases lehes Ik 4-5

ARIPAEV EETRIS
Kuidas napsata
parimaid?

Viasat Eesti varbamisspetsialist Janno Isat
selgitab, kuidas telekommunikatsioonifir-

ma omale tdotajaid leiab, ning radgib seejuu-
res vbimalustest, mille enamik ettevétteid ka-
sutamata jatab. Aga voiks kasutada. Kuula ja
saa teada!

P Raadiosaadet “Aripéev eetris” saab kuu-
lata Aripdeva veebis, tellida iTunesis ja alla
laadida Soundcloudis.
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euro eest miiiis kohtu all oleva
Edgar Savisaare firma Fixor Hol-
ding eelmisel aastal raamatuid. See
summa onnestus teenida Savisaare
raamatute jaemiiiigist.

ESINEMISLAVAD | TELLINGUD
TELGID | SOOJAKUD | PIIRDEAIAD
TRIBUUNID | ILMASTIKUKAITSED
LAOHALLID | MOOBEL URITUSTELE

RENT, MUUK ja PAIGALDUS

tel +372 5175920 | www.ucrent.ee

REPLIIK

Maksud on Ule tahtsustatud

Uudisvoo jargi otsustades on
maksud kéige tdhtsam ma-
jandusteema. Périselt ei pane
maksud majandust ei kasvama
ega kahanema.

ajakirjanik

VILJAKIISLER

Maksumuutuste ja maksu-
raha kasutamise kaudu viljen-
dab see vai teine valitsus oma
poliitilisi prioriteete. Et Kesk-
erakonna voimule saamine ti-
hendab maksutouse, ei oleks
tohtinud mingi eriline uudis
olla. Vihem moeldi ehk selle
peale, et madalaid makse ja et-
tevotjasobralikkust jutlusta-
nud Reformierakond tostis ise
makse jarjepidevalt: aga jutt

99 Maksud ei pane
majandust ei kasvama
ega kahanema.

oli uinutav ja moneti seosta-
takse oravaid madalate mak-
sudega siiamaani. Périselt seis-
nes vahe Keskerakonnaga ai-
nult retoorikas - ja eks niitid
on Keskerakond asunud end
samuti ettevotja sobrana esit-
lema.

Suurel erakonnal aga ei saa
ettevotjatega erilist soprust ol-
la, sest neid on tithiskonnas nii
vdike protsent, et hdiled tuleb

niikuinii kokku korjata mujalt.

Kuigi tihe voi teise sekto-
ri ettevotjad teevad nende voi
teiste maksude asjus aeg-ajalt
kova kisa, ei vota suurettevot-

jad sellest enamasti osa. Suures
plaanis huvitavad maksud et-
tevotjaid hulga vihem, kui see
avalikus ruumis kiivate arute-
lude pohjal paista voiks.

Ja tegelikult teavad poliiti-
kud ka, et tiks maks siia voi sin
na ei muuda kuidagi majan-
duse tldpilti (riigikassat kill).
SKPd maksud kasvama véi ka-
hanema ei pane. Mone ettevot-
te voi sektori kasum-kahjum
voib ajutiselt kiill maksudega
seotud olla, aga suures plaanis
on soltub maksudest palju vi-
hem, kui kogu lirmi taustal ar-
vata voiks.

LADUKS

wWww.laduks.ee

TOOSTUSUKSED
TULETOKKEUKSED
LAADIMISSEADMED

MUUK | PAIGALDUS | HOOLDUS

o 5 AASTAT EDUKAID PROJEKTE °

tel 6803 505 mob 56 505898 info@laduks.ee
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TULEMUS

“Tallinki teine
kvartal oli mega”

Tallinki eile avaldatud
teise kvartali
majandustulemused
pakkusid investoritele
positiivse Ullatuse,
tugevaid numbreid
oodanud analtutikud
naevad helgena ka
borsifirma tulevikku.

toimetaja Juhan Lang
tel 667 0136
juhan.lang@aripaev.ee
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Aripaev

“Kui esimene kvartal oli tagasihoidlik, siis
teine kvartal mega,” rodmustas riigikogu
majanduskomisjoni aseesimees, 28 400 Tal-
linki aktsiat omav vaikeinvestor Toomas Ki-
vimdigi. Kdige rohkem meeldis talle Tallin-
ki kasumimarginaali kasv. “Puhaskasumi
marginaal kasvas 4 protsendilt 6,9 prot-
sendile. Ehk kui miitigitulu kasv oli ootus-
pérane 6 protsenti, siis kulumieelne &rika-
sum (EBITDA) kasvas samal ajal 35,1 prot-
senti,” selgitas ta.

Positiivset tillatust jagas ka Kivimée kol-
leeg, samuti riigikokku kuuluv ja 63 000
Tallinki aktsiat omav Aivar Soerd. “Igal ju-
hul on Tallinki tulemused tile ootuste, se-
da nii kdibe kui ka kasumi kasvu poolest,”
markis ta. Tipsemalt viitas Soerd Tallinki
teise kvartali 259,9 miljoni euro suurusele
kiibele, mis on vorreldes aasta varasemaga
6 protsendi vorra kerkinud. Samuti kasvas
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laevafirma puhaskasum, aasta varasemaga
vorreldes kerkis see markimisviirsed 83,2
protsenti, ulatudes 17,9 miljonile eurole.

Tallinki aktsia reageeris tulemusele
2,7protsendilise tousuga, makstes eile bor-
sipdeva lopuks 1,14 eurot.

Kontrollitud kulud

Uhe edu pohjusena nievad nii Kiviméagi kui
ka Soerd vaga hasti kontrollitud kulusid.
“Tooga seoses onnestus tutvuda Megasta-
riga lihemalt: see on ddrmiselt muljetaval-
dav, kuidas laeva meeskond iga kokkuhoi-
tud kiitusekilogrammi nimel vaeva néeb ja
panustab,” radkis Kivimagi. “Nii motiveeri-
tud meeskonda ei kohta tihti.”

Ka LHV vanemanalititik Sander Daniil
toi esile Tallinki suutlikkuse kasutada oma
laevastikku efektiivselt optimaalse kiitu-
sekulu juures. “Kindlasti aitab sellele kaa-
sa uus LNG-laev,” mirkis ta.

“Plusspoolele tuleb arvestada ka intres-
sikulude vihenemine,” leidis Séerd. Borsi-
teate jargi vahenesid Tallinki intressiku-
lud teises kvartalis 1,7 miljoni euro vérra
ning valuuta- ja intressi tuletisinstrumen-
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tide imberhindluse tottu vihenes finants-
kulu 0,3 miljoni euro vorra. Kokku vihe-
nes teise kvartali finantskulu aga 1,4 mil-
joni euro vorra.

Daniili sénul olid Tallinki tugevad tu-
lemused ootuspérased. Kasvu oodati pea-
miselt seetottu, et laevafirma korraldas
detsembris mitu liini imber, mis kajastus
ntitid ka borsiettevotte kdibes ja tegevuska-
sumis. “Kasvu veab suuresti reisijate hulga
suurenemine 6,8 protsendivorra, samas kui
kaubaveo maht kerkis 8,8 protsendi vorra,”
selgitas Daniil. “Seetottu on ka tildine kai-
be kasv ilusti vastavuses meie ootustega,”
markis ekspert ja lisas, et LHV ootas laeva-
ettevottelt 260,1 miljoni euro suurust teise
kvartali kdivet.

Kadivet veab pardamiiiik

Koige kiirem veomahu kasv tuli Tallinki-
le Rootsi ja Lati vaheliselt liinilt, kus kaive
kasvas vorreldes eelmise aasta teise kvarta-
liga 55,7 protsenti. Miitigitulu suurenemine
on seotud laevafirma otsusega panna Riia
ja Stockholmi vahet séitma ka reisiparv-
laev Romantika. Aasta tagasi oli liinil vaid

Arip3eva
Akadeemia

13.10-06.12.2017

Kestus: 5 pdeva

Hando Sinisalu, Igor Rétov
Aivar Hundimagi, Rauno Kutti
Marko Reikop
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Neljale esimesele

1699 £ (km-ga120,38,80 €)
Tavahind: 1899 € (km-ga 2278,80 €)

Info ja registreerimine: Merle Sepp

tel: 667 0085

Sisuturunduse meistriklass

Kuidas magjusalt turundades ettevétte konkurentsieelist parandada?

* Sisuturunduse meedia
planeerimine.

- Kuidas luua oma
ettevéttest lugusid?

- Kuidas esitada oma lugu
ajakirjanduses?

- Audiovisuaalsed sisuturunduse
vormid ja nende kasutamine.

- Kuidas positiivse sénumiga
televisiooni padseda?

e-post: merle.sepp@aripaev.ee
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Tallink laev Star
esmaspadeval moo-
dumas Paljassaare

poolsaarest. FOTO:
ANDRAS KRALLA

ks alus. Lisaks aitas laevafirmal veo mahtu
suurendada Megastariliinile tulek jaanuari
16pus. “Eesti ja Soome vaheliselt liinilt saa-
dav kdive kasvas 3 protsenti, seda hoolima-
ta sellest, et liinil on varasemaga vorreldes
tiks kruiisilaev vihem,” titles Daniil.

Segmentide 16ikes kasvas nii pardamii-
gilt, kaubaveost kui ka piletitulust saadav
kiive. Seda vastavalt 5,8, 11,3 ja 6,9 protsen-
ti. “Absoluutarvudes oli kiibe vedaja siiski
pardamtiik,” nentis Daniil.

Tilk térva

Kivimagi markis, et teise kvartali tulemu-
sed ei kajasta veel Tallinki konkurendi Vi-
king Line'i joulise laienemise moju Tallin-
na-Helsingi liinil. “See moju on kahtlema-
ta olemas ning seda kinnitab ka juuli reisi-
jate hulk,” selgitas ta.

Ka Daniili sonul peab Tallink Viking
Line'iga arvestama. “Tihenenud konkurents
on kindlasti tiks negatiivsetest faktoritest,
millel Tallinkist radkides silma peal hoia-
me,” mirkis ta. “Vikingi lisalaev FSTR voib
mojutada Tallinna-Helsingi liinilt saadud
pardamitigi tulusid.”

TULEMUSED
Tanavune teine kvartal oli
tunduvalt parem kui esimene

min eurodes
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Daniili arvates voib laevaettevotet ning
selle piletitulu ja pardamiitiki moéjutada ka
itha téusev alkoholiaktsiis Eestis.

Kasv jatkub

Hoolimata Tallinkit negatiivselt méjutada
voivatest teguritest on LHV ootused laevaet-
tevottele endiselt korged. “Me ei plaani oma
ennustustes miarkimisvairseid muudatusi,”
sonas Daniil. “Praeguses olukorras hinda-
me ettevotte diglase vaartuse vahemikuks
1-1,1 eurot,” titles ekspert.

Kivimagisuhtub Tallinki tulevikku veel-
gi optimistlikumalt ja loodab, et Tallinki
meeskond suudab negatiivsetest mojudest
tuleneva voimaliku miinuse kuhja tasa te-
ha. “Tallink on tugev, ent muutub veelgi tu-
gevamaks, Megastar on jackpot,” oli ta veen-
dunud. “Ma ei iillatuks, kui nelja kuu pirast
kaupleb Tallink hinnavahemikus 1,2-1,3
eurot - kui viimaste nadalate pea 20prot-
sendiline hinnatous tugines suuresti kuu-
lujuttudele, siis teise kvartali tulemused 6i-
gustavad tdnast hinda igati.”

“Positiivsed arengud jitkuvad,” oli ka
Soerd lootusrikas.

MAJANDUSKASYV

Uhendkuningriigi tostuses
valitseb stagnatsioon

Uhendkuningriigi teise kvarta-
limajandustulemustele lisasid
pettumust stagnatsioon t66s-

tuses ning kaubandusdefitsiidi
suurenemine, kirjutas uudiste-

0,3

male tasemele ehk 4,6 miljar-
di naelani vihenenud ekspordi
ning suurenenud impordi tottu.

Bloombergi sonul aitas nega-
tiivseid tulemusi osaliselt kom-

agentuur Bloomberg. P.rOtsent' o.h penseerida suurenenud néud-
Toostustoodang tousis juu- L!!“’:"dk.u“mg' lus tilemeremaadel. Inflatsioon
nis 0,5%, mis tiletas majandus- Fligl majan- on kuningriigis kasvanud ooda-
teadlaste prognoosi. Kasv oli duskasv teises tust kiiremini, millele pole pal-
tingitud suurenenud naftatoo- kvartalis. kade kasv jdrele joudnud.

dangust.

Tootleva té6stuse numbrid
jaid samaks autotoostuse too-
dangu 6,7% languse tottu. Ehi-
tussektori toodang langes tl-
latavalt 0,1% ja kaubandusde-
fitsiit tousis ttheksa kuu korgei-

Teise kvartalis langes t60s-
tustoodang 0,4%, ehitustoo-
dang 1,3% oodatud 0,9% ase-
mel. Teises kvartali majandus-
kasv oli poole vdiksem vorrel-
des ELi keskmisega.

ARIPAEV.EE

KOMMERTSPANKADE INTRESSITOOTED REKLAAM
Tahtajaline hoius EUR, %
[ 1kuwu | 2kuud | 3kuud 6 kuud 9 kuud laasta |  2aastat 3aastat ile5aasta | minsumma
Danske Bank kontakteeruge pangaga
Tallinna Aripank 0,10 0,15 0,20 0,40 0,50/1,50 0,60/1,60 0,70/1,70 - - 200
Tallinna Aripank (3) 0,25 0.30 0,35 0,55 0,65 Q75 0.85 & 200
Citadele Pank “ - = 0,01 0,01 0,20 0,35 0,75 - 150
Versobank 0,40 0,50 0.60 0,75 0,75 115 1,25 135 © 350
DNB 0,01 0,05 0,09 0,18 021 0,23 0,28 0,33 = 100
Krediidipank 0,10 0,10 0,30 0,60 0,90 1,50 1,70 1,80 2,00 100/200 (4)
Inbank - = 0,50 0,75 1,00 1,25 1,75 2,00 - 500
Jooksev hoius EUR, % Tahtajaline hoius USD, %
‘ keskmiselt ‘ kuu \ Tkuu | 2kuud | 3 kuud 6 kuud 9 kuud 1aasta min summa
kuu jaagilt pusijaagilt Danske Bank kontakteeruge pangaga
Danske Bank kontakteeruge pangaga Tallinna Aripank 0,05 0,05 0,05 0,10 0,15 0,20 200
Tallinna Aripank 0,00 Citadele Pank - - - 0,90 1,00 130 200
Tallinna Aripank (3) 2 0,00 Versobank 0,30 0.35 0,45 0,70 0,90 110 500
Citadele Pank - DNB 0,10 on 014 0,29 0,39 049 100
Versobank 0,00 0,00 Krediidipank 0,05 0,05 0,05 0,10 0,10 0,15 100/200 (4)
DNB 0,05 (7)
Krediidipank . 0,01 Kursid on paeva jooksul korrigeer\tavafﬁ,(B) personaalpanganduse klientidele;
FE— (4) internetipangas/kontoris (7) paevalopu kontojaagilt,

Aripanga jooksva hoiuse intressimaar on naiid 0%

Pankade kontaktandmed

Citadele Pank Narva mnt. 63/1, Tallinn, DnB PANK Tartu mnt 10, Tallinn, Tallinna Aripank Vana-Viru 7, Tallinn, tel 668 8066,

tel 770 0000, faks 770 0001, tel 686 8500, faks 686 8501, faks 668 8065
e-post: info@citadele ee, www.citadele.ece e-post: info@dnb.ee, www.dnb.ee
Versobank Hallivanamehe 4, Tallinn, Eesti Krediidipank Narva mnt 4, Tallinn,
tel 680 2500, faks 680 2501, www.versobank.com tel 669 0941, faks 6616037
BALTIETTEVOTETE NOTEERIMATA VOLAKIRJAD REKLAAM
voélakiri ‘ ISIN kood emiteerimis- lunastamis- | kupongimaar ‘ intressimakse nimi- ‘ emissiooni
kuupdev tahtaeg sagedus vaartus, € maht, €
PlusPlus Capital EE3300110980  24.10.2016 1.10.2017 10,00% kvartaalne 100 3000000
Finora Capital EE3300110659  10.03.2015 15.03.2018 9,75%  kvartaalne 1000 4000000
Creditstar EE3300111046 1.12.2016 1.06.2018 11,00%  kvartaalne 1000 15000000
Mainor Ulemiste EE3300110691 16.06.2015 26.11.2018 700%  kvartaalne 1000 5000000
PlusPlus Capital EE3300110840  25.01.2016 1.02.2019 13,00%  kvartaalne 1000 4000000
Finora Capital EE3300110972  22.09.2016 22.05.2019 9,25%  kvartaalne 1000 1000000
Endover Kinnisvara - Vega Residents EE3300111228 30.05.2017 30.05.2019 11,00%  kvartaalne 100 6500000 R E D G AT E
PlusPlus Capital EE3300111079 20.12.2016 1.10.2019 12,00%  kvartaalne 100 7000000 CAPITAL
luteCredit Europe A8 EE3300111020 28.11.2016 15.10.2019 14,00%  kvartaalne 100 1400000
Creditstar EE3300111053 112.2016 112.2019 12,50%  kvartaalne 1000 15000000
luteCredit Europe A9 EE3300111194 12.05.2017 15.06.2020 14,00%  kvartaalne 100 2000000
Redgate Capital AS Parnu mnt 10, Tallinn 10148, tel 66 68 200, bonds@redgatecapital.eu, www.redgatecapital.eu
FONDID REKLAAM
LHV Varahaldus 09.08
‘ ost ‘ miik ‘ NAV ‘ riski- % aasta | tootlus (p.a), % | fondi maht
aste | algusest | 12kuud | 3aastat | S5aastat
Pensionifond L, EUR 1,62 1,62 1,62 233 21 264 4,02 44 716 071548
Pensionifond M, EUR 1,27 1,27 1,27 142 1,52 1,48 3.33 3,61 87925420
Pensionifond S, EUR 1,28 1,28 1,28 1,37, -0,54 -1,50 1,51 2,19 64507724
Pensionifond XL, EUR 1,43 143 1,43 273 3,07 4,34 4,83 5,03 124582546
Pensionifond XS, EUR 119 1,19 119 0,91 -0,42 -0,81 52 2,26 20738093
Taiendav Pensionifond, EUR 1,65 167 1,67 2,88 4,34 6,26 6,31 6,33 14000782
LHV Pensionifond Indeks 0,68 0,68 0,68 N/A 0,86 B o z 5504211
LHV Pensionifond Indeks Pluss 0,69 0,69 0,69 N/A 3,46 - - - 1022659
LHV Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,78 079 0,79 1,58 -0,80 1,27 0,37 1,01 537785
LHV Pérsia Lahe Fond A, EUR 11,66 1,77 1,77 3,83 4,84 -8,25 8,48 11645 498,32
LHV Maailma Aktsiad Fond A, EUR 10,24 10,34 10,34 9,18 17,57 9,05 5,26 4145642,83
LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 6,54 6,61 6,61 9,18 17,57 9,05 5,26 -
Nordea Pensions Estonia 09.08
‘ ost ‘ madk ‘ NAV ‘ riski- % aasta ‘ tootlus (p.a), % | fondi maht
aste algusest | 12kuud | 3aastat | Saastat |
Nordea Pensionifond A, EUR 112 1,12 112 6,03 1,21 3,04 3,85 417 215094 112,91
Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 0,96 0,96 0,96 9,15 0,9 4,9 5,52 5,33 29348 322,55
Nordea Pensionifond B, EUR 1,00 1,00 1,00 374 114 0,81 2,37, 272 23844575,36
Nordea Pensionifond C, EUR 0,89 0,89 0,89 2,02 0,31 -1.41 1,33 1,81 13339163,81
Nordea Pensionifond Aktsiad 100, EUR 1,50 1,53 1,51 12,15 0,66 719 7,03 6,99 10 821975,04
Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,80 0,81 0,80 3,20 0,72 043 2,79 2,89 2395486,99
Trigon Asset Management 09.08
‘ ost ‘ miitik ‘ NAV ‘ riski- % aasta tootlus (p.a), % | fondi maht
aste | algusest | 12kuud | 3aastat | 5aastat |
Trigon Balti Fond C, EUR 21,67 22,44 22,00 7,37 15,29 21,05 19,58 12,84 3792412,38
Trigon Uus Euroopa Fond C, EUR 34,47 35,70 35,00 11,57 25,64 37,07 12,76 13,71 151951376,34
Trigon Venemaa Top Picks Fond C, EUR 22,25 23,04 22,69 21,51 917 23,07 12,84 1,45 8969542,54

Maaklerifirmade kontaktandmed

LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400,
faks 680 0402

Fondivalitsejate kontaktandmed

LHV Varahaldus AS Tartu mnt 2,

Tallinn 10145, tel 680 0400, faks 680 0402,
info@lhv.ee, www.lhv.ee

Nordea Pensions Estonia AS Liivalaia
45/47, Tallinn 10145, tel 710 1250, faks 710
1251, eesti@nordea.com, www.nordea.ee

Trigon Asset Management AS
Viru Valjak 2, Tallinn 10111
tel. +372 667 92 00, www.trigon.ee

Tea, mis toimub!

Aripaev

RZ.

\3 Logistikauudised.ee
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Kuigi minul kinnisvarainvesteeringud
puuduvad, hoian siiski joudumédda silma
peal oma investeerimishuvilistel kolleegi-
del, kes sektoris tegutsevad. Viimati tund-
sin huvi, kuidas saab titirileandja mo6da
noéudest, mis jatab remondifondi maksmi-
se kohustuse talle.

Vastuste saamiseks kompasin turgu,
asetades end titiripinna otsija rolli. Nii
sain parema pildi, kuidas kinnisvarainves-
torid tegelikus elus enda huve titirisuhetes
kaitsevad ning millisel viisil titirniku hti-
ved enda kasuks poorata.

Liida remondifond iiiiri hinnale

Koigepealt heitsin aga pilgu voladigussea-
dusesse, mis {itleb, et titirileandja on ko-
hustatud asja titirnikule tile andma sobi-
vas seisundis ja tagama asja hoidmise sel-
les seisundis lepingu kehtivuse ajal. See ti-
hendab, et remontimisega seotud kulude
jaheakorra eest vastutab titirileandja ning
ttrnikult ei saa nouda kulude tasumist,
mis teenivad elamu ja seega omaniku vara
sailimise ja parendamise eesmarki.

Kortereid uurides ja titirileandjatega
suheldes proovis enamik aga remondifon-
di kulud jétta titirniku kanda. Juhtides ta-
helepanu asjaolule, et see pole titirniku ko-
hustus ning seetottu voiks titirihind re-
mondifondi vorra soodsam olla, kolas vas-
tuseks, et remondifond on juba titirihin-
nast maha lahutatud. Probleemi lahen-
daks titirileandja poolt vaadatuna ka mul-
le pakutud variant, et kui titirnik ei soo-
viremondifondi tasuda, voib titirileand-
jattri hinda hoopis selle jagu tosta ning
seejdrel ise remondifondi tasuda - nii
oleks juriidiliselt koik korrektne.

Kiill aga on juristid joudnud seisuko-
hale, et remondifondi maksmist Gitirni-
ku kohustusena lepingus kokku leppi-
da ei saa, sest see oleks voladigusseaduse-
ga vastuolus ja seetottu tithine. Remondi-
fond ei liigitu kérvalkulude alla, kuna po-
le seotud otseselt asja kasutamisega. Utir-
nik voib algselt kiill sélmitud kokkulepet

LUidas end
rlaris kaitsta’

Kuigi seadus soosib paljudel juhtudel turnikku,
pOOratakse paragrahvid sageli Ulrileandja kasuks.

99 Rahapai-
gutus Baltic
Horizon fondi
on minu jaoks
piisav panus
Balti kinnisvara
kdekaiku.

investor Toomas

TASUB TEADA

Voladigusseadus § 292: Lisaks (itiri maks-
misele peab Gurnik kandma ka muid Gdri-
tud asjaga seotud kulusid (korvalkulud) Uks-
nes juhul, kui selles on kokku lepitud.
Korvalkuludeks on tasu Gdrileandja voi kol-
manda isiku teenuste ja tegude eest, mis on
seotud asja kasutamisega.
Véladigusseaduse § 275: Eluruumi Udrile-
pingus lepingupoolte diguste ja kohustus-
te ning vastutuse osas seadusega satesta-
tust turniku kahjuks korvalekalduv kokkule-
pe on tuhine.

tdita, kuid ta saab hiljem remondifondi
makstud summa tagasi néuda ning selle-
ga investorile kahju tekitada.

Kaitstakse rahavoogu

Lisaks hakkab titiriturul silma, et kinnis-
varainvestorid piitiavad tha rohkem enda
rahavoogu kindlustada ning seetottu on
oluline, et Giirnik ei saaks ega tahaks sol-
mitud lepinguid kiiresti tiles 6elda. Seda
uritatakse saavutada lepingutasu kiisimi-
sega ka juhtudel, kui tehingut ei s6lmita
kinnisvaramaakleri kaudu.

“Lepingutasu annab mulle kindluse,
et Giirnik liiga viikese perioodi jirel mi-
nema ei taha kolida ning nii hoian kokku
uue Giirniku otsimisega seotud kulusid,”
pohjendas tiks titirileandja lepingutasu
kiisimise vajalikkust.

Ehkkivaatamata veidi viiksemale tulu-
potentsiaalile, on nii elukondlikkusse kui
ka drikinnisvarasse investeerimisel akt-
siate ees oma volud, alates paremini prog-
noositavast rahavoost kuni viiksema hin-
dade kéikumiseni, eelistan tiiiridris jadda
endiselt korvaltvaataja rolli.

Rahapaigutus Baltic Horizoni fondi on
minu jaoks piisav panus Balti drikinnisva-
ra kiekdiku - saan veidi intressitulu, lik-
viidsus paistab enam-vihem ega ole ka
jandamist Gitirilevotjatega.

Investor Toomas on Aripaeva vélja moeldud tegela-
ne, aga tema kasutuses on reaalne raha, mida ta in-
vesteerib finantsturgudele. Toomas alustas tege-
vust 2002. aasta alguses, mil tema kasutusse anti
investeerimiseks miljon krooni. Toomase inves-
teerimisotsused langetab Aripdeva borsitoimetus,
investeerimismotteid jagab investor Toomas Aripae-
va tagumisel lehekUljel ja veebis.

PORTFELL

Kuidas laheb Toomase
investeeringutel?
pdevane muutus

+0,06%

vaartus 285 495,11 eurot
51% aktsiad / 43% raha / 6% volakirjad

aktsiate paevane muutus protsentides

Tallnik 2,70
Olympic EG 053
Baltic Horizon Fund 0,29
Statoil -0,20
Apranga -0,36
Microsoft -0,72
Berkshire Hathaway B-aktsia -0,79
Apple -0,82
Leroy Seafood -0.83
Ryanar  -093
iShares MSCI Brazil Capped (EWZ)  -1,07

Viimased tehingud

Ostis: 19. juunil 100 iShares MSCI Brazil Cap-
ped (EW2Z) osakut hinnaga 30,91 eurot osa-
ku kohta. Tehingusumma oli 3091,20 eurot.
Teenustasu oli 14,13 eurot.

Miiiis: 11. mail 210 Lergy Seafoodi aktsiat
hinnaga 47,8 eurot aktsia. Tehingusumma
oli 10 043,35 €. Teenustasu oli 1506 €.

SINU ARVAMUS

Kommenteeri Toomase investeerimis-
otsuseid, jaga oma kogemusi voi esita kusi-
musi veebilehel www.aripaev.ee voi e-kirjaga

aadressil investortoomas@aripaev.ee

OMX TALLINN
52 nddalat

Tallinna borsi tldindeks, kajastab pohi-ja
lisanimekirja aktsiate liikumisi

1254,55
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1250 J

+0,88%A

10375
9500

08 10 12 02 04 0608
perioodi kdrgeim 125455
perioodi madalaim 99378

BORS
LHV: Pohja-Koreal on
moju borsidele

Kindlasti ei tasu alahinnata P6h-
ja-Korea ja USA vahelist konflik-
ti, aga isegi siis, kui sellest peaks
eskaleeruma midagi enamat kui
verbaalsete teravuste vaheta-
mine, siis kindlasti ei ole turgu-
de pdhjal ndha, et see juhtuks 13-
hitulevikus, kinnitas LHV vanem-
maakler Nelli Janson.

“Mis puudutab moju borsile, siis
hetkel on kasil vaga uudistevae-
ne periood ja antud teema jaab
meedias domineerima téendo-
liselt veel nadalateks ja muidugi
kasutavad karud olukorda, et koi-
gi aegade tippudes kauplevat tur-
gu antud uudise valguses natuke
alla muda, aga midagi katastroofi-
list ma siit kil vdlja ei loeks,” mar-
kis ta. “Eesti kliendid naudivad
ilmselgelt veel suvesooja, sest te-
hingute aktiivsuse kasvu tihes voi
teises suunas taheldanud pole.”
Ta todes siiski, et sojaliste konflik-
tide puhul on ikka olnud VIXil (nn
hirmuindeksil) péhinevad instru-
mendid turuosaliste lemmikud

ja seda on ndha ka juba praegu,
sest VIX on paari pdevaga tous-
nud tle 20%.

PANE TAHELE

Kulla hind kallines kolme kuu
kiireimas tempos Pohja-Korea krii-
si tottu 1288 dollarile.

Gazprom Neft plaanib dividendi
suurendada 0,25 dollarile.

Apple’i aktsia tegi koigi aegade
rekordi ja sulgus Uleeile enam kui
160 dollaril.

BORSIKAUBAD BORS
Kiitused 10.08 Virvilised metallid  09.08 | Tallinn 10.08 Helsingi 10.08
usp UsD/t aktsia ‘ sulgemis- ’ muutus ‘ kaive, ‘ P/E ‘ ROE ‘ P/B divid. aktsia ’ muutus ‘ P/E ’ P/B ‘ divid. ‘
Nafta IPE, bbl 52,36 Alumiinium LME 1940 hind, EUR eelm, % EUR tootlus hind, EUR eelm, % tootlus
Nafta NYMEX, bbl 49,47 Vask LME 6365,5 Arco Vara 1,330 0,00 4684 -81% 0,82 0,8% Alma Media 6,80 2,30 19,4 45 24
Mootoribensiin, t 549,50 Plii LME 2374 Baltika 0,285 1,72 3513 1.2% 2,51 0.0% Citycon 2,30 -0,35 16,4 0,9 6,1
Diislikiitus, t 486,25  Nikkel LME 10360 | EkspressGrupp 1,340 0,74 7142 91 91% 083 4,5% Elsacomm: 35,85 022 18.2 GO 42
Kerge kittedli, t 470,25  TinaLME 20555 | Harju Elekter 4,200 -0,94 8871 27 47.1% 1,27 4,3% Finnair 920 2,65 R 18 .
Masuut (1% vaavel), t 31950  Tsink LME 2829 | LHVGroup 110,700 000 77763 143 21,0% 300  14%  Fortum 14,07 126 327 10 .
Maagaas Henry Hub, btu, USD 2,801 Merko Ehitus 9,500 1,82 68780 224 6,1% 138 4,3% HKScan 3,04 1,30 - 0.4 53
Pollumajandus 10.08 Vadrismetallid 10.08 | Nordecon 1200 S50l ___ci) abs i 73%_ Kesko 4475 -036 263 22 45
Olympic EG 1,900 0,53 38020 91 29,0% 2,65 5,3% i .
nael = 45359 g USD/unts, unts = 31105 g Symplcks 199 = S Neste Ol 343,95 087 23 3.7
PRFoods 0474 207 16814 49  19% 08 00%  Nokia 542 -018 - 18
Kohv NYBOT, USc/nael 14310  Kuld COMEX 1262,44 | Pro Kapital Grupp 2,360 0,00 - 27% 154 00%  owi 30,00 0,00 178 30 25
Valge suhkur NYSE LIFFE, USD/t 38510  PlaatinaNYMEX 974,07 | SilvanoFG 2,690 0,37 9959 107 22,8% 2,45 7.4% PKC Group 23555 0,00 3618 36
Kakao NYBOT, USD/t 2048,00  Pallaadium NYMEX 894,25 | Skano Group 0,560 -6,51 672 230% 056 0,0% Stockmann. - 715 318 . 05 o
Nisu NYSE LIFFE, USD/t 14375  Hobe COMEX 16,40 | Tallink Grupp 1,140 2,70 713344 W7 53% 094 2,6% Stora Enso 11,28 088 . 16 .
Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 370 Tallinna Vesi 12,600 0,00 21924 M2 238% 266 4,3% UPM Kymmene 22,57 0,35 . 15 42
TIn Kaubamaja 9,550 0,21 60802 151 15,4% 2,33 6.6% YIT 7.05 -0,91 174 17 31
Trigon PD 0,580 -0,51 2900 21 1,09 0,09 -
VALUUTA Euroopa Keskpank | TMgenPo i :
Baltic Horizon Fund 1,360 0,29 1151 “ 2 = .
Austraalia dollar AUD 1,489 Singapuri dollar SGD 1,600 P/E arvutatud viimase nelja kvartali vahearuande (kui on olemas, siis rahvusvahelise raamatupidamisstandardi (IAS) VIIHIUS 10‘08
L e s — o - e - = kohase) konsolideeritud koondkasumi emaettevotja osa pohjal
Bulgaaria leev BGN 1,956 Suurbritannia nael GBP 0,903 aktsia muutus ‘ P/E ’ P/B ‘ divid. ‘
Hiinajiaan ~~ CNY 7807  Sveitsi frank CHF 1134 | Riia 10.08 hind, EUR eelm, % tootlus
Hongkongi dollar ~ HKD 9,168 Taani kroon DKK 7438 Apranga 273 -0,36 o gl 59
India ruupia INR 75208  Taibaat THB 39,021 | aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ P/E ‘ P/B ‘ divid. ‘ Invalda 4,910 0,00 - - -
Jaapani jeen JPY 128760  Tsehhikroon CzK 26,157 hind, EUR eelm. % tootlus Linas Agro 10,700 0.00 315 07
Kanada dollar CAD 1,492 Turgi liir TRY 4,146 Grindex 8,25 123 57 0,6 z Panevezio Statybos 1,260 0,80 — 0.6 =
Korea won KRW 1341,210 Ungari forint HUF 305,370 Latvijas Gaze EAl -2,46 23,0 11 - Siauliu Bankas 0,599 1,01 29 1.4
Norra kroon NOK 9,336 USA dollar usb 1173 Olainfarm 1,50 0,00 13,4 16 Snaige 0,350 0,00 m 07 -
Poola zlott PLN 4,272 SAF Tehnika 5,47 -0,55 10,6 14
Rumeenia leu RON 4574 ALLIKAS: BLOOMBERG KELLA 17 SEISUGA
EUR/SEK V¥ EUR/RUB V¥ Tallink A Nordecon'V LOE VEEBIST

9,563

70,1673

+2,70%

-3’88%

Varsked borsiuudised: www.aripaev.ee/bors
Turutlevaade: investor.aripaev.ee



	Äripäev no. 141 11.08.2017����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
	Untitled���㋕焹섅�␈嵮��������䃽屮��Ā�縅���㳕焹섅�⨈嵮䣊騍Ḁ�℀�
	Untitled���㋕焹섅�␈嵮��������䃽屮��Ā�縅���㳕焹섅�⨈嵮䣊騍Ḁ�℀�
	Praegu näiteks Tallinnas Noblessneri sadamalinnakus ehitav Merko rõõmustas investoreid esimesel poolaastal nii kasumi kui ka käibe kasvuga. FOTO: ANDRAS KRALLA�䡨䌄飂帀飷딯⼀�屮遽ጁĀ����瑩䃽屮ጁĀ摥瘠浥敳㨠䃽屮ጁĀ獴畤⁭瀖꼮飢���ჽ屮㢕⨎��ഀ���桦䌄氀�꯷딯瀦�꤆屮遽ጁĀ����瑩䃽屮ጁĀ敶⁭敥猺⁋䃽屮ጁĀ瑵損੭楮搠죡︌��ჽ屮⨎��ഀ���肣䌄㠀︌뻷딯샣�똆屮遽ጁĀ����嬺䃽屮ጁĀ嬺獰慣攺嵝䃽屮ጁĀ攺嵝籛嬺獰����ჽ屮㢐⨎��ഀ���㡸긄飂帀䇷딯��屮遽ጁĀግ���ဍ䃽屮ጁĀ︌ᓊ䰭쀧�䃽屮ጁĀ�惤︌��飢︌��ჽ屮碏⨎��ഀ���ᡬ⬄��哷딯꣤�Ї屮遽ጁĀ屮����䃽屮ጁĀ�⢶晳��䃽屮ጁĀऍ¶晳蠮ဍ飢︌��ჽ屮⨎��ഀ���⬄샧؍柷딯��ᄇ屮遽ጁĀ︌���，䃽屮ጁĀ�å︌䀩䃽屮ጁĀ屮��̀�飢︌��ჽ屮㢦⨎��ഀ���ᡶ⬄å�櫷딯��ḇ屮遽ጁĀ䰭���屮䃽屮ጁĀ︌����䃽屮ጁĀ︌곥︌題ግ����ჽ屮㡾⨎��ഀ���顽⬄��緷딯��⬇屮遽ጁĀ晳���䃽屮ጁĀဍ��䃽屮ጁĀ䰭샨�䜃屮烥︌��ჽ屮⨎��ഀ���顏䌄⣦︌÷딯+�弇屮遽ጁĀ����䰭䃽屮ጁĀ�̀�é؍䃽屮ጁĀ晳棦︌æ︌����ჽ屮㢜⨎��ഀ���䌄ꓦ�᏷딯⸀�䔇屮遽ጁĀ�����䃽屮ጁĀ鑳����䃽屮ጁĀ遱ツ鑳Ǌ䰭����ჽ屮⨎��ഀ���㬄,⛷딯ᓧ�切屮遽ጁĀ����獛䃽屮ጁĀ籞䑥牛嬺獰䃽屮ጁĀ敛嬺獰慣攺����ჽ屮碣⨎��ഀ���㬄0　⧷딯逭�氇屮遽ጁĀ����䃽屮ጁĀꈆ格ꌆ⢶晳䃽屮ጁĀ�嬺獰脀�����ჽ屮⨎��ഀ���烶ᨄ飂帀㳷딯��㠇屮遽ጁĀ����瑩䃽屮ጁĀ敶⁭敥猺⁋䃽屮ጁĀ瑵損੭楮搠䃦︌��ჽ屮㢘⨎��ഀ���肣䌄畮搠쿶딯㘳�錇屮遽ጁĀ����䃽屮ጁĀꌆꌆ⢶晳䃽屮ጁĀ�嬺獰܀�����ჽ屮碴⨎��ഀ���䌄飂帀틶딯��蘇屮遽ጁĀ�����䃽屮ጁĀ鑳����䃽屮ጁĀ遱ツ鑳Ā�����ჽ屮⨎��ഀ���烶ᨄ0딯��ꀇ屮遽ጁĀ�
	UUDIS��V捭慰見�Ă�ঊ杬祦㶝뼸�ઌ�V桥慤㖑忱�ૢ
	Uus eelnõu loob mitu uut raha kulutamise võimalust�㰰ㅡ㐾ഊ㰰ㄶ㔾‼〱㘷㸠㰰ㅡ㜾ഊ㰰ㄶ㠾‼〱㙥㸠㰰ㅡ戾ഊ㰰ㄶ显‼〱㜵㸠㰰ㅢ㌾ഊ㰰ㄷ㘾‼〱慢㸠㰰ㅣ〾ഊ㰰ㅡ挾‼〱捦㸠㰰ㅦ㠾ഊ㰰ㅤ〾‼〱搱㸠㰰㈱放ഊ㰰ㅤ㈾‼〱攱㸠㰰㈲㐾ഊ㰰ㅥ㈾‼〱收㸠㰰㈵〾ഊ㰰ㅥ㜾‼〱敡㸠㰰㈵㘾ഊ㰰ㅥ戾‼〱散㸠㰰㈵戾ഊ㰰ㅥ搾‼〱昲㸠㰰㈵放ഊ㰰ㅦ㌾‼〱昸㸠㰰㈶㔾ഊ㰰ㅦ㤾‼〱晦㸠㰰㈶搾ഊ㰰㈰〾‼〲〲㸠㰰㈷㐾ഊ㰰㈰㌾‼〲㄰㸠㰰㈷㠾ഊ㰰㈱ㄾ‼〲ㅣ㸠㰰㈸㜾ഊ㰰㈱搾‼〲ㅦ㸠㰰㈹㐾ഊ㰰㈲〾‼〲㈴㸠㰰㈹㠾ഊ㰰㈲㔾‼〲㉣㸠㰰㈹放ഊ㰰㈲搾‼〲㉥㸠㰰㉣㘾ഊ㰰㈲显‼〲㌱㸠㰰㉣㤾ഊ㰰㈳㈾‼〲㌷㸠㰰㉤㠾ഊ��
	TS Laevad arutab viienda laeva ostmist sügisel�搀�䕍　�梩朐碩朐䜦ഺ〴�球愀猀⸀�㘀尀甀　　㘀㄀尀甀　　㜀㌀尀甀　　㈀攀�䕍　�梩朐碩朐並ഺ体�紃渀昀漀�㤀尀甀　　㘀攀尀甀　　㘀㘀尀甀　　㘀昀�䕍　�梩朐碩朐甦ഺ〰�蘃㜀㘀㘀⸀�尀甀　　㌀㜀尀甀　　㌀㘀尀甀　　㌀㘀尀甀　　㈀攀�朐簦ഺउ�較㔀㤀㘀⸀�尀甀　　㌀㔀尀甀　　㌀㤀尀甀　　㌀㘀尀甀　　㈀攀�朐挦ഺ⁃�頃甀椀瘀�戀尀甀　　㜀㔀尀甀　　㘀㤀尀甀　　㜀㘀�䕍　�梩朐碩朐樦ഺ㔷�ꄃ愀猀欀Ⰰ�尀甀　　㘀㄀尀甀　　㜀㌀尀甀　　㘀戀尀甀　　㈀挀�朐ᄦഺ偏�
	Eesti ekspordi vedurid on elektriseadmed ja puit�t�㰰ㅡ㐾ഊ㰰ㄶ㔾‼〱㘷㸠㰰ㅡ㜾ഊ㰰ㄶ㠾‼〱㙥㸠㰰ㅡ戾ഊ㰰ㄶ显‼〱㜵㸠㰰ㅢ㌾ഊ㰰ㄷ㘾‼〱慢㸠㰰ㅣ〾ഊ㰰ㅡ挾‼〱捦㸠㰰ㅦ㠾ഊ㰰ㅤ〾‼〱搱㸠㰰㈱放ഊ㰰ㅤ㈾‼〱攱㸠㰰㈲㐾ഊ㰰ㅥ㈾‼〱收㸠㰰㈵〾ഊ㰰ㅥ㜾‼〱敡㸠㰰㈵㘾ഊ㰰ㅥ戾‼〱散㸠㰰㈵戾ഊ㰰ㅥ搾‼〱昲㸠㰰㈵放ഊ㰰ㅦ㌾‼〱昸㸠㰰㈶㔾ഊ㰰ㅦ㤾‼〱晦㸠㰰㈶搾ഊ㰰㈰〾‼〲〲㸠㰰㈷㐾ഊ㰰㈰㌾‼〲㄰㸠㰰㈷㠾ഊ㰰㈱ㄾ‼〲ㅣ㸠㰰㈸㜾ഊ㰰㈱搾‼〲ㅦ㸠㰰㈹㐾ഊ㰰㈲〾‼〲㈴㸠㰰㈹㠾ഊ㰰㈲㔾‼〲㉣㸠㰰㈹放ഊ㰰㈲搾‼〲㉥㸠㰰㉣㘾ഊ㰰㈲显‼〲㌱㸠㰰㉣㤾ഊ㰰㈳
	Eesti majatootja ehitas Hiinas Disneylandi��꜁�쐄�꜁�씄�꜁�씄�꜁�옄�꜁�옄�꜁�위�꜁�위�꜁�전�꜁�전�꜁�줄�꜁�줄�꜁�쨄�꜁�쨄�꜁�쬄�꜁�쬄�꜁�찄�꜁�찄�꜁�촄�꜁�촄�꜁�촄�꜁�촄�꜁�촄�꜁�촄�꜁�촄�꜁�촄�꜁�촄�꜁�촄�꜁�촄�꜁�촄�꜁�숄�ሆ�䌉�ጆ�䌉�ᐆ�䌉�ᔆ�䌉�ᘆ�䌉�ᜆ�䌉�ᜆ�䌉�᠆�䌉�᠆�䌉�ᤆ�䌉�ᤆ�䌉�ᨆ�䌉�ᨆ�䌉�ᬆ�䌉�ᬆ�䌉�ᰆ�䌉�ᰆ�䌉�ᴆ�䌉�ᴆ�䌉�Ḇ�䌉�Ḇ�䌉�ἆ�䌉�
	Untitled�pordi vedurid on elektriseadmed ja puit
	Eesti Puitmajaliidu juht Kaarel Väer soovitab Aasia turul kannatlik olla. foto: Raul Mee�堀夀娀嬀尀崀帀开怀愀戀挀搀攀昀最栀椀樀欀氀洀渀漀瀀焀爀猀琀甀瘀眀砀礀稀笀簀紀縀缀갠脀ᨠ茀Ḡ☠†℠蠀〠言㤠谀ꠀ윂렀退ᠠᤠᰠᴠ∠ጠᐠ頀∡騀㨠鰀꼀�ꀀﳸꈀꌀꐀﷸꘀ꜀�嘁꬀가관글였뀀넀눀대됀딀똀뜀뤀圁묀밀봀븀Ё⸁�؁쐀씀᠁ሁఁ준礁ᘁ∁㘁⨁㬁态䌁䔁팀䰁픀혀휀爁䄁威樁�笁紁�ԁ⼁ā܁ᤁጁഁ稁ᜁ⌁㜁⬁㰁愁䐁䘁䴁猁䈁嬁欁ﰀ簁縁�倀倀倀倀倀倀倀倀倀倀倀倀倀倀倀倀倀倀倀倀倀倀倀倀倀倀倀倀倀倀倀倀　　䀀怀怀ꀀ瀀 䀀䀀䀀怀　䀀　　怀怀怀怀怀怀怀怀怀怀　　怀怀怀怀뀀瀀瀀耀耀瀀瀀退耀　怀瀀怀退耀退瀀退耀瀀瀀耀瀀ꀀ瀀瀀瀀　　　倀怀䀀怀怀怀怀怀　怀怀  怀 退怀怀怀怀䀀怀　怀怀耀怀怀怀䀀　䀀怀�怀� �䀀뀀怀怀�뀀�䀀�䀀䀀䀀�  䀀䀀䀀怀뀀�뀀�䀀�䀀䀀�　�怀怀怀�　怀退耀耀怀怀䀀耀뀀瀀怀䀀䀀䀀怀怀　瀀䀀䀀怀ꀀꀀꀀꀀ瀀　瀀耀瀀瀀瀀瀀耀瀀瀀瀀退瀀　怀瀀耀耀退退退退怀耀怀瀀耀耀瀀瀀瀀怀 怀怀怀怀怀怀怀怀怀怀耀怀　 怀怀怀怀怀怀怀怀怀 怀怀怀怀怀䀀쀀뀀뀀瀀뀀瀀뀀瀀ꀀ怀退怀ꀀ怀

	Savisaare firma müüs mullu 189 euro eest��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
	Ei pea hakkama kohe suurt raha nuiama�体㴢㌹㐱∠坉䑔䠽∹㘢⁈䕉䝈吽∱㐢⁃低呅乔㴢敤慳瑡浩湥∠坃㴢ㄮ〰∠䍃㴢〰〰〰〰〰∯㸍ਉउउ़卐⁉䐽≐ㄲ当倰ㄲ㘷∠䡐体㴢㠲㘢⁖偏匽∳㤵㠢⁗䥄呈㴢㜢⼾ഊउउउ㱓瑲楮朠䥄㴢츌픦協��㤢⁈偏匽∸㌳∠噐体㴢㌹㐱∠坉䑔䠽∲㠢⁈䕉䝈吽∱㐢⁃低呅乔㴢浩猢⁗䌽∱⸰〢⁃䌽∰〰∯㸍ਉउउ़卐⁉䐽≐ㄲ当倰ㄲ㘸∠䡐体㴢㠶ㄢ⁖偏匽∳㤵㠢⁗䥄呈㴢㌢⼾ഊउउउ㱓瑲楮朠䥄㴢倱㉟協〱㘵〢⁈偏匽∸㘴∠噐体

	KAANELUGU�〰㘵〰㘱〰㈰〰㘸〰㘱〰㙢〰㙢〰㘱〰㙤〰㘱〰㈰〰㙢〰㙦〰㘸〰㘵〰㈰〰㜳〰㜵〰㜵〰㜲〰㜴�䐀
	Ehitusgigandid näitasid vastuolulisi tulemusi�〰㜵〰㜲〰㜴〰㈰〰㜲〰㘱〰㘸〰㘱〰㈰〰㙥〰㜵〰㘹〰㘱〰㙤〰㘱〰〰㑦㔳㍤㈲㌳㌹㌴㌱㈲㈰㔷㐹㐴㔴㐸㍤㈲㌹㌶㈲㈰㐸㐵㐹㐷㐸㔴㍤㈲㌱㌴㈲㈰㐳㑦㑥㔴㐵㑥㔴㍤㈲㘵㘴㘱㜳㜴㘱㙤㘹㙥㘵㈲㈰㔷㐳㍤㈲㌱㉥㌰㌰㈲㈰㐳㐳㍤㈲㌰㌰㌰㌰㌰㌰㌰㌰㌰㌰㈲㉦㍥つち〹〹〹〹〹〹㍣㔳㔰㈰㐹㐴㍤㈲㔰㌱㌲㕦㔳㔰㌰㌱㌲㌶㌷㈲㈰㐸㔰㑦㔳㍤㈲㌸㌲㌶㈲㈰㔶㔰㑦㔳㍤㈲㌳㌹㌵㌸㈲㈰㔷㐹㐴㔴㐸㍤㈲㌷㈲㉦㍥つち〹〹〹〹〹〹㍣㔳㜴㜲㘹㙥㘷㈰㐹㐴㍤㈲捥っ搵㈶㔳㔴〰㠰晦晦㌹㈲㈰㐸㔰㑦㔳㍤㈲㌸㌳㌳������
	Untitled�pordi vedurid on elektriseadmed ja puit
	Eesti turu peamiseks mõjutajaks peab Nordeconi kontsern eelkõige ELi rahast sõltuvuses olevat avalikku sektorit. FOTO: ANDRAS KRALLA�㜰〳㘰〲㐰〲㜾⁔樍੅名ੑഊ焍ੂ名਱㜮㌳‰⸰〠〮〰‱㜮〱‱㈴⸷㈠㜲ㄮ㈸⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㌰〰㈴〰㉣〰㌷〰㌶〰㈸〰㈷㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊ㔷⸹㠠〮〰‰⸰〠㘰⸹㐠㐶⸴㘠㘵㜮㐲⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㉥〰㐴〰㑥〰㔶〰㑥〰扥〰㔰〰㔰〰㐸〰㔱〰㐷㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊ㔴⸹㌠〮〰‰⸰〠㘳⸵〠㐵㐮㔸‶㔷⸴㈠呭ഊ㌠呲ഊ㰰〴㐰〴㐰〵㘰〵㜰〴㐰〵㜾⁔樍੅名ੑഊ焍ੂ名ਵ㜮㌸‰⸰〠〮〰‶〮㤴‴㘮㘰‵㤲⸴㈠呭ഊ㌠呲ഊ㰰〴攰〵㈰〴㜰〵㠰〵㘰〵㜾⁔樍੅名ੑഊ焍ੂ名ਵ㌮㐸‰⸰〠〮〰‶㈮〸′㌷⸵㜠㔹㈮㐲⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㔶〰㐴〰㐴〰㔵〰㐸㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊ㔶⸷㐠〮〰‰⸰〠㔸⸳㤠㌸㤮㔷‵㤲⸴㈠呭ഊ㌠呲ഊ㰰〵㜰〵㈰〴挰〵㜰〵㠾⁔樍੅名ੑഊ焍ੂ名਱㜮ㄲ‰⸰〠〮〰‱㜮㈹‴㘮〰‵㔱⸲㠠呭ഊ㌠呲ഊ㰰〳㜰ぢ㜰〴㠰〵㄰ち㘰〵㈰〵㘰〴㠰〴昰〵㜾⁔樍੅名ੑഊ焍ੂ名਱㜮㌲‰⸰〠〮〰‱㜮㔷‱㌶⸰〠㔵ㄮ㈸⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㔲〰㔱㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊㄷ⸲㈠〮〰‰⸰〠ㄷ⸲㤠ㄶㄮ㠷‵㔱⸲㠠呭ഊ㌠呲ഊ㰰〲昰ぢ攰〵〰〴㐰〵㄰〴㜰〴㐾⁔樍੅名ੑഊ焍ੂ名਱㘮㤶‰⸰〠〮〰‱㜮㠶‴㘮〰‵㈸⸹㜠呭ഊ㌠呲ഊ㰰〳㘰ぢ㠰ぢ㠰〴愰〴挰〵〰〴㐰〴搰〴㐾⁔樍੅名ੑഊ焍ੂ名਱㘮㘵‰⸰〠〮〰‱㜮〱‱㌲⸰〠㔲㤮㈸⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㌶〰㐴〰㐴〰㔵〰㐸〰㔰〰㐴〰㐴〰㑦㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊㄷ⸵㜠〮〰‰⸰〠ㄷ⸵㜠㐶⸰〠㔰㜮㈸⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㔲〰㔰〰㐴㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊㄷ⸵ㄠ〮〰‰⸰〠ㄷ⸲㤠㠵⸸㜠㔰㜮㈸⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㑥〰㐴〰㑢〰㐸〰㑥〰扥〰㔰〰㔱〰㐸㸠呪ഊ䕔ഊ儍਀愀㸀ഀ਀㰀��唀䰀䔀㸀ഀ਀�†⁽ഊ††納ਠ†⁲整畲渠⑮䕭灴礍ਠ⁽ഊ†牥
	Untitled�pordi vedurid on elektriseadmed ja puit
	Untitled�pordi vedurid on elektriseadmed ja puit
	Untitled�pordi vedurid on elektriseadmed ja puit
	Untitled�pordi vedurid on elektriseadmed ja puit

	Arco Vara müüs poolaastaga kaks korterit��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
	Arco Vara juht Tarmo Sild. foto: Eiko Kink��꜁�쐄�꜁�씄�꜁�씄�꜁�옄�꜁�옄�꜁�위�꜁�위�꜁�전�꜁�전�꜁�줄�꜁�줄�꜁�쨄�꜁�쨄�꜁�쬄�꜁�쬄�꜁�찄�꜁�찄�꜁�촄�꜁�촄�꜁�촄�꜁�촄�꜁�촄�꜁�촄�꜁�촄�꜁�촄�꜁�촄�꜁�촄�꜁�촄�꜁�촄�꜁�숄�ሆ�䌉�ጆ�䌉�ᐆ�䌉�ᔆ�䌉�ᘆ�䌉�ᜆ�䌉�ᜆ�䌉�᠆�䌉�᠆�䌉�ᤆ�䌉�ᤆ�䌉�ᨆ�䌉�ᨆ�䌉�ᬆ�䌉�ᬆ�䌉�ᰆ�䌉�ᰆ�䌉�ᴆ�䌉�ᴆ�䌉�Ḇ�䌉�Ḇ�䌉�ἆ�䌉�
	Untitled�pordi vedurid on elektriseadmed ja puit


	UUDIS��V捭慰見�Ă�ঊ杬祦㶝뼸�ઌ�V桥慤㖑忱�ૢ
	Pärnus “võidurelvastuvad” spaahotellid�㴐����0㠮0ㄷ砏⸐ဖ㴐����r⁲l敃砑⸐㴐����a来 慦砓⸐퀙㴐����i渠o佃砕⸐뀛㴐���� 䑗r瘲砗⸐逝㴐����9㨱 䑗砙⸐瀟㴐����l敃m灵砛⸐倡㴐���� 扥o牥砝⸐〣㴐����d潏R⹴砟⸐ဥ㴐����Rㄲ4⁤砡⸐㴐����7‰:㔹砣⸐퀨㴐����e獟:䕬砥⸐뀪㴐���� 籼(瑨楳ܥ瑂�뀁晳㐁�㐁���䔠坉中刳⁄坓牶㈮數攠ㄱ⸰㠮㈰ㄷ‰㤺ㄴ⁄坓牶㈠畳
	Soome tõstab sigarettide hinda�㘵〰㙣〰㜶〰㘱〰㜳〰㜴〰㜵〰㜶〰㘱〰㘴㈰ㅤ〰㈰〰㜳〰㜰〰㘱〰㘱〰㘸〰㙦〰㜴〰㘵〰㙣〰㙣〰㘹〰㘴〰〰㍤㄰〰〰〰〰〰〰〰〰〰㌰㌸㉥〰㌰㌱㌷㜸て㉥㄰㄰ㄶ㍤㄰〰〰〰〰〰〰〰〰〰㜲㈰㜲〰㙣㘵㐳㜸ㄱ㉥㄰昰ㄷ㍤㄰〰〰〰〰〰〰〰〰〰㘱㘷㘵〰㈰㘱㘶㜸ㄳ㉥㄰搰ㄹ㍤㄰〰〰〰〰〰〰〰〰〰㘹㙥㈰〰㙦㑦㐳㜸ㄵ㉥㄰戰ㅢ����
	RMK arvutas ennast hiigelkahjumisse�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
	Maksuameti juht sai finantsinspektsiooni nõukokku��㰰ㅡ㐾ഊ㰰ㄶ㔾‼〱㘷㸠㰰ㅡ㜾ഊ㰰ㄶ㠾‼〱㙥㸠㰰ㅡ戾ഊ㰰ㄶ显‼〱㜵㸠㰰ㅢ㌾ഊ㰰ㄷ㘾‼〱慢㸠㰰ㅣ〾ഊ㰰ㅡ挾‼〱捦㸠㰰ㅦ㠾ഊ㰰ㅤ〾‼〱搱㸠㰰㈱放ഊ㰰ㅤ㈾‼〱攱㸠㰰㈲㐾ഊ㰰ㅥ㈾‼〱收㸠㰰㈵〾ഊ㰰ㅥ㜾‼〱敡㸠㰰㈵㘾ഊ㰰ㅥ戾‼〱散㸠㰰㈵戾ഊ㰰ㅥ搾‼〱昲㸠㰰㈵放ഊ㰰ㅦ㌾‼〱昸㸠㰰㈶㔾ഊ㰰ㅦ㤾‼〱晦㸠㰰㈶搾ഊ㰰㈰〾‼〲〲㸠㰰㈷㐾ഊ㰰㈰㌾‼〲㄰㸠㰰㈷㠾ഊ㰰㈱ㄾ‼〲ㅣ㸠㰰㈸㜾ഊ㰰㈱搾‼〲ㅦ㸠㰰㈹㐾ഊ㰰㈲〾‼〲㈴㸠㰰㈹㠾ഊ㰰㈲㔾‼〲㉣㸠㰰㈹放ഊ㰰㈲搾‼〲㉥㸠㰰㉣㘾ഊ㰰㈲显‼〲㌱㸠㰰㉣㤾ഊ㰰㈳㈾‼〲㌷㸠㰰
	Töösurmad kerkisid kümne aasta tippu�　㔀㔀　　　　㌀　㌀　㌀㘀㌀㔀㌀　㌀　㌀㘀㌀㄀㌀　㌀　㌀㈀㌀　㌀　㌀　㌀㘀㌀㠀㌀　㌀　㌀㘀㌀㄀㌀　㌀　㌀㘀㘀㈀㌀　㌀　㌀㘀㘀㈀㌀　㌀　㌀㘀㌀㄀㌀　㌀　㌀㘀㘀㐀㌀　㌀　㌀㘀㌀㄀㌀　㌀　㌀㈀㌀　㌀　㌀　㌀㘀㘀㈀㌀　㌀　㌀㘀㘀㘀㌀　㌀　㌀㘀㌀㠀㌀　㌀　㌀㘀㌀㔀㌀　㌀　㌀㈀㌀　㌀　㌀　㌀㜀㌀㌀㌀　㌀　㌀㜀㌀㔀㌀　㌀　㌀㜀㌀㔀㌀　㌀　㌀㜀㌀㈀㌀　㌀　㌀㜀㌀㐀　　　　
	Suur osa õnnetusi juhtus elektritöödel�㴐����0㠮0ㄷ砏⸐ဖ㴐����r⁲l敃砑⸐㴐����a来 慦砓⸐퀙㴐����i渠o佃砕⸐뀛㴐���� 䑗r瘲砗⸐逝㴐����9㨱 䑗砙⸐瀟㴐����l敃m灵砛⸐倡㴐���� 扥o牥砝⸐〣㴐����d潏R⹴砟⸐ဥ㴐����Rㄲ4⁤砡⸐㴐����7‰:㔹砣⸐퀨㴐����e獟:䕬砥⸐뀪㴐���� 籼(瑨楳ܥ瑂�뀁晳㐁�㐁���䔠坉中刳⁄坓牶㈮數攠ㄱ⸰㠮㈰ㄷ‰㤺ㄴ⁄坓牶㈠畳
	Võlausaldajad soovivad Riito Ehituse saneerimise lõpetamist�㠶⥜摯捗佒䭓屢楮層睓牶屄坓牶㈮數攊剥灯牴敤却慴攺ㄊ却慴畳㩐牯捥獳楮朊創湮楮杁灰猺੊潢㩅硰潲瑘䵌੄潣䥄㨳㔰㐸੆楬瑥爱㩎䱅ⵎ敷獰慰敲੆楬瑥爲㩎䱅ⵎ敷獰慰敲屡橡江慰尲〱㜰㠱ㅟㄴㅟ㔷㌹੆楬瑥爳㩎䱅ⵎ敷獰慰敲ੁ捴楯渱㩐牯捥獳楮朊䅣瑩潮㈺卡癩湧⁐䑆‮⸮੃牴偲潧牥獳㨰੍慸偲潧牥獳㨱ੌ慳瑓瑡瑵獍潤楦楣慴楯湔業敕呃㨱㔰㈴㌷〸㤊剥灯牴敤呩浥㨱㔰㈴㌷ㄸ㌊佃剅湧楮敓瑡瑵猺䙩湥剥慤敲‱ㄮぼ⁒畮湩湧⁯渠汯捡氠浡捨楮攠簠畮汩浩瑥搠捨慲慣瑥牳⁬敦琮簠佃删扩湡物敳⁶敲獩潮㨠㘮㤮ㄮ㌸੓瑡牴呩浥㨱㔰㈴㌷〸㤊5㜰〴㐰〴搰〴㐾⁔樍੅名ੑഊ焍ੂ名ਸ⸴㤠〮〰‰⸰〠㜮㤴″㌲⸰〠ㄱ㌲⸲㠠呭ഊ㌠呲ഊ㰰〳〰〴㐰〵㔰〴挰〵㄰〴㐾⁔樍੅名
	Untitled�i juht sai finantsinspektsiooni nõukokk
	Riito Ehituse rahaline seis on sedavõrd hull, et saneerimiskava täitmine on ebatõenäoline. FOTO: ANDRAS KRALLA�ㅤ〾‼〱搱㸠㰰㈱放ഊ㰰ㅤ㈾‼〱攱㸠㰰㈲㐾ഊ㰰ㅥ㈾‼〱收㸠㰰㈵〾ഊ㰰ㅥ㜾‼〱敡㸠㰰㈵㘾ഊ㰰ㅥ戾‼〱散㸠㰰㈵戾ഊ㰰ㅥ搾‼〱昲㸠㰰㈵放ഊ㰰ㅦ㌾‼〱昸㸠㰰㈶㔾ഊ㰰ㅦ㤾‼〱晦㸠㰰㈶搾ഊ㰰㈰〾‼〲〲㸠㰰㈷㐾ഊ㰰㈰㌾‼〲㄰㸠㰰㈷㠾ഊ㰰㈱ㄾ‼〲ㅣ㸠㰰㈸㜾ഊ㰰㈱搾‼〲ㅦ㸠㰰㈹㐾ഊ㰰㈲〾‼〲㈴㸠㰰㈹㠾ഊ㰰㈲㔾‼〲㉣㸠㰰㈹放ഊ㰰㈲搾‼〲㉥㸠㰰㉣㘾ഊ㰰㈲显‼〲㌱㸠㰰㉣㤾ഊ㰰㈳㈾‼〲㌷㸠㰰㉤㠾ഊ㰰㈳㠾‼〲㔸㸠㰰㌰〾ഊ㰰㈵㤾‼〲㙡㸠㰰㌲㈾ഊ㰰㈶戾‼〲㜰㸠㰰㌳㤾ഊ㰰㈷ㄾ‼〲㜱㸠㰰㌵ㄾഊ㰰㈷㈾‼〲㜲㸠㰰㌵㜾ഊ㰰㈷㌾‼〲㜳㸠㰰㌶ㄾഊ㰰㈷㐾‼〲㜵㸠㰰㌷㐾ഊ㰰㈷㘾‼〲㜶㸠㰰㌷愾ഊ㰰㈷㜾‼〲㜷㸠㰰㌷放ഊ㰰㈷㠾‼〲㝥㸠㰰㌸㐾ഊ㰰㈷显‼〲㝦㸠㰰㌸挾ഊ㰰㈸〾‼〲㤳㸠㰰㌸放ഊ㰰㈹㐾‼〲扦㸠㰰㍡㌾ഊ㰰㉣〾‼〲挰㸠㰰㍤㔾ഊ㰰㉣ㄾ‼〲晦㸠㰰㐰〾ഊ㰰㌰〾‼〳㈰㸠㰰㐳显ഊ㰰㌲ㄾ‼〳㈲㸠㰰㐷㈾ഊ㰰㌲㌾‼〳㍥㸠㰰㐸挾ഊ㰰㌳显‼〳㘳㸠㰰㑡愾ഊ㰰㌶㐾‼〳㠹㸠㰰㑤〾ഊ㰰㌸愾‼〳㡢㸠㰰㑦㠾ഊ㰰㌸挾‼〳戱㸠㰰㔳ㄾഊ㰰㍢㈾‼〳戶㸠㰰㔵愾ഊ㰰㍢㜾‼〳摤㸠㰰㔶ㄾഊ㰰㍤放‼〳摦㸠㰰㔸㤾ഊ㰰㍥〾‼〳改㸠㰰㕢〾ഊ㰰㍥愾‼〳昳㸠㰰㕢戾ഊ㰰㍦㐾‼〳晦㸠㰰㕤〾ഊ㰰㐰〾‼〴づ㸠㰰㕤挾ഊ㰰㐰显‼〴ㅣ㸠㰰㜰〾ഊ㰰㐱搾‼〴㌹㸠㰰㜱〾ഊ㰰㐳愾‼〴㔴㸠㰰㜳〾ഊ㰰㐵㔾‼〴㔶㸠㰰㤰ㄾഊ

	Esimesed kokkuvõtted aasta lõpuks�㘀㐀　　　　　　㘀㤀　　㈀　　　㘀愀　　㜀㔀　　㘀㠀　　㜀㐀　　㈀　　　㜀㌀　　㘀㄀　　㘀㤀　　㈀　　　㘀㘀　　㘀㤀　　㘀攀　　㘀㄀　　㘀攀　　㜀㐀　　㜀㌀　　㘀㤀　　㘀攀　　㜀㌀　　㜀　　　㘀㔀　　㘀戀　　㜀㐀　　㜀㌀　　㘀㤀　　㘀昀　　㘀昀　　㘀攀　　㘀㤀　　㈀　　　㘀攀　　昀㔀　　㜀㔀　　㘀戀　　㘀昀　　㘀戀　　㘀戀��

	MESSID�㰒��������=≯i∠��������䐒逤㰒။䐒〒㰒
	VÄLISMESSIKALENDER 2017�ᜲ᜖㌖㔲✴⌦ܢ㘧㘷㈳㘷㐵∣✇㌶ᜲ᜖ᔖܔ᜖㌖㜲ℑℵ⌕✑ℑ✑ؑ∣ᘧᐕ؇堅䱊ᠭὈ幚兌卦Гങ㌞㤨￼鵹ⵧ⼐ء感獱㛃✪䝼奦⼿㹏ࠐ懱主ꁊ桰୰丁㤋䅚捤布岍ﳾ㥜啛ਸ਼坢帄┾㠭㔸䴷㔾ऊ┙᤾ﰤ茭䱕บᄡ偞륜⨰⤠〶ࠋᨳ紴䄵㭆噀ࠈ㱞␂㌸吁剒黼͞ﰄ庞䘁᜗᠙䑥
	Untitled�i juht sai finantsinspektsiooni nõukokk
	Untitled�i juht sai finantsinspektsiooni nõukokk

	EESTI MESSIKALENDER 2017�　㐀㐀　　　　㌀挀㄀㈀　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　㌀搀㈀㈀㘀昀　　㘀㤀㈀㈀㈀　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　攀　㜀㘀㐀㐀㄀㈀㤀　㈀㐀㌀挀㄀㈀㄀　㐀戀㐀㐀㄀㈀㌀　㄀㈀
	Untitled�i juht sai finantsinspektsiooni nõukokk


	UUDIS�tõstab sigarettide hinda
	Isegi kui šokk tuleb, on asjad teisiti�㴐����0㠮0ㄷ砏⸐ဖ㴐����r⁲l敃砑⸐㴐����a来 慦砓⸐퀙㴐����i渠o佃砕⸐뀛㴐���� 䑗r瘲砗⸐逝㴐����9㨱 䑗砙⸐瀟㴐����l敃m灵砛⸐倡㴐���� 扥o牥砝⸐〣㴐����d潏R⹴砟⸐ဥ㴐����Rㄲ4⁤砡⸐㴐����7‰:㔹砣⸐퀨㴐����e獟:䕬砥⸐뀪㴐���� 籼(瑨楳ܥ瑂�뀁晳㐁�㐁���䔠坉中刳⁄坓牶㈮數攠ㄱ⸰㠮㈰ㄷ‰㤺ㄴ⁄坓牶㈠畳
	Baltic Horizoni fondijuht Tarmo Karotam ei usu, et kinnivaraturul suur hinnalangus tuleb. FOTO: ANDRES HAABU������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

	Aegunud seadus paneb põntsu maaelule�　㔀㔀　　　　㌀　㌀　㌀㘀㌀㔀㌀　㌀　㌀㘀㌀㄀㌀　㌀　㌀㈀㌀　㌀　㌀　㌀㘀㌀㠀㌀　㌀　㌀㘀㌀㄀㌀　㌀　㌀㘀㘀㈀㌀　㌀　㌀㘀㘀㈀㌀　㌀　㌀㘀㌀㄀㌀　㌀　㌀㘀㘀㐀㌀　㌀　㌀㘀㌀㄀㌀　㌀　㌀㈀㌀　㌀　㌀　㌀㘀㘀㈀㌀　㌀　㌀㘀㘀㘀㌀　㌀　㌀㘀㌀㠀㌀　㌀　㌀㘀㌀㔀㌀　㌀　㌀㈀㌀　㌀　㌀　㌀㜀㌀㌀㌀　㌀　㌀㜀㌀㔀㌀　㌀　㌀㜀㌀㔀㌀　㌀　㌀㜀㌀㈀㌀　㌀　㌀㜀㌀㐀　　　　

	RESTORANITEST���0㐸0㙦��������큸ㄒげ㼒ᡧ㬒�İ㙦İ㙥灹ㄒ�″ㄒ䡒㼒��������0㘱0㜲⁾ㄒ졖㼒ꀴㄒ㡓㼒��������0㘱
	Kakskümmend aastat kodust saare toitu�㔀㔀　　　　㌀　㌀　㌀㘀㌀㔀㌀　㌀　㌀㘀㌀㄀㌀　㌀　㌀㈀㌀　㌀　㌀　㌀㘀㌀㠀㌀　㌀　㌀㘀㌀㄀㌀　㌀　㌀㘀㘀㈀㌀　㌀　㌀㘀㘀㈀㌀　㌀　㌀㘀㌀㄀㌀　㌀　㌀㘀㘀㐀㌀　㌀　㌀㘀㌀㄀㌀　㌀　㌀㈀㌀　㌀　㌀　㌀㘀㘀㈀㌀　㌀　㌀㘀㘀㘀㌀　㌀　㌀㘀㌀㠀㌀　㌀　㌀㘀㌀㔀㌀　㌀　㌀㈀㌀　㌀　㌀　㌀㜀㌀㌀㌀　㌀　㌀㜀㌀㔀㌀　㌀　㌀㜀㌀㔀㌀　㌀　㌀㜀㌀㈀㌀　㌀　㌀㜀㌀㐀　　　　㐀㐀　　�体
	Lümanda Söögimaja on nii kuulus koht, et seal on söömas käinud isegi mitme riigi presidendid. Fotod: RAUL MEE��ㅤ〾‼〱搱㸠㰰㈱放ഊ㰰ㅤ㈾‼〱攱㸠㰰㈲㐾ഊ㰰ㅥ㈾‼〱收㸠㰰㈵〾ഊ㰰ㅥ㜾‼〱敡㸠㰰㈵㘾ഊ㰰ㅥ戾‼〱散㸠㰰㈵戾ഊ㰰ㅥ搾‼〱昲㸠㰰㈵放ഊ㰰ㅦ㌾‼〱昸㸠㰰㈶㔾ഊ㰰ㅦ㤾‼〱晦㸠㰰㈶搾ഊ㰰㈰〾‼〲〲㸠㰰㈷㐾ഊ㰰㈰㌾‼〲㄰㸠㰰㈷㠾ഊ㰰㈱ㄾ‼〲ㅣ㸠㰰㈸㜾ഊ㰰㈱搾‼〲ㅦ㸠㰰㈹㐾ഊ㰰㈲〾‼〲㈴㸠㰰㈹㠾ഊ㰰㈲㔾‼〲㉣㸠㰰㈹放ഊ㰰㈲搾‼〲㉥㸠㰰㉣㘾ഊ㰰㈲显‼〲㌱㸠㰰㉣㤾ഊ㰰㈳㈾‼〲㌷㸠㰰㉤㠾ഊ㰰㈳㠾‼〲㔸㸠㰰㌰〾ഊ㰰㈵㤾‼〲㙡㸠㰰㌲㈾ഊ㰰㈶戾‼〲㜰㸠㰰㌳㤾ഊ㰰㈷ㄾ‼〲㜱㸠㰰㌵ㄾഊ㰰㈷㈾‼〲㜲㸠㰰㌵㜾ഊ㰰㈷㌾‼〲㜳㸠㰰㌶ㄾഊ㰰㈷㐾‼〲㜵㸠㰰㌷㐾ഊ㰰㈷㘾‼〲㜶㸠㰰㌷愾ഊ㰰㈷㜾‼〲㜷㸠㰰㌷放ഊ㰰㈷㠾‼〲㝥㸠㰰㌸㐾ഊ㰰㈷显‼〲㝦㸠㰰㌸挾ഊ㰰㈸〾‼〲㤳㸠㰰㌸放ഊ㰰㈹㐾‼〲扦㸠㰰㍡㌾ഊ㰰㉣〾‼〲挰㸠㰰㍤㔾ഊ㰰㉣ㄾ‼〲晦㸠㰰㐰〾ഊ㰰㌰〾‼〳㈰㸠㰰㐳显ഊ㰰㌲ㄾ‼〳㈲㸠㰰㐷㈾ഊ㰰㌲㌾‼〳㍥㸠㰰㐸挾ഊ㰰㌳显‼〳㘳㸠㰰㑡愾ഊ㰰㌶㐾‼〳㠹㸠㰰㑤〾ഊ㰰㌸愾‼〳㡢㸠㰰㑦㠾ഊ㰰㌸挾‼〳戱㸠㰰㔳ㄾഊ㰰㍢㈾‼〳戶㸠㰰㔵愾ഊ㰰㍢㜾‼〳摤㸠㰰㔶ㄾഊ㰰㍤放‼〳摦㸠㰰㔸㤾ഊ㰰㍥〾‼〳改㸠㰰㕢〾ഊ㰰㍥愾‼〳昳㸠㰰㕢戾ഊ㰰㍦㐾‼〳晦㸠㰰㕤〾ഊ㰰㐰〾‼〴づ㸠㰰㕤挾ഊ㰰㐰显‼〴ㅣ㸠㰰㜰〾ഊ㰰㐱搾‼〴㌹㸠㰰㜱〾ഊ㰰㐳愾‼〴㔴㸠㰰㜳〾ഊ㰰㐵㔾‼〴
	Untitled�i juht sai finantsinspektsiooni nõukokk
	Koduse õhustikuga Lümanda Söögimajja sisse astudes on tunne, justkui oleks sattunud maavanaema juubelile.�㌀㜀　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　�瑵
	Untitled�i juht sai finantsinspektsiooni nõukokk


	ARVAMUS�a juht Tarmo Sild. foto: Eiko Kink
	Savisaar aitab oravad võimule�㔀㌀　　　　　　㘀㄀　　㈀　　　㘀愀　　㜀㔀　　㘀㠀　　㜀㐀　　㈀　　　㔀㐀　　㘀㄀　　㜀㈀　　㘀搀　　㘀昀　　㈀　　　㔀㌀　　㘀㤀　　㘀挀　　㘀㐀　　㈀攀　　㈀　　　㘀㘀　　㘀昀　　㜀㐀　　㘀昀　　㌀愀　　㈀　　　㐀㔀　　㘀㤀　　㘀戀　　㘀昀　　㈀　　　㐀戀　　㘀㤀　　㘀攀　　㘀戀��
	Untitled�i juht sai finantsinspektsiooni nõukokk

	Vanemahüvitist võiks pikendada������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
	Untitled�i juht sai finantsinspektsiooni nõukokk

	Vihje viimsepäeva prohvetitele������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
	Untitled�i juht sai finantsinspektsiooni nõukokk

	Eesti jääb kasvu ihkavale ehitajale väikseks�㘸〰㜶〰㘵〰㜴〰㘹〰㜴〰㘵〰㙣〰㘵〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰
	Untitled�i juht sai finantsinspektsiooni nõukokk

	Maksud on üle tähtsustatud�blessneri sadamalinnakus ehitav Merko rõõmustas investoreid esimesel poolaastal nii kasumi kui ka käibe kasvuga. FOTO: ANDRAS KRA
	Untitled�i juht sai finantsinspektsiooni nõukokk

	Kuidas napsata parimaid?�　㐀㐀　　　　㌀挀㄀㈀　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　㌀搀㈀㈀㘀昀　　㘀㤀㈀㈀㈀　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　攀　㜀㘀㐀㐀㄀㈀㤀　㈀㐀㌀挀㄀㈀㄀　㐀戀㐀㐀㄀㈀㌀　㄀㈀
	189 euro eest���0㙥0㘱��������邹㜒㼒䃉ㄒꡤ㼒İ㜲İ㘹ズ㜒遹㼒쀄㠒y㼒��������4〰0〰肺㜒㼒�㠒쁹㼒��������0〰

	INVESTOR�i juht sai finantsinspektsiooni nõukokk
	“Tallinki teine kvartal oli mega”�㔀㈀　　　　　　㘀㤀　　㈀　　　㘀愀　　㜀㔀　　㘀㠀　　㜀㐀　　㈀　　　㜀㌀　　㘀㄀　　㘀㤀　　㈀　　　㘀㘀　　㘀㤀　　㘀攀　　㘀㄀　　㘀攀　　㜀㐀　　㜀㌀　　㘀㤀　　㘀攀　　㜀㌀　　㜀　　　㘀㔀　　㘀戀　　㜀㐀　　㜀㌀　　㘀㤀　　㘀昀　　㘀昀　　㘀攀　　㘀㤀　　㈀　　　㘀攀　　昀㔀　　㜀㔀　　㘀戀　　㘀昀　　㘀戀　　㘀戀��
	Tallink laev Star esmaspäeval möödumas Paljassaare poolsaarest. Foto: ANDRAS KRALLA�ੱഊ䉔ഊ㔰⸹㔠〮〰‰⸰〠㐸⸴㜠㐵⸷㈠㄰㈰⸴㤠呭ഊ㌠呲ഊ㰰〳㤰ぢ㜰〴昰〴㐰〵㠰〵㘰〴㐰〴昰〴㜰〴㐰〴搰〴㐰〴㜾⁔樍੅名ੑഊ焍ੂ名ਵㄮ㈵‰⸰〠〮〰‵〮㐶″㜸⸲㠠㄰ㄹ⸱㌠呭ഊ㌠呲ഊ㰰〵㘰〵㈰〵㈰〵㤰〴挰〵㤰〴㐰〴㜾⁔樍੅名ੑഊ焍ੂ名ਵ〮㜴‰⸰〠〮〰‵〮㐶‵㤲⸱㜠㄰ㄹ⸱㌠呭ഊ㌠呲ഊ㰰〳㔰〴挰〴挰〵㜰〵㈾⁔樍੅名ੑഊ焍ੂ名਴㤮㠶‰⸰〠〮〰‵〮㐶‴㘮㌰‹㘹⸱㌠呭ഊ㌠呲ഊ㰰〲㠰〴戰〴挰〵㜰〵㠰〵㘰〴㠾⁔樍੅名ੑഊ焍ੂ名ਵㄮ〹‰⸰〠〮〰‵〮㐶′㈵⸲㠠㤶㤮ㄳ⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㔶〰㐴〰㔱〰㐸〰㐸〰㔵〰㑣〰㔰〰㑣〰㔶〰㐸㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊ㔳⸲㌠〮〰‰⸰〠㐷⸶㈠㔱㈮〰‹㜱⸴㤠呭ഊ㌠呲ഊ㰰〴昰ぢ㜰〵㌰〴㠰〵㜰〴㐰〵〰〴挰〵㘰〵㜾⁔樍੅名ੑഊ焍ੂ名਱㜮㐳‰⸰〠〮〰‱㜮㈹‴㔮㠷‹㌲⸲㠠呭ഊ㌠呲ഊ㰰〲攰ぢ攰〵〰〵〰〴㠰〴攰〵㈰〵㄰〵㄰〴㐾⁔樍੅名ੑഊ焍ੂ名਱㔮㌲‰⸰〠〮〰‱㜮㈹‱㘲⸱㔠㤳㈮㈸⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㌵〰㑣〰㑣〰㔷〰㔲㸠呪ഊ䕔ഊ儍਀攠物楳椠慳敭敬
	Untitled�i juht sai finantsinspektsiooni nõukokk
	Untitled�i juht sai finantsinspektsiooni nõukokk
	Untitled�i juht sai finantsinspektsiooni nõukokk

	Ühendkuningriigi tööstuses valitseb stagnatsioon���㰰ㅡ㐾ഊ㰰ㄶ㔾‼〱㘷㸠㰰ㅡ㜾ഊ㰰ㄶ㠾‼〱㙥㸠㰰ㅡ戾ഊ㰰ㄶ显‼〱㜵㸠㰰ㅢ㌾ഊ㰰ㄷ㘾‼〱慢㸠㰰ㅣ〾ഊ㰰ㅡ挾‼〱捦㸠㰰ㅦ㠾ഊ㰰ㅤ〾‼〱搱㸠㰰㈱放ഊ㰰ㅤ㈾‼〱攱㸠㰰㈲㐾ഊ㰰ㅥ㈾‼〱收㸠㰰㈵〾ഊ㰰ㅥ㜾‼〱敡㸠㰰㈵㘾ഊ㰰ㅥ戾‼〱散㸠㰰㈵戾ഊ㰰ㅥ搾‼〱昲㸠㰰㈵放ഊ㰰ㅦ㌾‼〱昸㸠㰰㈶㔾ഊ㰰ㅦ㤾‼〱晦㸠㰰㈶搾ഊ㰰㈰〾‼〲〲㸠㰰㈷㐾ഊ㰰㈰㌾‼〲㄰㸠㰰㈷㠾ഊ㰰㈱ㄾ‼〲ㅣ㸠㰰㈸㜾ഊ㰰㈱搾‼〲ㅦ㸠㰰㈹㐾ഊ㰰㈲〾‼〲㈴㸠㰰㈹㠾ഊ㰰㈲㔾‼〲㉣㸠㰰㈹放ഊ㰰㈲搾‼〲㉥㸠㰰㉣㘾ഊ㰰㈲显‼〲㌱㸠㰰㉣㤾ഊ㰰㈳
	KOMMERTSPANKADE INTRESSITOOTED�㘷〰㘹〰㈰〰㜴〰昶〰昶〰㜳〰㜴〰㜵〰㜳〰㘵〰㜳〰㈰〰㜶〰㘱〰㙣〰㘹〰㜴〰㜳〰㘵〰㘲〰㈰〰㜳〰㜴〰㘱〰㘷〰㙥〰㘱〰㜴〰㜳〰㘹〰㙦〰㙦〰㙥〰〰〰〰〰〰㍣㌰㌱㘱㌴㍥つち㍣㌰㌱㌶㌵㍥㈰㍣㌰㌱㌶㌷㍥㈰㍣㌰㌱㘱㌷㍥つち㍣㌰㌱㌶㌸㍥㈰㍣㌰㌱㌶㘵㍥㈰㍣㌰㌱㘱㘲㍥つち㍣㌰㌱㌶㘶㍥㈰㍣㌰㌱㌷㌵㍥㈰㍣㌰㌱㘲㌳㍥����
	Untitled�ngriigi tööstuses valitseb stagnatsioon
	Untitled�ngriigi tööstuses valitseb stagnatsioon
	Untitled�ngriigi tööstuses valitseb stagnatsioon

	BALTI ETTEVÕTETE NOTEERIMATA VÕLAKIRJAD�㄰〵㠰〴㜾⁔樍੅名ੑഊ焍ੂ名਷⸲㈠〮〰‰⸰〠㤮㌵‱㠶⸲㠠㐷㐮㈸⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㔶〰㐸〰㑣〰㔶〰㔸〰㑥〰㔲〰㄰㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊ㠮㈹‰⸰〠〮〰‱〮㐹‶㌮〰‴㘳⸴㈠呭ഊ㌠呲ഊ㰰〴戰〴㐰〴昰〴㠰〰显⁔樍੅名ੑഊ焍ੂ名ਸ⸷㜠〮〰‰⸰〠㜮㌷‸㌮〰‴㘴⸲㠠呭ഊ㌠呲ഊ㰰〴㠰〵㜾⁔樍੅名ੑഊ焍ੂ名ਹ⸷〠〮〰‰⸰〠㤮㌵‹ㄮ㐳‴㘴⸲㠠呭ഊ㌠呲ഊ㰰〵㔰〴㠰〵〰〵㈰〵㄰〴㜰〴挰〴㤰〵㈰〵㄰〴㜰〴挾⁔樍੅名ੑഊ
	Untitled�ngriigi tööstuses valitseb stagnatsioon

	FONDID�㠒��������æ﫛Ú䀘��������ာ㠒な㠒쀾㠒顨㠒
	Untitled�ngriigi tööstuses valitseb stagnatsioon

	Kuidas end üüriäris kaitsta?��㔀㌀　　　　　　㘀㄀　　㈀　　　㘀愀　　㜀㔀　　㘀㠀　　㜀㐀　　㈀　　　㔀㐀　　㘀㄀　　㜀㈀　　㘀搀　　㘀昀　　㈀　　　㔀㌀　　㘀㤀　　㘀挀　　㘀㐀　　㈀攀　　㈀　　　㘀㘀　　㘀昀　　㜀㐀　　㘀昀　　㌀愀　　㈀　　　㐀㔀　　㘀㤀　　㘀戀　　㘀昀　　㈀　　　㐀戀　　㘀㤀　　㘀攀
	Untitled�ngriigi tööstuses valitseb stagnatsioon
	Untitled�ngriigi tööstuses valitseb stagnatsioon

	OMX TALLINN��Ă�ঊ杬祦㶝뼸�ઌ�V桥慤㖑忱�ૢ�6桨敡ሀႤ�ଘ�$桭瑸쎘㥏�଼�ㅠ汯捡�┺�㲜�ㅤ浡硰൭χ�渀� 湡浥
	Untitled�ngriigi tööstuses valitseb stagnatsioon

	LHV: Põhja-Koreal on mõju börsidele�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
	PANE TÄHELE��Ă�ঊ杬祦㶝뼸�ઌ�V桥慤㖑忱�ૢ�6桨敡ሀႤ�ଘ�$桭瑸쎘㥏�଼�ㅠ汯捡�┺�㲜�ㅤ浡硰൭χ�渀� 湡浥
	BÖRSIKAUBAD��Ă�ঊ杬祦㶝뼸�ઌ�V桥慤㖑忱�ૢ�6桨敡ሀႤ�ଘ�$桭瑸쎘㥏�଼�ㅠ汯捡�┺�㲜�ㅤ浡硰൭χ�渀� 湡浥
	Untitled�ngriigi tööstuses valitseb stagnatsioon
	Untitled�ngriigi tööstuses valitseb stagnatsioon

	VALUUTA Euroopa Keskpank�　㐀㐀　　　　㌀㠀㄀㈀　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　攀㘀昀愀搀戀　　搀愀昀愀搀㌀　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　㄀　㈀挀㌀㠀㄀㈀㌀　㘀愀㌀㠀㄀㈀挀　㌀攀㌀㠀㄀㈀㤀㠀㘀㠀
	Untitled�ngriigi tööstuses valitseb stagnatsioon
	Untitled�ngriigi tööstuses valitseb stagnatsioon

	BÖRS��������������������
	Untitled�ngriigi tööstuses valitseb stagnatsioon
	Untitled�ngriigi tööstuses valitseb stagnatsioon


	Section�a juht Tarmo Sild. foto: Eiko Kink
	Adv. 1 Page 2�〰㙥〰〰〰㘱〰㈰〰㙡〰㜵〰㘸〰㜴〰㈰〰㔴〰㘱〰㜲〰㙤〰㙦〰㈰〰㔳〰㘹〰㙣〰㘴〰㉥〰㈰〰㘶〰㙦〰㜴〰㙦〰㍡〰㈰〰㐵〰㘹〰㙢〰㙦〰㈰
	Adv. 2 Page 3��〰㙥〰〰〰㘱〰㈰〰㙡〰㜵〰㘸〰㜴〰㈰〰㔴〰㘱〰㜲〰㙤〰㙦〰㈰〰㔳〰㘹〰㙣〰㘴〰㉥〰㈰〰㘶〰㙦〰㜴〰㙦〰㍡〰㈰〰㐵〰㘹〰㙢〰㙦〰
	Adv. 3 Page 5���e〰0〰��������瀠䬒ₒ㠒瀶䬒삎㠒ı〰Ĳ〰အ䬒좒㠒瀺䬒㢒㠒��������0〰6〰怡䬒⢓㠒뀻䬒㠒��������f〰
	Adv. 4 Page 6���e〰0〰��������䬒�㠒瀶䬒삎㠒ı〰Ĳ〰連䬒ꢔ㠒瀼䬒ᢔ㠒��������0〰6〰䬒࢕㠒뀽䬒���������f〰
	Adv. 5 Page 7���e〰0〰��������쀥䬒㠒瀶䬒삎㠒ı〰Ĳ〰怦䬒袖㠒瀾䬒㠒��������0〰6〰뀦䬒㠒뀿䬒뢖㠒��������f〰
	Adv. 6 Page 9���e〰0〰��������䬒삗㠒瀶䬒삎㠒ı〰Ĳ〰逨䬒梘㠒灀䬒���������0〰6〰䬒좘㠒끁䬒题㠒��������f〰
	Adv. 7 Page 10�〰〢⼾ഊउउउ㱓倠䥄㴢倱㑟卐〰〱㘢⁈偏匽∱〵㠢⁖偏匽∲㌴㈢⁗䥄呈㴢ㄱ∯㸍ਉउउ़却物湧⁉䐽≐ㄴ当吰〰㌱∠䡐体㴢㄰㘹∠噐体㴢㈳㈱∠坉䑔䠽∱ㄳ
	Adv. 8 Page 13�〰〢⼾ഊउउउ㱓倠䥄㴢倱㑟卐〰〱㘢⁈偏匽∱〵㠢⁖偏匽∲㌴㈢⁗䥄呈㴢ㄱ∯㸍ਉउउ़却物湧⁉䐽≐ㄴ当吰〰㌱∠䡐体㴢㄰㘹∠噐体㴢㈳㈱∠坉䑔䠽∱ㄳ
	Adv. 9 Page 14�〰〢⼾ഊउउउ㱓倠䥄㴢倱㑟卐〰〱㘢⁈偏匽∱〵㠢⁖偏匽∲㌴㈢⁗䥄呈㴢ㄱ∯㸍ਉउउ़却物湧⁉䐽≐ㄴ当吰〰㌱∠䡐体㴢㄰㘹∠噐体㴢㈳㈱∠坉䑔䠽∱ㄳ
	Adv. 10 Page 15�idu juht Kaarel Väer soovitab Aasia turul kannatlik olla. foto: Raul Mee�‵
	Adv. 11 Page 15�idu juht Kaarel Väer soovitab Aasia turul kannatlik olla. foto: Raul Mee�‵
	Adv. 12 Page 15�idu juht Kaarel Väer soovitab Aasia turul kannatlik olla. foto: Raul Mee�‵
	Adv. 13 Page 15�idu juht Kaarel Väer soovitab Aasia turul kannatlik olla. foto: Raul Mee�‵


	Kuulutused�㈀㘀∀ 䠀倀伀匀㴀∀㄀㠀㜀　∀ 嘀倀伀匀㴀∀㌀㈀㐀㈀∀ 圀䤀䐀吀䠀㴀∀㘀㌀∀ 䠀䔀䤀䜀䠀吀㴀∀㔀㘀
	Adv. 1 Page 2�〰㜵〰㜳〰㘵〰㘴〰〰㌲〰㌶〰㈲〰㈰〰㐸〰㔰〰㑦〰㔳〰㍤〰㈲〰㌱〰㌸〰㌷〰㌰〰㈲〰㈰〰㔶〰㔰〰㑦〰㔳〰㍤〰㈲〰㌳〰㌲〰㌴〰㌲〰㈲〰
	Adv. 2 Page 3��〰㜵〰㜳〰㘵〰㘴〰〰㌲〰㌶〰㈲〰㈰〰㐸〰㔰〰㑦〰㔳〰㍤〰㈲〰㌱〰㌸〰㌷〰㌰〰㈲〰㈰〰㔶〰㔰〰㑦〰㔳〰㍤〰㈲〰㌳〰㌲〰㌴〰㌲〰㈲
	Adv. 3 Page 5���5〰3〰��������큤䬒㠒䬒邩㠒İ㑦İ㔳灥䬒颭㠒䬒ࢭ㠒��������0㔶0㔰쁥䬒㠒゘䬒좭㠒��������0㈲
	Adv. 4 Page 6���5〰3〰��������偧䬒킮㠒䬒邩㠒İ㑦İ㔳䬒碯㠒䬒㠒��������0㔶0㔰䁨䬒�゚䬒ꢯ㠒��������0㈲
	Adv. 5 Page 7���5〰3〰��������⁪䬒낰㠒䬒邩㠒İ㑦İ㔳쁪䬒墱㠒䬒좰㠒��������0㔶0㔰ၫ䬒뢱㠒゜䬒袱㠒��������0㈲
	Adv. 6 Page 9���5〰3〰��������偬䬒邲㠒䬒邩㠒İ㑦İ㔳䬒㢳㠒䬒ꢲ㠒��������0㔶0㔰䁭䬒颳㠒ゞ䬒梳㠒��������0㈲
	Adv. 7 Page 10�〰〢⼾ഊउउउ㱓倠䥄㴢倱㑟卐〰〱㘢⁈偏匽∱〵㠢⁖偏匽∲㌴㈢⁗䥄呈㴢ㄱ∯㸍ਉउउ़却物湧⁉䐽≐ㄴ当吰〰㌱∠䡐体㴢㄰㘹∠噐体㴢㈳㈱∠坉䑔䠽∱ㄳ
	Adv. 8 Page 13�〰〢⼾ഊउउउ㱓倠䥄㴢倱㑟卐〰〱㘢⁈偏匽∱〵㠢⁖偏匽∲㌴㈢⁗䥄呈㴢ㄱ∯㸍ਉउउ़却物湧⁉䐽≐ㄴ当吰〰㌱∠䡐体㴢㄰㘹∠噐体㴢㈳㈱∠坉䑔䠽∱ㄳ
	Adv. 9 Page 14�〰〢⼾ഊउउउ㱓倠䥄㴢倱㑟卐〰〱㘢⁈偏匽∱〵㠢⁖偏匽∲㌴㈢⁗䥄呈㴢ㄱ∯㸍ਉउउ़却物湧⁉䐽≐ㄴ当吰〰㌱∠䡐体㴢㄰㘹∠噐体㴢㈳㈱∠坉䑔䠽∱ㄳ
	Adv. 10 Page 15�idu juht Kaarel Väer soovitab Aasia turul kannatlik olla. foto: Raul Mee�‵
	Adv. 11 Page 15�idu juht Kaarel Väer soovitab Aasia turul kannatlik olla. foto: Raul Mee�‵
	Adv. 12 Page 15�idu juht Kaarel Väer soovitab Aasia turul kannatlik olla. foto: Raul Mee�‵
	Adv. 13 Page 15�idu juht Kaarel Väer soovitab Aasia turul kannatlik olla. foto: Raul Mee�‵

	Pildid�㠒��������ëJíu��������烠䬒郁㠒䬒邩㠒
	Untitled�ngriigi tööstuses valitseb stagnatsioon
	Untitled�ngriigi tööstuses valitseb stagnatsioon
	Praegu näiteks Tallinnas Noblessneri sadamalinnakus ehitav Merko rõõmustas investoreid esimesel poolaastal nii kasumi kui ka käibe kasvuga. FOTO: ANDRAS KRALLA�　　　　㌀㄀㌀　㌀　㌀㔀㌀㠀㌀　㌀　㌀㐀㌀㜀㌀攀㈀　㔀㐀㘀愀　搀　愀㐀㔀㔀㐀　搀　愀㔀㄀　搀　愀㜀㄀　搀　愀㐀㈀㔀㐀　搀　愀㌀㜀㈀攀㌀㈀㌀㈀㈀　㌀　㈀攀㌀　㌀　㈀　㌀　㈀攀㌀　㌀　㈀　㌀㤀㈀攀㌀㌀㌀㔀㈀　㌀㄀㌀㠀㌀㘀㈀攀㌀㈀㌀㠀㈀　㌀㐀㌀㜀㌀㐀㈀攀㌀㈀㌀㠀㈀　㔀㐀㘀搀　搀　愀㌀㌀㈀　㔀㐀㜀㈀　搀　愀㌀挀㌀　㌀　㌀㔀㌀㘀㌀　㌀　㌀㐀㌀㠀㌀　㌀　㌀㐀㘀㌀㌀　㌀　㌀㔀㌀㘀㌀　㌀　㌀㔀㌀㠀㌀　㌀　㌀㐀㘀㔀㌀　㌀　㌀㔀㌀㈀㌀　㌀　㌀㄀㌀　㌀攀㈀　㔀㐀㘀愀　搀　愀㐀㔀㔀㐀　搀　愀㔀㄀　搀　愀㜀㄀　搀　愀㐀㈀㔀㐀　搀　愀㌀㠀㈀攀㌀㈀㌀㤀㈀　㌀　㈀攀㌀　㌀　㈀　㌀　㈀攀㌀　㌀　㈀　㌀㄀㌀　㈀攀㌀㐀㌀㤀㈀　㌀㘀㌀㌀㈀攀㌀　㌀　㈀　㌀㐀㌀㘀㌀㌀㈀攀㌀㐀㌀㈀㈀　㔀㐀㘀搀　搀　愀㌀㌀㈀　㔀㐀㜀㈀　搀　愀㌀挀㌀　㌀　㌀㐀㘀㈀㌀　㌀　㌀㐀㌀㐀㌀　㌀　㌀㐀㘀㘀㌀　㌀　㌀㐀㌀㠀㌀　㌀　㌀　㘀㘀㌀攀㈀　㔀㐀㘀愀　搀　愀㐀㔀㔀㐀　搀　愀㔀㄀　搀　愀㜀㄀　搀　愀㐀㈀㔀㐀　搀　愀㌀㠀㈀攀㌀㜀㌀㜀㈀　㌀　㈀攀㌀　㌀　㈀　㌀　㈀攀㌀　㌀　㈀　㌀㜀㈀攀㌀㌀㌀㜀㈀　㌀㠀㌀㌀㈀攀㌀　㌀　㈀　㌀㐀㌀㘀㌀㐀㈀攀㌀㈀㌀㠀㈀　㔀㐀㘀搀　搀　愀㌀㌀㈀　㔀㐀㜀㈀　搀　愀㌀挀㌀　㌀　㌀㐀㌀㠀㌀　㌀　㌀㔀㌀㜀㌀攀㈀　㔀㐀㘀愀　搀　愀㐀㔀㔀㐀　搀　愀㔀㄀　搀　愀㜀㄀　搀　愀㐀㈀㔀㐀　搀　愀㌀㤀㈀攀㌀㜀㌀　㈀　㌀　㈀攀㌀　㌀　㈀　㌀　㈀攀㌀　㌀　㈀　㌀㤀㈀攀㌀㌀㌀㔀㈀　㌀㤀㌀㄀㈀攀㌀㐀㌀㌀㈀　㌀㐀㌀㘀㌀㐀㈀攀㌀㈀㌀㠀㈀　㔀㐀㘀搀　搀　愀㌀㌀㈀　㔀㐀㜀㈀　搀　愀㌀挀㌀　㌀　㌀㔀㌀㔀㌀　㌀　㌀㐀㌀㠀㌀　㌀　㌀㔀㌀　㌀　㌀　㌀㔀㌀㈀㌀　㌀　㌀㔀㌀㄀㌀　㌀　㌀㐀㌀㜀㌀　㌀　㌀㐀㘀㌀㌀　㌀　㌀㐀㌀㤀㌀　㌀　㌀㔀㌀㈀㌀　㌀　㌀㔀㌀㄀㌀　㌀　㌀㐀㌀㜀㌀　㌀　㌀㐀㘀㌀㌀攀㈀　㔀㐀㘀愀　搀　愀㐀㔀㔀㐀　搀　愀㔀㄀　搀　愀�ᨄ0딯��ꀇ屮遽ጁĀ�
	Untitled�ngriigi tööstuses valitseb stagnatsioon
	Eesti Puitmajaliidu juht Kaarel Väer soovitab Aasia turul kannatlik olla. foto: Raul Mee�堀夀娀嬀尀崀帀开怀愀戀挀搀攀昀最栀椀樀欀氀洀渀漀瀀焀爀猀琀甀瘀眀砀礀稀笀簀紀縀缀갠脀ᨠ茀Ḡ☠†℠蠀〠言㤠谀ꠀ윂렀退ᠠᤠᰠᴠ∠ጠᐠ頀∡騀㨠鰀꼀�ꀀﳸꈀꌀꐀﷸꘀ꜀�嘁꬀가관글였뀀넀눀대됀딀똀뜀뤀圁묀밀봀븀Ё⸁�؁쐀씀᠁ሁఁ준礁ᘁ∁㘁⨁㬁态䌁䔁팀䰁픀혀휀爁䄁威樁�笁紁�ԁ⼁ā܁ᤁጁഁ稁ᜁ⌁㜁⬁㰁愁䐁䘁䴁猁䈁嬁欁ﰀ簁縁�倀倀倀倀倀倀倀倀倀倀倀倀倀倀倀倀倀倀倀倀倀倀倀倀倀倀倀倀倀倀倀倀　　䀀怀怀ꀀ瀀 䀀䀀䀀怀　䀀　　怀怀怀怀怀怀怀怀怀怀　　怀怀怀怀뀀瀀瀀耀耀瀀瀀退耀　怀瀀怀退耀退瀀退耀瀀瀀耀瀀ꀀ瀀瀀瀀　　　倀怀䀀怀怀怀怀怀　怀怀  怀 退怀怀怀怀䀀怀　怀怀耀怀怀怀䀀　䀀怀�怀� �䀀뀀怀怀�뀀�䀀�䀀䀀䀀�  䀀䀀䀀怀뀀�뀀�䀀�䀀䀀�　�怀怀怀�　怀退耀耀怀怀䀀耀뀀瀀怀䀀䀀䀀怀怀　瀀䀀䀀怀ꀀꀀꀀꀀ瀀　瀀耀瀀瀀瀀瀀耀瀀瀀瀀退瀀　怀瀀耀耀退退退退怀耀怀瀀耀耀瀀瀀瀀怀 怀怀怀怀怀怀怀怀怀怀耀怀　 怀怀怀怀怀怀怀怀怀 怀怀怀怀怀䀀쀀뀀뀀瀀뀀瀀뀀瀀ꀀ怀退怀ꀀ怀
	Untitled�ngriigi tööstuses valitseb stagnatsioon
	Eesti turu peamiseks mõjutajaks peab Nordeconi kontsern eelkõige ELi rahast sõltuvuses olevat avalikku sektorit. FOTO: ANDRAS KRALLA�　㄀搀　　　　㌀㔀　　㌀㈀　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀㘀　　㌀㤀　　㌀　　　㌀　　　㌀㈀　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀㘀　　㘀㄀　　㌀　　　㌀　　　㌀㜀　　㌀㔀　　㌀　　　㌀　　　㌀㘀　　㌀㠀　　㌀　　　㌀　　　㌀㜀　　㌀㐀　　㌀　　　㌀　　　㌀㈀　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀㜀　　㌀㌀　　㌀　　　㌀　　　㌀㘀　　㌀㄀　　㌀　　　㌀　　　㌀㘀　　㌀㤀　　㌀　　　㌀　　　㌀㈀　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀㘀　　㌀㘀　　㌀　　　㌀　　　㌀㘀　　㌀㤀　　㌀　　　㌀　　　㌀㘀　　㘀㔀　　㌀　　　㌀　　　㌀㘀　　㌀㄀　　㌀　　　㌀　　　㌀㘀　　㘀㔀　　㌀　　　㌀　　　㌀㜀　　㌀㐀　　㌀　　　㌀　　　㌀㜀　　㌀㌀　　㌀　　　㌀　　　㌀㘀　　㌀㤀　　㌀　　　㌀　　　㌀㘀　　㘀㔀　　㌀　　　㌀　　　㌀㜀　　㌀㌀　　㌀　　　㌀　　　㌀㜀　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀㘀　　㌀㔀　　㌀　　　㌀　　　㌀㘀　　㘀㈀　　㌀　　　㌀　　　㌀㜀　　㌀㐀　　㌀　　　㌀　　　㌀㜀　　㌀㌀　　㌀　　　㌀　　　㌀㘀　　㌀㤀　　㌀　　　㌀　　　㌀㘀　　㘀㘀　　㌀　　　㌀　　　㌀㘀　　㘀㘀　　㌀　　　㌀　　　㌀㘀　　㘀㔀　　㌀　　　㌀　　　㌀㘀　　㌀㤀　　㌀　　　㌀　　　㌀㈀　　㌀　　　㌀　　　㌀　　　㌀㘀　　㘀㔀　　㌀　　　㌀　　　㘀㘀　　㌀㔀　　㌀　　　㌀　　　㌀㜀　　㌀㔀　　㌀　　　㌀　　　㌀㘀　　㘀㈀　　㌀　　　㌀　　　㌀㘀　　㘀㘀　　㌀　　　㌀　　　㌀㘀　　㘀㈀　　㌀　　　㌀　　　㌀㘀　　㘀㈀　　　　　　
	Arco Vara juht Tarmo Sild. foto: Eiko Kink��꜁�쐄�꜁�씄�꜁�씄�꜁�옄�꜁�옄�꜁�위�꜁�위�꜁�전�꜁�전�꜁�줄�꜁�줄�꜁�쨄�꜁�쨄�꜁�쬄�꜁�쬄�꜁�찄�꜁�찄�꜁�촄�꜁�촄�꜁�촄�꜁�촄�꜁�촄�꜁�촄�꜁�촄�꜁�촄�꜁�촄�꜁�촄�꜁�촄�꜁�촄�꜁�숄�ሆ�䌉�ጆ�䌉�ᐆ�䌉�ᔆ�䌉�ᘆ�䌉�ᜆ�䌉�ᜆ�䌉�᠆�䌉�᠆�䌉�ᤆ�䌉�ᤆ�䌉�ᨆ�䌉�ᨆ�䌉�ᬆ�䌉�ᬆ�䌉�ᰆ�䌉�ᰆ�䌉�ᴆ�䌉�ᴆ�䌉�Ḇ�䌉�Ḇ�䌉�ἆ�䌉�
	Untitled�ngriigi tööstuses valitseb stagnatsioon
	Riito Ehituse rahaline seis on sedavõrd hull, et saneerimiskava täitmine on ebatõenäoline. FOTO: ANDRAS KRALLA�ㅤ〾‼〱搱㸠㰰㈱放ഊ㰰ㅤ㈾‼〱攱㸠㰰㈲㐾ഊ㰰ㅥ㈾‼〱收㸠㰰㈵〾ഊ㰰ㅥ㜾‼〱敡㸠㰰㈵㘾ഊ㰰ㅥ戾‼〱散㸠㰰㈵戾ഊ㰰ㅥ搾‼〱昲㸠㰰㈵放ഊ㰰ㅦ㌾‼〱昸㸠㰰㈶㔾ഊ㰰ㅦ㤾‼〱晦㸠㰰㈶搾ഊ㰰㈰〾‼〲〲㸠㰰㈷㐾ഊ㰰㈰㌾‼〲㄰㸠㰰㈷㠾ഊ㰰㈱ㄾ‼〲ㅣ㸠㰰㈸㜾ഊ㰰㈱搾‼〲ㅦ㸠㰰㈹㐾ഊ㰰㈲〾‼〲㈴㸠㰰㈹㠾ഊ㰰㈲㔾‼〲㉣㸠㰰㈹放ഊ㰰㈲搾‼〲㉥㸠㰰㉣㘾ഊ㰰㈲显‼〲㌱㸠㰰㉣㤾ഊ㰰㈳㈾‼〲㌷㸠㰰㉤㠾ഊ㰰㈳㠾‼〲㔸㸠㰰㌰〾ഊ㰰㈵㤾‼〲㙡㸠㰰㌲㈾ഊ㰰㈶戾‼〲㜰㸠㰰㌳㤾ഊ㰰㈷ㄾ‼〲㜱㸠㰰㌵ㄾഊ㰰㈷㈾‼〲㜲㸠㰰㌵㜾ഊ㰰㈷㌾‼〲㜳㸠㰰㌶ㄾഊ㰰㈷㐾‼〲㜵㸠㰰㌷㐾ഊ㰰㈷㘾‼〲㜶㸠㰰㌷愾ഊ㰰㈷㜾‼〲㜷㸠㰰㌷放ഊ㰰㈷㠾‼〲㝥㸠㰰㌸㐾ഊ㰰㈷显‼〲㝦㸠㰰㌸挾ഊ㰰㈸〾‼〲㤳㸠㰰㌸放ഊ㰰㈹㐾‼〲扦㸠㰰㍡㌾ഊ㰰㉣〾‼〲挰㸠㰰㍤㔾ഊ㰰㉣ㄾ‼〲晦㸠㰰㐰〾ഊ㰰㌰〾‼〳㈰㸠㰰㐳显ഊ㰰㌲ㄾ‼〳㈲㸠㰰㐷㈾ഊ㰰㌲㌾‼〳㍥㸠㰰㐸挾ഊ㰰㌳显‼〳㘳㸠㰰㑡愾ഊ㰰㌶㐾‼〳㠹㸠㰰㑤〾ഊ㰰㌸愾‼〳㡢㸠㰰㑦㠾ഊ㰰㌸挾‼〳戱㸠㰰㔳ㄾഊ㰰㍢㈾‼〳戶㸠㰰㔵愾ഊ㰰㍢㜾‼〳摤㸠㰰㔶ㄾഊ㰰㍤放‼〳摦㸠㰰㔸㤾ഊ㰰㍥〾‼〳改㸠㰰㕢〾ഊ㰰㍥愾‼〳昳㸠㰰㕢戾ഊ㰰㍦㐾‼〳晦㸠㰰㕤〾ഊ㰰㐰〾‼〴づ㸠㰰㕤挾ഊ㰰㐰显‼〴ㅣ㸠㰰㜰〾ഊ㰰㐱搾‼〴㌹㸠㰰㜱〾ഊ㰰㐳愾‼〴㔴㸠㰰㜳〾ഊ㰰㐵㔾‼〴㔶㸠㰰㤰ㄾഊ
	Baltic Horizoni fondijuht Tarmo Karotam ei usu, et kinnivaraturul suur hinnalangus tuleb. FOTO: ANDRES HAABU������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
	Lümanda Söögimaja on nii kuulus koht, et seal on söömas käinud isegi mitme riigi presidendid. Fotod: RAUL MEE��ㅤ〾‼〱搱㸠㰰㈱放ഊ㰰ㅤ㈾‼〱攱㸠㰰㈲㐾ഊ㰰ㅥ㈾‼〱收㸠㰰㈵〾ഊ㰰ㅥ㜾‼〱敡㸠㰰㈵㘾ഊ㰰ㅥ戾‼〱散㸠㰰㈵戾ഊ㰰ㅥ搾‼〱昲㸠㰰㈵放ഊ㰰ㅦ㌾‼〱昸㸠㰰㈶㔾ഊ㰰ㅦ㤾‼〱晦㸠㰰㈶搾ഊ㰰㈰〾‼〲〲㸠㰰㈷㐾ഊ㰰㈰㌾‼〲㄰㸠㰰㈷㠾ഊ㰰㈱ㄾ‼〲ㅣ㸠㰰㈸㜾ഊ㰰㈱搾‼〲ㅦ㸠㰰㈹㐾ഊ㰰㈲〾‼〲㈴㸠㰰㈹㠾ഊ㰰㈲㔾‼〲㉣㸠㰰㈹放ഊ㰰㈲搾‼〲㉥㸠㰰㉣㘾ഊ㰰㈲显‼〲㌱㸠㰰㉣㤾ഊ㰰㈳㈾‼〲㌷㸠㰰㉤㠾ഊ㰰㈳㠾‼〲㔸㸠㰰㌰〾ഊ㰰㈵㤾‼〲㙡㸠㰰㌲㈾ഊ㰰㈶戾‼〲㜰㸠㰰㌳㤾ഊ㰰㈷ㄾ‼〲㜱㸠㰰㌵ㄾഊ㰰㈷㈾‼〲㜲㸠㰰㌵㜾ഊ㰰㈷㌾‼〲㜳㸠㰰㌶ㄾഊ㰰㈷㐾‼〲㜵㸠㰰㌷㐾ഊ㰰㈷㘾‼〲㜶㸠㰰㌷愾ഊ㰰㈷㜾‼〲㜷㸠㰰㌷放ഊ㰰㈷㠾‼〲㝥㸠㰰㌸㐾ഊ㰰㈷显‼〲㝦㸠㰰㌸挾ഊ㰰㈸〾‼〲㤳㸠㰰㌸放ഊ㰰㈹㐾‼〲扦㸠㰰㍡㌾ഊ㰰㉣〾‼〲挰㸠㰰㍤㔾ഊ㰰㉣ㄾ‼〲晦㸠㰰㐰〾ഊ㰰㌰〾‼〳㈰㸠㰰㐳显ഊ㰰㌲ㄾ‼〳㈲㸠㰰㐷㈾ഊ㰰㌲㌾‼〳㍥㸠㰰㐸挾ഊ㰰㌳显‼〳㘳㸠㰰㑡愾ഊ㰰㌶㐾‼〳㠹㸠㰰㑤〾ഊ㰰㌸愾‼〳㡢㸠㰰㑦㠾ഊ㰰㌸挾‼〳戱㸠㰰㔳ㄾഊ㰰㍢㈾‼〳戶㸠㰰㔵愾ഊ㰰㍢㜾‼〳摤㸠㰰㔶ㄾഊ㰰㍤放‼〳摦㸠㰰㔸㤾ഊ㰰㍥〾‼〳改㸠㰰㕢〾ഊ㰰㍥愾‼〳昳㸠㰰㕢戾ഊ㰰㍦㐾‼〳晦㸠㰰㕤〾ഊ㰰㐰〾‼〴づ㸠㰰㕤挾ഊ㰰㐰显‼〴ㅣ㸠㰰㜰〾ഊ㰰㐱搾‼〴㌹㸠㰰㜱〾ഊ㰰㐳愾‼〴㔴㸠㰰㜳〾ഊ㰰㐵㔾‼〴
	Untitled�ngriigi tööstuses valitseb stagnatsioon
	Koduse õhustikuga Lümanda Söögimajja sisse astudes on tunne, justkui oleks sattunud maavanaema juubelile.�㘀㐀　　　　　　㘀㈀　　㘀挀　　㘀㔀　　㜀㌀　　㜀㌀　　㘀攀　　㘀㔀　　㜀㈀　　㘀㤀　　㈀　　　㜀㌀　　㘀㄀　　㘀㐀　　㘀㄀　　㘀搀　　㘀㄀　　㘀挀　　㘀㤀　　㘀攀　　㘀攀　　㘀㄀　　㘀戀　　㜀㔀　　㜀㌀　　㈀　　　㘀㔀　　㘀㠀　　㘀㤀　　㜀㐀　　㘀㄀　　㜀㘀　　㈀　　　㐀搀　　㘀㔀　　㜀㈀　　㘀戀　　㘀昀　　㈀　　　㜀㈀　　昀㔀　　昀㔀　　㘀搀　　㜀㔀　　㜀㌀　　㜀㐀　　㘀㄀　　㜀㌀　　㈀　　　㘀㤀　　㘀攀　　㜀㘀　　㘀㔀　　㜀㌀　　㜀㐀　　㘀昀　　㜀㈀　　㘀㔀　　㘀㤀　　㘀㐀　　㈀　　　㘀㔀　　㜀㌀　　㘀㤀　　㘀搀　　㘀㔀　　㜀㌀　　㘀㔀　　㘀挀　　㈀　　　㜀　　　㘀昀　　㘀昀　　㘀挀　　㘀㄀　　㘀㄀　　㜀㌀　　㜀㐀　　㘀㄀　　㘀挀　　㈀　　　㘀攀　　㘀㤀　　㘀㤀　　㈀　　　㘀戀　　㘀㄀　　㜀㌀　　㜀㔀　　㘀搀　　㘀㤀　　㈀　　　㘀戀　　㜀㔀　　㘀㤀　　㈀　　　㘀戀　　㘀㄀　　㈀　　　㘀戀　　攀㐀　　㘀㤀　　㘀㈀　　㘀㔀　　㈀　　　㘀戀　　㘀㄀　　㜀㌀　　㜀㘀　　㜀㔀　　㘀㜀　　㘀㄀　　㈀攀　　㈀　　　㐀㘀　　㐀昀　　㔀㐀　　㐀昀　　㌀愀　　㈀　　　㐀㄀　　㐀攀　　㐀㐀　　㔀㈀　　㐀㄀　　㔀㌀　　㈀　　　㐀戀　　㔀㈀　　㐀㄀�瑵
	Untitled�ngriigi tööstuses valitseb stagnatsioon
	Untitled�ngriigi tööstuses valitseb stagnatsioon
	Untitled�ngriigi tööstuses valitseb stagnatsioon
	Untitled�ngriigi tööstuses valitseb stagnatsioon
	Untitled�ngriigi tööstuses valitseb stagnatsioon
	Tallink laev Star esmaspäeval möödumas Paljassaare poolsaarest. Foto: ANDRAS KRALLA�ੱഊ䉔ഊ㔰⸹㔠〮〰‰⸰〠㐸⸴㜠㐵⸷㈠㄰㈰⸴㤠呭ഊ㌠呲ഊ㰰〳㤰ぢ㜰〴昰〴㐰〵㠰〵㘰〴㐰〴昰〴㜰〴㐰〴搰〴㐰〴㜾⁔樍੅名ੑഊ焍ੂ名ਵㄮ㈵‰⸰〠〮〰‵〮㐶″㜸⸲㠠㄰ㄹ⸱㌠呭ഊ㌠呲ഊ㰰〵㘰〵㈰〵㈰〵㤰〴挰〵㤰〴㐰〴㜾⁔樍੅名ੑഊ焍ੂ名ਵ〮㜴‰⸰〠〮〰‵〮㐶‵㤲⸱㜠㄰ㄹ⸱㌠呭ഊ㌠呲ഊ㰰〳㔰〴挰〴挰〵㜰〵㈾⁔樍੅名ੑഊ焍ੂ名਴㤮㠶‰⸰〠〮〰‵〮㐶‴㘮㌰‹㘹⸱㌠呭ഊ㌠呲ഊ㰰〲㠰〴戰〴挰〵㜰〵㠰〵㘰〴㠾⁔樍੅名ੑഊ焍ੂ名ਵㄮ〹‰⸰〠〮〰‵〮㐶′㈵⸲㠠㤶㤮ㄳ⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㔶〰㐴〰㔱〰㐸〰㐸〰㔵〰㑣〰㔰〰㑣〰㔶〰㐸㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊ㔳⸲㌠〮〰‰⸰〠㐷⸶㈠㔱㈮〰‹㜱⸴㤠呭ഊ㌠呲ഊ㰰〴昰ぢ㜰〵㌰〴㠰〵㜰〴㐰〵〰〴挰〵㘰〵㜾⁔樍੅名ੑഊ焍ੂ名਱㜮㐳‰⸰〠〮〰‱㜮㈹‴㔮㠷‹㌲⸲㠠呭ഊ㌠呲ഊ㰰〲攰ぢ攰〵〰〵〰〴㠰〴攰〵㈰〵㄰〵㄰〴㐾⁔樍੅名ੑഊ焍ੂ名਱㔮㌲‰⸰〠〮〰‱㜮㈹‱㘲⸱㔠㤳㈮㈸⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㌵〰㑣〰㑣〰㔷〰㔲㸠呪ഊ䕔ഊ儍਀攠物楳椠慳敭敬
	Untitled�ngriigi tööstuses valitseb stagnatsioon
	Untitled�ngriigi tööstuses valitseb stagnatsioon

	Tabelid�a juht Tarmo Sild. foto: Eiko Kink
	Untitled�ngriigi tööstuses valitseb stagnatsioon
	Untitled�ngriigi tööstuses valitseb stagnatsioon
	Untitled�ngriigi tööstuses valitseb stagnatsioon
	Untitled�ngriigi tööstuses valitseb stagnatsioon
	Untitled�ngriigi tööstuses valitseb stagnatsioon
	Untitled�ngriigi tööstuses valitseb stagnatsioon
	Untitled�ngriigi tööstuses valitseb stagnatsioon
	Untitled�ngriigi tööstuses valitseb stagnatsioon
	Untitled�ngriigi tööstuses valitseb stagnatsioon
	Untitled�ngriigi tööstuses valitseb stagnatsioon
	Untitled�ngriigi tööstuses valitseb stagnatsioon
	Untitled�ngriigi tööstuses valitseb stagnatsioon
	Untitled�ngriigi tööstuses valitseb stagnatsioon
	Untitled�ngriigi tööstuses valitseb stagnatsioon
	Untitled�ngriigi tööstuses valitseb stagnatsioon
	Untitled�ngriigi tööstuses valitseb stagnatsioon
	Untitled�ngriigi tööstuses valitseb stagnatsioon
	Untitled�ngriigi tööstuses valitseb stagnatsioon
	Untitled�ngriigi tööstuses valitseb stagnatsioon
	Untitled�ngriigi tööstuses valitseb stagnatsioon
	Untitled�ngriigi tööstuses valitseb stagnatsioon
	Untitled�ngriigi tööstuses valitseb stagnatsioon
	Untitled�ngriigi tööstuses valitseb stagnatsioon
	Untitled�ngriigi tööstuses valitseb stagnatsioon


