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Omanike tuli ahvardab miljoniststi
ootavat vahikeskust pankrotiga

Korraga nii vaikeosaniku kui ka volgniku Kevelt ASi juht Allan Ahtloo esitas firma nimel
pankrotiavalduse miljonististi ootava Vahiuuringute tehnoloogia arenduskeskuse vastu. » 4-5
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Eesti pangana tahame aidata Eesti ettevotetel kasvada.
Toetame ettevadtlikust, julgeid ideid ja piiridest valja motlemist.

Laenusumma kuni 25 000 000 eurot

Vaata lahemalt
lhv.ee/arilaen pe——— S

Finantsteenuse pakkuja on AS LHV Pank.
Tutvu tingimustega lhv.ee ja kisi ndu meie asjatundjalt.
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kiire ja mugav finantseering
vaikeettevottele!

Mikrokrediit on vdikestele ja keskmistele ettevotetele kiire ja mugav laenutoode rahavoogude
stabiilsuse tagamiseks voi kdibevara soetamiseks.

Krediidi taotleja saab ise valida sobiva raha kasutamise viisi - kas krediitkaardi limiidina,
arvelduskrediidi voi kuni 5 aastase tagasimaksegraafikuga laenuna.

Kiire ja mugav tagatisvarata® finantseering

,_

Summa 1000 kuni Kiire - vastus Mugav - esita
25 000 eurot 24 tunni jooksul taotlus internetis

Klient valib vastavalt oma vajadusele, kuidas summa kasutusele votta
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Vormistatakse Limiit kantakse Laen kuni
arvelduskrediit krediitkaardile 5-ks aastaks

* kdenduse vajadus soltub ettevotte riskiastmest

77 000 00
info@citadele.ee
www.citadele.ee

Tutvuge finantsteenuse tingimustega www.citadele.ee
ning vajaduse korral konsulteerige asjatundjaga
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Enn Veskimagi toob
raudteele idasidemeid
Eile Eesti Raudtee néukokku
nimetatud moéoblitédstur Enn

Veskimadgi loodab, et ametis-
se madramisel arvestati ka tema

heade suhetega Venemaal ja ida-

blokis ning et neist sidemetest
on kahjumis riigifirmale abi . »> 2

TULEMUSED
Perearstid votsid
tublisti dividende

Perearstid, kes joudisid mullu di-

videndide TOPi, maarasid peale

Uihe erandi ka téanavu endale ma-
jandustulemuste eest dividende.

Hasti laks ka eriarstide firmadel.
Vaata, kellel Iaks mullu hasti ja
kellel veel paremini.» 10
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kolmapaeval ja reedel.

iga paev!

Aripaev ilmub suvel
kolm korda nadalas

26. juunist kuni 18. augustini
ilmub Aripdev esmaspéeval,

Veebilehel www.aripaev.ee
varsked majandusuudised

PAEVA TEGIJA A

Jan Andresoo pani
INnbanki kasvama

Inbanki juhatuse esimehel Jan
Andresool on pdhjust vastse-
te majandustulemustega rahul

olla: Inbanki 2017. aasta esime-
se poolaasta konsolideeritud
kasum oli 5,69 miljonit eurot,
Inbanki hoiuseportfell kasvas
aastases vordluses 49,6 prot-
senti ja laenuportfell 43,4 prot-
senti. Andresoo ise ndeb tublide

tulemuste taga mitme partner-
luse alustamist; pealegi toi-
mus teises kvar-

talis ka mitu

personali-

muuda-

tust.
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Otsivad paasteplaani

Alles mullu miljonitesse ulatuva suurinvesteeringu lubaduse saanud Vahiuuringute
tehnoloogia arenduskeskust ahvardab omanike tuli tottu pankrot. » s
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A Viahiuuringute tehnoloogia arenduskeskuse endine juhataja Riin Ehin ja India juurtega Bravo Pharma juht ja omanik Rakesh Pandey soovivad keskust padsta. FoTo: RAUL MEE
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LOHIDALT
Kas Tallinna Kaubamaja
kavandab suurtehingut?

Tallinna Kaubamaja Grupi juhid kulutavad in-
vesteerimispankade uksi, kirjutab Arileht saa-
dud vihjetest. “Praegu meil midagi avaldamis-
vOi kommenteerimiskipset ei ole,” jattis Kau-
bamaja Grupi juhatuse esimees Raul Puusepp
kusimustele vastamata.

Redgate Capitali vanempartner Aare Tamme-
mae jai samuti Gldsénaliseks: “Suhtleme pal-
jude oluliste Eesti ettevotetega. Iga kiilastus ei
tahenda automaatselt projekti toimumist.”

Levina suurtehing Kalamajas

Moskva multimiljonari Pjotr Levini tiitar Nata-
lia Levina tegi juuli alguses Tallinna kinnisva-
raturul tehingu, mida ekspertide sénul juhtub
vaid kord kiimne aasta jooksul. Nordeconi lihe
omaniku Toomas Lumani ja Levina thisfirma
Arealis AS mis Kalamajas kolm krunti vaide-
tavasti kolme miljoni euro eest. Ostja oli Soo-
me ehitusfirma YIT, kes on Kalamajas varemgi
edukalt toimetanud.

Nordecon sai Kiievis uue lepingu

Nordeconi Ukraina tltarettevote hakkab Uk-
raina pealinnas seitsmekorruselist bliroohoo-
net ehitama. Nordeconi Ukraina titar Eurocon
Ukraine TOV ning Kyiv Standartbud TOV sél-
misid lepingu seitsmekorruselise bliroohoone
ehitamiseks Kiievi Unit City tehnoparki. Hoo-
ne peab plaani jargi valmima jargmise aasta
juunis ning maksab (ihes kdibemaksuga 3,4
miljonit eurot.

Valmib teleseriaal pangandusest

Kaks nadalat tagasi algasid votted uue seriaa-
liga “Pank”, mis jouab ERRI eetrisse 2018. aas-
ta stigisel. Kiimneosalise seriaali fookuses on
Eesti 1990ndatel. Sari pdhineb osaliselt tdes-
tisiindinud lool ning selle stsenaristid on Eero
Epner ja Tarmo Jiristo.

TULEMUSED

Raudtee
mahu-
langus
peatumas

Esimese seitsme kuu tulemu-
sed néitavad, et kaubaveomaht
Eesti Raudtee taristul on stabi-
liseerumas. Juunis ja juulis vee-
ti kaupu juba rohkem kui mul-
lu, teatas Eesti Raudtee.

Seitsme kuuga veeti Eesti
Raudtee taristul kaupu kok-
ku 7,1 miljonit tonni, mida on
moodunud aastaga vorreldes
4,7 protsenti vahem. Juuli kau-
baveomaht oli 856 000 tonni,
mida on 7,5 protsenti rohkem
kui mullu samal ajal.

“Viimaste kuude positiivne
trend lubab eeldada, et kauba-
veo maht meie taristul on sta-
biliseerumas ning et selle aas-
ta maht jaidb moodunud aasta
tasemele,” ttles Eesti Raudtee
juhatuse esimees Erik Laidvee.

Reisijatevedu Eesti Raudtee
taristul kasvab. Seitsme kuu-
ga on veetud 4,2 miljonit reisi-
jat, mida on 5,6% rohkem kui
moodunud aastal. Juulis reisi
582 100 inimest ehk 4,1% mul-
lusest enam.

“Reisijate arv on viimastel
aastatel kasvanud stabiilselt viie
protsendi ringis ning seda kas-
vutrendi ka jargnevatel aastatel
voimalik kindlasti hoida ja suu-
rendada,” lisas Laidvee.

ARIPAEV.EE

OPPORTUNTY TO INVEST
INFOUR LOAN PORTFOLIOS

We invite interested parties to contact us regarding an investment
opportunity into four loan portfolios of credit institutions undergoing
bankruptcy procedures.

» Total loan nominal value of €67.9m, with remaining balance
and accrued interest reaching €86.7m.

» About 72.7% of loans are secured by pledged assets
or third party guarantees.

e Current debtors — 333 individuals and 249 companies

For more information please contact:
Mr. Petras Sveikata, petras.sveikata@oakbaltics.com
m. +370 618 56892 and t. +370 5 2685177

Telefon 51 05 565
invester@invester.ee
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Veskimagi: riigil
on ehk vaja minu

sidemeid

Eesti Raudtee ndukokku nimetati kaks tippjuhti-
ettevotjat: Estonian Celli juhatuse liige Siiri Lahe
ja modblitootja Standard juht Enn Veskimagi.

MART BELKIN,
JAROSLAV TAVGEN
aripaev@aripaev.ee

Arip3ev

Vastne Eesti Raudtee néukogu liige Enn Ves-
kiméigiloodab, et méddramise taga on tema
head suhted Venemaa partneritega.

Ettepaneku ndukokku just Lahe ja Veski-
magiviia tegi Erkki Raasukese ttitiritud nii-
nimetatud nimetamiskomitee, mis peaks
seisma hea selle eest, et riigifirmade nou-
kogudesse kuuluvad asjalikud ja kompe-
tentsed inimesed.

Delovoje Vedomosti kiisis Veskimaelt,
miks ta otsustas liituda riigifirma néuko-
guga. “Motlesin selle tile pikalt. Mulle teh-
ti see ettepanek juba kevadel ja sest saadik
olen seda kaalunud. Tdna (eile - toim) siis
sain teada, et minister kinnitas nimed dra,”
radkis Veskimaégi.

Miks riik tundis vajadust just tema tee-
nete jirele, Veskimagi tiapselt ei teagi, kuid
oletab, et ennekdike voivad siin mangida
rolli tema suhted partneritega Venemaal ja
teistes idabloki riikides. “Arvan, et riigil on
vaja minu hiid sidemeid idapartneritega.
Esimeses jirjekorras Venemaaga, kuid mit-
te ainult,” oletas Veskimagi.

Eelmisel aastal andis Venemaa valismi-
nister Sergei Lavrov Veskimadele Vene Fode-
ratsiooni Sopruse ordeni. Veskimégi pal-
vis teenetemargi dri-, majandus- ja huma-
nitaarkoost66 arendamise eest. “Suhteid
Venemaaga tuleb hoida normaalsetena, et-
tevotjatena ei saa me soltuda ainult polii-
tilisest kuvandist,” titles toona Veskimagi.

Asi pole rahas

Veskimigi titles, et tema jaoks pole nouko-
gusse mineku esmane argument raha. “Rii-
gifirmade néukogudes ei maksta peaaegu
midagi. Mingisugune palk on, aga see on
siimboolne,” nentis ta eile.

Oma sonul ei nde ta probleemi, et tal-
le kuuluv mooblivabrik Standard hakkaks
segama tema t66d Eesti Raudtee noukogus.
“Olen palju aastaid, nagu ehk olete mirga-
nud, tootanud riigifirmades, esindanud
kaubandus-to6stuskoja ja to6andjate liidu
huve. Minu jaoks pole see olukord uus. Nou-
kogu liikmeks olemine ei vota minult palju
aega -see on ju jarelevalveorgan. Pohitood
teeb ikkagi juhatus.”

Noukogusse kinnitas Veskimade ja Lahe
majandus- ja taristuminister Kadri Sim-
son, kelle sonul voikski nende pikaajaline
edukas juhtimiskogemus olla abiks Eesti
Raudtee juhtimisel. “Eesti Raudtee on vi-
heneva kaubaveomahu tottu keeruliste va-
likute ees, kuid vaatamata raskele ajale va-
jab ettevote ka tulevikus moistlikke inves-
teeringuid ja tulevikku vaatavat arengu-
plaani,” lisas Simson.

Kiisimusele, millised eesmargid ta ndu-
kogus endale seab ja mida ootab temalt ni-
metamiskomitee juht Erkki Raasuke, vas-
tas Veskimdgi, et tdieliku ettekujutuse ees-
markidest ja sihtidest saab ilmselt esimese
kolme kuuga.

“Tean seda, et ettevote on kahjumis. Aga
see info parineb mul samast kohast, kust
teilgi: meediast,” titles Veskimagi.

A Mooblitootja Standard
juht Enn Veskimadgi arvab,
et riigil on vaja tema haid

sidemeid idapartneritega.
' FOTO: ANDRES HAABU

PANE TAHELE
Eksperdid liiguvad
riigifirmadesse

Eesti Raudtee pole sugugi esimene riigifir-
ma, mille nbukogudega nimetamiskomitee
soovitusel eksperdid lituvad.

Eleringi ndukogusse maaras minister
Kadri Simson mais pikalt Eesti-Soome ener-
giakoostddga tegelenud Soome firma
Pohjolan Voima eksjuhi Timo Rajala ning
ettevotja Toomas Pollu.

EVR Cargo noukokku maaras majandus-
minister muu hulgas logistika- ja tbostuset-
tevotja Neeme Jogi ning logistikadrimehe
Madis Ermo.

Elroni nbukokku sai mais aga eksperdina
Circle K Eesti juhataja Kai Realo.

Lahe on suurtoostuse, Eesti suurima
elektritarbija Estonian Celli juhatuse liige
ja finantsdirektor, varem on ta olnud nii-
teks Tallinna Vee juhatuses. Veskimégi on
juba 23 aastat kuulunud kaubandus-t66s-
tuskoja juhatusse ning tiitirib enam kui 20
aastat mooblifirmat Standard.

Lahe ja Veskimdgi volitused Eesti Raud-
tee noukogus kestavad kolm aastat. Nende-
ga koos jitkavad Eesti Raudtee néukogus
selle esimees, kunagine VKG juht Priit Ro-
humaa, rahandusministeeriumi asekants-
ler Raigo Uukkivi ning majandusministee-
riumi ekspert Ain Tatter.

Noukogust pidilahkuma Tiit Riisalo, kes
oli2015. aastanilsamaa ja Res Publica Liidu
peasekretir, ent asus mullu oktoobris todle
presidendi kantselei direktorina.
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Alates hooajast 2017 kutsub
Temposdidu sari osalema
ka jooksusopru! Sarja koigil
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jooksudistants, mis pakub head
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Filter Maanteekarikasari on
harrastusspordile suunatud
voistlussari, mis koondab seitset
suuremat rattarallit iile Eesti.

Iga etapp koosneb nii pikast kui
ka liihikesest distantsist, mida
taiendab voistluskeskuses toimuv
lasteprogramm. Lisaks toimub
soodne tervisesdit neile, kes
voidu sbitma minna ei tihka, kuid
naudivad ihist rattasoitu!

Filter Temposoidu Karikasari
on Eesti vanim jarjepidevalt
toimuv rattasari aastast 1986.
Osalema ootame igal tasemel
harrastussportlaseid. Distantsid
jaavad vahemikku 10 kuni

25 km ning soidetakse
ohutus eraldistadi formaadis.
Sari on populaarseks
véljundiks ka triatleetidele,
olles neile suurepéraseks
treeningvoistluseks.
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www.aerobike.ee
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P Kevelti juhatu-
se liige ja VTAKIi
noukogu liige Allan
Ahtloo andis sisse
VTAKi pankroti-
avalduse.

FOTO: RAUL MEE

99 Kahjuks on vol-
gade tasumine

ja firma valjaost
jaanud ainult
hiipoteetiliseks
pakkumiseks, see
pole kunagi teos-
tunud.

Allan Ahtloo loodab kohtule.

ARITULI

toimetaja Harry Tuul
tel 667 01N
toimetajad@aripaev.ee

Aktsionaride volatiili

viis pankroti

aarele
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Ligi pool miljonit eurot volgu jaanud arendusfirma tks omanik esitas pankrotiavalduse, mida teine
peab pahatahtlikuks, samas nduavad oma toetust juba tagasi nii EAS kui ka haridusministeerium.

MARI METS
marimets@aripaev.ee

Aripaev

Sisemiselt kddrivas meditsiinivalla aren-
dusfirmas voib patiseisu jatkudes libiseda
kéest suure vaevaga voidetud maksavihira-
vi puudutav teadusprojekt, mille tulemuse-
na saaks vihiuuringute tehnoloogia aren-
duskeskuse pikaajalise juhiRiin Ehini sénul
laastava hoobi Eesti teadlaste maine ja usal-
dusvdarsus. Praegu pole firmalisegijuhatu-
se liiget, kes projektiga pihta hakkamiseks
allkirja annaks. Firma kontod on arestitud.

Mullu sai AS Vihiuuringute Tehnoloogia
Arenduskeskus (VTAK) roomusénumi: In-
dia farmaatsiaté6stus Bravo Pharma tahab
nad dra osta, ja selle omanik Rakesh Pan-
dey lubas investeerida Eestisse paari aas-
ta jooksul kuni viis miljonit eurot, hakates
siin tootma ravimeid Kesk-Aasia turule. See
ndis toeline padsterongas seni kiimmekond
aastat TTUs tegutsenud teadusarendusfir-
male, kel olid isja 16ppenud EASi toetuse
tottu ndpud pohjas ja tootajatele isegi pal-
gad maksmata.

Praeguseks on Bravo omandanud 37,5%

99 Selle avaldu-
se ainus ees-
mark on VTAKIi
pankrotistami-
ne olukorras,
kus VTAKi
aktsiatele on
kaks investee-
rimisvoimelist
ostusoovijat.
IBCC Holding ASi
omanik Rakesh
Pandey

VTAKist firma IBCCHolding AS kaudujaih-
kab endiselt 100%, kuid VTAKi teine, 12,5%
osalusega aktsiondir, Vene omanikega far-
maatsiatoostus AS Kevelt esitas 27. juulil
VTAKi pankrotiavalduse. Augusti algul te-
gisama ka pea 25 000 eurot ootav volausal-
dajaKeemilise ja Bioloogilise Fiitisika Insti-
tuut. VTAK volgneb volausaldajatele kokku
ligi pool miljonit eurot.

Rakesh Pandey on seisukohal, et see on
pahatahtlik katse lasta VTAK pohja, et Ke-
velti emafirma, Vene farmaatsiatoostus
Pharmasyntez PJSC ei peaks maksma VTAK-
ile tagasi oma 450 000 USA dollari suurust
volga.

IBCC Holding ASi omanik Pandey on
veendunud, et Kevelti juhatuse ja VTAKi
noukogu liige Allan Ahtloo pankrotiaval-
dus on alusetu ja manipulatiivne. “Selle
avalduse ainus eesmirk on VTAKi pankro-
tistamine olukorras, kus VTAKi aktsiatele
on kaks investeerimisvoimelist ostusoovi-
jat,” kirjutas Pandey Harju maakohtule saa-
detud selgituskirjas. Pandey on seisukohal,
et pankrotiavalduse esitas Ahtloo eraviisili-
selt, mitte VTAK nimel, ja ta ptitiab seda sel-
gitada ka kohtule.

Kaks investeerimisvoimelist ostusoovi-
jat, kes molemad tahaksid VTAKi ainuoma-

nikeks saada, on Pandey firma Bravo Phar-
ma IBCC Holdingu kaudu ja venelaste Phar-
masyntez Kevelti kaudu. Seni on arutatud,
et koige oigem oleks teistel mutigihuvilis-
tel osanikel VTAKi aktsiad oksjonile panna
jaosaluse saab see, kes aktsia eest korgemat
hinda pakub. Esimene kahmlus ldks lah-
ti TTU 10% osaluse pérast, mille sai juunis
endale IBCC, kuigi Kevelt ptitidis tehingut
vaidlustada ja oma ostueesoigust toestada.

Juhatuseta firma

VTAKi 2005. aastal loomisest saati juhti-
nud Riin Ehin ei kuulu juhatusse maikuust,
kui juhatuse ainsaks liikmeks sai TTU jurist
Tonu Pihelgas. Juhataja kohalt ei lahkunud
Ehin enda sonul omal soovil. Ehin oli see,
kes 16i mullu kied Bravo Pharmaga ning
tootas selle nimel, et India firma VTAKi tile
votaks ja Eestis tootmise kiivitaks.

“Laksin juhatusse aprilli 16pus, et saada
majanduslikust olukorrast pilt ette. Kui TTU
oma osaluse 14. juulil IBCC-le maha miitis,
siis polnud mul ka otsest pohjust enam ju-
hatuses olla. Kuna tegutsesime koos Péhja-
Eesti Regionaalhaiglaga, piitidsin neid ai-
data. Andsin juuli alguses koik asjad voli-
kirjaga tile Aivi Karule, et ta saaks raama-
tupidamisega tegeleda, et PERH saaks oma

aktsiaid miiima asuda. Juuli l6pus aga esi-
tati ootamatult pankrotiavaldus ja augusti
alguses veel tiks,” radkis Pihelgas.

PERHi administratiivdirektorina on Ai-
vi Karu VTAKi noukogu liige ja kinnitas, et
PERH tahaks endiselt oma osaluse emma-
le-kummale huvilisele miiiia, kuid VTAKil
on esitamata viimased majandusaruanded
ning selleks on vaja firmal juhatust.

“Meie poolt on aktsiate vodrandamiseks
vajalik ettevotte vdirtuse méiratlemine,
mille jaoks on muu hulgas vaja koostada
majandusaasta aruanded. Regionaalhaigla
onigati huvitatud vihiravi arengust. Edas-
pidi oleme omapoolset panust sellesse val-
mis andma pigem VTAK koostoopartneri-
na, mitte enam aktsionirina. Loodame, et
VTAK saab investori, kelle toel tegevust jit-
kata,” itles Karu.

Eilsel VTAKi néukogu koosolekul ei suu-
detud firmale uut juhatuse liiget leida ning
uus koosolek koguneb homme. IBCC soovib
Riin Ehini ennistamist ametisse, teised akt-
siondrid on seisukohal, et see peaks olema
erapooletu inimene, kes pole soetud kum-
magi ostusoovi viljendanud aktsioniriga.

Kevelti emafirma Pharmasyntez volg-
neb VTAKile 450 000 USA dollarit, mis on
pea sama palju kui VTAKi enda volad teiste
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ees. Kuivolg saaks tasutud, oleks VTAK Ehi-
nisonul omadega méel. Konks on aga selles,
etlepingu jargipidi VTAK saama otsustada,
kas Pharmasyntez tasub vola rahas voi akt-
siates. VTAK tahab raha, venelased tahavad
anda aktsiaid.

“Need aktsiad pole likviidsed ja on meie
jaoks taiesti viadrtusetud. Seetottu ongineil
suur huvi VTAK pankrotti lasta. See oleks
aga ka kuritegu Eestiriigi vastu, sest VTAKil
on volg ka maksuameti ees,” sonas Ehin.

Paar kuud VTAKi juhatuses tegutseda
saanud Pihelgas titles, et ka tema saatis Ke-
velti omanikfirmale kirja, et soovivad oma
raha. Paraku oli VTAK tema sonul jatnud 6i-
geks tihtajaks tegemata neile lepinguga an-
tud valiku, kas saada volg tagasi rahas voi
aktsiates. “Selle peale 6eldi, et niitid on ju-
ba nende kord valida.”

Loid véla sisse noudmine Pharmasyn-
tezilt on tiks paljudest etteheidetest Pihelga-
sele, mille Pandey kohtule esitas. “IBCC hin-
nangul pidas Tonu Pihelgas sellise kditumi-
sega VTAKi huvide asemel omakasu motii-
visilmas.” Pihelgas sonas seepeale, et tema
tilesanne polnud volgu vélja ajada, vaid saa-
da ette pilt majandusseisust ja valmistada
firma ette aktsiate miitigiks. “Ma pole sel-
lest ettevottest saanud mitte mingit kasu,
pigem on olnud isiklikud kulud.”

Raagib iiht, teeb teist

Pandey on viljendanud nii kohtule kui teis-
tele aktsiondridele soovi kohe koik VTAKi
volad tasuda ja firma vilja osta. Selle pea-
le titleb avalduse kohtusse viinud Ahtloo:
“Tunnistan, olen kuulnud sellist viidet, aga
ilmselt IBCC on jaitnud mainimata, et seda
vdidet valja kdies koigi aktsionéride ees on
pigem teiste aktsionaride reaktsioon olnud:
“Jaa, palun tehke seda!” Aga kahjuks pole
sonadest kaugemale joutud. Kahjuks on see
jadnud ainult hiipoteetiliseks pakkumiseks,
mis pole kunagi teostunud.”

Pihelgas leiab, et pankrotimenetlus on
heavoimalus nii IBCC kui Kevelti jaoks oma
ostuhuvi ja lubadusi toestada: “Head juttu
oleme kuulnud, tegusid on vihe olnud,” s6-
nas Pihelgas. Pankrotiistung VTAKi tile toi-
mub 28. augustil Harju maakohtus.

TAUST
Saatuslikud juhtimisvead

VTAKIis osalust omava, USA borsiettevot-
tele kuuluva Cambrex Eesti esindaja Kaarel
Siirde sénul on VTAKI kehva seisu taga juh-
timisvead. Ka Cambrex muuks oma osaluse
hea meelega maha.

Tema arvamust jagab praegu VTAKi ai-
nus juhatuse lige, TTU jurist Tonu Pihelgas:
“Mulle tundus ikkagi, et ariplaan polnud koi-
ge tugevamatel jalgadel: saadi riigilt raha ja
selle eest osutati teadusteenust, nagu tee-
vad ulikoolid ja muud teadusasutused. See
aga on ju AS, mis kaitus samamoaodi, soltu-
des riigi rahast. Kui EAS enam Uhel paeval
raha ei andnud, siis algas allakaik.”

MIS ON MIS
Vahiuuringute Tehnoloogia
Arenduskeskus AS (VTAK)

Piitiab parandada vahiravi kvaliteeti, aren-
dades ja rakendades uusi diagnostikaplat-
vorme ning pakkudes ravimitddstusele uusi
vahivastaseid ravimikandidaate.

VTAKIi on saanud rahastuse ELi struktuuri-
fondidest teadus- ja arendustegevuse ning
tehnoloogia arenduskeskuste programmist,
Eesti Teadusagentuurilt, SA-It Archimedes,
sai kimme aastat erinevatele projektidele
toetust ka EASIlt.

Juhatuse liikmeid hetkel pole, vimati tegut-
ses juhatuses Tonu Pihelgas 3. maist 8. au-
gustini, enne seda oli juhataja alates 2005.
aastast Riin Ehin.

VTAKI suurim osanik (37,5%) on valdusfir-
ma IBCC Holding AS, mille omanik on alates
tanavu veebruarist Rakesh Pandeyle kuuluv
Bravo Pharma OU.

Teiste VTAKI osanikena jatkavad vordse- :;1;.21::.,;"‘::;':“_

te 12,5% suuruste osalustega SA Pohja-Ees- )

ti Regionaalhaigla, AS Cambrex Tallinn, OU Ee?’ sam?' ajal
Cemines Estonia, AS Kevelt ja Rootsi firma u"tab_s firma
AB TFS Trial Form Support International. omanikku oma-
10% osaluse omandas IBCC juunis Talinna ~ vahel kokkulep-
Tehnikatilikoolilt. pele jouda.

RMK muub enampakkumise teel
kaks kinnisvaraobjekti Tallinnas.

Suuline enampakkumine toimub RMK Tallinna kontoris, Toompuiestee 24,
11. septembril 2017 kell 12.00.

Pirita linnaosas, Narva mnt 201a asuv kinnisasi suurusega 8920 m?, 100% elamumaa.
Alghind 493 000 eurot.

Pirita linnaosas, Kiviaia tee 11c asuv kinnisasi suurusega 8567 m?, 1009 tootmismaa.
Alghind 446 000 eurot.

RMK enampakkumisel osalemise tingimused

ja kdik muugiobjektid leiate www.rmk.ee kodulehelt g RM(
klikkides banneril ,,KINNISVARA ENAMPAKKUMINE".
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Toole plirgib rekordarv inimesi

TO0le purgijate arv kasvas tanavu teises kvartalis 20 aasta kdrgeimale tasemele, kuid ettevotjatele
teeb muret, et samas on ka vabade ehk taitmata tddkohtade arv kaheksa aasta suurim.

HARRY TUUL
harrytuul@aripaev.ee

Aripdev

Statistikaameti teatel oli to6tuse madr 2017.
aasta teises kvartalis 7%, toohoive miir
66,9% ja to6jous osalemise maar 72%. See-
juures on t66jous osalemise mair viimase
20 aasta korgeim. To6jous osalemise maar
kasvas I kvartalis peamiselt tootute lisan-
dumise tottu, mille ttheks pohjuseks saab
pidada seni mitteaktiivsete inimeste akti-
veerumist. Toé6voimereformi tulemusel on
viimasel paaril aastal vihenenud haiguse
voi vigastuse tottu mitteaktiivne olemine.

Samas pikemas plaanis on trend endiselt
negatiivne. Swedbanki vanemoékonomist
Liis Elmik selgitas, et to6ealiste elanike arv
viheneb ja veel rakendamata t66joudu on
tooturul jarjest vihem. “Esimeses kvartalis
oli tditmata ametikohtade arv viimase ka-
heksa aasta suurim. T66joupuudus oli juu-
lis dritegevust takistav peamine tegur vee-
randi toostus- ja teenindusettevotete hulgas
ning lausa poolte ehitusettevotete seas. See-
tottu pisib surve ka palkade kasvuks,” kir-
jutas Elmik oma kommentaaris.

Ka Eesti Panga 6konomisti Orsolya Soo-
saare sonul nditab enamik andmeallikaid
suurt noudlust tookite jiarele. “Konjunk-
tuuriinstituudi kindlustundeuuringu and-
med nditasid ettevotete hdiveootuste para-
nemist ning ttha suurem osa kiisitletud et-
tevotetest peab toojoupuudust tootmist pii-
ravaks teguriks. Eriti hoogsalt on hoiveoo-
tused kasvanud ja ka t66jou piirangu tun-
netamine suurenenud ehitussektoris,” kir-
jeldas Soosaar. Ka majapidamised muutusid
tema sonul optimistlikumaks - t6dpuudu-
se kasvu kartus on 2017. aasta jooksul kii-
resti vihenenud.

Mitmekihilised muutused

Statistikaameti vanemanaliiiitik Ulle Van-
nas toivalja, et vorreldes 2017. aasta [ kvarta-
liga oliIT kvartalis haiguse voi vigastuse tot-
tu mitteaktiivseid 5700 vorra vihem. “Vii-
mase kiimne aasta jooksul on jirjest vihe-
nenud tooturult dpingute tottu eemal olija-
te arv. Siin mingib rolli pigem kasvav soov
opingute ajal tootada voi tootamise korvalt
oppida, mitte aga 6ppijate osatdhtsuse va-
henemine,” kirjutas Vannas oma analiitisis.

Ta lisas, et viimase 20 aasta korgeimas
to6jous osalemise madras on oma osa ka
vanemaealiste (50-74aastased) mitteaktiiv-
suse jitkuval vihenemisel. Vanemaealiste

A Eesti Panga 6konomist Orsolya Soosaar litles, et majapidamised on muutunud optimistlikumaks. FOTO: EIKO KINK

oli teises kvartalis eestlaste
to6tuse maar, samas mitte-
eestlaste tootuse maar oli 11%.

toojous osalemise maar oli 60,7% ja tootu-
se mair 5,1%.

“Hoivatute arv vihenes teises kvartalis
eelmise aasta sama ajaga vorreldes veidi,
3500 inimese vorra. To6tajate arv alanes
avalikus sektoris ja péllumajanduses. Ava-
liku sektori héivet méjutavad riigi refor-
mid. Haridusega seotud to6tajate arvu lan-
guse taga voib olla 6pilaste arvu vihenemi-
ne tildhariduskoolides maapiirkondades ja
korgkoolides tile Eesti,” lisas Elmik.

Tema hinnangul peaks aasta teisel poo-
lel hoivatute arv eelmise aastaga vorreldes
taas suurenema, kuna suurem majandusak-
tiivsus nduab rohkem t6okdsi.

Uha vdhemaks jaab téoealisi

Statistikaameti andmetest nihtub, et jit-
kub t66ealiste inimeste arvu aeglane vihe-
nemine, kuid t66turul aktiivsete inimeste
arv ehk hoivatute ja tootute summa on jaa-
nud samaks. Hoivatute arv kahanes 3500
inimese vorra ja mitteaktiivsete arv 6200
inimese vorra, olles aasta II kvartalis hin-
nanguliselt vastavalt 653 500 ja 274 000.

Vorreldes 2017. aasta I kvartaliga, mil
to6tute arv oli suhteliselt viike, lisandus
IT kvartalis 10 600 tootut. Aastataguse aja-
ga vorreldes on muutus viiksem - tootu-
te arv suurenes 3700 inimese vorra, joudes
49 000ni, mis on vihem kui niiteks 2016.
aasta III kvartalis. To6tuse madr oli tdna-
vu I kvartalis 5,6%, Il kvartalis 7% ja eelmi-
se aasta II kvartalis 6,5%. Eestlaste tootuse
maar oli 2017. aasta I kvartalis 5% ning mit-
te-eestlastel 11%.

Koige korgem to6hoive méiir oli ootus-
paraselt 25-49aastaste meeste seas (88%).
See on tiks protsendipunkt vihem kui 2016.
aastall kvartalis. Samas vanuses naiste t66-
hoive miir oli 2017. aasta Il kvartalis 77,3%,
toustes aastaga alla tihe protsendipunkti.

Pohitookohal tiis- ja osaajaga toGtamise
ning vaeghoive osatihtsus on aastaga muu-
tunud alla 0,5 protsendipunkti. Osaajaga
tootajaid, kes sooviksid tootada praegu-
sest rohkem (vaeghoivatuid), oli 2017. aas-
ta Il kvartalis 5000.

TAUST.EE volglaste nimekirja on lisatud:

Volgniku nimi

Seotud isikud | Volgniku nimi

Seotud isikud

Aile Tarum

Andreas Tankler

EBC Ehitus AS.. AgoArge | Bonaparte OU (www.bonaparte.ee)

Kratt Resto OU Maria Sepper | Universal Industries OU (Www.universal.ee)........cooueeerueene Jiiri Vellerand, Janika Sillat
Rootsu Resto OU Maria Sepper, Reijo Mall | ANMO Auto OU

Véhu Vein AS Dzamala Gassomova, | Roofer OU

Erkki Vihula

Rasad Azimov, Roman Zharkov | Hippo Trans OU

Anton Fedajev

Vesmont Majakesku ou JevgeniSevtienko | Samelin AS (WWW.SAMElIN.E) .........eovvevveeresssssssssensens Leida Kikka, Riina Vau, Siim Kikka
September OU ' Kalev Jogeda | F.L.C.S.00 Aleksandr Skodenko
TopHDOU...... Igor Zukov, Sergey Zhukov | Autosisustus OU (WWW.autoSiSUSTUS.€€)........evumrrererersennenes Reio Rahumdgi, Ahto Saan
Asteek HM OU..... Mait Kallas | TKehitus 00U Maksim Zuravljov
NeikidPeikeri OU KadiParel | Welco Works OU Tonu Tiirmaa
OKEANA OU 5 Sergei Boitsov | Skyworld Service ou Risto Meigas, Marko Meigas
Promomeedia OU UllarKivi | Mum Agentuur (uus nimi Estshiitake Invest OU)........ Tiit Jarve (endine juhatuse liige
Raadio Ruut OU Tonu Sirol Hermes Brambat)
Rehtak OU...... HeleKroon | EstmidtGrupp OU Ragnar Pollu, Kairi Péllu
Trepitehas OU Meelis Trumsi | Tuul Ine OU Tiit Kull
WebSpot AskoNomm | MJA Team OU Mikk Jaeger
Riivese Elektritood Peeter Riives, Rando Riives | Ghost Tactics OU Tonis Orumaa
Medkoe OU (www.medkoe.ee) Tiia Andres, Kaido Andres | Hansa Constructions OU Marko Teidla

! [ r
INKASSO

+372 681 4400, inkasso@julianus.ee

KONTROLLI OMA ARIPARTNERI TAUSTA!

v TAUST.EE

AKTSIA

Tallinki hea tulemus

analiilitikut ei volu

Hoolimata Tallinki teise kvar-
tali tugevatest majandustule-
mustest jatsid LHV analiiiitikud
Tallinki hinnasihi samaks.
Analiititikute sonul on ette-
votte viljavaated teiseks pool-
aastaks head, kuid nad hoiavad
silma peal potentsiaalselt nega-
tiivsetel teguritel. Sinna hulka
kuuluvad suurenenud konku-
rents Eesti-Soome liinil Viking
Line’i uue laeva tottu ning Ees-
tis tousva alkoholiaktsiisi mo-
ju pardamiitigile samal liinil.
Sellest hoolimata ei kavatse
LHV analiitikud suuri muu-
datusi prognoosis teha ja jéta-

vad oma hinnasihi 1,00-1,10
euro vahele.

Tallink teatas, et teises kvar-
talis vedasid Tallink ja ttitar-
ettevotted 2,6 miljonit reisijat,
mida on 6,8% vorra rohkem kui
eelmise aasta samal ajal. Kont-
serni teise kvartali kdive kas-
vas 6% vorra ja oli 259,9 miljo-
nit eurot. Teise kvartali kulu-
mieelne drikasum kasvas 35,1%
jaoli48,9 miljonit eurot (mullu
teises kvartalis 36,2 miljonit eu-
rot), puhaskasum kasvas 83,2%
vorra ja oli 17,9 miljonit eurot
(mullu 9,8 miljonit eurot).

ARIPAEV.EE
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TOOSTUS

Kovaski siht: Tere volast
vabaks ja valisturule

MART BELKIN
mart.belkin@aripaev.ee

Suve keskel koondunud Tere ja
Farmi toostust hakkab juhtima
pikaaegne toidusektori tipp-
juht Katre Kovask.

Juuli keskel andis konkurent-
siamet kahe piimahiiu tihine-
misele heakskiidu. Tehingu ja-
rel sai Terest Farmi Piimat606s-
tuse tiitarettevote. Nutidseks
on otsustatud, et alates 15. sep-
tembrist asub t6ostuste juhatu-
se esimeheks Katre Kovask, kes
seni oli Tere noukogu esimees.

Pikaaegse kogemusega tipp-
juht, kes seni ttitiris Sidameap-
teekide ketti, hakkab kuuluma
nii Tere kui ka Farmi juhatusse.

Varjusurmast vilja

Kaht suurt piimat6ostust hak-
kab Kovask juhtima kahasse
Farmi senise juhi Valdis Nop-
peliga, kes samuti saab mélema
ettevotte juhatusse. Tere mart-
sis ametisse pandud juht Mar-
git Talts lahkub firmast.

“Eelkoige alustame tootmi-
sest, sisseostust ja vaatame tile
pulbritootmise, mis silamaani
on olnud natuke varjusurmas,”
raakis Kovask. Suur rohk liheb
tootearendusele ja ekspordivoi-
maluste otsimisele.

Kovask rohutas, et Farmi ja
Tere koondumisel stinnib suu-

TULE MOISAVALITSEJAKS

Laéne-Virumaal asuv Arkna mais

on arenemas isemajandavaks tksuseks
koos turismi ja pdllumajandusega.
Lisaks ajaloolisele m&isahoonele on
siin hdsti sdilinud ka kdrvalhooned,
korrastatud on liigirikas kaitsealune
park, majandatakse karjatalu 500

Kutsume meie 22-liikmelist
maisaperet juhtima ja m&isa arendama

TEGEVJUHI,

kelle t66ks on luua isemajandav méis,
kus iga teenus ja toode on
majanduslikult kasulik.

tada. Tere esitas augusti algu-
ses vaidlustuse. “Niitid ootame
ringkonnakohtust reaktsiooni.
Millal see juhtub - tdesti ei oska
ennustada,” titles Kovask. Samas

miljoni euro jagu on Terel
volgu. Tagamata néuded
makstaks tasumisgraa-
fiku jargi ara kuue aasta
jooksul, tagatud néuded
10 aastaga.

rim Eesti kapitalil pohinev pii-
manduskontsern, millel on vi-
ga head kasvuvoimalused. Uhi-
selt on suuremad voimalused ka
vilisturgudel.

Ekspordis négi Terele olulist
voimalust ka piimafirma endi-
ne omanik ja juht Oliver Kruu-
da. Kruuda lootis palju teenida
naiteks lossipulbri miitigist Jaa-
panisse. Tere saigi sinna paar-
sada tonni pulbrit miitidud, ent
niitidseks on sisse jaianud pikk
paus. Uue juhi sénul oli suund
oige - kui vaadata globaalselt,
kusléssipulbrijarele koige suu-
rem noudlus on, siis tulebki vil-
ja Aasia.

Uks suurem murekoht on
uue juhi jaoks Tere kohustu-
sed. Firma on esitanud sanee-
rimiskava, mis nieb ette mak-
segraafiku. Suve keskel aga ot-
sustas kohus kava mitte kinni-

oleks saneerimiskava kinnita-
mine tema sonul volausaldaja-
tele parim lahendus. Kui sanee-
rimiskava kinnitamata jadb, on
Tere ja Farmi uue juhi sonul koi-
ge parem stsenaarium see, et ha-
katakse koostama uut kava. See
aga votab pikalt aega - kuluks
vihemalt aasta, mirkis Kovask.

Kiiresti volgadest lahti

Kui kava aga kinnitatud saab,
saaks firma hakata raha taga-
si maksma. Seejuures tahavad
uued omanikud asju ajada tei-
siti—saneerimiskava ndeb taga-
simaksete perioodiks ette kolm-
neli aastat, ent Kovaski soov on
teha seda kiirendatud tempos.

“Ei saa sellist vekslit vilja
kéia, nagu vanasti 6eldi, et tee-
me viisaastakuplaani nelja aas-
taga, aga vaatame volausalda-
jate kaupa, tritame koikidega
kiituda viisakalt ja maksta ta-
gasi nii kiiresti kui voimalik,”
ttles Kovask.

Samal ajal peab Tere olema
arilises mottes jatkusuutlik ega
saa end 16hki laenata. Saneeri-
miskavas ette nihtu saaks firma
ilusasti tdidetud, lisas Kovask.

www.honda.ee

TULE KOGE UUE CIVICU TIPPTASEMEL TURBOMOOTORI TOMBEJOUDU!

loomaga ning p&llumajandust
arendatakse 720 hektaril.

www.arkna.ee

Ty

PERSONALIBUROO

Sobiv kandidaat on kérgharidusegaq,
eelneva eduka juhtimiskogemusega
soovitavalt pdllumajandus- vai
toiduainete tootmise sektorist ning
omab kaasaegseid teadmisi

eftevdtte juhtimisest.

Pakume sulle ainulaadset vaimalust
anda vanale maisale kaasaegne elu,
arendades tasakaalustatult nii
pdllumajandust ja kui turismi,
restaureerides vanu hooneid

ja rajades kaasaegset véiketootmist.

Enne kandideerimist tutvu pohjaliku
t66pakkumise ja ndudmistega
www.tammistepersonal.ee.

Lisainfo Sirje Tammistelt telefonil
514 4084 vai sirje@tammistepersonal.ee.

Tagame kandideerimise konfidentsiaalsuse!

Kandideeri portaalide
cv.tammistepersonal.ee, CV Keskus v&i
CV-Online kaudu kuni 20.08.2017

HONDA

The Power of Dreams

Catwees OU Tallinn, Parnu mnt 139, tel 650 3300; Tartu, Kalda tee 13, tel 730 0385; Pdrnu, Ehitajate tee 2, tel 447 6176
Veho Eesti AS Tallinn, Paldiski mnt 100, tel 617 7080; Agdeck-Auto AS Johvi, Pargi 39, tel 332 1430; Narva, V8idu 19, tel 356 3311
ML Autoservice OU Kuressaare, Auriga keskus, Tallinna tn 88, tel 452 2550; LX Motors ou Viljandi, Tallinna tn 86, tel 435 5421

Kombineeritud kiutusekulu: 4,7-6,1 1/ 100 km; CO:: 106-139 g / km
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USA valmistub kaitseks Hiina
tehnoloogiajahi vastu

USA ja Euroopa Liit kaaluvad
moblemad vastumeetmeid
sellele, kuidas Hiina laane
tehnoloogiat omandab,
nahes ohtu oma pikaajalisele

konkurentsivdimele.

SIRJE RANK
sirjerank@aripaev.ee

Aripdev

Esmaspdeval allkirjastas USA president
Donald Trump USA kaubandusesindajale
korralduse kaaluda juurdluse algatamist
Hiina intellektuaalse omandi poliitika ile.
Eelkoige on samm sihitud Hiina noudmis-
te vastu, et riigi suurele turule investeerida
soovivad vilisfirmad peavad siirdama ka
oma tipptasemel tehnoloogiat.

“Minu kohus ja vastutus on kaitsta Amee-
rika tootajate tehnoloogiat ja toostust eba-
ausate ja kahjulike votete eest,” titles Donald
Trump. “Seisame vastu igale riigile, mis eba-
seaduslikult sunnib Ameerika ettevotteid
vaartuslikku tehnoloogiat kiest andma, et
turule juurdepédisu saada,” vahendas agen-
tuur Bloomberg. “Kavatseme voidelda volt-
simise ja piraatluse vastu, mis hévitavad
Ameerika tookohti,” jatkas Trump.

Kui analtitsist jareldub, et Hiina rikub
USA intellektuaalse omandi kaitse reegleid,
on USAvalitsusel 1974. aasta kaubandussea-
duse alusel 6igus Hiina toodetele niiteks
imporditollid kehtestada. Parast WTO loo-
mist 1990. aastatel pole neid seadusptiga-
laid vahepeal peaaegu kasutatud.

Euroopas sarnased meeleolud

Sarnased meeleolud valitsevad Euroopas.
Suve hakul vaieldi Euroopa Liidu valitsus-
juhtide tippkohtumisel selle tile, kas EL
peaks Euroopas vilja tootatud tipptehno-
loogiat tilesostmise eest kolmandate riiki-
de (eelkoige Hiina) poolt paremini kaitsma.
Prantsusmaa president Emmanuel Macron
leiab, et strateegilised ettevotted ja tehno-
loogiad vajavad paremat kaitset ning ka
Saksamaa on vérskelt vastavaid seadusi kar-
mistanud. Skandinaavia ja Balti riigid jaid
koos lirimaa ja Portugaliga tippkohtumi-

P USA president
Donald Trump
allkirjastatud kor-
raldusega. Paremal
kaubandusminister
Wilbur Ross jatema
koérval USA kauban-
dusesindaja Robert
Lighthizer.

FOTO: SCANPIX/REUTERS

99 Kavatseme
voidelda volt-
simise ja pi-
raatluse vastu,
mis havitavad
Ameerika t66-
kohti.

USA president
Donald Trump

sel eri meelt, Euroopa Komisjon sai tiles-
ande teemat analiiiisida. Asja kirjutas Fi-
nancial Times, et Euroopa Komisjoni presi-
dentJean-Claude Juncker kavatseb septemb-
ris esitada ettepanekud ka Euroopa turvise
tugevdamiseks.

Hiina kaubandusministeerium reageeris
Trumpi sammule teravalt, teatades, et plaa-
nib kasutada koéiki meetmeid oma oiguste
kaitseks, kui USA peaks rahvusvahelistest
reeglitest tile astuma.

USA Kongress ja driringkonnad seekord
aga Trumpi sammu ei tauninud, olles va-
rem kritiseerinud nditeks suurest vaba-
kaubanduslepingust taandumist. “Selleks,
et USA-Hiina suhetest voiks stindida mole-
male poolele kasulik majanduskasv, peab
USA ettevotetele olema tagatud sama vaba
jakindel juurdepiis Hiina turule, nagu on
Hiina firmadel USAs,” teatas USA Kauban-
duskoda. “Niisama oluline on, et Hiina 16-
petaks sunnitud tehnoloogiasiirde ja kait-
seks vilismaiseid intellektuaalse omandi
oigusi ka Hiinas.”

Ameerika-Hiina kaubanduskoja presi-
dent Shanghais Ken Jarrett titles Bloom-
bergi telekanalile, et tegemist on moodu-
ka, kuid vajaliku sammuga USA ettevotetelt
laekunud kaebustele vastamiseks.

Opositsioonis USA demokraadid leidsid,
et Trumpi teod jadvad valimislubaduste kor-
valisegi kahvatuks.

“Teatamine sellest, et nad kavatsevad ot-
sustada, kas kiivitada juurdlus Hiina hés-
ti dokumenteeritud intellektuaalse oman-
divarguse kohta, on Hiinale signaal, et var-
gus on OK,” titles USA senati vihemuse lii-
der Chuck Schumer.

USA siiiidistab Hiinat

Juulis esitas USA kaubandusesindaja USA
Kongressile raporti, mis stitidistas Hiinat
ulatuslikus intellektuaalse omandi vargu-
ses ja piraatluses. Aasta alguses hindas vas-
tav komisjon piraatluse ja drisaladuste va-
rastamise kahju USA majandusele aastas
enam kui 225 miljardile dollarile, mis voib
tegelikult olla veelgi suurem, isegi kuni 600
miljardit dollarit.

Asja ajalehes Financial Times avaldatud
arvamusartiklis stitidistab USA kaubandus-
minister Wilbur Ross Hiinat tosises stratee-
gilises riinnakus Ameerika insenerimot-
te vastu, et viia ellu oma strateegiat “Made
in China 2025”. Hiina sihikul on igasugu-
ne tipptehnoloogia pooljuhtidest tehisin-
tellekti, biotehnoloogia ja isesoitsvate auto-
deni, millest soltub tulevikus riikide ma-

janduskasv. Selle asemel aga, et konkuree-
rida vaba turu tingimustes, sunnib Hiina
USA firmasid juurdepddsu eest Hiina turule
oma tehnoloogiat tile andma, taunib Ross.

Hiina sihib ka start-up-firmasid, mis on
saavutanud mingi tehnoloogilise ldabimur-
de, et need siis korgemat hinda pakkudes
tiles osta. Moni miljon praegu peale maks-
ta tasub pikas vaates éra.

Trumpi korraldus ei ole veel kaubandus-
s6ja avapauk. Nii arvab Citigroupi Hiina tu-
ru peadkonomist Hongkongis Liu Li-gang,
prognoosides pigem mooddukat lahendust,
mis rahuldab teatud huvigruppe ja voimal-
dab Trumpil ndidata, et on oma valimislu-
badused tiitnud.

Suhted pingestuvad

Laiemas kontekstis viitab taolise uuringu
kdivitamine siiski suhete pingestumisele.
Samal ajal vajab USA Hiina abi pingete lee-
vendamiseks Korea poolsaarel. Trump on
varem Hiinat kritiseerinud, et see ei surves-
ta Pohja-Korea reziimi piisavalt tuumarel-
vaprogrammi lopetamiseks ning dhvarda-
nud Hiinat kaubandushoovaga méjutada.
Esmaspdeval titles Trump, et allkirjasta-
tud korraldus on riikide ebaausate kauban-
duspraktikate viljajuurimisel alles algus.
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Soomlased ei taha
enam rihma pingutada

SIRJERANK
sirje.rank@aripaev.ee

Euroopa haige mehe tiitli ma-
ha raputanud Soomes, kus ma-
janduskasvu tempo oli esime-
ses kvartalis euroala kiiremate
seas, tootavad siigisesed pal-
galabiraakimised tulla rasked.

Soomlased leiavad, et aitab
ptiksirihma pingutamisest. Kui
toostusel liheb pareminija eks-
port kasvab, siis peab mida-
gi sellest ka tootajate taskus-
se joudma, ttles agentuurile
Bloomberg Soome paberitods-
tuse ametitthingu juht Petri
Vanhala.

Soome konkurentsivoime
taastamiseks surus Juha Sipila
valitsus eelmisel aastal 1ibi kok-
kuleppe to6joukulude alanda-
miseks 4% vorra ning palkade
ktilmutamiseks vihemalt selle
aasta lopuni. Maailmamajan-
duse toibumise korval sai sel-
lest tiks oluline tegur, mis Soo-
me kolm aastat vildanud ma-
janduslangusest vilja aitas.

Selle nii-6elda taastulemi-
se litheks stimboliks on Uusi-
kaupunkis asuv autotehas Val-
met Automotive, mis kindlus-
tas kokkuleppe Mercedes-Benz
GLC linnamaasturite tootmi-
seks. Sellega on t66 tagatud re-
kordilisele 3800 tootajale.

Aeg tasuda

Niid leiavad Vanhala ja Soome
teiste ametitthingute esinda-
jad, et kui eksport on tiletanud

koik ootused ja Soome suurte
ekspordifirmade kasumlikkus
kasvanud, suudaksid ettevot-
ted ka oma tootajatele rohkem
maksta. Tema sonul on ameti-
tthingute néudmised moistli-
kud ja keegi hullumeelselt kor-
geid palku ei néua.

Soome ettevdtjad on aga et-
tevaatlikud, leides, et majandu-
se toibumine on ikka alles hab-
ras ning et praegu oleks ennat-
lik paranenud konkurentsivoi-
mes jarele anda. “Me vajame pi-
kaajalist majanduskasvujajirg-
mised palgakonelused ei peaks
seda rikkuma,” ttles Soome
toostuse konfoéderatsiooni EK
esimees Jyri Hikdmies. “Majan-
dusprognoosid lihiaastatel pa-
remaks ei lihe, vastupidi.”

Euroopa Komisjoni virske
uuringu jirgi jaib Soome kon-
kurentsivoime peamistele eks-

99 Rumalus
oleks kdest
lasta kasu ma-
janduskasvust,
mida me just
niagema oleme
hakanud.

<4Soome
rahandusminister
Petteri Orpo.
FOTO: EPA

pordirivaalidele jitkuvalt al-
la - toojou thikukulu on Soo-
mes jitkuvalt protsendi vorra
korgem kui Rootsis ning 5% kor-
gem kui Saksamaal. Jamajandu-
se mahtei ole veel kriisieelsel ta-
semel taastunud.

Maksukarbe kaalumisel

Eelmisel nidalal vihjas Soome
rahandusminister Petteri Orpo,
etvalitsus voib olla valmis tulu-
maksu kirpima, et toestada t66-
tajate ostujoudu.

Orpo manitses tooturu osa-
pooli moéddukusele. “Me ole-
me toonud suuri ohvreid ja tei-
nud koost6od, et konkurent-
sivoimet tosta,” ltles ta. Prae-
gu tuleks ministri sonul jiida
vaoshoituks. “Rumalus oleks
kéest lasta kasu majanduskas-
vust, mida me just nigema ole-
me hakanud.”

TULEMUS

Saksamaa majandus hoidis
kindlat kasvujoont

Saksa majandus jatkas kas-
vu teises kvartalis, pikenda-
des majanduskasvu alates
2014. aasta teisest kvartalist,
kirjutas Bloomberg.
Sisemajanduse koguprodukt
kasvas Euroopa suurimal ma-
jandusel perioodil aprill-juu-
ni 0,6%. Bloombergi kiisitletud
okonomistide konsensus ma-
janduskasvuks oli 0,7%.

Pirast majandustulemuste
avaldamist norgenes euro dol-
lari suhtes 0,2% ja kauples hom-
mikul 1,1756 dollari tasemel.

Capital Economicsi 6kono-
misti Jack Alleni sonul on Sak-
samaa majandus niidanud vii-
mastel aastatel tugevust, edas-
tas Bloomberg. Allen lisas, et
toopuudus on viga madal ja
majandus on histi hakkama

saanud, arvestades eurotsooni
standardeid. Statistikaameti s6-
nul upitas teise kvartali majan-
duskasvu suurenenud sisenéud-
lus. Samuti suurenesid nii riigi
kui ka tarbijate kulutused ja in-
vesteeringuid ehitussektorisse.
Majanduskasvu pidurdas teises
kvartalisimport, mis kasvas kii-
remini kui eksport.

ARIPAEV.EE

ROOTSI
Inflatsioon
tugevdas
krooni

Juulis kerkis inflatsioonitem-
po Rootsis esimest korda enam
kui kuue aasta jooksul kesk-
panga soovitud tasemele, min-
nes sellest isegi ile.

Rootsi kroon tugevnes uudi-
se peale veidialla 9,50 krooni ta-
semele eurost, kuna inflatsiooni
taastumine peakslihemale too-
ma pdeva, mil Rootsi keskpank
saab oma {lilétva rahapoliiti-
kat hakata koomale tombama.

Rootsi statistikaameti tea-
tel kiirenes hinnatousutem-
po juulis 2,2%-le analaiitikute
prognoositud 1,9% asemel. Juu-
nis oli inflatsioonindit 1,7%. Esi-
mest korda 2011. aastast on inf-
latsioonindit Rootsis tle opti-
maalseks hinnatud 2% taseme.

Keskpanga tugi piisib

Inflatsiooni elustamiseks on
Rootsi keskpank kehtestanud
negatiivse intressimiira ning
kaivitanud varade tugiostu-
programmi. Rahapoliitiline
stiimul on jitkunud hoolimata
kiirest majanduskasvust ja kuu-
mavast kinnisvaraturust.
Analiititikud hoiatavad, et
keskpangal on siiski veel va-
ra oma inflatsiooni elustamise
missioon edukaks lugeda. “Kor-
ge inflatsioonindit on muidu-
gi keskpangale hea uudis,” tt-
les Nordea panga peaanaluiitik
Torbjorn Isaksson. Pank ei saa
ennast aga 1o6dvaks lasta, kuna
inflatsiooninditu on moéjutanud
mitu ajutist tegurit.
Statistikaameti andmeil mo-
jutas juulikuu inflatsioonini-
tu pakettreiside, rahvusvahe-
liste lendude ja maksutousust
kergitatud elektrienergia hind.
IImselt eelistab Rootsi kesk-
pank dra oodata ka Euroopa
Keskpanga voimaliku poliiti-
ka muutuse. Nordea prognoo-
sib keskpanga intressimairade
tousu tuleva aasta teisel poolel.
ARIPAEV.EE
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protsendi peale kiirenes
Rootsi majanduse kas-
vutempo teises kvartalis
aasta baasil.

PR/ TERMINAL

A B

Jaanus Laane 50 66 284, info@finest-hall.com

FINESI
HALL

www.pvc-halli.fi

o Rohkem kui 10 000 ehitist iile maailma on ehitatud taladega
Deltabeam, sealhulgas ka Eestis.

e Lihtne ja kiire karkassi ehitus

e Pikk sille - rohkem avatud ruumi

¢ Paindlik hoone pdhiplaan kogu elutsiikli véltel

o Shdstab ehitise kdrgust — 10 korrust 9 asemel

e | ihtne paigaldada Kiitte-, ventilatsiooni- ja konditsioneerisiisteeme

o Karge tuleplsivus ilma lisakaitseta

PEIKKO EESTI OU
Kriidi 12

Tallinn, 11415, Harjumaa
Telefon: +372 60 742 86

www. peikko.ee

o i com

Peikko Group - Concrete Connections since 1965

OSTA

AKNAD JA UKSED
KODUST LAHKUMATA
seicomaknad.ee

«  Plastikaknad

« Puitaknad

«  Puitalumiiniumaknad
«  Alumiiniumaknad

Sei(Com

aknad ja uksed

Meie sisustame sinu kontori!

Pakume nii uut kui vahekasutatud
kontorimoaoblit

Kinnarps- O ISKU
o ANTIIK e PEHME MOOBEL
e KAPID e SAHTLIBOKSID
o KAUPLUSE SISUSTUS e TAHVLID
e KONTORITARBED e TOOLID
e | AUAD e TURVA-JA
e MOOBLI HOIUKAPID
LISATARVIKUD o VAHESEINAD
e NAGID e VAIBAD

HEAD HINNAD!

info@ecofurni.com | www.ecofurni.com




10 UUDIS

tel 667 O111

toimetaja Harry Tuul

toimetajad@aripaev.ee

Aripdev
16. august 2017

TOOTURG

Kovasti lile poole tootajatest on

valmis to

Tervelt 72% té6tajatest on ava-
tud uutele to6pakkumistele,
selgus CV Keskus.ee ja Palga-
info Agentuuri t66turu-uurin-
gust.

Lisaks selgus, et lahima kuu
jooksul plaanib tookohta vahe-
tadaiganeljas vastaja (24%), mi-
da on oluliselt enam, vorreldes
eelmisel aastal samal ajal teh-
tud uuringu tulemustega (18%).

Toopakkumistele avatud
tootajad teenisid keskmiselt
984eurost netopalka. “72% t66-
tajatest on valmis litkkuma - see-

ga on praegusel tooturul koi-
gest alla kolmandiku too6taja-
test oma tooga niivord rahul, et
ei ole avatud konkureerivatele
toopakkumistele,” itles toopor-
taali CV Keskus.ee Baltikumi
kommunikatsioonijuht Henry
Auviirt. “Koguni 90% tootaja-
test, kes titles, et ei ole oma t66-
garahul, on avatud uutele pak-
kumistele ja pooled neist on ak-
tiivselt uut tookohta otsimas.”
“Ka valikuvoimalused t66-
turul on kasvanud - selle aas-
ta esimese seitsme kuuga aval-

okohta vahetama

dati CV Keskus.ee tooportaa-
lis 25,7% rohkem toopakku-
misi kui mé6dunud aastal sa-
mal ajal”

Palgainfo Agentuur kiisitleb
toovandjaid, tootajaid ja tooot-
sijaid kaks korda aastas - keva-
deljastgisel. Lisaks pohjalikule
tootasu kiisimustikule uuritak-
se tootajate rahulolu, motivat-
siooni, sidusust ja tooturukai-
tumist. Tavaparaselt osaleb kii-
sitlustes tile 10000 tootajajatile
300 organisatsiooni esindaja.

ARIPAEV.EE
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MEDITSIIN

Pere- ja eriarstid
votsid dividende

Mullu kopsakat omanikutulu votnud perearstid
maarasid peale Uhe erandi ka tanavu endale
majandustulemuste eest dividende. Hasti

laks ka eriarstide firmadel, kirjutab ajaleht

Meditsiiniuudised.

KADI HEINSALU
kadiheinsalu@aripaev.ee

Medilsiini

Vaatlesime nende perearstifirmade eelmise
aasta majandusaruandeid, kes 2015. aasta
aruannete pohjal maarasid omanikele va-
hemalt 50 000 eurot dividendi omaniku
kohta. Selliseid ettevotteid oli kuus.

Nii méairas mulluses perearstide divi-
dendide TOPis I kohal olnud Perearst Jelena
Bozikjan OU omanikule eelmise majandus-
aasta eest dividendi 35 000 eurot. Aasta va-
rem maddrati dividendi 54 000 eurot. Bozik-
janonise ettevotte ainuomanik.

Kahe vordse omanikuga Perearst Jevge-
nia Kulikova OU miéras seekord omanike-
le dividendi kahepeale 20 000 eurot, aas-
tavarem aga kokku 100 000 eurot. Perearst
Ulle Perend OU (itks omanik) méiras see-
kord 40 000 eurot dividendi, aasta varem
50 000 eurot. Mullu samuti 50 000 eurot
dividendi mddranud Perearst Katrin Akkel
OU (iiks omanik) méiras seekord dividen-
di 67 721 eurot.

Koigil nii histi ei liinud. Naiteks pere-
arsti ja tervishoiuvisiondiri Madis Tiigi Ter-
viseagentuur OU kukkus eelmisel aastal
17 500 euro suurusesse kahjumisse. Kiive
oli mullu 766 000 eurot. Dividendi on vii-
masel aastal lubatud kokku 35 000 eurot,
aga seekord neid ei méddratud.

Eriarstiabi dividendikursil

Hambaravikliinikul Kliinik32 mitgitulu
(3,3 mln eurot) ja kasum (212 000 eurot)
vorreldes eelneva aastaga monevorra vihe-
nesid, kuid samas maksis ettevote omanike-
le korralikku dividendi, 271 698 eurot. Klii-
nik32 asutasid 2007. aastal kuus Eesti ham-
baarsti-Lauri Vahtra, Piret Vili, Kirsten Ni-
gul, Triin Lindma, Reet Pallase ja Anton Ga-
rajev. Lisaks kuuluvad osanike hulka Martin
Martma ja Laura Aluoja.

Taastava Kirurgia Kliinikul 6nnestus
mullu pérast paar aastat vildanud kahju-
mist tagasi kasumisse jouda. Kliiniku kai-
ve mullu suurenes, olles 2,66 miljonit eurot
tunamulluse 2,5 miljoni asemel. Kasum oli
44000 eurot tunamulluse 7000 euro suu-
ruse kahjumi vastu. Nagu ka aasta varem,
maiirati omanikele dividendiks 30000
eurot. Aktsiad jagunevad jargnevalt: Tiit
Meren 36%, Andrus Loog 36%, Koit Kigo
18%, Olavi Vasar 10%.

Omanikele méiirati dividendi 80 000
eurot ka Ortopeedia Arstid ASis. Kliiniku
kiive ja kasum kasvasid, kasum oli mullu
280 000 eurot ja kéive 2,3 miljonit eurot.
Omanikeks on viis arsti, kes ka samas to6-
tavad (Tauno Kalvet, Karl-Andres Kants, Ar-
min Heiman, Mihkel Mardna, Madis Rahu),
koigile kuulub enam-vihem viiendik.

Stabiilselt maksab dividendi Eesti Dia-
beedikeskus. Viimasel kahel aastal (2015 ja
2016) on viljakuulutatud dividendi kogu-
summaks olnud 80 000 eurot ja ka eelmise
aasta majandustegevuse eest maksab ette-
vote omanikele 80 000 eurot.

Tartus asuv Andrei Soritsa kliinik Elite
jagas ka eelmisel majandusaastal dividen-
di 150 000 eurot. Aruandeaasta kasum oli
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A Kliinik32-le oli m66dunud aasta edukas - oli nii kdivet,
kasumit kui sai ka dividendi maarata. FOTO: EIKO KINK

eurot oli mullu kliiniku Elite kasum. Aasta
varem oli kasum 200 300 eurot.

Elitel mullu 48 000 eurot, mis aasta varase-
maga vorreldes vihenes - toona oli kasum
200 300 eurot.

Haigekassa lepinguta tegutsev Qvalitas
Arstikeskus ASi majandusaasta loppes mul-
Iu 240 000eurose puhaskasumiga, aasta va-
rem oli puhaskasum 311 000 eurot. Kliini-
ku kdive kasvas. Ettevote maksis dividendi
115 000 eurot. Peamised omanikud on et-
tevotete kaudu Martin Kodar, Erki Mélder
(neile kuulub enamusosalus), Anneli ja To-
nu Velt, viimane on ka ettevotte tegevjuht.

Koéik dividende ei maksa

Dividendi kiill ei maksnud, kuid kasvatas
histi kasumit Tallinnas tegutsev SA Korva-
Nina-Kurguhaiguste Kliinik, mille mullu-
ne tulemus oli 110 500 eurot tile-eelmise
aasta 26 000 euro vastu. Ettevotte juhatu-
se lilkkmed on Oliver Vaide, Margus Luht ja
Sven Kivioja.

Erakliinik Fertilitas kasvatas kiill mullu
kaivet, kuid andis pisut jarele kasumis. Fer-
tilitase kdive oli mullu 5,66 miljonit eurot ja
kasum 144 000 eurot. Aasta varem oli kiive
5,4 miljonit eurot ja kasum 180 000 eurot.
Dividendi omanikele 2016. aasta eest ei
maédratud, kuid varasema aasta eest maks-
timullu vilja 90 000 eurot. Fertilitase oma-
nikeks on Suur Visiit OU (palju omanikke,
50% ulatuses Viisemann Holdings) ja Viise-
mann Investments (iks omanikke Andres
Viisemann). Kolmandik kuulub Ifert OU-
le (omanik kliiniku juhataja Ivo Saarma).
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VORDLUS

Neli naditajat, mis panevad paika Eesti

Vaimult ehk kull, ent majanduslikus mottes suureks ei pea Eestit vist keegi. On paris selge, et Saksamaa,

Prantsusmaa, Poola voi isegi Valgevenega meie majandust vahemalt nominaalselt vorrelda ei saa.
Kuidas aga paistame valja siis, kui vorrelda Eesti majandust USA ettevotete voi kruptorahaga?

MART BELKIN
mart.belkin@aripaev.ee

Aripaev

Bitcoin on kroonist

voimsam

Kui palju oli vaart
Eesti kroon? Vas-
tus oleneb sel-
lest, mis nur-

ga alt vaada-

ta, ent ajaloo-
lise statistika
abiga saab min-
gi pildi.

Kui kroon 2010.
aastalopus kaibelt ka-
dus, oli neid koige laiema
voimaliku méodupuuga arvu-
tades ringluses umbes 8,5 mil-
jardi euro vairtuses - see hol-
mab nii konkreetselt Eesti Pan-
ga emiteeritud kui ka panka-
de voimendusega loodud raha.

Vihemalt praegu on maail-
ma populaarseima kriiporaha-
ga asimarksalihtsam. Praegu ei
tegutse vihemalt tihtegi suure-
mat finantsasutust, mis osare-
servipanganduse pohimottel
ise raha juurde looks. Seega on
bitcoini just nii palju, kui seda
on seni kaevandatud ehk arvu-
tite kaudu loodud.

Reededhtuse seisuga oli
bitcoine ringluses umbes 16,5
miljonit. Uhe miindi hind oli
veidi tile 3550 dollari. Turuvaar-
tus oli seega umbes 58,6 miljar-
dit dollarit ehk kuskil 50 miljar-
di euro kandis. Vahe Eesti kroo-
niga on niisiis markimisviirne.

Samas tuleb ar-
vestada, et kroo-
ni vdirtus oli
fikseeritud sel-
le kursiga euro
suhtes. Bitcoi-
ni nii-gelda te-
gelikku oiglast
hinda ei tea samas
keegi. Ja todeda tu-
leb sedagi, et eelrda-
gitu kehtib siis, kui arves-
tada hinda toona, mitte niitid -
nimelt alustas kriiptoraha 2010.
aastal hinnaga 0,8 dollarisenti
miindi kohta. Sellest ajast saa-
dik on kriiptoraha kill tildiselt
tousujoones liikunud, ent ette
on tulnud ka jarske kéikumisi.
On analiiitikuid, kes leiavad, et
bitcoin on kas tildse voi viimasel
ajal mullistunud.

Samas pole ka périsvaluutad
nagu euro voi dollar tingimata
tdiesti riskivabad ega kaitstud
nditeks spekulantide eest.

miljonit bitcoini oli eel-
mise nadala Iopu seisuga
maailmas ringluses.

Apple’i rahavarust
saaks Eesti riiki
pidada 23 aastat

Maailma suurima firma, tehni-
kahiiu Apple’i augusti alguses
avaldatud tulemused olid iilla-
tavad mitmes méttes. Muu hul-
gas tuli aruandest vilja, et 6u-
nafirma rahavarud on paisu-
nud rekordsuureks.
Tehnoloogiahiid teeb silmad
ette ka Disney filmidest tuntud
Robert McPardile, kelle varan-
duse viirtuseks hindas Forbes
paar aastat tagasi 65,4 miljar-
dit dollarit-see ei holma ainult
kuldmiinte, mille sees vanahir-

ra faisikaseadusi eirates supleb,
vaid ka kinnisvara ja muud va-
helikviidset kaupa.

Apple’i rahasalves on varus
aga 261,5 miljardit. Sellest pii-
saks, et dra osta Twitter, Air-
bnb, Netflix, Yahoo, Tesla ja
Uber ning raha jaiks veel tile-
gi, toi Twitteris esile driguru
Vala Afshar.

Aga kui kaua jitkuks sel-
lest summast Eestil? Tinavu on
meie riigieelarve kulude maht
umbes 9,66 miljardit eurot,

mis dollarites teeb 11,4 miljar-
dit. Niisiis kuluks meie valit-
susel 23 aastat, enne kui samas
tempos jitkates suudetaks teh-
noloogiahiiuraha dra poletada.

Moistagi eeldab see arvutus,
et meie eelarve jadb tulevikus
tapselt samale tasemele kui ta-
navu. Samas on oodata ka seda,
etka Apple’irahavarud jatkavad
paisumist-kuirahakasutusele
votta, peaks dunafirma tasuma
péris mitmele riigile tisna suu-
re hulga makse.

99 Apple’i raha-
salves on varus
261,5 miljardit.
Tanavu on Eesti
riigieelarve kulu-
de maht umbes
9,66 miljardit eu-
rot, mis dollarites
teeb 11,4 miljardit.
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A Miiiigitulu ja SKP vordluses edestab McDonald’s Eesti Vabariiki
paarikiimne miljoni dollariga. FOT0: BLOOMBERG

Eesti jaab McDonald’sile alla

Ajakiri Fortune paneb oma
kuulsa edetabeli USA 500 suu-
rimast firmast kokku peaasjali-
kult miiiigitulu pohjal. Riigi pu-
hul on kdivet hinnata veidi kee-
rulisem, aga enam-vdahem ajab
asja dra vana hea sisemajandu-
se koguprodukt.

Jooksevhindades oli Eesti
SKP mullu 20,9 miljardit eurot.
Kui see dollaritesse imber pan-
na, saame umbes 24,6 miljardit
dollarit. Kui see tulemus oma-
korda Forbes 500 tabeliga kok-
ku viia, pole pilt just helge.

Esisajast jadks AS Eesti Vaba-
riik pika puuga vilja. Auvaar-
sest positsioonist lahutab meid
pisut vihem kui kolm miljardit
dollarit, nimelt on 100. kohal
27,6 miljardi dollarise kiibe-
ga finantskontsern Capital One.

Eesti pdlviks tabelis mullus-
te tulemuste jargi alles 113. ko-
ha. Napilt edestab meid aga siin-
gi tuntud brind - kiirtoidukett
McDonald’s. Meid lahutab vaid
paarkiimmend miljonit, ent va-
he onvahe.

Walmartis
tootab
rohkem
rahvast kui
Eestis elab

Selle punkti juures pole pikka
juttu vajagi.

Eestis on tildse kokku vei-
di rohkem kui 1,3 miljonit ini-
mest. Jaeketi Walmart palgal on
USAs 1,4 miljonit ja tile maail-
ma kokku 2,3 miljonit to6tajat.

Eestist on ees enamik tun-
tud USA brande. Lihemalt kau-
gemale liikudes edestavad meid
Facebook (98.), Nike (88.), Coca-
Cola (64.) ja veel palju muud.
Tipp jadb peaaegu hoomama-
tusse kaugusesse - Fortune 500
tilekaalukas liider on Walmart
485,9miljardise kidibega.

Mitmest tuntud USA firmast
oleme ssiiski ka ees. Naiteks edes-
taks Eesti keemiat6ostust Du-
Pont umbes sama suure vahega
kui McDonald’sile kaotab. Ees-
tile jadksid alla ka kohvikukett
Starbucks (131.), kodumasina-
tootja Whirlpool (137.), Colga-
te-Palmolive (182.) ja biokee-
miahiid Monsanto (204.).

Muide, burgerit sé6mata jit-
tes Eesti au ei padsta — meie ise
vihemalt otse McDonald’si tule-
mustesse ei panusta. Eestiresto-
ranidest kotletisaia ostnute ra-
ha lidheb siin frantsiisi operee-
rivale firmale Premier Restau-
rants, mis kuulub Malta bér-
sil noteeritud firmale Premier
Capital.

A Tanupiihade-eelse traditsioo-
nilise Musta Reede moll USAs
Virginia osariigi Walmartis. FoTo:
EPA

miljonit to6tajat on jae-
keti Walmart palgal kogu
maailmas.

VISIOON

Mis riigi vallutavad robotid esimesena?

Nomura analiiiisist selgub, et
robotite véidukaik on kiirem
neis riikides, kus elanikkond
vananeb kiiresti ning téokate
arv vdheneb.

CNBC vahendab Nomura
analititiku Rob Subbaraman i
sonu, kes markis, et koigepealt
hakkavad robotid ilma tege-
ma oodatult Jaapanis ja Léuna-
Koreas, aga ka Hiinas ja Taiwa-
nis. Analtititik markis CNBCle
antud intervjuus, et majandu-
sed peaksid arvestama sellega,
et kui noori té6tajaid on vihe
ning roboteid kasutusele ei voe-
ta, hakkab majanduskasv taker-

duma. Talisas, et majanduskasv
soltub peamiselt toojoust, ka-
pitalist ja produktiivsusest. Kui
neist esimene peaks dra kukku-
ma, tihendaks see, et tootmine
peab olema viga efektiivne. See
ongi tema sonul koht, kus masi-
nate roll muutub oluliseks .
Subbaraman usub, et esime-
sena vallutavad robotid Jaapani.
Seda esiteks seetottu, et seal on
taoline tehnoloogia viga arene-
nud ja teiseks, kunariigi elanik-
kond kahaneb ja vananeb kii-
resti. “Jaapan toesti vajab masi-
naid ja tehisintellekti, et toota-
jaid asendama hakata,” lisas ta.

Jaapani peaminister Shinzo
Abe ongi 6elnud, et roboteid
pole motet karta. Tema sonad
on mingis mottes ka teoks saa-
nud - selle aasta alguses avati
Jaapanis kaks hotelli, kus toi-
metavad enamasti just robotid.

Subbaraman markis, et rii-
gid peaksid ttha enam hakka-
ma keskenduma sellele, et ini-
mesi imber 6petada ning aida-
ta neil kohaneda robotite ajas-
tuga. See tihendab, et paljud
nii-6elda lihtsamad t66d kao-
vad dra ning inimesed tuleks
suunata iimberodppele.

ARIPAEV.EE

99 Jaapan toesti
vajab masinaid
jatehisintellek-
ti, et tootajaid
asendama
hakata.

Nomura analiiiitik
Rob Subbaraman

Yea ./

Mina ja minu kolleegid oleme vaimustuses
oma uuest té6kohast. Meil on vabariigi
vingeim kontor ja oleme oma juhtidele
selle eest vaga tanulikud.

Ajaleht Aripaev ja veebikodu aripaevee ei
vaja ettevotlikule inimesele tutvustamist.
Aripdeva ajakirjanikud seisavad ausalt ja
kartmatult vaba ja sdltumatu ajakirjanduse
eest.

Aripaev AS tegutseb ka teistes valdkonda-
des, muu seas korraldab koolitusi ja konve-
rentse. Kui sa tutvusid kinkekoti sisuga, siis
naiteks leht Lutheri Masinasaal ja ajakiri Koik
Tarkvaravalikust on sisuturunduslikud valja-
anded, mille tegemise ja ilmumise on telli-
nud ja kinni maksnud ettevotlik klient.

Nad on ka vastavalt margistatud - sisutu-
rundusvaljaanne.

Kui ka Sinul on idee naiteks panna ettevotte,
omaniku elik juhi stinnipaevakingiks voi uue
tootmishoone avamise puhuks oma lugu
kaante vahele, siis vota palun Uhendust
Aripaeva reklaamimuugi arendusjuhi Irina
Altin-Smirnoviga.

Irina telefon on 5646 6662 vai kirjuta
irina.altin-smirnov@aripaev.ee
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Koik tarkvaravalikust

VOTA ERPLY

www.erply.ee

IRPLY

B Koik eramaja
ehitusest

FINORA § CAPITAL

dja Eestis

Esimene

Tahad alustada ettevtlusega ja

vajad raha?

Oleme aidanud rohkem lfui
tuhandet inimest ja ettevotet

Aitame ka Sind!
\/aata lahemalt: www.finoracapital.eu

agemiston finanfteenuste eklaamiga.
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Jouka inimese
seitse harjumust

Lihtne on ette
kujutada, et jdukad
iNnimesed on
elanud alla voimete
ja investeerinud
nutikalt.

MAIT KRAUN
kaasautor

Finantsplaneerija ja autor Tom Corley, kes
uuris viis aastat 233 rikka ja 128 vaese ini-
mese erinevusi, 6ppis, et edukate inimeste
puhul on faktoreid tegelikult palju rohkem.

Corley kirjutas raamatu ,Rich Habits:
The Daily Success Habits of Wealthy Indivi-
duals” (“Rikaste harjumused: joukate ini-
meste igapdevased edu tagavad harjumu-
sed”). “Paljud ttlevad, et rikkaks saami-
se saladust ei ole olemas, aga ma ei noustu
sellega,” titles ta. “Ma tdesti usun, et pohjus,
miks keegi on rikas voi vaene, peitub tema
igapdevastes harjumustes.”

99 Nutikast rahajuhti-
misest jaab vaheks, et
rikkaks saada. Joukad
inimesed saavutavad edu
tanu headele harjumus-
tele.

Finantsplaneerija Tom Corley

Filantroop ja Microsofti kaasasutaja Bill Gates on
Oelnud, et arvestab olulistes kiisimustes oma naise
Melinda arvamusega. FOTO: EPA

SAMM-SAMMULT

Tom Corley soovitused raa-
matust ,Rich Habits: The Daily
Success Habits of Wealthy Indi-
viduals”.

Finantsabi- ja koolitusettevot

te Money Peach loonud Chris
Peach kommenteerib, kuidas
nende harjumuste integreerimi-
ne on tema elu moéjutanud.

dis Corley, et rikkad tee-

® vadiga nadal neli korda
trenni, iga trenn kestab keskmi-
selt 30 minutit. “Vahet pole, kas
teen intensiivset trenni voi kain
naisega jalutamas, puhendan ma
Uhe tunni likumisele.”
Kommentaar tulemusele:
“Treeningule keskendumine on
tunduvalt parandanud minu
meele selgust, muidugi on para-
nenud ka tervis. Ma tddtan hom-
mikul mdne tunni ning lahen
seejarel jdusaali. Kui tagasi jduan,
siis markan, et olen palju aktiiv-
sem ja keskendumine on muutu-
nud lihtsamaks,” kirjutab Peach.

1 Tee trenni! Uuringus lei-

Ehita iiles suhteid.

2 Suhted on jdukate ini-

® meste valuuta. “Mul on
nimekiri inimestest, kes on mind
positiivselt mojutanud ning vo-
tan nendega regulaarselt Uhen-
dust. Helistan neile, Utlen tere ja
tunnen nende elu vastu huvi,” Ut-
leb Peach.
Kommentaar tulemusele: ‘Ma
voin iga ariedu kohta ¢elda, et
suuresti saavutasin need tanu
headele suhetele, mida olen aas-
taid Ules ehitanud. Palkasin oma
esimese ndustaja tanu vihjele,
mille ma sain konverentsil suhel-
des,” Utleb Peach.

Hoia oma eesmargid

3 ® kasutades tegin nime-

ndhtaval. ‘Evernote’i
Kirja paeva-, kuu- ja aastaeesmar-
kidest. Mul on kontoris ka “tab-
loo”, mis aitab mul jalgida, kui
kaugele olen oma eesmarkide
saavutamisel jdudnud. Naiteks
tahan aastaga oma sissetuleku
kahekordistada ning suurendada
oma veebisaidi ja sotsiaalmeedia
kUlastatavust.
Kommentaar tulemusele: “Kui

aus olla, siis iga eesmarki pole

Seitse harjumust, mis aitavad edu saavutada

suutnud ma taita. Kui need nah-
taval hoida ja neile tahelepa-

nu pdorata, on tulemused vaga
head. Viimase aasta jooksul olen
enda ja oma ari piire laiendanud.
Olen suutnud oma sissetuleku
kahekordistada”

Loe palju. Raamatu-

4 te autor ja kdbnepidaja
® Grant Cardone, kes on
Uks edukamaid tegevjuhte, loeb
igal aastal keskmiselt 60 raama-
tut. Keskmine ameeriklane loeb
|abi aga vaid Uhe raamatu ja tee-
nib keskmiselt 319 korda vahem.
“Seadsin eesmargi, et loen vahe-
malt kaks raamatut kuus. Votsin
kuulda Corley soovitust ning 16-
petasin televiisori vaatamise. Sel-
le asemel kuulan autos audioraa-
matuid,” nentis Peach.
Kommentaar tulemusele: "Ala-
tes sellest, mil alustasin raama-
tute lugemist (mida teen nudd
kaks korda kuus), on mul palju
rohkem motivatsiooni teha posi-
tiivseid muutusi elus ja karjaaris,”
Utles ta. “Testisin ka monda tu-
rundusstrateegiat, mille kohta lu-
gesin. See on aidanud mul sisse-
tulekut suurendada’”

Harjuta sisendamist

5 ehk afirmatsioone.

® Enesetunnetus on sinu
elukvaliteeti silmas pidades vaga
tahtis. Mida rohkem sa endale
meeldid, seda suurem on sinu
enesekindlus ja heaolu.
“Kui ma selle ara 6ppisin, hakka-
sin tegelema afirmatsioonidega
ning sidusin need oma elu taht-
samate valdkondadega. Sinna
hulka kuulusid nii usk, perekond
kui ka ari”
Corley sonul tagab eduka afir-
matsiooni see, kui valid endale
mantra, mis on seotud unistuse
ja realistliku eesmargiga. Naiteks
- kui tahad teenida 100 OO0 dol-
larit, siis sa ei Utle, et ma teenin
100 00O dollarit aastas. See te-
kitab sinu teadvuse ja alateadvu-
se vahel konflikti ning program-
meerimine ei toota. Selle asemel
proovi midagi, mis on saavuta-
tav. "“Ma todtan iga nadal 10 tun-
di rohkem, et teenida jargmisel
aastal 100 000 dollarit,” on juba
parem.

Kommentaar tulemusele: “Et-
tevotjana on kerge endas kahel-
da. Alustasin aga enda moistuse
Umberkujundamisega ning kasu-
tasin selleks afrimatsioone. Minu
enesetunnetus muutus. Olen
muutunud vaga enesekindlaks,
suudan votta vastu nutikaid ot-
suseid,” Utleb Peach.

Tee vabatahtlik-
ku t66d. Corley leidis
@® omauuringus, et 72

protsenti rikastest teeb iga nadal
vahemalt viis tundi vabatahtliku
to6od. Vaeste hulgas on see prot-
sent vaid 12.

Tosi, pohjuseid, miks vabataht-
likku t66d teha, on palju rohkem,
aga rikkad kasutavad seda pea-
miselt oma suhtlusvorgustiku
laiendamiseks.

Kommentaar tulemusele: ‘Ma
hakkasin iga nadalavahetus te-
gema kaks tundi vabatahtlikku
t6Od kohaliku kiriku kohvikus, sa-
muti olen Uhe heategevusorga-
nisatsiooni juhatuse liige. Mole-
mad on aidanud mul Uhiskonna-
le midagi tagasi anda ning luua
tarkade inimestega haid suhteid.
Ma ei oleks nendega vastasel ju-
hul Uldse kohtunud,” jagab Peach

kogemusi.
7 on kdinud sama teed
@ missina. Isegi planeedi
koige edukamad inimesed vaar-
tustavad mentoreid, kes on kai-
nud sama rada kus nemadki.
Mark Zuckerberg Utles, et Steve
Jobs oli tema mentor. Bill Gates
on raakinud, kuidas Warren Buf-
fett aitas tal Microsoftis tekkinud
raske aja Ule elada.
“Ma olen kullaltki noor ettevotja
ning kasutan mentorina inimest,
kes on juba oma vallas edu saa-
vutanud. Me kaime paar korda
kuus l6unal ning arutame, mida
voiksin edaspidi paremini teha,”
Utleb Peach.
Kommentaar tulemusele:
“Minu mentor on aidanud mul
aru saada, mida ma valesti olen
teinud. See aitab tohutult aega
kokku hoida. Alates sellest on mu
ari kasvanud iga kuu, isegi kui
olen aega kulutanud sama palju,”
kirjutab Peach.

Usalda mentoreid, kes
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A i reklaamitoimetaja Svetlana Vink
o oo REKLAAM 5
16. august 2017 svetlanavink@aripaev.ee

28. septembril 2017 Nordea Kontserdimajas

MAJANDUSKONVERENTS

Ariplaan

2018

Mojuvoimsad, autoriteetsed ja aktiivsed Eesti ettevotjad raagivad
oma ootustest ja hirmudest 2018. aasta eelarve koostamisel.

Konverentsil esinevad:

Suurettevotja ja investor Ain Hanschmidt
Olerexi omanik Antti MOppEl
LHV Grupi asutaja ja suuromanik Rain Lohmus Aripdeva 2016. aasta drimees
MarkIT asutaja ja juht Andres Agasild
Rand & Tuulberg Grupi iiks omanikke Raivo Rand
Eesti Panga president Ardo Hansson
Eesti Vabariigi peaminister Juiri Ratas
Cleveron osanik ja juht Arno Kiitt
Uuetoa talu peremees Jaak Laanemets
Fttevotaja kijanik Armin Koomagi
investor ja kinnisvarafirma Ober-Haus asutaja Paul Oberschneider
Investor ning Starship Technologiesi kaasasutaja ja tegevjuht Ahti Heinla
Nordea ja DNB {ihendpanga juht Erkki Raasuke
ABC Grupi juht Juri VipS

Konverentsi soodushind registreerimisel kuni 31. august 2017 599 eurot (km-ga 718,8 eurot)

Registreerimine veebis www.ariplaan2018.aripaev.ee voi Marili Nildumaa marili@aripaev.ee

Korraldaja:

MarkIT, Moller Auto, Creditinfo, Coca-Cola HBC Eesti
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Lidl hoiab
meeled pinevil

Koik jaekaubandusturu osalised ootavad
hinge kinni pidades Lidli saabumist ja aru-
tavad, kui palju ja kelle tarbijaid Lidl enda-
le suudab meelitada.

Toidu-ja esmatarbekaupade segmen-
dis kasvasid mutigitulud eelmisel aastal
keskmiselt 3,5%, ehitusmaterjalide sekto-
ris 7%, roivaste ja jalatsite miitigis 8%. Juba
mitmendat aastat jarjest edestas tarbimise
kasv tildist majanduskasvu ning kauban-
dus oli olulisemaid majanduskasvu moo-
toreid. Sisetarbimise tous on omakorda
loonud kaubandussektorile vahendeid in-
vesteerida ja tootasusid suurendada.

Uldiselt liigub jaekaubandus innovat-
siooniga kiiresti edasi. Kaupluste keskkon-
nad muutuvad tdnapdevasemaks, e-poode
arendatakse ja laiendatakse, rohkem tar-
bijaid on valmis tasuma viipemaksega, ka-
sutama nutikassat. Peagi on oodata mo-
biilimakseid. Kaupmehed teevad pingutu-
si, et tarbijad oleksid rahul, ostukogemus
oleks voimalikult mugav ja nende juurde
tuldaks tagasi.

Palju on panustatud logistikasse ja IT-
sse. Suured ketid on viimase paari aastaga
ehitanud muljetavaldavad logistikakesku-
sed Tallinna ldhistele.

Koéva konkurents

Oluline mirksona on palgasurve. Kauban-
dussektoris on to6tasud, sh miitijate omad
kasvanud aastaga keskmiselt 8% juba paa-
ri aasta jooksul. Samal ajal on kaubandus-
sektor Eesti suurim to6andja. Ule 80 000
inimese t66tab kaubanduses, neist tile 20
000 poemiiiijana.

Samal ajal on kaubandus to6tleva to6s-
tuse jdrel suurima to6joupuudusega sek-
tor Eestis ning see sunnib kaupmehi auto-
matiseerima, tood efektiivistama, palku
tostma ning leidlikult ja paindlikult var-
bama. Abi oleks kindlasti ka voorto6jou
enama kasutamise voimalusest.

Avaldatud majandusaasta aruanne-
te numbrid radgivad, et suured jaeketid
hoiavad positsioone ning veidi on 6nnes-
tunud kasvada peaaegu koigil.

Viimastel aastatel on toidu- ja esmatar-
bekaupade sektoris miitigitulu kasv kesk-
miselt 3% aastas.

Sellest rohkem kasvas 2016. aastal turu-
liider Coop, kes sisenes hiljuti ka finants-
teenuste valdkonda. Samuti Selver ja suur-
test kettidest suurima kiibekasvu teinud
Rimi.

Juba aastaid iseloomustab jaeturgu vi-
ga tihe konkurents: kette on rohkelt ja uu-
si kliente ptititakse voita nii uute kauplus-
te avamise kui seniste renoveerimisega.
Suurem konkurents tihendab tarbijatele
soodsaid hindu ja laia tootevalikut.

NELE PEIL
kaupmeeste liidu tegevjuht

99 Suured jaeketid hoiavad posit-
sioone, veidi on 6nnestunud kasva-
da peaaegu koigil.
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Kas me ikka pingutame piisava

Raagime Oigetest asjadest?

Eesti majanduse iildseis ja koi-
gi meie kindlustunne on tu-
gevnemas. Voime ehk delda,
et oleme 2008. aasta kriisist
niiidseks Ioplikult valja tulnud
jataastanud selle stardiposit-
siooni, mis meil oli aastal 2007.

Kaotatud kiitmnendile voiks
joone alla tommata ja teha la-
hiaastatel see tiihjatallatud
aeg kuhjaga tasa.

Ettevotjate julgus ja teo-
tahe on kasvamas. Vaadake
kas voi kraanade arvu Tallin-
na linnapildis ja sama kinnita-
vad ka viimased majanduskas-
vu numbrid, investeeringud ja
eksport.

Oleme uuesti muutunud at-
raktiivseks vilisinvesteeringu-
tele. Nditeks suurinvestori hu-
vi Tallinki vastu véi hiinlas-
te rahastist Taxifysse. Positiiv-
se siimbolina mojub peagi val-
miv trammitihendus lennujaa-
maga.

Hea meel on niha kiimneid
joulisi idufirmadest vilja kas-
vanud ja globaalselt tegutse-
jaid. Joudsalt kasvanud palgad
on tostnud inimeste ostujoudu
ning andnud laiapohjalise po-
sitiivse impulsi siseturule. Ette-
votjad on kenasti suutmas kai-
bekasvuga korvata palgakas-
vust tekkinud survet kuludele.

Lopuks ometi on mojuvalt
kiibesse minemas ka Euroopa
struktuurifondide miljardid,
mis peaks kuni aastani 2020
andma majandusele tugeva li-
sastisti.

Torvatilk meepotis

Ainus torvatilk meepotis pais-
tab olevat valitsuse ja kogu po-
liitilise eliidi majanduspolii-
tika voi selle puudumine. Mil-
lega nad tegelevad voi mille-
ga me koik avalikus ruumis te-

IGORROTOV
Aripdeva peadirektor

99 Kaotatud kiim-
nendile voiks joo-
ne allatommataja
teha tiihjatallatud
aeg kuhjaga tasa.

geleme? Tunneme ennast taht-
sate ja vajalikena Euroopa Lii-
tu eesistujana, tore, aga kas sel-
lest midagi muutub? Euroo-
pas, Eestis?

Tihtsamaist tihtsamad on
kohalikud valimised, aga kii-
sime endalt, mis vahet seal on,
kas jatkab Tallinna linnapea-
na Taavi Aas voi tuleb voimule
Kristen Michal? Tublid mehed
muidu ju moélemad.

Uldine jututeema on Edgar
Savisaare voimalik comeback
jasellega hirmutamine. Aga
kas me toesti usume, et Lasna-
madel elab sada tuhat poolearu-
list venelast, kes annavad oma
haile poliitilisele laibale? Et-
tepanek prokuratuurile, sol-
mige Edgariga kokkuleppeme-
netlus. Lubage, et vangi eilihe
javotke temalt lubadus edas-
pidi poliitikasse mitte trigi-
da. Istugu Hundisilmal ja pan-
gu kirja malestusi. Kéik olek-
sid voidumehed.

Nagu oleks pseudotegevu-
sivihe, niitid voeti uuesti ham-
busse kooseluseadus ning teri-
tatakse sellega nii sulge ja kui
keelt. Riigikogu, vota need ra-
kendusaktid vastu ja unusta-
gem see. Piinlik on?

Péris teemad

Mina tahaksin, et pidevakor-
ras oleksid hoopis teised tee-
mad. Praegu voiks valitsuse
prioriteediks olla riigireform
koos mojusa valitsemiskulude
kokkuhoiuga. Meie rahvaarvu
javanust arvestades tuleb see
pdevakorda moodapddsmatult
varem voi hiljem. Viga maist-
lik oleks tegutseda just praegu,
kus majandus 6itseb ja erasek-
tor lausa nutab hea t66jou ji-
rele. Paraku paisutab riik oma
kulusid edasi.
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t?

Teiseks voiks avalik debatt
kdia hariduse teemal. Meil on
PISA testide heade tulemus-
te ndol suurepérased eeldu-
sed olemas. Opetajategi palk
on téusnud, kuid dpetajaks
saamine ja olemine pole kus-
kilt kandist prestiizne. Sama-
moodi tasuks meil pingutada
jatosta korgkoolide ja teadus-
asutuste taset globaalses kon-
kurentsis. Deklaratiivselt ole-
me ju koik sellega piri, aga kas
me ikka pingutame piisavalt,
et siin libi murda?

Kolmandaks, miks me ei ki-
pu enam eriti radkima e-riigi
arengust? See on ju tiks vihe-
seid imagoloogilisi parle, mil-
lega Eesti maailmas silma pais-
tab. Millised on meie jargimi-
sed suured sammud? Kuhu me
liigume e-residentsuse prog-
rammiga?

Nendele kiisimustele just-
kui enam vastuseid ei otsita.
Kiill aga saame teada, et sot-
siaalkindlustuse infostisteemi
arendamine likkub mitu aas-
tat edasi jalaheb meile tundu-
valt rohkem maksma. Natuke
kurb on sellist uudist lugeda.

Neljandaks tahaks kuulda
avalikku arutelu teemal, kui-
das muuta elu Eesti atraktiiv-
semaks andekatele inimestele,
kuidas hoida ja tuua siia talen-
te tile maailma. Mulle tundub,
et ksenofoobne vihemus on ka
selle motte kaugele kalevi alla
surunud.

Loetelu voiks jitkata, aga
kokkuvétlikult voiksime kii-
sida nii poliitikult kui iseen-
dilt: kas need teemad ja dilem-
mad, mille tile me praegu ava-
likus ruumis rddgime ja vaid-
leme, on ikka asjad, mis meid
kaotatud kiimnendi jirel eda-
siviivad?

KOMMENTAAR

Rootsi murts kajaks siin kohe vastu

Kuigi ma ei nde suurt poh-
just, miks kinnisvarahindades
peaks toimuma markimisvaar-
ne langus voéi turu seiskumine,
tooksin ohumargina vilja sel-
le, et oleme séltuvad eelkdige
Rootsi pankadest - ja kui seal
peaks turg kokku kukkuma, siis
see mojutab otseselt meid.
Samas, kui ma hiljuti se-
da tthe Soome sobraga aruta-
sin, rahustas ta mind ja vditis,
et kui mingist riigist finantsi-
liselt tildse soltuda, siis koige
stabiilsem ning kindlam valik
kogu maailmas olekski ilmselt
Rootsi. Heaoluriik, mis on aas-
tasadu olnud stabiilsuse etalon
ning pigem jarjepidevalt vélti-
nud suuri krahhe ja majandus-
likke koikumisi.

Lai plaan

Hakkame joudma olukorda, et
kui miitidava vara hind on tu-
rule kohane, saab Tallinnas
korteri senise kuu-kahe asemel
miitidud kolme kuni viie kuu

JAANUS LAUGUS
Kinnisvarabtrroo Uus Maa
partner

99 Kui iildse mingist rii-
gist finantsiliselt soltuda,
siis oleks koige kindlam
valik ilmselt Rootsi.

jooksul. See tempo on Euroopa
keskmist arvestades viga kiire,
seda isegi juhul, kui miitigiaeg
Tallinna turul pikeneks korda-
des. Kinnisvaraturg on otseses
seoses lildise majandusfooni-
ga. Kui majandusel liheb hasti,
siis sujuvad asjad ka kinnisva-
rasektoris.

Pohilised kinnisvarasekto-
rit mojutavad tegurid on lae-
nuturg, tildine poliitika ja ela-
niku keskmine sissetulek. Lae-
nuturu moju on ilmselt koige
olulisem, sest 70-80% kinnis-
varamitigi tehingutest finant-

seeritakse laenurahaga. Kuniks
meie suurimad pangad an-
navad soodsat laenu ja intres-
sid piisivad stabiilsed, piisib ka
moistlik konkurents krediidi-
asutuste vahel.

Maksud ja naabrid

Majandusele méjuvad hés-

ti madalad maksud ja heanaa-
berlikud suhted. Suuremat osa
ekspordiirist on aetud aasta-
sadu lihinaabritega. Uhtla-
sion viisinvesteeringute hu-
vi eeldatavalt suurim naabri-
te seas, seega tasub hiid suh-
teid hoida.

Probleemiks voib kujune-
da ka maksustisteem. Kinnis-
varaturgu halvaks erinevad
kinnisvaratehingut puuduta-
vad maksud, omamise maks
ning ka tulumaksusoodus-
tuste muutmine voi kaotami-
ne tehingute puhul kinnisva-
raga jms.

Eisaa ka unustada, et kodu
ostetakse eelkoige sissetuleku-

te baasil. Kui Eesti keskmine
sissetulek touseb samas tem-
pos voi kiiremini kui kinnisva-
raruutmeetri hind, pisib tu-
runoudlus tleval.

Samas, kinnisvaraarendus
pole stabiilsel turul loteriivoit.
Projektid tuleb hésti libi moel-
da, et need oleks miitidavad
ning ehitushinna kasv ning
pikenev miitigiaeg vihendab
projektide marginale.

Kriisid saavad alguse olu-
korrast, mida me ette ei nie voi
millele piisavalt tihelepanu ei
oska poorata. Niisiis on raske
oelda, millel hinnalangus tu-
levikus baseerub.

Uue Maa spetsialistid arva-
vad, et kinnisvarasektori pers-
pektiiv tundub lihitulevikus
stabiilne ning pigem jatkub
mooddukas hinnakasv. Arvame,
et viimaste aastate 10% hinna-
kasv aastas on vihetdenioline,
kuid tildise majanduskasvuga
vastavuses olev tous kinnisva-
raturul siiski toimub.



Aripdev
16. august 2017

JUHTKIRI

Maksum

as lintsa

EtIT-lahenduse tellimine v6ib minna esi-
algu plaanitust kallimaks ja takkapihta
esialgu moeldust tunduvalt kauem aega
votta, see pole ilmselt uudis tthelegi ette-
votjale.

Eraettevotluses peab aga tavaliselt kee-
gisellise olukorra eest vastutama - kas siis
ametikoha voi rahakotiga. Kahjuks on lu-
gu teisiti, kui jutt kdib maksumaksja ra-
ha kasutamisest - siis ei kipu vastutaja ta-
gantjirele isegi mitte selguma.

Sotsiaalministeeriumi pikalt venima
jadnud ja plaanitust tunduvalt kallimaks
mineva SKAIS2 stisteemi IT-hange on tti-
piline vastutuse hajumise néide, kus asja-
osalised tiksteisele tagantjirele “Ma ju tt-
lesin!” karjuvad.

Teiseks on tegemist klassikalise amet-
nikkonna ja poliitikute omavahelise pin-
gega, kus esimesed ei kaldu teiste nou-
andeid kuulama ka siis, kui endal eriala-
seid oskusi napib - ametnikud aga saavad
omalt poolt tagantjirele koik oma viltu-
minekud poliitikute 6lule laduda. Tagant-
jarele voib kergesti paista, et koik osapoo-
led teadsid asjade kiivakiskumisest, aga
keegi ei votnud midagi ette: maksumaksja
raha, las poleb, kui kibeda irooniaga kok-
kuvotta.

aksia raha,
t pOleb?

Sotsiaaministeeriumi kurikuulsa IT-hanke viltumineku eest ei
vastuta keegi - pada s6imab katelt.

Olukorda ei tee kummagi poole jaoks
kergemaks stigisesed valimised — mitte il-
maasjata ei ole lahvatud konflikti koige
hailekam osapool endine majandusmi-
nisteeriumi asekantsler Taavi Kotka, kes
kandideerib Viimsis Reformierakonna
liikmena.

Tollane sotsiaalminister, IRLi eksesi-
mees Margus Tsahkna aga viskab kivi pea-
le Kotka ka oma eellase, sotsiaalministri
ametist kahekordseks peaministriks tous-
nud Taavi Raivase kapsaaeda, kelle ajal
olevat tanaseks kibedavéitu vilju kandvad
seemned idanema pandud.

Tagantjareletarkuse paraad

Ajakirjandusel on tagantjarele keeruline
selgitada, kust tthe ministri voi (ase)kants-
leri vastutusala algab, sest tegemist oli
suure, toomahuka ja pikaajalise projekti-
ga, mis eeldanuks poliitikute ja ametnike
vastutustundlikku koost66d.

SKAIS2 on siisteem, mille vahendu-
sel osutatavaid sotsiaalministeeriumi tee-
nuseid tarbib umbes pool elanikkonnast.
Aastal 2014, kui siisteemi uuendamine al-
gas, oli projekti kogumaksumus 7,1 mil-
jonit eurot, eelmisel aastal pidi see val-
mis saama. Tanaseks pole uuendus valmis

ja selle maksumus on kasvanud 8,6 miljo-
ni euroni. Tagantjirele moéistetakse ka sot-
siaalministeeriumis, et nii suure tilesan-
deptstituse oleks ehk algusest peale pida-
nud vaiksemateks tiikkideks tegema: juba
kakski aastat on mis tahes IT-lahenduste
puhul nii pikk aeg, et selle peale voib muu-
tuda juba tilesandepiistitus isegi, raaki-
mata konkreetsest lahendusest.

Tagantjireletarkus paistabki tinase sei-
suga olevat ainus, millega koik projekti-
ga seotud olnud poliitikud ja ametnikud
hiilgavad. Vaevalt olekski peade lenda-
misest otsest kasu, aga vihemasti 6ppida
voiks SKAIS2 juhtumist kill.

Esiteks seda, et viga suurte hange-
te, toémahtude ja summade korral peaks
konkreetsel projektil siiski konkreetne ve-
daja ja vastutaja olema.

Teiseks, ka tippametnikel ja poliitikutel
on kasulik IT-tilesannete piistitustest pari-
selt aru saada, muidu on neile kerge ham-
basse puhuda.

Ja kolmandaks: aastate pikku IT-lahen-
dusi luues tihes suunas vaevalt joosta saab.
Kui kellelgi peaks 6nnestuma avaliku ra-
ha kasutajaid veenda selles, et saab, siis on
asjaosalised jille petta saanud ja maksu-
maksjal nahk tile korvade tommatud.

REPLIIK

Rohud el sobi toidupoodi, sest ravim on murk

Ravim peab olema kattesaa-
dav, kuid patsiendile peab jaa-
ma ka kontakt proviisori voi
farmatseudiga.

Rootsis oli kisimitigiravim

proviisor

KARIN ALAMAA-AAS

ARIPAEV EETRIS
Kuidas pangaga
jutule saada

Pangad ei ole loobunud kinnisvarasektori ra-
hastamisest, kuid Utlevad paljudele “ei”. Mida
tahele panna, et paaseda hea ariideega nen-
de dnnelike sekka, kellele pank siiski laenu an-
nab, sellest radgib LHV dripanganduse juht
Arko Kurtmann.

P Raadiosaadet “Aripéev eetris” saab kuu-
lata Aripdeva veebis, tellida iTunesis ja alla
laadida Soundcloudis.

miljardi dollari eest Microsofti
aktsiaid annetas viimati Bill Gates.
Kingituse saajat ei ole tapsustatud,
kuid enamiku annetusi on Gates
teinud heategevusorganisatsiooni-
le Bill & Melinda Gates Foundation.

ESINEMISLAVAD | TELLINGUD
TELGID | SOOJAKUD | PIIRDEAIAD
TRIBUUNID | ILMASTIKUKAITSED
LAOHALLID | MOOBEL URITUSTELE

RENT, MUUK ja PAIGALDUS

tel +372 51 75920 | www.ucrent.ee

paratsetamool vabalt miitigil
poodides ja bensiinijaamades.
Mone aasta jooksul toi see kaa-
sa paratsetamoolimirgistus-
te arvu kahekordse kasvu, mil-
le tulemusena keelati paratse-
tamooli miiiik viljaspool ap-
teeki 2015.

Tundub, et proviisor ei tee
midagi muud kui ulatab pat-
siendile arsti valjakirjutatud
ravimi. Tavaliselt jddb proviiso-

99 Millegiparast tundub
inimestele vahel, et
kdsimiiiigiravimeid voib
kamaluga sisse siiiia.

ri t66 markamatuks. Kuid pro-
viisorid ja farmatseudid tea-
vad, et koik ravimid on meie
organismile viiral kasutami-
sel miirgid ja seetottu tuleb
nende viljastamisel ja patsien-
tide ravimialasel ndustami-
sel olla ddrmiselt tipne ja poh-
jalik.

NoOu peab saama kiisida

Enne kui teie oma ravimi ap-
teegist kitte saate, kontrollib
proviisor tile annused, koostoi-
med, ja kui ta tiheldab mida-
gi kahtlast, siis votab tthendust
retsepti vilja kirjutanud arsti-

ga, lepib arstiga kokku edasise
tegevuse ning edastab patsien-
dile vajaliku, arstiga kokku le-
pitud info. Kui paljud vead ja
onnetused nii on dra hoitud,
seda teavad vaid apteekrid ja
arstid ise.

Millegipérast tundub ini-
mestele vahel, et kisimiitigi-
ravimid ei ole ohtlikud ja neid
voib kamaluga sisse stitia. Koik
ravimid on miirgid ning ka
koige sagedamini kasutuses
olevate valuvaigistitega seos-
tuvad omad ohud. Sellepdrast
peabki saama alati spetsialis-
tilt nou kisida.

LADUKS

TOOSTUSUKSED
TULETOKKEUKSED
LAADIMISSEADMED

MUUK | PAIGALDUS | HOOLDUS
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18 INVESTOR =27
Ardo
Hansson:
euroala
on pilgeni
tootlust
otsivat
raha tais

Madalatest intressidest tekkinud
sddste peaksid riigid kasutama
ennekoike konkurentsivoime taas-
tamisele, mitte jooksvateks kulutus-
teks, manitseb Eesti keskpanga juht
Ardo Hansson.

FOTO: ANDRES HAABU

“Jargmine kriis tuleb volakirjasektorist,” kuulutavad
Saksamaa finantssektori analtttikud kevadest saati.
Volakirjad olevat lootusetult tle hinnatud ja kui tuleb
korrektsioon, tuleb ka uus majanduskriis.

LIINA LAKS
lina.laks@aripaev.ee

Aripdev

Viimase finantskriisi ajal otsustas Euroopa
keskpank hakata majandust madalate int-
ressimddrade ja volakirjade tugiostuprog-
rammi abil turgutama. Kuna euroala kesk-
pangad ostsid iga kuu kiitmnete miljardi-
te eurode eest volakirju kokku, ujutati turg
kunstlikult suure rahaga tile: volakirjade
hind kallines, euro odavnes, riigid said oda-
vamat laenuraha.

Investorite silmis muutusid vélakirjad
taas atraktiivseks ja laksid hinda: ning ost-
jaid tuli turule rohkem kui miitijaid. Vola-
kirjade populaarsus kasvas ka tinu inves-
torite ebakindlusele — Saksamaa voi Prant-
susmaa volakirju peeti turvaliseks inves-
teeringuks.

Kevadel vihendati ostuprogrammi mah-
tu 80 miljardilt eurot 60 miljardile eurole
kuus. Ning stigisest oodatakse, et Euroopa

keskpanga juht Mario Draghi teataks taga-
siostuprogrammi jirkjargulisest vihene-
misest ja annaks signaale intressimdérade
tostmise kohta.

Eesti panga president Ardo Hansson
leiab, et majandus on kosumas ning intres-
simdirade tousmine oleks mirk olukorra
normaliseerumisest. Madalaid intresse soo-
vitab panga juht ettevotetetel kasutada in-
vesteeringuteks.

Kas Eesti Panga hinnangul on Euroopa ma-
jandus normaliseerumiskursiks valmis? Ju-
ba pikemat aega on toimunud jarkjarguli-
ne majanduse kosumine. Kisitlusandmed
nditavad, et ettevotjate optimism on stabiil-
seltkorge. Toohoive on taastunud pigem oo-
tusi tiletavalt ning aasta esimeses kvartalis
oli euroalal to6ga hoivatuid juba rohkem
kui enne globaalset finantskriisi. To66puu-
duse kiire langus ei ole veel suuremaid pal-
gasurveid pohjustanud, sest madala inflat-
siooni tingimustes on surve palkadele vaik-
sem. Jark-jargult hakkab ka palgasurve tek-
kima, kuid see protsess on riikide 16ikes v-

gaebatihtlane. Uhes otsas on Saksamaa um-
bes 4% suuruse toopuudusega, teises otsas
agaKreeka 22% suuruse toopuudusega. Eu-
roalakeskpankade tihtne rahapoliitika ldh-
tub euroala kui terviku inflatsioonist, mis
liheneb 2% kiillaltki stabiilse, kuid tisna
aeglase tempoga.

Milline vahetu moju oleks tugiostude prog-
rammivahendamisel euroala majandusele?
Milline aktsiaturgudele? Et varaostuprog-
rammist viljumine on kooskolas majandus-
aktiivsuse taastumisega, siis kulgeb koik ra-
hulikult. Parast volakirjade juurdeostmise
l6ppemist jatkub monda aega juba kokku-
ostetud volakirjade reinvesteerimine, see
tahendab varem ostetud volakirjade aegu-
misel ostetakse selle asemele uued.

Oleme joudnud tasemele, kus peamist
tuge majandusele ei paku mitte kuised vo-
lakirjaostud, vaid keskpanga bilansimaht.
Piltlikult 6eldes on euroala rahaturg pilge-
ni tédis tootlust otsivat raha. See on viinud
negatiivsete intressitasemeteni, sest seni
on nappinud julgust seda raha piisavalt in-
vesteerida.

Kisitlusandmed néitavad, et investee-
ringuteks tarvilik kindlustunne on selgelt
taastumas. Moodukas intressitaseme kerki-
mine majanduse kosumise tingimustes on
mark olukorra normaliseerumisest. Het-
kel kohati negatiivsed valitsusvolakirjade
intressid on anomaalia, mis mé6dub olu-
korra normaliseerudes. Tihtis on moista,
et majandusaktiivsus taastub esialgu veel

vdga madalate intresside tingimustes. Ma-
dal intresside tase on kergitanud koéigi va-
rade hindasid.

voetud makrofinantsjarelevalve ning kriisi-
haldusmeetmed on finantsstabiilsuse hoid-
miseks piisavad. Madala intressikeskkonna
tugi ettevotetele ja valitsustele ei kao tile-
00.Ka parastvaraostude Iopetamist jatkub
veel 6ige mitu aastat valitsuste vola teenin-
damise leevenemine: aastaid tagasi emitee-
ritud korgema intressiga riigivolakirju re-
finantseeritakse madalas intressikeskkon-
nas. See tahendab, et euroala riigid naudi-
vad veel vihemalt paar aastat riigivola int-
ressikulude langust.

Madalatest intressidest tekkinud sddstu
peaksid riigid kasutama ennekoéike konku-
rentsivoime ja kasvuvoimekuse taastamise-
le suunatud reformideks, mitte jooksvateks
kulutusteks. Ohtlikud on pikaajalise méju-
ga kuluotsused, mis suurendavad séltuvust
madala intressitaseme jaitkumisest.

Ka Eesti Pank osaleb tugiostuprogrammis
ning malu jargi olete panustanud praegu-
seks rohkem kui neli miljardit eurot. Kuidas
moéjutaks tugiostuprogrammi I6petami-
ne teie investeerimispoliitikat? Eesti Pank
osaleb varaostudes vastavalt meie osaluse-
le Euroopa Keskpanga kapitalivotmes. Tee-
nime tulu nii rahapoliitilistelt operatsioo-
nidelt kui ka reservide investeerimiselt.
Traditsiooniliselt on keskpankades raha-
poliitilised operatsioonid ning reservide

Aripaeva
Akadeemia

Selge
keelekasutus

Helve H : Praktiline koolitus ametitekstide
@ [ koostamisest ja selgest keelekasutusest

259 € (km-ga 310,80 €)
€ Kehtib kuni 18.08.17
Teishind: 299 € (km-ga 358,80 €)

Info ja registreerimine: Maie Viilup  tel: 667 0286 e-post: maie.villup@aripaev.ee akadeemia.aripaev.ee
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Liilvamagi: intressimaarade toustes
kaotavad volakirjaomanikud

Tallinna Tehnikaiilikooli rahanduse ja ma-
jandusteooria instituudi lektor Kristjan Lii-
vamagi selgitab, kuidas méjub intressi-
madrade tostmine sageli turvaliseks inves-
teeringuks peetavatele vélakirjadele.

Baasintressimddrade téstmise otsus-
tab riigi keskpank. Euroopas on selleks Eu-
roopa Keskpank ja Ameerikas Foderaal-
reserv (FED) . Uldine reegel on, et kui SKP
kasv ning inflatsioon on iile 2%, siis an-
nab see signaali, et majandusel laheb has-
ti ning oleks alust intressimddrasid tosta.
Kui kumbki niitaja on allpool soovitud ta-
set, siis intressimidrasid ei tosteta ja vaja-
dusel hoopis langetatakse (nditeks 2008-
2010 periood).

Pohjus, miks baasintressimddrade tost-
mist kardetakse, peitub selles, et nende tdst-
mine mojutab otseselt Euribori ja seeldbi
laenude hinda ettevotetele ja eraisikutele.

Kui laenamine liheb kallimaks, péarsib
see eraisikute tarbimist ja ettevotete inves-
teeringuid, mis omakorda mdjutab nega-
titvselt majanduskasvu, té6puudust ja muid
olulisi makromajanduse néitajaid.

Kuiriigi keskpank hakkaks intressimaa-
rasid tostma liiga vara ja teiste riikide kesk-
pangad intresse ei tosta, siis mojuks see ne-
gatiivselt riigi majanduskasvule ja konku-
rentsivoimele. Seetottu ei soovita intressi-
madrade tostmisega kiirustada ning seda

MIS ON MIS
Volakirjade
tugiostuprogramm

Sai alguse 2015. aastal. Tanavu kevadel va-
hendati ostumahtu 80 miljardilt 60 miljardi-
le eurole kuus.

Eesti Pank ostis juulis varaostukava raames
149 miljoni euro eest volakirju, portfell kas-
vas 4,37 miljardi euroni.

PANE TAHELE

Kuidas muutub volakirja
vadrtus intressimddrade
tostmise korral

Nimivaartus: 100 000 EUR

Kupong: 0,50%

Intressimaar: 150%

Periood: 10 aastat

Kui kupongi makse toimub iiks kord aas-
tas, on vélakirja hind: 90 778 EUR

Kui kupongi makse toimub kaks korda
aastas on volakirja hind: 90 746 EUR

99 Lopliku toe vara-
hindade fundamentaalse
pohjendatuse kohta saab
anda vaid ajaproov.

Eesti Panga president Ardo Hansson

tehakse alles siis, kui makromajanduse nii-
tajad annavad selleks aluse.

Lisaks eelnevale mojutab baasintressi-
méir the komponendina ka riigi valuuta-
kurssi teiste valuutade suhtes, mis omakor-
damojutabriigis tegutsevate ettevotete eks-
pordivoimekust.

Baasintressiméirade tous mojutab nega-
tiivselt emiteeritud volakirjade diglasivaar-
tusi (ceteris baribus), kuna olemasolevate vo-
lakirjade intressid on sama riski juures ma-
dalamad, kui uute emiteeritavate volakirja-
de intressid.

Samuti peaks tldjuhul intressimaa-
ra tous negatiivselt mojutama aktsiatur-
ge (ceteris baribus), kuna investorite ooda-
tav tootluseootus touseb (kuna touseb ris-
kivaba intressimaar). Ettevotte fundamen-
taalset vadrtust arvutades suureneb baas-
intresside tostmisel ka diskontoméér, mil-
lega ettevotte tuleviku rahavoogusid tina-
sesse pdeva diskonteeritakse. Muude tin-
gimuste samaks jadmisel mojutab diskon-
tomaéira tous negatiivselt ettevotte Giglast
vaartust. See on tildine majandusloogika,
aga nagu me ajaloost teame, siis ei kditu fi-
nantsturud alati ratsionaalselt ning lisaks
on ka muid faktoreid, mis turge maojutavad.
Seega alati ei ole koik ette prognoositav ja
teataval madral madramatust jiib finants-
turgudele alati alles.

investeerimine tiksteisest eraldatud. Raha-
poliitika eesmérkide elluviimiseks tehtud
varaostuprogramm jitkub praeguste plaa-
nide jirgi detsembri l16puni.

Kuidas méjutaks Euroopa keskpanga tu-
giostuprogrammi I6petamine Eesti majan-
duskliimat? Varaostuprogrammi eesmairk
on stimuleerida euroala majandust laenu-
raha odavnemise kaudu ja see moju on kan-
dunud tthendatud anumate péhiméttel tile
ka Eesti majandusse, sest suur osa Eesti ini-
meste ja ettevotete laenutehingutest on seo-
tud Euriboriga ja Euribori miinusintres-
sid on otseselt seotud keskpanga varaostu-
programmiga.

Kuivord Eesti jaoks on eksport paar kor-
da tdhtsam kui keskmise euroala riigi jaoks,
siis voidamegi vorreldes teiste riikidega
rohkem ekspordinoudluse tldisest kosu-
misest, mis on igasuguse intressitaseme
tousu eelduseks.

Kui koik ldheb prognooside kohaselt, siis
toovad lihiaastad ka Eesti ettevotjateni Eu-
roopast tuleva noudluse kosumise, mida
madjutavad veel moénda aega madalal piisi-
vad intressid. Eestis on puudu inimestest ja
sellega peab ettevotja paratamatult arves-
tama. Monda aega piisivmadal intressitase
ning kosuv néudlus loovad ettevotja jaoks
lithikese voimaluste akna. Soodsat intres-
sitaset tuleks kallineva t66jou tingimustes
ennekoike kasutada investeerimaks masi-
natesse ja tehnoloogiatesse, et piirgida kor-
gema lisandvéirtuse ning kvaliteedi poole.

TULEMUS

Pro Kapital vahendas
poolaasta drikahjumit

Teises kvartalis jatkas Pro Ka-
pital Grupp oma suurima aren-
duse, Tallinnas asuva keskuse
T1Mall of Tallinn ehitust ning
tlirilabiraakimisi jaekauban-
dusettevotetega, teatas ette-
vote.

Kontserni esimese kuue kuu
kogukadive oli 7 566 000 eurot,
vihenedes eelmise aasta sama
ajagavorreldes 8%. Tanavu teise
kvartali kogukaive oli 3952 000
eurot, eelmisel aastal samal ajal
jaikaive 5426 000 euro juurde.

Arikasum suurenes kuue
kuu jooksul vordlusperioodi
suhtes 744 000 euro ehk 59%

miljonit eurot
oli Pro Kapitali
poolaasta kaive.

vorra ning moodustas kahjumi
524 000 eurot. Vordluseks, eel-
mise aasta esimese kuue kuuga
teenis ettevote 1 268 000 eurot
kahjumit. Teise kvartali drikah-
jum oli 27 000 eurot, mis on vi-
hem kui aasta varem olnud 319
000 eurot.

Puhaskahjum kahanes kuue
kuu jooksul vérdlusperioodi
suhtes 839 000 euro ehk 27%
vorra, moodustades kahjumi
2 310 000 eurot. Teise kvarta-
li puhaskahjum oli 881 000 eu-
rot. Aasta varem oli see 1 668
000 eurot.

ARIPAEV.EE

KOMMERTSPANKADE INTRESSITOOTED REKLAAM
Tahtajaline hoius EUR, %

I Tkuu | 2 kuud | 3 kuud 6 kuud 9 kuud 1aasta | 2 aastat 3 aastat lile 5 aasta min summa
Danske Bank kontakteeruge pangaga
Tallinna Aripank 0,10 0,15 0,20 0,40 0,50/1,50 0,60/1,60 0,70/1,70 200
Tallinna Aripank 3) 0,25 0.30 035 0.55 0.65 075 0.85 - 200
Citadele Pank “ - - 0,01 0,01 0,20 0,35 0,75 150
Versobank 0,40 0,50 0,60 075 075 115 125 135 350
DNB 0,01 0,05 0,09 0,18 021 0,23 0,28 0,33 100
Krediidipank 0,10 0,10 0,30 0,60 0,90 1,50 1,70 1.80 2,00 100/200 (4)
Inbank - & 0,50 0,75 1,00 1,25 175 2,00 - 500
Jooksev hoius EUR, % Tahtajaline hoius USD, %

‘ keskmiselt ‘ kuu \ Thuu | 2 kuud | 3 kuud 6 kuud 9 kuud 1aasta min summa
kuu jaagilt pusijaagilt Danske Bank kontakteeruge pangaga
Danske Bank kontakteeruge pangaga Tallinna Aripank 0,05 0,05 0,05 0,10 015 0,20 200
Tallinna Aripank 0,00 Citadele Pank - - - 0,90 1,00 130 200
Tallinna Aripank (3) 0,00 Versobank 0,30 0,35 045 0,70 0,90 110 500
Citadele Pank - DNB 0,10 o1 014 029 039 049 100
Versobank 0,00 0,00 Krediidipank 0,05 0,05 0,05 0,10 0,10 0,15 100/200 (4)
DNB 0,05 (7)
Krediidipank . 0,01 Kursid on paeva jooksul Korr\_geen(avatﬂi‘ (3) personaalpanganduse klientidele;
(4) internetipangas/kontoris (7) paevalopu kontojaagilt,

Inbank Aripanga jooksva hoiuse intressimaar on ntd 0%
Pankade kontaktandmed

Citadele Pank Narva mnt. 63/1, Tallinn,

tel 770 0000, faks 770 0001,

e-post: info@citadele.ee, www.citadele.ce
Versobank Hallivanamehe 4, Tallinn,

tel 680 2500, faks 680 2501, www.versobank.com

DnBPANK Tartu mnt 10, Tallinn,

tel 686 8500, faks 686 8501,

e-post: info@dnb.ee, www.dnb.ee
Eesti Krediidipank Narva mnt 4, Tallinn,
tel 669 0941, faks 6616037

Tallinna Aripank Vana-Viru 7, Tallinn, tel 668 8066,
faks 668 8065

FONDID REKLAAM
LHV Varahaldus 14.08
‘ ost ‘ muiik ‘ NAV ‘ riski- % aasta ‘ tootlus (p.a), % | fondi maht
aste algusest | 12kuud | 3aastat | 5aastat |
Pensionifond L, EUR 1,62 1,62 162 2,33 20 2,70 3.92 413 716 228 395
Pensionifond M, EUR 127 1.27 127 1,42 1.57 1,48 327 3,60 87988234
Pensionifond S, EUR 1,28 1,28 1,28 1,37 -0,55 1,55 1,44 2,18 64487016
Pensionifond XL, EUR 143 1,43 1,43 2,73 3,06 4,43 47 5,00 124 595 047
Pensionifond XS, EUR 119 119 119 091 -0,42 -0,83 144 2,26 20735062
Taiendav Pensionifond, EUR 1,65 1,67 1,67 2,88 4,20 5,97 6,20 6,28 13990 868
LHV Pensionifond Indeks 0,67 0,67 0,67 0,13 = = 5464894
LHV Pensionifond Indeks Pluss 0,68 0,68 0,68 1,56 2 3 = 1003835
LHV Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,78 0,79 0,79 1,58 -0,80 1,32 0,29 1,02 538292
LHV Pérsia Lahe Fond A, EUR 1,58 1,70 1,70 318 4,60 -9,02 8,22 11619 439,26
LHV Maailma Aktsiad Fond A, EUR 10,20 10,30 10,30 8,75 17,29 8,46 519 3787 636,06
LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 6,52 6,58 6,58 8,75 17,29 8,46 519 +
Nordea Pensions Estonia 14.08
‘ ost ‘ miik ‘ NAV ‘ riski- % aasta | tootlus (p.a), % ‘ fondi maht
aste algusest | 12kuud | 3aastat | 5aastat |
Nordea Pensionifond A, EUR Al an 11 6,03 0,77 2,53 3,31 4,06 214213392,28
Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 0,95 0,95 0,95 9,15 0,22 4,36 4,77 5,18 29155904,89
Nordea Pensionifond B, EUR 0,99 0,99 0,99 374 0,92 0,42 2 2,67 23796 942,46
Nordea Pensionifond C, EUR 0,89 0,89 0,89 2,02 0,22 -1,68 118 1,78 13330503,64
Nordea Pensionifond Aktsiad 100, EUR 1,48 1,51 1,50 12,15 0,25 6,52 6 6,78 10748 455,01
Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,79 0,81 0,80 3,20 0,49 0,06 2,48 2,85 2387466,17
Trigon Asset Management 14.08
’ ost ’ muik ’ NAV ‘ riski- % aasta | tootlus (p.a), % | fondi maht
aste algusest | 12kuud | 3aastat | Saastat |
Trigon Balti Fond C, EUR ) 21,64 241 21,97 7.37 1514 2217 19,12 1295 396850869
Trigon Uus Euroopa Fond C, EUR 34,54 35,77 35,07 1,57 25,90 37.25 12,00 13,59 154 090 066,99
Trigon Venemaa Top Picks Fond C, EUR 22,20 22,98 22,53 2151 -9,37 22,24 11,60 156 8877854,74

Fondivalitsejate kontaktandmed

LHV Varahaldus AS Tartu mnt 2,

Tallinn 10145, tel 680 0400, faks 680 0402,
info@lhv.ee, www.lhv.ee

Nordea Pensions Estonia AS Liivalaia
45/47, Tallinn 10145, tel 710 1250, faks 710
1251, eesti@nordea.com, www.nordea.ee

Trigon Asset Management AS
Viru Véljak 2, Tallinn 10111
tel. +372 667 92 00, www.trigon.ee

Maaklerifirmade kontaktandmed

LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400,
faks 680 0402

© 1565

tusuudised.ee

Lisateabe saamiseks votke palun iihendust:
Hr Petras Sveikata, petras.sveikata@oakbaltics.com, mob: +370 618 56892, tel: +370 5 2685177.

VOIMALUS INVESTEERIDA NELJA LAENUPORTFELLI

Me kutsume asjast huvitatuid votma meiega lihendust seoses voimalusega investeerida kaimasolevate
pankrotimenetlustega krediidiasutuste nelja laenuportfelli.

e Laenu nominaalvaartus on kokku 67,9 mln €, kusjuures laenujaak ja kogunenud intress ulatuvad 86,7 mln euroni.
* Umbes 72,7% laenudest on tagatud panditud varade voi kolmandate isikute garantiidega.
* Praegused volausaldajad on 333 Uksikisikut ja 249 ettevotet.
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INVESTOR TOOMASE BLOGI

Kuidas turc
St Saavu
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Vahel on suureparaste investeerimisideede leidmisest
olulisemgi suurte vigade valtimine.

Ei ole midagi kurvemat, kui aastate jook-
sul kogutud rikkus portfellist haihtub
ning seda enda vildaka analtitisi tottu. Siis
on tunne, justkui oleks pikne vastvalmi-
nud majjal66nud ning alles hooguvatel
varemetel seistes meenub, et tulnuks pik-
sekaitsele ja kodukindlustusele moelda.

Nii nagu teisteski valdkondades, ei
pruugi investeerimiseski suurimad vead
soltuda sugugi investori intelligentsusest,
kogemusest ega olla kuidagi seotud tema
andekusega.

Lihtne, aga tohus

Elus kipuvad koledad asjad juhtuma ikka
siis, kui midagi ununeb, jadb tdhelepanu-
tavoi ei vasta instinktiivne kiitumine olu-
korrale adekvaatselt. Siin tulebki appi mi-
daginii lihtsat nagu meelespea ehk kont-
rollnimekiri. Uks tuntumaid kontrollni-
mekirjade propageerijaid on tthe maail-
ma koigi aegade edukaima investeerimis-
firma Berkshire Hathaway kauaaegne ase-
juht ja Warren Buffetti dripartner Char-
lie Munger.

Just korralik kontrollnimekiri aitab te-
ma hinnangul suurepéraselt lahenda-
da keerulisi tilesandeid ning ilma selleta
on lihtne midagi olulist kahe silma vahe-
le jitta. Investeerimine pole moistagi ai-
nus valdkond, kus stisteemsus votmerolli
mangib. Mis tahes keeruliste siisteemide-
ga tootades on vaid aja kiisimus, mil ma-
lu kui tahes andekat eksperti alt veab ning
siis on kuri karjas.

Kuidas viltida tiihja t66d?

Sama probleemi on pdhjalikult kasitlenud
Ameerika Uhendriikides tegutsev arst ja
mitme bestselleri autor Atul Gawande oma
teoses “The Checklist Manifesto”. Tema so-
nul ei erine selles mottes tiksteisest koogi
valmistamine, lennuki ettevalmistamine
ohkutousmiseks voi haige patsiendi eest
hoolitsemine - kui sa unustad kas voi tihe
votmetdhtsusega komponendi, muudab see
ka kogu tilejidnud pingutuse mottetuks.

99 Hea kontroll-
nimekiri ei pruu-
gi aidataleida
jargmist Amazo-
ni, kiill aitab see
veenduda, et
minimaalsed va-
jalikud sammud
saaks tehtud.
investor Toomas

KOOLITUS

Investor Toomase
borsiakadeemia:
investeerimise tooriistad

Toimub 4. novemobril.

Koolituse eesmark on muuta koolituse la-
binute jaoks investeerimisotsuste tegemi-
ne lihtsamaks ning vahem aegandudvaks,
kasutades erinevaid tooriistu nii investee-
rimisideede leidmisel kui ka investeeringu-
te analtusil.

Koolitusele registreerunud saavad ligipaa-
su e-Oppe keskkonda, kus on uleval kdik
koolitusel kasutatavad Excelis olevad tooriis-
tad (mudelid) ja kontrolinimekirjad.
Koolitajad on TTU rahanduse dotsent
Ténn Talpsepp ja Swedbanki analtutik Tar-
vo Vaarmets, KML Invest OU juhatuse lii-
ge ning Tallinna linnakassa osakonna juh-
tivspetsialist Kristjan Liivamagi ja investor
Toomas.

Kohtade arv on piiratud!

Info: pood.aripaev.ee

Niisamuti on lugu investeerimisega. Voib
niha roppu vaeva aruannetest labinédrimi-
seks ja kulutada pikki tunde tuleviku raha-
voogude prognoosimisele, kuid ikkagi jitta
tahelepanuta peamise. Hea kontrollnimeki-
ri ei pruugi aidata leida jairgmist Amazoni,
kiill aitab see veenduda, et minimaalsed va-
jalikud sammud saaks tehtud.

Kas omanikud on hiljuti aktsiaid mt-
nud? Milline on uurimis- ja arenduskulu
osakaal ettevotte kidibes? Kas ma olen enne
investeeringu tegemist pidanud noéu vald-
konna ekspertidega ja suhelnud kaasakt-
sionédride ning ettevotte votmetdotajatega?

Mina olen omal ajal loonud endale in-
vesteerimismudeli, mis votab arvesse minu
jaoks aktsiate valikul koige olulisemat. Olu-
line on, et kontrollnimekiri oleks pariselt
praktiline ning t6okindel. Samuti voiks see
mahtuda tihele lehekiiljele ja vastata voima-
likult tdpselt enda strateegiale.

Investor Toomas on Aripaeva vélja moeldud tegela-

ne, aga tema kasutuses on reaalne raha, mida

vesteerib finantsturgudele. Toomas alustas tege-
vust 2002. aasta alguses, mil tema kasutusse anti
investeerimiseks miljon krooni. Toomase inves-
teerimisotsused langetab Aripaeva borsitoimetus,
investeerimismotteid jagab investor Toomas Aripae-

va tagumisel lehekUljel ja veebis.

PORTFELL

Kuidas ldheb Toomase
investeeringutel?
pdevane muutus

+0,52%

vaartus 285 982,33 eurot

51% aktsiad / 43% raha / 6% volakirjad

aktsiate paevane muutus protsentides

tain-

Ryanair 2,21
iShares MSCI Brazil Capped (EWZ) 100
Apple 064
Leroy Seafood 0,28
Apranga 0
Berkshire Hathaway B-aktsia 0
Statoil o -041
Microsoft -049
Olympic EG -053
Baltic Horizon Fund -1
Tallink -2,83
Viimased tehingud

Ostis: 19. juunil 100 iShares MSCI Brazil Cap-

ped (EW2Z) osakut hinnaga 30,91 eurot osa-
ku kohta. Tehingusumma oli 3091,20 eurot.

Teenustasu oli 14,13 eurot.
Miiiis: 11. mail 210 Lergy Seafoodi akts

hinnaga 47,8 eurot aktsia. Tehingusumma

0li 10 043,35 €. Teenustasu oli 1506 €.

SINU ARVAMUS

Kommenteeri Toomase investeerimis-

otsuseid, jaga oma kogemusi voi esita

musi veebilehel www.aripaev.ee voi e-kirjaga

aadressil investortoomas@aripaev.ee

jat

kUsi-

OMX TALLINN
52 nddalat

Tallinna borsi tldindeks, kajastab pohi- ja
lisanimekirja aktsiate liikumisi

1242,81 -0,95% ¥
13000
12125 P
11250
10375
9500

08 10 12 02 04 0608
perioodi kdrgeim 1254,55
perioodi madalaim 993,78

BORS
Vihased linnud
piirgivad borsile

Angry Birdsi mobiiimangude te-
gija, Soome Rovio Entertainment
Oy teatas, et vdib juba sligisel
IPOga valja tulla - see kergitaks
populaarse mangutootja turu-
vaartust 2 miljardi dollarini. IPOst
loodetakse Bloombergi andmetel
teenida kuni 400 miljonit dollarit.
Ettevote nditas teist kvartalit jar-
jest hadid kasvunumbreid: mutk
suurenes 90% vorra. Teise kvar-
tali kaive jai 86,2 miljoni euro
juurde ning arikasum ulatus 31,6
miljonile eurole. Viimased kolm
aastat on kontsern aga kahjumi-
ga heidelnud.

Lisaks muudeti ettevéotte aristra-
teegiat - tasuliste allalaadimiste
asemel keskendutakse mangusi-
sestele ostudele ning reklaamimi-
sele. Peale selle toetub ettevote
rohkem litsentsitud partneritele,
kes tegelevad filmi- ja kaubaariga,
andes ettevottele ronkem aega
mangude arendamiseks.

PANE TAHELE

Merko Ehitus sélmis Hiina suur-
saatkonnaga 6 miljoni euro suu-
ruse lepingu saatkonna laienda-
miseks.

Pro Kapital vdhendas nii kai-
vet kui ka arikahjumit ning tea-
tas, et pikendab vahetusvolakirja-
de lunastustahtaega 2 aasta vorra
2019. aasta augustini.

Inbank kahekordistas esime-
sel poolaastal portfelli pea poo-
le vorra, 774 miljonini, kasum oli
5,69 ja bilansimaht 102,9 miljo-

nit eurot.

BORSIKAUBAD BORS
Kiitused 15.08 Virvilised metallid  14.08 | Tallinn 15.08 Helsingi 15.08
usp Usb/t aktsia ‘ sulgemis- muutus ‘ kaive, ‘ P/E ‘ ROE ‘ P/B divid. aktsia ’ muutus ‘ P/E ’ P/B ‘ divid. ‘
Nafta IPE, bbl 50,27 Alumiinium LME 20315 hind, EUR eelm, % EUR tootlus hind, EUR eelm, % tootlus
Nafta NYMEX, bbl 47,25 Vask LME 6383 Arco Vara 1,350 0,00 2238 -8,1% 0,83 0.7% Alma Media 6,75 -0,74 19,3 45 2.4
Mootoribensiin, t 54800  PliiLME 2337 | Baltika 0,291 2,83 246 2% 256 00%  Citycon 229 052 16.4 0.9 61
Diislikiitus, t 491,00 Nikkel LME 10590 Ekspress Grupp 1,310 2,24 655 8,9 9,1% 0,81 4,6% Elisa Comm. 36,30 0,39 18,4 6,6 41
Kerge kiittedli, t 471,75 Tina LME 20330 Harju Elekter 4,230 0,00 = 27 471% 1,28 4,3% Finnair on 119 . 1,8 -
Masuut (1% vaavel), t 314,75 Tsink LME 2910,5 LHV Group 10,900 0,93 2889 14,6 21,0% 3,06 14% Fortum 14,39 0,70 335 1,0 =
Maagaas Henry Hub, btu, USD 2,959 MerkoEhitus 9500 085 3849 224  61% 138  43% HKScan 314 1.95 . 05 51
Pollumajandus 15.08 ViEirismetallid 15.08 | Nordecon 1230  -08 28910 229 5% 116  73% Kesko 45,53 0,04 26,8 23 44
e TS T Olympic EG 1,860 -0,53 33544 89  290% 259 54%  NesteOil 3517 0,03 . 23 37
PRFoods 0,495 1,23 4627 437 19% 084 0.0% Nokia 543 0.93 . 18
Kohv NYBOT, USc/nael 133,60 Kuld COMEX 1268,64 Pro Kapital Grupp 2,360 0,00 - - 2,7% 1,54 0,0% Olvi 29,94 0,07 177 3,0 25
Valge suhkur NYSE LIFFE, USD/t 366,40  Plaatina NYMEX 955,34 | Silvano FG 2,680 152 431 10,7 228% 244 7.5% PKC Group 2355 0,00 3618 36
Kakao NYBOT, USD/t 1889,00  Pallaadium NYMEX 886,75 | Skano Group 0596 0,00 - - 230% 059 0.0% Stockmann 71 165 . 05
Nisu NYSE LIFFE, USD/t 139,75  HGbe COMEX 16,62 | Tallink Grupp 1,100 -3,51 430993 17,0 5.3% 0,91 2.7% SloraEnso 146 0,61 . 16 .
Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 367,25 Tallinna Vesi 12,600 0,00 24100 2 238% 266 43% UPM Kymmene 2261 0,09 . 15 42
Tin Kaubamaja 9,630 -0,21 10191 453 15,4% 2,35 6,5% YIT 7,00 -0,36 16,7 17 31
VALU UTA Euroopa Keskpank Trigf)n PD‘ 0,620 0,00 = # 21% 116 0,0%
Baltic Horizon Fund 1,340 0,00 = s = R . .
Austraalia dollar AUD 1,499 Singapuri dollar SGD 1,606 P/E arvutatud viimase nelja kvartali vahearuande (kui on olemas, siis rahvusvahelise raamatupidamisstandardi (IAS) Vllnlus Kauplemlspuha
N N R kohase) konsolideeritud koondkasumi emaettevotja osa pohjal
Bulgaaria leev BGN 1,956 Suurbritannia nael GBP 0,909 aktsia ’ muutus ‘ P/E ’ P/B ‘ divid. ‘
Hiina jiiaan CNY 7871 Sveitsifrank CHF 1142 | Riia 15.08 hind, EUR eelm, % tootlus
Hongkongi dollar HKD 9,227 Taani kroon DKK 7,437 Apranga 273 0,00 o gl 59
India ruupia INR 75639  Taibaat THB 39,237 | aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ PIE ‘ P/B ‘ divid. ‘ Invalda 4,630 -5,70 - - -
Jaapani jeen JPY 129280  Tsehhikroon CzK 26,118 hind, EUR eelm. % tootlus Linas Agro 0,699 0.00 315 07
Kanada dollar CAD 1,498 Tirgi liir TRY 4,157 Grindex 8,40 0,24 5.8 0,6 - Panevezio Statybos 1,250 0,81 = 0,6
Korea won KRW 1344,450 Ungari forint HUF 304,400 Latvijas Gaze EAl 0,00 23,0 11 - Siauliu Bankas 0,590 172 28 1.4
Norra kroon NOK 9,348 USA dollar usb 1,180 Olainfarm 11,40 0,00 13,2 16 - Snaige 0,350 0,00 - 0,7
Poola zlott PLN 4,282 SAF Tehnika 5,47 -0,36 10,6 14
Rumeenia leu RON 4572 ALLIKAS: BLOOMBERG KELLA 17 SEISUGA
EUR/SEK V EUR/RUB ¥ Baltika A Tallink V LOE VEEBIST

9,4805

70,1894

+2,83%

-3,51%

Varsked borsiuudised: www.aripaev.ee/bors
Turutlevaade: investor.aripaev.ee
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TEHNOULEVAATUS
ULE EESTI

Peterburi tee 63a Fosforiidi 14
Tallinn Maardu

tel 661 8810 tel 611 9777
Paavli 4 Paikese 3
Tallinn Rakvere

tel 660 2620 tel 322 3290
Jaama 161 VVoopsu mnt 30
Tartu Rapina

tel 740 7010 tel 799 5005

n / A-Ulevaatus

Taevavarava tee 9a
Lehmija kula, Harjumaa

tel 606 4230

Tahe 106c¢
Tartu
tel 736 6002

www.a-Ulevaatus.ee
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AKTIIVNE KOHTUMINE!

Meie keha vajab liikumist. Pidage loomingulisi ja aktiivseid kohtumisi toolidega, mis v8imaldavad
istuda erinevates asendites. Kehaline liikumine paneb ka métted paremini likuma ja tulemuseks
on lennukamad ning unikaalsemad ideed. Tutvuge ergonoomilise sisustusega nii kontorisse,
kooli, lattu kui ka tdéostusele ajtooted.ee.

6000270 ajtooted.ee ULLATAVALT PALJU™
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