TOOTMINE
Einstein: enam ei saa
rabinal hindu tosta

Tootjahinnaindeksi tubli tdus kin-

nitab majandusseisaku méoédu-
mist, aga tsemendi- ja killustiku-
tootja Kunda Nordic Tsemendi
juht Meelis Einstein utles, et tihe
konkurents ei lase hinda nii rabi-
nal tdsta, nagu tahaks. » 6-7

GASELL
Metallimees,
keda koik teavad

Andrus Tuuletare on nullist tiles
ehitanud mitu edukat metalli-
téofirmat, osa neist omal soo-
vil maha mudnud ja taas otsast
alustanud. Kire metallit66 vastu
avastas ta endas juba viieaasta-
sena.» 8-9

INVESTOR
Metallid panevad

jdlle silmad sdrama

Metallide hinna péhi on téendoli-

selt moneks ajaks méddas. Lan-
gustrend on murtud ja hinnad
moodustuvad aina uusi tippe,

kusjuures eriti helge tulevik pais-

tab neile metallidele, mida vaja
akude tootmises. > 14-15

PAEVA TEGIJA A

Arumae lubab
uut tusulainet

Majandusanaliiiitik Ruta Aruméde ennus-
tab, et Euroopa majandus on uue pika-
ajalise majanduststikli alguses. Tema
hinnangul ootab meid ees uus téu-
sulaine. Pikaajaline majanduskasv

vOib tdhendada kiill pisemaid ta-
gasilodke, kuid suures plaanis

ndeb Arumade tulemas pikka séitu %
-~

taas lilespoole. Arumde on majan-
dustsuiklite ennustamisel olnud

Ari

Ausaltja kartmatult

Uisna tapse silmaga, mistottu Posti-
mees ristis ta Tornimae oraakliks.
Viimati palvis Arumdae avalikkuse ta-
helepanu siis, kui ta suure paugu-
ga peaminister Taavi

Réivase nduniku

kohalt lahkus.

Teisipdev, 22. august 2017 EUR/USD USD/EUR EUR/SEK EUR/RUB NordPool Euribor
nr 146 (5744) 3 eurot 11781 A 0,8485V 95279V 69,5081 A 44,35 A -0,271 A

INTERVJUU

“Kartsin,

et pool
aastagaon
katastroof”

Suurettevotja Juri Vips raakis

intervjuus Aripaevale, et kartis voimul

olevalt valitsuselt hullemat, sest

nende valjautlemistest jai mulje, nagu
me ei olekski enam Euroopas. »a-s

» Ariplaanil esinev
ABC Grupi omanik
Jiiri Vips iitles, et
voib teoreetiliselt Co-
marketi maha miiiia,
kui ostja on olemas.
“Ko6ik on miiiidav, aga
praegu mingit plaani
kiill ei ole.”

FOTO: ANDRAS KRALLA




toimetaja Harry Tuul
tel 667 0111
toimetajad@aripaev.ee
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LUHIDALT
Soome maksuamet taotleb
Seppadla pankrotti

Soome maksuamet taotleb pikalt rahalis-

tes raskustes olnud rdivaketi Seppala pank-
rotti, kirjutas Kauppalehti. Lainud reedel esi-
tas maksuamet sellekohase taotluse Helsingi
ringkonnakohtule. Paar nadalat tagasi esitas
amet Seppalale néude 100 000 eurole.
Lainud aastal oli Seppala kaive 38,9 miljonit
eurot ja kahjum 12 miljonit eurot.

Ekspress tahab Leedu firmat

Napilt neli aastat tagasi sisenes Ekspress
Grupp Leedu internetireklaami pakkuvas-

se firmasse Adnet Media, millest niitid soovib
votta ka teise poole.

Ekspress Grupp edastas borsiteates, et on esi-
tanud Leedu konkurentsiametile koondumise
teate. Kui véimud heakskiidu annavad, saab
Ekspressist reklaamifirma ainuomanik.

India naftafirma liks Rosneftile

India naftafirma Essar teatas, et 16pule on vii-
dud 12,9 miljardi dollari suurune tehing.
Rosneft saab Reutersi andmetel tehinguga
49,13protsendise osaluse Essar Oilis, mis kuu-
lub India miljardaridest vendadele Ruiadele,
kes saavad omakorda vdahendada Essar Grou-
pi vélga 11 miljardi dollari jagu. Teist samapalju
jaab neil veel tasuda. Teine pool Iaheb kahes
vordses osas Euroopa naftakauplejale Trafi-
gurale ning Venemaa UCP-nimelisele fondile.
Ulejaanu jaab jaeinvestorite katte.

Essariga lisandub Rosnefti portfelli 400 000
barrelit naftat paevas.
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HANGE

Otsitakse
korruptsiooni
kaardistajat

Keskkonnaministeerium otsib lihthankega
uuringu tegijat, kes kaardistaks
keskkonnavaldkonna korruptsiooniriskid
ning pakuks valja, kuidas valtida
korruptsiooni ja pettusi.

KOIT BRINKMANN
koitbrinkmann@aripaev.ee

Aripaev

Uuring peab holmama keskkonnavaldkon-
na korruptsiooniriske avalikus sektoris ava-
like vahendite kasutamisel ja keskkonnami-
nisteeriumi haldusala asutuste ning era- ja
kolmanda sektori vahelistes suhetes.
Ministeerium otsib vastuseid kiisimus-
tele, kuidas korruptsioon keskkonnavald-
konnas avaldub ja millised on selle sageda-
semad esinemisvormid, milliste osapoolte

1. juhtum:
Anti Tammeoks

Selle aasta maikuus médistis Harju maa-
kohus endisele EASi noukogu liikmele
ning pikalt IRLi kuulunud jaatmekaitlus-
ari méjukale niiditombajale Anti Tamme-
oksale ligi aasta pikkuse vangistuse poo-
leteiseaastase katseajaga EASi ja KIKi toe-
tusrahade viéljapetmise eest. Tammeoks
sai kohtuotsusele esitada apellatsiooni.

IRLi kuulunud Tammeoksa suhtlusvor-
gustikus oli olulisel kohal ka méjukas re-
formierakondlane Rain Rosimannus. M6-
lemad olid 2000. aastate alguspoolel riigi-
kogus aktiivsed jadtmevaldkonna seadus-
te tegijaid ja eelnoudele muudatuste vilja-
pakkujad. Hiljem Keskkonnainvesteerin-
gute Keskuse (KIK) ndukokku kuuludes sei-
sis Rosimannus selle eest, et KIK jagaks toe-
tust Voru valda Tammeoksa kontrollitud
MTU Eesti Pakendiringlus kinnistule raja-
tud jaatmekeskusele.

Kui 2011. aasta kevadel sai Keit Pentus-
Rosimannusest keskkonnaminister ja tiht-
lasi KIKi noukogu esimees, otsustas juba
sama aasta juulis KIKijuhatus eraldada 3,2
miljonit eurot toetusraha Tammeoksaga
seotud OU-le Polli Priigila, et rajada priigi-
la Karksi valda. Just Tammeoksa lobit66d
peeti miidravaks, miks mojukate reformi-
erakondlaste toel otsustati keskkonnami-
nisteeriumis juba 2008. aasta stigisel lisa-
dariigi jadtmekava eelnousse priigila raja-
mine Louna-Eestisse.

KIKi juhatuse 2011. aasta otsus oli puh-
talt poliitiline, mingit majanduslikku poh-
jendust paljud jaatmearis tegutsejad uuel
prigilal toona ei ndinud. Arvestades, et
Eesti Energial oli valmimas priigipoletus-
tehas, mille voimsus ning eelkdige virava-
hind on selline, mis muutis ladestamise nii
palju kallimaks, polnud sel priigilal enam
majanduslikku motet.

“Ma ei tunne tihtegi poliitikut, kellel on
moju EASi voi KIKi rahastamisotsustele,”
kinnitas Tammeoks 2012. aasta suvel Ari-
péevale.

Kuna Euroopa Komisjon leidis 16puks,
et 3,2 miljoni euro eraldamine on keelatud

suhtluses on korruptsioonirisk korge ning
millised on juhtimistasandite ja keskkon-
navaldkonna osapoolte rollid riskide tek-
kimisel. Ka on eesmirk teada saada, kui-
das osapooled ise tajuvad keskkonnavald-
konna korruptsiooniriske ning tegevuste
seotust erinevate korruptsioonivormidega.

Uuringu tegijalt soovitakse ka teada,
milliseid meetmeid ja tegevusi kavandada
korruptsiooniriskide maandamiseks ja kor-
ruptsiooni ennetamiseks.

Aripdev meenutab viimaste aastate kah-
te suuremat poliitirimeestega seotud kesk-
konnavaldkonna korruptsioonihéngulist
juhtumit.

Jaatmekaitlusari moju-
kale niiditombajale Anti
Tammeoksale maaras kohus
ligi aasta pikkuse vangistuse
pooleteiseaastase katseaja-
ga. FOTO: ERIK PROZES

riigiabi, jai Polli priigila rajamata ning see
arilaks luhta.

Samade tegelastega seotud firmade raha-
tilekanded kaisid libi skandaalses Autorollo
asjas. Novembris 2009. aastal, kui Rain Rosi-
mannuse dia Vdino Pentuse firma Autorollo
pankrotiviljakuulutamiseni oli jadnud ligi
poolteist aastat, maksis pakendite taaskasu-
tusorganisatsioon MTU Eesti Pakendiring-
lus Toomas Tautsi firma Autovaal kaudu ka-
he tilekandega Autorollosse kokku 400 000
krooni (ligi 25 600 eurot).

Tautsi firma kaudu joudis Autorollosse
ka Eesti Pakendiringlusega driliselt seotud
OU Priigitont makstud 100 000 krooni (1i-
2164 000 eurot).

Ulekannetest tekkinud noue Autorollo

Aripdev
22.august 2017

Tallinna abilinnapea
ametis olnud Arvo Sarapuu
pidi seotuse tottu pealinna
prilgidriga ametist tagasi
astuma. FOTo: RAUL MEE

vastu loovutati hiljem aga Rosimannuste
appi kutsutud advokaat Siim Roodega seo-
tud ettevottele.

Sealt ajas edasi minnes jouame uuesti
Keit Pentus-Rosimannuse keskkonnami-
nistriks oleku aega, kui ministeeriumis li-
kati pikaks ajaks sahtlisse pakendiseadu-
se muudatused, mis oleksid piiranud Tam-
meoksa ja temaga seotud driseltskonna hu-
ve pakendidris. Miletatavasti oli riigikont-
roll juba 2010. aastal leidnud, et riik ei suu-
da tagada taaskasutusorganisatsioonide
piisavat finantssuutlikkust ja finantssuhe-
te libipaistvust. Pakendite turule toomise
jataaskasutamise andmete kontrollimatu-
se tottu vois riigile ainutiksi 2009. aastal jaa-
dalaekumata 64 miljonit eurot maksutulu.
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2. juhtum:
Arvo
Sarapuu

Selle aasta aprillis kaisid riigi-
kogu korruptsioonivastase eri-
komisjoni ees pealinna priigi-
majanduse jamade kohta aru
andmas Tallinna keskerakond-
lasest linnajuhid Arvo Sara-
puu ja Taavi Aas. Nad siiiidista-
sid sotsiaaldemokraadist riigi-
kogu liiget Rainer Vakrat suur-
te priigivedajate huvide esin-
damises.

“Tallinna linnajuhid viga
tdnasid meid, et komisjon selle
teema tles vottis. Nende sonul
on jadtmevaldkonnas korrupt-
siooni toesti viaga palju,” rii-
kis erikomisjoni esimees Artur
Talvik siis.

Eildinud aga palju aegamoo-
da, kui juba maikuus avalikus-
tas prokuratuur, et mitu kuud
kestnud kriminaaluurimine
Tallinna abilinnapea Sarapuu
seoste kohta pealinna priigiéris
joudis kahtlustatavate kinnipi-
damiseni ning libiotsimisteni.

“Arvo Sarapuu on korralda-
nud Baltic Waste Managementi
(BWM) t66d,” lausus riigiproku-
ror Laura Feldmanis pressikon-
verentsil. BWM on Kaido Laan-
jarve nimel olev konsultatsioo-
nifirma, kes senindgematu edu-
kusega sisenes Tallinna jidtme-
veoturule. Jirjest voideti han-
ked pea koikides piirkondades,
kus osaleti.

Kahtlustuste kohaselt oli
Laanjairv BWMis koigest va-
riisik ning &ri taga olid Sara-
puu koos ATKO Gruppi juhtiva
viimehe Margo Tomingasega.
BWMIi rahastati Sarapuu ja To-
minga osalustega ATKO Grupi
ettevotete kaudu.

RAHAPOLIITIKA

Keskpangad
tahelepanu
keskmes

SIRJERANK
sirjie.rank@aripaev.ee

Maailma finantsturgude foo-
kus on sel nddalal koondunud
keskpankurite iga-aastase-

le majandusfoorumile, mis toi-
mub USAs Wyomingi osariigis
Jackson Hole’is.

Seal esinevad ettekandega
nii USA Foderaalreservi juht Je-
net Yellen kui ka Euroopa Kesk-
panga juht Mario Draghi. Vii-
maselt oodatakse vihjeid, milli-
sed on keskpanga plaanid raha-
poliitilise stiimuli vihendami-
seks ning varaostuprogrammi
koomale tbmbamiseks.

Keskpankurite tiks peamisi
aruteluteemasid on tédnavu inf-
latsioon, mis ei ole piisavalt ve-
du votnud hoolimata keskpan-
kade erakorralisest stiimulist
ja majanduskasvu toibumisest.
Reegel, et madalam t66puudus
toob kaasa t69jou puuduse, mis
tekitab palgasurve, mis oma-
korda kergitab inflatsiooni, ei
paista enam toimivat. Norgast
inflatsioonist hoolimata kaalu-
vad keskpankurid, kuidas stii-
mulit Iopetama hakata.

Inflatsioon ikka veel nérk

USA inflatsioon aeglustus juu-
nis 1,4 protsendile ning euro-
alal on keskmine inflatsiooni-
ndit 1,3%. See on ikka alles kau-
gel optimaalseks hinnatud 2%
tasemest. Ajaleht Financial Ti-
mes kirjutas, et Euroopa Kesk-
pangal on jérjest raskem vara-
ostukavasse sobivaid vaartpabe-
reid leida. Keskpank on kehtes-

tanud piirangu, kui suures ma-
hus volakirju osta voib - Saksa-
maa puhul niiteks on see limiit
jubalihedal.

USA Foderaalreserv on mar-
ku andnud, et plaanib esimesi
samme tugiostudega 4,5 triljo-
nile dollarile paisutatud bilan-
si vihendamiseks. Yellen voib
seda vaadet kinnitada voi an-
da ka vastupidiseid signaale,
kui inflatsioon annab pohjust
kohklusteks.

Euro liiga tugev

Ka Euroopa Keskpank on luba-
nud stigisest kaaluma hakata,
kuidas 2,3 triljoni euro suuruse
varaostukava lopetamine voiks
vilja ndha. Juulis toimunud
Euroopa Keskpanga rahapolii-
tilise] néupidamisel muretse-
sid keskpankurid euro tugevu-
se pdrast, mis voib negatiivselt
mojuda euroala majanduse toi-
bumisele. Uhtlasi pidurdab see
niiginorka inflatsiooni. Euro on
Bloombergiandmeil USA dolla-
risuhtes tinavu kallinenud 12%.

Euroopa Keskpanga jarg-
mine rahapoliitika arutelu on
7. septembril. Voimalik, et kesk-
panga juht Mario Draghi jaab
oma sonavalikus Jackson Hole’is
viga ettevaatlikuks.

Keskpankurite kohtumisi on
Jackson Hole’is peetud alates
1982. aastast. Kohavaliku puhul
oli méiirav, et see on hea forelli-
ptitigi koht. Toona taheti kan-
gesti osalema saada USA Fode-
raalreservi juhti Paul Volckerit,
kes on kirglik kalamees.

BREXIT

Britid vaidlevad
Briisseliga ajakava lile

SIRJERANK
sirje.rank@aripaev.ee

Suurbritannia ja Euroopa Liit
vaidlevad taas selle ile, millal
voiks arutama hakata Suurbri-
tannia uut kaubanduskokkule-
pet, mis reguleeriks suhteid pa-
rast brittide liidust lahkumist.

Peaminister Theresa May va-
litsus teatas, et suurendab pres-
singut, et need teemad jouak-
sid brittide lahkumistingimus-
te korval lauale juba oktoobris,
kirjutas Bloomberg.

Nidala parast algab kone-
luste kolmas voor, mille eel on
Suurbritannia avaldanud mi-
tu positsioonipaberit. Sellega
taotletakse nii narratiivi muu-
tust, et britid ei tea, mis nad ta-
havad, kui ka seda, et kauban-
duskonelused hakkaksid jooks-
ma paralleelselt lahkumistingi-
muste aruteluga. Euroopa Liidu
seisukoht on olnud, et alles siis,
kuiviimastes on piisavalt edasi-
minekut, saab hakata ldbi radki-
ma ELi ja Suurbritannia suhe-
test pdrast Brexitit.

Liinud nddalal kordas Eu-
roopa Komisjoni pealdbirdéki-
jaBrexiti-konelustel Michel Bar-
nier, et 27 riiki pole valmis kau-

30

protsenti viheneb
Suurbritannia kauba-
vahetus pérast Brexitit,
vdidab majandusekspert
Monique Ebell.

banduskonelusi alustama enne,
kui pole saavutatud olulist eda-
siminekut residentsuse, britti-
de lahkumisarve suuruse ja Ii-
rimaa piiri kiisimustes.
Kirjutades nadalavahetusel
ajalehes Sunday Times, viitis
Suurbritannia Brexiti-minister
David Davis, et paljusid kiisimu-
si oleks palju kergem lahenda-
da, kuilaual oleks ka majandus-
koosto6d puudutavad teemad.
Suurbritannia valitsus plaa-
nib sel nddalal avalikustada viis
uut positsioonipaberit. Sealhul-
gas ettepaneku luua uus kohtu-
instants ELi ja Suurbritannia
vaidluste lahendamiseks Brexi-
ti jarel. Peaminister May tahab
vélistada Euroopa Kohtu juris-
diktsiooni alla jadmise.
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Manpower

THE AGE OF
OPPORTUNITIES
HAS BEGUN

/
2= Artiza
7 Netyorks

Artiza Networks has been the leader in 3G, 4G and 5G radio access network (RAN) and core network (CN)
node testing with the world’s most advanced cellular networks and equipment vendors for over 20 years.
From the first ever Super3G/LTE experimental trial in Japan, through an industry-leading deployment of
LTE-Advanced C-RAN architecture, Artiza’s high-density load testing solutions have been dominating the
Japanese market and expanding globally. With powerful engineering resources covering PCB, FPGA/
DSP in wire-line and wireless baseband technology, firmware, and application software, Artiza has the
capability for fully in-house development as well as providing professional services with a technology-
trained sales force.

Artiza has been listed on the Tokyo Stock Exchange since 2001. www.artizanetworks.com.

Artiza Networks is establishing a new R&D unit in Tallinn and we are looking for an

R&D Team Leader

Your role as a Team Leader will be growing and managing the Estonian software development team

and helping to grow the international support team. You will also manage the Estonian subsidiary and
coordinate activities with global HQ.

We offer you a challenging position in an international work environment. You can build up your team
of professionals in Tallinn. Your journey starts with a 3 month on-boarding program at the company’s
headquarter in Tokyo, Japan to learn the Artiza company philosophy and work processes.

You are a perfect candidate if you have a degree in IT or equivalent work experience in the IT or telecom
sectors, and previous work experience in project management with software engineering experience
(C, C++, C#, PHP, etc. on Linux/Windows platforms). As a self-controlled, honest and friendly person with
excellent communication skills and fluency in English, you have the ability to drive and lead the team.

If you recognized yourself in our job ad, please send your CV in English to kandideeri@manpower.ee
latest 03.09.2017

challenge.

UUS MINERAALVILL
+~EXPERT 036"
TUTVUMISHINNAGA

P S R Erae

Laius [mm] | Pikkus [m] Pl“;ﬁﬂ?smv m? pakis Hml_)s'f

565 1350 122 | 150¢€
565 1350 6,1 3.00 €
135 38 450 €

uoypjnsuynowy MMM

TALLINNAS, Kadaka tee 32,
Peterburi tee 52a

TARTUS, Ringtee 4
PARNUS, Papiniidu 19

E-R 8-18, L 9-15

Vidrvikeskils

20 aastat kogemusi

www.varvikeskus.ee




4 UUDIS KAANELUGU

P Tegelikult ei sobi poliitikud ettevéotiusesse ja ettevot-
jad poliitikasse, litleb kaubandusettevétja Jiiri Vips ja
kinnitab, et tema poliitikaga tegeleda ei kavatse.

ARIPLAAN

FOTO: ANDRAS KRALLA

apardunud
ettevotjad

Raha 16hn ajab hulluks, tddes mullu
Ariplaani laval suurettevotja Jari Vips.
Teda ennast see 16hn tegutsema ei gja:
‘Onnetunne. Onnelik olemine,” vastab ta
kusimusele teda kaivitava jou kohta.

MARILI NIIDUMAA
marili.niidumaa@aripaev.ee

Aripdev

Plaanidest radkides on ABC Grupi juht pal-
jusdnaline, kuid salaparane. Késil on paar
rahvusvahelist digitaalmeedia- ja digitu-
rundusprojekti, mis tema soénul ulatuvad
kohati utoopiasse. Uks lihtsam projekt on
seotud keskkonnasdistliku valgustuse-
ga. Utoopilisematest — ja kohati miljardeid
maksma minevatest - ta aga veel ridkida ei
taha. Kui, siis ehk novembris.

Kas olete Lidli tulekuks valmis? Kuna ma
ostjana sadstumarketeid ei kasuta, siis ei
ole ma sihtgrupp. Ka minu kaubanduset-
tevotlus ei ole selles nisis. Me ei tegele sdas-
tukaubandusega. Solarise toidupood ei ole
Lidli konkurent.

Aga Comarket? Konkurents mingil maaral
on, aga Lidl on Maxima otsene konkurent.
Kui Maxima tuli meie poe kérvale konku-
reerima, siis me ei kaotanud kiivet. Esime-
ne kuu kaotasime 2%, teine kuu tuli see ta-
gasi. Seega sihtgrupp on erinev.

Kuidas méjutavad teie dri maksumuudatu-
sed? Meid otseselt ei puuduta. Kui vaadata
alkoholimiitigi langust Louna-Eestis, siis
meil seal palju poode ei ole. Tartu miitiki
on see mingil mddral mojutanud, aga Tar-
tu pole meie prioriteet. Pigem on alkoholi-
miiiik tervikuna muutumas. Seda kindlas-
ti ei juhtu, et alkoholipoed hakkavad kahe
euro eest toitu miitima. Pigem vastupidi. Te-
kivad uued alkoholimiitigifirmad.

Millal te Comarketi keti maha miiiite? See on
hea kiisimus. Siis, kui ostja on olemas. Koik
on miitidav, aga praegu mingit plaani kiill
eiole. Miks ostja peaks tahtma Comarketit?
Kes suudab seda ketti manageerida, kes suu-
dab Comarketi tootevalikut ja teenust hoi-

da? Mina ei nie, et Eestis praegu tikski et-
tevote seda suudaks. See on keerulisem kui
abielu - ei ole nii, et keegi tuleb ja ostab su
naise dra ja koik 6itseb ilusti edasi.

Ometi on teil ostuhuvilisi kdinud. Kogu aeg
kdivad. Igal aastal paar-kolm pakkumist.
Minu eesmark ei ole last havitada. Kui tu-
leb rahakas investor ja titleb, et paneb sin-
na Lidli mérgi peale ja hakkab Solarise toi-
dupoest Lidlit tegema, siis ma peaks vist ra-
vile minema. Praegu olen psiitihiliselt veel
nii terve, et selliseid otsuseid ei tee.

Maxima miiijad ei oska eesti keelt. Kuidas
teie poodides sellega on? Miitijad vahel ei
oska jah keeli. Ja vahel ei oska kdituda. Mi-
na ise virbamisega ei tegele, aga ma tean
t66jou voolavust.

Ei usu, et inimesi saab raha abiga posi-
tiivsemaks muuta. Ainult kriis muudab.
Muu ei muuda. Ja tina on kriisieelne sei-
sund, suur eufooria, tootajate aeg. Toota-
jad eisoovi 6ppida, ei soovi teenindada pii-
savalt hésti, sest neil on palju valikuid. See
oli ka enne eelmist kriisi nii.

Samas on keeledpe poliitiline kiisimus,
see ei ole majanduskiisimus. Ma arvan, et
Eestiriik on teinud oma valikud ja ettevot-
jad eisaariigi eest otsustada. Kui meil ei ole
eesti keele nduet, no siis ei ole seda nouet.

Mida arvate praegusest valitsusest? Ma ei
taha poliitikaga tegeleda - praegu on po-
pulismi aeg. Ja mitte ainult Eestis. Otsitak-
se valijaskonda, kelle motivaator on viha ja
kibestumine. Neid inimesi jitkub. Mani-
puleeritakse nendega, vidiksemate-suure-
mate luuseritega. Ka meie ei saa teistmoo-
di. Ma usun, et paljud eestlased pole eluga
rahul, on pettunud poliitikas, Eesti Vabarii-
gis.Vigalihtne on nendega manipuleerida.

Aga milline on teie hinnang praegusele va-
litsusele? Kartsin hullemat! Kartsin, et poo-
le aastaga on tiielik katastroof. Onneks ei
ole. Need aasta alguse viljatitlemised, koi-

Aripaeva Infopank

Juri Vips

99 Ei ole nii, et
keegi tuleb ja
ostab su naise
ara ja koik oit-
seb ilusti edasi.
Jiiri Vips Comarketi
keti véimaliku dra-
miiiimise kohta

toimetaja Harry Tuul
tel 667 01N
toimetajad@aripaev.ee

www.infopank.ee

gest jdi tunne, nagu me ei olekski enam
Euroopas. Aga tundub, et nii hull asi ei ole.

Kellest voiks saada Tallinna uus linnapea?
Oi, see on magus koht! Tina ehk ei olegi
enam nii magus, kui kogu aeg pealt kuula-
takse. Aga ma ei kujuta ette, kes see voiks ol-
la. Métlen, kes tildse tahaks olla sellise koha
peal. See peaks olema raudse nirvikavaga
inimene ja ilmselt voiks tal olla pikk julge-
olekutdo6 taust, et ta teaks, kuidas kiituda.

Millised on teie ootused riigile? Mina olen
vanainimene, ma ei oota midagi. Ma ei tege-
le poliitikaga ega ole ka kunagi tegelenud.
IImselt tinu sellele on mul ka vihe kohtu-
asju. Ma ei tegele korruptsiooniga ja seepa-
rast ei soltu poliitikast. Parem olla vaba, s6l-
tumatu. Ja vaesem.

Mis ma ikka soovin... Soovin, et majan-
duslik moistus kohale jouaks. Aga minu
soovist jadb siin vdheks. Olen ettevaatlik,
nien, mis toimub. Kahjuks on nii, et kellel
on rohkem ressurssi, see jadb peale.

Kas valima ikka ldhete? Vo6ib-olla lihen ka.
Aga ma ei tea, mis tuju sel hetkel on. Kom-
muniste ma ei toeta.

Keda te siis toetate? Sellist erakonda, kes
motleb Eesti tuleviku peale. Mitte havita-
mise peale. Neid ei ole palju jainud. On
ju ndha, millise demagoogiaga moni era-
kond tegeleb.

Ehk on meil poliitikasse just ettevétjaid va-
ja? Mida see annaks? Ja kas poliitikud hak-
kaks siis ettevotlusega tegelema voi? Ette-
votlus on ikkagi raske ala, sa pead riskima
oma kapitaliga. See on suur risk. Tegelikult
ei sobi poliitikud ettevotlusesse ja ettevot-
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jad poliitikasse. Ainult dpardunud ettevot-
jad sobivad poliitikasse. Voi pedagoogilise-
le toole. Kes on ettevotja, on hingelt ettevot-
ja. See oleks nagu oma perekonna mahajat-
mine. Ettevote on su perekond. See on sinu
elut6o. Miks sa peaksid oma elut66 maha
jatma ja hakkama radkima juttu, mida sul
kistakse radkida?

Aga Jiri Méis ja Urmas S66rumaa... (Mui-
gab.) Need on ikka viaga head naited. Sellis-
te ettevotjatega on valimisliidul kindlasti
voimalik saavutada edu.

Kas teie haal ldheks neile? Mul on viga piin-
lik radkida sellel teemal. See on poliitiline
prostitutsioon. Mina ei tegele populismi ja
demagoogiaga. Ma piitian jadda vaarikaks.
On inimesi, kellel on tdhelepanuvajadus nii
suur, et teeks tikskoik mida selleks, et olla
pildil. Mina ei kuulu nende hulka.

Arvate, et nad teevad seda selleks, et olla pil-
dil? Agamiks nad siis teevad? On méni muu
pohjus voi? Mis see pohjus siis on? Kas teie
leiate, et on muid pohjuseid? Ei ole ju! Vana-
inimesed tahavad lihtsalt pildil olla. Ja kui
nad ei saavuta ettevotluses soovitud tun-
nustust, siis otsivad seda mujalt.

Kas nad teile liitumisettepanekut ei ole tei-
nud? Kindlasti mitte. Me tunneme tiksteist,
viga kaua. Kui mina sinna liheks, oleks see
katastroof. Mulle endale ja ka teistele.

Kuigi te poliitikasse mineku valistate, siis ik-
kagi: kuidas Eesti majandusele hoogu anda?
On palju asju, mida saaks dra teha. Kui Eesti
Vabariiki saaks juhtida nagu ettevotet, siis
oleks voimalik edu saavutada vaga ruttu.

VAATA VIDEOT

“Jiri Vips: poliitikasse sobivad
apardunud ettevétjad”
22.august 2017
www.aripaev.ee/videod
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99 On ju naha, mil-
lise demagoogia-
ga moni erakond
tegeleb.

Jiiri Vips

Millistel Eesti ettevotetel
vOiks silma peal hoida?

“Jalgin, mida teeb Cleveron -
need on toredad inimesed, kes
on vdga kaugele joudnud,” tun-
nustab Vips. Vips tunnistab, et
Viljandis asuva pakiautomaati-
de tootjaga on tal endalgi 6hus
iiks koostooprojekt.

Samas ei jaga ta tletldist
drooni- ja pakirobotite vaimus-
tust. “Ma ei kujuta ette logisti-

Eestlastest ja

Eestisse on vaja t66joudu juur-
de saada ja praegu on oluline
koht Ukraina, kust voiks saada
t66joudu meie ehitusettevot-
lusse. Soome minevaid eestlasi
peab keegi asendama.

Aga mis puudutab édriideid,
siis see soltub juba inimestest
jariigi poliitikast. “Kui on soov
vaadata, kuidas viike riik suu-
dabilma maavarade ja suurema
inimpotentsiaalita edu saavuta-

kat droonidega, et need lenda-
vad 300 kilomeetri kaugusele,”
selgitab Vips. “See on kuller-
teenus, mis on logistika vair-
tusahelas koige viimane, koige
mugavam, koige ebaefektiivsem
teenus. See ei muuda maailma.”

Samuti ei leia ta, et Eesti
meeste pakirobot Starship maa-
ilma muudaks.

tulevikuarist

da, vaadake Maltat: viike saar,
kaljud, poole vihem inimesi kui
Eestis, aga nad on edukad. Sest
riik on suutnud tiles ehitada po6-
neva majanduspoliitika, vali-
nud toetamiseks ponevad ette-
votlusalad, mis on seotud digi-
taalse ettevotlusega. Nad teevad
seda viga targalt. Seal on polii-
tikutel teine mentaliteet. Ei ja-
gata imber veel laskmata karu
nahka,” iitles Vips.

Vipsi kohtab Ariplaanil

Jiiri Vips esineb tanavusel Ari-
plaanil, aga keda ta ise seal kéi-
ge rohkem kuulata soovib?

Vips vaatab nimekirja ja
hiitiatab imestusega: “Obersch-
nider ka tuleb?! Kbomaige kuu-
laks ka huviga.”

Ariplaan 2018 laval astu-
vad tiles lisaks juba nimetatud
Paul Oberschneiderile ja Armin

Koomiele Erkki Raasuke, And-
res Agasild, Antti Moppel, Ain
Hanschmidt, Rain Lohmus jpt.

Aripdeva korraldatav Ees-
ti suurim majanduskonverents
Ariplaan 2018 toimub 28. sep-
tembril ning seal rddgivad et-
tevotjad oma ootustest ja hir-
mudest ning tuleva aasta éri-
plaanist.

mil  sinu
VOIMALUSTE AEG

Manpoweri kliendiks on Bong Eesti OU.

Manpower’

Bong kontserni kuuluv Bong Eesti OU peamised tegevusalad on kvaliteetsete
Umbrike valmistamine, imbrike pakendamine ning imbrike ja pakkimiseks
mdeldud (Propac) toodete turustamine ja mulk Euroopa klientidele.

BONG

Bong Eesti on vastutustundlik ja keskkonnasobralik ettevote, lahtudes ISO 9001
ja ISO 14001 standardi nduetest ning omades ISO 9001 ja ISO 14001
sertifikaatide kérval ka Nordic Ecolabel ning FSC ja PEFC sertifikaate.
Nende tooteid kasutavad koik tuntud postitusfirmad Baltikumis ja P6hjamaades.

Ettevdte asub Kohilas ja annab Eestis t66d ca 80 inimesele.

Bong Eesti OU ootab oma meeskonnaga lituma

MUUGIESINDAJAT

Sinu téoilesanded on suhete hoidmine ja arendamine olemasolevate klientidega Eestis ja
Euroopas; uute klientide leidmine ja aktiivne eripakketoodete (nt paberkotid, kinkekotid, mullikotid
jms) mluk suurendamaks ettevotte eripakketoodete turuosa Eestis. Muligiesindaja vastutab kogu
mulgiprotsessi eest alates kliendikohtumiste kokkuleppimistest kuni arvete valjastamiseni.

Sobival kandidaadil on aktiivse mutgit6é kogemus ja referentsid varasemast tulemuslikust
mugitdost; ladus eesti ja inglise keele oskus (suuliselt ja kirjalikult), kasuks tuleb vene keele
oskus vahemalt suhtlustasemel; hea arvutikasutusoskus (MS Office’i programmid). Edu t66s
tagab aktiivsus, véime to6tada iseseisvalt, oskus seada eesmarke ning tahe saavutada tulemusi.
Kasuks tuleb varasem kokkupuude pakendi- véi trikitodstusega.

T66koht asub Kohilas ning eeldab valmisolekut tédalaseks reisimiseks.

Ametikohale kandideerimiseks palume saata ingliskeelne CV ja motivatsioonikiri mérgusdnaga
,Bong* hiliemalt 31. augustiks personaliettevotte Manpower e-posti aadressile
kandideeri@manpower.ee.

Lisainformatsioon telefonil 630 6565.

Manpower on ks tunnustatumaid personaliettevdtteid maailmas. Meil on ile 68 aasta rahvusvahelist
kogemust tootajate varbamise ja renditeenuste alal. Me hoolime inimestest ja sellest, mis rolli mangib t66
nende elus. Alates 2004. aastast oleme Eestis aidanud inimestel leida nende elu- ja too6stiiliga sobiva
ametikoha. Sa alles sisened tooturule, otsid uusi valjakutseid v&i planeerid karjaarimuutust —

meie Manpoweris oskame aidata. Unistuste t606 leidmine on SINU vdimuses.

WWw.manpower.ee

MOOBEL, SISUSTUS & DISAIN

13.-17.9.2017
MESSUKESKUS HELSINKI

HABITARE
v

—

Messukeskus

AVATUD: K 12-20, ERIALAKULASTAJAD 9-12 PAASMED JA INFO HABITARE.FI

N-R10-19, L-P 10-18

ERIALAKULASTAJATELE
EELREGISTREERIMISEGA TASUTA

Jaapani elustiilikett MUJI maandub esimest korda
Soomes tuues oma pop-up poe Habitarele. MUJI juht
Masaaki Kanai, kes on Habitare Rahvusvaheline Sober
2017, valib poodi ponevad ajakohased tooted.

Kogu programmi leiate: habitare.fi.

Messikiilastus 13.9. koos Rootsi
trendieksperdi Stefan Nilssoniga

#HABITARE2017 @HABITAREFAIR oYy ®

Info, kutsed, messikilastuspaketid: Profexpo OU - Messukeskus Helsinki esindaja Eestis
Tel 626 1347, info@profexpo.ee profexpo.ee/messukeskus




toimetaja Harry Tuul
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o UUDIS

LOHIDALT
Eneseabi ja esoteerika toob
kuuekohalisi kasumeid

ERR kaardistas lile poolesaja ettevétte, mille
tegevusala on seotud eneseabikoolituste voi
esoteerikakaupade miitgiga.

Vaadeldud ettevétetest enam kui kolman-
dik tegutseb edukalt ehk kasvatas mullu koos
muidigituluga ka puhaskasumit.

Kbige enam puhaskasumit teenis 2016. aas-
tal neli aastat tegutsenud ja jooga- ning nn
teadliku muutuse kunsti dpetajale Ingvar Vil-
lidole kuuluv Human OU. Ettevétte kaive oli
226 013 eurot, mis kasvas vorreldes aasta va-
rasemaga ule viie korra. Ettevottel, mis pa-
kub 290-490 euro eest nn teadliku muutu-
se kunsti kursuseid, pole alati nénda hasti lai-
nud - veel 2014. aastal oli ettevdte 3848 euro-
ga miinuses.

Airbus sai 4 miljardi dollari
suuruse tellimuse

Hiina lennufirma tellis Prantsusmaa lennuki-
tootjalt (ile nelja miljardi dollari eest masinaid.
Cathay Pacific Airways teatas, et ostab 32 Air-
busi lennukit kogumaksumusega 4,1 miljardit
dollarit. See teade tuleb Bloombergi andme-
tel napilt nddalapdevad parast seda, kui len-
nukompanii teatas oma viimaste kiimnendi-
te kdige hullemast kvartalist - kontsern plaa-
nib koondamisi ja otsib véimalusi teenindus-
kvaliteedi parandamiseks. Uks osa sellest on
uued lennukid.

Airbusi aktsia oli eile uudisele vaatamata

0,4 protsendiga languses ning kauples Pariisi
borsil 71 euro peal.

Eesti saab uue looduskaitseala

Ekspertiisidele ja osapoolte huvidele toetudes
otsustas keskkonnaamet luua Vérumaale Ke-
reti looduskaitseala, et kaitsta sealseid loo-
dusvaartusi ja sailitada véimalus arendada va-
jalikul viisil riigi julgeolekut.

Kaitsealal voetakse kaitse alla Vérumaal asuv
Kerretil soo ja seda imbritsevad alad. Kait-
sealast 97% on Nursipalu harjutusvalja all,

kus on aastakiimneid toimunud sdjavaeline
tegevus. Kavandatava kaitseala pindala on
1060 ha, millest 320 ha on juba praegu pu-
sielupaikadena kaitse alla voetud.

Reidi tee saatus selgub peagi

Reidi tee ehitus Tallinnas seisab vahemalt 6.
septembrini, kui kuulutatakse valja kohtula-
hend, teatas Tallinna halduskohus.

Mai 16pus rahuldas halduskohus MTU Eesti
Roheline Liikumine esialgse diguskaitse taot-
luse ja peatas Reidi tee teise etapi ehitamiseks
antud ehitusloa kehtivuse kuni esimese ast-
me kohtu lahendini. Ehitus seisiski siiamaa-

ni kohtuotsuse tottu. Eilsel istungil kuulas ko-
hus osapoolte argumente ja seisukohti. Kae-
baja Eesti Roheline Liikumine leiab, et Tallinna
linna rajatav tee on ebaseaduslik, sest kesk-
konnamaojude hindamisel arvestati 2007. aas-
ta andmeid. Kaebaja vaidab, et kiimne aasta
jooksul voib olla tekkinud uusi tegureid, mida
peaks kindlasti uurima.

TOOTMINE

“Surutis
moodas”

Tootjahindade naasmine
mone aasta tagusele tasemele
kinnitab majandusteadlase
Heido Vitsuri hinnangul

majandusseisaku mooddumist.

KRISTEL HARMA
kristel.harma@aripaev.ee

Aripaev

Toostustoodangu hinnaindeks tousis statis-
tikaameti andmetel juulikuus vorreldes eel-
mise aasta sama ajaga 4,1 protsenti. Sellega
on indeks taastunud 2014. aasta tasemel.

Presidendi majandusnéunik Heido Vit-
sur ttles, et tootjahindade praegune tase
kinnitab tdiendavalt, et paari eelmise aasta
surutis majanduses on moéddas. Erilist toot-
jahindade téusu tema sénul nende numb-
rite taga siiski niha ei saa. “Pikema perioo-
di tootjahindade diinaamikat vaadates on
niha, et hinnad on kasvanud tiksnes vord-
luses kahe eelmise aastaga, kuid mitte kol-
me aasta taguse ajaga,” todes ta.

Kasumisula véib saada lopu

Vitsur markis, et nii on niitid tootjahinda-
de indeks 2010. aasta tasemest samamoodi
10 protsenti korgem, nagu see oli 2014. aas-
tal. Ta lisas, et toostustoodangu hinnain-
deks on vaid tithe protsendipunkti vérra

korgem kolme aasta tagusest. Vitsur raa-
kis, et sellele vaatamata annab tootjahinda-
de taastumine voimaluse loota, et ettevote-
te kasumid enam endises tempos ei vihene
ja koos partnerite majanduskasvu kiirene-
misega piisib meie majanduskasvloodetust
korgemal tasemel.

Tsemendi-ja killustikutootja Kunda Nor-
dic Tsemendi juht Meelis Einstein titles, et
korge ehitusaktiivsus annab nii kulude-
le kui ka hindadele oma téusu. “Eelmisest
buumist palju tithedam konkurents ei lase
hindasid niimoodi rabinal tdsta, nagu pal-
jud tahaksid,” raakis ta.

Einsteini sonul ei ole neil tsemendi ja
killustiku hind eriti tousnud, kuid suure-
nenud maht on 16ppkokkuvéttes olukorda
parandanud. “Kui kogused on tousnud, siis
teatud hinnad on ka. Ma ei saa seda delda
meie toodete kohta, aga ehitustoodete sek-
tor on vaga lai.”

Einstein jdtkas, et kulud tousevad et-
tevotte jaoks niikuinii, sest palgad touse-
vad. Nende sektoris suurendab kulusid ka
igal aastal viis protsenti kasvav kaevandus-
oiguse tasu.

Ehkki ildiselt on tootjahinnad tousnud
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2014. aasta tasemele, mirkis Heido Vitsur,
et Eesti majandusele olulise kaubagrupi,
toiduainete, tootjahindade tase veel taas-
tunud ei ole.

Lihatoostuse Atria Eesti juht Olle Horm
iitles, et sealiha viljamiiigi hind on kill
joudnud 2013.-2014. aasta tasemele. “Meie
pohitooraine, sealiha hind on Euroopas vii-
mase aastaga kiimnetes protsentides kasva-
nud,” markis Horm.

Laod on lihast tithjad

Pohjus peitub Hormi sonul selles, et Euroo-
palLiit on suunanud liha Hiinasse ja Euroo-
pa kiilmlaod on lihast tiihjad. “Teatud li-
haliikide puhul tiletab néudlus pakkumi-
se.” Horm radkis, et tooraine hind piisib toe-
ndoliselt mingi aja korgel. “Ennustan, et ta-
sapisi see korge toorainehind kaubandusse
jouab. Surve inflatsioonile piisib.”

Hormi sonul olid lihatootjate jaoks vil-
jamuiigihinnad viimastel aastatel madalad,
sest Hiinasse ja Venemaale liha eksportida
ei saanud. “Oli tohutu liha tilejaik, mis vil-
jendus ohtrates varske liha kampaaniates
Eesti kaubanduses, mida niitid niha ei ole,
voi kui on, siis korgema hinnaga.”

TAUST.EE volglaste nimekirja on lisatud:

Volgniku nimi Seotud isikud

Kratt Resto OU Maria Sepper
Rootsu Resto OU Maria Sepper, Reijo Mall
Raadio Ruut 0U Ténu Sirol
Rehtak OU Hele Kroon
Ravelin OU Tiiu Zibo
Formeret arhitektuur OU Kert Kits

M.K. Rakennus NRT OU Taniel Jirgenson

Top HD OU Igor Zukoyv, Sergey Zhukov
MLPRO OU Sten Sumberg
Tarkart OU Heikki Hobemagi
D.T.Transporditeenused OU........................ Dmitri Takovenko, Ave Lepmets
Asteek HM 0U Mait Kallas
Must Hai OU Andrei Reviakine
Puu Ekspert OU Meelis Kaljurand

Volgniku nimi

Universal Logistic System Estonia AS (www.uls-global.eu)........... Andrus
Tonne, Dmitri Sepa

1Tomato OU

Seotud isikud

Valter Koltsin

Estmidt Grupp OU (www.estmidt.ee)....
Kitchen-Art OU (www.nolte.ee)

Ragnar Péllu, Kairi Pollu

Ulo Birendsohn

Agroplan OU

ANMO Auto OU

Janek Valtin, Daisy Naumkin
Samelin AS (www.samelin.ee)................. Leida Kikka, Riina Vau, Siim Kikka

Andreas Tankler

Imar Service OU Roland Leit
EESTI METSAHALDUR OU Lennart Lond
Roofer OU Erkki Vihula
Hippo Trans OU Anton Fedajev

Koondame néudeid EBC Ehitus AS vastu

KONTROLLI OMA ARIPARTNERI TAUSTA!

! o r
INKASSO

+372 681 4400, inkasso@julianus.ee

v TAUST.EE

Artiza Networks
otsib oma meeskonda

ARENDUSTIIMI JUHTI.

Palun saada oma ingliskeelne CV aadressile

kandideeri@manpower.ee
hiljemalt 03.09.2017.
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STATISTIKA

toostustoodangu tootjahinnaindeks

108

105

Mulllusega vorreldes mojutas
juulis indeksit enam kuttedlide,
toiduainete tootmise ja elektri-
energia, gaasi, auru ja konditsio-
neeritud 6huga varustamise hin-
na tous. Halb moju oli hinnalan-
gusel elektriseadmete tootmises.

2013 2014 2015

Parast mitmeaastast langust on
toostustoodangu hind hakanud taastuma

juuli 2017

10,14

2016 2017

Ekspordihinnaindeksi muu-
tus oli juulis vorreldes 2016. aas-
ta juuliga 4,8%.
Impordihinnaindeksi muutus
oli juulis vorreldes 2016. aasta
juuliga 3,3%.

ALLIKAS: STATISTIKAAMET

99 Hinnad on kas-
vanud iiksnes
vordluses kahe
eelmise aastaga,
kuid mitte kol-
me aasta taguse
ajaga.

A Heido Vitsur.
FOTO: RAUL MEE

KINNISVARA

Teder
noolib
pensioni-
raha

Umbes 160 miljonit eurot nee-
lav Porto Franco arendus loo-
dab saada investeeringut mo-
nelt Eesti pensionifondilt ja
Eesti ettevotjatelt.

Tallinna plaanitava kauban-
dus- ja drikeskuse Porto Franco
juhatuse liige Rauno Teder fit-
les Postimehele, et Porto Franco
omanikud tahavad arendusse
sisse jadda 50protsendilise osa-
lusega ja tilejaanud pool tahe-
takse miitia vihemalt 10prot-
sendiliste ttikkidena Eesti in-
vestoritele.

“Oleme seda osalust piitid-
nud mita tihele Eesti pensioni-
fondile ja kiimneprotsendiliste
tikkidena tublidele Eesti ette-
votjatele,” iitles Teder. “Oleks to-
re, kui siin oleks sees tiks pensio-
nifond, mis kasvataks Eesti pen-
sioniride raha,” titles Teder.

Eelmisel aastal kirjutas Ees-
ti Ekspress, et ajalehele viideti
mitmest allikast, et arvestatav
osa Porto Franco rahastusest tu-
leb LHV pensionifondidelt.

LHV Varahalduse juht Mih-
kel Oja ja fondijuht Andres Vii-
semann {tlesid aga toona kui
thest suust, et veel tegemata
investeeringutest raikida po-
le voimalik.

ARIPAEV.EE

Bauhof on Eesti suurim jaekaubandus-
ettevote ehitusmaterjalide ja aiakaupade
sektoris. Ettevottes tootab ligi 500

jnimest ning meid tGhendavad vaartused
roomsameelsus, nutikus,ja julgus.

Meie professionaalsesse arendustiimi
on oodatud t6ole

ARENDUSJUHT
(aia - ja kodukaubad)

Sinu toéodiilesanneteks on vastutusvaldkonda
kuuluva kategooria arengu strateegiline
juhtimine, hankijate valik, meeskonna
juhtimine ja toetamine Iabiradkimistel.
Ostu- ja miiiigipoliitika valja té6tamine ning
elluviimine Bauhofi kauplustes.

Eeldame, et Sul on kdrgem haridus, varasem
téokogemus ostuvaldkonnas, koost66- ja labirdadki-
miste pidamise kogemus, vdga hea esinemis- ja
veenmisoskus.

Ootame Sind kandideerima, kui oled valmis uuteks
ponevateks vdljakutseteks, orienteerud hasti
numbrites, nded suurt pilti, valdad inglise ja vene
keelt, oled valmis valisreisideks.

Saada CV koos palgasoovi ja véimaliku tddle-
asumise ajaga e-posti aadressile personal@bauhof.ee
margusdénaga , Arendusjuht”.

Sooviavaldusi ootame hiljemalt 4. september 2017.

bauhof

Meisterlik valik!

SEADUS

Opositsioon ei taha rikastele
suuremaid trahve

Riigikogu opositsioonierakon-
dade esindajad ei toeta valit-
susliidu algatusel justiitsmi-
nisteeriumis valminud eelnéu,
millega raskemate vaartegude
puhul s6ltuks trahvisumma sis-
setulekust.

“Kui vaatan seda eelnou, siis
mul on tunne, et justiitsminis-
ter on astunud sotside reha pea-
le ja hakkab ette andma kiitu-
misreegleid, siinkohal politsei-
le,” titles Reformierakonna esi-
mees Hanno Pevkur ERRile. Ta
lisas, et ka praegu on politseil
voimalik valida vahemik, kui
suur karistus rikkujale maarata.

Pevkuri sonul paistab eelnéu
tagant soovriigikassat tdita, aga
ka see ei pruugi anda tulemust.
Ta t6i niiteks, et rahandusmi-
nisteeriumi andmetel soidab
2[3 ettevotjatest, kelle ametlik
palk on alla 1000 euro, Toyota
Land Cruiseriga. “Seega nad ei
ndita kogu oma sissetulekut. Ja
inimeste jagamine esimeseks,
teiseks ja kolmandaks Eestiks
pole maistlik tee. Samuti antak-
se motivatsioon oma sissetule-
ku varjamiseks. Tuleb karista-
daikkagi tegu,” radkis Pevkur.

Riigikogu Eesti Konservatiiv-
se Rahvaerakonna (EKRE) frakt-

siooni esimees Martin Helme
ttles, et tldiselt ei toeta ka te-
ma erakond seda plaani. Hel-
me sonul on karistuse sidumi-
sel sissetulekuga ka filosoofi-
line pool. “Kui piirkiirust tile-
tab tile 40 km/h tunnis vaesem
inimene vana autoga, voi jou-
kas inimene uue autoga, siis on
nad korda saatnud sama rikku-
mise,” rdikis ta ERRile.

Andres Ammas Vabaerakon-
nast moonis, et lopliku hinnan-
gu saab muidugi anda eelnou
tekstiga tutvudes, kuid ka tema
oli pigem vastu.

ARIPAEV.EE

MUUA ARIHOONED
PARNUS

HOONED - 1944 m?
TASUV INVESTEERING!

SINCE 1992

KINNISTU - 4136 m?

+37 2516 2756 Risto Liitmaa

Tomisson

KINNISVARA

+37 2447 5555 www.tonisson.ee
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METALLITOOD

Labi ja Iohki
metallimees

Andrus Tuuletarel tekkis kirg
metallitdd vastu viieaastaselt, kui ta
vanavanemate juures maal salaja
esimesed keevised tegi.

VAINUROZENTAL
vainu.rozental@aripaev.ee

Aripaev

Nimelt otsustas viike Andrus oma jalgrat-
tale kodarate asemele keevitada naelad, sest
peenikesed kodarad ei pidanud s6idupinge-
le vastu. Kuidas keevitusagregaatikasitseda,
oli ta isa jilgides korduvalt ndinud. Katsu
sa aga koige selle juures veel keevitusmas-
ki néo ees hoida! Tulemuseks olid puneta-
vad silmad ja pisarate vool. Ning vanaema
ahastus. Aga mis neist tithistest vaevustest —
Andrus oli oma katetdost vaimustuses.

Vaimustust ja kirge on Tuuletarel jagu-
nud senini. Ta on iles ehitanud mitu edu-
kat metallito6firmat, osa neist maha miii-
nud ja taas otsast alustanud.

“Minu lapsepolv méodus siin talus ja ku-
nagiandsin endale lubaduse, et tikskord tu-
len siia pariselt elama ja panen tookoja piis-
ti,” radgib Tuuletare. Kimmekond aastat ta-
gasi tegigi ta oma unistuse teoks: kolis Lok-
sa lihedal asuvasse Toomanni tallu, miitis
Tallinnas tegutsenud metallitoofirma maha
jaasutas uue ettevotte OU Tuulmet Holding.

“Mul oli kogemus olemas ja seetottu oli
lihtsam. Ja eelmise ettevotte mutigist sain
raha, mille eest ehitada ning sisustada uus
tootmishoone,” iitleb Tuuletare. “Olen ala-
ti tahtnud, et té6koht oleks kodule voima-
likult ldhedal, nii on logistiliselt koige ots-
tarbekam - jouad kiiresti toole ja oled mu-
relikele klientidele iga kell kattesaadav.”

Hoog sees

Harjumaal Kuusalu vallas Kolgakiila kiilas
tegutsev Tuulmet Holding on saanud sisse
sellise hoo, et pddses tinavusse Gaselli TOPi
(333.koht). Tuuletare ei tee saladust, et pidev
tellimuste kasv ja head majandustulemu-
sed on ajendanud teda aktiivselt laienema.
Mullu ostis ta kaks tegutsevat firmat ja asu-
tas nende baasil metallist valgusteid tootva
OU Tuulmet Lighting ja metallide pinnavii-
mistlusega tegeleva OU Ral Kate. Neis kahes
firmas on kokku kaheksa to6tajat.

“Tahtsin laieneda siinsamas Kolgakii-
las, nditeks ehitada virvimistsehhi, aga ku-
na asume Lahemaa rahvuspargis, on pii-
rangud peal ja tuli otsida muid voimalusi,”
selgitab Tuuletare. Tuulmet Lighting tegut-
seb rendipinnal Lagedil ja Ral Kate kadsutu-
ses on Tallinnas Suur-Sojaméel 1500 ruut-
meetrit pinda.

Sissesdidutee Toomanni tallu viib otse-
joones Tuulmet Holdingu tootmishoone et-
te. Maja teisel korrusel on avar kontoriruum,
mille seinal hakkab silma suur valge teade-
tetahvel. Sinna on eri virvi markeriga kirju-
tatud mitmesugust tootmisinfot, aga kiiru-
gakritseldatud ka majasisesed probleemid.

“Igatiks kirjutab sinna, mida pakilist
on vaja dra teha,” selgitab Tuuletare. “Need
mirksonad on kirjas selleks, et ka need, kes
ei istu pidevalt arvuti taga, teaksid, mis on
mureks. Mure ei ole ainult ihe inimese oma,
see puudutab kogu kollektiivi.”

Tuulmet Holdingus to6tab praegu seit-
se meest ja koik nad on pairit lihipiirkon-
nast ning kohapeal vilja koolitatud. “Uks
pohjus, miks ma ettevotte tildse siia asuta-
sin, oli see, et siin olid olemas tahtmist tiis
noored,” radgib Tuuletare. “Kui ma siia koli-
sin, olid nad alles poisikesed ja aitasid mul

toimetaja Harry Tuul
tel 667 01N
toimetajad@aripaev.ee

MIS ON MIS?
OU Tuulmet Holding

Asutatud 06.07.2009.
Toodab metallist sisutustarvi-
kuid, mooblit, méobliosi jm me-
talltooteid.

Tegevjuht ja omanik Andrus
Tuuletare.

Gaselli TOPis 333. kohal.
Tootajaid 7.

Suuremad koostodparterid: AS
Sarkop, AS FinEst Steel, AS BE
Group, AS Wirth, OU SOP-Me-
tal Eesti.

2010 - tegi metallitood Tallin-
nas jm renditud tookodades.
2011 - valmis tootmishoone
Kuusalu vallas Kolgakula kuilas.
2018 - plaanib ehitada Tallinna
tootmishoone, kuhu koondada
Tuulmet Lighting ja Ral Kate.

KES ON KES?
Andrus Tuuletare

Lopetanud 1989. aastal Tallin-
na 6. kutsekeskkooli toostus-
seadmete remondi ja paigaldu-
se erialal. Aastatel 1989-1991
Oppinud Tallinna Ehitus- ja Me-
haanikatehnikumis (TEMTis)
metallide l6iketdotlemise erialal
(I6petamata).

Tootanud aastatel 1997-1998
valgusteid tootvas OUs Steel
Line tootmisjuhina.

Asutas 1999. aastal metallitoo-
firma OU Bestway (muitis 2011.
aastal ASile Technobalt Eesti).
Kolis 2005. aastal vanavane-
matele kuulunud Toomanni tal-
lu Kuusalu vallas Kolgakula k-
las.

Hobiks vanad mootorrattad ja
1970. aastate Ameerika autod.
On MTU Kolgakula Selts ja mo-
toklubi OU Klubi Flamenko
Racing Team juhatuse liige.
ALLIKAS: OU TUULMET HOLDING,
ARIPAEV

PANE TAHELE
Tuulmet Holdingu
omanik unistab

Unistus on, et saaksin piihen-
dada voimalikult palju aega
oma lastele, kellest noori-
mad on eelkooliealised.
Unistus on ptthendu-
da ka iseendale, et oleks voi-
malik elu l6puni elada vii-
rikalt. Seepdrast on mul to-
sine plaan ehitada Tallinna
uus hoone, kuhu koondada
Ral Kate ja Tuulmet Lighting
ja osaliselt ka Tuulmet Hol-
ding. Unistus on anda juhti-
mine tile voimekale juhile, et
endal poleks enam pohjust
javajadust sekkuda igapde-
vasesse juhtimisse.

LOE VEEBIST
www.aripaev.ee/gasell

nditeks vosa loigata, ehitada ja tegid muid
abitoid, niitid on aga oskustega toomehed.
Kusjuures koik mehed on voimelised koige-
gategelema-meil on juerit6id tegev firma.”

Lastele to66kogemus

Tuuletare jaoks on noorte tookogemus jit-
kuvalt oluline. Miks muidu soostus ta tina-
vusuvel Kuusalu vallavalitsuse ettepaneku-
ga votta kaheks nadalaks toole kuus koha-
likku 6pilasmalevlast. “Koolilapsed virvisid
pumbamaja ira, tegid heakorratéid, lihvi-
sid vajadusel meie tooteid,” loetleb Tuuleta-
re. “Toole voetud lapsed on alati natuke mu-
reks, aga tovandja peab suhtuma asja pers-
pektiivitundega. Mina olen alati olnud sel-
le poolt, et lapsed saaksid tookogemuse.”

Tuuletare sonul on Tuulmet Holding pro-
jekteerinud ning teinud viga huvitavaid eri-
toid. Neist suurim ja keerukam oli 2015. aas-
tal koostéos valgusreklaamifirmaga OU Ad-
factory, kui tthe Rootsi firma tellimusel val-
mistati Julgalani kontserdilava. “Meile nai-
dati pilti ja 6eldi, et vaja on just sellist lava,”
meenutab Tuuletare. Tuulmet Holding tegi
kogu lava: trepid, raudkonstruktsioonid,
konstruktsioonid ilutulestikule ja 16 meet-
rise catwalk’i ehk poodiumi, mida méoda
saab artistrahva sekka tulla. Lava mé6tmed
olid 32 x 24 meetrit.

“Oluline noue oli see, et lava peab saama
kuue tunniga tiles panna,” lisab Tuuletare.

A OU Tuulmet Holding tegevjuht ja omanik Andrus Tuuletare. FOTO: VAINU ROZENTAL

korda kasvas OU Tuulmet
Holding kdive aastatel

2013-2015. Arikasum kas-
vas samal ajal 2,98 korda.

Aripdev
22.august 2017

Tuulekas on
legendaarne kuju

REIGO PREES
metallitdostusettevotte OU SOP-Metal Eesti tootmisjuht

Niipalju kui mina olen kdinud ja suhelnud
erinevates kohtades erinevate inimestega,
siis kui keegi iitleb Tuulekas, siis koik tea-
vad, kellest jutt kdib.

Kes Andrus Tuuletare teavad, kutsu-
vad teda Tuulekaks. Ta on oma nime tun-
tuks teinud, ta on usaldusvidirne inime-
sena ja koostoopartnerina. Ta on kuldsete
kitega mees, pole tthtegi t66d, mida ta te-
ha ei oskaks.

Andrus kutsus mind kunagi enda fir-
masse Tuulmet Holdingusse t66le, aga ku-
na minul kui tallinlasel oli iga paev Kolga-
kiilla kauge soita, sokutas ta mind hiljem
oma tuttava firmasse SOP-Metali. Olen as-
jade sellise kdiguga viga rahul.

Andrus on viga hea tilemus, ta hoiab
oma inimesi. Tema suur pluss on see, et ta
eijata kunagi mitte tthtegi lubadust una-
russe. Kui kellelgi on mingi mure vdi on
vaja mingi too dra teha, leiab ta alati voi-
maluse, et inimene saaks selle, mida ta ta-
hab. Kui ta ise ei saa asja lahendada, otsib
talahendust oma suure tutvusringkon-
na abil.




Aripdev
22.august 2017

TASUB TEADA

le. Ettevote on spetsia-

liseerunud metallist eri-
toodele: valmistatakse eri lahen-
dusega mooblit, mooblidetai-
le ja sisekujunduselemente. Uks
suurem koostoédpartner on pro-
jektmodblitootja AS Sarkop, mil-
lele toodetakse allhanke korras
metallosi. Tuulmet Holdingult on
tellitud mahukaid eriprojekte.

Plaan viieks aastaks.
Motle oma ariplaan has-
ti labi ja nae vahemalt
viie aasta perspektiivis ette, mida
tahad saavutada. Teadvusta, kus
sa oled, kuhu tahad jouda ning
mida pead selleks tegema. Te-
gutse eesmargi nimel tasa ja tar-
gu. Kindlasti ara vota kohe suuri
laene, eriti siis, kui vettpidavat te-
gevuskava paigas pole.
Teadvusta juhi rolli.
Ettevotte juht ei tohiks
alguses investeerida
oma heaolusse. Hoopis olulisem

UKS KUSIMUS

ANDRUS TUULETARE
OU Tuulmet Holding tegevjuht ja omanik

Too kiidab tegijat. Ma olen la-
bi ja Iohki metallimees, olen
metalliga tegelenud lapsepdl-
vest peale, 6ppinud metalli-
t60 erialal ja kogu elu metalli-
t66d teinud.

Praegust firmat Tuulmet
Holdingut oli mul tundu-

Noudlus erité6de jare-

Mis on kiire kasvu pohjused?

Kokkuhoidev kollek-

tiiv. Eritoid tegevas fir-

mas on kdige olulise-
mad oskustega tbdmehed, mitte
seadmed, ehkki ka need peavad
tipptasemel olema. “Noéudlus ja
joudlus peituvad kollektiivis,” Ut-
leb Tuulmet Holdingu omanik
Andrus Tuuletare. “Meie edu on
taganud stressivaba kollektiiv ja
Uksteist moistev 6hkkond.”

Metallimehe kolm soovitust

on panustada kollektiivi. Kollek-
tiiv on nagu kopsud, mis peab
hingama Uhes taktis. Kollektiiv ei
saa olla nagu 166ts, mis hakkab
vastupidi kaima. Juht paneb kol-
lektiivi hingama Uhtses rutmis.
Ole ainuomanik. Ette-
votte loomisel motle
kindlasti sellele, kuidas
omandit jagada. Kui voimalik,
tee ettevotlust tksi. Kui on mitu
omanikku, ei pruugita leida Uks-
meelt. Mul on kolm ettevotet Iai-
nud vett vedama seetottu, et et-
tevote oli jagatud mitme peale.

Milline vanasona iseloomustab teie tegevust?

valtlihtsam kdima joosta, sest
olin eelmise firmaga oma ni-
me metallitoéringkonnas ju-
ba tuntuks teinud. Uue firma
drinimegi votsin sellise, et en-
da nimele rohku panna. Tuul-
met Holding on arenenud
joudsalt, noudlus on kasva-
nud tinu sellele, et meie t66
on kvaliteetne.

TULEMUSED
Kaive ronib lilespoole

OU Tuulmet Holding majandus-
tulemused eurodes

aasta kaive kasum
2012 51538 -6951
2013 204529 21420
2014 401229 92 571
2015 501303 62103
2016 562323 36806

ALLIKAS: OU TUULMET HOLDING

PANE TAHELE

Aripaeva gaselli rubriik, kus
kirjutame Kiiresti arenevatest
vaikefirmadest ja nende omani-
kest, iimub kaks korda kuus.
Aripdeva Gaselli TOPi lahte-
andmed on ettevotte muugi-
tulu ja arikasum enne mak-

se aastatel 2013, 2014 ja 2015.
2013. aasta mutgitulu peab ula-
tuma 100 000 euroni ja aasta-
tel 2013-2015 kasvama kaive ja
arikasum vahemalt 50%.

TOPi joudis tanavu 875 ette-
votet.

Gaselliliikumist toetavad
LHV ja Markit.

LOE ARIPAEVAST
Viimati ilmunud lood
gasellettevotetest

“Soomlane majandab Hiiu-
maal sadamat” Hiiumaa fir-
mast OU Roograhu Sadam
02.06.2017 lehes.
“Betoneerijad kindlal pinnal”
Raplamaa firmast OUst Concre-
te Floors 19.06.2017 lehes.
“Edukas reis renditurul” Laa-
ne-Virumaa firmast OUst Kindle
0708.2017 lehes.
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Krahhi
asemel
tubli kasv

Ettevéotluskorgkooli Mainor
majandusteooria lektori Ruta
Arumade hinnangul on Euroopa
majandus uue pikaajalise ma-
jandustsiikli alguses.

Tema sonul reageerisid USA
ja Euroopa kriisile erineva ma-
jandus- jarahanduspoliitikaga,
mistottu on USA majandustsiik-
kel eespool, samas kui Euroopa
alles ilmutab taastumismarke.
“Voib juhtuda, et Euroopa pole
mitte majanduststikli I6pufaa-
sis, vaid hoopis uue tousu algu-
ses. See tdhendaks pikka soitu
ilespoole,” titles Arumie. “Tou-
su sees voib ette tulla ka viikse-
maid tstikleid, kuid tagasilan-
gemise ulatus pole vorreldav
viimase kriisiga. Ettevotetele ja
ka valitsusele annab see ruumi
teha valesid otsuseid, sest ma-
janduskasv jatab paljud vead
mirkamatuks,” nentis ta.

ARIPAEV

LUHIDALT

60 miljonit eurot.

Elering tegi ajaloo suurima
iiksikinvesteeringu

Elering s6lmis esmaspaeval Empoweri ja
Leonhard Weiss Energyga Eesti-Lati kolman-
da elektrithenduse pdhiosa Harku-Lihula-
Sindi kdrgepingeliini projekteerimis- ja ehi-
tuslepingu, té6de hind kaibemaksuta on ligi

Elering teatas, et tegemist on nende ajaloo
suurima Uksikinvesteeringuga vahelduvvoolu
elektriliinidesse. Harku-Lihula-Sindi liini pik-
kus on ligikaudu 175 kilomeetrit. Liin valmib
kava jargi 2020. aasta |6puks.

Koos kolme aasta eest valminud sarnase Tar-
tu-Viljandi-Sindi 6huliiniga I6petab ehitatav
liin kogu Eestit katva ringvorgu trassil Tallinn-
Narva-Tartu-Parnu-Tallinn, projekti koguhind
on (ile 100 miljoni euro.

Riik varbab Est-Fori tehasele
paarkiimmend planeerijat

Rahandusministeerium kuulutas valja han-
ke, millega otsitakse konsultante, kes aitak-
sid koostada OU Est-For Invest miljard eurot
maksva puidurafineerimistehase rajamiseks
vajaliku eriplaneeringu.

Konsultantidel tuleb analiiisida ka tehase
kaudset mdju, mis ei séltu selle tapsest asu-
kohast, nditeks moju vesikonnale ning Ees-

ti ja Lati puiduturule. Eriplaneeringuga seotud
t66d lIahevad maksma paarsada tuhat eurot.

NORRISON
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Sir Max Beerbohm, 1872-1956

—
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Péhikooli vorm, foto:

K. Kruuser .
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VARBAMINE

toimetaja Harry Tuul
tel 667 O
toimetajad@aripaev.ee

Mida vastata toointervjuul
praeguse palga kohta?

Kui toointervjuul klsitakse sinu praeguse
palga kohta, on parim variant jaada ausaks,
leiavad tookohaeksperdid ja -ndustajad.

PILLE IVASK
kaasautor

Ktisimused nditeks varasema to6kogemuse,
tulevikuootuste voi meelistegevuste kohta
on toointervjuul tavalised ega tohiks kelle-
legi ootamatult tulla, aga kummaliselt mo-
jub see, kui kiisitakse praeguse té6tasu koh-
ta. Moni peab seda salajaseks voi habeneb
kova hddlega oma palganumbritvilja 6elda,
olgu see siis liiga viike voi hoopis liiga suur.

Tosi, alati ei kiisita su palga tipset suu-
rust, mis tihendab, et olukorra voib enda
jaoks mugavamaks teha, 6eldes palgavahe-

miku, néiteks et palk jaib kuskile 1000 ja
1400 euro vahele.

Ausus on oluline

Tookoha haldamisest ja juhtimisest raa-
matuid kirjutanud Suzy Welch titles CNBC-
le, et tegelikult on koige moistlikum t66-
intervjuul ausaks jiida. “Teinekord soovi-
tatakse, et olukorra peaks kuidagi enda ka-
suks mingima voi kiisimusest korvale poik-
lema,” mirkis Welch ja todes, et nii siiski
tulevase to6andjaga head suhet ei alusta-
ta. Koik peaks pohinema aususel, mistottu
soovitab tema votta see risk ja oma praegu-
ne palk kdva hidlega vilja 6elda.

Welch mirgib, et palgast ridkides tuleks
olla enesekindelja hoida end kursis, kui pal-

99 Mones
mottes annab
palganumbri
enda teada
jatmine toootsi-
jale eelise, sest
muidu voib uus
tooandja ldh-
tudaliiga palju
sinu eelmisest
palganumbrist.
Fearless Salary
Negotiation

jusinu too eest konkureerivates ettevotetes
makstakse. See tihendab, et lisaks lihtsalt
numbri voi vahemiku ttlemisele voiksid
osata kommenteerida ka seda, kuidas sinu
nii-6elda turuvairtus kolleegide korval on.

Welchi sonul ei tee paha, kui nimetad
nii oma pohipalga kui ka boonused ning
lisatasud, mida sa saad. Sealjuures on kaval
potentsiaalset to6andjat numbritega mitte
sinnapaika jatta, vaid lisada, et uuel to6ko-
hal oledkinéus rohkem pingutama ning al-
guses tootama ka vaiksema palga eest. Loo-
mulikult tuleks olla julge ja 6elda ka seda,
miks sa leiad, et sulle pakutav palk voiks
olla suurem vo6i miks sa ootad, et uues too-
kohas on kohe alguses palk korgem kui su
praeguses tookohas. Oluline on aga see dra
pohjendada - maini veel kord oma osku-
si, kogemusi ja seda, kuidas saad ettevotte-
le kasulik olla.

Portaal The Muse soovitab lisaks palga
avalikustamisele ridkida oma headest kiil-
gedest. Rddgi, mida su praegused tookaas-
lased sinust arvavad ning missugune mai-

Toootsija spikker: kuidas tunda ara halb to6koht

Halba té66andjat on véimalik ju-
ba kohe v6i vdhemalt katseaja
jooksul dra tunda. Selleks ta-
sub tahele pannajargnevaid
marke, mis véivad viidata, et si-
nu uus téokoht pole just kuigi
moistlik.

hevad. See on kindlas-

@® tiohu mark. Miks toota-
jad lahkuvad? Eriti tahelepanelik
peaks olema siis, kui suur kaad-
rivoolavus on ettevotte hierarhia
alumistes ridades. Julge selle koh-
ta kusida juba toointervjuul, sest
nii void endale teene teha.

mus. Siinjuures tu-

2 ® leb teha vahet Ulemu-

sel, kelle vastu tuntakse positiivset

1 Tootajad tulevad ja la-

Ulemus tundub hir-

aukartust, ja tlemusel, kelle vastu
tuntakse pigem hirmu. Kui prae-
gused tootajad tunnevad, et Ule-
mus ei toeta neid ega moju po-
sitiivse liidrina, vaid pigem kelle-
gi sellisena, kes kipub oma posit-
siooni kuritarvitama, tasuks selles
ettevottes todtamisest loobuda.

Koik saabuvad ja lah-

3 kuvad tapsel kellaajal.

©® Hea tookoha tunnus on,
et todtaja tuleb rédmsal meelel
todle ja tema jaoks pole probleem
kohal olla ka tukk aega enne too-
paeva algust. Samuti ei ole keegi
pahane, kui Uhel voi teisel pohju-
sel tuleb jaada kauemaks ehk nai-
teks traditsioonilise kella 17 ajal tu-
leb lahkuda hoopis 18.30. Kui too-
andja on halb, kipuvad asjad vas-
tupidi olema.

Kolleegid ei suht-
le omavahel. Sinu
@ Kkui uue tootaja jaoks

oleks kasulik, kui kolleegid kut-
suksid sind valja ja tahaksid sinu-
ga tuttavaks saada. See naitab li-
saks heale seltskonnale ka seda,
et todtajad on rodmsad. Hea too-
andja teeb tuju heaks ning toél on
hea olla.

See muidugi ei tahenda, et kollee-
gid peaksid parimad sdbrad ole-
ma. Kull aga voiks linna peal treh-
vates tere delda ja paar viisakust
vahetada.

Sa muudkui annad,

5 aga vastu ei saa mi-
® dagi. Viies tunnus, mis
naitab, kas tegu on hea voi halva

tookohaga, on see, kui palju sinult
oodatakse ning kui palju sa ise

vastu saad. Kui tbdandja Uksnes
sunnib sind todtama ja rabama,
ent vastu ei raatsi midagi anda,
ei ole tegu tervisliku toosuhtega.
See ei tahenda, et kehtima peaks
quid pro quo, ent molemad osa-
pooled peaksid siiski tbdsuhtesse
aktiivselt panustama.
ga.
Reeglid on hdagused.
6 Halva tookoha tun-
® nuson ka see, kui Uhte
tootajat koheldakse paremini kui
teist. Ehk siis: tootaja A saab too X
eest paremat palka kui tootaja B,
kes tegi samuti tood X.
Tootajate todaeg ning vastutus
peaksid olema labipaistvad ja sa-
muti karjaarististeem. See annab
koigile vordsed voimalused ede-
neda.
ALLIKAS: CNN MONEY JA FORBES
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ne sul ettevottes on. Lopetuseks title ka seda,
miks oled otsustanud oma eelmisest tost
loobuda. Seegi voiks olla pdhjendatud: ni-
meta nditeks isiklikku arengut, voimalust
ametiredelil tousta jne.

Pane kindlasti tihele td6andjareaktsioo-
ni. Hea t66andja tahab oma ridadesse spet-
sialisti ning on nous talle maksma. Welch li-
sas, et kui sa tunned, et sinuga juba interv-
juul skeemitatakse ega olda otsekohesed,
pole see hea mirk.

Kui ikkagi ei soovi vastata?

Variant on vastata lihtsalt nii, et sa ei soovi
oma senisest palgast ridkida ning kesken-
dud parema meelega sellele, mis kasu sa
saad oma uuele tovandjale tuua.

Portaal Fearless Salary Negotiation kir-
jutab, et mones mottes annab palganumb-
ri enda teada jitmine toGotsijale eelise, sest
muidu voib uus téoandja lihtuda liiga pal-
jusinu eelmisest palganumbrist. See oma-
kordavaib tihendada, et sulle pakutav palk
on tagasihoidlikum kui algselt planeeritud.

99 Kui tooandja iiksnes
sunnib sind té6tama
jarabama, ent vastu ei
raatsi midagi anda, eiole

tegu tervisliku té6suhte-

e Juhuveod

Kriitika paistab valja
ka mujalt kui sonadest

TELLI BUSSIREIS MEILT!

9-52-kohalised bussid

e Tooliste transport

BUSSTRANS 0U
tel +372 56 40 525, info@busstrans.ee

Kui juht annab kriitilist tagasi-
sidet valesti, voib t66taja tunda
end eemaletougatunajaolla
segaduses, mis omakorda mo-
jutab tema produktiivsust ja
piihendumust t66l, vahendab
personaliuudised.ee.

Motivaatori koolitusblogi
kirjutas, et enamik juhte on
hasti kursis tagasiside andmise
kuldreeglitega: ole hea kuulaja
jalase tootajal radkida ning kii-
da alatirohkem, kui kritiseerid.

Samas ei osata tihelepanu
poodrata oma mitteverbaalsele
suhtlusstiilile. Naiteks kui kee-
gimeie liheduses naeratab, ak-
tiveeruvad ka meie nios naeru-
lihased - isegi kui me otseselt
sedainimest ei nde. Seetottu on
naeratus oluline isegi telefoni
teel tagasisidet andes.

Samuti on oluline silmside,
mis tuleb tagasiside andmisel
sailitada kuni kohtumise 16-
puni. “Me koik oleme kogenud
juhte, kes iseenda ebamugavu-
se tottu silmad maha loovad
ning etteheited ja kiitused tiks-
teise jirel maha loevad. See ei
loo mitte mingit personaalset
avatust ning blokeerib ka toota-
jaigasuguse moistmise,” vahen-
das personaliuudised.ee.

H&al kui ohusignaal

Hiidletoon on samuti voimas
signaalide saatja. Ka kriitilise
tagasiside andmisel peaks juht
sdilitama pehmet ja sobralik-
ku tooni, sest viidetavalt ei la-
se nditeks hidletooni tousmine
enam avatult tagasisidele kes-
kenduda, vaid viib métted ko-

he ebameeldivast olukorrast po-
genemisele.

Osaljuhtidel on kombeks ko-
netada oma too6tajaid n-6 rind
ptisti, kded kohul risti. Selline
kehahoid vihendab tootaja ja
juhivahelist moistmist, sest saa-
dab alateadlikult ohusignaale.
Juhil tuleks tagasiside andmi-
sel votta voimalikult vihedo-
mineeriv asend: ristamata oma
kisi ja jalgu, pidevalt nooguta-
des ja naeratades.

Hasti tagasisidet andvad ju-
hid opivad t6otajaid paremini
tundma, mis lubab jiddda kaas-
tundlikuks nende inimlike kiil-
gede vastu. Me tihti ei tea, mis
pohjustab toopanuse langust,
see voib olla nditeks viikese lap-
se tottu magamata 66d.

PERSONALIUUDISED.EE
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SOTSIAALMEEDIA

Kriitikale Facebookis
ei tohi vastamata jitta

Kommunikatsioonibiiroo Ham-
burg ja Partnerid konsultant
Annika Vilu andis néu, mida te-
ha siis, kui ettevéttel tekib sot-
siaalmeedias kriis.

Vilu selgitas, et sotsiaalmee-
diakriis juhtub néiteks siis, kui
keegi jatab ettevotte Facebooki
kontole emotsionaalse ja teine-
kord mitte faktitruu kommen-
taari. “See liikkab lumepalli
veerema ning enne kui ettevote
saab sona sekka 6elda, on joud-
nud sajad voi isegi tuhanded
inimesed pead vangutada ja to-
deda: mina nende juurde enam

PANE TAHELE

se postituse, drajaa
ootama. Aeg on sinu
suurim vaenlane. Isegi 6htusel
ajal voi nadalavahetusel tuleks
tegeleda asjaga kohe.
Vahetu kontakt on
alati parem kui Kkir-
® jalik. Kui on voimalik,
siis helista negatiivse postituse
tegijale ja raagi temaga. Andme-
kaitseseaduse valguses on see
noéuanne iimselt kohatu, aga kui
tegu on ettevotte kliendiga, voib

1 Kui avastad negatiiv-
@

mebaasis olemas.

§ Voimalusel voiks
sotsiaalmeedia pos-
& ® tituseall vastataja
vabandada ka kirjalikult. Sa-
mas tasub siin teada, et ettevot-
te kontoga seda teha ei saa ja
sageli on ka voorastel eraisikutel
kommenteerimisvoimalus kin-
ni keeratud. Nii voibki juhtuda, et
postitust jagatakse kull lumepal-
lina edasi, aga selle all kommen-
teerivad ainult teemapustitaja
sobrad ja tuttavad, kes pole toe-
naoliselt erapooletud.

Olenematasellest,

4 kuidas postitajaga

©® ihendustsaad, dra
riinda teda! Sttdistamine li-

sab ainult 6li tulle ja ahvardami-

ne teeb probleemi suuremaks.

inimese telefoninumber olla and-

oma jalga ei tosta,” kirjeldas Vi-
lu teemaveebis kaubandus.ee.

Vilu nentis, et sellise kriisi
eest pole keegi kaitstud - tiht-
viisi voib see tabada nii suur-
ettevotteid, riigiasutusi, ava-
likke organisatsioone kui ka
uritusekorraldajaid.

Mida sellisel puhul teha
saab? Iga olukord on isemoodi,
aga siiski saab anda méned tl-
disemad nouanded, mis palju-
del puhkudel lumepalli veere-
mise peatavad ja suurema kahju
ira hoiavad, kinnitas Vilu.

KAUBANDUS.EE

°s o

Nouanded sotsiaalmeediakriisi lahendamiseks

Arvesta, et juba niigi ebameeldi-
vale postitusele voidakse lisada
markus, et ettevotte esindaja oli
Ulbe ja ebaviisakas. Ara anna sel-
leks pohjust.
5 Kuula inimene dra
ja suhtle temaga nii,

‘ ® nagu sa tahaksid, et
sinuga suheldaks. Vabanda-
mine ei maksa midagdi, isegi kui
sa milleski sttdi ei ole. Kindlasti
el huvita klienti, kui hasti sa sea-
dust tunned ja jargid, vaid see, et
tema mure saaks lahenduse. Kui
sa pole milleski stiidi, siis selgita
asjaolusid. Kui sa oled suudi, siis
paku kompensatsiooni. Kui saa-
te asjad selgeks raagitud, void
viisakalt paluda negatiivse posti-
tuse mahavotmist. Kui klient Kir-
jeldab positiivset probleemila-
hendust, voib see olla isegi pa-
rem kui postituse kustutamine.
Kui sa kliendile mi-
dagi lubad, siis taida
7 ® seda. Olgu selleks siis
tagasihelistamine, huvitise maks-
mine voi ebaviisakalt kaitunud
teenindajaga vestlemine.
‘ Tomba sobralikult as-
7 jale joon alla. Helista

® paar paeva hiliem ule ja
kUsi, kas koik lahenes hasti. Lisa,
et probleemide korral voib edas-
pidi alati otse podrduda.
ALLIKAS: ANNIKA VILU

RAAMATUPIDAMINE

Milline aadress tuleks
arvele markida?

Euroopa Kohus arutab kahes
asjas selle iile, kas arvel mar-
gitud aadress peab olemasee,
kus maksukohustuslane reaal-
seltiga pdev aritegevusega te-
geleb.

Kohtuotsust veel ei ole, aga
kohtujurist on oma arvamuse
avaldanud.

Kisimus on aktuaalne ka
Eestis, kirjutab Leinonen OU
noustamisiiksuse juht Tonis El-
ling Aripieva teemaveebis raa-
matupidaja.ee. “Viga paljud
Eesti dritthingud on registree-
ritud ettevotjate kodustele aad-
ressidele, kus nad tegelikult
oma dritegevusega ei tegele. Sa-
muti kasutavad vilismaa ette-
votjad Eesti advokaadibtiroode
jaraamatupidamisbiiroode tee-
nuseid ning nende postiaadres-
si,” markis ta.

Euroopa Kohtule esitati seo-

ses nende vaidlustega kaks kii-
simust, mille voiks lihtsalt so-
nastada: kas aadressi moistet
tuleb tolgendada nii, et see on
koht, kus maksukohustuslane
tegeleb oma majandustegevu-
sega voi piisab sellest, et see on
koht, kus temaga saab tthendust
votta? Kohtujurist rohutas vas-
tuses, et Euroopa Kohus on ala-
ti lihenenud kdibemaksunor-
mide tolgendamisele realistli-
kult ja pragmaatiliselt, mitte
formaalselt. Elling kinnitas, et
Euroopas ja Eestis piisab sellest,
kui arvele on kirjutatud maksu-
kohustuslase postiaadress, kus
on temaga voimalik reaalselt
tthendust saada.

Pikemalt saab Euroopa Koh-
tule esitatud kaebuse sisust lu-
geda teemaveevist Raamatu-
pidaja.

RAAMATUPIDAJA.EE

toimetaja Harry Tuul
tel 667 O111
toimetajad@aripaev.ee

TULEMUS

Aktsiisitous pani
ettevotte oitsema

Kiitust vahendava Port One’i
kdive kasvas tanu kiituse hinna
tousule ja vdlismaise tankimi-
se kasvamisele. Uhtlasi vétsid
omanikud firmast ligi pool mil-
jonit eurot dividende.
Aripdevainfopankajoudnud
ettevotte majandusaasta aru-
andest selgub, et Port One OU
miutgitulu kasvas mullu 41%,
27,09 miljoni euroni. Arikasum
kasvas 18%, 128 366 euroni.
Port One OU miiiib ja vahen-
dab Eesti, Liti ja Leedu ettevo-
tetele kiitust Euroopas. “Eesti

ettevotete tankimine koondus
Latti ja Leetu, kasv oli hiippeli-
ne. Tiitarettevotte maht Poolas
kasvas umbes 1,5 korda,” kirju-
tas ettevote.

Ettevotte omanikud on Teet
Jarvekiilg ja Ulle Jirvekiilg, Ta-
tiana Volchek ja Igor Kozhurov
ning Priit Poldmae.

Eelmisel aastal votsid oma-
nikud firmast 450 000 eurot
dividende. 2015. aastal maksid
omanikud omale 710 000 eurot
dividende.

ARIPAEV.EE

LUHIDALT
Autospirit teenis rohkem kui
miljon eurot kasumit

Autode miiligi ja hooldusega tegeleva Auto-
spirit ASi kdive kasvas eelmisel aastal 15 prot-
senti, 20,52 miljoni euroni. Arikasum suurenes
aastaga 17 protsenti, 1,05 miljoni euroni.

Kaive to6taja kohta kasvas 2 protsenti, 570 101
euroni. Keskmine brutotasu téusis 1 protsen-
di vorra, 1572 euroni kuus. Juhatuse liikmetele
maksti kokku 14 748 eurot.

AS Autospirit milb ja hooldab Subaru ja Fiati
autosid. Kokku milis ettevote eelmisel aastal
938 sdidukit. Sel aastal tahab ettevote miitia
juba 1000 so6idukit.

Ettevotte omanikud on Marko Viirand (Men-
lo Invest OU kaudu), Joel Kakri (Mandrake Hol-
dings OU kaudu) ja Allan Kakri (Gladstone As-
sets OU kaudu).

Eelmisel ja lile-eelmisel aastal firmast dividen-
de ei voetud.

MIKS?

maailma Sinuni.

Téna on vahe edukaid ettevotteid, kes
ei sooviks tegutseda rahvusvahelisel
turul. Danske Bank on suurimaid
panku siinses regioonis.

Ténu sellele saame aidata piiritlestes
tegemistes ka Sinu ettevotet ja tuua

Enne finantsteenuste kasutamist tutvu teenus
Vajadusel kisige lisainfot telefonil 6 800 800 v6i www.danskebank.ee

VIIME SIND
MAAILMALI

VOl TOOME
MAAILMA
SINUNI?

/14;‘.

D
r

KUIDAS?

Danske Banki esindused 16 tahtsamas finantskeskuses
on véaravaks, mille kaudu saame viia Sinu ettevotte kas
voi kogu maailma. Tanu 3000 partnerpangale suudame
finantseerida koiki vajalikke tehinguid.

Meie véimekus on kill globaalne, kuid selle keskpunkt
paikneb Laanemere-aarsetes riikides. Sinu heaks td6ta-

vad Pdéhjamaade parimad eksperdid, kes aitavad Sul

langetada 6Gigeid otsuseid digel ajal.

Teame, kuidas viia Sinu ettevotet elukaarel edasi, sest

oskame né&ha, kus asub Su ettevote tdna, millised on

véljakutsed ja eesmargid, mis tagavad jatkuva arengu.

Tanu sellele saame viia Sind maailma.

tingimustega.

KAS LAHEME? VVOI TOOME?
Motleme koos 1abi.

ariklient@danskebank.ee
tel 675 2000
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VASTUKAJA
Keelendudeid
tuleb taita

Keelenoudeid ei tule ei leevendada ega
karmistada. Neid tuleb téita.

Keeleoskusnouete tditmise eest vastu-
tab to6andja. Valitsuse maarus titleb sel-
gelt: tovandja tagab, et to6tajad voi amet-
nikud, kellelt ametialaste kohustuste ja
tootilesannete tditmiseks noutakse eesti
keele oskust, valdavad eesti keelt noutaval
tasemel. Ametikoha keeleoskusnéuetega
peab to6andja arvestama juba siis, kui ta
tootaja toole votab. Tovandja peab tootaja-
le keeleoskusnoude teatavaks tegema ning
veenduma, et tootaja oskab eesti keelt t66-
tilesannete taitmiseks vajalikul tasemel.

Teenindajalt néutakse eesti keele os-
kust tasemel B1. See on selline keeleoskus-
tase, mis voimaldab teenindajal kliendi-
ga suhelda: moistab koike olulist endale
tuttaval teemal, nagu t69, kool ja vaba aeg.
Saab enamasti hakkama vilisriigis, kus se-
da keelt riigitakse. Oskab koostada lihtsat
teksti tuttaval teemal. Oskab kirjeldada
kogemusi, sindmusi, unistusi ja eesmarke
ning selgitada oma seisukohti ja plaane.

On selge, et teenindaja ei pea hakka-
ma kliendile kirjeldama oma unistusi voi
koostama kliendile tekste endale huvi-
pakkuval teemal. Aga keeleseadus titleb,
et tarbijal on 6igus eestikeelsele teabele ja
teenindamisele, teenindamine ent ei ti-
henda pelgalt kliendilt raha sissekasseeri-
mist, nagu niib arvavat Aripiev oma juht-
kirjas.

Toodandja vastutus

Nii kauplustes kui ka teistes teenindus-
asutustes voib kliendil tekkida kaupade

ja teenustega seotud kiisimusi ning asu-
tus peab olema voimeline neile riigikee-
les vastama. Kuid selliseid juhtumeid, mil-
lele Aripéiev samuti oma juhtkirjas viitab,
justkui oleks kliendid huvitatud sellest,
mis keeles teenindaja kodus pereliikmete-
ga filmidest ridgib, mina ei tea. Vihemas-
ti pole keeleinspektsioonile sellekohaseid
kaebusi esitatud.

Kui to6andja votab toole nouetele mit-
tevastava tootaja, peab ta hoolitsema sel-
le eest, et tootaja keele dra opiks. Klienti ei
huvita tildjuhul see, kui palju poes, riiu-
lite vahel voi tagaruumis on selliseid t66-
tajaid, kes eesti keelt ei oska, teda huvitab
see, et kui tal tekib kiisimus voi probleem,
saab ta selle eesti keeles lahendatud.

Keeleinspektsioonile viimasel ajal lae-
kunud kaebused viitavad sellele, et kaup-
luste iseteeninduskassades on kliente ju-
hendanud inimesed, kes eesti keelt ei oska.
Selle saaks kenasti to6korralduslike meet-
metega lahendada ning poleks vaja arutle-
da selletile, kas keelendudeid karmistada
voi leevendada.

ILMAR TOMUSK
keeleinspektsioooni peadirektor

99 Keeleinspektsioonile laekunud
kaebused viitavad, et iseteenindus-
kassades juhendavad kliente eesti
keelt mitteoskavad inimesed.

toimetaja Vilja Kiisler
667 0169
vilja kiisler@aripaev.ee

KOLUMN
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100andja, ara konda Facebookis

Tavaparane on praktika, mille
jargiteeb tooandja téole kan-
dideerijale ja tootajale taus-
takontrolli, kasutades selleks
sotsiaalvorgustikke. Facebook
on laialt levinud ja selle profii-
lid tihti avalikud.

Seetottu on tovandjad sa-
geliveendumusel, et Faceboo-
ki profiili vaatamine on kandi-
deerija ja tootaja puhul 6igus-
tatud. Koik, mis on internetis
avalikult leitav, peab ju olema
vabalt kasutatav?

Tegelikult ei pea ega ole.
Tooandjad kasutavad Faceboo-
ki kui andmeallikat, kuid ei
aima, et sotsiaalvorgustiku jil-
gimine drilisel eesmirgil toob
kaasa isikuandmete to6tlemi-
se ning kohustuse tdita and-
mekaitse reegleid. Té6andja-
te juhendamiseks on Euroopa
Liidu andmekaitse t66rithm
koostanud suunised, mis pii-
ravad olulises mahus t66and-
ja oigust sotsiaalmeediat jilgi-
misvahendina kasutada.

Vaja 6iguslikku alust

Tooandja ei saa enam eeldada,
et iksnes avalik Facebooki pro-
fiil annab talle 6iguse profiilil
olevaid andmeid oma huvides
toodelda. Siinkohal voib tekki-
da kiisimus, miks see nii on?

Tuleb meeles pidada, et t66-
andjad ei kogu andmeid liht-
salt huvist, andmete kogumi-
sel voivad olla profiili kasutaja-
le tagajdrjed, nditeks t6ole mit-
tesaamine, toolepingu tiles-
itlemine.

Tooandjal peab sotsiaal-
meedia konto vaatamiseks ole-
ma &iguslik alus. Oiguslik alus
voib olla kandidaadi voi t66-
taja nousolek. Isiku nousole-
kule tuginemine sotsiaalmee-
dia profiili vaatamiseks on siis-
ki kiisitav. Nousolekule tugi-
nemine on digustatud siis, kui
nousolek andmeid kasutada
on antud ilma igasuguse sur-
veta. Samas on selge, et t66d
leida sooviv isik voi to6taja on

SEILISUDER
Tartu ulikooli 6igusteaduskonna
doktorant

99 Koik, mis inter-
netis avalikult lei-
tav, peab ju olema
vabalt kasutatav?
Tegelikult ei pea
egaole.

pigem survestatud oma nous-

olekut andma. Isik ei saa nous-
olekut anda ka vaikides voi te-
gevusetult.

Té6andja peab seega leidma
muu digusliku aluse sotsiaal-
vorgustiku jilgimiseks. Selleks
voib olla todandja Gigustatud
huvi andmeid to6delda. T66-
le kandideerija kohta voib t66-
andja Facebookist teavet kogu-
da juhul, kui sotsiaalmeedia
konto on loodud t66 leidmi-
se eesmargil voi on andmed va-
jalikud tulenevalt konkreetse
606 eriparadest.

Esimesel juhul peab t66and-
jaenne sotsiaalmeedia profii-
li uurimist vilja selgitama, kas
profiil on pigem t6oalase voi
privaatse iseloomuga. Naiteks
voib vaadata kandideerija Lin-
kedIni profiili, mis on loodud
to6 leidmiseks. Samas kasuta-
takse suhtlusvorgustikke tava-
piraselt selleks, et jagada era-
elulist infot. Taolise profiili
vaatamine ei ole virbamisinfo
kogumiseks digustatud, kuna
see ei kajasta to6ga seonduvat.
Teisel juhul voib sotsiaalvor-
gustikust teavet koguda, kui
seda nouab t606 eripidra. Milli-
sed need erilised olukorrad on,
selgitab siiski alles aeg. Naite-
na voib tuua kaasuse, kus toole
otsitakse isikut, kes peab hal-
dama ettevotte sotsiaalmeedia
kontot ja looma sotsiaalmee-
diaimago.

Isikut tuleb teavitada

Tooandjad kasutavad sotsiaal-
vorgustikke ka selleks, et ko-
guda tootajate kohta infot jar-
jepidevalt ja suures mahus. Ko-
gutakse teavet tootaja soprade,
arvamuste, uskumuste ja hu-
vide kohta ning saadakse de-
likaatseid eraelulisi isikuand-
meid. Euroopa Liidu andme-
kaitse toorithma suuniste jargi
vajab sellisel viisil andmete ko-
gumine oiguslikku alust ega
tohi olla tavapraktika. Ka siin-
kohal voib sotsiaalmeediast

infot koguda digustatud huvi
olemasolu korral. Niditeks voib
tooandja jilgida endise toota-
jaLinkedIni kontot parast t69-
suhte 16ppu, et kontrollida
konkurentsipiirangu taitmist.

Lisaks kehtivad kandidee-
rija ja tootaja taustauuringu-
le andmekaitse tildised pohi-
toed, nagu kohustus veendu-
da, et kogutakse vaid vajalikke
andmeid minimaalses mahus.
Isikut tuleb andmete t66tlemi-
sest eelnevalt teavitada. See ta-
hendab, et isikule antakse sel-
gelt maista, millisest allikast
tema kohta andmeid otsitak-
se ja milleks. Niiteks on tavali-
sed tookuulutused, kus maini-
takse, et kandidaatide leidmi-
sel tehakse taustauuring sot-
siaalmeedias. Sellisel viisil t66-
taja teavitamine taustauurin-
gust on igati digustatud. Ju-
hul kui kandidaat ei osutu vali-
tuks voi ta otsustab tookohast
loobuda, tuleb tooandjal and-
med kohe oma andmebaasi-
dest kustutada.

Vdgisi ei tohi sobraks hakata

To6andja ei tohi nouda sot-
siaalmeedias t66le kandidee-
rija voi tootaja “sobraks” saa-
mist, et vaadata tiksnes kinni-
sele ringile moeldud infot pro-
fiilil.

Mida tiritavad andmekait-
se eksperdid meile 6elda? Ik-
ka seda, et tovandjad peaksid
pigem hoiduma info kogumi-
sest sotsiaalmeediast ning ka-
sutama teisi tootaja privaatust
vihem riivavaid meetmeid.
Tooandjad 6igustavad profii-

li vaatamist tavaliselt vajaduse-
gandha, mis inimesega on te-
gemist.

Andmekaitse seisukohtalt
ei 6igusta niisugusel viisil huvi
rahuldamist mitte miski. Era-
isikuna tegutsedes void uurida
Facebooki kontosid nii palju,
kui soovid, kuid ettevotte huvi-
des tegutsedes ei saa sa endale
lubada samu vabadusi.
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Riigist saab IT-vallas hea telli-
ja, kui ta palkab eksperdid, kes
oskavad vajaduse korral jalaga
vastu maad liiiia.

Sotsiaalkindlustusameti
uue infostisteemi arendus on
neelanud miljoneid eurosid,
aga niitidseks ikka 1dbi kukku-
nud. Tehakse uus hange, kulub
veel kiimme miljonit.

Tehtud vigu saaks vilti-
da, kuiriigisektor koondada
theks hiiglaslikuks IT-tellijaks,
mis saab dra kasutada enda tu-
rujoudu ning saada tildkasuta-
tavale kaubale hulgihinda.

Muide, asi ei piirdu ainult
tarkvaraga. Ka riistvara serve-
ritest siilearvutiteni saaks tihi-
selt tellida ja hallata. Ka jooks-
vad halduskulud kahaneksid.

Uhendamise riskid

Moistagi on sellisel ithenda-
misel riskid. Ilmselt tuleb ko-
he meelde kurikuulus Rii-
giKinnisvara Aktsiaselts, mis
sai aastatuhande alguse poo-

ei pea Olle jarel k

MART BELKIN
ajakirjanik

99 “Kas restartioled
proovinud”-kutte on turul
praegu alles veel liigagi
palju.

le tilesande koik riigile kuuluv
kinnisvara kokku koondada
ning seda tihiselt osta-miitia-
hallata. Tegelikult aga pole su-
gugi koéik kinnistud RKASi
joudnud.

See on hea 6ppetund. Rii-
gikeskne IT-osakond ei peaks
uritama koike teha. Vaiksemat
sorti arendusiiksus voib seal
olla, ent suuremad siisteemid
tuleks kindlasti valjast tellida,
et olla kindel, et asja eest maks-
takse nii palju, kui asi viart on.

Tehnikauudiste portaal
Geenius kajastas hiljuti se-

da, kuidas rahandusminis-
teeriumi IT-keskus RMIT otsis
1000eurose brutopalga eest IT-
administraatorit. Sotsiaalmee-
dias ja tthiskonnas tekkis elav
arutelu ning IT-sektoris peeti
seda tildiselt naljaks.

Tipud maksavad

Seejuures otsis RMIT spetsialis-
ti, mitte niivord “kas-sa-restar-
ti-oled-proovinud”-noéu and-
vat kutti, keda tuleb tiiesti ka-
sutu nou saamiseks viis tundi
oodata. Ehkki sddraste sellide
aeg oleks pidanud libi saama
kuskil sajandi alguses, on neid
turul alles liigagi palju.

Viga korraliku spetsialis-
ti turuhind IT-sektoris vaib ol-
la ministripalgastki korgem.
Riigitoole selliseid inimesi eri-
ti ei satu, kuna raha pole. See
tahendab, et tihti tellivad t6id
inimesed, kes tehnikast voi sel-
le loomisest suurt ei jaga.

Kui liheb raamlepingu alu-
sel toode tellimiseks, alga-

allTld

vad labirddkimised. “Aga mis
oleks, kui teie lipakad kiiks
ise poes olle jarel?” kiisib kaval
IT-firma projektijuht. “No kui
saab, siis ju ikka votaks,” kos-
tab riigi esindaja. Selline olu-
kord on muidugi vilja moel-
dud, aga sarnastest on kuulda
olnud kull.

Vaja on aga eksperte, kes
166ks jalaga vastu maad, tit-
leks ebavajalikele lisanduste-
le kindla ei, teaksid tapselt, mi-
davaja, lepiksid kokku usutava
ajaraami ning usutava eelarve.

Riigi IT konsolideerimine
jariigi targaks tellijaks kujun-
damine peaks olema koikide
IT-sellide prioriteet. See peaks
saama tihtsuse reas isegi kor-
gema koha kui kahtlase tulu-
vaidrtusega nii-6elda innovat-
siooniprojektid, nagu e-resi-
dentsus.

Kui kord on majas ja hulk
raha kokku hoitud, on kohe
palju rohkem raha, mille arvel
innovatsiooni teha.
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To6andja palkab eelkdige inimest, seega on luhinagelik eeldada, et
ta sotsiaalmeedikanaleid infot kogudes ei kasuta.

Ohutum kui endast mones sotsiaalmee-
diakanalis kompromiteerivaks osutuda
voivat infot jagada on paljalt imber ma-
jajoosta. Kui just naaber teist pilti ei tee ja
Facebooki tiles ei pane, huvitab teie kor-
dasaadetu viikest hulka inimesi - ja mine
tea, ehk ei olnud naabreid tildse kodus voi
eivahtinud nad parasjagu aknast vilja.

Tooandjad kasutavad sotsiaalmeedias
jagatavat infot virbamisotsuste tegemi-
seks tditsa kindlasti ja seda oleks igal t66-
otsijal moistlik vaikimisi eeldada.

Jah, muidugi on LinkedIn eelkéige pro-
fessionaalsete kontaktide loomiseks ja
Facebook esmajirjekorras sotsiaalseks li-
vimiseks. Kuid eeldada, et to6andja teid
vdrvates sotsiaalmeediakanalite sirvimise
vahele jatab, on lihinédgelik.

Tooandja on inimene ja ta virbab ini-
mest. Isiksuseomadused on mistahes ame-
ti puhul olulised. Keegi ei taha palgata
patti voi suli, varast ega joodikut.

Vastutus sotsiaalmeedias jagatava info
eest lasub ikkagi info jagajal endal.

Oigustatud huviga on keeruline lugu

On moistlik eeldada, et isegi kui teie pro-
fiilid ei ole avalikud, on nad seda teatud
mottes siiski: vaevalt jouate te kursis olla

koigi privaatsusreeglite pisimuudatuste-
ga, millest sotsiaalmeediaplatvormid teid
kill teavitavad, kuid enamasti pisikeses
kirjas - mitte koik kasutajad ei vaeva en-
nast sellega kurssi viima.

Kus l6peb lubatud andmet66tlus ja
kust algab selline, mida seadus ei luba, on
keeruline 6elda. Praegu reguleerib vir-
bamist téolepinguseadus, mis lubab t66-
andjal toootsijalt kiisida koéike, mille suh-
tes tal on digustatud huvi - moéiste, mis on
maddratletud tsna tldiselt.

Oigustatud huvi moiste esineb ka jirg-
misel aastal kehtima hakkavas andme-
kaitsemdiiruses, ent selleski el muutu see
moiste just kuigi palju konkreetsemaks.
Nii ei muuda andmekaitsemééiruse vastu-
votmine selles konkreetses kiisimuses mi-
dagi eriti selgemaks.

Infomiira tuleb vilistada

Kill aga on seda teemat interpreteeri-
val Tartu tilikooli doktorandil Heili Sude-
ril 6igus selles, et to6andja peab toootsijat
teavitama sellest, missuguseid andmeid
on tema kohta kogutud ja saadud.

Selle noude korrektne tditmine on mui-
de igati ka tovandja huvides. Esiteks saab
taniimoodi vilja soeluda valeinfo ja ka

lihtsalt miira. Taipiline ndide on siin ni-
mekaimud. Kdik Jaan Tammed ja teised
sageli esinevat nime kandvad isikud pea-
vad saama selgitada, missugune info kiib
nende ja missugune mone teise mehe voi
naise kohta.

Teiseks: koike sotsiaalmeedias tema
kohta leiduvat infot ei avalda inimene
ise: suur osa tuleb teistelt - ning see koik
ei pruugi olla tdene. T66d otsivinimene
peab kindlasti saama esitada oma arusaa-
ma sellest vai teisest juhtumist, mis on te-
ma kohta avalikult leitav. Moningatel juh-
tumitel voib inimesel olla tarvis omalt
poolt taotleda eksitava info eemaldamist
avalikust ruumist.

See, et avalikus ruumis leiduv info
oleks toene, on nii todandja kui ka t66vot-
ja huvides. Seega pole toootsijal motet ndi-
teks Facebookis kiidelda oskustega, mi-
da tal ei ole - ega ka té6andjal uhkustada
voimalustega, mida tegelikult ei pakuta.
Aga eeldada, et sotsiaalmeedia toosuhetes
tdiesti mangust viljas on, oleks ekslik.

LOE ARIPAEVAST

Arvamuslugu “To6andja, ara konda
Facebookis” korvallehekuljel
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Nii kaituvad?

Meediatarbimine raagib inimeste kohta roh-
kem, kui voiks esimese hooga arvata. TV3
programmijuht Urmas Eero Liiv, Delfi ja Pae-
valehe peatoimetaja Urmo Soonvald ja muusi-
kaprodutsent Aarne Valmis raagivad, mis suu-
nas lilgub inimeste meediatarbimine.

P Raadiosaadet “Aripéev eetris” saab kuu-
lata Aripdeva veebis, tellida iTunesis ja alla
laadida Soundcloudis.

4,1

miljardi euro eest ostab Hiina len-
nufirma Cathay Pacific Airways 32
Airbusi lennukit. Enne seda teadet
oli lennufirma teada andnud keh-
vadest kvartalitulemustest.

REPLIIK

Kuidas eneseabi mutta tampida
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Jalle saab ilkuda eneseabi ja
esoteerika lile: uudistes libi-
sevad iihe pealkirja alla kokku
pariselt vajalik eneseabi ning
meelelahutus, mida tihti eso-
teerika sildi all miiiiakse.

See tundub norimisena s6-
nade pdrast, kuid on mérksa
kahjulikum, sest toidab klisee-
sid. Eneseabi nimelt voiks olla
koige parem abi inimesele tild-
se. See niitab, et inimene on
adekvaatne, endaga kontaktis
ning julgeb, suudab ja tahab
ise vajaduse korral kedagi ap-
pi hoigata. Olgu selleks psiih-
holoog, pstthhiaater voi méni

RIVO SARAPIK
toimetaja

99 Sarlatane leidub ka
eneseabi vallas. Ent nii
onigas valdkonnas.
Kiisitavalt kditujad esin-
davad ikka iseennast,
mitte kogu ndhtust.

muu noustaja. Pea pooled puu-
tuvad elu jooksul kokku méne
vaimse tervise lahendamist va-
java kiisimuse ehk pstitihika-
hiirega, lisaks on levinud 1-
bipélemine juba kooliajast ja
depressioon on levinuim t66-
voimetuse pohjustaja.

Kui keha aitab liikuda, siis
vaimne tervis paneb liikuma.
See aitab olla, luua, panustada
ning edasi viia. See vajab vahel
peale tihelepanu ka abi, nagu
futisiline keha saab spordisaa-
lis juhiseid treenerilt.

Kus siis jookseb piir meele-
lahutuse ja toelise abi vahel?

Raske oelda, sest inimesi aita-
vad eri asjad.

Nagu kolleeg tabavalt méir-
kis, siis aknalaual istuv buda-
kuju voib sellest moodumisel
tuletada meelde moéne harju-
tuse, mida vaja teha meelera-
hu ning tasakaalu hoidmiseks.
Rahul nii kasutaja kui ka mtiti-
jaehk: turg toimis.

Tosi, Sarlatane leidub ene-
seabigi vallas - mis ari voi
trend parasjagu miiiib, sellelt
piititakse teenida. Ent nii on
igas valdkonnas ja kiisitavalt
kaitujad esindavad ikka ise-
end, mitte kogu nahtust.

Toostus-
uudised

www.toostusuudised.ee
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vaid kallimaks

Metallide hind on hakanud tdusma,
sest maailmamajanduse seis paraneb
ning kaevandusfirmade aastaid tehtud
kulukarped on jatnud oma jalje

MAIT KRAUN
kaasautor

Londoni metalliborsi (LMEX) baasmetalli-
de indeks on tinavu tousnud kiireimas tem-
pos alates 2009. aastast. Uhtlasi joudis in-
deks korgeimale tasemele alates 2014. aas-
ta novembrist. Oodatakse, et Hiina noud-
lus peaks sel aastal paranema ja kaevan-
dusfirmade mitu aastat tehtud kulukarped
aitavad pakkumist piirata. Samuti oodatak-
se globaalse majanduskasvu paranemist.

Turgu toetavad faktorid on stititanud
spekulatsioone, et 2011. aastal alanud hin-
nalangus on tooraineturgudel libi saanud.
“Kahindade tehnilisest liikumisest niiib, et
toormete hinna p6hi on méodas. 2011. aas-
tast kestnud langustrend on murtud ja hin-
nad votavad aina uusi tippe,” titles SEB fi-
nantsturgude riskinoustaja Kristofer Vihi.

See on aidanud jalule kaevandusfirmad,
kes otsivad viise, kuidas uusi ja peatatud
projekte kdivitada. Nende aktsiad on pak-
kunud investoritele kena tootlust.

Langustrend on murtud

Tulevikuperspektiiv voib metallide l6ikes
erineda, aga analtttikud ttlevad, et tldi-
selt on turul pohi moodas ja eelmise aasta
madalseisu tagasi ei minda. “Olen kindel,
et metallid on joudnud pulliturule,” titles
investeerimisfirma Marex Spectron Grou-
pi turuanaltiisi juht Guy Wolf Bloomber-
gile. “On hakatud aru saama, et hinnatou-
su pohjused on kindlad ning see meelitab
turule raha juurde.”

Kristofer Vdhi hinnangul on 2011. aastal
alanud langustrend murtud. “Niiteks vask,
mida nimetatakse reaalmajandusega tihe-
da seotuse tottu hellitavalt majandustea-
duse doktoriks, murdis novembris viieaas-
tase langustrendi. Mais tegi hind 6pikunai-

HIND
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Londoni metalliborsi indeks
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tesarnase tagurpidi pea ja 6lad hinnamust-
ri (head and shoulders pattern), mis tihtipea-
le ennustab tdusutrendi algust. Juulis moo-
dustas hind uue tipu ja tegi seda suure hoo-
ga. See nditab ostjate joudu miitijate tile.”

Hiina méjutab turgu palju

Analuiitikud ttlevad, et hinnatéusu maju-
tab iseidranis Hiina, kus on kiivitatud suu-
red taristuprojektid. Lisaks on riik otsusta-
nud mitme tooraine sisetootmist piirata.

“Hinnatousu taga on kogu maailm, kuid
eriti suur moéju on Hiinal,” titles ka Swed-
banki peadkonomist Tonu Mertsina. “Hii-
na annab ligikaudu poole maailma terase-
toodangust ja seetottu méojutab seal toimuv
tugevasti kogu maailma.”

Hiina teise kvartali majanduskasv tiletas
juulis ootusi, ulatudes 6,9 protsendile, mis
toetas tldiselt toormeturgu, mérkis LHV
privaatpanganduse portfellihaldur Kaius
Kiivramees.

Samal ajal tritab Hiina pidurdada mit-
me metalli, néiteks terase ja alumiiniumi
iiletootmist, samas on nende metallide va-

ef‘n.—‘\zﬂ R ,,."'\}l

. ..l‘_'“

rud vihenenud. “Viimasel ajal on olnud
mitmes riigis torkeid metallimaakide kae-
vandamisega, mis koos noudluse kasvuga
on aidanud metalli hinda tiles viia,” selgitas
Mertsina. Ta lisas, et Hiina uue Siiditee me-
gaprojekti (Belt and Road Initiative) kiivita-
mine tooks kohe kaasa taristuehitussisen-
dite noudluse kasvu. Sisendite hulka kuu-
luvad ka metallid.

Swedbanki hinnangul peaks areneva-
te turgude (India, Brasiilia, Venemaa) toel
jargmisel aastal majanduskasv hoogustu-
ma ja see peaks tagama noudluse piisimise
metallide jarele. Ka Rahvusvaheline Valuu-
tafond ootab majanduskasvu kiirenemist.
Juulis IMFi avaldatud maailmamajanduse
tlevaatest selgub, et organisatsioon prog-
noosib tdnavu 3,5protsendilist globaalset
majanduskasvu ja 2018. aastaks 3,6protsen-
dilist kasvu. Teisalt kirjutati, et finantstur-
gudega seotud riskid on kasvanud.

Defitsiit 6hutab hinnatousu

Koige paremini on ldinud alumiiniumil,
tsingil ja rauamaagil. Atraktiivsed on toor-
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A Alumiiniumonsel
aastal kallinenud

23 protsentijatonn
maksab praegu
2094 dollarit.

FOTO: REUTERS /
SCANPIX
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KOMMENTAAR VALISMAA
Lootusrikkus paistab kohe -~
Donald Trump votab
KRISTOFER VAHI
SEB finantsturgude riskindustaja o
Toorained on reaalmajandusega ilmselt ette m a ks u refo rm l
rohkem seotud kui iikski teine varaklass.
Kui majandus on tugev, ettevotted ja
eraisikud optimistlikud, riigid investee- USA valitsus tahab siigisest piiramine USA intellektuaalse
rivad taristusse ja kaubandusfirmad ka- keskenduda maksureformile, omandi vargusel. Samas jaib
sutavad suurte kaubavoogude logisti- et viimaste turbulentsete néa- odava terase impordi piirami-
kaks rohkesti kiitust, on néudlus toor- dalate jarel vabariiklaste partei ne praeguilmseltkorvale, kuna
mete jdrele suur ja hinnad tousevad. uuesti presidendi taha koonda- . sellel on ettevotjate seas vihem
Praegu paistab optimism majanduses da, kirjutas Financial Times. prOts.end'St a"al'?oo'e toetajaid, kirjutas leht.
taastuvat. Aktsiaturud ja sarnased riski- Lehe allikate teatel nihakse ~©M Vajunud president Trump on toetust kaotamas
varad on keskpankade toel tousnud juba maksureformis valdkonda, mis Donald Trumpi toetus ka kesk-liine toostuspiirkonna
umbes kaheksa aastat, sest turuosalistel voimaldaks president Donald USAs. osariikides, mis aitasid tal presi-
on vaja raha kuhugi paigutada. Trumpil 16puks tihe olulise voi- dendiks saada. Pithapédeval aval-
Sellele vaatamata on ettevotted ja du saavutada, mis aitaks tihtla- datud NBC/Maristi arvamuskii-
eraisikud ettevaatlikud ja noudlus toor- sisuhteid siluda USA irieliidiga. sitlus nditas, et valijad on tuleval
mete jirele kesine. Selle tunnistuseks Eelkoige tahetakse réhu- aastal Kongressi vahevalmistel
on arenenud riikide madalad SKP kas- da neile teemadele presiden- valmis eelistama demokraate.
vu-jainflatsiooniméddrad. Eelmise aas- di agendas, millel on USA ette- Donald Trumpi toetus on vaju-
ta teisest poolest domineerivad aga po- votjate seas ja USA Kongressis nud allapoole 40% taset.
sitiivsemad meeleolud ja majandusnéi- suurem toetus. Nii nagu Hiina ARIPAEV.EE
tajad on paranenud, mis on pannud pal-
li veerema.
MIS ON MIS KOMMERTSPANKADE INTRESSITOOTED REKLAAM
Hiina taristuprojekt “Uks Téhtajaline hoius EUR, %
V66’ ﬁks tee” (Belt and Road 1kuu ‘ 2 kuud | 3 kuud 6 kuud 9 kuud 1aasta 2 aastat 3aastat tle5 aasta minsumma
I nitiative) Danske Bank kontakteeruge pangaga
Tallinna Aripank 0,10 0,15 0,20 0,40 0,50/1,50 0,60/1,60 0,70/1,70 200
Kaubandustaristu projekt, mis a[gata_ Tallinna Aripank (3) 0,25 0,30 0,35 0,55 0,65 0,75 0,85 s 200
tj 2013. aastal ning mida Hiina nacd taas- Chtadele Pank : = = 001 201 020 035 075 1Y
Versobank 0,40 0,50 0,60 0,75 0,75 115 1,25 135 350
elustab. DNB 0,01 0,05 0,09 018 0,21 0,23 0,28 0,33 - 100
Eesmark on investeerida miljardeid dolla- Krediidipank 010 010 030 0,60 0,90 150 170 1,80 2,00 100/200 (4)
reid kunagiste Siiditee riikide kaubandus- Inbank : : 050 075 00 125 175 200 - 500
taristusse.
Hiina plaanib 68 riiki ulatuva taristu peale Jooksev hoius EUR, % Tihtajaline hoius USD, %
kulutada igal aastal 150 miljardit dollarit.
Hiina president Xi Jinping loodab hiigelpro- ‘ keskmiselt ‘ kuu [ tkuu | 2kuud | 3kuud 6 kuud 9 kuud 1aasta min summa
jektiga muuta riigi maailma supervaimuks. E— ::::::i' :m GASLLL kontekteeiligepangaga
J ge pangaga Tallinna Aripank 0,05 0,05 0,05 0,10 0,15 0,20 200
Jalliona Aripank 0.00 Citadele Pank - - 9 0,90 1,00 130 200
Tallinna Aripank (3) : 0,00 Versobank 0,30 0,35 0,45 0,70 0,90 110 500
ained, mis on seotud elektriautode revolut-  tas Kiivramehe sonul Hiina, mille inves- | CitadelePank - DNB 010 o 014 0.29 0.39 049 100
siooniga. “Silmapaistvam on terase ja alu-  teeringute kasv tuli toormesektorile iilla- | J==c*"™ 0%2?7) 000 Krediidipaik 0,05 0,05 005 0.10 010 D5 100/20004)
miiniumi hinna tous,” titles Mertsina. Alu-  tusena. Tootmisvoimsust oli oluliselt puu- | yediidipank o 001 Kursid on paeva jooksul korrigeeritavads (3) personaalpanganduse Kienticele:
miiniumitdééstus, mida juba aastaidkimbu-  du ning seda hakati jouliselt tiles ehitama. | mbank : o o i e o L1 i

tab tilepakkumine, on hakanud varusid vi-
hendama. Hoogu annab ka Hiina valitsus,
mis plaanib vihendada kohalikku tootmist
jamis voib maailmas defitsiidi tekitada.
Alumiinium on sel aastal kallinenud
23 protsenti, 2094 dollarile tonnist. Terase
hind on Hiinas tdusnud nelja aasta korgei-
male tasemele, mis on aitanud ka rauamaa-
gil kallineda - rauamaak on tdnavu juurde
votnud samuti 23 protsenti ja tonn maksab

2011.-2013. aastal jouti aga seisu, kus pi-
kalt korgel olnud hindade abil toodi turu-
le palju uut tootmisvéimsust, mis on niitid
viinud turu tilepakkumisse ja hinnad alla.
“Rauamaagi kaevandamises ja terasetoot-
mises on tlepakkumine koige selgemini
nihtav,” nentis ta.

Kiivramees titles, et tema jaoks on huvi-
tavad metallid, mida kasutatakse akutehno-
loogias ning elektri- ja htibriidautodes laie-

Pankade kontaktandmed

Citadele Pank Narva mnt. 63/1, Tallinn,

tel 770 0000, faks 770 0001,

e-post: info@citadele.ee, www.citadele.ee
Versobank Hallivanamehe 4, Tallinn.

tel 680 2500, faks 680 2501, www.versobank.com

DnB PANK Tartu mnt 10, Tallinn,

tel 686 8500, faks 686 8501,

e-post: info@dnb.ee, www.dnb.ee
Eesti Krediidipank Narva mnt 4, Tallinn,
tel 669 0941, faks 6616037

Tallinna Aripank Vana-Viru 7, Tallinn, tel 668 8066,
faks 668 8065

juba 75 dollarit. Tsingi hind on tdusnud iile  malt. “Nende noudlus kasvab juba mitmen- FONDID REKLAANM
3000 dollari tonnist, viimati kauples tsink  dat aastat ja seepérast peaks.huvitavad me- | LHV Varahaldus 18.08
nonda korgel 2007. aastal. tallid olema ldhiaastatel nditeks vask, nik- | o |
o L 25 . . . . o . eeg e t aik NAV iski- % aast tootl .a), % fondi maht
_Rauamaagi hinna tous ei pruugi Kaius kel ja koobalt,” titles Kiivramees. “Liitium- ’ o ’ mae ‘ ‘ “ste | algusest | Tzkuud | 3sestat | Sasstet | endima
Kiivramehe sonul pikalt kesta. “Paari aasta  akude puhul on sisendhinnad praegu ko- | pensionifondL, EUR 162 1.62 1.62 233 220 286 3,90 41 720201878
plaanis on raske nidha, et rauamaagi hind  gu aku kulust ca 60 protsenti.” Pensionifond M, EUR 127 1.27 127 142 164 1.53 3.26 3.60 88427347
olulisel mairal tdusma hakkaks, sest nii Vase hind tousis eelmise nidala nelja- | Pensionifonds.EUR 1:28 1:26 120 187 2049 a5l 1:43 219 64701651
. k d . k . k t p 1 6532 d H l . l l t Pensionifond XL, EUR 1,43 1,43 1,43 2,73 319 4,74 4,7 4,99 125554 222
ranamadgl kacvancamlises il ka. Ierase-  'pdeva. | ollarile, mis on Kolme aasta | pensionifond X, EUR 119 119 119 091 039 -0,80 143 2,26 20764647
tootmises survestab turgu markimisvaarne tipp. Nikkel on kallinenud 5 protsentining | taiendav Pensionifond, EUR 1,66 168 168 288 458 6.59 6,36 6.34 14039 969
tootmisvoimsuse tilejadk,” ttles ta. tonn maksab 10 900 dollarit. Liitiumihind | LHVPensionifond Indeks 067 067 067 -0.01 5517686
Eelmise kiimnendi suure tdusu péhjus-  onviimase kahe aastaga kahekordistunud. | -V Pensionifondindeks Pluss s 069 069 268 el it
LHV Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,78 0,79 0,79 1,58 -0,77 -1,30 0,27 1,03 537525
LHV Pérsia Lahe Fond A, EUR 11,52 1,64 1,64 2,65 3,04 -9,18 8,02 11482 511,57
M t I I H d h H t ~ k 't b LHV Maailma Aktsiad Fond A, EUR 10,19 10,29 10,29 863 17,69 821 5,09 3761952,05
e a I e I n n a O u S e rg I a LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 6,51 6,58 6,58 8,63 17,69 8,21 5,09
K dajate aktsiaid
a eva n aJ a e a Sla l Nordea Pensions Estonia 18.08
. . . e pase oq s e ost muik NAV riski- % aasta ‘ tootlus (p.a), % | fondi maht
Kaevandusfirmade aktsiad kallinesid tdanu  kvartalit jirjest, selgub S&P Global Market ‘ ‘ ‘ ‘ aste | algusest | 12kuud | 3aastat | Saastat
metallide hinna téusule jérsult. Intelligence’i andmetest. Augusti alguse | NordeaPensionifond A, EUR Al (Al (Al 603 052 28 31 4,01 214732 095,85
Maailma suurima kaevandusfirma BHP  andmed viitavad, et taastumine kiireneb. | NordeaPensionifond APluss, EUR 055 0.95 055 315 019 .53 il 2,08 20235704.20
Bllt P 1 55 1 t 1 % t Ettevotet 1 d k dt " 1 Nordea Pensionifond B, EUR 0,99 0,99 0,99 3,74 0,85 0,62 1,89 2,68 23905504,63
1 1 oni a ( sia _On__ a ates ee. H.llse . ?as .a evote e eelarved onre (.)r 1 .es aga vee Nordea Pensionifond C, EUR 0,89 0,89 0,89 2,02 0,28 -1,51 119 1,84 13379 099,91
20. jaanuarist, mil vadrtpaberi hind joudis  kaugel ning kasv pole regioonide ja toor- | nordeaPpensionifond Aktsiad 100, EUR 147 150 1,49 1215 093 7,02 553 659 1070364958
19,38 dollarile, tousnud lausa 108 protsen-  mete vahel vordselt jaotunud. Samas nditab | NordeaPensionifond Intress Pluss, EUR 079 0381 0.80 3.20 047 033 238 2,88 2390276,28
ti, 40,40 dollarile. 2011. aasta tippudeni (ile ~ tous, et kaevandussektor on jalgu alla saa-
100 dollari) on siiski veel pikk tee minna. masjasee peakstoetama ka aktsiate hinda. Trigon Asset Management 18.08
Rio Tinto aktsia on péhjast tdusnud 89 prot- “Metallitootjad laienevad paljudes koh- ’
senti ning maailma suuruselt kolmas kae-  tades, mis viitab metallitoodangu voimali- ‘ ost ‘ maak ‘ NAY ’ ke a{g:zz‘; I e |‘°°;';'::g:"%|' - } Tendimant
vandusfirma Glencore on kallinenud lausa  kule suurenemisele lihiaastatel,” itles TOGNU | 1igon Batti Fond ¢, EUR S P ST 5 EG0 TS it R R
368 protsenti. Mertsina Swedbankist. Tosi, toodangu suu- | Trigon Uus Euroopa Fond C, EUR 34,30 35,52 34,82 157 2503 36,54 143 13,27 157 072 085,47
“Nﬁeme investeerimisvéimalusi arene- renemine Vélb téhendada ka Seda, et hin_ Trigon Venemaa Top Picks Fond C, EUR 22,56 23,37, 22,91 21,51 7,87 23,26 11,68 2,17 8990 896,72

vatel turgudel, mis on odavamate toorme-
tega kohanenud, kuid suur osa toormesek-
torist jadb meie hinnangul veel pikalt sur-
ve alla,” titles LHV privaatpanganduse port-
fellihaldur Kaius Kiivramees.

Uute kaevandusaukude puurimine kas-
vas selle aasta teises kvartalis juba viiendat

nad satuvad surve alla.

Toorainehindade riskideks voiks Mert-
sina sonul pidada protektsionismi levikut,
finantsturgudega seotud riske ja Hiina va-
ripanganduse reguleerimise moju. Sellistel
pankadel on suur osa rahast laenatud just
metallisektorile.

Fondivalitsejate kontaktandmed

LHV Varahaldus AS Tartu mnt 2,

Tallinn 10145, tel 680 0400, faks 680 0402,
info@lhv.ee, www.lhv.ee

Nordea Pensions Estonia AS Liivalaia
45/47, Tallinn 10145, tel 710 1250, faks 710
1251, eesti@nordea.com, www.nordea.ee

Trigon Asset Management AS
Viru Valjak 2, Tallinn 10111
tel. +372 667 92 00, www.trigon.ee

Maaklerifirmade kontaktandmed

LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400,
faks 680 0402
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Ehkki elektriautode tootja aktsia kaupleb 340 dollari
lahistel, ei maksaks mina selle eest tle 200 dollari.

Alustuseks olgu 6eldud, et minusugused
ndpuga aruannetes jarge ajavad investorid
saavad Tesla- voi Amazoni-taolisele super-
aktsiale haruharva oigel ajal jaole. Et saa-
mata on jadnud tuhandeid protsente tulu,
voib kriitika kolada kibestumisena.
Ometi ei ole ma siin, et lootusrikas-
te Tesla aktsiondride suunas tigedalt nip-
puviibutada. Vastupidi, Tesla ja selle juht
Elon Musk on teinud ajalugu: p6éranud
pea peale ihe koige traditsioonilisema
toostusharu ja toestanud tilejadnud auto-
toosturitele veenvalt, et nad on terve elu
valesti elanud.

Olen Muski ja Tesla fann

Kuiveel mone aasta eest oli Tesla turuvaar-
tus suurimate autotootjatega vorreldes
vaat et mdrkamatu, siis niitid on ettevote
entusiastlike aktsionéride toel méoda tu-
hisenud sellistest hiidudest nagu Ford, Ge-
neral Motors ja BMW ning kerkinud turu-
vairtuselt neljandaks autotootjaks. Vii-
mase viie aastaga on Tesla aktsia tous-

nud enam kui 1000% vorra. Sestap on igati
moistetav, et praegu on Tesla Wall Streetil
iiks enim lithikeseks miitidud aktsiaid. See
tdhendab, et suur hulk skeptikuid panus-
tab aktsia hinna kukkumisele.

Ehkki kuulun isegi viikestviisi Tesla
fannide hulka, pean tunnistama, et prae-
gu eiinvesteeriks ma ettevottesse sentigi.
Ma ei eita, et Tesla tehnoloogiline areng on
olnud silmi avav ja autotodstuses toeliselt
revolutsiooniline. See koik ei sega mul aga
vaatamast Exceli tabelisse. Ja siin 1dheb
pilt koledaks. Ehkki ettevote on vdartusli-
kem USA autotootja, jaib see oma tootaja-
te arvult, kdibelt ja toodangu mahult kon-
kurentidele pikalt alla. Mullu tootis ette-
vote 76 230 soidukit. See ei moodusta Ge-
neral Motorsi toodangust tihte protsen-
tigi, kuid sellele vaatamata hindavad in-
vestorid Teslat konkurendist korgemalt.
Kui General Motorsil oli mullu ette néiida-
ta enam kui 9 miljardi dollari suurune pu-
haskasum, siis Tesla jii ligi kolmveerand

99 Ehkki kuulun
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viisi Tesla
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investor Toomas
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miljardiga miinusesse. Ei saa méarkima-

ta jatta, et globaalne elektriautode turg on
endiselt imepisike, konkurendid ei maga
ning neil on lihtsam kiiresti mahtu suu-
rendada.

Oiglane vairtus alla 200 dollari

Aktsia diglase vaartuse hindamiseks on
tarvis pohjalikult ettevotte finantsides-
se stitivida ning prognoosida tuleviku ra-
havooge. Onneks on selle t66 ette votnud
New Yorgi tilikooli finantsprofessor ja in-
vesteeringute viiartuse hindamise guru
Aswath Damodaran.

Uudisteportaalis ValueWalk avaldatud
pohjalikus analiisis leiab ta, et parimal
juhul on Tesla aktsia praegu vairt 192 dol-
larit. Eelduseks on voetud, et ettevotte
mitiik theksakordistub jairgmise 10 aasta
jooksul. Samuti on eelduseks voetud para-
nenud marginaalid.

Mingisin minagi numbritega nii- ja naa-
pidija parimagi tahtmise juures ei touse ka-
si maksma seda hinda, mida turul kiisitak-
se. Olgu ettevotte juht kas voi vanajumal ise.

Investor Toomas on Aripaeva vélja moeldud tegela-
ne, aga tema kasutuses on reaalne raha, mida ta in-
vesteerib finantsturgudele. Toomas alustas tege-
vust 2002. aasta alguses, mil tema kasutusse anti
investeerimiseks miljon krooni. Toomase inves-
teerimisotsused langetab Aripaeva borsitoimetus,
investeerimismotteid jagab investor Toomas Aripae-

va tagumisel lehekUljel ja veebis.

PORTFELL
Kuidas laheb Toomase
investeeringutel?
pdevane muutus

+0,32%

vaartus 288 080, 48 eurot

51% aktsiad / 43% raha / 6% volakirjad

aktsiate paevane muutus protsentides

Lergy Seafood 2,45
Apranga 0,73
iShares MSCI Brazil Capped (EWZ) 037
Statoil 0,35
Tallink 0
Ryanair -0,05
Berkshire Hathaway B-aktsia -0,07
Apple -0,29
Microsoft -052
Baltic Horizon Fund -0,59
OlympicEG -1,05
Viimased tehingud

Ostis: 19. juunil 100 iShares MSCI Brazil Cap-
ped (EW2Z) osakut hinnaga 30,91 eurot osa-
ku kohta. Tehingusumma oli 3091,20 eurot.

Teenustasu oli 14,13 eurot.

Miiiis: 11. mail 210 Lergy Seafoodi aktsiat
hinnaga 47,8 eurot aktsia. Tehingusumma
oli 10 043,35 €. Teenustasu oli 1506 €.

SINU ARVAMUS

Kommenteeri Toomase investeerimis-
otsuseid, jaga oma kogemusi voi esita kusi-
musi veebilehel www.aripaev.ee voi e-kirjaga
aadressil investortoomas@aripaev.ee

OMX TALLINN
52 nddalat

Tallinna borsi tldindeks, kajastab pohi- ja
lisanimekirja aktsiate liikumisi

125711 +0,20% A
13000
12125 ,
11250
10375
9500
08 10 12 02 04 0608
perioodi kdrgeim 12591
perioodi madalaim 993,78
BORS
Kas Alibaba ldheb
Amazonist méoda?

Investorite huvi on lisaks USA
tehnoloogiaettevotetele, nagu
Amazon, Google ja Microsoft, Giha
enam fokuseeritud ka Hiina kon-
kurentidele Alibaba ja Tencent
Holdings.

Kuigi Alibaba ja Tencent on aas-
taid domineerinud Hiina turul, on
nende ampluaa liha laiem ja te-
gevus votmas globaalseid mo6t-
meid. See tahendab, et investo-
rid on Hiina suurettevétted enda
jaoks avastanud.

Alibaba ja Tencent kuuluvad maa-
ilma vaartuslikemate ettevotete
hulka. Vérdluseks: mdlema vaar-
tus on eraldi vottes suurem kui
nditeks Intelil, Ciscol voi IBMil.
Tencent ja Alibaba on algu-

sest peale fokuseeritud peami-
selt Hiina turule. Alibabal on iga-
kuiseid kasutajaid 500 miljonit.
Nii Tencenti kui ka Alibaba kai-
ve on viimase aastaga suurene-
nud 50%. Aktsia on tdusnud ta-
navu 90% ning ettevotte vaartus
jaab praegu 420 miljardi juurde.
Tencenti aktsia on kerkinud 70%.

PANE TAHELE

Ekspress Grupp plaanib oman-
dada veel 51 protsenti Leedu rek-
laamimuujast Adnet Mediast.

Taani kontsern Mgller-Maersk
miiiib naftaari 74 miljardi dolla-
ri eest Prantsusmaa kontserni-
le Total.

Rosnefti juhitud konsortsium
ostis osa India naftakontsernis
Essar Oil 12,9 miljardi dollari eest.

BORSIKAUBAD BORS
Kiitused 21.08 Virvilised metallid 18.08 | Tallinn 21.08 Helsingi 21.08
usb LSBIE aktsia sulgemis- muutus ’ kaive, ‘ P/E ’ ROE ’ P/B divid. aktsia ’ muutus ‘ P/E ’ P/B ‘ divid. ‘
Nafta IPE, bbl 52,24  Alumiinium LME 2089 hind, EUR eelm, % EUR tootlus hind, EUR eelm, % tootlus
Nafta NYMEX, bbl 48,28 Vask LME 6490 Arco Vara 1,390 1,46 6288 -81% 0,85 0,7% Alma Media 6,78 0,00 19,4 45 24
Mootoribensiin, t 54725  PliiLME 2412 | Baltka 0,283 070 1016 12% 249 00%  Citycon 2,26 -035 161 09 62
Diislikiitus, t o 478,75 Nikkel LME 10790 Ekspress Grupp 1,340 0,75 4 il 9,1% 0,83 4,5% ﬁa Comm. 35,99 -0,06 18,3 6,5 4,2
Kerge kittedli, t 464,00 Tina LME 20300 Harju Elekter 4,190 0,48 5751 27 47,1% 1,26 4,3% Einnair 9,34 0,43 . 1,8 .
Masuut (1% vaavel), t 309,50 Tsink LME 3121 LHV Group 11,600 1,75 21065 15,5 21,0% 326 13% Fortum 14,98 0,74 34,8 1 s
Maagaas Henry Hub, btu, USD 2,893 Merko Ehitus 9,600 1,05 3075 22,7 6,1% 1,39 4,3% HKScan 3,08 0,33 - 0.4 52
Pollumajandus 21.08 Vadrismetallid 21.08 | Nordecon 1260 00 330 234 51% 119 1% Kesko 44,96 -0,07 26,4 22 44
ol icEG 1,880 -1,05 23839 9,0 29,0% 2,62 5,3% i -
nael = 45359 g USD/unts, unts = 31105 g YmMBICES. == NesteOil 3503 G 23 37
PRFoods 0,515 510 36490 455 19% 088 0,0% Nokia 524 038 . 17
Kohv NYBOT, USc/nael 127,05 Kuld COMEX 1289,04 Pro Kapital Grupp 2,360 0,00 = 2,7% 1,54 0,0% Olvi 30,05 -0,46 16,7 31 25
Valge suhkur NYSE LIFFE, USD/t 37400  Plaatina NYMEX 982,83 | SilvanoFG B 2,740 1,48 79616 109  228% 250 73% PKC Group 24.42 0,00 3618 37
Kakao NYBOT, USD/t 1908,00  Pallaadium NYMEX 932,34 | Skano Group 0,596 0,00 - -230% 059 0.0% Stockmann 670 355 - 05
Nisu NYSE LIFFE, USD/t 139,00  Hoébe COMEX 1708 | Tallink Grupp 1110 0,00 52187 17,2 53% 092 27%  StoraEnso 144 078 . 16 .
Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 366.75 Tallinna Vesi 12,400 -0,80 5564 1,0 238% 262 4,4% UPM Kymmene 2251 0.09 . 15 42
Tin Kaubamaja 9,620 0,00 97297 15,2 154% 235 65%  yIT 719 .0.35 197 17 31
Tri PD 0,620 0,00 2,1 116 0,09
VALUUTA Euroopa Keskpank | Ioonf® __ S - = Soe
Baltic Horizon Fund 1,350 0,00 994 = 5 = R
Austraalia dollar AUD 1483 Singapuri dollar SGD 1601 P/E arvutatud viimase nelja kvartali vahearuande (kui on olemas, siis rahvusvahelise raamatupidamisstandardi (IAS) VIlnll.lS 21 ‘08
Srre—— : N R —— kohase) konsolideeritud koondkasumi emaettevotja osa pohjal
Bulgaaria leev BGN 1,956 Suurbritannia nael GBP 0,912 aktsia ’ muutus ‘ P/E ’ P/B ‘ divid. ‘
Hiina jiiaan CNY 7833 Sveitsi frank CHF 1129 | Riia 21.08 hind, EUR eelm, % tootlus
Hongkongi dollar HKD 9,183 Taani kroon DKK 7436 Apranga 2,76 0,73 o gl 58
India ruupia INR 75307  Taibaat THB 38989 | akisia sulgemis- ‘ muutus ‘ P/E ‘ P/B ‘ divid. ‘ Invalda 4650 000 - -
Jaapani jeen JPY 128020  Tsehhikroon czK 26,108 hind, EUR eelm. % tootlus LinasAgro 0.716 142 322 07 |
Kanada dollar CAD 1,486 Targi liir TRY 4138 Grindex NI19N -0,65 6.3 07 - Panevezio Statybos 1,250 -2,34 - 0,6
Korea won B KRW 1339,990 Ungari forint HUF 303,560 Latvijas Gaze 9,16 0,22 23,1 11 - Siauliu Bankas 0,591 0,00 2,8 1.4
Norra kroon NOK 9,318 USA dollar usb 1174 Olainfarm 11,30 -0,88 131 16 2 Snaige 0,319 1,92 » 0,6
Poola zlott PLN 4,281 SAF Tehnika 6,50 0,00 12,5 1.6
Rumeenia leu RON 4590 ALLIKAS: BLOOMBERG KELLA 17 SEISUGA
EUR/SEK V¥ EUR/RUB A PRFoods A OlympicEGY LOE VEEBIST

9,5279

69,5081
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-1 ’05%
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