KAHJUNOUE
Politseilt jdi hiivitis
saamata

Vaikeettevotja Aigar Palm, kel-
le BMW Leedu vargad pihta pa-
nid ja mille politseinikud auklikus
lasid, peab kogu kahju hivitu-
sest ikkagi suu puhtaks plihkima.
Pikka aega mé6da ametiasutusi
jooksmisest kasu ei olnud. » 6-7
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INVESTOR
Eestlased jaavad
dividendisajust korvale

Eesti investorite huvi Taani suu-
rima ettevotte A.P. Mgller-Maers-
ki aktsia vastu on olnud vaga lei-
ge. Samas terendab laevandus-
firma aktsionaridele parast naf-
tadri mahamiitimist priske divi-
dend.» 12-13
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INVESTOR
Pohja-Korea positiivne
moju aktsiatele

Ameerika Uhendriikide kaitse-
toostusettevotete aktsiad paku-
vad investoritele (tha rohkem
rodmu. Selle tiheks pdhjuseks on
Pohja-Korea tottu kasvanud pin-
ged ja USA kaitsekulutuste suu-
renemine. » 14-15

pdev

USD/EUR EUR/SEK

0,8476 ¥ 9,5403 A

PAEVATEGIJAV

Pangauksed sulgusid
Aivar Rehe ees

Danske Banki eksjuhist Aivar
Rehest oleks peaaegu saa-
nud Bigbanki uus juht, kuid
laks teisiti. Enne finantsins-
pektsioonilt lubade saamist
ja muude vajalike protse-
duuride labimist voeti Rehe
Bigbanki té6le néunikuna.
Panga juhi kohale saamisele
tdmbas aga vaidevalt kriipsu
peale sel kevadel avalikku-
ses lahvatanud ulatuslik ra-
hapesuskandaal, millega oli
seotud ka Rehe juhitud Dans-
ke Bank.
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ARISALADUS

naitab
tagatulesid

Ettevotja avastas, et kolm tema tootajat

ajasid pea aasta otsa ari hoopis enda

huvides, et asutada konkureeriv firma. »a-s
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LUHIDALT
Eesti Energia ehitab
pdikeseelektrijaama

Eesti Energia ehitab Jarvamaal asuva OU Es-
tonia piimafarmi katusele pdikeseelektrijaa-
ma, mis katab dra olulise osa ettevétte suvi-
sest elektritarbimisest.

Eesti Energia energiamiitigi juhi Karla Aga-
ni sénul finantseerib paikeseelektrijaama ehi-
tamist katusele Eesti Energia. “Meie pakutud
voimalus aitab ettevottel olla keskkonnasob-
ralik ilma lisainvesteeringuteta ning kesken-
duda oma podhidrile. Paikesepaneelide siis-
teemi ehitamise, opereerimise ja hooldami-
se eest vastutab Eesti Energia taastuvener-

gia ettevote Enefit Taastuvenergia. Paikesepa-

neelidega toodetud elekter saab kliendile ole-
ma vorgust ostetavast elektrist odavam,” sel-
gitas Agan.

Piimafarmi katusele rajatakse 644 paikesepa-

neelist koosnev pdikeseelektrijaam installeeri-

tud véimsusega 174 kW. Paigaldatav siisteem

katab 15% OU Estonia aastasest elektritarbimi-
sest. Koos projekteerimisega on kogu protses-

si pikkuseks planeeritud kolm kuud.

Siseminister kinnitab SMITi
uueks juhiks Ragner Paevere

Siseminister Andres Anvelt kinnitab siseminis-

teeriumi infotehnoloogia- ja arenduskeskuse
(SMIT) uueks juhiks Ragner Paevere, kes t606-
tab praegu SMITi platvormiteenuste osakon-
na juhina ning kuulub ka asutuse juhtkonda.
Paevere asub uude ametisse tuleva nadala al-
guses, 28. augustil.

“SMITi uue juhina pean esmalt oluliseks juba
alustatu I6pule viia. Pikemas perspektiivis
saab voétmesdnaks innovaatiline métteviis.

Kuidas olla parem partner haldusala asutuste-

le ja tagada seeldbi kindel riik? Annan endast
parima, et muuta Eesti veel turvalisemaks ja
seeldbi paremaks kohaks, kus elada,” kom-
menteeris oma uut rolli Paevere.

Torm tekitas katusele
22 000eurose kahju

Kortermajale viimase kahe aasta jooksul hiivi-

tatud suurim tormikahju ulatub 22 000 euro-
ni. If Kindlustus maksis selle summa valja ap-

rillis tugeva tuule téttu purunenud Tallinna ka-

tuse eest.
Keskmine kortermajale tekkinud tormikahju

on 5000 eurot, avaldas If Kindlustus. Seltsi vii-

mase kahe aasta statistika jargi on thistutele
kdige rohkem kahjusid pohjustanud veeava-
riid, tormid ja vandalism, nagu grafiti ja valis-
uste Ibhkumine. Kdige suuremat rahalist kah-
ju on tekitanud tulekahjud. Kortermaja tule-
kahjust tekkinud suurim kahju ulatub tdnavu
150 000 euroni. Mullu sai selts thistutelt 267
kahjunduet, tdnavu on neid kogunenud 115.
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A Aleksandr Musarov pelmeenitootmise tsehhis Jiiris. FOTO: ANDRAS KRALLA

SANEERIMINE
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Pelmeenitoostus laheb oksjonile

MARGE VAIKENURM
margevaikenurm@aripaev.ee
Saneerimisel toidutootja UVIC
aktsiad lahevad uue kuu algu-
ses enampakkumisele. Firma
omaniku Aleksandr Musarovi
sonul tuntakse UVICu vastu ju-
ba huvi.

“Otsin partnerit, kes minu-
ga koos tootaks,” kommentee-
ris omal ajal Venemaalt Eestis-
se dri ajama tulnud, kuid ntitid
raskustesse sattunud Musarov.
Kui suurest osast aktsiapakist
on tavalmisloobuma, selgub te-
ma sonul labiradkimiste kaigus.

Musarovi kinnitusel on juba
praegu huvitundjaid, kuid tap-
semaks ta eildinud. Samas mar-
kis Musarov, et saneerimisprot-
sessi keerulisim osa puudutab
labirddkimisi pangaga. Hiljuti
kirjutas Aripiev, et pank ongi
UVICu suurim volausaldaja. “Ul-
diselt on suhtlus konstruktiiv-

ne,” lisas Musarov niitid. “Ette-
vote tootab, toodang liheb vil-
ja. Kui saneerimine 6nnestub,
tootame edasi jamingeid prob-
leeme ei née.”

Kopsakas voélgriigile

Miljoni euroni ulatuva maksu-
volaga toidutootja UVICu oma-
nik Musarov nentis juunikuus
Aripievale, et firmal on mitu
muret. UVICule andis péntsu
Venemaa osaliselt kehtestatud
impordikeeld toiduainetele.
“See on tiks probleemidest, mis
ei ole meile just abiks olnud,”
kommenteeris Musarov ja lisas,
maksuametiga on nad teinud
maksegraafiku. Saneerimis-
avalduse esitas UVIC kohtuleise.

UVICu saneerimisndustaja,
biiroo Turnstone vandeadvo-
kaat Tambet Mullari, keda see-
kord ei 6nnestunud tabada, on
varem Aripievale raikinud, et

on UVICu majandusseisu poh-
jalikult uurinud.

Ettevotte pinnale aitamise
mairab Mullari sonul, milliseks
kujuneb rahavoog volgade tasu-
miseks. “Tundub, et see voib olla
realistlik,” lausus ta juunis. To-
demusele, et saneerimised ena-
masti ei 6nnestu, kostis Mulla-
ri, et seekord voib minna teisiti.
“Katsuks siin pretsedenti luua,”
lausus ta.

Volad saladuses

Mullari polnud néus avaldama
eivolausaldajate arvu ega kogu-
vola suurust, ttles vaid, et kui-
gi 1993. aastal asutatud UVIC
volgneb riigile veidi tile miljo-
ni euro, ei ole maksu- ja tolli-
amet kdige suurem volausalda-
ja.Kopsakama summa on firma
volgu pangale.

Lainud majandusaasta aru-
annet ei ole UVIC siiani esita-

miljonit eurot oli UVICu
kasum 2015. aastal. Mul-
lust aastaaruannet pole
toidutootja esitanud.

nud. Aastal 2015 teenis ettevo-
te miitigitulu 12,1 miljonit eu-
rot, kasum jdi 1,3 miljoni eu-
ro juurde.

Kontsern investeeris 2015.
aastal pohivarasse 1,17 miljonit
eurot, suurimaks investeerin-
guks aruandeaastal oli uue lao-
hoone ehitamine. 2016. aastal
oli ettevottel plaanis investee-
rida sellesse, et votta oma toot-
misvoimsus paremini kasutus-
se. Kontserni pohiturud on Ees-
ti, Liti ja Leedu.
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PANGANDUS

Eestlaste laenuhoog seni veel pidurdamatu

URMO ANDRESSOO
urmo.andressoo@aripaev.ee

Nii ettevotted kui ka eraisikud
laenavad jarjest enam. Viima-
sel kolmel kuul kasvas eluase-
melaenude maht aastataguse
ajaga vorreldes 16%, kuid 6ko-
nomistide arvamus on, et mu-
retsemiseks pohjust ei ole.
Eesti Panga virske statisti-
ka jargi on majapidamiste lae-
numaht joudnud samasse sam-
mu sissetulekute kasvuprot-
sendiga, ulatudes juuli 16puks
6,6%ni. Niiteks eluasemelaenu-
de puhul on kasvanud nii kesk-
mine laenusumma kuika lepin-
gute arv, ttles Eesti Panga 6ko-
nomist Taavi Raudsaar ja lisas,
et ihtlasi votavad inimesed en-
dale varasemast enam tarbimis-
laene ja autoliisinguid.
“Majapidamiste volakoor-
must ehk volakohustuste ja sis-
setulekute suhet voib meie prae-
gust sissetulekute taset ning
teiste riikide kogemust arves-

tades pidada suhteliselt tasa-
kaalukaks ja oodatavaks,” m66-
nis Raudsaar ja lisas, et margi-
lise tdhtsusega piir on see, kui
laenukohustuste kasv hakkab
edestama sissetulekute kasvu.

Sonaga “moodukas” iseloo-
mustas kodulaenude mahu kas-
vu ka Swedbanki peadkonomist
Tonu Mertsina. “Vordluseks,
2006. aastal kasvas eluaseme-
laenude portfell aastases vord-
luses ligikaudu 78%,” meenutas
ta ja lisas, et enne 2008.-2009.
aasta majanduskriisi, kui kas-
vasid kiiresti nii palgad, tarbi-
mine kui ka investeeringud elu-
hoonetesse, oli Eesti majapida-
miste sddst nende kasutatavast
tulust negatiivne ning keskmi-
selt olinende eelarve puudujaa-
gis. “Seetottu maojuski viimane
majanduskriis meie majapida-
mistele nii valusasti,” to61 Mert-
sina vilja.

Samas moonis Raudsaar, et
majapidamiste laenumakse-

voime hindamine on nii tiksik-
isiku kui ka kogu majanduse ta-
sandil kompleksne teema, ses-
tap ei tasuks tihele néitajale va-
gasuurt rohku panna.

Sissetulekute kasv toetab

Seda, et majapidamised liialt
agaralt volgu votaks, Raudsaa-
re sonul vihemalt makrotasan-
dil viita ei saa. Ta toi esile, et sis-
setulekud on kasvanud samuti
kiirelt ja halvaks liinud laenu-
de osakaal on viga viike (tile 60
pdeva maksetdhtaega tiletavate
laenude osakaal on vaid 0,5%).
“Aga moistagi peavad maja-
pidamised valmis olema selleks,
etnende sissetulekud jakinnis-
varahinnad ei pruugi enam nii
kiiresti kasvada. Sest demograa-
filised tegurid, mis seni on kin-
nisvara noudlust ja hinnakas-
vu toetanud, seda jirgnevatel
aastatel enam sellises ulatuses
ei tee,” moonis Raudsaar. Kui
pangad oma konservatiivseid

laenutingimusi lodvemaks ei la-
se, usub Raudsaare sonul kesk-
pank, et hiljemalt tuleval aastal
taandub eluasemelaenude kas-
vunumber tthekohaliseks.
Mertsina sénul jaib moodu-
kas noudlus eluasemelaenude
jarele ptisima veel moneks ajaks.
“Meie hinnangul téstab Euroo-
pa Keskpank oma baasintressi-
maddra alles tlejirgmise aasta
alguses - seega peaksid laenu-
intressimidirad lihiajal mada-
laks jadma,” prognoosis ta.
Kuigi ettevotete laenu- ja lii-
singuportfelli aastakasv juulis
aeglustus, ei tihenda see seda,
et Eesti ettevotete koguvola kasv
oleks pidurdunud. Tdnavu on
suurenenud vilismaalt ja val-
dusfirmadeltlaenamine, mirkis
ta. “Ilmselt on Eesti ettevotted
tldiselt rohkem investeerima
asunud ja vajavad selleks Eestis
tegutsevate pankade korval ra-
hastust rohkem ka muudest alli-
katest,” selgitas Raudsaar.
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Mojuvaimsad, autoriteetsed ja aktiivsed Eesti ettevotjad radagivad
oma ootustest ja hirmudest 2018. aasta eelarve koostamisel.

"Poliitikasse sobivad vaid
apardunud ettevotjad."
Juri Vips

Konverentsil esinevad:

Ain Hanschmidt Suurettevdtja ja investor

Antti MOPPEI Olerexi aktsiondr

Rain Lohmus Aripdeva 2016. aasta arimees, LHV Grupi asutaja ja suuromanik
Andres Agasild [T-ettevotte MarkIT asutaja ja juht

Ardo Hansson cesii Panga president

Raivo Rand Ehitusettevotja, Rand & Tuulberg iiks omanikke

Jiiri Ratas cesii Vabariigi peaminister

Arno Kiitt Cleveron juhatuse esimees ja kaasasutaja

Jaak Laanemets uuetoa talu peremees

Armin Kt")omagi EttevGtja ja kirjanik

Paul Oberschneider Investor ja kinnisvarafirma Ober-Haus asutaja
Ahti Heinla investor ning Starship Technologiesi kaasasutaja ja tegevjuht
Erkki Raasuke Nordea ja DNB tihendpanga juht

Konverentsi soodushind registreerimisel kuni 31. august 2017 599 eurot (km-ga 718,8 eurot)

Registreerimine veebis ariplaan2018.aripaev.ee voi Marili Niidumaa marili@aripaev.ee

Korraldaja:

i\l‘ipéev MarkIT, Moller Auto, Creditinfo, Coca-Cola HBC Eesti, Aquaphor
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P Oma téétajate ebaausast tegevusest sai lillekasvatus
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teada koostoopartnerite ja klientide kaudu. FoTo: TERJE

Arisaladus

LEPP

olgu paberil,
mida naeb

piiratud ring

Tooandjal tuleks hinnatud spetsialistidega alati
sdlmida lepingud, kus on selgelt kirjas arisaladusega
ringikaimise reeglid. Seda illustreerib hasti juhtum, kus
kolm lillekasvatusega tegeleva firma Horticom tootajat
gjas pea aasta otsa ari, et asutada konkureeriv firma.

MART BELKIN
mart.belkin@aripaev.ee

Aripaev

Kuna ettevotte kolme praeguseks endise
tootaja st pole kindlat toestust leidnud,
jdavad nende nimed siinkohal nimetama-
ta. Kull aga voib 6elda, et tegu oli kolme
Horticomi lillekasvatuse osakonna inime-
sega, kellest moni oli oma ametikohal vi-
gagi staazikas.

Enne Seltereti nime all tegutsenud Hor-
ticom tegeleb aiandus- ja péllumajandus-
kauba miitigiga ning on turul olnud juba
iile 20 aasta. Varustatakse nditeks aiakau-
pade miiiijaid, marjakasvatajaid ja puukoo-
le. Miitigiks pakub firma koike seemnetest
jasibullilledest pottide ja kasvuhooneteni.

“Oleme pereettevote ja harjunud inime-
si usaldama,” radkis firma tegevjuht Karol
Korm. Just seetottu oli siindinu eriti oota-
matu. “Juhtumist oleme 6ppinud seda, et
mitte keegi ei ole kaitstud ebaausate isiku-
te eest,” todes Korm.

Audit leidis salaldbiradkimised

Mis siis oieti juhtus? Kolm tootajat said en-
da t66ga hasti hakkama ning ka kliendid
hindasid neid. Suvel 16ppenud firma sise-
juurdlus tuvastas aga, et enam kui aasta ae-
ga olid haldurid olnud firma drihuvide ase-
mel viljas hoopis omakasu peal. Nimelt pi-
dasid nad t66 ajal ning Horticomi arisala-
dust jaisegifirma toovahendeid dra kasuta-
dessalajasilabirddkimisi firmahankijatega.
Tootajate eesmark oli meelitada nad Hor-
ticomi juurest dra nende firmasse.

Horticomi tegevjuht Korm riékis, et eba-
ausast tegevusest saadi teada koostoopart-
nerite ja klientide kaudu. Kuulduste téttu
liikati kdima sisejuurdlus, mille tulemuse-
na joudiski firma jareldusele, et peetud on
salajasi paralleelkonelusi koostoopartneri-
te enda firmasse haaramiseks.

Kolm tootajat vallandati, ent tellitud 6i-
guslik analiitis nditas, et ilmselt on toime
pandud ka kuritegu. “Kahjuks oleme pida-
nud péorduma politsei poole seoses drisa-

laduse avaldamise ja kasutamisega ning
tootame koos juristidega vilja tegevuskava,
kuidas edasi toimida,” radkis Korm.

Pohja prefektuurist 6eldi kommentaa-
riks, et seesugune kriminaalmenetlus on
kdimas, aga mingit tdiendavat informat-
siooni hetkel anda ei saa.

Olgu rohutatud, et asi on vérske ja uuri-
mise tulemused ei selgu veel niipea. Ette-
vottest lahku166nud téotajatega Aripieval
kontakti saada ei 6nnestunud.

Kuidas aga sarnase olukorra tekkimise
ohtu juba eos dra hoida?

Advokaadibiiroo Cobalt partner ja van-
deadvokaat Pirkko-Liis Harkmaa riikis, et
tooandja jaoks on kdige tohusam relv drisa-
laduste kaitseks teha to6tajaga libimoeldud
kokkulepe. Oma dri alustada sooviv to6taja
peab aga omakorda veenduma, et lepingu-
tega vastuollu ei minda.

Enda dri kiivitavad ettevotlikest ini-
mestest spetsialistid pole sugugi harv nih-
tus. Viga tihti tuleb seda ette niiteks digus-
teenuste vallas, aga ka niiteks ehituses voi
kinnisvaras. Kergesti vaib ette tulla tiilisid
—niiteks kirjutas Aripiev moni aasta taga-
si juhtumist, kus Nortal kaotas hanke Iglu
nime kandvale firmale, mille olid viideta-
valt ootamatult asutanud tarkvarafirma en-
dised tootajad. Kedagi stitidi ei moistetud,
ent paksu verd oli palju.

Kuidas aga saab kindel olla, et kdik on
kooskolas seadusega? “Ettevotlik tootaja,
kes soovib alustada oma driga oma toéand-
jaga samas valdkonnas, peaks koigepealt
veenduma, kas tema t66lepingus sisalduvad
kehtivad - todlepingu seaduses sitestatud
nouetele vastavad - kokkulepped drisala-
duse hoidmise ja konkurentsikeelust kinni-
pidamise kohta,” rddkis Harkmaa. Kui selli-
seid kokkuleppeid pole, on koik hiisti ja to6-
tajatel ei ole oma driga alustamine takista-
tud. Kui aga piirangud on to66lepingus kok-
ku lepitud, peaks to6taja analiitisima, mil-
line on nende piirangute ulatus.

Kindlaks tuleb Cobalti partneri sonul te-
ha, kas piirangud kehtivad tiksnes to6suh-
te ajal voi ka pérast selle loppemist. Aru tu-
leb saada, mis on drisaladus ja mida pee-
takse selle kuritarvitamiseks. Samuti tuleb

99 Miks mitte ka
vahetada aeg-
ajalt kliendi-
haldureid, et ei
tekiks mugavat
suhtlust iihe
kliendiga - mida
lihtsam jamuga-
vamon suhe,
seda mugavam
on klienti kaasa
votta.

Advokaadibiiroo
Cobalt partner ja
vandeadvokaat
Pirkko-Liis Harkmaa

toimetaja Viivika Rouk

toimetajad@aripaev.ee

selgeks teha, kes on konkurendid ja milli-
sed konkureerivad tegevused on keelatud.

Niiteks on oluline, kas kokku on lepitud
ka moni piirang seoses tootajate ja klienti-
de tilemeelitamisega. Kuidas aga aru saada
sellest, mis on drisaladus ning kuidas saab
tooandja kindlaks teha, et see oleks kaits-
tud? “Todandja voiks mdadratleda drisala-
duse sisu voimalikult tipselt ja selgelt, et
tootaja moistaks, millist laadiinfo t66and-
jajaoks oluline on,” riikis vandeadvokaat.

Juriidiliselt vaadatuna ongi see tiks oluli-
semaid aspekte. Kokku tuleks kirjutada loe-
telu sellest, mis on drisaladus ja mis mitte —
Harkmaa sonul ei tasu kasutada liiga tildist
drisaladuse mairatlust, sest voimaliku vaid-
luse puhul peab t66andja suutma ka selgi-
tada ja toendada, miks ta mingit informat-
siooni drisaladuseks peab.

Dokumendid olgu margistatud

Hiljutises Aripieva raadiosaates t6i Hark-
maa esile, et klientide ja kliendiandmete
ndppamise drahoidmiseks on iiks olulise-
maid asju ennetamine. “Hea oleks, kui t66-
andja kaise teeks koik selleks, et drisaladuse
lekkimist voi kuritarvitamist viltida,” mér-
kis ta. Nii voiks olla kehtestatud sisemised
reeglid drisaladust sisaldava informatsioo-
niga ringikdimiseks, samuti voiks piirata
isikute ringi, kes kaige tundlikumale infole
ligi pdédsevad. Samution oluline mirgistada
olulisi dokumente ja teha tootajatele koo-
litusi - eesmdrgiga tootajatele selgeks te-
ha, et tovandja suhtub oma varasse tosiselt.

Sellega ei pea aga asjad piirduma. “Miks
mitte ka vahetada aeg-ajalt kliendihaldu-
reid, et ei tekiks mugavat suhtlust tihe klien-
diga - mida lihtsam ja mugavam on suhe,
seda mugavam on klienti kaasa votta,” tit-
les advokaat.

Lisaks tuleks astuda muidki samme, mis
niitavad tooandja tosist suhtumist. Naiteks
on Harkmaa sénul oluline leppida kokku
konkurentsikeeld. See voib olla keeruline,
kuna kindlasti tuleb jargida seaduse nou-
deid, muidu voib keeld olla 6igustiihine.

Mis aga juhtub siis, kui muidu on kéik
noéuded tdidetud, aga to6taja haarab enda-
ga kaasa naiteks firmakliendibaasi? See on

Aripdev
24. august 2017

monevorra keerulisem teema ning advokaa-
di sonul tuleb silmas pidada, et iga klien-
diandmebaas ei pruugi sugugi arisaladus
olla. Naiteks juhul, kui tegu on vaid loete-
luga klientide nimedest ja kontaktandme-
test, voib sellise andmebaasiiseenesest pan-
na kokku igatiks, nditeks toetudes driregist-
ri voi muudele avalikele andmetele.

“Selleks, et saaksime riikida kliendiand-
mebaasist kui drisaladusest, peab olema sel-
lel kliendiandmebaasil mingi lisandvaar-
tus, mis ei ole tldteada ega tldiselt kitte-
saadav isikutele, kes tavaliselt taolise tea-
bega tegelevad,” raikis ta. Advokaat fitles,
et sddrases andmebaasis voib olla néiteks
lisateavet lepingutingimuste, hinnastami-
se voi kliendi erisuste kohta.

Horticomi juhtum on virske ning uuri-
mise tulemused ei selgu veel niipea. Pole ka
kindel, missugused tagajirjed tootajate te-
gevusel tipselt olnud on ning kas ettevote
on saanud kahju ja kui suur see on.

Cobalti partner Harkmaa mérkis, et kah-
ju suurust on tihti palju raskem fikseerida
kui kahju saamise fakti. Siin tuleb tema s6-
nul appi leppetrahv, mida advokaat soovi-
tab igal juhul kokku leppida. “Ma tean, et
paljud té6andjad pelgavad seda-kardavad
nditeks, et t6otaja ei ole valmis alla kirjuta-
ma. On ka juhtumeid, kus ei olegi ja aetak-
se juuksekarv 16hki. Voetakse isiklikult ja
ebamoistlikult,” toi ta esile. Pelgus ei pruu-
giollaaga pohjendatud, kuna kahju suuru-
se miidramine on alati komistuskivi, ent kui
leppetrahv on kokku lepitud, siis on see t66-
andjale suureks abiks - piisab vaid rikkumi-
se fakti tuvastamisest. Selleks, et summast
kahju heastamiseks ka mingit tolku oleks,
peab see muidugi olema piisavalt suur. Sa-
mas peaks aga arvestama seda, kas tootaja
ka reaalselt jaksab seda trahvi maksta.

Horticom on aga juba haiget saanud. K6i-
gerohkem teeb firmale tuska usalduse kuri-
tarvitus. “Oleme oma to6tajaid usaldanud ja
nende arengusse investeerinud ning peame
niitid tegelema probleemidega, mis oleks
olematud, kui inimesed oleks olnud ausad
ega oleks Horticomi drisaladust kasutades
ebaeetilist dri alustanud,” riikis Horticomi
tegevjuht Korm.
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TAUST
Naiteid headest
lahkuminekutest

Ehkki kaasa voib olla saadud moningat
vimma, on Eesti majandus palju voitnud juh-
tumitest, kus moénest firmast kasvab valja
voimas konkurent.

Aripaev meenutab ménda seika minevi-
kust, mis on olnud edukad ning seadusega
igati kooskolas.

Aastal 2009 I6henes vaidetavalt palgakar-
pe peale juhtiv lactooteid pakkuv Laomaa-
iim, kus mitu juhtivat tootajat 16id endise
todandja korvale samal alal tegutseva Cu-
bicali ja European Storage Equipmenti.
Kiimme aastat tagasi 16id Joakim Heleniuse
Trigoni Capitali varahaldusosakonna votme-
tootajad eesotsas Kristel Kivinurm-Priisalmi-
ga 2007 aastal oma varahaldusfirma Ava-
ron Capital. Trigon on olnud edukas pinnas
ka hiliem - naiteks 2010. aastal 16id Trigon
Capitali ettevotete rahastamistksuse toota-
jad oma ettevotte Arlig Capital.

Uks tuntumaid naiteid on aga vast see, kui
2004. aastal 16id kinnisvaraburoo Uus Maa
hindajate juht Martin Vahter ja peamaak-

ler Tanel Tarum oma ettevotte 1Partner Kin-
nisvaraburoo. Vaidetavalt tingis lahkumine-
ku see, et Vahter ja Tarum soovisid ettevotte
arengus rohkem kaasa raakida ning omani-
keringi astuda, kuid Uus Maa senised osani-
kud ei votnud neid kuigi tosiselt.
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99 Oleme oma tootajaid usalda-
nud ja nende arengusse inves-

teerinud ning peame niiiid tege-
lema probleemidega, mis oleks
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A Kui politsei- ja
piirivalveamet
oleks Palmile kohe
oelnud, et tal tuleb
hivitist kiisida pro-
kuratuurilt, poleks
ta ehk hiivitiseta
jdanud. FOTO: ANDRES
HAABU

Riik jattis Leedu
autovaraste
ohvri hlivitiseta

Leedukate varastatud ja politsei tagaajamisel 13bi
tulistatud BMW omanik jooksis kuuliaukude eest
huvitise saamiseks mdodda eri ameteid, kuni aeg sai
otsa. Parast seda jai ta ikkagi tuhjade pihkudega.

15 000

eurot hiivitist taotles Aigar Palm politsei tekitatud kahju eest.
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Pédrastjaanipédeva saildbi viikeettevotja Ai-
gar Palmi odiisseia mé6da kindlustusi, po-
litseijaoskondi, kohtuid ja prokuratuuri.
Palmi kindel seisukoht 2016. aasta veeb-
ruaris, mil tema vihem kui aasta vana luk-
suslik BMW X5 varastati, oli mitte alustada
pikki, visitavaid ja kulukaid kohtuvaidlusi,
vaid lahendada varguse ohvriks langemi-
sega kaasnenud probleemid muudmoodi.

Paraku pidi ta oma sénu s66ma ja vot-
tis kinni politsei pakutud variandist nen-
de kahju hiivitamisest keeldumise otsus
kohtus vaidlustada, sest ebadiglus oli te-
ma jaoks karjuv. Otsus, mille ta kohtust esi-
mesel korral sai, siivendas temas aga veel-
gl tunnet igasuguse digluse puudumisest.
Kainud labi prokuratuurist ja veel kord koh-
tust, jdi ta ikkagi pika ninaga.

Maksab politseile kitte

Niid on Palm otsustanud vastata riigile
samaga ja mitte minna Leedu autovaraste
kuritegeliku jéugu ninameeste vastu Tar-
tu maakohtusse tunnistama. Koik proku-
ratuuri kohtukutsed on ta tagasi liikanud.
Teda pole morjendanud ka prokurér Aro
Siinmaa méirkus, et ta oli ainus, kes keeldus
kohtu kantselei tootajaga kaasa motlemast
ja konstruktiivselt aega kooskolastamast.
Kohtupidamine leedukate tile algas Tartus
eelmisel nidalal.

“Ma pole leedukate vastu tihtegi aval-
dust teinud, mulle on miiratud, et mina
olen kannatanu. Pigem olen ma politsei ees
kannataja, sest politsei tekitas minu autole
kahju. Ma saan aru kiill, et leedukad varas-
tasid selle, aga nende kées oli auto ju ter-
ve,” titles Palm.

“Ma panen selle kohtusse mineku alla
terve pdeva. Ma teen ju oma firmas koike tik-
si. Sel pdeval pean siis mehed ka kéik ju ko-
jusaatma. Mulle aitab, minu jaoks on see asi
ennast ammendanud,” jatkas ta.

Palm polnud algusest peale rahul, et
saab oma vihem kui aasta vana varastatud
ja politsei 14bi tulistatud auto eest ERGO

99 Ma panen sel-
le kohtusse mi-
neku alla terve
pdeva. Ma teen
juoma firmas
koike iiksi.

Aigar Palm ei ka-
vatse oma auto va-
rastanud leedukate
vastu tunnistama
minemise peale
aega kulutada.
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MIS JUHTUS?

BMW X5.

politsei teetdkkesse.

KRONOLOOGIA

vargad tema BMW.

hUvitamiseks.

15 041 eurot.

kaskokindlustuselt hiivitiseks vaid poole
auto eest vilja kiaidud summast.

Auto hind 2015. aastal oli 72 000 eurot,
lisaks tasus Palm oma ettevottele autot os-
tes ka 20% kaibemaksu, millest poole ta ta-
gasisaama pidi. Kokku kulutas ta BMW pea-
le seega tile 86 000 euro. ERGO kaskokind-
lustus maksis talle koos tema enda tasu-
tud kdibemaksust poolega hivitiseks ligi
44 000 eurot ning Palmile jai ka romuks
muutunud auto, mille viirtuseks hindas
ERGO 20 000 eurot.

Parast pikka vaidlemist liiklus- ja kasko-
kindlustustega ning politseiga lubas Alvar
Pihkel PPA patrulli- ja jirelevalvetalitusest
eelmise aasta aprillis Tartus Palmile, et po-
litsei piitiab vilja moelda, kuidas saaks hii-
vitada Palmile vahe, mis tal jii kaskokind-
lustuselt saamata, ligi 14 000 eurot (sum-
ma kindlustuse makstu ja alghinnast ma-
halahutatud omavastutuse osa vahel). Pih-
kel selgitas, et Palm peaks esitama taotluse
summaga, mis tal saamata jii ja mirkima
ara ka selle, et auto sai ta tagasi kuuliauku-
dega. Mais esitaski Palm politseile avalduse.

Tihilubadus

Liks pool aastat ning politsei juristid leid-
sid, et PPA siiski ei pea Palmile midagi hiivi-
tama. Talle selgitati, et tema BMW sai kah-
justusinii litklusdonnetusest kui ka politsei
kinnipidamisel kasutatud tulirelva kuuli-
tabamustest.

Politsei otsuse jiargi saatis ERGO polit-
seile kahju hiivitamise otsuse, leides, et ko-
gu kahju tekitati sdidukile varguse kiigus,
tegemata vahet liiklusdnnetusega ja varas-
te kinnipidamisel kuulivigastustest tekita-
tud kahjul. Seega ei leidnud politsei silmis
kinnitust védide, et kindlustusandja pole hi-
vitanud kuulivigastustest tekitatud kahju.

Politsei langetatud keeldumisotsuse 16-
pus aga seisis, et Palmil on 6igus p66rdu-
da 30 péeva jooksul halduskohtusse ja ot-
sus edasi kaevata.

Seda Palm ka tegi ja esitas avalduse Tartu
halduskohtusse, ndudes PPA otsuse tiihista-
mist ja kahju hiivitamist 15 000 euro ulatu-
ses. Kohus leidis, et Palmi kahju hiivitami-
selahendamine ei kuulu halduskohtu pade-
vusse. Kohus heitis politseile ette, et see Pal-
mile edasikaebamise kohta eksitavat infot

Mullu 606l vastu 12. veebruari va-
rastasid Leedu autovargad Pal-
mi koduukse eest Tartu lahis-
telt tema vahem kui aasta vana

Uks varas istus Palmi auto rooli,
teine nii-Oelda saateautosse.
Hakati sditma Iduna poole, kuni
nad jaid Karksi-Nuia lahistel kinni

Politsei versiooni jargi rammis
Palmi auto roolis istunud leedu-
kas tema BMWga politsei sdidu-

Veebruar 2016 - Palmi kodu-
Ouelt varastatavad Leedu auto-

Mai 2016 - Palm esitas politseile
avalduse nende tekitatud kahju

Oktoober 2016 - politsei otsus-
tas hlvitist mitte maksta.
November 2016 - Palm esitas
avalduse Tartu halduskohtusse,
noudes PPA otsuse tuhistamist
ja kahju havitamist summas

Vargad tulid 66 varjus auto jirele, jirgnes marul

keid ning teine puudis saateau-
toga politsei eest ara soita, kuid
jai teedarsesse pinnasesse kinni
ja libises vastu teetdkkeks pan-
dud politseiauto esimest nurka.
Kui politsei tule avas, pdgenes
juht Palmi BMWst, jattes selle
teetdkke juurde maha.

Palm on senini veendunud, et
selle sama esimese nurgaga
rammis politsei Skoda hoopis
ise tema BMW kuilge. Palmi auto
muutus kasutuskolbmatuks.

Aigar Palmi poolteist aastat

tama, et kahju htvitamise taot-
lus tuleb esitada prokuratuurile.
Marts 2017 - Palm esitas aval-
duse prokuratuuri.

Mai 2017 - Porkuratuur jattis
Palmi avalduse labi vaatamata,
kuna parast samas kriminaalas-
jas Uhe maakohutu otsuse jous-
tumist pole selleks neil enam &i-
gust, kuid soovitas poorduda
ringkonnakohtusse.

Juuni 2017 - ringkonnakohus
jattis Palmi kaebuse Iabi vaata-

Marts 2017 - Halduskohus jat- mata.
tis Palmi kaebuse labi vaatama-
ta. Kohus oli seisukohal, et PPA

oleks pidanud kohe Palmi teavi-

August 2017 - Palm keeldub
osalema tunnistajana kohtuprot-
sessil leedukate vastu.

99 Mulle aitab, minu
jaoks on see asi ennast
ammendanud.

Aigar Palm, Leedu autovaraste ohver

andis, tegelikult tulnuks tal p66rduda pro-
kuratuuri, kes kriminaalmenetluse toimin-
guga tekitatud kahju lahendab.

“Kohus on seisukohal, et PPA oleks pida-
nud kohe teavitama kaebajat, et kahju hiivi-
tamise taotlus tuleb esitada prokuratuuri-
le,” seisis kohtuméiruses.

Tinavu martsis, mil vargusest ja kuu-
lirahest oli moodas tile aasta, esitas Palm
kaebuse prokuratuuri. Paraku laekus sealt-
ki mais vanemprokurér Kiilli Saksilt Palmi
jaoks muserdav vastus, mis selgitas, et Pal-
mi kaebus hilines, takerdudes juriidiliste
niiansside taha.

Nimelt olid vahepeal juba varaste tile ko-
hut peetud ning parast jaanuaris joustunud
maakohtu otsust pole prokuratuuril enam
oigust selles kriminaalasjas taotlusilahen-
dada. Luhidalt 6eldes - Palmi avaldus liika-
tijalle tagasi. Prokurdr markis, et Palm voib
sellega poorduda siiski ringkonnakohtusse.

Tagasi kohtus

Taas laks Palm kohtusse ja esitas avalduse
kahju htvitamiseks Tartu ringkonnakohtu-
le. Juuni l6pus joudis ringkonnakohus aga
seisukohale, et Palmil puudub 6igus néuda
kahju hitivitamist. Kohus toob otsuses esi-
le, et Palmi kuulati kannatajana tle kolm
korda ja tihelgi korral ei avaldanud ta soo-
viesitada kahjude hiivitamiseks tsiviilhagi.

Kuna enne leedukate kriminaalasja koh-
tueelse menetluse loppu maksis ERGO Pal-
mile vilja 44 000 eurot hiivitist, luges ko-
hus koéik Palmile tekitatud kahjud sellega
hiivitatuks, sest ERGO ei teinud vahet ava-
rii ja varaste kinnipidamisel politsei tulis-
tatud kuulide tekitatud kahjul.

“Sisuliselt on Palmeks OU-le hiivitatud
varguse kaigus soidukile tekitatud kah-
ju kaskokindlustusega ERGO Insurance’i
poolt. Taotledes uuesti sama kahju hiivita-
mist, oleks tegemist alusetu rikastumisega,
kuiisikule on kahju hiivitatud juba kindlus-
tus. Jittes soiduki endale, kandis Palmeks
OU kindlustusvotjana riski, et ei ole voime-
line miitima s6idukit hinna eest, mis kataks
kogu soiduki ostukulud véi selle jadkvaar-
tuse. Oluline oli auto voimalik taastamine
seisukorda, mis oli enne so6iduki vargust,
mitte kogu séiduki vadrtuse hivitamine,”
seisab ringkonnakohtu otsuses.

SOOME

Tabati
eesllase
osalusega
narkojouk

Soome Ida-Uusimaa politsei
paljastas narkojougu, mille liik-
med miiiisid Eestist toodud
metamfetamiini Vantaal ja Hel-
singis. Metamfetamiini Soome
vahendamise eest vastutas po-
litsei teatel keskealine Eestist
parit mees.

Uurimise all on 30 inimest,
kellest seitse on kinni peetud.
Kinnipeetavate seas on ka ni-
metatud eestlane, kes t6i Soo-
me kuni 3,5 kilo metamfetamii-
ni, kirjutas Helsingin Sanomat.
Metamfetamiini miitidi eelmi-
se aasta novembrist tinavu mai-
ni, narkootikumivahendamise-
ga tegeles pohiliselt kolm 1990.
aastatel stiindinud Soome meest,
margib viljaanne.

Kahtlustuste jargi oli pohi-
line edasimiiiija Vantaal elav
keskealine soomlane, kelle pu-
hul politsei kahtlustab, et ta
miitis Helsingi ja Vantaa piir-
konnas edasi 1,5 kilo metamfe-
tamiini. Uurimise kdigus kon-
fiskeeriti 2,8 kilo ainet.

Majanduslikku kasu saadi
aine migist arvatavalt 80 000
kuni 122 000 eurot. Politsei
konfiskeeris lisaks narkoainele
ka tulirelva, tile 10 000 euro su-
laraha ja tihe kalli auto.

ARIPAEV.EE

LOHIDALT
Palgatous pole opetajatood
atraktiivsemaks teinud

Hoolimata dpetajate palgatdusust pole dpe-
tajaamet atraktiivne ning 6petajakoolitusega
seotud naitajad, nagu noorte dpetajate osa-
kaal, sooline jaotus voi Opetajakoolitusse astu-
mine, pole paranenud, selgub haridus- ja tea-
dusministeeriumi aastaanaliilsist.

TNS Emori uuringust ilmnes, et glimnasisti-
dest tahaks dpetajana to6tada 16 protsen-

ti, 6petajatest valiksid ka praegu oma elukut-
seks uuesti Opetajaameti veidi lile poole ehk
55 protsenti.

Opetajaameti madalale atraktiivsuse osuta-
vad ka ulikoolide sisseastumiskonkursside
andmed. Sisseastumise infoslisteemi ldinud
aasta andmete pohijal oli 6petajakoolituse 6p-
pekavade konkurss keskmisest konkursist
vaiksem. Kui vordsustada keskmine konkurss
lihega, siis 6petajakoolituse 6ppekavadel kok-
ku oli konkurss 0,9. Keskmisest kdrgem ehk
keskmisega vorrelduna 1,3 oli koolieelsete las-
teasutuste dpetajakoolituse dppekavade kon-
kurss, tildhariduse ja kutsehariduse 6petaja-
koolituse 6ppekavadel oli see aga 0,7.

Toshiba tegi Mitsubishi rahaks

Kiratsev Jaapani kiibitootja Toshiba muiis
meedia andmetel maha enam kui 50 miljoni
dollari eest aktsiaid Mitsubishi UFJ Financial
Groupis.

Reutersi andmetel miiis Toshiba ligi 10 mil-
jonit aktsiat, kokku 58,5 miljoni dollari eest.
Kontsern pakub praegu miitigiks ka 18 miljar-
di eest oma kiibidri - et tulla valja hiiglaslikust,
tiheksa miljardi dollari suurusest miinusest,
mille téi talle USA tuumaenergiaari.

Moni aeg tagasi avaldas Toshiba viivitusega
mooédunud aasta majandustulemused, millest
selgus, et perioodi koondkahiju jai 8,7 miljardi
dollari juurde.

Toshiba aktsia tousis teate peale Jaapani bor-
sil 4,3 protsenti 315 jeenile. Alates aasta algu-
sest on aktsia kosunud 11 protsenti.
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TOOVOTTED

Projektikirjutaja
aitab rahastuseni
spioonitoo

"Ega seda raha niisama jagata,” Utleb enam kui 10 aastat
projektidega tegelenud arindustaja Kaire Valge ning
paneb ettevotjaile stidamele, et nood peaksid julgema
abi kUsida ja ka ise projektikirjutamises osalema.

PILLE IVASK
kaasautor

Valge margib, et projekti kirjutamist késit-
letakse sageli kui midagi vaga rasket ning
seetottu antakse see tilesanne sageli ka pro-
fessionaalidele. Ta todeb siiski, et esialgu
voibki projekti kirjutamine tunduda ja ol-
lagi ajamahukas, kuna dokumente, mida la-
bi tootada, on viga palju. “Koik séltub pro-
jektist ja sellest, missuguseid dokumente
on vaja esitada,” lausus Valge ja lisas, et kui
projektijuurde tuleb lisada ka nditeks tasu-
vus- voi konkurentsianaliiiis, voibki asi lii-
ga keeruline tunduda.

Kas teha ise voi osta sisse?

Enne projekti kirjutamist tuleks ettevotjal
selgeks moelda, kas kirjutada projekt ise
valmis voi osta teenus sisse.

MTU Clarus projektijuhtimise koolita-
jajakonsultant Doris Pold selgitas, et tema
hinnangul on koige olulisem panna pai-
ka moiste, mida moeldakse projekti kirju-
tamise all.

“Kas me radggime rahastaja tingimustest
lihtuvalt omaidee kirjeldamisest voi radgi-
me projekti planeerimisest organisatsioo-
nis,” selgitab ta ja tipsustab, et kui jutt on
projekti planeerimisest organisatsioonis
ja selle kirjapanemisest, siis pohikiisimu-
sed samm-sammult 1ibi kiia pole keeruli-
ne ja sellega saaks ettevotja ka ise hakkama.

Pold jitkas, et oluline on suuta kirjel-
dada murekohta ehk vajadust ning ideed,
millega seda lahendada soovitakse. “Selle-
le jargneb juba konkreetne eesmargistami-
ne ja tegevuste ning eelarve planeerimine,
mis ei erine viga ettevotte tildjuhtimisest.
Aga kui me kirjeldame oma projekti vasta-
valt rahastaja tingimustele, siis tuleb rea-
listlikult hinnata, mis on kallim: kas ette-
votja aeg, mis kirjutamisele kulub, voi eks-
perdi palkamine, kes teeb seda ettevotja
eest,” soovitas ta.

Projektieksperdi projektikonsultant ja

99 Ka koige
analiiiitilisem
inimene kaotab
perspektiivi, kui
asja keskmes on
taise.

projektikonsultant
Meeli Vaikjarv
julgustab abi
kiisima

koolitaja Meeli Vaikjarv toi esile, et variant
on lisaks isetegemisele kaasata ka profes-
sionaalne projektikirjutaja. “Ka koige ana-
ladtilisem inimene kaotab perspektiivi, kui
asja keskmes on ta ise. Projektikirjutaja ai-
tab esitada kriitilisi kiisimusi ja hoida foo-
kust,” kommenteeris Vaikjarv.

Valge mairkis, et projekti tellimine on
siiski mitmes mottes libe tee: ettevotja, kes
liigselt distantseerib end projekti kirjuta-
misest, ei pruugi hiljem projektivoi driplaa-
ni esitlemisel oma kirjutatut piisavalt hasti
kaitsta, leiab ta.

Suhtle ja kiisi!

Kui abi kaasamine ei tundu mingil péhjusel
hea mote voi ei soovita raha vilja kiia, on va-
riant ise projekt valmis kirjutada. Umbes sa-
ja projekti kirjutamises osalenud Valge ro-
hutab esimese soovitusena ettevotjaile, et
tuleks julgemalt suhelda. See tihendab, et
kuisul on idee ning sa pole kindel, kas mo-
nelt rahastajalt, nditeks EASilt, tootukas-
salt voi Keskkonna Investeeringute Kesku-
selt, voiks abi saada, peaks julgema suhelda.

Alustuseks voiks ldbi lugeda ning ana-
liiisida, kuidas aitab sinu idee kaasa rahas-
taja eesmarkide saavutamisele. Valge soo-
vitab, et kui ettevotja ise selles kindel pole,
voiks helistada rahastajale ning kiisida. Nii
on loodud isiklik kontakt ning samas saab
olla kindel, et ei tee tithja t66d.

Investeeringute kaasamisel on ettevot-
ja sageli kahevahel, kas panustada sellele,
et numbriliselt on koik pohjendatud, voi
hoopis sellele, et idee oleks sonaliselt vee-
nev. Projektikirjutamisega on tegelikult sa-
mamoodi, nendivad eksperdid.

Valge todes, et arvud ning veenev sonas-
tus peaksid olema tasakaalus, samas oleneb
moningal méiral ka rahastajast, kummale
rohkem rohku panna.

Pold mirkis, et kuirahataotluse koostaja
lahtub rahastaja etteantud vormist ja noue-
test, siis on sonal viga suur joud. “Tihti on
ettevotte juht omavaldkonna viga hea spet-
sialist ja see voib tadhendada, et ta kipub ka-
sutama liiga spetsiifilist keelt, mis pole voo-
rale arusaadav,” soovitas ta.

PANE TAHELE

Projektikirjutamise 10 sammu

Mine rahastaja kodu-
1 lehekljele ning loe seal-
H ® sed nduded hoolikalt
labi.
Kodulehel on alati vii-
2 de ka projekti maaru-
® sele, loe seegi hooli-
kalt ning mottega labi.
Alati on kasulik rahas-
3 tajale helistada ning
® kusida igaks juhuks
veel kord Ule, kas sinu idee so-
bitub nende visiooniga ning kas

sul on Uldse lootus rahastust
saada.

Veendu, kas rahasta-
jal on hindamiskritee-
® riumid, ning kui on,

tutvu nendega pohjalikult. Tark
oleks need enda jaoks valja prin-
tida ning hiljem, kui kogu doku-
mentatsioon ning projekt valmis,
vaadata oma kirjapandu hinda-
miskriteeriumite nurga alt veel
kord Ule.
Kogu kokku sisend-
5 materjal, mis projek-
® i esitamiseks tarvis -
hinnapakkumised, koostoo-
lepingud jmt.
— Kui eeltoo tehtud, al-
gab projekti kirjuta-
W’ ® mine. Kasulik on lei-
da inspiratsiooni internetist, ent
arvesta sellega, et koigi naide-
te puhul, mida leiad, tuleks olla
vaga kriitiline. Rahastajate néud-
mised ja ootused on sageli eri-
nevad ning seetottu on naite ko-

MIS ON MIS

peerimine ning enda vajaduste-
le sobivaks kohandamine tsna
libe tee. Kui kirjutamisel on mida-
gi ebaselge, julge kontakteeruda
rahastajaga ning abi paluda.
Ara unusta, et paljudel
7 juhtudel peab projekti
® esitajal raha esialgu en-
dal olemas olema. Rahastaja an-
nab toetust hilisemate kuludo-
kumentide pohjal ning juhul, kui
kdik vastab nouetele.
(@ | Mone projekti pu-
. hul néuab rahasta-

Gt ® jaka projekti eelndus-
tamist. Tegu on protsessiga, kus
projekti esitajalt klsitakse rida
kUsimusi ning palutakse idee
vettpidavust tdestada. Ara kar-
da eelndustamist, vaid pane see
enda kasuks todle - mida roh-
kem kusimusi, seda parem, sest
sa saad oma ideed tutvustada
ning moistad paremini, mida sa
oma projektiga peale hakkad.

‘ Kirjuta projekti algu-
sesse veenev kokku-
w” ® Vvote See peaks ole-
ma luhike, konkreetne ning kat-
ma projekti peamisi ideid. Ara
vota kokkuvotte kirjutamist ker-
gekaeliselt.

Enne projekti esi-
: tamist kontrolli

W @ iseja/voi lase teis-
tel kontrollida Ule 6igekiri. Kirja-
vigu tais projekt ei jata komisjo-
nile head muljet.
ALLIKAS: KAIRE VALGE

Projektikirjutamise tiiiipvead

Probleeme on kirju-
1 tamise ettevalmistuse-
® gaehk ei voeta koigi as-
jakohaste dokumentide ning
noéudmistega tutvumisaega.
Kiputakse kasutama
2 kolavaid sonu, nagu
® ‘“unikaalne” “innovatiiv-
ne’, ent need ei ava sageli sisu,
kuna jaetakse rakendamata ta-
vaparane vaite-tdestuse skeem.
Kui sa vaidad, et su toode on
unikaalne, siis oska seda ka
pohjendada.

Iga asi vajab pohjen-
damist. Miks on sinu
® ideed vaja? Milleks see

hea on? Mida see laiemas plaa-
nis muudab? Kuidas sa oma ees-
margi saavutad? Oska selliste-
le kiisimustele vastata, klsides
neid koigepealt iseendalt!

Pika plaani puudu-

! ® tajal peaks olema vi-

mine: projekti kirju-
sioon ning eesmark ka pikemaks
perioodiks. Mida sooviksid teha
aasta parast? Aga kolme, viie
aasta parast? Planeeritus naitab

ettevotja fokuseeritust ja enese-
teadlikkust.
Projekti kirjutades ar-
5 vesta, et ettevotte tu-
® lemuste kasv ei pruu-
gi olla nii kiire, kui arvad. Ole pro-
jekti kirjutamisel objektiivne ja
ara jaa kinni unistuste stsenaa-
riumissel
2 Ideede tOestuseks
‘ valdi kallutatud turu-
©® uuringute kasutamist.
Ara alahinda konkurentsi ning
positsioneeri end turul voimali-
kult objektiivselt.
Ara kirjuta projekti sel-
7 leks, et rahastajale mee-
® lejarele olla. Motle, et
hasti kirjutatud projekt aitab sul
oma tegevust hasti planeerida
ning koordineerida.
: Valdi liga keerulist
‘ kénepruuki ning so-
. '® navara: su jutust peab
aru saama ka inimene, kes ei
tunne sinu valdkonda nii hasti
VvOI peaaegu Uldse.
ALLIKAD: KAIRE VALGE, DORIS POLD JA
MEELI VAIKJARV
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Rehest ei saanud ullatuslikult Bigbanki uut juhti

Tere, kuhu ta saadeti volausalda-

Kuigi Eesti Ekspress enne jaa-
nipaeva kirjutas, et Bigban-

ki uueks juhiks saab varasem
Danske Banki Eesti filiaali juht
Aivar Rehe, teatas Bigbank
niiiid, et juhatuse esimehena
asub té6le Sven Raba.

Bighank ASi juhatuse esi-
mees Kaido Saar otsustas suve
hakul, et paneb pirast 15 aas-
tat pangas oma ameti maha. Te-
ma jareltulijaks saab septemb-
ris senine Bigbanki juhatuse lii-
ge Sven Raba, teateas pank eile.

Ennejaanipédeva kirjutas aga
Eesti Ekspress, et suure toenio-
susega votab Saare koha pangas
tile Rehe, kes juba tootaski seal
nounikuna ja ootas finantsins-
pektsioonilt tegevjuhi ametisse
asumise luba.

Kiisimuse peale, miks temast
ikkagi pangajuhti ei saanud,
vastas eile Postimehega vestel-
nud Rehe, et ei oska seda kom-
menteerida. “Mina ei ole seda
6elnud, et asun Bigbanki juhti-
ma,” {itles ta.
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ANDRAS KRALLA

Sama jutturadkis valjaande-
le Bigbanki ndukogu esimees ja
iiks omanik Parvel Pruunsild.
“Meil ei ole sellist plaani olnud,
et votame the mehe ja paneme
tema pangajuhiks. Tulevikus
voib juhtuda igasuguseid asju,
100protsendilist plaani ei ole.”

Toendoliselt sai Rehele saa-
tuslikuks kevadel avalikkuses
lahvatanud ulatuslik rahapesu-
skandaal, kirjutas Postimees.
Nimelt olevat 1dbi Eesti panka-
de, mille hulka kuulus ka Dans-

ke Bank, pestud ligikaudu 1,6
miljardit eurot musta raha.
Panga toonane juht Rehe lah-
kus pangast eeskitt tehingute
pirast, mida tehti Eesti filiaa-
lis aastatel 2011-2014 ja millel
on rahapesukahtlus, lisas Pos-
timees. Rehe ise viidab aga, et
lahkus omal soovil ja peami-
selt seetottu, et pank muutis
oma strateegiat ja tombas kok-
ku eraklientide teenindamise.

Selle aasta kevadeni juhtis
Rehe raskustes piimakontserni

jatest pankade tilesandel.
Bigbank on Eesti kapitalil
pohinev tarbimislaenudele ja
tahtajalistele hoiustele kesken-
dunud pank, millel on filiaalid
Soomes, Rootsis, Litis, Leedus ja
Hispaanias. Laenuportfell kas-
vas selle aasta kuue kuuga 39
miljoni euro vorra, 402 miljo-
nile eurole. Varade maht oli 30.
juuni seisuga 424 miljonit eu-
rot, kasvades poole aastaga 8%.
ARIPAEV.EE
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Ajalugu ei peaks meid
kammitsema

SIRJERANK
sirje.rank@aripaev.ee

Ajaloo mdletamine on keeruli-
ne ja emotsionaalne, kuid aja-
lugu ei peaks meid kammitse-
ma - nendest kammitsatest va-
banemine loob eeldused uue
rahumeelse ajaloo kirjutami-
seks, litles Saksamaa president
Frank-Walter Steinmeier Tallin-
nas peetud ettekandes.

Saksamaa president pidas
oma kéne 23. augustil, pae-
val, mil Natsi-Saksamaa ja Sta-
lini Venemaa solmisid sobin-
gu Kesk- ja Ida-Euroopa jaga-
miseks, liikkates kdima veriste
siindmuste jada. Steinmeieri
sonul on see suur asi, et tinasel
pdeval on sakslased Eestis ooda-
tud ja vastu voetud kui sébrad.

“Naitate sellega, et muutlik
ajalugu ei pea meid kammitse-
ma,” titles Steinmeier.

Selle 23. augusti tiks op-
petunde on, et rahu riikide ja
rahvaste vahel ei ole iseenesest
moistetav. Tavaliselt joutakse
selleni libi suurte kannatuste.
Samas toimus just sellel samal
23. augustil ka Balti kett, mis
oli esimesi samme Balti riikide
iseseisvuse taastamiseks. See
annab lootust, et ka viha riiki-
de vahel ei pea igavesti kestma,
riaikis Steinmeier.

Vastukaaluks Hitleri ja Sta-

lini sobingust vallandunud tsi-
vilisatsioonilisele katastroofile,
sojale ja natsionalismipuhan-
gule stindis Euroopa Liit. Selli-
ne rahumeelne koosto6 sai voi-
malikuks tinu sellele, et rinka-
dest ajalookogemustest hooli-
mata olid riigid valmis tihiselt
edasi minema, et koos paremat
ja rahumeelset tulevikku luua.
Ja seda soprust ja koost6od tu-
leb hoida, réhutas president.

See pole tugevama 6igus

Rahus elavas Euroopas valitseb
oiguse joud ja mitte tugevama
oigus, toonitas ta. Presidendi
sonul on liidus 23. augusti ve-
risest loogikast tile saadud, kus
osa riike olid otsekui malenu-
pud, mida teised oma suva jar-
gi liigutasid. “Jah, Euroopas on
jatkuvalt viikesed riigid ja suu-
red riigid, kuid Euroopa Liidus
on meil koéik riigid tthesugus-
te diguste ja volitustega,” titles
Steinmeier.

Oigustest riikides rohutas
Steinmeier, et neid 6igusi peab
tunnetama iga Euroopa koda-
nik, need oigused ei kehti vaid
riikide tasandil. Oigemini iga
mitmerahvuselise Euroopa ko-
danik, et rahvusgruppide ema-
maad ei tikuks oma kodanike
kaitse sildi all Euroopa asjades-
se sekkuma. “See oleks Pandora

laeka avamine ja parem on se-
dakaant mitte kergitada,” titles
Steinmeier.

Samas tuli presidendil tun-
nistada, et head integratsiooni
valemit ei ole tihelgi Euroopa
Liidu riigil. Ei Eestil venekeelse
kogukonna ega Saksamaal oma
rahvusgruppide 16imimisel.

Saksamaa presidendi soénul
on Euroopa Liidu riigid tihiselt
vastu sellele, kui moni riik ra-
hu ohustab vo6i jouga riigipiire
muutes rahvusvahelist digust ri-
kub. “Me ei tunnista Krimmi an-
nekteerimist,” {itles Steinmeier.
Ta rohutas korduvalt, et Euroo-
paeivoi tagasilangeda vanasse
vastasseisude ja pingete eskalee-
rumise spiraali.

Ise ajaloolasena fitles Stein-
meier, et tal ei ole tinase pdeva
suhtes mingeid illusioone. Ilm-
selgelt pinged kasvavad ja Eesti
asetseb nende pingete murde-
joonel. Venemaa on ennast iso-
leerimas, tuginedes just nimelt
vastandumisele. Ka Euroopas on
ndha, kuidas poliitikud ajalugu
relvana kasutavad.

Oluline on ajaloolistele ma-
lestustele ilustamata osta vaada-
taja ajaloostradkida-see aitab
tiksteist paremini moista. Kuid
ajalugu ei pea suunama kellegi
vastu, seda ei voi kasutada relva-
na, rohutas Saksamaa president.

meistrildassid
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Tehas sai
nurgakivi

Eile pandi Parnus Metsa Woodi
kasevineeritehasele nurgakivi.
Tervitussonad {itlesid riigi-
halduse minister Jaak Aab ning
Metsd Groupi president ja te-
gevjuht Kari Jordan. Jordani so-
nul rajati tehas Parnusse selleks,
et tdita maailmas itha kasvavat
noudlust vineeri jéirele. “Eestis
on soodne drikliima ja riik pa-
kub hiid logistilisi thendusi
meie peamiste turgudega,” li-
sas Jordan.
Pirnu tehase aastane vinee-
ri tootmisvoimsus on 50 000
m? ja investeeringu kogumaht
on ligi 55 miljonit eurot. Kase-
spoon toodetakse Soomes Ai-
nekoskis ning seejarel valmis-
tatakse sellest Pirnu tehases ka-
sevineer. Uus tehas loob Pérnu-
maal 200 uut téckohta. Tehas
alustab tootmist tuleva aastalo-
pus ja on osa Metsa Woodi 100
miljoni euro suurusest investee-
rimisprogrammist.
ARIAPAEV.EE
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Viimsi Keskuse poolaasta

kdive ligi 13 miljonit

Viimsi Keskuse poolaasta brutokaive kas-

vas méddunud aasta sama ajaga vorreldes 11
protsenti ehk ligi 13 miljoni euroni.

Tallinna Kaubamaja Kinnisvara ASi juhi Pee-
ter Kiti sonul kuilastati keskust aasta esimeses
pooles ligi 870 000 korda ja seal sooritati lile
910 000 ostu. Kiilastuste ja ostude arv kasvas
vastavalt kuus ja seitse protsenti vorreldes
eelmise aasta sama perioodiga.

Kaubamaja gruppi kuuluv Viimsi Keskus ava-
ti 2015. aasta augustis ning selles tegutseb ligi
14 000 m? pinnal 40 kauplust ja asutust. Esi-
mese tegevusaasta jooksul kiilastati keskust
tile 1,7 miljoni korra ning tehti Gle 1,7 miljoni
ostu. Keskuse esimese aasta brutokaive oli ligi
24 miljonit eurot.

Soomes iitha vihem t66tuid
Soomes jatkub té6tuse langus - juulis langes
t66tus 7,5 protsendile. Aasta varem oli see nai-
taja 7,8 protsenti, vahendas Soome statisti-
kaamet.

Juulis oli t66tuid 207 000 ehk 6000 vorra va-
hem kui aasta tagasi samal ajal. Samal ajal oli
tootavaid inimesi juulis 31 000 vérra rohkem
kui aasta eest. T66turult eemal olijaid oli juulis
18 000 voérra vahem kui aasta tagasi.

Too6tute 15-24aastaste osakaal tédealistest oli
11,7 protsenti ehk 2,6 protsendipunkti vahem
kui aasta tagasi.

“Kuidas lopetada

toosse uppumine”

20. septembril 2017
Kaval Antsu talus

(Toompuiestee 23, Tallinn)

Tule ja voida tagasi kontroll oma aja ja motete ule
ning opi taas oma t66st roomu tundmal

Millest raagime:

o Positiivne motlemine kui organisatsioonikultuuri
osa - kuidas luua onnelikuks tegev t66kultuur?
To6onne ekspert Tiina Saar-Veelmaa

o Ldbipolemiskunstist lavastaja pilgu Idbi -
noéuanded, kvidas seda kunsti mitte osata.
Lavastaja ja nditleja Loore Martma

o Kuidas hea ajajuhtimise abil stressi maandada?
. Alajuhtimise koolitaja Kristian Otsmann
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KEHTIB AINULT
HOMSENI!

e Mida teeb t6ostress ja
Ulet66tamine juhi ja
tema alluvate tervisega? Perearst ja
perearstikeskuse Sinu Arst juhataja Anneli Talvik

o Kuidas teadlikult oma motteid korrastada ja
keskenduda sellele, mida parajasti teed?
Méotlemise treener Tauri Tallermaa

Registreeri kohel
www.konverentsid.ee
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Noored on
paremad juhid

“Pigem on see inimeste kuulamine ja nen-
de piihendumuse eest hoolitsemine liks
tilu-lilu. Kui on vaja ikka tulemust teha, siis
ei saa siin liiga suur sober olla.” Umbes mi-
dagi sellist rddkis mulle méni aasta tagasi
iiks tippjuht.

See tippjuht pole oma seisukohaga tik-
si. Usna levinud on arvamus, et juhtimise
jaliidriks olemise-kasvamise pehme pool
on kiill tore ja vajalik, ent ainult seni, kuni
pole vaja tulemust teha. Ja vastupidi.

Ometi pole mingi saladus, et parimat
tulemust teevad need juhid, kes on nii tu-
lemustele keskendunud, ent tegelevad sa-
mal ajal ka inimeste motivatsiooni ja pii-
hendumusega. Kas on voimalik juhil olla
tulemustele keskendunud juht ja ehitada
samal ajal pithendunud ja t66d nautivat
meeskonda? Faktidele ja uuringule tugi-
nev vastus on jah. Ent seda suudavad vaid
vihesed.

Jack Zenger ja Joseph Folkman on aas-
taktimnetepikkuse kogemustega juhti-
miskonsultandid, kes korraldasid 60 000
juhi uuringu. Nad jireldasid, et on ole-
mas juhte, kes teevad tulemust ja ehitavad
samal ajal ptthendunud meeskonda. Ent
neid pole palju, vaid 13% juhtidest suutis
pisida tippneljandiku seas molemas kate-
goorias.

40aastase valik

Ponevaim leid oli, et tulemustele kesken-
dunud ja samal ajal motivatsiooni ja pi-
hendumusega tegelevad juhid olid toe-
ndolisemalt noored kui kogenud ja vanad
tegijad. Tapsemalt: alla 30aastaste juhtide
seas oli selliseid eeskujulikke juhte kolm
korda enam (ehk umbes kolmandik koiki-
dest noortest juhtidest) kui {ile 40aastas-
te juhtide seas (umbes 10% koikidest tile
40aastastest juhtidest).

Tundub, et umbes 40. eluaastaks kipu-
vad juhid tegema mingis mottes valiku,
kas minna tihes voi teises suunas - kas ol-
la “kova” tulemustele keskenduja voi siis
“pehme” inimeste inimene.

Teine ponev leid oli tddemus, et juh-
te, kes valdavad molemat, nii “kova” kui ka
“pehmet” poolt, leidub pigem esmatasan-
dijuhtide seas kui tippjuhtide seas. Eel-
koige kahanesid positsiooni muutudes
“pehme” poole oskused ja voimekus. Mi-
da tilespoole, seda rohkem keskenduti pi-
gem tulemusele. Uks voimalik pohjus, mi-
da uuringu tegijad vilja pakkusid, oli seo-
tud véimuga. Mida enam juhid tunneta-
sid voimu, seda enam neile tundus, et nad
ei pea tulemuse tegemiseks toetuma ini-
mestele. Mis muidugi ei ole sugugi moist-
lik ega tulemuslik arusaam.

ALLIKAS: RAIMO ULAVERE BLOGI

RAIMO ULAVERE
koolitaja, juhtimiskonsultant
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toimetaja Vilja Kiisler
667 0169
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Jura pressib jouliselt peale

Sonavabaduse sildi all paase-
vad iile avaldamiskiinnise teks-
tid, mille vastutustundlik toi-
metaja autorile tagasi saadaks
ja titleks: seda juttu ei kannata
ara triikkida.

Jarjest sagedamini toime-
taja seda ei title, suures plaa-
nis kahel pohjusel. Esimene on
see, et veebi ja lehte on tarvis
tdita. Nii pddsevad tile avalda-
miskinnise keskpirased teks-
tid, sageli ka PR-biiroodes too-
detud armetud jurakesed, mil-
lest rime promo paremal juhul
viljaroogitakse — aga ka liht-
salt saamatult koostatud teks-
tid. Sellised jutud avalikus de-
batis tegelikult ei osale, sest
nad ei huvita kedagi, aga lehe-
javeebiruumi nad taidavad.
Tapeet, ithesonaga. Sedasor-
tijura olen ka mina avaldanud.
Uhke ma selle tile ei ole.

Teine ajend avaldamis-
toores tekst siiski dra publissi-
da on vajadus klikid kitte saa-
da. Selle, mis miitib ja mis ei
miiii, ndeb oma viljaande luge-
jat histi tundev toimetaja ko-
he dra. Ta moistab, et tekst po-
le teab kui tugev, aga see ko-
netab sihtgruppi, tekitab dis-
kussiooni - ja toidab loeta-
vusnumbreid. Ja eetrisse ta li-
heb. Sedasorti tekste olen aval-
danud hulgi. Seda ma ei hiabe-
ne, sest tthe arvamusjutuga ko-
gu tode niikuinii dra ei 6el-
da ei saa-mis ithes loos puu-
dujii, 6eldakse dra jirgmises,
jalopuks saab lugeja kujunda-
da oma arusaama. Toimetaja
saab teda aidata, tellides lugu-
sid autoritelt, kes asja tunne-
vad ning sellest voi teisest vaa-
tenurgast avavad. Pealegi, va-
hel on lihtsustamine isegi tar-
vilik, et keerulisest asjast aru-
saadavalt konelda. Lehejutt fi-
losoofilise teose voi entstiklo-
peediaga ei voistlegi. See, kas
kirjutaja monda teksti peale
dsja kirja pandud iseenese vai-
musiinnitise on lugenud, pais-
tab vélja niikuinii.

VILJA KIISLER
arvamustoimetaja

99 Uks ajend on
lihtsalt klikid vdlja
peksta, hoolimata
sellest, kas argu-

mentatsioon kriiti-
kat kannatab.

Kolmas ajend on klikid liht-
salt vilja peksta, hoolimata sel-
lest, kas argumentatsioon min-
git kriitikat kannatab - ja hoo-
limata sellest, kas lugu operee-
rib faktidega voi valede viide-
tega (ei ole olemas Gigeid ja va-
lesid fakte: fakt on tosiasi, ja to-
siasi ei saa olla oige voi vale).
Sellised tekstid esitavad usku-
musi ja kuuldusi tosiasjade pa-
he ning argumenteerivad vii-
sil, mis toidab ja kinnitab luge-
ja eelarvamusi.

Sellised tekstid soodusta-
vad ja stivendavad harimatust,
reostavad arvamusruumi ja te-
kitavad pseudodebatte, mille-
ga muidugi maista on jallegi
kdepirane veebi ja lehte tdita.
Nonda, nagu valetanud inime-
ne piitiab end veenda selles, et
vale ei olnudki vale, ja jaab se-
dalopuks ise uskuma, nihuta-
vad sedasorti arvamuslood ta-
sapisi aga jirje-
kindlalt faktideks peetava-
te maailma uskumusi ja eelar-
vamusi, mille tile moistlikult
vaielda ei saagi. See on nn al-
ternatiivsete faktide maailm.

Niristav ajupesu

Arvamusruumi tileujutamine
igasugusest pohjendamisest
loobunud tekstidega niiris-
tab vastupanuvdimet ajupesu-
le ja laseb kriitilise argumen-
tatsiooni voimelisusel paista
hapra anomaaliana, peaaegu
et haigusliku korvalekaldena.
Kui sa ei suuda ithe minutiga
asja olemust lihtsalt dra seleta-
da, siis dra lavale roni ja lehes
kirjuta. Ja nii keeldubki suur
hulk métlemisvéimelisi ini-
mesi avalikes debattides kaa-
sa loomast, sest nad lihtsalt ei
joua voi ei taha lolluse ja hari-
matusega voidelda. Neil oleks,
mida delda, ja nad voiksid se-
da teha sdravalt, veenvalt ja ar-
gumenteeritult. Aga nad ei tee
seda, sest hulk teemasid on eri
viljaannetes jaburate tekstide
suure mahuga dra lortsitud.
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Laiemalt on kiisimus mui-
dugi ka maailmavaates ja sel-
les, mida eri viljaannete toime-
tajad peavad oigeks ja heaks.
Kui toimetaja ise usub, et koik
immigrandid on (vihemas-
ti potentsiaalsed) terroristid,
siis avaldab ta tekste, mis tema
veendumusele vastavad. Teda
ei huvita, et islam, islamism ja
ISIS on eri asjad ja périselt kan-
natab neid ithte panna vaid
selle tunnuse alusel, et koik
need kolm sona algavad i-tdhe-
ga. Edasiste jirelduste voimeli-
sus eeldaks tutvumist ka teks-
tidega, mis toimetaja(te) (eel)
arvamusi ei kinnita.

Valmidus seda teha on aga
pigem viike, ja nii osutub jar-
jest lihtsamaks komplekteeri-
da toimetusi tthesuguste (eel)
arvamustega toimetajatest. Nii
voib moéni laia sihtgruppi tee-
nindav tleriigiline viljaanne
vaikselt, seda sonutsi ja (juht)
kirjatsi viljendamata muutuda
vooravaenulikkuse kantsiks,
ladudes jirjekindlalt uusi kive
paremrahvuslikku ksenofoob-
sesse miitiri, mida enam tiks-
kiliberaalsete alusveenetega
argumentatsioon ei murra, ol-
gu ta kui tahes sirav voi niian-
sirohke. Robustne, lihtsustav ja
toores on alati elujoulisem kui
mistahes maailmavaadet jagav
intellektuaalsus.

Katte joudnud nn toejargsel
ajastul on ajakirjandusviljaan-
de vastutus tunduvalt suurem,
kui ta oli varem, kuigi vilja
paista voib kergesti vastupidi.
Kui ajakirjandusel ajakirjan-
dusena veel iildse mingit loo-
tust on, siis pohineb see toime-
tajate vastutustundel, millesse
kuulub kahtlemata ka julgus
oelda: ei, seda ma ei avalda.

Sonavabadus ei tdhenda
igasuguse jura eetrisse lask-
mist. Jura jouab avalikkuse et-
te nii voi teisiti, aga ta ei pea
saama tribtiini ennast ajakir-
janduslikeks pidavais vélja-
andeis.

99 Tulemustele keskendunud ja
samal ajal motivatsiooni ja piihen-
dumusega tegelevad juhid olid
toendolisemalt noored.
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Peatoimetaja: Meelis Mandel
Viljaandja: AS Aripaev
Vana-Louna 39/1,19094 Tallinn
telefon:

(372) 667 0195,
(372) 667 0222

Toimetus:

e-post: aripaev@aripaev.ee
tel: (372) 667 01N
Reklaamiosakond:
e-post: reklaam@aripaev.ee
tel: (372) 667 0105
Tellimine ja levi:

e-post: register@aripaev.ee
tel: 372) 667 0099
Tellimine internetis:
www.aripaev.ee/tellimine

Aripéeva tellija eelised -
ostukeskkond privileeg.aripaev.ee ja
soodsaim voimalus soetada
Aripaeva raamatuklubi raamatuid.
Aripaev veebis: www.aripaev.ee
Trukk AS Kroonpress

Toimetus votab endale diguse kirju ja
kaastoid vajaduse korral lihendada
Toimetus kaastoid ei tagasta. Koik ajale-
hes Aripaev ja tema lisades avaldatud ar-
tiklid, fotod, teabegraafika (sh paevakajali-
sel, majanduslikul, poliitilisel voi religioos-
sel teemal) on autoridigusega kaitstud
teosed ning nende reprodutseerimine, le-
vitamine ning edastamine mis tahes kujul
on ilma ASi Aripaev kirjaliku néusolekuta

keelatud. Kaebuste korral ajalehe sisu koh-

ta voite pdorduda Pressindukogusse,
pn@eall.ee voi tel (372) 646 3363

KOMMENTAAR

Mis loom see sisuturundus on?

Sisuturunduse definitsioon iit-
leb: “Sisuturundus on turun-
dusstrateegia, mis keskendub
huvitava, kasuliku ja jarjepide-
va sisu loomisele ja levitamise-
le, eesmargiga voita ja hoida
konkreetse sihtgrupi tdhelepa-
nu, kasvatades seeldbi miiiiki.”

Kommertsajakirjandus toe-
tub suuresti reklaamirahale,
nii et reklaami miitimine on
neile driliselt oluline. Klassika-
lise reklaami korval voib telli-
da ka ettevottest voi tootest ju-
tustava reklaamartikli.

Ent sonal “reklaamartikkel”
on negatiivne maik, sest kinni
makstud kiidusonad ei moju
lugejale usaldusvaarselt.

Kommertsajakirjandus nagi
oma voimalust, kui kiibele tuli
moiste “sisuturundus”. Reaal-
suses asendas see reklaam-
artikli moiste, kuid sisu -
makstud reklaam - on palju-
del juhtudel jiinud samaks.
Reklaamartikli ja sisuturun-
duse vahele ei saa vordusmarki

KAAREL TALVOJA
tekstiburoo Eiffel juht

;

99 Klient ei taha tunda, et
talle soovitakse miiiia ai-

nult selleks, et tema pealt
raha teenida.

tommata. Ometi tehakse seda
liigagi sageli.

Kuigi sisuturunduse mais-
te on tellijale sageli higune, on
selle moju mitu korda suurem
kui tavalisel reklaamartiklil.

Kuidas olla ndhtav

Sisuturundus muudab kodule-
he otsimootoritele nihtavaks.
Meetoditest, kuidas Google’i
otsingutulemuste pinge-

reas konkurentidest ette jou-
da, on saanud terve teadus. Si-
suturundusel on selles teadu-
ses oma kindel koht. Teadupa-

rast eelistab Google otsingutu-
lemuste kuvamisel autoriteet-
seid veebisaite. Nidhtaval olek
on dirmiselt oluline, sest in-
ternetis teeb enne ostu eeltood
koguni 81% inimestest.
Sisuturundus suurendab
kodulehe kiilastatavust. Bin-
nerreklaamid hakkavad unus-
tuste holma vajuma. Statistika
kohaselt ignoreerib bannereid
koguni 86% inimestest. Tead-
likumad arvutikasutajad blo-
keerivad reklaamid brauseri
laiendusega AdBlock.

Reklaamist ammugi korini

Eestis kasutab AdBlocki neljan-
dik koigist arvutikasutajatest.
Vihem teadlikud arvutikasu-
tajad on bannerite suhtes vilja
arendanud banneripimeduse
-silmanurgast nievad, et rek-
laam plingib, kuid ei p6ora sel-
lele tahelepanu.

Bannerid toovad kull klik-
ke, kuid paljudel juhtudel
on ilmselt tegemist kogema-

ta klopsanud kiilastajaga, kes
avanenud lehe kohe sulgeb.
Sihtides puhast reklaami,
olete valinud keerulise tee.
Reklaamist on inimestel juba
niigi tilekiillus. Oma aega ee-
listatakse kulutada millelegi,
mille lugemine on kasulik, ha-
riv, huvitav ja meelelahutuslik.
Facebooki kasutajad ei ole su-
gugi kitsid jagama infot, mis
neid toesti aitas voi mis neile
huvitav tundus.
Usaldusvéarsus on kliendi-
suhte koige vaartuslikum va-
luuta. Ja mitte ainult 1dbi veebi
miitivate ettevotete puhul.
Libe miitigijutt nihakse ko-
he ldbi ja see tekitab klientides
nii brandi kui ka toote suhtes
vastumeelsust. Klient ei taha
tunda, et talle soovitakse miitia
ainult selleks, et tema pealt ra-
ha teenida. Klient tahab tun-
da, et ta ostab toote voi teenu-
se, mis tema vajadustele vastab
jatema elu paremaks teeb.
LOE PIKEMALT BESTMARKETINGIST.
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JUHTKIRI

ARIPAEV EETRIS
KUumme
tarbijatrendi

“Aripaev eetris” votab kokku tdhtsamad tarbi-
jate kaditumist mojutavad suundumused lahi-
aastail. Muu hulgas saab teada, kes on hipster
ja miks peaks talle téhelepanu pé6rama, ning
miks esoteerika miitib muhinal.

P Raadiosaadet “Aripédev eetris” saab kuu-
lata Aripdeva veebis, tellida iTunesis ja alla
laadida Soundcloudis.

17,6

miljardit eurot oli Eestis tegut-
sevate pankade ettevétetele ja
majapidamistele antud laenude ja
liisingute jadk juulis. Seda on 5,9%
rohkem kui aasta eest.

MOnNi pidu el saagi otsa:
Mingit kolakat ei tule

~

LADUKS

Aripaev ei litu kinnisvarakrahhi kuulutajatega: varsti muutub kohalik

turg hoopis tavaliseks ja igavaks.

Viimased aastad on kinnisvara miiiijatele
olnud tiks paras 6udusunendgu. Esialgne
room kiiresti mtitidud korteri voi kinnis-
tu pédrast asendub varsti enese kirumise-
ga, sest pea iga kuu ilmub uudiseid uutest
hinnarekorditest.

Arge kurvastage, see aeg hakkab niiiid
libi saama ning kohalik kinnisvaraturg
muutub tavaparaseks ja igavaks. Sellise ja-
relduse teeb Aripiev meie veergudel vii-
mastel kuudel toimunud hoogsast deba-
tist, milles on osalenud arvukalt pessimis-
te ja optimiste.

Asume oma vditega ornal jaal, sest kin-
nisvaraturu arengut on voimatu tépselt
prognoosida, kuid on méned margid, mis
toimetuse hinnangul viitavad turu rahu-
nemisele ja sellele, et praegu ei ole kinnis-
varaturul tegutsejate driplaanis koige tu-
gevam nurgakivi kiire hinnakasvu loo-
tus. Samas ei ole me nous teise ddrmusega:
me ei jaga kohe-kohe saabuva jarjekordse
krahhi kartust.

Hinnad liiguvad eri suunas

Tallinnas on korterite hinnaliikumine ol-
nud erisuunaline. Niiteks tileeile teatas
1Partner Kinnisvara, et Mustamae linna-
osas on toimunud korterite hinna ulme-

line tdus. Keskmine ruutmeeteri hind oli
augustis 1600 eurot, mis on mulluse au-
gustiga vorreldes 15,5 protsenti rohkem.
Ullatusena on aga senises staarlinna-
osas, Pohja-Tallinnas aastaga hinnad hoo-
pis langenud. Mustaméel on hinnatéu-
su litkanud tagant uute ja keskmisest suu-
remate korterelamute valmimine, vane-
mate ja viiksemate korterite hind on piisi-
nud aga stabiilne. P6hja-Tallinna keskmi-
se hinna piduriks on olnud jillegi odava-
mate korterite turule tulek. Keskmiselt on
aastaga Tallinnas korterid kallinenud 5,9
protsenti.

Rohkesti tegijaid

Uus Maa Kinnisvarabiiroo juhi Jaanus Lau-
guse vditel on pealinnas korterite hind
joudnud sarnasele tasemele eelmiste tipp-
hindadega. Viimaste aastate kiire hinna-
tous on toonud kinnisvaraturule ttha roh-
kem tegijaid ning pakkumiste kasv on tiks
argument, mis toetab viidet, et hinnakasv
aeglustub.

Teiseks piduriks saab seesama kiirelt
kasvanud hind. Ostujoud ei suuda liikuda
hinnatdéusuga samas tempos ning see aeg-
lustab otsustamist. Kuna ostjatel on roh-
kem valida ning valikus olevad objektid

on kallimad, siis pikeneb korterite miii-
gis oleku aeg, mis omakorda voiks pérssi-
da hinnatousu.

Pessimistid trambivad sellise kirjeldu-
se peale jalgu ja vdidavad, et see on soov-
unelm. Ka kiitmme aastat tagasi leiti hul-
galiselt argumente, mis viitasid, et stabiil-
ne hinnakasv jatkub viga pikka aega. Kuid
ithel hetkel oli kinnisvaraturg kiilmunud,
ostjad kadunud ja hinnatasemed oluliselt
madalamal.

Positiivne taust

Aripdev ei astu veel kinnisvarakrahhi kuu-
lutajate paati ka pohjusel, et kinnisvara-
turg soltub palju tildisest majanduskesk-
konnast. Intressitase on ikka veel viga
soodne. Eestit vaevab to6joupuudus, ini-
meste sissetulekud ning laenuvoime kas-
vavad. Ohus ei ole tunda liheneva krah-
himérke.

Jah, korterit ei 6nnestu miitia kohe esi-
mese kuuga, ja kuna pakkumisi on palju,
siis peab ka miitijate turundustegevustes
olema agressiivsem, kuid see ei anna veel
pohjust pessimismiks.

See, et koik vihegi elamispinda mee-
nutav viga kiiresti ostjat ei leia, on pigem
hea uudis.

REPLIIK
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L as ta, raisk, maksab rohkem

tel 6803 505 mob 56 505898 info@laduks.ee

Plaan uuest aastast siduda

osa liiklustrahve sissetuleku-
galisab veel ithe pohjuse, miks
oma ametlikku tulu osaliselt-
ki varjata. On selleks siis mingi

peatoimetaja

MEELIS MANDEL

toéoots voi kinnisvara.

Aga tont selle maksulaeku-
misega, kiill viheneva tulu hii-
vitamiseks mingi uus koor-
mis tuleb. Pigem teeb kurvaks
suurem pilt. See, et edukamate
ja seeldbi joukamate inimeste
kottimine kas maksukoormu-
se voi konkreetsel juhul trahvi-
dena on Eestis kahjuks siivene-
mas. Ma kardan, et Iihiaastatel
suureneb nii kdrgemapalga-

99 Ei tohiks ndidata, et
pingutust premeeriv
suurem tulu dra voetak-
se. Siis viheneb soov
pingutada.

liste tulumaksukoormus, ja ka
liiklustrahvide puhul pannak-
se jarjest leebemad eksimused
sissetulekust soltuma.
Oeldakse, et kui tahate ri-
kast tthiskonda, 6ppige salli-
ma rikkaid inimesi. Eesti ela-
tustase on kerkinud astmenti,
kus keskklassi voib juba jou-
kaks nimetada, aga kes seeldbi
ka enam kadedust pélvib. Sel-
gub, et ei olegi nii lihtne rikka-
maid taluda. Seda, mis hinda
keegi oma korgema sissetule-
ku eest on maksnud, palju oma
arengusse investeerinud, mis-
suguse intensiivsusega toopae-

vi teinud, kui palju, voi pigem
kuivihe, lihedastele saanud
piihenduda, kui palju tookohti
loonud voi stressi talunud, sel-
lest d&rme targu raagi. Lihtsalt,
las ta, raisk, maksab enam. Sest
tal on sajaeuroseid rohkem.
Uhiskond, kes edukaid eral-
di karistama hakkab, takistab
oma arengut samal viisil, kui
inimesi soo voi rassi alusel t66-
turul diskrimineerides. Nagu
ei tohi kultiveerida arusaama,
et niisama saab ka, ei tohiks ka
ndidata, et pingutust premee-
riv suurem tulu dra voetakse.
Siis vaheneb soov pingutada.

Kiire tee vastusteni

@ Raamatupidaja.ee




tel 667 0136

1 INVESTOR

toimetaja Juhan Lang

juhanlang@aripaev.ee
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Maailma suurima konteinervedude firma A.P
Mgaller-Maerski seitsmeharuline taht sirab ka
firma kontoril Tallinnas, kuid Eesti investoreid

pole krobeda hinnaga aktsia ahvatlenud.
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Aripaev

Pirast konglomeraadinaftadivisjoni Meersk
Olie & Gas miitiki Prantsuse naftahiiule To-
tal, millest anti teada selle nddala hakul,
terendab firma aktsiondridele kena divi-
dend. Kui kogu summa vilja makstakse,
voib tootlus kiitindida 12%-le, hindavad
analtttikud.

Eesti investorite huvi Taani suurima et-
tevotte aktsia vastu olnud viga leige, todes
LHV maaklertegevuse juht Alo Vallikivi.
“Laevandus on viga raske sektor ning Ees-
ti investorid on sellest pigem eemale hoi-
dunud.”

Hind on krobe, eilse seisuga 13 480 Taa-
ni krooni ehk tile 1800 euro tiikk.

Agentuuri Bloomberg koondatud
analttitikute arvamustes on tlekaalus
“osta”-soovitus. Liinud aasta suvest on fir-
ma aktsia joudsalt tiles rithkinud.

Miiiik toimus hea hinnaga

Aktsia kerkis esmaspieval kauplemispée-
va sees lle 5,7%. Osaliselt viljendus selles
heameel, et ostja leiti nii kiiresti. Strateegia
muutusest, mis koondab fookuse transpor-
dile ja logistikale, teatas A.P. Mpller-Maersk
alles lainud aasta septembris. Teisalt r66-
mustas investoreid oodatust kdrgem miii-
gihind. “See tihendab konglomeraadi tii-
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keldamist arvatust parema hinnaga. Nii
saab varjatud viirtus ilmsemaks,” kom-
menteeris Londonis Marski aktsiat jilgiva
Jefferiesi analttitik David Kerstens.

Total maksab tehingu eest 7,45 miljar-
dit dollarit.

Taani majandusleht Bersen kérvutas
Marsk Olie & Gasi miitiki kontserni juhi Sg-
ren Skou jaoks sildade poletamisega - taga-
siteed enam ei ole. A.P. Mgller-Marsk seob
oma tuleviku transpordisektoriga. Varasem
strateegia, kus naftasektor pidi transpordi-
sektori korval aitama firma riske maanda-
da, ei 6igustanud ennast enam.

Aateline ettevéte

“A.P. Mpller-Merski konglomeraadi idee
oli, et firma hajutab oma riskid, kuid see ei
tootanud oludes, kus nafta hind oli madal
ja meretranspordi tariifid madalad,” kom-
menteeris Jyske Banki analtiitik Frans Hg-
jer. “Pigem on see aktsia hinda alla kisku-
nud, mida nitd ptitakse energiasekto-
ri miiimisega muuta. Tulevikus saab tege-
mist olema paremini fokuseeritud ettevot-
tega, mille viirtust on kergem hinnata.”
Mersk on libi oma ajaloo ariotsuseid
teinud mitte tiksi majanduslikest, vaid tih-
ti kaisamaalistest kaalutlustest. Tegevus on
kiitindinud merevedudest laevaehituse, len-
nunduse ja jaekaubanduseni. Isamaalistest
kaalutlustest oli kantud ka kontserni asu-
taja Arnold Peter Molleri otsus investeeri-
da naftasektorisse, et viltida sakslaste “sis-
setungi” Taani maapdue, kirjutas Borsen.
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Poeg Marsk Mc-Kinney Moller tegi nafta-
sektorist miljardidri. Tanastes oludes ei ole
agakeskmise suurusega naftaettevote kerge
olla-edukamad on kas viiksed ettevotted,
mis suudavad kiiresti kohaneda, voi suured,
mis voidavad mastaabisddstust.

“Mersk ei ole juhtiv naftafirma, kuid
see on juhtiv konteinervedude firma. Nii
on miitigiotsus hea. Ntitd saavad nad veel-
gi enam konteinervedudele keskenduda.
Ma ei imestaks, kui juba tisna lihedases tu-
levikus ei oleks Merskil enamat kui ter-
minalid ja konteinerveod,” titles Borseni-
le kontserni tihe investori, Norra suurima
elukindlustusfirma KLP portfellihaldur Si-
mon Johannesen.

Epohhi lopp

Nafta ja gaasifirma miik tihendab A.P.
Moller-Marskile enam kui pool sajandit vél-
danud epohhiléppuja oli perekonnale ilm-
selt raskemgi otsus kui 2009. aastal laevate-
hase sulgemine. “Hinges ja siidames on see
vaga raske, kuid 6ige otsus,” moonis Root-
si majanduslehele Dagens Industri Rootsis
elav pdrijanna ning perekonna investeeri-
misfirma A.P. Moller Holding juhatuse esi-
naine Ane Marsk McKinney Uggla.

Péris loppu energiasektoris see samm
siiski ei tdhenda, kuna ostjat ootavad veel
ka Mersk Drilling, Marsk Tankers ja Meersk
Supply Service. Analtititikute hinnangul an-
navad need kokku sama suure summa kui
nafta- ja gaasifirma miitik, kuid ostjat leida
on keerulisem.

<4 Uks maailma suurimaid konteinerilaevu
Maersk Mc-Kinney Mgller saabumas Bre-
merhaveni sadamasse Saksamaal. FOTO: EPA

MIS ON MIS
Krobeda hinnaga aktsia

A.P. Mogller-Maerski aktsia hind Taani kroonides
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7,45

miljardit USA dollarit ldks
Prantsuse Totalile maksma
Maersk Olie & Gasi ost.

“See ei olnud esimene samm meie uue
strateegia elluviimisel,” kommenteeris te-
hingut Seren Skou. “Esimene oli (operaator-
firma - toim) Hamburg Stdi tilesostmine,
mis oli investeering tuleviku Maerski. Ntitid
anname teada jairgmise sammu, milleks on
Meersk Olie & Gasi muiik.

Total maksab tehingu eest 3,76% oma
aktsiatega 4,95 miljardi dollari vddrtuses
ning votab tle 2,5 miljardi dollari vaartu-
ses volgu. A.P. Mgller-Mzrsk teatas, et plaa-
nib suure osa Totali aktsia vdédrtusest tule-
val ja tiletuleval aastal aktsioniridele val-
ja maksta kas erakorralise dividendi, akt-
siate tagasiostmise voi Totali aktsiate ndol.

“Ma einie, et me lihiajal mingeid suure-
maid tilevotmisi teeksime,” titles Spren Skou
Bloombergile.

David Kerstens fitles, et kui firma kogu
summa aktsiondridele korraga vilja mak-
saks, tihendaks see dividenditootlust 12%.

Vahetult enne nafta- ja gaasidivisjoni
miki teatas Maersk oma teise kvartali tu-
lemused, mis jdid parast suuri mahakand-
misi mutki ootavas tankerite divisjonis
analiititikute ootustele alla. Positiivne oli
aga, et Maersk Line joudis kasumisse. Kiiber-
riinnakus Petya kantud kahju ei ajendanud
kontserni kogu aasta prognoosi muutma.

Skou sonul on seis konteinervedude tu-
rul hea. Veotariifid on hinnasodade jarel
kosunud. Alal toimunud konsolideerumine
on 20 suurimast firmast alles jatnud 12 ning
Skou prognoosi jargi on lahikiimnendil al-
les jadmise lootust ehk viiel-kuuel.

5. oktoober
Tallinna Loomaaia

keskkonnahariduskeskus

\

JUHIABIDE
PRAKTILINE
SUGISKONVERENTS

TERE TULEMAST! Messi kilastus
ja hommikune kehakinnitus
Moderaatori avasonad Muutus-
tega sObraks MERIT RAJU - AJAKIRJIA ,HINGELE PAI"
LOOJA JA PEATOIMETAJA Kuidas rohkem
vaartustada oma tood ja hobide kaudu
areneda? HeDI PAHN - DISAINER, PARIM SEKRETAR 2014

Milline on hooliv kehtestamine?
JAANUS KANGUR - LEKTOR JA KOOLTAJA
LOUNA- JA MESSIPAUS LAHEME
KULLA! « Ettevote 1 (VANA-LOUNA 39/1)
KOLALISED VOTAB VASTU ARENDUSDIREKTOR MARI KOLLI
e Ettevote 2 (MUSTAMAE TEE 3) KULALISED VOTAB
VASTU PERSONALIJUHT TRIIN TEESAAR ® Ettevote 3

(VEERENNI53A) KULALISED VOTAVAD VASTU TURUNDUSJUHT
GERLY KEDELAUK JA PERSONALIJUHT KAIRE KONGO
TERETULEMAST TAGASI! Energia- ja messi-
paus Mida peab juhiabi teadma
vuest andmekaitsemadrusest? ANDRES OJAVER -
ANDMEKAITSE EKSPERT Usaldus iseenda
vastu on edu alus! or kivikAs - TIPPSPORTLANE,
KULTURIST, KOOLITAJA, ARIJUHT, TOITUMISSPETSIALIST, TREENER

Konverentsipdaeva lopetamine ja kingiloosid

pood.aripaev.ee/muutumise-kunst  Aripdev
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SA kaitsetoostuse helge tulevik

ARTUR ERIKLINDMAA

Ameerika kaitsetdostuse

Kaitsetoostuse ettevotete kiive jakasum A Kevadel Léuna-Koreas toimu-

peaks peegeldama kaitsetdostuse suure- nud &ppustel olid kasutusel nii
i nenud kulutusi ka 2017. aasta teisel poo- Boengu kui ka Lockheed Martini
aktSlad pa kuvad ﬁl’ipéEV : I O lel. “Tulemuste hooajal” iiletasid mitPI)ned riindelennukid. Pinged Pohja-
. . =, p kaitsetoostuse suurettevotted analititiku- Koreaga véivad relvatarveid
| nveStorltele rOh ke“: prot§ent| vie te ootusi, mis pani ettevotete aktsiad ralli- piirkonda suurendada. FoTo:
~ o~ .. Kirss tordil on Ameerika Uhendriikide SuurimaUSA ma, sealhulgas ka kahe kaitsetoostuse gi- BLOOMBERG
roomu ta nu ka svanu d plaan suurendada kaitsekulutusi, mille- kaitsetodstus- gandi omad.
. : le andis lootust Donald Trumpi teisipie- ettevotte A .
p| N g ete | e | raanl s \/e nermaa vane sonavott, kus ta titles, et tahab Taliba-  kdibest moo- Boslnglletascotusi
. - . - ni-vastast voitlust laiendada. Seepeale tou- dustas 2016. Boeing teatas teises kvartalis 2,89 dollari
Ja PO hJa- KO reaga = kO| k sid kaitsetoostuse aktsiaid sisaldavad bor-  aastal miiiik suurusest aktsiakasumist, tiletades tublis-
o sil kaubeldavad fondid SPDR S&P Aerospace  yslisturule. ti analtititikute ootusi. Maailma suurima
see anna b hoog u ri k | d e & Defense ETF (+1,17%) ja iShares U.S Aeros- lennukitootja vaba rahavoog teises kvarta-
. pace & Defence ETF (+1,18%). lis oli 4,5 miljardit dollarit ehk pea kaks kor-
ka |tseku | utu St@le Kaitsekulutused suurenevad aasta tei- da suurem kui prognoositud. Teisalt langes
ses pooles jatkuvalt, kuid esialgu planeeri- kiive aga 8,1%, 22,74 miljardile dollarile.
tust aeglasemalt, kirjutas uudisteagentuur Korgeid kasuminumbreid aitasid upi-
Bloomberg. Eelkéige on luubi all sojalae- tada jouline kokkuhoid ning tootmis-,
vade ja -lennukite koguste suurendamine. toojou- ja arenduskulude vihendamine.

Aripseva MOjutamisoskuste
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\ intensiivtreening
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Boeing teatas, et suurendab kasvanud ka-
sumi abil oma aktsiate tagasiostu ja li-
sab 3,5 miljardit dollarit to6tajate pensio-
niprogrammi, et vihendada jargmiste aas-
tate kulusid.

Lockheed Martin kasvatas teises kvarta-
lis sissetulekuid 10% vorra, 12,69 miljardi-
le dollarile - see tiletas analtiitikute ootusi
250 miljonidollariga. Lennundusosakond,
mis tihtlasi toodab 116 miljonit maksvat
havitajat F-35, kandis ette 20% vorra suure-
nenud kiibest. Lockheed Martini aktsia on
aastaalgusest tousnud 15,42%, samal ajal oli
S&P 500 borsiindeksi tous 10%.

Teevad borsiindeksitele silmad ette

Kaitsetoostuse suurimad peatoovoitjad ja
tarnijad, nagu Lockheed Martin, Boeing,
Raytheon, General Dynamics, Northrop
Grumman, Huntington Ingalls, United
Technologies ja BAE Systems, tuginevad
suuresti Ameerika Uhendriikide kaitsetdos-
tusele ja -kulutustele ning naudivad tinu
sellele ka tulevikus suure tdendosusega suu-
remat kdivet ja kasumit, edastas Bloomberg.

Enamiku suurte kaitsetéostusettevote-
te aktsiad on tinavu tiletanud S&P 500 bor-
siindeksi tootluse. iSharesi U.S Aerospace &
Defense ETF on aasta algusest tousnud roh-
kem kui 19%, tehes pea 8 protsendipunkti-
gasilmad ette S&P borsiindeksile. Selle poh-
juseks on ettevotete head majandustule-
mused, kuid ka Kongressi ja Donald Trum-
pi plaan suurendada jirgmise kahe aasta
jooksul kaitsekulutusi.

General Dynamics algatas plaani, et suu-
rendada sojalaevade tootmist ning on tost-
nud kommertslennukite tootmist.

Koige rohkem on aasta algusest tousnud
Boeingu aktsia (+54%). Nimelt vottis Amee-
rika Uhendriikide Kongress 14. juulil vas-
tu seaduseelnou, millega soovitakse kait-
setoostusele eraldada tulevaseks majan-
dusaastaks 696 miljardit dollarit. Vorrel-
des eelmise aastaga toob see eelarvesse 70
miljardit lisa, millega suurendada sojateh-
nika arsenali. Nditeks plaanitakse uue eel-
arvega osta 87 Lockheed Martini havitajat
F-35, mida oleks 17 enam kui Kongress va-

20
iShares U.S. Aerospace & Defense ETF
15
SPDR S&P Aerospace & Defense ETF
10 12,81
5

Kaitsetoostuse tous liletab turu keskmist

15,74

S&P 500

9,19

22.08.2017

rem plaanis, ning Boeingult 22 hévitajat
F/A-18 Super Hornet, mida oleks kaheksa
ttikki planeeritust rohkem. Lisaks tellitakse
Boeingult kaheksa riindekopterit Apache,
mis suurendab kopterite tellimuse mahu
69 lennumasinani.

Eelarve keskendub ka senisest tohusama-
le s6jalaevade ehitusele ja parandusele. Sel-
lest Idikavad kasu General Dynamics, Hun-
tington Ingalls, Raytheon ja BAE Systems.

Pohja-Korea positiivne efekt

Kaitsetoostuse peatoovotjad keskenduvad
mitigi kasvule vilisriikides, et suurendada
kiivet ja kasumlikkust. Hoolimata suurtest
rahalistest voimalustest on kaitsetostuse
gigantide vahel tihe konkurents, sest ena-
mik Euroopa ja Ameerika ettevotteid kon-
kureerib omavahel riikides, kus puudub
vastav toostus voi tehnoloogia.

Lahis-Idas on probleemiks riikide eelar-
vepiirangud - madala nafta hinna tottu —
ning Aasia mureks on aeglustuv majandus-
kasv. Suurima potentsiaaliga on raketikait-
se-jamerealuse seire stisteemid, samuti voi-
vad anda positiivse efekti Pohja-Korea pin-
ged, mis tdhendab tellimuste kasvu Vaikse
ookeani piirkonnas.

Suurima ekspordiga kaitsetdostuset-
tevotted on Boeing, Lockheed, Northrop
Grumman, Raytheon, General Dynamics
jaBAE Systems.

Pirast president Trumpi ringsoitu Li-
his-Idas suurendas Saudi Araabia oma kait-
setellimuste mahtu Ameerika Uhendriiki-
dest. Nimelt soovib kuningriik suurenda-
da helikopterite ja soomusmasinate hulka.
Bloombergi sonul peaksid Pérsia lahe piir-
konna kaitsetellimustest suurimat kasu saa-
ma Lockheed, General Dynamics, Raytheon,
Northrop, Airbus, BAE Systems ja Leonardo,
sest noudluses on raketikaitse, soomusma-
sinad, sojalaevad ja hivitajad.

Viimastel aastatel on Ameerika Uhend-
riikide kaitsetdostusettevotete miitik vélis-
turgudele kasvanud joudsalt. 2016. aastal
moodustas see viie suurima ettevotte ko-
gukaibest 25%. Naiteks 2008. aastal oli see
protsent 15.

SOTSIAALMEEDIA

Noored hiilgavad Facebooki

Teismeliste hulgas peaks C
Facebooki populaarsus tana- '
vu langema, selgub analiilisi-
firma eMarketeri raportist. See
on esimene kord, mil analiiii-

protseﬁdi

kogu maailmas ja sel aastal ka-
sutab platvormi iga kuu tle 2
miljardi inimese. Noorte jaoks
Facebook enam nii atraktiivne
aga ei ole, titles eMarketeri ana-

sifirma prognoosib Faceboo- gt ltttik Oscar Orozco.

ki kasutajate langust, kirjutas vorra kah?“eb Facebookile on noorte kaasa-

Bloomberg. prognoosi mine tihtis, sest tiiskasvanuik-
eMarketer prognoosib, et kohaselttdnavu kasaadesonjust nemad reklaa-

12-17aastaste seas on sel aas- Facebookikasu- mide sihtrithm. Kui Facebooki

tal Facebooki kasutajaid 14,5 tavate teismelis- kasutamise harjumust ei teki,

miljonit. 2016. aastaga vorrel- e hulk. hakkab vihenema ka Faceboo-

des oleks see 3,4protsendili-
ne langus. Teismelised kasuta-
vad Facebooki asemel rohkem
Snapchati ja Instagrami (Ins-
tagram on Facebooki omandu-
ses), teatab uuringufirma.
Facebook on kasvu jatkanud

kireklaamiraha.

“Teismelised ja kahekim-
nendates noored ei ole Faceboo-
kist nii haaratud. Nad logivad
sinna harvemini ja kulutavad
seal vihem aega,” titles Orozco.

ARIPAEV.EE
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Wall Streeti pangad
ootavad uut tsiiklit

Suurpangad HSBC, Citigroup
ja Morgan Stanley naevad, et
maailmaturgude ralli on saavu-
tamas haripunkti enne majan-
dustsiikli péoret, kirjutas uu-
disteagentuur Bloomberg.
Wall Streeti analatitikud
vihjavad muutustele, mis too-
vad kaasa aktsiate, volakirjade
ning toorainete pikaajaliste su-
hete lagunemise ja margivad,
et investorid ignoreerivad hin-
damise pohialuseid ja andmeid.
Nii nagu enne finantskrii-
si 2007. aastal, hindavad inves-
torid vaartpaberite riske konk-

eiravad suuremat pilti, nditeks
viimaseid t66stusandmeid, kir-
jutas Bloomberg. Kuigi inves-
torid otsivad tousvatele aktsia-
hindadele vabandusi, siis tradit-
sioonilised seosed jaandmed ei
soosi seda.

Aruandes mainitakse, et sel-
line mikro- ja makroseoste
omavaheline soltumatus kin-
nitab majandustsikli pooret
ning pole juhus, et viimane
kord oli Morgan Stanley global
correlation’i indeks nii madalal
enne finantskriisi.

Bank of America Merrill

juhi Savita Subramaniani so-
nul on probleemiks majandus-
tulemuste eiramine investorite
poolt, mis annab samuti marku
majandustsiikli poordest. Tema
sonul ei saanud ettevotted 11
sektoris investoritelt oodatust
paremate tulemuste peale lisa-
investeeringuid.

“Selline reaktsiooni puudu-
mine voib vihjata, miks maail-
maturgude ralli on 16ppemas
ning ootused ja positsioonid
suuremad, kui ettevotete ma-
jandustulemused lubaksid,” kir-
jutas Subramanian kuu alguses.

reetsete sektorite pohiselt ning  Lynchi kvantitatiivse strateegia ARIPAEV.EE
KOMMERTSPANKADE INTRESSITOOTED REKLAAM
Tahtajaline hoius EUR, %

1kuu ‘ 2 kuud | 3 kuud 6 kuud 9 kuud 1aasta 2 aastat 3aastat tle5 aasta min summa

Danske Bank kontakteeruge pangaga
Tallinna Aripank 0,10 015 0,20 0,40 0,50/1,50 0,60/1,60 0,70/1,70 200
Tallinna Aripank (3) 0,25 0.30 035 0,55 0,65 075 0,85 - 200
Citadele Pank - - - 0,01 0,01 0,20 0,35 075 - 150
Versobank 040 0,50 0,60 075 0,75 115 1,25 1,35 350
DNB 0,01 0,05 0,09 0,18 0,21 0,23 0,28 0,33 - 100
Krediidipank 0,10 0,10 0,30 0,60 0,90 1,50 1,70 1,80 2,00 100/200 (4)
Inbank - - 0,50 075 1,00 1,25 175 2,00 - 500
Jooksev hoius EUR, % Tahtajaline hoius USD, %

‘ keskmiselt ‘ kuu | Tkuu | 2 kuud \ 3kuud 6 kuud 9 kuud Taasta min summa

kuu jaagilt pusijaagilt Danske Bank kontakteeruge pangaga

Danske Bank kontakteeruge pangaga Tallinna Aripank 0,05 0,05 0,05 0,10 0,15 0,20 200
Tallinna Aripank 0,00 Citadele Pank - - - 0,90 1,00 1,30 200
Tallinna Aripank (3) 0,00 Versobank 0,30 0,35 0,45 0,70 0,90 1,10 500
Citadele Pank - DNB 0,10 011 0,14 0,29 0,39 0,49 100
Versobank 0,00 0,00 Krediidipank 0,05 0,05 0,05 0,10 0,10 0,15 100/200 (4)
DNB 0,05(7)
Krediidipank _ 0,01 Kursid on paeva jooksul kamgeentavag, (3) personaalpanganduse klientidele;
inbank . (4) internetipangas/kontoris (7) paevalopu kontojaagilt,

Pankade kontaktandmed

Citadele Pank Narva mnt. 63/1, Tallinn,

tel 770 0000, faks 770 0001,

e-post: info@citadele.ee, www.citadele.ee
Versobank Hallivanamehe 4, Tallinn,

tel 680 2500, faks 680 2501, www.versobank.com

Aripanga jooksva hoiuse intressimaar on ntitid 0%

Tallinna Aripank Vana-Viru 7, Tallinn, tel 668 8066,
faks 668 8065

DnB PANK Tartu mnt 10, Tallinn,

tel 686 8500, faks 686 8501,

e-post: info@dnb.ee, www.dnb.ee
Eesti Krediidipank Narva mnt 4, Tallinn,
tel 669 0941, faks 6616037

FONDID REKLAAM
LHV Varahaldus 22.08
’ ost ’ miik ’ NAV ‘ riski- % aasta | tootlus (p.a), % | fondi maht
aste algusest | 12kuud | 3aastat | 5aastat |
Pensionifond L, EUR 1,62 1,62 1,62 2,33 2,22 2,86 3,81 413 721669 217
Pensionifond M, EUR 1,27 1,27 1,27 142 1,64 1,53 3,19 3,60 88544163
Pensionifond S, EUR 1,28 1,28 1,28 1,37 -0,50 =1;51 1,38 2,16 64766 034
Pensionifond XL, EUR 143 143 143 2,73 318 4,67 4,59 5,01 125 850 507
Pensionifond XS, EUR 119 119 119 0,91 -0,38 -0,80 1,38 2,24 20790798
Taiendav Pensionifond, EUR 1,66 1,67 167 2,88 4,39 6,57 6,12 6,29 14010534
LHV Pensionifond Indeks 0,67 0,67 0,67 0,52 5565 058
LHV Pensionifond Indeks Pluss 0,68 0,68 0,68 2,29 1017708
LHV Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,78 0,79 0,79 1,58 -0,78 -1,34 0,22 1,05 538191
LHV PérsiaLahe Fond A,LEUR 151 62 me2 251 38 982 799 11452289,50
LHV Maailma Aktsiad Fond A, EUR 10,21 10,32 10,32 8,92 18,28 777 5,31 3765313,98
LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 6,53 6,59 6,59 8,92 18,28 el 531
Nordea Pensions Estonia 22.08
‘ ost ‘ muiik ‘ NAV ‘ riski- % aasta ‘ tootlus (p.a), % | fondi maht
aste algusest | 12kuud | 3aastat | 5aastat
Nordea Pensionifond A, EUR m 1nm m 6,03 0,67 3,13 2,89 44 215433762,87
Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 0,95 0,95 0,95 915 0,06 5,29 4,23 5,27 29386 228,94
Nordea Pensionifond B, EUR 0,99 0,99 0,99 3,74 0,88 077 73 27 23942 650,96
Nordea Pensionifond C, EUR 0.89 0,89 0.89 2,02 0,18 -1,6 1,09 179 13389119,90
Nordea Pensionifond Aktsiad 100, EUR 1,48 1,561 1,49 12,15 -0,53 772 5,25 6,88 10753 848,43
Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,79 0,81 0,80 3,20 0,47 0,39 2,2 2,89 238979738
Trigon Asset Management 22.08
’ ost ‘ miiiik ‘ NAV ’ riski- % aasta tootlus (p.a), % ‘ fondi maht
aste | algusest | 12kuud | 3aastat | 5aastat |
Trigon Balti Fond C, EUR 2179 22,56 22,12 737 15,92 22,52 19,02 13,02 5120762,59
Trigon Uus Euroopa Fond C, EUR 34,59 35,82 35,1 1,57 26,08 38,31 1,39 13,42 159187 327,28
Trigon Venemaa Top Picks Fond C, EUR 2271 2352 23,06 21,51 7,27, 24,55 10,98 2,45 9045 274,49

Fondivalitsejate kontaktandmed

LHV Varahaldus AS Tartu mnt 2,

Tallinn 10145, tel 680 0400, faks 680 0402,
info@lhv.ee, www.lhv.ee

Nordea Pensions Estonia AS Liivalaia
45/47, Tallinn 10145, tel 710 1250, faks 710
1251, eesti@nordea.com, www.nordea.ee

Maaklerifirmade kontaktandmed

LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400,
faks 680 0402

Trigon Asset Management AS
Viru Valjak 2, Tallinn 10111
tel. +372 667 92 00, www.trigon.ee
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Balti bors on tdis ponevaid aktsiaid. Kui
siin midagi ette heita, siis vahest likviid-
sust, mis tekitab mone viaartpaberi puhul
tunde, nagu istuks s6jakoldes pommi ot-
sas: nded kiill, et oleks vaja ntitid karmelt
viljuda, aga ei saa digel ajal ohutusse kau-
gusesse, sest ostjaid lihtsalt pole.

Mul on portfellis neli aktsiat Balti bor-
sidelt: Apranga, Tallink, Olympic ja Baltic
Horizon, mille puhul viikeinvestori jaoks
likviidsusprobleem dra langeb. Esimese
puhul tuleb poolaasta kokkuvottes todeda
sama, mida panga analtititikud vilja toid:
kuigi majanduslik olukord on Baltikumis
jaemuijatele soodne, ning ka mulle ei tun-
dunud réivamiiiija majandustulemused
sugugi halvad, on hida selles, et “odavalt”
enam laieneda ei saa. Laienemine vajab
tdiendavaid investeeringuid ja see rohub
kasumlikkusele. Apranga aktsia on alates
aasta algusest tousnud veidi tile 7 protsen-
di, 2,77 eurole.

Vordluseks jdi silma Balti lisanimekir-
ja Lati aktsia Siguldas ciltslietu un maks-
ligas apseklosanas stacija - mille niol on
tegu seemendusjaamaga. Pisut teeb tus-
ka kiill, et Apranga seemendusjaamale al-
la jaab. Kui nii edasi ldheb, siis nden veel
dra, kuidas pensionifondide tootlus minu
portfellist mooda porutab. Apranga hin-
nasihina ndevad Swedbanki analititikud
2,85 eurot, nii et tbusuruumi on. Samu-
ti on Apranga tuntud hea dividendimaks-
ja, nii et praeguse seisuga ma teda vihen-
dada ei plaani.

Panustan jatkuvalt amoraalsusele

Mis puudutab Tallinkit, siis kibeles napp
kiill suure tousu ajal korra veel kasumit
votma, aga siis sai voitu inimlik huvi: ta-
haksin koos aktsiaga vaadata, millega Tal-
linki uue voimaliku strateegilise investori
otsingud loppevad. Kuigi sageli on sellised
avantttrid 16ppenud kodumaise viike-
investori jaoks kurvalt - ettevote on bor-
siltlainud nagu varas, aktsiate eest head

Kipub turule
mMa

Ajal, mil seemendusjaama aktsia on teinud Aprangast
tugevama tdéusu, tasub korra tulemused Ule vaadata.

99 Eneseiroo-
nia korras voib
oelda, et mu
jdlgimisnime-
kirja aktsiad
teevad porfelli
omadele pika
puuga ara.
investor Toomas

VORDLUS
Balti investeeringutest
réoomustab Tallink Grupp

aktsia hinna muutus protsentides
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ALLIKAS: BLOOMBERG

end sellega, et selles aktsias on Baltikumi
moistes piisavalt likviidsust, et vajadusel

saaks teda ka kasumiga miiiia. Pealegi on
tegu aktsiaga, mille tous mu natukenegi

habist paastab.

Olympicu puhul tegi head meelt nende
100 miljoni eurose kiibe teetdhiseni joud-
mine. Aktsia ise on aastaga kerkinud veidi
alla kuue protsendi, kuid kui ettevote suu-
dab kuidagi toime tulla Euroopas leviva
uusmoraalsusega - mille puhul soovitak-
se dra keelata koik hea, mis USA kriitiku
Alexander Woollcotti sénastuses tdhendas
koike, mis on amoraalne, illegaalne voi
teeb paksuks - siis iseenesest suudab OEG
end ilusti dra majandada.

Eneseiroonia korras tunnistan, et ka
mu jalgimisnimekirja aktsiad teevad port-
fellile pika puuga ara: nii kaitset6ostus,
Grindeks, Siauliu Bankas, patusektor kui
ka paljud teised on téusnud nii et lust vaa-
data, ning edastavad jarjest ka turgu. Kuid
teiselt poolaastalt loodan veel mondagi
ning kui vihegi turg annab, on plaanis ka

Investor Toomas on Aripaeva vélja moeldud tegela-
ne, aga tema kasutuses on reaalne raha, mida ta in-
vesteerib finantsturgudele. Toomas alustas tege-
vust 2002. aasta alguses, mil tema kasutusse anti
investeerimiseks miljon krooni. Toomase inves-
teerimisotsused langetab Aripaeva borsitoimetus,
investeerimismotteid jagab investor Toomas Aripae-
va tagumisel lehekUljel ja veebis.

PORTFELL

Kuidas laheb Toomase
investeeringutel?
pdevane muutus

-0,01%

vaartus 288 552,18 eurot
51% aktsiad / 43% raha / 6% volakirjad

aktsiate paevane muutus protsentides

Tallink 1,80
iShares MSCI Brazil Capped (EWZ) 097
Olympic EG 0,53
Lergy Seafood -0]10
Berkshire Hathaway B-aktsia -0,37
Microsoft -044
Apple -053
Baltic Horizon Fund -059
Apranga o -072
Statoil o -075
Ryanair 1,72
Viimased tehingud

Ostis: 19. juunil 100 iShares MSCI Brazil Cap-
ped (EW2Z) osakut hinnaga 30,91 eurot osa-
ku kohta. Tehingusumma oli 3091,20 eurot.
Teenustasu oli 14,13 eurot.

Miiiis: 11. mail 210 Lergy Seafoodi aktsiat
hinnaga 47,8 eurot aktsia. Tehingusumma
0li 10 043,35 €. Teenustasu oli 1506 €.

SINU ARVAMUS

Kommenteeri Toomase investeerimis-
otsuseid, jaga oma kogemusi voi esita kusi-
musi veebilehel www.aripaev.ee voi e-kirjaga

OMX TALLINN
52 nddalat

Tallinna borsi tldindeks, kajastab pohi- ja
lisanimekirja aktsiate liikumisi

1268,55  +0.93%4
13000
12125 f
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perioodi kdrgeim 1268,55
perioodi madalaim 99378
BORS
Kas Amazoni aktsia
langeb edasi?

Aktsiaturgudel pole augustis mi-
dagi erilist toimunud, aga on tks
ettevote, millel tasub silm peal
hoida. Selleks on Amazon, kirjutas
MarketWatch.

Amazoni aktsia on viimasel ajal
votnud suuna alla - esmaspae-
val joudis e-kaubanduse turuliid-
ri aktsia kolme kuu madalaima-

le tasemele. Paljud kauplejad nae-
vad, et langus jatkub, sest tehnili-
ne anallits viitab just sellele.
Nimelt Gitlevad tehnilise anallid-

si eksperdid, et Amazon on moo-
dustanud niinimetatud pea ja
6lad mustri (head and shoulders
pattern). See peaks suurendama
téendosust, et Amazoni aktsia jat-
kab langust.

Jaemiilgisektori pohinaitajaid
analliiisinud Seeking Alpha au-
tor DoctoRx (itleb, et jarjest roh-
kem investoreid voib pé6rduda
Amazoni vastu. Péhjuseks on see,
et traditsioonilistel jaemuujatel
on e-kaubandusari paris hasti su-
juma hakanud.

PANE TAHELE

Tallinna bors tegi uue rekor-
di: borsiindeks tousis eile ligi prot-
sendi vorra ning sulgus 1268,55
punktil.

Apple investeerib miljard dol-
larit oma TV-programmi loomi-
sesse.

Kosmeetikakontsern Herba-
life alustas ligi 0,6 miljardi dolla-
ri suurust aktsiate tagasiostuprog-

hinda maksmata - siis vihemalt lohutan paar paljulubavat ostu. aadressil investortoomas@aripaev.ee rammi.

BORSIKAUBAD BORS

Kiitused 23.08 Varvilised metallid 22.08 | Tallinn 23.08 Helsingi 23.08

) LSB/E aktsia ‘ sulgemis- | muutus ’ kaive, ‘ P/E ’ ROE ’ P/B divid. aktsia ’ muutus ‘ P/E ’ P/B ‘ divid. ‘

Nafta IPE, bbl 51,73  Alumiinium LME 2084,5 hind, EUR eelm, % EUR tootlus hind, EUR eelm, % tootlus

Nafta NYMEX, bbl 47,66 Vask LME 6621 Arco Vara 1,440 0,70 5350 -81% 0,88 0,7% Alma Media 6,72 -0,15 19,2 45 2.4

Mootoribensiin, t 54250  PliLME 2370 | Baltika 0,289 212 895 - 2% 254 00%  Citycon 224 027 160 0.9 63

Diislikiitus, t 484,00  Nikkel LME 11480 | EkspressGrupp 1,320 1,49 3889 9,0 91% 082 45%  ElisaComm. 35.94 -0.42 18,2 65 42

Kerge kiittesli, t 466,50  TinaLME 20490 | Harju Elekter 4,330 236 14213 2,8 47,1% 131 4,2% Finnair 9.24 -0.96 . 18 .

Masuut (1% véavel), t 31502 Tsink LME 3144 | LHVGroup 1,650 043 102838 156 210% 327 13%) Fortum 14.90 o013 347 10 -

Maagaas Henry Hub, btu, USD 2,939 Merko Ehitus 9520 021 590 225  61% 138 4.3% HKScan 310 0,98 - 0.4 52

Pollumajandus 23.08 Viaiarismetallid 23.08 | Nordecon 8.2/0 160 2o ___ZEi3 S N,20 2% Kesko 451 016 265 22 44
ol icEG 1,880 0,53 75110 9,0 29,0% 2,62 5,3% i ] -

nael=45359 g USD/unts, unts = 31105 g ympic NesteQil 3474 0.40 23 37
PRFoods 0,510 1,35 4633 45,0 1,9% 0,87 0.0% Nokia 529 0,09 . 17

Kohv NYBOT, USc/nael 126,95 Kuld COMEX 1289,35 Pro Kapital Grupp 2,360 0,00 = 2,7% 1,54 0,0% Olvi 30,70 1,25 171 32 24

Valge suhkur NYSE LIFFE, USD/t 37200  Plaatina NYMEX 982,00 | SilvanoFG 2,800 108 40603 m2  228% 255 7% PKC Group 23,55 0,00 3618 Re

Kakao NYBOT, USD/t 1901,00  Pallaadium NYMEX 934,05 | Skano Group 0,540 0,00 - -230% 054 0.0% Stockmann 6,51 0,31 y 05

Nisu NYSE LIFFE, USD/t 138,00  Hébe COMEX 17,06 | Tallink Grupp 1130 1,80 281242 17,5 53% 0,93 2.7% SloraAEn=D 1,50 017 . 16 .

Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 372 Tallinna Vesi 12,600 0,80 26324 11,2 23,8% 2,66 4,3% UPM Kymmene 2287 0,31 . 15 42
Tin Kaubamaja 9,660 0,63 64896 15,3 15,4% 2,36 6,5% YIT 717 0,62 19,4 17 31
Trigon PD 0,600 0,00 1753 2,1 1,12 0,09

VALUUTA Euroopa Keskpank | TMoenPo. o v L
Baltic Horizon Fund 1,352 2059 2242 “ : © .

Austraalia dollar AUD 1,489 Singapuri dollar SGD 1.603 P/E arvutatud viimase nelja kvartali vahearuande (kui on olemas, siis rahvusvahelise raamatupidamisstandardi (IAS) Vllnlus 23‘08

N . N R = = kohase) konsolideeritud koondkasumi emaettevotja osa pohjal

Bulgaaria leev BGN 1,956  Suurbritannia nael GBP 0,917 aktsia ’ muutus ‘ P/E ’ P/B ‘ divid. ‘

Hiina jiiaan CNY 7843 Sveitsi frank CHF 1136 | Riia 23.08 hind, EUR eelm, % tootlus

Hongkongi dollar HKD 9,213 Taani kroon DKK 7438 Apranga 2,74 -0,72 o gl 58

India ruupia INR 75452 Taibaat THB 39127 | aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ P/E ‘ P/B ‘ divid. ‘ Invalda 4,700 0,00 - - -

Jaapani jeen JPY 128730 Tsehhikroon czK 26,083 hind, EUR eelm, % tootlus Linas Agro 0,720 0.00 324 07

Kanada dollar CAD 1,481 Tirgi liir TRY 417 Grindex 9,19 -0,22 6.3 0,7 @ Panevezio Statybos 1,290 2,38 = 0,6

Korea won KRW 1335,140 Ungari forint HUF 303,700 Latvijas Gaze 9,33 1,41 23,5 11 Siauliu Bankas 0,589 -0,17 28 1.4

Norra kroon NOK 9,302 USA dollar usb 1177 Olainfarm 11,30 -0,88 131 16 Snaige 0,320 0,31 o 07

Poola zlott PLN 4,282 SAF Tehnika 7,00 3,70 13.4 17

Rumeenia leu RON 4587 ALLIKAS:BLOOMBERG KELLA 17 SEISUGA

EUR/SEK A EUR/RUB A Tallink A Ekspress Grupp ¥ LOE VEEBIST

9,5403

69,8018

+1,80% -1,49%

Varsked borsiuudised ja turutlevaade:
www.aripaev.ee/investor
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