PAKIROBOTID
Praegu tehakse viga
palju rumalat t66d

Kui tahad labi liitia, pead tegema
tooteid, mida maailmas veel ole-
mas ei ole. Kusjuures hea ariidee
ei maksa mitte midagi, neid saab
osta 10 eurot ambritais, asi on
teostuses, litleb Cleveroni juht
Arno Kiitt. » 6-7

T66JOUD
Macron piiiiab torjuda
Poola torumehi

Uks osa Prantsusmaa presiden-
di Emmanuel Macroni té6turu re-
formist on Euroopa Liidu reegli-
te muutmine téo6tajate teise liik-
mesriiki lahetamise kohta. Sellele
kais ta lda-Euroopa riikides toe-
tust otsimas. » 8-9

INVESTOR
Kriiptoraha saab sama
tavaliseks kui internet

Liina Laasi tuntakse internetis
EstonianTraderi nime all. Kaup-
leja, kelle erihuviks on kriipto-
rahad, on veendunud, et see on
justkui internet, millesse alguses
ei usutud ja millest keegi aru ei
saanud.» 14-15

PAEVA TEGIJA A

Kasela lubas
dividende maksta

PRFoodsi juhilt Indrek Kaselalt uuri-
ti eile aktsionaride erakorralisel tild-
koosolekul, kuidas ikka dividendi-

dega jadb pdrast soomlaste Trio
Tradingu draostmist. Kasela tun-
nistas, et viimati dividende ei
makstud, sest konkurendi draost-
miseks oli raha tarvis, aga muidu
jaab ikka jousse pohimote, et kol-
mandik puhaskaumist makstakse

valja dividendina. Kasela ltles, et
ta ise on aktsiondrina ju sa-

muti dividendide

saamisest hu-

vitatud.

» Loe lisaks
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LUHIDALT
Brexiti-konelused jatkuvad

Eile Brisselis jatkunud Brexiti-kdnelustel ttles
Suurbritannia Brexiti-minister David Davis, et
tahab laiendada labiraakimisi ja arutleda ka
kaubavahetuse lile. Euroopa Liidu teatel tu-
leb aga enne teemaderingi laiendamist liikuda
edasi sellistes kiisimustes nagu kodanike 6i-
gused, lirimaa piiri teema ja millised on tapselt
lahutuse tingimused. Mélemad pooled on tea-
tanud, et praegu toimuvas kolmandas labiraa-
kimiste ringis labimurret oodata ei ole.

Balti borsi anomaalia

Lati kinnisvarafirma VEF kaupleb Balti borsi li-
sanimekirjas ning hoolimata tagasihoidlikust
paevakadibest on ettevotte aktsia meeletult
téusnud. Nasdaqi lehel oli VEFi pdevakaibeks
eile Idunal margitud napilt 238 eurot. Kuid pii-
sas vaid 200 aktsia liigutamisest, et vaartpa-
beri hind téuseks 71,97 protsenti. Eile kauples
vaartpaber 1,19 euro tasemel.

Air Berlin saab Saksamaa
valitsuselt rahasiisti

Saksa valitsus plaanib laenuga toetada mak-
sejouetut lennufirmat Air Berlin, teatas riigi
majandusministeerium. “Mdned tehnilised de-
tailid tuleb veel korda ajada, kuid laenuraha
on olemas ning kdik edeneb vastavalt planee-
ritule,” Gitles majandusministeeriumi esindaja
Reutersile. Laenu suurus on 150 miljonit eurot
ning selle abil loodetakse jargneva kolme kuu
jooksul tagada lendude jatkumine. Air Berlinil
on 7200 t6éo6tajat ja valitsus loodab, et laenust
on abi tédkohtade sailitamisel.

toimetaja Viivika Rouk

toimetajad@aripaev.ee
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Balti ari valja
Soome farmaatsiafirma Oriola muus
oma Balti ari kohalikule juhatusele.

Kauba sees on ka Eesti ari, ent
Uhtegi eestlast ostjate pundis pole.

MART BELKIN
martbelkin@aripaev.ee

Aripdev

Kéed166di eelmisel nddalal ning kokkulep-
pejargi miitib Soome firma oma Balti tiksu-
se selle juhatusele, mis on koondunud SIA
Oribalt Groupi nimelise Liti ettevotte alla.

Ari pole paha - kolme riigi peale kokku
oli kdive mullu 54 miljonit eurot, maksu-
eelne kasum aga 1,2 miljonit. Oriola palgal
oli Baltikumis eelmise aasta lopu seisuga
160 inimest. Miitiakse ravimeid, loodustoo-

teid, tervishoiukaupu ja kosmeetikat. Orio-
la-KD kontsern teenib suure osa oma rahast
naiteks logistikast ja muude teenuste pealt.
Samas on firmal ka mitu oma kaubamirki,
nditeks Eestiski tuntud Helosani kreem, Va-
liolt saadud litsentsi alusel tehakse ka Gefi-
luse kapsleid.

Kogu kontserni jaoks on aga see vaid
piisk meres: mullu oli kogu Oriola-KD gru-
pikdive tile 1,64 miljardi euro ning juba ka-
sum ulatus 351 miljonile eurole. Lisaks Bal-
ti turule ajab firma 4ri Soomes, Rootsis, Taa-
nis ja Venemaal.

Miks otsustati Balti ettevotted maha
miitia? “Tahame oma &ri arendamisel kes-

Aripdev
29. august 2017

LAIENEMINE

Aktsionarid kinnitasid PRFoodsi
ostuleppe pea ithehaalselt

LIINA LAKS
lina.laks@ariapaev.ee

Eile kinnitasid PRFoodsi aktsio-
nérid erakorralisel iildkoosole-
kul Soome kalakontserni Trio
Tradingu ostu.

Koosolekul oli esindatud li-
gi 71 protsenti hiiltest ning ot-
sus osta enam kui kolme miljoni
euro eest Soome tiks suurimaid
kalatoostusettevotteid Trio Tra-
ding voeti vastu 99,8protsendi-
se hdidlteenamusega.

PRFoodsi ainus juhatuse lii-
ge Indrek Kasela titles, et koos-
t66 Trioga on olnud pikaajali-
ne ja seetottu pikalt moétlema
ei pidanud. Juba on kées ka PR-
Foodsilaienemise esimesed vil-
jad:esimene kalalaadung ootab
teele saatmist Suurbritanniasse,
kus kesksuvel omandatud John
Ross JR ja Coln Valley Smokery
seda tootlema asub.

Trio Tradingu noukogu esi-
mees Mats Storbjork fitles, et
nende jaoks on tegu hea voi-
malusega globaalselt laiene-
da. “Kala on aasta-aastalt haka-
tud rohkem s66ma, nii et see on
kindlasti oige dri, kus olla,” tt-
les Storbjork.

Storbjorki sonul loob ette-
votete tthinemine hea voima-
luse turupositsiooni paranda-
miseks, sest kui Soomes on koi-
ge enam levinud just nii-oelda
kampaaniakala - 1ohe ja forell
- siis Suurbritannia firmadega

PRFoodsi aktsiondr Indrek Kasela ja Trio n6ukogu esimees Mats

Storbjork on senise koostédga rahul. FOTO: ANDRAS KRALLA

koost6os saab luua ka korgema
hinnaklassi toodangut.

“Meil on viike, kiire ja efek-
tiilvne meeskond, kes suudab
kiiresti uute oludega kohane-
da,” iseloomustas Storbjork et-
tevotet. Storbjork jadb edasi et-
tevotte juhtkonda, kuna see oli
tema sonul ka tiks PRFoodsi tile-
votmiskriteerium.

Aktsionarid dividendi kohta

Aktsiondrid kasutasid juhust,
et uurida kontserni juhilt Ind-
rek Kaselalt, kui suureks paisub
laenukoormus.

“PRFoods on votnud ostute-

hingute rahastamiseks laenu
13,5 miljonit eurot SEBst ja 1,5
miljonit eurot enamusaktsionar
Amber Trustilt. Eesméark on hoi-
dalaenukoormust mitte korge-
mal kui 3,5 x EBITDA ehk mak-
sude ja kulumieelne kasum,”
vastas Kasela.

Samuti uuriti Kaselalt PR-
Foodsi dividendipoliitika koh-
ta. Kasela lubas sellel lahemalt
peatuda jirgmise aasta aktsio-
niride tildkoosolekul, kuid {it-
les, et kontserni plaan on iile
jaavat raha ikka aktsioniride-
ga jagada.

“PRFoodsi siiani kehtiv divi-
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dendipoliitika on olnud, et kol-
mandik puhaskaumist maks-
takse vilja dividendina. Vii-
masel aastal seda kill ei teh-
tud, kuna raha oli vaja ettevo-
tete omandamiseks,” selgitas
Kasela.

“Olles ise tiks suurematest
viikeaktsioniridest, olen ma
muidugi huvitatud, et ettevot-
te kasum ja ka dividendid tule-
vikus kasvaksid,” lausus Kasela.

PRFoodsi aktsia on selle aas-
taga tousnud pisut enam kui40
protsenti, 0,52 euro tasemele.
Eile 16unal oli aktsia 0,76 prot-
sendiga miinuses.
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99 Tahame oma
ari arendamisel
keskenduda
Soomele ja
Rootsile, kus
ndeme suurt
potentsiaali
ning kus oleme
alustanud suur-
te arenduspro-
iektidega.

Oriola asepresident
Kimmo Virtanen
pohjendab miiliki.

<4 Oriola Warehouse
ESpo0o0. FOTO: ORIOLA

kenduda Soomele ja Rootsile, kus nieme
suurt potentsiaali ning kus oleme alusta-
nud suurte arendusprojektidega,” raakis
Oriola asepresident Kimmo Virtanen bor-
siteates. Asepresident lisas, et seetottu teh-
tigi vastavalt ettevotte strateegiale otsus
miitia Balti ari senisele juhatusele. Tehing
peaks joustuma kolmanda kvartali lopuks.

Tulevikus hakkab lahku loovat éri juh-
tima senine Balti dritiksuse juht ning tiht-
lasi SIA Oribalt Groupi direktori ametit pi-
dav Pekka Ruokanen. “Oleme tilevotmise-
ga viga rahul,” teatas ta ja lisas, et ostjatel
on Balti dride ttiirimisel hulk aastaid ko-
gemusi ning viljakutse neid ntiiid omani-
kena arendada on ponev.

Jatkatakse endises mahus

Aripievale kinnitas Ruokanen, et igapieva-
ne aritegevus Eestis ja mujalgi Baltikumis
jaab samasuguseks, nagu see senion olnud.

Kes siis ari ostavad? Ringis ongi Pekka
Ruokanen Soomest, Audrius Pivoras Leedust
ning Alona Zotova ja Ronalds Slosbergs La-
tist. “Eestist viljaostutiimis inimesi pole,”
mirkis ostjate esindaja Ruokanen. Ta lisas,
etsiinsete dride juhtimist jitkab kohalikju-
hatus samamoodi nagu seni.

Eestis on Oriolal kaks eraldi ettevotet —
pohiline juriidiline keha on AS Oriola, ent
eelmisel aastal asutati selle baasil ka Orio-
la Estonia OU nime kandev firma, mis koon-
dab ettevotte tarbijakaupade hulgimitgi
ari. Eesti tiksuste juhataja on Taavo Kivistik.

Firmade tulemused on enam-vihem nul-
lis. Ravimite miitigiga tegelev AS Oriola tee-
nis miitigist mullu 11,5 miljonit ning l6pe-
tas aasta 261 euro suuruse puhaskasumi-
ga. Aasta varem, kui drispekter oli laiem,
oli kiivet 12,9 miljoni jagu ning kahjumit
33700 euro eest.

Loodustoodete, tervishoiukaupade ja
kosmeetika muiigi vottis aasta keskel tile
Oriola Estonia, mis sai tegutseda kaheksa
kuud ning joudis selle ajaga kaivet teha 1,4
miljoni euro eest. Puhaskahjum oli samal
ajal 68 400 eurot.

meistriklassid
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STATISTIKA

Ehitatakse tiha rohkem,
eriti kortermaju

Eesti ehitusettevétted ehita-
sid teises kvartalis eelmise aas-
ta samaajaga vorreldes Eestis
ja valisriikides kokku 18% roh-
kem, teatas statistikaamet.

Vaid Eesti ehitusturgu arves-
sevottes kasvas ehitusmaht 25%.
Teises kvartalis ehitati omal
joul 627 miljoni euro eest, sel-
lest hooneid 391 miljoni ja raja-
tisi 236 miljoni euro eest. 2016.
aasta teise kvartaliga vorreldes
suurenes hoonete ehitamine 9%
ning rajatiste ehitamine enam
kui kolmandiku vorra.

Kohalikku ehitusturgu mo-
jutas enim rajatiste ehitus, mis
poordus tdnavu aasta algusest
taas kasvule. Jatkuvalt pisib
kasvutrendil ka hoonete ehita-
mine. Vorreldes eelmise aasta
sama perioodiga kasvas hoone-
ehitusmaht nii uusehituse kui
ka remondi- ja rekonstrueeri-
mistéode puhul.

Vilisturul tegutsevate Eesti

STATISTIKA
Ehitus piisib
kasvutrendil

ehitusmahuindeksi trend
(2010 kvartalite keskmine=100)
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ehitusettevotete ehitusmaht
vdhenes 2016. aasta teise kvar-
taliga vorreldes ligi poole vor-
ra pohiliselt hooneehitustoode

mahu vihenemise tulemusena.
Vilisriikidesse tehtud ehitus-
mahu osatihtsus kogu ehitus-
mahus oli tinavu teises kvar-
talis 6%, mullu samal ajal 12%.

Ehitisregistri andmetel lu-
bati tinavu teises kvartalis ka-
sutusse 1422 uut eluruumi, s.o
97 eluruumi rohkem kui aas-
ta varem. Pooled valminud elu-
ruumidest asuvad Tallinna kor-
terelamutes.

Noudlus uute hea asukoha-
ga kvaliteetsete elamispinda-
de jirele pisib. Selle aasta tei-
ses kvartalis viljastati ehituslu-
ba 2066 eluruumi ehitamiseks,
mida on tile kiitmnendiku roh-
kem kui mullu teises kvartalis.
Eelistatuim elamuttitip oli kor-
terelamu.

Kasutusse lubati 243 mit-
teelamut kasuliku pinnaga 216
000 ruutmeetrit. Enim lisandus
uut lao- ja to6stushoonepinda.
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KASUSAAJAD

Salaparane
Signaal sai

Kuprosel uue
omaniku

tel 667 O111

Parast Aripaevas ilmunud lugusid Tallinna
liklushankel kallima pakkumise kiuste voidutsenud
offshore-omanikega firmast Signaal vahetusid

KUprose registris omanike nimed.

MARI METS
marimets@aripaev.ee

Aripaev

Kuivarem oli Tallinna linna pikaaegse part-
neri, aastaid koiki linna liiklusmérke ja val-
gusfoore hooldanud ASi Signaal TM oma-
nikfirma Luce Invest Ltd registreeritud tihte
Kiiprose pealinnas Nicosias asuvasse kesk-
linna advokaadibiiroosse Kinanis LLC, siis
niitid on Luce Investi aadressiks margitud
rannaddrne Pareklisia turismipiirkonna
korter teisel pool saart asuvas Limassoli re-
gioonis.

Juba mais - vahetult pirast Aripieva lu-
gude ilmumist - tehtud muudatused said
Kiiprose driregistris nidhtavaks alles 12. au-
gustil.

Esimene péris inimene

Seni vaatasid Kiiprose kohalikust driregist-
rist Signaali emafirma Luce Invest Limited
omanikuks margituna vastu vaid jirgmi-
sed anontiimsed offshore-firmad: Zoulian
Consultants ja Zoulian Investments, ning
juhina kohaliku advokaadibiiroo esindaja
Eleni Kinani, kes varemgi maksuparadiisi-
desse registreeritud firmade hingekirjas fi-
gureerinud.

Tanavu 15. mail mitsid salapdrased
Zouliani-nime kandvad firmad oma Luce
Investi aktsiad maha ja ettevotte ainuoma-
nikuks sai Vene kodanikust Kiiprosel tegut-
sev advokaat ning dri- ja maksukonsultant
Pjotr Brazhnikov, Kiiprosel tegutsedes ing-
lisepéraselt Petr Brazhnikov.

Vahetult enne omanikuvahetust oli Ari-
pdevkirjutanud Tallinna linnajuhtide tead-
matusest oma pikaajalise partneri Signaali
omanikest ja tegelikest kasusaajatest ning
kahes juhtkirjas avaldanud seisukoha, et
avalik sektor ei peaks kisi 166ma ettevotte-
ga, mille omanikud pole teada ning et lin-
navalitsus peaks maksumaksja raha méan-
gu panema ainult koostoos selliste ettevo-
tetega, mille taust on laitmatu ja omanike-
ring avalikult teada.

Seos paljude firmadega

Brazhnikovile kuulub Kiiprosel omanime-
line konsultatsioonifirma Brazhnikov &
Partners Ltd.

Oma biiroo 16i ta 2011. aastal, varem on
ta tootanud naftagigandi Lukoili heaks nii
Kiiprosel kui ka Usbekistanis.

Luce Investis on niitid ametis ka sekretir,
Brazhnikovi biiroos to6tav Olga Bolotniko-
va. Brazhnikov on lisaks Luce Investile kas
direktori voi sekretiri ametis veel iiheksas

PANE TAHELE

Signaal sai Kiiprosel uue offshore-omaniku

‘/ _ alates 15052017
Pjotr Brazhnikov

‘Endised omanikud kuni 15.05: |
Zoulian Investments Ltd (50%)

| Zoulian Consultants Ltd (50%) |

’/ Luce Invest Ltd
direktor Pjotr Brazhnikov

+ _________________

" 0oU CG Invest
juhatuse liige Tiit Arro

AS Signaal TM

| Guhatuse lige Andri Tonstein)

ALLIKAD: ARIREGISTER, INFOCREDIT.COM

Kiiprosel registreeritud ettevottes. Kokku
on ta olnud seotud 96 ettevottega.

Aripdev poéordus Brazhnikovi biiroose
temalt kommentaari saamiseks, kuid pa-
raku jaid koéik kiisimused ka parast mitme-
péevast ootamist vastusteta. Brazhnikov on
andnud viimastel aastatel méne tiksiku in-
tervjuu Vene ajakirjanduses.

Viéldivad vastamist

Samal ajal on toimunud vahetus ka Signaa-
li enda noukogus. Alates 17. maist kuulub
Signaali noukogusse Kristo Sepp, kes vahe-
tasvaljaseal 2015. aastast olnud Mart Mégi.
Noukogus jatkavad Andres Peets ja Signaali
otsese omaniku OU CGI esindaja Tiit Arro.

Viimast ei énnestunud Aripieval mit-
me pdeva jooksul tabada. Arro ei vastanud
ithelegi Aripideva konele ega kirjale, kuigi
Signaali puudutavate kiisimustega soovi-
tas tema poole péorduda ka praegune Sig-
naali noukogu liige ja kunagine omanik
Andres Peets. Ka kevadel jéttis Arro vasta-
mata koikidele kiisimustele Signaali varja-
tud omanike kohta ja viltis ajakirjanduse-
ga suhtlemist.

Detsembris joustub aga seadusesite,
millega peavad Eesti ettevotted oma te-
gelikud kasusaajad driregistris kahe kuu
jooksul avalikustama, seda tegemata jéttes
dhvardab neid kopsakas trahv. Ettevotete-
le saadetakse eeltdidetud ankeedid nende
firmade teadaolevate tegelike kasusaajate
kohta. Kui need erinevad sellest, kes need
ndiliselt on, peavad firmad ise esitama 0i-
ged andmed. Nende digsuse eest vastutab
ettevotte juhatus.

toimetaja Viivika Rouk

Aripdev
29. august 2017

toimetajad@aripaev.ee
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Signaali kunagine omanik ja
senine néukogu liige Andres
Peets markis, et praegu puu-
dub soov jagada infot, kes on
Signaal tegelik omanik.

FOTO: JORGEN NORKROOS /
OHTULEHT / SCANPIX

Andres Peets: ei soovi
seda avalikkusega jagada

Signaali kunagine omanik ja
senine néukogu liige Andres
Peets ei vastanud kiisimustele,
kes on Kiiprosel tegutsev Pjotr
Brazhnikov ning miks firma
omanik vahetus.

“Oi, mina kahjuks ei oska
sellele kiisimusele vastata. Se-
da peab vistikkagi kiisima hér-
ra Arro kdest. Ma olen poolteist
kuud eemal olnud, alles eile
saabusin, ma pole tldse asja-
dega kursis, meil on jirgmine
koosolek alles septembris,” lau-
sus Peets.

Mirkuse peale, et omaniku-
vahetus toimus juba mais ehk
hulga rohkem kui poolteist
kuud tagasi, ttles Peets, et loo-
mulikult on ta kursis, et oma-
nikuvahetus on toimunud, aga
ta ei soovi sellest avalikkuses
radkida.

Kas te olite omanikuvahetusest
teadlik? Jutud on kidinud kill,
aga aktsioonidest pole ma ol-
nud kill teadlik. Ma olen olnud
poolteist kuud tiiesti eemal koi-
kidest nendest asjadest.

Omanikuvahetus toimus mais,
see on palju rohkem kui pool-
teist kuud tagasi. Nii.. ma ik-
ka soovitan veel hirra Arrole
helistada.

Miks omanikuvahetus vajalik
oli? Omaniku vahetumine oli ju
teada varem kui pooleteise kuu
eest. Jah, aga see on niitid kill
teema, mida ma Aripievaga ja-

gada ei tahaks. Muidugi olime
teadlikud, ikka-ikka. Aga sellest
me radgime oma ringis.

Aga miks te seda varjate? Me ei
varja seda, meil puudub soov se-
da avalikkusega jagada. Prae-
gu on selline otsus. Te olete ju
teadlik sellest seadusest, mis
isna pea joustub, kus16plik ka-
susaaja tuleb avalikuks tuua, nii
et me seda teeme. Me oleme sel-
lega kursis. Aga hetkel meil see
soov lihtsalt puudub.

Kelle te siis kasusaajana avali-
kustate? Kas Pjotr Brazhnikovi?
Siis me toome avalikuks selle,
kes on 16plik kasusaaja. Nii, na-
gu seadus seda ette néeb.

Kas tema siis pole 16plik ka-
susaaja? Kallis ajakirjanik, ma
veelkord titlen, kui see seadus
joustub, siis vastavalt seaduse-
le me ka kiditume ja teeme ava-
likuks oma lopliku kasusaaja.
Praegu meil selleks soovja tun-
giv vajadus puudub. Kena pie-
va jatku!

99 Kui see seadus joustub,
siis vastavalt seadusele
me ka kditume ja teeme
avalikuks oma Iopliku
kasusaaja.

Signaali noukogu liige Andres
Peets

ESINDUS VOI FILIAAL

VALGEVENES

E-post: esindus@tut.by Tel: +375 29 662 3301 (vene keeles)

LUHIDALT
Pea kolmandik kiisitletuist kdib
Latis alkoholi ostmas

Ligi 30 protsenti 18-74aastastest eestlastest
on kdinud sel aastal Latis alkoholi ostmas voi
lasknud seda endale sealt tuua, kirjutas Pos-
timees.

Postimehe tellitud ja Kantar Emori tehtud k-
sitlusest selgus, et 5,4 protsenti vastanutest
ostab vahemalt korra kuus alkoholi Idunapii-
ri tagant, kus alkoholiaktsiis on Eestiga vorrel-
des madalam. Oodatult on kdige aktiivsemad
Lati vahet kdijad I6unaeestlased, kellest tun-
nistas 55,2 protsenti, et on 2017. aastal Iduna-
naabri maksumarkidega alkoholi tarbinud.

Tulu deklareeris rekordarv
inimesi

Oma mo6édunud aasta tulusid deklareeris ligi
688 000 inimest, mis on kogu tulude dekla-
reerimise perioodi rekord, teatas maksu- ja
tolliamet.

Ameti teenindusosakonna juhtivspetsia-

list Hannes Udde (itles, et viimase aasta kas-
vu taga oli eelkdige madalapalgaliste toetuse
taotlemine.

Alates 1999. aastal teenitud tuludest, mil sai
esimest korda elektroonselt tulusid deklaree-
rida, on deklareerijate arv kasvanud 27 prot-
senti, toona deklareeris oma tulud pool miljo-
nitinimest.

Eelmise aasta kohta kdivate deklaratsiooni-
de alusel tagastatav keskmine summa dekla-
ratsiooni kohta ja ka tildine tagastatav summa
Udde sénul markimisvaarselt ei muutunud.

Narva mnt 201a

eanae

RMK muub enampakkumise teel
kaks kinnisvaraobjekti Tallinnas.

Suuline enampakkumine toimub RMK Tallinna kontoris, Toompuiestee 24,
11. septembril 2017 kell 12.00.

Pirita linnaosas, Narva mnt 201a asuv kinnisasi suurusega 8920 m?, 100% elamumaa.
Alghind 493 000 eurot.

Pirita linnaosas, Kiviaia tee 11c asuv kinnisasi suurusega 8567 m?, 100% tootmismaa.
Alghind 446 000 eurot.

RMK enampakkumisel osalemise tingimused
ja koik mudgiobjektid leiate www.rmk.ee kodulehelt
klikkides banneril ,KINNISVARA ENAMPAKKUMINE”.

( RM¢
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Kui tahad maailmas labi ltta, pead tegema
tooteid, mida maailmas veel olemas ei
ole. Kusjuures hea ariidee ei maksa mitte
midagi, neid saab osta 10 eurot amobritais,

asi on teostuses, Utleb maailmas labi
|6ONnud Cleveroni juht Arno Kutt.

MARILI NIIDUMAA
marili.niidumaa@aripaev.ee

Aripaev

Ariplaani konverentsil esineva Arno Kiiti
juhtimisel on Cleveronist vihem kui kiim-
ne tegevusaastaga kujunenud maailma tip-
pukuuluv pakiautomaatide ja -robotite teh-
noloogia arendaja. Lisaks on Kiitt m6ob-
lit mtitiva veebikaubamaja ON24 omanik -
see veebipood liks moni aasta tagasi kéibelt
modda senisest turuliidrist, Sotka ja Asko
jaemtitigikette koondavast Indoor Groupist.

Cleveronist kirjutavad maailmas tuntud
meediavdljaanded, nditeks Business Insi-
der. Kuidas iiles ehitada hittettevotet? Kui
toode on hea ja see inimestele meeldib, siis
sellest radgitakse. Paneme ennast lopptar-
bija kingadesse, et see talle meeldiks. Ja kui
meeldib, siis ajakirjanduslik tdhelepanu on
selle tagajarg.

Mis t6i teile edu Walmartiga? Me to6tame
viljasellised tooted, mida praegu olemas ei
ole. Kui see toode 6nnestub ja sa oled selle-
gamaailmas esimene, siis on sul suured voi-
malused saada selline klient nagu Walmart.
Kui sa tahad ainult kopeerida olemasolevat,
siis on viga keeruline jouda nende klienti-
deni. Kui Walmartil on mure, mida ta tahab
lahendada, ja kui sa pakud sellise lahendu-
se, mida keegi teine pole pakkunud, siis ei
ole tildse keeruline jalga ukse vahele saada.

Kui tésiselt olete méelnud kaubaveost droo-
nidega? Amazon tuli aastaid tagasivalja ju-
tuga, etnad hakkavad droonidega pakke ve-

dama. Mu esimene reaktsioon oli, et see on
PR-trikk. Kui panin numbreid Excelisse ja
natukene siivenesin, sain aru, et seal ootab
viga tosine tulevikudri. Droon on teatud
kohtades koige kiirem ja kdige odavam. Vil-
jandis testisime teenust sel suvel -mobiilte-
lefonist tellisid endale joogi ja viie minuti
parast oli jook kohal. Meil on vaja veel palju
arendusega tegeleda, kuid ma olen kindel,
etdroonidega kaubavedu tuleb. Kas viie voi
kiimne aasta pdrast, aga tuleb.

Kes on jargmine klient, kellest me veel ei
tea? Meil on palju labirddkimisi pooleli,
jargmine suurem tuleb Euroopa poolt. Ta-
na veel nime 6elda ei saa.

Millal me saame teada? Ma arvan, et Ari-
plaani konverentsil. Radgime viga tun-
tud ettevottest, ma kahjuks rohkem ei saa
radkida.

Mis on teile majandusaasta tahtsaim tee-
ma, mille iile pead murrate? Uus klient. Li-
saks me alles kdivitame koost66d Walmar-
tiga, sada masinat on veel viike arv. Kuidas
kasvada nii, et kvaliteet ei kannataks, kui-
das koosto6 sujuks?

Muidugi tuleb vaadata, kuhu see ari tild-
se liheb. Toidukaupade internetipoed tule-
vad jarjest joulisemalt peale, lisaks tavapak-
kidele on vaja saada pakiautomaatidesse ka
toidupakke. Pidevalt on uued arendused, ei
saa olla ainult tiks arendus korraga, iial ei
tea, kas see tootab voi ei toota. Kortermaja-
desse teeme nutipostkaste. Me oleme vot-
nud lolli too dra, et inimesed seda tegema
ei peaks. Millega saab masin ja robot hak-
kama, seda voiks see ka teha. Loomingu-
list t66d ja otsustamist voiks inimene teha.
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Kas Viljandis tegutsemine on pigem eelis voi
mones moéttesrist ja viletsus? Rist ja viletsus

Aripaeva Infopank www.infopank.ee

ei saa niitid kiill kuidagi 6elda. Kaugus Tal-
C | everon AS % m linnast ei maddra ka mitte kuidagi, kui meie
turud on hoopis teisel pool ookeani. Pigem
on probleem Eestiga. Lennuithendused ja
99 Uks kalkulat- Miks te ei kaasa véliskapitali? Meilt on ka muud logistilised probleemid. Togjouga,
sioon, midama paljud Eesti inimesed uurinud, kas saaks jah, on Viljandis keerulisem.
olen teinud, on, aktsiaid osta. Eesti hoiustel on nii palju ra- Me oleme kaalunud seda, et firma kom-
et kui palgad ha, mis otsib kohta, koigepealt tuleks meie  penseeriks aasta jooksul selle Viljandisse
K < enda raha dra kasutada ja siis vélisinvesto-  koliva pere kulud. Et inimene leiaks t66 ega
ahekordistu . .
2 i rite poole vaadata. kaotaks aasta sissetulekut.
vadjasa s,"_s e,' Me tahaks ikkagi Eesti ettevote olla, mit-
suuda elf’_"’“"' te niiteks Walmarti arendusosakond. USA  Kas riik véiks siin kuidagi aidata? Kindlas-
ne olla, siis on projekti labiradkimistel oli koige raskem  ti. See on regionaalpoliitika osa. Kui tipp-

midagi valesti.

Arno Kiitt tunneb
palgasurvet.

osa see, et meie noudsime, et meie toode-
tele peab jadma Cleveroni kaubamark. Nii
nagu autodel on BMW mark, siis meie au-
tomaatidel on meie logo.

Kas palkate inimesi juurde? Palkame spet-
sialiste, IT-inimesi, insenere, projektijuhte.
Eelmise aasta lopus oli meil 45 to6tajat, loo-
dame aasta 16puks 100 t66tajani kasvada.
Palgakasv on samuti tuntav. Uks kalkulat-
sioon, mida ma olen teinud, on, et kui pal-
gad kahekordistuvad ja sa siis ei suuda elu-
jouline olla, siis on midagi valesti.

spetsialist saab viljaspool Tallinna voi Tar-
tut t66d, siis tiks meede voiks olla see, et riitk
aitab kompenseerida seda mingi perioodi.
See ei ole midagi unikaalset. Maailmas sel-
liseid asju tehakse.

Kas ja kuidas mojutavad teid valitsuse mak-
sumuudatused ja ettepanekud? Uheprot-
sendilised maksumuudatused ei mojuta
suures plaanis midagi. Ma kiisitlesin ise
Viljandi inimesi. Kiisisin neilt: “Kui saak-
site 30% rohkem palka, kas ldaheksite Tal-
linna t66le?” Enamasti vastati, et mindaks.

TAUST.EE volglaste nimekirja on lisatud:

AUTO

! o r
INKASSO

KONTROLLI OMA ARIPARTNERI TAUSTA!

+372 681 4400, inkasso@julianus.ee

vt TAUST.EE

Liikluskindlustuse Fondi ju-
hatuse esimees Mart Jesse titles,
et kahjumi vihenemine on tin-
gitud asjaolust, et liikluskind-
lustuse hinnad on hakanud
tousma, kuid kindlustusjuhtu-

Liikluskindlustus

mite arv ja keskmine kahju on
jddanud samale tasemele.

2016. aastal oli keskmine
liikluskindlustuse aastamakse
112 eurot, tinavu esimesel pool-
aastal oli see 122 eurot.

“Makse on kasvanud isiku-
tel, kes on pohjustanud hilju-
ti kindlustusjuhtumi,” ttles
Gjensidige soidukite kindlus-
tuse tootejuht Marko Privoi. ER-
GO riskijuhi Kaido Naaritsa so-
nul on iiks hinnatousu pohjus
niiteks see, et sdidukid muutu-
vad jarjest nutikamaks ja seega
ka varuosad kallimaks.

ARIPAEV.EE

Volgniku nimi Seotud isikud | Volgniku nimi Seotud isikud
. . ® o0 ° °
Irdan Grupp OU......... Andrii Kalinin | Estmidt Grupp OU (WWW.estmidt.ee)..........co.ov Ragnar Pollu, Kairi Pollu at ka b ka h umis
GLOBEN HOOLDUS OU Maksin Ignatenko | Kitchen-Art OU (www.nolte.ee) Ulo Barendsohn j j
Baltic Shows OU....... Lauri Laubre, Maie Laubre | Universal Industries OU Jiiri Vellerand, Janika Sillat
PaperBagNordic OU Alexander Gulla | Samelin AS (www.samelin.ee) .........occccccovvreree Leida Kikka, Riina Vau, Siim Kikka
Lintman salong OU Maik Lint | ANMO Auto OU Andreas Tankler Esimesel poolaastal oli liik-
Aiki anESE ou . KaidoKalm | Imar Service OU Roland Leit luskindlustus kahjumis, kui-
Top HD OU Igor Zukov, Sergey Zhukov | EESTIMETSAHALDUR OU Lennart Lond frd
Kratt Resto OU... Maria Sepper | Roofer OU Erkki Vihula gl kln.dlustuse aast_amakse on
Rootsu Resto OU Maria Sepper, Reijo Mall | Hippo Trans OU Anton Fedajev eelmise aastaga vorreldes kas-
Must Hai OU 5 Andrei Reviakine | EBC Ehitus AS Ago Arge vanud keskmiselt 10 eurot, tea-
D.T.Transporditeenused OU .........commucssssrssnes Dmitri Takovenko, Ave Lepmets | TKehitus OU (www.tkehitus.ee) Maksim Zuravljov tas liikluskindlustuse fond.
Asteek HM OU Mait Kallas | Grooman OU Vaido Hindikainen :
Puu Ekspert OU - Meelis Kaljurand | Polarson OU Indrek Elhi, Indrek Kiittis 'Eelr.nlse aasta lqlue kpuga
M.K. Rakennus NRT OU Taniel Jiirgenson | Tuulemeelne OU Tiit Kull said kindlustusandjad liiklus-
Rehtak OU..... Hele Kroon | MJA Team OU Mikk Jaeger kindlustuselt 4,4 miljonit eurot
Trepitehas OU Meelis Trumsi | Ghost Tactics OU Ténis Orumaa kahjumit, tinavuon kahjum Vi-
Universal Logistic System Estonia AS (www.uls-global.eu)...Andrus Tonne, Dmitri Sepa | Hansa Constructions OU Marko Teidla Ty
1Tomato OU Valter Kolt3in Koondame néudeid EBC Ehitus AS vastu henenud 1,7 miljonile eurole.
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<4 Cleveronijuht

Arno Kiitt leiab, et

selle paanika, et

mis siis saab, kui

e robotid tulevad ja
votavad mu t66

ara, voiks maha

votta. FOTo: ANDRAS

‘ KRALLA

Kiisisin: “Kas liheksite Moisakiilla toole, kui
saaksite 30% rohkem palka?” Inimesed vas-
tasid, et ei liheks. See tihendab, et kui me
tahame Viljandisse tuua tallinlast, peame
talle rohkem palka maksma. See vahe on
niivord suur, et sellise asjaolu korval 1-2%
maksumuudatusi ei mojuta midagi.

Kas te leiate koik vajalikud tippspetsialistid
Eestist? Praegu on meil jah, koik Eesti ini-
mesed. Uldse kiites eestlasi ja Eesti inimesi
—eestlane 6pib paljukiireminija on kohuse-
tundlikum. Ja motleb ka suuremalt, kui ai-
nult tema to6lo6ik. Vorreldes nende inimes-
tega, kellega me oleme kokku puutunud
nditeks USAs. Kuid need asjad, mida meie
kasutame ja mis meile on oluline, on teh-
noloogia viimane sona. Seda koolid Eestis
paraku veel ei 6peta.

Kas Eestis on hea dri teha? Mina titleks kiill,
eton.Nihes, kuidas mujal riikides on ... His-
paanias ja USAs, kus meil on olnud palju
asjaajamist, seal on asjad palju keerulise-
mad. Eesti voiks uuendada ja jatkata koiki
e-teenuseid, mis ta loonud on. Kogu e-Ees-
ti tundub olevat vasinud ning justkui pen-
siondri eas.

Kuidas Eesti
majandusele
hoogu anda

Arno Kiitt iitleb, et tuleks rohkem julgusta-
da ettevotjaks hakkamist. “Koolis 6eldak-
se, et 6pi histi, saad hea tookoha. Miks? Ut-
leme parem: 6pi hasti, tee oma ettevéte!”
iitles ta.

Uldse voiks tema hinnangul suhtumine
thiskonnas muutuda. Praegu on nii, et iga
ebadnnestumise eest tuleb vastu mudarahe.
“Aetakse sassi kaks olukorda - tiks, kus piri-
seltebadnnestutakse parast riskide votmist,
ja teine, kus meelega aetakse oma ettevote
pohja, kuritegelikult,” Gitles ta.

Ettevotte asutamisel soovitab ta kellegi
kampa votta. “Palgatdotajad motlevad hoo-
pis teistmoodi, mitte nii strateegiliselt, nad
ei julge midagi vastugi 6elda, kartuses, et
nad lastakse lahti. Oluline on kaasata keda-
gi, ja mitte neid, kes ei ole valmis ettevotjad
olema. Omanikud saavad ju kéige viimase-
naraha kitte,” titles ta.

KONVERENTS
Ariplaan 2018

Aripdeva korraldatav Eesti suurim majan-
duskonverents Ariplaan 2018 toimub 28.
septembril ning seal radgivad ettevotjad
oma ootustest ja hirmudest ning tuleva aas-
ta ariplaanist.

Konverentsil astuvad tles Paul Obersch-
neider, Armin Kbomadi, Erkki Raasuke, And-
res Agasild, Antti Moppel, Ain Hanschmidt,
Rain Lohmus jpt.

Padsmed ja programm:
ariplaan.aripaev.ee

Mis on tulevikudri, millega eestlastel tasuks
tegeleda? Ariidee ei maksa mitte midagi,
neid saab osta 10 euro eest dmbritiie. Olu-
line on see idee ka ellu viia. Selle paanika,
et mis siis saab, kui robotid tulevad ja vota-
vad mu t606 dra, voiks maha votta. Robotid
teevad varsti dra selle t66, mida keegi enam
teha ei taha. Ma arvan, et toonddalad jaa-
vad lithemaks, inimesed teevad loomingu-
list t66d, kus saab langetada otsuseid, mil-
lega arvutid ise hakkama ei saa. Praegu te-
hakse viga palju rumalat t66d, fitsilise,
toore jouga.

Kujutagem ette, et iiks Eestis tegutsevatest
juhtidest vabaneks iihtdkki oma praegus-
test toimetustest. Kelle te oma meeskonda
kutsuks? Voib-olla sellised IT-ettevotted, kes
on Eestist viljapoole ldinud. USAsse voi Ing-
lismaale. Kes on loonud oma ettevotte, nii-
nud, mida tihendab suurde maailma mi-
nek. Neil on kogemus.

Maarvan, et tean, kellest te radgite, agakas
tejulgeksite ka nimeliselt 6elda? Ajakirjan-
dusest loetu pohjal oskaks 6elda GrabCADi
looja, FitsMe looja. Kindlasti on nad midagi
oma elus saavutanud.

TALLINN

Uhistupank andis esimese laenu

Tallinna linna ning 161 teise
tihistuliikme rajatud ja rahasta-
tud Eesti Uhistupank 16i m66-
dunud nddalal kded Viimsi val-
las tegutseva toitlustusfirmaga
viimasele 100 000eurose lae-
nu andmiseks.

Raha eest on panga teatel et-
tevottel kavas timber ehitada
kookning soetada uut tehnikat.

Eesti Uhistupanga juhatuse
esimehe Ulle Mathieseni sénul
on vaatamata tagasihoidliku-
le turundusele viikeste ja kesk-
miste ettevotete huvi uue laenu
vastu markimisviirne.

Eestis turgu valitsevad suu-
red Skandinaavia pangad ei
soovi voi ei viitsi viiksemate

ariklientide muredega tegele-
da. See avab hea voimaluse Ees-
ti kapitalil tegutsevatele vdikse-
matele finantsasutustele,” sonas
Mathiesen.

Eesti Uhistupank tahab iri-
laenu pakkuda eelkoige ette-
votetele, kel on vaja dritegevu-
se arendamiseks ja laiendami-
seks laenu mahus 10 000-150
000 eurot. “Ettevotte asukoht
ega tegevusala ei ole meie jaoks
piiranguks - oleme valmis ra-
hastama erinevate sektorite et-
tevotteid Eesti eri paigus. Lae-
nuintress on meil kindlasti kon-
kurentsivoimeline, oluline on
kinnisvaratagatise olemasolu.
Esimeses etapis anname me et-

tevotetele laenu kuni kolmeks
aastaks,” selgitas Mathiesen.

Eesti Uhistupangal on 162
eraisikust ja juriidilisest isi-
kust liiget. Nende hulgas on Tal-
linna linn, Tartu Tarbijate Koo-
peratiiv, Mainor, Estiko, E-Piim
Tootmine, Endover Kinnisvara
ning veel mitu ettevotet.

Veel martsi lopus kirjutas
Aripiev, kuidas suuresti tal-
linlaste maksudest rahastatud
Eesti Uhistupanga asutamisest
saab suvel juba kaks aastat, kuid
korraline tildkoosolek saab to-
deda, et pank on endiselt te-
gevusloata ja mullune kahjum
kiitindis 368 000 euroni.

ARIAPAEV.EE

KONFERA JA ADVOKAADIBUROO ENTSIK & PARTNERID KOOLITUS

ENTSIK | PARTNER

KDFfEHFI

Lektor: vandeadvokaat
Marko Mehilane,

advokaadibiroo
Entsik & Partnerid partner

UUED REEGLID RIGIHANGETES -

mida toob 1. septembril joustuv uus seadus (RHS)?

* Olulised muudatused igapdevases hankemenetluses ettevotjatele
¢ Olulised muudatused igapdevases hankemenetluses hankijale
¢ Hankepass

* Hankelepingute lihtsam muutmine

Aeg: 14. september kell 10.00-16.00
Koht: Park Inn by Radisson Meriton Conference & Spa Hotel Tallinn

Hind: 139 eurot (km-ga 166.80 eurot).
Hind sisaldab koolitusmaterjale, I6unat ja kohvipause.

www.konfera.ee voi mob 512 3770

Colliers

MUUA Colliers
ENAMPAKKUMISEL
ARIKINNISTU TALLINNAS

Enampakkumine toimub WWW.HAAMER.NET keskkonnas.
Enampakkumise korraldab Colliers International Advisors OU.
Enampakkumise tingimused ja juhised on toodud pakkumiskeskkonnas.

Taiendav info: margus.tinno@colliers.com, +372 616 0777.

Rahavooga drikinnistu BETOONI1 1S
Krundi suurus: 8 411 m?

Katastritunnus: 78403:314:1580

Hoonete suurus: 5279.6 m?

Alghind: 2 500 000 eurot

Tahtaeg: 15.09.2017, kell 15.00
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Piir palgadumpingule on osa
Macroni suurest plaanist

Sel neljapaeval tuleb Prantsusmaa president Emmanuel

Macron valja ambitsioonika tooturu reformi kavaga, mille vastu

Prantsusmaa ametithingud juba streikima valmistuvad.

SIRJERANK
sirjerank@aripaev.ee

Aripdev

4

Uhe osa selle reformi ettevalmistusest moo-
dustab Euroopa Liidu reeglite muutmine,
mis kriitikute sonul voimaldab “sotsiaal-
set dumpingut” tootajate teise lilkmesriiki
ajutiselt toole lihetamise varjus.

Teema oli teravalt esil Prantsusmaa pre-
sidendivalimistel. Oluline argument, mis
Emmanuel Macronil paremidirmusliku
Rahvusrinde juhti Marine Le Peni voita ai-
tas, olilubadus Prantsuse tookohti ebaausa
konkurentsi eest kaitsta. Liinud nddalal s6i-
tis Macron ringi Kesk- ja Ida-Euroopa riiki-
des, et oma reformiplaanidele toetust nou-
tada. Ehk aitab see ka Prantsuse ametitithin-
guid lepitada.

Tootajate lihetamine tihendab enamas-
tiseda, et korgema palgatasemega riiki, na-
gu Prantsusmaa, palgatakse toid tegema
toolised madalama palgatasemega Ida-Eu-
roopast. Neile saab kodumaal makstavate
vaiksemate maksude ja sotsiaalkulude ar-
vel maksta vihem kui kohalikule t66jou-
le. Joukamate riikide poolt vaadates ohus-
tab selline tegevus kohalikke tookohti, su-
rub palgataset alla ja vihendab maksutulu
sotsiaalkindlustusstisteemirahastamiseks.

Macron tahab muutust ja ka Euroopa Ko-
misjon on juba ldinud aastal vastavad ette-
panekud esitanud.

Ida-Euroopa pole iihtselt vastu

Koige rohkem on kehtiva korra muutmisele
vastu Kesk- ja Ida-Euroopa riigid, kelle ko-
danikud on seda voimalust palju kasuta-
nud. Kohtumise jarel Emmanuel Macroniga
olid aganii TSehhi peaminister Bohuslav So-
botka kui ka Slovakkia peaminister Robert
Fico liinud niddalal seda meelt, et oktoobri

tilemkoguks voib siiski kompromiss stindi-
da, ehkki erimeelsusi on jatkuvalt.

Sobotka leiab, nagu Macron, et Euroopa
Liit vajab elatustaseme iithtlustamist. “Ela-
tustaseme vahel on Euroopas viga suured
kiarid. See on fundamentaalne probleem,”
ttles ta agentuuri Bloomberg vahendusel.
Vihem joukates liikmesriikides viljendub
probleem tookite viljarindes.

Rumeenia ja Bulgaaria liidrid andsid
Macronile samuti pohimottelise nousole-
ku tootajate lahetamise reeglid tile vaadata.
Ridkimata Austriast, mida Macron samuti
viisas ning mis on, nii nagu Prantsusmaa,
tiks tootajate lahetamise sihtriike.

Ajaline piirang

“Praegusel kujul petab see direktiiv Euroo-
pa Liidu pohiolemust,” titles Macron Aust-
rias. “Uhisturu eesmiirk ei ole anda eelist rii-
kidele, kus sotsiaalkaitse on koige vdiksem.
Me nédeme, et see on vesi populistide veski-
le ning see 66nestab usaldust Euroopa Liidu
vastu,” titles ta. Macroni vaates oli see tiht-
lasi oluline ajend, miks britid end Euroopa
Liidust vilja hailetasid.

Prantsusmaa presidendi ettepanek on
piirata ajutise lihetuse kestust maksimaal-
selt tihele aastale kahe aasta jooksul. Selle-
le lisaks tihendaksid litkmesriigid omava-
helist koost66d, et miinimumpalk oleks ta-
gatud ja sotsiaalkindlustusmaksed tehtud.
Euroopa Komisjoni ettepanekus oli lahetu-
se maksimaalne kestus 24 kuud.

Demonstratiivselt ei viisanud Macron ei
Poolat ega Ungarit.

Poola peaministri Beata Szydlo ja Macro-
ni vahel puhkes reedel dge sonasoda. Uhi-
sel pressikonverentsil Bulgaaria presiden-
di Rumen Radeviga kritiseeris Macron te-
ravalt Poola valitsust, deldes, et vastuseis
ELi tootajate lihetamise reeglite muutmi-
sele on tiks arvukatest poliitikavalikutest,
mis Poolat Euroopa Liidus marginaliseeri-

NordicllluminMgeleb

LED valgustuse muugi
ja konsultatsiooniga.
mudelite valjatdotamise
ning tootmisega.
Lepime kokku sobiva

kokkusaamise aja

tutvume hetkeolukorraga

ning teeme LED investeeringule
tasuvuspakkumise.
Kokkusaamine

ja tasuvuspakkumise
tegemine el maksa midagil

nordic lllumination

LED valgustite mutk ja konsultatsioon

www.nordicillumination.com
E-post kaupo@nordicillumination.com
tel +372 50 16 711

SOJAKULUTUSED

Afganistan on noudnud USA-It
vahemailt triljon dollarit

Uhendriikide séjakulud Afga-
nistanis ulatuvad vdhemailt tril-
jonile dollarile, kirjutas CNN
Money.

USA president Donald Trump
lubas eelmisel niddalal, et s6ja-
list kohalolu Afganistanis suu-
rendatakse. Strateegia tihen-
daks, et USA ajaloo pikim soda
venib veel pikemaks ning ku-
lud suurenevad miljardite dol-
larite vorra.

Uhe hinnangu kohaselt on
Uhendriikide sojakulud Afga-
nistanis tousnud 841 miljardi
dollarini. See number pirineb
organisatsiooni Center for Stra-

tegic and International Studie-
si andmetest.

Organisatsiooni strateegia-
juht Anthony Cordesman, kes
onnoéunikuna tootanud ka USA
sise- ja kaitseministeeriumis,
ltles, et nende numbrite sisse on
arvestatud ka Trumpi jairgmise
aasta eeldatavad sojakulud.

Teise hinnangu kohaselt ula-
tub 16 aastat vildanud Afganis-
tani s6ja kulu triljonite dollari-
teni, sest selles arvestatakse pal-
jurohkemate faktoritega.

Naiteks Browni tilikooli Cost
of Warsi projekti direktori Neta
Crawfordi hinnangul on Iraagi,

Afganistanija Pakistani sojaku-
lud alates 2001. aastast lahene-
mas 5 triljonile dollarile. Sellest
summast umbes 2 triljonit on
kulunud Afganistani peale. Sin-
na hulka on arvestatud ka osa
tulevikuga seotud kohustusi.
USA on so6jakulusid rahasta-
nud maksutéusudega. See tra-
ditsioon on sellel sajandil aga
murtud, titles maksuajaloolane
Joe Thorndike. Kongress ei tost-
nud soja ajal makse, neid hoopis
langetati. See tihendab, et suu-
resti on sddade eest tasutud vol-
guvoetud rahaga.
ARIPAEV.EE
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TASUB TEADA

Poola to6tajad Prantsusmaal ametis

1996. aastast parit tootajate la- Enamik lahetatud toolisi Eu-
hetamise direktiiv on Prantsus- roopa Liidus on Poolast, umbes
maal mobiliseerinud Euroopa Lii- 300 000-400 000 aastas.

du kriitikud, kes vaidavad, et liit Tooandja jaoks on eelised ilm-

toetab sotsiaalset dumpingut ja sed - Prantsusmaal on miini-
ebaausat konkurentsi. mumpalk ca 1480 eurot kuus,
Hinnanguliselt on Prantsus- Poolas vordluseks 450 eurot.
maal teistest liikmesriikidest lahe-  Lainud aastal oli 11 Euroopa Lii-
tatud tootajaid umbes 300 O00.  du riiki direktiivi muutmise vastu.

99 Peaministril saab olema raske
selgitada, miks see hea on, kui Poola

toolistele halvasti makstakse.

Prantsusmaa president Emmanuel Macron

<4Prantsusmaa vad. “Poola kodanikud viirivad paremat,”
president Emma- uitles Macron.

nuel Macron kéis Macron osutas Euroopa Liidu regionaal-
tootajate lahetami-  toetustele, mida makstakse just selleks, et
se korra muutmi- liikmesriikide elatustaset tihtlustada - voi-
sele Ida-Euroopas maldada korgemat palgataset ja paremat

toetust otsimas. sotsiaalkindlustust. Poola on tiks suurimaid

FOTO: EPA

taoliste toetuste saajaid Euroopa Liidus.

Macron titles, et usub Poola vastuseisust
hoolimata siiski positiivset tulemust. “(Poo-
la) peaministril saab olema raske selgitada,
miks see hea on, kui Poola t66listele halvas-
ti makstakse,” titles Macron.

Poola peaminister titles veebiviljaandele
wPolityce.pl, et Macroni kommentaarid on
arrogantsed ja ptitiavad Euroopa Liitu 16-
hestada. Ta kordas, et Poola valitsus jitkab
voitlust Poola tooliste diguste eest. Poola va-
litsuse arvates on Macroni ettepanekud vas-
tuolus Euroopa Liidu pohialustega, to6jou
ja teenuste vaba liikumisega. Szydlo sonul
voiks Macron pigem keskenduda oma rii-
gi majandusele, et saavutada samasugune
kasvutempo ja julgeoleku tase nagu Poolas.

“Euroopa Liidu tulevikku ei otsusta
Prantsusmaa president ega tikski teine lii-
der tiksi, vaid seda otsustatakse tihiselt, kdik
litkmesriigid koos,” titles Szydlo.

Nii on sajandeid tehtud

Ungari valitsuse pressiesindaja titles Bloom-
bergile, et Ungari blokeerib koik algatused,
mis diskrimineerivad Ungari t66lisi ning
on vastuolus Euroopa Liidu pohivabadus-
tega. “See sotsiaalse dumpingu viide on ru-
mal,” itles Zoltan Kovacs. “Sajandeid on Ida-
Euroopa toolised ldinud lddnde ja seal sama
t66d vdiksema tasu eest teinud.”

Bulgaaria peaminister Boyko Borisov vil-
jendasreedel kahetsust, et see teema Euroo-
pa Liidu riikide vahele nii teravalt kiilu on
ajanud. Samas avaldas ta lootust, et komp-
romiss stinnib enne, kui Bulgaariast saab
tuleva aasta alguses Euroopa Liidu eesistuja.

FONDIVALITSEJAD

Hallatavate varade maht kasvas

URMO ANDRESSOO
urmo.andressoo@aripaev.ee

Tanavu esimeses kvartalis kas-
vas Eestis tegutsevate fondi-
valitsejate hallatava vara vaar-
tus 100 miljoni euro vorra ehk
5,6 miljardile eurole, teatas fi-
nantsinspektsioon fondivalit-
sejate sektori lilevaates.
Enamik fondivalitsejate hal-
latava vara kasvust tuli fondi-
dest, mille maht kerkis mirt-
si lopuks 4,2 miljardile euro-
le. Nende hulgas kasvas nditeks
kohustuslike pensionifondi-
de maht 200 miljoni euro vorra
ehk 3,3 miljardile eurole.
Oluline &riliin Eesti fondiva-
litsejatele on viljamaistele fon-

didele allhanke korras investee-
ringute juhtimine, markis fi-
nantsinspektsioon. Kénealune
hallatavate varade maht vihe-
nes esimese kvartaliga 100 mil-
jonivorra, 1,1 miljardile eurole.

Kogumaht on kahanenud

Fondivalitsejate varade kogu-
maht on aga kahanenud kol-
mandat kvartalit jarjest. Esime-
se kvartaliga vihenes koond-
bilansimaht 3,9 miljonit eu-
rot jamoodustas kvartali lopus
125,2 miljonit eurot. Pohjus-
tena toi inspektsioon vilja ASi
SmartCap lahkumise senise ja-
relevalvereziimi alt, dividendi-
de maksmise ning muud tehin-

gud. Varade mahu vihenemist
leevendasid samal ajal sektori
teenitud puhaskasum, omani-
ke kapitalisiistid ja Tuleva Fon-
did ASilisandumine.

Fondivalitsejate maksueel-
ne kasum oli esimeses kvartalis
5,9 miljonit eurot, 1,3 miljonit
rohkem kui mullu samal ajal.
Kasumi kasvu toetas tavapara-
sest suurem finantstulu - tousis
fondivalitsejate investeeringute
vadrtus ning finantsinvesteerin-
gute realiseerimisest teenitiva-
rasemast enam tulu.

Fondivalitsejate puhaska-
sum aga kujunes tavapdrasest
vdiksemaks, teeniti 4,1 miljo-
nit eurot.

LAHE

21. septembril

Soidame tutvuma erinevate energiasaastlike ja taastuv-
energia lahendustega. Kuuleme ponevaid kogemuslugu-
sid ja ekspertide néuandeid.

KULASTAME:

Laastu Talu: paikeseelektrijaam Kosel
MIHKEL LOORITS, Laastu Talu OU juht
MIKK SAAR, Energiapartneri OU tegevjuht

KONESKO Poltsamaa tehas: energiasaastlik LED valgustus-
lahendus ning selle intelligentne juhtimisststeem

KALLE KIHHO, Konesko Poltsamaa AS tootmisjuht

JARMO VOSA, Ledshop QU partner

Aegviidu Puit AS: biokUtusel tootav katlamaja
JAANIS PALM, Aegviidu Puit AS arendusjuht
SIIM TENNO, ICP Solutions OU tehnikajuht

ETTEKANDED personaalsete ekraanidega Lux Expressi bussis

Energia- ja ressursitdhusus ettevotetes
ARGO ROSIN, TTU teadusprodekaan ja vanemteadur

Ressursitohususe meetme voimalused ettevotetele
SIIM UMBLEJA, KIKi energeetika juhtivkoordinaator

Energiasaastlikud lahendused koostdds teadusasutustega
VIKTOR MUULI, Eesti Teadusagentuuri Nutika spetsialiseerumise
valdkonna juht

Kasuta soodushinda ja registreeru -
eelmisel aastal oli buss valja muudud!

SOODUSHIND VAID 30. augustinik.a 199 € +km,
tavahind 299 €+km

Soodus-
hind vaid
homseni!

LISAINFO www.toostusuudised.ee
Programmijuht Anu Soomets, anu.soomets@aripaev.eg, tel 5164 397

ENERGIA ledsho Aripaev
O EAEToiR P A CP  Ossstusuised.ee

AQUAPHOR Psotutions

watcer ficers



toimetaja Kadri Pélendik
tel 667 O
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TOOLEPINGUD

Vlida teha, kui toota]
tervis parsib tootamist?

Imselt on palju tbéandjaid seisnud silmitsi olukorraga, kus tootaja tervis ei lase
tal tdod endistel tingimustel jatkata ja tuleb otsustada, mida edasi teha.

JANIKA PAJULA
Advikaadibtroo Premium advokaat

P
@

Tootajad tunnevad jillegi huvi selle vastu,
kas ja millistel tingimustel on 6igus t66le-
ping terviseseisundi tottu lopetada ning
milliseid hiivitisi on voimalik saada.
To6andja ja tootaja esimene voimalus
vilja selgitada tootaja sobivus ametikoha-
le on katseaeg. Kuna katseaja tiks eesmar-
ke on muu hulgas hinnata, kas t66taja ter-
vis vastab to0 tegemiseks vajalikule tase-
mele, siis saab juhul, kui see nii ei ole, t66-
lepingu vihese vaevaga lopetada.
Kiillaltki tihti on t66andjad vadrarva-
musel, et katseajal toolepingu lopetamist
ei ole vaja pohjendada. Pohjenduste esita-
mata jatmine voib tekitada tarbetuid vaid-
lusi. Vastavalt to6lepingu seadusele on
keelatud l6petada to6lepingut pohjusel,
mis on vastuolus katseaja eesmargiga. Kui
to6andja jatab lepingu lo6petamise vajadu-
se pohjendamata, siis on tal hilisema vaid-
luse korral keeruline kui mitte véimatu
toendada, et leping lopetati tootajaga kat-

1
i

hale on oluline asjaolu, mida té6andjal on

malda toosuhet jatkata. Neljakuuline pe-

A Tooandja saab

seaja ebarahuldavate tulemuste tottu. oigus teada. Tervisekontrolli eesmark on riood on hinnanguline ning seda perioo- tootaja suunata
. e toost tingitud tervisekahjude ennetami- disaab arvestada nii jarjestikku kui ka tootervishoiuarsti

Kontrollist keeldumine voib t66lepingu . . . . . . . . . . .
ne ja voimalikult varajane avastamine, sa-  summeeritult. Seaduses ei ole tipsustatud, juurde, kui tekib

I6petada

Kui tooandjal tekib to6lepingu kehtivuse
ajal kahtlus, kas to6taja tervis on to6 tege-
miseks vastav, saab ta suunata todtaja to6-
tervishoiuarsti juurde. To6tervishoiuars-
ti otsus on tovandjale tiitmiseks kohus-
tuslik.

Tootervishoiu ja todohutuse seaduse
jargi ei ole tootajal Gigust tervisekontrolli
libimisest keelduda. Samas, voladgigussea-
duse jargi saab tervishoiuteenust osuta-
da vaid isiku néusolekul ning vastu taht-
mist ei ole lubatud tervisekontrolli teha.
Kui tootaja ei ndoustu tootervishoiuarstile
tervisekontrolli tegemiseks vajalikke and-
meid esitama voi keeldub vajalike uurin-
gute libimisest, ei saa arst viljastada ter-
visekontrolli otsust tootaja sobivuse kohta
ametikohale. Nii jaab selgusetuks, kas to6-
taja tervis on t66 tegemiseks sobiv.

Kui tootaja keeldub tervisekontrollist
voi ei esita selle tegemiseks noutavaid and-
meid, voib tegemist olla téo6lepingu seadu-
se rikkumisega. To6lepingu seaduse jar-
gion tooandjal 6igus saada tootajalt tea-
vet tootamisega seotud oluliste asjaolu-
de kohta. Ilmselt ei saa olla vaidlust selles,
et tootaja terviseseisundi vastavus tooko-

muti too6lt puudumise vihendamine ning
seeldbi majandusliku kahju tekkimise vil-
timine nii to6andjale, téotajale kui ka rii-

gile.

Peale selle voib tervisekontrollist keel-
dumine tihendada, et t66taja soovib t66-
andja eest olulist teavet varjata. Seega voib
see anda tovandjale d6iguse tooleping era-
korraliselt iiles 6elda, kui ei saa molema-
poolseid huve jargides eeldada t66suh-
te jatkamist. Toosuhte Iopetamise aluseks
voib olla kas usalduse kaotus v6i t66and-
ja moistlike korralduste tiitmata jatmi-
ne. Vaidluste viltimiseks tuleb lepingu 16-
petamist ammendavalt pohjendada, nai-
dates, et tegemist on kaalutletud ja vajali-
ku otsusega. Selleks, et to6taja saaks ter-
visekontrollist keeldumise tagajirgedest
teada ja todlepingu tlesiitlemist viltida,
tuleb tootajat enne lepingu tlestitlemist
hoiatada.

Toovoimetust loetakse nelja kuu jargi

Peale arsti ettekirjutuse on to6andjal 6i-
gus tooleping erakorraliselt tiles 6elda ka
juhul, kui tootaja ei ole vihemalt nelja kuu
jooksul tulnud toime to6iilesannete tiit-
misega terviseseisundi tottu, mis ei voi-

millist ajavahemikku peab summeerimi-
sel aluseks votma, kuid praktikas on sel-
leks vilja kujunenud tiks aasta. See tahen-
dab, et kui tootaja on tihe aasta jooksul ol-
nud toovoimetu neli kuud, siis voib see an-
da aluse to6lepingu 16petamiseks.

Tooandjal kohustus pakkuda teist t66d

Kui tootaja terviseseisund ei voimalda tal
senisel ametikohal jitkata, on to6and-

jal kohustus pakkuda talle teist t66d. T66-
tajal on arsti otsuse alusel seadusest tule-
nev digus nouda, et tooandja viiks ta aju-
tiselt voi alaliselt tile teisele toole voi ker-
gendaks ajutiselt tootilesandeid. Kui t66-
andjal on eelnev voimalik, tuleb kokku
leppida uutes todtingimustes ning t66su-
he jatkub. Seejuures on tovandjal oma ku-
lul kohustus korraldada tootajale uue t66
tegemiseks vajalik viljaope voi kohandada
tookoht iimber.

Kui to6andjal ei ole tootajale teist tood
pakkuda, voimalik to6kohta timber ko-
handada, muuta tootingimusi voi kui
muudatustega kaasneksid ebaproportsio-
naalselt suured kulud, v6ib t66andja t66-
lepingu tiles 6elda.

Kui tootaja ei soovi terviseseisundi tot-

kahtlus, et tootaja
tervislik seisund
takistab tal t66
tegemist.

FOTO: SHUTTERSTOCK

MIS ON MIS
Kasiraamat
“Dokumendindidised
aritegevuses”

Dokumendid

Naidised ja
kommentaarid

Artikkel iimus Aripaeva kasiraamatus
“‘Dokumendinaidised aritegevuses”.
Kdasiraamatus on Ule 300 aritegevuses va-
jaliku dokumendi naidise koos juristide kom-
mentaaridega.

Sealt leiab abi keeruliste dokumentide
koostamiseks Uheteistkiimnes valdkonnas:
muUk, kinnisvara, toovott, kasutusse and-
mine, volgade sissendudmine, logistika ja
eksport, intellektuaalne omand, kohtudoku-
mendid, asjaajamine, arhiivindus ning per-
sonalitdd. E-kasiraamatust saab dokumendi-
pohjad alla laadida ja kohe kasutada.
Kdasiraamatu peatoimetaja on ER Invest
OU jurist Eva Laks.

Mida saate aastalitsentsi eest?

- Ligipaasu igal kuul uuenevale e-kasiraa-
matule;

- voimaluse kasutada e-nduandekeskust;

- pabervaljaande;

- pabervaljaande taiendusi iga kolme kuu ja-
rel;

- e-uudiskirja Oigusuudised 10 korda aastas.

tu toosuhet jitkata voi kui todandja paku-
tav teine t66 ei sobi, voib ta to6suhte ise
erakorraliselt 16petada. Seejuures ei pea
tootaja jargima seaduses sdtestatud ette-
teatamistihtaegu, kuid peab t66lt lahku-
mist pohjendama ning todandja noudmi-
sel esitama arstitoendi. Kui to6taja ei suu-
da téendada, et to6lt lahkumise pdhjus on
terviseseisund, siis on tegemist korralise
lepingu lopetamisega, millele kehtivad et-
teteatamise tihtajad, mille jairgimata jit-
misel on tootajal kohustus hiivitada sellest
tulenev kahju.

Toolepingu Iopetamisest soltuvad
hivitised

Kui toolepingu titleb tles todandja, siis on
tootajal digus taotleda tootuskindlustus-
hivitist, kui koik muud seaduses ette nih-
tud tingimused on tdidetud. Kui aga ter-
vislikel pohjusel to6lepingu lopetami-

se algatus tuleb tootajalt, siis ei teki tal
oigust tootuskindlustushiivitisele. See-
ga, kui tootaja terviseseisund ei voimal-
da enam t6okohal jitkata, siis oleks t66-
tajal igal juhul kasulikum néuda tooand-
jalt teisele toole tileviimist, mitte toole-
pingu lopetamist, sest esimesel juhul, kui
tooandjal ei ole teist to6d pakkuda, tu-
leb lepingu lopetamise initsiatiiv to6and-
jalt ning tootajal tekib 6igus saada tootus-
kindlustushtivitist.

99 Kui tootaja tervisesei-
sund ei voimalda tal senisel
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Soome idufirmad
vaidlevad sarnaste

dariideede parast

Soomes tekkis kahe konkuree-
riva ettevote vahel vaidlus, kui
alles katsetamise faasis oleva
ning veel avalikustamata Lunc-
hie Marketi tootja siiiidistas
oma idee varastamises ResQ
Clubi asutajat, kes oli Lunchie
Marketi endine to6taja.

Seis oleks selgem, kui pooled
oleks s6lminud kirjaliku to6le-
pingu voi vihemalt konkurent-
sikeelu ja drisaladuse hoidmi-
se kohustust sitestava lepingu,
selgitab NJORD Advokaadibii-
roo partner ja vandeadvokaat
Katrin Sarap Aripdeva teema-
veebis ITuudised.ee.

ResQ Club ja Lunchie on mo-
lemad Soomes loodud teenuse-
platvormid, mis aitavad pdista
restoranidest toitu, mis on pie-
vasest toitlustamisest tile jii-
nud. Molemal juhul on tege-
mist teenusega, mille abil tar-
bijad saavad tellida restorani-
dest, kohvikutest ja pagaritoo-
kodadest samal pdeval valmis-
tatud toitu tavahinnast sood-
samalt. Molemad ettevotted
on asutatud Soomes ning ResQ
Club on oma tegevusega laiene-
nud ka Rootsi, Saksamaale, Hol-
landisse. Eelmisel aastal alustas
ResQ ka Eestis.

Siilidistus: kopeeritud ariidee

Niitid stiidistab Lunchie Mar-
keti omaniku ByteBuffeti juha-
tuse esimees Niko Vihikuopus
oma endist tootajat ja praegust
ResQ tegevjuhti Tuure Parkkine-
ni driidee kopeerimises, raakis
Katrin Sarap ITuudistele. “Tao-
lise olukorra tekkimisele aitas
kaasa asjaolu, et driideed kui
sellist ei ole voimalik eelnevalt
kaitsta. Ideed tuleb enne raken-
dada ning kaitsta saab alles ra-
kenduse tulemusi. Parkkinen 16i
teenuse, mille arendamise kal-
lal ta varem Niko Vihikuopu-
se ettevottes tootas. Parkkinen
kuulus Vihikuopuse ettevot-
tes Lunchie arendusmeeskon-
da, kuid seda vaid suulise t66-
lepingu alusel. Lunchie jaoks
muudabki olukorra keeruliseks

A ResQ Club, mille kaudu saab soodsa hinnaga restoranitoitu telli-
da, on laienenud ka Eestisse. FOTO: RESQ CLUB

see, et Parkkineniga ei solmitud
allkirjastatud lepingut konku-
rentsikeelu kohta, kuigi nendest
tingimustest oldi temaga riigi-
tud,” selgitas Sarap.

Sarapi sonul on sarnaselt Ees-
ti digusega ka Soomes voima-
lik solmida tooleping suuliselt,
kuid lepingu tingimuste toes-
tamine on sellisel juhul palju
keerulisem - seepdrast soovi-
tataksegi sellised tingimused
alati s6lmida kirjaliku lepin-
gu alusel.

Kui ResQ kaivitati, polnud
Lunchietveel avalikustatud, sest
Lunchie meeskond polnud veel
oma toote arendamisega val-
mis, mirkis Sarap. “Seepirast
tuleks vaidluses ka analiitisida,
kas toodet, mida pole veel ole-
mas, saab tldse kopeerida voi
kasutada inspiratsiooni allika-
na. Samuti vottis Parkkinen Va-
hikuopuse ettevottest lahku-
des kaasa tema kliendid, kelle-
ga ta leidis kontakti juba siis,
kui ta Lunchie arendamise juu-
res tootas. Nii kliendid kui ka
tarbijad ei saanud kahe platvor-
mi erinevustest aru, kuna Lunc-
hie ei olnud oma toodet veel tu-
rule lasknud. Parkkinen viitis,
et tooted on erinevad, aga nen-
tis ka, et ta oli saanud Lunchielt

inspiratsiooni oma toote aren-
damiseks.”

Sarap nentis, et tithelt poolt
on idufirmade maailmas ta-
vaks oma ideid jagada, teisalt,
kui keegi, kes otseselt teeb tei-
se thingu alluvuses t66d, votab
kliendid oma uude tihingus-
se kaasa ja miiiib neile identse
toote[teenuse, siis on endise to6-
andja huvisid kindlasti rikutud
ning drisaladust dra kasutatud.

Politsei uurib

Kuna kirjalikku lepingut ei ol-
nud ning suulise lepingu sisu
ja tingimused ei olnud selged,
jdi Lunchiel tle vaid seaduse-
le loota. Lunchie tegi avalduse
politseile Soome kriminaalsea-
dustiku drisaladuse ebaseadus-
likku avaldamist kriminalisee-
riva satte alusel. Avaldus voeti
menetlusse ning politsei hakkas
ka viidetavat kuritegu uurima.
Eestisreguleerib drisaladuse
oigustamatut avaldamist ja ka-
sutamist karistusseadustiku §
377, mille jargi on karistatavisi-
kule seoses t66- voi ametiiiles-
annetega teatavaks saanud éri-
saladuse kasutamine ilma ette-
votte loata drilisel voi kahju te-

kitamise eesmargil.
ITUUDISED.EE

VALIMISED

Savisaar, So6rumaa ja Mois

teatasid oma piirkonna

“Mina kandideerin Lasnamael,”
teatas Edgar Savisaar eile oma-
nimelise valimisliidu ja Tegusa
Tallinna pressikonverentsil.

“Tahame mitte ainult osale-
da,vaid ka voita,” vastas Savisaar
kiisimusele, miks tema nimega
valimisliit Tegusa Tallinnaga
leivad tihte kappi pani. Lisaks
Savisaarele kandideerib Lasna-
mael Olga Ivanova. Urmas S66-
rumaa kandideerib kesklinnas
jaJtri Mois Haaberstis.

“Tark valija valib meid. Kaht-
lemata on ka teistsuguseid vali-
jaid, agama arvan, et neid ei ole
palju,” oli Savisaar enesekindel.
Nii Savisaar kui ka S66rumaa
rohutasid, et tthendnimekirja

eesmdirk on olla avatud koos-
toole, programm on juba prae-
gutdis noppeid teiste program-
midest, aga ei ole veel taielikult
koos. Arutelu veel kiib, todes Ol-
galvanova.

Kindlalt on kokku lepitud
selles, et priigivedu oleks tasuta.
“Me ei koori topelt,” viitas S66-
rumaa sellele, et maksumaks-
ja maksab tihel vai teisel moel
priigiveo eest nagunii.

Seda, kes linnapeaks kandi-
deerib, pole veel paika pandud.
“Arutasime seda eile, voib-olla
teeme konkursi,” titles Savisaar.
Urmas So6rumaa aga viitas, et
tema nimi selle tiitli jirel kola-
ma ei hakka. “Ilmselt ka mitte

sinu,” poordus ta kiisiva tooni-
ga Savisaare suunas, kes parast
mottepausi vastas: “Oota.”

S6o6rumaa kutsus koiki, kes
valimistel kandideerivad, nii-
tama tles lugupidamist teiste
kandideerijate vastu. “Veel 4-5
aastat tagasi oli Kristen Michali-
le voiKalev Lillole kde andmine
punane joon. Aga mina andsin
ja jatkan andmist,” viitas S66-
rumaa, et ta on valmis koigiga
aru pidama.

See, kas nimekiri peale Tal-
linna ja Maardu veel kuskil val-
jaldheb, on Savisaare sonul lah-
tine. Voimalike piirkondadena
nimetas ta Narvat ja Sillaméed.
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Kaubandusinnovatsioonid maailmas
Innovation Insider, Nick Lansley's Innovation Lab
(endine Tesco arendusjuht) NICK LANSLEY (UK)

Eesti kogemuslood: Innovatsioonid makselahendustes,
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Ari orgaaniline kasv. Kuidas teenindust ja kliendi-
lojaalsust parandades &ri kasvatada?

Koolitaja ALAR OJASTU

www.kaubandus.ee R

Kuidas parandada kaubandusettevotte kasumlikkust
L»xawa vate kulude tingimustes?
Retail Remedy managing partner PHIL DORRELL (UK)

Arindustajate vestlusring. Kui
kaubandusettevotte efektiivsust?
Velstrom Vallner Tohver juhatuse lige PEETER TOHVER
Catella Corporate Finance tegevpartner AAVO KOKK
Vestlusringi juhib

Ellex Raidla Advokaadibiroo advokaat MARTIN MAESALU

parandada

Kaupmeeste vestlusring. Praktilised kogemused
kaubandusettevotte efektiivsuse parandamisel
Baltika Grupi juhatuse esimees MEELIS MILDER
Rimi Eesti tegevjuht VAIDO PADUMAE

Klick juhatuse liige ja finantsjuht KAIRE KOIK

Apollo tegevjuht MAURI DORBEK

TAPNE AJAKAVA
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ja Aasta Kaubandustegu 2017 voitja valjiakuulutamine.
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KOMMENTAAR
Pangad, mis
el pulla kasumit

Uldiselt heaks kiidetud sotsiaalpangandu-
se moistet ei ole olemas. Seda on nimeta-
tud ka alternatiivseks, eetiliseks, roheli-
seks, jatkusuutlikuks ja vaartuspohiseks
panganduseks.

Sotsiaalne pangandus kirjeldab selli-
seid pangandus- ja finantsteenuseid, mil-
le peamine eesmirk on aidata kaasa ini-
meste, riigi ja kogu planeedi arengule. See
tihendab eelkoige seda, et voetakse arves-
se tegevuste sotsiaalset, 6koloogilist, kul-
tuurilist ja majanduslikku maéju. Rahaline
kasum ei ole omaette eesmirk, vaid see ti-
hendab tithiskondlike, kultuuriliste ja 6ko-
loogiliste eesmirkide toetamist soodsa-
matel alustel kui tavapéraselt.

Kui vordleme tihiskonda inimorganis-
miga, siis voime kujutleda raha verena
ning pankasid ja pangasiisteemi vererin-
get voimaldavate veresoontena. Osa selles
vereringes on ka eetilistel, sotsiaalselt vas-
tutustundlikel investeeringutel, mis ei ole
vastuolus keskkonna voi inimarengu ee-
tiliste pohimotetega. Naiteks ei saa eetili-
seks pidada alkoholi, tubaka, sojatodstu-
se ja diktatuuriga seotud investeeringuid.
Eetiline on investeerimine ettevotetesse,
kes vihendavad oma ebasoodsat keskkon-
namoju ega riku inimoigusi.

Moni ndide

Esimesi vadrtuspohised panku oli Saksa-
maal 1974. aastal asutatud GLS-pank (Ge-
meinschaftsbank fiir Lethen und Schenken),
mis sai alguse vajadusest rahastada Boc-
humi linna Waldorf-kooli rajamist. Tra-
ditsiooniline kommertspank kooli ehita-
miseks aga laenu ei andnud. Uks kooli ra-
jajatest, Wilhelm Ernst Barkhoff, tuli idee-
le tagada kogu pangalaen tihistagatisega,
nii, et kdik laenust osasaajad vastutasid nii
enda kui ka teiste samast laenust osasaaja-
te laenu tagasimaksmise eest.

Parast majandus- ja finantskriise kas-
vas GLS-pank joudsalt. Laenude kogumaht
2016. aastal ulatus 2,5 miljardi euroni.
Pank on rahastanud rohkem kui
24 600 ettevotet, projekti voi organisat-
siooni. 5000 ettevotet ja mittetulundus-
sektori klienti on avanud pangakonto.

Itaalias tekkis vajadus eetilise finants-
asutuse jarele, mille eesmark ei olnud ai-
nult kasumi teenimine. Nii loodi Itaalias
1994. aastal esimene eetiline finantsasu-
tus Banca Etica.

Sotsiaalpanganduse moju ei ole veel
maailmas suur, kuid on niha, et selle olu-
lisust vddrtustatakse ttha enam. Eetilised
finantsasutused ei rohu ainult sotsiaalse-
le panusele, vaid ka sellele, kuidas maailm
kui tervik peaks muutuma ning kuidas
see mojutab meie koigi elu.

TRIINU HANSEN, TIIT URVA
Hea Koostoo HLU

99 Sotsiaalpanganduse moju ei ole
maailmas veel suur, kuid on ndha,
et selle olulisust vaartustatakse
jarjest enam.
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Lilga palju kaubakeskusi?

Iga mdéne aasta tagant kiitab
meedias kirgi teema, kas Tal-
linnas on kaubanduskeskusi ja
-pindu liiga palju voi hoopis lii-
ga vdhe. Ja kas koigile ikka ja-
gub piisaval kliente?

Selline arutelu on kestnud
juba 15 aastat, kuigi vahepeal
on mdrgatavalt lisandunud uu-
si keskuseid ja laienenud vanad
olijad. Samal ajal kasvab joud-
salt ka internetist ostmine. Sta-
tistikaameti andmed niita-
vad, et kui kogu jaekaubandu-
se kdive tervikuna on viimas-
tel aastatel kasvanud keskmi-
selt 5-6% aastas, siis interne-
ti- voi postimiiligiga tegelevate
ettevotete miitigi kasv on mitu
korda kiirem. Samas moodus-
tab interneti- ja postimiitik ko-
gu jaekiibest siiski marginaal-
se 0sa, jaddes 2-3% piirimaile.
E-ostlemine hammustab tiha
suurema tiiki poodide kaibest.

Tallinna kaubanduskeskus-
te n-o tervisliku seisundi hin-
damiseks on oluline vorrel-
da kriitikanooli kogunud “ul-
melist” pindade kasvu muude
oluliste nditajatega (nagu tar-
bimismaht, e-ostlemine jms)
ning heita pilk tulevikku - kas
uhketest kaubanduskeskustest
saavad tondilossid, nagu mus-
ta stsenaariumi korral ennus-
tatakse, voi on meie olukord
hoopis niivord hea, et julgeme
oma sportlikku vormi veelgi
parandada ning koormust ehk
suurendadagi.

Vaadates tagasi aastasse
2004, mis Tallinna kauban-
duskeskuste arengus oli mur-
ranguline - avati Eesti suurim
kaubanduskeskus Ulemistes
ning kesklinnas Viru Keskus —
on elanike joukus oluliselt kas-
vanud, kajastudes selgelt tar-
bimismahus. Statistikaame-
tileibkonna eelarve uuringu
andmetel on hadavajalike ku-
lutuste osakaal langenud 45%-
1t 40%-le. Joukuse kasvu on toe-
tanud ka nork inflatsioon ja
madalad intressimddrad. Eest-

KERSTEN JOGI
Kantar Emori uuringuekspert

99 E-ostlemine
hammustab iliha
suurema tiiki poo-
dide kdibest.

lasel jadb praegu vaba raha
kétte rohkem kui eales varem
ning see peegeldub kulutustes
reisimisele, viljas soomisele ja
muule meelelahutusele.
Korvutades tarbijaturu kas-
vu kaubanduskeskuste pinda-
de kasvuga, on eratarbimise
kasv olnud kiirem kui kauban-
duskeskuste rendipinna juur-
dekasv. Vottes aluseks 2004.
aasta kaubanduskeskuste ren-
dipinnad, mida oli hinnan-
guliselt 223 700 m?, ning Col-
liers Internationali 2016. aas-
ta andmed, mis annavad ren-
dipinna suuruseks 396 198 m?,
on Tallinna kaubanduskeskus-
te pinda lisandunud 1,77 kor-
da, kulutused on kasvanud see-
juures 2-3 korda. Elanike ar-
vu silmas pidades teeb see 0,9
m?kaubanduskeskuste pin-
da elaniku kohta, mida on vi-

ga palju.
Meelelahutuskeskused

Tallinnas on kaubanduskes-
kuste pinda elaniku kohta
enam kui paljudes teistes Eu-
roopa pealinnades — miks on
see nii ja kas selline olukord on
ikka jatkusuutlik? Siinkohal
tuleb arvesse votta meie olu-
list eripdra — Eesti viiksusest
tulenevalt on pealinna méju-
alalaiem kui muudes riikides.
Vo6ib 6elda, et Tallinn teenin-
dab samahidsti poolt Eestit; sel-
lest tilejadnud pool on suures-
ti Tartu moéjualas. Jagades kau-
banduskeskuste pinna umbes
580000 elaniku vahel, on seda
ligikaudu 0,7 m?elaniku koh-
taning pilt on juba palju hel-
gem. Hinnanguliselt jitkub
elanike koondumine Tallinna
jaselle lahitimbrusse ka tulevi-
kus. Oma panuse annavad kau-
bandusse viliskiilastajad, kel-
le kulutused moodustavad Ees-
tis eratarbimisest hinnanguli-
selt iile 10%, Tallinnas ilmselt
rohkemgi.

Kui laheneda kauban-
duskeskustele ainult kaupa-
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de miitigi vaatevinklist, on la-
hiajal tulemas taielik pinda-
de tlekllus: sama vois ka 6el-
da 2004. aasta kohta. Ent so6-
na “kaubanduskeskus” on aja-
lejalgujainud - tegemist ei
ole pelgalt kaupade miitigile
orienteeritud ostukoha, vaid
tombekeskusega, kuhu tullak-
se eri teenuseid tarbima ning
meelelahutust otsima. Koige
selle muu osa jéarjest kasvab —
uutes arendustes ja laiendustes
on suur rohk toitlustusel, mee-
lelahutusel ning vaba aja veet-
misel. Liigutakse uutele jahi-
maadele ning ptititakse kes-
kustesse meelitada kliente, kes
muidu sinna ei satu. Soovitak-
se, et kliendid veedaksid kes-
kuses rohkem aega - kiiksid
nditeks kinos voi trennis.

Uute oludega kohandumi-
sel on votmeroll Gigel positsio-
neeringul - igal kaubandus-
keskusel tuleks analtitisida,
millised on tema sihtgrupi eri-
péra, vajadused ja ootused. Kas
igas kaubanduskeskuses on ik-
ka motet panustada moekau-
padele voi on vajadused hoopis
teenuste jdrele?

Keskused voiksid jaguneda
laias laastus kaheks: kodu 14-
hedal asuvad mugavuskesku-
sed ja tilelinnalised meelelahu-
tuskeskused. Esimesest leiab li-
saks toidupoele koik eluks va-
jalikud teenused, nagu panga-
jasideteenused, tervishoiutee-
nused, kohaliku omavalitsuse
infopunkt jms. Sellisesse kes-
kusesse on hea tulla nii jalgsi
kui ka transpordiga. Meelela-
hutuskeskused on aga tilelin-
nalised, mille fookus on suu-
natud kestvuskaupade miitigi
korval meelelahutusele ja vaba
aja veetmisele. Kui niitid koige
selle valguses Tallinna kauban-
duskeskuste tervislikku sei-
sundit kokkuvotvalt hinnata,
saab kindlalt 6elda, et téina on
nende tervis viiga hea. Oigete
otsuste korral peaks jitkuma
kliente koigisse keskustesse.
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Terrorivastane voitlus kaib kogu aeg

Hiljutised terroriaktid Euroo-
pas, liks neist lausa meie p6éh-
janaabrite juures, teeb arusaa-
davalt inimesed murelikuks ja
paneb kiisima: kas oleme jarg-
mised?

Eestis on terroriakti toi-
mumise ohuhinnang endi-
selt vdike. See aga ei tahenda,
nagu looks meie korrakaitse-
joud luuslanki. Vastupidi, ma-
dal ohuhinnang tuleb sellest,
et meie sisejulgeoleku- ja laie-
malt siseturvalisuse joud tee-
vad kogu aeg t66d nii ohuolu-
kordade ennetamise kui ka la-
hendamisega, seda viimast
muidugi 6ppustena.

Terrorismivastases voitlu-
ses on kaks olulist tahku: esi-
teks terrorismi sihtmarkide
ehk antud juhul Euroopa rii-
kide omavaheline koost60 ja
teiseks heidutus. Varasema-
tel aastakiimnetel ei ole Euroo-
pa tegelikult enamikul juhtu-
del olnud kui tiks kindel siht-
mairk terroristidele. Verised

ANDRES ANVELT
siseminister, SDE

99 Eestis on terroriakti
toimumise ohuhinnang
endiselt vdike.

siindmused 1970.-1980. aasta-
tel olid ajendatud suuresti n-6
kohalike, siseriiklike terrori-
rithmituste riinnakutest, nagu
baskid, ETA, IRA jne.

Olukord hakkas muutuma
kardinaalselt alates 1990nda-
te I6pust, kui al-Qaeda ja ntiad
hilisemal ajal ISIS votsid siht-
margiks lidneliku ja demo-
kraatliku elukorralduse ning
Euroopa tihtsuse.

Muidugi muudab see ka ter-
rorismivastase voitluse seni-
seid meetodeid. Uks oluline
pool on Euroopa Liidu riiki-
de omavaheline usaldus ja voi-

mekus koostooks ning siin on
meie eriteenistuste peamine
roll olla usaldusvéarne part-
ner, kes reageerib koigile pa-
ringutele kiiresti ja kohuse-
tundlikult. Meie eriteenistus-
te ja ka keskkriminaalpolit-
sei rahvusvaheline haare on-
gi kasvanud ja koostooga seo-
tud tegevuste arv touseb jérje-
pidevalt.

Tappistuli

Samuti on Euroopa seni suhte-
liselt aeglaselt arenenud ope-
ratiivse koost66 kanalid ha-
kanud kiirendust juurde saa-
ma. Nende all pean silmas tile-
euroopalisi andmebaase, nii-
teks Schengeni alasse viisava-
balt reisida saajate andmebaas
ETIAS ja Euroopa sormejilgede
andmebaas EuroDac - ja need
on vaid moned andmebaasi-
dest -, mis koik peaksid and-
ma operatiivteenistustele kii-
re reageerimis- ja ka analdisi-
voimekuse. Oluline on n-6 tap-

pistuli - pohjalikult raalitakse
vdlja potentsiaalselt ohtlikud
inimesed ja keskendutakse
konkreetsetele isikutele, mit-
te kogu rahvusrithmale, kuhu
nad puhtjuhuslikult kuuluvad.
Laia lauaga 166mine ei ole kui-
gi tulemuslik.

Just tulevikku silmas pida-
des panustab Eesti taas sise-
turvalisuse tugevdamisse ning
politsei- ja pidsteameti eelar-
vele lisandub jargneval neljal
aastal kokku tile 21 miljoni eu-
ro. Juba jargmisel aastal kas-
vab siseturvalisuse eelarve just
selles suunas, et kahekordista-
da suuremates linnades kiir-
reageerimisvoimekust.Teine
pool on piirkonnakonstaablite
arvu suurendamine.

Eesti opib pidevalt stind-
mustest kogu maailmas ning
siinsetele suurtritustele ja
suurematele rahvakogunemis-
tele eelneb alati riskianalits,
mida kohandatakse vastavalt
maailmas toimuvale.
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Kas pakirobotid
on haip?

Pakiautomaatide tootja ja maailma valjaan-
nete esikiilgedele valja murdnud Cleveroni
juht Arno Kiitt raagib Aripaeva varskes raa-
diosaates, kas robotiseeritud logistika on suu-
reks puhutud mull, nagu paljud kahtlustavad,
voi mitte.

P Raadiosaadet “Aripéev eetris” saab kuu-
lata Aripdeva veebis, tellida iTunesis ja alla
laadida Soundcloudis.

protsenti tousis Liti firma VEFi
aktsia hind borsil, kui omanikku
vahetas koigest 200 aktsiat. VEF
sai viimati tahelepanu juulis, kui in-
saiderid ostsid ligi 20 000 aktsiat.

LADUKS

S66rumaa-Maoisa valimisliidu kaeldomine Savisaare liiduga s
ennustab koostodd Keskerakonnaga. .
A—L”".

Kui Moisa-Savisaare valimisliit alustasoma  Mois aga kaotasid vastselt Mart Luige, th- ~ si murda. Linnapea kohale kandideeriv “te- 9 18 B2
tdhelendu lubadusega Keskerakonnavoim  tegi tosiselt voetavat nime pole aganeilgi  gevlinnapea” Taavi Aas on pikkade aasta- ( 10 =
Tallinnas kukutada, siis koost66 Savisaa- seni olnud avalikkusele tutvustada. te jooksul olnud tuttav koigi korruptiivsete i E I I l l . ! l =
re valimisliiduga ennustab pigem dsja kied Jah, muidugi ei too Savisaar enam kok-  skeemidega, mis Tallinna linnavalitsemis- | 2 =]
166nud seltskonna koalitsiooni Keskera- ku eelmistel kohalikel valimistel tehtud se kuulunud. BN 7 I l I l ' .
konnaga. Selle vdoimaluse murdmise voi- tippmarki ehk ligemale 40 000 haalt, ent Niisiis on Savisaare-S6orumaa-Moisa § | = ‘
malus on siiski revansiihkaval Reformiera-  isegi poole voi kas voi veerandiga sellest liit ennast asetanud viljapoole igasugu- : -
konnal, kellel on pohjust ennast kohalikeks  oleks tiksjagu peale hakata. Mois ja S66ru-  seid moraalseid kriteeriumeid, mis oma- = i! 115 3 I s & |
valimisteks tublisti kokku votta, et suur- maa on kill tuntud ja oma valimisliiduga  korda teeb tihisosa leidmise Keskerakon- = - #23 £ ! i 'G 88 i
vormi ajastada riigikogu valimisteks. saanud erakordselt palju tahelepanu, ent naga kaeparaseks. - ‘ =23 { o= {4

Urmas S66rumaa ja Jiri Maisa kokku- nad taipasid ka ise viimaks, et tuntus ja ta- Savisaarega kie liities jatsid Sooru- ) -4 A \ ! ‘
leppele minekus Edgar Savisaare nimekir-  helepanu automaatselt hdilteks ei kon- maa ja Moéis ennast ilma voimalusest kok-
jagaeiole palju tillatavat: pidev péiklemi-  verteeru. Savisaar saab eestikeelses mee- ku korjata protestihdiled, mille voinuksid
ne selleteemalistele kiisimustele vastami-  diaruumis suurt tdhelepanu oma kohtu- anda parteipoliitikas pettunud. Tési, pro- el @ a Yn
ses ning rohutamine, et koostoovoimalusi  asjaga, aga venekeelset valijat ei huvita Sa-  testihiilte korjamiseks oleks pidanud ole-
nihakse koigiga, joudis lihtsalt ootuspa- visaare kriminaalasi kuigivord, st ei sega ma vihemalt mingisugusedki ideed, liik-
rase pragmaatilise kokkuleppeni: Savisaar ~ hédalt andmast. meskond ja soovitavalt ka eetiline selg-
togb Elaal‘ed,fmda S'oorum.aal-Mle(ji'l vali- Protestihasiled jasvad votmata roog. Ideld' ja selgroogg saab ntitid etenda- . . .
miskiinnise tiletamiseks pigem ei piisaks, da Reformierakond, mille toetus on paras-
drimeeste poolt on aga raha, mida krimi- Savisaare huvi on Keskerakonnalt vene hdd-  jagu Keskerakonna omast moéne protsen-
naalasjaga kohtu vahet kéival Savisaarel led dra votta, aga ainuvalitsuseks ttheme- dipunkti vorra maas ehk Eesti poliitmaas- . .
on endistel viisidel voimatu hankida. Tule-  hebandist ei piisa. Praegu seda muidugi tikule omaseks saanud seisus. Opositsioo-
tame siinkohal konteksti loomiseks meel-  vilja ei 6elda, ent pirast valimistulemuste niparteina on neil voimul olevat Keskera- \Wi . A . .
de: kandva osa Savisaare kohtuasjast moo-  kokkurehkendamist voib nimelt kiel6émi- konda mugav kritiseerida, samamoodi
dustab altkdemaksu votmise stitidistus. ne Keskerakonnaga olla see variant, mista-  end kohtu all oleva Keskerakonna endise

Molemal seltskonnal on aga puudus gab Savisaare huvide esindatuse kohalikus  esimehe sappa kleepinud drimehi, kellest
liitkmeskonnast: Savisaare nimekirjagaon  valitsemises. Suuri kultuurilisi konflikte vihemalt tihe driimpeeriumisse kuuluvad ol ALD DOLD
liitunud vihemalt eestikeelsele avalikku-  siin vaevalt karta on: tinane Keskerakond Keskerakonnaga sdlmitud Tallinna kooli-
sele taiesti tundmatud isikud; S66rumaa-  eiole suutnud savisaarlikku asjaajamisvii-  de hooldamise lepingud.

~ V. R » 7 Y PR ° O
REPLIIK
Kaed eemale minu komadest! (16803505 mob 56505898  infoaladuks.ce
Riigikogu liikkmele Mirt Sultsi- t('JLO TtOOMSALU mida kasutasid need, kes kallu- Nii et ei ole vaja kuulata
oimetaja

le ei ole vaja ette 6elda, kuidas
eesti keeles kirjutada, kuhu ja
kui palju panna komasid ning
mis on kiillause ja mis ei ole.

Tema reklaamplakatil sei-
sab: “Head, uue 6ppehooaja,
monusat algust.” Kui ERRi re-
porter kiisis, kas komasid po-
le liiga palju, vastas ta: “Aga
komad sellepérast, et see on
kiillause. “Head monusat al-
gust” on tihtis, ja see on ees-
ti keele reeglite jargi koik oige.
Ma ei tea, mida need eesti keele
uutjad teevad siin.”

Sults teeb selle jutuga sama,

99 Endise koolijuhi suust
on seda koike lipris kum-
maline kuulda.

tasid Suurbritannias hdiletuse
Brexiti kasuks ja kes USAs upi-
tasid voimule Donald Trumpi.
Nad hakkasid koéigutama usal-
dust seniste auvddrsete ins-
titutsioonide ja kokkulepe-

te vastu ja titlesid, et pole va-
jakuulata eksperte, sest me ise
teame palju paremini, kuidas
asjad on.Ja kinnitust saadi sel-
lele oma sotsiaalmeediamullis
levivast infovoost, kuhu asja-
tundjate ja ekspertide arvamu-
sel padsu ei olnud. Ka Sults tt-
les, et on saanud dmbrite kau-
pa positiivset tagasisidet.

neid eesti keele instituudi filo-
looge ja keelehooldajaid, mis
nad segavad meie elu ja héiri-
vad meie poliitikategemist. Me
teeme ise endale sellised reeg-
lid, seadused ja institutsioo-
nid, nagu tahame. Eksamitel ja
kirjandites ei peaks aga opeta-
jad sellisele komadega jandita-
misele tihelepanu pé6rama.

Endise koolijuhi suust on
seda koike tipris kummaline
kuulda.

Aga eks see Mirt Sults olegi
tiks Donald Trumpi moodi te-
gelane.

Sales

www.bestsales.ee
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toimetaja Juhan Lang
tel 667 0136
juhan.lang@aripaev.ee

Varsti ei kuj
meeluilma -
kriiptorahata ettegi

Liina Laasi

tuntakse internetis
EstonianTraderi
nime all. Kaupleja,
kelle erihuviks on
kriptorahad, on
veendunud, et see
on justkui internet,
millest alguses keedi
aru ei saanud.

LIINA LAKS
lina.laks@aripaev.ee

Aripdev

Kuidas joudsite kauplemise juurde? Kas teil
oli varem selle alaga kokkupuuteid? Kok-
kupuuteid otseselt ei olnud, aga mingi hu-
vi selle vastu on alati olnud. To6tasin aas-
taid tagasi Inglismaal Bank of Americas,
teisel korrusel oli Merrill Lynchi tiim. Aeg-
ajaltkaisin sealt1abi ja jalgisin, mis nad tee-
vad, tundus sel hetkel titlemata ponev. Sealt
edasi hakkasin investeerimise ja kauplemi-
se kohta rohkem lugema. Moni aasta tagasi
kolisime Inglismaalt perega Eestisse tagasi,
siis hakkasin otsima voimalust kodust t66d
teha. Kaalusin mitut varianti ja kuidagi jai
mote kauplemise peale. Viimase litkke an-
dis tks artikkel, mida lugesin aastal 2014,
siis otsustasin proovida ja nii ta liks.

Kas olete saavutanud kauplemisega selle,
millest paljud unistavad: finantsvabadus,
voimalus tootada igas maailma nurgas? Pi-

A Bitcoinon
praeguseks tun-
nistatud surnuks
juba lile 150 korra,
kuid ometion ta
jarjest korgemale
tousnud, iitleb
kriiptorahahuviline
Liina Laas. FoTo:
ANDRAS KRALLA

ris finantsvabadust veel mitte, eks see on ka
suhteline moiste. Aga kindlasti andis see
mulle palju voimalusi ja oskusi ning soovi
korral voiksin tdesti tootada igas maailma
nurgas. Internet enamasti 6nneks ei tunne
piire. Praegu on parim aeg elamiseks, void
teha seda, mida tahad, seal, kus tahad, mil-
lal tahad.

Teie blogi (Estoniantrader) puhul hakkab
silma kaks huvitavat gruppi: binaarsed opt-
sioonid ning kriiptoraha. Mis on kauplemi-
se puhul nende eripdrad? Binaarsete opt-
sioonidega ma enam ei kauple, aeg-ajalt ja-
gan nou varasema kogemuste pohjal. Prae-
gu olen keskendunud kriiptorahadele, aga
ka sellega kauplemine ei ole minu pohite-
gevus.

Bitcoini ja kriiptorahadega hakkasin
kauplema aastal 2014. See valdkond pak-
kus mulle huvi, olin ka tiks Eesti Kriiptora-
ha Liidu (EKL) asutajatest ja olin ménda ae-
ga ka EKLi tegevjuht. Mind huvitab viga just
tehnoloogia pool, milliseid lahendusi block-
chain saab tuua. Samas, kuna hinnamuutu-
sed on drastilised, saab sellega ka toredaid
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Bitcoini tous, mis tegi paljud
miljonariks

bitcoini vaartus USA dollarites
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Kaido Pajumaa

:€ Kehtib kuni 03.09.2017
Tavahind: 699 € (km-ga 838,80 €)

Aripaeva
Akadeemia

Soodushind: 619 € (km-ga 742,80 €)

Info ja registreerimine: Kaire Kaljur

Juhist

tel: 667 0440

motivaatoriks

Kuidas tootajaid ja meeskondi juhtida viisil,
et toctajad oleksid 6nnelikud ja meeskond oma
eesmargid saavutaks?

e-post: kaire.kaljur@aripaev.ee

akadeemia.aripaev.ee
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kasumeid teenida. Tegelen paari kriipto-
rahaprojektiga ja investeerin erinevates-
se altcoin’idesse. ICO token'ite ost on ka mul
viike hobi. Viga ponev on vaadata, kui kii-
relt see valdkond on arenenud. Eks sealt tu-
leb suur hunnik mottetuid projekte ka, mis
onloodud puhtalt ICO muitigiga raha teeni-
miseks, aga on ka viga voimsaid uusi apli-
katsioone ja tehnoloogiaid, mis on saanud
justtdnu token sale’idele vajaliku rahastuse.
Uks minu viimaseid lemmikuid on just is-
jaloppenud ICO, Eesti projekt Agrello, mis
sai tile 7000 bitcoini rahastust.

Kuigi kriiptoraha puhul on tegu suure turu
ja teadmiste-oskuste korral ka hea - kuigi
riskantse - teenimisvéimalusega, radgitak-
se ikka veel, et tegu oleks justkui ainult kri-
minaalide parusmaaga ja haibiga, mis kohe
kokku kukub. Milline on teie hinnang? Seda
jutturaagitakse juba seitse aastat. Eks see on
uus valdkond ja paljud inimesed ei tea sel-
lest kuigi palju vai ei ole viitsinud asjasse sii-
veneda. Kes saab aru kriiptoraha olemusest
ja sellest, kuidas see toimib, tildiselt sellist
juttu ei radgi. Kriminaalide lemmik on ta-
napdevani siiski sularaha. Bitcoin on prae-
guseks tunnistatud surnuks juba iile 150
korra. Just paar pédeva tagasi piistitas bitcoi-
ni hind uue rekordi, 4500 dollarit 1 bitcoini
kohta. Blockchain toob meile nii palju uusi
voimalusija saab tdielikult muuta seda, kui-
das me teeme asju veebis.

Ma vordleks seda interneti algusajaga.
Palju oli neid, kes arvasid, et tegemist on
haibiga ja et keegi ei hakka seda kunagi ka-
sutama. Praegu oleme joudnud kohta, kus
isegi minu kadunud vanaisa luges kaiki aja-
lehtija maksis arveid internetis. [Imselt mo-
nekiimne aasta parast ei oska me kujutada
ette maailma ilma blockchain’ita.

Kas on kauplejaid, keda ise jalgite? Otse-
selt kauplejaid ei jdlgi, vaatan aeg-ajalt eri-
nevaid finants-podcast’e, enamasti tarbin
kriiptorahade ja blockchain’i-teemalist mee-
diat. See teema pakub mulle koige enam
pinget ja kibelen juba néiha, kuhu see teh-
noloogia meid viia voib.

Kui investeerimise puhul on sageli nii, et
teoreetiliselt on véimalik jéljendada naiteks
Warren Buffetti strateegiat ja edu saavuta-
da, siis kuidas on kauplemisega: kas jaljen-
damisega on voimalik edukas olla véi tuleb
ikkagi oma siisteem viljaméelda? Kindlas-
ti on vabalt voimalik jdljendada teiste juba
jareleproovitud strateegiaid, vajaduse kor-
ral saab neid enda eelistuste jargi kohan-
dada. Ei ole tingimata vaja hakata jalgra-
tast leiutama.

Mida peaks inimene enne kauplema hakka-
mist teadvustama? Peaks motlema, kas see
on miski, millega soovitakse tegeleda ja kas
jatkub piisavalt kiillma narvi. Sellega kaas-
neb kindlasti suur hulk stressija see ei pruu-
gikoigile sobida.

Kui kaua vétab aega, et nii-6elda pohitead-
mised kauplemise kohta omandada, et
saaks kaubelda nii, et saab jubaise ka p6hja-

likult aru, mida teed? Eks see oleneb ilmselt
inimesest. Kdige raskem asi, millest kaup-
lemisel tuleb tile saada, on iseendast. 95%
kauplejatest havib. Miks? Sest asi on inimese
pstthholoogias kinni. Inimaju hakkab tege-
ma viga veidraid otsuseid, kui tegemist on
rahaga. Kaotasin ise alustades tisna arves-
tatava summa raha, parast seda motlesin,
et mul on kaks valikut: lepin kaotusega ja
lopetan kauplemise véi tiritan 6ppida oma
vigadest ja saada aru, mis valesti laks. Hak-
kasin uurima siivitsi kauplemispsiihholoo-
giat, viga huvitav fenomen tekib kaubeldes:
eitea, kuidas seda eesti keeles nimetada, aga
inglise keeles on risk aversion.

Inimene votab palju suuremaid riske, kui
rahakaotus on silme ees. Viga lihtne on nii
endal terve kauplemiskonto tiihjaks teha,
kui oled alles alguses ja kogemusi napib.
Kui asjad eildhe sinnapoole, kuhu oleks va-
ja, haarab sind paanika. Kui ei ole oskuseid
selle emotsiooniga tegeleda, voibki ette tul-
la, et hakkad tegema halbu otsuseid ja jaid-
ki kogu oma rahast ilma. Olukorda tead-
vustades ja sellest 6ppides on see muidu-
gi voimalik iimber poérata. Uldjuhul suu-
rem osa kauplejatest tegutseb emotsiooni-
de najal. Lihtne eduka kauplemise reegel
on - osta madalalt ja miiti korgelt. Enamik
hakkab paanika tottu kdituma aga hoopis
vastupidiselt.

Kuidas suhtute suure véimendusega kaup-
lemisinstrumentidesse? Ei ole minu teema.
Risk on veidi liiga suur.

Olen kuulnud kahte narratiivi: liks litleb, et
hea kaupleja peab 24/7 kuvari ees istuma,
silmad punased. Teine iitleb, et piisab paa-
rist tunnist paevas - kui sedagi - ja raha tu-
leb. Milline on reaalsus? Eks oleneb jéllegi
ilmselt inimesest. Ma olen proovinud mo-
lematpidi, terve pdev kaubelda mulle ei so-
binud. Parem paari tunni kaupa.

Kas teil on kauplemisel lemmikinstrumen-
te? Mulle meeldib enim jilgida mustreid,
eriti huvitav on vaadata, kui ettearvata-
vaks on muutunud viimasel ajal bitcoini
hinnamustrid. Viga lihtne on ennustada,
millal peaks hind kukkuma hakkama. Mi-
nu jaoks on see isegi paris huvitav, sest va-
rem on bitcoini hind kippunud olema viga
kaootiline, ma ei osanud oodata, et ta nii
ruttu usaldusviirse riitmi leiab. Kéik voib
muidugi ka juba homme muutuda. Eks see
on nii iga vara voi valuutaga.

Kui investeerimise puhul radgitakse, et koi-
ge olulisem on distsipliin, siis mis on oluline
eduka kaupleja jaoks? Kauplemispsiihho-
loogia on kindlasti koige tihtsam. Kui suu-
dad siilitada kiilma nérvi ja pidada kinni
endale kehtestatud reeglitest, koik muu ei
ole tildse nii viga keeruline.

Koéige tdahtsam kiisimus: kas kauplemise-
ga on véimalik pikaajaliselt raha teenida?
Kindlasti on, aga tegemist on samamoodi
tooga. Mingit ratsa rikkaks saamise skee-
mi siin kahjuks ei ole. Tuleb teadmised en-
dale selgeks teha ja edasi on koik praktika.

BORS

Skano koosolekuteade pani

aktsia tousma

Skano kutsub 18. septembril
Parnus kokku erakorralise iild-
koosoleku, kus plaanib muuta
noukogu koosseisu.

Uldkoosolekul tehakse akt-
siondridele ettepanek kutsuda
noukogust tagasi Ulo Adam-
son ja Martin Mets ning asen-
dada nad Jan Peter Ingmani
ja Trond Brekkega jargnevaks
viieks aastaks.

Samuti palutakse aktsioniri-
del pikendada Joakim Heleniu-
se noukogu liikme volitusi jarg-
nevaks viieks aastaks.

Peter Ingman on stindinud
23. martsil 1967. aastal Soomes

aktsia.

protsenti ker-
kis eile Skano

ning ta on osanik ja juhatuse lii-
ge Ingman Groupis.

Trond Brekke on stindinud
26.juunil 1951. aastal Norras ja
ta tootab Bernhard Brekke ASi
tegevdirektorina. Brekke on
mitme firma noukogus ja ju-
hatuses. Alates 1999. aastast on
Brekke Eesti aukonsul.

Kumbki Skano aktsiaid ei
oma.

Skano aktsia tousis eile teate
peale 10 protsenti, 0,59 eurole
- samas jdi kiive varasel peale-
Iounal tagasihoidlikuks ja ula-
tus napilt 600 euroni.

ARIPAEV.EE

VARAKLASS

Viski on nagu kuid

Viskiga kauplemise portaali
WhiskylnvestDirect juht leiab,
et alkoholi investeerida on sa-
ma mis osta kulda.
Kauplemisportaali juht Ru-
pert Patrick selgitas, et neil, kes
tahavad investeerida kallisse al-
koholi, tasuks méoelda Soti vis-
ki peale. Patricki ari on tiks osa
BullionVaultist, mis on veebipd-
hine kauplemisplatvorm, mille
kaudu saavad investorid kaubel-
da kulla, plaatina ja hobedaga.
Patrick mérkis CNBC-le an-
tud intervjuus, et need inves-
torid, kes ostavad kangi kulda
ning jaavad selle hinnatousu
ootama, voiksid proovida hoo-
pis kallisse viskisse investeeri-

aastaid ning 10-15 aasta pa-
rast on tegu millegagi, mille-
ga saab kauplemisportaalides
kaubelda.

Rare Whiskey Icon 100 in-
deks toestab Patricki sonu. In-
vestorid naivad olevat alkoholi
enda jaoks leidnud: haruldaste
viskide hind on viimase 12 kuu-
ga tousnud enam kui 34% vorra.

Patrick selgitab, et majan-
duslikult helgema tuleviku ni-
mel on ta oma investeeringu tei-
nud jargmiselt: tal on kokkulep-
ped otse tehastega, kellelt ta vis-
kit ostab ning selle seejirel vis-
kikeldrisse hoiule paneb. Seal
saab see aastate jooksul valmi-
daning tdiustuda, kuniks hind

ajal maksab Patrick viskikeldri-
tele hoiustamise eest renti.

Patrick selgitas, et mones
mottes on viski nagu kuld: os-
ta, pane see seisma ja oota. Kui
oige aeg kies, miitit maha vai va-
heta mone teise varaklassi vas-
tu. Ta lisas, et sarnaselt kulla-
gaon viskigi puhul selge, et sel-
le hind touseb aeglaselt: see ti-
hendab, et tegu pole ajutise hul-
lustusega.

Meedia on kirjutanud, et eri-
ti aktiivsed on viskisse investee-
rimisel Aasia investorid. Nditeks
tegutseb Singapuris viskifond
B28, mis ostab viskisid kokku,
et need seejdrel kallimalt ma-
ha muia.

mist — alkohol seisab vaatides tasapisi kerkima hakkab. Samal ARIPAEV.EE
KOMMERTSPANKADE INTRESSITOOTED REKLAAM
Tahtajaline hoius EUR, %

1kuu ‘ 2 kuud | 3 kuud 6 kuud 9 kuud 1aasta 2 aastat 3aastat tle5 aasta min summa

Danske Bank kontakteeruge pangaga
Tallinna Aripank 0,10 0,15 0,20 0,40 0,50/1,50 0,60/1,60 0,70/1,70 200
Tallinna Aripank (3) 0,25 0,30 0,35 0,55 0,65 0,75 0,85 - 200
Citadele Pank - - - 0,01 0,01 0,20 0,35 0,75 150
Versobank 0,40 0,50 0,60 0,75 0,75 115 125 1,35 350
DNB 0,01 0,05 0,09 0,18 0,21 0,23 0,28 0,33 - 100
Krediidipank 0,10 0,10 0,30 0,60 0,90 1,50 1,70 1,80 2,00 100/200 (4)
Inbank - - 0,50 0,75 1,00 1,25 1,75 2,00 - 500
Jooksev hoius EUR, % Tahtajaline hoius USD, %

‘ keskmiselt ‘ kuu | Tkuu | 2 kuud \ 3kuud 6 kuud 9 kuud Taasta min summa

kuu jaagilt pusijaagilt Danske Bank kontakteeruge pangaga

Danske Bank kontakteeruge pangaga Tallinna Aripank 0,05 0,05 0,05 0,10 0,15 0,20 200
Tallinna Aripank 0,00 Citadele Pank - - - 0,90 1,00 1,30 200
Tallinna Aripank (3) 0,00 Versobank 030 035 0,45 0,70 0,90 1,10 500
Citadele Pank - DNB 0,10 on 014 0.29 0,39 049 100
Versobank 0,00 0,00 Krediidipank 0,05 0,05 0,05 0,10 0,10 0,15 100/200 (4)
DNB 0,05 (7)
Krediidipank _ 0,01 Kursid on paeva jooksul kamgeentavag, (3) personaalpanganduse klientidele;
inbank . (4) internetipangas/kontoris (7) paevalopu kontojaagilt,

Pankade kontaktandmed

Citadele Pank Narva mnt. 63/1, Tallinn,

tel 770 0000, faks 770 0001,

e-post: info@citadele.ee, www.citadele.ee
Versobank Hallivanamehe 4, Tallinn.

Aripanga jooksva hoiuse intressimaar on ntitid 0%

tel 680 2500, faks 680 2501, www.versobank.com

DnBPANK Tartu mnt 10, Tallinn,
tel 686 8500, faks 686 8501,

e-post: info@dnb.ee, www.dnb.ee
Eesti Krediidipank Narva mnt 4, Tallinn,
tel 669 0941, faks 6616037

Tallinna Aripank Vana-Viru 7, Tallinn, tel 668 8066,
faks 668 8065

FONDID REKLAAM
LHV Varahaldus 25.08
’ ost ’ miik ‘ NAV ‘ riski- % aasta | tootlus (p.a), % | fondi maht
aste algusest | 12kuud | 3aastat | 5aastat |
Pensionifond L, EUR 1,62 1,62 1,62 2,33 2,23 2,83 377 412 724079785
Pensionifond M, EUR 1,27 127 1,27 1,42 1,65 1,48 315 3,59 88807348
Pensionifond S, EUR 1,28 1,28 1,28 137 -0,51 153 1,35 2,15 64933399
Pensionifond XL, EUR 143 143 143 2,73 319 4,64 4,56 5,00 126 482 370
Pensionifond XS, EUR 119 119 119 0,91 -0,38 -0,82 134 2,22 20845520
Taiendav Pensionifond, EUR 1,66 1,67 1,67 2,88 4,48 6,46 6,15 6,31 14034370
LHV Pensionifond Indeks 0,67 0,67 0,67 0,44 5595347
LHV Pensionifond Indeks Pluss 0,69 0,69 0,69 2,98 1028 652
LHV Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,78 0,79 0,79 1,58 -0,79 -1,38 0,19 1,05 538547
LHV Pérsia Lahe Fond A, EUR 11,49 1,61 1,61 2,38 4,56 -9,86 7.85 11411909,03
LHV Maailma Aktsiad Fond A, EUR 10,21 10,32 10,32 8,92 17,29 773 5,30 3772569,88
LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 6,53 6,59 6,59 8,92 17.29 2,73 530
Nordea Pensions Estonia 25.08
‘ ost ‘ muiik ‘ NAV ‘ riski- % aasta ‘ tootlus (p.a), % | fondi maht
aste algusest | 12kuud | 3aastat | 5aastat
Nordea Pensionifond A, EUR m (Al m 6,03 0,73 Sil7Z 2,77 4,23 216 216 021,26
Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 0,95 0,95 0,95 9,15 0,12 5,32 4,07 5,43 29532565,36
Nordea Pensionifond B, EUR 1,00 1,00 1,00 3,74 0,92 0,84 1,65 2,74 23986 237,51
Nordea Pensionifond C, EUR 0.89 0,89 0.89 2,02 0,18 -1,51 1,01 174 13422 356,17
Nordea Pensionifond Aktsiad 100, EUR 1,48 1,51 1,50 12,15 -0,41 773 5,04 n 10 768 361,81
Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,79 0,81 0,80 3,20 0,5 0,47 21 2,89 2391546,26
Trigon Asset Management 25.08
‘ ost ‘ miiiik ‘ NAV ’ riski- % aasta | tootlus (p.a), % ‘ fondi maht
aste | algusest | 12kuud | 3aastat | 5aastat |
Trigon Balti Fond C, EUR 21,85 22,63 22,19 7,37 16,27 22,24 19,15 13,07 5257 806,99
Trigon Uus Euroopa Fond C, EUR 34,87 36,11 35,40 1,57 2713 38,02 1,37 13,73 160577 363,08
Trigon Venemaa Top Picks Fond C, EUR 22,97 23,79 23,32 21,51 -6,20 24,64 11,40 2,68 9128 380,22

Fondivalitsejate kontaktandmed

LHV Varahaldus AS Tartu mnt 2,

Tallinn 10145, tel 680 0400, faks 680 0402,
info@lhv.ee, www.lhv.ee

Nordea Pensions Estonia AS Liivalaia
45/47, Tallinn 10145, tel 710 1250, faks 710
1251, eesti@nordea.com, www.nordea.ee

Trigon Asset Management AS
Viru Valjak 2, Tallinn 10111

Maaklerifirmade kontaktandmed

faks 680 0402

tel. +372 667 92 00, www.trigon.ee

LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400,
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Mulle kirjutas lugeja, kes suunas mind veel
tahelepanelikumalt Uhisrahastust jalgima.

Olen varem 6elnud, et hoian tihisrahas-
tuses toimuval pingsalt silma peal ning
puitidnud endale selgeks teha koik nimeta-
tud investeerimisvéimaluse kitsaskohad.
Seda selleks, et koikvoimalike riskidega
hasti kursis olla.

Eile kirjutas mulle aga ka ise tihisrahas-
tuse kaudu investeeriv lugeja, kes meenutas
mulle elulise néite abil positiivset. Ta vih-
jas, et Endoveri ja CrowdEstate’i koost66s
arendatud Aurora Parki kaks etappi l6ppe-
sid reedel.

“Kokku tagastati 1,1 miljonit eurot ning
tootlus investorile on ligikaudu 17-18 prot-
senti,” kirjutas valdkonnaga hasti kursis
olevlugeja.

Investorite ootus iiletati

Votsin vihje peale ithendust CrowdEstate’i
tegevjuhi Loit Linnupolluga, kellega ves-
teldes selgus, et Aurora Parki projekt toi
investoritele isegi suuremat tulu kui alg-
selt vilja lubatud. Tdpsemalt kaasati pro-
jekti esimeses etapis 650 000 eurot ning
tagastati 737 750 eurot ning teises eta-
pis maksti laenatud 312 400 euro asemel
tagasi 354 574 eurot. See teeb investorite
omakapitali tootluseks vastavalt 17,67 ja
18,45 protsenti.

Linnupold kinnitas, et vastavalt sélmi-
tud lepingule oli esialgselt planeeritud in-
vesteeringu pikkus kaks aastat intressiga
13,5 protsenti aastas, kuid laen tagastati
kiiremini. “Lepingu lisatingimus oli kaa-
satud kapitali ennetihtaegse tagastamise
oigus, mille juhul ei tohtinud investorile
makstava intressi summa olla viiksem kui
12 kuu intress,” selgitas Linnupold, miks
investor oodatust rohkem teenis.

“Kuna moélemad rahastuskampaaniad
toimusid eelmise aasta novembris, siis
teenisid investorid oma 9-10 kuu pikku-
se investeeringu pealt aasta intressi,” lisas
CrowdEstate’i tegevjuht. “Seega oli inves-
teeringu tegelik tootlus korgem kui alg-
selt prognoositud,” titles ta.

Lisaks toi Linnupold vilja, et Endove-

99 Seni ndhtud
tootluse numb-

rid ei suuda

mind just tingi-
mata kadetaks

teha.

MIS ON MIS
CrowdEstate

Miinimuminvesteering: 100 eurot
Investoreid: 15 882

Raha tostetud: 20 066 401 eurot
Projekte: 43

ri puhul on tegemist end tdestanud aren-
dajaga. “Crowdestate’i investorid on rahas-
tanud kokku tiheksat Endoveri ellu viida-
vat arendusprojekti, millest neli on joud-
nud eduka I6puni ning tilejadnud viis ede-
nevad plaanipiraselt,” rodmustas ta. “Nii
meil kui meie investoritel on viga hea
meel kaasrahastada Endoveri projektide

kapitalivajadust.”
Ei vélista

Kuna tthisrahastuse valdkond on kahtle-
mata perspektiivikas, on minult aeg-ajalt
kiisitud, mis on mind seni tagasi hoidnud
tithirahastusplatvormide kaudu investee-
rimast.

Arvestades suurt raha osakaalu mi-
nu portfellis, on aus vastus kahtlemata
laiskus, aga ka oma kompetentsi realist-
lik hindamine. Et olen enam kui 15 aas-
tat aktsiaportfelli haldamisega edukalt
hakkama saanud ja tunnen end valdkon-
nas kindlalt, ei pruugi tihendada, et osu-
tun suurepdraseks investoriks tthisrahas-
tuse maailmas.

Ka seni ndhtud tootluse numbrid ei
suuda just tingimata kadedaks teha - tik-
sikuid aktsiapositsioone, mis tinavugi
minu portfellis 20 voi enam protsenti kal-
linenud, on ju mitu. Samuti olen aasta-
te jooksul ndinud mitut énnestunud in-
vesteeringut, kus sissepandud summa on
lithikese ajaga mitmekordistunud. Kiill
stimpatiseerib mulle tthisrahastus kogu
portfelli riskide hajutamise kontekstis ja
see on ka pohjus, miks ma endiselt vald-
konnal silma peal hoian ja investeerimis-
ideena ei vélista.

Investor Toomas on Aripaeva vélja moeldud tegela-
ne, aga tema kasutuses on reaalne raha, mida ta in-
vesteerib finantsturgudele. Toomas alustas tege-
vust 2002. aasta alguses, mil tema kasutusse anti
investeerimiseks miljon krooni. Toomase inves-
teerimisotsused langetab Aripdeva borsitoimetus,

investeerimismotteid jagab investor Toomas Aripae-
va tagumisel lehekUljel ja veebis.

PORTFELL

Kuidas laheb Toomase
investeeringutel?

pdevane muutus
+0,30%

vaartus 287 723,90 eurot

51% aktsiad / 43% raha / 6% volakirjad
aktsiate paevane muutus protsentides
OlympicEG 0,53
Apple 0,21
Berkshire Hathaway B-aktsia 0,06
Tallink ) 0
iShares MSCI Brazil Capped (EWZ2) ~ -0,02
Lergy Seafood -0,2
Statoil -0.21
Microsoft -0,26
Apranga -036
Baltic Horizon Fund -0.76
Ryanair -1,27
Viimased tehingud

Ostis: 19. juunil 100 iShares MSCI Brazil Cap-
ped (EW2Z) osakut hinnaga 30,91 eurot osa-

ku kohta. Tehingusumma oli 3091,20
Teenustasu oli 14,13 eurot.

eurot.

Miiiis: 11. mail 210 Lergy Seafoodi aktsiat
hinnaga 47,8 eurot aktsia. Tehingusumma
oli 10 043,35 €. Teenustasu oli 1506 €.

SINU ARVAMUS

Kommenteeri Toomase investeerimis-
otsuseid, jaga oma kogemusi voi esita kusi-
musi veebilehel www.aripaev.ee voi e-kirjaga

aadressil investortoomas@aripaev.ee

OMX TALLINN
52 nddalat

Tallinna borsi tldindeks, kajastab pohi- ja
lisanimekirja aktsiate liikumisi

1276,91

13000

-0,04% VvV

,

12125
11250
10375
9500
08 10 12 02 04 06 08
perioodi korgeim 127747
perioodi madalaim 993,78
INVESTEERIMISGURU

Buffett vottis tagasi
tuhandeid tootajaid
Warren Buffettile kuuluva Berks-
hire Hathaway omanduses olev
BNSF Railway Co véttis tagasi
t66le enamiku paar aastat tagasi
koondatud tddtajatest.

Vajadus taiendava t66jou jare-

le tuleneb suuremast néudlusest
kivis®e ja teravilja jarele, mis on
téstnud vedude mahtu raudteel.
“Kivisde vajadus tduseb tanu gaa-
si hinna tdusule ning elektriener-
gia néudluse kasvule,” (itles et-
tevotte pressiesindaja Zak An-
dersen.

Kaks aastat tagasi vabanes BNSF
kulude kokkuhoiu ning efektiivsu-
se tostmise eesmargil ligi 5000
téotajast, kellest nlitid voetak-

se tddle tagasi ligi 4000. Too-

na survestas ettevétet ka tugev-
nev dollar.

BNSF on USA suurim séevedaja
ning ettevote pole kunagi valista-
nud tdotajate tagasikutsumist.

PANE TAHELE

Air Berlin saab rahasiisti Saksa
valitsus plaanib 150 miljoni euro
suuruse laenuga toetada makse-
jouetut riiklikku lennufirmat, et ta-
gada 7200 inimese t6d ning len-
dude jatkumine kolmeks kuuks.

Toshiba miiiib kiibiari. Suu-
ruselt teine kiibiari maailmas
muutakse 174 miljardi dollariga,
ametlikku teadet on oodata nel-
japaeval.

Kulla hind joudis uue tahiseni.
Uletades 1300 dollari piiri ja maks-
tes 1302,8 dollarit unts.

BORSIKAUBAD BORS
Kiitused 28.08 Vairvilised metallid 25.08 | Tallinn 28.08 Helsingi 28.08
) LSBIE aktsia sulgemis- | muutus ’ kaive, ‘ P/E ’ ROE ’ P/B divid. aktsia ‘ muutus ‘ P/E ‘ P/B ’ divid. ‘
Nafta IPE, bbl 5227  Alumiinium LME 2099 hind, EUR | eelm, % EUR tootlus hind, EUR eelm, % tootlus
Nafta NYMEX, bbl 4715 Vask LME 6726 Arco Vara 1,400 141 -8,1% 0,86 0,7% Alma Media 673 1,03 19,2 45 24
Mootoribensiin, t 544,00 Plii LME 2366 Baltika 0,299 0,34 E 1.2% 2,63 0,0% Citycon 2,25 0,45 16,1 0,9 6,2
Diislikiitus, t 487,25 Nikkel LME 11680 Ekspress Grupp 1,330 0,00 9,0 9,1% 0,82 4,5% Elisa Comm. 35,91 0,31 18,2 6,5 4,2
Kerge kittedli, t 47150  TinaLME 20480 | Harju Elekter 4,310 -0,46 28 471% 130 4,2% Finnair 9.20 1,29 . 18 .
Masuut (1% véavel), t 31500  Tsink LME 3123 | LHV Group 11,700 -0,85 15,6 210% 328 13%  Fortum 15,03 -0.40 350 1" =
Maagaas Henry Hub, btu, USD 2,892 Merko Ehitus 9,500 0,00 224 6,1% 1,38 4,3% HKScan :},,21 0,31 - 0,5 5,0
Péllumajandus 28.08 Vairismetallid 28.08 | Nordecon 230 L7 0 s __il2 70%_ Kesko 4460 -020 262 22 45
nael= 453599 USD/unts, unts = 31105 g QYmpICEE__ 1890 023 2 20% 260 53%  NesteOl 35.88 022 e 24 36
PRFoods 0520 076 - 459  19% 088  00%  Nokia 5,20 -0,57 - 17
Kohv NYBOT, USc/nael 131,00 Kuld COMEX 1298,86 Pro Kapital Grupp 2,360 0,00 - -2,7% 154 0,0% a 32,25 0,94 17,9 33 2)37
Valge suhkur NYSE LIFFE, USD/t 384,70 Plaatina NYMEX 979,88 Silvano FG 2,760 -0,36 1,0 22,8% 2,52 7.2% PKC Group 2373 0,60 34,19 36
Kakao NYBOT, USD/t 1962,00 Pallaadium NYMEX 936,25 Skano Group 0,594 10,00 - -23,0% 0,59 0,0% Stockmann 6,53 0,93 0,5
Nisu NYSE LIFFE, USD/t 139,60  Hobe COMEX 1221 | Tallink Grupp 1,150 0,00 17.8 53% 095 26%  Storatnso 1oz 549 P 15 .
Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 3695 Tallinna Vesi 12,500 0,00 - na 23,8% 2,64 4,3% UPM Kymmene 2215 -3,49 15 43
TinKaubamaja 9740 000 = - 154  154% 238  65% vy 7,20 0,00 120,0 17 31
VALUUTA Euroopa Keskpank Trigon PD 0.620 0,00 21% 116 0.0%
Baltic Horizon Fund 1,310 -0,76 “ 2 .
Austraalia dollar AUD 1,501 Singapuri dollar SGD 1616 P/E arvutatud viimase nelja kvartali vahearuande (kui on olemas, siis rahvusvahelise raamatupidamisstandardi (IAS) Vllnlus 28‘08
ErT—— . P T e kohase) konsolideeritud koondkasumi emaettevotja osa pohjal
Bulgaaria leev BGN 1,956  Suurbritannianael ~ GBP 0,923 aktsia ’ muutus ‘ PIE ’ P/B ‘ divid. ‘
Hiinajiaan ~~ CNY 7898  Sveitsifrank CHF 1139 | Riia 28.08 hind, EUR eelm, % tootlus
Hongkongi dollar ~ HKD 9,329 Taani kroon DKK 7439 Apranga 2,73 -0,36 = 3 5.8
India ruupia INR 76,207 Taibaat THB 39,591 | aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ P/E ‘ P/B ‘ divid. City Service - - - -
Jaapani jeen JPY 130,340  Tsehhikroon CzK 26,102 hind, EUR eelm. % tootlus Invalda 4,700 0,00 - _
Kanada dollar CAD 1,487 Turgi liir ~_TRY 4,106 Grindex 9,30 0,43 6.4 07 Linas Agro = . 0720 -0,55 324 07 0=
Korea won KRW 1335,560 Ungari forint HUF 304,010 Latvijas Gaze 9,33 0,00 23,5 11 5 Panevezio Statybos 1,300 0,78 0,6
Norra kroon NOK 9,262 USA dollar usb 1193 Olainfarm nio -0,89 12,9 B 16 Siauliu Bankas 0584 000 28 i3
Poolazlott PLN 4,260 SAF Tehnika 6.72 2,75 129 17 Snaige 0,300 0,00 06
Rumeenia leu _RON 4598 ALLIKAS: BLOOMBERG KELLA 17 SEISUGA
EUR/SEK V EUR/RUB A Nordecon A SAF Tehnika ¥ LOE VEEBIST

9,5155

69,6590

+1,57%

-2 ’75%

Varsked borsiuudised ja turutilevaade:
www.aripaev.ee/investor
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