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PAKIROBOTID
Praegu tehakse väga
palju rumalat tööd
Kui tahad läbi lüüa, pead tegema
tooteid, mida maailmas veel ole-
mas ei ole. Kusjuures hea äriidee
ei maksa mitte midagi, neid saab
osta 10 eurot ämbritäis, asi on
teostuses,ütleb Cleveroni juht
Arno Kütt. 6–7

TÖÖJÕUD
Macron püüab tõrjuda
Poola torumehi
Üks osa Prantsusmaa presiden-
di Emmanuel Macroni tööturu re-
formist on Euroopa Liidu reegli-
te muutmine töötajate teise liik-
mesriiki lähetamise kohta. Sellele
käis ta Ida-Euroopa riikides toe-
tust otsimas. 8–9

INVESTOR
Krüptoraha saab sama
tavaliseks kui internet
Liina Laasi tuntakse internetis
EstonianTraderi nime all. Kaup-
leja, kelle erihuviks on krüpto-
rahad, on veendunud, et see on
justkui internet, millesse alguses
ei usutud ja millest keegi aru ei
saanud. 14–15

SALADUS

Peitusemäng
Signaalis jätkub

Pärast Äripäevas ilmunud lugusid
Tallinna liiklushangetel võidutsevast
offshore-omanikega firmast Signaal
vahetusid Küprose registris omanike

nimed. Mõni kuu on jäänud tähtajani, mil
seadus kohustab avalikustama tegelike

kasusaajate nimed. 4–5
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Kasela lubas
dividende maksta
PRFoodsi juhilt Indrek Kaselalt uuri-
ti eile aktsionäride erakorralisel üld-
koosolekul, kuidas ikka dividendi-
dega jääb pärast soomlaste Trio
Tradingu äraostmist. Kasela tun-
nistas, et viimati dividende ei
makstud, sest konkurendi äraost-
miseks oli raha tarvis, aga muidu
jääb ikka jõusse põhimõte, et kol-
mandik puhaskaumist makstakse
välja dividendina. Kasela ütles, et
ta ise on aktsionärina ju sa-
muti dividendide
saamisest hu-
vitatud.

Loe lisaks
lk 2



UUDIS
LÜHIDALT
Brexiti-kõnelused jätkuvad
Eile Brüsselis jätkunud Brexiti-kõnelustel ütles
Suurbritannia Brexiti-minister David Davis, et
tahab laiendada läbirääkimisi Ja arutleda ka
kaubavahetuse üle. Euroopa Liidu teatel tu-
leb aga enne teemaderingi laiendamist liikuda
edasi sellistes küsimustes nagu kodanike õi-
gused, Iirimaa piiri teema ja millised on täpselt
lahutuse tingimused. Mõlemad pooled on tea-
tanud, et praegu toimuvas kolmandas läbirää-
kimiste ringis läbimurret oodata ei ole.

Balti börsi anomaalia
Läti kinnisvarafirma VEF kaupleb Balti börsi li-
sanimekirjas ning hoolimata tagasihoidlikust
päevakäibest on ettevõtte aktsia meeletult
tõusnud. Nasdaqi lehel oli VEFi päevakäibeks
eile lõunal märgitud napilt 238 eurot. Kuid pii-
sas vaid 200 aktsia liigutamisest, et väärtpa-
beri hind tõuseks 71,97 protsenti. Eile kauples
väärtpaber 1,19 euro tasemel.

Air Berlin saab Saksamaa
valitsuselt rahasüsti
Saksa valitsus plaanib laenuga toetada mak-
sejõuetut lennufirmat Air Berlin, teatas riigi
majandusministeerium. “Mõned tehnilised de-
tailid tuleb veel korda ajada, kuid laenuraha
on olemas ning kõik edeneb vastavalt planee-
ritule,” ütles majandusministeeriumi esindaja
Reutersile. Laenu suurus on 150 miljonit eurot
ning selle abil loodetakse järgnevakolme kuu
jooksul tagada lendude Jätkumine. Air Berlinil
on 7200 töötajatJa valitsus loodab, et laenust
on abi töökohtade säilitamisel.

TEHING

Juhatus
ostis Soome
ravimifirma
Balti äri välja
Soome farmaatsiafirma Oriola müüs
oma Balti äri kohalikule juhatusele.
Kauba sees on ka Eesti äri, ent
ühtegi eestlast ostjate pundis pole.
Märt Belkin
mart.belkin@aripaev.ee

Äripäev

Käed löödi eelmisel nädalalning kokkulep-
pe järgimüüb Soome firma oma Balti üksu-
se selle juhatusele, mis on koondunud SIA
Oribalt GroupinimeliseLäti ettevõtte alla.

Äri pole paha –kolme riigi peale kokku
oli käive mullu 54 miljonit eurot, maksu-
eelnekasum aga 1,2miljonit. Oriola palgal
oli Baltikumis eelmise aasta lõpu seisuga
160 inimest. Müüakseravimeid, loodustoo-

teid, tervishoiukaupu jakosmeetikat. Orio-
la-KD kontsern teenib suure osa omarahast
näiteks logistikast ja muude teenustepealt.
Samas on firmalka mitu oma kaubamärki,
näiteks Eestiski tuntudHelosanikreem, Va-
liolt saadud litsentsi alusel tehakseka Gefi-
luse kapsleid.

Kogu kontserni jaoks on aga see vaid
piisk meres: mullu oli kogu Oriola-KD gru-
pikäive üle 1,64miljardi euro ning jubaka-
sum ulatus 351 milj onile eurole.Lisaks Bal-
ti turuleajab firma äri Soomes, Rootsis, Taa-
nis ja Venemaal.

Miks otsustati Balti ettevõtted maha
müüa? “Tahame oma äri arendamiselkes-

LAIENEMINE

Aktsionärid kinnitasid PRFoodsi
ostuleppe pea ühehäälselt
Liina Laks
liina.laks@ariapaev.ee

Eile kinnitasid PRFoodsi aktsio-
närid erakorralisel üldkoosole-
kul Soome kalakontserni Trio
Tradingu ostu.

Koosolekul oli esindatud li-
gi 71 protsenti häältest ning ot-
sus osta enam kui kolme miljoni
euro eest Soome üks suurimaid
kalatööstusettevõtteid Trio Tra-
ding võeti vastu 99,8protsendi-
se häälteenamusega.

PRFoodsi ainus juhatuse lii-
ge IndrekKasela ütles, et koos-
töö Trioga on olnud pikaajali-
ne ja seetõttu pikalt mõtlema
ei pidanud. Juba on käes ka PR-
Foodsi laienemiseesimesedvil-
jad:esimenekalalaadung ootab
teelesaatmist Suurbritanniasse,
kus kesksuvel omandatudJohn
Ross JR ja Coln Valley Smokery
seda töötlemaasub.

Trio Tradingu nõukogu esi-
mees Mats Storbjörk ütles, et
nende jaoks on tegu hea või-
malusega globaalselt laiene-
da. “Kala on aasta-aastalthaka-
tudrohkem sööma, nii et see on
kindlasti õige äri, kus olla,” üt-
les Storbjörk.

Storbjörki sõnul loob ette-
võtete ühinemine hea võima-
luse turupositsiooni paranda-
miseks, sest kui Soomes on kõi-
ge enam levinud just nii-öelda
kampaaniakala – lõhe ja forell
–siis Suurbritannia firmadega

koostöös saab luuaka kõrgema
hinnaklassi toodangut.

“Meil on väike, kiire ja efek-
tiivne meeskond, kes suudab
kiiresti uute oludega kohane-
da,” iseloomustas Storbjörk et-
tevõtet. Storbjörk jääb edasi et-
tevõtte juhtkonda,kuna see oli
tema sõnulka üks PRFoodsi üle-
võtmiskriteerium.
Aktsionärid dividendi kohta

Aktsionärid kasutasid juhust,
et uurida kontserni juhilt Ind-
rek Kaselalt, kui suureks paisub
laenukoormus.

“PRFoods on võtnud ostute-

hingute rahastamiseks laenu
13,5 miljonit eurot SEBst ja 1,5
miljonit eurotenamusaktsionär
Amber Trustilt. Eesmärk on hoi-
da laenukoormustmitte kõrge-
mal kui 3,5 × EBITDA ehk mak-
sude ja kulumieelne kasum,”
vastas Kasela.

Samuti uuriti Kaselalt PR-
Foodsi dividendipoliitika koh-
ta. Kasela lubas sellel lähemalt
peatuda järgmise aasta aktsio-
näride üldkoosolekul, kuid üt-
les, et kontserni plaan on üle
jäävat raha ikka aktsionäride-
ga jagada.

“PRFoodsi siiani kehtiv divi-

dendipoliitika on olnud, et kol-
mandik puhaskaumist maks-
takse välja dividendina. Vii-
masel aastal seda küll ei teh-
tud, kuna raha oli vaja ettevõ-
tete omandamiseks,” selgitas
Kasela.

“Olles ise üks suurematest
väikeaktsionäridest, olen ma
muidugi huvitatud, et ettevõt-
tekasum jaka dividendid tule-
vikus kasvaksid,” laususKasela.

PRFoodsi aktsia on selle aas-
taga tõusnudpisut enam kui 40
protsenti, 0,52 euro tasemele.
Eile lõunal oli aktsia 0,76 prot-
sendiga miinuses.

PRFoodsi aktsionär Indrek Kasela ja Trio nõukogu esimees Mats
Storbjörk on senise koostööga rahul. FOTO: ANDRAS KRALLA
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kenduda Soomele ja Rootsile, kus näeme
suurt potentsiaali ning kus oleme alusta-
nud suurte arendusprojektidega,” rääkis
Oriola asepresident Kimmo Virtanen bör-
siteates. Asepresident lisas, et seetõttu teh-
tigi vastavalt ettevõtte strateegiale otsus
müüa Balti äri senisele juhatusele. Tehing
peaks jõustumakolmanda kvartali lõpuks.

Tulevikus hakkab lahku löövat äri juh-
tima senine Balti äriüksuse juhtning üht-
lasi SIA Oribalt Groupi direktori ametit pi-
dav Pekka Ruokanen. “Oleme ülevõtmise-
ga väga rahul,” teatas ta ja lisas, et ostjatel
on Balti äride tüürimisel hulk aastaid ko-
gemusi ning väljakutse neid nüüd omani-
kena arendada on põnev.

Jätkatakse endises mahus

Äripäevalekinnitas Ruokanen, et igapäeva-
ne äritegevus Eestis ja mujalgi Baltikumis
jääbsamasuguseks, nagu see seni onolnud.

Kes siis äri ostavad? Ringis ongi Pekka
Ruokanen Soomest, AudriusPivoras Leedust
ning Alona Zotova jaRonalds Slosbergs Lä-
tist. “Eestist väljaostutiimis inimesi pole,”
märkis ostjate esindaja Ruokanen. Ta lisas,
et siinsete äride juhtimist jätkabkohalik ju-
hatus samamoodinagu seni.

Eestis on Oriolal kaks eraldi ettevõtet –

põhiline juriidiline keha on AS Oriola, ent
eelmisel aastal asutati selle baasil ka Orio-
la Estonia OÜ nimekandev firma, mis koon-
dab ettevõtte tarbijakaupade hulgimüügi
äri. Eesti üksuste juhataja on Taavo Kivistik.

Firmade tulemusedonenam-vähem nul-
lis. Ravimite müügiga tegelevAS Oriola tee-
nis müügist mullu 11,5 miljonit ning lõpe-
tas aasta 261 euro suuruse puhaskasumi-
ga. Aasta varem, kui ärispekter oli laiem,
oli käivet 12,9 miljoni jaguning kahjumit
33 700 euro eest.

Loodustoodete, tervishoiukaupade ja
kosmeetika müügi võttis aasta keskel üle
Oriola Estonia, mis sai tegutseda kaheksa
kuud ning jõudis selle ajaga käivet teha 1,4
miljoni euro eest. Puhaskahjum oli samal
ajal 68 400eurot.

Tahame oma
äri arendamisel
keskenduda
Soomele ja
Rootsile, kus
näeme suurt
potentsiaali
ning kus oleme
alustanud suur-
te arenduspro-
jektidega.
Oriola asepresident
Kimmo Virtanen
põhjendabmüüki.

Oriola Warehouse
Espoo. Foto: Oriola

STATISTIKA

Ehitatakse üha rohkem,
eriti kortermaju
Eesti ehitusettevõtted ehita-
sid teises kvartalis eelmise aas-
ta sama ajaga võrreldes Eestis
ja välisriikides kokku 18%roh-
kem, teatas statistikaamet.

Vaid Eesti ehitusturgu arves-
se võttes kasvas ehitusmaht 25%.
Teises kvartalis ehitati omal
jõul 627 miljoni euro eest, sel-
lest hooneid 391 miljoni jaraja-
tisi 236 miljoni euro eest. 2016.
aasta teise kvartaliga võrreldes
suurenes hoonete ehitamine 9%
ning rajatiste ehitamine enam
kui kolmandiku võrra.

Kohalikku ehitusturgu mõ-
jutas enim rajatiste ehitus, mis
pöördus tänavu aasta algusest
taas kasvule. Jätkuvalt püsib
kasvutrendil ka hoonete ehita-
mine. Võrreldes eelmise aasta
sama perioodiga kasvas hoone-
ehitusmaht nii uusehituse kui
ka remondi- ja rekonstrueeri-
mistöödepuhul.

Välisturul tegutsevate Eesti

ehitusettevõtete ehitusmaht
vähenes 2016. aasta teise kvar-
taliga võrreldes ligi poole võr-
ra põhiliselt hooneehitustööde

mahu vähenemise tulemusena.
Välisriikidesse tehtud ehitus-
mahu osatähtsus kogu ehitus-
mahus oli tänavu teises kvar-
talis 6%, mullu samal ajal 12%.

Ehitisregistri andmetel lu-
bati tänavu teises kvartalis ka-
sutusse 1422 uut eluruumi, s.o
97 eluruumi rohkem kui aas-
ta varem. Pooled valminud elu-
ruumidest asuvadTallinnakor-
terelamutes.

Nõudlus uute hea asukoha-
ga kvaliteetsete elamispinda-
de järele püsib. Selle aasta tei-
ses kvartalis väljastati ehituslu-
ba 2066 eluruumi ehitamiseks,
mida on üle kümnendiku roh-
kem kui mullu teises kvartalis.
Eelistatuim elamutüüp oli kor-
terelamu.

Kasutusse lubati 243 mit-
teelamutkasuliku pinnaga 216
000 ruutmeetrit. Enim lisandus
uut lao-ja tööstushoonepinda.
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kasvutrendil
ehitusmahuindeksi trend
(2010 kvartalite keskmine=100)

200

150

100

50

169,3

Ikv 2003 II kv 2017

ALLIKAS: STATISTIKAAMET

interneti urunduse
meistriklassid turundustreff.ee
Turundus Facebookis /Wordpress / Sisuturundus internetis / Google Adwords / Google Analytics

O R R I S O
Kooli sümboolika täislahendused.

www.norrison.ee
koolivorm.norrison.ee

@norr

/

L
I

/

/7^
• • # • • . • # • •

ja Sir Max Beerbohm, 1872-1956

Põhikooli vorm, foto: K. Kruuserj



UUDIS KAANELUGU
KASUSAAJAD

Salapärane
Signaal sai
Küprosel uue
omaniku
Pärast Äripäevas ilmunud lugusid Tallinna
liiklushankel kallima pakkumise kiuste võidutsenud
offshore-omanikega firmast Signaal vahetusid
Küprose registris omanike nimed.
Mari Mets
mari.mets@aripaev.ee

Äripäev

Kui varem oli Tallinna linnapikaaegse part-
neri, aastaid kõiki linna liiklusmärke ja val-
gusfoore hooldanud ASi Signaal TM oma-
nikfirma Luce InvestLtd registreeritudühte
Küprose pealinnas Nicosias asuvasse kesk-
linna advokaadibüroosse Kinanis LLC, siis
nüüd on Luce Investi aadressiks märgitud
rannaäärne Pareklisia turismipiirkonna
korter teiselpool saart asuvas Limassoli re-
gioonis.

Jubamais – vahetultpärast Äripäeva lu-
gude ilmumist – tehtud muudatused said
Küprose äriregistris nähtavaks alles 12.au-
gustil.
Esimene päris inimene

Seni vaatasidKüprose kohalikust äriregist-
rist Signaali emafirma Luce Invest Limited
omanikuks märgituna vastu vaid järgmi-
sed anonüümsed offshore-firmad: Zoulian
Consultants ja Zoulian Investments, ning
juhina kohaliku advokaadibüroo esindaja
EleniKinani, kes varemgi maksuparadiisi-
desseregistreeritud firmade hingekirjas fi-
gureerinud.

Tänavu 15. mail müüsid salapärased
Zouliani-nime kandvad firmad oma Luce
Investi aktsiad maha jaettevõtte ainuoma-
nikuks sai Vene kodanikust Küprosel tegut-
sev advokaat ning äri-ja maksukonsultant
Pjotr Brazhnikov, Küprosel tegutsedes ing-
lisepäraselt Petr Brazhnikov.

Vahetult enne omanikuvahetust oli Äri-
päev kirjutanud Tallinna linnajuhtide tead-
matusest oma pikaajalise partneri Signaali
omanikest ja tegelikest kasusaajatest ning
kahes juhtkirjas avaldanud seisukoha, et
avalik sektor ei peaks käsi lööma ettevõtte-
ga, mille omanikudpole teada ning et lin-
navalitsus peaks maksumaksja raha män-
gu panema ainult koostöös selliste ettevõ-
tetega, mille taust on laitmatu ja omanike-
ring avalikult teada.
Seos paljude firmadega

Brazhnikovile kuulub Küprosel omanime-
line konsultatsioonifirma Brazhnikov &

Partners Ltd.
Oma büroo lõi ta 2011. aastal, varem on

ta töötanudnaftagigandiLukoili heaks nii
Küprosel kui ka Usbekistanis.

Luce Investis on nüüdametis ka sekretär,
Brazhnikovi büroos töötav OlgaBolotniko-
va. Brazhnikov on lisaks Luce Investile kas
direktori või sekretäri ametis veel üheksas

Küprosel registreeritud ettevõttes. Kokku
on ta olnud seotud 96 ettevõttega.

Äripäev pöördus Brazhnikovi büroose
temalt kommentaari saamiseks, kuid pa-
raku jäidkõik küsimused ka pärast mitme-
päevast ootamist vastusteta. Brazhnikov on
andnudviimastel aastatel mõne üksiku in-
tervjuu Vene ajakirjanduses.
Väldivad vastamist

Samal ajal on toimunudvahetuska Signaa-
li enda nõukogus. Alates 17. maist kuulub
Signaali nõukogusse Kristo Sepp, kes vahe-
tas välja seal 2015. aastast olnud Mart Mägi.
Nõukogus jätkavadAndres Peets jaSignaali
otsese omaniku OÜ CGI esindaja TiitArro.

Viimast ei õnnestunud Äripäeval mit-
me päeva jooksul tabada. Arro ei vastanud
ühelegi Äripäeva kõnele ega kirjale, kuigi
Signaali puudutavate küsimustega soovi-
tas tema poole pöörduda ka praegune Sig-
naali nõukogu liige ja kunagine omanik
Andres Peets. Ka kevadel jättis Arro vasta-
mata kõikidele küsimustele Signaali varja-
tud omanike kohtaja vältis ajakirjanduse-
ga suhtlemist.

Detsembris jõustub aga seadusesäte,
millega peavad Eesti ettevõtted oma te-
gelikud kasusaajad äriregistris kahe kuu
jooksulavalikustama, seda tegemata jättes
ähvardab neid kopsakas trahv. Ettevõtete-
le saadetakse eeltäidetud ankeedid nende
firmade teadaolevate tegelike kasusaajate
kohta. Kui need erinevad sellest, kes need
näiliselt on, peavad firmad ise esitama õi-
ged andmed. Nende õigsuse eest vastutab
ettevõtte juhatus.
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PANETÄHELE
signaal sai küprosel uue offshore-omaniku

alates 15.05.2017
Pjotr Brazhnikov

Luce invest Ltd
direktor Pjotr Brazhnikov

OÜ CG invest
juhatuse liige Tiit Arro

Endised omanikud kuni 15.05:
Zoulian Investments Ltd (50%)
Zoulian Consultants Ltd (50%)

as signaal tM
(juhatuse liige Andri Tõnstein)

ALLIKAd: ÄrIregISTer, InfoCredIT.Com



Signaali kunagine omanik ja
senine nõukogu liige Andres
Peets märkis, et praegu puudubsoov jagada infot, kes on

Signaaltegelik omanik.
FOTO: JÖRGEN
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Andres Peets: ei soovi
seda avalikkusega jagada
Signaali kunagine omanik ja
senine nõukogu liige Andres
Peets ei vastanud küsimustele,
kes on Küprosel tegutsev Pjotr
Brazhnikov ning miks firma
omanik vahetus.

“Oi, mina kahjuks ei oska
sellele küsimusele vastata. Se-
dapeab vist ikkagi küsima här-
ra Arrokäest. Ma olen poolteist
kuud eemal olnud, alles eile
saabusin, ma pole üldse asja-
dega kursis, meil on järgmine
koosolek alles septembris,” lau-
sus Peets.

Märkuse peale, et omaniku-
vahetus toimus juba mais ehk
hulga rohkem kui poolteist
kuud tagasi, ütles Peets, et loo-
mulikult on ta kursis, et oma-
nikuvahetus on toimunud, aga
ta ei soovi sellest avalikkuses
rääkida.

Kas te olite omanikuvahetusest
teadlik? Jutud on käinud küll,
aga aktsioonidest pole ma ol-
nudküll teadlik. Ma olen olnud
poolteistkuud täiesti eemalkõi-
kidest nendest asjadest.

Omanikuvahetus toimus mais,
see on palju rohkem kui pool-
teist kuud tagasi. Nii... ma ik-
ka soovitan veel härra Arrole
helistada.

Miks omanikuvahetus vajalik
oli? Omaniku vahetumine oli ju
teada varem kui pooleteise kuu
eest. Jah, aga see on nüüd küll
teema, mida ma Äripäevaga ja-

gada ei tahaks. Muidugi olime
teadlikud, ikka-ikka. Aga sellest
me räägime oma ringis.

Aga miks te seda varjate? Me ei
varja seda, meil puudub soov se-
da avalikkusega jagada. Prae-
gu on selline otsus. Te olete ju
teadlik sellest seadusest, mis
üsna pea jõustub,kus lõplikka-
susaaja tulebavalikuks tuua,nii
et me seda teeme. Me oleme sel-
lega kursis. Aga hetkel meil see
soov lihtsalt puudub.

Kelle te siis kasusaajana avali-
kustate? Kas Pjotr Brazhnikovi?
Siis me toome avalikuks selle,
kes on lõplik kasusaaja. Nii, na-
gu seadus seda ette näeb.

Kas tema siis pole lõplik ka-
susaaja? Kallis ajakirjanik, ma
veelkord ütlen, kui see seadus
jõustub, siis vastavalt seaduse-
le me ka käitume ja teeme ava-
likuks oma lõpliku kasusaaja.
Praegu meil selleks soovja tun-
giv vajadus puudub. Kena päe-
va jätku!

Kui see seadus jõustub,
siis vastavalt seadusele
me ka käitume ja teeme
avalikuks oma lõpliku
kasusaaja.
Signaali nõukogu liige Andres
Peets

LÜHIDALT
Pea kolmandik küsitletuist käib
Lätis alkoholi ostmas
Ligi 30 protsenti 18–74aastastest eestlastest
on käinud sel aastal Lätis alkoholi ostmas või
lasknud seda endale sealt tuua,kirjutas Pos-
timees.
Postimehe tellitud ja Kantar Emori tehtud kü-
sitlusest selgus, et 5,4 protsenti vastanutest
ostab vähemalt korra kuus alkoholi lõunapii-
ri tagant, kus alkoholiaktsiis on Eestiga võrrel-
des madalam. Oodatult on kõige aktiivsemad
Läti vahet käijad lõunaeestlased,kellest tun-
nistas 55,2 protsenti, et on 2017. aastal lõuna-
naabri maksumärkidega alkoholi tarbinud.

Tulu deklareeris rekordarv
inimesi
Oma möödunud aasta tulusid deklareeris ligi
688 000 inimest, mis on kogu tulude dekla-
reerimise perioodi rekord, teatas maksu- ja
tolliamet.
Ameti teenindusosakonna juhtivspetsia-
list Hannes Udde ütles, et viimase aasta kas-
vu taga oli eelkõige madalapalgaliste toetuse
taotlemine.
Alates 1999.aastal teenitud tuludest, mil sai
esimest korda elektroonselt tulusid deklaree-
rida, on deklareerijate arv kasvanud 27 prot-
senti, toona deklareeris oma tulud pool miljo-
nit inimest.
Eelmise aasta kohta käivate deklaratsiooni-
de alusel tagastatav keskmine summa dekla-
ratsiooni kohta ja ka üldine tagastatav summa
Udde sõnul märkimisväärselt ei muutunud.
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VALGEVENES
E-post: esindus@tut.by Tel: +375 29 662 3301 (vene keeles)
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RMK müüb enampakkumise teel
kaks kinnisvaraobjekti Tallinnas.

Suuline enampakkumine toimub RMK Tallinna kontoris, Toompuiestee 24,
11. septembril 2017 kell 12.00.

Pirita linnaosas, Narva mnt 201a asuv kinnisasi suurusega 8920 m2 , 100% elamumaa.
Alghind 493 000 eurot.

Pirita linnaosas, Kiviaia tee 11c asuv kinnisasi suurusega 8567 m2 , 100% tootmismaa.
Alghind 446 000 eurot.

RMK enampakkumisel osalemise tingimused
ja kõik müügiobjektid leiate www.rmk.ee kodulehelt
klikkides bänneril ..KINNISVARA ENAMPAKKUMINE”.



UUDIS
ÄRIPLAAN

Arno Kütt: häid
äriideid on
ämbrite viisi
Kui tahad maailmas läbi lüüa, pead tegema
tooteid, mida maailmas veel olemas ei
ole. Kusjuures hea äriidee ei maksa mitte
midagi, neid saab osta 10 eurot ämbritäis,
asi on teostuses, ütleb maailmas läbi
löönud Cleveroni juht Arno Kütt.
Marili Niidumaa
marili.niidumaa@aripaev.ee

Äripäev

Äriplaani konverentsil esineva Arno Küti
juhtimisel on Cleveronist vähemkui küm-
ne tegevusaastaga kujunenud maailma tip-
pukuuluvpakiautomaatide ja-robotite teh-
noloogia arendaja. Lisaks on Kütt mööb-
lit müüva veebikaubamaja ON24 omanik –

see veebipood läks mõniaastatagasi käibelt
mööda senisest turuliidrist, Sotka ja Asko
jaemüügikettekoondavast Indoor Groupist.

Cleveronist kirjutavad maailmas tuntud
meediaväljaanded, näiteks Business Insi-
der. Kuidas üles ehitada hittettevõtet? Kui
toode on hea jasee inimestele meeldib, siis
sellest räägitakse. Paneme ennast lõpptar-
bija kingadesse, et see tallemeeldiks. Jakui
meeldib, siis ajakirjanduslik tähelepanu on
selle tagajärg.

Mis tõi teile edu Walmartiga? Me töötame
välja sellised tooted, midapraegu olemas ei
ole.Kui see toode õnnestub jasa oled selle-
ga maailmas esimene, siis on sul suured või-
malused saada sellineklientnaguWalmart.
Kui sa tahadainultkopeerida olemasolevat,
siis on väga keeruline jõudanende klienti-
deni.Kui Walmartil on mure, mida ta tahab
lahendada, jakui sa pakud sellise lahendu-
se, midakeegi teine pole pakkunud, siis ei
ole üldsekeeruline jalgaukse vahele saada.

Kui tõsiselt olete mõelnud kaubaveost droo-
nidega?Amazon tuliaastaid tagasi välja ju-
tuga, et nad hakkavaddroonidegapakke ve-

dama. Mu esimene reaktsioon oli, et see on
PR-trikk. Kui panin numbreid Excelisse ja
natukene süvenesin, sain aru, et seal ootab
väga tõsine tulevikuäri. Droon on teatud
kohtades kõige kiirem jakõige odavam.Vil-
jandis testisimeteenust sel suvel –mobiilte-
lefonist tellisid endale joogi ja viie minuti
pärast oli jookkohal. Meil on vaja veel palju
arendusega tegeleda, kuid ma olenkindel,
et droonidega kaubavedu tuleb.Kas viievõi
kümne aasta pärast, aga tuleb.

Kes on järgmine klient, kellest me veel ei
tea? Meil on palju läbirääkimisi pooleli,
järgmine suurem tuleb Euroopa poolt. Tä-
na veel nime öelda ei saa.

Millal me saame teada? Ma arvan, et Äri-
plaani konverentsil. Räägime väga tun-
tud ettevõttest, ma kahjuks rohkem ei saa
rääkida.

Mis on teile majandusaasta tähtsaim tee-
ma, mille üle pead murrate? Uus klient. Li-
saks me alles käivitame koostööd Walmar-
tiga, sada masinat on veel väike arv. Kuidas
kasvada nii, etkvaliteet ei kannataks, kui-
das koostöö sujuks?

Muidugi tulebvaadata, kuhu see äriüld-
se läheb. Toidukaupade internetipoed tule-
vad järjest jõulisemaltpeale, lisaks tavapak-
kidele onvaja saadapakiautomaatidesse ka
toidupakke. Pidevalt on uuedarendused, ei
saa olla ainult üks arendus korraga, iial ei
tea, kas see töötab või ei tööta.Kortermaja-
desse teeme nutipostkaste. Me oleme võt-
nud lolli töö ära, et inimesed seda tegema
ei peaks. Millega saab masin ja robot hak-
kama, seda võiks see ka teha. Loomingu-
list tööd jaotsustamist võiks inimene teha.

Miks te ei kaasa väliskapitali? Meilt on ka
paljud Eesti inimesed uurinud, kas saaks
aktsiaid osta. Eesti hoiustel on niipalju ra-
ha, mis otsib kohta, kõigepealt tuleks meie
endaraha ära kasutada ja siis välisinvesto-
rite poole vaadata.

Me tahaks ikkagi Eesti ettevõte olla, mit-
te näiteks Walmarti arendusosakond. USA
projekti läbirääkimistel oli kõige raskem
osa see, et meie nõudsime, et meie toode-
tele peab jääma Cleveronikaubamärk. Nii
nagu autodel on BMW märk, siis meie au-
tomaatidelon meie logo.

Kas palkate inimesi juurde? Palkame spet-
sialiste, IT-inimesi, insenere, projektijuhte.
Eelmise aasta lõpus oli meil 45 töötajat, loo-
dame aasta lõpuks 100 töötajani kasvada.
Palgakasv on samuti tuntav. Üks kalkulat-
sioon, mida ma olen teinud, on, etkui pal-
gad kahekordistuvad ja sa siis ei suuda elu-
jõuline olla, siis on midagi valesti.

Kas Viljandis tegutsemine on pigem eelisvõi
mõnes mõttes rist ja viletsus? Rist javiletsus
ei saa nüüdküll kuidagi öelda. Kaugus Tal-
linnast ei määra ka mittekuidagi, kui meie
turud onhoopis teiselpool ookeani.Pigem
on probleem Eestiga. Lennuühendused ja
muud logistilised probleemid. Tööjõuga,
jah, on Viljandis keerulisem.

Me olemekaalunud seda, et firma kom-
penseeriks aasta jooksul selle Viljandisse
koliva pere kulud. Et inimene leiaks töö ega
kaotaks aasta sissetulekut.

Kas riik võiks siin kuidagi aidata? Kindlas-
ti. See on regionaalpoliitika osa. Kui tipp-
spetsialist saab väljaspool Tallinna või Tar-
tut tööd, siis üks meedevõiks olla see, et riik
aitab kompenseerida seda mingi perioodi.
See ei ole midagi unikaalset. Maailmas sel-
liseid asju tehakse.

Kas jakuidas mõjutavad teid valitsuse mak-
sumuudatused ja ettepanekud? Üheprot-
sendilised maksumuudatused ei mõjuta
suures plaanis midagi. Ma küsitlesin ise
Viljandi inimesi. Küsisin neilt: “Kui saak-
site 30% rohkem palka, kas läheksite Tal-
linna tööle?”Enamasti vastati, et mindaks.

Üks kalkulat-
sioon, mida ma
olen teinud, on,
et kui palgad
kahekordistu-
vad jasa siis ei
suuda elujõuli-
ne olla, siis on
midagi valesti.
Arno Kütt tunneb
palgasurvet.

AUTO

Liikluskindlustus
jätkabkahjumis
Esimesel poolaastal oli liik-
luskindlustus kahjumis, kui-
gi kindlustuse aastamakse on
eelmise aastaga võrreldes kas-
vanud keskmiselt 10 eurot, tea-
tas liikluskindlustuse fond.

Eelmise aasta kuue kuuga
said kindlustusandjad liiklus-
kindlustuselt 4,4milj onit eurot
kahjumit, tänavu onkahjum vä-
henenud 1,7miljonile eurole.

Liikluskindlustuse Fondi ju-
hatuse esimees Mart Jesse ütles,
etkahjumi vähenemine on tin-
gitud asjaolust, et liikluskind-
lustuse hinnad on hakanud
tõusma, kuid kindlustusjuhtu-

mite arv ja keskmine kahju on
jäänud samale tasemele.

2016. aastal oli keskmine
liikluskindlustuse aastamakse
112eurot, tänavu esimeselpool-
aastal oli see 122 eurot.

“Makse on kasvanud isiku-
tel, kes on põhjustanud hilju-
ti kindlustusjuhtumi,” ütles
Gjensidige sõidukite kindlus-
tuse tootejuhtMarko Privoi. ER-
GOriskijuhi Kaido Naaritsa sõ-
nul on üks hinnatõusu põhjus
näiteks see, et sõidukid muutu-
vad järjest nutikamaks ja seega
ka varuosadkallimaks.

ÄRIPÄEV.EE

6 toimetaja Viivika Rõuk
tel 667 0111
toimetajad@aripaev.ee 29. august 2017

TAUST.EE võlglaste nimekirja on lisatud:

Võlgniku nimi Seotud isikud Võlgniku nimi Seotud isikud
Irdan Grupp OÜAndrii Kalinin
GLOBEN HOOLDUSOÜMaksin Ignatenko
Baltic Shows OÜLauriLaubre, Maie Laubre
PaperBagNordicOÜ Alexander Gulla
Lintman salong OÜAiki Invest OÜKaidoKalm
TopHD

OÜ
Igor
Žukov, SergeyZhukov

Kratt
Resto OÜ Maria Sepper

Rootsu Resto OÜ MariaSepper,ReijoMäll
Must Hai OÜAndreiReviakine
D.T.Transporditeenused OÜ Dmitri Takovenko, Ave Lepmets
D.T.Transporditeenused OÜ ........................................ Dmitri Takovenko, Ave Lepmets
Puu Ekspert OÜ Meelis Kaljurand

M.K.
Rakennus NRT OÜ TanielJürgenson

RehtakOÜ HeleKroon
Rehtak OÜ
Universal LogisticSystem Estonia

AS (www.uls-global.eu).... Andrus Tönne,Dmitri Sepa

ITomato OÜ ValterKöitsin
UniversalLogistic System Estonia AS(www.uls-global.eu)....AndrusTõnne, Dmitri Sepa

Seotudisikud

Estmidt Grupp OÜ (www.estmidt.ee).....................................Ragnar Põllu, Kairi Põllu
Kitchen-ArtOÜ (www.nolte.ee)
Universal Industries OÜ
Samelin AS (www.samelin.ee)

................................
Leida Kikka, Riina Vau, Siim Kikka

ANMO AutoOÜ
Imar ServiceOÜ
EESTI METSAHALDUROÜ
RooferOÜ
HippoTransOÜ
EBC Ehitus AS
TKehitus OÜ(www.tkehitus.ee)
Grooman OÜ
PolarsonOÜ
Tuulemeelne OÜMJATeam OÜ
Ghost laetics OÜ
Hansa Constructions OÜ
RagnarPõllu, Kairi Põllu

Koondame nõudeid EBC Ehitus AS vastu

KONTROLLI OMA ÄRIPARTNERI TAUSTA!

+372 681 4400, inkasso@julianus.ee



Küsisin: “Kas läheksite Mõisakülla tööle, kui
saaksite 30%rohkem palka?” Inimesed vas-
tasid, et ei läheks. See tähendab, et kui me
tahame Viljandisse tuua tallinlast, peame
talle rohkem palka maksma. See vahe on
niivõrd suur, et sellise asjaolu kõrval 1–2%
maksumuudatusi ei mõjuta midagi.

Kas te leiate kõik vajalikud tippspetsialistid
Eestist? Praegu on meil jah, kõik Eesti ini-
mesed. Üldse kiites eestlasi jaEesti inimesi
– eestlane õpibpaljukiiremini ja on kohuse-
tundlikum.Ja mõtlebka suuremalt, kui ai-
nult tema töölõik. Võrreldes nende inimes-
tega, kellega me oleme kokku puutunud
näiteks USAs. Kuid need asjad, mida meie
kasutame ja mis meile on oluline, on teh-
noloogia viimane sõna. Seda koolid Eestis
paraku veel ei õpeta.

Kas Eestis on hea äri teha? Mina ütleks küll,
eton.Nähes, kuidas mujalriikides on... His-
paanias ja USAs, kus meil on olnud palju
asjaajamist, seal on asjad palju keerulise-
mad. Eesti võiks uuendada ja jätkatakõiki
e-teenuseid, mis ta loonud on. Kogu e-Ees-
ti tundubolevat väsinud ning justkuipen-
sionäri eas.

Mis on tulevikuäri, millega eestlastel tasuks
tegeleda? Äriidee ei maksa mitte midagi,
neid saab osta 10 euro eest ämbritäie. Olu-
line on see idee ka ellu viia. Selle paanika,
et mis siis saab, kui robotid tulevad ja võta-
vad mu töö ära, võiks maha võtta. Robotid
teevadvarsti ära selle töö, midakeegi enam
teha ei taha. Ma arvan, et töönädalad jää-
vad lühemaks, inimesed teevad loomingu-
list tööd, kus saab langetada otsuseid, mil-
lega arvutid ise hakkama ei saa. Praegu te-
hakse väga palju rumalat tööd, füüsilise,
toorejõuga.

Kujutagem ette, et üks Eestis tegutsevatest
juhtidest vabaneks ühtäkki oma praegus-
test toimetustest. Kelle te oma meeskonda
kutsuks? Võib-olla sellised IT-ettevõtted, kes
onEestist väljapoole läinud. USAsse või Ing-
lismaale.Kes on loonud oma ettevõtte, näi-
nud, mida tähendab suurde maailma mi-
nek. Neil on kogemus.

Ma arvan, et tean, kellest te räägite, aga kas
te julgeksiteka nimeliselt öelda?Ajakirjan-
dusest loetupõhjal oskaks öelda GrabCADi
looja, FitsMe looja.Kindlasti on nad midagi
oma elus saavutanud.

Kuidas Eesti
majandusele
hoogu anda
Arno Kütt ütleb, et tuleks rohkem julgusta-
da ettevõtjaks hakkamist. “Koolis öeldak-
se, et õpi hästi, saad hea töökoha. Miks? Üt-
leme parem: õpi hästi, tee oma ettevõte!”
ütles ta.

Üldsevõiks tema hinnangul suhtumine
ühiskonnas muutuda. Praegu on nii, et iga
ebaõnnestumise eest tuleb vastu mudarahe.
“Aetakse sassi kaks olukorda –üks, kus päri-
selt ebaõnnestutaksepärast riskide võtmist,
ja teine, kus meelega aetakse oma ettevõte
põhja, kuritegelikult,” ütles ta.

Ettevõtte asutamisel soovitab ta kellegi
kampa võtta. “Palgatöötajad mõtlevad hoo-
pis teistmoodi, mitte nii strateegiliselt, nad
ei julge midagi vastugi öelda, kartuses, et
nad lastakse lahti. Oluline on kaasata keda-
gi, jamitte neid, kes ei ole valmis ettevõtjad
olema. Omanikud saavad jukõige viimase-
na raha kätte,” ütles ta.

KONVERENTS
Äriplaan 2018
Äripäeva korraldatav Eesti suurim majan-
duskonverents Äriplaan 2018 toimub 28.
septembril ning seal räägivad ettevõtjad
oma ootustest ja hirmudest ning tuleva aas-
ta äriplaanist.
Konverentsil astuvad üles Paul Obersch-
neider, Armin Kõomägi, Erkki Raasuke, And-
res Agasild, Antti Moppel, Ain Hanschmidt,
Rain Lõhmus jpt.
Pääsmed japrogramm:
ariplaan.aripaev.ee

Cleveroni juht
Arno Kütt leiab, et

selle paanika, et
mis siis saab,kui

robotid tulevad ja
võtavad mu töö
ära, võiks maha

võtta. FOTO: ANDRAS
KRALLA

TALLINN

Ühistupank andis esimese laenu
Tallinna linna ning 161 teise
ühistuliikme rajatud jarahasta-
tud Eesti Ühistupank lõi möö-
dunud nädalal käed Viimsi val-
las tegutseva toitlustusfirmaga
viimasele 100000eurose lae-
nu andmiseks.

Raha eest on panga teatel et-
tevõttel kavas ümber ehitada
köök ning soetada uut tehnikat.

Eesti Ühistupanga juhatuse
esimehe Ülle Mathieseni sõnul
on vaatamata tagasihoidliku-
le turundusele väikeste ja kesk-
miste ettevõtete huvi uue laenu
vastu märkimisväärne.

Eestis turgu valitsevad suu-
red Skandinaavia pangad ei
soovi või ei viitsi väiksemate

äriklientide muredega tegele-
da. See avab hea võimaluse Ees-
tikapitalil tegutsevatele väikse-
matele finantsasutustele,” sõnas
Mathiesen.

Eesti Ühistupank tahab äri-
laenu pakkuda eelkõige ette-
võtetele, kel on vaja äritegevu-
se arendamiseks ja laiendami-
seks laenu mahus 10 000–150
000 eurot. “Ettevõtte asukoht
ega tegevusala ei ole meie jaoks
piiranguks – oleme valmis ra-
hastama erinevate sektorite et-
tevõtteid Eesti eri paigus. Lae-
nuintress on meil kindlasti kon-
kurentsivõimeline, oluline on
kinnisvaratagatise olemasolu.
Esimeses etapis anname me et-

tevõtetele laenu kuni kolmeks
aastaks,” selgitas Mathiesen.

Eesti Ühistupangal on 162
eraisikust ja juriidilisest isi-
kust liiget.Nende hulgas onTal-
linna linn, Tartu Tarbijate Koo-
peratiiv, Mainor, Estiko, E-Piim
Tootmine, Endover Kinnisvara
ning veel mitu ettevõtet.

Veel märtsi lõpus kirjutas
Äripäev, kuidas suuresti tal-
linlaste maksudest rahastatud
Eesti Ühistupanga asutamisest
saab suvel jubakaks aastat,kuid
korraline üldkoosolek saab tõ-
deda, et pank on endiselt te-
gevusloata ja mullune kahjum
küündis 368 000 euroni.

ÄRIAPÄEV.EE
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Konfera ja Advokaadibüroo Entsik & Partnerid koolitus

Lektor: vandeadvokaat
Marko Mehilane,
advokaadibüroo
Entsik & Partnerid partner

UUED REEGLID RIIGIHANGETES –

mida toob 1. septembril jõustuv uus seadus (RHS)?
• Olulised muudatused igapäevases hankemenetluses ettevõtjatele
• Olulised muudatused igapäevases hankemenetluses hankijale
• Hankepass
• Hankelepingute lihtsam muutmine

Seminari koht ja aeg
Aeg: 14. september kell 10.00–16.00
Koht: Park Inn by Radisson Meriton Conference & Spa Hotel Tallinn
Hind ja registreerimine
Hind: 139 eurot (km-ga 166.80 eurot).
Hind sisaldab koolitusmaterjale, lõunat ja kohvipause.
Täpsem päevakava ja registreerimine www.konfera.ee või mob 512 3770

MÜÜA
ENAMPAKKUMISEL
ÄRIKINNISTU TALLINNAS
Enampakkumine toimub WWW.HAAMER.NET keskkonnas.
Enampakkumise korraldab Colliers International Advisors OÜ.
Enampakkumise tingimused ja juhised on toodud pakkumiskeskkonnas.

Täiendav info: margus.tinno@colliers.com, +372 616 0777.

Rahavooga ärikinnistu BETOONI 1
Krundi suurus: 8 411 m²
Katastritunnus: 78403:314:1580
Hoonete suurus: 5 279.6 m²

Alghind: 2 500 000 eurot

Tähtaeg: 15.09.2017, kell 15.00



TÖÖTURU REFORM

Piir palgadumpingule on osa
Macroni suurest plaanist
Sel neljapäeval tuleb Prantsusmaa president Emmanuel
Macron välja ambitsioonika tööturu reformi kavaga, mille vastu
Prantsusmaa ametiühingud juba streikima valmistuvad.
Sirje Rank
sirje.rank@aripaev.ee

Äripäev

Ühe osa selle reformi ettevalmistusest moo-
dustab Euroopa Liidu reeglite muutmine,
mis kriitikute sõnul võimaldab “sotsiaal-
set dumpingut” töötajate teise liikmesriiki
ajutiselt tööle lähetamisevarjus.

Teema oli teravalt esil Prantsusmaa pre-
sidendivalimistel. Oluline argument, mis
Emmanuel Macronil paremäärmusliku
Rahvusrinde juhti Marine Le Peni võita ai-
tas, oli lubadus Prantsuse töökohti ebaausa
konkurentsi eest kaitsta. Läinud nädalalsõi-
tis Macron ringi Kesk-ja Ida-Euroopa riiki-
des, et oma reformiplaanidele toetust nõu-
tada.Ehkaitab see ka Prantsuse ametiühin-
guid lepitada.

Töötajate lähetamine tähendabenamas-
ti seda, etkõrgema palgatasemega riiki, na-
gu Prantsusmaa, palgatakse töid tegema
töölisedmadalamapalgatasemega Ida-Eu-
roopast. Neile saab kodumaal makstavate
väiksemate maksude ja sotsiaalkulude ar-
vel maksta vähem kui kohalikule tööjõu-
le. Jõukamate riikide poolt vaadates ohus-
tab selline tegevus kohalikke töökohti, su-
rub palgataset alla ja vähendabmaksutulu
sotsiaalkindlustussüsteemirahastamiseks.

Macron tahabmuutust jaka Euroopa Ko-
misjon on jubaläinudaastal vastavad ette-
panekud esitanud.
Ida-Euroopa pole ühtselt vastu
Kõige rohkem on kehtiva korra muutmisele
vastu Kesk-ja Ida-Euroopa riigid, kelle ko-
danikud on seda võimalust palju kasuta-
nud.Kohtumise järelEmmanuelMacroniga
olid aganiiTšehhipeaminister Bohuslav So-
botka kui ka Slovakkia peaminister Robert
Fico läinud nädalal seda meelt, et oktoobri

ülemkoguksvõib siiskikompromiss sündi-
da, ehkki erimeelsusi on jätkuvalt.

Sobotka leiab, nagu Macron, et Euroopa
Liit vajab elatustaseme ühtlustamist. “Ela-
tustaseme vahel on Euroopas väga suured
käärid. See on fundamentaalneprobleem,”
ütles ta agentuuri Bloomberg vahendusel.
Vähem jõukates liikmesriikides väljendub
probleem töökäte väljarändes.

Rumeenia ja Bulgaaria liidrid andsid
Macronile samuti põhimõttelise nõusole-
ku töötajate lähetamisereeglid üle vaadata.
Rääkimata Austriast, mida Macron samuti
väisas ning mis on, nii nagu Prantsusmaa,
üks töötajate lähetamise sihtriike.
Ajaline piirang

“Praegusel kujul petab see direktiiv Euroo-
pa Liidu põhiolemust,” ütles Macron Aust-
rias. “Ühisturu eesmärkeiole anda eelistrii-
kidele, kus sotsiaalkaitse on kõige väiksem.
Me näeme, et see on vesi populistide veski-
le ning see õõnestab usaldust Euroopa Liidu
vastu,” ütles ta. Macroni vaates oli see üht-
lasi olulineajend, miks britid end Euroopa
Liidust välja hääletasid.

Prantsusmaa presidendi ettepanek on
piirata ajutise lähetusekestust maksimaal-
selt üheleaastale kahe aasta jooksul. Selle-
le lisaks tihendaksid liikmesriigid omava-
helistkoostööd, et miinimumpalk oleks ta-
gatud ja sotsiaalkindlustusmaksed tehtud.
Euroopa Komisjoni ettepanekus oli lähetu-
se maksimaalnekestus 24 kuud.

Demonstratiivselt ei väisanud Macron ei
Poolat ega Ungarit.

Poolapeaministri Beata Szydlo jaMacro-
ni vahel puhkes reedel äge sõnasõda. Ühi-
sel pressikonverentsil Bulgaaria presiden-
di Rumen Radeviga kritiseeris Macron te-
ravalt Poola valitsust, öeldes, et vastuseis
ELi töötajate lähetamise reeglite muutmi-
sele on üks arvukatest poliitikavalikutest,
mis Poolat Euroopa Liidus marginaliseeri-

SÕJAKULUTUSED

Afganistan on nõudnud USA-lt
vähemalt triljon dollarit
Ühendriikide sõjakulud Afga-
nistanis ulatuvad vähemalt tril-
jonile dollarile,kirjutas CNN
Money.

USApresidentDonald Trump
lubas eelmisel nädalal, et sõja-
list kohalolu Afganistanis suu-
rendatakse. Strateegia tähen-
daks, et USA ajaloo pikim sõda
venib veel pikemaks ning ku-
lud suurenevad miljardite dol-
larite võrra.

Ühe hinnangu kohaselt on
Ühendriikide sõjakulud Afga-
nistanis tõusnud 841 miljardi
dollarini. See number pärineb
organisatsiooni Centerfor Stra-

tegic and International Studie-
si andmetest.

Organisatsiooni strateegia-
juht Anthony Cordesman, kes
onnõunikuna töötanudka USA
sise- ja kaitseministeeriumis,
ütles, et nende numbritesisse on
arvestatud ka Trumpi järgmise
aasta eeldatavad sõjakulud.

Teise hinnangu kohaselt ula-
tub 16aastat väldanud Afganis-
tani sõja kulu triljonite dollari-
teni, sest selles arvestatakse pal-
jurohkemate faktoritega.

Näiteks Browniülikooli Cost
ofWarsi projekti direktori Neta
Crawfordihinnangul on Iraagi,

Afganistani jaPakistani sõjaku-
lud alates 2001. aastast lähene-
mas 5 triljonile dollarile.Sellest
summast umbes 2 triljonit on
kulunudAfganistani peale. Sin-
na hulka on arvestatud ka osa
tulevikuga seotudkohustusi.

USA on sõjakulusid rahasta-
nud maksutõusudega. See tra-
ditsioon on sellel sajandil aga
murtud,ütles maksuajaloolane
JoeThorndike.Kongress ei tõst-
nud sõja ajal makse, neidhoopis
langetati. See tähendab, et suu-
resti on sõdade eest tasutudvõl-
gu võetud rahaga.
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Nordidllumination tegeleb
LED valgustuse müügi
ja konsultatsiooniga,
mudelite väljatöötamise
ning tootmisega.
Lepime kokku sobiva
kokkusaamise aja.
tutvume hetkeolukorraga
ning teeme LED investeeringule
tasuvuspakkumise.
Kokkusaamine
ja tasuvuspakkumise
tegemine ei maksa midagi!

nordic illumination
LED valgustite müük ja konsultatsioon

www.nordiciliumination.com
E-post kaupoinordicillumination.com
tel +372 50 16 711



vad. “Poola kodanikud väärivad paremat,”
ütles Macron.

Macron osutas Euroopa Liidu regionaal-
toetustele, mida makstakse just selleks, et
liikmesriikideelatustasetühtlustada –või-
maldada kõrgemat palgataset ja paremat
sotsiaalkindlustust.Poola on üks suurimaid
taoliste toetuste saajaid Euroopa Liidus.

Macron ütles, etusub Poola vastuseisust
hoolimata siiski positiivset tulemust. “(Poo-
la) peaministril saab olemaraske selgitada,
miks see hea on, kui Poola töölistelehalvas-
ti makstakse,” ütles Macron.

Poolapeaminister ütles veebiväljaandele
wPolityce.pl, et Macronikommentaarid on
arrogantsed ja püüavad Euroopa Liitu lõ-
hestada. Ta kordas, et Poola valitsus jätkab
võitlust Poola tööliste õiguste eest. Poola va-
litsuse arvates on Macroni ettepanekud vas-
tuolusEuroopa Liidu põhialustega, tööjõu
ja teenuste vaba liikumisega. Szydlo sõnul
võiks Macron pigem keskenduda oma rii-
gi majandusele, et saavutada samasugune
kasvutempo ja julgeoleku tase nagu Poolas.

“Euroopa Liidu tulevikku ei otsusta
Prantsusmaa president ega ükski teine lii-
derüksi, vaidseda otsustatakse ühiselt, kõik
liikmesriigid koos,” ütles Szydlo.
Nii on sajandeid tehtud
Ungari valitsuse pressiesindaja ütlesBloom-
bergile, et Ungari blokeeribkõik algatused,
mis diskrimineerivad Ungari töölisi ning
on vastuolus Euroopa Liidu põhivabadus-
tega. “See sotsiaalse dumpinguväide on ru-
mal,”ütles Zoltan Kovacs. “Sajandeid on Ida-
Euroopa töölised läinud läände ja seal sama
tööd väiksema tasu eest teinud.”

Bulgaaria peaminister BoykoBorisov väl-
jendasreedel kahetsust, etsee teema Euroo-
pa Liidu riikide vahele nii teravaltkiilu on
ajanud. Samas avaldas ta lootust, et komp-
romiss sünnib enne, kui Bulgaariast saab
tulevaaastaalguses Euroopa Liidu eesistuja.

TASUB TEADA
Poola töötajad Prantsusmaal ametis
1996.aastast pärit töötajate lä-
hetamise direktiiv on Prantsus-
maal mobiliseerinud Euroopa Lii-
du kriitikud, kes väidavad, et liit
toetab sotsiaalset dumpingut ja
ebaausat konkurentsi.
Hinnanguliselt on Prantsus-
maal teistest liikmesriikidest lähe-
tatud töötajaid umbes 300 000.

Enamik lähetatud töölisi Eu-
roopa Liidus on Poolast, umbes
300 000–400 000 aastas.
Tööandja jaoks on eelised ilm-
sed – Prantsusmaal on miini-
mumpalk ca 1480 eurot kuus,
Poolas võrdluseks 450 eurot.
Läinud aastal oli 11 Euroopa Lii-
du riiki direktiivi muutmise vastu.

Peaministril saab olema raske
selgitada, miks see hea on,kui Poola
töölistele halvasti makstakse.
Prantsusmaa president Emmanuel Macron

Prantsusmaa
president Emmanuel Macron käis
töötajatelähetamise korra muutmisele Ida-Euroopas

toetust otsimas.
FOTO: EPA

FONDIVALITSEJAD

Hallatavate varade maht kasvas
Urmo Andressoo
urmo.andressoo@aripaev.ee

Tänavu esimeses kvartalis kas-
vas Eestis tegutsevate fondi-
valitsejate hallatava vara väär-
tus 100miljoni euro võrra ehk
5,6 miljardile eurole, teatas fi-
nantsinspektsioon fondivalit-
sejate sektori ülevaates.

Enamik fondivalitsejate hal-
latava vara kasvust tuli fondi-
dest, mille maht kerkis märt-
si lõpuks 4,2 miljardile euro-
le. Nende hulgas kasvas näiteks
kohustuslike pensionifondi-
de maht 200 miljoni euro võrra
ehk 3,3 miljardile eurole.

Olulineäriliin Eesti fondiva-
litsejatele on väljamaistele fon-

dideleallhankekorras investee-
ringute juhtimine, märkis fi-
nantsinspektsioon. Kõnealune
hallatavate varade maht vähe-
nes esimese kvartaliga 100mil-
jonivõrra, 1,1miljardile eurole.
Kogumaht on kahanenud

Fondivalitsejate varade kogu-
maht on aga kahanenud kol-
mandatkvartalit järjest. Esime-
se kvartaliga vähenes koond-
bilansimaht 3,9 miljonit eu-
rot jamoodustaskvartali lõpus
125,2 miljonit eurot. Põhjus-
tena tõi inspektsioon välja ASi
SmartCap lahkumise senise jä-
relevalverežiimi alt, dividendi-
de maksmise ning muud tehin-

gud. Varade mahu vähenemist
leevendasid samal ajal sektori
teenitud puhaskasum, omani-
ke kapitalisüstid ja Tuleva Fon-
did ASi lisandumine.

Fondivalitsejate maksueel-
ne kasum oli esimeses kvartalis
5,9 miljonit eurot, 1,3 miljonit
rohkem kui mullu samal ajal.
Kasumi kasvu toetas tavapära-
sest suuremfinantstulu –tõusis
fondivalitsejate investeeringute
väärtus ning finantsinvesteerin-
gute realiseerimisest teeniti va-
rasemast enam tulu.

Fondivalitsejate puhaska-
sum aga kujunes tavapärasest
väiksemaks, teeniti 4,1 miljo-
nit eurot.
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ENERGIA-
SÄÄSTLIKUD

LAHENDUSED
21. septembril

Sõidame tutvuma erinevate energiasäästlike ja taastuv-
energia lahendustega. Kuuleme põnevaid kogemuslugu-
sid ja ekspertide nõuandeid.
KÜLASTAME:
Laastu Talu: päikeseelektrijaam Kosel
MIHKEL LOORITS, Laastu Talu OÜ juht
MIKK SAAR, Energiapartneri OÜ tegevjuht

KONESKO Põltsamaa tehas: energiasäästlik LED valgustus-
Lahendus ning selle intelligentne juhtimissüsteem
KALLE KIHHO, Konesko Põltsamaa AS tootmisjuht
JARMO VÕSA, Ledshop OÜ partner
Aegviidu Puit AS: biokütusel töötav katlamaja
JAANIS PALM, Aegviidu Puit AS arendusjuht
SIIM TENNO, ICP Solutions OÜ tehnikajuht

ETTEKANDED personaalsete ekraanidega Lux Expressi bussis
Energia-ja ressursitõhusus ettevõtetes
ARGO ROSIN, TTÜ teadusprodekaan ja vanemteadur

Ressursitõhususe meetme võimalused ettevõtetele
SIIM UMBLEJA, KIKi energeetika juhtivkoordinaator

Energiasäästlikud lahendused koostöös teadusasutustega
VIKTOR MUULI, Eesti Teadusagentuuri Nutika spetsialiseerumise
valdkonna juht

Kasuta soodushinda ja registreeru –

eelmisel aastal oli buss välja müüdud!
SOODUSHIND VAID 30. augustini k.a 199 €+km,
tavahind 299 €+km

Soodus-
hind vaid
homseni!

LISAINFOwww.toostusuudised.ee
Programmijuht Anu Soomets, anu.soomets@aripaev.ee, tel 5164 397



KASULIK
TÖÖLEPINGUD

Mida teha, kui töötaja
tervis pärsib töötamist?
Ilmselt on palju tööandjaid seisnud silmitsi olukorraga, kus töötaja tervis ei lase
tal tööd endistel tingimustel jätkata ja tuleb otsustada, mida edasi teha.
Janika Pajula

Advikaadibüroo Premium advokaat

Töötajad tunnevad jällegi huvi selle vastu,
kas ja millistel tingimustel on õigus tööle-
ping terviseseisundi tõttu lõpetada ning
milliseid hüvitisi on võimalik saada.

Tööandja ja töötaja esimene võimalus
välja selgitada töötaja sobivus ametikoha-
le on katseaeg. Kuna katseaja üks eesmär-
ke on muu hulgas hinnata, kas töötaja ter-
vis vastab töö tegemiseks vajalikule tase-
mele, siis saab juhul,kui see nii ei ole, töö-
lepingu vähese vaevaga lõpetada.

Küllaltki tihti on tööandjad väärarva-
musel, etkatseajal töölepingu lõpetamist
ei ole vaja põhjendada. Põhjenduste esita-
mata jätmine võib tekitada tarbetuidvaid-
lusi. Vastavalt töölepingu seadusele on
keelatud lõpetada töölepingut põhjusel,
mis on vastuolus katseaja eesmärgiga. Kui
tööandja jätab lepingu lõpetamise vajadu-
se põhjendamata, siis on tal hilisema vaid-
luse korral keerulinekui mitte võimatu
tõendada, et leping lõpetati töötajaga kat-
seaja ebarahuldavate tulemuste tõttu.

Kontrollist keeldumine võib töölepingu
lõpetada

Kui tööandjal tekib töölepingu kehtivuse
ajal kahtlus, kas töötaja tervis on töö tege-
miseks vastav, saab ta suunata töötaja töö-
tervishoiuarsti juurde.Töötervishoiuars-
ti otsus on tööandjale täitmisekskohus-
tuslik.

Töötervishoiu ja tööohutuse seaduse
järgi ei ole töötajal õigust tervisekontrolli
läbimisestkeelduda. Samas, võlaõigussea-
duse järgi saab tervishoiuteenust osuta-
da vaid isiku nõusolekul ningvastu taht-
mist ei ole lubatud tervisekontrolli teha.
Kui töötaja ei nõustu töötervishoiuarstile
tervisekontrolli tegemiseks vajalikke and-
meid esitama võikeeldub vajalike uurin-
gute läbimisest, ei saa arstväljastada ter-
visekontrolli otsust töötaja sobivusekohta
ametikohale. Nii jääb selgusetuks, kas töö-
taja tervis on töö tegemiseks sobiv.

Kui töötaja keeldub tervisekontrollist
või ei esita selle tegemiseks nõutavaidand-
meid, võib tegemist olla töölepingu seadu-
se rikkumisega. Töölepingu seaduse jär-
gi on tööandjal õigus saada töötajalt tea-
vet töötamisega seotud oluliste asjaolu-
dekohta. Ilmselt ei saa olla vaidlust selles,
et töötaja terviseseisundi vastavus tööko-

hale on olulineasjaolu, mida tööandjal on
õigus teada.Tervisekontrolli eesmärk on
tööst tingitud tervisekahjude ennetami-
ne javõimalikult varajane avastamine, sa-
muti tööltpuudumise vähendaminening
seeläbi majandusliku kahju tekkimise väl-
timine nii tööandjale, töötajale kui ka rii-
gile.

Peale selle võib tervisekontrollistkeel-
dumine tähendada, et töötaja soovib töö-
andja eest olulist teavet varjata. Seega võib
see anda tööandjale õiguse tööleping era-
korraliselt üles öelda, kui ei saa mõlema-
poolseid huve järgides eeldada töösuh-
te jätkamist.Töösuhte lõpetamise aluseks
võib ollakas usalduse kaotus või tööand-
jamõistlikekorralduste täitmatajätmi-
ne.Vaidluste vältimiseks tuleb lepingu lõ-
petamist ammendavaltpõhjendada, näi-
dates, et tegemist on kaalutletud javajali-
ku otsusega. Selleks, et töötaja saaks ter-
visekontrollistkeeldumise tagajärgedest
teada ja töölepingu ülesütlemist vältida,
tuleb töötajat enne lepingu ülesütlemist
hoiatada.
Töövõimetust loetakse nelja kuu järgi

Peale arsti ettekirjutuse on tööandjal õi-
gus tööleping erakorraliselt üles öeldaka
juhul, kui töötaja ei ole vähemaltnelja kuu
jooksul tulnud toime tööülesannete täit-
misega terviseseisundi tõttu, mis ei või-

malda töösuhet jätkata. Neljakuuline pe-
riood on hinnanguline ning seda perioo-
di saab arvestada nii järjestikku kui ka
summeeritult. Seaduses ei ole täpsustatud,
millist ajavahemikku peab summeerimi-
sel aluseks võtma,kuid praktikas on sel-
leks välja kujunenud üks aasta. See tähen-
dab, etkui töötaja on ühe aasta jooksul ol-
nud töövõimetu nelikuud, siis võib see an-
da aluse töölepingu lõpetamiseks.
Tööandjal kohustus pakkuda teist tööd

Kui töötaja terviseseisund ei võimalda tal
seniselametikohal jätkata, on tööand-
jalkohustus pakkuda talle teist tööd.Töö-
tajal on arsti otsuse alusel seadusest tule-
nev õigus nõuda, et tööandja viiks ta aju-
tiselt või alaliselt üle teisele tööle või ker-
gendaks ajutiselt tööülesandeid.Kui töö-
andjal on eelnev võimalik, tulebkokku
leppida uutes töötingimustes ning töösu-
he jätkub.Seejuures on tööandjal oma ku-
lul kohustus korraldada töötajale uue töö
tegemiseks vajalik väljaõpe või kohandada
töökoht ümber.

Kui tööandjal ei ole töötajale teist tööd
pakkuda, võimalik töökohta ümberko-
handada, muuta töötingimusi võikui
muudatustegakaasneksid ebaproportsio-
naalselt suuredkulud, võib tööandja töö-
lepingu üles öelda.

Kui töötaja ei soovi terviseseisundi tõt-

tu töösuhet jätkatavõi kui tööandja paku-
tav teine töö ei sobi, võib ta töösuhte ise
erakorraliselt lõpetada. Seejuures ei pea
töötaja järgima seaduses sätestatud ette-
teatamistähtaegu,kuid peab töölt lahku-
mist põhjendama ning tööandja nõudmi-
sel esitama arstitõendi. Kui töötaja ei suu-
da tõendada, et töölt lahkumise põhjus on
terviseseisund, siis on tegemist korralise
lepingu lõpetamisega, millele kehtivad et-
teteatamise tähtajad, mille järgimata jät-
misel on töötajal kohustus hüvitada sellest
tulenevkahju.
Töölepingu lõpetamisest sõltuvad
hüvitised

Kui töölepingu ütleb üles tööandja, siis on
töötajal õigus taotleda töötuskindlustus-
hüvitist, kui kõik muud seaduses ette näh-
tud tingimused on täidetud.Kui aga ter-
vislikel põhjusel töölepingu lõpetami-
se algatus tuleb töötajalt, siis ei teki tal
õigust töötuskindlustushüvitisele.See-
ga,kui töötaja terviseseisund ei võimal-
da enam töökohal jätkata,siis oleks töö-
tajal igal juhulkasulikum nõuda tööand-
jalt teisele tööle üleviimist, mitte tööle-
pingu lõpetamist, sest esimesel juhul,kui
tööandjal ei ole teist töödpakkuda, tu-
leb lepingu lõpetamise initsiatiiv tööand-
jaltning töötajal tekib õigus saada töötus-
kindlustushüvitist.

MIS ONMIS
Käsiraamat
“Dokumendinäidised
äritegevuses”

Artikkel ilmus Äripäeva käsiraamatus
“Dokumendinäidised äritegevuses”.
Käsiraamatus on üle 300 äritegevuses va-
jaliku dokumendi näidise koos juristide kom-
mentaaridega.
Sealt leiab abi keeruliste dokumentide
koostamiseks üheteistkümnes valdkonnas:
müük, kinnisvara, töövõtt, kasutusse and-
mine, võlgade sissenõudmine, logistika ja
eksport, Intellektuaalne omand, kohtudoku-
mendid, asjaajamine, arhiivindus ning per-
sonalitöö. E-käsiraamatust saab dokumendi-
põhjad alla laadida ja kohe kasutada.
Käsiraamatu peatoimetaja on ER Invest
OÜ jurist Eva Laks.
Mida saate aastalitsentsi eest?
- Ligipääsu igal kuul uuenevale e-käsiraa-
matule;
-võimaluse kasutada e-nõuandekeskust;
- paberväljaande;
- paberväljaande täiendusi iga kolme kuu jä-
rel;
- e-uudiskirja Õigusuudised 10 korda aastas.

Kui töötaja tervisesei-
sund ei võimalda tal senisel
ametikohal jätkata,on töö-
andjal kohustus pakkuda
talle teist tööd.

Tööandja saab
töötaja suunata

töötervishoiuarsti
juurde, kui tekib

kahtlus, et töötaja
tervislik seisund

takistab tal töö
tegemist.

FOTO: SHUTTERSTOCK

10 kasuliktoimetaja Kadri Põlendik
tel 667 0111
toimetajad@aripaev.ee 29. august 2017

„Meie laos on üle 100 uue ja kasutatud pingi!
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Soome idufirmad
vaidlevad sarnaste
äriideede pärast
Soomes tekkis kahe konkuree-
riva ettevõte vahel vaidlus, kui
alles katsetamise faasis oleva
ning veel avalikustamata Lunc-
hie Marketi tootja süüdistas
oma idee varastamises ResQ
Clubi asutajat,kes oli Lunchie
Marketi endine töötaja.

Seis oleks selgem, kui pooled
oleks sõlminud kirjaliku tööle-
pingu või vähemaltkonkurent-
sikeelu ja ärisaladuse hoidmi-
se kohustust sätestava lepingu,
selgitab NJORD Advokaadibü-
roo partner ja vandeadvokaat
Katrin Sarap Äripäeva teema-
veebis ITuudised.ee.

ResQClub jaLunchie on mõ-
lemad Soomes loodud teenuse-
platvormid, mis aitavad päästa
restoranidest toitu, mis on päe-
vasest toitlustamisest üle jää-
nud. Mõlemal juhul on tege-
mist teenusega, mille abil tar-
bijad saavad tellida restorani-
dest, kohvikutest ja pagaritöö-
kodadest samal päeval valmis-
tatud toitu tavahinnast sood-
samalt. Mõlemad ettevõtted
on asutatud Soomes ning ResQ
Club on oma tegevusega laiene-
nudka Rootsi, Saksamaale, Hol-
landisse. Eelmisel aastal alustas
ResQka Eestis.
Süüdistus: kopeeritud äriidee
Nüüd süüdistab Lunchie Mar-
keti omaniku By teBuffeti juha-
tuse esimees Niko Vähäkuopus
oma endist töötajat japraegust
ResQtegevjuhtiTuure Parkkine-
ni äriidee kopeerimises, rääkis
Katrin Sarap ITuudistele. “Tao-
lise olukorra tekkimisele aitas
kaasa asjaolu, et äriideed kui
sellist ei ole võimalik eelnevalt
kaitsta. Ideed tuleb enne raken-
dada ning kaitsta saab alles ra-
kenduse tulemusi.Parkkinen lõi
teenuse, mille arendamise kal-
lal ta varem Niko Vähäkuopu-
se ettevõttes töötas. Parkkinen
kuulus Vähäkuopuse ettevõt-
tes Lunchie arendusmeeskon-
da, kuid seda vaid suulise töö-
lepingu alusel. Lunchie jaoks
muudabki olukorrakeeruliseks

see, etParkkineniga ei sõlmitud
allkirjastatud lepingut konku-
rentsikeelukohta, kuigi nendest
tingimustest oldi temaga räägi-
tud,” selgitas Sarap.

Sarapi sõnul on sarnaselt Ees-
ti õigusega ka Soomes võima-
lik sõlmida tööleping suuliselt,
kuid lepingu tingimuste tões-
tamine on sellisel juhul palju
keerulisem – seepärast soovi-
tataksegi sellised tingimused
alati sõlmida kirjaliku lepin-
gu alusel.

Kui ResQ käivitati, polnud
Lunchiet veel avalikustatud, sest
Lunchie meeskond polnud veel
oma toote arendamisega val-
mis, märkis Sarap. “Seepärast
tuleks vaidluses ka analüüsida,
kas toodet, midapole veel ole-
mas, saab üldse kopeerida või
kasutada inspiratsiooni allika-
na. Samuti võttis Parkkinen Vä-
häkuopuse ettevõttest lahku-
des kaasa tema kliendid, kelle-
ga ta leidis kontakti juba siis,
kui ta Lunchie arendamise juu-
res töötas. Nii kliendid kui ka
tarbijad ei saanudkahe platvor-
mi erinevustest aru, kuna Lunc-
hie ei olnud oma toodetveel tu-
rule lasknud. Parkkinen väitis,
et tooted on erinevad, aga nen-
tis ka, et ta oli saanudLunchielt

inspiratsiooni oma toote aren-
damiseks.”

Sarap nentis, et ühelt poolt
on idufirmade maailmas ta-
vaks oma ideid jagada, teisalt,
kui keegi, kes otseselt teeb tei-
se ühingu alluvuses tööd,võtab
kliendid oma uude ühingus-
se kaasa ja müüb neile identse
toote/teenuse, siis on endise töö-
andjahuvisid kindlasti rikutud
ning ärisaladust ära kasutatud.
Politsei uurib

Kuna kirjalikku lepingut ei ol-
nud ning suulise lepingu sisu
ja tingimused ei olnud selged,
jäi Lunchiel üle vaid seaduse-
le loota. Lunchie tegi avalduse
politseile Soome kriminaalsea-
dustikuärisaladuse ebaseadus-
likku avaldamistkriminalisee-
riva sätte alusel. Avaldus võeti
menetlusse ningpolitsei hakkas
ka väidetavatkuritegu uurima.

Eestis reguleerib ärisaladuse
õigustamatut avaldamist jaka-
sutamist karistusseadustiku §

377, mille järgi on karistatav isi-
kule seoses töö- või ametiüles-
annetega teatavaks saanud äri-
saladusekasutamine ilma ette-
võtte loata ärilisel või kahju te-
kitamise eesmärgil.

ituudised.ee

ResQ Club, millekaudu saab soodsa hinnaga restoranitoitu tellida,onlaienenud ka eestisse. Foto:ResQ Club

VALIMISED

Savisaar, Sõõrumaa ja Mõis
teatasid oma piirkonna
“Mina kandideerin Lasnamäel,”
teatas Edgar Savisaar eile oma-
nimelisevalimisliidu jaTegusa
Tallinna pressikonverentsil.

“Tahame mitte ainult osale-
da,vaidka võita,” vastas Savisaar
küsimusele, miks tema nimega
valimisliit Tegusa Tallinnaga
leivad ühte kappi pani. Lisaks
Savisaarele kandideerib Lasna-
mäel Olga Ivanova. Urmas Sõõ-
rumaa kandideerib kesklinnas
jaJüri Mõis Haaberstis.

“Tark valija valib meid.Kaht-
lemata on ka teistsuguseid vali-
jaid,aga ma arvan, et neid ei ole
palju,” oli Savisaar enesekindel.
Nii Savisaar kui ka Sõõrumaa
rõhutasid, et ühendnimekirja

eesmärk on olla avatud koos-
tööle, programm on jubaprae-
gu täis noppeid teiste program-
midest, aga ei ole veel täielikult
koos.Aruteluveelkäib, tõdes Ol-
ga Ivanova.

Kindlalt on kokku lepitud
selles, et prügivedu oleks tasuta.
“Me ei koori topelt,” viitas Sõõ-
rumaa sellele, et maksumaks-
ja maksab ühel või teisel moel
prügiveo eest nagunii.

Seda, kes linnapeaks kandi-
deerib, pole veel paika pandud.
“Arutasime seda eile, võib-olla
teeme konkursi,” ütles Savisaar.
Urmas Sõõrumaa aga viitas, et
tema nimi selle tiitli järelkõla-
ma ei hakka. “Ilmselt ka mitte

sinu,” pöördus ta küsiva tooni-
ga Savisaare suunas, kes pärast
mõttepausi vastas: “Oota.”

Sõõrumaa kutsus kõiki, kes
valimistel kandideerivad, näi-
tama üles lugupidamist teiste
kandideerijate vastu. “Veel 4–5
aastat tagasi oliKristen Michali-
le või KalevLillole käe andmine
punane joon.Aga mina andsin
ja jätkan andmist,” viitas Sõõ-
rumaa, et ta on valmis kõigiga
aru pidama.

See, kas nimekiri peale Tal-
linna ja Maardu veelkuskil väl-
jaläheb, onSavisaare sõnul lah-
tine. Võimalike piirkondadena
nimetas ta Narvat jaSillamäed.
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INNOVATSIOON
Kaubandusinnovatsioonid maailmas
Innovation Insider, Nick Lansley's Innovation Lab
(endine Tesco arendusjuht) NICK LANSLEY (UK)

Eesti kogemuslood: Innovatsioonid makselahendustes,
kättetoimetamises, kauplusekeskkonnas

EFEKTIIVSUS
Äri orgaaniline kasv. Kuidas teenindust ja kliendi-
lojaalsust parandades äri kasvatada?
Koolitaja ALAR OJASTU

Kuidas parandada kaubandusettevõtte kasumlikkust
kasvavate kulude tingimustes?
Retail Remedy managing partner PHIL DORRELL (UK)

Ärinõustajate vestlusring. Kuidas parandada
kaubandusettevõtte efektiivsust?
Velström Vallner Tohver juhatuse liige PEETER TOHVER
Catella Corporate Finance tegevpartner AAVO KOKK
Vestlusringi juhib
Ellex Raidla Advokaadibüroo advokaat MARTIN MÄESALU

Kaupmeeste vestlusring. Praktilised kogemused
kaubandusettevõtte efektiivsuse parandamisel
Baltika Grupi juhatuse esimees MEELIS MILDER
Rimi Eesti tegevjuht VAIDO PADUMÄE
Klick juhatuse liige ja finantsjuht KAIRE KOIK
Apollo tegevjuht MAURI DORBEK

Juba

150 osalejat.
VAATA,

KES OSALEVAD!
kaubandus.ee

www.kaubandus.ee
AJAKAVA:

Äripäeva Kaubanduse TOPi võitjate autasustamine
ja Aasta Kaubandustegu 2017 võitja väljakuulutamine.

TÄPNE
Kuni 26. septembrini kehtib soodushind249 eurot(km-ga 298,80 eurot).
Tavahind 299 eurot (km-ga 358,80 eurot).

Korraga rohkem kui ühe osaleja registreerimisel ühest maksjaettevõttest
kehtib allahindlus 5%.

Lisainfo: Maarit Eerme, telefon 51 44884, või kirjutades maarit@kaubandus.ee
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Pangad, mis
ei püüa kasumit
Üldiselt heaks kiidetud sotsiaalpangandu-
se mõistet ei ole olemas. Seda on nimeta-
tud ka alternatiivseks, eetiliseks, roheli-
seks, jätkusuutlikuks ja väärtuspõhiseks
panganduseks.

Sotsiaalne pangandus kirjeldab selli-
seid pangandus-ja finantsteenuseid, mil-
le peamine eesmärk on aidatakaasa ini-
meste, riigi jakogu planeedi arengule. See
tähendabeelkõige seda, et võetakse arves-
se tegevuste sotsiaalset, ökoloogilist, kul-
tuurilist jamajanduslikku mõju. Rahaline
kasum ei ole omaette eesmärk, vaid see tä-
hendab ühiskondlike, kultuuriliste ja öko-
loogiliste eesmärkide toetamist soodsa-
matelalustel kui tavapäraselt.

Kui võrdlemeühiskonda inimorganis-
miga, siis võime kujutleda raha verena
ning pankasid japangasüsteemi vererin-
get võimaldavateveresoontena. Osa selles
vereringes on ka eetilistel, sotsiaalselt vas-
tutustundlikel investeeringutel, mis ei ole
vastuolus keskkonna või inimarengu ee-
tilistepõhimõtetega. Näiteks ei saa eetili-
seks pidada alkoholi, tubaka, sõjatööstu-
se ja diktatuuriga seotud investeeringuid.
Eetiline on investeerimine ettevõtetesse,
kes vähendavad oma ebasoodsat keskkon-
namõju egariku inimõigusi.
Mõni näide

Esimesi väärtuspõhised panku oli Saksa-
maal 1974. aastal asutatud GLS-pank(Ge-
meinschaftsbankfürLeihen und Schenken),
mis sai alguse vajadusest rahastada Boc-
humi linnaWaldorf-kooli rajamist. Tra-
ditsioonilinekommertspank kooli ehita-
miseks aga laenu ei andnud. Üks kooli ra-
jajatest,Wilhelm Ernst Barkhoff, tuli idee-
le tagada kogu pangalaen ühistagatisega,
nii, etkõik laenust osasaajad vastutasid nii
endakui ka teiste samast laenust osasaaja-
te laenu tagasimaksmise eest.

Pärast majandus-ja finantskriise kas-
vas GLS-pankjõudsalt.Laenude kogumaht
2016. aastal ulatus 2,5 miljardi euroni.
Pank on rahastanud rohkem kui
24 600 ettevõtet,projekti või organisat-
siooni. 5000 ettevõtet jamittetulundus-
sektori klienti on avanud pangakonto.

Itaalias tekkis vajadus eetilise finants-
asutuse järele, mille eesmärk ei olnud ai-
nult kasumi teenimine.Nii loodi Itaalias
1994.aastal esimene eetiline finantsasu-
tus Banca Etica.

Sotsiaalpanganduse mõju ei ole veel
maailmas suur, kuid on näha, et selle olu-
lisust väärtustatakse üha enam. Eetilised
finantsasutused ei rõhu ainult sotsiaalse-
le panusele, vaidka sellele, kuidas maailm
kui tervik peaks muutuma ning kuidas
see mõjutab meie kõigi elu.

Triinu Hansen TiitUrva
Hea Koostöö HLÜ

Sotsiaalpangandusemõju ei ole
maailmas veel suur, kuid on näha,
et selle olulisust väärtustatakse
järjestenam.

KOLUMN

Liiga palju kaubakeskusi?

Kersten Jõgi
Kantar Emori uuringuekspert

Iga mõne aasta tagant kütab
meedias kirgi teema, kas Tal-
linnas on kaubanduskeskusi ja
-pindu liiga palju või hoopis lii-
ga vähe. Ja kas kõigile ikka ja-
gubpiisaval kliente?

Selline arutelu on kestnud
juba 15 aastat, kuigi vahepeal
on märgatavalt lisandunuduu-
si keskuseid ja laienenudvanad
olijad. Samal ajal kasvab jõud-
salt ka internetist ostmine. Sta-
tistikaametiandmed näita-
vad, etkui kogu jaekaubandu-
se käive tervikuna on viimas-
tel aastatel kasvanud keskmi-
selt 5–6% aastas, siis interne-
ti- või postimüügiga tegelevate
ettevõtete müügi kasv on mitu
korda kiirem. Samas moodus-
tab interneti-ja postimüük ko-
gu jaekäibest siiski marginaal-
se osa, jäädes 2–3% piirimaile.
E-ostlemine hammustab üha
suurema tüki poodide käibest.

Tallinnakaubanduskeskus-
te n-ö tervisliku seisundi hin-
damiseks on oluline võrrel-
da kriitikanooli kogunud “ul-
melist” pindade kasvu muude
oluliste näitajatega (nagu tar-
bimismaht, e-ostlemine jms)
ning heita pilk tulevikku –kas
uhketest kaubanduskeskustest
saavad tondilossid, nagu mus-
ta stsenaariumikorral ennus-
tatakse, või on meie olukord
hoopis niivõrd hea, et julgeme
oma sportlikku vormi veelgi
parandada ning koormust ehk
suurendadagi.

Vaadates tagasi aastasse
2004, mis Tallinnakauban-
duskeskuste arengus oli mur-
ranguline – avati Eesti suurim
kaubanduskeskus Ülemistes
ning kesklinnas ViruKeskus –

on elanike jõukusoluliseltkas-
vanud, kajastudes selgelt tar-
bimismahus. Statistikaame-
ti leibkonnaeelarve uuringu
andmetel on hädavajalike ku-
lutuste osakaal langenud 45%-
lt 40%-le. Jõukusekasvu on toe-
tanudka nõrkinflatsioonja
madalad intressimäärad. Eest-

lasel jääbpraegu vabaraha
kätte rohkem kui eales varem
ning see peegeldub kulutustes
reisimisele, väljas söömisele ja
muule meelelahutusele.

Kõrvutades tarbijaturu kas-
vu kaubanduskeskuste pinda-
dekasvuga, on eratarbimise
kasv olnudkiirem kui kauban-
duskeskuste rendipinna juur-
dekasv. Võttes aluseks 2004.
aasta kaubanduskeskuste ren-
dipinnad, mida oli hinnan-
guliselt 223 700 m², ning Col-
liers Internationali2016. aas-
ta andmed, mis annavad ren-
dipinna suuruseks 396 198m²,
onTallinnakaubanduskeskus-
te pinda lisandunud 1,77kor-
da, kulutused on kasvanud see-
juures 2–3 korda. Elanike ar-
vu silmas pidades teeb see 0,9
m²kaubanduskeskuste pin-
da elanikukohta, mida on vä-
ga palju.
Meelelahutuskeskused
Tallinnas on kaubanduskes-
kuste pinda elanikukohta
enam kui paljudes teistes Eu-
roopa pealinnades – miks on
see nii jakas selline olukord on
ikkajätkusuutlik? Siinkohal
tulebarvesse võtta meie olu-
list eripära– Eesti väiksusest
tulenevalt on pealinna mõju-
ala laiemkui muudesriikides.
Võib öelda, et Tallinn teenin-
dab samahästipoolt Eestit; sel-
lest ülejäänud pool on suures-
ti Tartu mõjualas. Jagades kau-
banduskeskuste pinna umbes
580 000 elanikuvahel, on seda
ligikaudu 0,7 m²elaniku koh-
ta ning pilt on jubapalju hel-
gem. Hinnanguliselt jätkub
elanikekoondumine Tallinna
ja selle lähiümbrusse ka tulevi-
kus. Oma panuse annavad kau-
bandusse väliskülastajad, kel-
le kulutused moodustavad Ees-
tis eratarbimisest hinnanguli-
selt üle 10%,Tallinnas ilmselt
rohkemgi.

Kui lähenedakauban-
duskeskusteleainult kaupa-

de müügi vaatevinklist, on lä-
hiajal tulemas täielikpinda-
de üleküllus: sama võis ka öel-
da 2004. aasta kohta. Ent sõ-
na “kaubanduskeskus” on aja-
le jalgu jäänud–tegemist ei
ole pelgalt kaupade müügile
orienteeritud ostukoha, vaid
tõmbekeskusega, kuhu tullak-
se eri teenuseid tarbimaning
meelelahutustotsima. Kõige
selle muu osa järjestkasvab –

uutes arendustes ja laiendustes
on suur rõhk toitlustusel, mee-
lelahutusel ning vaba aja veet-
misel. Liigutakse uutele jahi-
maadele ning püütakse kes-
kustesse meelitadakliente, kes
muidu sinna ei satu. Soovitak-
se, etkliendid veedaksidkes-
kuses rohkem aega –käiksid
näitekskinos või trennis.

Uute oludega kohandumi-
sel on võtmeroll õigel positsio-
neeringul – igal kaubandus-
keskusel tuleks analüüsida,
millised on tema sihtgrupi eri-
pära, vajadused ja ootused.Kas
igas kaubanduskeskuses on ik-
ka mõtet panustada moekau-
padele või on vajadused hoopis
teenuste järele?

Keskused võiksid jaguneda
laias laastus kaheks: kodu lä-
hedalasuvad mugavuskesku-
sed jaülelinnalisedmeelelahu-
tuskeskused. Esimesest leiab li-
saks toidupoele kõik eluks va-
jalikud teenused, nagu panga-
jasideteenused, tervishoiutee-
nused, kohaliku omavalitsuse
infopunkt jms. Sellisesse kes-
kusesse on hea tullanii jalgsi
kui ka transpordiga. Meelela-
hutuskeskused on aga ülelin-
nalised, mille fookus on suu-
natud kestvuskaupade müügi
kõrval meelelahutuseleja vaba
aja veetmisele. Kui nüüdkõige
selle valguses Tallinnakauban-
duskeskuste tervislikku sei-
sunditkokkuvõtvalt hinnata,
saab kindlalt öelda, et täna on
nende tervis väga hea. Õigete
otsustekorral peaks jätkuma
kliente kõigisse keskustesse.

E-ostlemine
hammustab üha
suurema tüki poo-
dide käibest.
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Terrorivastane võitlus käib kogu aeg
Andres Anvelt
siseminister, SDE

Hiljutised terroriaktid Euroo-
pas, üks neist lausa meie põh-
janaabrite juures, teeb arusaa-
davalt inimesed murelikuks ja
paneb küsima: kas oleme järg-
mised?

Eestis on terroriakti toi-
mumise ohuhinnang endi-
selt väike. See aga ei tähenda,
nagu lööks meie korrakaitse-
jõud luuslanki. Vastupidi, ma-
dal ohuhinnang tuleb sellest,
et meie sisejulgeoleku-ja laie-
malt siseturvalisuse jõudtee-
vad kogu aeg töödnii ohuolu-
kordade ennetamise kui ka la-
hendamisega, seda viimast
muidugi õppustena.

Terrorismivastases võitlu-
ses on kaks olulist tahku: esi-
teks terrorismi sihtmärkide
ehk antud juhulEuroopa rii-
kide omavahelinekoostöö ja
teiseks heidutus. Varasema-
tel aastakümnetel ei ole Euroo-
pa tegelikult enamikul juhtu-
del olnudkui üks kindel siht-
märk terroristidele.Verised

sündmused 1970.–1980. aasta-
tel olid ajendatud suuresti n-ö
kohalike, siseriiklike terrori-
rühmituste rünnakutest, nagu
baskid, ETA, IRA jne.

Olukord hakkas muutuma
kardinaalselt alates 1990nda-
te lõpust,kui al-Qaeda janüüd
hilisemalajal ISIS võtsid siht-
märgiks lääneliku ja demo-
kraatliku elukorralduse ning
Euroopa ühtsuse.

Muidugi muudab see ka ter-
rorismivastase võitluse seni-
seid meetodeid.Üks oluline
pool on Euroopa Liidu riiki-
de omavaheline usaldus ja või-

mekus koostööks ning siin on
meie eriteenistuste peamine
roll olla usaldusväärne part-
ner, kes reageerib kõigile pä-
ringutele kiiresti jakohuse-
tundlikult. Meie eriteenistus-
te jaka keskkriminaalpolit-
sei rahvusvaheline haare on-
gi kasvanud jakoostööga seo-
tud tegevuste arv tõuseb järje-
pidevalt.
Täppistuli

Samuti on Euroopa seni suhte-
liselt aeglaselt arenenud ope-
ratiivse koostöö kanalid ha-
kanud kiirendust juurde saa-
ma. Nende all pean silmas üle-
euroopalisi andmebaase, näi-
teks Schengeni alasse viisava-
balt reisida saajate andmebaas
ETIAS jaEuroopa sõrmejälgede
andmebaas EuroDac – ja need
on vaid mõned andmebaasi-
dest –, mis kõik peaksid and-
ma operatiivteenistustele kii-
re reageerimis-ja ka analüüsi-
võimekuse. Oluline on n-ö täp-

pistuli –põhjalikult raalitakse
välja potentsiaalselt ohtlikud
inimesed jakeskendutakse
konkreetsetele isikutele, mit-
te kogu rahvusrühmale, kuhu
nad puhtjuhuslikult kuuluvad.
Laia lauaga löömine ei ole kui-
gi tulemuslik.

Just tulevikku silmas pida-
des panustab Eesti taas sise-
turvalisuse tugevdamisse ning
politsei-ja päästeameti eelar-
vele lisandub järgnevalneljal
aastal kokku üle 21 miljoni eu-
ro. Juba järgmisel aastal kas-
vab siseturvalisuse eelarve just
selles suunas, etkahekordista-
da suuremates linnades kiir-
reageerimisvõimekust.Teine
pool on piirkonnakonstaablite
arvu suurendamine.

Eesti õpib pidevalt sünd-
mustest kogu maailmas ning
siinsetele suurüritustele ja
suurematelerahvakogunemis-
tele eelnebalati riskianalüüs,
midakohandatakse vastavalt
maailmas toimuvale.

Eestis on terroriakti
toimumise ohuhinnang
endiselt väike.
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JUHTKIRI

Sõõrumaa ja Mõis:
Keski võimu põlistajad
Sõõrumaa-Mõisa valimisliidu käelöömine Savisaare liiduga
ennustab koostööd Keskerakonnaga.
Kui Mõisa-Savisaare valimisliitalustas oma
tähelendu lubadusega Keskerakonna võim
Tallinnaskukutada, siis koostöö Savisaa-
re valimisliiduga ennustab pigem äsja käed
löönud seltskonnakoalitsiooniKeskera-
konnaga. Selle võimalusemurdmise või-
malus on siiski revanši ihkaval Reformiera-
konnal, kellel onpõhjust ennastkohalikeks
valimisteks tublistikokku võtta, et suur-
vormi ajastada riigikogu valimisteks.

Urmas Sõõrumaa jaJüri Mõisa kokku-
leppele minekus Edgar Savisaare nimekir-
jaga ei ole palju üllatavat: pidev põiklemi-
ne selleteemalisteleküsimustele vastami-
ses ning rõhutamine, etkoostöövõimalusi
nähakse kõigiga, jõudis lihtsalt ootuspä-
rase pragmaatilise kokkuleppeni: Savisaar
toob hääled, midaSõõrumaal-Mõisal vali-
miskünnise ületamiseks pigem ei piisaks,
ärimeeste poolt on aga raha, midakrimi-
naalasjaga kohtu vahetkäival Savisaarel
on endistel viisidel võimatu hankida. Tule-
tame siinkohalkonteksti loomiseks meel-
de:kandva osa Savisaare kohtuasjast moo-
dustabaltkäemaksu võtmise süüdistus.

Mõlemal seltskonnal on aga puudus
liikmeskonnast: Savisaare nimekirjaga on
liitunud vähemalt eestikeelsele avalikku-
sele täiesti tundmatudisikud; Sõõrumaa-

Mõis aga kaotasid vastselt MartLuige, üh-
tegi tõsiselt võetavat nime pole aga neilgi
seni olnud avalikkusele tutvustada.

Jah, muidugi ei too Savisaar enam kok-
ku eelmistelkohalikel valimistel tehtud
tippmarki ehk ligemale 40 000 häält, ent
isegi poole või kas või veerandiga sellest
oleks üksjagu peale hakata. Mõis ja Sõõru-
maa onküll tuntud jaoma valimisliiduga
saanud erakordselt palju tähelepanu, ent
nad taipasid ka ise viimaks, et tuntus ja tä-
helepanu automaatselt häälteks ei kon-
verteeru. Savisaar saab eestikeelses mee-
diaruumissuurt tähelepanu oma kohtu-
asjaga, aga venekeelsetvalijat ei huvita Sa-
visaare kriminaalasi kuigivõrd, st ei sega
häält andmast.
Protestihääled jäävad võtmata

Savisaare huvi onKeskerakonnalt vene hää-
led ära võtta, aga ainuvalitsuseks üheme-
hebändist ei piisa. Praegu seda muidugi
välja ei öelda, ent pärast valimistulemuste
kokkurehkendamist võib nimeltkäelöömi-
ne Keskerakonnaga olla see variant, mis ta-
gab Savisaare huvide esindatusekohalikus
valitsemises.Suuri kultuurilisi konflikte
siin vaevaltkarta on: tänaneKeskerakond
ei ole suutnud savisaarlikku asjaajamisvii-

si murda. Linnapea kohale kandideeriv “te-
gevlinnapea”Taavi Aas on pikkade aasta-
te jooksulolnud tuttav kõigi korruptiivsete
skeemidega, mis Tallinna linnavalitsemis-
se kuulunud.

Niisiis on Savisaare-Sõõrumaa-Mõisa
liit ennast asetanud väljapoole igasugu-
seid moraalseidkriteeriumeid, mis oma-
korda teeb ühisosa leidmiseKeskerakon-
naga käepäraseks.

Savisaarega käe lüües jätsidSõõru-
maa ja Mõis ennast ilma võimalusest kok-
ku korjata protestihääled, mille võinuksid
anda parteipoliitikas pettunud. Tõsi, pro-
testihäältekorjamiseks oleks pidanud ole-
ma vähemaltmingisugusedki ideed, liik-
meskond ja soovitavaltka eetiline selg-
roog. Ideid ja selgroogu saab nüüd etenda-
daReformierakond, mille toetus on paras-
jaguKeskerakonna omast mõne protsen-
dipunkti võrra maas ehk Eesti poliitmaas-
tikule omaseks saanud seisus. Opositsioo-
niparteina on neil võimulolevatKeskera-
konda mugav kritiseerida, samamoodi
end kohtu all olevaKeskerakonna endise
esimehe sappa kleepinud ärimehi, kellest
vähemaltühe äriimpeeriumisse kuuluvad
Keskerakonnaga sõlmitudTallinna kooli-
de hooldamise lepingud.

REPLIIK

Käed eemale minu komadest!
Ülo Toomsalu
toimetaja

Riigikogu liikmele Märt Sultsi-
le ei ole vaja ette öelda,kuidas
eesti keeles kirjutada, kuhu ja
kui palju panna komasid ning
mis on kiillause ja mis ei ole.

Tema reklaamplakatil sei-
sab: “Head, uue õppehooaja,
mõnusat algust.”Kui ERRi re-
porter küsis, kas komasid po-
le liiga palju, vastas ta: “Aga
komad sellepärast, et see on
kiillause. “Head mõnusat al-
gust” on tähtis, ja see on ees-
tikeele reeglite järgikõik õige.
Ma ei tea, mida need eesti keele
uutjad teevad siin.”

Sults teeb selle jutuga sama,

midakasutasid need, kes kallu-
tasidSuurbritannias hääletuse
Brexiti kasuks jakes USAs upi-
tasid võimule Donald Trumpi.
Nad hakkasid kõigutama usal-
dust seniste auväärsete ins-
titutsioonidejakokkulepe-
te vastu jaütlesid, et pole va-
jakuulata eksperte, sest me ise
teame palju paremini, kuidas
asjad on. Jakinnitust saadi sel-
lele oma sotsiaalmeediamullis
levivast infovoost,kuhu asja-
tundjate ja ekspertide arvamu-
sel pääsu ei olnud. Ka Sults üt-
les, et on saanud ämbrite kau-
pa positiivset tagasisidet.

Nii et ei ole vaja kuulata
neid eesti keele instituudi filo-
looge jakeelehooldajaid, mis
nad segavad meie elu jahäiri-
vad meie poliitikategemist. Me
teeme ise endale sellisedreeg-
lid, seadused ja institutsioo-
nid, nagu tahame. Eksamitel ja
kirjandites ei peaks aga õpeta-
jad selliselekomadega jandita-
misele tähelepanu pöörama.

Endise koolijuhi suust on
sedakõike üpris kummaline
kuulda.

Aga eks see Märt Sults olegi
üks Donald Trumpi moodi te-
gelane.

Endise koolijuhi suust
on seda kõike üpriskum-
maline kuulda.

ÄRIPÄEV EETRIS

Kas pakirobotid
on haip?
Pakiautomaatide tootja Jamaailma väljaan-
nete esikülgedele välja murdnud Cleveroni
juht Arno Kütt räägib Äripäeva värskes raa-
diosaates, kas robotiseeritud logistika on suu-
reks puhutud mull, nagu paljud kahtlustavad,
või mitte.

Raadiosaadet “Äripäev eetris” saab kuu-
lata Äripäeva veebis, tellida ITunesis ja alla
laadida Soundcloudis.

72
protsenti tõusis Läti firma VEFi
aktsia hind börsil, kui omanikku
vahetaskõigest 200 aktsiat. VEF
sai viimati tähelepanu juulis, kui in-
saiderid ostsid ligi 20 000aktsiat.
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Varsti ei kujuta
me elu ilma
krüptorahata ettegi

Liina Laasi
tuntakse internetis
EstonianTraderi
nime all. Kaupleja,
kelle erihuviks on
krüptorahad, on
veendunud, et see
on justkui internet,
millest alguses keegi
aru ei saanud.

Liina Laks
liina.laks@aripaev.ee

Äripäev

Kuidasjõudsite kauplemise juurde?Kas teil
oli varem selle alaga kokkupuuteid? Kok-
kupuuteid otseselt ei olnud, aga mingi hu-
vi selle vastu on alati olnud. Töötasin aas-
taid tagasi Inglismaal Bank of Americas,
teiselkorrusel oli Merrill Lynchi tiim.Aeg-
ajalt käisin sealt läbi ja jälgisin, mis nad tee-
vad, tundus sel hetkelütlematapõnev. Sealt
edasihakkasin investeerimise jakauplemi-
se kohta rohkem lugema. Mõni aasta tagasi
kolisime Inglismaalt perega Eestisse tagasi,
siis hakkasin otsima võimalustkodust tööd
teha. Kaalusin mitut varianti jakuidagi jäi
mõte kauplemise peale. Viimase lükke an-
dis üks artikkel, mida lugesin aastal 2014,
siis otsustasin proovida janii ta läks.

Kas olete saavutanud kauplemisega selle,
millest paljud unistavad: finantsvabadus,
võimalus töötada igas maailma nurgas? Pä-

ris finantsvabadust veelmitte, eks see onka
suhteline mõiste. Aga kindlasti andis see
mulle palju võimalusi ja oskusi ning soovi
korral võiksin tõesti töötada igas maailma
nurgas. Internet enamasti õnneks ei tunne
piire. Praegu on parim aeg elamiseks, võid
teha seda, mida tahad, seal, kus tahad, mil-
lal tahad.

Teie blogi (Estoniantrader) puhul hakkab
silma kaks huvitavat gruppi: binaarsed opt-
sioonid ning krüptoraha. Mis on kauplemi-
se puhul nende eripärad? Binaarsete opt-
sioonidega ma enam ei kauple, aeg-ajalt ja-
gan nõuvarasema kogemuste põhjal. Prae-
gu olen keskendunud krüptorahadele, aga
ka sellega kauplemine ei ole minu põhite-
gevus.

Bitcoini ja krüptorahadega hakkasin
kauplema aastal 2014. See valdkond pak-
kus mulle huvi, olinka üks Eesti Krüptora-
haLiidu (EKL) asutajatest jaolin mõnda ae-
ga ka EKLi tegevjuht. Mind huvitabväga just
tehnoloogiapool, milliseidlahendusi block-
chain saab tuua.Samas, kuna hinnamuutu-
sed on drastilised, saab sellega ka toredaid

Bitcoin on
praeguseks tunnistatud surnuks
juba üle 150 korra,

kuid ometi on ta
järjest kõrgemale

tõusnud, ütleb
krüptorahahuviline
LiinaLaas.Foto:
Andras Kralla

14 toimetaja Juhan Lang
tel 667 0136
juhan.lang@aripaev.ee 29. august 2017

HIND
Bitcoini tõus, mis tegi paljud
miljonäriks
bitcoini väärtus USA dollarites

5000

4317,02
4000

3000

2000

1000

0
28.08.2016 28.08.2017

ALLiKAS: bLoombErg

Juhist
motivaatoriks10.10.2017

02.11.2017
Kestus: 2 päeva

Kaido Pajumaa

€

Kuidas töötajaid ja meeskondi juhtida viisil,
et töötajad oleksid õnnelikud ja meeskond oma
eesmärgid saavutaks?Soodushind: 619 €(km-ga 742,80 €)

Kehtib kuni 03.09.2017
Tavahind: 699 € (km-ga 838,80 €)

Info ja registreerimine: Kaire Kaljur / tel: 667 0440 / e-post:kaire.kaljur@aripaev.ee / akadeemia.aripaev.ee



kasumeid teenida. Tegelen paari krüpto-
rahaprojektiga ja investeerin erinevates-
se altcoin’idesse. ICO token’ite ost on ka mul
väike hobi. Väga põnev on vaadata, kui kii-
relt see valdkond on arenenud. Eks sealt tu-
leb suur hunnik mõttetuidprojekte ka, mis
on loodudpuhtalt ICO müügiga raha teeni-
miseks, aga on ka väga võimsaid uusi apli-
katsioone ja tehnoloogiaid, mis on saanud
justtänu tokensale’idelevajaliku rahastuse.
Üks minu viimaseid lemmikuid on justäs-
ja lõppenud ICO, Eesti projekt Agrello, mis
sai üle 7000 bitcoini rahastust.

Kuigi krüptoraha puhul on tegu suure turu
ja teadmiste-oskuste korral ka hea – kuigi
riskantse – teenimisvõimalusega, räägitak-
se ikka veel, et tegu oleks justkuiainult kri-
minaalide pärusmaaga ja haibiga, mis kohe
kokku kukub. Milline on teie hinnang? Seda
jutturäägitakse jubaseitse aastat. Eks see on
uus valdkond japaljud inimesed ei tea sel-
lestkuigi palju või ei oleviitsinud asjasse sü-
veneda.Kes saab arukrüptoraha olemusest
ja sellest, kuidas see toimib, üldiselt sellist
juttu ei räägi. Kriminaalide lemmik on tä-
napäevani siiski sularaha. Bitcoin on prae-
guseks tunnistatud surnuks juba üle 150
korra. Just paarpäeva tagasi püstitas bitcoi-
ni hind uue rekordi, 4500 dollarit 1 bitcoini
kohta. Blockchain toob meile nii palju uusi
võimalusi ja saabtäielikultmuuta seda, kui-
das me teeme asju veebis.

Ma võrdleks seda interneti algusajaga.
Palju oli neid, kes arvasid, et tegemist on
haibiga jaetkeegi ei hakka sedakunagi ka-
sutama. Praegu oleme jõudnud kohta, kus
isegi minukadunud vanaisa luges kõiki aja-
lehti ja maksis arveid internetis. Ilmseltmõ-
nekümne aasta pärast ei oska me kujutada
ette maailma ilmablockchain’ita.

Kas on kauplejaid, keda ise jälgite? Otse-
seltkauplejaid ei jälgi,vaatan aeg-ajalt eri-
nevaid finants-podcast’e, enamasti tarbin
krüptorahade jablockchain’i-teemalist mee-
diat. See teema pakub mulle kõige enam
pinget ja kibelen juba näha, kuhu see teh-
noloogia meid viia võib.

Kui investeerimise puhul on sageli nii, et
teoreetiliselt on võimalik jäljendada näiteks
Warren Buffetti strateegiat ja edu saavuta-
da, siis kuidas on kauplemisega:kas jäljen-
damisega on võimalik edukas olla või tuleb
ikkagi oma süsteem välja mõelda? Kindlas-
ti on vabalt võimalik jäljendada teiste juba
järeleproovitud strateegiaid, vajaduse kor-
ral saab neid enda eelistuste järgi kohan-
dada. Ei ole tingimata vaja hakata jalgra-
tast leiutama.

Mida peaks inimene enne kauplema hakka-
mist teadvustama? Peaks mõtlema, kas see
on miski, millega soovitakse tegeleda jakas
jätkubpiisavalt külma närvi. Sellega kaas-
nebkindlasti suur hulk stressi ja see eipruu-
gi kõigile sobida.

Kui kaua võtab aega, et nii-öelda põhitead-
mised kauplemise kohta omandada, et
saaks kaubelda nii, et saab juba ise ka põhja-

likult aru, mida teed? Eks see oleneb ilmselt
inimesest. Kõige raskem asi, millest kaup-
lemisel tuleb üle saada, on iseendast. 95%
kauplejatest hävib.Miks? Sest asi on inimese
psühholoogias kinni. Inimaju hakkab tege-
ma väga veidraid otsuseid, kui tegemist on
rahaga. Kaotasin ise alustades üsna arves-
tatava summa raha, pärast seda mõtlesin,
et mul on kaks valikut: lepin kaotusega ja
lõpetan kauplemise või üritan õppida oma
vigadest ja saada aru, mis valesti läks. Hak-
kasin uurima süvitsi kauplemispsühholoo-
giat, väga huvitavfenomen tekibkaubeldes:
ei tea, kuidas seda eesti keeles nimetada, aga
inglise keeles on risk aversion.

Inimenevõtab palju suuremaidriske, kui
rahakaotus on silme ees. Väga lihtne on nii
endal terve kauplemiskonto tühjaks teha,
kui oled alles alguses ja kogemusi napib.
Kui asjad ei lähe sinnapoole, kuhu oleks va-
ja, haarab sind paanika. Kui ei ole oskuseid
selle emotsiooniga tegeleda, võibki ette tul-
la, et hakkad tegema halbu otsuseid ja jääd-
ki kogu oma rahast ilma. Olukorda tead-
vustades ja sellest õppides on see muidu-
gi võimalik ümberpöörata. Üldjuhul suu-
rem osa kauplejatest tegutseb emotsiooni-
de najal. Lihtne eduka kauplemise reegel
on – osta madalalt jamüü kõrgelt. Enamik
hakkab paanika tõttukäituma aga hoopis
vastupidiselt.

Kuidas suhtute suure võimendusega kaup-
lemisinstrumentidesse? Ei ole minu teema.
Risk on veidi liiga suur.

Olen kuulnud kahte narratiivi: üks ütleb, et
hea kaupleja peab 24/7 kuvari ees istuma,
silmad punased. Teine ütleb, et piisab paa-
rist tunnist päevas – kui sedagi – ja raha tu-
leb. Milline on reaalsus? Eks oleneb jällegi
ilmselt inimesest. Ma olen proovinud mõ-
lematpidi, terve päev kaubelda mulle ei so-
binud. Parem paari tunnikaupa.

Kas teil on kauplemisel lemmikinstrumen-
te? Mulle meeldib enim jälgida mustreid,
eriti huvitav on vaadata, kui ettearvata-
vaks on muutunud viimasel ajal bitcoini
hinnamustrid. Väga lihtne on ennustada,
millalpeaks hind kukkuma hakkama. Mi-
nu jaoks on see isegi päris huvitav, sest va-
rem onbitcoini hindkippunud olema väga
kaootiline, ma ei osanud oodata, et ta nii
ruttu usaldusväärse rütmi leiab.Kõik võib
muidugi ka jubahomme muutuda.Eks see
on nii iga vara võivaluutaga.

Kui investeerimise puhul räägitakse, et kõi-
ge olulisem on distsipliin, siis mis on oluline
eduka kaupleja jaoks? Kauplemispsühho-
loogia on kindlasti kõige tähtsam. Kui suu-
dad säilitada külma närvi ja pidada kinni
endale kehtestatud reeglitest, kõik muu ei
ole üldse niiväga keeruline.

Kõige tähtsam küsimus: kas kauplemise-
ga on võimalik pikaajaliselt raha teenida?
Kindlasti on, aga tegemist on samamoodi
tööga. Mingit ratsa rikkaks saamise skee-
mi siin kahjuks ei ole. Tuleb teadmised en-
dale selgeks teha ja edasi on kõik praktika.

BÖRS

Skano koosolekuteade pani
aktsia tõusma
Skano kutsub 18. septembril
Pärnus kokku erakorralise üld-
koosoleku, kus plaanib muuta
nõukogu koosseisu.

Üldkoosolekul tehakse akt-
sionäridele ettepanek kutsuda
nõukogust tagasi Ülo Adam-
son ja Martin Mets ning asen-
dada nad Jan Peter Ingmani
ja Trond Brekkega järgnevaks
viieks aastaks.

Samuti palutakse aktsionäri-
delpikendada Joakim Heleniu-
se nõukogu liikmevolitusi järg-
nevaks viieks aastaks.

Peter Ingman on sündinud
23. märtsil 1967. aastal Soomes

ning ta onosanik ja juhatuse lii-
ge Ingman Groupis.

Trond Brekke on sündinud
26. juunil 1951. aastal Norras ja
ta töötab Bernhard Brekke ASi
tegevdirektorina. Brekke on
mitme firma nõukogus ja ju-
hatuses. Alates 1999.aastast on
Brekke Eesti aukonsul.

Kumbki Skano aktsiaid ei
oma.

Skano aktsia tõusis eile teate
peale 10 protsenti, 0,59 eurole
– samas jäi käive varasel peale-
lõunal tagasihoidlikuks ja ula-
tus napilt 600 euroni.

ÄRIPÄEV.EE

10
protsenti ker-
kis eileSkano
aktsia.

VARAKLASS

Viski on nagu kuld
Viskiga kauplemise portaali
WhiskyinvestDirect juht leiab,
et alkoholi investeerida on sa-
ma mis osta kulda.

Kauplemisportaali juht Ru-
pert Patrick selgitas, et neil, kes
tahavad investeeridakallisse al-
koholi, tasuks mõelda Šoti vis-
ki peale. Patricki äri on üks osa
BullionVaultist, mis on veebipõ-
hine kauplemisplatvorm, mille
kaudu saavad investoridkaubel-
dakulla, plaatina ja hõbedaga.

Patrick märkis CNBC-le an-
tud intervjuus, et need inves-
torid, kes ostavad kangi kulda
ning jäävad selle hinnatõusu
ootama, võiksid proovida hoo-
pis kallisse viskisse investeeri-
mist – alkohol seisab vaatides

aastaid ning 10–15 aasta pä-
rast on tegu millegagi, mille-
ga saab kauplemisportaalides
kaubelda.

Rare Whiskey Icon 100 in-
deks tõestab Patricki sõnu. In-
vestorid näivad olevat alkoholi
enda jaoks leidnud: haruldaste
viskide hind onviimase 12kuu-
ga tõusnud enamkui 34%võrra.

Patrick selgitab, et majan-
duslikult helgema tuleviku ni-
mel on ta oma investeeringu tei-
nudjärgmiselt: talon kokkulep-
ped otse tehastega, kellelt tavis-
kit ostab ning selle seejärel vis-
kikeldrisse hoiule paneb. Seal
saab see aastate jooksul valmi-
da ning täiustuda, kuniks hind
tasapisi kerkima hakkab. Samal

ajal maksab Patrick viskikeldri-
tele hoiustamise eest renti.

Patrick selgitas, et mõnes
mõttes on viski nagu kuld: os-
ta, pane see seisma ja oota.Kui
õige aeg käes, müü mahavõiva-
heta mõne teise varaklassi vas-
tu. Ta lisas, et sarnaselt kulla-
ga on viskigi puhul selge, et sel-
le hind tõuseb aeglaselt: see tä-
hendab, et tegu pole ajutise hul-
lustusega.

Meedia onkirjutanud, et eri-
ti aktiivsed onviskisse investee-
rimisel Aasia investorid. Näiteks
tegutseb Singapuris viskifond
B28, mis ostab viskisid kokku,
et need seejärel kallimalt ma-
ha müüa.
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KommertspanKade intressitooted reKlaam

Tähtajaline hoiusEUR, %

1 kuu 2 kuud 3 kuud 6 kuud 9 kuud 1 aasta 2 aastat 3 aastat üle 5aasta min summa
Danske Bank kontakteeruge pangaga
Tallinna Äripank 0,10 0,15 0,20 0,40 0,50/1,50 0,60/1,60 0,70/1,70 - - 200

Tallinna Äripank (3) 0,25 0,30 0,35 0,55 0,65 0,75 0,85 - - 200
CitadelePank - - - 0,01 0,01 0,20 0,35 0,75 - 150
Versobank 0,40 0,50 0,60 0,75 0,75 1,15 1,25 1,35 - 350
DNB 0,01 0,05 0,09 0,18 0,21 0,23 0,28 0,33 - 100
Krediidipank 0,10 0,10 0,30 0,60 0,90 1,50 1,70 1,80 2,00 100/200(4)
Inbank - - 0,50 0,75 1,00 1,25 1,75 2,00 - 500

Jooksev hoiusEUR, %

keskmiselt kuu
kuu jäägilt püsijäägilt

Danske Bank kontakteeruge pangaga
Tallinna Äripank - 0,00
Tallinna Äripank (3) - 0,00

CitadelePank - -

Versobank 0,00 0,00

DNB 0,05 (7) -

Krediidipank - 0,01

Inbank - -

Tähtajaline hoius USD,%

1 kuu 2kuud 3kuud 6kuud 9kuud 1 aasta minsumma
Danske Bank kontakteeruge pangaga
Tallinna Äripank 0,05 0,05 0,05 0,10 0,15 0,20 200
Citadele Pank - - - 0,90 1,00 1,30 200
Versobank 0,30 0,35 0,45 0,70 0,90 1,10 500
DNB 0,10 0,11 0,14 0,29 0,39 0,49 100
Krediidipank 0,05 0,05 0,05 0,10 0,10 0,15 100/200 (4)

Kursid on päeva jooksul korrigeeritavad; (3) personaalpanganduseklientidele;
(4) internetipangas/kontoris (7) päevalõpu kontojäägilt,
Äripanga jooksva hoiuse intressimäär on nüüd 0%

Pankade kontaktandmed
Citadele Pank Narva mnt. 63/1, Tallinn,
tel 770 0000, faks 770 0001,
e-post: info@citadele.ee, www.citadele.ee
Versobank Hallivanamehe 4, Tallinn,
tel 680 2500, faks 680 2501, www.versobank.com

DnB pank Tartumnt 10,Tallinn,
tel 686 8500, faks 686 8501,
e-post: info@dnb.ee, www.dnb.ee
Eesti Krediidipank Narva mnt 4, Tallinn,
tel 669 0941, faks 661 6037

Tallinna Äripank Vana-Viru 7, Tallinn, tel 668 8066,
faks 668 8065

Fondid reKlaam
lHV Varahaldus 25.08

ost müük NAV riski-% aasta tootlus (p.a), % fondi maht
aste algusest 12 kuud 3 aastat 5 aastat

Pensionifond L, EUR 1,62 1,62 1,62 2,33 2,23 2,83 3,77 4,12 724 079 785
Pensionifond M, EUR 1,27 1,27 1,27 1,42 1,65 1,48 3,15 3,59 88 807348

Pensionifond S, EUR 1,28 1,28 1,28 1,37 -0,51 -1,53 1,35 2,15 64 933 399
Pensionifond XL, EUR 1,43 1,43 1,43 2,73 3,19 4,64 4,56 5,00 126 482 370
Pensionifond XS, EUR 1,19 1,19 1,19 0,91 -0,38 -0,82 1,34 2,22 20 845 520
Täiendav Pensionifond, EUR 1,66 1,67 1,67 2,88 4,48 6,46 6,15 6,31 14 034 370
LHV Pensionifond Indeks 0,67 0,67 0,67 0,44 - - - 5 595 347

LHV Pensionifond Indeks Pluss 0,69 0,69 0,69 2,98 - - - 1 028 652
LHV Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,78 0,79 0,79 1,58 -0,79 -1,38 0,19 1,05 538 547

LHV Pärsia Lahe Fond A, EUR 11,49 11,61 11,61 2,38 4,56 -9,86 7,85 11 411 909,03
LHV Maailma Aktsiad Fond A, EUR 10,21 10,32 10,32 8,92 17,29 7,73 5,30 3 772 569,88

LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 6,53 6,59 6,59 8,92 17,29 7,73 5,30 -

nordea pensions estonia 25.08
ost müük NAV riski-% aasta tootlus (p.a), % fondi maht

aste algusest 12 kuud 3 aastat 5 aastat

Nordea Pensionifond A, EUR 1,11 1,11 1,11 6,03 0,73 3,17 2,77 4,23 216 216 021,26

Nordea Pensionifond APluss, EUR 0,95 0,95 0,95 9,15 0,12 5,32 4,07 5,43 29 532 565,36
Nordea Pensionifond B, EUR 1,00 1,00 1,00 3,74 0,92 0,84 1,65 2,74 23 986 237,51

Nordea Pensionifond C, EUR 0,89 0,89 0,89 2,02 0,18 -1,51 1,01 1,74 13 422 356,17
Nordea Pensionifond Aktsiad 100, EUR 1,48 1,51 1,50 12,15 -0,41 7,73 5,04 7,11 10 768 361,81

Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,79 0,81 0,80 3,20 0,5 0,47 2,1 2,89 2 391 546,26

trigon asset management 25.08
ost müük NAV riski-% aasta tootlus (p.a), % fondi maht

aste algusest 12 kuud 3aastat 5aastat
Trigon Balti Fond C, EUR 21,85 22,63 22,19 7,37 16,27 22,24 19,15 13,07 5 257 806,99

Trigon Uus Euroopa Fond C, EUR 34,87 36,11 35,40 11,57 27,13 38,02 11,37 13,73 160577 363,08

Trigon VenemaaTop Picks Fond C, EUR 22,97 23,79 23,32 21,51 -6,20 24,64 11,40 2,68 9 128 380,22

Fondivalitsejate kontaktandmed
Trigon
Viru
tel.

LHV Varahaldus AS Tartu mnt 2,
Tallinn 10145, tel 680 0400, faks 680 0402,
info@lhv.ee, www.lhv.ee
Nordea Pensions Estonia AS Liivalaia
45/47, Tallinn 10145, tel 710 1250, faks710
1251, eesti@nordea.com, www.nordea.ee

TrigonAsset ManagementAS
Viru Väljak 2, Tallinn 10111
tel. +372 667 92 00, www.trigon.ee

Maaklerifirmade kontaktandmed
LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400,
faks 680 0402
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Hea tootlus
paneb mõtlema
Mulle kirjutas lugeja, kes suunas mind veel
tähelepanelikumalt ühisrahastust jälgima.
Olen varem öelnud, et hoian ühisrahas-
tuses toimuvalpingsalt silmapeal ning
püüdnud endale selgeks teha kõik nimeta-
tud investeerimisvõimalusekitsaskohad.
Seda selleks, etkõikvõimalike riskidega
hästi kursis olla.

Eile kirjutas mulle aga ka ise ühisrahas-
tuse kaudu investeeriv lugeja, kes meenutas
mulle elulise näite abilpositiivset. Ta vih-
jas, et Endoveri jaCrowdEstate’i koostöös
arendatudAurora Parki kaks etappi lõppe-
sid reedel.

“Kokku tagastati 1,1 miljonit eurotning
tootlus investorile on ligikaudu 17–18prot-
senti,” kirjutas valdkonnaga hästi kursis
olev lugeja.
Investorite ootus ületati

Võtsin vihje peale ühendust CrowdEstate’i
tegevjuhi Loit Linnupõlluga, kellega ves-
teldes selgus, etAurora Parki projekt tõi
investoritele isegi suuremat tulukui alg-
seltvälja lubatud. Täpsemalt kaasati pro-
jektiesimeses etapis 650 000 eurot ning
tagastati 737 750 eurot ning teises eta-
pis maksti laenatud 312 400 euro asemel
tagasi 354 574 eurot. See teeb investorite
omakapitali tootluseks vastavalt 17,67ja
18,45protsenti.

Linnupõld kinnitas, et vastavalt sõlmi-
tud lepingule oli esialgselt planeeritud in-
vesteeringu pikkus kaks aastat intressiga
13,5 protsenti aastas, kuid laen tagastati
kiiremini. “Lepingu lisatingimus oli kaa-
satudkapitali ennetähtaegse tagastamise
õigus, mille juhul ei tohtinud investorile
makstava intressi summa olla väiksemkui
12 kuu intress,” selgitas Linnupõld, miks
investor oodatust rohkem teenis.

“Kuna mõlemadrahastuskampaaniad
toimusid eelmise aasta novembris, siis
teenisid investorid oma 9–10kuu pikku-
se investeeringu pealt aasta intressi,” lisas
CrowdEstate’i tegevjuht. “Seega oli inves-
teeringu tegelik tootlus kõrgem kui alg-
selt prognoositud,” ütles ta.

Lisaks tõi Linnupõld välja, et Endove-

ri puhul on tegemist end tõestanudaren-
dajaga. “Crowdestate’i investorid on rahas-
tanudkokku üheksat Endoveri ellu viida-
vat arendusprojekti, millest neli on jõud-
nud eduka lõpuni ning ülejäänud viis ede-
nevad plaanipäraselt,” rõõmustas ta. “Nii
meilkui meie investoritel onväga hea
meelkaasrahastada Endoveri projektide
kapitalivajadust.”
Ei välista

Kuna ühisrahastuse valdkond on kahtle-
mata perspektiivikas, on minult aeg-ajalt
küsitud, mis on mind seni tagasi hoidnud
ühirahastusplatvormidekaudu investee-
rimast.

Arvestades suurt raha osakaalu mi-
nu portfellis, on aus vastus kahtlemata
laiskus, aga ka oma kompetentsi realist-
lik hindamine.Et olen enam kui 15 aas-
tat aktsiaportfelli haldamisega edukalt
hakkama saanud ja tunnen end valdkon-
nas kindlalt, ei pruugi tähendada, et osu-
tun suurepäraseks investoriks ühisrahas-
tuse maailmas.

Ka seni nähtud tootluse numbrid ei
suuda justtingimata kadedaks teha – ük-
sikuid aktsiapositsioone, mis tänavugi
minuportfellis 20 või enam protsenti kal-
linenud, on ju mitu. Samuti olen aasta-
te jooksulnäinudmitut õnnestunud in-
vesteeringut, kus sissepandud summa on
lühikese ajaga mitmekordistunud.Küll
sümpatiseerib mulle ühisrahastus kogu
portfelli riskide hajutamise kontekstis ja
see on ka põhjus, miks ma endiselt vald-
konnal silmapeal hoian ja investeerimis-
ideena ei välista.

Seni nähtud
tootluse numb-
rid ei suuda
mind justtingi-
mata kadetaks
teha.

MIS ON MIS
CrowdEstate
Miinimuminvesteering: 100 eurot
Investoreid: 15 882
Raha tõstetud: 20 066 401 eurot
Projekte: 43

Investor Toomas on Äripäeva välja mõeldud tegela-
ne, aga tema käsutuses on reaalne raha, mida ta in-
vesteerib finantsturgudele.Toomas alustas tege-
vust 2002. aasta alguses, mil tema käsutusse anti
investeerimiseks miljon krooni. Toomase inves-
teerimisotsused langetab Äripäeva börsitoimetus,
investeerimismõtteid jagab investor Toomas Äripäe-
va tagumisel leheküljel ja veebis.

PORTFELL
Kuidas läheb Toomase
investeeringutel?
päevane muutus

+0,30%
väärtus 287 723,90 eurot
51% aktsiad / 43% raha / 6% võlakirjad

aktsiate päevane muutus protsentides

Olympic EG 0,53
Apple 0,21
Berkshire Hathaway B-aktsia 0,06
Tallink 0
iShares MSCI Brazil Capped (EWZ) –0,02
Lerøy Seafood –0,2
Statoil –0,21
Microsoft –0,26
Apranga –0,36
Baltic Horizon Fund –0,76
Ryanair –1,27

Viimased tehingud
Ostis: 19. juunil 100 iShares MSCI Brazil Cap-
ped (EWZ) osakut hinnaga 30,91 eurot osa-
ku kohta. Tehingusumma oli 3091,20 eurot.
Teenustasu oli 14,13 eurot.
Müüs: 11. mail 210 Lerøy Seafoodi aktsiat
hinnaga 47,8 eurot aktsia. Tehingusumma
oli 10 043,35 €. Teenustasu oli 15,06 €.

SINU ARVAMUS

Kommenteeri Toomase investeerimis-
otsuseid, jaga oma kogemusi või esita küsi-
musi veebilehel www.aripaev.ee või e-kirjaga
aadressil investor.toomas@aripaev.ee

OMX TALLINN
52 nädalat

INVESTEERIMISGURU
Buffett võttis tagasi
tuhandeid töötajaid
Warren Bufettile kuuluva Berks-
hire Hathaway omanduses olev
BNSF Railway Co võttis tagasi
tööle enamiku paar aastat tagasi
koondatud töötajatest.
Vajadus täiendava tööjõu Järe-
le tuleneb suuremast nõudlusest
kivisöe Ja teravilja järele,mis on
tõstnud vedude mahtu raudteel.
“Kivisöe vajadus tõuseb tänu gaa-
si hinna tõusule ning elektriener-
gia nõudluse kasvule,” ütles et-
tevõtte pressiesindaja Zak An-
dersen.
Kaks aastat tagasi vabanes BNSF
kulude kokkuhoiu ning efektiivsu-
se tõstmise eesmärgil ligi 5000
töötajast, kellest nüüd võetak-
se tööle tagasi ligi 4000. Too-
na survestas ettevõtet ka tugev-
nev dollar.
BNSF on USA suurim söevedaja
ning ettevõte pole kunagi välista-
nud töötajate tagasikutsumist.

PANE TÄHELE
Air Berlin saab rahasüsti Saksa
valitsus plaanib 150 miljoni euro
suuruse laenuga toetada makse-
jõuetut riiklikku lennufirmat, et ta-
gada 7200 inimese töö ning len-
dude jätkumine kolmeks kuuks.

Toshiba müüb kiibiäri. Suu-
ruselt teine kiibiäri maailmas
müüakse 17,4 miljardi dollariga,
ametlikku teadet on oodata nel-
japäeval.

Kulla hind jõudis uue tähiseni.
Ületades 1300 dollari piiri ja maks-
tes 1302,8 dollarit unts.

BÖRSIKAUBAD

VALUUTA Euroopa Keskpank

BÖRS

LOE VEEBIST
Värsked börsiuudised ja turuülevaade:
ww w.a ri paev.ee/i n vestor
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Tallinna börsi üldindeks, kajastab põhi- ja
lisanimekirja aktsiate liikumisi.
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perioodi kõrgeim 1277,47
perioodi madalaim 993,78

Kütused 28.08
USD

NaftaIPE, bbl 52,27

NaftaNYMEX, bbl 47,15
Mootoribensiin, t 544,00

Diislikütus, t 487,25
Kerge kütteõli, t 471,50

Masuut (1% väävel), t 315,00

Maagaas Henry Hub, btu, USD 2,892

Põllumajandus 28.08
nael = 453,59 g

Kohv NYBOT, USc/nael 131,00

Valge suhkur NYSE LIFFE, USD/t 384,70

Kakao NYBOT, USD/t 1962,00

Nisu NYSE LIFFE, USD/t 139,60
Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 369,5

Värvilised metallid 25.08
USD/t

Alumiinium LME 2099
Vask LME 6726
Plii LME 2366
Nikkel LME 11680
Tina LME 20480

Tsink LME 3123

Väärismetallid 28.08
USD/unts, unts = 31,105 g

Kuld COMEX 1298,86

Plaatina NYMEX 979,88
Pallaadium NYMEX 936,25

Hõbe COMEX 17,21

Austraalia dollar AUD 1,501

Bulgaaria leev BGN 1,956

Hiina jüaan CNY 7,898
Hongkongi dollar HKD 9,329

India ruupia INR 76,207
Jaapani jeen JPY 130,340

Kanada dollar CAD 1,487

Korea won KRW 1335,560
Norra kroon NOK 9,262

Poola zlott PLN 4,260
Rumeenia leu RON 4,598

Singapuridollar SGD 1,616

Suurbritannia nael GBP 0,923

Šveitsi frank CHF 1,139
Taani kroon DKK 7,439

Tai baat THB 39,591
Tšehhi kroon CZK 26,102

Türgi liir TRY 4,106
Ungari forint HUF 304,010

USA dollar USD 1,193

ALLIKAS: BLOOMBERG KELLA 17SEISUGA

EUR/SEK

9,5155
EUR/RUB

69,6590

Tallinn 28.08
aktsia sulgemis-

hind, EUR
muutus
eelm, %

käive,
EUR

P/E ROE P/B divid.
tootlus

Arco Vara 1,400 -1,41 - - -8,1% 0,86 0,7%
Baltika 0,299 0,34 - - -1,2% 2,63 0,0%

Ekspress Grupp 1,330 0,00 - 9,0 9,1% 0,82 4,5%
Harju Elekter 4,310 -0,46 - 2,8 47,1% 1,30 4,2%

LHV Group 11,700 -0,85 - 15,6 21,0% 3,28 1,3%
Merko Ehitus 9,500 0,00 - 22,4 6,1% 1,38 4,3%

Nordecon 1,290 1,57 - 24,0 5,1% 1,22 7,0%

Olympic EG 1,890 0,53 - 9,1 29,0% 2,64 5,3%
PRFoods 0,520 -0,76 - 45,9 1,9% 0,88 0,0%

Pro Kapital Grupp 2,360 0,00 - - -2,7% 1,54 0,0%
Silvano FG 2,760 -0,36 - 11,0 22,8% 2,52 7,2%

Skano Group 0,594 10,00 - - -23,0% 0,59 0,0%
TallinkGrupp 1,150 0,00 - 17,8 5,3% 0,95 2,6%
Tallinna Vesi 12,500 0,00 - 11,1 23,8% 2,64 4,3%

Tln Kaubamaja 9,740 0,00 - 15,4 15,4% 2,38 6,5%
Trigon PD 0,620 0,00 - - -2,1% 1,16 0,0%

Baltic Horizon Fund 1,310 -0,76 - - - - -

P/E arvutatud viimasenelja kvartali vahearuande(kui on olemas, siis rahvusvahelise raamatupidamisstandardi(IAS)

kohase) konsolideeritud koondkasumi emaettevõtjaosa põhjal

Riia 28.08
P/E P/B divid.

tootlus
aktsia sulgemis-

hind, EUR
muutus
eelm, %

Grindex 9,30 0,43 6,4 0,7 -

Latvijas Gaze 9,33 0,00 23,5 1,1 -

Olainfarm 11,10 -0,89 12,9 1,6 -

SAF Tehnika 6,72 -2,75 12,9 1,7 -

Helsingi 28.08
aktsia

hind, EUR
muutus
eelm, %

P/E P/B divid.
tootlus

Alma Media 6,73 -1,03 19,2 4,5 2,4
Citycon 2,25 0,45 16,1 0,9 6,2

Elisa Comm. 35,91 0,31 18,2 6,5 4,2
Finnair 9,20 -1,29 - 1,8 -

Fortum 15,03 -0,40 35,0 1,1 -

HKScan 3,21 0,31 - 0,5 5,0
Kesko 44,60 -0,20 26,2 2,2 4,5

Neste Oil 35,88 0,22 - 2,4 3,6
Nokia 5,20 -0,57 - 1,7 -

Olvi 32,25 0,94 17,9 3,3 2,3

PKC Group 23,73 0,00 34,19 3,6 -

Stockmann 6,53 0,93 - 0,5 -

Stora Enso 11,02 -5,49 - 1,5 -

UPM Kymmene 22,15 -3,49 - 1,5 4,3

YIT 7,20 0,00 120,0 1,7 3,1

Vilnius 28.08
aktsia

hind, EUR
muutus
eelm, %

P/E P/B divid.
tootlus

Apranga 2,73 -0,36 - 3,1 5,8

City Service - - - - -

Invalda 4,700 0,00 - - -

Linas Agro 0,720 -0,55 32,4 0,7 -

Panevezio Statybos 1,300 0,78 - 0,6 -

Siauliu Bankas 0,584 0,00 2,8 1,3 -

Snaige 0,300 0,00 - 0,6 -

Nordecon

+1,57%
SAF Tehnika

–2,75%


	Äripäev no. 151 29.08.2017�ﴀ큏쬄硩꜄���찙ꠄ獴�䠀�÷攀�÷愀�Ϸ搀�÷甀�÷猀�÷攀�÷洀�Ƿ甀�÷甀�÷ⴀ�÷혙ꠄ.�ᘀ詩܅�̂锆졲ﬃ⢶䥫㒒睫ノﰈԀ�Ԁ���鑝詩����������������Ȁ�÷攀�÷愀�Ϸ搀�÷甀�÷猀�÷攀�÷洀�Ƿ甀�÷甀�÷ⴀ�÷癦벊
	Untitled�岧肫䒰肵삻Â䓉瓐䃗泝峣壧哫僯䳳飷䐀
	FOTO: RAUL MEE�谈貄谈버谈谈ᲅ谈䲅谈粅谈겅谈沆谈롪嘉Ⲋ谈嘉䲎谈衫嘉沒谈嘉벖谈粗谈塬嘉�谈�谈쁬嘉ⲟ谈⡭嘉ತ谈遭嘉岥谈ﲞ谈嘉鲧谈恮嘉㲪谈졮嘉貫谈沧谈
	Kasela lubas dividende maksta�Ⰺ␅�ず詩ၫ鈇����硤䤊钲�먀詩㡛詩��������ଅ㘊搊 �ず詩倔ﴈ̀�̀���恤䤊惗�숀詩㡛詩��������ଅ權 �ず詩桀 ����桤䤊냰�쨀詩㡛詩��������ଅ㐋 �ず詩瀔ﴈЀ�Ѐ���ၤ䤊ꢷ��������������������������飌�ᡤ䤊
	Untitled�岧肫䒰肵삻Â䓉瓐䃗泝峣壧哫僯䳳飷䐀

	UUDIS� lubas dividende maksta�
	Brexiti-kõnelused jätkuvad�ﴀ큏쬄硩꜄���찙ꠄ獴�䠀�÷攀�÷愀�Ϸ搀�÷甀�÷猀�÷攀�÷洀�Ƿ甀�÷甀�÷ⴀ�÷혙ꠄ.�ᘀ詩܅�̂锆졲ﬃ⢶䥫㒒睫ノﰈԀ�Ԁ���鑝詩����������������Ȁ�÷攀�÷愀�Ϸ搀�÷甀�÷猀�÷攀�÷洀�Ƿ甀�÷甀�÷ⴀ�÷癦벊
	Balti börsi anomaalia���������������������������������������������������������������������������������������������������������
	Air Berlin saab Saksamaa valitsuselt rahasüsti������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������픇
	Juhatus ostis Soome ravimifirma Balti äri välja�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������픇㲆뤈傆뤈撆뤈
	Untitled�岧肫䒰肵삻Â䓉瓐䃗泝峣壧哫僯䳳飷䐀
	Oriola Warehouse Espoo. Foto: Oriola�÷⸀�÷��ꨄ룁�礀�÷攀�÷椀�÷渀�÷猀�÷愀�÷氀�÷甀�÷䎑ꨄ�耀�÷椀�÷氀�÷樀�÷甀�÷琀�÷椀�÷��ꨄ蓗�蜀�÷愀�÷琀�÷甀�÷猀�÷攀�÷搀�÷Ⰰ�÷冑ꨄᲪ�뼀�÷猀�÷琀�÷甀�÷洀�÷椀�÷猀�÷琀�÷墑ꨄၕ�ꨀꄇ냮됅増ꄇ샮됅颗ꄇ탮됅ᢘꄇ됅墘ꄇ됅젖꜅ᡦ枑ꨄ䁦�踀�÷�÷�÷爀�÷琀�÷攀�÷漀�÷䁰溑ꨄ恳�

	Aktsionärid kinnitasid PRFoodsi ostuleppe pea ühehäälselt�㐀㔀　　　　㠀挀　㠀㠀挀㠀㐀㠀挀　㠀戀挀㠀㐀㠀挀　㠀攀挀㠀㐀㠀挀　㠀挀㠀㔀㠀挀　㠀㐀挀㠀㔀㠀挀　㠀㜀挀㠀㔀㠀挀　㠀愀挀㠀㔀㠀挀　㠀㘀挀㠀㘀㠀挀　㠀戀㠀㘀愀㔀㘀　㤀㈀挀㠀愀㠀挀　㠀㈀　㘀戀㔀㘀　㤀㐀挀㠀攀㠀挀　㠀㠀㠀㘀戀㔀㘀　㤀㘀挀㤀㈀㠀挀　㠀昀　㘀戀㔀㘀　㤀戀挀㤀㘀㠀挀　㠀㜀挀㤀㜀㠀挀　㠀㔀㠀㘀挀㔀㘀　㤀搀挀㤀愀㠀挀　㠀搀挀㠀㔀㠀挀　㠀挀　㘀挀㔀㘀　㤀㈀挀㤀昀㠀挀　㠀㈀㠀㘀搀㔀㘀　㤀　挀愀㐀㠀挀　㠀㤀　㘀搀㔀㘀　㤀㔀挀愀㔀㠀挀　㠀昀挀㤀攀㠀挀　㠀昀㠀㘀搀㔀㘀　㤀㤀挀愀㜀㠀挀　㠀㘀　㘀攀㔀㘀　㤀㌀挀愀愀㠀挀　㠀挀㠀㘀攀㔀㘀　㤀㠀挀愀戀㠀挀　㠀㘀挀愀㜀㠀挀　㠀�꼋
	PRFoodsi aktsionär Indrek Kasela ja Trio nõukogu esimees Mats Storbjörk on senise koostööga rahul. FOTO: ANDRAS KRALLA�㌲〰㌲〰㌰〰㈴〰㌶〰㈸㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊㄶ⸶㐠〮〰‰⸰〠ㄷ⸰ㄠ㈴㘮㐳‱〶㤮㈸⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㈵〰㉦〰㌲〰㉡〰㉣㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊ㐰⸴㐠〮〰‰⸰〠㐶⸴㤠㘶⸴㌠㈰⸱㌠呭ഊ㌠呲ഊ㰰〲戰〴㠰〴㐾⁔樍名ੑഊ焍ੂ名㐮㐷‰⸰〠〮〰‴㘮㐹‱㔷⸵㜠㈰⸱㌠呭ഊ㌠呲ഊ㰰〵㜰〵㈰〵㈰〵㜰〴昰〵㠰〵㘾⁔樍名ੑഊ焍ੂ名㐮㔱‰⸰〠〮〰‴㔮㘴‶㐮㠷‹㜰⸹㈠呭ഊ㌠呲ഊ㰰〵㌰〴㐰〵〴㠰〴㔾⁔樍名ੑഊ焍ੂ名㔮〸‰⸰〠〮〰‴㘮㐹′〶⸲㠠㤷〮ㄳ⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㔰〰户〰㔷〰㑦〰㐸〰㔰〰㐴㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊㄶ⸵㤠〮〰‰⸰〠ㄷ⸲㤠㘴⸰〠㤳㐮㈸⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㌰〰㔸〰㑦〰㑦〰㐸㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊㄶ⸲㠠〮〰‰⸰〠ㄶ⸷㈠㤮ㄵ‹㌴⸶㤠呭ഊ㌠呲ഊ㰰〴攰〴挰〵㔰〴搰〵㠰〵㜰〴㐰〵㘾⁔樍名ੑഊ焍ੂ名㔮㤴‰⸰〠〮〰‱㜮㠶‱㘹⸰〠㤳㌮㤷⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㑦〰㔸〰㑡〰㐸〰㑤〰㐴〰て㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊㄵ⸳ㄠ〮〰‰⸰〠ㄷ⸲㤠㈲ㄮ㠷‹㌴⸲㠠呭ഊ㌠呲ഊ㰰〴攰〴㠰〵㘾⁔樍名ੑഊ焍ੂ名㘮㤵‰⸰〠〮〰‱㜮㔷′㔲⸲㠠㤳㐮㈸⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㔶〰㔸〰㔸〰㔱〰㐴〰㔶㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊㄷ⸴㈠〮〰‰⸰〠ㄷ⸲㤠㌱㌮〰‹㌴⸲㠠呭ഊ㌠呲ഊ㰰〵〰〴挰〵〴㜾⁔樍名ੑഊ焍ੂ名㘮㈲‰⸰〠〮〰‱㜮㈹″㔷⸰〠㤳㐮㈸⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㔹〰㐸〰㐸〰㑦㸠呪ഊ䕔ഊ儍ഊ儍ੱഊ䉔ഊ㠮㐵‰⸰〠〮〰‷⸳㜠ㄵ㤮〰‱〵㈮㈸⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㔲〰㔶〰㔷㸠呪ഊ䕔ഊ儍
	Untitled�岧肫䒰肵삻Â䓉瓐䃗泝峣壧哫僯䳳飷䐀

	Ehitatakse üha rohkem, eriti kortermaju�༟鄂沶܇楍ﭩ뛲杅⮎Ȏ帄褖㩆﵊㲺ဟḙ㴴༞ᤳ放‼〴핹ᘊ㰰�똀�င眄ऀ⼀�ᘓᘗ㘗㈳ᄗ☁☧☧㔧㔣ᔡᄣᄣ✦⌦༢؇∣☧㜧ᘗ㈳㘷鏬☼㸟兇﹥ᑯ㘵⒊猳㤄楬㠗ⰿ㈳䑑ࡐ师տ嬆Ⱚ┵ค䰺尰贻搁裾㪇ଉ楅ﭩǲ㷶卉轒윁ਈ椱堹<㰰ᘊഊ�쨀�頁礆� ᘓ㌗⌕⌑⌑㌵✦✦⌢ܢᔆᔖܔ㘧☷☧∣☧㐵㘷㘷哾渁䚽갧榬쯋萢펚ఌ孤ṕ쾐䁖መ就प伏踹㧓䤛ꥫ؎ﹹ柫榆ค魩蕱⤈ㄥ܉┈ⴛ㈤嘫Ⱓ䔨ဖ᰻㸬嬾ćഊﵹᘊ㘾����䨄䘄℀
	Untitled�岧肫䒰肵삻Â䓉瓐䃗泝峣壧哫僯䳳飷䐀


	UUDIS KAANELUGU�І敲呥뤟༆☦�渀ᴁ碵㜅Ѐ�傶㜅����죀ᴁ¸㜅��渠⠭뜟༆㈰�Ⰰ⸅ጀ�Ā���鬐���⢶䥫㔸ⰲ젞ﰅ‵괟༆�琀퀄ጀ�Ā���⌉���⢶䥫㐳ⰲ��
	Salapärane Signaal sai Küprosel uue omaniku�て〶㈶㈶〰㠰㙥〰ㅤ〱㜸戵㌷〵〴〰〰〰㔰戶㌷〵〰〰〰〰〰〰〰〰挸挰ㅤ〱〰戸㌷〵〰〰〰〰㙥㈰㈸㉤户ㅦて〶㌲㌰〰㠰㉣〰㉥〵ㄳ〰〰〰〱〰〰〰〰〰〰〰㥢〰〰〰〰〰〰㈸戶㐹㙢㌵㌸㉣㌲挸ㅥ晣〵㈰㉤㈰㌵慤ㅦて〶㈰㙥〰㠰㜴〰搰〴ㄳ〰〰〰〱〰〰〰〰〰〰〰㈳〹〰〰〰〰〰〰㈸戶㐹㙢㌴㌳㉣㌲〰〰〰〰3㈶て㈲〶〱〶〷㈲㈳㈶㈷㌷㈷ㄶㄷ㌲㌳㌶㌷㤳散㈶㍣㍥ㅦ㔱㐷晥㘵ㄴ㙦㌶㌵㈴㡡㜳㌳㌹〴㘹㙣㌸ㄷ㉣㍦㌲㌳㐴㔱〸㔰㕥〸〵㝦㕢〶㈴㌹㉣㉡㈵㌵づ〴㑣㍡㕣㌰㡤㍢㘴〱㠸晥
	Untitled�岧肫䒰肵삻Â䓉瓐䃗泝峣壧哫僯䳳飷䐀
	Signaali kunagine omanik ja senine nõukogu liige Andres Peets märkis, et praegu puudub soov jagada infot, kes on Signaal tegelik omanik. FOTO: JÖRGEN NORKROOS/ ÕHTULEHT / SCANPIX�　㌀　㘀㘀㌀　㌀㘀㌀㈀㌀㘀㌀㈀㌀㘀㌀　㌀　㌀㠀㌀　㌀㘀㘀㔀㌀　㌀　㌀㘀㐀㌀　㌀㌀㜀㌀㠀㘀㈀㌀㔀㌀㌀㌀㜀㌀　㌀㔀㌀　㌀㐀㌀　㌀　㌀　㌀　㌀　㌀　㌀㔀㌀　㘀㈀㌀㘀㌀㌀㌀㜀㌀　㌀㔀㌀　㌀　㌀　㌀　㌀　㌀　㌀　㌀　㌀　㌀　㌀　㌀　㌀　㌀　㌀　㌀　㘀㌀㌀㠀㘀㌀㌀　㌀㘀㐀㌀　㌀㌀　㌀　㘀㈀㌀㠀㌀㌀㌀㜀㌀　㌀㔀㌀　㌀　㌀　㌀　㌀　㌀　㌀　㌀　㌀㘀㘀㔀㌀㈀㌀　㌀㈀㌀㠀㌀㈀㘀㐀㘀㈀㌀㜀㌀㘀㘀㌀　㘀㘀㌀　㌀㘀㌀㌀㌀㈀㌀㌀㌀　㌀　㌀　㌀㠀㌀　㌀㈀㘀㌀㌀　㌀　㌀㈀㘀㔀㌀　㌀㔀㌀㌀㌀㌀　㌀　㌀　㌀　㌀　㌀　㌀　㌀㌀　㌀　㌀　㌀　㌀　㌀　㌀　㌀　㌀　㌀　㌀　㌀　㌀　㌀　㌀㤀㘀㈀㌀㌀　㌀　㌀　㌀　㌀　㌀　㌀　㌀　㌀　㌀　㌀　㌀　㌀　㌀㈀㌀㠀㘀㈀㌀㘀㌀㐀㌀㤀㌀㘀㘀㈀㌀㌀㌀㔀㌀㌀㌀㠀㌀㈀㘀㌀㌀㌀㌀㈀㘀㌀㌀㠀㌀㘀㔀㘀㘀㘀㌀㌀　㌀㔀㌀㈀㌀　㌀㈀㘀㐀㌀㈀㌀　㌀㌀㌀㔀㘀㘀㐀㌀㘀㘀㌀　㘀㘀㌀　㌀㘀㌀㈀㌀　㌀㘀㘀㔀㌀　㌀　㌀㠀㌀　㌀㜀㌀㐀㌀　㌀　㘀㐀㌀　㌀　㌀㐀㌀㌀㌀㌀　㌀　㌀　㌀　㌀　㌀　㌀　㌀㌀　㌀　㌀　㌀　㌀　㌀　㌀　㌀　㌀　㌀　㌀　㌀　㌀　㌀　㌀㈀㌀㌀㌀　㌀㤀㌀　㌀　㌀　㌀　㌀　㌀　㌀　㌀　㌀　㌀　㌀　㌀　㌀㈀㌀㠀㘀㈀㌀㘀㌀㐀㌀㤀㌀㘀㘀㈀㌀㌀㌀㐀㌀㌀㌀㌀㌀㈀㘀㌀㌀㌀㌀㈀㌀　㌀　㌀　㌀　㌀　㌀　㌀　㌀　　　㌀㌀㌀㈀㌀㘀㌀　㘀㘀㌀㈀㌀㈀㌀　㌀㘀㌀　㌀㌀　㌀㘀㌀　㌀㜀㌀㈀㌀㈀㌀㈀㌀㌀㌀㈀㌀㘀㌀㈀㌀㜀㌀㌀㌀㜀㌀㈀㌀㜀㌀㌀㘀㌀㌀㜀㌀㌀㌀㈀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㘀㌀㌀㌀㜀㌀㤀㌀㌀㘀㔀㘀㌀㌀㈀㌀㘀㌀㌀㘀㌀㌀㌀㘀㔀㌀㘀㘀㌀㔀㌀㌀㐀㌀㜀㘀㘀㘀㔀㌀㘀㌀㔀㌀㌀㐀㌀㘀㘀㘀㌀㌀㌀㘀㌀㌀㌀㔀㌀㈀㌀㐀㌀㠀㘀㌀㜀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㤀㌀　㌀㐀㌀㘀㌀㤀㌀㘀㘀㌀㌀㌀㌀㠀㌀㌀㜀㌀㈀㘀㌀㌀㌀㘀㘀㌀㌀㌀㈀㌀㌀㌀㌀㌀㐀㌀㐀㌀㔀㌀㌀　㌀㠀㌀㔀㌀　㌀㔀㘀㔀㌀　㌀㠀㌀　㌀㔀㌀㜀㘀㘀㌀㔀㘀㈀㌀　㌀㘀㌀㈀㌀㐀㌀㌀㌀㤀㌀㈀㘀㌀㌀㈀㘀㌀㈀㌀㔀㌀㌀㌀㔀㌀　㘀㔀㌀　㌀㐀㌀㐀㘀㌀㌀㌀㘀㌀㔀㘀㌀㌀㌀㌀　㌀㠀㘀㐀㌀㌀㘀㈀㌀㘀㌀㐀㌀　㌀㌀㠀㌀㠀㘀㘀㘀㔀�㑢〰㔲〰㑣〰㐴〰㔱㸠呪ഊ䕔ഊ儍਼〰㔹〰㐴〰㐴〰㐷〰㐴〰㔷〰㐴
	Untitled�岧肫䒰肵삻Â䓉瓐䃗泝峣壧哫僯䳳飷䐀

	Andres Peets: ei soovi seda avalikkusega jagada�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������픇㲆뤈傆뤈撆뤈
	Pea kolmandik küsitletuist käib Lätis alkoholi ostmas�ܶ✢㔦ℑℵ㴶㐁☧ܣ㔠㜴ܗ㌖ꐂ㢒̜㲴刟Ḩ阚ԝ晴ﺛ鯴 椁㬉襢䈽䲬㘥㽅ᕏ⨳䜭ჾ欃㐂礰ﻑ▮᭜⨇쌷猅㡳楑髾晔✸㼱↮쌡晳崁Ǖ̕⌂ꩱ⭠䪖噁剌ᝏฆ㈡š楮ਆ䌓ᘗ턐戥搣ᔹ����ఈ��夀퇿茀褄娆䬀�㈁ᘗ㌕ℕᐑ㈳ᘷᘗᐕ؇∣☧☧ᜧᜒ✂ᘗᘗᘗ㈳㘷㐵ا∣☧ᄵ㔡㘡㘵㐵☧☧ܣ㔠㜴ܗ㌖㊥븓春袃撿쵿螢ᬺ栂樫ͥᡨṋ䤝䖈蹈祀ⶁ☬쇽褃Ȃ∡ࢁ턉껾尥ܚ㜩ׄ衻䠴﹩䖦廥➵ず滱⥣�뼘僉怪䴧檰ꨴ㡁į楢ชఉᔿԔခ⃑⍧㥤ᬕ��ﮦఈ��瘀�ﳿ긅䘄㸀䜀�ᐁ؇✇ᘵ㈳㘷㘷㐵☧ا؇☇☧ا؇ᐕᘗᘗ㈳ᔷ∇☧㐧㐵㘷☷℧ℵℕ܆Ėᘡᘗ㘗㘷尅獩溡∣屝ౝ洁㸾怷㝁晚ᰲ䥓幎嵕ࠇ␦陫
	Tulu deklareeris rekordarv inimesi��䃽癦ḁĀ���Ā�����ჽ癦⢻너��ഀ������⯩숊᳜�䃽癦塽ḁĀ䥫����䃽癦ḁĀ�Ȁ蜄��䃽癦ḁĀ���⢶䥫����ჽ癦〫瀇��ഀ���悀ﬃ糥頇㣩숊��崀癦遽ḁĀ����턉䃽癦ḁĀ�����䃽癦ḁĀ�Ā�������ჽ癦낂��ഀ���졲ﬃ��췩숊Ā�樀癦塽ḁĀ褄���ꘄ䃽癦ḁĀꘄ聘ꘄၙꘄ䃽癦ḁĀꘄ쁚ꘄ࡛ꘄ��

	UUDIS� lubas dividende maksta�
	Arno Kütt: häid äriideid on ämbrite viisi�摗硗豗ꁗ둗졗�ј䑞塞汞聞鑞ꡞ뱞큞灤葤顤걤쁤푤ၪ⑪㡪䱪恪쑯�豵ꁵ둵졵呻桻类遻ꑻ롻챻め䒁墁沁肁钁ꢁ沆肆钆ꢆ벋킋ಌᲕゕ䒕咙梙粙邙꒙粞邞꒞뢞첞钤ꢤ벤키ಥ₥ォ䒩墩沩肩钩ꢩ벩킩ࢮᲮギ䒮墮沮肮钮�
	Untitled�岧肫䒰肵삻Â䓉瓐䃗泝峣壧哫僯䳳飷䐀
	Untitled�岧肫䒰肵삻Â䓉瓐䃗泝峣壧哫僯䳳飷䐀
	Cleveroni juht Arno Kütt leiab, et selle paanika, et mis siis saab, kui robotid tulevad ja võtavad mu töö ära, võiks maha võtta. FOTO: ANDRAS KRALLA�ㅦㅥ㈸㤶ㅡ〵ㅤ㘶㜴晥㥢㥢昴㈰㕦㘹〱㍢〹㠹㘲㐲㍤㑣慣㌶㈵㍦㐵ㄵ㑦㉡㌳㐷㉤晥㙢〳㌴〲㜹㌰晥搱㈵慥ㅢ㕣㉡〷挳㌷㜳〵㌸㜳㘹㔱㥡晥㘶㔴㈷㌸㍦㌱㈱慥挳㈱㘶㜳㕤〱〱搵〳ㄵ㈳〲慡㜱攷晥㉢㘰㑡㤶㔶㐱㔲㑣ㄷ㑦づ〶㌲㈱〱㘱㘹㙥ち〶㐳ㄳㄶㄷ搱㘲㈵㘴㈳ㄵ㌹〰ㅢ〰〰〰〰〰〰收愶っ〸〰〰〰㠰㔹〰搱晦㠳〰㠹〴㕡〶㑢〰〰〰㌲〱ㄶㄷ㌳ㄵ㈱ㄵㄴㄱ㌲㌳ㄶ㌷ㄶㄷㄴㄵ〶〷㈲㈳㈶㈷㈶㈷ㄷ㈷ㄷㄲ㈷〲ㄶㄷㄶㄷㄶㄷ㌲㌳㌶㌷㌴㌵〶㈷㈲㈳㈶㈷ㄱ㌵㌵㈱㌶㈱㌶㌵㌴㌵㈶㈷㈶㈷〷㈳㌵㈰㌷㌴〷ㄷㄷㄶ㌳ㄶ攱〲㌲愵扥ㄳ昰晤㘶㈵㠸㠳〶ㅣ㘴扦捤㝦㠷愲ㅢ㍡㘸〲㙡㉢〳㘵ㄸ㘸ㅥ㑢㐹ㅤ㐵㠸㡥㐸㜹㐰㉤㠱㈶㉣挱晤㠹〳〲〲㈲㈱〸㠱搱〹慥晥㕣㈵〷ㅡ㌷㈹〵挴㠸㝢㐸㌴晥㘹㐵愶㕥攵㈷戵攳㉡㌰㕡慡捤㙥昱㈹㘳搹晥〱㥤扦ㄸ敥㈹㔰挹㘰㉡㑤㈷㙡戰慡㌴㌸㐱〱㉦㘹㘲づちっ〹ㄵ㍦〵ㄴ〱㈰搱㈳㘷㌹㘴ㅢㄵ〰〰〰〰晢愶っ〸〰〰〰㠰㜶〰〰〰晣晦慥〵㐶〴㍥〰㐷〰〰〰ㄴ〱〶〷㈷〷ㄶ㌵㌲㌳㌶㌷㌶㌷㌴㌵㈶㈷〶㈷〶〷㈶〷㈶㈷〶㈷〶〷ㄴㄵㄶㄷㄶㄷ㌲㌳ㄵ㌷㈲〷㈶㈷㌴㈷㌴㌵㌶㌷㈶㌷㈱㈷㈱㌵㈱ㄵ〷〶ㄷㄶ〱ㄶㄶ㈱ㄶㄷ㌶ㄷ㌶㌷㕣〵㜳㘹㙥愱㈲㈳㕣㕤っ㕤㙤〱㍥㍥㘰㌷㌷㐱㘶㕡ㅣ㌲㐹㔳㕥㑥㕤㔵〸〷㈴㈶㤶㙢3〰㌰〰㌶〰㌲〰㌳〰㌸〰㌳〰㌳〰㌳〰㌷〰㌳〰㌰〰㌳〰㌵〰㌳〰㌰〰㌳〰㌰〰㌳〰㌰〰㌳〰㌰〰㌳〰㌰〰㌳〰㌰〰㌳〰㌰〰㌳〰㌰〰㌳〰㌶〰㌶〰㌵〰㌳〰㌲〰㌳〰㌰〰㌳〰㌲〰㌳〰㌸〰㌳〰㌲〰㌶〰㌴〰㌶〰㌲〰㌳〰㌷〰㌳〰㌱〰㌶〰㌶〰㌳〰㌰〰㌶〰㌶〰㌳〰㌰〰㌳〰㌶〰㌳〰㌳〰㌳〰㌲〰㌳〰㌳〰㌳〰㌰〰㌳〰㌰〰㌳〰㌰〰㌳〰㌸〰㌳〰㌰〰㌳〰㌲〰㌶〰㌳〰㌳〰㌰〰㌳〰㌰〰㌳〰㌲〰㌶〰㌵〰㌳〰㌰〰㌳〰㌵〰㌳〰㌱〰㌳〰㌳〰㌳〰㌰〰㌳〰㌰〰㌳〰㌰〰㌳〰㌰〰㌳〰㌰〰㌳〰㌰〰㌳〰㌰〰㌳〰㌱〰㌳〰㌰〰㌳〰㌰〰㌳〰㌰〰㌳〰㌰〰㌳〰㌰〰㌳〰

	Liikluskindlustus jätkab kahjumis�㘀㐀　　　　攀㌀　㘀攀㠀愀㈀攀㌀　㘀㔀挀愀㜀攀㌀　㘀㠀　愀戀攀㌀　㘀㐀㐀戀　攀㌀　㘀㠀　戀㔀攀㌀　㘀挀　戀戀攀㌀　㘀　　挀㈀攀㌀　㘀㐀㐀挀㤀攀㌀　㘀㜀㐀搀　攀㌀　㘀㐀　搀㜀攀㌀　㘀㘀挀搀搀攀㌀　㘀㔀挀攀㌀攀㌀　㘀㔀㠀攀㜀攀㌀　㘀㔀㐀攀戀攀㌀　㘀㔀　攀昀攀㌀　㘀㐀挀昀㌀攀㌀　㘀㤀㠀昀㜀攀㌀　㘀昀㠀昀戀攀㌀　㘀㐀㐀　　攀㐀　㘀��
	Ühistupank andis esimese laenu�㜴〰㜵〰㜳〰㈰〰㙡〰攴〰㜴〰㙢〰㘱〰㘲〰㈰〰㙢〰㘱〰㘸〰㙡〰㜵〰㙤〰㘹〰㜳〰〰㌶〰㌴〰㌰〰㌰〰㌰〰㌰〰㘵〰㌳〰㌰〰㌶〰㘵〰㌸〰㘱〰㌲〰㘵〰㌳〰㌰〰㌶〰㌵〰㘳〰㘱〰㌷〰㘵〰㌳〰㌰〰㌶〰㌸〰㌰〰㘱〰㘲〰㘵〰㌳〰㌰〰㌶〰㌴〰㌴〰㘲〰㌰〰㘵〰㌳〰㌰〰㌶〰㌸〰㌰〰㘲〰㌵〰㘵〰㌳〰㌰〰㌶〰㘳〰㌰〰㘲〰.㌵‱㌱
	Piir palgadumpingule on osa Macroni suurest plaanist��ܶ✢㔦ℑℵ㴶㐁☧ܣ㔠㜴ܗ㌖ꐂ㢒̜㲴刟Ḩ阚ԝ晴ﺛ鯴 椁㬉襢䈽䲬㘥㽅ᕏ⨳䜭ჾ欃㐂礰ﻑ▮᭜⨇쌷猅㡳楑髾晔✸㼱↮쌡晳崁Ǖ̕⌂ꩱ⭠䪖噁剌ᝏฆ㈡š楮ਆ䌓ᘗ턐戥搣ᔹ����ఈ��夀퇿茀褄娆䬀�㈁ᘗ㌕ℕᐑ㈳ᘷᘗᐕ؇∣☧☧ᜧᜒ✂ᘗᘗᘗ㈳㘷㐵ا∣☧ᄵ㔡㘡㘵㐵☧☧ܣ㔠㜴ܗ㌖㊥븓春袃撿쵿螢ᬺ栂樫ͥᡨṋ䤝䖈蹈祀ⶁ☬쇽褃Ȃ∡ࢁ턉껾尥ܚ㜩ׄ衻䠴﹩䖦廥➵ず滱⥣�뼘僉怪䴧檰ꨴ㡁į楢ชఉᔿԔခ⃑⍧㥤ᬕ��ﮦఈ��瘀�ﳿ긅䘄㸀䜀�ᐁ؇✇ᘵ㈳㘷㘷㐵☧ا؇☇☧ا؇ᐕᘗᘗ㈳ᔷ∇☧㐧㐵㘷☷℧ℵℕ܆Ėᘡᘗ㘗㘷尅獩溡∣屝ౝ洁㸾怷㝁晚ᰲ
	Untitled�岧肫䒰肵삻Â䓉瓐䃗泝峣壧哫僯䳳飷䐀
	Prantsusmaa president Emmanuel Macron käis töötajate lähetamise korra muutmisele Ida-Euroopas toetust otsimas. FOTO: EPA�　㜀㔀　　　　㌀㜀㌀㐀㌀　㌀　㌀㜀㌀㔀㌀　㌀　㌀㜀㌀㌀㌀　㌀　㌀㈀㌀　㌀　㌀　㌀㘀㘀㌀　㌀　㘀㔀㌀㐀㌀　㌀　㌀㜀㌀㐀㌀　㌀　㌀㘀㘀㈀㌀　㌀　㌀㘀㌀㌀　㌀　㌀㘀㌀㈀㌀　㌀　㌀㈀㌀　㌀　㌀　㌀㘀㘀㈀㌀　㌀　㌀㘀㌀㌀　㌀　㌀㘀㌀㠀㌀　㌀　㌀㘀㘀㌀　㌀　㌀㜀㌀㔀㌀　㌀　㌀㘀㘀㐀㌀　㌀　㌀㘀㌀㤀㌀　㌀　㌀㜀㌀㌀㌀　㌀　㌀　㌀　㌀㌀㌀㘀㌀　㌀　㌀㌀㌀㐀㌀　㌀　㌀㌀㌀　㌀　㌀　㌀㌀㌀　㌀　㌀　㌀㌀㌀　㌀　㌀　㌀㌀㌀　㌀　㌀　㌀㘀㌀㔀㌀　㌀　㌀㌀㌀㌀㌀　㌀　㌀㌀㌀　㌀　㌀　㌀㌀㌀㘀㌀　㌀　㌀㘀㌀㔀㌀　㌀　㌀㌀㌀㠀㌀　㌀　㌀㘀㌀㌀　㌀　㌀㌀㌀㈀㌀　㌀　㌀㘀㌀㔀㌀　㌀　㌀㌀㌀㌀㌀　㌀　㌀㌀㌀　㌀　㌀　㌀㌀㌀㘀㌀　㌀　㌀㌀㌀㔀㌀　㌀　㌀㘀㌀㌀㌀　㌀　㌀㘀㌀㌀　㌀　㌀㌀㌀㜀㌀　㌀　㌀㘀㌀㔀㌀　㌀　㌀㌀㌀㌀㌀　㌀　㌀㌀㌀　㌀　㌀　㌀㌀㌀㘀㌀　㌀　㌀㌀㌀㠀㌀　㌀　㌀㌀㌀　㌀　㌀　㌀㘀㌀㌀　㌀　㌀㘀㌀㈀㌀　㌀　㌀㘀㌀㔀㌀　㌀　㌀㌀㌀㌀㌀　㌀　㌀㌀㌀　㌀　㌀　㌀㌀㌀㘀㌀　㌀　㌀㌀㌀㐀㌀　㌀　㌀㌀㌀㐀㌀　㌀　㌀㘀㌀㈀㌀　㌀　㌀㌀㌀　㌀　㌀　㌀㘀㌀㔀㌀　㌀　㌀㌀㌀㌀㌀　㌀　㌀㌀㌀　㌀　㌀　㌀㌀㌀㘀㌀　㌀　㌀㌀㌀㠀㌀　㌀　㌀㌀㌀　㌀　㌀　㌀㘀㌀㈀㌀　㌀　㌀㌀㌀㔀㌀　㌀　㌀㘀㌀㔀㌀　㌀　㌀㌀㌀㌀㌀　㌀　㌀㌀㌀　㌀　㌀　㌀㌀㌀㘀㌀　㌀　㌀㘀㌀㌀㌀　㌀　㌀㌀㌀　㌀　㌀　㌀㘀㌀㈀㌀　㌀　　　㈀攀㌀㌀㌀㔀㈀　㌀

	Afganistan on nõudnud USA-lt vähemalt triljon dollarit�㜲‱〶㤮㈸⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㉣〰㌱〰㌹〰㈸〰㌶〰㌷〰㌲〰㌵㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊㄷ⸱㈠〮〰‰⸰〠ㄷ⸰ㄠㄵ㔮〰‱〶㤮㈸⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㌷〰㌲〰㌲〰㌰〰㈴〰㌶〰㈸㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊㄶ⸶㐠〮〰‰⸰〠ㄷ⸰ㄠ㈴㘮㐳‱〶㤮㈸⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㈵〰㉦〰㌲〰㉡〰㉣㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊ㐰⸴㐠〮〰‰⸰〠㐶⸴㤠㘶⸴㌠㈰⸱㌠呭ഊ㌠呲ഊ㰰〲戰〴㠰〴㐾⁔樍名ੑഊ焍ੂ名㐮㐷‰⸰〠〮〰‴㘮㐹‱㔷⸵㜠㈰⸱㌠呭ഊ㌠呲ഊ㰰〵㜰〵㈰〵㈰〵㜰〴昰〵㠰〵㘾⁔樍名ੑഊ焍ੂ名㐮㔱‰⸰〠〮〰‴㔮㘴‶㐮㠷‹㜰⸹㈠呭ഊ㌠呲ഊ㰰〵㌰〴㐰〵〴㠰〴㔾⁔樍名ੑഊ名ੑഊ��������
	Hallatavate varade maht kasvas�㙥〰昵〰㜵〰㘴〰㙥〰㜵〰㘴〰㈰〰㔵〰㔳〰㐱〰㉤〰㙣〰㜴〰㈰〰㜶〰攴〰㘸〰㘵〰㙤〰㘱〰㙣〰㜴〰㈰〰㜴〰㜲〰㘹〰㙣〰㙡〰㙦〰㙥〰㈰〰㘴〰㙦〰㙣〰㙣〰㘱〰㜲〰㘹〰㜴〰〰㌷㌲㈰㌱㌰㌶㌹㉥㌲㌸㈰㔴㙤つち㌳㈰㔴㜲つち㍣㌰㌰㌲㘳㌰㌰㌳㌱㌰㌰㌳㌹㌰㌰㌲㌸㌰㌰㌳㌶㌰㌰㌳㌷㌰㌰㌳㌲㌰㌰㌳㌵㍥㈰㔴㙡つち㐵㔴つち7⸶㔠ㄱ

	KASULIK�t: häid äriideid on ämbrite viisi�
	Mida teha, kui töötaja tervis pärsib töötamist?�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������픇㲆뤈傆뤈撆뤈
	Untitled�岧肫䒰肵삻Â䓉瓐䃗泝峣壧哫僯䳳飷䐀
	Tööandja saab töötaja suunata töötervishoiuarsti juurde, kui tekib kahtlus, et töötaja tervislik seisund takistab tal töö tegemist. FOTO: SHUTTERSTOCK�癥牡来卥杭敮琢Ⱐ∠瑨楳祰攠㴽‧偡牡杲慰栧•⤠⤠‼‴ 㐁褈䠁褈封褈瀁褈萁褈頁褈각褈쀁褈퐁褈褈ﰁ褈爃묉␂�䥫꤄�옄��� ⅅ湴䅢潶攨嬱崬․汯湧䡌楮敳Ⱐ㔰⤠⤠☦⁛ㅝ敦瑂潵湤†㸠嬰崮汥晴䉯畮搠ⴠ㌰…☠嬱崮物杨瑂潵湤†㰠嬰崮物杨瑂潵湤″〠☦⁛ㅝ潰䉯畮搠㸠嬰崮瑯灂潵湤…☠嬱崮瑯灂潵湤‼⁛そ潴瑯浂潵湤…☠嬱崮扯瑴潭䉯畮搠ⴠ嬰崮扯瑴潭䉯畮搠㰠ㄲ〰…☠嬰崮扯瑴潭䉯畮搠ⴠ嬱崮瑯灂潵湤‾‴〰…☠⠠ℨ䍯湤䵡砨嬱崮捨楬摲敮Ⱐ≷楤瑨∬†✠瑨楳祰攠㴽•䡥慤汩湥∠✠⤠㸠⡩湴⤨䍯湤䅶木嬱崮捨楬摲敮Ⱐ≷楤瑨∬•⁴桩献瑹灥‽㴠❐慲慧牡灨✠∩‱⸸⤩ …☠䍯湤䵡砨嬱崮捨楬摲敮Ⱐ•䙯湴卩穥∠Ⱐ‧⁴桩献瑹灥‽㴠≈敡摬楮攢‧ ‼‵㔠☦⁃潮摍慸⡛そ桩汤牥測†≆潮瑓楺攢†✠瑨楳祰攠㴽•䡥慤汩湥∠✠⤠⨠〮㜵‾⁃潮摍慸⡛ㅝ桩汤牥測†≆潮瑓楺攢†✠瑨楳祰攠㴽•䡥慤汩湥∠✠⤠☦ ⁃潮摍慸⡛ㅝ桩汤牥測•睩摴栢Ⱐ‧⁴桩献瑹灥‽㴠≈敡摬楮攢‧ ‼‰⸵․灧⹁牴楣汥獖慬楤䅲敡坩摴栠⤠☦⁎畭扥牏昨嬱崮捨楬摲敮Ⱐ❐慲慧牡灨✩‾‰…☠䍯畮琨嬰崮捨楬摲敮Ⱐ✠瑨楳潴瑯浂潵湤‼⁛ㅝ潰䉯畮搠☦⁛ㅝ潰䉯畮搠ⴠ瑨楳潴瑯浂潵湤‼‱㌰…☠瑨楳敦瑂潵湤‼⁛ㅝ楧桴䉯畮搠☦⁴桩献物杨瑂潵湤‾⁛ㅝ敦瑂潵湤✠⤠㸠〠☦⁛そ⹆牡浥䱥癥氠㴽⁛ㅝ⹆牡浥䱥癥氠☦⁎畭扥牏昨嬰崮捨楬摲敮Ⱐ❐慲慧牡灨✩‾‰…☠䅢猨⁃潮摁癧⠠嬰崮捨楬摲敮Ⱐ≡癥牡来卥杭敮琢Ⱐ∠瑨楳祰攠㴽‧偡牡杲慰栧•⤠ⴠ䍯湤䅶木⁛ㅝ桩汤牥測•慶敲慧敓敧浥湴∬•⁴桩献瑹灥‽㴠❐慲慧牡灨✠∩ †㰠㐀���������������ᠧ褈Ⱗ褈䀧褈吧褈栧褈簧褈逧褈ꐧ褈렧褈찧褈ጄ묉�ꬅ䥫옄�옄��� ⅅ湴䅢潶攨嬱崬․汯湧䡌楮敳Ⱐ㔰⤠⤠☦湴㈮汥晴䉯畮搠‾湴ㄮ汥晴䉯畮搠ⴠ㌰…☠敮琲楧
	Untitled�岧肫䒰肵삻Â䓉瓐䃗泝峣壧哫僯䳳飷䐀


	UUDIS�avate varade maht kasvas
	Soome idufirmad vaidlevad sarnaste äriideede pärast���ܶ✢㔦ℑℵ㴶㐁☧ܣ㔠㜴ܗ㌖ꐂ㢒̜㲴刟Ḩ阚ԝ晴ﺛ鯴 椁㬉襢䈽䲬㘥㽅ᕏ⨳䜭ჾ欃㐂礰ﻑ▮᭜⨇쌷猅㡳楑髾晔✸㼱↮쌡晳崁Ǖ̕⌂ꩱ⭠䪖噁剌ᝏฆ㈡š楮ਆ䌓ᘗ턐戥搣ᔹ����ఈ��夀퇿茀褄娆䬀�㈁ᘗ㌕ℕᐑ㈳ᘷᘗᐕ؇∣☧☧ᜧᜒ✂ᘗᘗᘗ㈳㘷㐵ا∣☧ᄵ㔡㘡㘵㐵☧☧ܣ㔠㜴ܗ㌖㊥븓春袃撿쵿螢ᬺ栂樫ͥᡨṋ䤝䖈蹈祀ⶁ☬쇽褃Ȃ∡ࢁ턉껾尥ܚ㜩ׄ衻䠴﹩䖦廥➵ず滱⥣�뼘僉怪䴧檰ꨴ㡁į楢ชఉᔿԔခ⃑⍧㥤ᬕ��ﮦఈ��瘀�ﳿ긅䘄㸀䜀�ᐁ؇✇ᘵ㈳㘷㘷㐵☧ا؇☇☧ا؇ᐕᘗᘗ㈳ᔷ∇☧㐧㐵㘷☷℧ℵℕ܆Ėᘡᘗ㘗㘷尅獩溡∣屝ౝ
	ResQ Club, mille kaudu saab soodsa hinnaga restoranitoitu tellida, on laienenud ka eestisse. Foto: ResQ Club�ഊ㰰ㅤ〾‼〱搱㸠㰰㈱放ഊ㰰ㅤ㈾‼〱攱㸠㰰㈲㐾ഊ㰰ㅥ㈾‼〱收㸠㰰㈵〾ഊ㰰ㅥ㜾‼〱敡㸠㰰㈵㘾ഊ㰰ㅥ戾‼〱散㸠㰰㈵戾ഊ㰰ㅥ搾‼〱昲㸠㰰㈵放ഊ㰰ㅦ㌾‼〱昸㸠㰰㈶㔾ഊ㰰ㅦ㤾‼〱晦㸠㰰㈶搾ഊ㰰㈰〾‼〲〲㸠㰰㈷㐾ഊ㰰㈰㌾‼〲㸠㰰㈷㠾ഊ㰰㈱ㄾ‼〲ㅣ㸠㰰㈸㜾ഊ㰰㈱搾‼〲ㅦ㸠㰰㈹㐾ഊ㰰㈲〾‼〲㈴㸠㰰㈹㠾ഊ㰰㈲㔾‼〲㉣㸠㰰㈹放ഊ㰰㈲搾‼〲㉥㸠㰰㉣㘾ഊ㰰㈲显‼〲㌱㸠㰰㉣㤾ഊ㰰㈳㈾‼〲㌷㸠㰰㉤㠾ഊ㰰㈳㠾‼〲㔸㸠㰰㌰〾ഊ㰰㈵㤾‼〲㙡㸠㰰㌲㈾ഊ㰰㈶戾‼〲㜰㸠㰰㌳㤾ഊ㰰㈷ㄾ‼〲㜱㸠㰰㌵ㄾഊ㰰㈷㈾‼〲㜲㸠㰰㌵㜾ഊ㰰㈷㌾‼〲㜳㸠㰰㌶ㄾഊ㰰㈷㐾‼〲㜵㸠㰰㌷㐾ഊ㰰㈷㘾‼〲㜶㸠㰰㌷愾ഊ㰰㈷㜾‼〲㜷㸠㰰㌷放ഊ㰰㈷㠾‼〲㝥㸠㰰㌸㐾ഊ㰰㈷显‼〲㝦㸠㰰㌸挾ഊ㰰㈸〾‼〲㤳㸠㰰㌸放ഊ㰰㈹㐾‼〲扦㸠㰰㍡㌾ഊ㰰㉣〾‼〲挰㸠㰰㍤㔾ഊ㰰㉣ㄾ‼〲晦㸠㰰㐰〾ഊ㰰㌰〾‼〳㈰㸠㰰㐳显ഊ㰰㌲ㄾ‼〳㈲㸠㰰㐷㈾ഊ㰰㌲㌾‼〳㍥㸠㰰㐸挾ഊ㰰㌳显‼〳㘳㸠㰰㑡愾ഊ㰰㌶㐾‼〳㠹㸠㰰㑤〾ഊ㰰㌸愾‼〳㡢㸠㰰㑦㠾ഊ㰰㌸挾‼〳戱㸠㰰㔳ㄾഊ㰰㍢㈾‼〳戶㸠㰰㔵愾ഊ㰰㍢㜾‼〳摤㸠㰰㔶ㄾഊ㰰㍤放‼〳摦㸠㰰㔸㤾ഊ㰰㍥〾‼〳改㸠㰰㕢〾ഊ㰰㍥愾‼〳昳㸠㰰㕢戾ഊ㰰㍦㐾‼〳晦㸠㰰㕤〾ഊ㰰㐰〾‼〴づ㸠㰰㕤挾ഊ㰰㐰显‼〴ㅣ㸠㰰㜰〾ഊ㰰㐱搾‼〴㌹㸠㰰㜱〾ഊ㰰㐳愾‼〴㔴㸠㰰㜳〾

	Savisaar, Sõõrumaa ja Mõis teatasid oma piirkonna�㸠㰰ㅡ㐾ഊ㰰ㄶ㔾‼〱㘷㸠㰰ㅡ㜾ഊ㰰ㄶ㠾‼〱㙥㸠㰰ㅡ戾ഊ㰰ㄶ显‼〱㜵㸠㰰ㅢ㌾ഊ㰰ㄷ㘾‼〱慢㸠㰰ㅣ〾ഊ㰰ㅡ挾‼〱捦㸠㰰ㅦ㠾ഊ㰰ㅤ〾‼〱搱㸠㰰㈱放ഊ㰰ㅤ㈾‼〱攱㸠㰰㈲㐾ഊ㰰ㅥ㈾‼〱收㸠㰰㈵〾ഊ㰰ㅥ㜾‼〱敡㸠㰰㈵㘾ഊ㰰ㅥ戾‼〱散㸠㰰㈵戾ഊ㰰ㅥ搾‼〱昲㸠㰰㈵放ഊ㰰ㅦ㌾‼〱昸㸠㰰㈶㔾ഊ㰰ㅦ㤾‼〱晦㸠㰰㈶搾ഊ㰰㈰〾‼〲〲㸠㰰㈷㐾ഊ㰰㈰㌾‼〲㸠㰰㈷㠾ഊ㰰㈱ㄾ‼〲ㅣ㸠㰰㈸㜾ഊ㰰㈱搾‼〲ㅦ㸠㰰㈹㐾ഊ㰰㈲〾‼〲㈴㸠㰰㈹㠾ഊ㰰㈲㔾‼〲㉣㸠㰰㈹放ഊ㰰㈲搾‼〲㉥㸠㰰㉣㘾ഊ㰰㈲显‼〲㌱㸠㰰㉣㤾ഊ㰰㈳㈾‼〲㌷㸠㰰

	ARVAMUS�t: häid äriideid on ämbrite viisi�
	Pangad, mis ei püüa kasumit�̀�⑱����⢶䥫㱷ø猅쁺ﰋ�ᘁﬃ㢀Ā�����⢶䥫뒋ヸ猅咑ﰋ粑�樁ﬃ䢘Ā�ᒟ����⢶䥫䒦郸猅Ⴍﰋ㢭�∁ﬃ㲳Ā�ꂸ����⢶䥫ᒩ���䑡히ﰋѥ�⠁ﬃ豩Ā�㱮����⢶䥫偸猅硸�ﰋ졽�瘁씄颀Ā�삀����⢶䥫ﲅ猅
	Untitled� Sõõrumaa ja Mõis teatasid oma piirkonn

	Liiga palju kaubakeskusi?�ഊ焍ੂ名ਲ਼㠮㐴‰⸰〠〮〰″㔮ㄵ‶㜹⸴㌠ㄱㄲ⸸㔠呭ഊ㌠呲ഊ㰰〳㠰〳㠰〲㜰〲挰〳㘾⁔樍名ੑഊ焍ੂ名ㄮ㠳‰⸰〠〮〰‱〮㜷‴㔮㜲‱〷㐮㈸⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㌷〰㌲〰㉣〰㈷〰㌸〰㠶〰㌳〰㌳㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊ㌴⸶㔠〮〰‰⸰〠㌲⸶〠㐶⸲㠠㌸⸸㔠呭ഊ㌠呲ഊ㰰〳㘰
	Untitled� Sõõrumaa ja Mõis teatasid oma piirkonn

	Terrorivastane võitlus käib kogu aeg�÷⸀�÷��ꨄ룁�礀�÷攀�÷椀�÷渀�÷猀�÷愀�÷氀�÷甀�÷䎑ꨄ�耀�÷椀�÷氀�÷樀�÷甀�÷琀�÷椀�÷��ꨄ蓗�蜀�÷愀�÷琀�÷甀�÷猀�÷攀�÷搀�÷Ⰰ�÷冑ꨄᲪ�뼀�÷猀�÷琀�÷甀�÷洀�÷椀�÷猀�÷琀�÷墑ꨄၕ�ꨀꄇ냮됅増ꄇ샮됅颗ꄇ탮됅ᢘꄇ됅墘ꄇ됅젖꜅ᡦ枑ꨄ䁦�踀�÷�÷�÷爀�÷琀�÷攀�÷漀�÷䁰溑ꨄ恳�
	Untitled� Sõõrumaa ja Mõis teatasid oma piirkonn

	Sõõrumaa ja Mõis: Keski võimu põlistajad��摗硗豗ꁗ둗졗�ј䑞塞汞聞鑞ꡞ뱞큞灤葤顤걤쁤푤ၪ⑪㡪䱪恪쑯�豵ꁵ둵졵呻桻类遻ꑻ롻챻め䒁墁沁肁钁ꢁ沆肆钆ꢆ벋킋ಌᲕゕ䒕咙梙粙邙꒙粞邞꒞뢞첞钤ꢤ벤키ಥ₥ォ䒩墩沩肩钩ꢩ벩킩ࢮᲮギ䒮墮沮
	Untitled� Sõõrumaa ja Mõis teatasid oma piirkonn

	Käed eemale minu komadest!�ﴀ큏쬄硩꜄���찙ꠄ獴�䠀�÷攀�÷愀�Ϸ搀�÷甀�÷猀�÷攀�÷洀�Ƿ甀�÷甀�÷ⴀ�÷혙ꠄ.�ᘀ詩܅�̂锆졲ﬃ⢶䥫㒒睫ノﰈԀ�Ԁ���鑝詩����������������Ȁ�÷攀�÷愀�Ϸ搀�÷甀�÷猀�÷攀�÷洀�Ƿ甀�÷甀�÷ⴀ�÷癦벊
	Untitled� Sõõrumaa ja Mõis teatasid oma piirkonn

	Kas pakirobotid on haip?�������������������������������������������������������������
	72 protsenti tõusis�갡按颁�ﬃ좈Ѐ�䢐����焄�렗��ꨡ按ᓌ�耀ﬃ㓏�Ā�棒�����⢶䥫䠘��뀡按擛�ﬃ든�Ā�ꓦ�����⢶䥫飲��裸�븡按샼�퐀ﬃ�Ā�밅� ���⢶䥫䐏�㠓�

	INVESTOR� Sõõrumaa ja Mõis teatasid oma piirkonn
	Varsti ei kujuta me elu ilma krüptorahata ettegi��㸠㰰ㅡ㐾ഊ㰰ㄶ㔾‼〱㘷㸠㰰ㅡ㜾ഊ㰰ㄶ㠾‼〱㙥㸠㰰ㅡ戾ഊ㰰ㄶ显‼〱㜵㸠㰰ㅢ㌾ഊ㰰ㄷ㘾‼〱慢㸠㰰ㅣ〾ഊ㰰ㅡ挾‼〱捦㸠㰰ㅦ㠾ഊ㰰ㅤ〾‼〱搱㸠㰰㈱放ഊ㰰ㅤ㈾‼〱攱㸠㰰㈲㐾ഊ㰰ㅥ㈾‼〱收㸠㰰㈵〾ഊ㰰ㅥ㜾‼〱敡㸠㰰㈵㘾ഊ㰰ㅥ戾‼〱散㸠㰰㈵戾ഊ㰰ㅥ搾‼〱昲㸠㰰㈵放ഊ㰰ㅦ㌾‼〱昸㸠㰰㈶㔾ഊ㰰ㅦ㤾‼〱晦㸠㰰㈶搾ഊ㰰㈰〾‼〲〲㸠㰰㈷㐾ഊ㰰㈰㌾‼〲㸠㰰㈷㠾ഊ㰰㈱ㄾ‼〲ㅣ㸠㰰㈸㜾ഊ㰰㈱搾‼〲ㅦ㸠㰰㈹㐾ഊ㰰㈲〾‼〲㈴㸠㰰㈹㠾ഊ㰰㈲㔾‼〲㉣㸠㰰㈹放ഊ㰰㈲搾‼〲㉥㸠㰰㉣㘾ഊ㰰㈲显‼〲㌱㸠㰰㉣㤾ഊ㰰㈳
	Bitcoin on praeguseks tunnistatud surnuks juba üle 150 korra, kuid ometi on ta järjest kõrgemale tõusnud, ütleb krüptorahahuviline Liina Laas. Foto: Andras Kralla�㐀　　　　　　　　㘀㐀㔀㜀攀　　㘀㜀㠀㔀㜀攀　　㘀㠀挀㔀㜀攀　　㘀愀　㔀㜀攀　　㘀戀㐀㔀㜀攀　　㘀挀㠀㔀㜀攀　　㘀搀挀㔀㜀攀　　㘀昀　㔀㜀攀　　㘀　㐀㔀㠀攀　　㘀㐀㐀㔀攀攀　　㘀㔀㠀㔀攀攀　　㘀㘀挀㔀攀攀　　㘀㠀　㔀攀攀　　㘀㤀㐀㔀攀攀　　㘀愀㠀㔀攀攀　　㘀戀挀㔀攀攀　　㘀搀　㔀攀攀　　㘀㜀　㘀㐀攀　　㘀㠀㐀㘀㐀攀　　㘀㤀㠀㘀㐀攀　　㘀愀挀㘀㐀攀　　㘀挀　㘀㐀攀　　㘀搀㐀㘀㐀攀　　㘀　㘀愀攀　　㘀㈀㐀㘀愀攀　　㘀㌀㠀㘀愀攀　　㘀㐀挀㘀愀攀　　㘀㘀　㘀愀攀　　㘀挀㐀㘀昀攀　　㘀搀㠀㘀昀攀　　㘀攀挀㘀昀攀　　㘀㠀挀㜀㔀攀　　㘀愀　㜀㔀攀　　㘀戀㐀㜀㔀攀　　㘀挀㠀㜀㔀攀　　㘀㔀㐀㜀戀攀　　㘀㘀㠀㜀戀攀　　㘀㜀挀㜀戀攀　　㘀㤀　㜀戀攀　　㘀愀㐀㜀戀攀　　㘀戀㠀㜀戀攀　　㘀挀挀㜀戀攀　　㘀㌀　㠀攀　　㘀㐀㐀㠀攀　　㘀㔀㠀㠀攀　　㘀㘀挀㠀攀　　㘀㠀　㠀攀　　㘀㤀㐀㠀攀　　㘀愀㠀㠀攀　　㘀㘀挀㠀㘀攀　　㘀㠀　㠀㘀攀　　㘀㤀㐀㠀㘀攀　　㘀愀㠀㠀㘀攀　　㘀戀挀㠀戀攀　　㘀搀　㠀戀攀　　㘀攀㐀㠀戀攀　　㘀昀㠀㠀戀攀　　㘀　挀㠀挀攀　　㘀攀㐀㤀　攀　　㘀昀㠀㤀　攀　　㘀　挀㤀攀　　㘀挀㤀㔀攀　　㘀㌀　㤀㔀攀　　㘀㐀㐀㤀㔀攀　　㘀㔀㐀㤀㤀攀　　㘀㘀㠀㤀㤀攀　　㘀㜀挀㤀㤀攀　　㘀㤀　㤀㤀攀　　㘀愀㐀㤀㤀攀　　㘀㜀挀㤀攀攀　　㘀㤀　㤀攀攀　　㘀愀㐀㤀攀攀　　㘀戀㠀㤀攀攀　　㘀挀挀㤀攀攀　　㘀攀　㤀攀攀　　㘀㤀㐀愀㐀攀　　㘀愀㠀愀㐀攀　　㘀戀挀愀㐀攀　　㘀搀　愀㐀攀　　㘀攀㐀愀㐀攀　　㘀昀㠀愀㐀攀　　㘀　挀愀㔀攀　　㘀㈀　愀㔀攀　　㘀㌀　愀㤀攀　　㘀㐀㐀愀㤀攀　　㘀㔀㠀愀㤀攀　　㘀㘀挀愀㤀攀　　㘀㠀　愀㤀攀　　㘀㤀㐀愀㤀攀　　㘀愀㠀愀㤀攀　　㘀戀挀愀㤀攀　　㘀搀　愀㤀攀　　㘀昀㐀愀搀攀　　㘀　㠀愀攀攀　　㘀挀愀攀攀　　㘀㌀　愀攀攀　　㘀㐀㐀愀攀攀　　㘀㔀㠀愀攀攀　　㘀㘀挀愀攀攀　　㘀�　愀攀攀　　㘀
	Untitled� kujuta me elu ilma krüptorahata ettegi
	Untitled� kujuta me elu ilma krüptorahata ettegi

	Skano koosolekuteade pani aktsia tõusma�༟鄂沶܇楍ﭩ뛲杅⮎Ȏ帄褖㩆﵊㲺ဟḙ㴴༞ᤳ放‼〴핹ᘊ㰰�똀�င眄ऀ⼀�ᘓᘗ㘗㈳ᄗ☁☧☧㔧㔣ᔡᄣᄣ✦⌦༢؇∣☧㜧ᘗ㈳㘷鏬☼㸟兇﹥ᑯ㘵⒊猳㤄楬㠗ⰿ㈳䑑ࡐ师տ嬆Ⱚ┵ค䰺尰贻搁裾㪇ଉ楅ﭩǲ㷶卉轒윁ਈ椱堹<㰰ᘊഊ�쨀�頁礆� ᘓ㌗⌕⌑⌑㌵✦✦⌢ܢᔆᔖܔ㘧☷☧∣☧㐵㘷㘷哾渁䚽갧榬쯋萢펚ఌ孤ṕ쾐䁖መ就प伏踹㧓䤛ꥫ؎ﹹ柫榆ค魩蕱⤈ㄥ܉┈ⴛ㈤嘫Ⱓ䔨ဖ᰻㸬嬾ćഊﵹᘊ㘾����䨄䘄℀
	Viski on nagu kuld�udu saab soodsa hinnaga restoranitoitu tellida, on laienenud ka eestisse. Foto: ResQ Club
	KOMMERTSPANKADE INTRESSITOOTED����������킆������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
	Untitled� kujuta me elu ilma krüptorahata ettegi
	Untitled� kujuta me elu ilma krüptorahata ettegi
	Untitled� kujuta me elu ilma krüptorahata ettegi
	Untitled� kujuta me elu ilma krüptorahata ettegi

	FONDID�㨋��������D呈"㌶��������䡄㨋뀀꼄�
	Untitled� kujuta me elu ilma krüptorahata ettegi
	Untitled� kujuta me elu ilma krüptorahata ettegi
	Untitled� kujuta me elu ilma krüptorahata ettegi
	Untitled� kujuta me elu ilma krüptorahata ettegi

	Hea tootlus paneb mõtlema�㐀㐀　　　　㌀愀　戀　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　㐀㐀㔀㐀㐀㠀　　㈀㈀㌀㌀㌀㘀　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　㐀㠀㐀㐀攀㈀　愀昀㠀挀㜀㌀愀　戀戀　　　愀昀　㐀搀㠀挀　㌀愀　戀�　
	Untitled� kujuta me elu ilma krüptorahata ettegi

	OMX TALLINN 52 nädalat�㔮〸‰⸰〠〮〰‴㘮㐹′〶⸲㠠㤷〮ㄳ⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㔰〰户〰㔷〰㑦〰㐸〰㔰〰㐴㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊㄶ⸵㤠〮〰‰⸰〠ㄷ⸲㤠㘴⸰〠㤳㐮㈸⁔洍ਲ਼⁔爍਼〰㌰〰㔸〰㑦〰㑦〰㐸㸠呪ഊ䕔ഊ儍ੱഊ䉔ഊㄶ⸲㠠〮〰‰⸰〠ㄶ⸷㈠㤮ㄵ‹㌴⸶㤠呭
	Untitled� kujuta me elu ilma krüptorahata ettegi

	Buffett võttis tagasi tuhandeid töötajaid�摗硗豗ꁗ둗졗�ј䑞塞汞聞鑞ꡞ뱞큞灤葤顤걤쁤푤ၪ⑪㡪䱪恪쑯�豵ꁵ둵졵呻桻类遻ꑻ롻챻め䒁墁沁肁钁ꢁ沆肆钆ꢆ벋킋ಌᲕゕ䒕咙梙粙邙꒙粞邞꒞뢞첞钤ꢤ벤키ಥ₥ォ䒩墩沩肩钩ꢩ벩킩ࢮᲮギ䒮墮沮肮钮�
	PANE TÄHELE��Ă�ঊ杬祦㶝뼸�ઌ�V桥慤㖑忱�ૢ�6桨敡ሀႤ�ଘ�$桭瑸쎘㥏�଼�ㅠ汯捡�┺�㲜�ㅤ浡硰൭χ�渀� 湡浥
	BÖRSIKAUBAD��Ă�ঊ杬祦㶝뼸�ઌ�V桥慤㖑忱�ૢ�6桨敡ሀႤ�ଘ�$桭瑸쎘㥏�଼�ㅠ汯捡�┺�㲜�ㅤ浡硰൭χ�渀� 湡浥
	Untitled� kujuta me elu ilma krüptorahata ettegi
	Untitled� kujuta me elu ilma krüptorahata ettegi

	VALUUTA Euroopa Keskpank��㐀㐀　　　　㌀愀　戀　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　㐀㐀㔀㐀㐀㠀　　㈀㈀㌀㌀㌀㘀　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　㐀㠀㐀㐀攀㈀　愀昀㠀挀㜀㌀愀　戀戀　　　愀昀　㐀搀㠀挀　
	Untitled� kujuta me elu ilma krüptorahata ettegi
	Untitled� kujuta me elu ilma krüptorahata ettegi
	Untitled� kujuta me elu ilma krüptorahata ettegi
	Untitled� kujuta me elu ilma krüptorahata ettegi

	BÖRS�∀ 匀唀䈀匀开䌀伀一吀䔀一吀㴀∀愀愀猀
	Untitled� kujuta me elu ilma krüptorahata ettegi
	Untitled� kujuta me elu ilma krüptorahata ettegi
	Untitled� kujuta me elu ilma krüptorahata ettegi
	Untitled� kujuta me elu ilma krüptorahata ettegi


	Section�võttis tagasi tuhandeid töötajaid�
	Adv. 1 Page 2�〰㙥〰〰〰㜶〰昵〰㜴〰㜴〰㘹〰㜳〰㈰〰㜴〰㘱〰㘷〰㘱〰㜳〰㘹〰㈰〰㜴〰㜵〰㘸〰㘱〰㙥〰㘴〰㘵〰㘹〰㘴〰㈰〰㜴〰昶〰昶〰㜴〰㘱〰㙡
	Adv. 2 Page 3��〰㙥〰〰〰㜶〰昵〰㜴〰㜴〰㘹〰㜳〰㈰〰㜴〰㘱〰㘷〰㘱〰㜳〰㘹〰㈰〰㜴〰㜵〰㘸〰㘱〰㙥〰㘴〰㘵〰㘹〰㘴〰㈰〰㜴〰昶〰昶〰㜴〰㘱〰
	Adv. 3 Page 3���e〰0〰��������惢耑䃻㨋僷耑㨋ı〰ķ〰ã耑㨋僻耑壻㨋��������e〰4〰僣耑䣼㨋郼耑㨋��������1〰
	Adv. 4 Page 5���e〰0〰��������耑㨋僷耑㨋ı〰ķ〰胥耑죽㨋僽耑㣽㨋��������e〰4〰탥耑⣾㨋郾耑㨋��������1〰
	Adv. 5 Page 5���e〰0〰��������냧耑ÿ㨋僷耑㨋ı〰ķ〰僨耑ꣿ㨋僿耑㨋��������e〰4〰ꃨ耑ࠀ㬋退脑���������1〰
	Adv. 6 Page 6���e〰0〰��������耑㬋僷耑㨋ı〰ķ〰胪耑蠁㬋倁脑㬋��������e〰4〰탪耑㬋适脑렁㬋��������1〰
	Adv. 7 Page 7���e〰0〰��������惬耑쀂㬋僷耑㨋ı〰ķ〰í耑栃㬋倃脑���������e〰4〰僭耑젃㬋逄脑頃㬋��������1〰
	Adv. 8 Page 8���e〰0〰��������/脑ꀄ㬋僷耑㨋ı〰ķ〰ꀯ脑䠅㬋倅脑렄㬋��������e〰4〰脑ꠅ㬋逆脑砅㬋��������1〰
	Adv. 9 Page 9���e〰0〰��������耱脑耆㬋僷耑㨋ı〰ķ〰′脑⠇㬋倇脑順㬋��������e〰4〰瀲脑蠇㬋逈脑堇㬋��������1〰
	Adv. 10 Page 10�І敲呥뤟༆☦�渀ᴁ碵㜅Ѐ�傶㜅����죀ᴁ¸㜅��渠⠭뜟༆㈰�Ⰰ⸅ጀ�Ā���鬐���⢶䥫㔸ⰲ젞ﰅ‵괟༆�琀퀄ጀ�Ā���⌉���⢶䥫㐳ⰲ��
	Adv. 11 Page 11�І敲呥뤟༆☦�渀ᴁ碵㜅Ѐ�傶㜅����죀ᴁ¸㜅��渠⠭뜟༆㈰�Ⰰ⸅ጀ�Ā���鬐���⢶䥫㔸ⰲ젞ﰅ‵괟༆�琀퀄ጀ�Ā���⌉���⢶䥫㐳ⰲ��
	Adv. 12 Page 13�І敲呥뤟༆☦�渀ᴁ碵㜅Ѐ�傶㜅����죀ᴁ¸㜅��渠⠭뜟༆㈰�Ⰰ⸅ጀ�Ā���鬐���⢶䥫㔸ⰲ젞ﰅ‵괟༆�琀퀄ጀ�Ā���⌉���⢶䥫㐳ⰲ��
	Adv. 13 Page 14�І敲呥뤟༆☦�渀ᴁ碵㜅Ѐ�傶㜅����죀ᴁ¸㜅��渠⠭뜟༆㈰�Ⰰ⸅ጀ�Ā���鬐���⢶䥫㔸ⰲ젞ﰅ‵괟༆�琀퀄ጀ�Ā���⌉���⢶䥫㐳ⰲ��


	Kuulutused�ワ벒萾喝韻怃ᐈ怃ᐈ䠃ᐈ　�탑眈䱶�嘃�������̀���胻ገ䀹椑딒⺒ర猞ⱱ흦ꘖワ��㌀ⴀⱱ흦ꘖワ
	Adv. 1 Page 2�〰㜵〰㜳〰㘵〰㘴〰〰㌰敦扣㤲㠴㍥㔵㥤㤷晢㘰〳ㄴ〸㘰〳ㄴ〸㐸〳ㄴ〸㌰〰〰〰搰搱㜷〸㑣㜶〰㠰㔶〳〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〳〰〰〰
	Adv. 2 Page 3��〰㜵〰㜳〰㘵〰㘴〰〰㌰敦扣㤲㠴㍥㔵㥤㤷晢㘰〳ㄴ〸㘰〳ㄴ〸㐸〳ㄴ〸㌰〰〰〰搰搱㜷〸㑣㜶〰㠰㔶〳〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〳〰〰
	Adv. 3 Page 3���5〰3〰��������쁆脑稅큓脑蠔稅ĳㄴĸ㘰恇脑逘稅큗脑�稅��������6〰0㔶끇脑稅ၙ脑쀘稅��������0〰
	Adv. 4 Page 5���5〰3〰��������䁉脑젙稅큓脑蠔稅ĳㄴĸ㘰脑瀚稅큙脑稅��������6〰0㔶お脑퀚稅ၛ脑ꀚ稅��������0〰
	Adv. 5 Page 5���5〰3〰��������၌脑ꠛ稅큓脑蠔稅ĳㄴĸ㘰끌脑倜稅큛脑쀛稅��������6〰0㔶M脑뀜稅ၝ脑耜稅��������0〰
	Adv. 6 Page 6���5〰3〰��������恮脑蠝稅큓脑蠔稅ĳㄴĸ㘰o脑〞稅큝脑ꀝ稅��������6〰0㔶偯脑逞稅ၟ脑怞稅��������0〰
	Adv. 7 Page 7���5〰3〰��������脑栟稅큓脑蠔稅ĳㄴĸ㘰聱脑ဠ稅큟脑耟稅��������6〰0㔶큱脑瀠稅ၡ脑䀠稅��������0〰
	Adv. 8 Page 8���5〰3〰��������恳脑䠡稅큓脑蠔稅ĳㄴĸ㘰t脑稅큡脑怡稅��������6〰0㔶側脑倢稅ၣ脑•稅��������0〰
	Adv. 9 Page 9���5〰3〰��������脑⠣稅큓脑蠔稅ĳㄴĸ㘰聶脑퀣稅큣脑䀣稅��������6〰0㔶큶脑〤稅ၥ脑$稅��������0〰
	Adv. 10 Page 10�І敲呥뤟༆☦�渀ᴁ碵㜅Ѐ�傶㜅����죀ᴁ¸㜅��渠⠭뜟༆㈰�Ⰰ⸅ጀ�Ā���鬐���⢶䥫㔸ⰲ젞ﰅ‵괟༆�琀퀄ጀ�Ā���⌉���⢶䥫㐳ⰲ��
	Adv. 11 Page 11�І敲呥뤟༆☦�渀ᴁ碵㜅Ѐ�傶㜅����죀ᴁ¸㜅��渠⠭뜟༆㈰�Ⰰ⸅ጀ�Ā���鬐���⢶䥫㔸ⰲ젞ﰅ‵괟༆�琀퀄ጀ�Ā���⌉���⢶䥫㐳ⰲ��
	Adv. 12 Page 13�І敲呥뤟༆☦�渀ᴁ碵㜅Ѐ�傶㜅����죀ᴁ¸㜅��渠⠭뜟༆㈰�Ⰰ⸅ጀ�Ā���鬐���⢶䥫㔸ⰲ젞ﰅ‵괟༆�琀퀄ጀ�Ā���⌉���⢶䥫㐳ⰲ��
	Adv. 13 Page 14�І敲呥뤟༆☦�渀ᴁ碵㜅Ѐ�傶㜅����죀ᴁ¸㜅��渠⠭뜟༆㈰�Ⰰ⸅ጀ�Ā���鬐���⢶䥫㔸ⰲ젞ﰅ‵괟༆�琀퀄ጀ�Ā���⌉���⢶䥫㐳ⰲ��

	Pildid�稅��������O匽1㜱��������悂脑蠬稅큓脑蠔稅
	Untitled� kujuta me elu ilma krüptorahata ettegi
	FOTO: RAUL MEE�谈貄谈버谈谈ᲅ谈䲅谈粅谈겅谈沆谈롪嘉Ⲋ谈嘉䲎谈衫嘉沒谈嘉벖谈粗谈塬嘉�谈�谈쁬嘉ⲟ谈⡭嘉ತ谈遭嘉岥谈ﲞ谈嘉鲧谈恮嘉㲪谈졮嘉貫谈沧谈
	Untitled� kujuta me elu ilma krüptorahata ettegi
	Untitled� kujuta me elu ilma krüptorahata ettegi
	Oriola Warehouse Espoo. Foto: Oriola�÷⸀�÷��ꨄ룁�礀�÷攀�÷椀�÷渀�÷猀�÷愀�÷氀�÷甀�÷䎑ꨄ�耀�÷椀�÷氀�÷樀�÷甀�÷琀�÷椀�÷��ꨄ蓗�蜀�÷愀�÷琀�÷甀�÷猀�÷攀�÷搀�÷Ⰰ�÷冑ꨄᲪ�뼀�÷猀�÷琀�÷甀�÷洀�÷椀�÷猀�÷琀�÷墑ꨄၕ�ꨀꄇ냮됅増ꄇ샮됅颗ꄇ탮됅ᢘꄇ됅墘ꄇ됅젖꜅ᡦ枑ꨄ䁦�踀�÷�÷�÷爀�÷琀�÷攀�÷漀�÷䁰溑ꨄ恳�
	PRFoodsi aktsionär Indrek Kasela ja Trio nõukogu esimees Mats Storbjörk on senise koostööga rahul. FOTO: ANDRAS KRALLA�㔀　　㐀㐀　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　搀　㠀㘀攀挀㘀愀　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
	Untitled� kujuta me elu ilma krüptorahata ettegi
	Signaali kunagine omanik ja senine nõukogu liige Andres Peets märkis, et praegu puudub soov jagada infot, kes on Signaal tegelik omanik. FOTO: JÖRGEN NORKROOS/ ÕHTULEHT / SCANPIX�　㌀　㘀㘀㌀　㌀㘀㌀㈀㌀㘀㌀㈀㌀㘀㌀　㌀　㌀㠀㌀　㌀㘀㘀㔀㌀　㌀　㌀㘀㐀㌀　㌀㌀㜀㌀㠀㘀㈀㌀㔀㌀㌀㌀㜀㌀　㌀㔀㌀　㌀㐀㌀　㌀　㌀　㌀　㌀　㌀　㌀㔀㌀　㘀㈀㌀㘀㌀㌀㌀㜀㌀　㌀㔀㌀　㌀　㌀　㌀　㌀　㌀　㌀　㌀　㌀　㌀　㌀　㌀　㌀　㌀　㌀　㌀　㘀㌀㌀㠀㘀㌀㌀　㌀㘀㐀㌀　㌀㌀　㌀　㘀㈀㌀㠀㌀㌀㌀㜀㌀　㌀㔀㌀　㌀　㌀　㌀　㌀　㌀　㌀　㌀　㌀㘀㘀㔀㌀㈀㌀　㌀㈀㌀㠀㌀㈀㘀㐀㘀㈀㌀㜀㌀㘀㘀㌀　㘀㘀㌀　㌀㘀㌀㌀㌀㈀㌀㌀㌀　㌀　㌀　㌀㠀㌀　㌀㈀㘀㌀㌀　㌀　㌀㈀㘀㔀㌀　㌀㔀㌀㌀㌀㌀　㌀　㌀　㌀　㌀　㌀　㌀　㌀㌀　㌀　㌀　㌀　㌀　㌀　㌀　㌀　㌀　㌀　㌀　㌀　㌀　㌀　㌀㤀㘀㈀㌀㌀　㌀　㌀　㌀　㌀　㌀　㌀　㌀　㌀　㌀　㌀　㌀　㌀　㌀㈀㌀㠀㘀㈀㌀㘀㌀㐀㌀㤀㌀㘀㘀㈀㌀㌀㌀㔀㌀㌀㌀㠀㌀㈀㘀㌀㌀㌀㌀㈀㘀㌀㌀㠀㌀㘀㔀㘀㘀㘀㌀㌀　㌀㔀㌀㈀㌀　㌀㈀㘀㐀㌀㈀㌀　㌀㌀㌀㔀㘀㘀㐀㌀㘀㘀㌀　㘀㘀㌀　㌀㘀㌀㈀㌀　㌀㘀㘀㔀㌀　㌀　㌀㠀㌀　㌀㜀㌀㐀㌀　㌀　㘀㐀㌀　㌀　㌀㐀㌀㌀㌀㌀　㌀　㌀　㌀　㌀　㌀　㌀　㌀㌀　㌀　㌀　㌀　㌀　㌀　㌀　㌀　㌀　㌀　㌀　㌀　㌀　㌀　㌀㈀㌀㌀㌀　㌀㤀㌀　㌀　㌀　㌀　㌀　㌀　㌀　㌀　㌀　㌀　㌀　㌀　㌀㈀㌀㠀㘀㈀㌀㘀㌀㐀㌀㤀㌀㘀㘀㈀㌀㌀㌀㐀㌀㌀㌀㌀㌀㈀㘀㌀㌀㌀㌀㈀㌀　㌀　㌀　㌀　㌀　㌀　㌀　㌀　　　㌀㌀㌀㈀㌀㘀㌀　㘀㘀㌀㈀㌀㈀㌀　㌀㘀㌀　㌀㌀　㌀㘀㌀　㌀㜀㌀㈀㌀㈀㌀㈀㌀㌀㌀㈀㌀㘀㌀㈀㌀㜀㌀㌀㌀㜀㌀㈀㌀㜀㌀㌀㘀㌀㌀㜀㌀㌀㌀㈀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㘀㌀㌀㌀㜀㌀㤀㌀㌀㘀㔀㘀㌀㌀㈀㌀㘀㌀㌀㘀㌀㌀㌀㘀㔀㌀㘀㘀㌀㔀㌀㌀㐀㌀㜀㘀㘀㘀㔀㌀㘀㌀㔀㌀㌀㐀㌀㘀㘀㘀㌀㌀㌀㘀㌀㌀㌀㔀㌀㈀㌀㐀㌀㠀㘀㌀㜀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㌀㤀㌀　㌀㐀㌀㘀㌀㤀㌀㘀㘀㌀㌀㌀㌀㠀㌀㌀㜀㌀㈀㘀㌀㌀㌀㘀㘀㌀㌀㌀㈀㌀㌀㌀㌀㌀㐀㌀㐀㌀㔀㌀㌀　㌀㠀㌀㔀㌀　㌀㔀㘀㔀㌀　㌀㠀㌀　㌀㔀㌀㜀㘀㘀㌀㔀㘀㈀㌀　㌀㘀㌀㈀㌀㐀㌀㌀㌀㤀㌀㈀㘀㌀㌀㈀㘀㌀㈀㌀㔀㌀㌀㌀㔀㌀　㘀㔀㌀　㌀㐀㌀㐀㘀㌀㌀㌀㘀㌀㔀㘀㌀㌀㌀㌀　㌀㠀㘀㐀㌀㌀㘀㈀㌀㘀㌀㐀㌀　㌀㌀㠀㌀㠀㘀㘀㘀㔀�㑢〰㔲〰㑣〰㐴〰㔱㸠呪ഊ䕔ഊ儍਼〰㔹〰㐴〰㐴〰㐷〰㐴〰㔷〰㐴
	Untitled� kujuta me elu ilma krüptorahata ettegi
	Untitled� kujuta me elu ilma krüptorahata ettegi
	Cleveroni juht Arno Kütt leiab, et selle paanika, et mis siis saab, kui robotid tulevad ja võtavad mu töö ära, võiks maha võtta. FOTO: ANDRAS KRALLA�㜰〰㜲〰㘱〰㘵〰㘷〰㜵〰㈰〰㜰〰㜵〰㜵〰㘴〰㜵〰㘲〰㈰〰㜳〰㙦〰㙦〰㜶〰㈰〰㙡〰㘱〰㘷〰㘱〰㘴〰㘱〰㈰〰㘹〰㙥〰㘶〰㙦〰㜴〰㉣〰㈰〰㙢〰㘵〰㜳〰㈰〰㙦〰㙥〰㈰〰㔳〰㘹〰㘷〰㙥〰㘱〰㘱〰㙣〰㈰〰㜴〰㘵〰㘷〰㘵〰㙣〰㘹〰㙢〰㈰〰㙦〰㙤〰㘱〰㙥〰㘹〰㙢〰㉥〰㈰〰㐶〰㑦〰㔴〰㑦〰㍡〰㈰〰㑡〰搶〰㔲〰㐷〰㐵〰㑥〰㈰〰㑥〰㑦〰㔲〰㑢〰㔲〰㑦〰㑦〰㔳〰㉦〰㈰〰搵〰㐸〰㔴〰㔵〰㑣〰㐵〰㐸〰㔴〰㈰〰㉦〰㈰〰㔳〰㐳〰㐱〰㑥〰㔰〰㐹〰㔸〰〰㌰〰㌳〰㌰〰㌶〰㌶〰㌳〰㌰〰㌳〰㌶〰㌳〰㌲〰㌳〰㌶〰㌳〰㌲〰㌳〰㌶〰㌳〰㌰〰㌳〰㌰〰㌳〰㌸〰㌳〰㌰〰㌳〰㌶〰㌶〰㌵〰㌳〰㌰〰㌳〰㌰〰㌳〰㌱〰㌶〰㌴〰㌳〰㌰〰㌳〰㌱〰㌳〰㌷〰㌳〰㌸〰㌶〰㌲〰㌳〰㌵〰㌳〰㌳〰㌳〰㌷〰㌳〰㌰〰㌳〰㌵〰㌳〰㌰〰㌳〰㌴〰㌳〰㌰〰㌳〰㌰〰㌳〰㌰〰㌳〰㌰〰㌳〰㌰〰㌳〰㌰〰㌳〰㌵〰㌳〰㌰〰㌶〰㌲〰㌳〰㌶〰㌳〰㌳〰㌳〰㌷〰㌳〰㌰〰㌳〰㌵〰㌳〰㌰〰㌳〰㌰〰㌳〰㌰〰㌳〰㌰〰㌳〰㌰〰㌳〰㌰〰㌳〰㌰〰㌳〰㌰〰㌳〰㌰〰㌳〰㌰〰㌳〰㌰〰㌳〰㌰〰㌳〰㌰〰㌳〰㌰〰㌳〰㌰〰㌳〰㌰〰㌶〰㌳〰㌳〰㌸〰㌶〰㌳〰㌳〰㌰〰㌳〰㌱〰㌶〰㌴〰㌳〰㌰〰㌳〰㌱〰㌳〰㌰〰㌳〰㌰〰㌶〰㌲〰㌳〰㌸〰㌳〰㌳〰㌳〰㌷〰㌳〰㌰〰㌳〰㌵〰㌳〰㌰〰㌳〰㌰〰㌳〰㌰〰㌳〰㌰〰㌳〰㌰〰㌳〰㌰〰㌳〰㌰〰㌳〰㌰〰㌳〰㌶〰㌶〰㌵〰㌳〰㌲〰㌳〰㌰〰㌳〰㌲〰㌳〰㌸〰㌳〰㌲〰㌶〰㌴〰㌶〰㌲〰㌳〰㌷〰㌳〰㌱〰㌶〰㌶〰㌳〰㌰〰㌶〰㌶〰㌳〰㌰〰㌳〰㌶〰㌳〰㌳〰㌳〰㌲〰㌳〰㌳〰㌳〰㌰〰㌳〰㌰〰㌳〰㌰〰㌳〰㌸〰㌳〰㌰〰㌳〰㌲〰㌶〰㌳〰㌳〰㌰〰㌳〰㌰〰㌳〰㌲〰㌶〰㌵〰㌳〰㌰〰㌳〰㌵〰㌳〰㌱〰㌳〰㌳〰㌳〰㌰〰㌳〰㌰〰㌳〰㌰〰㌳〰㌰〰㌳〰㌰〰㌳〰㌰〰㌳〰㌰〰㌳〰㌱〰㌳〰㌰〰㌳〰㌰〰㌳〰㌰〰㌳〰㌰〰㌳〰㌰〰㌳〰
	Untitled� kujuta me elu ilma krüptorahata ettegi
	Prantsusmaa president Emmanuel Macron käis töötajate lähetamise korra muutmisele Ida-Euroopas toetust otsimas. FOTO: EPA�　㐀㐀　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　搀　㠀㘀攀挀㘀愀　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
	Untitled� kujuta me elu ilma krüptorahata ettegi
	Tööandja saab töötaja suunata töötervishoiuarsti juurde, kui tekib kahtlus, et töötaja tervislik seisund takistab tal töö tegemist. FOTO: SHUTTERSTOCK�癥牡来卥杭敮琢Ⱐ∠瑨楳祰攠㴽‧偡牡杲慰栧•⤠⤠‼‴ 㐁褈䠁褈封褈瀁褈萁褈頁褈각褈쀁褈퐁褈褈ﰁ褈爃묉␂�䥫꤄�옄��� ⅅ湴䅢潶攨嬱崬․汯湧䡌楮敳Ⱐ㔰⤠⤠☦⁛ㅝ敦瑂潵湤†㸠嬰崮汥晴䉯畮搠ⴠ㌰…☠嬱崮物杨瑂潵湤†㰠嬰崮物杨瑂潵湤″〠☦⁛ㅝ潰䉯畮搠㸠嬰崮瑯灂潵湤…☠嬱崮瑯灂潵湤‼⁛そ潴瑯浂潵湤…☠嬱崮扯瑴潭䉯畮搠ⴠ嬰崮扯瑴潭䉯畮搠㰠ㄲ〰…☠嬰崮扯瑴潭䉯畮搠ⴠ嬱崮瑯灂潵湤‾‴〰…☠⠠ℨ䍯湤䵡砨嬱崮捨楬摲敮Ⱐ≷楤瑨∬†✠瑨楳祰攠㴽•䡥慤汩湥∠✠⤠㸠⡩湴⤨䍯湤䅶木嬱崮捨楬摲敮Ⱐ≷楤瑨∬•⁴桩献瑹灥‽㴠❐慲慧牡灨✠∩‱⸸⤩ …☠䍯湤䵡砨嬱崮捨楬摲敮Ⱐ•䙯湴卩穥∠Ⱐ‧⁴桩献瑹灥‽㴠≈敡摬楮攢‧ ‼‵㔠☦⁃潮摍慸⡛そ桩汤牥測†≆潮瑓楺攢†✠瑨楳祰攠㴽•䡥慤汩湥∠✠⤠⨠〮㜵‾⁃潮摍慸⡛ㅝ桩汤牥測†≆潮瑓楺攢†✠瑨楳祰攠㴽•䡥慤汩湥∠✠⤠☦ ⁃潮摍慸⡛ㅝ桩汤牥測•睩摴栢Ⱐ‧⁴桩献瑹灥‽㴠≈敡摬楮攢‧ ‼‰⸵․灧⹁牴楣汥獖慬楤䅲敡坩摴栠⤠☦⁎畭扥牏昨嬱崮捨楬摲敮Ⱐ❐慲慧牡灨✩‾‰…☠䍯畮琨嬰崮捨楬摲敮Ⱐ✠瑨楳潴瑯浂潵湤‼⁛ㅝ潰䉯畮搠☦⁛ㅝ潰䉯畮搠ⴠ瑨楳潴瑯浂潵湤‼‱㌰…☠瑨楳敦瑂潵湤‼⁛ㅝ楧桴䉯畮搠☦⁴桩献物杨瑂潵湤‾⁛ㅝ敦瑂潵湤✠⤠㸠〠☦⁛そ⹆牡浥䱥癥氠㴽⁛ㅝ⹆牡浥䱥癥氠☦⁎畭扥牏昨嬰崮捨楬摲敮Ⱐ❐慲慧牡灨✩‾‰…☠䅢猨⁃潮摁癧⠠嬰崮捨楬摲敮Ⱐ≡癥牡来卥杭敮琢Ⱐ∠瑨楳祰攠㴽‧偡牡杲慰栧•⤠ⴠ䍯湤䅶木⁛ㅝ桩汤牥測•慶敲慧敓敧浥湴∬•⁴桩献瑹灥‽㴠❐慲慧牡灨✠∩ †㰠㐀���������������ᠧ褈Ⱗ褈䀧褈吧褈栧褈簧褈逧褈ꐧ褈렧褈찧褈ጄ묉�ꬅ䥫옄�옄��� ⅅ湴䅢潶攨嬱崬․汯湧䡌楮敳Ⱐ㔰⤠⤠☦湴㈮汥晴䉯畮搠‾湴ㄮ汥晴䉯畮搠ⴠ㌰…☠敮琲楧
	Untitled� kujuta me elu ilma krüptorahata ettegi
	ResQ Club, mille kaudu saab soodsa hinnaga restoranitoitu tellida, on laienenud ka eestisse. Foto: ResQ Club�　㜀㐀　　　　　㌀　　　　　　㈀㐀㜀攀㠀　㘀　　　　　　　　　　　　　　　　㈀㠀戀㘀㐀㤀㘀戀㌀挀㜀㜀攀㠀　㘀　　昀㠀㜀㌀　㔀挀　㜀愀攀㠀　㘀攀㔀㠀㠀昀挀　戀攀㠀㜀愀　　㠀　㘀　昀戀　㌀㌀㠀㠀　攀㠀　㘀　　　　　　　攀挀㠀㔀攀㠀　㘀　　　　　　　　　　　　　　　　㈀㠀戀㘀㐀㤀㘀戀戀㐀㠀戀攀㠀　㘀㌀　昀㠀㜀㌀　㔀㔀㐀㤀攀㠀　㘀攀㌀㠀㠀昀挀　戀㜀挀㤀　　㠀　㘀愀　昀戀　㌀㐀㠀㤀㠀攀㠀　㘀　　　　　　　㐀㤀昀攀㠀　㘀　　　　　　　　　　　　　　　　㈀㠀戀㘀㐀㤀㘀戀㐀㐀愀㘀攀㠀　㘀㤀　昀㠀㜀㌀　㔀　愀搀攀㠀　㘀攀㤀㠀㠀昀挀　戀㌀㠀愀搀　　㠀　㈀㈀　昀戀　㌀㌀挀戀㌀攀㠀　㘀　　　　　　　愀　戀㠀攀㠀　㘀　　　　　　　　　　　　　　　　㈀㠀戀㘀㐀㤀㘀戀㐀愀㤀　　㠀　　　　　　　　　㐀㐀㘀攀㜀　㘀搀㜀㠀㠀昀挀　戀　㐀㘀㔀　　㠀　㈀㠀　昀戀　㌀㠀挀㘀㤀攀㜀　㘀　　　　　　　㌀挀㘀攀攀㜀　㘀　　　　　　　　　　　　　　　　㈀㠀戀㘀㐀㤀㘀戀㔀　㜀㠀攀㜀　㘀昀　昀㠀㜀㌀　㔀㜀㠀㜀㠀攀㜀　㘀搀搀㠀㠀昀挀　戀挀㠀㜀搀　　㠀　㜀㘀　挀㔀　㐀㤀㠀㠀　攀㜀　㘀　　　　　　　挀　㠀　攀㜀　㘀　　　　　　　　　　　　　　　　㈀㠀戀㘀㐀㤀㘀戀昀挀㠀㔀攀㜀　㘀㈀　昀㤀
	Untitled� kujuta me elu ilma krüptorahata ettegi
	Untitled� kujuta me elu ilma krüptorahata ettegi
	Untitled� kujuta me elu ilma krüptorahata ettegi
	Untitled� kujuta me elu ilma krüptorahata ettegi
	Untitled� kujuta me elu ilma krüptorahata ettegi
	Bitcoin on praeguseks tunnistatud surnuks juba üle 150 korra, kuid ometi on ta järjest kõrgemale tõusnud, ütleb krüptorahahuviline Liina Laas. Foto: Andras Kralla�㤀　　㘀㐀　　　　㘀㐀㔀㜀攀　　㘀㜀㠀㔀㜀攀　　㘀㠀挀㔀㜀攀　　㘀愀　㔀㜀攀　　㘀戀㐀㔀㜀攀　　㘀挀㠀㔀㜀攀　　㘀搀挀㔀㜀攀　　㘀昀　㔀㜀攀　　㘀　㐀㔀㠀攀　　㘀㐀㐀㔀攀攀　　㘀㔀㠀㔀攀攀　　㘀㘀挀㔀攀攀　　㘀㠀　㔀攀攀　　㘀㤀㐀㔀攀攀　　㘀愀㠀㔀攀攀　　㘀戀挀㔀攀攀　　㘀搀　㔀攀攀　　㘀㜀　㘀㐀攀　　㘀㠀㐀㘀㐀攀　　㘀㤀㠀㘀㐀攀　　㘀愀挀㘀㐀攀　　㘀挀　㘀㐀攀　　㘀搀㐀㘀㐀攀　　㘀　㘀愀攀　　㘀㈀㐀㘀愀攀　　㘀㌀㠀㘀愀攀　　㘀㐀挀㘀愀攀　　㘀㘀　㘀愀攀　　㘀挀㐀㘀昀攀　　㘀搀㠀㘀昀攀　　㘀攀挀㘀昀攀　　㘀㠀挀㜀㔀攀　　㘀愀　㜀㔀攀　　㘀戀㐀㜀㔀攀　　㘀挀㠀㜀㔀攀　　㘀㔀㐀㜀戀攀　　㘀㘀㠀㜀戀攀　　㘀㜀挀㜀戀攀　　㘀㤀　㜀戀攀　　㘀愀㐀㜀戀攀　　㘀戀㠀㜀戀攀　　㘀挀挀㜀戀攀　　㘀㌀　㠀攀　　㘀㐀㐀㠀攀　　㘀㔀㠀㠀攀　　㘀㘀挀㠀攀　　㘀㠀　㠀攀　　㘀㤀㐀㠀攀　　㘀愀㠀㠀攀　　㘀㘀挀㠀㘀攀　　㘀㠀　㠀㘀攀　　㘀㤀㐀㠀㘀攀　　㘀愀㠀㠀㘀攀　　㘀戀挀㠀戀攀　　㘀搀　㠀戀攀　　㘀攀㐀㠀戀攀　　㘀昀㠀㠀戀攀　　㘀　挀㠀挀攀　　㘀攀㐀㤀　攀　　㘀昀㠀㤀　攀　　㘀　挀㤀攀　　㘀挀㤀㔀攀　　㘀㌀　㤀㔀攀　　㘀㐀㐀㤀㔀攀　　㘀㔀㐀㤀㤀攀　　㘀㘀㠀㤀㤀攀　　㘀㜀挀㤀㤀攀　　㘀㤀　㤀㤀攀　　㘀愀㐀㤀㤀攀　　㘀㜀挀㤀攀攀　　㘀㤀　㤀攀攀　　㘀愀㐀㤀攀攀　　㘀戀㠀㤀攀攀　　㘀挀挀㤀攀攀　　㘀攀　㤀攀攀　　㘀㤀㐀愀㐀攀　　㘀愀㠀愀㐀攀　　㘀戀挀愀㐀攀　　㘀搀　愀㐀攀　　㘀攀㐀愀㐀攀　　㘀昀㠀愀㐀攀　　㘀　挀愀㔀攀　　㘀㈀　愀㔀攀　　㘀㌀　愀㤀攀　　㘀㐀㐀愀㤀攀　　㘀㔀㠀愀㤀攀　　㘀㘀挀愀㤀攀　　㘀㠀　愀㤀攀　　㘀㤀㐀愀㤀攀　　㘀愀㠀愀㤀攀　　㘀戀挀愀㤀攀　　㘀搀　愀㤀攀　　㘀昀㐀愀搀攀　　㘀　㠀愀攀攀　　㘀挀愀攀攀　　㘀㌀　愀攀攀　　㘀㐀㐀愀攀攀　　㘀㔀㠀愀攀攀　　㘀㘀挀愀攀攀　　㘀㠀　愀攀攀　　㘀
	Untitled� kujuta me elu ilma krüptorahata ettegi
	Untitled� kujuta me elu ilma krüptorahata ettegi

	Tabelid�võttis tagasi tuhandeid töötajaid�
	Untitled� kujuta me elu ilma krüptorahata ettegi
	Untitled� kujuta me elu ilma krüptorahata ettegi
	Untitled� kujuta me elu ilma krüptorahata ettegi
	Untitled� kujuta me elu ilma krüptorahata ettegi
	Untitled� kujuta me elu ilma krüptorahata ettegi
	Untitled� kujuta me elu ilma krüptorahata ettegi
	Untitled� kujuta me elu ilma krüptorahata ettegi
	Untitled� kujuta me elu ilma krüptorahata ettegi
	Untitled� kujuta me elu ilma krüptorahata ettegi
	Untitled� kujuta me elu ilma krüptorahata ettegi
	Untitled� kujuta me elu ilma krüptorahata ettegi
	Untitled� kujuta me elu ilma krüptorahata ettegi
	Untitled� kujuta me elu ilma krüptorahata ettegi
	Untitled� kujuta me elu ilma krüptorahata ettegi
	Untitled� kujuta me elu ilma krüptorahata ettegi
	Untitled� kujuta me elu ilma krüptorahata ettegi
	Untitled� kujuta me elu ilma krüptorahata ettegi
	Untitled� kujuta me elu ilma krüptorahata ettegi
	Untitled� kujuta me elu ilma krüptorahata ettegi
	Untitled� kujuta me elu ilma krüptorahata ettegi
	Untitled� kujuta me elu ilma krüptorahata ettegi
	Untitled� kujuta me elu ilma krüptorahata ettegi
	Untitled� kujuta me elu ilma krüptorahata ettegi


